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 ئٛىجء
 وكة ق٤ٟٜ٘ح ٓأٟٝ ٣ٌٖٓ ئ٠ُ ٖٓ ؾؼَ الله ٖٓ ٗرٝ هِرٜح ٚٞضح ٣ٓٔغ، ٖٝٓ

 أيٙ زفظٓا اللهئ٠ُ  ٖٓ ؾؼَ الله جُؿ٘س ضكص أهىجٜٓح.

ئ٠ُ ٖٓ ًحٕ ْررح ك٢ ٝؾٞو١، ئ٠ُ ٖٓ قٍّ ٗلٓٚ ٤ُؼط٢٘، ئ٠ُ ٖٓ أضؼد ٗلٓٚ 

 ٣ٍ٤ُك٢٘، ؿح٠ُ ٖٓ ٖؿؼ٢٘ ػ٠ِ ٠ِد جُؼِْ أذ٢ جُـح٢ُ.

أْحٓس ، ئ٠ُ ٖٓ ضكِٞ جُى٤ٗح ئلا ذٞؾٞوْٛ ٝ ه٣ٍْٜٝ ئ٠ُ ٖٓ أغ٢ٍٗٝ ػ٠ِ أٗلْٜٓ 

 محمد، ٍٓٝز ئنٞض٢

 ئ٠ُ ٖٓ  ؾٔؼ٢٘ ذْٜ جُوىٌ   كأقررطْٜ ٝأقر٢ٗٞ ئ٠ُ جلإنٞز



 

 

 

 

 ج٣ًُٖ ُْ ضِىْٛ أ٢ٓ   أٚىهحت٢   نحٚس ٤ْٔس

 ئ٠ُ ٖٓ ؾٔؼ٢٘ ذْٜ جُوىٌ ٠ِٝد جُؼِْ ٝ جُٔؼٍكس أْحضًض٘ح جٌٍُجّ 

 .ئ٠ُ ٛإلاء ؾ٤ٔؼح أٛى١ ًٛج جُركع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌٍٖ ٝضوى٣ٍ
 

 

ًٛج  َئٗؿح هرَ ًَ ٢ٖ أقٔى ٝأٌٍٖ الله ػُ ٝؾَ ج١ًُ أػح٢٘ٗ ٝهى٢ٌٗ ػ٠ِ أٝلا

جُؼَٔ جُٔطٞجٞغ ج١ًُ ٍٗؾٞ إٔ ٣ٌٕٞ ٗحكؼح ُ٘ح ُٝؿ٤ٔغ جُطِرس جُرحقػ٤ٖ ك٢ ًٛج 

 جُٔؿحٍ.

ٖ س "ذجٍُٔٗك زذؼى قٔىٙ ٌٍٖٝٙ ٝجُػ٘حء ػ٤ِٚ، أضوىّ ذحٌٍُٗ جُؿ٣َُ ئ٠ُ جلأْطحي

ًٛج جُؼَٔ ٝػ٠ِ ضٞؾ٤ٜطٜح ٝٗٛحتكٜح جُط٢ ْطحػ٢ِ ؾ٤ِٔس" ُورُٜٞح جلإٍٖجف ػ٠ِ 

 ًحٗص يجش ٓ٘لؼس ٝكحتىز ٢ُ.

 

 ًٔح أضٞؾٚ ذحٌٍُٗ جُهحُٙ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ْحػى ٖٝؿغ ك٢ ئٗؿحَ ًٛج جُؼَٔ.
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 يمذيح
ُِىُٝس ٝجضٓحع ٝظحتلٜح ٝض٘ٞع ٗٗح٠حضٜح ك٢ ؾ٤ٔغ ٓؿحلاش  ج١ًُ قىظ جُططٌٞ جٌُر٤ٍ ٕئ   

جلاهطٛحو٣س ٝج٤ُٓح٤ْس ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝجلأ٤٘ٓس... جُم، أوٟ ئ٠ُ ٣َحوز ػىو جُٔٞظل٤ٖ 

ٝأٚرف وٌْٝٛ ك٢ ؿح٣س جلأ٤ٔٛس ًْٜٞٗ ٣ٌِٕٗٞ جُؼٔٞو جُلو١ٍ ٍُِٔجكن جُؼحٓس ك٢ ٓهطِق 

كحُطُجّ جُٔٞظق جُؼحّ ذحُو٤حّ  ُٜز ٝج٤ُٜثحش ٝجُٔإْٓحش جُؼحٓس ك٢ جُىٍٝجَُٞجٌجش ٝجلأؾ

ذٞجؾرحضٚ لا ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ ٓهحُلس، ٝجؾرحش جُٞظ٤لس جُؼحٓس ئٓح ْٜٞج أٝ ئٛٔحلا ًٝٛج ٓح ٣٘طؽ ػ٘ٚ 

 جٌضٌحخ جلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس، ًٛج ٓح ٣٘ؿٍ ػ٘ٚ ئ٠ُ ضأو٣د جُٔٞظق.

ق٢ ٜٓ٘ح جُؿحٗد جُط٣ٍٗؼ٢ ق٤ع إٔ ُٝوى ضْ ضؼ٣ٍق جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ٖٓ ػىز ٗٞج    

أًػٍج ئكٛحقح ٖٓ ؿ٤ٍٙ ك٢ ئػطحء ضؼ٣ٍق ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ،  ٣ٌٖ ُْجٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ 

 1985ٓحٌِ  23جُٔإٌل ك٢  59/85ذك٤ع ٗؿىٙ ػٍف جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ جٍُّْٔٞ 

جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُ٘ٔٞيؾ٢ جُؼحّ جلإوجٌجش ٝجُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٝيُي ٖٓ نلاٍ 

ٓ٘ٚ جُط٢ ٗٛص ػ٠ِ: ضطِن ػ٠ِ جُؼحَٓ ج١ًُ ٣ػرص ك٢ ٓ٘ٛد ػِٔٚ ذؼى جٗطٜحء جُٔىز  5ٔحوز جُ

جُطؿ٣ٍر٤س ض٤ٔٓس جُٔٞظق ٣ٌٕٞ ك٢ ٝٞؼ٤س هح٤ٗٞٗس أْح٤ْس ٝض٘ظ٤ٔ٤س ئَجء جُٔإْٓس أٝ 

 5جُٔإٌل ك٢  06/03جلإوجٌز  أٓح ك٢ جُوحٕٗٞ جُكح٢ُ جُٓح١ٌ جُٔلؼٍٞ جُٔطٔػَ ك٢ جلأٍٓ 

ٖ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس، كوى ػٍكٚ ك٢ جُٔحوز ٝجُٔطٟٔ 2006ؾٞجٕ 

جٍُجذؼس جُط٢ ٗٛص ػ٠ِ : ) ٣ؼطرٍ ٓٞظق ٖٓ ًَ ػٕٞ ػ٤ٖ ك٢ ٝظ٤لس ػ٤ٓٞٔس وجتٔس ٌْْٝ 

ػ٠ِ ٖٓ ٣طرن ًٛج جُوحٕٗٞ ك٢ ق٤ٖ ٗؿى جُٔحوز جُػح٤ٗس جُط٢ أٝٞكص  ،(ٌضرٚ جُِْٓ جلإوج١ٌ

.جلأْح٢ْ
1
 

ئػحوز ضؼ٣ٍق ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ، ٝيُي  قحٍٝ  جُلوٚ جلإوج١ٌ٘حق٤س جُلو٤ٜس ك٘ؿى إٔ جُأٓح ٖٓ 

ٖٓ نلاٍ ئذٍجَ جُؼ٘حٍٚ ج٤ُُٔٔز ُٚ كحُرؼٝ ٤ٔ٣ُٙ ذحُٔوحٌٗس ٓغ ؿ٤ٍٙ ٖٓ جلأػٞجٕ ٝجُرؼٝ 

ج٥نٍ ٣ؼٍكٚ ٓرحٍٖز ذك٤ع ػٍكٚ جلأْطحي ٤ّٓٓٞ ٚرف: "٣ٟٖٔ ٤ٍْ جلإوجٌز جُؼحٓس أػٞجٕ 

طِلس ٝلا ٣هٟغ ْٜٓ٘ ُِوحٕٗٞ جُؼحّ ُِٞظ٤ق جُؼ٢ٓٞٔ ْٟٞ ج٣ًُٖ ُٚ ُْٜ أٗظٔس هح٤ٗٞٗس ٓه

ٚلس جُٔٞظق، ٝ لا ٣ؼٍف ذًٜٙ جُٛلس ئلا جلأٖهح٘ ج٣ًُٖ ٌْٔٞج ذؼى ضؼ٤٤ْٜ٘ ك٢ جُٔ٘حٚد 

إٔ جُٔٞظلٕٞ ْٛ ٖٓ ٣ٞؾىٕٝ ك٢ ٝٞغ "ك٢ ق٤ٖ ٗؿى جلأْطحي أقٔى:  ،وجتٔس ك٤ٜح ٜٗحت٤ح "

وٕٝ إٔ ٣كٍٞ  ٤ُحآَ ُِطرى٣َ ذوحٕٗٞ ؾى٣ى ٣طرن ػ٤ِْٜ هح٢ٗٞٗ ض٘ظ٢ٔ٤، ٝج٣ًُٖ ٣ط٤ُٔ ذأٗٚ هحذ

ّ جُطٔٓي ذحُكوٞم جٌُٔطٓرس ، ًٔح ٤ُٓ ذ٤ٖ جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ٝؿ٤ٍٙ ٖٓ جلأٝجٕ ىُؼ

 .جُؼ٤٤ٖٓٞٔ أٝ جلأػٞجٕ جُٔطؼحهى٣ٖ
2
 

جلأْطحي ػرى جٍُقٖٔ ج٢ِ٤ٍُٓ ػٍف جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ذأْٜٗ ْٛ جلأٖهح٘ ج٣ًُٖ  ٓحأ    

جٌضرطٞج ذحلإوجٌز ذٔٞؾد ػَٔ هح٢ٗٞٗ ٝق٤ى جُطٍف أػىضٚ جلإوجٌز لأؾِْٜ ٝقىوش ك٤ٚ 

.قوٞهْٜ ٝٝجؾرحضْٜ وٕٝ إٔ ٣ٗحًٌٞج ٓرحٍٖز ٝلا ذٛلطْٜ جُٗه٤ٛس ك٢ ئػىجوٙ
3
 

لا ٣ُجٍ قى حء جُؿُجت١ٍ ك٢ ضؼ٣ٍلٚ ُِٔٞظق جُؼحّ ٘حق٤س جُوٟحت٤س ٗؿى إٔ جُوٟجُٖٝٓ     

ػٖ ضؼ٣ٍق جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ، ٝيُي لاػطرحٌ جَوٝجؾ٤س جُوٟحء جُط٢ ضؼطٔى ػ٤ِٜح  حطٚحٓ ٕج٥

، ذك٤ع إٔ ٓؿِّ جُىُٝس ُْ ٣٘ٗأ ئلا ذؼى ٚىٌٝ جُوحٕٗٞ  ٗٞػح ٓح  قى٣ػس ُجٍضجُؿُجتٍ لا 

ٌُٖ جُوٟحء جُؿُجت١ٍ ٝك٢ ذؼٝ  1998ٓح١  30جُٔإٌل ك٢  98/01جُؼ١ٟٞ ٌهْ 
                                                 

1
 .15، 2004٘، وجٌ جُػوحكس، ػٔحٕ، انركزٚة الإداس٘ فٙ انٕظٛفح انؼايحػ٢ِ ؾٔؼس ٓكحٌخ،   

2
 .20، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘انركزٚة الإداس٘ فٙ انٕظٛفح انؼايحػ٢ِ ؾٔؼس ٓكحٌخ،  

3
 .22ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  
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 خ 

جلأق٤حٕ ٣ِؿأ ئ٠ُ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلأػٞجٕ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ػ٠ِ أْحِ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ٝٞؼٜح جٍُٔٗع لا 

١ ُْ ٣ٟغ ضؼ٣ٍق ٓكىوج ُِٔٞظق ؿ٤ٍ كٖٔ نلاٍ ٓح ضطٍه٘ح ئ٤ُٚ ٗلاقع إٔ جُوٟحء جُؿُجتٍ

جُؼ٢ٓٞٔ، ئلا أٗٚ ٣ِؿأ ٓح ؾحء ذٚ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ ُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جلأػٞجٕ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ 

ٝجلأٖهح٘.
1
 

ِؼد وٌٝج ٛحٓح ك٢ ٓؿحٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، ًٝٛج جُط٢ ض ئي ضْ ئٗٗحء ذؼٝ جلأٗظٔس جُطأو٣ر٤س    

ِٛكس جُٔٞظق جُؼحّ، ق٤ع ٖٓ نلاٍ جُٔكحكظس ػ٠ِ جُِٔٛكط٤ٖ ِٓٛكس جٍُٔكن جُؼحّ ٝٓ

٣ٜىف ٖٓ ؾٜس ئ٠ُ ضأ٤ٖٓ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ًُٜج جٍُٔكن، ٓح ٣ؼٌّ ػ٤ِٚ ذحلإ٣ؿحخ ك٢ ضك٤ٖٓ أوجء 

جُهىٓحش جُؼ٤ٓٞٔس، ٖٝٓ ؾٜس غح٤ٗس ئ٠ُ ضٞك٤ٍ أْٛ جُٟٔحٗحش ُِٔٞظق جًُٔٗد جذطىءج ٖٓ 

ؿٜس جُطأو٣ر٤س ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ئ٠ُ ؿح٣س جُلَٛ ك٤ٜح، ًٛج ٓح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ػىّ ضؼٓق جُ

ٝذٔح إٔ ئؾٍجءجش ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ ٤ُٓص ئؾٍجءجش  ،جُٔهطٛس ك٢ جْطؼٔحٍ ِْططٜح

جٗطوح٤ٓس ٝلا ه٣ٍٜس، ذَ ٢ٛ ئؾٍجءجش هح٤ٗٞٗس ضٜىف ئ٠ُ ئٚلاـ جُٔٞظق ٝضك٣ًٍٙ ٖٓ 

جلإنلاٍ ذٞجؾرحضٚ ٓٔح ٣ٟٖٔ قٖٓ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٝأوجء جُهىٓس جُؼ٤ٓٞٔس ػ٠ِ أقٖٓ 

ػ٘حٍٚ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ٢ٛ ٝؾٞخ ضك٣ٍٍ جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ٝجُط٢ ضٜىف ٝؾٚ، ٝ أْٛ 

ئ٠ُ جُطكون ٖٓ ٝهٞع جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س، ٝجُلَٛ ك٢ جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س، ٝيُي ئٓح ذطٞه٤غ 

ٝضطؿ٠ِ أ٤ٔٛس ًٛج جُٔٞٞٞع ك٢  ،جُؼوٞذس ك٢ قحُس جلإوجٗس أٝ ضرٍتس جُٔٞظق ك٢ قحُس جُؼٌّ

جُوح٤ٗٞٗس جُطأو٣ر٤س ٝجلأْح٤ْس جُٞجؾرس جلإضرحع ًٓ٘ ضك٣ٍي جُىػٟٞ  ض٤ٞٞف ٝضر٤حٕ جلإؾٍجءجش

ئ٠ُ ؿح٣س جُلَٛ ك٤ٜح، ٝٓح ضطٔطغ ٖٓ ٞٔحٗحش ُِٔٞظق جُؼحّ، هٛى ئٌٖحو جُٔٓإ٤ُٖٝ 

 ٝجُٔهط٤ٖٛ ك٢ ٓهطِق جلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس.

 :أًْٛح انًٕضٕع 

٤لس جُؼحٓس ًُُي ٣كطَ ٓٞٞٞع ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ ٌٓحٗس ٛحٓس ًٝر٤ٍز ك٢ ٗطحم جُٞظ   

ضٌٖٔ ه٤ٔس ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ًٜٞٗح ضٌٔ٘٘ح ٖٓ ض١٤ِٓ جُٟٞء ٝٓؼٍكس جلأنطحء جُط٢ ٣ٍضٌرٜح 

جُٔٞظق جُؼحّ أغ٘حء ه٤حٓٚ ذٞظ٤لطٚ، ٝٓح ٣طٍضد ػ٠ِ يُي ٖٓ ػوٞذحش ضأو٣ر٤س ضٞهغ ذكوٚ ٖٓ 

أو٣ر٤س هرَ جُِٓطحش جُٔهطٛس ٝٓىٟ ٍٖػ٤س ًٛٙ جُؼوٞذحش ًًُٝي ضر٤حٕ ئؾٍجء ٤ٍْ جُىػٞز جُط

ٍٝٓجقِٜح ذحلإٞحكس ئ٠ُ إٔ أْٛ ٛىف ضٓؼ٠ ئ٤ُٚ جلإوجٌز ٖٓ جُطأو٣ر٢ جُٞظ٤ل٢ ٛٞ جلإٚلاـ 

  .جلإوج١ٌ ٝٞٔحٕ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ٍُِٔجكن جُؼحٓس

 :أصثاب إخرٛاس انًٕضٕع 

خ يجض٤س ٝأنٍٟ ٓٞٞٞػ٤س ٗؿِٜٔح ك٤ٔح ٢ِ٣: حئٕ جنط٤حٌٗح ًُٜج جُٔٞٞٞع ٣ؼٞو ئ٠ُ أْر    

ضٌٖٔ ك٢ جٛطٔحٓ٘ح ذٔؿحٍ جُٞظ٤لس جُؼحّ ٝذحُطكى٣ى ٓؿحٍ جُطأو٣د جُٞظ٤ل٢ كحلأْرحخ جًُجض٤س 

ك٢ ق٤ٖ ضطٔػَ جلأْرحخ جُٔٞٞٞػ٤س ك٢ : جُو٤ٔس جُؼ٤ِٔس   ،ٌٝؿرط٘ح ذاؾٍجء وٌجْس ك٤ٚ

ٝجُؼ٤ِٔس ُٔٞٞٞع ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ ٝيُي لإٌضرح٠ٚ ذ٣ٍٗكس ٜٓٔس ك٢ جُٔؿطٔغ ٢ٛٝ 

  .أ٤ٔٛس ك٢ ض٤٤ٍٓ ٝضلؼ٤َ جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس ٣ٍٖكس جُٔٞظل٤ٖ ٝٓح ًُٜٙ ج٣ٍُٗكس ٖٓ

  إشكانٛح:

 ئٕ جلإٌٖحٍ ج١ًُ ٣ٌ٘ٞ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ٣طٔػَ ك٤ٔح٢ِ٣:   

 ك٤ٔح ضطٔػَ أْح٤ُد جلإوجٌز ك٢ ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ؟ 

 :ًٝأْثِس كٍػ٤س ٗؿى ٓح٢ِ٣ 

 ٓحٛٞ ٓلّٜٞ جُهطأ جُطأو٣ر٢؟ 

                                                 
1
 .23ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘  



 يمذيح

 ش 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ ض٤٘ٛق جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س؟ 

 جُٔطرؼس ك٢ جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س؟ ٓح٢ٛ جلإؾٍجءجش 

 ٤ًق ٣ٌٖٔ قٔح٣س جُٔٞظق جُؼحّ هرَ ٝذؼى ٚىٌٝ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢؟ 

ق٤ع ض٘حُٝ٘ح ك٢ ُٝلإؾحذس ػ٠ِ ًٛٙ جلاٌٖح٤ُس  هٔ٘ح ٣طو٤ْٓ ًٛج جُؼَٔ ئ٠ُ ك٤ِٖٛ     

جلأٍٝ ٓح٤ٛس جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ ٝهٓٔ٘ح ًٛج جُلَٛ ئ٠ُ ٓركػ٤ٖ جُلَٛ 

جلأٍٝ ضطٍه٘ح ك٤ٚ ئ٠ُ جُهطأ جُطأو٣ر٢ أٓح جُٔركع جُػح٢ٗ كوى ض٘حُٝ٘ح ك٤ٚ جُؼوٞذس  جُٔركع

 جُطأو٣ر٤س ٝجُِٓطس جُٔهطٛس ذحُطأو٣د

  أٓح جُلَٛ جُػح٢ٗ جُٔؼٕ٘ٞ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س  ًًُٝي ًٛج جُلَٛ هى ضْ ضو٤ٓٔٚ ئ٠ُ

كوى ضطٍه٘ح ك٤ٚ  ٓركػ٤ٖ جُٔركع جلأٍٝ ٓح٤ٛس جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س أٓح جُٔركع جُػح٢ٗ 

 ئ٠ُ جُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُِٔٞظق جُؼحّ.

 انًُٓح انًرثغ:

ذـٍٜ ض٤ٞٞف جُٔٞٞٞع جػطٔىٗح ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جُطك٢ِ٤ِ جُٞٚل٢ ٝيُي ٖٓ أؾَ جْطوٍجء      

 جُٔٞٞٞع، ٝوٌجْس ًَ جُ٘وح٠ جُٔطؼِوس ذٚ وٌجْس وه٤وس ٝٓلِٛس. دؾٞجٗٝضك٤َِ ًَ 

 طؼٕتاخ انذساصح:

ذٛىو ئػىجو ًٛج جُركع ٝجؾٜط٘ح ػورس هِس جٍُٔجؾغ نحٚس جٌُطد جُؿُجت٣ٍس جُط٢  ٝٗكٖ   

 ضؼطرٍ ه٤ِِس ؾىج ٓوحٌٗس ذٍٔجؾغ جُىٍٝ جُٔوحٌٗس ذٌػٍز.
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 انفظم الأٔل: ياْٛح انُظاو انرأدٚثٙ فٙ انرششٚغ اندزائش٘
 ئ٠ُ ٍج٤ٓس٣ؼطرٍ جُٔٞظلٕٞ جلأوجز جُر٣ٍٗس جُط٢ ضٓطؼِٜٔح جلإوجٌز ٖٓ أؾَ ضكو٤ن أٛىجكٜح جُ     

كطٔحٌِ ٗٗح٠ٜح جٍُٔكو٢ أٝ جُٔطؼِن ذحُٟر١ جلإوج١ٌ ٖٓ نلاُْٜ، ، ئٖرحع جُكحؾحش جُؿٔحػ٤س

ْ غٓٔح ؾؼَ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ضك٠ٟ ذؼ٘ح٣س ٝ جٛطٔحّ جٍُٔٗع ٝ جُلوٜحء ك٢ ٓهطِق جُىٍٝ ٝ ٖٓ 

ح ًٚ ح نح ًٓ كوى أٚرف ُِٞظ٤لس   جُؼحٓس ٗظح
.1

                                                                           

ٝ ٓ٘ٚ ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ جُو٤حّ ذحُٞجؾرحش ج٠ُٞ٘ٔس ئ٤ُٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؾٚ ٝ يُي ٖٓ     

أؾَ ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ٍُِٔجكن جُؼحٓس، ٝ أ١ نطأ ٣ٛىٌ ػ٘ٚ ٣ٌَٗ ئنلالاً ذحُٞجؾرحش ٣ٓطٞؾد 

ػ٤ِٚ ه٤حّ ٓٓإ٤ُٝس ضأو٣ر٤س ٝ ٖٓ جٌُٖٔٔ إٔ ضطؼىٟ ئ٠ُ جُٔٓإ٤ُٝحش أنٍٟ ٝ جُط٣ٍٗغ 

جُطأو٣د ٖٞٔ هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ٓوطى ذحُؼى٣ى ٖٓ وٍٝ جُؼحُْ ق٤ع لا ٣ؼحُؽ  جُؿُجت١ٍ

ٗحً ٓٓطولاً  ٣ؼحُؽ جُٔٞٞٞع ضأو٣د جُٔٞظل٤ٖ ًٞ كحُِٓطس جُٔهطٛس ذحُطأو٣د ٝ جُط٢  ،٣ؼٍف هحٗ

ػ٤ٜ٘ح جٍُٔٗع ٝقىٛح ضِٓي قن ضٞه٤غ جُؼوٞذحش ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔوٍٛ ك٢ ٝجؾرحضٚ، ٝ لا 

أ٣ح ٖٓ جنطٛحٚحضٜح، أٝ إٔ ٣كَ ٓكِٜح أ١ ٖهٙ آنٍ ئلا ك٢ ٣ؿَٞ ًُٜٙ جُِٓطس إٔ ضلٜٞ 

جُكىٝو جُط٢ ٌْٜٔح جُوحٕٗٞ. 
2
                          

ًٌحٗٚ ٝ جُؼوٞذحش أجُهطأ جُطأو٣ر٢ ٝ ٝ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ ٤ْطْ جُططٍم ئ٠ُ ضؼ٣ٍق    

ًٔركع  جلإؾٍجءجش ٝ جُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُِٔٞظق جُؼحّ ًٔركع أٍٝ ، ٝجُطأو٣ر٤س  جُٔوٌٍز  

 . غح٢ٗ

 

 

 

                                                           انًثسث الأٔل: انخطأ انرأدٚثٙ      

هٞجػى ٓكىوز ٝ ٗٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس ضرٍَ ٓح ُِٔٞظق ٖٓ قوٞم ٝ  جُؿُجت١ٍ ٗؿى ك٢ جُوحٕٗٞ    

ذحُٔوحذَ ٓح ػ٤ِٚ ٖٓ ٝجؾرحش ٝ جُطُجٓحش ذك٤ع جُطو٤ٍٛ ك٤ٜح ٣ؼى نطأ ضأو٣ر٢، ضطٍضد ػ٤ِٚ 

                                                                       ٓٓإ٤ُٝس جُٔٞظق. 

ج٢ُٜ٘ٔ ذٓرد ػىّ قٍٛ جلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس نلاكحً  ٌُٖ ٛ٘حى ٚؼٞذس ك٢ ضكى٣ى جُهطأ    

جُط٢ ضوّٞ ػ٠ِ ٓرىأ جٍُٗػ٤س ُِوحػىز جُط٢ ض٘ٙ: " لا ؾ٣ٍٔس ٝ لا ػوٞذس ٝ ُِؿٍجتْ جُؿُجت٤س 

                                                 
1
،ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْطٍ ك٢ جُكوٞم  انًضاءنح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ انرششٚغ اندزائش٘ذٖ ػ٠ٓ٤ ػرى جُؼ٣ُُ،  

ضهٛٙ هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ُِطحُد ، ؾحٓؼس جُىًطٌٞ ٠حٍٛ ٓٞلا١ ْؼ٤ىز، ٤ًِس جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، هْٓ جُكوٞم، 

2016-2017  ٘،10-11 . 
2
، ٌْحُس صهطح ذأدٚة انًٕظف انؼاو فٙ انُظاو انمإََٙ فٙ الإداسج ٔ انُظى انًماسَحؾٞكحٕ ٌٓ٘ٛٞ ػو٤َ جُؼو٤َ،  

 .  41، 2005٘وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ،
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لا ضىجذ٤ٍ ئلا ذوحٕٗٞ "
1

، ق٤ع هحّ جٍُٔٗع ذكٍٛ جُؼوٞذحش ذ٘ٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس ٓكىوز، ٣ِطُّ 

                                                           جُوح٢ٞ ذططر٤وٜح ذٗإٔ ٓح ٣ؼٍٜ ػ٤ِٚ.

كحُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ ُِٔٓإ٤ُٝس جُطأو٣ر٤س ٝ جُٔطٔػَ ك٢     

جُؼحٓس. ٝ ذحُطح٢ُ  ٍجكنجلإقلاٍ ذحُٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س، ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ ػٍهِس ج٤ٍُٓ جُكٖٓ ُِٔ

ْ ٝؾد غُؼ٢ٓٞٔ جٍُٔضٌد ُِهطأ جُطأو٣ر٢ ٝ ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝس جُطأو٣ر٤س ٛىكٜح ٌوع جُٔٞظق ج

                 ض٤ٞٞف ٓؼ٠٘ أٝ ٓلّٜٞ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س، ٝ ًٛج ٓح ٤ْطْ ض٘حُٝٚ ك٤ٔح ٢ِ٣:  

                                       سكاَّأانًطهة الأل: يفٕٓو انخطأ انرأدٚثٙ ٔ

ٓطؼِوس  ٌجْسو٣ؼطرٍ جُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ جلأْحِ أٝ ٗوطس جلاٌضٌحَ جُط٢ ضىٌٝ ٝ ٌؾُٞٚ أ١    

ذحُطأو٣د ك٢ ٓؿحٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس 
2

. ٝػ٠ِ أْحْٚ ضوّٞ جُٔٓإ٤ُٝس جُطأو٣ر٤س ُِٔٞظق جُؼحّ ٝ 

ٝ ٖٓ نلاٍ يُي ٤ْطْ ض٘حٍٝ جُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ جُٔإّْ ُِٔٓإ٤ُٝس جُطأو٣ر٤س  ،ٓؿٍو ٝهٞػٚ جًٛ

 ٖٓ نلاٍ ٓلٜٞٓٚ ًلٍع أٍٝ ٝ أًٌحٗٚ ًلٍع غح٢ٗ .   

 

                                        

                                                  انفشع الأٔل: ذؼشٚف انخطأ انرأدٚثٙ    

أ١ ٓٞظق  ،جُؼحٓسأٝ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س ضٌٕٞ ػ٘ىٓح ٣هٍم هٞج٤ٖٗ جُٞظ٤لس جُطأو٣ر٢ جُهطأ     

ذحُٟٞجذ١ ٝ  ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٤ٛثس ٓؼ٤٘س أ١ ٓٞظل٢ جُىُٝس جُطحذؼس ٤ُِٜثحش جُك٤ٌٓٞس ئي ُْ ٣ِطُّ

               جُطؼ٤ِٔحش ضلٍٜٞح ج٤ُٜثس، ٣ٌٕٞ هى جٌضٌد ٓهحُلس ضأو٣ر٤س ٝ ضوغ ػ٠ِ ػوٞذس ضأو٣ر٤س.

  ّأ١ ٓٞظق ٣٘ط٢ٔ ئ٠ُ ٤ٛثس ٓؼ٤٘س أ١ ٓٞظل٢ جُىُٝس جُطحذؼس ٤ُِٜثحش جُك٤ٌٓٞس ئي ُْ ٣ِطُ    

ذحُٟٞجذ١ ٝ جُطؼ٤ِٔحش ضلٍٜٞح ج٤ُٜثس، ٣ٌٕٞ هى جٌضٌد ٓهحُلس ضأو٣ر٤س ٝ ضوغ ػ٠ِ ػوٞذس 

                                                                                        ضأو٣ر٤س.  

ك٤ؼطرٍ ضو٤ٍٛٙ جػطىجء ػ٠ِ جُٞظ٤لس أٝ ػ٠ِ ِٓٛكس جلإوجٌز جُطحذؼس، كحُهطأ جُطأو٣ر٢ ٛٞ     

جلإ٣ؿحذ٢ )جٌضٌحخ ػَٔ( أٝ )جلآط٘حع ػٖ جُو٤حّ ذلؼَ( ج١ًُ ٣وّٞ ذٚ جُٔٞظق  جُلؼَ يُي

                                           ك٤هحُق ذًُي جُٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س جُٔوٌٍز ػ٤ِٚ.  

ُوى قحٍٝ جُلوٚ جُؼٍذ٢ ٝ جُـٍذ٢ ضؼ٣ٍق جُهطأ جُطأو٣ر٢ ئ٠ُ ػىز ػ٘حٍٚ ٓػَ: جُٞجؾرحش 

                                                          جُٞظ٤ل٤س، كطٍز ػَٔ جُٔٞظق...ئُم  

ٝ أٓح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُوٟحء ك٘ؿى جُؼى٣ى ٖٓ جلأقٌحّ جُؼٍذ٤س ٝ جُـٍذ٤س ضكحٍٝ ض٤ٞٞف     

جُهطأ جُطأو٣ر٢ ذطؼ٣ٍلٚ، ٝ ًًج أهىٓص ٓهطِق جُط٣ٍٗؼحش ك٢ جُؼحُْ ضؼ٣ٍق ٓكىو ُٚ ٝ ًٛج ٓح 

  ْ٘ط٘حُٝٚ ذحُطل٤َٛ.  

                                                 
1
، جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ ٤ٗٞ٣1966ٞ ْ٘س  8جُٔٞجكن  1386ٚلٍ ػحّ  18جُٔإٌل ك٢  156-66ك٢ جلأٍٓ ٌهْ  1 جُٔحوز  

 جُؼوٞذحش، جُٔؼىٍ ٝجُٔطْٔ.
2
، وجٌ جُلٍهحٕ، ػٔحٕ 1، ٠انمإٌَ انرأدٚثٙ ٔ ػلالرّ تانمإٌَ الإداس٘ ٔ اندُائٙ )دساصح يماسَح(ػرى جُوحوٌ ج٤ُٗه٢ِ،   

،1983٘ ،12-11. 
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 انرؼشٚف انفمٓٙ                                                                 :أٔلاا 

ٛ٘حى ضٟحٌخ ك٢ ج٥ٌجء جُلو٤ٜس ك٢ ٓكحُٝس ضكى٣ى جُهطأ ٝ قط٠ ك٢ جُط٤ٔٓحش ُِىلاُس ػ٠ِ    

ٝ ٛ٘حى ٖٓ ٣وٍٞ جُٔهحُلس  ،نطأ ج٢ُٜ٘ٔ أٝ جُهطأ جُطأو٣ر٤ٔٓ٣٢ٚ جُهطأ جُطأو٣ر٢، كٜ٘حى ٖٓ 

                                                              جلإوج٣ٌس ئلا إٔ جُلوٚ ٣ىػٞ ئ٠ُ جػطٔحو ٓٛطِف جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س ٌُٜٞٗح أوم ٝ أَٖٔ.

                                            أ: ذؼشٚف انخطأ انرأدٚثٙ فٙ انفمّ انًظش٘

ٍف ؾحٗد ٖٓ جُلوٚ ج١ٍُٛٔ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ػ٠ِ أٗٚ  " ًَ ضٍٛف ٣ٛىٌ ػٖ جُؼحَٓ ػ    

أغ٘حء أوجء جُٞظ٤لس أٝ نحٌؾٜح، ٝ ٣إغٍ ك٤ٜح ذٌٛٞز هى ضكٍٞ وٕٝ ه٤حّ جٍُٔكن ذ٘ٗح٠ٚ ػ٠ِ 

ز آغٔس"وجٌجُٞؾٚ جلأًَٔ ٓط٠ جٌضٌد ًٛج جُطٍٛف ػٖ ئ
1

  .                                   

جُطؼ٣ٍق ضٞجكٍ جلإوجٌز ج٥غٔس ُو٤حّ جُهطأ ئلا أٗٚ هى ٣ٍضٌد جُٔٞظق جُهطأ ٣ٗط٠ٍ ًٛج    

وٕٝ هٛى جلإوجٌز ج٥غٔس ٓػَ: جُطأن٤ٍ ٓٞجػ٤ى جُكٌٟٞ ٝ جلاٍٗٛجف وٕٝ هٛى جُطؼٔى.
2
  

أٓح ؾٞوش ج١ُِٔ ك٤ؼطرٍ إٔ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ٛٞ " ئنلاٍ ذٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س ئ٣ؿحذحً أٝ    

ِْرحً"
3
.   

 

 

 

 

                                           ب: ذؼشٚف انخطأ انرأدٚثٙ فٙ انفمّ انفشَضٙ  

 Léonػٍكٚ ٌٝذ٤ٍش ًحٌضٖ ذـ " جُهطأ جٍُٔضر١ ذحُهىٓس "، ًٔح ػٍكٚ ٤ُٕٞ وٝؾ٢    

Dugint                              

            ق " " جُؼَٔ ج١ًُ ٣هحُق ذٚ جُٞجؾرحش جُهحٚس جُٔلٍٝٞس ػ٤ِٚ ذٛلطٚ ٓٞظ

 ًٔح جْطؼَٔ جُلوٚ جُل٢ٍٓٗ جُٔٛطِكحش جُطح٤ُس ُِىلاُس ػ٠ِ جُهطأ جُطأو٣ر٢. 

 (Infraction disciplinaire) جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س 1-

                                                 
1
)وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُوحٕٗٞ ج١ٍُٛٔ ٝ جُل٢ٍٓٗ(، وجٌ انرُاصة تٍٛ اندشًٚح انرأدٚثٛح ػمٕتح انرأدٚثٛح ، محمد٤ْى أقٔى محمد   

 25جُلطف، ٘
2
 . 26ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
  . 36، 2010٘س ٍُِ٘ٗ، جُؿُجتٍ ،ػ، وجٌ غحُاندشًٚح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ اندزائشأقٔى ذ٤ٞٞحف،  
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 (faute disciplinaire).  جُهطأ جُطأو٣ر2٢-

  (Infraction intentionnelle disciplinair)  جُؿ٣ٍٔس جُؼٔى٣س جُطأو٣ر3٢-
1
 

   ئش٘زاذؼشٚف انخطأ انرأدٚثٙ فٙ انفمّ اندج: 

ضؼ٣ٍق ْؼ٤ى ذٖٞؼ٤ٍ ذوُٞٚ: "  :جُؿُجتٍٖٓ ذ٤ٖ جُطؼح٣ٌق جُلو٤ٜس ُِهطأ جُطأو٣ر٢ ك٢    

٣ٍ٘ٛف ٓلّٜٞ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ٠روحً ُِوٞجػى جُطأو٣ر٤س ٤ُّ كو١ ئ٠ُ ًَ ضٍٛف ٓهحُق 

ح ًَ ضٍٛف أٝ كؼَ ٣وغ  ًٟ نحٌؼ جُٞظ٤لس ٝ ٣ٌٕٞ ٓ٘حك٤ًح ُٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س ٝ ٌُ٘ٚ ٣َٗٔ أ٣

ٌٍُجٓس جُٞظ٤لس".
2
 

 ػٍكٚ جلأْطحي ػٔحٌ ذ٤ٞٞحف ذأٗٚ: " ئنلاٍ ذحُطُجّ هح٢ٗٞٗ، ٝ ٣إنً جُوحٕٗٞ ًٛج ذحُٔؼ٠٘    

جُٞجْغ ذك٤ع ٣َٗٔ ؾ٤ٔغ جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس أ٣ح ًحٕ ٓٛىٌٛح ض٣ٍٗغ أٝ لاتكس ٣َٗٔ جُوٞجػى 

                        جُهِو٤س" 

                                            

ًٔح ػٍكٚ جُىًطٌٞ ػٔحٌ ػٞجذى١ ذأٗٚ: "ٓح ٣ٍضٌرٚ جُؼحَٓ ٖٓ ئنلاٍ ْحذن ذحُطُجٓٚ ٝ    

أٝ جُهطأ  ٍجن٢جلإٛٔحٍ ٝ جُط ٣ٍنٝجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س، ٝ ذحُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُِٞظ٤لس جُؼحٓس ػٖ ٠

ٗط١ ػٖ ٓوط٤ٟحش جُٞظ٤ل٤س جُؼحٓس".ك٢ أوجء ٜٓحّ ٝجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س أٝ جُهٍٝؼ ٝ جُ
3
  

ٝ ٖٓ نلاٍ جُطؼ٣ٍلحش ٣ظٍٜ ُ٘ح ٓىٟ ضٍجذ١ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ذانلاٍ جُٔٞظق جُؼحّ     

                                                                    ذحُٞجؾرحش ج٠ُٞ٘ٔس ئ٤ُٚ.

 انمضائٙ                                                                                           انرؼشٚفثاَٛاا:      

ُؼىّ ضكى٣ى ٌٚٞ جلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس أٝ جُطأو٣ر٤س ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ، كإ جُوٟحء ٝؾى  ٗظٍج    

 .           ٣ٍ٠ن ٓلطٞقًح أٓحٓٚ ٖٓ أؾَ ضكى٣ى ٓلّٜٞ ُٚ ٝ هى هحّ ذىٌٝ ٛحّ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ 

ْ ٗؿى ضؼ٣ٍلحش ٓهطِلس ُِهطأ جُطأو٣ر٢ ٖٓ ٠ٍف جُوٟحء جلإوج١ٌ ٝ يُي ٌُػٍز ٓح غٝ ٖٓ 

ضؼٍٜ ػ٤ِٚ هٟح٣ح ك٢ ٓؿحٍ جُطأو٣د ْٞجء ضؼِن جلأٍٓ ذحُوٟحء ج١ٍُٛٔ أٝ جُل٢ٍٓٗ أٝ 

                                                                     .   ١ُجتٍقط٠ هٟحت٘ح جُؿ

                                           أ: انرؼشٚف انمضائٙ نهخطأ انًُٓٙ فٙ يظش

"ًَ  1965ٓح١  22ُوى ؾحء ػٖ جُٔكٌٔس جلإوج٣ٌس جُؼ٤ِح ج٣ٍُٛٔس ك٢ قٌٜٔح ذطح٣ٌم    

ػحَٓ ٣هحُق جُٞجؾرحش جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُوحٕٗٞ أٝ ٣هٍؼ ػ٠ِ ٓوط٠ٟ جُٞجؾد 

                                                 
1
 .53٘ 2007، وجٌ جُػوحكس، 1(، ٠صهطح ذأدٚة انًٕظف انؼاو )دساصح يماسَحٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس،    

 
2
)وٌجْس ٓوحٌٗس(، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش  ٠66/133رن جلأٍٓ  انُظاو انرأدٚثٙ نهًٕظف انؼًٕيٙ اندزائشْ٘ؼ٤ى ذٖٞؼ٤ٍ،  

 . 51جُؿحٓؼ٤س، جُؿُجتٍ، ،٘

 
3
   332، 331، 1998٘، وجٌ جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ ،انضهطح انشئاصٛحيثذأ ذذسج فكشج ػٔحٌ ػٞجذى١،   
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ٝظ٤لطٚ ٣ؼحهد ضأو٣ر٤حً  ٍجٓسجُٞظ٤ل٢ ك٢ أػٔحٍ ٝظ٤لطٚ أٝ ٣ظٍٜ ذٔظٍٜ ٖٓ ٖأٗٚ جلإنلاٍ ذٌ

ٖٓ  .جلأنطحء جُطأو٣ر٤س هى ضٍضٌد أغ٘حء جُٞظ٤لس أٝ ذٔ٘حْرس أوجتٜح، ٝ يُي ذٔهحُلس ٓح ضلٍٞٚ

ٛٞ٘ ٣ٍٚكس أٝ إٔ ضلٍٜٞح ٠ر٤ؼس جُؼَٔ جُٞظ٤ل٢ يجضٚ".ٝجؾرحش ك٢ ٗ
1

                              

ًٔح ػٍكص ًٛٙ جُٔكٌٔس جُهطأ جُطأو٣ر٢ ك٢ قٌْ آنٍ ُٜح هحتِس: "ئٕ ْرد جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢     

 ،ٚ ػٔلاً ٖٓ جلأػٔحٍ جُٔكٍٓس ػ٤ِٚذٞؾٚ ػحّ ٛٞ ئنلاٍ جُٔٞظق ذٞجؾرحش ٝظ٤لطٚ أٝ جْط٤حٗ

٣هحُق جُٞجؾرحش جُط٢ ض٘ٙ ػ٤ِٜح جُوٞج٤ٖٗ أٝ جُوٞجػى جُط٘ظ٤ٔ٤س جُؼحٓس أٝ أٝجٍٓ  كٌَ ٓٞظق

جٍُؤْحء ك٢ قىٝو جُوحٕٗٞ أٝ ٣هٍؼ ػ٠ِ ٓوط٠ٟ جُٞجؾد ك٢ أػٔحٍ ٝظ٤لطٚ جُط٢ ٣ؿد إٔ 

٣حً ًٌ  .٣وّٞ ذٜح ٗلٓٚ ئيج ًحٕ ٠ٞ٘ٓح ذٚ، إٔ ٣إو٣ٜح ذىهس ٝ أٓحٗس ئٗٔح ٣ٍضٌد يٗرحً ئوج

ؿس ئٌجوز جلإوجٌز ُطٞه٤غ ؾُجء ػ٤ِٚ ذكٓد جلأٌٖحٍ ٝ جلأٝٞحع جُٔوٌٍز ٣ٝٓٞؽ ضأو٣رٚ ٗط٤    

ٗحً ٝ ك٢ قىٝو جُ٘ٛحخ جُٔوٌٍز" ًٞ .هحٗ
2
 

 ب:انرؼشٚف انمضائٙ  نهخطأ انًُٓٙ فٙ فشَضا

  ُوى ه٠ٟ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ذإٔ: "جُهطأ جُٞظ٤ل٢ ٛٞ ًَ ئنلاٍ ذحُطُجّ ٝظ٤ل٢ قط٠   

 وجّ أٗٚ ٣ّٔ ْٔؼطٜح ٝ ًٍجٓطٜح ". ٌضٌد نحٌؼ ٗطحم جُٞظ٤لس ٓحأُٞ  ٝ
3

 

ح ذإٔ جُِٓٞى ج١ًُ ٖٓ ٖ   ًٟ رِس ك٢ ئوجٌز ٤ٍْ جٍُٔجكن ٗٚ إٔ ٣كىظ ذِأٝ ه٠ٟ أ٣

جُطأو٣ر٢ . جُؿُجء ،٣ؼطرٍ نطأ ٣ٓطٞؾد جُؼحٓس
4
                                                    

 ٝ ُوى ؾحء ك٢ ئقىٟ جلأقٌحّ جُٛحوٌز ػٖ ٓؿِّ جُىُٝس جُل٢ٍٓٗ إٔ جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س    

جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س ذحػطرحٌٛح ضٌَٗ نطأ ضأو٣ر٢ ضؼ٢٘ "ئنلاٍ جُٔٞظق ذٞجؾرحضٚ جُٞظ٤ل٤س  أٝ

ذٔح ك٢ يُي جلأكؼحٍ جُٔهِس ذٍٗف جُٞظ٤لس". 
5

                                           

 قٌْ آنٍ أهٍ جُٔؿِّ إٔ "ػىّ ذوحء جُٔٞظق ذٔكَ ػِٔٚ ٝجؾرحضٚ ذ٤حٗحش ؿ٤ٍك٢   

ٚك٤كس ذحُٔٓط٘ىجش جُط٢ ذؼٜىضٚ ٣ؼى ؾ٣ٍٔس ضأو٣ر٤س ضٓطٞؾد ضٞه٤غ جُؼوحخ". 
6
   

 

 ُجءًٔح جػطرٍ إٔ ئٍْجف ٓىٌِ ك٢ ض٘حٍٝ جٍُٔٗٝذحش جٌُك٤ُٞس ؾٍٓح ضأو٣رح ٣ٓطُِّ جُؿ   

ػ٠ِ جٍُؿْ ٖٓ إٔ يُي ضْ نحٌؼ ػِٔٚ.
7

                                                       

 اندزائش                                           ج: انرؼشٚف انمضائٙ نهخطأ انًُٓٙ فٙ 

                                                 
1
   70، 1975٘، وٌجْس ٓوحٌٗس، وجٌ جُػوحكس جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز ،اندشًٚح انرأدٚثٛحجُطٔح١ٝ، محمد ٤ِْٔحٕ  
2
)وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ جُوحٕٗٞ ج١ٍُٛٔ ٝجُل٢ٍٓٗ(،  انرُاصة تٍٛ اندشًٚح انرأدٚثٛح ٔانؼمٕتح انرأدٚثٛحمحمد ٤ْى أقٔى محمد،   

 .25وجٌ جُلطف، ٘
3
 .36، 2010٘، وجٌ ٛحُس ٍُِ٘ٗ، جُؿُجتٍ، اندشًٚح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاوأقٔى ذ٤ٞٞحف،   

4
   70، 2005٘، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس جُؿُجتٍ جُؼحٚٔس ،، فظم انًٕظف انؼاو٣ك٠٤ هحْْ ػ٢ِ َْٜ 
5
 15جُٔإٌل ك٢  06/03، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس، ٓوحٌٗس جلأقٌحّ جلأٍٓ ٌهْ دنٛم انًٕظف ٔ انٕظٛفح انؼًٕيٛح٤ٌٖى قرح٢ٗ،   

 .  124جُٔطٟٔ٘حُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس، وجٌ جُ٘ؿحـ، جُؿُجتٍ، ٘ 2006ؾ٤ِ٣ٞس 
6
 .  24رن يًٍٙ، ٘، ٍٓؾغ ْانرُاصة تٍٛ اندشًٚح انرأدٚثٛح ػمٕتح انرأدٚثٛح ، محمد٤ْى أقٔى محمد   
7
 .53، 2007٘، جُطرؼس جلأ٠ُٝ، وجٌ جُػوحكس، صهطح ذأدٚة انًٕظف انؼاوجُٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس،   
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٣ٓطؼَٔ جلاؾطٜحو جُوٟحت٢ جُؿُجت١ٍ ٓٛطِف جُهطأ جُطأو٣ر٢ ٝ هى أٌٝو ضؼ٣ٍلح ُِهطأ     

٣ٍ جُىجن٤ِس ٝ جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُلأٖٓ ج٢٘٠ُٞ ذطح٣ٌم ذٔ٘حْرس جُكٌْ ك٢ ه٤ٟس خ ّ ٔ ٞى َٝ

(، ٝ ًحٕ جُطؼ٣ٍق ًحُطح٢ُ "جلأنطحء جُطأو٣ر٢ ًَ 420568)ٌهْ جُو٤ٟس  07/12/1985

 ضو٤ٍٛ ٍٓضٌد ك٢ ٓٔحٌْس جُٞظ٤لس ٝ جلأكؼحٍ جٍُٔضٌرس نحٌؼ جُٞظ٤لس ٝ جُط٢ ضّٔ ٖٓ ق٤ع

جُلثس جُط٢ ض٘ط٢ٔ ئ٤ُٜح أٝ جُّٔ ٠ر٤ؼطٜح ذٍٗف ٝ جػطرحٌ جُٔٞظق أٝ جٌُل٤ِس ذحُك١ ٖٓ ه٤ٔس 

ذٌٛٞز ؿ٤ٍ ٓرحٍٖز ذٔٔحٌْس جُٞظ٤لس "...
1
                                                  

ٝ ضطر٤وح ًُٜج جُطؼ٣ٍق، جػطرٍ ٓؿِّ جُىُٝس إٔ جُٓلٍ ئ٠ُ جُهحٌؼ ذىٕٝ ٓوٌٍ ػطِس ٣ؼطرٍ    

: "... ئٕ جُٔٓطأٗق ٝ 2001أًطٞذٍ  08ذطح٣ٌم  ٍجٌٙنطأ كحوقًح ٣ٓطٞؾد جُؼوحخ، كؿحء ك٢ ه

ذٓلٍٙ ذىٕٝ ٓوٌٍ ػطِس ئ٠ُ نحٌؼ ج٠ُٖٞ ٣ٌٕٞ جٌضٌد نطأ كحوقًح ذطه٤ِٚ ػٖ ٓ٘ٛد 

ػِٔٚ". 
2
                                                                                        

  ٤س جُؿُجت٣ٍس، ٤ُّ كو١ جنلاٍٝ ػٔٞٓح كإ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ذٔلّٜٞ جلاؾٜحوجش جُوٟحت    

 ذَ ٣وّٞ ًِٔح ِْي جُٔٞظق ًِْٞح ٓؼ٤رح . ِْرح أٝجُٔٞظق ذٞجؾرحش ٝظ٤لطٚ ئ٣ؿحذح 

 

 

 

                                            انرأدٚثٙ انخطأ انفشع انثاَٙ : أسكاٌ

يُي ٖ جُؿ٣ٍٔس، كٖٔٓ جُٔؼٍٝف أٗٚ أ١ ؾ٣ٍٔس ٖٓ أؾَ ه٤حٜٓح لاذى ٖٓ ضٞجكٍ أًٌحٕ ًٛٙ      

 أًٌحٕ ضٞجكٍجلأٍٓ ذحُ٘ٓرس ُِهطأ جُطأو٣ر٢ ذحػطرحٌٙ ٣ٌَٗ ؾ٣ٍٔس ضأو٣ر٤س، كاٗٚ ٣وط٢ٟ 

كؼَ نحٌؾ٢ ِِٓٔٞ ٣ٔػَ ٓؼحهرس جُٔٞظق ذىٕٝ ٝؾٞو  جُٔ٘طن ؿ٠ٍٍٖٝٝ٤  ُو٤حٓٚ، كٖٔ 

ئ٠ُ  وحت٤ًح ٝ وٕٝ جُِؿٞءٝئٌجوز ٤ِْٔس ٓ٘ٚ ؾؼِطٚ ٣ٍضٌد جُهطأ، ًٔح لا ٣ٌٖٔ ٓؼحهرس ضِ ،جُهطأ

.جُوحٕٗٞ
3

                                                                           

ٝ ٖٓ غْ ٣ٌٖٔ ضكى٣ى أًٌحٕ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س ذحٍُؿْ ٖٓ ػىّ قٍٛ جُؿٍجتْ جُطأو٣ر٤س ٢ٛٝ    

 جًٍُٖ  جُٔحو١ ٝٓؼ١ٞ٘ ٝجٍُٗػ٢ .  

 انشكٍ انًاد٘ نهدشًٚح انرأدٚثٛح                                                          أٔلا:

٣ؼطرٍ ًٛج جًٍُٖ جُٔظٍٜ جُهحٌؾ٢ ُِؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س، ٝ ٣طٔػَ ك٢ جُلؼَ أٝ جُطٍى أ١       

جُِٓٞى جلإ٣ؿحذ٢ أٝ جُِٓر٢ ج١ًُ ٣ٍضٌرٚ جُٔٞظق جُؼحّ ئنلالاً ذٞجؾرحش ٝظ٤لطٚ، ٝ جُلؼَ 

                                                 

 
1
، ه٤ٟس )خ ّ ٔ( ٞى )ج٣ٍَُٞ جُىجن٤ِس، جُٔى٣ٍ جُؼحّ 07/12/1985هٍجٌ جُـٍكس جلإوج٣ٌس ذحُٔؿِّ جلأػ٠ِ، ذطح٣ٌم  

   218، 215جُؼىو جلأٍٝ، ٘، 1990ْ٘س  يدهح انمضائٛحُلأٖٓ ج٢٘٠ُٞ(، 
2
، أ٠ٍٝقس انُظاو انمإََٙ لإَمضاء انذػٕٖ انرأدٚثٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘ )دساصح يماسَح(جلأنٍٟ ذٖ ػٍٔجٕ، محمد   

   28، ٤ُ٘2006/2007َ٘ ٖٜحوز وًطٌٞجٙ وُٝس ك٢ جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝ جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس جُكحؼ ُهٍٟ، ذحض٘س ،
3
   28ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘، ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحيثذأ ٢ْ جُؼحذى١ ْح٤ٓس،   
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جلإ٣ؿحذ٢ ٛٞ جُو٤حّ ذؼَٔ ٓكٌٟٞ، ٝ جُلؼَ جُِٓر٢ ٛٞ جلآط٘حع ػٖ أوجء ٝجؾد، ًٛج 

ذحلإٞحكس ئ٠ُ إٔ جًٍُٖ جُٔحو١ ُِؿ٣ٍٔس ٣طٔػَ ك٢ ضٍٛف ٓكىو ٣ػرص جٌضٌحذٚ .
1
   

كلا ٝؾٞو ُؿ٣ٍٔس وٕٝ كؼَ أٝ ضٍى، كلا ٣ؼحهد جٍُٔٗع ػ٠ِ ٓؿٍو كحلأكؼحٍ جُط٢ ضٛىٌ    

٣كحْد ػ٤ِٜح، ٝ ًُُي كإ ٌهحذس ض٤٤ٌق جُٞهحتغ، ٓط٠ ضٞجكٍش ػٖ جلإوجٌز جُطحٓس ٢ٛ جُط٢ 

أٓحّ جُوح٢ٞ جُٞهحتغ جُٔحو٣س جُط٢ ضر٢٘ ػ٤ِٜح جُوٍجٌ، جٗطوَ ئ٠ُ جُطكو٤ن ٖٓ إٔ ًٛٙ جُٞهحتغ ٢ٛ 

جُط٢ ؾؼِٜح جُوحٕٗٞ ْررح لإٚىجٌ جُوٍجٌ، ٝ ئيج ًحٗص أذٞجخ جٌٍُٟٝز جُٔحٗؼس ٖٓ جُٔٓإ٤ُٝس 

٣ٍٙ ذحٌٍُٟٝز ٝ وكغ ٌٍٞ أًرٍ كإ جٍُٔضٌد ُِهطأ ػ٤ِٚ إٔ ك٢ قحُس ٝهٞع جُهطأ ٝ ضرٍ

٣ٞجَٕ ذ٤ٖ جقطٔحلاش جٌٍُٟ ٝ ق٤٘ثً كإ ه٤حّ جُٞجهؼس ضىنَ ٖٞٔ ٚكس جُط٤ٌق ُِٞهحتغ، 

٢ٛٝ ٖٓ ٓٓحتَ جُوحٕٗٞ .
2

                              

٤ِٖ جٍُٔضرط٤ٖ ٣ٝٗط٠ٍ ُو٤حّ جُهطأ جُطأو٣ر٢، إٔ ٣وغ جُلؼَ جٌُٕٔٞ ُِهطأ ٖٓ أقى جُؼحٓ   

ٝظ٤ل٤س ذٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞظق ك٢ جلإوجٌز، لإٔ جُوحٕٗٞ جُطأو٣ر٢ ٣٘طرن  ٍجذطسذؿٜس جلإوجٌز ذ

كو١ ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جلإوجٌز .
3

                                                     

٠ٍ ٓؿِّ ٝ قٍٞ جُططر٤وحش جُوٟحت٤س ُطٞجكٍ جًٍُٖ جُٔحو١ ك٢ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س، جٖط    

 يجش ٝٛٞجُىُٝس جُل٢ٍٓٗ ضٞجكٍ جًٍُٖ جُٔحو١ ك٢ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ٝ ئلا أُـ٢ هٍجٌ جُطأو٣د 

جُطٞؾٚ ذحُ٘ٓرس ُِوٟحء جُؿُجت١ٍ، ق٤ع ؾحء  ك٢ هٍجٌ جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح جُؿُجت٣ٍس ٓح ٢ِ٣: 

"ق٤ع أٗٚ جضٟف ٖٓ نلاٍ جُطكو٤ن إٔ جلإوجٌز ُْ ضًًٍ جلأكؼحٍ جُٔ٘ٓٞذس ئ٠ُ جُٔٞظق، ٝ جُط٢ 

أوش ئ٠ُ ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س، جلأٍٓ ج١ًُ ٣ؿؼَ جُٔكٌٔس ؿ٤ٍ هحوٌز ػ٠ِ ٓٔحٌْس 

جُوٍجٌجش جُٔٓررس ضٓررح  أٝكحُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س جُـ٤ٍ ٓٓررس ، جُطأو٣ر٢" ٍجٌجُو ٌهحذطٜح ػ٠ِ

ؿحٟٓح لا ٣ٓٔف ذاؾٍجء جٍُهحذس جُوٟحت٤س كطٌٕٞ هحذِس ُلإُـحء .
4
   

طٟف ًٛج جًٍُٖ ٖٓ نلاٍ جُلؼَ ج١ًُ ٣ٍضٌرٚ جُٔٞظق ٝج١ًُ ٣هحُق ذٚ ٝجؾرحضٚ ؿ٤ٍ إٔ ٣     

ئوج٣ٌح ئلا ئيج ٌضد آغحٌج كؼ٤ِس ك٢ جُٔؿطٔغ جُٞظ٤ل٢ كؼىّ ًَ كؼَ ٣ٍضٌرٚ جُٔٞظق لا ٣ؼى يٗرح 

جٌُلحءز ج٤ُٜ٘ٔس ًًُٝي جُٔؼطوىجش جُى٤٘٣س ٝج٤ُٓح٤ْس لا ضٌَٗ ؾٍجتْ ضأو٣ر٤س . ًٔح أٗٚ لا ٣ؿَٞ 

  ُلإوجٌز ٓطحذؼس جُٔٞظق ذكؿس جُطٍٛف جُؼحّ جُـ٤ٍ ٢ٍٞٓ، ًٔح إٔ جُطل٤ٌٍ ٝقىٙ ك٢

 جُٔهحُلس ض٘ل٤ً ػىّ ًحٕ ُٝٞ قط٠ جُىػٞز جُطأو٣ر٤س ُطك٣ٍي ًحك٢ ؿ٤ٍ جُطأو٣ر٤س جُؿ٣ٍٔس ئٌضٌحخ

 ٌجوضٚ.ئ ػٖ نحٌؾس أْرحخ ٠ُئ ٝأ جُٔٞظق ٌجوزئ ج٠ُ ٣ٍؾغ

 ٍٖق٘حٙ ج١ًُ جُ٘كٞ ػ٠ِ ُِؿ٣ٍٔس جُٔحو١ جًٍُٖ ضٞكٍ ٣ٗط٠ٍ جُل٢ٍٓٗ جُىُٝس ٓؿِّ ئٕ    

ُٜح ٓح  هٍجٌ ك٢ ؾحء ق٤ع جُؿُجت٣ٍس جُؼ٤ِح جُٔكٌٔس ٗؿكص ًٛج ٠ُئٝ جُطأو٣د هٍجٌ ُـ٠أ لائٝ

:٢ِ٣ 

                                                 
1
)و/ نحُى ْٔحز جٍُؿر٢،  148، 2015٘جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع، جلاٌْ٘ى٣ٌس ، انٕظٛفح انؼايح،، محمدأقٔى ػرى جُلاٙ محمد   

 .  235، 1993٘، 2جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٝ ضطر٤وحضٚ ك٢ جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜح٤ٖٔس، ٌٓطرس وجٌ جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ٠
2
، جلإ٣ىجع 2010، ٌٓ٘ٗٞجش غحُس، جلأذ٤حٌ، جُؿُجتٍ ،اندشًٚح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ اندزائشأقٔى ذ٤ٞٞحف،   

 .  39، 2010٘- 208ٌهْ جٍُ٘ٗ:  2010-4071جُوح٢ٗٞٗ 
3
 .  29، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ، ٘يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛح٢ْ جُؼحو١ ْح٤ٓس،   

4
  . 29، 2006٘، وجٌ جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ ،3، ٠ذأدٚة انًٕظف انؼاو فٙ انمإٌَ اندزائشً٘ٔحٍ ٌقٔح١ٝ،   
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 جُٔٞظق ٠ُئ جُٔ٘ٓٞذس جلأكؼحٍ ضًًٍ ُْ جلإوجٌز ذإٔ جُطكو٤ن نلاٍ ٖٓ ق٤ع أٜٗح ئضٟف   

 ٓٔحٌْس ػ٠ِ هحوٌز ؿ٤ٍ جُٔكٌٔس ٣ؿؼَ ج١ًُ جلأٍٓ جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ضك٣ٍي ٠ُئ وشأ ٝجُط٢

 لا ؿحٟٓح جُٔٓررس ضٓر٤رح ٝأ ٓٓررس جُـ٤ٍ جُطأو٣ر٤س كحُوٍجٌجش ،جُطأو٣ر٢ جُوٍجٌ ػ٠ِ ٌهحذطٜح

 هحذَ ُلإُـحء. ضٌٕٞ جُوٟحت٤س جٍُهحذس ذاؾٍجء ٣ٓٔف

 ػىّ ٝأ ػِٔٚ ػٖ جُٔٞظق ًطـ٤د ِْر٤س ضٌٕٞ هى ضأو٣ر٤س ؾ٣ٍٔس ٕأ ٠ُئ جلإٗطرحٙ ِٝٗلص    

 جُىػٟٞ ضك٣ٍي ك٢ جُٔحو١ جُؼٍ٘ٛ ٤ٔٛسأ ُ٘ح جضٟكص ٕأ ٝذؼى جُٔرحٍٖ ٍُت٤ٓٚ جقطٍجٓٚ

ًٛج جُٔؿحٍ. ك٢ جُٔٞظق ئٌجوز ضِؼرٚ ج١ًُ جُىٌٝ جُطأو٣ر٤س ٗىٌِ
1

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 انرأدتٛح                                                  ثاَٛا: انشكٍ انًؼُٕ٘ نهدشًٚح

،ٌضٌحخ جُلؼَ جُٔإغْ ْٞجء ػٖ ػٔى أٝ ذىٕٝ ػٔىٝ ٣ؼ٢٘ جضؿحٙ جلإٌجوز لإ       
2
ٝ ٛٞ إٔ ٣طْ  

جُلؼَ ػٖ ئٌجوز ٝجػ٤س ْٞجء هٛى ٓح ٣طٍضد ػٖ ًٛج جُلؼَ ٖٓ ٗطحتؽ أّ لا، ًٔح ٣ؿد إٔ ٣ٌٕٞ 

ًح ٝٓهطحٌجً ُٔح ٣لؼَ أ١ ٣ٌٕٞ ُٚ جلإٌجوز  ًٌ جُلحػَ ك٢ قحُس ٠ر٤ؼ٤س ٝهص جٌضٌحخ جُلؼَ ٝ ٓى

ئيج جٗؼىٓص ئٌجوز نلاكحً  ،هىجّ ػ٠ِ جُلؼَ جٌُٕٔٞ ُِٔهحُلسجُكٍز جُط٢ ضٌٔ٘ٚ ٖٓ جلإٓط٘حع أٝ جلأ

جُٔٞظق ٝ ٛٞ ٣ٍضٌد جُلؼَ جُهح٠ة كلا ٓٓإ٤ُٝس، ٝ ٖٓ غْ لا ٣ٓأٍ جُٔٞظق ك٢ قحلاش 

ٓؼ٤٘س.
3

    

ُِهطأ جُطأو٣ر٢، ٣طؼ٤ٖ  جُٔؼ١ٖٞ٘ جًٍُٝ قٍٞ ضٞؾٚ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٤ٔح ٣طؼِن ذطكى٣ى      

ٔس جُطأو٣ر٤س، لأٗٚ ٌضٌحخ جُؿ٣ٍجُوٍٞ أٗٚ هى ؾٔغ ذ٤ٖ ػ١ٍٛ٘ جلإوجٌز ٝجُىٝجكغ جُط٢ أوش لإ

حٕ ػ٘ى ضوى٣ٍٛح ُِهطأ ٤ٗس جُٔٞظق ٝ جُىٝجكغ جُط٢ أوش ركٍٜ ػ٠ِ جلإوجٌز إٔ ضأنً ك٢ جُكٓ

                                                 
1
 .30، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ذأدٚة انًٕظف انؼاو فٙ انمإٌَ اندزائشً٘ٔحٍ ٌقٔح١ٝ،   

2
 . 49،ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ انٕظٛفح انؼايح، أقٔى ػرى جُلاٙ محمد  
3
 .29، 2006٘، جُطرؼس جُػحُػس، وجٌ جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ، انًٕظف انؼاوذأدٚة ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ،   
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جلإوج١ٌ، ٝ ًٛج ِٓٓي ق٤ٔى لأٗٚ ٣ٔ٘ف ُِٔٞظق ٞٔحٗس أًػٍ كؼح٤ُس ػ٘ىٓح  ًٗدجُئ٠ُ جهطٍجف  

وّٞ جلإوجٌز ذؼ٤ِٔس ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س .ض
1

      

 ك٢ ضهٟغ جُطأو٣ر٤س جُىػٟٞ ضك٣ٍي ٠ُئ ٣إو١ ج١ًُ جُهطأ  نطٌٞز وٌؾس ضكى٣ى ٓٓأُس ئٕ    

 :٢ِ٣ ك٤ٔح ٗؿِٜٔح ػٞجَٓ ػىز ٠ُئ جُل٢ٍٓٗ جُوٟحء

 جٍُٔكن. ِٓٛكس -

 جٍُٔكن. ذِٔٛكس جٌٍُٟ ئُكحم ك٢ جُٔٞظق س٤ٗ  -

 ٠ُ ئٌضٌحخ جُهطأ.ئوش ذحُٔٞظق أجُىٝجكغ جُط٢  -

 وٌؾس ٓٓإ٤ُٝس جُٔٞظق ك٢ ئٌضٌحخ جُهطأ .  -

ػطرحٌ ؾِٔس ًٛٙ جُؼٞجَٓ كحُٔٞظق ج١ًُ ضك٣ٍي جُىػٟٞ ضأو٣ر٤س ضأنً جلإوجٌز ذؼ٤ٖ جلإكورَ    

ٝ ئٛٔحٍ ٣هطِق ٝٞؼٚ ػٖ ٝٞغ جُٔٞظق ج١ًُ ٣ؼطٔى ئُكحم أٗطحؼ ذـلِٚ ٓ٘ٚ ٣طِق ػٞجَٓ جلإ

٠ُ جُٔٞظق ج١ًُ ٣كٍٞ جلأٓٞجٍ جلأ٣ٍ٤ٓس ئجٌٍُٟ ذٔٛحُف جٍُٔكن ، ًًُٝي جُكحٍ ذحُ٘ٓرس 

ُِٔكس كٞٞؼٚ ٣هطِق ػٖ ٝٞغ جُٔٞظق ج١ًُ ٣ٟغ ٣ىٙ ػ٠ِ جلأٓٞجٍ ضكص ضأغ٤ٍ جُكحؾس ج

ٕ جٍُٔٗع جُل٢ٍٓٗ ُْ ٣ُِّ جلإوجٌز ذإٔ ضأنً ذؼ٤ٖ أجُؼحٓس ئٖرحع ًِٓجش، ٖه٤ٛس ؿ٤ٍ 

ٗٔح ضٍى ُٜح جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س  ك٢ ئٌجو ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ٝأجلإػطرحٌ ًٛٙ جُؼٞجَٓ ًِٔح 

س جُطأو٣ر٤س ضهطِق ػٖ جُؿ٣ٍٔس جُؿ٘حت٤س ًٝٛج جُٞٞغ ٖٓ ًٛج جُٔؿحٍ ئ٣ٔحٗح ٓ٘ٚ ذإٔ جُؿ٣ٍٔ

ٖأٗٚ إٔ ٣ٍٟ ذٔٛحُف جُٔٞظق ٠حُٔح إٔ جلإوجٌز قٍز ك٢ ٓٓأُس ضوى٣ٍ جُهطأ ٝضك٣ٍي 

جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س.
2
 

ٝضلحو٣ح لإْحءز جلإوجٌز ك٢ جْطؼٔحٍ قوٜح ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢ ضىنَ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢     

وجٌز ك٢ ٠ُ ضو٤٤ى ِْطس جلإئؾحٗرٚ جُٔؼ١ٞ٘، جلأٍٓ ج١ًُ ٣إو١ قطٔح ضكى٣ى جُهطأ جُطأو٣ر٢ ك٢ 

 .ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س 

ػ٠ِ إٔ "جلأنطحء ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس  302 -82ٝضطر٤وح ًُٜٙ جُٔحوز ٗٙ جٍُّْٔٞ ٌهْ     

٢ٛ ضِي جلأنطحء جُط٢ ٣ٍضٌرٜح جُٔٞظق ٗط٤ؿس ُـلِس ٓ٘ٚ أٝ ئٛٔحٍ" ؿ٤ٍ إٔ ًٛج لا ٣ؼ٢٘ إٔ 

جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ هى كٍٜ ػ٠ِ جلإوجٌز جُطو٤ى ذحُؼٞجَٓ جُط٢ ْرن يًٍٛح ػ٘ى ضوى٣ٍٛح 

ُلأنطحء جُؿ٤ٓٔس ٖٓ )جُىٌؾس جُػحُػس( ٝجلأنطحء ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس كو١ ، ًٝٛج ٓح ٣ٓطٗق 

جُهحٚس ذحلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س، ق٤ع قىوش جُؼٞجَٓ جُط٢ ٣طؼ٤ٖ  7ٖٓ أقٌحّ جُطؼ٤ٔ٤ِس ٌهْ 

ٕ ضأنًٛح ذؼ٤ٖ جلإػطرحٌ ػ٘ى ضوى٣ٍٛح ُِهطأ ٜٓٔح ًحٗص ؾٓحٓطٚ ًٝٛٙ جُؼٞجَٓ ػ٠ِ جلإوجٌز أ

٢ٛ 

 ٤ٗس جُٔٞظق، ْٝ٘ٚ.  -

 قىجغس جُٔٞظق ذحُؼَٔ، ٝجُٔٓإ٤ُٝس جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضوٚ.  -

 ظٍٝكٚ جُؼحت٤ِس ٝجُٓٞجذن جُطأو٣ر٤س.  -

 كلا ٣ٓأٍ جُٔٞظق ػ٘ىٓح ضٌٕٞ ئٌجوضٚ ٓؼ٤رس ٝؿ٤ٍ ٝجػ٤س ًإٔ ٣ٌٕٞ ٓٛحذح ذٍٜٔ     

٣ٝؿد جلإٖحٌز  ئ٠ُ إٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ هى ؾٔغ ذ٤ٖ ػ١ٍٛ٘ جلإٌجوز ٝجُىٝجكغ  ،ػو٢ِ

                                                 
1
 . 31، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ذأدٚة انًٕظف انؼاو فٙ انمإٌَ اندزائشً٘ٔحٍ ٌقٔح١ٌ،  
2
(، وجٌ جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز، جلإٌْ٘ى٣ٌس، أطٕل انرسمٛك الإداس٘ فٙ انًخانفاخ انرأدٚثٛح)دساصح يماسَحمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

2007 ،٘167. 
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وجٌز إٔ ضأنً ك٢ جُكٓرحٕ ػ٘ى جُط٢ أوش ج٠ُ ئٌضٌحخ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س لأٗٚ كٍٜ ػ٠ِ جلإ

٠ُ جهطٍجف جًُٗد جلإوج١ٌ ًٝٛج ِٓٓي ق٤ٔى ئضوى٣ٍٛح ُِهطأ ٤ٗس جُٔٞظق ٝجُىٝجكغ جُط٢ أوش 

ق ٞٔحٗس أًػٍ كؼح٤ُس ػ٘ىٓح ضوّٞ جلإوجٌز ذؼ٤ِٔس ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س. ئي ٣ٔ٘ف ُِٔٞظ
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انششػٙ نهدشًٚح انرأدٚثٛح  ثانثا: انشكٍ

 ضٍٛكحش ػ٠ِ جًُٔٗد جُطحذغ ٞلحءئ ِْطس ُلإوجٌز ضٔ٘ف جُطأو٣ر٤س  جلأٗظٔس ٖٓ جٌُػ٤ٍ ئٕ     

 ك٢ ذٚ ٓؼٍٔٞ ٛٞ ًٔح جُكٍٛ ْر٤َ ػ٠ِ جُطأو٣ر٤س ُلأنطحء ضكى٣ىج ٣ٞؾى لا ئي جُٔٞظق،

 جُٔٞظق ٝٞؼ٤س ػ٠ِ ًر٤ٍز نطٌٞز  ٣ٌَٗ جُٞٞغ ًٝٛج ،ٗحوٌج ئلا جُؼوٞذحش هحٕٗٞ

 ٛٞ ٓح ػٌّ ػ٠ِ جُطأغ٤ْ ٓؿحٍ ك٢ جُ٘طحم ٝجْؼس ضوى٣ٍ٣س  ِْطس  ُلإوجٌز  ٓ٘ف لأٗٚ جلإوج٣ٌس،

جُؿ٘حت٢. جُوحٕٗٞ ك٢ ذٚ  ٓؼٍٔٞ
2
 

 ضهٟغ لا ك٢ أٜٗح جُؿ٘حت٤س  جُؿٍجتْ ٖٓ ؿ٤ٍٛح ػٖ جُطأو٣ر٤س جُؿ٣ٍٔس  ٠ر٤ؼس ضهطِق  ق٤ع   

 جُؿ٘حت٢  جُط٣ٍٗغ  ٣أنً ذٚ ج١ًُ جُٔرىأ ٝٛٞ ٗٙ ذـ٤ٍ ؾ٣ٍٔس لا ُٔرىأ ٓؼظٜٔح ك٢ جلإٔ قط٠

 :٢ِ٣ ٓح يُي ػ٠ِ ٣طٍضد ق٤ع جُؿ٣ٍٔس ٍٓٗٝػ٤س  ٓرىأ ٠ٔٓ٣ٝ

                                                 
1
 .32(، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘أطٕل انرسمٛك الإداس٘ فٙ انًخانفاخ انرأدٚثٛح)دساصح يماسَحمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،  

2
 .50(، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ أطٕل انرسمٛك الإداس٘ فٙ انًخانفاخ انرأدٚثٛح)دساصح يماسَحمحمد ٓحؾى ٣حهٞش ،   
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 . ُٜح جُٔلاتْ جُؼوحخ ٝئهٍجٌ جُؿ٣ٍٔس  ذطكى٣ى جُٔهطٛس ٢ٛ جُط٣ٍٗؼ٤س جُِٓطس  ئٕ -

.جُط٣ٍٗؼ٤س جُِٓطس  ضوٌٍٛح جُط٢ جُؼوٞذحش ذططر٤ن ٝقىٛح جُٔهطٛس  ؾٜس جُوٟحت٤س ئٕ -
1

 

 يثذأ ششػٛح اندشًٚح فٙ انمإٌَ اندزائش٘ - أ

أ١  ر٤سئٕ جلإضؿحٙ جُـحُد ك٢ ٓؿحٍ جُطأو٣د ٛٞ ػىّ قٍٛ جُٔهحُلحش أٝ جُؿٍجتْ جُطأو٣      

ػىّ نٟٞػٜح ُٔرىأ لا ؾ٣ٍٔس ذلا ٗٙ ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؿ٘حت٢ ٝٗط٤ؿس ًُُي ُْ ٣ؼى 

ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ إٔ ضٛىٌ جُِٓطس جلإوج٣ٌس جُٔهطٛس ُٞجتف ذحُؿٍجتْ جُطأو٣ر٤س قط٠ ٣طحذغ 

جُٔٞظق جًُٔٗد ضأو٣رٚ، ٝئٗٔح جُِٓطس جُطأو٣ر٤س جنطٛح٘ ضوى١ٍ٣ ٝجْغ ك٢ جػطرحٌ كؼَ ٓح أٝ 

ك٢ ضل٤ٍٓ ٝجُط٤٤ٌق ٖٓ ض٤ْٞغ ٝض٤٤ٟن، ًٝٛج ٓح  ٚطرحٌٙ ٓهحُلس ضأو٣ر٤س ضرؼح ُٔح ضؼط٤ػىّ ئػ

 ،٣هٍؼ ػٖ ٓلّٜٞ ٓرىأ ٍٓٗٝػ٤س جُؿ٣ٍٔس جُطو٤ِى١ جُٔوٌٍ ك٢ هحٕٗٞ جُؼوٞذحش
2

ٖٝٓ غْ كإ 

ٓلّٜٞ جًٍُٖ جٍُٗػ٢ ُِؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س لا ٣وٛى ذٚ ٗٙ جُطؿ٣ٍْ ٝئٗٔح ٛٞ جُٛلس جُـ٤ٍ 

ج١ًُ ٣أض٤ٚ جُٔٞظق أٝ ٣ٔط٘غ ػٖ أوجتٚ ٓهحُلح ذًُي ٝجؾرحش جُٞظ٤لس جٍُٔٗٝػس ُِلؼَ 

ٝٓوط٤ٟحضٜح ْٞجء ٗٙ ػ٠ِ يُي ٍٚجقٚ أٝ ُْ ٣٘ٙ.
3
 

ٝضٔح٤ٖح ٓغ ًٛج جُٔلّٜٞ ُِِٓطس جُطأو٣ر٤س ٝٓٞجَجز ٓغ جُلحػ٤ِس  ٝجُٟٔحٕ ٣ططِد جلأٍٓ     

ؾٞخ ضؼ٤ِِٜح ٝجُط٢ جلإْطٍٔجٌ ك٢ جلإنطٛح٘ جُطوى١ٍ٣ ك٤ٔح ٣طؼِن ذطأغ٤ْ ذؼٝ جُطٍٛكحش ٝ

وج٤٣ٌٖ ئلا إٔ ًٛٙ جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س جُط٢ ضٌِٜٔح ٖٓ ٖأٜٗح جلإنلاٍ ذحُط٘ظ٤ْ ٝجُط٤٤ٍٓ جلإ

وجٌز ٤ُٓص ٓطِوس، ذَ ضكىٛح ه٤ٞو ٝٞٞجذ١ جُٜىف ٜٓ٘ح جُٓؼ٢ ُطكو٤ن ذؼٝ جُٟٔحٗحش جلإ

 جلأْح٤ْس ُِٔٞظق ًحُطح٢ُ:

إٔ ًٛج جُلؼَ جُٔرحـ  ٌٍٝزُٟئٕ ػىّ ٝؾٞو ٗٙ ٓحٗغ أٝ ٓؿٍّ ُلؼَ ٓؼ٤ٖ لا ٣ؼ٢٘ ذح -

 ُِٔٞظق.

ٝئٕ ضكى٣ى جلأكؼحٍ جُط٢ ضٌٕٞ ؾ٣ٍٔس ضأو٣ر٤س ٓطٍٝى ُطوى٣ٍ جُؿٜحش جُطأو٣ر٤س ْٞجء ًحٗص   -

 ؾٜحش ئوج٣ٌس ٌتح٤ْس أّ هٟحت٤س ٝيُي ضكص ٌهحذس جُوٟحء.

٣د ك٢ ضوى٣ٍٛح ُِٔهحُلس جُطأو٣ر٤س ذٟٞجذ١ جُٞظ٤لس وضِطُّ جُِٓطس  جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطأ  -

 ٓس ذٔح ضطٟٔ٘ٚ ٖٓ قوٞم ٝٝجؾرحش ٤ُّٝ ذٟٞجذ١ هحٕٗٞ جُؼوٞذحش.جُؼح

أْٛ ٗط٤ؿس ضطٍضد ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٛٞ ػىّ جٍُذ١ ذ٤ٖ جُؿ٣ٍٔس أٝ جُهطأ جُطأو٣ر٢ ٝذ٤ٖ  -

جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س  ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُٔؿحٍ جُؿ٘حت٢ ق٤ع ٣رو٠ ًٛج جٍُذ١ ٖٓ جنطٛح٘ 

جُوٟحء.جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ذؿٜحش جُطأو٣د ضكص ٌهحذس 
4

 

 يذٖ  يلائًح انؼمٕتح انرأدٚثٛح  نهًخانفح انرأدٚثٛح - ب

ذحٍُؿْ ٓح ضطٔطغ ذٚ جُِٓطس جُطأو٣ر٤س ٖٓ ِْطس ضوى٣ٍ٣س ٝجْؼس ك٢ ضكى٣ى ٓح ٣ؼطرٍ ٓهحُلس     

ضأو٣ر٤س ئلا إٔ يُي لا ٣ؼ٢٘ ئٛىجٌ ٓرىأ جٍُٔٗٝػ٤س ذٛلس ٓطِوس ذَ ٣ؿد ك٢ يُي ئٛٔحٍ 

٠ُ ئجُٔؼ٤حٌ ذ٤ٖ جُٔٞٞٞع ٝجُٗه٢ٛ ك٢ ه٤حِ جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س  كحُٔؼ٤حٌ جُٗه٢ٛ ٣٘ظٍ 

                                                 
1
 .18ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ذػٕٖ انرأدٚثٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘، انُظاو انمإََٙ لإَمضاء انمحمد جلأنٍٟ ذٖ ػٍٔجٕ،   

2
 .19ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
 .20ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘    

4
 .14ذٖ ػ٢ِ ػرى جُك٤ٔى، ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘   
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ق ٍٓضٌد جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س ٗلٓٚ ُطكى٣ى ٓح ئيج ًحٕ جُلؼَ أٝ ضٍٛف جُٗهٙ أٝ ٓٞظ

 ػٞؾحؾح ك٢ ًِْٞٚ أّ لا.ئجُٔ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ئٗكٍجكح أٝ 
1

 

أٓح جُٔؼ٤حٌ جُٔٞٞٞع ُٔؿٍو ٣٘ظٍ ك٤ٚ ئ٠ُ جُِٓٞى جُٔأُٞف ُِٗهٙ جُؼحو١ ٓغ جْطرؼحو     

ٖ جلإػطرحٌ جُظٍٝف جُظٍٝف جُىجن٤ِس  ٝجُٗه٤ٛس  جُهحٚس ٍُٔضٌد جُٔهحُلس ٝجلأنً ذؼ٤

جُهحٌؾ٤س  ًحُُٓحٕ ٝجٌُٔحٕ ٝظٍٝف جُؼَٔ ضكص ٌهحذس جُوٟحء ًٝٛج ٓح يٛد ئ٤ُٚ جٍُٔٗع 

جُٔكىو ٠ٍم ضؼ٤ِن جلأقٌحّ جُط٣ٍٗؼ٤س  جُٔطؼِوس ذؼلاهس جُؼَٔ  63جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔحوز 

للس جُلٍو١ ذوُٞٚ:" ٣هٟغ ضكى٣ى جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س جُٔطروس  ُىٌؾس  نطٌٞز  ُِٝظٍٝف جُٔه

أٝ جُٔـِطس جُط٢ جٌضٌد ك٤ٜح ُٝٔىٟ ٓٓإ٤ُٝطٜح جُؼحَٓ جُٔىجٕ ٝػٞجهد نططٚ ػ٠ِ جلإٗطحؼ 

ٌٍُِٟٝ ج١ًُ ٣ِكن ج٤ُٜثس جُٔٓطهىٓس أٝ ػٔحُٜح.
2

                                   

 انًطهة انثاَٙ: إَٔاع الأخطاء انًُٓٛح ٔ ػلالرٓا تانؼمٕتاخ انرأدٚثٛح                    

ٝ ٛ٘حى ٗٞػح ٓح ٖٓ ٝؾٞو ػلاهس ذ٤ٖ ًٛٙ جلأنطحء ٝ  ،أنطحء  ج٤ُٜ٘ٔس ٓطؼىوز ٝ ٓهطِلس ئٕ  

 جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س  جُٔوٌٍز  ٌَُ نطأ  ٢ٜ٘ٓ ٚحوٌ ٖٓ جُٔٞظق .                          

  انفشع الأٔل: إَٔاع الأخطاء انًُٓٛح                                                        

 أٔلاا: انخطأ الإٚداتٙ ٔ انخطأ انضهثٙ                                                  

ُطُجٓحش ٝ جُٞجؾرحش جُوح٤ٗٞٗس ػٖ ٣ٍ٠ن جلاٌضٌحخ أٝ جُهطأ جلإ٣ؿحذ٢ ٛٞ جلإنلاٍ ذحلإ  

جلاض٤حٕ لأكؼحٍ ٣ٔ٘ؼٜح أٝ ٢ٜ٘٣ ػٜ٘ح جُوحٕٗٞ ٝ ٣٘طؽ ػٖ جْط٤حٜٗح ٝ جٌضٌحذٜح جُٔٓإ٤ُٝس 

، أٓح جُمنلام ٝ جٍُٗف ٝ جلأٓحٗس....جلإوج٣ٌس، ٝ ًًُي جلأكؼحٍ جُهح٠ثس ٝ جُٔ٘حك٤س ُوٞجػى جلأ

جُهطأ جُِٓر٢ كٜٞ لا ٣طكون ئلا ق٤ع ٣ىٍ جلآط٘حع أٝ جُطٍى ػ٠ِ ػىّ ضكٍَ ٝ جقط٤ح٠ ٖٓ 

٠ٍف جٌُِٔق ذكٌْ جُوحٕٗٞ أٝ جلاضلحم ذىكغ جٌٍُٟ ج١ًُ قَٛ.
3
  

 

 

 الإًْال                                                                        ثاَٛاا: انخطأ انؼًذ٘ ٔخطأ 

أٓح نطأ جلإٛٔحٍ  ،ٌ ذحُـ٤ٍٍج٣وٛى ذحُهطأ جُؼٔى١ جلإنلاٍ ذٞجؾد هح٢ٗٞٗ ٓغ هٛى جلاٞ   

كٜٞ ئنلاٍ ذٞجؾد هح٢ٗٞٗ ٓغ ئوٌجى جُٔهَ ًُٜج جلإنلاٍ وٕٝ هٛى جلإٍٞجٌ ذحُـ٤ٍ. 
4

 

                                                 ٚضٛشاندضٛى ٔ انخطأ ثانثاا: انخطأ 
                                                 

1
 .14ذٖ ػ٢ِ ػرى جُك٤ٔى، ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘  

2
 .15ذٖ ػ٢ِ ػرى جُك٤ٔى، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘  

3
   117،118، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ فكشج انضهطح انشئاصٛحيثذأ ذذسج ، ػٔحٌ ػٞذىج١ 
4
ًًٍٓز ضهٍؼ ٤َُ٘ ٖٜحوز ٓحْطٍك٢ جُكوٞم،  انًضؤٔنٛح الإداسٚح نهًٕظف انؼاو ػهٗ أصاس انخطأ،ذٖ ػ٠ٓ٤ ذ٤ٞٞحف،   

 .28، 2017٘-2016ضهٛٙ ئوجٌز ػحٓس، ؾحٓؼس ػرى جُك٤ٔى ذٖ ذحو٣ّ، ٓٓطـحْٗ، 



 انفظم الأٔل                                 ياْٛح انُظاو انرأدٚثٙ فٙ انرششٚغ اندزائش٘

 17 

ْٞء ٤ٗس جُلحػَ أٝ جلإٛٔحٍ  ذاكطٍج٣ٜوٛى ذحُهطأ جُؿ٤ْٓ جُهطأ ج١ًُ ٣رِؾ قىج ٣ٓٔف       

ٝػىّ جُطرٍٛ ج١ًُ ٣رِؾ قىج ٖٓ جُؿٓحٓس ٣ؿؼَ ُٚ أ٤ٔٛس نحٚس ٝ ٣وغ ٖٓ ٖهٙ ه٤َِ جًًُحء 

ًطٍجظ أٓح جُهطأ ج٤ٓ٤ٍُ كٜٞ ػٌّ ٝهٞػٚ ئلا ٖٓ ٖهٙ ؿر٢ ػى٣ْ جلإٝجُؼ٘ح٣س كلا ٣طٌٛٞ 

يُي .
1

                                                                          

 ساتؼا:انخطأ انًذَٙ ٔ انخطأ اندُائٙ انرأدٚثٙ                                          

جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س ك٢ قٍٛ جلأكؼحٍ جُٔؿٍٓس ٝ ضكى٣ى  ضهطِق جُؿ٣ٍٔس جُؿ٘حت٤س ػٖ     

ضكىو ٌَُ كؼَ ٓح  أًٌحٜٗح ٝٗٞع جُؼوٞذس جُٔوٌٍز ٌَُ ٜٓ٘ٔح، يُي إٔ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س ُْ

، ٝ ئٗٔح ضًٍص ضكى٣ى يُي ُِِٓطس جُطأو٣ر٤س قٓد ؾٓحٓس جُلؼَ يُي أٗٚ ٓح ٣٘حْرٚ ٖٓ ؾُجء

٣ٔس ؾ٘حت٤س، ٝ ٌُٖ ك٢ ذؼٝ جلأق٤حٕ هى ٣هٍؼ ٣ؼطرٍ ؾ٣ٍٔس ضأو٣ر٤س لا ٣ؼطرٍ ذحٌٍُٟٝز ؾٍ

جُلؼَ ػٖ جُؿ٣ٍٔس جُطأو٣ر٤س ئ٠ُ ٗطحم هحٕٗٞ جُؼوٞذحش ٓٔح ٣ؿؼَ جُلؼَ يج ٝؾ٤ٜٖ ضأو٣ر٢ 

ٝؾ٘حت٢ .
2

    

جُهطأ جُٔى٢ٗ ج١ًُ ٣ؼوى جُٔٓإ٤ُٝس جُٔى٤ٗس ٛٞ جلإنلاٍ ذأ١ ئُطُجّ هح٢ٗٞٗ ُٝٞ ُْ ٣ٌٖ ٓٔح     

جُهطأ جُؿ٘حت٢ ج١ًُ ٣ٌٕٞ ًٌٖ ٖٓ أًٌحٕ جُٔٓإ٤ُٝس جُؿ٘حت٤س كٜٞ ضٌِلٚ هٞج٤ٖٗ جُؼوٞذحش، أٓح 

يُي جلانلاٍ ذٞجؾد أٝ جُطُجّ هح٢ٗٞٗ ضلٍٞٚ أٝ ضوٌٍٙ هٞجػى هحٕٗٞ جُؼوٞذحش ذ٘ٙ نح٘. 

ٝ ٣طٟف ٖٓ يُي إٔ جُهطأ جُٔى٢ٗ أػْ ٖٓ جُهطأ جُؿ٘حت٢ ئي إٔ ًَ نطأ ؾ٘حت٢ ٣ؼى ك٢ يُص 

جُٞهص نطأ ٓى٤ٗحً ٝ جُؼٌّ ؿ٤ٍ ٚك٤ف.
3

       

                                                         انخطأ  انشخظٙ ٔ انًشفمٙ خايضا:

"إٔ ًَ ضو٤ٍٛ ك٢ جُٞجؾرحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝ ًَ ّٓ ذحُطحػس ػٖ هٛى ٝ ًَ نطأ ٣ٍضٌرٚ    

ٓٞظق ك٢ ٓٔحٌْس ٜٓحٓٚ أٝ أغ٘حءٛح ٣ؼٍٞٚ ئ٠ُ ػوٞذس ضأو٣ر٤س وٕٝ جلإنلاٍ ػ٘ى جُُِّٝ 

حٕٗٞ جُؼوٞذحش "...ذططر٤ن ه
4

                                                                   

 ٛٞ يُي جُهطأ ج١ًُ ٣وطٍكٚ جُٔٞظق جُؼحّ ٓهلا ذًُي جلإُطُجٓحش كحُهطأ جُٗه٢ٛ   

أٓح جُهطأ جٍُٔكو٢ أٝ جُِٔٛك٢  ،جُٞجؾرحش جُوح٤ٗٞٗس، ٝ ٣طؿ٠ِ ك٢ ِْٞى ٝ ضٍٛف جُؼٕٞٝ

 كٜٞ ٝغ٤ن جلاٌضرح٠ ذحٍُٔكن ج١ًُ ٣ػ٤ٍ ٓٓإ٤ُٝس جلإوجٌز.  

٤ٍ جُُٔٞى ٌٍُِٟ ئ٠ُ جٍُٔكن ًٔح ٣ؼٍف ذأٗٚ يُي جُهطأ ج١ًُ ٣٘ٓد ك٤ٚ جلإٛٔحٍ أٝ جُطوٛ    

قط٠ ُٝٞ هحّ ذٚ ٓحو٣ح أقى جُٔٞظل٤ٖ ٣ٝطٍضد ػ٤ِٚ ٓٓإ٤ُٝس جلإوجٌز جُؼحٓس جُؼـحٓس ػٖ  ،يجضٚ

                                                 
1
   38ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘ 
2
 .  60، ٍٓؾغ ْحذن ٘ اندشًٚح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ اندزائشأقٔى ذ٤ٞٞحف،  
3
  . 119، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ،  ٘  يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحػٔحٌ ػٞذىج١،   

4
ٖٓ  55ٖٓ جُوحٕٗٞ جلاْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼحٓس جُؿُجت٣ٍس، ٝ ًًج جُلوٍز جلأ٠ُٝ ٖٓ جُٔحوز  17جُلوٍز جلأٍٝ ٖٓ جُٔحوز   

ئي ضوٌٍ ًَ ػحَٓ ٣هحُق جُٞجؾرحش جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُلاتؼس  58/1971هحٕٗٞ جُؼح٤ِٖٓ جُٔى٤٤ٖٗ ذحُىُٝس ج١ٍُٛٔ ٌهْ 

ٍٜ ٖٓ ٖأٜٗح جلإنلاٍ ذٌٍجٓس جُٞظ٤لس ٣ؼحهد ضأو٣ر٤ح جُط٘ل٤ىز أٝ ٣هٍؼ ػ٠ِ ٓو٠ٛ جُٞجؾد ك٢ أػٔحٍ ٝظ٤لطٜح أٝ ٣ظٍٜ ذٔظ

 ٝ يُي ٓغ ػىّ جلإنلاٍ ذاهحٓس جُىػٟٞ جُٔى٤ٗس جُؿ٘حت٤س ػ٘ى جلإهطٟحء .  
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ٝضٓأٍ ك٢ يُي أٓحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جُرلاو  ،جُطؼ٣ٞٝ لأٍٞجٌ جُ٘حؾٔس ٝضك٤ِٜٔح ػٖج

.يجش جُ٘ظحّ جُوٟحت٢ جُُٔوٝؼ 
1
 

كٚ جلأْطحي كح٤ُٖ ذأٗٚ جُهطأ ج١ًُ لا ٣ٌٖٔ كِٛٚ ػٖ جٍُٔكن جُؼحّ أٓح جُهطأ    ٍّ ًٔح ػ

جُٗه٢ٛ كٜٞ ج١ًُ ٣ٌٖٔ كِٛٚ ػٖ جٍُٔكن جُؼحّ .
2

 

جًطل٠ ذحُطو٣ٍٍ ٝجُ٘ٙ ػ٠ِ إٔ جُهطأ جلإوج١ٌ جٍُٔكو٢ ٣ٌٕٞ ًًُي ٝجُٔٗـٍع جُؿُجت١ٍ    

ٗٚ ك٢ يُي ٖإٔ ًَ أئيج ٓح جٌضٌد نلاٍ ضأو٣س ٜٓحّ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ئٓح ذٔ٘حْرطٜح ُْٝ ٣ر٤ٖ ٖ

ٍٓٗع ك٢ ٓهطِق جُ٘ظْ جُوح٤ٗٞٗس جُؼح٤ُٔس جُٔوحٌٗس ٓط٠ ٣ٌٕٞ جُهطأ وجنَ ٝنلاٍ جُٞظ٤لس 

جُؼحٓس أٝ ذٔ٘حْرطٜح.  
3

 

 ػلالح انؼمٕتح انرأدٚثٛح  تانخطأ انًُٓٙ                                ع انثاَٙ:انفش

ػ٠ِ ٍٓضٌد جُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ ج٢ُٜ٘ٔ ضطْٓ ذأٜٗح ػوٞذس ٓوىٌز ٝ ٤ُٓص  ئٕ جُؼوٞذس جُط٢ ضوغ    

ٖٓ ذ٤ٖ جُؼوٞذحش  جُٔوٌٍز ذٔؼ٠٘ ضٍى جنط٤حٌ ٗٞػٜح ٝ ٓوىجٌٛح ُٛحقد جُٞلا٣س جُطأو٣ر٤س،

،أٌٝوٛح جٍُٔٗعجُط٢ 
4
ٝ ئٕ جٍُٔٗع ُْ ٣كىو ذٛلس ٓطِوس ػوٞذس ٓؼ٤٘س ٌَُ نطأ ٢ٜ٘ٓ أٝ  

ْرر٤س ٓرحٍٖز ذ٤ٖ جُهطأ ٝ  ًٔح لا ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ػلاهس ،ٌَُ ٗٞع ٖٓ جلأنطحء

ػلاهس جُٓرر٤س ذ٤ٖ  إٔ ٣ٌٕٞ جُٔٞظق ٛٞ جُٓرد جُٔرحٍٖ ك٢ جُهطأ ٝ جُٔلٍٜٝ إٔٝ قجُٔٞظ

ٚ ذَ إٔ ػؿٜس جُطحذغ ُٜح ضٌِق جُؿٜس جُطحذغ ُٜح جُٔٞظق ذاضرحكلا ضٌِق جُ ،جُٔٞظق هحتٔس

جُٔٞظق ٛٞ ج١ًُ ٣ٌِق ذ٘ل٢ جُؼلاهس ئيج جُىػ٠ أٜٗح ؿ٤ٍ ٓٞؾٞوز كؼدء جلإغرحش ٣وغ ػ٠ِ 

جُٔٞظق ػ٠ِ  جلإوجٌز ٝ ٣طٟف ٓٔح ضوىّ إٔ جُٓرر٤س ًٌٖ ٓٓوَ ػٖ جُهطأ ئيج ٣ٌل٢ إٔ ٣ٌٕٞ 

ٌٕٞ ٛ٘حى ػلاهس ْرر٤س ٓرحٍٖز ذ٤ٖ جُهطأٓٞظق ػحّ ذَ ٣ؿد أ٣ٟح إٔ ٣ ٝٛ٘حى نطأ 
5

 

ئلا أٗٚ ٓط٠ ضكووص جلإوجٌز جلأغٔس ُىٟ جُٔٞظق ػٞهد ػٖ جُٔهحُلس جُط٢ ئٌضٌرٜح ٣ٓط١ٞ     

ذؼىٙ يُي إٔ ضٌٕٞ ًٛٙ جُٔهحُلس ٗط٤ؿس جُو٤حّ ذٞجهؼس ٓحو٣س ًحلإػطٔحو ػ٠ِ جٍُت٤ّ أّ ٗط٤ؿس 

ػوى ذحُٔهحُلس ُِوٞج٤ٖٗ ٝ جُِٞجتف ًٔح ٣ٓط١ٞ إٔ ضظٍٜ جُٔهحُلس  ٍجّجُو٤حّ ذطٍٛف هح٢ٗٞٗ ًاذ

 ك٢ ٌَٖ ِٓٓي ئ٣ؿحذ٢.                                                                             

 انرأدٚثٛح ٔ انضهطح انًخرظح تانرأدٚة  انؼمٕتحانًثسث انثاَٙ : 

ئيج ضْ ئغرحش جٌضٌحخ جُٔٞظق جُؼحّ لأقى جلأنطحء جُطأو٣ر٤س جُط٢ أٍٖٗح ئ٤ُٜح ْحذوح، كاٗٚ ٣ٌٕٞ   

٣ؼطرٍ هى أنَ ذحُ٘ظحّ جُٞظ٤ل٢ ٝضٞهغ ػ٤ِٚ ػوٞذس ضأو٣ر٤س، ٝضٌٕٞ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ج٤ُِْٞس 

ى جُٔٞظل٤ٖ جُط٢ ضكون جُلؼح٤ُس ُِ٘ظحّ جُطأو٣ر٢، ٝذٞجْططٜح ضٓطط٤غ جُِٓطس جُطأو٣ر٤س ضو٣ْٞ ِْٞ

                                                 
1
 .122ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحػٞج٣ى١ ػٔحٌ،   

2
 .123ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحػٞج٣ى١ ػٔحٌ،   

3
 .130، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحػٞج٣ى١ ػٔحٌ،   

4
   167٘ أطٕل انرسمٛك الإداس٘ فٙ انًؼانفاخ انرأدٚثٛح، يشخغ صثك ركشِ، ٓحؾى ٣حهٞش ،محمد  
5
   73،ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ اندشًٚح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ اندزائش أقٔى ذ٤ٞٞحف،  
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ٝقِْٜٔ ػ٠ِ أوجء ٝجؾرحضْٜ ذٌٛٞز ٤ِْٔس ٌٝٓحككس ٓهطِق ٌٚٞ ٝأٌٖحٍ جُلٓحو يجش جُطحذغ 

                                           جُطأو٣ر٢، ٝهى ٚ٘ق جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س قٓد ؾٓحٓس جُهطأ جٍُٔضٌد.                                                

 انرأدٚثٛح ٔ دسخاذٓا                                                 انؼمٕتح انًطهة الأل: 

، ُٝطر٤حٕ ًٛٙ  ٛ٘حى ػىز ػوٞذحش ٓٞهؼس ٌَُ ٖٓ ٣هحُق جُوحٕٗٞ ك٢ ٓؿحٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس   

، غْ ئ٠ُ ضكى٣ى أٚ٘حف ًٛٙ )جُلٍع جلأٍٝ(جُؼوٞذحش لاذى ٖٓ جُططٍم أٝلا ئ٠ُ ضؼ٣ٍلٜح 

 )جُلٍع جُػح٢ٗ(.                                                                                                    جُؼوٞذحش

 انفشع الأٔل: ذؼشٚف انؼمٕتح انرأدٚثٛح                                 

و٣ر٤س ذٔح ك٤ٚ جُط٣ٍٗغ ُْ ٣ٍو ك٢ ؾَ جُط٣ٍٗؼحش جُٞظ٤ل٤س جُٔوحٌٗس ضؼ٣ٍق جُؼوٞذس جُطأ   

ت١ٍ ٝضٍى يُي ُِلوٚ، ُٝوى جًطل٠ جٍُٔٗع ك٢ ًٛج جُٛىو ذطٍض٤د جُؿُجءجش جُطأو٣ر٤س ُججُؿ

ٝضكى٣ىٛح ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ
1

، ق٤ع ٗؿى جٍُٔٗع جُل٢ٍٓٗ ٝج١ٍُٛٔ هى قٍٛ جُؼوٞذحش 

 جُؿُجت١ٍجُطأو٣ر٤س جُط٢ ٣ٌٖٔ ضٞه٤ؼٜح ػ٠ِ جُٔٞظق جُؼحّ، ٝٗلّ ج٢ُٗء ذحُ٘ٓرس ٍُِٔٗع 

٣ؼط٢ ضؼ٣ٍق ُِؼوٞذس ذَ هحّ ذطٍض٤رٜح ٝضكى٣ىٛح ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ. ُْ ق٤ع
2

 

ذطوى٣ْ ضؼ٣ٍق ُِؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ًَ قٓد ٝؾٜس ٗظٍٙ، كؼٍكٜح  حٌُٖ ذؼٝ جُلوٜحء هحٓ   

يُي جلإؾٍجء جُلٍو١ ج١ًُ ضطهًٙ جلإوجٌز ذـ٤س هٔغ جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س  :"ذأٜٗح دنٛثش٘جلأْطحي 

"أٗٚ إٔ ٣ٍضد ٗطحتؽ ِْر٤س ػ٠ِ ق٤حز جُٔٞظق جُؼ٤ِٔس ٝج١ًُ ٖٓ ٖ
3

ك٤ؼٍكٜح  ياخذ ٚالٕخ، أٓح 

ئ٣لاّ ٓوٛٞو ذٓرد جٌضٌحخ ٓهحُلس ضأو٣ر٤س ٣وٌٍٙ جٍُٔٗع ػ٠ِ ٗكٞ ٓؿٍو ٝضٞهؼٚ "ذأٜٗح: 

جُِٓطس جُطأو٣ر٤س ذوٍجٌ ئوج١ٌ أٝ قٌْ هٟحت٢، ٣ٝطٍضد ػ٠ِ ضٞهؼٚ جُكٍٓحٕ ٖٓ ذؼٝ أٝ ًَ 

"جُؼحَٓ جُهح٘ أٝ ج٢ُٜ٘ٔ جُكٍ قوٞم جُٔٞظق جُؼحّ أٝ
4
 

 :"ػٕاتذ٘ ػًاسْْٜ جلأْطحي أًٔح ضطٍم جُلوٚ جلإوج١ٌ جُؿُجت١ٍ ضؼ٣ٍق جُؼوٞذس ػ٠ِ ٌ   

٢ٛ جُؼوٞذحش جُٞظ٤ل٤س جُط٢ ضٞهؼٜح جُِٓطحش جُطأو٣ر٤س جُٔهطٛس ػ٠ِ جُؼحَٓ جُٔ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ 

                                                                                                                       .                                          جٌضٌحخ جُٔهحُلحش "

 انفشع انثاَٙ: طشق انًؼالثح  انرأدٚثٛح                                   

٣ر٤س  ُِؼوٞذحش جُطأوٕ جُىٌجْس جُٔوحٌٗس ُط٣ٍٗؼحش جُٞظ٤لس جُؼحٓس ضىٍ ػ٠ِ ٝؾٞو ِْْ ئ  

، ضطلحٝش ك٢ وٌؾس  نطٌٞضٜح ضرؼح ُِٔهحُلس  جُطأو٣ر٤س  ٝ قط٠  ٣كط١ٞ ػ٠ِ ػوٞذحش ٓهطِلس

ضٞٞغ أٗظٔس ٖر٤ٜس ُٚ ُكٔح٣س  ،ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢  ذ٣ٍطح٤ٗح ،ًج جُِْٓك٢ قحُس ؿ٤حخ ٛ

جُٔٞظق جُؼحّ. 
5

                 

                                                 
1
 .94،  ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ انرأدٚثٙ نهًٕظف انؼًٕيٙ اندزائش٘ انُظاوذٞ جُٗؼ٤ٍ ْؼ٤ى،  
2
 .64،  ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ششذ الإخشاءاخ انرأدٚثٛحمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،  
3
 .88، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح، ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ  

4
 .59٘  ، ٙ، ٍٓؾغ ْرن يًٍالإخشاءاخ انرأدٚثٛحششذ محمد ٓحؾى ٣حهٞش،  

5
 . 134٘ٗلّ جٍُٔؾغ ،    



 انفظم الأٔل                                 ياْٛح انُظاو انرأدٚثٙ فٙ انرششٚغ اندزائش٘

 20 

جلاكٌحٌ ٝجُط٢ أٞكص ض٤ٜٖٔ ػ٠ِ جُؿُجء جُطأو٣ر٢ ٝ ٝ ُوى ضأغٍ جٍُٔٗع  جُؿُجت١ٍ  ذًٜٙ     

جٍُٔضٌرس هْٓ جُؼوٞذحش ئ٠ُ غلاظ وٌؾحش ضرؼح ُهطٌٞز جلأنطحء ًُُي
1
.      

 

                                                         

 :                                                      انؼمٕتاخ يٍ انذسخح الأٔنٗ - أ

                                                                      .جلإًٗجٌ جُٗل١ٞ 

                                                                       .جلإًٗجٌ جٌُطحذ٢ 

                                                                             .جُطٞذ٤م     

 ّجلإ٣وحف ػٖ جُؼَٔ ٖٓ ٣ّٞ ٝجقى ئ٠ُ غلاغس أ٣ح .                                  

 انؼمٕتاخ يٍ انذسخح انثاَٛح: -ب

 .ّجلإ٣وحف ػٖ جُؼَٔ ٖٓ أٌذؼس أ٣حّ ئ٠ُ غٔح٤ٗس أ٣ح 

 .جُٗطد ٖٓ ؾىٍٝ جُطٍه٤س
                                                                                    

 

 :انؼمٕتاخ يٍ انذسخح انثانثح -ج

 َجلإؾرح١ٌ جُ٘و                                                                                                        . 

 َك٢ جٍُضرس. جُط٣ُ٘ 


ٓغ جلإٖؼحٌ جُٔٓرن ٝجُطؼ٣ٟٞحشجُط٣ٍٓف  
                     . 

      
وٌجْس ًٛج جُِْٓ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ هٛى ٝٞغ ٗظحّ ضىٌؾ٢  ٖٓ نلاٍ

وٌؾس جُهطأ ج١ًُ ئهطٍكٚ جُٔٞظق جُؼحّ ٝ ًٛج ٣ٓطُِّ  ػطرحٌُِؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س، ٣أنً ذؼ٤ٖ جلإ

ٕ ًٛج جلاضؿحٙ جُؿى٣ى ٣هحُق ضٔحٓح جُٞٞغ ج١ًُ ًحٕ ئقطٔح ئهحٓس ض٘حْد ذ٤ٖ جًُٗد ٝ جُؼوٞذس 

ق٤ع ٚ٘لص جُؼوٞذحش ئ٠ُ وٌؾط٤ٖ ٝ ًٛج  1966هحٕٗٞ جُٞظ٤لس  جُؼحٓس ُٓ٘س ْحتىج ك٢  ظَ 

ئي ضؿى جلإوجٌز ٣ىٛح ٓو٤ىز ذؼىو ٞث٤َ ٖٓ  ،ٖأٗٚ إٔ ٣ٍٟ ذٛحُف جُٔٞظق جُؼحّ جلأٍٓ ٖٓ

جُؼوٞذحش ٌذٔح لا ضؿى ٖٓ ذ٤ٜ٘ح جُؼوٞذس جُٔ٘حْرس ُِهطأ جُٔوطٍف 
2
. 

 

 

 

 انًخرظح تانرأدٚة                                               انًطهة انثاَٙ : الأَظًح انرأدٚثٛح ٔانضهطح 

                                                 
1
  .136، ٍ٘ٓؾغ ْرن يًٍٙ ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح،ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ،   

2
 .137، ٘، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚحًٔحٍ ٌقٔح١ٝ،    
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أنً ذػلاغس أٗظٔس ٣ٝكوح ُِىٌجْس جُط٢ أؾٍجٛح جُٔؼٜى جُى٢ُٝ ُِؼِّٞ جلإوج٣ٌس ٣رىٝ إٔ جُؼحُْ     

 ٢ٛ :                                                                             ٍ ضكى٣ى جُِٓطس جُٔهطٛس ذحُطأو٣د ٝك٢ ٓؿح

 جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ  .1

 جُوٟحت٢ ٚ جُ٘ظحّ ٖر .2

 جُ٘ظحّ جُوٟحت٢  .3

هى جػطرٍ ِْطس  ،جُٞظ٤ل٢ئٕ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٝجهطىجء ذـ٤ٍٙ ٖٓ جٍُٔٗػ٤ٖ ك٢ جُٔؿحٍ      

ٓٞظل٤ٜح ػ٘ى غرٞش ٝهٞع أ١  حجلإوجٌز ٢ٌُ ضٍوع ذٜذٓلاـ جُو١ٞ ٝجُلؼحٍ ك٢ ٣ى  جُطأو٣د

ٖٓ ؾحٗرْٜ ك٢ أوجتْٜ ٝجؾرحضْٜ ج٤٘٠ُٞس ٝهى أهٍ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ذحُهطٛح٘  ئنلاٍ

جٌُٖٔٔ ضٞه٤ؼٜح ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔىجٕ ضأو٣ر٤ح ئ٠ُ جُِٓطس  جُطأو٣ر٢ قٓد ِْْ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س

جٍُتح٤ْس ٝقىٛح أٝ ذٔٗحًٌس ٤ٛثحش أنٍٟ
1
. 

 

 

 

 

 

 ٕاع الأَظًح انرأدٚثٛح          انفشع الأٔل: أَ 

 انشئاصٙ                                                                                             انُظاو -أ

 طس جُطأو٣د ٍُِؤْحء جُٔهط٤ٖٛ و٣ٕٝٝوّٞ ػ٠ِ ئػطحء ِْ ،ٝٛٞ جلاضؿحٙ جُٓحتى ًٓ٘ جُوىّ   

جُٞلا٣حش  ،ْرح٤ٗحئٌى ٝحذؼٝ جُىٍٝ ٓػَ جُىٗٔ ٝضأنً ذًٜج جُ٘ظحّ ،ضىنَ أ١ ؾٜس أنٍٟ

٣ؼى جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ أٝ جلإوج١ٌ ُِطأو٣د ٖٓ أهىّ ٌٚٞ ، ٔطكىز جلأ٤ٌ٣ٍٓس ٝذ٣ٍطح٤ٗح ًٝ٘ىججُ

         ٣ٝوٛى ذًٜج جُ٘ظحّ جلأٗظٔس جُطأو٣ر٤س جُٔؼٍٝكس، ئي ٣ٍضر١ ظٌٜٞ ذظٌٜٞ جُٞظ٤لس جُؼحٓس يجضٜح

جُطأو٣ر٢ ج١ًُ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ُلإوجٌز ذٔلٍوٛح قن ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ٝ جُطك١ٍ ػٖ جُ٘ظحّ 

                                                 
1
 .139، ٘، ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ  



 انفظم الأٔل                                 ياْٛح انُظاو انرأدٚثٙ فٙ انرششٚغ اندزائش٘

 22 

ٝ ٣إ٣ى ٌؾحٍ جُلوٚ ٌٍٞٝز ٝؾٞو  ن٤ٍج ضٞه٤غ جُؿُجء جُطأو٣ر٢ ػ٠ِ جُٔٞظق جًُٔٗدأوُس ٝ جلأ

 ًٛج جُ٘ظحّ ذحٍُؾٞع ئ٠ُ جُكؿؽ ج٥ض٤س :

 كوى ٓؼ٘حٙ ٝ آغحٌٙ ٟٗرح٠  ٝ ئلاإٔ جُطأو٣د ٣ططِد جٍُٓػس ك٢ جُكْٓ ك٢ ٓٓحتَ جلإ . 

 ٗطُجع ِْطس جُطأو٣د ٖٓ جٍُت٤ّ ْٞف ٣إو١ ئ٠ُ  كوىجٕ ٤ٛرطٚ ٓٔح ٣إو١ ئ٠ُ إٔ ئ

 ٞطٍجخ ك٢ جُٞظ٤لس .                                               ٤ٖٞع  جُل٠ٞٞ ٝ جلإ

 ُِهطأ جُكو٤و٢ ٝ جُلؼ٢ِ ُٔحّ ذحُط٤٤ٌق ٕ جلاوجٌز ٢ٛ جُِٓطس جُٞق٤ىز جُط٢ ذآٌحٜٗح جلإأ

ُٔحّ ذًٜٙ ك٤ِّ ذْٞغ جُوٟحء جلإ ،ُظٍٝف جُؼَٔ ٝ جُطوح٤ُى جُٞظ٤لس ٗظٍج ،جُطأو٣ر٢

                                جلأٌٓٞ، لإٔ جُِٓطس جُوٟحت٤س ذؼ٤ىز ًَ جُرؼى ػٖ جُٞجهغ جلاوج١ٌ.    

أٗٚ هى ضىنَ لاقع ٝ ٣ ،ّ جٍُتح٢ْٝ ٗظٍج ُلاػطرحٌجش  جُٓحُلس جًًٍُ جنًش كٍٗٓح ذحُ٘ظح      

ًػٍ كؼح٤ُس أٍ ٞٔحٗحش ًٛج جُ٘ظحّ ذـ٤س جُطهل٤ق ٖٓ قىضٚ ٝ ضٞك٤ ذؼٝ جُطؼى٣لاش ػ٠ِ

  .ُِٔٞظل٤ٖ

 

                                               ٝ ضطِهٙ أْٛ ًٛٙ جُطؼى٣لاش  ك٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس :         

  هى ٣ٌٕٞ ٌأ١ ًٛٙ  ،جُؿُجءأ١ ٤ٛثس ٓؼ٤٘س هرَ ضٞه٤غ ٌ ذأنىئُُجّ جُِٓطس  جٍُتح٤ْس ٝ

جُِؿ٘س جْطٗح٣ٌح أ١ ضطو٤ى ذٚ جُِٓطس جٍُتح٤ْس ،ًٔح أٗٚ ٖٓ  جٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ جؾرح٣ٌح ٝ 

 ضطو٤ى جلإوجٌز ذٚ ٝ ئلا ػٍٞص هٍجٌٛح ُِرطلإ .                                              

 جُطأو٣ر٤س  جُط٢  حٗٗحء ٓؿحُّ نحٚس ُِطأو٣د  ٣ٌٕٞ  ُٜح ق٣ٍس جُلَٛ ك٢ جُوٟح٣ئ

ضؼٍٜ ػ٤ِٜح . 
1

 

 ٝ ٣إنً ػ٠ِ ًٛج جُ٘ظحّ جُؼ٤ٞخ ج٥ض٤س:                                                               

  ٍٝهى ٣إو١ جُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ئ٠ُ جلإكٍج٠ ك٢ جْطؼٔحٍ جُِٓطس جُطأو٣ر٤س، نحٚس ك٢ جُى

 جُط٢ ضإٖٓ ذحُطؼىو٣س  جُكُذ٤س .                           

   ًٔح أٗٚ ٖٓ جٌُٖٔٔ ؾىج إٔ  ، جْطؼٔحٍ قوٜح ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢هى ضَٜٔ جلإوجٌز

ثس ػ٠ِ  جُؼَٔ جُط٢ هى ٣٘طؿٜح ضط٘حٍَ ػٖ جْطؼٔحٍ ًٛج جُكن ُطؿ٘د ج٥غحٌ ج٤ُٓ

  .جُطأو٣د

   هى ضوغ جلإوجٌز ضكص جُطأغ٤ٍ ٞـ١ جُ٘وحذحش جُؼٔح٤ُس ٝ ضلوى ذحُطح٢ُ ٤ْحٌضٜح ػ٠ِ

جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢. 
1

     

                                                 
1
ه٤وحضس ٓل٤ىز، ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ، ًًٍٓز ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ هحٕٗٞ جُؼحّ، كٍع جُٔإْٓحش جلإوج٣ٌس   

 .19، 2008٘ٝج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس ٓ٘ط١ٌٞ هٓ٘ط٤٘س، 
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 انمضائٙ                                                                                             انُظاو-ب

ْحِ ُٗع جُِٓطس جُطأو٣ر٤س ٖٓ ٣ى جلإوجٌز، ٝ ؾؼَ ِْططٜح ٓوٌٛٞز أ٣وّٞ ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ     

، ٝ ٣ٓط٘ى ق٣ٓطٜىف ًٛج جُ٘ظحّ  ضكو٤ن ٞٔحٗحش أًػٍ كؼح٤ُس  ُِٔٞظضٜحّ ٝ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٚ جلإ

 ٓإ٣ىٝٙ ئ٠ُ جُكؿؽ ج٥ض٤س:      

ْطؼٔحٍ قوٜح ك٢  ظق جُؼحّ ٖٓ ضؼٓق جلإوجٌز ك٢ جٞذكٔح٣س جُٔ إٔ ًٛج جُ٘ظحّ ٝقىٙ جٌُل٤َ -

 ٝ نحٚس ك٢ جُىٍٝ جُط٢ ضإٖٓ ذحُطؼى٣س  جُكُذ٤س.                                          ،جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢

ٖٓ ٖأٗٚ ًٛج جُ٘ظحّ إٔ ٣ؿؼَ جلإوجٌز ضطلٍؽ ُٜٔحّ جُط٤٤ٍٓ ٝضٍى ٜٓحّ جُؼوحخ ُِٓطس  -

ٓهطٛس . 
2
 

 ٗطوحوجش جُط٢ ٝؾٜص ئ٠ُ ًٛج جُ٘ظحّ ك٢ جُ٘وح٠ جُطح٤ُس:    ٝ ٣ٌٖٔ ضِه٤ٙ جلإ         

 ٕ ًٛج جُ٘ظحّ ٣ه١ِ ذ٤ٖ ٌْحُط٤ٖ ٓ٘ل٤ِٖٛ ػٖ ذؼٟٜٔح جُرؼٝ ٌْحُس جُطأو٣د ٝ ػَٔأ -1

ٛٞ ؾُء لا  ٠ِ ضطر٤ن جُوحٕٗٞ، ذ٤٘ٔح جُطأو٣دٔس  جُوح٢ٞ ٢ٛ جٍُٜٓ ػكٜٔ جُوح٢ٞ

 ٣طؿُأ ٖٓ جُِٓطس جٍُتح٤ْس.   

ٝ ًٛج  جُٞظ٤لس جُؼحٓسُٔحّ ذطوح٤ُى جلإٕ جُوٟحء ذؼ٤ى ػٖ جُٞجهغ جلاوج١ٌ، ٝ ٤ُّ ذْٞؼٚ أ -2

 ْٞف ٣إغٍ قطٔح ػ٠ِ ٗٞػ٤س جُكٌْ ج١ًُ ْٞف ٣ٛىٌٙ.                                                            

جُطوح٢ٞ ػ٤ِٔس ٖحهس ٝ ضط٤ُٔ ذحُرطة، ذ٤٘ٔح جُطأو٣د ، ٣ططِد جُكْٓ ك٢ جُلَٛ ك٢  -3

 هٟح٣ح جلاٟٗرح٠.
3

 

جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ٖٓ جُىػٟٞ  ٍجخط٤ُٔ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ذحهط٣ًٔح  -4

كٛلاً ٓٓروح ذ٤ٖ جُِٓطس جٍُتح٤ْس جُط٢ ضط٠ُٞ ٌكغ جُىػٟٞ  ٣ططِد ئي ،جُؿُجت٤س

جُطأو٣ر٤س ٝ ضطحذؼٜح ٝ ذ٤ٖ ج٤ُٜثس جُوٟحت٤س جُط٢ ضهطٙ ذ٘ظٍ جُىػٟٞ .
4
   

كىٌٝ جُِٓطس جٍُتح٤ْس ك٢ ظَ ًٛج جُ٘ظحّ ٖٓ جُطأو٣د ٣وِٙ ٓوحٌٗس ػ٠ِ ٓح ًحٗص ضط٤ُٔ     

 ذٚ ًٛٙ جلأن٤ٍز ك٢ ظَ جُ٘ظحّ جلإوج١ٌ.  

ق٤ع ضوّٞ ج٤ُٜثس جُوٟحت٤س ذحُ٘ظٍ ئ٠ُ جُىػٟٞ ٝ ضوى٣ٍ جُهطأ جُٔ٘ٓٞخ، ئ٠ُ جُٔٞظق ٝ     

ح ُِؿٜس جلإوج٣ٌس  ٕٞج٤ُٜثس ٣ٌٓ٘حْرحً، ٝ جُكٌْ ج١ًُ ضٛىٌٙ ًٛٙ  ٍجٙضٞه٤غ جُؼوحخ ج١ًُ ض ًٓ ًُ ِٓ

ٝ ًٛج ٓح ٣ٞكٍ ُِٔٞظل٤ٖ أه٠ٛ ٓح ٣ٌٖٔ ٖٓ جُٟٔحٗحش.  
1

                       

                                                                                                                                                         
1
 .138٘ ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ، ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ  

2
 .133ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘، انُظاو انرأدٚثٙ نهًٕظف انؼًٕيٙ اندزائشْ٘ؼ٤ى ذٖٞؼ٤ٍ،   

3
 .357، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحػٔحٌ قٞج٣ى١،   

4
   133، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘انُظاو انرأدٚثٙ نهًٕظف انؼًٕيٙ اندزائشْ٘ؼ٤ى ذٖٞؼ٤ٍ،  
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 انُظاو شثّ انمضائٙ                                                                    -ج

ُِِٓطس جٍُتح٤ْس، ٝ ٌُٖ ذؼى جْطٗحٌز  ُجءٝ ٣وّٞ ًٛج جُ٘ظحّ ػ٠ِ ضو٣ٍٍ ِْطس ضٞه٤غ جُؿ      

٤ٛثحش ضْٟ ٓٔػ٤ِٖ ٓطٓح٣ٖٝ ُِكٌٞٓس ٝ جُٔٞظل٤ٖ، ٝ ضأنً ذًٜج جُ٘ظحّ ذؼٝ جُىٍٝ ٓػَ 

.ذِؿ٤ٌح ٝ كٍٗٓح ٝ ئ٣طح٤ُح 
2

 

جلإوج١ٌ ٝ لا ذحُ٘ظحّ جُوٟحت٢ ك٢ ئ٠حٌ جُطأو٣د ُْ ٣أنً ذحُ٘ظحّ  جُؿُجت١ٍ ٝ جٍُٔٗع    

١ أنً ذحُ٘ظحّ جُٗرٚ هٟحت٢ ْٞجء ك٢ جلأٍٓ ٌهْ                             أئٗٔح جٗطٜؽ جُ٘ظحّ ج١ًُ ض٘رطٚ كٍٗٓح، ٝ

ٝ ٣وّٞ ًٛج جُ٘ظحّ ذطك٣َٞ ِْطس 06/03 ٝ قط٠ ٌهْ  85/59أٝ جٍُّْٔٞ ٌهْ  66/133

٥نٍ ئ٠ُ ضٞه٤غ ذؼٝ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س ئ٠ُ جُِٓطس جٍُتح٤ْس جلإوج٣ٌس ٝ ئقحُس جُرؼٝ ج

ك٤ٌٕٞ ذًُي هى قٍٞ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ ئٚىجٌ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ، جُٔؿحُّ جُطأو٣ر٤س

 جُٔطٟٖٔ جُؼوٞذحش جلإوج٣ٌس ئ٠ُ ؾٜط٤ٖ ٛٔح:  

I.  )جٍُت٤ّ )جُِٓطس جلإوج٣ٌس 

II.  ٓؿحُّ جُطأو٣د
3
  

 

 

  انفشع انثاَٙ: انضهطح انًخرظح تانرأدٚة فٙ ظم انمإٌَ اندزائش٘

ُوى ٓ٘ف جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٤ُِٜثس جُٔٓطهىٓس أٝ ٓٔػِٜح جٍُٔنٙ ُٚ هحٗٞٗح قن ض١٤ِٓ     

جُؿُجء جُطأو٣ر٢ ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔهطة، ئلا أٗٚ ُْ ٣طٍى ٓٔحٌْس ًٛج جُكن ُِِٓطس جٍُتح٤ْس 

ض١ٞ٘ ٝقىٛح ئٗٔح ؾؼَ ٤ٛثس أنٍٟ ضٗحًٌٜح ك٢ ٓٔحٌْطٚ، ٝ يُي قٓد أ٤ٔٛس جُؼوٞذس جُط٢ 

، ك٤ٌٕٞ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ئيٕ هى أنً ذحُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ ٝ ٜح ػ٠ِ جُٔٞظقجلإوجٌز ض٤ِٓط

، ٝ ٌٍٞٝز ضٞك٤ٍ ٓ٘ٚ ذٌٍٟٝز قٔح٣س جٍُٔكن ٖٓ ؾٜس أونَ ػ٤ِٚ ذؼٝ جُطؼى٣لاش ئ٣ٔحٗح

ٞٔحٗحش كؼحُس ُِٔٞظق جُؼحّ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ، ٝ ًٛج ٓح ْٞف ٗوّٞ ذط٤ٞٞكٚ.  
4

 

س ك٢ ض١٤ِٓ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س ٖٓ جُىٌؾس أ٠ِن جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٣ى جُِٓطس جٍُتح٤ْ     

ٝ جُٔحوز  85/59ٖٓ جٍُّْٔٞ  125جلأ٠ُٝ، ٣ٍٖطس ضٓر٤د هٍجٌٛح جُطأو٣ر٢ ٠روح ُِٔحوز 

ْطٗحٌز ا، كِْ ٣ُِٜٓح ذف ٣طْ جلإْٜحخ ك٤ٚ ذحُلَٛ جُػح٢ًٗٔح ْٞ 06/03ٖٓ جلأٍٓ  165/1

ؾٜس ٓؼ٤٘س  ٝ ٣ٍؾغ جُٓرد ك٢ يُي ئ٠ُ هِس أ٤ٔٛس ًٛٙ جُؼوٞذحش.  ذأ١ أ٣س ٤ٛثس أٝ جُطو٤ى 
5

 

                                                                                                                                                         
1
 .139، ٘ٗوّ جٍُٔؾغ   

2
 .133ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
 .140٘  ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ،انُظاو انرأدٚثٙ نهًٕظف انؼًٕيٙ اندزائشْ٘ؼ٤ى ذٖٞؼ٤ٍ،   

4
، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس ْط٤ق، ؿ٤ٍ ضًاَاخ ذأدٚة انًٕظف انؼًٕيٙ فٙ انرششٚغ اندزائش٘ػرى جٍُقٔحٕ ذًٞػ٤ٍ،   

 .07، 2005ٌ٘ٓ٘ٗٞز، 
5
 .08ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘   
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، ذوٍجٌ ٓٓرد وٕٝ جْطٗحٌز ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس ًٔح ُِِٓطس جٍُتح٤ْس قن ض١٤ِٓ جُؼوٞذحش     

ح ًٔ 126ك٢ جُٔحوز  85/59أ١ ؾٜس أٝ جُطو٤ى ذٍأ١ ٤ٛثس ٓؼ٤٘س ٝ ًٛج ٓح ؾحء ذٚ جٍُّْٔٞ 

، ٝ ٓغ ًٛج كاٗٚ ٖٓ قن جُٔٞظق إٔ ٣ؼٍٜ  165/1ذحُٔحوز  06/03ػ٠ِ يُي جلأٍٓ  ٗٙ

جُٔٓأُس ػ٠ِ ُؿحٕ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ ظٍف لا ٣طؼىٟ ٍٖٜج ٖٓ ضح٣ٌم ضر٤ِـٚ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ، ئلا 

إٔ ٌأ١ ُؿحٕ جُٔٞظل٤ٖ لا ٣و٤ى جلإوجٌز ، كٔح كحتىز ػٍٜ جُو٤ٟس ػ٠ِ جُِؿحٕ جُٔطٓح٣ٝس 

جلأػٟحء.
1
 

جٍُتح٤ْس هى جٓطىش ئ٠ُ ضٞه٤غ ػوٞذحش ضّٔ جُؿحٗد جُٔح٢ُ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ ذإٔ ٣ى جُِٓطس     

، ٗؼطوى إٔ ًٛٙ جُِٓطس جُٔهُٞس ُلإوجٌز ٜٓٔح وٕٝ جُِؿٞء ئ٠ُ جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ُِٔٞظق جُؼحّ

ٝ ٣ؿد ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ يُي .   ًحٕ جُٓرد ٓرحُؾ ك٤ٜح
2

                                    

أ٤ٔٛس جُٔكحكظس ػ٠ِ ٤ٛرس جُِٓطس جٍُتح٤ْس ٝ ذحُطح٢ُ  كَٜ ٝٞغ جٍُٔٗع ٗٛد أػ٤٘ٚ       

 َٝوٛح ذِٓطس ٝجْؼس جُ٘طحم ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢؟   

 جُؿٜس جُٔهطٛس 06/03أٝ ك٢ جلأٍٓ  85/59ٝ ه٤ى جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ْٞجء ذحٍُّْٔٞ      

جلأ٤ٔٛس ٝ ٛٞ إٔ ٣ٌٕٞ يُي  ، ئي أقح٠ يُي ذٟٔحٗس ؿح٣س ك٢لإٚىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُطأو٣ر٢

ٓطحذوح ٍُأ١ جُِؿحٕ جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء جُٔؿطٔؼس ًٔؿِّ ضأو٣ر٢. ٌجُوٍج
3
 

ٝ ٖٓ ضطر٤وحش جُوٟحء جلإوج١ٌ ك٢ جػطرحٌ جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤حش جُطؼ٤٤ٖ ٢ٛ    

جُٔهطٛس هحٗٞٗح ك٢ ئٚىجٌ جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُطأو٣ر٢ ٓح يٛرص ئ٤ُٚ جُـٍكس جلإوج٣ٌس ذحُٔؿِّ 

ضكص ٌهْ  22/01/1977ُوٟحت٢ جلأػ٠ِ)جُٔكٌٔس جُؼ٤ِح قح٤ُح( ك٢ هٍجٌٛح جُٛحوٌ ذطح٣ٌم ج

جُؼحٚٔس ٝ ٣ٍَٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ  ُجتٍك٢ ه٤ٟس )خ.ّ( ٞى ٓى٣ٍ ٓؼٜى جُكوٞم ذحُؿ 14308

، جُٔطهً ٖٓ ى٣ٖ ذٔؼٜى جُكوٞم ذؿحٓؼس جُؿُجتٍػ٘ىٓح أُـص هٍجٌ ػٍُ أقى جلأْحضًز جُٔٓحػ

رحٌٙ ؿ٤ٍ ٓهطٙ ذِٓطس جُطأو٣د هحٗٞٗحٓى٣ٍ جُٔؼٜى ذحػط
4

، ٝ أًىش ٓٞهلٜح ٍٓز أنٍٟ ك٢ 

ك٢ ه٤ٟس )١.خ( ٞى ٝج٢ُ ٝلا٣س  76732ضكص ٌهْ  24/03/1991هٍجٌٛح جُٛحوٌ ك٢  

ذٗحٌ ، ج١ًُ ه٠ٟ ذإٔ: "ٖٓ جُٔوٌٍ هحٗٞٗح إٔ ضؼ٤٤ٖ ٓى٣ٍ ٓإْٓس ٝلات٤س ٣طْ ذٔٞؾد ٓوٌٍ 

ط٣ٍوس. " ٖٓ جُٞج٢ُ ، ٝ ٣طْ ئ٣وحكٚ ػٖ ٜٓحٓٚ ذ٘لّ جُ
5

                                                     

I. ٌالاػضاء انًرضأٚح انهدا  

 ذٛلاق٤س أْحْح ضٟطِغ جلأػٟحء ٓطٓح٣ٝس ُؿحٕ جُؼٔٞٓس جُٞظ٤لس ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ضٞؾى     

 جُٔوٌٍز جُٟٔحٗحش أٌٖحٍ ٖٓ ًٌَٗ ُِٔٞظل٤ٖ ج٤ُٜ٘ٔس جُك٤حز ض٤٤ٍٓ ك٢ ٝجُٔٓحٛٔس جُٔٗحًٌس

                                                 
1
 .57، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘، ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح ١ًٔحٍ ٌقٔحٝ  

2
 .58، ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘، ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ  

3
 .59ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘   

4
، ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز  الإداس٘ ػهٗ انفشاس انرأدٚثٙ فٙ يدال انٕظٛف انؼًٕيٙسلاتح انماضٙ ٓهِٞك٢ ٤ٌِٓس ،  

جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ كٍع"هحٕٗٞ جُٔ٘حَػحش جلإوج٣ٌس" ، ؾحٓؼس ُٓٞٞو ٓؼ١ٍٔ ، ض١ُ٤ َٝٝ ، ٤ًِس جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ 

 ،  18-17، ٘ 2015ج٤ُٓح٤ْس ، ٓىٌْس جُىًطٞجٌٙ ُِوحٕٗٞ ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس  ، 
5

، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ،  انًدهح انمضائٛح نهمشاساخ انمضائٛح الإداسٚحػٖ ذٖٜٞىز ق٤ٖٓ  ٝ نِٞك٢ ٤ٌٖى، 

 .89٘  1979جُؿُجتٍ ، ْ٘س 
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 جلأٍٓ ٣طؼِن ػ٘ىٓح ٣ٌٍٝٞس جْطٗحٌضٜح ضٌٕٞ أ٣ٖ جُطأو٣د، ِْطس  ٓٔحٌْس ٜٝٓ٘ح ُِٔٞظل٤ٖ

 جُطأو٣رس  جُٔطحذؼس ٓٞٞٞع جُٔٞظل٤ٖ ٞى ؾ٤ٓٔس ؾُجءجش ضٍضد إٔ ٖأٜٗح ٖٓ جُطىجذ٤ٍ ذاضهحي

 .ُِطؼٖ نٍٟأ ه٘ٞجش ئقىجظ ؾحٗد ٠ُئ
1
 

  انًضرخذيٍٛ نداٌ ذشكٛهح

 جُٔ٘طهر٤ٖ ٝجلأػٟحء جلإوجٌز ٓٔػ٢ِ ٖٓ ٓطٓح٣ٝح ػىوج جلأػٟحء جُٔطٓح٣ٝس جُِؿحٕ ضْٟ     

 جُطح٤ُس: ج٤ٌُل٤حش ٝكن ضؼ٤٤ْٜ٘ ٣ٝطْ جلأػٞجٕ ٠ٍف ٖٓ

 جٗطهحذحش ٗطحتؽ ئػلإ ضح٣ٌم ٖٓ ٣ٞٓح 15 أؾَ ك٢ ضؼ٤٤ْٜ٘ ٣طْ جلإوجٌز  ُٔٔػ٢ِ ذحُ٘ٓرس - أ

 أٝ ج٣ًٍُُٔس جلإوجٌز ُؿحٕ ٣هٙ ك٤ٔح جُٔؼ٢٘ ج٣ٍَُٞ ٖٓ ذوٍجٌ جُٔٓطهى٤ٖٓ ٓٔػ٢ِ

 جُٔإْٓحش أٝ جُٞلات٤س ُِؿحٕ ذحُ٘ٓرس جُٞج٢ُ ٖٓ ٝذوٍجٌ ،ج٤٘٠ُٞس جُؼحٓس جُٔإْٓحش

 ج٣ًُٖ جُٔٛحُف أػٟحء ْٛ ج٣ًٍُُٔس جلإوجٌز ٓٔػ٢ِ ج٠ُ إٔ جلإٖحٌز ٓغ جُٔك٤ِس، جُؼ٤ٓٞٔس

 جُٔحوز ُِ٘ٙ ٝكوح ٝيُي ُِؿ٘س، جُٔؼ٤٤ٖ٘ جُٔٓطهى٤ٖٓ ػ٠ِ ج٤ُِٔٓس ذحُِٓطس ٣طٔطؼٕٞ

 ٓٔػ٢ِ إٔ ػ٠ِ ض٘ٙ جُط٢ 1984 ؾحٗل٢ 14 ك٢ جُٔإٌل 10/ 84 جٍُّْٔٞ ٖٓ جُٓحذؼس

 جُط٢ أٝ جُٔؼ٤٘س جلإوجٌز ٓٓطهى٢ٓ ذ٤ٖ ٖٓ ئنط٤حٌْٛ ٣ؿد أٝ وجت٤ٖٔ ًحٗٞج ْٞجء جَُٞجٌجش

 ُِِٓي ٓٓح١ٝ جُِٓي ك٢ جلأهَ ػ٠ِ ج٤ٍُْٖٔٔ ذ٤ٖ ٖٓ جلإوجٌز ًٛٙ جٍُهحذس ضٔحٌِ

 كاٗٚ ًحك٢ ؿ٤ٍ جُٔطٍٛك٤ٖ ػىو ًحٕ ئيج قحُس ٝك٢ ٓٔحغَ، ِْي أٝ جلإوج٤٣ٌٖ جُٔطٍٛك٤ٖ

 ذإٔ ػِٔح ٓرحٍٖز، جلأو٠ٗ جُِٓي ك٢ ج٤٤ٍُْٖٔٔ جلأػٞجٕ ٖٓ جلإوجٌز ٓٔػ٢ِ ضؼ٤٤ٖ ٣ٌٖٔ

 90 /296 ٌهْ جٍُّْٔٞ ُلأقٌحّ ٝكوح جلإوجٌز ٓٔػ٢ِ ك٢ ضٗط٠ٍ لا جٍُْْٔ جُٔٞظق ٚلس

 .جُىُٝس ك٢ جُؼ٤ِح ُٞظحتق جُٔٗحؿ٤ِٖ ذحُؼح٤ِٖٓ جُٔطؼِن 1990 ؾ٤ِ٣ٞس 25 ك٢ جُٔإٌل
2

 

 انًضرخذيٍٛ نًًثهٙ تانُضثح -ب

 ٖٓ جُػحُػس جُٔحوز قىوضٜح ج٠ٍُٝٗ ٖٓ ؾِٔس ئ٠ُ جلاْطٗح٣ٌس ُِؿحٕ جلاٗطٓحخ ٣هٟغ     

 جًًٍُ. جُٓحُلس 84 /10 جٍُّْٔٞ 

 ك٢ جُٔٞؾٞو٣ٖ جُٔٞظل٤ٖ ضهٙ ٓكىوز جلأػٟحء ٓطٓح٣ٝس ُؿ٘س ذؼ٘ٞجٕ) جُ٘حنرٕٞ  -

 .جُِؿ٘س( ًٛٙ هرَ ٖٓ جُطٔػ٤َ ٓٞٞٞع ِْي ك٢ جُٔىٌؾ٤ٖ ذحُهىٓس جُو٤حّ قحُس

 ُلأػٞجٕ ٣كن ًٔح جُىجتٔس جُٞظحتق ئقىٟ ك٢ جُٔؼ٤ٕ٘ٞ جُٔطٍذٕٛٞ جلأػٞجٕ -

 ك٢ جُٔٞؾٞو٣ٖ ٝجُٔٞظل٤ٖ أنٍ، ِْي ك٢ جٍُْْٔ جُٔٞظق ٚلس ُْٜ ج٣ًُٖ جُٔطٍذ٤ٖٛ

 جلأ٤ِٚس. أْلاًْٜ ك٢ جلاٗطهحذحش ك٢ جُٔٗحًٌس جٗطىجخ،  قحُس

 ٌت٤ّ هرَ ٖٓ جلإٗطهحذ٤س جُلٍٝع لإقىٟ جُٔىػ٣ٖٞ جُ٘حنر٤ٖ هحتٔس ضكى٣ى ٣ٝطْ     

 جلإوج٣ٌس ػٍٕٗٝ  جلأٓحًٖ ك٢ جُوحتٔس ٝضؼِن جلإٗطهحخ، ٌٓطد ذٜح ٣ٞؾى جُط٢ جُِٔٛكس

 ٍٓجؾؼس ُِ٘حنر٤ٖ جلاهطٟحء ػ٘ى ٣ٌٖٔ ًٔح ُلإهطٍجع جُٔكىو جُطح٣ٌم هرَ جلأهَ ػ٠ِ ٣ٞٓح

 جُٞجهغ جلإؿلحٍ أٝ جُطٓؿ٤لاش ذؼٝ ٞى جُطظِْ أٝ جُطٓؿ٤َ ٠ِرحش ضوى٣ْ جٝ جُطٓؿ٤لاش

                                                 
1
 .360، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘اندشًٚح انرأدٚثٛحأقٔى ذ٤ٞٞحف،   

2
، جُطرؼس  انثششٚح  ٔأخلالٛاخ انًُٓح انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕل يٍ يُظٕس ذضٛٛش انًٕاسدْؼ٤ى ٓوىّ،   

 . 360، 2007٘جُػح٤ٗس، و٣ٞجٕ ٓطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س، 
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 ٣ٝطؼ٤ٖ جُوٞجتْ ًٛٙ ٍٗٗ ضح٣ٌم ٖٓ ٣ٞٓح 11 ٣طؼىٟ لا أؾَ ك٢ جلاٗطهحذ٤س، جُوٞجتْ ذٗإٔ

ُلاهطٍجع. جُٔكىو جُطح٣ٌم هرَ جُطِرحش ًٛٙ ك٢ جُلَٛ جُٔؼ٢٘ جُٞج٢ُ أٝ ج٣ٍَُٞ ػ٠ِ
1
 

 

 انًضرخذيٍٛ نداٌ حنؼضٕٚ انرششر -ج
 ضطٞكٍ إٔ ٣ٗط٠ٍ 1984 ؾحٗل٢ 14 ك٢ جُٔإٌل 84 /11 جٍُّْٔٞ ٖٓ جُػحُػس ُِٔحوز ٠روح     

 ك٢ ُِطٓؿ٤َ جُٔطِٞذس ج٠ٍُٝٗ جلاػٟحء جُٔطٓح٣ٝس جُِؿ٘ٚ ُؼ٣ٟٞس ٓطٍٖف ٓٞظق ًَ ك٢

 جُِؿ٘س. ًُٜٙ جلإٗطهحذ٤س جُوحتٔس

 ٝلا جلأٓى، ٣ٞ٠ِٚ ٤ٍٞٓس ئؾحَز ك٢ جُٔٞؾٞو٣ٖ جُٔٞظل٤ٖ جٗطهحخ ٓػلا ٣ٌٖٔ كلا     

 ػ٤ِْٜ، جُٔٞهؼس جُؼوٞذس ئُـحء ذؼى ئلا ٝظحتلْٜ ٖٓ ٓإهطح ٠ٍوْٛ أٝ ضط٣ٍِْٜ ضْ ج٣ًُٖ جُٔٞظل٤ٖ

جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء جلأػٞجٕ جُٔطٍذ٤ٖٛ ْٞجء ًحٗٞج  جُِؿ٘س ك٢ ػٟٞ ٣٘طهد إٔ ٣ٌٖٔ لا ًٔح

 ك٢ جُٔإٌل 151 /66 ٌهْ جٍُّْٔٞ 4ٖٓ جُٔحوز لا) أّ جلأنٍٟ، ٤ٍْٖٔٓ ك٢ ئقىٟ جلأْلاى

 ٝٞؼ٤س ك٢ جُٔٞؾٞو٣ٖ ٝجُٔٞظل٤ٖ ذحُؼؿُ جُٔٛحذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ًًٝج 1966 ؾٞجٕ( 2

 ع.جى٤جلاْط
2
 

 يُي ك٢ ٣ٍؿد ٓٞظق ٌَُ قوح جلأػٟحء، جُٔطٓح٣ٝس جُِؿحٕ ك٢ جُؼ٣ٟٞس جُطٍٖف ئٕ    

 أٝ ج٣ٍَُٞ جُٔهطٛس) سجُِٓط ئ٠ُ جلإوج١ٌ جُطَِٓٓ ٣ٍ٠ن ػٖ ػ٤ِٚ ٓٞهغ ض٣ٍٛف ذاٌْحٍ

 ٣طرؼٜح(. جُط٢ جُٔإْٓس ٓى٣ٍ أٝ جُط٘ل١ً٤ جُٔى٣ٍ أٝ جُٞج٢ُ
3
 

 جُٔطٍٖك٤ٖ هرَ ٖٓ ئ٤ُٜح جٍُِْٔس جُط٣ٍٓكحش ًحكٚ ٝضؿ٤ٔغ ْطورحٍاذ جُؿٜحش ًٛٙ ضوّٞ     

 جُٔكىو جُطح٣ٌم هرَ جلأهَ ػ٠ِ أْحذ٤غ نٔٓس ٝيُي ُْٜ جُٔؼىز جُوحتٔس ك٢ ٝئكٍجؿٜح

 أٝ جلأهَ ػ٠ِ ٓٓح٣ٝح جُٔطٍٖك٤ٖ ٖٓ ػىو ػ٠ِ جُوحتٔس ًٛٙ ضكط١ٞ إٔ ٣ٝؿد ُلاٗطهحذحش،

 ٖٓ أًػٍ أٝ أقى ضؼ٣ٞٝ ٣ٌٖٔ كاٗٚ جُطح٣ٌم ًٛج ٝذؼى ٖـِٜح جٍُٔؿٞخ جٍُٔجًُ ُؼىو ٟٓحػلح

 ضح٣ٌم ضـ٤٤ٍ وٕٝ ٝيُي جْطوحُطٚ، هىّ أٝ جٗطهحذٚ ؾحتُ ؿ٤ٍ أٚرف ٖٓٔ جُٔٓؿ٤ِٖ جُٔطٍٖك٤ٖ

 جلاٗطهحذحش.
4
 

 ٓهطِق ػ٠ِ ض٣َٞؼٜح ضط٠ُٞ جُٔؼ٤٘س جُِٓطس كإ ٜٗحت٤ح، جُط٤ٍٖكحش هحتٔس ؿِن ٝػ٘ى   

 أٝ هٍجٌ ذٔٞؾد جُٔكىغس جُط٣ٞٛص ٝجُلٍٝع جٌُٔحضد ك٢ جُوحتٔس ًٛٙ ٝضؼِن جُٔؼ٤٘س جُٔٛحُف

أٝ جُٞج٢ُ جُٔؼ٢٘. ٣ٍَٝ
5
 

 جُِٓطس ُطوى٣ٍ ٓطًٍٝس جُط٣ٞٛص كٍٝع ض٘ظ٤ْ كإ جلإٗطهحذ٤س جُؼ٤ِٔحش ذ٤ٍٓ ٣طؼِن ٝك٤ٔح     

 ٝجُؼىو جُِٔٛكس ٤ٍْ ٠ٍٖٝٝ جُٔٓطهى٤ٖٓ ُط٣َٞغ ٍٓجػحز ض٤ٛ٘رٜح ٣٘رـ٢ جُط٢ جُٔؼ٤٘س

 ؾ٤ٔغ جْطورحٍ ٣ط٠ُٞ جلأػٟحء ٓطٓح٣ٝس ُؿ٘س ٌَُ ١ًٍُٓ ٌٓطد ٣ٝ٘ٗأ جُِٓي، ٌَُ جُهح٘

ٓهطِق كٍٝع جُط٣ٞٛص ك٢ ٌَٖ ؿلاف ٓـِن ذٞجْطس ٌت٤ّ  ك٢ ػ٤ِٜح جُٔكَٛ جلأٚٞجش

جُِٔٛكس جُط٢ ٣ٞؾى ك٤ٜح جُلٍع ٝك٢ ؾ٤ٔغ جُكحلاش كحٕ جٌُٔطد ج١ًٍُُٔ ُِط٣ٞٛص ٛٞ ج١ًُ 

٣ؼِٖ ػٖ جُ٘طحتؽ .
6
 

 
                                                 

1
، ٍٓؾغ ْرن انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕل يٍ يُظٕس ذضٛٛش انًٕاسد انثششٚح ٔأخلالٛاخ انًُٓحْؼ٤ى ٓوىّ،   

 .360يًٍٙ، ٘ 
2
 .364، 2006٘جُطرؼس جُػح٤ٗس، وجٌ جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ، ، انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕلْؼ٤ى ٓوىّ،   

3
 .364ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘   

4
 .365ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

5
 .365ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

6
 .360٘ٗلّ جٍُٔؾغ ،  
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 طلازٛاخ نداٌ انًضرخذيٍٛ -1

جُٓحُق جًًٍُ، كإ جْطٗحٌز جُِؿحٕ جُٔطٓح٣ٝس  10/ 84ٝكوح لأقٌحّ جٍُّْٔٞ ٌهْ     

 جلأػٟحء ضٌٕٞ ئُُج٤ٓس ك٢ جُٔٓحتَ جُطح٤ُس

 ضٔى٣ى كطٍز جُطٍذٙ  -

 جلاٗطىجخ جُطِوحت٢ أٝ جُ٘وَ جُطِوحت٢. -

 جُطٍه٤س ك٢ جُىٌؾس أٝ ك٢ جٍُضرس  -

 جلاْط٤ىع لأْرحخ ٖه٤ٛس  -

 جُؼوٞذس ٖٓ جُىٌؾس جُػح٤ٗس  -

 جلإوٓحؼ ك٢ جُِٓي جُٔ٘طىخ ك٤ٚ   -

 جُؿىٍٝ ج١ُٞ٘ٓ ُِكًٍحش  -

 ٌكٝ هرٍٞ جلاْطوحُس -

ٝجُؿى٣ٍ ذحُط٤ٞٞف أٗٚ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٍكٝ هرٍٞ جلاْطوحُس، ٝجُطٍه٤س ك٢ جُىٌؾس أٝ ك٢     

ٝجُط٣ٍٓف ، كإ ٌأ١ جُِؿ٘س جُٔطٓح٣ٝس  جٍُضرس، أٝ جُط٣َُ٘، ٝجلإقحُس ػ٠ِ جُطوحػى جُطِوحت٢، 

جلأػٟحء ٣ٌٕٞ ُِٓٓح ُلإوجٌز ٣ٝؿد ئضرحػٚ ٝلا ٖي إٔ ًٛٙ جُكحلاش ضؼٌّ ئُُج٤ٓس 

ئٍٖجى ٓٔػ٢ِ جُٔٞظل٤ٖ ك٢ جضهحي جُوٍجٌ جُٔ٘حْد ج١ًُ لا ض٘لٍو ذٚ جلاوجٌز.
1
 

 

 

 

 

 

 

 انًضرخذيٍٛ نداٌ ذُظٛى -3

 ػ٠ِ جلأػٟحء جُٔطٓح٣ٝس جُِؿحٕ ض٘ٗأ جًًٍُ، جُٓحُق 10 /84ٌهْ  جٍُّْٔٞ لأقٌحّ ٠روح    

 ضو٣ٍرٜح ذٜىف ٝيُي ج٤٘٠ُٞس،  ٝجُٔإْٓحش جُٔك٤ِس ٝجُؿحٓؼحش ج٣ًٍُُٔس جلإوجٌز ٓٓطٟٞ

 ُِك٤حز جُكٓ٘س ذحُٔطحذؼس ُٜح ٝجُٓٔحـ جُط٤٤ٍٓ ذِٓطحش قو٤وس ضطٔطغ جُط٢ جُؿٜس ٖٓ ًأؾُٜز

 ٣٘رـ٢ جُط٢ جلإؾٍجءجش ذلؼح٤ُس أٝ ٝجُطؼؿ٤َ ذحٍُٓػس ٣طؼِن ك٤ٔح ْٞجء ُِٔٞظل٤ٖ، ج٤ُٜ٘ٔس

 جُٔؿحٍ. ًٛج ك٢ جضهحيٛح
2
 

 انًشكزٚح الإداسج انًضرٕٖ ػهٗ

                                                 

 
1
 .362، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕلْؼ٤ى ٓوىّ،   
2
 .365ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  
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 ضؿحٙ ئلا ج٣ًٍُُٔس جلإوجٌز ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُٔ٘ٗأز جلأػٟحء ٓطٓح٣ٝس جُِؿحٕ ضهطٙ لا    

 كؼ٤ِس، ذٛلس ٝأهٓحٜٓح ج٣ًٍُُٔس جلإوجٌز ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ٜٓحْٜٓ ٣رحٍٖٕٝ ج٣ًُٖ جُٔٓطهى٤ٖٓ

 قحُس ك٢ ٣ؿَٞ ًٔح ًحك٤ح، جلأػٞجٕ ػىو ًحٕ ئيج ِْي ٌَُ ُؿحٕ ئقىجظ جُٔؼ٤٘س ُلإوجٌز ٣ٝؿَٞ

 جُٔ٘ٛٞ٘ جُْٟ ٣ٍ٠وس ئ٠ُ جُِؿٞء ِْي ٌَُ ُؿ٘س لإقىجظ جُلاَّ جُ٘ٛحخ جًطٔحٍ ػىّ

جًًٍُ. جُٓحُق84/10ٌهْ جٍُّْٔٞ ٖٓ زجُٔحو ك٢ ػ٤ِٜح
1
 

 انًسهٛح الاداسج يضرٕٖ ػهٗ - أ

 ػٖ أٝ ِْي، ًَ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ضكىظ ُِٔٓطهى٤ٖٓ، ُؿحٕ ٝلا٣س،  ًَ ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ض٘ٗأ     

 جُٞلا٣س ٓٓطٟٞ ػ٠ِ جُؼح٤ِٖٓ جُٔٞظل٤ٖ ٖإٕٝ ك٢ ُِ٘ظٍ جلأْلاى ْٞ أٝ جُؿٔغ، ٣ٍ٠ن

 جُٔإْٓحش جُط٘ل٣ً٤س، جُٔى٣ٍ٣حش جُؼحٓس ٝظحتلْٜ، جلأٓحٗس ك٤ٜح ٣ٔحٌْٕٞ جُط٢ جُؿٜس نطلافاذ

 ُِٞظ٤لس جُؼحّ جلأْح٢ْ جُوحٕٗٞ جُٔطٟٖٔ 66/133ٌهْ ُلأٍٓ ٝكوح ٝضَٗٔ جُٔك٤ِس جُؼحٓس

 جُؼ٤ٓٞٔس.
2
 

 ػ٤ِٜح جُٔ٘ٛٞ٘ جلاْطىلا٤ُس ُِٗرٌس ٠روح كٞم) ٝيُي ٝٓح 12 ِْي ك٢ جُٔىٌؾس جلأْلاى    

 : ك٢

 ذحلأٍٓ. جُٔؼ٢٘ جُٔٞظق ٣طرؼٜح جُط٢ جُؿٜس ذحنطلاف جُٔٗطًٍس،  جلأْلاى -

 جُؿى٣ى جُط٤٘ٛق ك٢ ٣ؼحوُٚ ٓح ، أٝ 12 ضكص ٓح جُِْٓ ك٢ جُٔٛ٘لس جُ٘ٞػ٤س جلأْلاى -

 جُىُٝس ٝأٓلاى جٍُٟجتد، ٍٝٓجهر٢ ًحُٔلط٤ٖٗ، جُهحٌؾ٤س، ُِٝٔٛحُف ُِٞلا٣س جُطحذؼس

هحٕٗٞ  63ٖٓ قٌحّلأ ٝكوح جلأػٟحء جُٔطٓح٣ٝس جلإوج٣ٌس جُِؿحٕ ٝض٘ٗأ ...جُم،ٝجلأْؼحٌ

 أٝ ٌضد ٓؿٔٞػس أٝ ٌضرس ٌَُ جُكحُس،  قٓد 2006 ُؼحّجُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُجت١ٍ 

 ٝجلإوجٌجش جُٔإْٓحش ُىٟ ضأ٤ِٜٛح ٓٓط٣ٞحش ضطٓحٟٝ أْلاى ٓؿٔٞػس أٝ ِْي

 جُؼ٤ٓٞٔس.
3

 

 انٕطُٛح انؼًٕيٛح انًؤصضاخ يضرٕٖ ػهٗ -ؼ 

 ض٘ٗأ جُط٘ل٣ً٤س ( ذحُٔى٣ٍ٣حش ٣ؼٍف ٓح أ١( ذحُٞلا٣س، جُهحٌؾ٤س جُٔٛحُف ؿٍجٌ ػ٠ِ    

 ًٔح ُِٔإْٓس، جُ٘ٞػ٤س ذحلأْلاى نحٚس ُؿحٕ جُٔك٤ِس، جُؼحٓس جُٔإْٓحش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ

 ٫نحٚس ذٔٓطهى٢ٓ جُٔإْٓس ُِؿحٕ، ج٤٘٠ُٞس جُؼحٓس جُٔإْٓحش ٓٓطٟٞ ػ٠ِ ضكىظ

 قٓد جُِٓي أٝ ذٔؿٔٞػس جلأْلاى ًِٔح ْٔف جُؼىو ذًُي .

ٝك٢ قحُس ػىّ ضٞكٍ جُؼىو جٌُحك٢ لإٗٗحء ُؿ٘س نحٚس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔإْٓس )أ١ أهَ ٖٓ      

٣ؼٞو ئ٠ُ جُِؿحٕ جُط٢ ض٘ؼوى  ٫كإ جلانطٛح٘ ك٢ جُ٘ظٍ ك٢ ٖإْٜٝٗ ،أػٞجٕ ػ٠ِ جلأهَ ( 10

ٝجُؿى٣ٍ ذحُٔلاقظس إٔ جُِؿحٕ  جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء ػ٠ِ  ٫ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس

ض٘ٗأ ذٔٞؾد هٍجٌ ٣طهًٙ ج٣ٍَُٞ  ،ٓٓطٟٞ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس أٝ جُٔإْٓحش جُؼحٓس ج٤٘٠ُٞس

 ذؼى أنً ٌأ١ جُِٓطس جٌُِٔلس ذحُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس. ،جُٔؼ٢٘
4

 

                                                 
1
 .365، ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕلانٕظٛفح ْؼ٤ى ٓوىّ،   

2
 .366٘، ٍٓؾغ ْرون يًٍٙ، انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕلْؼ٤ى ٓوىّ،     

3
 .366ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

4
 .366ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  
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ك٢ ق٤ٖ ض٘ٗأ ُؿحٕ ٓطٓح٣ٝس جلأػٟحء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٞلا٣حش، ٝجُٔإْٓحش ج٤٘٠ُٞس    

ذٔوط٠ٟ هٍجٌ ٣طهًٙ جُٞج٢ُ ذؼى ٌأ١ جُِٓطس جٌُِٔلس ذحُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس. ،جُٔك٤ِس
1
 

 

 

 

 

 

 

II. ٍنداٌ انطؼ 

ٝقٔح٣طْٜ ٖٓ ضؼٓق جلإوجٌز  ،ذـٍٜ ضٞك٤ٍ أًرٍ جُٟٔحٗحش جٌُٔٔ٘س ُِٔٞظل٤ٖ    

ضٔحٌْٜح  ،جُٓحُق جًًٍُ 10/84ٍٗع ُؿحٗح ُِطؼٖ ذحٍُّْٔٞ ٌهْ أٗٗأ جُٔ ،جُٔٓطهىٓس

ٖٓ  65ٝهى أًىش جُٔحوز  ،ٚلاق٤طٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس ٝجُٔك٤ِس ٝذط٤ٌِٗس ٗٞػ٤س

ػ٠ِ ٌٍٞٝز ئٗٗحء ُؿ٘س ُِطؼٖ ًُج ًَ ٣ٍَٝ ًَٝ ٝج٢ُ  ت١ٍ،هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُج

 ًًٝج ًَ ٓٓإٍٝ ٓإَٛ ذحُ٘ٓرس ُرؼٝ جُٔإْٓحش ٝجلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس.
2
 

 ذشكٛهح نداٌ انطؼٍ   -1

 ٓٔػ٢ِ ذ٤ٖ ٓ٘حٚلس أ١ ،ضطٌَٗ ُؿحٕ جُطؼٖ ٖٓ ٓٔػ٤ِٖ ٓٓطهى٤ٖٓ جُٔ٘طهر٤ٖ ذحُطٌحكإ   

ٌُحكس ٓٓطهى٢ٓ ج٤ُٜثس جُٔؼ٤٘س ٜٓٔح ًحٕ أْلاًْٜ  ٝٓٔػ٢ِ جُٔٞظل٤ٖ جُٔ٘طهر٤ٖ جلإوجٌز

 جُٛحوٌ جُوٍجٌ لأقٌحّ ٠روح ٝيُي ٜٓ٘حٌٝضرْٜ ٝجلإوجٌجش جُطحذؼ٤ٖ ُٜح ج٣ًٍُُٔس ٝجُٔك٢ِ، 

ضٍأِ جُِٓطس جُٔٞٞٞػس  ٣ٍ1984َكأ 9 ذطح٣ٌم جُؼ٤ٓٞٔس ُِٞظ٤لس جُؼحٓس ٓى٣ٍ٣س ػٖ

ػٟحء جُٔؼ٤٤٘٤ٖ ذ٤ٖ جلأ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓٓطٞجٛح ُؿ٘س جُطؼٖ أٝ ٓٔػِس ػٜ٘ح، ٣هطحٌ ٖٓ

ٝض٘ٛد ًٛٙ جُِؿ٘س ك٢ أؾَ ٣ٍٜٖٖ ذؼى ئٗطهحخ أػٟحء جُِؿحٕ جُٔطٓح٣ٝس ذؼ٘ٞجٕ جلاوجٌز 

هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُجت١ٍ. 66جُٔحوز جلأػٟحء 
3
 

 طلازٛاخ نداٌ انطؼٍ  -2

ضهطٍ ُؿحٕ جُطؼٖ ٖٓ جُٔٞظق ك٤ٔح ٣هٙ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س ٖٓ جُىٌؾط٤ٖ جُػحُػس     

٣ٝطْ يُي  جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُجت١ٍ جُوحٕٗٞ 162ٝجٍُجذؼس جُٔ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔحوز 

جُٓحُق جًًٍُ ذحُو٤حّ ذانطحٌ ٌت٤ّ ُؿ٘س جُطؼٖ  84/ 10ٝكوح لأقٌحّ جٍُّْٔٞ ٌهْ 

  ٌت٤ّ ٝػ٠ِ ،٣ٞٓح ٖٓ ضح٣ٌم ضر٤ِـٚ ٓوٌٍ جُؼوٞذس 15جُٔهطٛس ك٢ أؾَ لا ٣طؿحَٝ 

 إٔ جُٔلاقظس ٝضؿىٌ  ٫ٕ ٣إًى جُؼوٞذس أٝ ٣ٓطرىُٜح ذأنٍٟأ أٍٖٜ، غلاغس ظٍف ك٢ جُِؿ٘س

حػٜح ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  ُؿحٕ جُطؼٖ ٢ٛ ٗلٜٓح جُٔؼٍٔٞ ذٜح ذٛىو ئضر جُٞجؾد جلإؾٍجءجش

جُِؿحٕ ٓطٓح٣ٝس جلأػٟحء.
4

 

III. انهداٌ انرمُٛح 

                                                 
1
 .366ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

2
 .366ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
 .368، ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘ انرطٕس ٔانرسٕلانٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ ْؼ٤ى ٓوىّ،   

4
 .364٘، ، ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕلْؼ٤ى ٓوىّ،   
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هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُجت١ٍ  ٖٓ 71ٝض٘ٗأ ًٛٙ جُِؿحٕ جُطو٤٘س ٝكوح لأقٌحّ جُٔحوز      

ضطٌَٗ ًٛٙ جُِؿحٕ ٖٓ ػىو ٓطٓح١ٝ ٖٓ ٓٔػ٢ِ ، ٝ جُٔإْٓحش  ٝجلإوجٌجش جُؼ٤ٓٞٔس ُىٟ

٣ٍأِ ًٛٙ جُِؿحٕ جُِٓطس جُٔٞٞٞػس ػ٠ِ  ٝ جلإوجٌز ٝجُٔٔػ٤ِٖ جُٔ٘طهر٤ٖ ُِٔٞظل٤ٖ،

ذحًًٍُ إٔ ٓٔػ٤ِٖ جلإوجٌز ُىٟ جُِؿحٕ جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء ُٝؿحٕ جُطؼٖ  ٍٓٓطٞجٙ، ٝجُؿى٣

 ْٜ ٖٓ ج٤ُٜثس جُط٢ ُٜح ِْطس جُطؼ٤٤ٖ .٣طْ ضؼ٤٤٘ ٝجُِؿحٕ جُطو٤٘س

 

IV.  انًدهش الأػهٗ نهٕظٛفح انؼًٕيٛح 

ػ٠ِ ئٗٗحء ٓؿِّ ػ٠ِ جلأػ٠ِ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس  55ٗٙ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔحوز       

٤ًٜثس جْطٗح٣ٌس.
1
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 يهخض انفظم الأٔل

ئ٠ُ ئٌضٌحخ ذؼٝ ٗٚ هى ٣طؼٍٜ جُٔٞظق جُؼحّ أٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ ضِٞٚ٘ح ػ٠ِ     

جُطؿحَٝجش جلإوج٣ٌس جُط٢ ٣ٌٖٔ ض٤٤ٌلٜح ػ٠ِ أٜٗح أنطحء ٤ٜ٘ٓس، كوى هٔ٘ح ذطؼ٣ٍق ٝيًٍ أًٌحٕ 

ئ٠ُ  06/03ٝأٗٞجع جُهطأ جُطأو٣ر٢، ٝٗؿى إٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ضىنَ ٖٓ نلاٍ جلأٍٓ 

وٌؾحش، قٓد وٌؾس نطٌٞز جُلؼَ جٍُٔضٌد ٝضكى٣ى  4ض٤٘ٛق جلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس ئ٠ُ 

ٝٓؼحهرس جُٔٞظق ٖٓ ٝؾٞو ئؾٍجءجش ، ٠ أٜٗح ؿ٤ٍ ٓكىوز ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛئُوٌؾحضٜح 

ضأو٣ر٤س ٣ؿد ئضرحػٜح ٝك٢ ٗلّ جُٞهص ٞٔحٗحش ضك٢ٔ جُٔٞظق ًٝٛج ٓح ْ٘ططٍم ئ٤ُٚ ك٢ 

 جُلَٛ جُػح٢ٗ.

 

 

 

                                                 
1
 .369٘ ،، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕلْؼ٤ى ٓوىّ،   
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 انفظم انثاَٙ:

 الإخشاءاخ انرأدٚثٛح ٔضًاَاذٓا فٙ انرششٚغ اندزائش٘ 
 



 انفظم انثاَٙ                        الإخشاءاخ انرأدٚثٛح ٔضًاَاذٓا فٙ انرششٚغ اندزائش٘
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 انفظم انثاَٙ: الإخشاءاخ انرأدٚثٛح ٔضًاَاذٓا فٙ انرششٚغ اندزائش٘

ضأو٣د جُٔٞظل٤ٖ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ج١ًُ ضكٌٔٚ ٗٛٞ٘ هح٤ٗٞٗس ٝض٘ظ٤ٔ٤س نحٚس ئٕ ٓٞٞٞع      

ٝلا ضُجٍ ٗٓر٤ح، ؿحترس ػٖ  ٛٞ ٖٓ جُٔٞج٤ٞغ جُكٓحْس ٝجُىه٤وس جُط٢ ظِص ُٞهص ٣ٞ٠َ

جُىٌجْحش ٝجُركٞظ جُؿحٓؼ٤س ٝجُلو٤ٜس ٖٝٓ غٔس ك٢ جُٔٔحٌْس، ٝيُي ذحٍُؿْ ٖٓ جٗؼٌحْحش 

ُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ضٍذ١ جُٔٞظق ذحلإوجٌز ٝجُط٢ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ٝأقٌحٓٚ ػ٠ِ جُؼلاهس ج

هى ضَٛ ئ٠ُ قى ئٜٗحء ًٛٙ جُؼلاهس، كٜٞ ٓٞٞٞع ٍٓضر١ ذحُؼى٣ى ٖٓ جُٔٓحتَ جُٞجؾد جلإُٔحّ 

ذٜح ٝذأقٌحٜٓح، ٖٓ ذ٤ثس جُؼَٔ ٠ٍٖٝٝٚ، وٌٝ جُٔؿحُّ جُطأو٣ر٤س ك٢ ضٞه٤غ جُؼوٞذس، 

أو٣ر٤س، أغ٘حء كطف جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ٝػ٘ى ٝجُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُِٔٞظل٤ٖ ٓٞٞٞع جُؼوٞذس جُط

جٍُٗٝع ك٢ ئؾٍجءجش جُٔكحًٔس ٝذؼىٛح ذحُِؿٞء ئ٠ُ ٠ٍم جُطؼٖ ك٢ جُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س 

جُٛحوٌز ػٖ ج٤ُٜثحش جُٔهطٛس أٓحّ جُؿٜحش جلإوج٣ٌس ٝ جُوٟحت٤س جُٔؼ٤٘س ٢ٛٝ جُٔٓحتَ جُط٢ 

س، ٝيُي ذحلاػطٔحو ػ٠ِ جُٔرحوب ضٍضٌُ ػ٤ِٜح وٌجْط٘ح ُِ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔ

 2006جُؼحٓس ُطأو٣د جُٔٞظل٤ٖ ٝكوح ُِوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُجت٣ٍس ُؼحّ 

ٝجلاْطث٘حِ ػ٘ى جلاهطٟحء ذح٥ٌجء جُلو٤ٜس ٝجلأقٌحّ جُوٟحت٤س يجش جُؼلاهس، ٝجلإؾٍجءجش 

 جُٔطرؼس ك٢ جُىػٟٞ جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُِٔٞظل٤ٖ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  انًثسث الأٔل: ياْٛح الإخشاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو

٣وٛى ذاؾٍجءجش ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ، ضِي جُهطٞجش ٝجٍُٔجقَ جُط٢ ض٘ظْ جُٔطحذؼس      

ئٌضٌحخ ٝجُطأًى ٖٓ  جُطأو٣ر٤س ٝجُط٢ ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُِٓطس جلإوج٣ٌس جُٔهطٛس ئضرحػٜح ُِطكون

جُٔ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ض٤ٜٔىج ُطٞه٤غ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ػ٤ِٚ، كحلإؾٍجءجش جُٔٞظق جُؼحّ ُِهطأ ج٢ُٜ٘ٔ 

جُطأو٣ر٤س يجش ٠حذغ جضٜح٢ٓ، ق٤ع ضرحوٌ ذٚ جُِٓطس جٍُتح٤ْس، ٖٝٓ أؾَ ضكو٤ن ِٓٛكس جلإوجٌز 

ِٝٓٛكس جُٔٞظق ٓؼح ٗٗأش كٌٍز جُوحٕٗٞ جُطأو٣ر٢ ًٝحٗص جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ئقىٟ ْٝحتِٚ 

   أو٣ر٤س ٝٞر١ ئؾٍجءجضٜح.لإقٌحّ هٞجػى جُٔٓإ٤ُٝس جُط

  انًطهة الأٔل: يفٕٓو الإخشاءاخ انرأدٚثٛح
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ئٕ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ٢ٛ ٓؿٔٞػس جُوٞجػى جُط٢ ضكٌْ جُٔطحذؼس جُطأو٣ر٤س ُِٔٞظق جُؼحّ    

 .جٍُٔضٌد ُِهطأ جُٔٞؾد ُطأو٣د ٖٓ ق٤ع ٓرحٍٖضٜح

جُٔٞظق جُؼحّ ٝنٛحتٙ ٖٝٓ نلاٍ ًٛج جُٔطِد ْ٘ططٍم ئ٠ُ ضؼ٣ٍق ئؾٍجءجش ضأو٣د     

 ئؾٍجءجش جُطأو٣د ٠ٝر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس.

 انفشع الأٔل: ذؼشٚف إخشاءاخ انرأدٚة

ُوى قحٍٝ جُلوٚ جلإوج١ٌ ضكى٣ى جُٔلّٜٞ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س قٓد جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ جُٓحتى كوى    

ح ُِطكون ػٍكٜح جُىًطٌٞ ٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ ذأٜٗح : "جُهطٞجش جُٔ٘ظٔس جُط٢ ٣طؼ٤ٖ ئضرحػٜ

ػ٤ِٚ". ٖٓ جٌضٌحخ جُؼحَٓ ُِهطأ جُٔ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ض٤ٜٔىج ُطٞه٤غ جُؼوٞذس جُٔ٘حْرس
1
 

ًٔح ػٍكٜح "محمد" ٓحؾى ٣حهٞش ذأٜٗح : "ٓؿٔٞػس جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ ض٘ظْ جُطكو٤ن ك٢     

ٝهٞع جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س ٝٗٓرطٜح ئ٠ُ كحػِٜح ٝػٍٜٞح ػ٠ِ ٚحقد جُٞلا٣س جُطأو٣ر٤س ُِلَٛ 

ك٤ٜح ذوٍجٌ ئوج١ٌ أٝ قٌْ هٟحت٢ ٝجُوٍجٌ ٝجُكٌْ هى ٣ٌٕٞ ذحلإوجٗس ك٤ك١ٞ ػوٞذس ضأو٣ر٤س أٝ 

ذحُرٍجءز كلا نطأ أٌضٌد.
2
 

 

 انفشع انثاَٙ: خظائض الإخشاءاخ انرأدٚثٛح

ضطٛق جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ذهٛحتٙ ضط٤ُٔ ذٜح ػٖ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جلإؾٍجءجش، ٝجُٔطٔػِس ك٢    

جُط٘ظ٤ْ جُٔطؼِن ذحلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س )جُلٍع جلأٍٝ(، ًًٝج هٌٛٞ ؿِرس ٓ٘طن جُٟٔحٕ ػ٠ِ 

 جُ٘ٛٞ٘ ك٢ ٓؿحٍ ًٛٙ جلإؾٍجءجش )جُلٍع جُػح٢ٗ(.

 أٔلا: الإخشاءاخ انرأدٚثٛح ٔ يُطك انضًاٌ

ئيج ًحٕ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ٣ٓؼ٠ ئ٠ُ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ ِٓٛكس جٍُٔكن جُؼحّ ِٝٓٛكس جُٔٞظق      

ٞٔحٕ قٖٓ ج٤ٍُٓ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٝه٤حّ  كحػ٤ِس جلإوجٌز لاٍ جُٔٞجَٗس ذ٤ٖجُؼحّ ٖٓ ن

جُٔٞظل٤ٖ ذٞجؾرحضْٜ جُٞظ٤ل٤س ئٖرحػح ُِكحؾ٤حش جُؼحٓس ٝجُٟٔحٕ ٝجٍُػح٣س ذحُ٘ٓرس ُِٔٞظق 

جُؼحّ )قوٞم جُٔٞظق ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢(، ئلا أٗٚ ٣لاقع ؾ٤ِح ؿِرس ٓ٘طن جُٟٔحٕ ك٢ ٓؿحٍ 

 جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س.
3
 

ػلاهس ٝغ٤وس ذ٤ٖ جُٟٔحٗحش ٝجلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س، كٌلاٛٔح ؾُء لا ٣طؿُأ ٖٓ ق٤ع ٛ٘حى      

ج٥نٍ، ئي ٣ٜىف ٤ًِٜٔح ئ٠ُ جُكلحظ ػ٠ِ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس ٝضكو٤ن جُؼىجُس ُِٔٞظل٤ٖ، 

ٝذًُي ضىٌٝ جُٟٔحٗحش ٓغ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ٝؾٞوجً ٝػىٓح ذحػطرحٌٛح ٤ْحؼ جلإؾٍجءجش، 

٤و٤س ُِٔٞظق ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢ ضٌٖٔ ك٢ ْلآس ًٛٙ جلإؾٍجءجش، ٝيُي لإٔ جُٟٔحٗحش جُكو

ٌُٖٝ ٓغ جلإٖحٌز ئ٠ُ إٔ ٛ٘حى قحلاش ٗحوٌز ضكٌٜٔح جػطرحٌجش ٓؼ٤٘س ضٓطىػ٠ كَٛ 

جُٟٔحٗحش ٓػَ قحُس جٓط٘حػٚ ػٖ جُكٌٟٞ ئ٠ُ ضكو٤ن أٝ ٓٗحًٌطٚ ك٢ جلإٍٞجخ ؿ٤ٍ 

ٍٓٗٝع أٝ قحُس ئٛٔحٍ جُٔ٘ٛد.
4
 

                                                 
1
 .495، ٘ 1995وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، جلإٌْ٘ى٣ٌس، ، جٌُطحخ جُػحُع، انمضاء الإداس٘ ٔلضاء انرأدٚة٤ِْٔحٕ محمد جُطٔح١ٝ،  

2
، ٍٓؾغ ْرن ششذ الإخشاءاخ انرأدٚثٛح فٙ انٕظٛفح انؼايح ٔانًٍٓ انسشج انُماتٛح ٔانؼًم انخاصمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

 .10يًٍٙ، ٘ 
3
 .11ضلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

4
   12ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘   
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جُٔؼ٠٘ جُلوٚ ٝجُوٟحء جلإوج٤٣ٌٖ ك٢ ٓهطِق جُٔإُلحش جُٔطؼِوس ذحُطأو٣د ُٝوى أًى ػ٠ِ ًٛج      

ٝجُؼى٣ى ٖٓ جلأقٌحّ جُوٟحت٤س جٍُٔضرطس ذ٘لّ جُٔٞٞٞع، ٌُٖٝ ٓغ ٌٍٞٝز جلأنً ذؼ٤ٖ 

جلاػطرحٌ جُِٔٛكس جُؼحٓس ذٔؼ٠٘ أٗٚ ئيج ًحٗص جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ضٓطٜىف ضٞك٤ٍ جُٟٔحٕ 

ٕ جُٔـحلاز ك٤ٜح هى ضإغٍ ِْرح ًَٗ كحػ٤ِس جُؼَٔ جلإوج١ٌ، ٝجلا٠ٔث٘حٕ ُِٔٞظق جُؼحّ، ئلا أ

ًُُي ٣طؼ٤ٖ ػىّ جُٔـحلاز ك٢ جُٟٔحٕ ٝجُطٞك٤ن ذ٤ٜ٘ح ٝذ٤ٖ كحػ٤ِس جلإوجٌز، ذٔح ٣ؼٌّ ئ٣ؿحذح 

ػ٠ِ ِٓٛكس جُٔٞظل٤ٖ ٝجٍُٔكن جُؼحّ ك٢ ٗلّ جُٞهص.
1

 

ق جُؼحّ لا ٤ٍٗٗٝ ئ٠ُ إٔ ٌٍٞٝز جُٔٞجَٗس ذ٤ٖ ِٓٛكس جٍُٔكن جُؼحّ ِٝٓٛكس جُٔٞظ    

ضؼ٢٘ أذىج ٓ٘ف جلأك٤ِٟس ُِِٔٛكس جُؼحٓس ٝجُٔطٔػِس ك٢ جُٔكحكظس ػ٠ِ قٖٓ ٤ٍْ جٍُٔكن جُؼحّ 

ذحٗطظحّ ٝئٞطٍجو ك٢ أ١ قحٍ ٖٓ جلأقٞجٍ، لإٔ يُي لا ٣رٌٍ أذىج جضهحي جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س 

جلاْطلحوز وٕٝ ضٞك٤ٍ جُكى جلأو٠ٗ ٖٓ جُٟٔحٗحش ئلا ئيج قٍّ جُٔٞظق جُٔؼ٢٘ ٗلٓٚ ذًِٓٞٚ ٖٓ 

ٜٓ٘ح، ئي لا ٣ٌٔ٘ٚ ذكؿس قٍٓحٗٚ ٖٓ جُٟٔحٕ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ػٍهِس ٤ٍْ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س 

ٝجُك٤ُِٞس وٕٝ ه٤حّ جلإوجٌز ذٜٔحٜٓح جُٔكىوز هحٗٞٗح ٝجُٔطٔػِس ك٢ ٓؼحهرس جُٔٞظق جُٔهحُق 

ٞٔحٗحً ٤ٍُِٓ جُؼحو١ ٍُِٔكن.
2
 

 ثاَٛا: لظٕس انُظٕص فٙ يدال الإخشاءاخ:

قٍٛج ُلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس ٝجلأكؼحٍ جٌُٔٞٗس ُٜح،  03/06جٍُٔٗع ك٢ جلأٍٓ ٌهْ ُْ ٣ٟغ    

ٝئٗٔح جهطٍٛ ػ٠ِ ذ٤حٕ ٝجؾرحش جُٔٞظق ٝجلأػٔحٍ جُٔكظٌٞز ػ٤ِٚ، غْ ٓ٘ؼٚ ٖٓ جٌضٌحخ 

 ذؼٝ جُطٍٛكحش ػ٠ِ ٝؾٚ جُطكى٣ى ٗظٍج لأ٤ٔٛطٜح، ٝضٍى ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُطٍٛكحش وٕٝ ضكى٣ى

ذحػطرحٌٛح أنطحء ٤ٜ٘ٓس ٝجُط٢ ٗٙ ػ٤ِٜح ك٢ جُٔٞجو كأٓح جُطٍٛكحش جُط٢ قىوٛح جٍُٔٗع 

.03/06ٖٓ جلأٍٓ  181 180 1/179
3
 

ئٕ هٌٛٞ ًٛٙ جُ٘ٛٞ٘ ٌجؾغ ئ٠ُ إٔ جُظٍٝف جُط٢ ضٞٞغ ك٤ٜح جُوٞج٤ٖٗ هى ضطـ٤ٍ ٖٓ ٝهص 

٥نٍ، ٓٔح ضٓطٞؾد ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ ج٠ٍُٝٗ ٝجلأٝٞحع جُط٢ ضطرن ك٤ٜح جُوٞج٤ٖٗ، ًُج ًحٕ 

ًٛٙ ج٠ٍُٝٗ ذٞجْطس جُِٓطس جُط٘ل٣ً٤س جُٔ٘ح٠ ذٜح جٍُٜٓ ػ٠ِ ض٘ل٤ً ٖٓ جلأكَٟ إٔ ضطكىو 

جُوٞج٤ٖٗ قط٠ ٣طْ ض٘ل٤ًٛح ذُٜٓٞس وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ ضـ٤٤ٍ جُوٞج٤ٖٗ يجضٜح أٝ ضؼى٣ِٜح ٝنحٚس إٔ 

جلإؾٍجءجش جُٞجؾد ئضرحػٜح ك٢ ًٛج جُٗإٔ ئؾٍجءجش ٣ٞ٠ِس ٝٓؼوىز ًُج ًحٕ ٖٓ جلأكَٟ إٔ 

جُط٘ل٣ً٤س . ضًَٞ ًٛٙ جُٜٔٔس ئ٠ُ جُِٓطس
4
 

ًٔح أٗٚ لا ٣ٞؾى نطٍ ٖٓ ضٔطغ جلإوجٌز ذك٣ٍس جُطوى٣ٍ، ق٤ع جْطوٍ جلأٍٓ ػ٠ِ إٔ جُِٓطس     

جُطوى٣ٍ٣س ٤ُٓص جٓط٤حَجش ذوىٌ ٓح ٢ٛ ٝجؾد ٣ٜىف ئ٠ُ ضكو٤ن جُٛحُف جُؼحّ، ٖٝٓ غْ كاٜٗح 

 ٤ُٓص ِْطس ضك٤ٌٔس أٝ ضؼٓل٤س، ٝئٗٔح ٢ٛ ِْطس هح٤ٗٞٗس ضهٟغ ٍُِهحذس جُوٟحت٤س ػ٠ِ

                                                 
1
ٍٓؾغ ْرن  انٕظٛفح انؼايح ٔانًٍٓ انسشج انُماتٛح ٔانؼًم انخاص،ششذ الإخشاءاخ انرأدٚثٛح فٙ محمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

 .12يًٍٙ، ٘ 
2
، ٍٓؾغ ْرن  ششذ الإخشاءاخ انرأدٚثٛح فٙ انٕظٛفح انؼايح ٔانًٍٓ انسشج انُماتٛح ٔانؼًم انخاصمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

 13يًٍٙ، ٘ 
3
 جُٓحذن جًًٍُ. 03/06جلأٍٓ   

4
، 2009، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾحٓؼس هٓ٘ط٤٘س، ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، فٙ انرششٚغ اندزائش٘ذأدٚة انًٕظف انؼاو ه٤وحضس ٓل٤ىز،   

٘54. 
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ٍٖػ٤طٜح، ٝلا ضطكون ًٛٙ جٍُٗػ٤س ئلا ذحُطأًى أٜٗح جْطٜىكص جُٔٛحُف جُؼحٓس، ٝٛٞ جُىٌٝ ج١ًُ 

.ئضٛحُٚ ذحلإوجٌز جُؼحٓس ٝ ٗٗح٠ٜح٣طٞلاٙ جُوح٢ٞ جلإوج١ٌ ك٢ قىٝو نرٍضٚ ٝهىٌجضٚ، ٝٓىٟ 
1
 

 انطثٛؼح انمإََٛح انخاطح نلاخشاءاخ انرأدٚثٛح انفشع انثانث:

ضكى٣ى جُطر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس ُلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ئٕ ًحٗص يجش ٠ر٤ؼس ُوى غحٌ ؾىٍ كو٢ٜ قٍٞ     

ئوج٣ٌس نحُٛس أٓح ئؾٍجءجش هٟحت٤س، كوى جضؿٚ ؿحُر٤س جُلوٜحء ك٢ كٍٗٓح ئ٠ُ جُوٍٞ ذحُطر٤ؼس 

جلإوج٣ٌس ُِطأو٣د ػ٠ِ أْحِ إٔ جُ٘ظحّ جُل٢ٍٓٗ لا ٣وّٞ ػ٠ِ جُٔكحًْ جُطأو٣ر٤س، ٝئٕ ًحٗٞج لا 

ئلا أٗٚ لا ٣ؼطرٍٝٗٚ ػوحذحً ؾ٘حت٤حً ٗظٍج لإٔ جُؼوحخ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس  ٣ٌٍٕ٘ٝ ٠حذؼٚ جُؼوحذ٢،

ػ٠ِ جُطأو٣د  ٛٞ ػوحخ ئوج١ٌ، ك٢ ق٤ٖ جضؿٚ جٍُأ١ جُػح٢ٗ ئ٠ُ ئٞلحء جُطحذغ جُوٟحت٢

ٝئؾٍجءجضٚ، جْط٘حوجً ئ٠ُ ضك٤َِ ٝظ٤لس جُطأو٣د ج١ًُ ٣ؼطرٍ ك٢ قو٤وطٚ ػوحذحً ؾ٘حت٤حً ٝذٔػحذس ٗٞع 

ذٔح ٣ٓطُِّ قٍٛ جُٔهحُلحش جُطأو٣ر٤س ٝه٤حّ هٟحء ٣ط٠ُٞ جُلَٛ ك٢ ٖٓ ٝلا٣س جُوٟحء، 

 جُٔ٘حَػحش جُطأو٣ر٤س ك٢ ظَ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُٞجؾد ئضرحػٜح.
2
 

ئٕ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ جُٓحتى ك٢ جُىُٝس ْٞجء ًحٕ ٗظحٓحً هٟحت٤ح، ٖرٚ هٟحت٢ أٝ ٗظحّ يٝ ٠حذغ    

ّ، ٛٞ ج١ًُ ٣لٍٜ جُطر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس ئوج١ٌ ًٔح ٛٞ ػ٤ِٚ جُكحٍ ك٢ جُؿُجتٍ ًأَٚ ػح

ُلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س، ْٞجء ًحٗص ئوج٣ٌس أٝ هٟحت٤س قٓد جلإؾٍجءجش جُٔطرؼس نلاٍ ٓكحًٔس 

 جُٔٞظق جُٔطْٜ.
3
 

ئيٕ ٜٓٔح ٣ٌٖ كإ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ضِؼد وٌٝ ٛحٓح ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢ ٝضؼى ٞٔحٗس     

جٍُٔكن جُؼحّ ك٢ قى يجضٚ، ذحػطرحٌٛح ضٓؼ٠ أْحْحً ئ٠ُ أْح٤ْس ْٞجء ذحُ٘ٓرس ُِٔٞظق جُؼحّ أٝ 

جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُكو٤وس جُط٢ ضٟٖٔ ُِٔؿطٔغ جُٞظ٤ل٢ ػىّ ئكلاش جُٔٞظق جُٔهطة ٖٓ جُؼوحخ، 

ٝض٢ٍٓ ك٢ ٗلّ جُٞهص ئ٠ُ ضرٍتس جُٔٞظق جُٔطْٜ جُر١ٍء ٝػىّ ٓؼحهرطٚ ظِٔح، ٓكحُٝس ذًُي 

كن جُؼحٓس ٖٓ ؾٜس، ٝقن جُٔٞظق جُٔطْٜ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ قن جلإوجٌز ك٢ ٞٔحٕ قٖٓ ٤ٍْ جٍُٔج

 ك٢ جُطٔطغ ذحُٟٔحٗحش جُط٢ ضٌلَ ُٚ جُكوٞم.
4
 

 أٔلا: انماػذج الإخشائٛح انرأدٚثٛح:

ض٘وْٓ ئ٠ُ  لا ٣ٞؾى جنطلاف ذ٤ٖ جُوحػىز جُوح٤ٗٞٗس ٝجُوحػىز جُؿُجت٤س جُطأو٣ر٤س ًٛٙ جلأن٤ٍز جُط٢  

 ٖو٤ٖ ٛٔح:

 ٢ٛ هحػىز ٤ًِْٞس ٝ ئؾٍجت٤س. -أ

 ضطٟٖٔ جُؼوحخ ج١ًُ ٣لٍٞٚ ٍٖػح ك٢ قحُس ٓهحُلطٜح. -خ 

 

 

 

                                                 
1
 .54ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘   

2
، ٍٓؾغ ْرن  ششذ الإخشاءاخ انرأدٚثٛح فٙ انٕظٛفح انؼايح ٔانًٍٓ انسشج انُماتٛح ٔانؼًم انخاصمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

 .15يًٍٙ، ٘
3
، ٍٓؾغ ْرن  انرأدٚثٛح فٙ انٕظٛفح انؼايح ٔانًٍٓ انسشج انُماتٛح ٔانؼًم انخاصششذ الإخشاءاخ محمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

 .15٘يًٍٙ، 
4
، ٍٓؾغ ْرن  ششذ الإخشاءاخ انرأدٚثٛح فٙ انٕظٛفح انؼايح ٔانًٍٓ انسشج انُماتٛح ٔانؼًم انخاصمحمد ٓحؾى ٣حهٞش،   

 .16٘يًٍٙ، 
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ئيج كحُوحػىز جُؿُجت٤س جُطأو٣ر٤س ٢ٛ جُٞجؾد ضطو٤ى ذٚ جُِٓطس جُطأو٣ر٤س جُٔهطٛس أغ٘حء ٓٔحٌْس    

جنطٛحٜٚح، ٝئٗٔح ٛٞ ٝجؾد ضطو٤ى ذٚ هٛى ٞٔحٕ جْطٍٔج٣ٌس جٍُٔكن جُؼحّ، ٢ٛٝ ضؼطرٍ 

ك٢ ٗلّ جُٞهص جُِٔٛكس جُؼحٓس، لإٔ ٗحضؽ ئضرحع  ؾ٤ٔؼٜح ٞٔحٗس ُِٔٞظق جُؼحّ، ًٔح ضهىّ

ئؾٍجءجش ٤ِْٔس ٛٞ ضُٞى جُػوس ُىٟ جُٔٞظق ٗط٤ؿس جقطٍجّ جلإوجٌز ُكوٞهٚ جُوح٤ٗٞٗس. ٝذحٍُؾٞع 

ئ٠ُ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ ك٢ جُٔؿحٍ جُطأو٣ر٢، ٗؿى إٔ جُوحٕٗٞ جُكح٢ُ هى ض٘حٍٝ ٗٞػح ٓح 

جلإؾٍجءجش ٖٓ نلاٍ :
1
 

 ذحضهحي جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤سضكى٣ى جُِٓطس جُٔهطٛس  -

 جُلَٛ ك٢ جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س ٖٓ نلاٍ ضٞه٤غ جُؼوٞذحش جُٔكىو ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ. -

 ض٤٘ٛق جلأنطحء جُطأو٣ر٤س ٝٞٔحٗحش جُٔٞظق ْٞجء هرَ ٚىٌٝ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ أٝ ذؼىٙ. - 

 انماػذج الإخشائٛح انرأدٚثٛح:س ثاَٛا: يظاد

ٛحوٌ كٜٔ٘ح ٓح ٛٞ ٓىٕٝ ٝ ٜٓ٘ح ٓح ٛٞ ؿ٤ٍ ٓىٕٝ ٝ ًٛج ضٓطٔى ًٛٙ جلإؾٍجءجش ٖٓ ػىز ٓ    

 ٓح ْ٘ططٍم ُٚ ك٤ٔح ٢ِ٣ :

 انًظادس انًذَٔح نلاخشاءاخ انرأدٚثٛح -1

 ٢ٛٝ ًحُطح٢ُ: ٛحوٌ ٓىٝٗس ُلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤سٛ٘حى ػىز ٓ    

 انذصرٕس: -أ

ضطٔػَ ًٛٙ جُٔٛحوٌ أٝلا ك٢ جُىْطٌٞ جُؿُجت١ٍ   
2

ػى٣ىز أًى ، ٝيُي ك٤ٔح ضٟٔ٘ٚ ٖٓ ٓرحوب 

ٓ٘ٚ  1/32ك٤ٜح ػ٠ِ ٌٍٞٝز جقطٍجّ قوٞم جلإٗٓحٕ ٝق٣ٍحضْٜ جلأْح٤ْس، ق٤ع ٗٛص جُٔحوز 

ٓ٘ٚ: "٣ؼحهد  35ًٔح ٗٛص جُٔحوز  ،جُك٣ٍحش جلأْح٤ْس ٝقوٞم جلإٗٓحٕ ٝجُٔٞج٠ٖ جُٟٔٔٞٗس

 ."...جُمجُوحٕٗٞ ػ٠ِ جُٔهحُلحش جٍُٔضٌرس ٞى جُكوٞم ٝجُك٣ٍحش

ٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞج٠٘ح ك٢ وُٝس كاٗٚ ٣طٔطغ ذًٜٙ جُكٔح٣س جُىْط٣ٌٞس ٝذٔح إٔ جُٔٞظق جُؼحّ لا ٣ؼى   

ػطرحٌٙ ٓٞظلح، ًُُي اذحػطرحٌٙ ٓٞج٠٘ح، ًٔح ٣طٔطغ ذٜح ك٢ جُٔؿحٍ جُٞظ٤ل٢ ك٢ ئ٠حٌ جُطأو٣د ذ

٣طؼ٤ٖ إٔ لا ضظٍٜ جُٟٔحٗحش جلإؾٍجت٤س جُٔوٌٍز ُطأو٣رٚ ُٔح ك٢ يُي ٖٓ ئٛىجٌ ُكوٞهٚ ٝق٣ٍحضٚ 

جلأْح٤ْس ًاٗٓحٕ.
3
 

ًٔح ٝكٍ جٍُٔٗع جُىْط١ٌٞ ُِٔٞظق جُكٔح٣س ك٢ ٓؿحٍ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ذٛلس ػحٓس ق٤٘ٔح     

أْ٘ى ُِرٍُٔحٕ ٜٓٔس ٝٞغ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ج١ًُ ٣٘ظْ ٓؿحٍ جُٞظ٤ق جُؼ٢ٓٞٔ، كٟلا ػ٠ِ 

:  26/122ئذٍجَ جُٟٔحٗحش جُط٢ ٣طٔطغ ذٜح جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ ًٛج ج٤ُٔىجٕ، ق٤ع ٗٛص جُٔحوز 

                                                 
1
 17ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘   

2
 1996وْطٌٞ   

3
، جُطرؼس جلأ٠ُٝ جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ ُلإٚىجٌجش جُوح٤ٗٞٗس، ٍٓٛ، إخشاءاخ ذأدٚة انًٕظف انؼاوػرى جُؼ٣ُُ جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس ،   

2008 ٘ ،26 



 انفظم انثاَٙ                        الإخشاءاخ انرأدٚثٛح ٔضًاَاذٓا فٙ انرششٚغ اندزائش٘

 39 

ج٤ُٔحو٣ٖ جُط٢ ٣هٜٛٛح ُٚ جُىْطٌٞ، ٝ ًًُي ك٢ جُٔؿحلاش جُطح٤ُس :  ٣ٍٗع جُرٍُٔحٕ ك٢

 جُٟٔحٗحش جلأْح٤ْس ُِٔٞظل٤ٖ، ٝجُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤ق جُؼ٢ٓٞٔ"."
1
 

 انرششٚغ انؼاد٘ ٔانفشػٙ: -ب 

لا ٣ٞؾى ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ هحٕٗٞ ٣ؿٔغ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ػ٠ِ ؿٍجٌ هح٢ٗٞٗ   

جُؿ٘حت٤س ٝجلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس ٝجلإوج٣ٌس، ذَ لا ٣ٞؾى ٖٓ جلأْحِ هحٕٗٞ ٣َٗٔ جلإؾٍجءجش 

جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ُِٔٞظق جُؼحّ، ق٤ع هحّ جٍُٔٗع ذاوٌجؼ ًٛج جلأن٤ٍ ٖٞٔ جُوحٕٗٞ ج١ًُ ٣كٌْ 

.03/06ٖٓ جلأٍٓ  185ئ٠ُ جُٔحوز  160جُٞظ٤لس جُؼحٓس ك٢ جُرحخ جُٓحذغ ٖٓ جُٔحوز 
2
 

 خشاءاخ انرأدٚثٛحذَٔح نلإانًظادس غٛش انً : ثاَٛا

ئ٠ُ ؾحٗد جُٔٛحوٌ جُٔىٝٗس ُلإؾٍجءجش جُوح٤ٗٞٗس ٛ٘حى ٓح ٛٞ ؿ٤ٍ ٓىٕٝ ٖٓ ٛحضٚ جلأن٤ٍز    

 ػ٠ِ ؿٍجٌ جُؼٍف )أ(، جُٔرحوب جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ )خ(، أقٌحّ جُوٟحء جلإوج١ٌ )ؼ(.

 

 

 

 

 انؼشف :  -أ

٤َ٘ٓس ضٌل٢ ُطُٞى جلاػطوحو ٣وّٞ جُؼٍف ذحػط٤حو ِْطس ػحٓس ػ٠ِ ئضرحع ِْٞى نلاٍ كطٍز    

ُى٣ٜح ُٝىٟ جُؿٔحػس ذاُُج٤ٓس يُي جُِٓٞى هحٗٞٗح ، ٝئيج ًحٕ جُؼٍف جلإوج١ٌ ٣ؼى ٓٛىٌج ٖٓ 

ٓٛحوٌ جُوحٕٗٞ جُؼحّ، ئلا إٔ وٌٝٙ ٣وطٍٛ ػ٠ِ ئًٔحٍ جُ٘وٙ ك٢ جُ٘ٛٞ٘ جُط٣ٍٗؼ٤س 

ٌؼ جُوٞجػى ٝضل٤ٍٓ ؿٜٔٞٞح ، ٝذحُطح٢ُ لا ٣ؿَٞ ُٚ إٔ ٣هحُق ٗٙ ض٣ٍٗؼ٢ جقطٍجٓح ُٔرىأ ضى

جُوح٤ٗٞٗس، ًٔح لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ٗأ ػٍف ئوج١ٌ ٖٓ ضٌٍجٌ ضٜحٕٝ جلإوجٌز ك٢ ضطر٤ن ٗٙ 

ض٣ٍٗؼ٢، ٣ِٝؼد جُؼٍف ك٢ جُٔؿحٍ جلإؾٍجت٢ وٌٝج ٛحٓح ٝذحٌَج ًٔٛىٌ ُلإؾٍجءجش 

جُطأو٣ر٤س.
3
 

 انًثادئ انؼايح نهمإٌَ:  -ب

٢ٛ هٞجػى هح٤ٗٞٗس ؿ٤ٍ ٌٓطٞذس ٣ٓط٘رطٜح جُوٟحء ٖٓ ٝجهغ جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ك٢ جُىُٝس     

ٓٛىٌج ذحُ٘ٓرس ُلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ٝضطؿ٠ِ ضٌٓرٜح جُوٞز جلإُُج٤ٓس، ٝضؼ٢٘ جُٔرحوب جُؼحٓس 

ٓرىأ جُٔٓحٝجز، قن جُىكحع، ْٔحع جُطٍك٤ٖ، ػىّ ٌؾؼ٤س جُوٍجٌجش ػ٠ِ جُهٛٞ٘ ك٢ 

جؼ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س. جُطأو٣ر٤س ٝػىّ جَوٝ
4
 

 أزكاو انمضاء الإداس٘: -ج 

                                                 
1
 .25٘  ،ٍٓؾغ ْرن يًٍٙإخشاءاخ ذأدٚة انًٕظف انؼاو، ػرى جُؼ٣ُُ جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس ،   

2
 .30٘ ٗلّ جٍُٔؾغ ،   

3
 36ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘    

4
 42، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ إخشاءاخ ذأدٚة انًٕظف انؼاوػرى جُؼ٣ُُ ػرى جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس، ػرى جُؼ٣ُُ جُٔ٘ؼْ ن٤ِلس ،   
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٣ؼطرٍ جُوٟحء جلإوج١ٌ ٓٛىٌج ٛحٓح ُلإؾٍجءجش جلإوج٣ٌس ػ٘ى جٗؼىجّ جُ٘ٙ، كٜٞ جُٔٛىٌ     

ج١ًُ أضص ٓ٘ٚ جُٔرحوب جُؼحٓس ُِوحٕٗٞ ًٔٛىٌ ٖٓ ٓٛحوٌ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س جُط٢ ُْ ٣ٍو 

جُوٟحت٤س ًٔح ٛٞ جُٗإٔ ك٢ ًلحُس قن جُىكحع، ذٗأٜٗح ٗٙ ٝجُٔٓط٘رطس ٓرحٍٖز ٖٓ جلأقٌحّ 

جُطكو٤ن جُطأو٣ر٢، ٝٞغ ٞٞجذ١ ضٓر٤د جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ٝجُطظِْ ٖٓ ًٛج جُوٍجٌ.
1
 

 

 

 

 

 ًطهة انثاَٙ: يشازم صٛش انذػٕٖ انرأدٚثٛحنا

ٖٓ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس كحٕ جٍُٔٗع  160ذحٍُؾٞع ئ٠ُ أقٌحّ جُٔحوز     

ً أٝ ٓهحُلس  جُؿُجت١ٍ ٣ؼطرٍ ًَ ضهَ ػٖ جُٞجؾرحش ج٤ُٜ٘ٔس، أٝ ٓٓحِ ذحلاٟٗرح٠ ًَٝ نطح

ٖٓ ٠ٍف جُٔٞظق أغ٘حء أٝ ذٔ٘حْرس ضأو٣س ٜٓحٓٚ نطأ ٤ٜ٘ٓح ٣ؼٍٜ ٍٓضٌرٚ ُؼوٞذس ضأو٣ر٤س، 

  وٕٝ جُٔٓحِ، ػ٘ى جلاهطٟحء ذحُٔطحذؼحش جُؿُجت٤س.

ٝػ٤ِٚ ضؿ٘د ًَ كؼَ ٣ط٘حك٠  ًٔح إٔ جُوحٕٗٞ ٣ُِّ ٖٓ ؾٜس غح٤ٗس جُٔٞظق ذٞجؾد جُطكلع،   

ٓغ ٠ر٤ؼس ٜٓحٓٚ ُٝٞ ًحٕ يُي نحٌؼ جُهىٓس، ًٔح ٣ؿد ػ٤ِٚ إٔ ٣طْٓ ك٢ ًَ جلأقٞجٍ ذِٓٞى 

(. ًَٝ ئنلاٍ ذًٜٙ جُٞجؾرحش جُوح٤ٗٞٗس ٝجلأنلاه٤س ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ 42لاتن ٝٓكطٍّ )جُٔحوز 

  ٓٞٞٞع ٓطحذؼس ضأو٣ر٤س وٕٝ جلإنلاٍ ذحلاقطلحظ ذكن جُٔطحذؼس جُؿُجت٤س.

ٛحض٤ٖ جُٔحوض٤ٖ ٖٓ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ضٌٗلإ جلأْحِ جُوح٢ٗٞٗ ٌَُ    

وػٟٞ ضأو٣ر٤س ٣ٌٖٔ ضك٣ٌٍٜح أٓحّ جُٔؿِّ جُطأو٢٣ ٞى جُٔٞظق ٖٓ هرَ جُِٓطس جُط٢ ُٜح 

 ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ. 

 انفشع الأٔل: يشزهح اذٓاو انًٕظف انؼاو

ئٕ جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س جُط٢ ضو٤ٜٔح جلإوجٌز ٞى جُٔٞظق ضٍٔ ذٍٔجقَ ٝ ئؾٍجءجش ٗٙ ػ٤ِٜح     

جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ُِٔٞظق جُؼحّ، ٝهرَ إٔ ٣طْ جُلَٛ ك٢ ًٛٙ جُىػٟٞ لا ذى ٖٓ ٓٞجؾٜس 

جُٔٞظق ذٔح ٛٞ ٓ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ٖٓ أنطحء ، ٝ ٣طٔػَ يُي ك٢ ضٞه٤ق جُٔٞظق ئ٠ُ ؿح٣س ئضٔحّ 

طأ ؾ٤ٓٔح، ئٕ جُطٛى١ ًُٜج جلأٍٓ ٣وط٢ٟ جُططٍم ئ٠ُ ٓؼح٣٘س جُهطأ، جُطكو٤ن ئيج ًحٕ جُه

ضٞه٤ق جُٔٞظق، ٓٞجؾٜس جُٔٞظق ذٔح ٛٞ ٓ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ٖٓ ٓهحُلحش 
2
 . 

 

 

 

 

 

                                                 
1
 .51-50ٗلّ جٍُٔؾغ ،    

2
 54ؿ٤طح١ٝ ػرى جُوحوٌ ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘   
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 يؼاُٚح انخطأ : -1

ٖٓ جُٔإًى إٔ ٓٔحٌْس جُؼَٔ جُطأو٣ر٢ ؿحُرح ٓح ضرىأ ذٔؿٍو ٓؼح٣٘س ئنلاٍ جُٔٞظق ذاقىٟ     

جُٞجؾرحش ج٤ُٜ٘ٔس جُِٔوحز ػ٠ِ ػحضوٚ، ْٞجء أغ٘حء ٓٔحٌْطٚ ُٞظ٤لطٚ أٝ ذٔ٘حْرطٜح 
1

ٝك٢ ًٛج 

جلإ٠حٌ ؾحء ك٢ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ك٢ جُؿُجتٍ " ٣ؿد ٓرحٍٖز جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س كٌٞ ٓؼح٣٘س 

ئٌْحُٚ ئ٠ُ ٝ ق٠ٍف جٍُت٤ّ ج٢ُِٔٓ جُٔرحٍٖ ُِٔٞظ، ذ٘حءج ػ٠ِ ضو٣ٍٍ ٣طْ ئػىجوٙ ٖٓ جُهطأ

جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ.
2
 

 ذمشٚش انًؼاُٚح -أ 

 ٝ كٌٞ ٓؼح٣٘س جُهطأ ٣وّٞ جُٔٓإٍٝ جُٔرحٍٖ ك٢ جُـحُد أٝ أ١ ٖهٙ آنٍ ذطك٣ٍٍ ضو٣ٍٍ،     

ج٢ُٜ٘ٔ، ظٍٝف ٝهٞػٚ ٝ ضكى٣ى جلأٖهح٘ ج١ًُ ٣ؿد إٔ ٣ر٤ٖ جلأكؼحٍ جٌُٔٞٗس ُِهطأ 

جُكح٣ٍٖٞ أغ٘حء ٝهٞػٚ، ًًٝج ٓهطِق جُطو٤٤ٔحش جٌُٖٔٔ ئؾٍجؤٛح ػ٠ِ ًٛٙ جُكحُس، ًًُٝي 

 جهطٍجـ جُط٣ٍٓف ك٢ قحُس ٓح ًحٕ جُهطأ ؾ٤ٓٔح ٖٓ جُىٌؾس جٍُجذؼس.
3
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اندٓح انًخرظح تانًؼاُٚح -ب 

 ٓؼح٣٘س جُٞهحتغ ضٌٕٞ ٖٓ جنطٛح٘ جٍُت٤ّ ج٢ُِٔٓ، أٝ أ١ ٖهٙ آنٍ ٤ُٓص ُٚ أ١ ئٕ    

 ػلاهس ذحُٞهحتغ.

 انشئٛش انضهًٙ : -
4
 

 ضطْ جُٔؼح٣٘س ك٢ جلأَٚ ٖٓ ٠ٍف جٍُت٤ّ ج٢ُِٔٓ، أٝ ٖٓ هرَ أػٞجٕ ٌِٓل٤ٖ ذحٍُٔجهرس أٝ     

جلإوج١ٌ ذانطحٌ  جُطلط٤ٕ، ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔهطٙ ْٜٓ٘ جُو٤حّ ػٖ ٣ٍ٠ن جُِْٓ

جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ذٌحكس جُٞهحتغ جُط٢ ٣طٍضد ػ٤ِٜح ػوٞذحش جُطأو٣ر٤س، ٓغ 

                                                 
1
 130ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘  أخلالٛاخ انٕظٛفح انؼًٕيٛح،ْؼ٤ى ٓوىّ ،   

2
، 54/85ٖٓ جٍُّْٔٞ  13ٝ  130، جُٔكىو ٤ٌُل٤حش ضطر٤ن جُٔحوض٤ٖ  2004أذ٣ٍَ  12جُٔإٌل ك٢  05جٌُٔ٘ٗٞ ٌهْ   

 جٍُٔؾغ جُٓحذن.
3
 .131، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘أخلالٛاخ انٕظٛفح انؼًٕيٛحْؼ٤ى ٓوىّ،   

4
 .132ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ ، أخلالٛاخ انٕظٛفح انؼًٕيٛحْؼ٤ى ٓوىّ،   
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ض٤ٞٞف جُطر٤ؼس جُكو٤و٤س ًُٜٙ جُٞهحتغ ٝضوى٣ْ ًحكس جُر٤حٗحش جُط٢ ٖٓ ٖأٜٗح ض٣ٍٞ٘ جلإوجٌز قٍٞ 

ظٍٝف ٝٓلاذٓحش جُٔٓأُس.
1
  

 شخض آخش غٛش يٕظف : -

جُهطأ ٖٓ هرَ أٖهح٘ لا ػلاهس ُْٜ ذحلإوجٌز جُط٢ ٣طرؼٜح جُٔٞظق ٣ٌٖٔ إٔ ضطْ ٓؼح٣٘س     

طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُِٔٛكس قحُس ٓح ئيج ضؼِن جلأٍٓ ذلؼَ جٌضٌد نحٌؼ جُِٔٛكس ٝ ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣

ٓهحُلح لأنلاه٤س جُٜٔ٘س ٝ نٍهح ُِٞجؾرحش جُِٔوحز ػ٠ِ جُٔٞظق، جُو٤حّ  ٟ ُٜحلاقظص ضٍٛكح ذى

ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ًُٜج جُٔٞظق أٝ ٌؤْحتٚ جُٔرح٣ٍٖٖ ئيج  ٓرحٍٖز ذانطحٌ جُِٓطس جُط٢ ُٜح

ضؼًٌ يُي، ٝ ػ٠ِ جٍُؤْحء ج٤٤ُِٖٔٓ جضهحي جلإؾٍجءجش جُلآَس ذًٜج جُٛىو، ٝ ٜٓ٘ح جُطر٤ِؾ 

جُل١ٌٞ وٕٝ أ١ أؾَ، أٓح ئيج ًحٕ جُهطأ ٣ٌَٗ ؾ٣ٍٔس ك٤ؿد ئنطحٌ ج٤ُ٘حذس جُؼحٓس قٓد 

هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُؿُجت٤س.
2
 

 

 

 

 انًٕظف :ذٕلٛف  - 2

( ك٢ ًٛٙ جُكحُس لا ٣ؼى ػوٞذس أٝ ئؾٍجء جقط٤ح٢٠  la suspensionئٕ ضٞه٤ق جُٔٞظق )   

 ئوج١ٌ، ٣ٌٕٝٞ ًٛج ػ٘ىٓح ٣ٍضٌد جُٔٞظق نطأ ؾ٤ٓٔح.

 ذؼشٚف انرٕلٛف:

ٛٞ ئؾٍجء ضكلظ٢ ٝ ٓإهص، ًُُي ضطهًٙ جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ     

ئ٠ُ ض٣ٍٓف جُٔٞظق أٝ ئ٠ُ ٓطحذؼس ؾُجت٤س ، ٝ ًٛج جلإؾٍجء  جُهطأ جٍُٔضٌد نط٤ٍج ٣ٝإو١

" ك٢ قحُس جٌضٌحخ جُٔٞظق نطأ ؾ٤ٓٔح، ٣ٌٖٔ  173ك٢ ٓحوضٚ  03/06ٗٙ ػ٤ِٚ جلأٍٓ ٌهْ 

إٔ ٣إو١ ئ٠ُ ػوٞذس ٖٓ جُىٌؾس جٍُجذؼس ضوّٞ جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ذطٞه٤لٚ ػٖ 

ٜٓحٓٚ كٌٞج .
3
 

 ٞهق ك٤ٜح جُٔٞظق جُؼحّ كٌٞج ، ك٢ ق٤ٖ جٌضٌحذٚ كؼلا ٣ٌٕٞ ٓكَٝ جُكحُس جُػح٤ٗس جُط٢ ٣    

ٓطحذؼس ؾُجت٤س لا ٣ٓٔف ذروحتٚ ك٢ ٓ٘ٛرٚ،
4
ٝ ٣ٜىف ًٛج جلإؾٍجء ئ٠ُ ئذؼحو جُٔٞظق ػٖ  

 ٝظ٤لطٚ، ٝ أغ٘حء ًٛٙ جُلطٍز ٣ؼطرٍ جُٔٞظق ذ١ٍء ئ٠ُ ؿح٣س ئغرحش ػٌّ يُي.
5
 

 يذج انرٕلٛف :

                                                 
1
 55جُوحوٌ ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ ؿ٤طح١ٝ ػرى   

2
، 48جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُؿُجت٤س ، ؼ.ٌ ، جُؼىو  1966ؾٞجٕ  8جُٔإٌل ك٢  155/66، جلأٍٓ ٌهْ  32جُٔحوز   

، " ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ ًَ ِْطس ٗظح٤ٓس ًَٝ ٞحذ١ أٝ ٓٞظق ػ٢ٓٞٔ ٣َٛ ئ٠ُ ػِٔٚ أغ٘حء ٓرحٍٖضٚ 1966ؾٞجٕ  10جُٛحوٌ ك٢ 

أٝ ؾ٘كس ئذلاؽ ج٤ُ٘حذس جُؼحٓس ذـ٤ٍ ضٞجٕ ، ٝ إٔ ٣ٞجك٤ٚ ذٌحكس جُٔؼِٞٓحش ، ٣ٍَْٝ ئ٤ُٜح جُٔكحٍٞ ٝ  ٜٓحّ ٝظ٤لطٚ نرٍ ؾ٘ح٣س

 جُٔٓط٘ىجش ".
3
 ، جٍُٔؾغ جُٓحذن.03/06، ٖٓ جلأٍٓ  173جُٔحوز     

4
 جٍُٔؾغ جُٓحذن. 03/06، ٖٓ جلأٍٓ ٌهْ 174جُٔحوز   

5
، وجٌ جُلٍهحٕ، ػٔحٕ 1، ٠تانمإٌَ الإداس٘ ٔ اندُائٙ )دساصح يماسَح(انمإٌَ انرأدٚثٙ ٔ ػلالرّ ج٤ُٗه٢ِ ػرى جُوحوٌ ،   

،1983. ٘14. 
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ُْ ٣كىوٛح ك٢ أقٌحٓٚ ٍٚجقس، ئلا أٗٚ  03/06ٌهْ أٓح ذهٛٞ٘ ٓىز جُٞهق كإ جلأٍٓ     

 إٔ ٗلٍم ذ٤ٖ قحُط٤ٖ : ٓ٘ٚ 174/ 173ه٤ن ك٢ جُٔحوض٤ٖ ٣ٌٖٔ ُ٘ح ٖٓ نلاٍ جُطى

لا  ن جًًٍُ ٝ ٢ٛ جٌضٌحخ جُٔٞظق ُهطأجُٓحذ 173كحُكحُس جلأ٠ُٝ ٢ٛ ٓح ٗٛص ػ٤ِٜح جُٔحوز 

٣َٛ ئ٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ؾُجت٤ح، ٝٛ٘ح ٓىز جُطٞه٤ق ٣ٌٖٔ ٗٓطٗلٜح ٖٓ نلاٍ ٓىز ؾ٤ْٓ جلإنطحٌ ٝ 

جُلَٛ ك٢ جُىػٟٞ، كحلأ٤ًى إٔ ٓىز جُطٞه٤ق ٍٓضرطس ذٔىز جُلَٛ ك٢ جُىػٟٞ، ٝك٢ ًٛج 

جلإ٠حٌ ٗؿى إٔ جٍُٔٗع قىو ٓىز ئنطحٌ جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ٖٓ ٠ٍف ِْطس جُطؼ٤٤ٖ ضكص 

٣ٞٓح ٖٓ ضح٣ٌم ٓؼح٣٘س جُهطأ  45ٔ٘ٓٞخ ُِٔٞظق ٝ ٢ٛ ٠حتلس ْو٠ٞ جُهطأ جُ
1
، كاٗٚ أُُّ  

٣ٞٓح ٖٓ ضح٣ٌم ئنطحٌٙ . 45جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ذحُلَٛ ك٢ جُىػٟٞ ك٢ ٓىز 
2
 

ٝ ٖٓ نلاٍ ٓح ْرن ٣طر٤ٖ إٔ أه٠ٛ ٓىز ضٞه٤ق ك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣ٌٖٔ إٔ ضٌٕٞ ٢ٛ ضٓؼٕٞ 

ىػٟٞ جُطأو٣ر٤س، ٝذحُطح٢ُ كإ جُطٞه٤ق لا ( ٣ٞٓح، ضرىأ ذٔؼح٣٘س جُهطأ ئ٠ُ ؿح٣س جُلَٛ ك٢ ج90ُ)

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣طؿحَٝ ًٛٙ جُٔىز .

ٖٓ ٗلّ جلأٍٓ، ٝٛٞ ًٕٞ جُهطأ ٓكَ  174ٝ جُكحُس جُػح٤ٗس ٢ٛ جُط٢ ٗٛص ػ٤ِٜح جُٔحوز    

ٓطحذؼس ؾُجت٤س، ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس كإ ٓىز جُطٞه٤ق ؿ٤ٍ ٓكىوز ذى٤َُ ٗٙ جٍُٔٗع ك٢ جُلوٍز 

جًًٍُ: "ٝ ك٢ ًَ جلأقٞجٍ، لا ضٓط١ٞ ٝٞؼ٤طٚ جلإوج٣ٌس ئلا ذؼى إٔ جٍُجذؼس ٖٓ جُٔحوز جُٓحُلس 

 ٣ٛرف جُكٌْ جُٔطٍضد ػ٠ِ جُٔطحذؼحش جُؿُجت٤س ٜٗحت٤ح ." 

 :أثاس انرٕلٛف

ػطرحٌٙ ٓٓأُس جؾطٔحػ٤س نحُٛس ٝ ك٢ ًٛج جلإ٠حٌ كاٗٚ قىظ ضطٞ ا٣ؼطرٍ جلأغٍ جُٔح٢ُ ٜٓٔح ذ  

ك٢  130جُِٔـ٠ ٖٓ نلاٍ جُٔحوز  59/85ض٣ٍٗؼ٢ ذًٜج جُهٛٞ٘، كل٢ ق٤ٖ إٔ جٍُّْٔٞ 

جُلوٍز جُػح٤ٗس ُْ ٣ٌٖ ٣ٓٔف ُِٔٞظق جُٔٞهٞف ذطوح٢ٞ جلأؾٍ ٤٠ِس ٓىز ضٞه٤لٚ ذحْطػ٘حء جُٔ٘ف 

جُؼحت٤ِس
3

جُٓح١ٌ جُٔلؼٍٞ ذكٌْ ؾى٣ى، ٝ ٛٞ أٗٚ ٌٖٓ جُٔٞظق  03/06. ؾحء جلأٍٓ ٌهْ 

ٛق جٍُجضد ئٞحكس جُٔٞهٞف ذٓرد نطأ ؾ٤ْٓ لا ٣كَٔ جُطحذغ جُؿُجت٢ ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗ

ئ٠ُ جُٔ٘ف جُؼحت٤ِس 
4

ٛٞ ج٥نٍ ًحٕ ٣ٓٔف ُِٔٞظق  133/66، ٓٔح ٣ؿد جُط٤ًًٍ إٔ جلأٍٓ ٌهْ 

جُٔٞهٞف ذحُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗٛق ٌجضرٚ ك٢ أقٖٓ جلأقٞجٍ
5
. 

جْطىٌى جُٞٞغ ذحٍُؾٞع ئ٠ُ ضٞك٤ٍ  03/06ٝ ذحُطح٢ُ ٣ٌٖٔ جُوٍٞ إٔ جٍُٔٗع ك٢ جلأٍٓ     

جُِٔـ٠ ج١ًُ  59/85ٞهق جقط٤ح٤٠ح ٓوحٌٗس ذحٍُّْٔٞ ٌهْ ٞٔحٗحش أًرٍ ُِٔٞظق جُؼحّ جُٔ

 ْروٚ.

ٝ ئيج ضر٤ٖ إٔ جُٔٞظق ذ١ٍء ٓٔح ٗٓد ئ٤ُٚ، أٝ إٔ جُؼوٞذس ًحٗص أهَ ٖٓ جُؼوٞذحش ٖٓ    

جُىٌؾس جٍُجذؼس أٝ إٔ جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ُْ ٣رعَ ك٢ ج٥ؾحٍ جُٔكىوز، كإ جُٔٞظق ٣ٓطٍؾغ 

 جٍُجضد. ًحَٓ قوٞهٚ ذٔح ك٤ٜح جُؿُء جُٔهّٛٞ ٖٓ

                                                 
1
، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ ، ض٘ٙ ػ٠ِ أٗٚ :" ٣ؿد إٔ ٣هطٍ جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢، ذطو٣ٍٍ ٓرٌٍ ٖٓ جُِٓطس جُط٢ ُٜح  166جُٔحوز   

 ٓؼح٣ٖ جُهطأ".( جذطىجءج ٖٓ ضح٣ٌم 45ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ، ك٢ أؾَ لا ٣طؼىٟ نٔٓس ٝ أٌذؼ٤ٖ ٣ّٞ )
2
 ، جٍُٔؾغ ٗلٓٚ 165جُٔحوز   

3
ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ ، انمإٌَ انرأدٚثٙ ٔ ػلالرّ تانمإٌَ الإداس٘ ٔ اندُائٙ )دساصح يماسَح(ج٤ُٗه٢ِ ػرى جُوحوٌ ،   

56. 
4
 جٍُٔؾغ جُٓحذن . 03/06ٖٓ جلأٍٓ  2،كوٍز  173جُٔحوز   

5
 ، جٍُٔؾغ جُٓحذن. 133/66، ٖٓ جلأٍٓ  54جُٔحوز   
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ٝ ذهٛٞ٘ جُٔٞظق جُٔطحذغ ؾُجت٤ح كإ جُكٌْ ٣هطِق ػٔح ْرن يًٍٙ ذهٛٞ٘     

ٓ٘ف ُِٓطس  03/06جُكٍٛٞ ػ٠ِ جٍُجضد، ذك٤ع إٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ جلأٍٓ ٌهْ 

جُطؼ٤٤ٖ جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ك٢ ٓ٘ف ؾُء ٖٓ جٍُجضد جُٔٞهٞف ذك٤ع لا ٣طؼىٟ جُ٘ٛق نلاٍ 

ه٤ق . كِٓطس جُطؼ٤٤ٖ ُٜح إٔ ضٔ٘ف ؾُء ٖٓ جٍُجضد ذك٤ع لا ( أٍٖٜ ٖٓ ضح٣ٌم جُط06ٞٓىز )

٣طؼىٟ جُ٘ٛق ًٔح ُٜح ألا ضٔ٘كٚ أ١ ؾُء، ٝ ٓغ يُي كإ جٍُٔٗع أذو٠ ػ٠ِ جْطلحوز جُٔٞظق 

جُٔٞهٞف ٖٓ ٓؿَٔ جُٔ٘ف جُؼحت٤ِس
1

، ػ٠ِ إٔ ضٟٓٞ ٝٞؼ٤طٚ جلإوج٣ٌس ذؼى إٔ ٣ٛرف جُكٌْ 

 جُٔطٍضد ػ٠ِ جُٔطحذؼس جُؿُجت٤س ٜٗحت٤ح.

أٓح جُٔٞظق جُٔطحذغ ؾُجت٤ح كإ ضٞه٤لٚ ٣ٓطٍٔ ئ٠ُ ؿح٣س جُلَٛ جُٜ٘حت٢ أٓح جُوٟحء ٓٔح هى    

٣إو١ ئ٠ُ ضٔى٣ى جُٔىز أًػٍ ٖٓ ٣ٍٜٖٖ، ًُُي ٗؿى إٔ جٍُٔٗع نٛٚ ذكحٍ نح٘ ٝ ٛٞ 

قُٛٞٚ ٓىز ْطس أٍٖٜ ػ٠ِ جلأًػٍ ػ٠ِ غلاغس أٌذحع ٖٓ أؾٍٙ جلأْح٢ْ
2

 ، ٝ ًٛج جلاْطػ٘حء لا

ٔطحذؼحش ذؼى جٌضٌحخ نطأ ٢ٜ٘ٓ ؾ٤ْٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؿٍ ػ٤ِٚ جُط٣ٍٓف. ئٕ ٣طرن ئيج قِٛص جُ

جُكٍٓحٕ ٖٓ جلأؾٍ ًحٓلا نلاٍ كطٍز جُطٞه٤ق جلاقطٍج١َ ٣رٌٍ ػ٠ِ أْحِ إٔ جُٔٞظق لا 

٣وىّ أ١ نىٓحش
3

، ٝ ٓح ضؿىٌ جلإٖحٌز ئ٤ُٚ إٔ ٓؿَٔ جُ٘ٛٞ٘ ُْ ضؼحُؽ ٓٓأُس جٍُٝجضد جُط٢ 

يج غرػص ئوجٗطٚ ذحٍُؿْ ٖٓ ػىّ ه٤حٓٚ ذحُطُجٓحضٚ ضكَٛ ػ٤ِٜح نلاٍ ٓىز ضٞه٤لٚ نحٚس ئ

 ج٤ُٜ٘ٔس، ًٔح إٔ جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس جُٔطؼحهرس جُط٢ ٗظٔص جُٞظ٤لس جُؼحٓس ًِٜح أذوص ُِٔٞظق

ػ٠ِ جُٔ٘ف جُؼحت٤ِس، ٝ ًٛج ٣ؼى ٞٔحٗح هح٤ٗٞٗح ٜٓٔح، ٍٝٓجػحز ُؿحٗد ئٗٓح٢ٗ ك٢ جُط٣ٍٗغ. ًٔح 

ٓ٘ٚ أٞحف ئٌٓح٤ٗس قٍٓحٕ  15ٗٙ جُٔحوز ٖٓ نلاٍ  54/93إٔ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ ٌهْ 

جُٔٞظق ٖٓ جُرطحهس ج٤ُٜ٘ٔس ٝ ًَ ٤ِْٝس أٝ أوجز ٓهٛٛس لأوجء جُٞجؾد ج٢ُٜ٘ٔ  ٤ْحٌز ، 

ْلاـ
4
. ٝضؿىٌ جُٔلاقظس إٔ جُ٘ٛٞ٘ جُوح٤ٗٞٗس ُْ ضىٌؼ ٍٚجقس ٓٓأُس جُكٍٓحٕ ٖٓ  4

نَ ٖٞٔ جٌُٖٓ جُٞظ٤ل٢ ، ٝع يُي ٣رو٠ جُٓإجٍ ٓطٍٝـ ئيج ًحٕ جٌُٖٓ جُٞظ٤ل٢ ٣ى

 .نحٚس ػرحٌز  ٝ ًَ ٤ِْٝس أٝ أوجز ٓهٛٛس لأوجء جُٞجؾد  15ٓوط٤ٟحش ٗٙ جُٔحوز 

 انفشع انثاَٙ: يشزهح انرسمٛك

ذٔح إٔ ئؾٍجء جُٞهق جُطكلظ٢ ٛٞ ئؾٍجء ٣طهً ُٛحُف جُطكو٤ن ، ٝذؼرحٌز أنٍٟ ٣طْ ئذؼحو    

٢ ؾٞ نحٍ ٖٓ جُٔٞظق جُؼحّ جٍُٔضٌد ُِهطأ ٓإهطح ػٖ ٝظ٤لطٚ قط٠ ٣ؿ١ٍ جُطكو٤ن ٓؼٚ ك

 ًَ جُطأغ٤ٍجش.

 انرأدٚثٙ: يفٕٓو انرسمٛك

                                                 
1
 ، جٍُٔؾغ جُٓحذن. 03/06ٖٓ جلأٍٓ  2، كوٍز  174جُٔحوز   

2
 ، جٍُٔؾغ جُٓحذن59/85، ٖٓ جٍُّْٔٞ  31جُٔحوز   

3
ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ ، انمإٌَ انرأدٚثٙ ٔ ػلالرّ تانمإٌَ الإداس٘ ٔ اندُائٙ )دساصح يماسَح(ج٤ُٗه٢ِ ػرى جُوحوٌ ،   

56. 
4
، ٣كىو ذؼٝ جُٞجؾرحش جُهحٚس جُٔطروس ػ٠ِ 1993كرٍج٣ٍ  16، جُٔإٌل ك٢ 54-93، ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ 15جُٔحوز   

 1993كرٍج٣ٍ  17، جُٛحوٌ ك٢ 11جُٔٞظل٤ٖ ٝ جلأػٞجٕ جُؼ٤٤ٖٓٞٔ ٝ ػ٠ِ ػٔحٍ جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ، ؾٍ ، جُؼىو 
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جْطؼَٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ ض٣ٍٗغ جُٞظ٤لس ٓٛطِف " جُطكو٤ن جلإوج١ٌ " ُِطؼر٤ٍ ػٖ    

ٍٓقِس جُطكو٤ن ٓغ جُٔٞظق جُٔ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ جُهطأ جُطأو٣ر٢، ق٤ع ٣رىٝ إٔ ًٛج جُٔٛطِف ٣كون 

أٗٚ ٣رىٝ ٝجْؼح .ٓؼ٠٘ ٝجقى ٓغ ٓٛطِف " جُطكو٤ن جُطأو٣ر٢ " ئلا 
1
 

ق٤ع إٔ جُطكو٤ن ًاؾٍجء ٢ٌِٖ ٣طهً ذؼى ٝهٞع جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س، ٣ٜىف ئ٠ُ جٌُٗق ػٖ    

ٍٓضٌرٜح ٝجُـح٣س ٖٓ جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُكو٤وس، ك٤ؿد إٔ لا ٣كحٍ جُٔٞظق ئ٠ُ جُطكو٤ن جلإوج١ٌ 

ضٌحذٚ ُِؿ٣ٍٔس ئلا ئيج ًحٕ جلاضٜحّ جُٔ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ؾى٣ح هحتٔح ػ٠ِ جقطٔحلاش ه٣ٞس ًِٜح ضٍؾف جٌ

جُطأو٣ر٤س جُٔ٘ٓٞذس ئ٤ُٚ، ًٝٛج ًِٚ قلحظح ػ٠ِ ْٔؼطٚ ٝ ٌٓحٗطٚ.
2
 

كٜٞ جُط٣ٍن ٗكٞ جُطك١ٍ ػٖ جُكو٤وس ك٢ جُطٜٔس جُٔٞؾٜس ُِٔٞظق جُٔؼ٤ٖ ٝ ؾٔغ ًحكس     

جُٔؼِٞٓحش ػٜ٘ح ك٢ ؾ٤ٔغ جُؼ٘حٍٚ جُٔطِٛس ذٜح، كحُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ لا ٣ٌٕٞ ػحولا ٝ ٤ِْٔح ئلا 

 ِٞٓحش ٚك٤كس ٝٚحوهس.ئيج أّْ ػ٠ِ ٓؼ
3
 

ًٔح ًحٕ جلأٍٓ ًًُي كإ ٓؼظْ جُط٣ٍٗؼحش جُٞظ٤ل٤س أهٍش ذأٗٚ لا ٣ؿَٞ ضٞه٤غ أ٣س ػوٞذس    

أ٤ٔٛس ك٢ ضأغ٤ْ جُٔٞظق جُٔطْٜ كلا ذى  ضأو٣ر٤س ػ٠ِ جُٔٞظق ئلا ذؼى جُطكو٤ن ٓؼٚ . ٝ ُِطكو٤ن

ٖٓ ٞٔحٕ ٤ٍْ جٍُٔجكن جُؼحٓس ذحٗطظحّ كاٗٚ لا ٣ؼحهد جُٔٞظق وٕٝ ضكو٤ن أٝ جْطؿٞجخ.
4
  

 سمٛك تر خرظحانضهطح انً -

ضٜحّ ٝ جُطكو٤ن ٓ٘ف جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ جُكن ذطٞؾ٤ٚ جلإ   

جُؼحّ.ك٢ ٖإٔ جُطْٜ جُٔ٘ٓٞذس ُِٔٞظق 
5
 

ٝ ػ٤ِٚ كحُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ضؿٔغ ذ٤ٖ جلاضٜحّ ٝ جُطكو٤ن أٝ ذٔؼ٠٘ أٚف ًحكس   

 جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ػ٠ِ جُ٘كٞ ٓح ٛٞ ٓؼٍٔٞ ذٚ ك٢ كٍٗٓح.

 ٝ ًٛج جلأٍٓ أغحٌ نلاف ًر٤ٍ ذ٤ٖ جُلوٜحء ك٤ٔح ٣هٙ جُك٤ىز ك٢ ػ٤ِٔس جُطكو٤ن ٝ جُؿٔغ  

ٗس ٝ جٗلٛلا ئ٠ُ غلاظ ٓٞجهق ٝ ٢ٛ :ذ٤ٖ ِْطط٢ جلاضٜحّ ٝ جلإوج
6
 

ُِِٓطس  جُٔٞهق جلأٍٝ : لا ٣ٍٟ أ١ ٓحٗغ ٖٓ إٔ ضوّٞ ِْطس جلاضٜحّ ذحُطكو٤ن لإٔ ًٛج جٓطىجو

 جُطأو٣ر٤س ٝ ٞٔحٕ ُكٖٓ ٤ٍْ جٍُٔكن جُؼحّ ذحٗطظحّ ٝ ئ٠ٍجو.
7
 

نط٤ٍ جُٔٞهق جُػح٢ٗ : ٣ٍٟ إٔ جُؿٔغ ذ٤ٖ ِْطس جُطكو٤ن ٝٓرحٍٖز جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ٝٞغ 

 ٣٘ؿْ ػ٘ٚ ٓٓحِ ذٟٔحٗحش جُٔٞظق جُؼحّ ك٢ ٓٞجؾٜس جُِٓطس جُطأو٣ر٤س.

                                                 
1
، ًًٍٓز جُطهٍؼ ٤َُ٘ اندزاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو تٍٛ ذفؼٛم الأداء ٔ لًغ انسشٚاخ ًرح٢ْ ئٗطٛحٌ ، ػَُٝ ٗحو٣س ،   

، هحُٔس ، جُؿُجتٍ 1945ٓح١  8جُٔحْطٍ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ، ٗظحّ ٓ٘حَػحش ئوج٣ٌس ، ٤ًِس جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ؾحٓؼس 

 ،2015-2016 ٘ ،47 
2
) وٌجْس جُٔوحٌٗس ك٢ جُ٘ظحّ جُؼٍجه٢ ٝج١ٍُٛٔ ٝجُل٢ٍٓٗ نٕظٛفح انؼايحانرأدٚة الإداس٘ فٙ اػ٢ِ ؾٔؼس ٓكحٌخ ،   

 .187، ٘ 2004ٝجلإٗؿ١ُ٤ِ(، وجٌ جٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 
3
 .188ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

4
 .189، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘ انرأدٚة الإداس٘ فٙ انٕظٛفح انؼايحػ٢ِ ؾٔؼس ٓكحٌخ ،   

5
جٍُٔؾغ جُٓحذن ، ض٘ٙ : " ضطهً جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤حش ،  03/06، ٖٓ جلأٍٓ  162جُٔحوز   

 جُطؼ٤٤ٖ."
6
 156٘  154ًٔحٍ ٌقٔح١ٝ، ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘   

7
 .157ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  
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ٌؿْ إٔ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ٗٙ كو١ ػ٠ِ ْٔحع جُٔٞظق ٜٓٔح ًحٗص وٌؾس  :جُٔٞهق جُػحُع

جُهطأ ج١ًُ جهطٍكٚ ٝأػط٠ جُِؿ٘س جلإوج٣ٌس جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء جُٔهطٛس ٝ جُٔؿطٔؼس ًٔؿِّ 

ط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ كطف ضكو٤ن ك٢ قحُس ٝؾٞو ؿٜٔٞ ك٢ ضأو٣ر٢ جُكن ذٔطحُرس جُِٓطس جُ

جُٔهحُلحش جُٔ٘ٓٞذس ُِٔٞظق، أٝ ك٢ قحُس ٓح ئيج ًحٕ جُهطأ جُٔوطٍف ؾ٤ٓٔح.
1
 

 شكهٛح انرسمٛك: - 3 

ئٕ جُطكو٤ن ْٞجء ضُٞطٚ ج٤ُ٘حذس جلإوج٣ٌس أٝ جُؿٜس جٍُتح٤ْس ذأؾُٜضٜح، ٣ٓطٜىف ًٗق     

كإ جٍُٔٗع ُْ ٣ٟغ ض٘ظ٤ٔح ٓطٌحٓلا ُِطكو٤ن جلإوج١ٌ، لا جُكو٤وس ػٌّ جُطكو٤ن جُؿ٘حت٢، 

٤ْٔح ق٤٘ٔح ضطٞلاٙ جُؿٜس جلإوج٣ٌس، كحُطكو٤ن ػ٤ِٔس ٓؼوىز ض٢ٍٓ ئ٠ُ ٓؼٍكس جُظٍٝف جُط٢ ضْ 

 ك٤ٜح جٌضٌحخ جًُٗد جلإوج١ٌ، ئي ٣طؼ٤ٖ ػ٠ِ جُٔكون جُٞهٞف ػ٠ِ أٌجء جُٜٗٞو ٝ جلاْطٔحع ئ٠ُ

٣طؼِن جلأٍٓ ذأنطحء ؾ٤ٓٔس، ٝك٢ جُوحٕٗٞ ض٤ٞٞكحش جُٔٞظق جُٔطْٜ نحٚس ػ٘ىٓح 

جُؿُجت١ٍ ٗؿى أٗٚ ٗٙ ػ٠ِ جلاْطٔحع ُِٔٞظق جُٔؼ٢٘، ئلا ئيج ٌكٝ جُٔػٍٞ ٝ ضٔص ٓؼح٣٘س 

يُي هحٗٞٗح. 
2
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انفشع انثانث : يشزهح انًذأنح

إٔ ضىجٍٝ جُِؿ٘س جلإوج٣ٌس جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء  03/06ٖٓ جلأٍٓ  170جُٔحوز  ض٘ٙ    

جُٔؿطٔؼس ًٔؿِّ ضأو٣ر٢ ك٢ ؾِٓحش ٓـِوس ٝ ضٌٕٞ هٍجٌجضٜح ٓرٌٍز. 
3
 

ٖٓ ٗلّ جلأٍٓ إٔ ضر٤ِؾ جُٔٞظق جُٔؼ٢٘ ذحُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ٣ٌٕٞ ك٢  171ًٔح ض٤ٟق جُٔحوز 

، ٓغ قلظٚ ذِٔلٚ جلإوج١ٌ كٍؿْ ًَ ًٛٙ جُو٤ٞو أ٣حّ ٖٓ ضح٣ٌم ئضهحي جُوٍجٌ 8أؾَ لا ٣طؼىٟ 

جلإؾٍجت٤س جُط٢ ٝٞؼٜح أٓحّ جُِٓطس جُطأو٣ر٤س ٗؿى أٗٚ ضٍى ُٜح ؾحٗد ٖٓ جُك٣ٍس ذك٤ع ُْ 

 ٣و٤ىٛح ذأ١ ئؾٍجء ك٢ جُكحلاش جُطح٤ُس:

 جُكحُس جلأ٠ُٝ: -1

                                                 
1
ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ،  اندزاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو تٍٛ ذفؼٛم الأداء ٔ لًغ انسشٚاخ، ًرح٢ْ ئٗطٛحٌ ، ػَُٝ أ٤ٓ٘س ،  

 ٘48. 
2
ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ،  ،اندزاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو تٍٛ ذفؼٛم الأداء ٔ لًغ انسشٚاخًرح٢ْ ئٗطٛحٌ ، ػَُٝ أ٤ٓ٘س،   

٘49. 
3
 ، جٍُٔؾغ جُٓحذن 03/06، ٖٓ جلأٍٓ  171جُٔحوز   
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ُِِٓطس ٗؿى إٔ جٍُٔٗع ك٢ جُلوٍز جلأ٠ُٝ ضٍى  03/06ٖٓ جلأٍٓ  165ذحُؼٞوز ُ٘ٙ جُٔحوز    

جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ إٔ ضهً ذوٍجٌ ٓرٌٍ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س ٖٓ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ٝ جُػح٤ٗس 

 ذؼى قُٜٛٞح ػ٠ِ ض٤ٞٞكحش ًطحذ٤س ٖٓ جُٔٞظق جُٔؼ٢٘ وٕٝ أ١ ه٤ى.
1
 

 جُكحُس جُػح٤ٗس: -2

ذحْطػ٘حء ك٢ قحُس جٌضٌحخ جُٔٞظق ُهطأ ؾ٤ْٓ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إو١ ذٚ  173ؾحء ٗٙ جُٔحوز     

ؼوٞذس جُىٌؾس جٍُجذؼس، كٜ٘ح ٣ٌٖٔ ُِِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ إٔ ضٞهلٚ ػٖ ٜٓحٓٚ كٌٞج جُ

 وٕٝ ئضهحوٛح أ١ ئؾٍجء ٓؼ٤ٖ.
2
 

ًًُي جلأٍٓ ذحُ٘ٓرس ُِٔٞظق ج١ًُ ٣ػرص ُٜح ذأٗٚ ٓكَ ٓطحذؼحش ؾُجت٤س لا ضٓٔف ذروحتٚ ك٢     

ٖٓ ٗلّ جلأٍٓ . 174ٓ٘ٛرٚ ٝ ًٛج ٓح أًىٙ جٍُٔٗع ذحُٔحوز 
3
 

 

 

 انمشاس انرأدٚثٙطذٔس انفشع انشاتغ: يشزهح 

جُؿٜس جُٔهطٛس ذٔوط٠ٟ جُوحٕٗٞ ذٔٔحٌْس ٝظ٤لس جُطأو٣د ٢ٛ ٚحقرس جلانطٛح٘    

جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س، جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ جُكٍٓحٕ ٖٓ جُطٔطغ ذرؼٝ أٝ ًَ جُُٔج٣ح جُٞظ٤ل٤س ذٌٛٞز 

قحُس غرٞش جٌضٌحخ ئنلاٍ ٓإهطس أٝ ٜٗحت٤س، ٝيُي ك٢ ٞٞء جلأٝٞحع جُٔكىوز هحٗٞٗح ك٢ 

ذٞجؾرحش جُٞظ٤ل٤س ٝ ٓوط٤ٟحضٜح .
4
 

 تانُضثح نهؼمٕتاخ يٍ انذسخح الأٔنٗ ٔانثاَٛح : -1

ٓٓرد  جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ضٞٞغ جُؼوٞذحش ٖٓ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ٝ جُػح٤ٗس ذوٍجٌ   

 .ٝ ذؼى قُٜٛٞح ػ٠ِ ض٤ٞٞكحش ًطحذ٤س ٖٓ جُٔٞظق جُٔؼ٢٘

 نهؼمٕتاخ انذسخح انثانثح ٔانشاتؼح :تانُضثح  2

ضطهً جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤حش جُطؼ٤٤ٖ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س ٖٓ جُىٌؾس جُػحُػس ٝجٍُجذؼس    

ذوٍجٌ ٓرٌٍ، ذؼى أنً جٍُأ١ جُُِّٔ ٖٓ جُِؿ٘س جلإوج٣ٌس جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء جُٔهطٛس 

قس ػ٤ِٜح ك٢ أؾَ لا جُٔؿطٔؼس ًٔؿِّ ضأو٣ر٢، ٝ جُط٢ ٣ؿد إٔ ضرع ك٢ جُو٤ٟس جُٔطٍٝ

٣ٞٓح ئذطىجءج ٖٓ ضح٣ٌم ئنطحٌٛح . ٣45طؼىٟ 
5
 

 

 

 

                                                 
1
ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ،  ،اندزاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو تٍٛ ذفؼٛم الأداء ٔ لًغ انسشٚاخًرح٢ْ ئٗطٛحٌ ، ػَُٝ أ٤ٓ٘س،   

٘50. 
2
 .51٘ ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ،اندزاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو تٍٛ ذفؼٛم الأداء ٔ لًغ انسشٚاخًرح٢ْ ئٗطٛحٌ ،   

3
جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞ ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ، ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْطٍ، ضهٛٙ ذٗطس و٤ُِس ، قٔلا١ٝ ٤ٌٖى ، ٗظحّ ضأو٣د   

 51٘-50،  2014٘، هحُٔس، جُؿُجتٍ، 1945ٓح١  8هحٕٗٞ جُؼحّ، ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، ؾحٓؼس 
4
، جٍُٔؾغ جُٓحذن، محمد ٓحؾى ج٤ُحهٞش، ٍٖـ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ٝجُٜٖٔ جُكٍز جُ٘وحذ٤س ٝجُؼَٔ جُهح٘  

٘52. 
5
 ، جٍُٔؾغ جُٓحذن.06/03، جلأٍٓ 165، 162جُٔٞجو   
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 انًثسث انثاَٙ: انضًاَاخ انرأدٚثٛح انًمشسج نهًٕظف انؼاو.

ضؼطرٍ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س ٖٓ جلأّْ جُط٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜح جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ك٢ ٓؼظْ جُط٣ٍٗؼحش    

ٝجُوٟحء جُٔوحٌٕ إٔ ئقح٠س جُٔٞظق  جُٞظ٤ل٤س ٖٓ ٛ٘ح ٚحٌ ٖٓ جُٔٓطوٍ ػ٤ِٚ ك٢ جُلوٚ

ذٟٔحٗحش ضأو٣ر٤س أغ٘حء ٓكحًٔطٚ ٝذؼىٛح ضؼى ٖٓ جلأٌٓٞ جُط٢ ضوط٤ٟٜح جُٔرحوب جُوح٤ٗٞٗس 

ٝضٞؾرٜح جلأٍٚٞ جُؼحٓس .
1
 

ٝػ٤ِٚ ٤ْطْ جُطؼٍٜ ك٢ ًٛج جُٔركع ػ٠ِ ٓلّٜٞ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س جُٔوٌٍز ُِٔٞظق    

٘ططٍم ُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُِٔٞظق هرَ ٝذؼى ٚىٌٝ ٝػلاهطٜح ذحُطأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ، ًٔح ْ

 جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢، ًٔح ْ٘ط٘حٍٝ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س جُٔوٌٍز ذؼى ٚىٌٝ هٍجٌ جُط٣ٍٓف. 

 انًطهة الأٔل: يفٕٓو انضًاَاخ انرأدٚثٛح ٔػلالرٓا ترأدٚة انًٕظف انؼاو

جُؼحٓس ذ٘ظحّ  أقح٠ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ جُٔٞظق جُؼحّ ذٔٞؾد جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِٞظ٤لس  

ضأو٣ر٢ ؾٓى ٖٓ نلاُٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٟٔحٗحش جُٜىف ٜٓ٘ح ضٞك٤ٍ جُكٔح٣س جُلآَس ُِٔٞظق 

جُؼحّ ٝٞٔحٕ ٓكحًٔس ضأو٣ر٤س ػحوُس ُٚ ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طِن ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س 

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ.

 انفشع الأٔل: ذؼشٚف انضًاَاخ انرأدٚثٛح

ؾٔغ ٞٔحٗس ٝجُٟٔحٕ ُـس ٓٛىٌ ٟٖٓٔ، ٣ٝأض٢ ذٔؼ٠٘ جلاُطُجّ  جُٟٔحٗحش ٢ٛ ػرحٌز ػٖ   

ٝجٌُلحُس ٝجُكلع ٝجٍُػح٣س.
2
 

ٝجُط٢ ٢ٛ ػرحٌز ػٖ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س أغ٘حء كطٍز جلإضٜحّ ٝجُطكو٤ن، ٝجُط٢ ضٟٖٔ    

ُِٔٞظق ػٔى جُطؼٍٜ ُِطؼٓق ٝجلإٞطٜحو ٖٓ جُِٓطحش جٍُتح٤ْس، ك٢ٜ ضٌلَ ُٚ جُطٔأ٤ٗ٘س 

ٜحٓحش ٓؼٍٞس ٖٓ ي١ٝ أٚكحخ جُٔٛحُف جُهحٚس أٝ جُٗه٤ٛس جلأٗح٤ٗس، جُطحٓس ٞى أ١ جض

ًٔح أٜٗح ضكون ٖٓ ؾحٗد أنٍ ِٓٛكس جلإوجٌز ك٢ ًٗق جُٔهحُلس ٝٓلاقوس جُٔٞظق جُٔهطة 

ٝٓؼحهرطٚ ذٔح ٣كون ك٢ أنٍ جلأٍٓ قٖٓ ٤ٍْ ػَٔ جٍُٔكن جُؼحّ ذحٗطظحّ ٝج٠ٍجو .
3
 

 خشاءاخ انرأدٚثٛحانفشع انثاَٙ: ػلالح انضًاَاخ انرأدٚثٛح تالإ

ٛ٘حى ٖٓ ٣ٍٟ ٌٍٞٝز كَٛ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س ػٖ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ذحػطرحٌ ًَ     

ٜٓ٘ٔح كٍػح ٓٓطولا ػٖ جلأنٍ ٤ٌُٖ ك٢ جُكو٤وس لا ٣ٌٖٔ كَٛ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ػٖ 

 جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س، ذك٤ع أٗٚ ًلاٛٔح ٣ٌٗلإ ؾُءج ٝجقىج لا ٣ورَ جُطؿُتس، ٝٗظٍج ُِٜىف

                                                 
1
، ٘ 2002، جُوحٍٛز،2، وجٌ جُلٌٍ جُؼٍذ٢، ٠  انُظشٚح انؼايح نهرأدٚة فٙ انٕظٛفح انؼايحٍٗٛ جُى٣ٖ ٓٛرحـ جُوح٢ٞ،   

499. 
2
 .643ٗلّ جٍُٔؾغ جُٓحذن، ٘    

3
 .503ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘  انُظشٚح انؼايح نهرأدٚة فٙ انٕظٛفح انؼايح، ٍٚ جُى٣ٖ ٓٛرحـ جُوح٢ٞ،   
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جُٔٗطٍى ذ٤ٜ٘ٔح ئلا ٝٛٞ جُكلحظ ػ٠ِ قٖٓ ٤ٍْ جٍُٔكن جُؼحّ، ٝضٞك٤ٍ جُػوس ٝجلإ٠ٔث٘حٕ 

ُِٔٞظق جُٔكحٍ ػ٠ِ جُطأو٣د، ئٞحكس ئ٠ُ يُي كإ جُططٌٞ جٍُٔق٢ِ ُلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س 

أِٚف ك٢ جُٞهص جُكح٢ُ ٣َٗٔ ًحكس ٍٓجقَ جُٔٓحءُس جُطأو٣ر٤س، ِٓطُٓح ذحُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز 

ذىءج ذٍٔقِس ضك٣ٍي جُىػٟٞ جُطأو٣ر٤س، ٌٍٓٝج ذٍٔقِس ضىنَ جُٔؿِّ ُٛحُف جُٔٞظق 

جُطأو٣ر٢، ٝٝٚٞلا ئ٠ُ ٍٓقِس ضوى٣ْ جُطؼٖ ذ٘ٞػ٤ٚ جلإوج١ٌ ٝجُوٟحت٢، ٞى جُؿُجء جُطأو٣ر٢ 

 ٖٓ ٠ٍف جُٔٞظق جُٔطْٜ.
1
 

ٌُٖ ٣ٌٖٔ ك٢ ذؼٝ جُكحلاش كَٛ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س ػٖ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س، ٝيُي ك٢    

جٓط٘حع جُٔٞظق جُؼحّ قٌٟٞ جُطكو٤ن جلإوج١ٌ، أٝ ٓٗحًٌس جُٔٞظق جُٔطْٜ ك٢ قحٍ 

ئٍٞجذحش ؿ٤ٍ ٍٓٗٝػس نلاٍ ٓٓحٌٙ ج٢ُٜ٘ٔ.
2

 

 انًطهة انثاَٙ: انضًاَاخ انًمشسج نهًٕظف انؼاو

ذؼى ٓٞجؾٜس جُٔٞظق جًُٔٗد ذٔح ٛٞ ٓ٘ٓٞخ ئ٤ُٚ ٖٓ ٓهحُلحش ضأو٣ر٤س، ٝض٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ جُىكحع    

 س جُٔهطٛس هٍجٌ جُطأو٣د .ػٖ ٗلٓٚ، ضطهً جُِٓط

  كٔح ٢ٛ جُٟٔحٗحش جُٔٔ٘ٞقس ُِٔٞظق ك٢ ٓٞجؾٜس ًٛج جُوٍجٌ ؟

ُوى ئػطٍف جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ُِٔٞظق ذكن ضوى٣ْ ضظِٔح ئوج٣ٌح ئ٠ُ جُِٓطس جٍُتح٤ْس، جُط٢   

ضِٔي قن ْكد جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢، أٝ ئ٠ُ ُؿ٘س نحٚس. ٝٓغ ًٛج ٣ظَ جُِؿٞء ئ٠ُ جُوٟحء ٛٞ 

جُلؼحُس ُٔٞجؾٜس ِْطس جُطأو٣د، ٝئٕ ُْ ٣ٓططغ جُٔٞظق ضِر٤س ٌؿرحضٚ ذحُِؿٞء ئ٠ُ جُٟٔحٗس 

جُطوح٢ٞ ٣ؼطٍف ُٚ جٍُٔٗع ذكن ٠ِد ٖطد جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ذؼى ٌٍٓٝ كطٍز ٤َ٘ٓٝس ٓؼ٤٘س 

ػ٠ِ هٍجٌ جُطأو٣د، ٢ٛٝ ٣ٍ٠وس ئْطػ٘حت٤س، ضهٟغ ُِِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ُلإوجٌز ٝلا ضهطِق ك٢ 

 .لٞقو٤وس جلأٍٓ ػٖ جُؼ
3
 

 انفشع الأٔل: ضًاَاخ انضاتمح ػهٗ ذٕلٛغ اندزاء

قٔح٣س ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ جُٔكحٍ ػ٠ِ جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ٖٓ أ١ ٞـ١ أٝ ضؼٓق هى ٣طؼٍٜ   

ُٚ أغ٘حء أٝ ذٔ٘حْرس ٓٔحٌْس ٜٓحّ جُٞظ٤ل٤س، كإ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس 

ك٢ ض٘ظ٤ْ ٝض٤٤ٍٓ أٌٓٞٙ ج٤ُٜ٘ٔس ٝٓح قٛٚ ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُٟٔحٗحش ضٓٔف ُٚ ذحُٔٗحًٌس 

٣ٛىٌ ذٗأٜٗح ٖٓ هٍجٌجش ئوج٣ٌس آنًج ذٔرىأ أْح٢ْ ٝٛٞ و٣ٔوٍج٤٠س جلإوجٌز" ٓؼَُج جُِٛس 

جُط٢ ضٍذ١ جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ذاوجٌضٚ ًٝٛج ػٖ ٣ٍ٠ن ٓىٙ ذٔؿٔٞػس ٖٓ ج٤ُٜثحش ٝجُِؿحٕ 

ػحُع ٖٓ جُرحخ جُلَٛ جُ -أْٔحٛح "٤ٛثحش جُٔٗحًٌس ٝجُطؼٖ ق٤ع نٛٙ ًُُي كٛلا ًحٓلا 

-03ٖٓ جلأٍٓ  62ٝك٢ ًٛج جلإ٠حٌ ض٘ٙ جُٔحوز  ، 06-03ٖٓ جلأٍٓ جًًٌُٔٞ ْحذوح " -جُػحُع 

 :ُٔٞظل٤ٖ ك٢ ض٤٤ٍٓ ق٤حضْٜ ج٤ُٜ٘ٔسجٍُٔؾغ جُٓحذن ػ٠ِ أٗٚ ض٘ٗأ ك٢ ئ٠حٌ ٓٗحًٌس ج 06

 .ُؿحٕ ئوج٣ٌس ٓطٓح٣ٝس جلأػٟحء 

 ُٖؿحٕ جُطؼ 

                                                 
1
 .504ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

2
، ؾحٓؼس ضًاَاخ انًٕظف انؼاو فٙ انًدال انرأدٚثٙ دساصح يماسَح تٍٛ انمإٌَ انفشَضٙ ٔاندزائش٘ذٞجو١ ٓٛطل٠،   

- 2013وًطٌٞجٙ ، ضهٛٙ جُوحٕٗٞ جُؼحّ  ضِٔٓحٕ ،أذٞ ذٌٍ ذِوح٣ى ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، أ٠ٍٝقس ٤َُ٘ ٖٜحوز 

2014 ٘ ،06. 
3
، 2019"،  وجٌ جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ، انٕظٛفح انؼًٕيٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘"تٍٛ انُظش٘ ٔانرطثٛمٙذٌِٞٗس أقٖٓ،  

٘181. 
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 ُؿحٕ ضو٤٘س. 

س جُطأو٣ر٤س، ٝٞٔحٗحش ٓؼحٍٚز ٞٔحٗحش ْحذوس ُِٔكح٣ًٌٖٝٔٔ قٍٛ ًٛٙ جُٟٔحٗحش ك٢    

، ٝٞٔحٗحش لاقوس ُٛىٌٝ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ْٝٞف ِٗو٢ جُٟٞء ػ٠ِ ًٛٙ جُٟٔحٗحش ُٜح

. ذحنطٛحٌ ٖى٣ى
1
 

 

 

 

 الإخطاس أٔ انًٕاخٓح -1

ٝٛٞ قن ُِٔٞظق ك٢ ٓٞجؾٜس ئوجٌضٚ جُط٢ ٣ؿد ػ٤ِٜح ئنطحٌٙ ذحُٞهحتغ جُٔ٘ٓٞذس ئ٤ُٚ     

جُٔطؼِن  302/ 82ٖٓ جٍُّْٔٞ  64ٝئقح٠طٚ ذحُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز، ًٝٛج ٓح هٟص ذٚ جُٔحوز 

ذ٤ٌل٤حش ضطر٤ن جلأقٌحّ جُط٣ٍٗؼ٤س جُهحٚس ذؼلاهحش جُؼَٔ جُلٍو٣س ذوُٜٞح : "لا ٣ٌٖٔ إٔ ض١ِٓ 

ً ، لإٔ جُؼوٞذس ئلا ذؼ ى ْٔحع جُؼحَٓ جُٔؼ٢٘، ئلا ئيج ٌكٝ جُٔػٍٞ ٝضٔص ٓؼح٣٘س يُي هحٗٞٗح

جُؼىجُس ضوط٢ٟ ئنطحٌ جُٔطْٜ ذحُٔهحُلحش جُٔ٘ٓٞذس ئ٤ُٚ ٝض٤ٌٔ٘ٚ ٖٓ جلإ٠لاع ػ٠ِ ِٓلٚ 

 جُطأو٣ر٢.
2
 

 انرسمٛك -2

أ١ جٌُٗق ػٖ ٍٓضٌد جُٔهحُلس جُطأو٣ر٤س أٝ جُطأًى ٖٓ ٚكس ئْ٘حوٛح ٍُٔضٌرٜح، ٝج٤ُٜثس    

جُٔٓطهىٓس ٢ٛ جُٔهُٞس هحٗٞٗح ذاؾٍجء جُطكو٤ن جلإوج١ٌ ك٢ ٖإٔ جُطٜٔس جُٔ٘ٓٞذس ُِٔٞظق 

جُؼ٢ٓٞٔ. 
3
 

 ٔانرًثٛم انمإََٙ ذفاعزك ان  -3

قن جُىكحع ذٛلس ػحٓس قن ٓوىِ ٝٓ٘ٛٞ٘ ػ٤ِٚ ك٢ ؾ٤ٔغ جُىْحض٤ٍ ٝجُط٣ٍٗؼحش    

، ق٤ع ض٘ٙ 06/03جُؼح٤ُٔس ٜٝٓ٘ح جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُٛحوٌ ذحلأٍٓ 

 ٓ٘ٚ ػ٠ِ : ٣ٝكن ُٚ إٔ ٣ٓطؼ٤ٖ ذٔىجكغ ٓهٍٞ أٝ ٓٞظق ٣هطحٌٙ ذ٘لٓٚ. 2/169جُٔحوز 
4
 

ُِٔٞظق جُٔطْٜ ئغرحش ذٍجءضٚ ذحذح ٤ِْٝس ٜٝٓ٘ح ئقٟحٌ ٖٜٞو ٝػ٤ِٚ ٠ٝروح ًُٜٙ جُلوٍز ٣كن 

ٖٓ جُٔٞظل٤ٖ أٝ ؿ٤ٍْٛ، أٝ جُىكحع ػٖ ٗلٓٚ ذ٘لٓٚ أٝ ض٤ٌِق أقى جُُٓلاء ذًُي أٝ ئقٟحٌ 

 ٓىجكغ "ٓكح٢ٓ" ُِىكحع ػ٘ٚ.
5
 

 

 

 

                                                 
1
، 2019ؿُجتٍ، "،  وجٌ جُٜٞٓس، جُانٕظٛفح انؼًٕيٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘"تٍٛ انُظش٘ ٔانرطثٛمٙذٌِٞٗس أقٖٓ،   

٘186. 
2
 .187ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
 .188ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

4
 .189ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

5
 .188ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘ انٕظٛفح انؼًٕيٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘"تٍٛ انُظش٘ ٔانرطثٛمٙ"،ذٌِٞٗس أقٖٓ،   
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 انثاَٙ : انضًاَاخ انًؼاطشج ػهٗ ذٕلٛغ انؼمٕتح انًٕظف انؼًٕيٙانفشع 

جُٟٔحٗحش جُٓحذوس كاٜٗح ضؼط٢ ئٗطرحػح ؾ٤ىج ُىٟ جُٔطْٜ ذإٔ جُٟٔحٗحش  ئيج ضكووص    

 جُٔؼحٍٚز ٝجُلاقوس ٤ْطْ جقطٍجٜٓح ٜٝٓ٘ح ٞٔحٕ ق٤حو جلإوجٌز ٝضٓر٤د جلأقٌحّ.
1
 

 دجاانسٛ -1

أٝ جُك٤حو، لا ٣ٌٖٔ إٔ ضطكون جُؼىجُس ئيج ُْ ٣ٌٖ جُوحتْ ػ٤ِٜح ق٤حو١ ْٞجء ًحٕ كٍوج أٝ     

جُٟٔحٗحش جُٔٔ٘ٞقس ُؿ٤ٔغ جُٔط٤ٜٖٔ ٝجُط٢ ٣طٔثٖ ئ٤ُٜح جُؿ٤ٔغ، ٜٝٓ٘ح ٤ٛثس، ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ 

جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ جُٔطْٜ ٝجُط٢ ٣لطٍٜ ضٞجؾىٛح ك٢ ًَ ٖٓ ٣ط٠ُٞ ِْطس أٝ ٣ٔحٌِ 

 جنطٛحٚح.
2
 

ٝئيج ًحٗص جُك٤ىز ٓطروس ك٢ جُ٘ظحّ جُوٟحت٢ ذٌَٗ ػحو١ ًٝحَٓ، كإ ضطر٤وٜح ك٢ جُ٘ظحّ   

٣ؼٍف جُطلٍهس ذ٤ٖ ِْطس جلإضٜحّ ٝجلإوجٗس، ًٔح ٌأ٣٘ح ٗؿى ٚؼٞذس جُطأو٣ر٢ جلإوج١ٌ ج١ًُ لا 

ًر٤ٍز ك٢ ضكو٤وٜح، لإٔ ٖٓ ض٘ح٠ ذٚ ِْطس جُطؼ٤٤ٖ ض٘ح٠ ذٚ أ٣ٟح ِْطس جُطأو٣د، ٝذٔؼ٠٘ آنٍ 

كإ جٍُٔكن جُؼ٢ٓٞٔ ٛٞ ٖٓ ٣ٛىٌ هٍجٌ جُطؼ٤٤ٖ ٝٛٞ ج١ًُ ٣ٞؾٚ جلإضٜحّ ٝٛٞ ج١ًُ ٣ؼحهد، 

.ن جُوٞجػى جُٔطؼِوس ذٟٔحٕ جُك٤ىزٌ ضطر٤ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ٣ٛؼد ؾىج ذَ ٣طؼً
3
  

ٝك٢ جُؿُجتٍ جُط٢ ضأنً ذحُ٘ظحّ جٍُتح٢ْ، كإ جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤حش جُطؼ٤٤ٖ ٢ٛ جُٔهُٞس 

هحٗٞٗح ذاٚىجٌ جُؼوٞذحش جُطأو٣ر٤س نحٚس جُؼوٞذحش ٖٓ جُىٌؾس جلأ٠ُٝ ٝجُػح٤ٗس ٢ٛٝ ػوٞذحش 

ُٔىجٕ ْٟٞ جُطؼٖ ك٢ جُؼوٞذس ُىٟ ُؿ٘س ٝك٢ ًٛٙ جُكحُس ُْ ٣رن ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ج، ذ٤ٓطس

 .جُطؼٖ جُط٢ ضٍأْٜح جلإوجٌز جُٔؼ٤٘س، أٝ جُطظِْ ُى٣ٜح 

 

 

 

 

 انرضثٛة -2

ضٓر٤د جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ٛٞ ضر٣ٍٍٙ ٝض٤ٞٞف جلأْرحخ جُوح٤ٗٞٗس جْط٘ى ئ٤ُٜح ٓٛىٌ جُوٍجٌ ك٢    

ئٚىجٌ هٍجٌ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س، ٝٛٞ ٖٓ أْٛ جُٟٔحٗحش ػ٠ِ جلإ٠لام، ٝك٢ ؾ٤ٔغ جُط٣ٍٗؼحش 

جُٞظ٤ل٤س ٗؿى جٍُٔٗع ٣طىنَ ػحوز لإُُجّ جٍُٔجكن جُؼ٤ٓٞٔس ػ٠ِ ضٓر٤د هٍجٌجضٜح جُطأو٣ر٤س 

ٖٓ جلأٍٓ  170ًج جُٔ٘ٞجٍ ْحٌ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ق٤ع ض٘ٙ جُلوٍز جُػح٤ٗس ٖٓ جُٔحوز ٝػ٠ِ ٛ

"ػ٠ِ أٗٚ : "٣ؿد إٔ ضٌٕٞ هٍجٌجش جُٔؿِّ جُطأو٣ر٢ ٓرٌٍز.06/03
4
 

 انفشع انثانث: انضًاَاخ انلازمح ػهٗ ذٕلٛغ انؼمٕتح

ئوج١ٌ ٢ٛ جُٟٔحٗحش جلأن٤ٍز جُٔٔ٘ٞقس ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ذؼى جضٜحٓٚ ٝئٚىجٌ هٍجٌ    

ضأو٣ر٢ ك٢ قوٚ، ُْ ٣رن ُٚ ْٟٞ ًٛٙ جُٟٔحٗحش ٝضطٔػَ ك٢ قن جُٔٞظق جُٔىجٕ جُطظِْ ٖٓ 

                                                 
1
 .188ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

2
 .188ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
 .189ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

4
 .188"، ٍٓؾغ ْرن يًٍٙ، ٘انٕظٛفح انؼًٕيٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘"تٍٛ انُظش٘ ٔانرطثٛمٙ، ذٌِٞٗس أقٖٓ  
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جُوٍجٌ جلإوج١ٌ جُٛحوٌ ك٢ قوٚ ُىٟ ٓٛىٌ جُوٍجٌ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ٞٔحٗس أنٍٟ ٝضطؼِن 

 ذكن جُطؼٖ ك٢ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ُىٟ جُوٟحء، ٝٛٞ ٓح ٣ؼٍف ذحُطظِْ جُوٟحت٢

 ٖ ٓططح٤٤ُٖ :ْٝ٘ط٠ُٞ ٍٖـ يُي ك٢ كٍػ٤

 انرظهى الإداس٘ -1

 ضٟحٌذص آٌجء جُلوٜحء ذٗأٗٚ، ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ جٌُٟٗٞ جٍُٔكٞػس ئ٠ُ جُِٓطس جلإوج٣ٌس ٖٓ هرَ    

 ؾحتٍ ٝؿ٤ٍ ٍٓٗٝع هٛى ئُـحتٚ أٝ ضـ٤٤ٍٙ  جُٔطظِْ ٖٓ هٍجٌ ئوج١ٌ ٚحوٌ ذكوٚ ٣ؼطوى إٔ

ٝئٓح إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٌَٖ  ٝجُطظِْ جلإوج١ٌ ُٚ أٌٖحٍ غلاغس، كآح إٔ ٣ٌٕٞ ك٢ ٌَٖ ضظِْ ٝلات٢،

 ضظِْ ٌتح٢ْ، ٝئٓح أن٤ٍج ٌَٖ ضظِْ أٓحّ جُِؿ٘س جُطأو٣ر٤س.
1
 

: ٝٛٞ ه٤حّ جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ جُٔىجٕ ذٍكغ ٠ِد ٣طظِْ ك٤ٚ ئ٠ُ جُِٓطس جُط٢  جُطظِْ جُٞلات٢ -أ

أٚىٌش جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢، ذـٍٜ ئػحوز جُ٘ظٍ ك٤ٚ ئٓح ذاُـحتٚ أٝ ضؼى٣ِٚ، ٣ٍٖطس إٔ ٣وىّ ك٢ 

 ٌٌٍٓ ٖٓ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش جُٔى٤ٗس. ٤ٓ169ؼحوٙ، ٠روح لأقٌحّ جُٔحوز 
2
 

جُؼ٢ٓٞٔ جُٔىجٕ ذطظِْ ُِِٓطس جٍُتح٤ْس ٓٛىٌز : ٛٞ ه٤حّ جُٔٞظق  جُطظِْ جٍُتح٢ْ -خ  

جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢، جُط٢ ٖٓ ٚلاق٤طٜح قن ضؼى٣َ أٝ ْكد أٝ ئُـحء جُوٍجٌجش جُطأو٣ر٤س جُط٢ 

ٝٚح٣طٜح ٠روح ُٔرىأ ٌهحذس جلإوجٌز جًُجض٤س ػ٠ِ جُط٢ ضٌٕٞ ضكص جُٔهطٛس ضٛىٌٛح جُؿٜحش 

 أػٔحُٜح.

جُٓحذو٤ٖ كرآٌحٕ جُٔٞظق  ط٤ٖذحلإٞحكس ئ٠ُ جُٟٔحٗ جُطظِْ أٓحّ جُِؿ٘س جُطأو٣ر٤س :  -ش 

جُؼ٢ٓٞٔ ج١ًُ ًحٕ ٓكَ ػوٞذس ٖٓ جُىٌؾس جُػحُػس أٝ جٍُجذؼس إٔ ٣وىّ ضظِٔح آنٍ أٓحّ جُِؿ٘س 

 جُطأو٣ر٤س ك٢ أؾَ أهٛحٙ ٍٖٜج ٝجقىج جذطىجء ٖٓ ضح٣ٌم ضر٤ِـٚ هٍجٌ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س.
3
 

 انرظهى انمضائٙ -2

٣ٛرٞ ئ٤ُٚ   جُؼ٢ٓٞٔ ،جُٔىجٕ، ئيج ُْ ٣كون ضظِٔٚ جُٞلات٢ جٍُت٢ٓ٤ ٛٞ آنٍ ٞٔحٗس ُِٔٞظق  

ٝٛٞ جلإْطؿحذس ُطِرحضٚ، كٖٔ قوٚ ك٢ ئ٠حٌ جٍُهحذس جُوٟحت٤س ػ٠ِ أػٔحٍ جلإوجٌز جُِؿٞء ئ٠ُ 

 . جُطظِْ جُوٟحت٢

 

 

                                                 
1
 .189ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘   

2
 .190ٗلّ جٍُٔؾغ ، ٘  

3
 .191ٍٓؾغ ْحذن يًٍٙ، ٘ ، انٕظٛفح انؼًٕيٛح فٙ انرششٚغ اندزائش٘"تٍٛ انُظش٘ ٔانرطثٛمٙ" ،ذٌِٞٗس أقٖٓ  
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 يهخض انفظم انثاَٙ:

ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ ضطٍه٘ح ئ٠ُ جلإؾٍجءش جُط٢ ضٓطهىٜٓح جلإوجٌز ك٢ ضأو٣د جُٔٞظق    

، ٝأْٛ جُٔٞظق جٍُٔجقَ جُط٢ ضٍٔ ذٜح وػٟٞ ضأو٣د أ٣ٟحجُؼحّ لإٌضٌحذٜح جلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس ٝ

٣طٔطغ ذٜح جُٔٞظق ك٢ ًٛٙ جُكحُس ْٞجء هرَ ضٞه٤غ جُؿُجء أٝ أغ٘حء ضٞه٤غ أٝ ذؼى جُكوٞم جُط٢ 

 جُطٞه٤غ.
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 خاذًحان

ضٔػَ وٌجْس جُ٘ظحّ جُوح٢ٗٞٗ ُطأو٣د جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ٓٞٞٞػح ٜٓٔح لأ٠ٍجف جُؼلاهس    

جلإوجٌز ٝجُٔٞظق، يُي إٔ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ٣َٗٔ ٓلح٤ْٛ أْح٤ْس ذىج٣س ٖٓ جُٞظ٤ل٤س، أ١ 

ضؼ٣ٍق جُٔٞظق ٝجُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُوٞجػى جُط٢ ضطؼِن ذِٓٞى جُٔٞظق ٝٓح ٣ؿد إٔ 

٣هٟغ ُٚ ئيج جهطٍف نطأ ٤ٜ٘ٓح ٣وىـ ك٢ أنلاه٤حش ٜٓ٘طٚ ٝأٍْجٌٛح أٝ ٣هَ ذٞجؾرحضٚ ج٤ُٜ٘ٔس 

 جُط٢ ضوغ ػ٠ِ ػحضوٚ.

إٔ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ؾُء ؾ١ٍٛٞ ٝٓك١ٌٞ لا ٣ٌٖٔ ضؿحِٛٚ ك٢ ٓؿحٍ جُٞظ٤لس ٝذٔح     

جُؼ٤ٓٞٔس، ٝؾد ئػطحؤٙ أ٤ٔٛس ًرٍٟ ٝٝٞغ ٞٞجذ١ هح٤ٗٞٗس ُٚ ذٌَٗ ٣ٞجَٕ ذ٤ٖ كحػ٤ِس أوجء 

٣طٔح٠ٖ ٓغ جُططٌٞجش جلاهطٛحو٣س  جلإوجٌز ٝٞٔحٕ قٔح٣س ِٓٛكس جُٔٞظق جُؼحّ ػ٠ِ ٗكٞ

 ٓد ٗظحٜٓح جُوح٢ٗٞٗ ٝضٞؾٜحضٜح ج٤ُٓح٤ْس.ٝجلاؾطٔحػ٤س جُكحِٚس ك٢ جُىُٝس ق

ٖٓ نلاٍ ٓح ضْ ض٘حُٝٚ ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس، ٗؿى إٔ ٗظحّ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جُط٣ٍٗغ      

جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ  2006ؾ٤ِ٣ٞس  15جُٔإٌل ك٢  03/06جُؿُجت١ٍ ك٢ ظَ جلأٍٓ 

ظق ٝجلإوجٌز، ٝجػطرٍٛح ًأَٚ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس قىو ٠ر٤ؼس جُؼلاهس جُوح٤ٗٞٗس ذ٤ٖ جُٔٞ

 03/06ٖٓ جلأٍٓ  7ػحّ ٝٞؼ٤س هح٤ٗٞٗس أْح٤ْس ض٘ظ٤ٔ٤س ٝلاتكس، ضٟٔ٘طٜح أقٌحّ جُٔحوز 

 جُٓحُق جًًٍُ.

ٝٓ٘ٚ ٣طٍضد ػ٠ِ ًٛٙ جُؼلاهس جًطٓحخ قوٞم ذحُ٘ٓرس ئ٠ُ جُٔٞظق ك٢ ق٤ٖ ٣وغ ػ٠ِ ػحضوٚ     

 ذح٤ٌَُٜ جُٞظ٤ل٢.ذحُٔوحذَ جلاُطُجّ ذٞجؾرحش ضطؼِن ذحُٞظ٤لس ٝأنٍٟ ضطؼِن 

ك٢ قحُس ضو٤ٍٛ جُٔٞظق ك٢ ٝجؾرحضٚ ج٤ُٜ٘ٔس ذٔ٘حْرس ضأو٣س ٜٓحٓٚ جُٞظ٤ل٤س أٝ ذٔ٘حْرطٜح،      

٣ؼطرٍ نطأ ٤ٜ٘ٓح ٣ٓطٞؾد جُؼوحخ جُطأو٣ر٢، كطوّٞ جُِٓطس جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ذط٤٤ٌق 

لأْح٢ْ جُؼحّ جُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ كططكىو وٌؾطٚ ٖٞٔ ٓح أٌٝوٙ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ ج

ٝجُٔكىوز ػ٠ِ ْر٤َ جُكٍٛ، ٝذًُي ضرىأ جُٔٓحءُس جُطأو٣ر٤س  03/06ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس 

ُِٔٞظق ٖٓ ٠ٍف ِْطس جُطأو٣د ذٔؼ٤س ٤ٛثحش جُٔٗحًٌس ٝجُطؼٖ، ٝٗهٙ ذحًًٍُ جُِؿ٘س 

جلإوج٣ٌس جُٔطٓح٣ٝس جلأػٟحء جُط٢ ضْٟ ض٤ٌِٗس ٓطٓح٣ٝس لأػٟحء ٣ٔػِٕٞ جلإوجٌز ، ٝآن٣ٍٖ 

 ُٔٞظل٤ٖ، ذحلإٞحكس ئ٠ُ ُؿ٘س جُطؼٖ جُهحٚس.٣ٔػِٕٞ ج

ُٝطٞه٤غ جُؿُجء جُطأو٣ر٢ ػ٠ِ جُٔٞظق جُٔهطة، ٣ؿد ٍٓجػحز ؾِٔس ٖٓ جلإؾٍجءجش     

جُٔطؼِن ذحُوحٕٗٞ  03/06جُطأو٣ر٤س قٓد ضِِٜٓٓح ك٢ جُط٣ٍٗغ جُٞظ٤ل٢ جُؿُجت١ٍ، ٠روح ُلأٍٓ 

لس جُطأو٣ر٤س ٝض٤٤ٌق جُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ جلأْح٢ْ جُؼحّ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس، ذىج٣س ٖٓ ٓؼح٣٘س جُٔهحُ

جٍُٔضٌد، ٝٚٞلا ئ٠ُ ٍٓقِس ئٚىجٌ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ ٝضٞه٤غ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س، ق٤ع ٣ٌَٗ 

 ٓؿٔٞع ًٛٙ جلإؾٍجءجش ك٢ جُٞهص ٗلٓٚ أْٛ ٞٔحٗس ك٢ ػ٤ِٔس ضأو٣د جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ.

ّ جُطأو٣ر٢ ٝٓػٍٞ ق٤ع ٣ؿىٌ ذحُِٓطس جُطأو٣ر٤س أنًٛح ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ػ٘ى جٗؼوحو جُٔؿِ   

جُٔٞظق أٓحٓٚ ؿ٤ٍ إٔ جُٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ ذؼى إٔ جْط٘لى ْٝحتَ جُطؼٖ جلإوج١ٌ ُٚ إٔ ٣ِؿأ 

ئ٠ُ جُوٟحء ٝيُي ذٍكغ وػٟٞ ئُـحء ٞى هٍجٌ ضأو٣ر٢ ُؼىّ ٍٓٗٝػ٤طٚ، ٣ٝطِد جُطؼ٣ٞٝ ػٖ 

ٖ جلأٍٞجٌ جُط٢ ُكوص ذٚ ٖٓ ؾٍجء ض٘ل٤ً جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س. ٝذحُطح٢ُ ضٟحف ٞٔحٗس ٜٓٔس ٓ

جُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُِٔٞظق ضٜىف ئ٠ُ قٔح٣س ًٍُٓٙ جُٞظ٤ل٢ جُوح٢ٗٞٗ ٖٓ ضؼٓق جلإوجٌز ك٢ 

 قوٚ ٝكن ٓوط٤ٟحش جُؼىٍ ٝجلإٗٛحف ضكص ِْطس جٍُهحذس جُوٟحت٤س.
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 ُرائح:ان -1
 ئْطهلا٘ ٓح٢ِ٣:٘ح ٌ٘ٔجُٔٞظق ٣وجٌز ك٢ ضأو٣د جلإ ُٔٞٞٞع ِْطس ٘حوٌجْط نلآٍٖ    

  جُط٢ ٣وّٞ ذٜح جُٔٞظق جُؼحّ ذَ ٣ؿد ٓؼحُؿس أْرحخ لا ٣ٌل٢ جٌُٗق ػٖ جلأنطحء

 ٝهٞع ًٛٙ جلأنطحء ٖٓ أؾَ ٓ٘غ ئقطٔحٍ ٝهٞع أنطحء.

  ٖأٗٚ ئػطحء جُِِٓٓس جُطأو٣ر٤س ق٣ٍس ًر٤ٍز ك٢ جػطرحٌ ػىّ قٍٛ جلأنطحء جُطأو٣ر٤س ٖٓ

 جُلؼَ أٝ جلإٓط٘حع ػ٘ٚ ؾ٣ٍٔس.

  ٚٞىٙ جقطٔحلاش ه٣ٞس ػىّ جُِؿٞء ٓرحٍٖز ئ٠ُ كطف ضكو٤ن ٓغ جُٔٞظق ئلا ئيج ٝؾ

 لإٌضٌحخ جُهطأ جُطأو٣ر٢، ٗظٍ ُٔح ٣ٓررٚ ًٛٙ جلإؾٍجء ٖٓ ٓٗحًَ ك٢ ًٍُٓٙ جُٞظ٤ل٢.

  ضٓحْٛ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ذىٌٝٛح ك٢ ٞٔحٕ قٖٓ ٤ٍْ جُٔٞظق جُؼحّ، ذاػطرحٌٛح ٤ِْٝس

 ٣ٌٍٝٞس لإهطٍجـ جُوٞجػى جُوح٤ٗٞٗس ٝضكو٤ن ج٤ٍُٓ جُٔ٘طظْ ٝجُلؼحٍ .

 أو٣ر٤س جُٔهطٛس ذحُٟٞجذ١ جُٔوٌٍز ٖٓ ٠ٍف جُوٟحء جلإوج١ٌ ٝؾٞخ  ضو٤ى جُؿٜس جُط

 ٓٔحٌْس جُِٓطس جُطوى٣ٍ٣س ك٢ ضكى٣ى جلأكؼحٍ جُٔهحُلس ُِٞجؾرحش جُٔكىوز هحٗٞٗح.

  ٌٍٖٞٝز قوٞم جُٔٞظق أغ٘حء ٍٓقِس جُطكو٤ن ٝجُٔكحًٔس كٟلا ػ٠ِ قوٚ ك٢ جُطؼ

 ك٢ جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ جُٛحوٌ ٞىٙ.

 س لا ٣ظِْ جُٔٞظق جُؼحّ ٝٞغ ضؼٓق جلإوجٌز.٣طٟف إٔ وٌٝ جُِؿ٘س جلإوج٣ٌ 

  جُٟٔحٗحش جُوح٤ٗٞٗس ٤ُٓص ئ٠ُ ٞٞء ٤ٓ٣ٍ جلإؾٍجءجش جُطأو٣ر٤س جُٞجؾرس ػ٠ِ جُِٓطس

 جُطأو٣ر٤س ئضرحػٜح.

  ْر٤َ جُٔٞظق جُؼحّ ُٔوحٝٓس ئٗكٍجكحش ِْطس جُطأو٣د ٝضؼٓلٜح ٢ٛ جُٟٔحٗحش

 جُوح٤ٗٞٗس.

  ٖٓ جُٔٞظق ٝجلإوجٌز قٍٞ ػىّ ٤ٍْ ضٌٖٔ أ٤ٔٛس جُطظِْ جلإوج١ٌ ك٢ ظَ جُهطأ

 جُوٍجٌ جُطأو٣ر٢ وٕٝ جُكحؾس ئ٠ُ جُِؿٞء ُِوٟحء.

 الإلرشازاخ: -2
 ًٔح ٗوطٍـ ٓح٢ِ٣:  

o  ًٙٛ ْٝؾٞخ جُ٘ٙ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ٓٓطوَ ػٖ هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ذٜىف ض٘ظ٤

 َ ٖٓ جُٔٞظق ٝجُوح٢ٞ جلإوج١ٌ.ٌجلإؾٍجءجش ٝقط٠ ضٌٕٞ ٝجٞكس ُ

o  جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س ذٛلس ٣ٍٚكس ٝٓرحٍٖز ًٛج ٣َٜٓ ػ٠ِ جُ٘ٙ ٍٚجقس ػ٠ِ

 جُٔٞظق ٖٓ ٓؼٍكس جُٟٔحٗحش جُٔوٌٍز ُٚ هح٤ٗٞٗح.

o  َضٞػ٤س جُٔٞظل٤ٖ ذأنلاه٤حش جُٜٔ٘س، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُو٤حّ ذىٌٝجش ضى٣ٌر٤س ٖٓ أؾ

 ض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ ٝضط٣ٍٞٛح ك٢ جُؿحٗد جلإوج١ٌ.

o ُٔهحُلحش جُطأو٣ر٤س جُؿ٤ٓٔس ٝجُط٢ ٝٞغ ٓكحًْ ضأو٣ر٤س ٖٓ ٚلاق٤طٜح جُلَٛ ك٢ ج

ػوٞذطٜح ٖٓ جُىٌؾس جُػحُػس ٝجٍُجذؼس، قط٠ ضٌٕٞ جُؿٜس جُط٢ ضٛىٌ جُؿُجء جُطأو٣ر٢ 

 ٓٓطوِس ضٔحٓح ػٖ جلإوجٌز.
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o  نلاٍ ض٣ٍٗغ  06-03ٌٍٞٝز ئػحوز جُ٘ظٍ ك٢ هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس جُؿُجت١ٍ ٖٓ

.ُطكو٤ن أًرٍ هىٌ ٖٓ جُٟٔحٗحش جُطأو٣ر٤س ٝظ٤ل٢ ضأو٣ر٢ ٓٓطوَ
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 لائًح انًظادس ٔانًشاخغ
 انمٕاٍَٛ ٔالأٔايش: -أ

، ه٤ٟس )خ ّ ٔ( ٞى 07/12/1985هٍجٌ جُـٍكس جلإوج٣ٌس ذحُٔؿِّ جلأػ٠ِ، ذطح٣ٌم  -1

 .، جُؼىو جلأ1990ٍٝ)ج٣ٍَُٞ جُىجن٤ِس، جُٔى٣ٍ جُؼحّ ُلأٖٓ ج٢٘٠ُٞ(، ٓؿِس جُوٟحت٤س ْ٘س 

، جُٔكىو ُطٍم ضطر٤ن جلأقٌحّ جُط٣ٍٗؼ٤س 11/09/1982جُٔإٌل ك٢  82-302جٍُّْٔٞ    -2

 .17/09/1982، ذطح٣ٌم 37جُٔطؼِوس ذؼلاهس جُؼَٔ جُلٍو١، جُؿ٣ٍىز ج٤ٍُْٔس، ػىو

جُٔطٟٖٔ هحٕٗٞ جلإؾٍجءجش  1966ؾٞجٕ  8جُٔإٌل ك٢  155/66، جلأٍٓ ٌهْ  32جُٔحوز  -3

 ، "1966ؾٞجٕ  10، جُٛحوٌ ك٢ 48و جُؿُجت٤س ، ؼ.ٌ ، جُؼى

، ٣كىو ذؼٝ 1993كرٍج٣ٍ  16، جُٔإٌل ك٢ 54-93، ٖٓ جٍُّْٔٞ جُط٘ل١ً٤ 15جُٔحوز  -4

٤٤ٖٓ ٝ ػ٠ِ ػٔحٍ جُٔإْٓحش جُٞجؾرحش جُهحٚس جُٔطروس ػ٠ِ جُٔٞظل٤ٖ ٝ جلأػٞجٕ جُؼٔٞ

 1993كرٍج٣ٍ  17، جُٛحوٌ ك٢ 11جُؼ٤ٓٞٔس ، جُؼىو 

 انكرة -ب

 .2015جٌُٔطد جُؿحٓؼ٢ جُكى٣ع، جلاٌْ٘ى٣ٌس ، انٕظٛفح انؼايح،، محمدأقٔى ػرى الله محمد  -1

)وٌجْس ٓوحٌٗس ذ٤ٖ انرُاصة تٍٛ اندشًٚح انرأدٚثٛح ػمٕتح انرأدٚثٛح ، محمد٤ْى أقٔى محمد  -2

 جُل٢ٍٓٗ(، وجٌ جُلطف.جُوحٕٗٞ ج١ٍُٛٔ ٝ 

ذٌِٞٗس أقٖٓ، جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ جُط٣ٍٗغ جُؿُجت١ٍ" ذ٤ٖ جُ٘ظ١ٍ ٝجُططر٤و٢"،  وجٌ  -3

 .2019جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ، 

 66/133ذٖٞؼ٤ٍ ْؼ٤ى ، جُ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ُِٔٞظق جُؼ٢ٓٞٔ جُؿُجت١ٍ ٠رن جلأٍٓ  -4

 )وٌجْس ٓوحٌٗس(، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س، جُؿُجتٍ. 

، و٣ٞجٕ  انًدهح انمضائٛح نهمشاساخ انمضائٛح الإداسٚحٖ  ٝ نِٞك٢ ٤ٌٖى ،ذٖٜٞىز ق٤ٓ -5

 . 1979جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س ، جُؿُجتٍ ، ْ٘س 

، ٌٓ٘ٗٞجش غحُس، اندشًٚح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ اندزائشذ٤ٞٞحف أقٔى ،  -6

  .2010جلأذ٤حٌ، جُؿُجتٍ ،

، جُطرؼس جلأ٠ُٝ جًٍُُٔ جُو٢ٓٞ انؼاوإخشاءاخ ذأدٚة انًٕظف ن٤ِلس ػرى جُؼ٣ُُ جُٔ٘ؼْ ،  -7

 .2008ُلإٚىجٌجش جُوح٤ٗٞٗس، ٍٓٛ، 

، ذأدٚة انًٕظف انؼاو، انطثؼح انثانثح، كهٛح انسمٕق ٔانؼهٕو الإداسٚح، ٌقٔح١ٝ ًٔحٍ  -8

 .2006وجٌ جُٜٞٓس،جُؿُجتٍ،

ٌ جٍُؿر٢ نحُى ْٔحز ، جُوحٕٗٞ جلإوج١ٌ ٝ ضطر٤وحضٚ ك٢ جٌُِٔٔس جلأٌو٤ٗس جُٜح٤ٖٔس، ٌٓطرس وج -9

 . 1993ٛـ ، 1413، 2جُػوحكس ٍُِ٘ٗ ٝ جُط٣َٞغ، ػٔحٕ، ٠

انمإٌَ انرأدٚثٙ ٔ ػلالرّ تانمإٌَ الإداس٘ ٔ اندُائٙ )دساصح ج٤ُٗه٢ِ ػرى جُوحوٌ ،  -11

 .1983، وجٌ جُلٍهحٕ، ػٔحٕ ،1، ٠يماسَح(

، وٌجْس ٓوحٌٗس، وجٌ جُػوحكس جُؼٍذ٤س، جُوحٍٛز اندشًٚح انرأدٚثٛح، محمد جُطٔح١ٝ ٤ِْٔحٕ  -11

،1975. 

، جٌُطحخ جُػحُع، وجٌ جُلٌٍ انمضاء الإداس٘ ٔلضاء انرأدٚة٤ِْٔحٕ محمد ، جُطٔح١ٝ -12

 .1995جُؼٍذ٢، جلإٌْ٘ى٣ٌس، 

 .1998، وجٌ جُٜٞٓس، جُؿُجتٍ ،يثذأ ذذسج فكشج انضهطح انشئاصٛحػٔحٌ ،  ػٞجذى١ -13
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، وجٌ جُلٌٍ  انُظشٚح انؼايح نهرأدٚة فٙ انٕظٛفح انؼايحٍٗٛ جُى٣ٖ ٓٛرحـ ،  جُوح٢ٞ -14

 .2002، جُوحٍٛز،2جُؼٍذ٢، ٠ 

ػ٢ِ ؾٔؼس ، جُطأو٣د جلإوج١ٌ ك٢ جُٞظ٤لس جُؼحٓس، وٌجْس جُٔوحٌٗس ك٢ جُ٘ظحّ  ٓكحٌخ -15

 .2004ٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ، جلإٌْ٘ى٣ٌس، جُؼٍجه٢ ٝج١ٍُٛٔ ٝجُل٢ٍٓٗ ٝجلإٗؿ١ُ٤ِ، وجٌ ج

نًٕاسد انثششٚح انٕظٛفح انؼًٕيٛح تٍٛ انرطٕس ٔانرسٕل يٍ يُظٕس ذضٛٛش آوىّ ْؼ٤ى ،  -16

 ، و٣ٞجٕ جُٔطرٞػحش جُؿحٓؼ٤س.3، جُطرؼسٔأخلالٛاخ انًُٓح

، وجٌ جُػوحكس، 1ٗٞكحٕ جُؼو٤َ جُؼؿحٌٓس، ِْطس ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ )وٌجْس ٓوحٌٗس(، ٠ -17

2007. 

، وجٌ أطٕل انرسمٛك الإداس٘ فٙ انًؼانفاخ انرأدٚثٛح، دساصح يماسَحٓحؾى ،محمد ٣حهٞش  -18

 .2007جُؿحٓؼس جُؿى٣ىز، جلإٌْ٘ى٣ٌس 

، وٌجْس ٓوحٌٗس، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس ، فظم انًٕظف انؼاو٣ك٠٤ هحْْ ػ٢ِ َْٜ -19

 . 2005جُؿُجتٍ جُؼحٚٔس ،
 

 انًزكشاخ ٔالأطشٔزاخ -ج

انُظاو انمإََٙ لإَمضاء انذػٕٖ انرأدٚثٛح فٙ انرششٚغ جلأنٍٟ ، محمد ذٖ ػٍٔجٕ  -1

أ٠ٍٝقس ٤َُ٘ ٖٜحوز وًطٌٞجٙ وُٝس ك٢ جُؼِّٞ جُوح٤ٗٞٗس ٝ  ،اندزائش٘ )دساصح يماسَح(

 . 2006/2007جلإوج٣ٌس، ؾحٓؼس جُكحؼ ُهٍٟ، ذحض٘س ،

ًًٍٓز  انًضؤٔنٛح الإداسٚح نهًٕظف انؼاو ػهٗ أصاس انخطأ،ذٖ ػ٠ٓ٤ ذ٤ٞٞحف،  -2

ضهٍؼ ٤َُ٘ ٖٜحوز ٓحْطٍ ك٢ جُكوٞم ضهٛٙ ئوجٌز ػحٓس ،ؾحٓؼس ػرى جُك٤ٔى ذٖ ذحو٣ّ، 

 . 2017-2016ٓٓطـحْٗ ،

،ًًٍٓز  انًضاءنح انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو فٙ انرششٚغ اندزائش٘ذٖ ػ٠ٓ٤ ػرى جُؼ٣ُُ،  -3

٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحْطٍ ك٢ جُكوٞم ضهٛٙ هحٕٗٞ جُٞظ٤لس جُؼحٓس ُِطحُد ، ؾحٓؼس جُىًطٌٞ 

 . 2017-٠2016حٍٛ ٓٞلا١ ْؼ٤ىز، ٤ًِس جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس، هْٓ جُكوٞم، 

ضًاَاخ انًٕظف انؼاو فٙ انًدال انرأدٚثٙ دساصح يماسَح تٍٛ انمإٌَ ذٞجو١ ٓٛطل٠،  -4

، ؾحٓؼس أذٞ ذٌٍ ذِوح٣ى ٤ًِس جُكوٞم ٝجُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، أ٠ٍٝقس انفشَضٙ ٔاندزائش٘

 .2014- ٤ُ٘2013َ ٖٜحوز وًطٌٞجٙ ، ضهٛٙ جُوحٕٗٞ جُؼحّ  ضِٔٓحٕ ،

نُظاو انمإََٙ فٙ الإداسج صهطح ذأدٚة انًٕظف انؼاو فٙ اؾٞكحٕ ٌٓ٘ٛٞ ػو٤َ جُؼو٤َ،  -5

  .2005، ٌْحُس وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس ػ٤ٖ ّٖٔ ،ٔ انُظى انًماسَح

، وٌجْس ضك٤ِ٤ِس، ٓوحٌٗس جلأقٌحّ جلأٍٓ دنٛم انًٕظف ٔ انٕظٛفح انؼًٕيٛح٤ٌٖى قرح٢ٗ،  -6

جُٔطٟٖٔ جُوحٕٗٞ جلأْح٢ْ ُِٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس،  2006ؾ٤ِ٣ٞس  15جُٔإٌل ك٢  06/03ٌهْ 

 وجٌ جُ٘ؿحـ، جُؿُجتٍ، و ِ ٠.

حٓؼس ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ؾذأدٚة انًٕظف انؼاو فٙ انرششٚغ اندزائش٘ه٤وحضس ٓل٤ىز،  -7

 .2009هٓ٘ط٤٘س، ؿ٤ٍ ٌٓ٘ٗٞز، 
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ًرح٢ْ ئٗطٛحٌ ، ػَُٝ ٗحو٣س ، جُؿُجءجش جُطأو٣ر٤س ُِٔٞظق جُؼحّ ذ٤ٖ ضلؼ٤َ جلأوجء ٝ هٔغ  -8

جُك٣ٍحش ، ًًٍٓز جُطهٍؼ ٤َُ٘ جُٔحْطٍ ك٢ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ، ٗظحّ ٓ٘حَػحش ئوج٣ٌس ، ٤ًِس 

 .2016-2015، هحُٔس ، جُؿُجتٍ ، 1945ٓح١  8جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ؾحٓؼس 

سلاتح انماضٙ الإداس٘ ػهٗ انفشاس انرأدٚثٙ فٙ يدال انٕظٛف ٓهِٞك٢ ٤ٌِٓس ،  -9

، ًًٍٓز ٤َُ٘ ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ جُوحٕٗٞ كٍع"هحٕٗٞ جُٔ٘حَػحش جلإوج٣ٌس"  انؼًٕيٙ

، ؾحٓؼس ُٓٞٞو ٓؼ١ٍٔ ، ض١ُ٤ َٝٝ ، ٤ًِس جُكوٞم ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس ، ٓىٌْس 

 .2015جُىًطٞجٌٙ ُِوحٕٗٞ ٝ جُؼِّٞ ج٤ُٓح٤ْس  ، 
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 *ِٓهٙ ًًٍٓز جُٔحْطٍ

 ُِ٘ظحّ جُطأو٣ر٢ ُِٔٞظق جُؼحّ ج٣١ًُط٘حٍٝ ًٛج جُركع وٌجْس ٝ ضك٤َِ 

 أهٍٙ جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ُِكلحظ ػ٠ِ ٤ٍْ جُكٖٓ ٍُِٔكن جُؼحّ، ٝ يُي

 ذط١٤ِٓ ػ٤ِٚ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼوٞذحش ٝ يُي قٓد وٌؾس جُهطأ جُطأو٣ر٢

 جٍُٔضٌد ٖٓ هرِٚ ذاػطحء جٍُٔٗع جُؿُجت١ٍ ئنطٛح٘ يُي ُِِٓطس

 أنً ٌأ١ جُِؿ٘س جُٔطٓح٣ٝس جُطأو٣ر٤س جُط٢ ُٜح ٚلاق٤س جُطؼ٤٤ٖ ذاُُجٜٓح

 جلأػٟحء ذٗإٔ جُؼوٞذط٤ٖ ٖٓ جُىٌقس جُػحُػس ٝ جٍُجذؼس، ٝ ُطؿ٘د ضؼٓق

 جلإوجٌز ٞى جُٔٞظق جُٔطْٜ ٗظْ جٍُٔٗع ٓؿٔٞػس ٖٓ جلإؾٍجءجش جُٞجؾد

 ئضرحػٜح نلاٍ كطٍز جُٔطحذؼس جُطأو٣ر٤س ٝ ذٔوحذَ يُي هى أقح٠ٚ ذٔؿٔٞػس

 غ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س جُط٢ ضطٔػَٖٓ جُٟٔحٗحش ٜٓ٘ح ٓح ٛٞ ْحذن ػٖ ضٞه٤

 ك٢ جُطظِْ جلإوج١ٌ ذأٗٞجػٚ ٝ ٜٓ٘ح ٓح ذؼى ضٞه٤ؼٜح جُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُؿٞء

 ئ٠ُ جُوٟحء ُٟٔحٕ قوٞم جُٔٞظل٤ٖ، ٝ ٜٓ٘ح أغ٘حء ض٘ل٤ً جُوٍجٌجش

 جُطأو٣ر٤س جُط٢ ضطٔػَ ك٢ ٓكٞ جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ٝ جُؼلٞ جُٗحَٓ.

 جٌُِٔحش ج ُٔلطحق٤س:

 /جُهطأ جُطأو٣ر3.٢/.جُِٓطس جُطأو٣ر٤س. 2ٔٞظق جُؼحّ . /ٗظحّ ضأو٣د ج1ُ

4/ /ٞٔحٗحش ج6ٍُْجءجش جُطأو٣ر٤س. /.جلإؾ5جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س. 
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 جُٛلكس جُٔٞٞٞع

  .I ئٛىجء

  .II ٝضوى٣ٌٍٍٖ 

 ظ-ش-خ-أ ٓوىٓس

 5 ---انفظم الأٔل: ياْٛح انُظاو انرأدٚثٙ فٙ انرششٚغ اندزائش٘---

 7 انًثسث الأٔل: انخطأ انرأدٚثٙ

 7 انًطهة الأٔل: يفٕٓو انخطأ انرأدٚثٙ ٔأسكاَّ

 8 جُلٍع جلأٍٝ: ضؼ٣ٍق جُهطأ جُطأو٣ر٢

 14 جُلٍع جُػح٢ٗ: أًٌحٕ جُهطأ جُطأو٣ر٢

 22 تح انرأدٚثٛحٕع الأخطاء انًُٓٛح ٔػلالرٓا تانؼمإَٔا انًطهة انثاَٙ:

 22 جُلٍع جلأٍٝ: أٗٞجع جلأنطحء ج٤ُٜ٘ٔس

 25 جُلٍع جُػح٢ٗ: ػلاهس جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س ذحُهطأ ج٢ُٜ٘ٔ

 26 انًخرظح تانرأدٚةٔانضهطح  انًثسث انثاَٙ: انؼمٕتح انرأدٚثٛح 

 26 انًطهة الأٔل: انؼمٕتح انرأدٚثٛح ٔدسخاذٓا

 26 جُلٍع جلأٍٝ: ضؼ٣ٍق جُؼوٞذس جُطأو٣ر٤س

 27 جُلٍع جُػح٢ٗ: ٠ٍم ضأو٣د جُٔٞظق جُؼحّ

 29 انًطهة انثاَٙ: الأَظًح انرأدٚثٛح ٔانضهطح انًخرظح تانُظاو

 29 جُلٍع جلأٍٝ: أٗٞجع جلأٗظٔس جُطأو٣ر٤س

 33 جُلٍع جُػح٢ٗ: جُِٓطس جُٔهطٛس ذحُطأو٣د ك٢ جُوحٕٗٞ جُؿُجت١ٍ

انثاَٙ: الإخشاءاخ انرأدٚثٛح ٔضًاَاذٓا فٙ انرششٚغ  انفظم---

 ---اندزائش٘

44 

 46 انًثسث الأٔل: ياْٛح الإخشاءاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو

 46 انًطهة الأٔل: يفٕٓو إخشاءاخ انرأدٚة
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 46 جُلٍع جلأٍٝ: ضؼ٣ٍق ئؾٍجءجش جُطأو٣د

 47 جُلٍع جُػح٢ٗ: نٛحتٙ ئؾٍجءجش جُطأو٣د

 49 جُطر٤ؼس جُوح٤ٗٞٗس لإؾٍجءجش جُطأو٣دجُلٍع جُػحُع: 

 54 انًطهة انثاَٙ: يشازم صٛش انذػٕٖ انرأدٚثٛح

 55 ُطكو٤ن ٓؼٚج ٝ جُلٍع جلأٍٝ: ٍٓقِس ئضٜحّ جُٔٞظق جُؼحّ
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 64 انًثسث انثاَٙ: انضًاَاخ انرأدٚثٛح نهًٕظف انؼاو

 64 انًطهة الأٔل: يفٕٓو انضًاَاخ انرأدٚثٛح ٔػلالرٓا ترأدٚة انًٕظف انؼاو
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 66 انثاَٙ: انضًاَاخ انًمشسج نهًٕظف انؼاو انًطهة

 66 جُلٍع جلأٍٝ: جُٟٔحٗحش جُٓحذوس ػ٠ِ ضٞه٤غ جُؿُجء

 68 جُلٍع جُػح٢ٗ: جُٟٔحٗحش جُٔؼحٍٚز ػ٠ِ ضٞه٤غ جُؼوٞذس

 69 جُلٍع جُػحُع: جُٟٔحٗحش جُلاقوس ػ٠ِ ضٞه٤غ جُؼوٞذس
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 جُٔحْطٍ ًًٍٓز ِٓهٙ*

 ػ٠ِ ُِكلحظ جُؿُجت١ٍ جٍُٔٗع أهٍٙ ج١ًُ جُؼحّ ُِٔٞظق جُطأو٣ر٢ ُِ٘ظحّ ضك٤َِ ٝ وٌجْس جُركع ًٛج ٣ط٘حٍٝ

 جُطأو٣ر٢ جُهطأ وٌؾس قٓد يُي ٝ جُؼوٞذحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٤ِٚ ذط١٤ِٓ يُي ٝ جُؼحّ، ٍُِٔكن جُكٖٓ ٤ٍْ

 جُطؼ٤٤ٖ ٚلاق٤س ُٜح جُط٢ جُطأو٣ر٤س ُِِٓطس يُي ئنطٛح٘ جُؿُجت١ٍ جٍُٔٗع ذاػطحء ِٚهر ٖٓ جٍُٔضٌد

 ضؼٓق ُطؿ٘د ٝ جٍُجذؼس، ٝ جُػحُػس جُىٌقس ٖٓ جُؼوٞذط٤ٖ ذٗإٔ جلأػٟحء جُٔطٓح٣ٝس جُِؿ٘س ٌأ١ أنً ذاُُجٜٓح

 جُٔطحذؼس زكطٍ نلاٍ ئضرحػٜح جُٞجؾد جلإؾٍجءجش ٖٓ ٓؿٔٞػس جٍُٔٗع ٗظْ جُٔطْٜ جُٔٞظق ٞى جلإوجٌز

 جُط٢ جُطأو٣ر٤س جُؼوٞذس ضٞه٤غ ػٖ ْحذن ٛٞ ٓح ٜٓ٘ح جُٟٔحٗحش ٖٓ ذٔؿٔٞػس أقح٠ٚ هى يُي ذٔوحذَ ٝ جُطأو٣ر٤س

 قوٞم ُٟٔحٕ جُوٟحء ئ٠ُ جُؿٞء ك٢ ضطٔػَ جُط٢ ضٞه٤ؼٜح ذؼى ٓح ٜٓ٘ح ٝ ذأٗٞجػٚ جلإوج١ٌ جُطظِْ ك٢ ضطٔػَ
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 :ُٔلطحق٤س ج جٌُِٔحش

 .جُطأو٣ر٢ جُهطأ/3 .جُطأو٣ر٤س جُِٓطس./2 . جُؼحّ جُٔٞظق ضأو٣د ٗظحّ/1

 .جُٔٞظق ٞٔحٗحش/6 .جُطأو٣ر٤س جلإؾٍجءجش./5 .جُطأو٣ر٤س جُؼوٞذس/4

 
Abstract of The master thesis 

This research cover a studynig and analysis about the disciplinary system of the 

pubic official that is approved by the algerian legislator to ensure a proper 

funtionning of the public facility by placing a set of penalities for him according 

to the degree of the error committed by giving the legislator a work to the 

authority that has the power for designation by forcing it to take the opinionof 

the equal members committed in regards of penalities from the third and fourth 

degree , and for avoiding the arbitrariness of administration against the 

employee accused , the legislator organized some decisions that must be 

followed during the following up disciplinary, and on the other hand he had 

surrounded with a serries of guarantees which includes a guaranties that are 

prevous of the disciplinary sanction, this concerns the management system with 

its types, and those that are earlier of the disciplinary sanction that resorts 

to secure employers rights and also there is those are at the time of the 

implementing disciplinary decisions which consist on erasing disciplinary 

punisnement or a blanket amnesties. 
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