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 التربوية والإدارة أولا: الإدارة
 

 :الإدارة نشأة -1

حديثة ولم تكن من ابتداع لقد مارس الانسان الادارة منذ وجد على وجو الارض فالإدارة ليست 

عصرنا الحالي ، ومع ان الادارة لم تظهر بمفهومها العلمي الحديث الا في القرن العشرين، الا انها  

كانت تدارس اينما تواجد اي لرتمع بشري، والشواىد على ذلك كثتَة فبناء الاىرامات في مصر، 

عالم الحضارية القديدة التي لا تزال وبناء سور الصتُ العظيم، وعملية نقل الحجاج وغتَىا من الد

قائمة الى عصرنا الحالي، كل ىذه تدل على وجود ادارة وعمليات ادارية متطورة في عصور قيام 

 .1تلك الحضارات

 بتُ تربط التي الروابط وطبيعة تكوينها بحكم الأسرة في صورىا أبسط في الإدارية العمليات وتظهر

 بدارستها يهتم التي الإدارية العمليات من كثتَ الأسري النظام إطار في تبرز حيث ، أعضائها

 ، التشاور ، القيادة ، الأدوار توزيع ، التخصص ، العمل كتقسيم الدتخصصتُ الإدارة علماء

 قدم قديدة الإدارة أن على ”العامة الإدارة تاريخ: ”  كتابو في ديدوك مارشل أكد وقد الضبط،

 ، والإغريقية ، الدصرية القديدة الحضارات اىتمام موضع كانت حيث ، الإنسانية الحضارات

 . عليها العثور أمكن التي القديدة السجلات ذلك على تدل ، والصينية

 وفي ، الحالي الوقت في الدعروفة الإدارية العمليات بزوغ في كبتَ نصيب القديدة لدصر كان لقد

 الإدارية النظريات من لكثتَ ينضب لا معينا يعتبر مازال الذي والتنظيمي الإداري الفكر ظهور
                                                           

1
 .01، الرياض، ص 6102، 7محمد بن عبد الله الناجي، الادارة التعليمية والمدرسية، دار رفد ، ط  
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 رمز ىو الذي الذرمي التنظيم من كبتَ جانب على كان الفرعوني الدصري فالمجتمع ، الدعاصرة

 ينتظم كان القمة ىذه وتحت ، مصر ملك فرعون الذرم قمة ففي ، الزمن مر على الإداري التنظيم

 العمال ثم والحرفتُ الكتاب ثم الدولة موظفي كبار ثم النبلاء الاتساع في أخذ تنازلي تسلسل في

 ، الددنية الشئون لإدارة أولذا ، الدولة شئون لإدارة أقسام ثلاثة وىناك. الفلاحون ثم الدهرة غتَ

 رجال كبار عليها يشرف ، الدينية الدعابد شئون لإدارة لسصص والثاني ، الوزير عليها يشرف وكان

 . والجيش الحرب شئون لإدارة وقسم ، الدين

وكان لعلماء الإدارة في غرب أوروبا وأمريكا دور بارز في تنشيط الفكر الإداري وفلسفتو ، فظهرت 

الإدارة كعلم لو أصولو وقوانينو ومبادئو ونظرياتو في نهاية القرن التاسع عشر وأوائل القرن العشرين ، 

ا الدثالية ، ثم تلى ذلك دراسات البتَوقراطية في صورته” حيث وضع العالم ماكس فيبر نظريتو 

العالم الأمريكي فرديك تايلور عن الإدارة العلمية ، وفي أثناء تلك الفتًة الزمنية ظهرت دراسات 

العالم الفرنسي ىنري فايول ، ومن ثم ظهرت دراسات عرفت حينذاك بالددرسة السلوكية ، ومن 

لة بالدراسات على مستوى الإدارة بوجو أبرز روادىا جورج التون مايو ، وكانت تلك الفتًة حاف

عام ، والإدارة العامة على وجو الخصوص ، حيث ظهر الاىتمام بعلم النفس الإداري ، ويبدو 

ذلك واضحا في دراسات ماسلو واتجاىات ىتَزبرج ، وكونت ىذه الدراسات ما يسمى بمدارس 

 .2ي الفكر الإدار 

 
                                                           

2
، مأخوذ بتاريخ 6160، موقع افاق علمية وتربوية، تعريف الإدارة العامة ونشأتها قديما ومراحل تطورها حديثافريق التحرير،   

 ، من الموقع: 61/10/6166

https://al3loom.com/ وم-قديما-ونشأتها-العامة-الإدارة-تعريف / 
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 مفهوم الادارة: -2

تمع فهي العملية التي نستخدمها في العمل سواء في الددرسة او الادارة مرآة تعكس حياة المج

الدصنع، وىي تعبر عن لرموعة العمليات التي بمقتضاىا وضع الامكانات البشرية والدادية وتوجيهها 

توجيها كافيا لتحقيق اىداف الجهاز الذي توجد فيو. والادارة ىي تنفيذ الاعمال بواسطة اخرين 

م وتوجيو ورقابة لرهوداتهم، كما انها فن قيادة وتوجيو نشاطات لرموعة من عن طريق تخطيط وتنظي

 .3الافراد لتحقيق ىدف مشتًك 

 : ذلك ومن وطريقة أسلوب من بأكثر الإدارة تعريف يدكن

 ، التنظيم لذذا الأخرى والدوارد الأفراد خلال من أىداف تحقيق عملية":ىي الإدارة أن ستَتو يرى

 .الدتاحة والإمكانات الأفراد طريق عن التنظيم لأىداف الوصول لزاولة ىي أن الإدارة أي

 لعمل الدناسبة توفتَ" ىي الإدارة أن إلى يشتَ فنجده " أودنل "و "كونتز " من كل تعريف أما

 .مناسب وجو رسمي إطار في العمل ىي الإدارة أن أي الرسمية ، في التنظيمات الأفراد

 لضو أىداف الآخرين أنشطة توجيو يدكن بواسطتها التي العملية" : اأنه دوجلاس و ماسى ويعرفها 

فيعرفها بانها المجهودات الفردية والجماعية لتنفيذ السياسة العامة  Pfiffnerفيفنر أما  "، 4مشتًكة

للدولة، وىنا تحدد السياسة العامة، الاتجاه العام والاطار الذي تقوم الادارة العامة بالإشراف على 

 .5وتحقيق اىدافوتنفيذه 

                                                           
3
 .61، مرجع سابق، ص محمد بن عبد الله الناجي  

4
، .والاجتماعية الإنسانية العلوم كلية، - جيجل- يحي بن الصديق محمد جامعةبواب رضوان، محاضرات في الادارة التربوية والمدرسية،   

 . 3، ص6102
5
، 6102فة للنشر والتوزيع، عمان، ، دار الثقا0الادارة المدرسية الحديثة: مفاهيمها النظرية وتطبيقاتها العلمية، طعطوي جودت عزت،   

 .07ص
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: " لرموعة من العمليات الوظيفية تدارس بغرض تنفيذ مهام مدرسية بواسطة وىي عبارة ايضا عن 

اخرين، عن طريق تخطيط وتنظيم وتنسيق ورقابة لرهوداتهم وتقويدها، وتؤدي ىذه الوظيفة من 

 .6الددرسة التأثتَ في سلوك الافراد لتحقيق اىداف  خلال

أنها عملية تنفيذ الاعمال بواسطة آخرين عن طريق تخطيط وتنظيم وتوجيو الى  عطوييشتَ كما 

 ومراقبة لرهوداتهم.

 وىذه التعاريف تظهر بوضوح الخصائص التالية:

 .الاىداف: وتقضي ان تكون ىناك اىداف لزددة للأنشطة الدختلفة الدنوي تحقيقها 

  من العنصر البشري ورسم التنظيم: ويشمل الاعداد الدسبق لتحديد الكفاءات الدطلوبة

 الذيكل التنظيمي للمؤسسة وغتَىا من النشاطات الدتعلقة بعناصر العملية الادارية.

  الانسانية: وقوامها الكشف عن دوافع الافراد وحاجاتهم وتحسس مشاعرىم وتحديد

 اساليب معاملتهم بشكل ديدقراطي.

  العاملة ودعم العلاقات الاجتماعية الاجتماعية: وتتعلق بتحديد التعاون بتُ المجموعات

 .7بتُ الافراد والجماعات لتحقيق اىداف الدؤسسة والافراد

 :وىي ،8عناصر على تتًكز الإدارة عملية أن نستخلص ومنو

 الإدارة بعملية القائمتُ بتُ الدستمر التفاعل عن ناتج نشاط عملية الإدارة. 

 (...الرقابة الاتصال، التوجيو التنظيم، التخطيط،) الدتكاملة العمليات من لرموعة تتضمن. 

                                                           
6
 .07، ص6107، ، عماندار البداية، المدرسيةالاتجاهات الحديثة في الاداة  سلمان زيد منير،  

7
 .61عطوي جودت عزت، مرجع سابق، ص   

 . 3صمرجع سابق، وان، بواب رض  8
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 الدرجوة الأىداف لتحقيق الأفراد سلوك توجو الإدارة. 

 لشكن استثمار أفضل استثمارىا يجب ومادية بشرية موارد على تعتمد الإدارة. 

 فيها وتؤثر المحيطة بالبيئة تتأثر الإدارة. 

 لشكن وقت واقصر كفاءة وأعلى تكلفة بأقل أىدافها حققت إذا إلا ناجحة تعتبر لا الإدارة. 

 :التربوية الإدارة مفهوم -3

 في السائدة الفلسفية والنظريات الافكار لرموعة يجسد واسع مفهوم التًبوية الادارة مفهوم ان

 الدولة لسياسة وفقا لزدده تحقيق الأىداف لضو تتحرك وضوابط وتدابتَ اجراءات صورة في المجتمع

 الدفهومتُ ىذين بتُ شائع خلط ىنالك ان الا الادارة الددرسية مفهوم يضم الواسع الدصطلح وىذا

 لستلفة دلالة منهما لكل ان رغم وبالعكس التعليمية الادارة على الإدارة الددرسية اسم يطلقون اذ

 بالأعمال وتعتٍ administration Educationعليو يطلق التعليمية فالإدارة عن الاخرى

 واتخاذ والتنظيم التخطيط حيث التعليمي من الجهاز في العليا الدستويات في الاداريون بها يقوم التي

 الددرسة في القبول سن وتحديد الدراسية الدناىج والدقررات ووضع العامة الاىداف وتحديد القرار

 النشاطات على والأشراف الامتحانات مواعيد وتحديد التعليمي وتحديد السلم منها الانتهاء وسن

 عن رسم ايضا مسؤولة الادارة وىذه النشاطات ىذه وادارة وتدويل الدختلفة الددرسيةوالفعاليات 

 البشرية بالقوة الددرسية وامدادىا للإدارات والفنية الدالية الدساعدات وتقدنً التعليمية السياسات

 يرأسها التًبوية الادارة ان على فضلا الاىداف المحددة وتحقيق الدقررة العامة السياسة لتنفيذ اللازمة
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 مبادئ اربعة على التًبوية الادارة مفهوم ويقوم التعليمية سياسة التًبية تنسيق عن مسؤول وزير

 : 9ىي اساسية

 او من الاجزاء لرموعو بأنها التًبوية الدؤسسة الى ينظر الدبدأ وىذا:  الكلي النظام مبدأ 

 . الدؤسسة اىداف لتحقيق بينها التنسيق يتم التي العناصر

 على استًاتيجية الادارة ترتكز وىنا بالتخطيط مرتبط الدبدأ وىذا:  الاهداف تحديد مبدأ 

 . والجدية والشمول الكلي والقياس الزمنية استًاتيجية

 في وخبرتو يشارك بجهده وان الدسؤولية من لجزء الفرد تحمل وىو:  والالتزام المشاركة مبدأ 

 شعورا الفرد لدى الدشاركة تولد وىذه وامكاناتو قدراتو حدود في العامة الاىداف تحديد

 الاىداف. بالالتزام

 الاىداف. لتحقيق التنفيذ خلال من الدبدأ ىذا يتم:  الاداء وتقويم الرقابة مبدأ 

 الادرة التربوية: أهداف -4

 10ما يلي للإدارة الددرسية ومن اىم الاىداف الرئيسية: 

  متكاملاالعمل على بناء شخصيو الطالب بناء. 

 الفنية  للأعمالالتنسيق  خلالوذلك من  الددرسةقات وتوطيدىا بتُ العاملتُ في تحستُ العلا

 والإدارية.

  وتقدمهاالددرسة القيام بتحضتَ خطط ناجحة لتطوير. 
                                                           

9
 ، من الموقع :10/10/6166بطاح أحمد، ما هي الادارة التربوية، مأخوذ من صفحة الطاسيلي بتاريخ :   

https://drive.google.com/file/d/1tr9v7d9b7PLYC1OdXM4hcV8Dpepg2Np3/view 
10

، مجلة الرواق، مجلد بمدارس التعليم الابتدائي المدرسيةالصحة  ودورها في تحقيق المدرسيةالادارة ، كلثوم جعفر ، رضا بن تامي   

 .217، جامعة غليزان، ص 6166، جوان 10/10
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 وجعلها في تواصل مستمر وذلك عن طريق  والأسرة الددرسةقات بتُ لاالعمل على تحستُ الع

 .لرالس الاباء وغتَىا

 الدنشودةي مناسب وذلك لتحقيق الاىداف التًبوية والتعليمية خلق جو مدرس. 

  والخبرات التي  بالدعلوماتمده  خلالالاىتمام بتنمية قدرات الطالب وتطويرىا وذلك من

 .تناسب سنو وقدراتو

 وتعريفو بحقوقو وحاجياتو  الددرسةقاتو مع الاخرين داخل وخارج لاحث الطالب بتحستُ ع

 .المجتمعلرتمعو وذلك من اجل تحقيق اىداف وبدوره اتجاه اسرتو و 

  الحسنة في شخصيو التلميذ وذلك  والآدابالفاضلة  الأخلاقيةالعمل على غرس القيم

 .واسرتو ولرتمعو اللهى بها يرض ىمثل اقكتسابو اخلابا 

  والحوادث التي يعاني منها الدشاكلبشكل ايجابي وملموس وذلك في حل  المجتمعخدمو. 

 التي تساعد التلميذ على نمو وتطوير شخصيتو  الدختلفة الددرسيةتَ النشاطات العمل على توف

 .الددرسةداخل وخارج  متكاملانمو ا 

  لذا  الدناسبةولزاولو ايجاد الحلول  الدشكلات لدختلف الددرسية الإدارةتعريف افراد جهاز

 .مقدما

  وكيفية الحفاظ عليها وتنميتها من اجل تطور  وبمصادر الثروة الطبيعية في لرتمعتعريف التلميذ

بد ان تعمل  ولا الدختلفة. المجتمع ومشكلات الدتاحةوتقدمو في ضوء الامكانات  المجتمع

وتنمية ، العمل اليدوي وحبو واحتًامو لدى التلميذ من ناحية  ةعلى غرس قيم الددرسة
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منتجا واقتصاديا في ان  اليكون انسان ،السلوك الاقتصادي الرشيد لديو من ناحية اخرى

 .واحد
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 :التربوية الإدارة عمليات -5
 لسرجات، بمثابة مصنعة مادة إلى عملياتها إطار في وتحويلها واستيعابها لذا مدخلات بمثابة ىي

 تحويل من تدكننا بنتائج للخروج الدتاحة والدواد الأدوات من العديد استخدام في ذلك ويتطلب

 الدرجوة الأىداف بدورىا تحقق التي الصحيحة الوجهة لضو العملية التحويلية مسارات وتوجيو

 الإدارة منظومة في نواتج إلى الددخلات لتحويل الرئيسية العمليات فإن عامة وبصورة .والدرموقة

 التمويل الاتصال، القرارات، اتخاذ الإشراف، التنظيم، التخطيط، :سبع عمليات ىي التعليمية

 .11 الدتابعة والتقونً وأختَا الديزانية وإعداد

 وقد قسم فايول الوظيفة الرئيسية للإدارة الى خمس جوانب ىي:

 :التخطيط .أ

 بما الدتعلقة القرارات باتخاذ ينتهي والذي عمل تنفيذ أي تسبق التي التفكتَ مرحلة ىو" التخطيط

 من لرموعة وضع تتضمن التي العملية ىو فالتخطيط  "يتم ومتى يتم وكيف عملو يجب

 ثم معتُ، ىدف لتحقيق عملو يجب بما التقرير سلفا أي الدستقبل في الوضع حول الافتًاضات

 توافرىا الواجب والإمكانيات فتًة لزددة، خلال إليها الوصول الدطلوب الأىداف تبتُ خطة وضع

 إلى إضافة الدطلوبة، بالكفاءة والفعالية الإمكانيات ىذه استخدام كيفية الأىداف، ىذه لتحقيق

 .12الزمتٍ الجدول وكتابة الدوازنات وإعداد والإجراءات السياسات رسم

 13:اعو إلى ثلاث فئات لستلفة تسمىيدكن تصنيف التخطيط حسب الذدف منو أو اتس

                                                           
11

 .00بواب رضوان، مرجع سابق، ص   
12

 .00بواب رضوان، مرجع سابق، ص   
13

 من الموقع :، 60/10/6166، مأخوذ بتاريخ : 6102، مقال منشور بتاريخ اوت وظائف الإدارة الخمسةهدى العلي ،   
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 .يحدد فيو الأىداف العامة للمنظمة :التخطيط الاستراتيجي .1

يهتم بالدرجة الأولى بتنفيذ الخطط الاستًاتيجية على مستوى الإدارة  :التخطيط التكتيكي .2

 .الوسطى

 يركز على تخطيط الاحتياجات لإلصاز الدسؤوليات المحددة للمدراء أو :التخطيط التنفيذي .3

 .الأقسام أو الإدارات

 :أنواع التخطيط الثلاثة

 :التخطيط الاستراتيجي

يتهم التخطيط الاستًاتيجي بالشؤون العامة للمنظمة ككل. ويبدأ التخطيط الستًاتيجي ويوجّو من 

قبل الدستوى الإداري الأعلى ولكن جميع الدستويات الإدارة يجب أن تشارك فيها لكي تعمل. 

 :اتيجي ىيوغاية التخطيط الاستً 

 .إيجاد خطة عامة طويلة الددى تبتُ الدهام والدسؤوليات للمنظمة ككل .1

 .إيجاد مشاركة متعددة الدستويات في العملية التخطيطية .2

 .تطوير الدنظمة من حيث تآلف خطط الوحدات الفرعية مع بعضها البعض .3

 :التخطيط التكتيكي

يركز التخطيط التكتيكي على تنفيذ الأنشطة المحددة في الخطط الاستًاتيجية. ىذه الخطط تهتم بما 

يجب أن تقوم بو كل وحدة من الدستوى الأدنى، وكيفية القيام بو، ومن سيكون مسؤولًا عن إلصازه. 

                                                                                                                                                                                
https://ae.linkedin.com/pulse/ الرقابة-التوجيه-التوظيف-التنظيم-الخمسةالتخطيط-الإدارة-وظائف -alali 
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ط أقصر التخطيط التكتيكي ضروري جدا لتحقيق التخطيط الاستًاتيجي. الددى الزمتٍ لذذه الخط

من مدى الخطط الاستًاتيجية، كما أنها تركز على الأنشطة القريبة التي يجب إلصازىا لتحقيق 

 .الاستًاتيجيات العامة للمنظمة

 :التخطيط التنفيذي

يستخدم الددير التخطيط التنفيذي لإلصاز مهام ومسؤوليات عملو. ويدكن أن تستخدم مرة واحدة 

م الواحد تطبق على الأنشطة التي تتكرر. كمثال على أو عدة مرات. الخطط ذات الاستخدا

الخطط ذات الاستخدام الواحد خطة الدوازنة. أما أمثلة الخطط مستمرة الاستخدام فهي خطط 

 السياسات والإجراءات

 :خطوات إعداد الخطط التنفيذية

 .تحديد الأىداف الدستقبلية :الخطوة الأولى: وضع الأهداف

 .تحليل الوضع الحالي والدوارد الدتوفرة لتحقيق الأىداف :تقييم البيئةالخطوة الثانية: تحليل و 

بناء قائمة من الاحتمالات لستَ الأنشطة التي ستقودك تجاه  :الخطوة الثالثة: تحديد البدائل

 .أىدافك

عمل قائمة بناءً على الدزايا والعيوب لكل احتمال من احتمالات  :الخطوة الرابعة: تقييم البدائل

 .الأنشطةستَ 

اختيار الاحتمال صاحب أعلى مزايا وأقل عيوب  :الخطوة الخامسة: اختيار الحل الأمثل

 .فعلية
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تحديد من سيتكفل بالتنفيذ، وما ىي الدوارد الدعطاة لو، وكيف  :الخطوة السادسة: تنفيذ الخطة

 .ستقيم الخطة، وتعليمات إعداد التقارير

التأكد من أن الخطة تستَ مثل ما ىو متوقع لذا وإجراء  :الخطوة السابعة: مراقبة وتقييم النتائج

 .التعديلات اللازمة لذا

 :التنظيم -ب 

فيو  تتضح تنظيمي إطار في الأعمال لأداء الدتبع الإداري النهج تحدد التي العملية ىو التنظيم إن

 العمل، وتجديد تحديد عن الناتج الذيكل وىو والدسؤوليات، الاختصاصات فيو وتتوزع الأىداف

 الدوارد من مهامها تأدية على يساعد ما بكل الدنظمة إمداد " :' فايول ' يقول كما والتنظيم أيضا

 بعضهم الأفراد بتُ العلاقات من نوع إقامة الددير على ويتوجب والأفراد، مال وآلات ورأس الأولية

 .14 ببعض الأشياء بعضها وبتُ ببعض

: وضع التًتيبات الكفيلة بتحقيق الاىداف الددرسية ومن 15يعتٍفي لرال الادارة الددرسية  والتنظيم

 مقتضيات التنظيم في الادارة الددرسية:

  الددرسة لأوضاعدراسة دقيقة. 

  وبالإدارةالاحاطة بما تتضمنو اللوائح والتعليمات والنشرات والقرارات الخاصة بالتعليم عامة 

 خاصة.

  الدناسب.دراسة الخطط الددرسية الدختلفة في الدكان 

                                                           
14

 .03بواب رضوان، مرجع سابق، ص   
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 .20-27، ص 6103، 3العجمي محمد حسنين، الادارة والتخطيط التربوي، دار المسيرة، عمان، ط  
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 .تنظيم برامج خدمة البيئة وما يدكن ان تقدمو الددرسة وكيفية التعاون معها 

  حسن توزيع الدسؤوليات على القائمتُ بها، مع حسن اداء العمل في الددرسة ولشارسة

 الانشطة بجدية.

 

 :الإشراف -ج

عملية ديدقراطية انسانية علمية تهدف إلى تقدنً خدمات فنية متعددة  "يعتبر الإشراف التًبوي

تشمل الدعلم والدتعلم والبيئة التعليمية؛ وذلك من أجل تحستُ الظروف التعليمية، وزيادة فاعلية 

 . 16"التعليم وتحقيق أىدافو من حيث تنمية قدرات الطلبة في لستلف المجالات

صر، لو مدخلاتو وعملياتو ولسرجاتو، ويرى بأنّ نظام الإشراف عبارة عن نظام إداري متكامل العنا

الجيد، ىو الذي يعمل على تطوير الإشراف التًبوي، وذلك من خلال الأخذ بالبُعد البنائي والبعد 

الثقافي والبعد التكاملي وبعُد الفعالية، وأنّ ىذا النظام الذي يتناول ىذه الأمور يكون أكثر فاعلية 

 . 17اض الدراد تحقيقهافي تحقيق الأغر 

ويدكن تحديد الدفهوم الحديث للإشراف التًبوي على أنو: "لرهود منظم، وعمل إيجابي، يهدف إلى 

تحستُ عمليات التعلم والتعليم والتدريب؛ وذلك لتنسيق وتوجيو النمو الذاتي للمعلمتُ ليزداد 

 .18 ة أكثر فاعلية"يؤدون دورىم بصور  فهمهم التًبوي وإيدانهم بأىداف التعليم، وبذلك

 تتطور حتى عليهم ويشرف ويوجههم يرشدىم لدن بحاجة التعليمية الإدارة لرال في فالعاملون وعليو

                                                           
16

 17 ص ، 2006 عمان للنشر، الحامد دار الفعالة، الصفية الإدارة في المعلم دليل الجديد، المعلم :وزميله الترتوري عوض محمد  
17

 .م0110تيسير الدويك وآخرون، أسس الإدارة التربوية والمدرسية والإشراف التربوي، عمان : دار الفكر،   
18

 .م6112التعليمية،  محمد عوض الترتوري، الإشراف التربوي الحديث ودوره في معالجة المشكلات  
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 حتى الدهنة لرال في خبرة ويزدادون والطلاب والغتَ العمل مع التعامل أساليب ويتقنوا أعمالذم،

 من الدرؤوستُ شخصية تكوين في النهاية في تتبلور والتي، التعليمية الإدارة أىداف يدكن تحقيق

 الحياة لدواجهة بالخبرات والتسلح متهوإمكانا متهقدرا لإدراك وإعدادىم ومعلمتُ وطلاب، إداريتُ

 بالدشاكل. بالصعاب مليء زاخر لرتمع في

 :القرارات اتخاذ -د

أن عملية اتخاذ  الدديرونيرى  الأحياندارة وقلبها، في كثتَ من لإاإن اتخاذ القرارات ىو أساس 

يجب عليهم بصفة مستمرة اختيار ماذا ينبغي عملو،  لأنو نظرا ،يالأساسالقرارات ىي عملهم 

القرارات ىي  ذوبالتالي فإن عملية اتخا ....ومن الذي سيقوم بهذا العمل، ومتى، وأين، وكيف

من تخطيط  ، فهذه الوظائفللإدارة الأساسيةبطبيعتها عملية مستمرة ومتغلغلة في الوظائف 

يدكن أن توجد لوحدىا بل إن وجودىا ىو نتيجة اتخاذ  لاوتنظيم وتشكيل وتوجيو ورقابة 

 .19القرارات

 أن القرار متخذ على ويجب الدستقبل، في معتُ مسلك تقدير الأحوال جميع في ىو القرار فاتخاذ

 :ىي أساسية خطوات ثلاث الاعتبار يأخذ بعتُ

 .أخرى مسالك دون معتُ مسلك اختيار على تتًتب أن يدكن التي الدستقبلة بالنتائج التنبؤ −

 .القرار متخذ ىدف تحقيق على قدرتها ضوء في الدتوقعة النتائج ىذه تقونً −

                                                           
19

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/200/4/8/8519   
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البدائل  لأكثر اختيار من القرار متخذ يدكن الدختلفة البدائل بتُ للمقارنة معتُ معيار استخدام −

 .20الأداء مستوى في الدستمرة الكفاءةويحقق  عملهم ن.ىدفو تحقيق على قدرة

 :الاتصال -ه

الاتصال التًبوي ىو عملية نقل الأفكار والدعلومات التًبوية من مدير الددرسة إلى الدعلمتُ أو 

بالعكس أو من لرموعة من الدعلمتُ إلى لرموعة أخرى أو من الددرسة إلى الإدارة التعليمية 

أو الشفهي لشا يؤدي إلى وحدة الجهود لتحقيق  وبالعكس وذلك عن طريق الأسلوب الكتابي

 21أىداف الددرسة من أجل تحقيق رسالتها.

 قصد غتَ عن أو قصد كان عن سواء شخص فيها يؤثر التي الديناميكية العملية تلك " أنوكما 

  22."رمزية وطرق مستخدمة بشكل ووسائل مواد خلال من آخرين أو آخر شخص مدركات على

 :الميزانية وإعداد التمويل - و

يختص ىذا العمل بضبط ميزانية الدؤسسة وفق الاحتياجات التي تم التخطيط لذا، حيث يعمل 

مستَو الديزانية على تحديد الاىداف والعمليات الدالية داخل الدؤسسة وخارجها، حيث تعمل على 

لعمال، اقتناء ضمان الاستقرار الدالي والدادي للمؤسسة ، وتوجو الديزانية عموما الى صرف رواتب ا

 الكتب الددرسية، التجهيز، الذياكل .....الخ.

وتعتبر خزينة الدولة الدصدر الاساي لديزانية الدؤسسة التًبوية اضافة الى الذبات والدساعدات التي 

 تتلقاىا من جهات خارجية.
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 .02بواب رضوان، مرجع سابق، ص   
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  http://almuajih.com/2021/04 التربوي-/الاتصال  
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 ، دار الفكر العربي، القاهرة.0( الإدارة المدرسية، ط6111محمد حسنين العجمي )  
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 :والتقويم المتابعة - و

 تم ما تنفيذ على الإشراف اخلالذ من يتم التي العملية " ىي التعليمية الإدارة في الدتابعة إن

  ".الدرسومة الخطة حسب الأىداف تنفيذ من والتأكد لو، التخطيط والتنظيم

تحقيق  في العاملتُ كفاءة بها تقاس التي الإجراءات تلك " ىو التعليمية الإدارة لرال في التقونً أما

لاتخاذ  معلومات وتدحيص جمع تتضمن منظمة عملية " بأنو كذلك ويعرف ، ".الدرسومة الأىداف

 ".الدتوخاة الأىداف لتحقيق الدتاحة للموارد الأمثل الاستخدام عن تتمخض القرارات

 :المدرسية للإدارة الإجرائية الميادين -6

 تم التي العمل ميادين من عدد خلال من ومقرراتها واجباتها تنفيذ على الددرسية الإدارة تعمل

  :ىي رئيسية لرموعات إلى سبع تصنيفها

 :بالمجتمع المدرسة علاقة .أ

 تواجو التي الدشكلات من كثتَا إن بل حولذا، يدور عما بمعزل تعيش أن تستطيع لا الددرسة

 ولذذا الددرسة، إطار خارج تقع لذا اللازمة الحلول تكون وقد الددرسة، داخل العملية التعليمية

 الددرسية، والمجالس والدعلمتُ الآباء لرالس مثل الدساعدة التنظيمات بعض الإدارة الددرسية أنشأت

 بوظائفها القيام الددرسة على ييسر لشا المحلي، والمجتمع الددرسة بتُ اتصال دائمة قنوات إيجاد بدافع

 .الدلائمة أبنائو التًبية وتربية المجتمع خدمة لضو
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 :المناهج تطوير .ب

 مفهوم المنهج التربوي:

في الديدان التًبوي لا يختلف معتٌ الدنهج في جوىره عن الدعتٌ اللغوي السابق من حيث كون الدنهج 

وسيلة منظمة ولزددة تساعد في الوصول الى غاية او غايات منشودة. الا اننا نلاحظ عند النظر 

فهوم واقعا نظريا في مفاىيم الدنهج الدتعددة النظرية او التي تدارس في الديدان التًبوي وتفرض ذلك الد

وعمليا ، ان ىناك مفهوما واسعا للمنهج، واخر ضيق، وبفعل التعامل مع تلك الدفاىيم تشات 

 .23مفاىيم متعددة للمنهج 

 المفهوم التقليدي للمنهاج:

ارتبط مفهوم التقليدي للمنهاج بالددرسة التقليدية التي تجعل وظيفة الددرسة تقتصر على تلقتُ 

مدى استيعابها من قبل التلاميذ، وذلك بواسطة الحفظ والتسميع ... والتأكد الدعارف، واختبار 

من ذلك عن طريق الاختبارات ، حيث يقتصر معتٌ )الدنهاج الددرسي( في الدفهوم التقليدي على 

لرموع الدعلومات والحقائق والدفاىيم والأفكار.... التي يدرسها الطلبة في صورة مواد دراسية، 

 يتها ب "الدقررات الدراسية"، أو "البرامج التعليمية".اصطلح على تسم

 يدرسها التي رت ا الدقر أو الدراسية الدواد لرموعة بأنو كذلك التقليدي الدنهاج عرف لقد و

 تقدمها التي الدخططة رت ا الخب كل انو على" فوزي إبراىيم طو "يرى و في الصف، التلاميذ

 . " عملية التدريس خلال من الددرسة
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 .02، ص 6102، دار الكتب، صنعاء، 0الحاوري، محمد سرحان علي قاسم، مقدمة في علم المناهج التربوي، الطبعة محمد عبد الله   
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 على عنايتو فقط يقتصر الدفهوم بهذا الدنهاج أن السابقة، التعاريف خلال من لنا يظهر ىنا ومن

تربية  في الأخرى الجوانب واهمال الذىتٍ الجانب على وظيفتها تقتصر أي للمتعلم، الدعرفي بالمجال

 كان " : لزمد زغلول وسعد حلمي مكارم ىرجة أبو من كل يقول الصدد ىذا وفي الأجيال،

 بهدف الددرسة، داخل الدتعلمون يدرسها الدراسية الدقررات من لرموعة على المحدود يعتمد الدنهج

 اقتصر قد الدنهاج ىذا فان ولذا رت، ا الدقر لذذه استيعابهم مدى على الامتحانات للتعرف اجتياز

 24. "العقلية  بالناحية عنايتو على فقط

 : لمفهوم الحديث ) الواسع ( للمنهجا

الدنهج بمفهومو الحديث ىو لرموعة الخبرات التًبوية التي تنظمها الددرسة داخل الددرسة او خارجها 

بهدف مساعدة الطالب على الوصول الى أفضل ما تدكنو منو قدراتو وتجعلو يدرك ويتصرف 

ا او ىو لرموعة الخبرات التي تسعى الددرسة الى تحقيقه ،ويحسن وينفعل كما ىي الحال في لرتمعو

للطلبة سواء داخلها أو خارجها وذلك بغرض مساعدتهم على النمو الشامل الدتكامل ، أي النمو 

في الجوانب العقلية والثقافية والدينية والاجتماعية والجسمية والنفسية والفنية نمواً يؤدي إلى تعديل 

هم من سلوكهم ويكفل تفاعلهم بنجاح مع بيئتهم ولرتمعهم وابتكارىم حلولًا لدا يواجه

وقد ساعدت عوامل عديدة في الانتقال من الدفهوم التقليدي للمنهج الى الدفهوم  .مشكلات

 :25يالحديث لو ولعل ابرز تلك العوامل ى
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 بوخدوني صبيحة، مرجع سابق.  
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بتاريخ : من صفحة كلية التربية ، مأخوذ 31/11/6100(، بتاريخ المفهوم الحديث للمنهج)الواسع، العيساوي مشرق محمد مجول  

 https://basiceducation.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=11&lcid=77796 :ن الموقع، م66/10/6166
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التغتَ الثقافي الناشئ عن التطور العلمي والتكنولوجي ، والذي غتَ الكثتَ من القيم والدفاىيم  -1

إحداث تغتَات جوىرية في أحوال المجتمع الاجتماعية التي كانت نمطاً سائداً وأدى إلى 

 و.وأساليب الحياة في

التغتَ الذي طرأ على أىداف التًبية ، وعلى النظرة إلى وظيفة الددرسة ، بسبب التغتَات التي  -2

  .طرأت على احتياجات المجتمع في العصر الحديث

أظهرت  ، والتينتائج البحوث التي تناولت الجوانب الدتعددة للمنهج القدنً أو التقليدي  -3

 .قصوراً جوىرياً فيو وفي مفهومو

الدراسات الشاملة التي جرت في ميدان التًبية وعلم النفس والتي غتَت الكثتَ لشا كان سائداً  -4

 .عن طبيعة الدتعلم وسيكولوجيتو

طبيعة الدنهج التًبوي نفسو ، فهو يتأثر بالتلميذ والبيئة والمجتمع والثقافة والنظريات التًبوية ،  -5

وحيث أن كل عامل من ىذه العوامل يخضع لقوانتُ التغتَ الدتلاحقة فقد كان لا بد من أن 

 . يحدث فيو التغيتَ ، وأن يأخذ مفهوماً جديداً لم يكن لو من قبل

 باستمرار الددرسة تعمل أن يعتٍ وىذا والمحتوى، الأداء حيث من التًبوية العملية تطوير بو ويقصد

 وتفرض لذم، تعلمو ما لزتوى وتطوير التلاميذ، بها تعلم التي والطريقة أدائها أسلوب على تطوير

 يستجد وما التًبية، ميدان في باستمرار الحديثة للتطورات ملاحقتها ضرورة على الددرسة الدهام ىذه

 حيث من التًبوية العملية تطوير أن ولاشك مبتكرة، وأساليب وطرائق اتجاىات حديثة، من فيو
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 الدعلمتُ ومهارات مفاىيم في الدهتٍ للنمو نتيجة يحدث وغتَىا التدريس والتقونً وطرق المحتوى

 .26 العملية التًبوية بشؤون القائمتُ من وغتَىم

 :التلاميذ شؤون .ج

تهتم الادارة الددرسية بتقدنً خدمات تعليمية تعلمية من جهة ، وارشادات وتوجيهات صحية 

تساىم بدفع العملية التعليمية الى تنمية شخصية الدتعلم واجتماعية من جهة اخرى، فهي بذلك 

من كافة نواحي الحياة وقصد التكيف معها ومع مشكلاتها ومعطياتها، فالإدارة ىي القناة التي 

تحاول ايجاد حلول مشتًكة مع بقية الشركاء لدختلف الدشكلات التًبوية الدتمثلة في التحصيل 

الدراسي ... اضافة الى الدساهمة في الاشراف والتوجيو  الدراسي ، الفشل الدراسي ، التأخر

والتواصل مع الاسر لإيجاد حلول للمشكلات الاجتماعية والاسرية التي تؤثر بشكل أو بآخر على 

 الحياة التًبوية للمتعلمتُ داخل الصف الدراسي وخارجو.

 :الموارد البشرية .د

ية ) اساتذة، عمال، اداريون ...(، وتسهر على تعمل الادارة الددرسية على توفتَ الدؤىلات البشر 

تقدنً الخدمات الاساسية لذذه الفئة وفق التشريعات الدعمول بها، فهي مسؤولة على وضع الشروط 

وتوزيعهم حسب اختصاصاتهم وتوجيههم ومراقبة اللازمة لعملهم وضمان حقوقهم واداء واجباتهم، 

 عملهم وتقويدهم ....

 :. التجهيز المدرسيه
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 بواب رضوان، مرجع سابق.  



27 
 

جميع  وتوفتَ وصيانة وإدارتو الددرسي الدبتٌ على الإشراف عملية الددرسية للإدارة الذامة الديادين نم

 ما حسب معقدة أو بسيطة تعليمية وأدوات مناسب أثاث من التعليمية للعملية اللازمة التجهيزات

 .الددرسة تقدمو الذي التعليمي يتطلبو الدستوى
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 التربوية الإدارة نظريات -7
 أهمية النظرية في الادارة التعليمية:

يعتقد البعض من الدعلمتُ والاداريتُ التًبويتُ انو لا لرال للتنظتَ والتًكيز على النظرية في الادارة 

ويعتقدون انو من الافضل الاعتماد على مبدأ  ،التًبوية التي تدثل حسبهم بعدا عن الواقع الدعيش

ة والفطنة وىذه في اعتقادىم تكفي لضمان فاعلية القرارات اليومية الحس العام والخبرة الشخصي

للإداري التًبوي. غتَ ان الدفكرين التًبويتُ ينظرون الى ىذه الدنطلقات على انها دلائل لا 

يستحسن ولا يفتًض الاكتفاء بالركون اليها فقط في عملية صناعة القرارات التًبوية واتخاذىا، 

 .27برة الشخصية واحتمالية ذاتية الحس العام وتحيزهوذلك نظرا لمحدودية الخ

 يدكن ان تفيد النظرية فيما يلي :وبصورة عامة 

 .ترتيب معرفة الانسان بشكل منظم ومتسق 

 .تدد رجل الادارة بالأسس والدبادئ التي يستخدمها في توجيو عملو 

 الحقائق الدطلوبة بطريقة منظمة وتحدد نوعها وطريقة جمعها. تستخدم كدليل لجمع 

  تشكل موجها للبحوث والدراسات التي تدكن الباحث من التوصل الى فروض قابلة

 للاختبار وتؤدي في النهاية الى الكشف عن الدعلومات الجديدة او التوصل اليها.

 ت متعددة، وتؤثر في تسمح للإداري باستيعاب الدعارف الجديدة الدوجودة في تخصصا

 اسلوب جمع الحقائق الدتعلقة بمجال الادارة.
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 ومثلث الدور مثلث ابؼثلثتُ بقطع يقوـ بخط يشبّو أف بيكن سلوكي إجراء أي السابق لشكلا ومن

 أساسي، بشكل الشخصية الاعتبارات فرضتو سلوكي لإجراء بموذجًا( أ) ابػط وبيثل الشخصية،

 فيو تتوازف سلوكيًا إجراءً  فيمثل( ب) ابػط أما. يستَ حظ إلا فيو الدور لاعتبارات يكن ولد

 كاف سلوكي إجراء بيثّل( أ) ابػط عکس ىو( ج) وابػط الدور، وتوقعات الشخصية راتالاعتبا

. قليل حظ إلا فيو لو يكن لد الشخصي الاعتبار أف حتُ في الأكبر الاعتبار فيو الدور لتوقعات

 التي ابؼنظمة بمط على الشخصية أو الدور بتوقعات التأثتَ على الإدارة رجل سلوؾ ميل ويقف

 .فيها يعمل

 والظروؼ الاجتماعية الظروؼ يراعي اف الإدارة رجل من يتطلب للإدارة ابؼعقّد الوضع وبسبب

 تعديل ىناؾ فإف الاقتصادية، والظروؼ السياسية والظروؼ الأنثروبولوجية والظروؼ النفسية

 (Argyris) رجريسأ نظرية  التعديل وىذا. ابؼنظمة وداخل خارج للسلوؾ يتسع بعيتزلز لنموذج

 وفي ابؼنظمة، طريق عن ذاتو برقيق من الفرد يتمكّن خلالو من الذي ابؼيكانيزـ فهم برقيق اىدفه

 .الفرد خلاؿ من ذاتها ابؼنظمة بو برقق الوقت ذات

 تصورىا كما ابؼنظمة، إلذ يضاؼ أف وبهب ابؼنظمة الفرد يفهم أف على ابؼدخل ىذا ويكرّس

 ابعوانب الأدوار وبسثل تظهر التي الربظية غتَ شاطاتالن كل الاعتبار في الوضع مع الربظية ابػريطة

 .ابؼنظمة في للوظائف( الديناميكية) ابغية

 بسثّل وىي ،(Rôle expectations) الدور توقعات اسم عليو يطلق ما طريق عن الأدوار وبكدّد

 إلذ لإضافةبا الدور، بهذا يقوـ من مسؤولية على تقع والتي عليها ابؼتعارؼ وابؼسؤوليات الالتزامات
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 على ابؼدير فدور ابؼنظمة، في الأخرى الأدوار من معناه يستمد دور كل أف بدعتٌ الأفراد أدوار

 والأدوار بالآخر، منهما كل علاقة في إلا برديديهما بيكن لا ابؼبيعات موظف ودور ابؼثاؿ سبيل

 .بو ابػاصة بصفاتو دوره نبتلوي فرد كل يقوـ ولذلك بينهم فيما بىتلفوف فالأفراد الأفراد، بها يقوـ

 طبيعة نعرؼ أف فمثلاً  ابؼبيعات، موظف أو  للمدير ابؼلاحظ الدور نفهم لكي يكفي لا ىذا

 يكوف أف بهب وإبما معرفتو، علينا بهب ىاـ شيء يعتبر ىذا أف من الرغم على وتوقعاتو الدور

 ابؼتكامل الفهم أف يعتٍ وىذا بالدور، يقوموف الذين والأفراد الشخصيات بطبيعة أيضًا معرفة لدينا

 إدخاؿ يتطلب وىذا الشخصية، والثانية التنظيمية الأولذ الناحية ناحيتتُ على بوتوي للدور

 .أيضًا والسيكولوجي الاجتماعي التحليل

 إلذ ينزع بهعلو الفرد داخل في للحاجات ديناميكي تنظيم أنها على الشخصية جيتزلز ويعرّؼ

 لديو أحدبنا مديرين بتُ مثلاً  التمييز على نقدر أف وبيكننا خاص، بأسلوب للأشياء الاستجابة

 .للاستعلاء قوية نزعة لديو والثاني للخضوع قوية نزعة

 الشخصي والبعد ابؼعياري والبعد التنظيمي للبعد جيتزلز بموذج في الشخصي بالبعد ويقصد

 في الشخصي والبعد يالتنظيم البعد البعدين من كل عن يصدر سلوؾ أي الاجتماعي، للسلوؾ

 التي النشاطات وأيضًا الربظي، البناء مع التكيف على التعاوف في الأفراد سلوؾ فإف واحد، وقت

 .1التفاعل  عن تنتج التي النشاطات وأختَاً ابػاصة، رغباتهم لإشباع الأفراد بتصميمها يقوـ

 وبيكن توضيح بموذج جيتزلز في الشكل التالر :

                                                           
1
، مأخوذ من صفحة اي عربي بتاريخ 0202عضيبات ولاء، ما هو نموذج جيتزلز في الادارة ؟، مقال منشور بتاريخ : ماي   

  الموقع :، من 02/20/0200
 https://e3arabi.com/money-and-business/ اج-كعملية-الإدارة-في-جيتزلز-نموذج-هو-ما /  
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 ابؼؤسسة            الدور            توقعات الدور                       

 
 

 النظاـ الاجتماعي                                                                  سلوؾ ملاحظ
                         

 
 الفرد           الشخصية          حاجات الفرد                        

 .2: بموذج جيتزلز02 الشكل
 

 :موذج)جوبا(الإدارةكعمليةاجتماعيةن (أ
 إلذ رجل الإدارة على أنو بيارس قوة ديناميكية بىوبؽا لو مصدراف:"Guba"ينظر جوبا 

ابؼركز الذي يشغلو في ارتباطو بالدور الذي بيارسو, وابؼكانة الشخصية التي يتمتع بها. وبوظى أولا : 

بالسلطة التي بىوبؽا ىذا ابؼركز. وىذه السلطة بيكن أف ينظر إليها على رجل الإدارة بحكم مركزه 

 أنها ربظية لأنها مفوضة اليو من السلطات الأعلى.

ابؼصدر الثاني للقوة ابؼتعلقة بابؼكانة الشخصية وما يصحبو من قدرة على التأثتَ فأنو بيثل قوة غتَ 

ناء بوظوف بالقوة الربظية ابؼخولة بؽم, ولكن ربظية لا بيكن تفويضها. وكل رجاؿ الإدارة بلا استث

ورجل الإدارة الذي يتمتع بالسلطة فقط دوف قوة ، ليس بصيعهم بوظوف بقوة التأثتَ بالشخصية

                                                           
2
 .53عطوي جودت عزت، مرجع سابق، ص   
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وينبغي على رجل الإدارة أف يتمتع بالسلطة  ،التأثتَ يكوف في الواقع قد فقد نصف قوتو الإدارية

 .3 وة بالنسبة لرجل الإدارة التعليمية وغتَهوقوة التأثتَ وبنا ابؼصدراف الرئيسياف للق

 نظريةتالكوتبارسونز:  ( ب

انطلق بارسونز من رؤية التنظيم الاجتماعي بوصفو نسقا اجتماعيا يتألف من انساؽ فرعية اخرى 

الخ ، وينظر للتنظيم ىنا بدوره نسقا فرعيا )…( وبـتلفة مثل : ابعماعات ، والاقساـ ، والإدارات 

نسق اجتماعي اكبر واشمل ذلك ىو المجتمع ، وقد حلل التنظيم في سياؽ قيمي يدخل في اطار 

 . نظامي ، أي اف ىناؾ بشة توجيهات قيمية سائدة في التنظيمات

يرى بارسونز ، اف ىناؾ أربعة متطلبات وظيفية أساسية يتعتُ على كل نسق اف يواجهها اذا ما 

: ابؼواءمة ، وبرقيق الأىداؼ ، وبنا يتعلقاف بعلاقة أراد البقاء ، اثناف منهما ذوا طابع آلر وبنا 

النسق ببيئتو . اما الاثناف الآخراف فهما : التكامل ، والكموف ، وىذاف يعبراف عن الظروؼ 

الداخلية للنسق ، وعلى التنظيم بوصفو نسقا اجتماعيا اف يواجو ىذه ابؼتطلبات . ويقصد بارسونز 

لة تدبتَ كل ابؼوارد البشرية وابؼادية الضرورية لتحقيق أىداؼ بدطلب ابؼواءمة ، كيفية ادارة مشك

التنظيم ، بدعتٌ اخر ، ما الذي يتطلبو التنظيم سواء من مهارات أو موارد ، وىنا يأتي دور الابماط 

ابؼعيارية التي تنظم عمليات التمويل للتنظيم . اما مطلب برقيق الأىداؼ ، فأنو يتمثل في برقيق  

برقيق أىداؼ التنظيم ، كحشد كل ابؼوارد التنظيمية ، التي برققت بفضل كل ما من شأنو 

مطلب ابؼواءمة ، ومن الواضح اف بقاح برقيق الأىداؼ يتوقف أولا على ملائمة الوسائل للغايات 

او الأىداؼ ، وادخل بارسونز في ىذا ابؼطلب برديدا عملية ابزاذ القرار في التنظيم والعمليات 
                                                           

3
 .32، ص 0222العجمي محمد حسنين، الادارة والتخطيط التربوي: النظرية والتطبيق، دار المسيرة للنشر والتوزيع، عمان،   
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ة بؽا ، بل انو قصر مشكلة القوة في التنظيم على مسألة حشد ابؼوارد من أجل ابؼختلفة ابؼنظم

القدرة على حشد ابؼوارد من أجل برقيق أىداؼ ” برقيق الأىداؼ ، لذلك نراه يعرؼ القوة : 

 . 4" النسق

 في والتوازف التكامل مظاىر باستمرار ابؼنظمات بقاء وفسر وظيفيا كاف بارسونز فإف القوؿ وبؾمل

 برظى نظري إطار بؾرد نظريتو تبقى ذلك ورغم الصراع دراسة إغفاؿ إلذ بو أدى ما تنظيم، وىذاال

 تؤثر اجتماعية وبيئات أوساط وإبما فراغ في تعمل لا الإدارية أف التنظيمات ذلك كبتَة، بأبنية

 .5بها  وتتأثر فيها

 قيم التنظيم 
 

               
 سق بؾتمعين                                                            نسق تنظيمي 

 
 

 قيم المجتمع    


مخططتوضيحيلانسجاموتناغمالأنساقدونارباكالاطار




                                                           
4
 https://bit.ly/3Tq193V، من الموقع : 52/20/0200، ماخوذ بتاريخ ظرية الحديثة في تفسير التنظيم الاجتماعيالاتجاهات الن  

5
 .94بواب رضوان، مرجع سابق، ص   
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:القرار اتخاذ كعملية الإدارة نظرية -1

 القرار نوع أف بحيث تعليمية، مؤسسة أي إدارة في الزاوية حجر ىي القرار ابزاذ عملية وتعتبر

 المحيط والوسط ابعيد، القرار عليو يقوـ الذي الأساس :منها بعوامل كبتَة ثر بصورةيتأ ابؼتخذ

 بها يتم التي والطريقة وىدفو القرار وتوقيت القرار بؼتخذ والنواحي السيكولوجية القرار، بابزاذ

 .يشملهم أو من بالقرار ابؼعنيتُ واشتًاؾ القرار توصيل

 لا القرار ابزاذ لعملية كضابط لنفسو الإدارة رجل تصور في تكمن الرشيد القرار ابزاذ وعملية

 الآراء زادت وكلما فعالية، أكثر قراراتو تكوف وبذلك التعليمية، ابؼؤسسة في كصانع للقرارات

 على أقدر ابعماعة وكانت الصواب، إلذ أقرب القرار كاف كلما ابزاذ القرار في ابعماعة بإشراؾ

 .لتنفيذه و وبرمسال تأكيدا وأكثر وىدفو مغزاه فهم

 كافة في يوجد السلوؾ من نوعا النظرية ىذه في الإدارة يعتبر سيموف فإف القوؿ وخلاصة

  .الاجتماعي النشاط على والسيطرة للتوجيو عملية وىو التنظيمات الإنسانية

 ضاءالق بغية عالية وكفاءة مناسبة بطريقة القرارات ابزاذ عملية وتنظيم تنمية عي الإدارة وظيفة و

 بالكفاية ابؼرتبطة الفنية بالعوامل والاىتماـ بالتًكيز وذلك ( بحوث ) التنظيمات في على الفجوة

 .والنفسية الاجتماعية العمليات والتًكيز على الإنتاجية،

 :الإنسانية العلاقات نظرية -2

لسليمة ىي ىي بؾموعة من علماء الإدارة ، يروف باف الإدارة العلمية وامدرسة العلاقات الانسانية 

إدارة تهتم بخلق علاقات إنسانية جيدة وحالة رضا عالية بتُ العاملتُ ، والسبب في ذلك ىو أف 
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الرضا يؤدي إلذ زيادة الإنتاجية ، وىم يعرفوف الإدارة بكونها الأعماؿ التي يقوـ بها من ىو مدير 

          .ويتًكز اىتمامهم على ابؼشرؼ والإدارة الدنيا

قات الإنسانية على ذلك التدخل ابؼوجود بتُ الأفراد ولقد عرؼ العديد من يطلق لفظ العلاو

 : بقد ابؼفكرين ىذا اللفظ ، ومن أىم ىذه التعاريف

إف العلاقات الإنسانية تشتَ إلذ عمليات برفيز الأفراد في موقف معتُ  : (scott)تعريفسكوت 

ي ابؼزيد من الإرضاء الإنساني ، أي بشكل فعاؿ يؤدي إلذ الوصوؿ إلذ التوازف في الأىداؼ يعط

 .أف العلاقات الإنسانية تؤدي إلذ ارتفاع الافتتاحية وزيادة الفاعلية

فهو يعرؼ العلاقات الإنسانية على إنها دراسة أفراد العمل  : (sulton stall)تعريفسالتونستال

ىي تنقسم بالتعقيد ، أثناء العمل ليس منفصلتُ ودائما كأعضاء في بؾموعات عمل غتَ ربظية ، و 

 .ومهمة الإدارة تنسيق جهود ىؤلاء الأفراد

 :ومن اىم العوامل التي ساعدت في ظهور العلاقات الإنسانية بقد 

  مما حفزىبذاه العاملتُ ، وىو  الاجتماعية مبدسؤوليتهتزايد إحساس أصحاب الأعماؿ 

 . إلذ دراسة احتياجات العاملتُ النفسية والاجتماعية

 ستوى التعليمي والثقافي للعاملتُ بفا جعلهم يطالبوف بحقوقهم النفسية ارتقاء ابؼ

 . والاجتماعية
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 6 ظهور النقابات العمالية وبفارستها لضغوط على اصحاب الاعماؿ. 

 وسعادتهم العاملتُ برضا تهتم فهي العمل، في الإنسانية العلاقات أبنية على النظرية ىذه ركزت

 السلطة بأف تؤمن النظرية وىذه الشخصية، أوضاعهم وعن العمل عن بؼلاحظاتهم والاستماع ابعيد

 فالسلطة ابؼدرسة، في لأتباعو القائد من نابعة ىي ولا التًبوي القائد في ليست موروثة ابؼؤسسة في

 القائد، ىذا بيتلكها التي للمؤىلات إدراكهم خلاؿ من من أتباعو يكتسبها وىو نظرية القائد في

 وليقدر والتلاميذ ابؼدرستُ حاجات وبولل يتعرؼ ويفهم ابؼدرسة، مدير مسؤوليات ضمن ومن

 7.وحاجات ابؼدرسة والتلاميذ ابؼدرستُ حاجات بتُ التوفيق أبنية

 :المنظمات نظرية -3

 النظاـ خلاؿ ومن التنظيم نظرية في كليا اجتماعيا نظاما الربظية وغتَ الربظية التنظيمات تعتبر

 أو وابؼؤسسات المجموعات أعضاء بتُ التعاوف من ينقص أو يزيد عاملا الإدارة أحيانا تكوف

 .ابؼدرسة ابؼنظمة

 ابؼتناسقة الأعماؿ على بقاحو يتوقف إنساني تكوين عن عبارة " أنو على التنظيم ويعرؼ

 الأنشطة من بؾموعة أساس على يقوـ داخليا، ومتوازف متكامل نظاـ عن ىو عبارة كما لأعضائو،

 مكملة كلها الأنشطة تلك أف علما إلخ...والإشراؼ والتكوين والاتصاؿ ركالاختيا الرئيسية

  ".البعض لبعضها

                                                           
6
  https://cte.univ-setif2.dz/moodle/mod/book/tool/print/index.php?id=1312 

7
 .92ص ، 2004 عمان، الثقافة، ارد المدرسية، الإدارة تطوير، الخواجا الفتاح عبد  



40 
 

 خطتو في إرشاده خلاؿ من ابؼنظمة مشاكل ليحلل الإداري بؼساعدة بؿاولة ىي التنظيم فنظرية

 التي الربظية وغتَ الربظية المجموعات لفهم حساسية أكثر ليكوف تساعده كذلك وقدراتو الإدارية،

 متفق أىدافا إداريوىا بوقق ىرمية منظومات الاجتماعية النظم أف فهي تفتًض .بها علاقة ابؽ

 من تتألف نظما ابؼؤسسات في تعد الربظية فالنماذج وأساليب منطقية، وسائل خلاؿ من عليها

 .8 التكامل والتناغم من إطار ضمن ابؼتفاعلة الأجزاء من بؾموعة

 :القيادة نظرية -4

 ".ابؼنظمة أو للمجموعة بؿددة أىداؼ لتحقيق المجموعة على فرد تأثتَ ىي " تعريفها في القيادة إف

 :ىي أساسية نقاط ثلاثة على وتنطوي القيادة

والاحتًاـ  بابغث إبهابي شعور من التأثتَ وينبع المجموعة، الإبهابي التأثتَ أساسها عملية القيادة −

 .ةالربظي سلطتو عن النظر بغض بالقائد والإعجاب

 .لتحقيقها مرؤوسيو في ويؤثر القائد أساسها على يعمل بؿددة أىداؼ وجود من لابد −

 .الآخر سلوؾ على يؤثر فكلابنا متبادلة، علاقة وابؼرؤوس القائد بتُ العلاقة −

التعليمية  والإدارة عامة للمجتمع بالنسبة ابؽامة الأمور من تعتبر التعليمية للمؤسسة التًبوية والقيادة

 ليست والقيادة والطلبة، وابؼدرستُ الأمور بأولياء ابؼباشرة لعلاقتهما نظرا خاصة، بصفة درسيةوابؼ

 ابؼدرسة أعضاء بتُ عمل علاقة ولكنها مشتًكة، احتياجات صفات من امتلاؾ بؾموعة ببساطة

  .التًبوية ابؼؤسسة أو
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 على ترتكز كونها في نيةالإنسا العلاقات نظرية أفكار من تقتًب النظرية ىذه أف القوؿ وبيكن

 .للإنساف ابؽدؼ الطبيعي بلوغ

 :الدور نظرية  -5

 الديناميكي والتفاعل تواصلهم طريقة وفي الأفراد سلوكيات في تأثتَ للأدوار وبناء ابعماعة بؼعايتَ إف

 النظاـ أفراد توقعات لتباين يكوف أف بيكن والتي فيها السلطة ومفهوـ قيادتهم على بينهم، وكذلك

 بهب الأمور ىذه وإف ابعماعة، فيو ينشط الذي النظاـ داخل الصراع من وقوع نوع في أثر احوبؽ

 على القدرة لديهم يكوف حتى بؽا عميقا إدراكا يطوروا وأف الإداريتُ وعنايتهم باىتماـ برظى أف

 النظاـ. أىداؼ عبرىا تتحقق صحية عمل ابؼنظمات أجواء تسود كي معها، الفاعل التعامل

 التعليمية، ابؼؤسسات في ابؼعقد الإنساني السلوؾ جانب وفهم بوصف النظرية ىذه تمته ومنو

 الشخصية وابغاجات والقدرات للمهارات خاصة الاىتماـ يولر أف الإداري أو ابؼدير على وبهب

 وتنمية اجتماعيا، طبيعتهم وبتُ بينهم الاتصاؿ وسائل يعزز ما الإجراءات ويتخذ مدرس لكل

 .9ابؼدرسة  ىدؼ برقيق على وفعالا ومساعدا إبهابيا منهم واحد كل دور يكوف حتى معلوماتهم
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ثانيا:القيادةوالإدارةالمدرسية
 

 فهوـ القيادةم 
 مفهوـ القيادة التًبوية 
 أبماط القيادة التًبوية 
 القيادة الأوتوقراطية 
 القيادة الدبيقراطية 
 القيادة الفوضوية 
  ةسسات التعليميالقيادة الإدارية في ابؼؤ 
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المدرسية والإدارة القيادةثانيا:

 :القيادة /مفهوم1

تشتَ القيادة الذ العملية التي من خلابؽا تفاعل القائد مع الاخرين، وقد تعددت تعاريفها حسب 

الابذاىات والاطر النظرية، فيمكن النظر اليها على كدور اجتماعي تربوي، او كوظيفة اجتماعية 

خصية، كما بيكن النظر اليها كعملية سلوكية، وىي برمل قابظا مشتًكا وىو احداث او كسمة ش

     10التاثتَ في الاخرين لتحقيق اىداؼ معينة.

عرفها )روبرت ليفنجسوف( : بأنها الوصوؿ إلذ ابؽدؼ بأحسن الوسائل وبأقل التكاليف وفي وقد 

 .د والتسهيلاتحدود ابؼوارد والتسهيلات ابؼتاحة مع حسن استخداـ ابؼوار 

وعرفها )أوردي تيد ( : بأنها نشاط التأثتَ في الآخرين ليتعاونوا على برقيق ىدؼ ما ، اتفقوا على 

 .أنو مرغوب فيو

وتعرؼ القيادة : أنها استمالة أفراد ابعماعة للتعاوف على برقيق ىدؼ مشتًؾ يتفقوف عليو مع 

تضمن بساسك ابعماعة في علاقاتها ، وستَىا في  القائد ، وينتفعوف بأبنيتو ، فيتفاعلوف معاً بطريقة

بأنها العملية التي يتمكن من  ". وتعرؼ أيضاً ،  "الذي بوافظ على تكامل عملها  "الابذاىات 

 ". وىي أيضاً ،  "خلابؽا القائد أف يؤثر في تفكتَ الآخرين ، ويضبط مشاعرىم ويوجو سلوكهم 

 11". ابعماعة بكو ىدؼ مشتًؾ السلوؾ الذي يقوـ بو الفرد حيث يوجو نشاط

:عناصرالقيادة/2

                                                           
10

 .2،ص0222العربية الدولية، الدوحة،  ةعباس اعتدال، مفتاح عبد الفتاح، القيادة التربوية، الأكاديمي  
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 http://bit.ly/3HMH83C ، من الموقع : 22/20/0205ريخ ، مأخوذ بتا0200أمجد قاسم، الادارة المدرسية، التربية والثقافة،   
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 :12 وبيكن أف نستخلص من بؾمل التعريفات العناصر التالية للقيادة

  إنها عملية تفاعل اجتماعي ، إذ لا بيكن لأي إنساف أف يكوف قائداً بدفرده ، و إبما يستطيع

 . ف معتُأف بيارس القيادة من خلاؿ مشاركتو الفعالة في بصاعة ما ضمن إطار موق

 إف القيادة تعتمد على تكرار التفاعل الاجتماعي . 

 تتم فيها بفارسة سلطات وابزاذ قرارات . 

 تتطلب صفات شخصية معينة في القائد . 

 تهدؼ إلذ برقيق أىداؼ معينة. 

 بؽا تأثتَ في بؾموعات منظمة من الناس . 

 إنها عملية تفجتَ لطاقات الأفراد للبلوغ إلذ الأىداؼ ابؼشتًكة . 

 أف بؽا معايتَ ابعماعة ومشاعرىا بردد القائد كما بردد درجة اعتبارىم لسلوكاتو القيادة . 

  :مبادئ أربعة في التًبوية القيادة استًاتيجية حصر وبيكن

 التنسيق يتم العناصر أو الأجزاء من بؾموعة التًبوية ابؼؤسسة أف يقر الذي :الكلي النظام مبدأ .أ

 .ابؼنشودة الأىداؼ برقيق في يسهم عنصر وكل سسة،ابؼؤ  أىداؼ بينها لتحقيق

 بوضوح بؿددة وتكوف زمنية، استًاتيجية على وتتًكز بالتخطيط مرتبط برديدىا :الأهداف .ب

 جدية بصورة وجوانبها ابؼسؤولة ابؼراكز بصيع تغطي كي بالشمولية وتتصف قياسها، بحيث بيكن

 .يذالتنف أثناء الأىداؼ بتحقيق يتمسك القائد بحيث
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 .ابؼسؤولية من جزءا شخص كل يتحمل بحيث :والالتزام المشاركة مبدأ .ج

 مع ابؼستهدفة، الإبقازات مع الفعلية الإبقازات بدقارنة وذلك :الأداء وتقويم المراقبة مبدأ .د

 .إصلاحو ما بيكن إصلاح

 ابؼؤسسة في العاملتُ سلوؾ توجيو إلذ يهدؼ فعاؿ بصاعي دور ىي التًبوية القيادة فإف وعليو

 الاستًاتيجية والتوجهات ابؼستقبلية الرؤية بناء خلاؿ من مشتًكة أىداؼ التًبوية لتحقيق

 والتشجيع التحفيز، وبفارسة فيهم والتأثتَ أفرادىا بصيع بتُ العلاقات الإنسانية وبناء للمؤسسة،

 13.وجو أكمل على أعمابؽم لأداء مطلوبة مهارات يناسبهم من بدا العاملتُ الأفراد وتدريب بؽم،

 :التربوية القيادة /أنماط3

وبيكن برديد ابماط القيادة التًبوية انطلاقا من خصائصها والادوار ابؼنوطة بها، اضافة الذ ابؼواقف 

الادارية والتًبوية التي بردد تصرفات وبفارسات كل قائد وكذا القرارات التي بيكن الاعتماد عليها، 

 ة:وقد اتفق على الابماط التالي

 :الأوتوقراطية القيادة .أ

ىذا الأسلوب عكس أسلوب الدبيقراطية، وىو من وتعرؼ بالقيادة الديكتاتورية او التسلطية،  و 

أساليب القيادة السلبية، العنيفة وابؼتشددة، وابؼتسلطة، القائمة على اصدار الأوامر الصارمة، 

ة العقاب والتخويف، وبفكن اف ويفرض على مرؤوسيو قبوبؽا، ويستخدـ فيو القائد بدرجة كبتَ 
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يستخدـ فيو القائد أسلوب ابؼراوغة أو ابؼناورة وىو أف بهعل ابؼرؤوستُ يعتقدوف بانهم قاموا 

 .14راربنفسو من قاـ بصنع ىذا الق بابؼشاركة في ابزاذ القرار بينما ىو

 ىذاه القيادة : صفات نم 

 وإبقاز أداء على جبارؤدي الذ الابفا يوفر بيئة عمل غتَ مناسبة تابؼرؤوستُ  على الضغط 

 ل.العم

 .سلطة التسيتَ وابزاذ القرارات 

 .ابغرص على الطاعة وفرض الاحتًاـ والانفراد بالرأي 

 .التسلط والاكراه ومركزية تنفيذ الاوامر 

 .التسبب في ضعف العلاقات بتُ الافراد والادارة وبؿاربة التكتلات 

 .وجود الصراعات داخل ابؼؤسسة التًبوية 

 فيما حصرىا بيكن السلوكيات من بؾموعة على التعليمية ابؼؤسسة في الأوتوقراطي القائد ويركز

  :يلي

 إلذ الأعلى من )السلطة مدرسة كمدير سلطتو تظهر التي الإدارية الأعماؿ بجميع يقوـ −

 أسفل(.

 .مكتوبة والتعليمات النشرات فيصدر الورؽ، خلاؿ من ابؼعلمتُ مع يتعامل −

 .ديكتاتورية صبغة ويعطيو والتوجيهات، التعليمات لتمرير كوسيلة التًبوي لإشراؼا يتخذ −

 .مسبقا مواعيدىا بودد ربظية اجتماعات في بابؼعلمتُ يلتقي −
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 .وتنبيهات نشرات من إليهم يرسل ما على ابؼعلمتُ توقيع على بورص −

 .ربظية بطريقة والطلبة ابؼعلمتُ ويستدعي الوقت معظم مكتبو في بقائو على بورص −

 .ابغاجة عند إلا التلاميذ مقابلة في يرغب لا −

ابؼسؤوؿ  بأنو تذكرىم ربظية بطريقة أمور وأولياء وتلاميذ معلمتُ من الآخرين إلذ يتحدث −

 .الكل في الكل وأنو الوحيد

ة ومن وفي ضوء ىذه ابؼعطيات فإننا نعتبر النمط الإداري الأوتوقراطي من الأبماط الإدارية ابؼرفوض

وجهة نظر الفكر الإداري ابؼعاصر لأنو يهدـ من شخصية العاملتُ ويعوؽ بنائها وبموىا ويسبب 

القلق والاضطراب في نفوس العاملتُ ، وتنعدـ فيو وحدة العمل الإنساني بتُ مدير ابؼدرسة 

 .15 وىذا ما يتعارض مع روح التًبية ابغديثة وابؼدرس والتلميذ

 :الديمقراطية القيادة .ب

 أفكارىم في الأفراد يشارؾ العمل فريق في عضوا القائد يكوف الدبيقراطية من النوع ىذا في

 على تتوزع ابؼسؤوليات أف كما والتقونً، والتنفيذ والتخطيط الأىداؼ وضع وفي ومقتًحاتهم

 الفاعلتُ بصيع إلذ ينظر بينهم، مفتوحة الاتصاؿ قنوات وتكوف الطيبة، العلاقات الأفراد، وتسود

 .بفكن حد أقصى إلذ وحاجاتهم رغباتهم إشباع بؿاولة إلذ إضافة تقدير واحتًاـ، نظرة

ومن  وابؼرؤوستُ، الرئيس من كل فيها يستفيد حيث الاستشارية، القيادة باسم القيادة ىذه وتعرؼ

 الأعماؿ يقتًح والقائد التابعتُ جانب من ابؼبادرة وتشجع بآرائهم وتأخذ معهم وتتشاور الزملاء

 ىذه في ويركز التنفيذ، موضع الأعماؿ يضع أف قبل ابعماعة موافقة ينتظر ولكنو لمحتملة وتوصياتو،ا
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 وابؼشاركة والمحبة، الألفة من جو وخلق متحيزة والغتَ السليمة الإنسانية العلاقات على تنمية القيادة

 .إلخ... السلطات، القرارات وتفويض ابزاذ في

ئة التدريس في التنظيم الدبيقراطي بإنشاء برنامج للعلاقات العامة قوـ مدير ابؼدرسة وأعضاء ىيي

تمع المحلي سياسة ابؼدرسة وبرنابؾها وما تقوـ بو من لمجيهدؼ على تعريف السلطات التعليمية وا

نشاط ، كما يشتَ على الصعاب التي تعتًض سبل تنفيذ سياسة ابؼدرسة وما تقتًحو ابؼدرسة من 

ويكوف ابؼدير الدبيقراطي فعالا ، وإذا كاف ابؼعلمتُ مؤىلتُ ويتحملوف وسائل للتغلب عليها ، 

 .16 ابؼسؤولية وفي حالة العمل التًبوي ، فلا بؾاؿ غتَ العمل الدبيقراطي مع ابؼعلمتُ

الفوضوية: القيادة .ج

 في حر فرد وكل حقيقية قيادة لأي تاـ غياب فهناؾ الدبيقراطي، للنمط معاكسا النمط ىذا يعد

 الأختَ ىذا القائد، وسلبية الفوضوي الطابع القيادة ىذه على ويغلب يرضيو، كما ء العملأدا

 ذاتو في يقدـ لا فهو القرارات، ابزاذ في ابؼسؤولية عن لتخليو نظرا الفعالة مقومات القيادة يفقد

 إلذ لوماتابؼع بتوصيل القيادة من النوع ىذا في القائد يقوـ كما لدرجة الفاعلية، للجماعة إسهاما

 وابغرية التحرر من كبتَ قدر بينح أي منو تدخل أي دوف في التعرؼ ابغرية مطلق بؽم ويتًؾ أفراد

 أضيق في الاتصاؿ ينحصر كما بصاعية، أو فردية كانت سواء القرار ابزاذ في للأعضاء الكاملة

 .للجماعة ابؼستشار بحكم القرار ويصبح ابزاذ في حقو عن ويتنازؿ بفكن، نطاؽ

 : يقوـ بمط الإدارة التساىلي على أسس من أبنهاو 
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 .02، ص جودت عزت عطوي  
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وضع حرية التصرؼ للجميع لكي يفعل كل فرد ما يشاء ويراه مناسبا من وجهة نظره ، وينطبق  

  .(ذلك مع ابؼقولة ابؼشهورة )ترؾ ابغبل على القارب

 .عدـ تدخل ابؼدير في أداء العاملتُ بالتوجيو أو بالأ أمر و بالنهي

 .ء بصيع العاملتُالعمل على إرضا 

عدـ الإىتماـ بتنفيذ بصيع عمليات وعناصر الإدارة بشكل جيد ، ومن ثم يتسم ابؼدير بأنو لا 

 .يبدي رأيا ، ولا يشرؼ ولا بىطط

قصور الإىتماـ بعقد الاجتماعات ابؼدرسية ، وفي حالة عقدىا تكوف إاجتماعا ت غتَ فعالة 

 .حيث تتسم بابؼناقشات الطويلة بدوف أي نتيجة

التسيب الشديد داخل ابؼدرسة نتيجة لانعداـ روح العمل ابعماعية بتُ العاملتُ ببعضهم بعضا 

 .داخل ابؼدرسة

بذنب إعطاء وجهة نظره في العديد من الأمور التعليمية والتًبوية ، ومن أىم صفات ابؼدير ضعف 

على ابغضور وقلة التوجيو بابؼواظبة  الاىتماـالقرارات ، وعدـ  ابزاذ الشخصية والتذبذب الدائم في

 .17م للعاملتُ وعدـ الإىتماـ بحل ابؼشكلات الشخصية للعاملتُ على الرغم من ترؾ ابغرية بؽ
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 .920ص  جامعة أدرار ، أهمية العلاقات الإنسانية في الإدارة المدرسية ،سمراء غربية ،عبد الرحمان كعواش  
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 المدرسي التشريع :أولا
 التشريع مفهوم. 
 المدرسي التشريع مفهوم. 
 المدرسي التشريع أقسام. 
 المدرسي التشريع أهداف. 
 (.1963-1962مغداةالاستقلال)وضعيةالتعلي :ثانيا
 بالجزائر الأساسي والتعليم 1976 أفريل 11 أمرية. 
 1992-1991 الثانوي التعليم هيكلة إعادة. 
 .08/04الوطنية للتربية التوجيهي القانونثالثا:

رابعا:المجالسالتعليمية
.بالأستاذ الخاص القانون في سوسيومهنية قراءةخامسا:

قياتقطاعالتربيةالوطنيةسادسا:ميثاقاخلا
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 المدرسي التشريع :أولا
:التشريع هوممف -1

وتطلق  ابعزائريفيقاؿ التشريع  تُبلد مع في نتُالشرائع و القوا بؾموعةو نطلق كلمة التشريع علي 

 اصطلاحكن القوؿ بصورة عامة اف بيو  ،فيقاؿ التشريع الرياضي تُموضوع مع في بؾموعهاعلى 

 الاجتماعيةقات لالتنظيم الع اللازمةعاـ و يقصد بو القواعد القانونية  معتٌ :معنيتُالتشريع يفيد 

الدولة بإصدار  في ابؼختصة عن ارادة السلطة العامة بتَص فيقصد بو التعابػا ابؼعتٌالناس، أما  تُب

 باحتًامها.قاعدة قانونية و إلزاـ الناس 

مكتوبة عن سلطة عامة  ربظيةوثيقة  فيتصدر  التشريع بأنو كل قاعدة قانونية باختصار: يعرؼ 

 .18 الدولة في بـتصة

مفهومالتشريعالمدرسي: -2

 .معتُ قطاع بديداف أو ابػاصة تنظيمية ونصوص ومراسيم وأوامر قوانتُ من النصوص بؾموع

 مراسيم تنفيذية)  التنظيميةوالنصوص  ،(ومراسيم وأوامر قوانتُ): التشريعية النصوص بؾموعةوىو 

 .التًبية قطاع وتسيتَ بتنظيم ابػاصة( ومناشتَ راتوقرا

 التوجيو عن مديرية المجموعة ىذه صدرت .ابؼدرسية ابغياة بتنظيم ابػاصة النَصوص بؾموعة

 التنفيذي ابؼرسوـ باستثناء. 1993 مارس في وزارية نشرة في للتوثيق الفرعية ابؼديرية والاتصاؿ،

 .1991 جلَها في صدر قرارات كلها وىي 91/167 رقم كذلك تنظيمي وىو

 وىي: أحكاـ:  04 المجموعة ىذه تشمل
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 .5، جامعة بسكرة، بدون سنة، ص محاضرات في مقياس التشريع المدرسيبن عميروش سليمان،   
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 تنظيمية أحكاـ -

 . بالمجالس خاصة أحكاـ -

 .بابؼوظفتُ خاصة أحكاـ -

 .بالتلاميذ خاصة أحكاـ -

 بالقطاع والتنظيمية ابػاصة التشريعية النصوص من وغتَىا الأربعة الأحكاـ ىذه في التحكم

 ما خاصة الصعوبات الكثتَ من تذليل وفي ابؼؤسسة لدواليب النَاجع تَالتَسي في وبفعالية ستساىم

 .19والشركاء  الفاعلتُ كل بتُ ابؼهنية بالعلاقات يتعلق

 :المدرسي التشريع قسامأ -3

 :تنظيمية ونصوص تشريعية نصوص إلذ النصوص تنقسم

 في متمثلة عيةالتشري السلطة تصدرىا التي القانونية القواعد بؾموعة وىي :التشريعية النصوص ( أ

 :ومنها الاستثنائية؛ ابغالات في ابعمهورية ورئيس الأمة وبؾلس البربؼاف

 القواعد بودد ابعمهورية، رئيس ويصدره الوطتٍ الشعبي المجلس يقره الذي النص وىو :القانون

 لا و يلغى لا أبنية الأكثر النصي ابؼصدر وىو الدستور، في ابؼذكورة المجالات في الأساسية وابؼبادئ

 في وصدوره عليو ابؼصادقة بعد تطبيقو على ابعمهورية رئيس ويسهر .آخر بقانوف إلا القانوف يعدؿ

 .الربظية ابعريدة

                                                           
19

مستواهم، وزارة التربية الوطنية،  التربيـــة وتحسين مستخدمي لتكوين الوطني المعهدهيئة التأطير بالمعهد، وحدة التشريع المدرسي،   

 .2ص
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 ىي التي ابؼستعجلة القضايا في إلا ابعمهورية رئيس يتخذه الذي الثاني التشريعي النص ىو :الأمر

 .البربؼاف غياب في وذلك القانوف اختصاص من

 الدولة في ابؼختصة والإدارية التنفيذية السلطات تصدرىا نصوص ىي :يةالتنظيم النصوص ( ب

 :منها وبقد القانوف؛ حددىا وشكليات إجراءات حسب

 مرسوـ(  ابغكومة رئيس أو )رئاسي مرسوـ( ابعمهورية رئيس يتخذه الذي النص وىو :المرسوم

 بنص أو آخر بدرسوـ إلا ـابؼرسو  يعدؿ ولا يلغى لا وطتٍ، بؾاؿ بؽا تنظيميةمسائل في (تنفيذي

 .درجة منو أعلى

 وزارتو تسيتَ بىص فيما  )البلدي المجلس رئيس أو الوالر أو( الوزير يتخذه الذي النص وىو :القرار

 تنفيذه، كيفيات وبودد مرسوـ على القرار شرعيا ويعتمد ابؼفعوؿ، السارية النصوص دائرة في

 منو أعلى نص أو بقرار إلا القرار يعدؿ ولا لغىي لا .مشتًكة قرارات أو فردية قرارات وتوجد

 .درجة

 بـتلفة قضايا في الإمضاء حق لو فوّض من أو الوزير يتخذه القرار مثل تنظيمي نص وىو :المقرر

 .الاستثنائية العطل أو كابؼنح

 لسالمج رئيس الوالر، الوزير،( التنفيذية السلطة عن يصدر الأوؿ كوف" في وابؼقرر القرار بتُ والفرؽ

 عن يصدر فقد ابؼقرر أما ما، مرسوـ وتطبيق تنفيذ كيفية وشرح لتوضيح ويأتي )والبلدي الولائي

 القضايا، بعض في بالتفويض الإمضاء حق منحهم تّ  من إلذ إضافة الذكر، السابقة الأطراؼ
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 لنصوصا من ابؼفهومتُ وكلا القرار، فيها يصدر التي من أبنية الأقل البسيطة القضايا في ويصدر

 ".التنظيمية

 أو موضوع لغرض العليا السلطة طرؼ من إليهم مرسلتُ لعدة توجو إدارية وثيقة ىو :المنشور

 .شرحها مع تنظيمية نصوص تطبيق كيفيات برديد أو توجيهات تبليغ

 امتداد عن عبارة وىي إليهم، مرسلتُ لعدة وتوجو بؿتواىا باسم الوثيقة ىذه تسمى :التعليمة

 أف كما .وجوبا مراعاتها ينبغي أوامر يعطي صاحباىا كوف ابؼنشور عن وتتميز ،بؼرسوـ شرعي

 . 20 الداخلية بابؼسائل تهتم وىي خاص طابع بؽا التعليمة

.المدرسي التشريع هدافأ -4

 :21 تتمثل اغلبية الاىداؼ العامة للتشريع ابؼدرسي في النقاط التالية

 .علميا برليلا وبرليلها نظيميةوالت التشريعية النصوص وفهم معرفة على القدرة (1

 .التًبوي الفعل بىدـ بدا واستغلابؽا توظيفها على القدرة (2

 ابعهود وتتظافر الرؤى لتتوحد الفاعلتُ كل إلذ النصوص ىذه إيصاؿ على القدرة (3

 . ابؼدرسي ابؼردود ورفع الأداء برستُ أجل من (4

 .النصوص مع السليم والتعامل التفكتَ على القدرة (5

 ملاحظات شكل في وتقدبيها وتسجيلها والثغرات النَقائص اكتشاؼ على القدرة (6

 . الأمر يهمو بؼن وتوصيات (7
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 .53-59بواب رضوان، مرجع سابق، ص  
21

 .2وحدة التشريع المدرسي، مرجع سابق، ص   
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:22(1963-1962وضعيةالتعليمغداةالاستقلال)ثانيا:

 في ابؼستقلة ابعزائر ورثت حيث 1962 منذ التًبوية ابؼنظومة تطور عن موجزة نظرة ىذه

 النظاـ لو ربظها التي والغايات الأىداؼ حسب مهيكلا تعليميا نظاما 1962 عاـ من سبتمبر

 :في تتمثل الأىداؼ ىذه وكانت ,الفرنسي الاستعماري

 (. الإسلاـ ,اللغة ,الوطن ) ومقوماتها الوطنية الشخصية بؿو 

 حضارتو مكاسب على والقضاء ابعزائري الشعب تاريخ معالد طمس. 

 والإدماج الفرنسة سياسة برقيق. 

 ابعزائر في كيانو تدعيم. 

 ابعزائرية للمدرسة 1962 دراسي عاـ أوؿ مطلع في للغاية صعبة والبشرية ابؼادية الظروؼ كانتف

 :يلي فيما العقبات ىذه حصر وبيكن الفتية

 الاستقلاؿ وقفز عهد في دراسي عاـ أوؿ في ابؼسجلتُ التلاميذ عدد تضاعف: التلاميذأعداد

ابؼوسم  مسجلا خلاؿ 777636 إلذ 62/ 61 ابؼنصرـ خلاؿ ابؼوسم تلميذا 353853 من

 تفوؽ ابؽائل العدد ىذا حاجيات فكانت% ,  100 تفوؽ نسبة التزايد ىذا بيثل ، إذ 62/63

 .توفره الفتية أف للدولة بيكن ما

 من يبق ولد الفرنسيتُ ابؼعلمتُ معظم الاستقلاؿ صبيحة غادر فقد :التدريسهيئة

                                                           
22

 ، الجزائر.0223الاستقلال، سند تكويني لفائدة اطارات التربية،  بعد الجزائر في التربوي النظامهيئة التكوين بالمعهد،   
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 بينما فرنسي أصل من معلم 1000 وبكو 2600 وعددىم ابعزائريوف ابؼعلموف إلا التعليم سلك

, معلما(  20.000)  ألف العشرين بكو الربظية التقديرات حسب الاستثنائي الدخوؿ بوتاج ىذا

ابؼؤرخ في  62/01 ابؼرسوـ بدوجب تأسست) العهد  حديثة ابغكومة ابعزائرية فلجأت

 :الاستثنائي الوضع ىذا أماـ استثنائية . الذ حلوؿ (27/01/1962

 ابعزائريتُ الذين بتُ من وابؼمرنتُ وابؼساعدين ابؼعلمتُ من ضخم لعدد: ابؼباشر التوظيف 

 الفراغ ابؼدىش لسد الفرنسية أو العربية باللغة التعليم من مقبوؿ مستوى على يتوفروف

 .جزائريا معلما 7000 قرابة بذنيد على الأوؿ الإجراء ىذا وأسفر

 7700 يقارب ما على ابغصوؿ الإجراء ىذا عن تجون نفسها فرنسا مع الثقافي التعاوف 

 .فرنسيا معلما

 العدد  وكاف مشرقا أو مغربا الشقيقة العربية البلداف من الاحتياجات من البقية وغطيت

 .معلما 2500 و 2000 بتُ ما يتًاوح

 اضطر قائمة كانت التي ابغجرات عدد وقلة للمسجلتُ ابؽائل للعدد نظرا :الاستقبال هياكل

 العسكرية والثكنات ابؼراكز فاستعملت ,كانت مهما الإمكانيات كل استعماؿ إلذ ؤولوفابؼس

 .وابؼساجد التجارية والمحلات والسكنات والمحتشدات

 التكفل تستطيع حتى مؤقتا إبقائها إلذ اضطرت التعليمية السلطات فإف :والتوقيت البرامج

 .كبرى بصعوبة نوعو من لأوؿوا ابعديد الدراسي ابؼوسم وسار الأساسية بالأوليات
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:الاستقلال منذ بالجزائر المدرسي للتشريع التاريخي التطور :ثانيا

 :بالجزائر الأساسي والتعليم 1976 أفريل 16 أمرية (1

 بتنظيم ابؼتعلق 35/76 رقم الأمر في المجسدة التعليمية للسياسة العامة الأىداؼ تلخيص بيكن

 :23ة التالي النقاط في والتكوين التًبية

المجاني:التعليم (أ

 ابػدمات من وغتَىا والصحة التعليم توفتَ بضرورة القرار، صانع بؼرجعية كنتيجة ابؽدؼ ىذا وجاء

 زمنية لفتًة وابغرماف والأمراض والأمية الفقر من عانى الذي ابعزائري الشعب بؽذا الاجتماعية

 ابعزائري القرار لصانع تماعيةالاج سياسات بصيع كانت لذلك الفرنسي، الاستعمار إباف طويلة،

 35/76 الأمر من 07 ابؼادة نصت وقد. ابعزائري الشعب تعويض إلذ تهدؼ الاستقلاؿ بعد

 نوعها. كاف مهما ابؼدرسية وابؼؤسسات ابؼستويات بصيع في بؾاني التعليم أف على

التعليم:ديمقراطية (ب

 بسييز بدوف للتمدرس القانونية السن بلغو الذين الأطفاؿ بعميع التعليم شموؿ ابؽدؼ بهذا ويقصد

 ىذا ويكفل والتكوين التًبية في ابغق جزائري لكل الأمر نفس من 04 ابؼادة ذلك على نصت كما

 الأساسي. التعليم 2 تعميم ابغق

التعليم:إجبارية (ت

                                                           
23

المتعلق بتنظيم التربية  2422أفريل 16المؤرخ في  53/22 الأمر خلالالبعد البيئي في السياسة التعليمة للجزائر من نايلي محمد،   

 . 0، جامعة الجزائر 0202، جوان 24/22، مجلة مشكلات الحضارة، المجلد والتكوين
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 سنة 16 غاية إلذ للتمدرس القانونية السن بلغو الذين الأطفاؿ تعليم إجبارية ابؽدؼ بهذا ويقصد

 بعميع الإجباري التعليم على 05 ابؼادة نصت وقد ابعزائر في الأطفاؿ لتعلم ضمانا أدنى حدك

 عشر. السادسة نهاية إلذ العمر من السادسة 3 سنة من الأطفاؿ

التعريب: (ث

 بصيع في العربية باللغة التعليم يكوف أف على الرئاسي الأمر نفس من 08 ابؼادة نصت إذ

 بكو ابعزائرية الدولة توجهات على تؤكد ابؼادة وىذه.  ابؼواد بصيع وفي وينوالتك التًبوية ابؼستويات

 ابعزائرية. ابؼدرسة تعريب وضرورة الإسلامية العربية ابؽوية

الجزأرة: (ج

من بتُ أىداؼ السياسة التعليمية أيضا توظيف أساتذة ومعلمتُ جزائريتُ في قطاع التًبية حفظا 

 .على ابؽوية ابعزائرية ودعما بؽا

 :.هيمنةالدولةعلىالتعليم (ح

أف النظاـ التًبوي الوطتٍ من اختصاص الدولة واؿ يسمح  الأمرمن نفس  10ذ نصت ابؼادة إ

 . الأمرالمحدد بهذا  الإطاربأي مبادرة فردية أو بصاعية خارج 

 : صار التعليم بدوجب ىذا الأمر مهيكلا حسب ابؼراحل التالية

التحضيري:ا تتضمن الأمور ابؼتعلقة بهذا  23- 22-21-20-19واد نصت عليو ابؼ لتعليم

التعلػيم، وىػو تعلػيم بـصص للأطفاؿ الذين لد يبلغوا سن القبوؿ الإلزامي والغاية منو إدراؾ جوانب 

 .النقص في التًبية العائلية وتهيئة الطفل للدخوؿ إلذ ابؼدرسة
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وغايتو إعطاء تربية أساسية  32إلذ غاية , 24نصت عليو ابؼواد من ابؼادة  التعليمالأساسي:

، وقد أعطى ىذا التعليم دفعا جديدا للنظاـ (سنواتتسع ) 09واحدة بعميع التلاميذ مدة 

التًبوي للجزائر من حيث المحتوى وابؼناىج ووحػدة التصور، وملمح التلميذ، الذي ينهي مرحلة 

ىػذا التعليم بظات تقنية  التعليم الأساسي وبرديد مصتَه فيما بعد، ولعلو لأوؿ برمل مضامتُ

 تؤىل ابؼتخرج إلذ الاندماج في ابغياة بدا اكتسبو من معارؼ وتقنيات تساعد في ذلػك. 

 : وتػتلخص مهاـ ىذه ابؼرحلة فيما يلي

منح الثقافة العلمية والتقنية في شكلها العملي وذات مستوى رفيع في نفس الوقت، وىذا من أجل 

 .من ابغياة نفسهابسكتُ الطفل الإعداد للحياة ض

بسكتُ التلاميذ من الأسس وقوانتُ ابغياة التي تتحكم في الإنتاج ابؼادي وخصائص العلاقة 

 .الاجتماعية

ضماف التًابط بتُ ابؼعارؼ العلمية وامتداداتها التكنولوجية والتطبيقية وبتُ ابعوانب النظرية وبتُ 

 .الفكر والعمل

 . التحفيز ابؼهتٍ ضمن تربية برضر ابؼواطن بغياة نشيطة بسكتُ المجتمع من قواعد عامة تعمل على

،فتعرضت للتعليم الثانوي  48إلذ غاية ابؼادة  33نصت عليو ابؼواد من ابؼادة  التعليمالثانوي:

التعليم الثانوي العاـ، التعليم  : ابؼعػد لاسػتقباؿ التلاميذ بعد نهاية التعليم الأساسي، وىو أنواع

 :وابؼهتٍ وتتمثل أبنيتو فيلتعليم الثانوي التقتٍ الثانوي ابؼتخصص، ا

 مواصلة ابؼهمة التًبوية العامة ابؼسندة للمدرسة الأساسية , دعم ابؼعارؼ ابؼكتسبة. 
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 التخصص التدربهي في بـتلف ابؼيادين وفقا بؼؤىلات التلاميذ وحاجات المجتمع. 

سببو غياب فلسفة تربوية واضحة فعدـ وضوح السياسة التًبوية واتسامها بطابع الاربذالية كاف 

للنظاـ التًبوي، وعدـ مسايرة ابؼناىج الدراسية، وبؿتوى الدراسة في ابؼراحل التعليمية ابؼختلفة لواقع 

المجتمع ابعزائري وابذاىات العصػر ومتطلباتو، لأنها لد تكن قائمة على بزطيط من بـتصتُ تربويتُ 

أىػم الأسباب ابؼوضوعية والذاتية ابؼؤدية إلذ ضعف  وبيكػن حصػر ،يصلحونها إذا أصابها خلل ما

 : المحاولات الإصلاحية فيما يلي

 ابؼدرسة ابعزائرية ابؼوروثة على الاستعمار الفرنسي وابؼشاكل التي تسبب فيها. 

  قلة الإمكانيات البشرية وابؼادية ونقص الاىتماـ بدجاؿ التًبية والتكوين، إضافة إلذ عدـ

الإطارات ابؼعربة والنقص في تنفيذ البرامج ابػاصة ببناء ابؼدارس الاىتمػاـ بتكػوين 

 .والثانويات وعدـ توفتَ التجهيزات ومسػايرتها للتضخم الكمي للتلاميذ

  ارتكاز الإصلاحات التًبوية على ابعزيئات كالاىتماـ بالتوسيع من ناحية الكم دوف

 .الاىتماـ بالنوعية التًبوية

 دـ وجود فلسفة تربوية واضحة ما أدى إلذ انعداـ وضوح غموض الأىداؼ التًبوية وع

 .التًبوية الاستًاتيجية

  التأخر في الإبقازات ابؼادية وإعداد الوسائل في التعليم التقتٍ ما تسبب عنو ابلفاض

 .مسػتوى التعلػيم التقنػي وابؼهتٍ

 عدـ وجود الانسجاـ بتُ بـتلف ابؼراحل التعليمية . 
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سة التًبوية ابعزائرية كانت بعيدة عن بذسيد الأىداؼ المحددة لأجلها، ومن ىنا يتضح أف السيا 

فانعكست علػى نوعية ابؼتخرج من مدارسها وأضحى الإصلاح والتغيتَ ضرورة حتمية لإعادة 

وضعها وصياغتها من جديد , و كاف من نتيجة ذلك الارتفاع في نسب التمدرس في صفوؼ 

%إباف الػدخوؿ ابؼدرسي الأوؿ بعد  20قفزت من الأطفاؿ الذين بلغوا سن الدراسة إذ 

 .24 %في نهاية ابؼرحلة 70الاستقلاؿ إلذ

 (:1992-1991) الثانوي التعليم هيكلة إعادة (2

سنوات وينتهي باجتياز بـتلف شعب البكالوريا التي تؤدي إلذ ابعامعة ،  3التعليم الثانوي يدوـ 

 ب.كور في الرياضيات والعلوـ والآدابؼذ وبرضر ثانويات التعليم العاـ لاجتياز الامتحاف ا

 70/71إف اىم التغيتَات التي وقعت تتعلق بالتعليم التقتٍ حيث أنشئت متاقن الطور الأوؿ 

دؼ منحهم تكوينا يدوـ سنتتُ بهوىي تستقبل تلاميذ للسنة ابػامسة ) السنة الثانية متوسط ( . 

يؤىلهم مدة سنتتُ من  ر الثاني لتلقي تكويناؿ إلذ الطو ليصبحوا عمالا مؤىلتُ مع إمكانية الانتق

 .25يةثانويات تقن الذوحولت ابؼتاقن  73/74الدخوؿ ابؼدرسي 

مرحلةالاصلاحالرابعة:

تسجل بعض ابؼآخذ من خلاؿ  بدأت 1976أمرية  تضمنتوبعد مدة من تطبيق الاصلاح الذي 

تي تعرضت بؽا ىذه ابؼدرسة الانتقادات التي وجهت للمدرسة الاساسية ، ومن خلاؿ النقاشات ال

                                                           
24

، مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية، تقويم مردود إصلاح المنظومة التربوية في مرحلة التعليم الثانوي، زمام نور الدين، فرج االله صورية  

 .095-090، ص 0223، جوان 24العدد 
25

 .33، الجزائر، ص0222 ،الطبعة الثانية ،التربية والتعليم بالجزائر ، دار الغرب للنشر والتوزيع ،وفلجة غياثب  



63 
 

حيث انقسم فيها ابؼتحاوروف الذ مؤيدين ومعارضتُ، ركز ابؼؤيدوف على ابهابيات ىذه ابؼدرسة 

 بينما كانت سلبيات ىذه ابؼدرسة ىي ركيزة ابؼعارضتُ بؽا. ومن ابهابيات ابؼدرسة الاساسية نذكر:

  التعليم ابؼطبقة من خلاؿ التطور الكبتَ في نسب التمدرس وىو مؤشر يدؿ على دبيقراطية

مبدأ تكافؤ الفرص ، كما سجل ارتفاعا في نسب التلاميذ في الاطوار ابؼختلفة للمدرسة 

، ومع نهاية القرف ابؼاضي بلغ عدد التلاميذ في ابؼدرسة  % 87الاساسية والتي فاقت 

 ملايتُ تلميذ. 7الاساسية فقط ما يقارب 

البرامج ، طرؽ التعليم رضتُ فهي كثتَة وترتبط بػ:ابؼدرسة الاساسية حسب ابؼعاأما سلبيات 

من  % 75ظاىرة التسرب ابؼدرسي، حيث اف ، اكتظاظ البرنامج وبعده عن الواقع، الدراسية

واكثر من ذلك وصفت ابؼدرسة العمل  بإبهادالتلاميذ يطردوف سنويا بدوف ضمانات تسمح بؽم 

 بابؼريضة.

ت الاصلاحية التي شهدتها ىذه الفتًة والتي بسثلت وللحد من ىذه السلبيات جرت بعض المحاولا

، 1999، وتنصيب اللجنة الوطنية للإصلاح سنة 1992في اعادة ىيكلة التعليم الثانوي سنة 

 حيث ركز على : ،وحدد ابؼشروع التمهيدي وظيفة ىذا الطور

  الذي بوضر بذسيد التمييز بتُ بمطتُ من التعليم الثانوي الذي يوجو الذ ابعامعة والتعليم

 الذ عالد الشغل )تعليم تأىيلي(.

  تبسيط وبزفيف ابؽيكلة التي ادرجت في الثمانينات حيث ت التخلي عن تنويع شعب

 التعليم الثانوي.
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 .وضع نظاـ مبتٍ على مقاييس موضوعية 

اـ وكانت اعادة ىيكلة التعليم الثانوي ابعديدة بحيث بيكن التمييز بتُ بمطتُ ، التعليم الثانوي الع

.26والتكنولوجي، والتعليم الثانوي التقتٍ 

 وشملت ابؽيكلة الاجراءات والتعديلات التي مست ابعذوع ابؼشتًكة التالية :

: ويشمل بؾموع الشعب العلمية: علوـ )العاـ الثانوي التعليم( علوـ ابؼشتًؾ ابعذع شعب أولا:

 الطبيعة وابغياة، العلوـ الدقيقة

 الآدابدبية: ي العاـ(: ويشمل بؾموعة الشعب الأ)التعليم الثانو  ثانيا: شعب جذع مشتًؾ آداب

 واللغات الاجنبية. الآدابوالعلوـ الشرعية،  الآدابوالعلوـ الانسانية، 

ثالثا: شعب ابعذع ابؼشتًؾ تكنولوجيا ) التعليم الثانوي التكنولوجي(: وتشمل ىندسة كهربائية، 

 تصاد.ىندسة ميكانيكية، ىندسة مدنية، تسيتَ واق

رابعا: شعب ابعذع مشتًؾ تكنولوجيا ) التعليم الثانوي التقتٍ(: الكتًوتقتٍ، الكتًونيك، صنع 

 ميكانيكي، بناء واشغاؿ عمومية، كيمياء، نتقتٍ بؿاسبة.
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خيالي بلقاسم، قراءة نقدية لتطور هيكلة التعليم الثانوي بالجزائر وواقع التوجيه والارشاد المدرسي والمهني، مجلة انسنة للبحوث   

 .242، ص 0224، 22/20والدراسات، العدد 
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1991/199227مخططهيكلةالتعليمالثانوي
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 .242مرجع سابق، ص   
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.2003النظامالتربويفيالجزائرفياصلاحاتمخطط
التربيةالوطنيةالمصدر:وزارة
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:08/0428الوطنية للتربية التوجيهي القانونثالثا:

وثيقة قانونية تتضمن المحاور الكبرى لتسيتَ التًبية وأىم القواعد والأسس التي ستًتكز عليها  ىو

نصوص تنظيمية وتطبيقية من مراسيم  بوتوي على بدثابة تشريع التًبية الوطنية بفا ىومستقبلا و 

 2008يناير 23بّست ابؼصادقة عليها من طرؼ المجلس الشعبي الوطتٍ في  ،ماتوقرارات وتعلي

 . يضم ىذا القانوف سبعة أبواب 08-04وبومل الرقم 

(.18)المادة إلى(01)المادة من:أسسالمدرسةالجزائرية: البابالأول

 برتوي على النصوص وابؼفاىيم التالية:

 :مهامالمدرسة (1

 ة الاجتماعية والتاىيل.يم والتنشئتشمل التعل  

 معارؼو  ،وتكوين شخصية متوازنة ذات نوعية وجودة بسكن من اكتساب مستوى ثقافي 

 .ابؼعرفة بؾتمع في لاندماجل كافية وتطبيقية نظرية

 والأخلاقية الروحية القيم احتًاـ على التلاميذ وبتنشئة الأسرة مع الوثيق بالاتصاؿ تقوـ 

 ة.الإنساني لقيموا ابعزائري للمجتمع وابؼدنية

 وذلك للتلاميذ الأساسية ابغاجيات تلبيةاضافة الذ  المجتمع، في ابغياة قواعد مراعاة 

 .الأساسية والكفاءات ابؼعارؼ بتلقينهم

:الوطنية للتربية الأساسية المبادئ (2

                                                           
28

الجريدة الرسمية،  العدد   الوطنية، للتربية التوجيهي القانون يتضمن ، 0220 سنة جانفي05  في المؤرخ 20/29القانون التوجيهي رقم    

 ، الجزائر. ) مع اقتباس بعض ما ورد في مطبوعة بواب رضوان(.29رقم 
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 .جعل التلميذ ىو بؿور العمليات التعليمية والسياسة التًبوية وضماف ابغق في التعليم 

 لتعليم وبؾانيتو.اجبارية ا 

 .التكفل بالتلاميذ من داخل الوطن وخارجو 

 .26الىالمادة19منالمادةالبابالثاني:الجماعةالتربوية:

 ابغياة وفي التلاميذ وتكوين تربية في يسابنوف والذين التلاميذ من التًبوية ابعماعة تتشكل 

 .ابؼدرسية ابؼؤسسات تسيتَ وفي ابؼدرسية

 ابؼعلمتُ وخاصة التًبوية ابعماعة أعضاء بصيع احتًاـ التلاميذ على بهب. 

 ويتعرض العنف أشكاؿ كل ومنع الربظية والتعليمات التعليمية بالبرامج التقيد ضرورة 

 .إدارية لعقوبات( 21  ابؼادة ) بؽذه ابؼخالفوف

 تُابؼستخدم بصيع على السلطة  )الثانوية ابؼتوسطة، الابتدائية،( ابؼدارس كل مديرو بيارس 

 .ابؼؤسسة في الداء مسؤولية ويتحملوف

 الربظية والتعليمات والتنظيمية التشريعية النصوص تطبيق متابعة على التفتيش سلك يسهر 

 .التًبية مؤسسات داخل

 ابعهات إلذ اقتًاحات تقدنً وفي ابؼدرسية ابغياة في التلاميذ أولياء وبصعيات الأولياء يشارؾ 

 .ابؼعنية
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(.72الىالمادة27المادة من)نظيمالتمدرست.: البابالثالث

نصت ىذه ابؼواد على ابؼستويات التعليمية الاتية: التًبية التحضتَية، التعليم الاساسي بدا فيو 

 الابتدائي وابؼتوسط، والتعليم الثانوي العاـ والتكنولوجي.

.43الىالمادة38منالمادةالتعليمالتحضيري: (1

 للأطفاؿ والتًبوي الاجتماعي التكفل مستويات بـتلف على ابؼدرسة قبل ما التًبية تشتمل 

 الطفل شخصية تهيئة إلذ وتهدؼثلاث الذ ست سنوات،  بتُ ما سنهم تراوح الذين

 وابغساب من خلاؿ برامج مشوقة. والكتابة والقراءة اللغة في مهاراتو وتطوير وتوعيتو

 ورياض التحضتَية ابؼدارس في مهاوتعمي التحضتَية التًبية تطوير على الدولة تسهر 

 بعد الثقافي الاجتماعي الطابع ذات وابؽيئات ابعمعيات أو الطفولة وأقساـ الأطفاؿ

 .الوزير ترخيص

 .غرس العادات ابغسنة والتدريب على ابغياة ابعماعية 

 .52الىالمادة44منالمادةالتعليمالاساسي: (2

  بأدوات التعلم ابؼتمثلة في القراءة والكتابة يهدؼ التعليم الاساسي الذ تزويد التلاميذ

 وابغساب.

 اكتساب ابؼهارات الكفيلة بجعلهم قادرين على التعلم مدى ابغياة. 

 تعزيز ابؽوية بدا يتماشى والقيم والتقاليد الاجتماعية والروحية والاخلاقية. 

 التشبع بقيم ابؼواطنة. 
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 التمكن من التكنولوجيات ابعديدة للإعلاـ والاتصاؿ. 

 .التفتح على ابغضارات والثقافات الاجنبية 

 .56الىالمادة53التعليمالثانويالعاموالتكنولوجي:منالمادة (3

 يهدؼ الذ :

 .تعزيز ابؼعارؼ ابؼكتسبة وتعميقها في بـتلف بؾالات ابؼواد التعليمية 

 توفتَ مسارات دراسية متنوعة تسمح بالتخصص التدربهي في بـتلف الشعب. 

 ميذ بؼواصلة الدراسة في التكوين العالر.برضتَ التلا 

.75الىالمادة73:منالمادةالكبار تعليم البابالرابع:

 التعليم ىذا والثقافة، التعليم بؼستوى ابؼستمر والرفع الأمية بؿو إلذ الكبار تعليم يهدؼ 

 تابعة بؿلات أو التًبية مؤسسات أو الغرض بؽذا خصيصا تنشأ بؼؤسسات بينح

 .إلخ...بعمعيات

 مدرسي تعليم من يستفيدوا لد الذين والكبار الشباب إلذ بؾانية بصفة التعليم ىذا يوجو. 

 الدولة تنظمها التي وابؼسابقات الامتحانات في للمشاركة الكبار تعليم بوضر أف بيكن. 

.80الىالمادة76منالمادةالمستخدمون البابالخامس:

 وابؼصالح وابؼراقبة والتفتيش والتًبية التعليم ستخدموم ىم الوطنية التًبية قطاع مستخدمو 

 ابؼدرسية والتغذية وابؼهتٍ ابؼدرسي والتوجيو والتكوين التعليم مؤسسات وإدارة الاقتصادية،

 ابؼستخدموف ىؤلاء ويتلقى ابؼشتًكة، الأسلاؾ ومستخدمو طبي والشبو الطبي والسلك
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 أصنافهم وكل مهنتهم، بؼمارسة للازمةا وابؼهارات ابؼعارؼ إكسابهم إلذ يهدؼ تكوينا

 .ابؼستمر التكوين بعمليات معنية

 تعميق قصد الأجر مدفوعة عطلة وىي ابؼهتٍ التحرؾ عطلة التعليم مستخدمي منح بيكن 

 .خارجو أو التًبية قطاع داخل النشاط لتغيتَ التحضتَ أو التخصص بؾاؿ من ابؼعارؼ

 اجتماعيا اللائقة ابؼنزلة التًبية مستخدمي طاءلإع والوسائل ابؼوارد توفتَ الدولة تضمن 

 .واقتصاديا

السادس:  والأجهزة الدعم نشاطات وهياكل العمومية والتعليم التربية مؤسسات الباب

.104الىالمادة81،منالمادةالاستشارية

لذ النقاط التالية:تشتَ مواده إ

 وابؼتوسطة والابتدائية التحضتَية سةابؼدر  إلذ مقسم والتعليم التًبية مؤسسات في التعليم أف 

 .والثانوية

 الوطنية بالتًبية ابؼكلف الوزير سلطة إلذ والابتدائية التحضتَية ابؼدارس وإلغاء إنشاء ضعبى. 

 َإداري طاقم الابتدائية ابؼدارس يست. 

 ة(.ابػاص التًبية( الابتدائية بابؼدارس ابؼكيف للتعليم أقساـ تفتح 

 ابؼوىوبتُ للتلاميذ الثانوي التعليم في وميةعم ومؤسسات أقساـ تنشأ. 



72 
 

 وتقييم الكبار، وتعليم الأمية، دعم )بؿو ىياكل على الوطنية التًبية قطاع يتوفر  

 ىذه وستَ وتنظيم مهاـ بردد متعلقة أحكاـ إلخ(، وىناؾ... والتوجيو، لامتحانات،ا

 .التنظيم طريق عن بؽياكل

 بؼؤسسة بؼردود ابؼستمر التحستُ إلذ ويهدؼ الوطنية التًبية قطاع في التًبوي البحث يندرج 

 .التعلم ونوعية التًبوية

 ابؼدرسية الكتب تأليف بؾاؿ ويفتح ابؼعتمدة ابؼدرسية الكتب توفتَ على الدولة تسهر 

 .الوطنية لكفاءات

 بؼصادقة ابؼؤسسات في ابؼدرسية شبو والكتب ابؼكملة التعليمية الوسائل استعماؿ بىضع 

 .الوزير

 التمدرس ظروؼ وتوفتَ والوطتٍ ابؼدرسي التضامن وإلذ ابغث إلذ الدولة سعىت. 

 التغذية، )النقل، ابؼتعددة الإعانات من بؾموعة للتلاميذ الاجتماعي النشاط يضمن 

 إلخ(....ابؼدرسية الصحة
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المجالسالتعليمية:رابعا:

:مجالسالتعليمتنظيمهاوعملها -1

يتضمن إنشاء بؾالس التعليم وتنظيمها في الدارس  2/03/1991 ابؼؤرخ في 172القرار رقم 

 الأساسية.

 : تهدؼ اجتماعات بؾلس التعليم إلذ : 2ابؼادة 

 . تسهيل التشاور بتُ أساتذة ابؼادة الواحدة أو ابؼواد ابؼتكاملة 

 .برليل ابؼواقيت والبرامج والتعليمات التًبوية 

  ابعيد للتعليم في الأقساـ دراسة الوسائل الضرورية من أجل التنسيق

 ابؼتوازية وابؼتتابعة.

 .التحسب من أجل توزيع جيد لعمل التلاميذ 

 .العمل على تناسق ابؼناىج التًبوية واختيار الوسائل ابؼادية 

  مناقشة القضايا ابؼادية واستعماؿ الاعتمادات ابؼالية ابؼخصصة للوسائل

 التًبوية.

 ائل ابؼرتبطة بتعليم ابؼادة.تقدنً بصيع الاقتًاحات فيما بىص ابؼس 

 : يضم بؾلس التعليم أساتذة ابؼادة الواحدة. 3ابؼادة 
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( 5: بودد العدد الأدنى بؼناصب التعليم ابؼطلوب لتشكيل بؾلس التعليم بخمسة ) 4ابؼادة 

مناصب فإنو بيكن القياـ بضم  5مناصب ، وعندما يكوف عدد مناصب التعليم في ابؼادة أقل من 

 م ابؼشهور عنها أنها متقاربة أو متكاملة مع الاستًشاد بالقرائن الآتية : مواد التعلي

 . لغة وأدب عربي وعلوـ إسلامية 

  لغات أجنبية 

 رياضيات وعلوـ فيزيائية 

 علوـ طبيعية وعلوـ اجتماعية 

 .تربية بدنية وتنشيط ثقافي 

 : يرأس بؾلس التعليم مدير ابؼؤسسة وبىلفو في حالة مانع :  5ابؼادة 

 لأستاذ ابؼسؤوؿ على ابؼادة ا 

 : يشارؾ في بؾالس التعليم مستشار التًبية وابؼكلف بالتسيتَ ابؼادي وابؼالر . 6ابؼادة 

من ابؼرسوـ  7: يتعتُ على الأساتذة ابؼشاركة في اجتماعات بؾالس التعليم ) ابؼادة  7ابؼادة 

90-94 ) 

 السنة وبهتمع المجلس الأوؿ في بداية ( على الأقل في2: ينعقد بؾلس التعليم مرتتُ ) 9ابؼادة 

 السنة الدراسية والثاني في نهايتها.

: بيكن للمدير عند الضرورة أف يبادر في عقد اجتماع لمجلس واحد أو لعدة بؾالس  10ابؼادة 

 في مادة أو عدة مواد معينة .
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سل : يطبق مدير ابؼؤسسة رزنامة اجتماعات بؾالس التعليم وينبغي أف تر  11ابؼادة 

( أياـ على الأكثر قبل الاجتماع ، وبىفض 8الاستدعاءات وجدوؿ الأعماؿ إلذ ابؼعنيتُ بشانية )

 ( ساعة في حالة الاجتماعات غتَ العادية.48ىذا الأجل إلذ بشاني وأربعتُ )

: بيكن مدير ابؼؤسسة ، عند الضرورة ، القياـ في وقت واحد بعقد بؾلستُ أو عدة  12ابؼادة 

 د بـتلفة شريطة مراعاة التدابتَ الآتية : بؾالس في موا

  تعقد المجالس في قاعات منفصلة 

  يعقد ابؼدير جلسة عمل بسهيدا لاجتماعات المجالس مع بصيع الأساتذة

ابؼسؤولتُ على ابؼادة ابؼعنيتُ قصد برديد موضوع الاجتماع بدقة 

 والتحاور حوؿ ضرورة تناسق شروط برضتَ بـتلف المجالس وانعقادىا .

  بتُ بـتلف المجالس  5يوزع الأعضاء ابؼشاركوف كما ىم معرفوف في ابؼادة

 ابؼنعقدة في وقت واحد .

 .ا أستاذ يقوـ بدهمة كاتب ابعلسة: تُسجل مداولات بؾلس التعليم في بؿاضر بُوررى 13ابؼادة 

   بررر بؿاضر مداولات بؾالس اللغات الأجنبية باللغة العربية وباللغة

يكوف ابؼدير رئيسا للاجتماع يقوـ بكتابة ابعلسة ابؼدرسة وعندما 

 الأستاذ ابؼسؤوؿ على ابؼادة .

: يوقع كاتب ابعلسة بالاشتًاؾ مع رئيسها على بؿاضر اجتماعات بؾالس التعليم  14ابؼادة 

 ويؤشر عليها مدير ابؼؤسسة عندما لا يكوف ىو نفسو رئيسا للجلسة ثم تدوف في سجل خاص.
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جل مداولات بؾالس التعليم وثيقة عمل ومرجعا بيكن الأستاذ الاستًشاد : يػُعَد س 15ابؼادة 

 بو في كل وقت ويتولذ ابؼدير الاحتفاظ بو.

: يشارؾ الأستاذ ابؼسؤوؿ على ابؼادة بصفة نشيطة في برضتَ اجتماع المجلس ويقدـ  17ابؼادة 

 إلذ مدير ابؼؤسسة كافة العناصر اللازمة لعقد المجلس بصفة جيدة.
 

:سالتربيةوالتسييرمجال -2

ابؼتضمن إنشاء بؾالس التًبية والتسيتَ وتنظيمها  26/02/1990ابؼؤرخ في  152القرار رقم 

 وعملها.

 : يساعد بؾلس التًبية والتسيتَ مدير ابؼدرسة الأساسية . 2ابؼادة 

 : يبث بؾلس التًبية والتسيتَ خاصة في : 3ابؼادة 

  مشروع ميزانية ابؼؤسسة 

 لتسيتَ ابؼؤسسة  ابغساب ابؼالر 

  إبراـ الصفقات في إطار التنظيم ابعاري بو العمل 

  مشاريع توسيع ابؼؤسسة وترميمها وبذهيزىا 

  كل العقود ابؼتعلقة بالتنازؿ عن تراث ابؼؤسسة 

  ابؼسائل القضائية وتسوية ابػلافات ابؼرتبطة بابغياة داخل ابؼؤسسة 

 ؤسسة ابؽبات والتًكات التي تقدما وتستفيد منها ابؼ 
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كما يبدي بؾلس التًبية والتسيتَ رأيو في التنظيم العاـ للمؤسسة ويقدـ مقتًحاتو لتحستُ 

ظروؼ العمل وتضافر ابعهود لتجسيد الأىداؼ ابؼرسومة للمدارس الأساسية وفقا للتوجيهات 

 والتعليمات الصادرة عن السلطات السلمية .

 ء شرعيتُ وأعضاء منتخبتُ.: يتشكل بؾلس التًبية والتسيتَ من أعضا 4ابؼادة 

 .َيعُتُ الأعضاء الشرعيوف من بتُ موظفي الإدارة والتأطت 

  ُبيثل الأعضاء ابؼنتخبوف موظفي التعليم وابغراسة وابؼوظفتُ الإداريت

 وأعواف ابػدمات وأولياء التلاميذ .

 : الأعضاء الشرعيوف في بؾلس التًبية والتسيتَ ىم :  5ابؼادة 

 سية رئيسا مدير ابؼدرسة الأسا 

  ابؼقتصد أو ابؼوظف الكلف بالتسيتَ ابؼالر 

  مستشار التًبية 

( أعضاء ، تنتخبهم 3: عدد بفثلي ابؼوظفتُ ابؼدرستُ في بؾلس التًبية والتسيتَ ثلاثة ) 7ابؼادة 

 ىيئة انتخابية واحدة .

 امل في ابؼؤسسة .وتضم ابؽيئة الانتخابية ابؼذكورة بصيع ابؼوظفتُ ابؼدرستُ العاملتُ بالتوقيت الك

( أعضاء يوزعوف 3: عدد بفثلي ابؼوظفتُ غتَ ابؼدرستُ في بؾلس التًبية والتسيتَ ثلاثة ) 9ابؼادة 

 بتُ الأسلاؾ التي ينتموف إليها كالتالر : 

  ُبفثل واحد عن ابؼوظفتُ الإداريت 
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  بفثل واحد عن مساعدي التًبية 

  بفثل واحد عن أعواف ابػدمات 

 لأسلاؾ ابؼذكورة بانتخاب العضو الذي بيثلو في بؾلس التًبية والتسيتَ.ويقوـ كل سلك من ا

: لا بيكن ابؼوظفوف ابؼدرسوف والإداريوف ومساعدو التًبية وأعواف ابػدمات أف  10ابؼادة 

 يتًشحوا للانتخاب ما لد يستوفوا الشروط التالية : 

  أف تكوف بؽم ابعنسية ابعزائرية 

 ( أشهر خدمة في ابؼؤسسة ما عدا 6ستة ) أف يكونوا قد أمضوا أكثر من

أشهر يوـ  6في ابؼؤسسات التي يرجع تاريخ إنشائها إلذ أقل من 

 الانتخاب .

: بُذرى انتخابات بفثلي ابؼوظفتُ في بؾلس التًبية والتسيتَ في الأسبوع الثالث من  11ابؼادة 

 شهر نوفمبر .

 م بالأغلبية البسيطة لأصوات الناخبتُ .: يتم انتخاب بفثلي ابؼوظفتُ بدختلف فئاته 12ابؼادة 

 ( سنوات .3: ينتخب بفثلو ابؼوظفتُ في بؾلس التًبية والتسيتَ بؼدة ثلاث ) 13ابؼادة 

: في حالة استقالة عضو منتخب أو نقلو أو وفاتو يػُعَوض من بتُ ابؼتًشحتُ الذين  14ابؼادة 

 .لد يتم انتخابهم بابؼتًشح الأفضل ترتيبا في نفس الفئة 

( 3: تقوـ بصعية أولياء التلاميذ ابؼعتمدة ربظيا في ابؼؤسسة باختيار ابؼمثلتُ الثلاثة ) 15ابؼادة 

 في بؾلس التًبية والتسيتَ.
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: بهتمع بؾلس التًبية والتسيتَ في دورات عادية بناء على استدعاء من رئيسو ثلاث  16ابؼادة 

 ية السنة الدراسية .( مرات  على الأقل في السنة ، واحدة منها في بدا3)

  بيكن بؾلس التًبية والتسيتَ أف بهتمع في دورة غتَ عادية بناء على

 استدعاء من رئيسو أو بطلب من الأغلبية البسيطة لأعضائو.

  يرسل رئيس المجلس الاستدعاءات وجدوؿ الأعماؿ إلذ أعضاء المجلس

( أياـ على الأقل قبل موعد الاجتماع وبيكن بزفيض ىذا 10عشرة )

 الأجل بالنسبة للاجتماعات غتَ العادية .

: بزبر السلطات السلمية بجدوؿ الأعماؿ وتاريخ الاجتماع وبيكنها إيفاد بفثل عنها  17ابؼادة 

 للاشتًاؾ فيو بصفة استشارية .

: ينبغي أف يكوف كل موضوع مندرج في جدوؿ الأعماؿ بؿل برضتَ مسبق يأمر بو  18ابؼادة 

 ات السلمية .مدير ابؼؤسسة أو السلط

: لا تصح مداولات بؾلس التًبية والتسيتَ إلا في ابؼواضيع ابؼسجلة في جدوؿ  19ابؼادة 

 الأعماؿ وإذا حضرت الأغلبية البسيطة من أعضائو.

  وإذا لد يكتمل ىذا النصاب ، استدعي بؾلس التًبية والتسيتَ مرة ثانية

كاف عدد   إلذ الانعقاد في ظرؼ أسبوع وتصح مداولاتو حينئذ مهما

 الأعضاء ابغاضرين .
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  وتتخذ القرارات بأغلبية أصوات الأعضاء ابغاضرين وإذا تعادلت

 الأصوات ، يرجح صوت الرئيس.

: تُسجل مداولات بؾلس التًبية والتسيتَ في بؿاضر يوقع عليها كل من رئيس ابعلسة  20ابؼادة 

 والكاتب الذي يعُتُ بؽذا الغرض .

 سجل خاص يفتحو مدير ابؼؤسسة ويؤشر  تُدوف بؿاضر الاجتماعات في

 عليو وجوبا قبل البدء في استعمالو.

: إذا تعذر على مدير ابؼؤسسة حضور اجتماع المجلس تعُتُ السلطات السلمية مَن  21ابؼادة 

 يرأسو بصفة ابظية .

: لا تكوف قرارات بؾلس التًبية والتسيتَ نافذة إلا بعد أف تصادؽ عليها السلطات  22ابؼادة 

 السلمية .

  يتعتُ على السلطات السلمية أف تبدي ملاحظاتها في أجل أقصاه شهرين

بعد تبليغ بؿاضر ابؼداولات، وإذا انقضت ىذه ابؼدة ولد تصدر أية ملاحظات 

 بشأنها ، تصبح ابؼداولات نافذة طبقا للتنظيم ابعاري بو العمل .

مجلسالتنسيقالإداري -3

ابؼتضمن إنشاء بؾلس التنسيق الإداري وتنظيمو  26/02/1991ابؼؤرخ في  156القرار رقم 

 وعملو .

 : يساعد بؾلس التنسيق الإداري مدير ابؼؤسسة في التسيتَ اليومي للمؤسسة . 2ابؼادة 
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: يكوف بؾلس التنسيق الإداري الإطار ابؼفضل والطبيعي للتشاور بتُ أعضاء الفريق  3ابؼادة 

 الإداري 

 ق الإداري مرة على الأقل في الأسبوع .: بهتمع بؾلس التنسي 4ابؼادة 

 : تهدؼ الاجتماعات الأسبوعية لمجلس التنسيق الإداري أساسا إلذ :  5ابؼادة 

  تضافر جهود بصيع أعضاء ابعماعة التًبوية 

 . التعاوف ابؼتتُ والتنسيق الفعاؿ بتُ بـتلف ابؼصالح 

  إقامة جو من الثقة داخل ابؼؤسسة 

 ابؼدير من : كما بسكن ىذه الاجتماعات 

 . السهر على قياـ تعاوف وحوار مثمر في ابؼؤسسة 

 . مناقشة التعليمات الربظية وشرحها 

 .ضبط برنامج الأعماؿ التي يشرع فيها وتقييم ابؼهاـ ابؼنجزة 

 : يتشكل بؾلس التنسيق الإداري من :  6ابؼادة 

 . مدير ابؼؤسسة بصفتو رئيسا 

 الر .ابؼقتصد أو ابؼوظف ابؼكلف بالتسيتَ ابؼ 

 . مستشار التًبية 

 شاور أي موظف آخر يعمل بيكن للمدير عند ابغاجة أف يدعو للت

 بابؼؤسسة.
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: يرأس ابؼدير بؾلس التنسيق الإداري ويرأسو عند التعذر ابؼوظف ابؼعتُ ربظيا للنيابة  7ابؼادة 

 عنو .

رىا كاتب : تكوف اجتماعات بؾلس التنسيق الإداري موضوعا لمحاضر يقوـ بتحري 8ابؼادة 

 ابعلسة يعينو ابؼدير .

  توقع بؿاضر الاجتماعات بالاشتًاؾ بتُ رئيس ابعلسة وكاتبها ثم تدوف

 في سجل خاص يؤشر ويوقع عليو مدير ابؼؤسسة .

:مجلسالتأديب -4

 ابؼتضمن إنشاء بؾلس التأديب وتنظيمو وعملو . 02/03/1992ابؼؤرخ في  178القرار 

 ابؼهاـ الآتية : : يتولذ بؾلس التأديب  2ابؼادة 

 . ابؼشاركة في تنفيذ الشروط التي تساعد على ازدىار المجموعة التًبوية 

  اقتًاح الإجراءات التي تستهدؼ في إطار بضاية المحيط ابؼدرسي ، إقرار

 النظاـ وقياـ التلاميذ بنشاطاتهم في جو من الصفاء والطمأنينة .

 وكانوا قدوة بأعمابؽم . تسليم ابؼكافآت للتلاميذ الذين امتازوا بسلوكهم 

  البث في ابؼخالفات التي تصدر عن التلاميذ عند إخلابؽم بالنظاـ

 الداخلي للمؤسسة وإنزاؿ العقوبات بالتلاميذ ابؼخالفتُ .

 : يتشكل بؾلس التأديب من :  3ابؼادة 

  مدير ابؼؤسسة بصفتو رئيسا 
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 . َالأعضاء الشرعيتُ في بؾلس التًبية والتسيت 

 تخبتُ وبفثلي أولياء التلاميذ في بؾلس التًبية والتسيتَ .الأعضاء ابؼن 

 . الأستاذ الرئيسي لقسم التلميذ ابؼعتٍ وتكوف مشاركتو بصفة استشارية 

: بهتمع بؾلس التأديب في نهاية كل فصل قصد الاطلاع على ابغالة ابؼعنوية للمؤسسة  4ابؼادة 

اعات العادية أف يستدعي بؾلس التأديب ، وبيكن للمدير خلاؿ الفتًات التي تفصل بتُ الاجتم

 للبث في الأخطاء وابؼخالفات التي قد تُسجل على التلاميذ الذين بيثلوف أمامو .

: يستدعي مدير ابؼؤسسة بؾلس التأديب للانعقاد إذا طلبت الأغلبية البسيطة  5ابؼادة 

 لأعضائو اجتماعو .

 3سائل شخصية و في أجل أقصاه ثلاثة ) : ترُسل الاستدعاءات إلذ أعضاء المجلس بر  6ابؼادة 

 ( أياـ من الاجتماع .

: لا تصح مداولات بؾلس التأديب إلا إذا حضرتها الأغلبية البسيطة من أعضائو .وإذا  7ابؼادة 

لد يكتمل النصاب يستدعي المجلس للانعقاد مرة ثانية ، وتصح حينئذ مداولاتو مهما كاف عدد 

 الأعضاء ابغاضرين .

: يقوـ مدير ابؼؤسسة بإجراء برقيق يسبق انعقاد الاجتماع بقصد بصع القدر الأكبر  8ابؼادة 

 من العناصر وابؼعلومات من الوقائع ابؼنسوبة .

: يتعتُ على مدير ابؼؤسسة بسكتُ أعضاء بؾلس التأديب من الاطلاع على ملف  9ابؼادة 

 القضية قبل انعقاد الاجتماع .
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ليو الشرعي أف يفيد مدير ابؼؤسسة قبل الاجتماع بجميع : بيكن التلميذ أو و  10ابؼادة 

ابؼلاحظات التي يػُقَدر أف في تقدبيها فائدة ، بيكن التلميذ أيضا أف يستعتُ بددافع بىتاره من بتُ 

 التلاميذ أو ابؼوظفتُ بابؼؤسسة .

بيكن بؾلس التأديب عند ابغاجة إما بدبادرة من مدير ابؼؤسسة أو بطلب من  : 11ابؼادة 

التلميذ ابؼعتٍ أو وليو الشرعي أف يستمع لدى شخص بإمكانو الإدلاء بشهادة في القضية 

 ابؼعروضة عليو.

 : تكوف اجتماعات بؾلس التأديب غتَ علنية. 12ابؼادة 

: يلتزـ أعضاء بؾلس التأديب بقواعد السر ابؼهتٍ في كل ما يتعلق بالواقع والوثائق  13ابؼادة 

أف يؤدي الإخلاؿ بهذا الواجب إلذ إصدار عقوبات في حق ابؼخالفتُ  التي يطلعوف عليها.وبيكن

 لو.

: يتخذ بؾلس التأديب قراراتو بأغلبية أصوات الأعضاء ابغاضرين وإذا تعادلت  14ابؼادة 

 الأصوات يرجح صوت الرئيس .

: بىبر مدير ابؼؤسسة الولر الشرعي للتلميذ بقرار بؾلس التأديب مباشرة بعد  15ابؼادة 

 جتماع ويؤكده برسالة مضمونة.الا

لسة ويوقع عليها : تسجل مداولات بؾلس التأديب في بؿاضر بوررىا كاتب ابع 16ابؼادة 

 رئيسها.وتدوف في سجل يفتتحو مدير ابؼؤسسة ويؤشر عليو قبل البدء في استعمالو.  بالاشتًاؾ مع
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السلمية للاطلاع  : ترسل نسخة من بؿضر مداولات بؾلس التأديب إلذ السلطة 17ابؼادة 

 عليها.

قا بػطورة ابػطأ : تصنف العقوبات التي بيكن أف ينزبؽا بؾلس التأديب بالتلاميذ وف 18ابؼادة 

 درجات :  ابؼرتكب في ثلاث

 :  عقوبات من الدرجة الأولذ .1

 . الإنذار ابؼكتوب 

  التوبيخ 

 : عقوبات من الدرجة الثانية .2

  ( أياـ . 3الإقصاء ابؼؤقت من يوـ واحد إلذ ثلاثة ) 

  ( أياـ . 8( أياـ إلذ بشانية )  4الإقصاء ابؼؤقت من أربعة ) 

 : عقوبات من الدرجة الثالثة .3

 .الإقصاء من النظاـ الداخلي 

  الإقصاء من ابؼؤسسة مع اقتًاح التحويل إلذ مؤسسو أخرى أو

 بدونو.

تشارة ابؼسبقة : بيكن مدير ابؼؤسسة أف يتخذ عقوبات من الدرجة الأولذ دوف الاس 19ابؼادة 

 لمجلس التأديب .
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، لا بيكن ابزاذ قرار بإقصاء تلميذ  35-76من الأمر  5: مراعاة لأحكاـ ابؼادة  20ابؼادة 

 ( كاملة عند تاريخ انعقاد بؾلس التأديب . 16بصفة نهائية إلا إذا بلغ من العمر ست عشرة ) 

 من الدرجتتُ الأولذ والثانية .: لا بيكن الطعن في القرارات التي تتضمن عقوبات  21ابؼادة 

: بيكن الطعن في القرارات التي تتضمن عقوبات من الدرجة الثالثة أماـ بعنة للطعن  22ابؼادة 

 التي تنعقد على مستوى مديرية الولاية .

 : تتشكل بعنة الطعن الولائية من :  23ابؼادة 

 .مدير التًبية أو بفثلو بصفتو رئيسا 

 انوي.مدير مؤسسة التعليم الث 

 .مفتش للتًبية والتعليم الأساسي 

 .مدير مدرسة أساسية 

  مدير مركز للتوجيو ابؼدرسي وابؼهتٍ أو مستشار للتوجيو ابؼدرسي

 وابؼهتٍ.

 .أستاذ رئيسي للتعليم الثانوي 

 .أستا رئيسي للتعليم الأساسي 

  ( ُعن بصعيات أولياء التلاميذ في الولاية . 2بفثلتُ اثنت ) 

كاف لأحد أعضاء اللجنة علاقة مباشرة أو غتَ مباشرة بالقضية ابؼطروحة في : إذا   24ابؼادة 

 الاجتماع فإنو لا بيكنو ابؼشاركة في مداولات اللجنة..
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 : يعتُ مدير التًبية أعضاء اللجنة عند بداية كل سنة دراسية . 25ابؼادة 

 تًبية .: تعقد بعنة الطعن اجتماعاتها بناء على استدعاء من مدير ال 26ابؼادة 

: بيكن بعنة الطعن أف تنعقد في مقر ابؼديرية وفي أي مؤسسة أو أي ىيكل تابع  27ابؼادة 

 لوصاية وزير التًبية .

: بيكن التلميذ أو وليو الشرعي أف يرفع تظلما إلذ بعنة الطعن الولائية في ظرؼ  28ابؼادة 

 أسبوع من تاريخ تبليغ قرار بؾلس التأديب.

( أياـ من تاريخ تسجيل  8نة الطعن الولائية قرارىا في ظرؼ بشانية ) : تصدر بع 29ابؼادة 

 التظلم .

: لا يعلق طلب الطعن قرار بؾلس التأديب ، بل إنو يبقى نافذا إلذ حتُ صدور قرار  30ابؼادة 

 بعنة الطعن .

 : تتخذ بعنة الطعن قراراتها بالأغلبية البسيطة لأصوات الأعضاء ابغاضرين . 31ابؼادة 

 : تدوف مداولات بعنة الطعن في سجل قانوني لدى مدير التًبية . 32ادة ابؼ

 : تكوف قرارات اللجنة غتَ قابلة للطعن فيها. 33ابؼادة 
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:بالأستاذقراءةسوسيولوجيةفيالقانونالخاص:خامسا

وتعليمات  تتطرؽ معظم القوانتُ والنصوص الذ كيفية تنظيم ابغياة ابؼهنية وابعماعية، ووضع اليات

تعمل على المحافظة على العلاقات الاجتماعية وابؼهنية والادارية بتُ ابؼوظفتُ، ومن ىنا حاوؿ 

 الاجتماعية الفوارؽ من ابغد إلذ يسعابؼشرع ابعزائري في ابغقل التًبوي ضماف ابغياة ابؼهنية، وال

 وتطوير والوطتٍ سيابؼدر  التضامن على وابغث...للتلاميذ التمدرس ظروؼ وتوفتَ والاقتصادية

 التغذية مثل ابؼتعددة الإعانات توفتَ ضماف مع ابؼدرسية، ابؼؤسسات داخل الاجتماعي النشاط

 .إلخ...والصحة، والنقل، ابؼدرسية،

كما أف ابؼدرسة التي ىي اللبنة الاساسية التي اوجدىا المجتمع من اجل تقدنً خدمات التنشئة 

 يق مع باقي مؤسسات التًبية الاخرى. الاجتماعية والاتصاؿ بالأسرة والتنس

، وابؼرسوـ 12/240 لو وابؼتمم ابؼعدؿ وابؼرسوـ، 08/315ابؼراسيم التنفيذية  توقد جاء

 :29، التي تشتَ الذ ما يلي06/03

 والواجبات وابغقوؽ اتنالضما. 

 والتًسيم التًبص وفتًة التوظيف 

 الإداري ابؼلف.  

 والأجر التصنيف. 

 ة.التقني واللجاف الطعن وبعاف الأعضاء اويةابؼتس الإدارية اللجاف 

 التًقية .التقييم.
                                                           

29
 .32بواب رضوان، مرجع سابق، ص   
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 والغيابات العطل. 

 التأديبي النظاـ. 

 إلذ بالانتماء التأثتَ عدـ ابؼوظفتُ، بتُ التمييز وعدـ الرأي حرية: تتضمن الضمانات (1

 .شتم أو إىانة أو تهديد كل ومن قضائيا ابؼتابع للموظف الدولة بضاية النقابة،

 : والواجباتالحقوق (2

 التكوين في وابغق النقابي وابغق الإضراب وحق الاجتماعية وابغماية الراتب في ابغق 

 والتًقية.

  الدروس وإعداد الساعي ابغجم إكماؿواجب على  08/315 ابؼرسوـ مواد تنصكما 

 في ابغق العطل، في ابغق ابؼؤسسة، خارج التنقل عند التلاميذ مرافقة التلاميذ، عمل وتقييم

 للمؤسسة، الداخلي بالقانوف الالتزاـ واجب مع ومكافآت، تشريفية أوبظة من لاستفادةا

 .التلاميذ صحة على وابغفاظ الامتحانات وتنظيم ابؼسؤولتُ وأوامر

 والترقية:التوظيف (3

 طريق عن عدلية سوابق بومل ولا وذىنيا بدنيا وسليم حسنة ستَة لو شخص كل يوظف أف

الشروط  ويستوفي ذلك يستحق من كل ويرقى رات والشهادات،الاختبا أساس على مسابقة

 متخصص وتكوين مهتٍ اجتياز امتحاف بعد الرتب في التًقية أو الدرجات في التًقية سواء اللازمة

:والترسيمالتربص (4
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 تكوين إلذ التعليم موظفي وبىضع سنة بؼدة متًبص بصفة مسابقة طريق عن توظيفو ت متًشح كل

 بيكنو ولا العادي، ابؼوظف واجبات نفس إلذ وبىضع يسرح، أو في رتبتو ابؼتًبص لتَسم بيداغوجي

ترسيمو. بعد استيداع إلا أو انتداب حالة في الوضع أو النقل من الاستفادة

 الموظفين:نقلحركة (5

  ابؼرسوـ من 25 إلذ 22  ابؼواد حسب خدمة سنوات 3 بعد السنوية بابغركة ابؼوظفوف يلزـ

 الكفاءة معايتَ وفق ترتيبهم ويتم ابؼختصة، الأعضاء متساوية اللجنة رأي بعد ذلك 08/315

 خارج إجباريا أو منو بطلب ابؼوظف نقل وبيكن العائلية، والوضعية والأقدمية وابؼردودية ابؼهنية

.لذلك ابؼصلحة ضرورة يستدعي عندما ابغركة

:والأجرالتصنيف (6

 أ،(  المجموعات في ابؼطلوب التأىيل مستوى حسب بؾموعات أربع إلذابؼوظفتُ  أسلاؾ تصنف

 نصت كما ابؼوظفتُ، تأىيل مستويات توافق أصناؼ إلذ المجموعات ىذه وتنقسم ،)د ج، ب،

 والعلاوات الرئيسي، الراتب :من ابؼكوف ابؼوظف راتب على الأمر نفس من 126 إلذ 119 ابؼواد

 ىذا ويوافق )بالبيت ابؼاكثة وابؼرأة الأولاد( العائلية وابؼنح ابعنوب، منحة وابؼردودية، والتعويضات

 الاستدلالر الرقم خلاؿ من الأجر ويتحدد للصنف، الأدنى الاستدلالر الرقم الأساسي الراتب

 للراتب الاستدلالر الرقم ضرب حاصل من الرئيسي الراتب وينتج عليها، ابؼتحصل بالدرجة ابؼرتبط

 .الاستدلالية النقطة قيمة في الرئيسي

  :قييمالت (7
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 ابؼهنية، كفاءتهم تقدير بهدؼ ودوري مستمر تقييم إلذ ابؼهتٍ مسارىم أثناء التًبية موظفو بىضع

 مع والعلاقة وابؼواظبة التًبوي والأداء بالواجبات، والالتزاـ كابػبرة معايتَ وفق يكوف التقييم ىذا

 وامتيازات أوبظة التًقية، لذإ التقييم ىذا ويؤدي ابؼمنوحة، بالنقطة ابؼوظف يبلّغ ابؼهتٍ، المحيط

 .السنوية النقل وحركة ومكافآت،

 :والغيابات العطل (8

 15/07/2006 في ابؼؤرخ 06/03 الأمر من ) 206 ( إلذ ) 194 ( من ابؼواد أشارت

 مدفوعة سنوية عطلة في ابؼوظف حق على العمومية للوظيفة العاـ الأساسي القانوف ابؼتضمن

 .ابؼدرسية العطل رزنامة حسب سنوية عطلة من يستفيدوف التعليم موظفي أف غتَ الأجر

التأديبي: النظام (9

 بزل كل أف حيث السابق، الأمر من185  إلذ  177  من ابؼواد التأديبية العقوبات على تنص

 ابؼادة في مثلا جاء كما تأديبية لعقوبة ابؼوظف يعرض بـالفة أو خطأ وكل ابؼهنية الواجبات عن

 التوجيهي القانوف وابؼتضمن 2008 جانفي 23 ؿ ابؼوافق 08/04 ابؼرسوـ من 21 وابؼادة  16

 درجات، أربع إلذ تصنف والتي ابػطأ جسامة درجة حسب العقوبة برديد ويتوقف الوطنية، للتًبية

 يوما 15 عشر بطسة التأديب بؾلس أماـ ابؼثوؿ وتاريخ ابؼنسوبة بالأخطاء ابؼوظف يبلغ أف وبهب

 .الأقل على

المهنية: الحياة في شاركةالم لجان
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 63ابؼواد من  عليها نصت اللجاف ىذه ابؼهنية، حياتهم تسيتَ في ابؼوظفتُ مشاركة إطار في شأتن

 :في وتتمثل 83 06/03من الامر  73الذ 

 ابغالة، حسب الأعضاء ابؼتساوية اللجاف تنشأ :الأعضاء المتساوية الإدارية اللجان 

 في اللجاف ىذه وتستشار تأىيلها، مستويات تساوى أسلاؾ بؾموعة أو سلك لكل

 ترسيم كلجنة ذلك على زيادة وبذتمع للموظفتُ، ابؼهنية ابغياة بزص التي الفردية ابؼسائل

 .تأديبي وكمجلس

 بالنسبة مؤىل مسؤوؿ كل وكذا ... وزير كل لدى وزارية طعن بعنة تنشأ :الطعن لجان 

 ابؼوظفتُ وبفثلي الإدارة بفثلي بتُ ناصفةم وتكوف العمومية، الإدارات أو ابؼؤسسات لبعض

 الدرجتتُ من التأديبية العقوبات بىص فيما ابؼوظف من الطعن بعاف بزطر ابؼنتخبتُ،

 .والرابعة الثالثة

 وكذا للعمل، العامة بالظروؼ ابؼتعلقة ابؼسائل في التقنية اللجاف تستشار :التقنية اللجان 

 وابؼمثلتُ الإدارة بفثلي بتُ متساو عدد من وتتشكل ابؼؤسسات، داخل والأمن النظافة

 .للموظفتُ ابؼنتخبتُ

  :)الخدمة(العملعلاقةإنهاء

 وينتج سابقا، ابؼشار إليو 06/03 الأمر من 220 إلذ 216 من ابؼواد ابػدمة إنهاء على ونصت

 :التالية ابغالات في ابؼوظف صفة فقداف إلذ ابػدمة إنهاء

 منها. التجريد أو ابعزائرية ابعنسية فقداف 
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 ابؼدنية. ابغقوؽ فقداف 

 قانونية. بصفة ابؼقبولة الاستقالة 

 .العزؿ 

 .التسريح 

 التقاعد. على الإحالة 

 الوفاة. 


خاتمة:

تدعيما بؼكتسباتهم التي ابؼاستً في بزصص علم اجتماع التًبية، لطلبة تقدنً ىذه المحاضرات ت 
خاصة في قطاع التًبية الوطنية ، تصب في تكوين نوعي يستجيب بغاجيات سوؽ الشغل ، و 

بابؼفاىيم ابؼرتبطة بالادارة التًبوية التي تعتبر العصب النابض في ابؼؤسسات التعليمية وذلك للتعريف 
بكافة اطوارىا ، اضافة الذ اىم ابؼبادئ ابػاصة بالتشريع ابؼدرسي على غرار ابغقوؽ والواجبات 

لتًبية والتعليم .... ، وكلها تساعد الطالب ابؼتخرج ابػاصة بابؼوظف والقانوف التوجيهي لوظيفة ا
في بزصص علم الاجتماع التًبوي من الابؼاـ بكافة ابؼفاىيم وابؼكتسبات ابؼعرفية التي تعتبر اىم 

 مدخل بؼزاولة أحد الوظائف ابؼنتمية لقطاع التًبية الوطنية.
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 القانون يتضمن ، 7000 سنة جانفي72  في المؤرخ 00/00القانون التوجيهي رقم  .72

، الجزائر. ) مع اقتباس بعض ما 00الجريدة الرسمية،  العدد  رقم  الوطنية، للتربية التوجيهي

 ورد في مطبوعة بواب رضوان(.
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