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 كلمة شكر
لنا درب العلم والمعرفة ووفقنا إلى أداء هذا العمل والصلاة  الحمد لله الذي أنار  

والسلام على نبي الرحمة ونور العالمين سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم فرح لبزوغ فجر  
جديد وحزن يشوه الفراق بعد التجمع فواجب علينا شكرهم ووداعهم أنا أخطو خطواتي  

 في غمار الحياة وأخص بجزيل الشكر والعرف ان

 ي تفضل بالإشراف على هذا العمل شكرا لها.تال  بن زازة منصورية: ستاةةالأ

دعوانا الحمد   .والى الوالدين الحبيبين الممتنين لهما بمساندتها بحبهما وعطفهما لنا
هلل رب العالمين والصلاة والسلام على خاتم الأنبياء والمرسلين سيدنا محمد أفضل الصلاة  

 والسلام وأزكى التسليم

 كل طاقم المكتبة لكلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير شكرا لهم.إلى  

 إلى كل من قدم لي أي معلومة أو نصيحة ودعوة.

 لكم مني خالص الشكر والعرف ان.
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 الإهداء
ها هنا تنتهي مسيرتنا الدراسية الشكر هلل أوال اهدي تخرجي إلى والدي اللدان  

 اللحظات لكي يشاركانني أفراحيسانداني واللذان ينتظران مني هذه  

إلى كل الأساتذة الذين درسوني من السنة الأولى إلى غاية سنة تخرجي الأساتذة  
 .إلى الأستاة المؤطر الذي ساعدني على إنجاز هذا العمل .والدكاترة الكرام

إلى كل من صلى على الحبيب المصطفى محمد صلى الله عليه وسلم إلى التي تعبت  
لأنام إلى التي كانت لي سندا في دربي إلى الذي أسعى لرضاه، إلى  لأرتاح وسهرت  

 أغلى ما املك

 ****** والداي الكريمين ******

 إلى أصدق ائي الذي رافق اني طوال مشواري الدراسي.

 إلى كل من عرفني من قريب أو من بعيد.
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  العامة المقدمة

                                                                                                     :مقدمة

والذي ازدادت أهميته في ظل تعقد وتوسع أنشطة , يعتبر التحليل المالي ضرورة قصوى للتخطيط المالي السليم

رف على المركز المالي للمؤسسة قبل التفكير حيث أصبح لازما على المدير المالي التع.المؤسسات الاقتصادية 

المستقبلية ونتيجة للتطورات الاقتصادية لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالية  في وضع الخطط المالية

الختامية للمؤسسات قادرة على تقديم صورة متكاملة عن النشاط دون تعزيزها بأداة أو أكثر من أدوات التحليل 

التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على تقديم صورة عن الوضعية المالية   ن الأرقام المطلقةالمالي, كما أ

للمؤسسات لذلك لا بد من خضوع تلك البيانات للفحص و التدقيق و التحليل بهدف دراسة أسباب نجاحها أو فشلها 

 .وبيان جوانب القوة و الضعف فيها

ولذلك  .عملية اتخاذ القرارات في العالم تزايدت فيه المنافسة وحالة عدم التأكدبالإضافة إلى التعقيد الذي يصاحب 

فان القرارات الإدارية في مجال التشغيل أو الاستثمار أو التمويل لم تعد عملية سهلة على متخذ القرار القيام بها 

يعني عدم اتخاذ أي قرار إداري إلا اعتمادا على الخبرة الذاتية دون دعمها بنتائج التحليل المالي وتوقعاته، وهذا 

بعد أجراء دراسة معمقة وتحليل رقمي للقوائم المالية حتى يتسنى للمدير المالي اكتشاف نقاط القوة واستغلالها 

 .أحسن استغلال وتحديد مواطن الضعف لاتخاذ الإجراءات الصحيحة اللازمة

    إشكالية البحث 

الاقتصادية أمرا ضروريا، ونظرا لأهمية الدور الذي يلعبه التحليل أصبحت عملية اتخاذ القرار في المؤسسات 

المالي في صناعة القرارات المالية الصائبة وتحسين الأداء المالي للمؤسسة، وبناءا على ما سبق يمكننا صياغة 

 إشكالية الدراسة على النحو التالي:

 مؤسسة الاقتصادية؟ما هو دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية داخل ال 

 :ومن خلاله يمكن طرح بعض التساؤلات الفرعية التالية 

  الماليما هو التحليل 

 كيف يتم الاعتماد على أدوات التحليل المالي في عملية اتخاد القرار؟  

  الاقتصادية؟دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات للمؤسسة 

 الفرضيات: 

 :ارتأينا أن نضع الفرضيات التالية الإشكاليةعلى  للإجابة

 .تكمن أهمية التحليل المالي في تبيان الحالة المالية للمؤسسة في فترة زمنية معينة، بغرض تحسينها .0

 لدعم قرارات المؤسسة الأساسيةتمثل أدوات التحليل المالي الركيزة  .0

 .لازمةالالتصحيحية  الإجراءاتتخاذ لا للمؤسسةيل المالي نقاط الضعف في البنية المالية ليكشف لنا التح .0

 

  الدراسةأهمية:  

   :يليتكمن أهمية البحث فيما 

o  المالية  تشخيص الوضعية ودوره فيهام وهو التحليل المالي  والتحليل لموضوعتناوله بالدراسة

   .للمؤسسة

o  المالية  راراتدقة في الق لإعطاءمتخذي القرارات لنتائج الصادرة من التحليل المالي  استغلالكيفية

   .المتخذة



 ب
 

 عامةالمقدمة ال

o أهمية ودور التحليل المالي في اتخاذ القرار. 

 

  الهدف الرئيسي لهذا البحث في يتمثل :الدراسةهدف 

o ة.محاولة إظهار أهمية التحليل المالي في اتخاذ القرار لمؤسس 

o .الاحتكاك المباشر بالميدان العملي للمؤسسة 

o لة في الميدانكفي تشخيص المش ومدى فعاليتهفاءة التحليل المالي ك التعرف على. 

o  المنتهج في اتخاذ القرارات من طرف المؤسسة للمحافظة على توازنها  بالأسلومحاولة التعرف على

 المالي

  الموضوعأسباب اختيار:  

  :الموضوعتتمثل أسباب اختيار لهذا 

o  ومعمق.موضوع متشعب كثيرا  الماليالتحليل 

o  المؤسسة.على أداء  الماليالتعرف على أثر التحليل 

o المالي.التحليل ت أدوا دراسة في التعمق أكثر في الرغبة 

 

  الدراسة:منهجية 

اتبعنا في دراستنا لهذا الموضوع على المنهج الوصفي  الإشكالية والإجابة علىمذكرتنا هذا  ولمعالجة موضوع  

ل مختلف مفاهيم التحلي وهذا بإعطاءالمعلومات  وتحليل جميعض التحليلي حيث يظهر المنهج الوصفي في عر

اسة ص النتائج من خال الدرلاذلك استخكيفية استخدام أدوات التحليل المالي في عملية اتخاذ القرارات وكالمالي 

ج للفترة النتائ وجدول حساباتعلى الميزانية المحاسبية  بالاعتماد البيرق انجاز للبناء وذلك الميدانية بمؤسسة

 .إلى معلومات تخص موضوعنا بالإضافةالمدروسة 

  ة:سابقدراسات 

 لىإ، سنحاول في هذا الجزء التطرق لأداءاودوره في تقييم  المالينظرا للدراسات التي تناولنا موضوع التحليل 

 .المصادرالدراسات السابقة التي تمكننا على الحصول على مختلف 

 2018_. 7010ة منصورية، مذكرة لنيل شهادة ليسانس، جامعة مستغانم، بن داني فتيحة، بن عدود. 

معالجة ما إذا كان التحليل المالي يعتبر  حاولدور التحليل المالي في اتخاذ القرار، حيث  الرسالة(عنوان هذه )

، حيث الدراسة الميدانية كانت على مستوى مؤسسة الجزائرية الاقتصاديةالقرارات في المؤسسة  اتخاذكأداة 

 _.وحدة مستغانم _للمياه 

  ،0106 – 0101هاني منور، مذكرة نيل شهادة ماستر، جامعة مستغانم. 

عنوان هذه الرسالة( دور التحليل المالي في تقييم أداء المؤسسة، حيث حاول دراسة كيف يمكن للمؤسسة )

الدراسة الميدانية على واقع وحدة تغذية  أسقطي كأداة لتحسين وضعيتها المالية، حيث استعمال التحليل المال

 .بمستغانم الأنعام

  البحثهيكل:  

 تحقق من صحة الفرضياتلة للذات ص الاستنتاجاتبالموضوع بغية الوصول إلى  والإحاطة التامة الإلمامقصد 

 :ى النحو التاليلثة فصول علاالخاصة بالموضوع تم تقسيم الدراسة إلى ث

 



 ج
 

 المقدمة العامة 

  الأولالفصل : 

 الدي قمنا بتقسيمه الى ثلاث مباحث: تحليل الماليالإطار المفاهيمي لل

o تحدثنا عن ماهية التحليل المالي: المبحث الأول 

o المبحث الثاني: تحدثنا عن مجالات التحليل المالي والأطراف المستفيدة منه بالإضافة الى نتائجه 

o  تحدثنا عن أدوات المستخدمة في التحليل المالي :الثالثالمبحث 

 :الفصل الثاني 

الدي قمنا بتقسيمه الى  الاقتصادية سيخصص هذا الفصل للتطرق إلى مفهوم عملية اتخاذ القرار في المؤسسة

 ثلاث مباحث:

o المبحث الأول: تطرقنا عن مفهوم عملية اتخاد القرار 

o  مراحل عملية اتخاد القرار والمشكلات التي تواجههاالمبحث الثاني: تطرقنا فيه عن 

o المبحث الثالث: تطرقنا فيه عن دور التحليل المالي في عملية اتخاد القرار 

 :الفصل الثالث 

تقديم عام  خلال وهذا من، بيرق للبناءال مستوى مؤسسة ىالميدانية علسيخصص هذا الفصل إلى الدراسة  

 ، بالإضافة الى أهم مشاريعهاوهيكلها التنظيمي للمؤسسة 

 في المؤسسة، بالإضافة الى دراسة وتحليل أهم أدوات التحليل المالي تواقع التحليل المالي واتخاد القرارا
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 الفصل الأول                                                                               مدخل للتحليل المالي

 مقدمة للفصل:

يتم تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة بواسطة التحليل المالي حيث يعتبر خطوة مهمة وأساسية في اتخاذ 

القرارات المستقبلية ولا يقتصر دوره في إدارة المؤسسة فقط بل يقوم أيضا بتحليل القوائم المالية وذلك باستعمال 

  أدوات تحليلية من قبل المحللين.

 لمالي من خلال تقسيمه إلى ثلاث مباحث وهي كالتالي:التحليل ا بمختلف جوانب الإلماموسنحاول في هذا الفصل 

 .ماهية التحليل المالي: المبحث الأول

 .استعمالات التحليل الماليالمبحث الثاني: 

 وسائل وأدوات التحليل المالي. المبحث الثالث:
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 مدخل إلى التحليل المالي                                             الفصل الأول                             

 .التحليل المالي: ماهية المبحث الأول

 .أنواع التحليل الماليوكذلك  وخصائصه وأهمية وأهداف التحليل المالي، سنتطرق من خلال هذا المبحث إلى تعريف

 التحليل المالي وخصائصه. تعريف: المطلب الأول

 .تعريف التحليل المالي :أولا

العديد من نفعا وفائدة في ترشيد القرارات فيعتبر التحليل المالي حجر الزاوية في توفير البيانات المالية الأكثر 

المستثمرين والدائنين يصرون على ضرورة "القيام بالواجب البيتي" من خلال التحليل الكمي والنوعي للبيانات 

 :حيث تعددت تعاريف التحليل المالي يمكن اختصارها كالاتي المالية،

ة بهدف الحصول على معلومات تستعمل في التحليل المالي عبارة عن معالجة منظمة للبيانات المتاح .0

 .1عملية اتخاذ القرار وتقييم أداء المؤسسات

 . التحليل المالي يتضمن عملية تفسير القوائم المالية المنشورة وفهمها لأجل اتخاذ القرارات مستقبلية .0

ي مل فتستع معلومات الحصول على بهدفالمتاحة  للبيانات منظمة لي عبارة عن معالجةاملتحليل اال .0

مستقبل. ي الف تكون عليه ما سوف والحاضر وتوقعالمؤسسة في الماضي  وتقييم أداء ة اتخاذ القرارعملي

وتأسيسا على ما تقدم يمكن تعريف التحليل المالي على انه عبارة عن معالجة البيانات المالية لتقييم 

لبيانات والمعلومات لخلق نسب الأعمال وتحديد الربحية على المدى الطويل وهو ينطوي على استخدام ا

ونماذج تهدف إلى الحصول على المعلومات تستخدم في تقييم الأداء واتخاذ القرارات الرشيدة كما يعتبر 

التحليل المالي مكون أساسي من المكونات القوية والمنافسة التي تساعد على فهم فضل لمواطن القوة 

 .2والضعف

 .الماليلمحة تاريخية عن التحليل  :ثانيا

إذ استعملت البنوك والمؤسسات المصرفية النسب المالية التي تبين  ،19لقد نشا التحليل المالي في نهاية القرن 

إضافة إلى ذلك فان الأزمة الاقتصادية  ،مدى قدرة المؤسسة على الوفاء بديونها استنادا إلى كشوفها المحاسبية

كان لها اثر معتبر في تطوير تقنيات التسيير و التحليل المالي  1929 _1933التاريخية الممتدة من الفترة  بين

أسست في الولايات المتحدة الأمريكية لجنة للأمن و الصرف ساهمت في نشر التقديرات و  1933ففي سنة 

 و قد كان لفترة ما بعد الحرب العالمية الثانية دور هام،الإحصائيات المتعلقة بالنسب المالية لكل قطاع اقتصادي 

في تطوير تقنيات التحليل المالي في فرنسا حيث اظهر المصرفيون و المقرضون الهامون اهتمامهم بتحديد خطر 

استعمال أموالهم بصفة دقيقة ومع تطور المؤسسات ووسائل التمويل في الستينات انصب الاهتمام على نوعية 

تي من أهدافها تامين الاختيار الجيد ال 1976وعليه تكونت لجنة عمليات البورصة في فرنسا سنة  ،المؤسسة

 وتامين العمليات المالية كما إن تزايد حجم العمليات و تحسين نوعيتها ساهم بشكل كبير في خلق نظرة جديدة 

                                                           
 .01 ، ص0116توحة، الدانمرك، المف العربيةمنشورات الأكاديمية  المالي للتحلي الحيالي، وليد ناجي1 

 02. ص، فلسطين –رام الله  ،2008الطبعة الأولى  ،كتاب التحليل المالي ،فهمي مصطفى الشيخ2 
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 الفصل الأول                                                                          مدخل إلى التحليل المالي

لي، حيث تحول من تحليل ساكن )لفترة معينة أو سنة( إلى تحليل ديناميكي )دراسة حالة مالية للتحليل الما

 .1سنوات والمقارنة بين نتائجها واستنتاج تطوير سير المؤسسة المالية( 3للمؤسسة لعدة سنوات متعاقبة اقلها 

 .التحليل المالي خصائص :اثالث

 :تتمثل خصائص التحليل المالي في

  تحويل البيانات المالية الواردة في القوائم المالية إلى معلومات تستعمل كأساس لاتخاذ القرارات.هو عملية 

 يشمل كافة الأنشطة عند كل المستويات الإدارية وليس فقط النشاط المالي. 

 هو نشاط مستمر في المؤسسة. 

 يميز بين كل من البيانات والمعلومات المساعدة في عملية اتخاذ القرارات. 

 .2لا يقتصر على بيانات مالية محدودة بل يمتد إلى ميزانية وقوائم الدخل

 : أهمية وأهداف التحليل المالي.المطلب الثاني

 .: أهمية التحليل الماليأولا
 .ثدماج والتحديلانا قرارات ما يخص صيرية سيماالم القرارات تخاذأداة ا يلمالالتحليل ا- (0

ذا سيما أن إ الأمين بر و الحارسلمكا الإنذارلي أداة من أدوات الرقابة الفعالة و هي أشبه بجهاز الماالتحليل - (0

 المنشأة.استخدم بفاعلية في 

في عصر المعلومات والاستثمار الذي نعيش فيه يعتبر التحليل المالي أمرًا بالغ الأهمية؛ لما يسُهم به في تحقيق 

 ى:علوالأفراد كذلك، وتكمن أهمية التحليل المالي في قدرته النجاح المالي والإداري للمؤسسات 

ختلفة و بغض النظر عن عملها، ليعد متخذي المحاسبي للمشاريع لمبيانات النظام ا لمالييتناول التحليل ا- (0

  .الرشيدة القرارات اتخاذ لسلوكياتهم فيالمجتمع بالمؤشرات المرشدة  في القرار

 مشاريع كماالبعد إنشاء  الأداءمشاريع ولتقييم لا لإقامةقتصادية تقسيم جدوى الالي في لمايساعد التحليل ا- (5

شروع إضافة إلى إخضاع ظروف عدم التأكد للرقابة و السيطرة و المستقبلي لأنشطة الميساعد في التخطيط 

 .حتملةلمنحرافات الاؤسسة من االمحماية 

عمال ، و لاقتصادية ،من حيث معرفة مؤشرات نتائج لاستقبل للوحدات االمالي في توقع لميساعد التحليل ا- (4

 .ختلفةالم تالاحتمالاواجهة لمناسبة الم الإجراءاتبالتالي اتخاذ 

 .3الأداءوتقييم  مشاريعلإقامة صادية الاقتتقسيم جدوى  في ليلمايمكن استخدام التحليل ا- (1

 .أهداف التحليل المالي :ثانيا

 الإدارةة مدى كفاء القرارات والحكم على اتخاذ التي يستند عليها فيالأسس  لي من أهملماتعد نتائج التحليل ا

 :الاتيحقيق المالي يهدف إلى ت التحليل وعليها فإن للموارد الأفضل ستثمارالاحقيق ى توقدرتها عل

  والتمويلستثمار الاتقييم نتائج قراءات. 

 ستقبليةالموالخطط  تاوازنلإعداد المستفادة من نتائج التحليل لاا.  

                                                           
 02. ص، فلسطين –رام الله  ،2008الطبعة الأولى  ،كتاب التحليل المالي ،فهمي مصطفى الشيخ1 
 13.ص ،1998" دار الهدية العامة  0ال جزء – التحليل المالي-تقنيات مراقبة التسيير"عدون،  ناصر دادي0

 11.ص ،1998، عمان 4الطبعة الرابعة  ،دار النشر ،أساسيات التحليل الماليزياد رمضان، 2 
 .60-04الخيالي مرجع سابق ذكره، صاجي نوليد  0
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 مدخل الى التحليل المالي                                                                    الفصل الاول     

 والتمكين استثمارها أمام الشركة تاحةالم تحديد الفرص.  

 ت الفشل التي تواجه الشركةالاالتنبؤ باحتم.  

 1يلالقصير و الطو الأجلمة الشركة في لائتقييم م . 

 شروعالم التحليل لتقويم ربحية.   

  2ومجالات استخدامهالتحليل لتقويم في الهيكل التمويلي العام. 

 تحديد المركز المالي للمنشاة وتحديد قيمتها السوقية.  

  3اتخاذ القرارات فيما يخص عقد القرض عند لجوء المؤسسة إلى البنوك . 

 أنواع التحليل المالي. المطلب الثالث:

 .: أنواع التحليل الماليأولا

  يلي:أنواع متكاملة تتمثل فيما  ماليللتحليل ال

  الرأسي.التحليل 

  الأفقيالتحليل.  

 يبسركز النلما. 

o الأجلأو طويل  الأجل يرإما أن يكو ن قص هبأنواع لماليالتحليل ا ىإضافة إل. 

 عين وهومتاريخ  فيختلفة مال أدلاليةبنود القائمة  نت الكلية بيلاقاينطوي على دراسة الع الرأسي:التحليل   

والقوة لضعف ا واستكشاف نواحية ترتلك الف يؤسسة فلما تقييم أداء والثبات ويساعد علىيل يتصف بالسكون تحل

 .وباستخراج المركز النسبي الأفقيدعم بالتحليل لان يجة بحا لكنه يظل

ذا البند هرور الزمن أي تتبع حركة بملية لماينطوي على دراسة سلوك كل بند من بنود القائمة ا الأفقي:التحليل  

 مكنكذلك ي .حدثت تيات الريغالت بينذا النوع من التحليل ديناميكي يهكذا فان هرور الزمن، وا بمنقصان زيادة أو

رة زمنية فتفي دة لمعا بمثيلاتهانة نسبة ن مقاريمكحيث  لماليةي حالة النسب افالنوع من التحليل  بهذاالقيام 

 الأسلوب ذاهففائدة  المناسبة ومنهالقرارات  اتخاذ ويساعد علىالزمن  عبرالنسبة  ذهيتيح تتبع حركة ه مماأخرى 

 إلى:  الأفقيالتحليل  الرأسي(، وسيؤديزمنية واحدة )التحليل  بفترةصة لخاتصار على النسب الاقمن ا رأكب

 الزمن عبرلية موضوع الدراسة لماأي بند من بنود القائمة ا آوسلوك النسبة  اكتشاف. 

 باب بعد تتبع أس المناسبةالقرارات  اتخاذ ومن ثمذا السلوك هضوء  في ونشاط المؤسسةزات نجاتقييم إ

 .جذورهامن  يرالتغ

سب نشاة بالنالماصة بخالعن طريق مقارنة النسب  ويتم ذلككان المقياسا ب ويسميه البعض المركز النسبي:

   :للإدارة وعندها يمكنالصناعة  فيالسائدة 

                                                           
 22-21.ص الأردن، ن، عما0111العربية  الطبعة ،عاصرةلما والتخطيط المالي اتجاهات التحليلالتميمي، فوائد  ديه ألنعيمي، أرشتاعدنان 5
 .00مرجع سابق ذكره، ص ،الخياليوليد ناجي 4

 125.، ص0111، عمان، والنشر والتوزيع، دار الفكر للطباعة والتحليل المالي الإدارةهيثم محمد الزغبي، 3 
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  اهتبمثيلانشاة بالنسبة المتقييم أداء. 

  بمثيلاتهاختلفة بالنسبة الم لهاأصو ينشاة فالم ربحيةتقييم. 

 نتمي إليها ت يتلالصناعة ا يف وبين مثيلاتهالتحقيق التوازن بينها  اللازمةالتصحيحية  الإجراءات اتخاذ

  .1رافلانحا إلىقي الذي أدى لحقيراف السالب بعد اكتشاف السبب الانححالة ا في وخاصة

 ترةويغطي في للمؤسسة لمالركز الما يمكن استخراجأفقي كما  أوقد يكون رأسي  :الأجلالتحليل المالي قصير 

  :التاليةالفئات وتهتم به ، الأجل قصيرةزمنية 

  (ردونلموا –)البنوك  الأجل قصيرةأصحاب الديون. 

 سسة ؤلما وقياس قدراتداولة الأصول المتوإدارة  الأجل القصيرللتمويل  في تخطيطهمون لماليراء االمد

 .القصيردى الم ونجازها في

 لماليركز الميكون أفقي أو رأسي يستخرج من ا أنكن يمو أيضا ه الأجل:التحليل المالي الطويل 

 أو الأجلالطويلة  والسندات وأصحاب الديون لمالرأس ا المستثمرين في ويهتم به الآجلالطويل 

 وبذلك سينطوي الطويل،ى لمدا يفانجازاتها ؤسسة ولما وقياس قدراتالثابتة  الأصولأو إدارة  الأرباح

 اماتالتزدى الطويل على تغطية الم في الأرباحرة قدالثابتة و والأصول لمالييكل رأس اهليل تحعلى 

 .2الأجلالطويلة ؤسسة لما
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 07 .، ص0666، للنشر، عمانوائل  الرابعة، دار المالي، الطبعةالتحليل  أساسيات رمضان،زياد  1 

 .61، مرجع سابق، صالماليالتحليل  أساسيات رمضان،زياد 2 
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 مدخل إلى التحليل المالي                                      لفصل الأول                               ا

 .: استعمالات التحليل الماليالمبحث الثاني

 .مجالات التحليل المالي المطلب الأول:

  الائتماني:التحليل 

ـع مــ علاقتهفـــي  جههاايوأن  المتوقع الأخطاءهـــدف التعـــرف علـــى ك بوذلـــ المقرضـوم هـــذا التحليـــل يق

ـى نتيجـة هـذا التقييم وتقدم أدوات لـتنادا إسـة الاقوتقييمها وبناء قـراره بخصوص هـذه العالمدين ( )  المقرض

ئـم والفعـال الـــذي يمكنـــه من لملااإلا طار  الأخرى و الأدوات إلى بالإضافةـ  لـة للمحلالمختلف الماليالتحليـل 

التحليـل  ىإذا مـا جـر يةالمال خـاطرملاـى تعـرف لـدرة عقمن  الأدوات لهـذهلما  كوذل المناسب اتخـاذ القـرار

 . لمن التحلي ـتخرجةلمسللنتائج ا المناسبةللمقـرض وتمـت القـراءة  الماليةللقـوائم  المناسب

  الاستثماري:التحليل 

مجــال  فــي المستعملة كهــي تلــ المالييعتبــر هــذا التحليــل مـــن أفضــل التطبيقــات العمليــة للتحليـــل 

مة لاـة بالغة للمسـتثمرين مـن أفـراد وشـركات حيـث ينصـب اهتمـامهم علـى سـيأهم هتقيـــيم الاسـتثمارات ول

 .ديداستثمار جفي خلق  إلا دارةكما أن هذا النوع من التحليل يستخدم في تقييم كفاءة  .استثماراتهم وكفاية عوائدها

  والشراء:تحليل الاندماج 

 وحـــدتين اقتصـــاديتين أو الانضمامينـــتج الانـــدماج والشـــراء تكـــوين وحـــدة اقتصـــادية واحـــدة نتيجـــة  

ـات يعمل أثناءويسـتخدم هـذا النـوع مـن التحليـل  .لإحداهما هما أونخصية القانونية لكل مشأكثـــر معا وزوال ال

 الأداء رشراؤها كما يقدالمنوي الاندماج بـين شـركتين حيث تجـري عملية التقيـيم وتقدر القيمة الحالية للشركة 

 .ستقبلي لهاالم

 الأداء:حليل تقييم ت 

 مؤسسةالمـن قدرة علـى تقيـيم ربحيـة لمالكها أدوات مثاليـة لتحقيـق هـذه الغايـة  الماليل يأدوات التحلتعتبر 

ـة مقارن لكوسـيولتها والاتجاهات التـي تتخـذها فـي النمـو وكـذ الماليوتوازنهـا  امجهوداتهوكفاءتهـا في إدارة 

أخـر ومـن الجـدير بالـذكر أن هـــــذا النـــــوع  مجالاتأوفـي  المجالأدائهـا بشـركات أخـر تعمـل فـي نفـس 

 المستثمرين دارةالإ ل:مث بالمؤسسةالتـــــي لهـــــا عالقـــــة  الأطرافمـــــن التحليـــــل تهـــــتم بـــــه معظـــــم 

 .لمقرضتينوا

 :التخطيط 

ـــي التعقيـــدات الشـــديدة الت وذلـــك بســـببللمسـتقبل أمـرا ضـروريا لكـل مؤسســـة  طالتخطي عتبر عمليةت

ؤسسـة ملل الأداء بوضـع تصـور طة مـن سـلع وخـدمات وتتمثـل عملية التخطـيالمختلف المنتجاتتشـهدها أسـواق 

دورا مهمـا فـي هذه العملية بشقيها  الماليالسـابق لهـا وهنـا تلعـب أدوات التحليـل  بالأداءـاد لاسترشبا المتوقع

 .1المتوقع الأداءالسابق وتقدير  الأداءمن حيث تقييم 

                                                           
 .156ـ 155، ص1011والتوزيع، للنشر العربي المجتمع  مكتبة، والتحليل المالي المالية في الإدارة مقدمة ، محمد عقل مفلح1 
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    الفصل الأول                                                                        مدخل إلى التحليل المالي

 .الأطراف المستفيدة من التحليل المالي :المطلب الثاني

 الإدارية بالمستويات وتتمثلالمنشأة نفسها  تخصالمالي فمنها ما هو داخلي  التحليلمن  تستفيد عديدةهناك جهات 

واء كانت للمنشأة س الخارجيةالأطراف  جميعالمالي تتمثل في  التحليلمن  تستفيد خارجيةالمختلفة، وهناك جهات 

 : 1المالي هي التحليلمن  تستفيدفان الجهات التي عامة لهم صلة بالمشروع أو لا، وبصورة 

  المستثمرون: (1

نطوي التي ت والقيمة المضافة والمخاطربالعائد على المال المستثمر،  الفرديةالمساهم أو صاحب المؤسسة  تهتم 

 لجوانب.احث عما إن كان من الأفضل الاحتفاظ بالأسهم في تقييم هذه عليها الاستثمارات بالمؤسسة، لذلك فهو يب

الذي يحاول معرفة هل من الأفضل بالنسبة لشراء أسهم المؤسسة آم  المرتقبعن المساهم  قليلوقد يختلف هذا 

 وبتعرضت لهاو الأسل والمخاطر التي ( يهتم بماضي الشركةوالمرتقب لا، إلا أنا كل منهما )المساهم الحالي

 .2والطويل القصيرالمتبع في معالجتها، ثم البحث بعد ذلك في النمو المتوقع في المدى 

 اناتالبيفي التعامل معه أو يخفض من هذا التعامل، وبذلك يستفيد المورد من  سيستمريقرر المورد ما إذا كان 

اثلة لائتمان التي يمنحها لعملائه مممثلا التعرف على ما إذا كانت فترة ا فيهمه، دوريةالتي ينشرها العملاء بصفة 

 ياناتبلتلك التي يمنحها المنافسون، ويمكن للمحلل حساب متوسط قدرة الائتمان الممنوحة للعملاء باستخدام 

 .القوائم المالية

 العملاء: (2

حصل يمعرفة ما إذا كانت الشروط التي  للعميلالتي ينشرها المورد وكذلك منافسيه، ويمكن  البياناتباستخدام  

، وتتطابق مع فترة الائتمان التي يمنحها هو لعملائه، وتتم هذه لغيرهعليها خاصة فترة الائتمان مماثلة لما تمنح 

 .المقارنات باستخدام القوائم المالية بحساب متوسط فترة الائتمان

 : 3ا: يمكن القول بصفة عامة إن أهم الأطراف ذات المصلحة في المشروع همالعاملون في المؤسسة (0

 (الملاك )الشركاء، المساهمون-

 .العاملون في المؤسسة- 

 يعاتالتوزمباشرة )خفض  بطريقةيعني انخفاض العائد المخصص للملاك  الإنتاجيةالأجور مع ثبات  زيادةإن 

أو إضعاف المركز المالي، إذ ما تم دفع  (الداخلي التمويلغير مباشرة )عدم كفاءة  بطريقةأو اختفائها( أو 

في فرنسا مثلا المشاركة في الأرباح إلا إذا تجاوز  للعاملين، و لهذا السبب لا يمكن الاحتياطاتمع  التوزيعات

وضمان حد أدنى من العائد  الإنتاجية زيادة، بحيث يكون دافعا لهم على الملكيةبالمقارنة بحق %5صافي الربح  

 التأكيد ، وإليها ينتمونركز المالي الحالي للمؤسسة التي معرفة الم للعاملينللملاك، يدل هذا على انه من المفيد 

 .على سلامة إدارة الأموال

                                                           
 .061ص، 0101الجامعي، سنة  التعليم، دار الإسكندرية، الإدارة المالية أساسيات، خليلوائل رفعة 1  

 .000ص، 0،0666طوالنشر،  ، دار المسيرة للطباعةفي الإدارة المالية أساسياتالعمار، رضوان وليد 2 

 .60نفسه،  حنفي مرجععبد الغفار 3 
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مدخل إلى التحليل المالي                                                                       الفصل الأول    

 :  المؤسسةإدارة 4)  

أو  مالكي الوحدة وعرضها علىنتائج الأعمال،  تحليلبموجبها  يعتبر التحليل المالي من أهم وسائل التي يتم

العامة في شركات المساهمة أو الإدارة المشرفة على المؤسسة في القطاع العام، بحيث يظهر هذا التحليل  الهيئة

  .1ايفتهوظأداء في مدى كفاءة الإدارة 

 .2أو كلها مجتمعة اليةالتالغايات  أحد تحقيقالمالي يساعد إدارة المؤسسة في  فالتحليل

 الاستثمار.و العائد المحققة على  المؤسسة ربحيةتقييم  -

  .التصرف على الاتجاهات التي يتخذها أداء المؤسسة -

 .الرقابة فعاليةتقييم  -

 الموجودات.تقييم كفاءة إدارة  -

 :  الدائنون5)

بالدائن الذي اكتتب في السندات الخاصة للشركة أو المحتمل شراؤها للسندات المصدرة أو الاكتتاب في  يقصد

 .3الدائن بنك أو مؤسسات مالية  أو إقراض الأموال للمؤسسة، وقد يكون الجديدالقرض 

 : ( الموردون6

 ةالناحيمن  فالعميلع المالية لهم، يهتم المورد بالتأكد من سلامة المراكز المالية لعملائه، واستقرار الأوضا 

 و علىالمديونة في دفاتر المورد، وتطور هذه  العميل مديونة وتحليلمدين للمورد، ويعني هذا دراسة  العملية

في التعامل معه أو يخفض من هذا التعامل، وبذلك يستفيد المورد من  سيستمرضوء ذلك يقرر المورد ما إذ كان 

، فيهمه مثلا التعرف على ما إذ كانت فترة الائتمان التي يمنحها دوريةعملاء بصفة التي ينشرها ال البيانات

لعملائه مماثلة لتلك التي يمنحها المنافسون، ويمكن للمحلل حساب متوسط فترة الائتمان الممنوحة للعملاء 

 .القوائم المالية بياناتباستخدام 

 :العمومية الهيئات7)

 بيةالضريبالدرجة الأولى وللأسباب  رقابيةأداء المؤسسات لأسباب  بتحليل الحكومية الهيئاتيعود اهتمام  

   :4 التالية، بالإضافة إلى الأهداف الثانيةبالدرجة 

 مراقبة الاسعار–       .و القوانين المعمول بها بالأنظمة التقيدالتأكد من -

 غايات إحصائية –           .التجاريةتقييم الأداء كرقابة البنك المركزي للبنوك  -

 

                                                           
 .01مرجع سابق ذكره، ص ،وآخرونمنير شاكر 1 
 .060 061ص  ص، 0115البداية، عمان، دار والتحليل الماليمقدمة في الإدارة ، وآخرون أيمن الشنطي2 
 .46صعبد الغفار حنفي، مرجع سابق، 3 

 .60أيمن الشنطي، مرجع سابق، ص4 
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 التحليل المالي مدخل إلى                                                                     الفصل الأول     

    .التحليل المالي نتائج المطلب الثالث:

ل إلى معينة يتم التوصيعد إجراء التشخيص الدقيق للمعلومات المالية للمؤسسة، ومعالجتها باستعمال وسائل    

 .نتائج تختلف حسب وضعية المحلل بالنسبة للمؤسسة خارجي أو داخلي

 أهمها:ن للمحلل الخارجي الوصول إلى عدة نتائج من يمك  الخارجي.: نتائج التحليل لاأو

 .يالتي تقوم بها المؤسسة في الميدان الأعمالحول  ملاحظات-

  .للضرائبالخاضعة  الأرقامتقييم النتائج المالي ومن خالها يتم تحديد  -

  بالتزاماتها.تقييم الوضعية المالية للمؤسسة ومدى قدرتها على الوفاء -

 .البنكالموافقة أو الرفض لعقد قرض عند تقديم المؤسسة طلبا للقرض من -

 .للمؤسسةة الاستقلالياقتراح سياسات مالية لتغيير الوضعية المالية و -

  .القطاعمن نفس  الأخرىمقارنة الوضعية المالية للمؤسسة مع المؤسسات -

  :التاليةللمحلل الداخلي الوصول إلى النتائج يمكن  الداخلي.ثانيا: نتائج التحليل  

  .التحليلم على التسيير المالي للفترة تحت حكال -

  .التحليلللفترة تحت  والإنتاجيةع على مدى صاحية السياسات المالية لاطلاا -

 .لاالمالية التي قد تتعرض لها بواسطة المديونية مث والأخطارز المالي للمؤسسة كالتحقيق من المر -

  .المال، أو تغيير رأس الأرباح، أو التمويل، أو توزيع الاستثماراتخاذ القرارات حول  -

 أساس للتقديراتك المتوصل إليها لاستفادة منها في المراقبة العامة لنشاط المؤسسة وضع المعلومات- 

    .1المستقبلية

  

                                                           
 12.مرجع سابق ذكره، صناصر دادي عدون، 1 
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مدخل إلى التحليل المالي                           الفصل الأول 

 .وسائل وأدوات التحليل المالي المبحث الثالث:

 .الماليالقوائم المالية المستخدمة في التحليل المطلب الأول: 

لتي االمعلومات ، ومصدرا رئيسيا مهما من مصادر الاقتصادية المؤسسةأداة لتشخيص قدرات  الماليةتعد القوائم 

لى إ سوف نتطرق المطلبهذا  فيعمله، و يف ماليلا المشخصيستخدمها  تيوال ماليعليها التحليل ال يستند

لنقدية ا، جدول حسابات النتائج، وقائمة التدفقات يزانيةالموهي:  ماليلاالتشخيص  يف المستخدمةالرئيسية  القوائم

 .التمويل وجدول

 عية تعكس الوض تي، والالماليةالرئيسة للقوائم  المكوناتمن أهم  المالية الميزانيةتعد   .المالية الميزانية

  .زمنية معينة لحظة فيللمؤسسة  المالية

مرتب حسب درجة السيولة ومبدأ السنوية  الأصول"جدول يشمل جانبني، جانب : المالية الميزانيةتعريف  :لاأو

 ."1نويةومبدأ الس الاستحقاقمرتب حسب تاريخ  الخصوم، وجانب الحقيقةبالقيم  الأصولمع إعادة تقدير عناصر 

 الخصوم:وجانب  الأصولجانب بين تتكون من جان .المالية الميزانيةمكونات  ثانيا:

 لحصولا المؤسسةماضية، واليت تنتظر منها  لأحداثنتيجة  المؤسسةموارد تراقبها وتسيطر عليها  " الأصول: .0

اشرة أو بصورة مب الأصلإمكانية أن يؤدي المنافع في ، وتتمثل هذه لهاالمستقبلية  الاقتصادية المنافععلى 

 "2.المؤسسة صالح فيتكون  يعادلهاتدفقات نقدية أو ما  إلىغري مباشرة 

 3: قسمين إلى الأصولوتنقسم 

 : (جارية رأصول غي)الثابتة الصافية  الأصول-

ك يتم استبعاد تل المعاجلة، وعند المالية الاستثمارات إلى، إضافة والمعنوية المادية الاستثماراتوتشمل 

 لاعتبارهاا نظر الإعدادية المصاريفأقل من سنة، كما تنتقص  يسيولة ف إلىتتحول  التي المالية الاستثمارات

  .قيما معدومة

 : (أصول جارية) المتداولة الأصول-

ستخدم لتغطية  .عام واحد خلالنقد  إلىبسهولة  تحويلها ويمكنالشركة،  تحوزها يالت والممتلكاتوهي النقد 

  :العناصر التالية التشغيلية وتضملعمليات الشركة  الأجل قصيرة الالتزامات

 .الانجازقيد  المخزونما فيها لاستغلال بدورة ا يف المستعملة المادية الأصولوهي  : المخزونات-

ات مدفوعة، حقيقتها نفق يل فلا تمث تيالتسديد، وال علاوات: هنا يتم استبعاد  المدىر يقص لاستغلالحقوق ا- 

التوازن  على، وللمحافظة  المعدومةتندرج ضمن القيم  يسبية، وبالتاللمحاا المعاجلةل لكنها تظهر فقط من خلا

  .الخاصة الأموالينتقص مبلغ معادل من رؤوس 

 .مبدئيا متاحة، وهلا درجة سيولة عالية ربتتع ي: التسندات التوظيف

                                                           
  .00صفحة  ،0116-0111، ناليمني1 

 .0100 ، صفحة0104-0105سعيدي، 2
 .11 ، صفحة0115-0110بلعور، 3
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مدخل إلى التحليل المالي                                                                   الفصل الأول         

هو الالتزام الراهن للكيان المرتب على أحداث وقعت سابقا ويجب أن يترتب على أحداث وقعت سابقا  : الخصوم -2

 : ويجب أن يترتب على انقضاها بالنسبة لخروج مواردها تتمثل المنافع الاقتصادية وينقسم إلى

  :تاريخ الإقفال هي التي تكون قبل عمليات التوزيع المقررة أو المقترحة عقب رؤوس الأموال الخاصة

 .مع تميز رأس المال الصادر في حالة شركات والاحتياطات النتيجة الصافية للسنة المالية والعناصر الأخرى

  تشمل جميع عناصر الخصوم الجارية القروض والديون المالية والمؤونات لجاريةا غيرالخصوم :…. 

 .الخ

 د حسب:الخ وتحد ……هي خصوم الموردين الضرائب  :الخصوم الجارية 

 .ينتظر كيان انقضاءها في إطار دائرة استغلاله العادي-

 .1التي تلي تاريخ الإقفال 12يجب أن يتم تسويتها في غضون الأشهر -

  

                                                           
  40.ص ،مرجع سبق ذكره ،ناصر دادي عدون 1 
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 مدخل إلى التحليل المالي                                                               الفصل الأول           

 .شكل الميزانيةثالثا  

 ميزانية السنة المقفلة.

 (:1-1الجدول رقم )شكل الميزانية في جانب الأصول 

      

 أصول غير جارية
 فارق الاقتناء
 تثبيتات عينية

 تثبيتات معنوية
 أراضي 

 مباني
 تثبيتات عينية أخرى

 تثبيتات ممنوح امتيازها 
 تثبيتات يجري انجازها

 تثبيتات مالية
 سندات موضوعة موضع المعادلة

 مساهمات أخرى وحسابات دائنة ملحقة بها
 سندات أخرى مثبتة 

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية
 ضرائب مؤجلة على الأصل

 

     

      مجموع الأصول غير الجارية
 جارية أصول

 منتوجات ومخزونات قيد التنفيذ 
 حسابات دائنة واستخدامات مماثلة

 الزبائن
 المدينون الآخرون

 شابههاالضرائب وما 
 حسابات دائنة أخرى واستخدامات مماثلة

 الموجودات وما شابهها
 الأموال الموظفة والأصول المالية الجارية

 الخزينة

 

     

      مجموع الأصول الجارية

      مجموع العام للأصول

 28 .ص, 2009مارس  25المؤرخة في  19 ,الجريدة الرسمية العددالمصدر: 
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 مدخل الى التحليل المالي                                                                   الفصل الأول     

  (1-2) الجدول رقمالميزانية جانب الخصوم 

 ميزانية السنة المالية المقفلة

 N N-1 ملاحظة الخصوم

 رؤوس الأموال الخاصة

 رأسمال تم إصداره

 رأسمال غير مستعان به

  1احتياطات مدمجة – علاوات واحتياطات
 فوارق إعادة التقييم

 (1فارق المعادلة )

 (1))نتيجة صافية حصة المجمع/ نتيجة صافية(

 رؤوس أموال خاصة أخرى ترحيل من جديد
 

 

         

 

   

    (1)حصة الشركة المدمجة

    (1)حصة ذوي الأقلية

    (1)المجموع

 الخصوم الغير الجارية
 قروض وديون مالية

 ضرائب مؤجلة
 ديون أخرى غير جارية

 مؤونات

   

    (2) مجموع الخصوم الغير جارية

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى
 خزينة سلبية

   

    (3)مجموع الخصوم الجارية

    مجموع عام للخصوم                           

 الجريدة الرسمية مرجع سابق ص المصدر لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف المالية المدمجة 29.
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 الفصل الأول                                                                         مدخل إلى التحليل المالي

 :1إلى تنقسم الميزانية في الخصوم أن نلاحظ الشكل خلال من

بيانات  من تحتوي لما الأقسام أهم من الميزانية في الملكية بحقوق الخاص القسم هذا يعتبر : الملكية حقوق-
 .المساهمين حق عن تفصيلية

 بنود ثلاث على عادة القسم هذا ويحتوي: 

 المال. رأس للأسهم الاسمية القيمة (الأسهم مال رأس ( 

 الاسمية القيمة عن زيادة المسددة المبالغ (الإضافي مال رأس. ( 

 المساهمين. على توزع أن دون بها يحتفظ التي الأرباح (المحتجزة الأرباح ( 

 دورة أو القادمة المالية السنة خلال المؤسسة عن المستحقة المبالغ المتداولة الخصوم وتمثل : المتداولة خصوم-
التزامات  العملاء، من المقدمة والدفعات الدفع والأوراق التجارية الديون :منها حسابات عدة وتضم التشغيل،
قيمة  تمثل وهذه المستحقة والمصروفات الأجور الأجل، طويلة القروض من المتداول الجزء فيها بما القروض

الأرباح   على المستحقة الضرائب هي المستحقة الضرائب السنة، نهاية حتى تكلفتها تدفع ولم استنفذت خدمة
خلال  دفعها يجب التي المبالغ عنها، الإعلان يتم أن بعد المستحقة الأرباح حصص الجارية، بالسنة الخاصة

 .2الرأسمالية الإيجار العقود عن المقبلة السنة

  تغطية بقصد المؤسسة عليها تحصل التي الخارجية التمويل مصادر جميع هي : المتداولة غير الخصوم-

 ديون الضرائب، جارية، غير أخرى ديون :مثل ،سنة عن مدتها تزيد والتي المالية الموارد من احتياجاتها

 .3خال ....مالية

  

                                                           
  .12ص ، 2006القاهرة، الحديثة، الجامعية المكتبة ،الاستثمار لأغراض المالية القوائم تحليل الدهراوي، الدين كمال1 

 

 5.ص ، 2013القاهرة، والتوريدات، للتسويق المتحدة العربية الشركة نشر ،المالية القوائم تحليل ،الرجيبي التيسير محمد2 

 2.ص ،مرجع سابق ذكره يالي،خال ناجي وليد3 
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 مدخل إلى التحليل المالي                                        الفصل الأول                                  

 استحقاق مبدأالجدول الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية حسب  يه :المختصرةالميزانية المالية 

وسيولة الأصولالخصوم  . 

 المالية المختصرة ةالميزاني (1_3)جدول رقم 

 الأصول المبالغ النسبة الخصوم  المبالغ النسبة

.………………. 
……………….. 
……………….. 
 
 
……………….. 
 
………………… 

……………….. 
………………… 
………………… 
 
 
………………. 
 
……………….. 

 الموارد الدائمة
 أموال خاصة 
 ديون طويلة الأجل 

 
 

 خصوم متداولة
  ديون قصيرة

 الأجل
 
 

………………… 
………………… 
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 الاستخدامات الثابتة
 الأصول المتداولة

 
 قيم الاستغلال 
 قيم قابلة للتحقيق 
 قيم جاهزة 

 المجموع ..……………… 100 % المجموع .……………… %100

  المصدر: محمود عبد الحليم الخلايلة، التحليل المالي باستخدام البيانات، دار وائل للطباعة و النشر،0100 ،ص01

أهمية من  لأكثراهو الوثيقة الثانية التي يعتمد عليها المحلل المالي في القيام بمهامه يعتبر : ثانيا: حسابات النتائج

عمليات المؤسسة لفترة محددة من الزمن يتكون جدول حسابات  بين القوائم المالية، فهو التقرير الذي يقيس نجاح

 :النتائج من مجموعة من العناصر

 :النواتج 

أو زيادة  داخلمالسنة المالية في شكل  خلالالتي تحققت  الاقتصاديةتتمثل نواتج السنة المالية في تزايد المزايا  

  :وتشمل على القيمة.استعادة خسائر في  توجاتنمكما تمثل  الأصولفي 

و التي  ةلاستغلالي: و هي تلك النواتج المتعلقة بالنشاط العادي للمؤسسة، أي إيرادات الدورة ا الاستغلالنواتج _

  .تتضمن مبيعات بضاعة، إنتاج مباع، أداء خدمات، نواتج متنوعة

 عادي للمؤسسة و تكتسيالغير المتعلقة بالنشاط ال الإيرادات: و هي تلك النواتج أو  الاستغلالنواتج خارج _

 .بإيرادات استثنائية الأموالطابعا استثنائيا للدورات المالية السابقة أو عن عمليات بيع عناصر 

 :تب التي يتر الأصولالفترة في شكل مخرجات، أو انخفاض  خلال الاقتصاديةهي انخفاض المنافع  أعباء

 عباءالأ ويشمل تعريفالخاصة.  الأموالمين في الخاصة باستثناء التوزيعات إلى المساه الأموالعنها نقص 

. كاتوالاهتلا الأجورالناشئة عن النشاطات العادية للمؤسسة مثل تكلفة البيع.  وكذا الأعباءأيضا الخسائر 

  :وتشمل على
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و هي كل المصاريف التي تخص النشاط العادي ،و هو ذلك النشاط الذي وجدت المؤسسة   :ستغلالالا أعباء_

العادي للوسائل البشرية والمادية و المالية التي  الاستغلالمن اجله و تسعى جاهدة إلى القيام به، و يشمل في 

بضاعة مستهلكة ،مواد و لوازم مستهلكة ،مصاريف المستخدمين وضعت تحت تصرفها و التي تتضمن: 

 .كات و المؤوناتلاهتلامخصصات ا

 ةالأنشط، وهي تلك  الاستثنائيةالثانوية أو  الأنشطةهي المصاريف الناتجة عن  : و الاستغلالخارج  أعباء_

ثل الغير العادي لتلك الوسائل م ستغلالإلى نشاطها العادي ، و تتمثل في الا بالإضافةالتي تقوم بها المؤسسة 

 الاستثنائية.                                                                           أعباء سنوات سابقة ، المؤونات 

 النتيجة الصافية  نتيجة الدورة أي وبالتالي حساب: يقوم المحاسب بإعداد جدول حسابات النتائج نتيجة الدورة

الطبيعة  حساب النتيجة حسب ويوجد نوعينصل إليها بعد المرور بنتائج جزئية ضرورية للتسيير. التي يتو

 .1وحسب الوظيفة

 .جدول تدفقات الخزينة ثالثا:

صر على عن وذلك اعتمادا، واستخداماتهاالدقيقة المستخدمة للحكم على فعالية تسيير الموارد المالية  الأداةهو تلك 

يادة في ق ويعتبر كجدولموضوعية في الحكم على تسيير متانة المؤسسة.  الأكثرالخزينة الذي يعد المعيار 

تتخذ على ضوئها مجموعة من القرارات الهامة كتغير النشاط أو توسعية أو  الاستراتيجيةاليد القمة 

 .لأموالاالمؤسسة على توليد  إعطاء مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم قدرة ويهدف إلىمنه  الانسحاب

المالية الحاصلة أثناء السنة المالية حسب مصادرها  ومخارج الموجودات مداخيليقدم جدول تدفقات الخزينة 

   :إلى ثالث مجموعات

 غير  الأنشطة وغيرها منالتي تتولد عنها منتجات  الأنشطةوهي  ستغلالالتدفقات التي تولدها أنشطة الا

   .والتمويل بالاستثمارمرتبطة 

  أموال من اجل  وهي عمليات تسديد الاستثمارأو التي تولدها أنشطة  بالاستثمارتدفقات الخزينة المرتبطة

   .الأجلعن طريق تنازل عن أصل طويل  وتحصيل للأموالاقتناء استثمار 

  ية رأس ملكنات ومكوالتي ينتج عنها تغيرات في حجم  الأنشطةالتمويلية هي  الأنشطةالتدفقات النقدية من

  .التي تقوم بها المنشاة وعمليات الاقتراضالمال 

  الطريقة المباشرة وهمااختيار أحداهما  المنشآتقائمة التدفقات النقدية يجب على  لإعدادهناك طريقتان :

   .المباشرة والطريقة الغير

 وخروج  رئيسية لدخولال الأجزاءأوصى بها المشرع الجزائري ترتكز على تقديم  التي طريقة المباشرة

   .حصول على تدفق صافي من الخزينة والموردين والضرائب قصدالزبائن  الإجماليةالنقدية  التدفقات

 التدفقات  التجارية دون التأثير في الخزينة فيما يخص العملات أثروتتمثل هذه في  طريقة غير مباشرة

 .أو التمويل الاستثمارالمالية المرتبطة بأنشطة 

  

                                                           
 .04، ص0661،الأردنية، دار الفكر النشر والتوزيع، جامعة المالي باستخدام البيانات المحاسبية التحليلالخلايلة، محمود 1 
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 .الخاصة الأموالرابعا: جدول تغير 

للحركات التي أثرت في كل عنوان من العناوين التي تتألف منها  تحليلالخاصة  الأمواليشكل جدول تغيير 

المطلوب تقديمها في هذا الجدول تخص  ومن المعلومات .السنة المالية خلالالخاصة للمؤسسة  الأموالرؤوس 

   :يلالحركات المرتبطة بما ي

 النتيجة الصافية للسنة المالية.   

  الأموالالمسجل تأثيرها مباشرة كرؤوس  وتصحيحات الأخطاءتغييرات الطرق المحاسبية 

  1أخطاء هامة الخاصة ضمن إطار تصحيح الأموالالمسجلة مباشرة في رؤوس  والأعباء الأخرىالمنتجات.  

 .الخاصة الأموالتغير  جدول :(4-1)جدول رقم 

رأس مال  ملاحظة 
 الشركة

علاوة 
 الإصدار

فارق  فارق التقييم
إعادة 
 التقييم

الاحتياطي 
 و النتيجة

       N-2ديسمبر  31الرصيد في 

 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات
الأرباح أو الخسائر الغير مدرجة 

 في الحسابات في حساب النتائج
 الحصص المدفوعة

 زيادة رأس المال
 صافي النتيجة السنة المالية

 
 
 
 
 

      

       N-1ديسمبر  31الرصيد في 

 تغيير الطريقة المحاسبية
 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات
 الأرباح و الخسائر الغير مدرجة
 في الحسابات في حساب النتائج

 الحصص المدفوعة
 زيادة رأس المال

 صافي النتيجة السنة المالية
 
 
 

      

       Nديسمبر  31الرصيد في 

                                                           
عة جام ومحاسبة،لنيل شهادة ماستر تخصص مالية  ، مذكرةالاقتصاديةالتحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة  ، دورفتيحةبن داني 1 

 .0 ص، 0106−0101مستغانم،
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 المالية الكشوف ومحتوى  والمحاسبة التقييم لقواعد المحدد ،2008 يوليو 26 ل الموافق ه 1429 رجب 23 في مؤرخ قرار :المصدر
 / 03 /بتاريخ  الصادرة ،19 العدد الشعبية، ئريةالجزا الجمهورية الرسمية، الجريدة سيرها، وقواعد الحسابات مدونة وكذا وعرضها
 37 .، ص2009
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 .: التحليل المالي بواسطة مؤشرات الماليةالمطلب الثاني

 للأصول عناصر مختلف على تعديلات بإجراء وذلك المالية الميزانية بصياغة المالي المحلل يقوم أن بعد

 المالي التوازن مؤشرات على باعتماد وذلك للمؤسسة، المالية الوضعية وتحليل بالدراسة يبدأ والخصوم،

 في:والمتمثلة 

 : العامل المال رأس1-
 كانت العامل كلما المال رأس زاد كلما ،المتداولة والخصوم المتداولة الأصول بين الفرق بأنه العامل المال رأس يعرف

 للمؤسسة البنية المالية تقييم في المستعملة المالي التحليل أدوات من أداة العامل المال رأس يعتبر إذن أفضل، السيولة

 الأموال من الجزء في ذلك ويتمثل معين، بتاريخ وذلك القصير المدى على خاصة المالي، توازنها مدى على والحكم

 :لمنظورين تبعا حسابه ويمكن.1 الثابتة الأصول كل تمويل بعد المتداولة الأصول من جزء تمويل في المستخدم الدائمة

الميزانية أعلى منظور من 

 الثابتة الأصول الدائمة الأموال  =العامل المال رأس

الميزانية أسفل منظور من : 

 الأجل طويلة القروض المتداولة الأصول  =العامل المال رأس

 .جاهزة قيم للتحقق، قابلة قيم الاستغلال، قيم من كل المتداولة الأصول تمثل حيث

تم  لو أما العامل، المال رأس حساب في يدخل لن سوف الأجل طويلة بقروض الثابتة الأصول أن شراء أي

تغير  في وتظهر العامل المال رأس من جزء تعتبر فسوف الأجل قصيرة بقروض الأصول تلك على الحصول

الأصول  من تطرح عندما الأجل قصيرة الخصوم بند في وتوضح العامل، المال رأس حساب في المالي المركز

  :3العامل المال لرأس حالات ثلاث هناك عامة وبصفة .2المتداولة

 المال رأس يعبر الحالة هذه في ،) الثابتة الأصول من أكبر الدائمة الأموال :(موجب العامل المال رأس 

تمويل  استطاعت المؤسسة أن أي الثابتة، الأصول كل تمويل بعد المتبقي الدائمة الأموال فائض عن العامل 
  الاتي:النحو  العامل، وذلك المال رأس يمثل فائض والمتبقي الدائمة، المالية مواردها بواسطة استثماراتها جميع

                                                           
 49.ص ، -2010الجزائر، الجامعية، المطبوعات ديوان ،الجديد الرسمي البرنامج حسب المالي التسير ميلود، بوشنقير مليكة، زغيب1 

 70.ص ، 2010عمان، للنشر، وائل دار ،المشاريع جدوى دراسات في والاقتصادي المالي التحليل ،ألشمري  توفيق خالد2 

  .68.ص ، 2006عمان، والتوزيع، لنشر وائل دار ،المالي التسيير ،قريشي يوسف ساسي، بن إلياس3 
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 غير  الدائمة الأموال الحالة هذه في ،) الثابتة الأصول من أقل الدائمة الأموال :(سالب العامل المال رأس
يستدعي  مما فقط، الاحتياجات هذه منها جزء يلبي حيث الثابتة، المالية الاحتياجات جميع لتمويل كافية

 :التالي النحو على وذلك التمويل، في العجز لتغطية أخرى مالية موارد عن البحث

 

 حركة التمويل 

 

 

 

 

 

 

 حالة تمثل أي الحدث نادرة حالة وهي ،) الثابتة الأصول يساوي الدائمة الأموال :(معدوم العامل المال رأس 

المالية  الاحتياجات تمويل عملية لتسيير الأمثل الوضع وتمثل والاستخدامات، الموارد هيكل في التام التوافق

 :التالي النحو على وذلك المؤسسة، في

  

 الأموال الدائمة الأصول المتداولة

 F.R 

 أ .ق .ق الأصول الثابتة

 

 الأموال الدائمة الأصول الثابتة

F.R 

 أ .ق .ق

الأصول 
 المتداولة



22 
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 الأصول الثابتة الأموال الدائمة

 الأصول المتداولة أ .ق .ق

 

 1التاليتين: العلاقتينرأس المال العامل بإحدى  وتحسب

  الثابتة. الأصول-المال العامل = الموارد الدائمة  رأس :الميزانيةمن أعلى 

  لالأج قصيرة الديون –أس المال العامل = الأصول المتداولة ر :الميزانيةمن أسفل. 

ذلك الجزء من الأموال الدائمة الممولة لجزء من الأصول المتداولة، والذي يضمن للمؤسسة توازنها المالي 

وتحسب  .2لالأج قصيرةعند مقارنة الأصول والمتداولة مع الموارد المالية  لاحتياجاتاالضروري وتظهر هذه 

 :التاليةرأس المال العامل بالعلاقة  احتياجات

 القروض-الأجل  قصير )الديون – الجاهزة(القيم  –المتداولة  )الأصول=  احتياجات رأس المال العامل

 المصرفية(

 : 3رأس المال العامل إلى وتنقسم احتياجات

 احتياجات رأس المال العامل للاستغلال:

العامل، ويتمثل في الفرق بين أرصدة العناصر المرتبطة مباشرة  ويمثل القسم الأكبر من احتياجات رأس المال 

  ة:التاليلمؤسسة، ويعبر عنه بالعلاقة ل بالنشاط الاستغلالي العادل

 لالخصوم المتداولة للاستغلا –صول المتداولة للاستغلال = الا رأس المال العامل للاستغلال احتياجات

 

  

  

                                                           
 .00ص 0100المطبوعات الجامعية، ديوان، محلولة وتماريننظري مدعم بأمثلة  تحليلالتسيير المالي مبارك لسلوس، 1 
 .4 ، صسابق ذكره ميلود، مرجعمليكة زغيب وبوشنقير 2 
 .01- 06ص  ، ص0666عبد الحفيظ الأرقم، التحليل المالي، مطبوعة جامعية، جامعة منتوري قسنطينة، الجزائر، 3 
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 :لاحتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلا

ير أن هذا النوع من الذمم ، غاستثنائية(أو  )طارئةذمم وديون خارج الاستغلال ة عن نشاط المؤسس ينشأ أنيمكن  

 :ةالتاليبالعلاقة  في تكوين احتياجات رأس المال العامل ويعبر عنه ضعيفةأو  بسيطةما تكون نسبة  عادةوالديون 

الخصوم المتداولة خارج  –= الصول المتداولة خارج الاستغلال  احتياجات رأس المال العامل خارج الاستغلال

 لالاستغلا

 

 T :الخزينة

المؤسسة على أنها مجموع الأموال التي تكون تحت تصرفها خلال دورة الاستغلال، وتشمل صافي  خزينة تعريفيمكن 

 : 1التاليةبالعلاقة  الخزينةوتحسب سائلة، التصرف فيه فعلا من مبالغ  تستطيعالقيم الجاهزة أي ما 

 

 

 : التحليل بواسطة النسب المالية. المطلب الثالث

المالية، ومن  القوائم تحليلفي  شيوعا التقليديةيعتبر التحليل المالي باستخدام النسب المالية من أكثر الأنواع 

المالية التي تستخدم في التحليل المالي، إنما هي في الواقع نتائج أو تصورات تعطي  إن النسبالضروري القول 

بالمركز المالي والمركز النقدي وأداء وتقييم قرارات الاستثمار وقرارات المتعلقة من التساؤلات  لكثيرالإجابة 

 :إلىوتنقسم النسب المالية . 2التمويل

وتقييم رأس المال العامل والتعرف على درجة  تحليلأو تهدف إلى  هي تلك النسب التي تقيس :السيولةنسب 1- 

عبر التي ت سيولتهاالأصول المتداولة، ودرجة ت لمكونا النسبية والأهمية، القصيرالمشروع على المدى  سيولة

 .3الالتزامات المتداولة التي مدتها أقل من سنة  تسديدالمشروع في  إمكانيةعن 

في استغلال موارد  ذمم المدينة أو تحصيلسب التي تبين كفاءة المشروع سواء في هي الن : النشاطنسب  - 2

 4الأمثل.المشروع الاستغلال 

 

  

                                                           
 . 40، ،ص مرجع سابق ذكرهناصر دادي عدون،1 
 .001، ص0111، الوراق للنشر والتوزيع، ، عمان0لية المتقدمة، ط محمود الزبيدي، الإدارة الما2 
 .10، ص0116دريد كامل آل شبيب، مقدمة في الإدارة المالية المعاصرة، عمان، دار المسيرة، 3 

 .11دريد كامل أل شبيب، مرجع نفسه، ص 4 

 احتياجات رأس المال العام –رأس المال العامل  = الخزينة
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التي تهتم بها الإدارة المالية في شركات الأعمال هي  التحليليةمن أكثر الموضوعات   :الربحيةنسب  -3

ي اتخذتها والإجراءات والقرارات الت السياساتكفاءة  وتعكس التشغيلييعني التحسن في الأداء  فتحقيقها، الربحية

 إدارة و والمديونة للسيولةالإدارة المالية، كما إن هذه المجموعة من النسب التي تظهر الآثار المشتركة 

 .1لشركة الأعمال  التشغيلية وجودات على النتائج الم

لا يوجد ما يمنع المدراء الماليين من استخدام المعلومات غير الموجودة في القوائم المالية   نسب السوق: - 4

لة الممث المحاسبيةلشركتهم، ويرى المدراء الماليين أنهم من المفيد النظر إلى نسب تجمع ما بين المعلومات 

بالقوائم المالية والمعلومات السوقية المتمثلة بأسعار الأسهم والسوق، وتعتبر نسب القيمة السوقية والأسهم ذات 

في الأسهم والذين يهمهم  والمحتملين والمستثمرينأهمية خاصة للعديد من الأطراف وخصوصا حملت الأسهم 

استثماراتهم في أسهم الشركة، وكذلك أهميتها للمدير المالي  معرفة تأثير أداء الشركة على العوائد المتوقعة على

 .2الذي يسعى لتعظيم القيمة السوقية لثروة أصحاب المشروع

 

  

                                                           
  136.، صسابقحمزة محمود الزبيدي، مرجع 1 
 .15 ص، 0116حامد لنشر والتوزيع، ، دار0المالية، طفايز سليم حداد، الإدارة 2 
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 مدخل إلى التحليل المالي                                                                 الفصل الأول     

 :خلاصة الفصل

التحليل المالي يعتمد عليه في المؤسسات وذلك لتقييمها، ويعطيها صورة كاملة من خلال ما سبق نجد أن 

وواضحة حول وضعيتها المالية، مما يساعدها في اتخاذ القرارات السليمة، ولهذا فالتحليل المالي، يعتبر تقنية من 

ترجمة ليل المالي بالمالي وتقييم وضع المؤسسة، بحيث يقوم التح للتخطيط ووسيلة الحديثةتقنيات الإدارة 

للوصول إلى استنتاج يمكن من وضع تقييم مالي دقيق مستخدما في ذلك  والوثائق المحاسبية المعطيات المالية

  .المال للتحليلالأساليب والمؤشرات المختلفة 
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 الفصل الثاني                                                     عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية

 مقدمة إلى الفصل:

ة ، اذ تأثر تأّثيرا كبيرا على بقاء المؤسسالمؤسسةالقرارات التي تتخذها  وأصعبتعتبر القرارات المالية من أهم 

استعمال تقييمات  كذاوما معتبرا من المعلومات ك في اتخاذ القرارات يستوجب توفير رهلذا فإن دو ،واستمراريتها

فاديها ز الضعف لتك مواطن القوة لتعزيزها ومرا كذاوحديثة وأساليب تسيير فعالة والتعرف على طرق التمويل 

 .جمع تبرير، تنظيم تحليل المعلومات المتعلقة والمؤثرة على الذمة المالية للمؤسسة لال يتم هذا من خلاو

 مباحث كما يلي: 0في هذا الفصل سنقوم بدراسة عملية اتخاذ القرارات، حيث قسم هذا الفصل الى 

o  :ماهية عملية اتخاذ القرار.المبحث الأول 

o :المشكلات التي تواجهها.مراحل عملية اتخاذ القرار والعوامل و المبحث الثاني 
o :دور التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية. المبحث الثالث 
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 عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية                                             لفصل الثاني        ا

 ماهية عملية اتخاذ القرار  المبحث الأول:

تعد عملية اتخاذ القرار عملية مهمة ووظيفة أساسية في كل إدارة ويلعب دورا هاما في ممارسة العمليات 

موقف يتطلب ذلك، لهذا خصصنا  لبدائل لحل مشكلة معينة أو مواجهةالإدارية المختلفة، وهذا لاختيار أفضل ا

 مختصرة لهذه العملية.هذا المبحث لنقدم فيه معلومات شاملة و

 عملية اتخاذ القرار  ممفهو المطلب الأول:

 لقد تعددت أساليب تعاريف عملية اتخاذ القرار نذكر منها:

  عملية اتخاذ القرار بأنها عملية تفكير مركبة، تهدف إلى اختيار أفضل البدائل أو الحلول المتاحة للفرد

لمرجو، أو بأنه عملية المفاضلة بين الحلول البديلة في موقف معين من أجل الوصول إلى تحقيق الهدف ا

أكثر هذه الحلول صالحية لتحقيق الهدف من أجل المشكلة، كما يعرف بأنه فعل يختاره  واختيار والمتاحة

 .شغلهتالتي يبتغيها من حل المشكلة التي  الأهدافالهدف أو  لإنجازالفرد بوصفه انسب وسيلة متاحة 

  القرار عملية فكرية، نفسية، سلوكية معقدة تتضمن السعي لجمع أكبر عدد ممكن من تعد عملية اتخاذ

المعلومات المتعلقة بالبدائل الممكنة للحل، ثم اختيار البديل المناسب ضمن استراتيجيات مناسبة للوصول 

 .إلى الهدف المرغوب
 المطروحة في موقف معين  حد بدائل التصرفلأبعض العلماء أن القرار عبارة عن عملية اختيار  ويرى

تينية لاكلمة قرار كلمة  وأن .أساس اتخاذّ القرار هو وجود البدائل المطروحة وأنلتحقيق أهداف محددة، 

، فاتخاذ القرار نوع من السلوك، يتم الأخرتغليب أحد الجانبين على  الفصل، بمعنىمعناها القطع أو 

 1الأخرى. الاحتمالاتالنظر في  وتنهيكير، اختياره بطريقة معينة، تقطع أو توقف عملية التف
 حيث البالغ في حياة المؤسسة الأثرا هالتي يكون ل الإداريةيات لالعم همية اتخاذ القرار من ألإن عم 

ألي تخصص وظيفي في أي مؤسسة، بل يمكن القول  الإداريةية لر العمهتعتبر وظيفة اتخاذ القرار جو

 .ةالإداروظيفة لها يمكن أن تسند  لاا اليومي هجهقرار في منتمارس اتخاذ ال لاالتي  الإدارة إن
 اختيار المدرك والواعي والقائم ه في أي مشروع وبشكل عام يعرف بأن الإداريةية لر ولب العمهجو هو

ى أساس التحقق والحساب في اختيار البديل المناسب من بين البدائل المتاحة في موقف معين، لع

اختيار  وهوانما  اللاشعوريورد الفعل المباشر  التلقائية الاستجابةو ليس هوبعبارة أخرى اتخاذ القرار 

اصيل الحساب في تفى التدبير ولالبديل المناسب من بين البدائل المتاحة في موقف معين، واعي قائم ع

  2ها.والوسائل التي ينبغي استخدام هدف المراد تحقيقهال

  المستقبل تاحتمالااتخاذ القرار هو مسلك معين أو محدد من بين مجموعة البدائل بمواجهة.   

 مة الوقوع كت أو مواقف محلات القائمة أو لمواجهة حاكلاإن عملية اتخاذ القرار تستخدم لمعالجة المش

بر ك من القرارات تعد عملية أ كثير اتخاذأنها عملية تنظيمية حيث أن  مرسومة، كماق أهداف أو لتحقي

 الإدارة. ل جماعات أو مجالس كعلى تش دكثير من الأفرا جهودفهي ناتج  ،وحدهمن أن ينفرد بها المدير 

 

 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص تدقيق دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصاديةبن داني نزيهة/بن صديق حنان،  1 

 .01,الصفحة 0101/0100,-مستغانم-محاسبي ومراقبة تسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس 
  
مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص إدارة مالية، جامعة اوكلي محند دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية، سمير حماد/يوسف رميلي، 2  

 .00, الصفحة 0106/0101, -البويرة-أولحاج 
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 اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةالفصل الثاني                                                     عملية 

  وهي عملية اختيار  ةالإداريومحور نشاط الوظيفة  ةالإداريتعد عملية اتخاذ القرار جوهر العملية

البعد عن العواطف، ومبنية على  كل وبعيدةالعملية منظمة ورشيدة  ، وهذءالإجراأو  ةالإستراتيجي

 . 1إلى قرار مرضي أو مناسب الموضوعي للوصول يركالدارسة والتف

كما استخدم مفهوم اتخاذ القرار من قبل الكثير من المختصين كالفلاسفة وعلماء الاجتماع، علماء النفس، وعلماء  

الاقتصاد والاداريين، لذا فان عملية تحديد تعريف علمي دقيق لاتخاذ القرار يرتبط بحسب خلفية الباحث أو 

 ا قمنا بتقديم مختلف تعاريف هذه العملية مرتبة ترتيبا زمنيا كما يلي:المفكر وتوجهاته الفكرية، لذ

اتخاذ القرارات هو قلب الإدارة، ومفاهيم نظرية الإدارة يجب  :"Herbert Simon (1959)تعريف  .1

 ." (Herbert. 1983. P03)أن تكون مستمدة من منطق وسيكولوجية الاختيار الإنساني 

تخاذ القرار حسب " سايمون" يرتبط بالسلوك الإنساني بمنظور سيكولوجي، أي ومن هذا التعريف نستنتج أن ا

 يحكمه الجانب النفسي لمتخذ القرار.

, (polard .1987. P 665)اتخاذ القرار هو فعل صنع الخيار  :"Polard William (1987)تعريف  .2

 ظل ظروف معينة. اتخاذ القرار في هذه الحالة مرتبط بالقيام بفعل معين من أجل خلق خيار في

عملية اتخاذ القرار هي عملية المفاضلة بين بديلين أو أكثر :" Oriana -Helena (2014)تعريف  .2

 (Oriana. 2014. P 01) ».لتحقيق هدف ما 

حالة وجود أكثر من مسار ممكن سلوكه على أن يتم حسب هذا التعريف فانه لا تعتبر عملية اتخاذ القرار إلا في 

2 اختيار الأنسب منها علة أساس ملائمته للأهداف المرجوة.

عملية تحديد المشاكل وتقديم الحلول البديلة واختيار بديال أن اتخاذ القرار هو ":Holt Davidتعريف  .4

 . "واحد وتنفيذه

 ."التزام محدد نحو نشاط أو عمل ما اتخاذ القرار هو بأن :"Mintzbergتعريف   .5

مرحلة في عملية مستمرة لتقييم البدائل من أجل أنجاز هدف  والقرار ه "اتخاذ :  Harrisonتعريف   .2

 3 ."معين

معين بعد  تصرف رومن التعريفات السابقة لعملية اتخاذ القرار نستنتج أن:" عملية اتخاذ القرار هو اختيار المقر

 دراسة وتفكير لتحقيق الأهداف التي يبتغيها لحل المشكلة التي تشغله".

  

 

 

                                                           
هادة ماستر، تخصص فحص محاسبي، جامعة ، مذكرة لنيل شدور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصاديةمويحي لياس، 1 

  .51, الصفحة -بسكرة-محمد خيضر
، دور بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية الجزائريةغالم كمال/ بن خليف طارق/ مروش يوسف،  2 

 .540, الصفحة 0100, 0العدد  ,4مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة، المجلد 

 
، مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة، دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةوعلي مريم/ يوسفي ساسية، 3

  .01, الصفحة 0101/0106جامعة أحمد دراية، ادرار, 
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 الفصل الثاني                                                     عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية

 العناصر، الأنواع()عملية اتخاذ القرار  المطلب الثاني:

  اتخاذ القرار:عناصر عملية 

لمشكلة بالإضافة إلى تحديد طبيعة ا اتخاذه،ينبغي على الشخص القيام بتحديد الخيار الواجب عليه  :تحديد القرار

التي يتعلق القرار بها، والهدف من القرار، والنتائج المتوقعة له، إلى جانب الأولويات الرئيسية مثل الوقت، 

   والمال، والجودة

ينبغي على الشخص أخذ الوقت الذي يحتاجه عند اتخاذ القرار، ولكن يمكن أن يكون ذلك غير ممكناً في  :التأنّي

حال كان عليه اتخاذ قرار طارئ، مثل حالات الطوارئ الطبية، وإلا فعليه أخذ الوقت الكافي للتفكير في 

القوة، والمواهب، والاهتمامات، الأولويات، والأهداف، والقيم، وتقييم الخيارات في الذهن، مع قياس نقاط 

  والرغبات الحقيقية، حيث يمكن أن يمنح التفكير البطيء والمتعمد الوضوح.

يمكن أن يقوم الشخص بتحديد البدائل المختلفة لقراره بعد أن يكوّن فهم واضح لمشكلته، فمن  :تحديد البدائل 

يتعلق الأمر باتخاذ قرار معين، لذلك من المهم أن  المحتمل أن يمتلك الشخص العديد من الخيارات المختلفة عندما

يقوم الشخص بوضع مجموعة من الخيارات، حيث سيساعده هذا على تحديد أفضل خطة ممكنة لاتباعها من أجل 

 هدفه.تحقيق 

ا ذه، لذللقرار الذي سيتخ المحتملةينبغي على الشخص التأكد من فهم المخاطر والآثار : الاختيار من بين البدائل 

، بالإضافة إلى المخاطر رالقرابهذا  المرتبطةمن فهم جميع المعلومات  التأكدعليه اختيار الخيار الأنسب، مع 

  المحتملة، من أجل اختيار أفضل الخيارات وبأقل مخاطر ممكنة.

ة، وينبغي على الشخص جمع المعلومات المتعلقة بالقرار قبل اتخاذ أي خط :جمع المعلومات المرتبطة بالقرار

فعليه تحديد المعلومات المطلوبة، وأفضل مصادر للمعلومات، وطريقة الحصول عليها، وتتضمن هذه الخطوة 

الشخص  سيحتاجهاالعمل الداخلي والخارجي، ومن الأمثلة على المعلومات الداخلية هي تلك المعلومات التي 

تلك التي يمكن إيجادها على الإنترنت، أو في خلال عملية التقييم الذاتي، ومن الأمثلة على المعلومات الخارجية 

  الكتب، أو من أشخاص آخرين، أو من مصادر أخرى.

سيحتاج الشخص إلى وضع خطة لتنفيذ قراره، ويشمل ذلك تحديد الموارد المطلوبة،  :الإقدام على اتخاذ القرار 

إلى الحصول على الدعم من الموظفين وحملة الأسهم، وينبغي على الشخص إشراك الآخرين في قراره،  بالإضافة

1نها.يوجهومن أجل ضمان تنفيذ خطته بشكل فعال، فعليه أن يكون مستعداً للتعامل مع أي أسئلة أو مخاوف قد 

 وباختلاف أهميتها بالنسبة تختلف أهمية مرحلة عن أخرى باختلاف طبيعة المشكلات وأنواع القراراتحيث 

  .أن هذه الاختلافات ليست جذرية بل تندرج ضمن إطار موحد للمنظمة، إلا

على ذلك يمكن اعتبار الخطوات العلمية هي: فهم ومراقبة بيئة القرار، تحديد المشكلة، تحديد أهداف  وبناءا

القرار، تشخيص المشكلة، تطوير بدائل الحلول، تأسيس المعايير، تقييم بدائل الحلول، اختيار أفضل بديل، 

 .تنفيذ القرار وأخيرا

                                                           
, تم زيارة الموقع في  0101يوليو  https://mawdoo3.com/  ,00، موقع موضوع  عناصر عملية اتخاذ القراررزان صلاح، 1 

 .05:41, على الساعة 01/00/0100
  

https://mawdoo3.com/
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 عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية                         الفصل الثاني                            

يئة على الب خاشقجيبسيطة لهذه الخطوات تبين أنها لا تختلف كثيرا عما سبق ذكره. كما أن دراسة  إن ملاحظة 

 السعودية أثبتت عدم وجود اختلافات كبيرة في تسلسل هذه المراحل في الواقع العملي بالمقارنة مع الخطوات 

لأخرى، تختلف من بيئة  العلمية عدا بعض الهفوات الناجمة عن التغيرات البيئية والاجتماعية والثقافية والتي قد

 :ما يليالذي صنفها إلى  سايمونبتصنيفها بنموذج  أو

 .المشكلةوتتضمن تحليل البيئة والبحث عن  مرحلة الذكاء: 

   ا.وتحليلهوتتعلق بإيجاد بدائل الحلول لهذه المشكلة وتطويرها  مرحلة التصميم: 

  .وتعني اختيار أفضل بديل بناءا على المعيار المختار مرحلة الاختيار:

1ومراجعته.وتتعلق بتنفيذ البديل المختار  مرحلة المراجعة:

 :أنواع عملية اتخاذ القرار 

 المالية  والقرارات القرارات الإداريةركزنا في هذه المذكرة على دراسة نوعين من عملية اتخاذ القرار ألا وهي 

 الإدارية:القرارات 

تتعدد أنواع اتخاذ القرار ومنها القرارات المبرمجة والقرارات غير  :القرارات المبرمجة وغير المبرمجة

المبرمجة، فالقرارات المُبرمجة هي قرارات روتينية ومتكررة في طبيعتها، وتتعامل هذه القرارات مع المشكلات 

ة من الأحداث مثل مخالفة الإجازات للموظفين، الشائعة والمُتكررة مثل فرض عقوبات على أنواع مختلف

 وتنقسم الى: 2 ذلك.وقرارات الشراء، وزيادة الراتب، وما إلى 

  نصرافوالاالبسيطة المتكررة كتلك المتعلقة بالحضور  بالمشكلاتالقرارات التنفيذية: وهي تتعلق 

من الق ار ارت يمكن البت فيه . وهذا النوع الشكاوىت وكيفية معالجة ازاجالانوتوزيع العمل والغياب و

   .على الفور نتيجة الخبرات والتجارب التي اكتسبها المدير والمعلومات التي لديه

   :نفيذية ت التات متكررة وان كانت في مستوى اعلى من القراراارربأنها ق وتتصفالقرارات التكتيكية

 3 والمتخصصين. ويوكل امر مواجهتها الى الرؤساء الفنيين وتفصيلافنية  وأكثر

هي قرارات ليست روتينية أو شائعة بطبيعتها، وتعرف أيضًا بالقرارات التي لا  القرارات غير المبرمجةأما 

ترتبط بإرشادات أو نظام روتيني مُتبع، مثلًا المشاكل الناشئة عن انخفاض الحصة السوقية، أو زيادة المنافسة في 

 .4 يتخذها المسؤولون في هذه الفئة ضمن فئة القرارات غير المبرمجةبيئة العمل، إذ تقع غالبية القرارات التي 

 وتنقسم بدورها الى:

 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماستر مهني، تخصص إدارة أعمال استراتيجية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةراجع عبد الحفيظ/قارة إبراهيم،  1 

 .01, الصفحة 0101/0100جامعة محمد بوضياف، المسيلة, المؤسسات، 

 

على  01/00/0100, تم زيارة الموقع في 0100سبتمبر  https://mawdoo3.com/ ,00، موقع موضوع أنواع اتخاذ القرارراما قوزح،  2 

 .01:11الساعة 

 .0محاضرة الخامسة، كلية الحقوق، جامعة الشام الخاصة، الصفحة ، العلم الإدارةفائز شاهين،  ءد. علا3 
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  حيوية يحتاج في حلها الى التفاهم والمناقشة وتبادل الرأي على  بمشكلاتالقرارات الحيوية: هي تتعلق

يبادر المدير ـ متخذ القرارـ بدعوة مساعديه  المشكلاتنطاق واسع وفي مواجهة هذا النوع من 

والفنيين والقانونيين الى اجتماع يعقد لدراسة المشكلة وهنا يسعى المدير ـ  الإداريينومستشاريه من 

يعطيهم جميعا  وأنفي مؤتمر  الأطرافكل من يعنيهم أمر القرار من جميع  لإشراكمتخذ القرارـ 

  .حرية المناقشة مع توضيح نقاط القوة والضعف

 استراتيجية وذات أبعاد متعددة  بمشكلات: وهي قرارات غير تقليدية تتصل الاستراتيجيةلقرارات ا

رارات تتطلب البحث المتعمق والدراسة وعلى جانب كبير من العمق والتعقيد وهذه النوعية من الق

 .1 وتناقشها والاحتمالاتالمتأنية والمستفيضة والمتخصصة التي تتناول جميع الفروض 

عادة ما يتم اتخاذ القرارات الروتينية من قبل المدير العام، بينما يتم اتخاذ  :القرارات التشغيلية والاستراتيجية 

المديرين، وينصب التركيز في القرارات التشغيلية على المدى القصير أو من قبل كبار  الاستراتيجيةالقرارات 

  الحاضر الفوري، بينما يكون التركيز على المدى الطويل في حالة القرارات الاستراتيجية.

بالقضايا أو المشاكل الحالية، فالهدف الرئيسي هو تحقيق درجة عالية من الكفاءة في  القرارات التشغيليةوتتعلق 

 منها: مل، وتندرج تحت هذه الفئة العديد من القرارات، الع

 العمل المناسبة. ظروف 

   .آلية الإشراف الفعال 

  .كيفية الاستخدام الحكيم للموارد الحالية  

  .آلية تحسين صيانة المعدات 

 :في حين أنّ القرارات الاستراتيجية تتضمن أمورًا أخرى، منها

  .آلية توسيع نطاق العمليات 

 سواق جديدة.دخول أ 

   .تغيير خطوط الإنتاج 

 .2إقامة تحالفات مع شركات أخرى   

يمكن تصنيف أنواع اتخاذ القرار إلى تصنيف آخر وهو رئيسي وثانوي، فمثلًا قرار  :لقرارات الكبرى والثانويةا

شراء مصنع جديد أو مبنى هو قرار رئيسي، أما شراء القرطاسية المكتبية فهو قرار بسيط وثانوي يمكن أن 

ارات ثانوية م اتخاذ قريتخذه المكتب المشرف، بينما القرار الرئيسي والكبير يتم اتخاذه من قبل الإدارة العليا. يت

  على بشكل شهري، بينما يتم اتخاذ القرارات الرئيسية والكبرى بشكل سنوي وحسب الحاجة إليها.

إذا تم اتخاذ القرار بشكل جماعي مع الأخذ في الاعتبار الهدف التنظيمي، فإنه  :القرارات التنظيمية والشخصية 

دير أو الفرد في المؤسسة أي قرار بصفته الشخصية بحيث يؤثر يعُرف باسم القرار التنظيمي، أما إذا اتخذ الم

على هذا القرار على حياته، فإنه يعُرف باسم القرار الشخصي. ولكن قد تؤثر القرارات الشخصية أحيانًا على 

 أداء المنظمة أيضًا، فعلى سبيل المثال، إذا قرر الموظف مغادرة المؤسسة التي يعمل بها، فقد يؤثر ذلك على 

 

                                                           
 د. علاء فائز شاهين، نفس المرجع السابق 1 
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لى عالمؤسسة، إذ لا يمكن تفويض سلطة اتخاذ القرارات الشخصية إلى أحد آخر، ويجب على الشخص الاعتماد 

1.نفسه في اتخاذها

 تتمثل القرارات المالية فيما يلي:القرارات المالية: 

عني "توفير ي الأخرى.ت اباقي القرار وترشيدالتمويل بمثابة القرار الفعال في تحريك  يعتبر قرار التمويل: 0.0 

  .أو تطوير مؤسسة خاصة أو عامة لإنشاء اللازمةالمبالغ النقدية 

  عمالالأهيكل التمويل لمؤسسة  وصياغةتعريف قرار التمويل: هي" تلك القرارات المتعلقة بتحديد 

لتعظيم ثروة المالك أو تعظيم القيمة السوقية  الأمثلهيكل التمويل  رالاختيا خلالهاتصل من  والتي

   للسهم ". 

  الاستثماراتفي  جلالأمصادر التمويل: يمكن تقسيم مصادر التمويل إلى مصادر أموال طويلة 

 :يلي فيما وتتمثلقصيرة أجل  الاستثماراتفي  الأجلأموال قصيرة  ومصادرالطويلة 

ر التي تحصل عليها المؤسسة من الغي الأموالتلك  الأجليقصد بالتمويل قصير  :الأجلمصادر التمويل قصيرة _

 .لالاستغلاموجهة لنشاط  الأموالتلك  وتكونتزيد على العام عادة،  لاقترة  خلالبردها  وتلتزم

 :إجمالها بنوعين أساسين هما ويمكن الأجلتوجد عدة مصادر للتمويل قصيرة  

 عة ء بضارايمنحه المورد إلى المشتري مقابل ش الأجلعبارة عن تمويل قصير  وهو :التجاري الائتمان

المشتري إلى هذا النوع من  ويحتاجبضاعة مصنعة،  لإنتاجبقصد إعادة البيع أو استخدامها كمادة أولية 

  .التمويل في حالة عدم كفاية رأس المال العامل

 لأجلاالتشغيلية إلى التمويل قصير  الاستثماريةدورتها  خلالالمصرفي: تحتاج المشاريع عادة  لائتمان 

هذه الدورة أو التوسع في نشاط المؤسسة، وعادة  خلال الاحتياجاتفترة زمنية محددة لتغطية  خلال

 .0ترط المصرف أن يتم تسديدي قيمة القرض في فترة أقل من سنةيش

ويلة ط الاستثماراتفي  وتستخدمهي تلك المصادر التي تكون مدتها أكر من سنة  :الأجلمصادر التمويل طويلة 

 :إلى قسمين وتنقسمالمتداولة  الأصولالدائمة لبعض  الاحتياجاتأو لتلبية  الأجل

إلى  وتصنفالمصادر التي يمكن الحصول عليها من خارج المؤسسة  : وهيمصادر التمويل الخارجي .0

 :ما يلي

ويل للتم الأولالمصدر  وتمثلالتي يقدمها أصحاب المؤسسة،  الأموالتعرف أموال الملكية بأنها  الملكية: الأموال

 :وهي الاقتراضالقاعدة التي تستند إليها المؤسسة القائمة عند  وتعتبربالنسبة للمؤسسات الجديدة، 

 رئيسية للحصول على  ووسيلةركنا مهما  الإدارةالعادية من وجهة نظر  الأسهمتمثل  العادية: الأسهم

 للمؤسسات المساهمة الأساسيالتمويل المناسب فهي رأس المال 

  . الممتازة  الأسهم وتشكل الأجل،عبارة عن مصدر مهم مصادر التمويل طويل  الممتازة: الأسهم

أولوية على أسهم  وتعطىممتازة ألنها تمتاز  وسميتالعادية رأس المال للشركات المساهمة،  والأسهم

 .العادية

                                                           
ماستر، تخصص إدارة مالية، جامعة العربي بن مهيدي، ، مذكرة لنيل شهادة دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةسيف الدين معروف،  0 

 .51, الصفحة 0101/0100أم البواقي,
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  :الأجليمكن الحصول عليها بواسطة السندات أو القروض طويلة  المقترضة: الأموال

  الأفرادللتداول إلى  وتطرحالسندات: وهي أوراق مالية ذات قيمة اسمية واحدة تصدرها الشركة 

  .تاريخ استحقاق ولهاسنوية  وبفائدة الأجل،بهدف الحصول على تمويل طويل  والمؤسسات

 تمنح مباشرة من  والتي الأجلإحدى مصادر التمويل طويلة : تعد الأجللقروض المصرفية طويلة ا

 الأموال ومؤسساتمثل هذه القروض من البنوك  وتمنحمدتها أكثر من سنة،  وتكونالجهاز المصرفي 

الفائدة  وسعرالقرض  تحديد مبلغ ويتمالمحلية من داخل البلد أو خارجية من خارج البلد  الأخرى

 .1أسلوب إعادة المبلغ المقترض وكذلكمع المقترض  بالاتفاقالدفع  وطريقة

 : ويمكن تصنيفها كما يلي:مصادر التمويل الداخلي .0

 ناتج عن استعماله الأصول،صل من لأعلى أنها:" عملية تناقص القيمة المحاسبية  الاهتلاكات: تعرف الاهتلاك

  .بمرور الزمن أو عن تطور التكنولوجيا أو آثار أخرى

 وتصنفبالغ مالية موجودة لمواجهة حوادث محتملة لها تأثير مباشر على نشاطات المؤسسة، هي م المؤونات:

 .ث مجموعاتلاإلى ث

o مؤونات تدهور قيم عناصر المخزونات.  

o  إلخوتجاريةمؤونات تدهور قيم الحقوق من الزبائن، أو ارق مالية...  

o  وغيرها وضماناتمن أخطار  والخسائر الأعباءمؤونات. 

بعد انقطاع الضريبة  الإجماليةالمتحصل عليها من النتيجة  الأرباح: هي تلك الصافية غير الموزعة الأرباح 

2.لدورةل الإجمالية، بمعنى الجزء المتبقي بعد انقطاع الضرائب المطبقة من النتيجة الأرباحعلى  والتوزيعات

                                                           
 .50سيف الدين معروف، نفس المرجع السابق، الصفحة 1 
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لها إما من المصادر داخلية أو من  اللازمة الأموالتحصل المؤسسة على  العوامل المؤثرة على قرار التمويل:

 :مل التاليةالعوا الاعتبارمصادر خارجية، لذلك يجب أخذ بعين  خلال

 تكلفة التمويل، من كل مصدر داخليا كان أو خارجيا فالتمويل مهما كان مصدره له تكلفة يجب مراعاتها (0

التمويل للمجال الذي سيستخدم فيه التمويل، فإذا كان الهدف من التمويل هو التوسع ال  ملائمة . (0

كان الهدف هو تمويل راس المال  أما إذا الأجلتلك أن يكون التمويل طويل  والحالةأرسمالي فيستحسن 

  .التمويلمن أجل تخفيض تكلفة ذلك  وذلك الأجلالعامل، عندها يستحسن أن يكون التمويل قصير 

يجب مراعاة وضع السيولة النقدية في المؤسسة التي ترغب في  وهناالسيولة النقدية في المؤسسة،  (0

 .أن تغض النظر عن تكلفة هذا التمويلالتمويل، فإذا كان هذا الوضع حرجا، عندها على المؤسسة 

الشروط التي تفرضها الجهة التي تقوم بالتمويل، فبعض المقرضين يفرض شروطا على المؤسسة التي  (5

 ، قدرة المؤسسة على طلبالأرباح، توزيع ونوعيتهاتطلب التمويل مثل: الضمانات التي يجب تقديمها 

  .تمويل إضافي من مصادر أخرى

الضريبية التي يحققها التمويل الخارجي، في الوقت الذي ال يحققها التمويل الداخلي، حيث  الوفوارات (4

عبء لا  الأسهمأن الفوائد المدفوعة على القروض يتم تحميلها على الربح، في حيث أن توزيعات 

 .1عليها

 والغالب ،الاستثمارية اطبيعتيهبسبب  وأعقدهام القرارات المالية همن أ الاستثمارتعد قرارات قرار الاستثمار:  

أو تعظيم القيمة السوقية  الاستثماراتى لا أمال في زيادة العائد عهجأ للالمالية ت الإدارةذه القرارات إن هفي 

 .م الواحدهسلل

ر الذي يعطي أكب الاستثماريى اختيار البديل لو ذلك القرار الذي يقوم عه الاستثماريالقرار  إنيمكن القول 

في اختيار نوع الموجودات التي يجب أن  الاستثمارتنحصر قرارات أكثر، وين أو لتثماري من بديعائد اس

 .2مستقبليةتستخدم من قبل إدارة الشركة لتحقيق عوائد 

 قرار الاستثمار ينطوي على عدة خصائص أهمها:

 ى لع إلاا هالتطبيقية لدراسة الجدوى كميا ال يتم القيام ب المجالاتقرار غير متكرر حيث أن كل  هأن

     .متباعدةفترات زمنية 

  استراتيجي يحتاج إلى أداة تمد البصر إلى المستقبل الاستثماريالقرار.    

  اها أو الرجوع فيلهل تعديهتكاليف ثابتة مستغرقة ليس من الس ليهيترتب ع الاستثماريالقرار.   

    يرتبط غالبا بدرجة معينة من المخاطر وبالتالي مستقبليةدائما إلى أنشطة  ستثماريالايمتد القرار. 

 أكثرهاوذه التصنيفات هم هأ ومنالكثير من التصنيفات  الاستثمارية القرارات الاستثمارية:أنواع القرارات   

     الآتي:شيوعا التصنيف 

  ذه الحالة من بين عدد معين من هفي  الاستثمارياتخاذ القرار  ويتم: الاستثمارقرارات تحديد أولويات

 ار البديلية اختيلالمستثمر أمام عم ويصبح الأهدافلتحقيق نفس  والممكنةة لالمحتم الاستثماريةالبدائل 
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ثم يقوم بترتيب  ومنفترة زمنية معينة،  خلالعائد أو منفعة  هيلبناء عمى مدى ما يعود ع لأفضل

   .ذا المدخلهسيقوم بترتيب البدائل طبقا ل هته فإنتفضيلاطبقا الذي يحكم  الاستثمارأولويات 

   ي فه والأم رالاستثماذه الحالة يكون أمام المستثمر بديل واحد ه وفي: الاستثمارقرار قبول أو رفض

     .فرصة أو رفضيا لعدم إمكانية التنفيذلل ه، أي قبولهاب الاحتفاظنشاط معين أو 

   لكنو الاستثمارذا النوع من القرارات توجد العديد من فرص ه وفي: المناعة تبادليا الاستثمارقرارات 

شاط مستثمر من اختيار نليمكن للا ذه الفرص في نشاط معين فإن ذلك هفي حالة اختيار المستثمر إحدى 

    أخر

  يمكن اتخاذ القرارات في ظروف  التأكد: وعدم والمخاطرةفي ظروف التأكد  الاستثماريةالقرارات

ي ، أما فونتائجهبالمستقبل  والدرايةومات لراجع لتوفر المع وذلكالتأكد حيث تكاد تنعدم المخاطرة 

ومات ليرجع لقمة المع وذلكظل المخاطرة في  الاستثماريةظروف المخاطر فيتم اتخاذ القرارات 

حيث  مستحبة وغيرالتي تتم في ظروف عدم التأكد تعتبر مغامرة  الاستثماريةالمتوفرة، أما القرارات 

   .وماتلمعلل الأدنىيعود لعدم توفر الحد  وذلكتعتمد عمى الخبرات 

   رية يمكن أن نجد قرارات استثما: حيث يل الوصفي والكميلى التحلالتي تعتمد ع الاستثماريةالقرارات

مي ى التحميل الكلة الحدوث في عالم اليوم أو قرارات تعتمد عليقل وهذهتعتمد عمى التحميل الوصفي 

  .معا الكميويل الوصفي لبالتح الأخذينا لي يفرض علواقعنا العم ولكنأيضا ليست بالكثيرة  وهيفقط 

 العائد والخطر:

 أما  محددة،فترة زمنية  خلال الاستثمارعبارة عن مجموع المكاسب أو الخسائر الناجمة عن  العائد: هو

عني أن ي وهذا، التكلفةفي أصول تولد أكبر قدر ممكن من العوائد مع خفض  الاستثمارالربحية فتعني 

 أو عوائدية لقد يكون عوائد فع والعائد، الأصليالمضافة إلى رأس المال  الأموالو مقدار هالعائد 

على  والعائد الاستثمارى ليمكن قياس العائد باستخدام النسب المالية فيتم استخراج نسبة العائد ع، متوقعة

 :المعادلة التالية وفق بالأسهم الاحتفاظ وعائدكية لالم حقوق

ي من كل دينار مستثمر ف هيللنا مقدار العائد أي صافي الربح الذي نحصل ع ويقيس الاستثمار:ى لالعائد ع-0

 1الأصول.= صافي الربح / إجمالي  الاستثمارى لالعائد ع :الفترة المالية خلالا المشروع هكلالتي يمت الأصول

عد ب الأرباحأموال المالكين لتوليد  استغلاليعد مقياس لمقدار كفاءة المشروع في  كية:لى حق المللعائد عا

 .كيةلكية = صافي الربح / حقوق الملى حقوق الملع لعائدا :يليكما  هالضريبة فيتم احتساب

 وتأخذلمالية، ا بالأوراق الاحتفاظفترة  خلال الاستثماريةيمثل العائد المتحقق من المحفظة  :الاحتفاظعائد فترة -0

ن في حالة كو لأرباحا عبارة عن توزيعات هفة فمنلالمالية أشكال مخت الأوراقفي  الاستثمارى لذه العوائد عه

ا هإلي ويضافعبارة عن أدوات دين،  الأصولشكل فوائد إذا كانت  وعلىكية، لعبارة عن حقوق م الأصول

كما  احتساب العائد ويمكنالمالية،  الأصولبيع  وسعرالرأس مالية الناتجة عن الفرق بين سعر الشراء  الأرباح

 ./ سعر الشراء الشراء(سعر  –سعر البيع ) = التدفقات الجارية + الاحتفاظ عائد :يلي

 :و درجة التغير في العائد مقارنة بالمردود هو احتمال الفشل في تحقيق العائد المتوقع أو ه الخطر

 مصادروتحقيق قيمة التدفقات،  الابتعادفي  همنتيجة لتأثير عناصر متعددة تسا هيلالمتوقع الحصول ع

   .يةلخطر داخ ومصادرتصنف إلى مصادر خطر خارجية  ولكنهاالخطر متعددة 
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 الفصل الثاني                                           عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية 

ن بعيدة ع وتكون الاقتصادية وخاصةالخطر الذي يأتي من البيئة المحيطة بالمشروع  وهو الخطر الخارجي:-0

 واختلافالتغير في أسعار الفائدة  هامهمتنوعة أ ومصادرهامشروع، لالمالية ل الإدارةأو  دارةالإتأثير قرارات 

   .انكماشومن رواج  الاقتصاد هاالتي يمر ب الاقتصادية والدوراتة بسبب التضخم النقدي لعملالقوة الشرائية ل

خطر المديونية المرتبطة بالتمويل  وأهمهار من داخل المشروع هي مصادر الخطر التي تظه ي:لالخطر الداخ-0

ا عناصر الموجودات هالسيولة التي تتم ب ودرجة للعملاءالتجاري الممنوح  والائتمانمن مصادر خارج المشروع 

ل رأس الما وطبيعةالثابتة في رأسمال المشروع  الأصولمة هي الناتج عن تأثير نسبة مسالالتشغي والخطر

 .بالالتزاماتى الوفاء لع والقدرة

 لذلك فكل و هتجاه الخطر الذي يتعرض ل هوكلقبول المستثمر بالعائد مرتبط بس ن: إبالخطرقة العائد لاع

 وبالتالي، خطرلالمستثمر المحب ل وهناكخطر لاك المستثمر المتجنب لهنمستثمر تفضيل لدرجة الخطر ف

1له.و الذي يقبله المستثمر لقاء الخطر الذي يتحمهفإن العائد المتوقع 

 قرار سياسة توزيع الأرباح: 1-2

معا التدفقات النقدية المستقبلية التي يتوقع المساهمون الحصول عليها  والاستثماريحدد كل من قرار التمويل 

طرة المصاحبة لهذه التدفقات. وهنا يأتي الدور العادية للشركة للمؤسسة، والمخا الأسهمجراء استثماراتهم في 

 الأرباح.الثالث للوظيفة المالية أو القرار المالي الثالث: قرار توزيع 

يعني توزيع صافي الدخل أو جزء فقط من الربح الذي تحققه المؤسسة على المساهمين،  الأرباحفقرار توزيع   

المباشرة يبن المساهمين وانعكاساته على سعر  لعلاقتهفهو يعتبر أحد أهم القرارات المالية في المؤسسات نظرا 

هم. التوزيع النقدي أو بالس ، استقرار التوزيعات أو نموها،الاحتجازالسهم في السوق المالي، من حيث التوزيع أو 

 2.ضرورته وأهميته الخاصة على المساهمين أو احتجازها له الأرباحفقرار توزيع 

استثمارها في  لإعادة الأرباحوتتضمن هذه السياسة اتخاذ قرار بتوزيع أو احتجاز  سياسات توزيع الأرباح:ال

 :منهاسياسات عديدة نذكر  المؤسسة، وهناك

 وي على عدة خصائص أهمها:قرار الاستثمار ينط

 ى لع إلاا هالتطبيقية لدراسة الجدوى كميا ال يتم القيام ب المجالاتقرار غير متكرر حيث أن كل  هأن

     .متباعدةفترات زمنية 

  استراتيجي يحتاج إلى أداة تمد البصر إلى المستقبل الاستثماريالقرار.    

  اها أو الرجوع فيلهل تعديهتكاليف ثابتة مستغرقة ليس من الس ليهيترتب ع الاستثماريالقرار.   

    يرتبط غالبا بدرجة معينة من المخاطر وبالتالي مستقبليةدائما إلى أنشطة  الاستثمارييمتد القرار. 

العوامل المؤثرة في سياسة التوزيعات: بعد أن تعرضنا للنظريات العوامل المؤثرة في سياسة التوزيعات: 

 لإدارةاة بسياسة التوزيعات وأثرها على قيمة الشركة. نجد أن الشركة تختار السياسة التي تعكس معتقدات الخاص

 التالية:أخدا في الحسبان العوامل  التي ترى أنها أكثر واقعية بالنسبة لها. حول نظرية التوزيعات
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  لية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةالفصل الثاني                                                     عم

 :القيود المفروضة في التوزيعات 

 المحتجزة الأرباحتفوق نسبة التوزيعات، نسبة  ألافي هذه الحالة يجب شروط عدم الاضرار برأس المال: -0

   .داخل المؤسسة وهذا بهدف تدعيم المراكز المالية للمؤسسة من جهة، وحماية الدائنين من جهة أخرى

حد التوزيعات؛ فعدم توفرها يعني ال لإجراءنجد أن توافر السيولة النقدية شرطا أساسيا  : حيثالسيولة توافر-0

 .الاقتراضمن التوزيعات والبديل قد يكون في 

 :الفرصة الاستثمارية المتاحة 

مالي الرأس الإنفاقوفقا لذلك فإنه إذا كان لدى المؤسسة عدد كبير من مشروعات الرأسمالي:  الاستثماررص ف-0

المقبولة فإنها في هذه الحالة تلجأ إلى تخفيض نسبة التوزيعات، مقارنة بما إذا كان لديها عددا محدودا من 

   .المشروعات المقبولة فإنها تتجه أكثر إلى زيادة نسبة التوزيعات

حيث تحدد درجة أو إمكانية التسريع أو  الرأسمالي: الإنفاقمدى إمكانية التسريع أو التأخير لمقترحات -0 

 .والتي تتفق مع الهدف الملائمةالتأخير لهذه المقترحات في تعديل سياسة التوزيع 

 :تكلفة المصادر البديلة للحصول على الأموال 

 لمديونيةاإذا كان لدى المؤسسة القدرة على تعديل نسبة  مقدرة المؤسسة على استبدال القروض بحقوق الملكية:-0

 خلالمن  لأرباحازيادة حادث في التكلفة، فإنها قد تتبنى سياسة التوزيعات النقدية الثابتة حتى في ظل تقلب  بدون

  .المتغيرة الاستدانةاستخدام معدل 

على عمليات الرقابة كلما أدى ذلك إلى  الإدارةكلما زاد  الرغبة في السيطرة والرقابة على الشركة: درجة-0

في حين إن زيادة رغبة  الأرباحالجديدة، وبالتالي ميلها إلى حجز نسبة أكبر من  الأسهم رفضها إصدار وبيع

 .1الأرباحالمساهمين في حصولهم على توزيعات عالية ويتطلب ذلك تبني، سياسة زيادة 

 الأساليب، الأهمية()اتخاذ القرار  المطلب الثالث:

 :الأساليب المساعدة في اتخاذ القرار 

نة تكون معايير معي وتقديميستعان بأساليب مختلفة في عملية اتخاذ القرار قصد الوصول إلى القرار المناسب 

في صعوبة استخدامها أو  وتتنوع الأساليبهذه  وتتعدد، ونجاحهر المتخذ افي تحديد مدى فاعلية القر الأساس

بة فأصبح متخذ القرار يواجه وضعيات صعئج، النتافي تقديم  والدقة والوقت والتكلفةسهولتها بالنسبة للجهد 

 :ومعقدة تتطلب أساليب أكثر تطورا لمعالجتها. وفيما يلي بعض التفاصيل عن كل أسلوب

تـتبع خطوات المنهج العلمي في عملـية اتخـاذ  لاالتقـليدية تلك التي  بالأساليبيقصد  الأساليب التقليدية:

ى إل الأساليبالقرارات وغـالـبا ما تعـتـمد على الخـبرة السابقـة والتقـديرات الشخصية، وتعـود جـذور هـذه 

 :القـديمة وهي الإدارات
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  المؤسسة الاقتصاديةالفصل الثاني                                                     عملية اتخاذ القرار في 

 بالعـديـد من التـجارب التـي من شأنها أن  الإداريةيمر المـديـر أثناء تأديتـه لمهامـه  :والتجربة الخبرة

تـكون بمثـابة دروس تكسبه المزيد من الخبرة التي تساعده في اتخاذ القرارات ، كما أنه يمكن أن 

ال يـخـلو مـن  الأسلوبدراء المتقـاعـدين , لكـن هــذا المـديرين أو حتى المـ زملائهيستـفـيد من خبرة 

القديمة ، و في هـذه الحالة  المشكلاتالجـديـدة مـخـتلف عن حـل  المشكلاتالمخاطر فـقـد يكون حـل 

مـن غـير المناسب تطبيق دروس و تجارب الماضي على الحاضر حيث أنه من المسـتبعد أن تتطابق 

مع مـواقف سابـقـة , لـذا فالمدير الناجح هو الذي يمـكنه تدعيم خبرته  كاملاا المواقف المستقـبلية تطابق

 السابقة بدراسة البيانات و المعلومات المتعلقة بالموقف الجديد قبل اتخاذ القرار

 :البحث العلمي، ثم انـتقل تطبيقه إلى  مجالاتفي  بـدأ تـطبـيق أسـلـوب إجراء التجارب اجراء التجارب

 ارالاعتببأن يتولى متخذ القرار إجراء التجارب آخذا بعين  وذلكوتحديدا مجال اتخاذ القرارات  الإدارة

هـذه التجارب يقوم باختـيار البديل  خلالالمرتبطة بالمشكلة محل القرار، ومن  الاحتمالاتجميع 

أنه يساعد المدير متخذ القرار على اختيار أحد البدائل المتاحة وذلك  الأسلوبمزايا هذا  ومن الأنسب.

على أفضل بديل بنا ًء على التغيرات  تعديلاتتغـييرات أو  وإجراءبعد إجـراء تجارب على كل منها 

سابقة لا الأخطاءيمنـح الـفـرصة للـمـدراء للتعلم من  الأسلوبهـذا  وبالتـاليالـتي تكشـف عنها التجارب 

عالي التـكاليف كما أنـه يستغرق  الأسلوبإلى أن هـذا  الإشارةيجب  ولكن، مستقبلاتجنبها  ومحاولة

1 ويـد عـاملة.  وآلاتوقـت طويل، فإجراء التجارب تحتاج إلى معـدات 

  علـى يعتمـد كونـه يصهنـاك جدليـة فـي اسـتخدام أسـلوب الحكـم الشـخ فطرة والحكم الشخصي:ال 

ـا مـا يعتمـد علـى للأمور من منظوره الشخصي، وغالب ونظرتـه القـرار، لمتخذ الشـخصي الحـدس

العلمـي،  ساسللأبالتالـي يفتقـد  لديـه، فهـو المتوافرة والمعلوماتخبـراته السـابقة، وخلفياتـه الثقافيـة، 

 المعلوماتالقـرار فـي فهـم يعتمـد علـى مـدى نجـاح قـدرة متخـذ  الأسلوبلذلـك فـإن نجـاح هـذا 

 .الأنسبالقـرار  الاختياروالتعامـل معهـا، وتقديـرها 

  علـى البحـث ودراسـة  المديراعتمـاد  الأسلوبويعنـي هـذا  وتحلـيـلها: والاقتراحات الآراءدراسـة

 ديل، ضل بليتمكن على ضوئها من اختيار أف قدم له حول المشكلة، وتحليلهاالتـي ت والاقتراحات الآراء

  والتـي تسـاعد فـي والمتخصصون المستشارونتلك التي يقدمها  والاقتراحات الآراءوتشمل هذه ،

   .2الأفضلمـن اختيـار البديـل  المديرمحـل القـرار، وتمكـن  المشكلةتسـليط الضـوء علـى 

ين على تحس الإداري وقادرةهذه الأساليب تصلح لتنفيذها في المجال  صبح واضحا أنأ الأساليب العلمية:

فعالية المنظمات من خلال تقليل مخاطر اتخاذ القرار، خصوصا في القرارات غير الروتينية. وتعتمد هذه 

الطرق على الأساليب الرياضية والإحصائية، وهذا ما يتطلب الاعتماد على مختصين في هذه المجالات 

يكون مجبرا على القيام بها بنفسه. وفيما يلي عرض لبعض  لا لتقديم نماذج دقيقة ومفصلة لمتخذ القرار الذي

 الأساليب:هذه 

 :وذلـك بهـدف بنـاء المحاكاةالكميـة مثـل  الأساليبويقصـد بهـا "اسـتعمال  بحوث العمليات ،

 & Star مثالـي، كمـا يعرفهـا ميلـر وسـتار ضـيوتحليـل مشـكلة مـا؛ للوصـول إلـى حـل ريا

Miller  رينالمديالتـي تواجـه  المشكلاتبأنهـا تطبيـق الوسـائل والطرائـق والفنـون العلميـة لحـل 

3المرغوبة"بشـكل يضمـن تحقيـق النتائـج 
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  مؤسسة الاقتصاديةالفصل الثاني                                             عملية اتخاذ القرار في ال

 :لالبـدائ ينبـ المفاضلةتسـهيل عمليـة  فييسـاعد  بيانيهـي عـبارة عن شـكل  شجرة القرارات ,

ن أبمعنى القـرار ،  اتخاذعمليـة ر في ت تؤثيراسلسلة من التأثاك هـذه الطريقـة أن هن تقترض

 في ـةسلسلة متعاقب فييـكون له ردود فعـل تنتشـر ثيرا م فـرعي ينـتج تأظاأي قـرار فـي نـ اتخاذ

 اتخاذه تى ـة البـدء و حلحظ علـى مـتابعـة القـرار منـذ الأسلوبام و بـيـنته ، ويـركز هـذا ظالن

نــه أيضــا بكو الأسلوبعـدة مشـاريع ، كمـا يتـمــيز هـــذا  ينئي ويسـتعمل للمفاضـلة بنهابشـكل 

ومتداخلــة ومــن  يرةالـتـــي تتـضمـــن معـلومـــات كث الإدارية والمشاكل الحالاتيتعامــل مــع 

 1 القــرار الكــفء اتخاذتضــمن تي ال المعلوماتكــن توجيــه يم المساراتمتابعــة لال خ

ذ اتخـلا المستخدمةوالوسـائل  الأدواتأسـلوب شـجرة القـرارات، والـذي يقـوم علـى التفاعـل بيــن  ويذكر أن

ؤثر ت أن هنـاك سلسـلة مـن التأثيــرات الأسلوبباتخـاذ القـرار، وكمـا يفتــرض هـذا  المحيطةالقـرار فـي البيئـة 

 ثيرا يكون له ردود فعل تنتشر في سلسلةوهـذا يعنـي أن اتخـاذ قـرار فرعـي ينتـج تأفي عملية اتخاذ القرارات 

نـه عـادة مـا يتـم التعبيـر عـن هـذه الشـجرة عـن طريـق اسـتخدام أويشيـر وبيئتـه.  المدخلهـذا  متعاقبة فـي

تمثـل التالـي: )مواجهتهـا، وذلـك علـى النحـو  المحتمل المواقفرمـوز لـكل نقطـة اتخـاذ قـرار، وكذلـك 

واقـف و)نقطـة الم. والمتاحة المتعددة، وهـي النقطـة التـي يتـم عندهـا اختيـار واحـد مـن البدائـل القـرار(

 .مواجهتهـا بعـد اختيـار البديـل المحتمل المواقف، والتـي يعبـر عـن أحـد المحتملة(

  :تعتبـر إحـدى النظريـات الرياضيـة التـي تسـتخدم  المبارياتأن نظريـة  يذكرنظرية المباريات

مختلفـة، ويحـاول  بيـن أطـراف المشتركتخـاذ أفضـل القـرارات، وهـي تمثـل موقـف الصـراع لا

 واجهةلمأن يسـتخدم أفضلهـا؛ لكـي يتوصـل إلـى أفضـل الحلـول التـي تجعلـه فـي أفضـل وضـع 

 2 .فـي النـزاع المشاركة الأخرى الأطراف

الذي  ياليقين المنطقياضــات مبنيــة علــى أســاس التفكــري فترعلــى اكما انها تقوم على أساس 

 مـع أقـل قـدر من  الأرباحكـن مـن ممقـدر  برأكتحقيق  إلىلالها يسعى متخـذ القـرار مـن خ

في  والحكمةوأن منافسه سـيكون علـى نفـس القـدر مـن الفهـم  بحكمة،وأنه يتصرف  الخسارة

إطار  يفتتم  المتاحةبني البدائل  المفاضلةد متخذ القرار إن يج المواقفمثل هذه  فيتصـرفاته إذ 

 .3 خر أو حكومة مع حكومة أخرىاو أ رمحتك أوين شركت ينلقـرارات قـد تكون ب المنافسة

 السـيناريوهات يقـدم خطـوة متقدمـة عـن طريـق تبسـيط سـيل البيانـات  : بنـاءالسيناريوهاتناء ب

ي ف المختلفة المشكلة، حيث يـروي كل سـيناريو كيف تتفاعل عناصر المواقفإلـى عدد محدود من 

 المستقبلظل ظروف معينة، ويضيف بأن بنـاء السـيناريوهات هـو طريقـة منظمـة لتخيـل 

   ع.ذات النطـاق الواس المشكلات، والـذي طبقتـه الشـركات علـى المحتمل

   متكاملـة مـن البــرمجيات، الحـزم الجاهـزة، والنمـاذج، وأدوات  مجموعـة ر:القرانظم دعم

، كمـا يمكنهـا دمـج عـدة المقترحةلتقديـم الحلـول  والمعلومات، تتفاعـل مـع البيانـات عالجةالم

نمـاذج لتكويـن نمـوذج متكامـل، وتقديـم بـرامج إدارة، وإنتـاج الحـوار، فهـو يسـمح لصانـع القـرار 

تفيـد فـي صنـع التـي  المعلومات الاسترجاعمعـه  المباشربالتفاعـل مـع النظـام والتخاطـب 

 .4المهيكلةوغيــر  المهيكلةالقـرارات 

                                                           
، مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص تقنيات كمية مطبقة، جامعة عبد الحميد بن باديس، ، أساليب اتخاذ القرار في عملية الإنتاجرقية نجاري 1 

 .51مستغانم، الصفحة 
  06نفس المرجع السابق، الصفحة  فتاح،عبد الله إبراهيم الخريف/فاطمة ال م دد. سع  2

 .50، نفس المرجع السابق، الصفحة رقية نجاري 3 
 .06عبد الله إبراهيم الخريف/فاطمة ال مفتاح، مرجع سابق، الصفحة  دد. سع  4
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 :أهمية اتخاذ القرار 

 ةأهميتقسيم  ويمكنعملية عدم التأكد في القرار على أساس علمية ومعلومات صحيحة خاصة  يجب أن يبني 

 :نينوع إلى المؤسسة فيصنع القرارات 

 وسيلة علمية وفنية حتمية ناجعة لتطبيق السياسات  تعتبرحيث أن القرارات  ة:العلميمن الناحية  الأهمية

 يفأهدافها بصورة موضوعية وعلمية وتلعب القرارات دورا مهما  تحقيق فيللمنظمة  والاستراتيجيات

 المنظمة. في العامة  والاستراتيجياتوالسياسات  الأهدافوتطبيق  ريتكييف، تفس تجسيد،

ن ع لماليةللوظيفة ا اللازمة المعلومات تجميع فيالقرار دورا هاما  اتخاذالقرارات عن طريق عملية  وتؤدي

تنظيم لل اللازمة المعلوماتللحصول على  ومختلفةوتكنولوجية متعددة ومالية لمية طريق استعمال وسائل ع

 الإداري والمالي.

 الرؤساء ومتخذي القرارات، وتكشف  قفتكتشف القرارات عن سلوك ومو ة:من الناحية العملي الأهمية

ابة على هذه قالذي يسهل مهمة الر الأمرغطة على متخذي القرار ضاعن القوى والعوامل الداخلية ال

ارات القر وتعتبربصورة حسنة.  مستقبلاغوط ضوالالمواقف  القرارات والتحكم فيها والتعامل مع هذه

 والمهامالقيام بالوظائف  في الإداريين والمالييندرة القادة والرؤساء قياس مدى وقختيار لاوسيلة 

 ميداناالإدارية القرارات  وتعتبربأسلوب علمي وعملي  وإنجازها تحقيقها المطلوب الإدارية والمالية

تي لا والتعديلات الأعماللقياس نتائج  الملائمة المعايير تحديد خلالمن  كوذل الإداريةابة قواسعا للر

دورة مستمرة،  فيالقرارات  اتخاذري يجإن وجدت وهكذا  الأخطاءوتصحيح  الخطةستجريها على 

وتوسعها وتنوعها وتزايد التحديات  المؤسساتقد أعمال القرارات مع زيادة تع اتخاذعملية  أهميةوتزداد 

 كم علىالحمتسارعة ومنافسة حادة فكما سبقنا وذكرنا فان أساس  تغيراتمن  المنظماتتواجهها  تيال

 كذل يف والإخفاقالقرارات الصائبة السليمة  اتخاذ فيأو متخذ القرار بنجاحه وكفاءته ومقدرته  الإداري

 تيوفعاليتها بكفاءة وسالمة القرارات ال المؤسسة  العمل وتسلل النشاط وهكذا ترتبط كفاءة تجمدمعناه 

                                            .1المختلفة مستوياتها فيتتخذ 
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 مراحل عملية اتخاذ القرار والعوامل والمشكلات التي تواجهها المبحث الثاني:

تمر عملية اتخاذ القرار بعدة مراحل وهذا بهدف الوصول الى قرارات سليمة، وبالرغم من هذا فان العوامل  

ا هذا المبحث لدراسة والمشكلات المؤثرة على عملية اتخاذ القرار تزيد من صعوبة هذه العملية، لذا خصصن

 المراحل التي تمر بها هذه العملية وأهم المشكلات والعوامل المؤثرة عليها.

 مراحل عملية اتخاذ القرار المطلب الأول:

ل إلى الوصو تشتمل عملية اتخاذ القرار المالي على العديد من المراحل التي يمر بها المديرين حتى يتمكنوا من

   في:القرار المناسب وتتمثل هذه المراحل  واتخاذ الأفضلالحل 

 ولاة القرار(:)المرحلة التحضيرية -1

 كتشاف المشكلة ، ففي مجال لاأو ما يسمى بمرحلة البحوث والدراسات : ةتشخيص و اكتشاف المشكل

المنظم عن المعلومات التي يحتويها التنظيم الرسمي بحيث يمكن من  الاستقصاءالمالية يتم  الإدارة

إجراء مقارنات لقوائم الدخل لعدة سنوات ماضية وكذلك  خلالتحسين نوعية القرارات المالية وذلك من 

والخصوم للكشف عن التغيرات و شكلها بالزيادة أو النقصان وقد تستخدم  الأصول، الأرباحالتكاليف، 

 موالالألجمع المعلومات لقياس درجة التقلب أو الثبات في تدفقات  الأساليبمختلف بهذا الشأن 

وتغيرات القيمة و قد تمتد البحوث لجمع المعلومات المالية عن المشروعات التي تنتمي للصناعة ككل 

ى لقة بتمويل الشركة و إلاذات الع الاقتصاديةوالتي يعتبر المشروع جزءا منها و إلى بعض القطاعات 

 1.تلفةمخمصادر التمويل ال

 ر إما لتغيي خلالهماإن حل المشكلة يتطلب أن يقوم المدير بإتباع أسلوبين يهدف من  حديد الأهداف:ت

تخذ التي سوف ي الأهدافالحالة القائمة أو لتغيير الحالة المرغوب في تحقيقها أي يتوجب عليه تحديد 

 .2القرار المناسب لتحقيقها

   تنامي القرار(:)المرحلة التطورية -2

  لحـل المشـكلة القائمـة وتحقيـق  الإدارةإن البديل هو الوسيلة الموجودة أمـام  ل:البدائالبحث عن

يجـب أن يتصـف البـديل بقدرتـه علـى  ولـذلكالقرار المالي المناسـب،  واتخـاذالمطلوبـة  الأهداف

 :عملية تحديد البدائل وتتطلب .تخـذ القرار للوصول إليهاتحقيـق بعـض النتـائج التـي يسـعى م

  الحلول المناسبة لإيجاد الابتكارالقدرة على  -

بجميع المعلومات  الإلمامحتى يمكن  الآخرين وخبرات ومعلوماتالسابقة  والسجلاتعلى التجارب  الاعتماد- 

  .بكل الحلول الممكنة وبالتاليالمتعلقة بالمشكلة  والنواحي

أو طرح  الاقتراضالي يتعلـق بالتمويـل فـيمكن أن تكـون البـدائل فـي التمويـل الـداخلي أو مفـإذا كـان القـرار ال

 ـي ف كالاستثمار الأجلقصـير  الاستثمارعلـى  الاعتماداسـتثماريا ً فـيمكن  راأسهم المشروع، أما إذا كان قرا

                                                           
مالية,  إدارة صمذكرة تخرج شهادة ماستر, تخصدور التحليل المالي في تقييم كفاءة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية, بن دادة عمر,  1 

 .60جامعة محمد الصديق بن يحي, جيجل , الصفحة 

 .00سيف الدين معروف، نفس المرجع السابق، الصفحة 2 
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يل طو الاستثمارعلـى  الاعتمادأو  والمخـزون السـلعيالمدينـة  والـذمم الماليـةالموجـودات المتداولـة مثـل النقـد 

  الاستثمارـن رتباطـه بنـوع ملاالبـدائل  وهـو أصـعببـالموجودات الثابتـة  الاستثماروالمتمثـل فـي  الأجل

 تيجيةاترالإس الاستثماراتعلـى  الاعتماديكون فـي  وقـدالفترة الزمنية للمشـروع،  وطوليتصف بكبر المبالغ 

 .الاستراتيجي بالاستثمارالمرتبطة 

  عووضلكل بديل  والسلبية الإيجابيةوذلك عن طريق تقدير النتائج المتوقعة  :وتقييمهامقارنة البدائل 

من  دنىالأابق مع الحد طتت لاالبـدائل التـي  واسـتبعادمعايير محددة تقوم على أسـاس نتـائج كـل بـديل 

بمستوى الرضا مدى تحقيق البدائل للشروط  ويقصدتحقق مستوى الرضا،  لا المعايير الموضوعة التي

الية، نة بين البدائل، المعايير المالمعايير التي يمكن اسـتخدامها في المقار ومنالمطلوبة في اتخاذ القرار، 

 .رأس المال ودورانالفائدة  معدلاتتتعلق بالربحية، التكاليف،  والتي الإداريةالفنية، 

 المرحلة النهائية )نموذج القرار(:-2

  في هذه المرحلة يترجم المديرون جهودهم السابقة إلى اختيار أفضل  ر(:القرا)اختيار البديل المناسب

يحقق أكبر قدر من الفوائد والمزايا المحتملة ويقلص السلبيات والعيوب إلى أقل ما يمكن  والذيالبدائل 

 :البدائل على ما يلي أحدويجب أن يعتمد القرار الخاص باختيار 

    الجوهرية الصادر من أجلها الأهدافتحقيق -

  الأخرىتوفير الوقت والجهد والتكلفة بالمقارنة مع الخيارات  -

  المتاحة والإمكانات ئمةالملا -

  السلبية عند التطبيق الآثارتقليل  -

 .مستقبلابدراسة عنصر المخاطرة في مراحل التنفيذ المختلفة  الاهتمام 

 هذا  نولكيعتقد بعض متخذي القرار أن دورهم ينتهي بمجرد اختيار البديل المناسب للحل  ر:تطبيق القرا

 لآخرينان البديل الذي تم اختياره لحل المشكلة يتطلب التنفيذ عن طريق تعاون لأذلك  ،ئخاط الاعتقاد

 .1القرار وصحةالتنفيذ للتأكد من سالمة التنفيذ  ومتابعة

إن القرار في حد ذاته عديم القيمة ما لم يتم تنفيذه، و كثيرا ما تنفق الوقت و الجهد و المال من أجل 

بعد هذا نبدد كل ذلك بسبب فشلنا في تنفيذه، و لهذا بعد أن يتم الوصول إلى قرار سليم و منطقي، ثم 

لحل المشكلة المطروحة فإن القرار سليم ومنطقي، ثم بعد هذا نبدد كل ذلك بسبب  الأنسباختيار البديل 

لحل المشكلة المطروحة فإن القرار أو الحل  الأنسبفشلنا في تنفيذه، و لهذا بعد أن يتم اختيار البديل 

تكون له فاعلية في التنفيذ حتى يحقق الهدف المنشود، و يعتقد بعض متخذي القرارات أن  يجب أن

خاطئ بطبيعة الحل ألن القرار و قد يتطلب  الاعتقادبديل و لكن هذا  لأفضلدورهم ينتهي باختيارهم 

معرفة  الأمرلب تطو قد ي رارو متابعة التنفيذ للتأكد من سالمة التنفيذ و فاعلية الق الآخرينتنفيذه تعاون 

و إلمام من لهم عالقة بالتنفيذ، كما أن شعور العاملين بمشاركتهم في صنع القرار تساهم بشكل كبير في 

 .2حسن تحويل البديل عمل فعال و منتج

                                                           
 .65بن دادة عمر، نفس المرجع السابق، الصفحة  1 
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  في اتخاذ القرار بمتابعة عمليات التطبيق  الأخيرةتهتم الخطوة  :القرار وتقييم والرقابةمتابعة التطبيق

ة في حل المشكل ودورهبأول حيث تبين الرقابة على التنفيذ مدى جودة القرار  لاالنتائج أو وتقييم

عيا إلى الدقة والسرعة عن المخطط س الانحرافموضوع القرار، هذا إلى جانب أن المتابعة تظهر مدى 

 .1مواجهتها ويصعبتتفاقم لا  على أسبابها حتى والتعرفالسلبية  الانحرافاتفي معالجة 

 : مراحل عملية اتخاذ القرار 21الشكل 
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 العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار المطلب الثاني:

تعتبر عملية اتخاذ القرار عملية حاسمة في النشاط الإداري ويرجع ذلك إلى نشوئها وتطورها ووصولها إلى 

هدفها في ظل ظروف متغيرة ومتحولة. ويتعلق ذلك بكل الوسائل المادية والبشرية والتنظيمية والبيئية المحيطة 

 .بها

 العوامل الداخلية:-1

تتصف هذه العوامل بإمكانية السيطرة عليها أو على الأقل التحكم بها، فهي تقع داخل حدود المنظمة وفي متناولها 

 :يليوتتعلق بما 

  تختلف سياسة المنظمات حسب أهدافها،  ا:بناءه وسلامة ونمطنموها  ومدى وحجمهاسياسة المنظمة

فإما أن تهدف إلى تحقيق أعلى الأرباح، أو على المبيعات وبالتالي التوسع في السوق، أو يكونه شانها 

تخرج عن نطاق  طرف المدراء ألا الأكبر تخفيض التكلفة، وأي كان هدفها فعلى القرارات المتخذة من

كما يعتبر حجم المنظمة ومدى نموها  .والتي قد تكون أحيانا في غير صالح القرار المتخذ السياسة،هذه 

من العوامل المؤثرة على هذه العملية، حيث كلما كبر حجم المنظمة وزاد نموها، كبر حجم البيئة 

فتصبح بذلك تواجه  سين لأنشطتها،المحيطة وزاد عدد العاملين بها والمستفيدين من خدماتها والمناف

أما بالنسبة  .تحديات أكبر تفرض عليها اتخاذ القرارات بطرق أكثر حداثة وباستخدام أدوات أكثر تطورا

للنمط التنظيمي السائد في المنظمات وذلك يختلف، خصوصا في ظل التطورات الجديدة لنظم المعلومات 

النظم على البناء التنظيمي، فقد يكون مركزيا يحقق  المحسوبة، من منظمة إلى أخرى حسب تأثير هذه

، أو يحققها في ظل اللامركزية، أو في الجمع بينهما، ويبدو ومركزيةباستخدام قرارات  أكبرفعالية 

 .هذا العامل جليا كلما كبر حجم المنظمة رتأثي

 عوامل التي تجر متخذي عملية اتخاذ القرار هي مصيدة المديرين، ومن ال إنيقال  :الإمكانيات المالية

والسيكولوجية، حيث يميلون إلى تبرير ذاتهم  والاقتصادية، المالية،القرارات إلى هذه المصيدة العوامل 

إذا أراد  أما لى العواقب التي قد تؤدي بهم إلى ما يعرف بالتكاليف المغرقةا وصحة قرارهم دون النظر

المختارة بالاعتماد على الإمكانات المالية المتوفرة  المدير استخدامها كطوق نجاة، فانه يقيم البدائل

 .تساهم في حرمان المنظمات من اتخاذ قرارات أكثر فعالية أنها هذه المرة قد للمنظمة، إلا

 يعد توفر المعلومات عاملا حاسما في فعالية اتخاذ القرار، ليس المعلومة فحسب  ت:مدى وفرة المعلوما

وتوقيتها وهذا المطلب ربطها بالتكنولوجيا الحديثة التي أصبحت شرطا لنجاح  بل كميتها ونوعيتها

ى والذي ينعكس عل المعلومات،المنظمات وعائقا لفشلها، ويرجع ذلك إلى جودة القرار المتخذ بتوفر هذه 

كل من تقليل التكلفة وعدم إهدار الوقت وتجنب القرارات السيئة التي قد تؤدي إلى صراعات داخل 

. فجودة القرار رهن بجودة المعلومات، وهذه الأخيرة رهن بالتكنولوجيا الحديثة، ولكن ليس إذاظمة المن

كل استخدام للتكنولوجيا له أثار ايجابية على المنظمة وعلى عملية اتخاذ القرار، لذلك فمن الضروري 

 .السلبيةالتنبه لأثارها 

  ين ومساعديهم والمرؤوسين وكل من يمسهم القرار. يتعلق الأمر بالمدير :المتاحةنوعية القوى البشرية

لتأثير المدير على كيفية اتخاذ القرارات أهمية بالغة، حيث أن قلة تركيزه، وعدم قدرته على الربط بين 

مخزونه المعرفي وما يحصل عليه من معلومات، ووجهة نظره تجاه التغيرات المتسارعة في البيئة 

شجيعه للتجديد وغيرها من العوامل تؤثر على أي قرار يتخذه هذا المحيطة به، ومدى مقاومته أو ت

 أما بالنسبة للمرؤوسين فان عوامل كثيرة تؤثر على مستوى أدائهم انطلاقا من رضاهم النفسي  .المدير
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والاجتماعي واستقرارهم الأسري، وهي عوامل يمكن للمنظمة التحكم فيها عن طريق الاهتمام بالجوانب 

 1.شراكهم في اتخاذ القراراتالاجتماعية للعمال وتشجيعهم باستخدام الحوافز والمكافئات وا

تخدام لقرار تتم باسبالإضافة إلى العوامل المتعلقة بالكفاءة والتدريب خصوصا إذا كانت عملية اتخاذ ا 

تقنيات عالية في المراحل المختلفة من العملية، وتوفير العدد الكافي من الموظفين عند التنفيذ، ومدى 

إن توفر هذه العوامل يساهم في فعالية القرارات المتخذة أما غيابها  ...ينفذونها 3إقناعهم بالقرارات التي 

 .فيهاة اتخاذ القرار فيشكل معضلة كبيرة أمام المنظمة وأمام عملي

 العوامل الخارجية: -2

العوامل في الضغوط الخارجية القادمة من البيئة المحيطة التي تعمل في وسطها المنظمة والتي  هوتتمثل هذ 

 ي:يل العوامل بما هالمنظمة تخضع لضغوطها وتتمثل هذ ةالإدارتخضع لسيطرة المنظمة بل أن 

  المجتمعوالسياسية والمالية السائدة في  ةالاقتصاديالظروف.   

  ة.الاقتصادي ةالأنشطنولوجية والقاعدة التحتية التي تقوم عليها كالتطورات التقنية والت 

   ينكوالمستهلالقطاعية مثل المنافسين والموردين  ةالإنتاجيالظروف.   

   أي العام ومية والركت والقوانين الحمثل النقابات والتشريعا ةوالاقتصادي ةالاجتماعيالعوامل التنظيمية

   .الإنتاجوالسياسة العامة للدولة وشروط 

  درجة المنافسة التي تواجه المنظمة في السوق. 

إذا لا العوامل ترتب على إدارة المنظمة قرارات ا ترغب في اتخاذها أو ليس في مصلحتها دائما، فمثذه هن وإ

ضغوط سياسية أو ذا طابع سياسي أو اجتماعي فمن الصعب استخدام  تحت هان القرار المتخذ قد تم اتخاذك وإذا

قوم ي ألا يعني لا ذلكلا أن ومية المبني على معيار اقتصادي، إكالمنطق الحر الرشيد في اتخاذ القرارات الح

 نك يملات واستخدام إجراءات القرارات كلاوغيرهم بدراسة عميقة للمسائل والمش نالإدارييصانعوا القرارات 

 .2وضع عوامل الواقع الذي تعمل فيه المنظمة بالحسبان اعتماد

كما توجد في البيئة الخارجية للمنظمة فرص، توجد كذلك تهديدات، وتعتبر العوائق الناتجة عن هذه التهديدات 

في عدم وتتمثل هذه الظروف  .بهاأكثر تأثيرا على فعالية القرارات المتخذة نظرا لعدم قدرة المنظمة على التحكم 

ملائمة الاتجاهات السياسية للبلد، أو في الظروف الاجتماعية السائدة فيه، أو في الظروف الاقتصادية المتعلقة 

بالمنافسة والاحتكار، والضغوط المفروضة على المنظمة من العملاء أو الموردين، وفي الظروف التكنولوجية 

لقدرة على التنبؤ أو محاولة تجنب هذه الظروف، بالاعتماد المتغيرة والمتطورة. ويكون للمنظمة في هذه الحالة ا

 3.على الوسائل الملائمة لزيادة فعالية اتخاذ القرار
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 اتخاذ القرارالمشكلات التي تواجه عملية المطلب الثالث: 

ملية في ع الأساسية المشكلاتتمثل  وهيالتي تكمن وراء عدم الوصول إلى قرارات رشيدة  الأسبابهناك بعض 

تسهم في عدم التوصل إلى القرار السليم  وقدفي أثارها  ومتباينةمتعددة في صورها،  وهيصنع القرارات، 

ويرى البعض أن من أهم الصعوبات التي تعترض  .التي تعوق عملية اتخاذ القرار الأسبابعامة فان  وبصورة

، حيث تعتبر المعلومات وإمكاناتهعملية صنع القرارات عدم توافر المعلومات الجيدة المتجددة عن ظروف العمل 

لبدائل ا وتحديدأن المعلومات تفيد في تحديد المشكلة  لأسباب وذلكلصنع القرارات  الأساسيةبمثابة الدعامة 

تخذ اليسير فهناك عقبات تعترض م بالأمرللنتائج المرتقبة من كل بديل. إن صنع القرار ليس  طبقا وتقييمها

    :يلي فيمافي صنع القرار الرشيد يمكن تلخيصها  الإسهامالقرار عن 

   .بجميع الحلول الممكنة للمشكلة الإلمامعجز متخذ القرار عن -0

  المختلفة سواء كانت حسنة أو سيئة للحلول الممكنةعجز متخذ القرار عن إمكان توقع النتائج -0 

   .عجز متخذ القرار عن القيام بعملية تقييم مثلي بين البدائل بسبب التزامه بارتباطات سابقة-0

     .الخارجية عن إرادته وبانطباعاته وبعاداتهإن الفرد محدود في اتخاذه للقرارات بمهاراته -5 

التي تتعلق بوظيفته، سواء كانت هذه  الأشياءعن  وخبرتهالقرارات بمعلوماته إن الفرد محدود في اتخاذه -4

     .المعلومات عامة أو خاصة

بين  زعلى: التمييإن عنصر الوقت غالبا ما يسبب ضغط على متخذ القرار. وان متخذ القرار محدود بقدرته -1

إلى ذلك ترجع صعوبة إصدار  بالإضافة .بتكاريةالقيمة، التفكير بطريقة منطقية. التفكير بطريقة ا وبينالحقيقة 

 وهكذا. وغيرهاالعاطفة  وعوامل، والتدخلالمستمر  والتغيرالقرارات أحيانا لتميزها بصفات رئيسية هي التعدد، 

 1.أسبابهاوفي نماذجها  ومتباينةتماما في أثارها  ومختلفةحد كبير  تبدو مشاكل اتخاذ القرار متعددة إلى

ت التي تواجه عملية اتخاذ كلاوجود قرار يرضي جميع العاملين داخل المنظمة يعتبر من أهم المشإن عدم كما 

 ي:لي بمات كلاالمش ذهن إجمال هكفي المنظمة، ولذا يم ةالإداريالقرارات 

، والتأثيرات الشخصية التي تضعها الجماعات الضاغطة والهيئات ةالاجتماعي تالاعتباراطغيان  -0

   .القراراتبالموضوعية في عملية اتخاذ  مالالتزاة والتي تؤدي بدورها عدم والمنظمات المهني

ل كلة بدقة من طرف متخذ القرار، يجعل جميع قراراته تنصب على حل المشاكصعوبة تحديد المش -0

    .الحقيقيةلة كالمشكلة، وعدم التعرض إلى المشه هذالفرعية من 

ية الرئيس فالأهدان أن تتحقق باتخاذ القرار والتي يجب إدراك كالتي يم فالأهداعدم القدرة على تحديد  -0

  .ةالأولويحسب  فالأهداالفرعية للمنظمة، مما يؤدي إلى صعوبة تحقيق  فالأهداحتى تتعارض مع 

 ورادعلى الموضوعية القرارات حيث نجد أن لأحزاب السياسية  ةوالاقتصاديالسياسية  تالاعتباراتأثير  -5

   .واحدمها حزب كفي الدول النامية التي يح في ذلك خصوصا كبيرا

اللوائح قد صيغت  هعدم مرونة القوانين واللوائح والعمليات المعمول بها في المنظمات، حيث أن معظم هذ  -4

ات في ئمة المستجدلامناسبة في ذلك الوقت، وبالتالي فإنها لم تعد م كانتوبظروف معينة وفي وقت معين 

   .الحاضرالوقت 
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القرارات بطريقة خاطئة  ه، وبسبب ذلك قد تنفذ هذةالإداريضعف الرقابة وعدم متابعة تنفيذ القرارات  -1

    .حقةلابقصد أو بدون قصد مما يفقد المنظمة المصداقية عند اتخاذ قرارات أخرى 

ائه وخبراته وقدراته العلمية والعقلية الجسدية وموقعه، داخل كفاءة متخذ القرار والتي تشمل درجة ذك -6

الداخلية التي تشمل التنظيم  كالقيود الأخرىببعض العوامل ره تأثيالتنظيم في المنظمة إضافة إلى مدى 

 1.أعلىلسلطة  ةالإدارالسلطة السياسية وما ينجم عنها خضوع ره تقرالهرمي الذي 

 دور التحليل المالي في عملية اتخاد القرار  المبحث الثالث:

يلعب التحليل المالي دورا مهما في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية واتخاذ قراراتها، ويعتبر التحليل المالي 

 اتالمتغيرل معرفة خلا دد منالمالي تح والمدير المالية الإدارةحيث أن أهداف واتخاذ القرار عنصرين متكاملين 

صصنا ، لذا خالقراراتذ لاتخا مالعا الإطارنفس الوقت في تشكل  والتي الملكيةقة بتعظيم قيمة حقوق لاذات الع

 هذا المبحث لدراسة دور كل من مؤشرات التوازن المالي والنسب المالية في اتخاذ القرارات.

 القرارات.دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ  المطلب الأول:

 حقيقتمعرفة مدى  إلى تهدف، حيث الماليالتحليل  في الأساسيةمن التقنيات المالي مؤشرات التوازن  تعتبر

 تساعد لتاليوبا المنظمةللمؤسسة وتقييم أداء  الماليةللوضعية  الحقيقيةوتبني الصورة  المالي هالتوازن المؤسسة

، حيث وقرار التخطيط، المثلىالتمويل  بمصادر المتعلقةالقرارات  ذلاتخا معلومات دقيقة إيجاد في المالي المدير

 .القرار اتخاذالى  تساعد وسيولتها مماللمنظمة  المالي الهيكلد معلومات حول تما أنه

، لاستثمارل المتوقعحيث يتم هذا التحليل الى مدى العمر  الماليبالتحليل  الخاصة المرحلة فيمراحل تقييمها: -0

 .التزاماتهينتج انه سيولة لتغطية  الاستثمار وأنللتأكد من توفر التمويل الضروري للتنفيذ، 

 ثمارالاستة التنفيذ وتشغيل فترلال خالتدفق النقدي  لمعرفة: يهدف هذا التحليل تحليل السيولة.   

 :والتمويل أي  رالاستثما ينب الملائمةيهدف هذا التحليل للتعرف الى مدى  تحليل مالي لرأس المال

مال رأس ال في للاستثماراتدة بالنسبة والممن حيث النوع  الاستثمارمع  لاءمالتحقق أن التمويل يت

 2.العامل
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 التحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي:-0

 ،مالخصوو الأصولاصر عن مختلفالى  تعديلاتوذلك بإجراء  الميزانيةبصياغة  المالي المحلل ومبعد أن يق

 :في والمتمثلة الماليالى مؤشرات التوازن  بالاعتمادللمؤسسة،  الماليةالوضعية  وتحليلحيث يبدأ بالدراسة 

 المالي، إذ أنه ينشا من التوازن المالي من أهم مؤشرات التوازن الماليرأسه  يعتبر :رأس المال العامل1/1

 يرالس ايجادالسيولة وديدة، من بينها صعوبة عمشاكل  بمواجهة لها، ويوفر للمنشأة هامش أمان يسمح الأدنى

ن التحكم فيه أو التنبؤ به، وهذا ناتج ا المؤسسةتستطيع خلاله حدوثه، ومن  الممكنالناتج ان تقارب الزمن المالي 

 .لالاستغلاقيم  دوران

الطويل  المدىللتوازن الى  المؤشر، وهو ذلك الماليمن أهم مؤشرات التوازن  يعتبر :العاملتعريف رأس المال 

 :كذلك الميزانيةومن أسفل  الميزانيةلى عويتم تقسيمه من أير القص المدى إلى

  أصول غير جارية –من أعلى الميزانية: رأس المال العامل = أموال دائمة. 
  = الأجلديون قصيرة  –الجارية  الأصولمن أسفل الميزانية: رأس مال العامل. 

 ورأس المال العامل أصناف:

 :قة لابالع ويحسبالثابتة،  الأصولويل تمن ع الخاصة الأموالمن  قدارالموهو  رأس المال الخاص

   :التالية

  =الثابتة الأصول –الخاصة  الأموالرأس المال الخاص. 

  الاستغلاليةل ضمن الدورة ختد تيال الأصولناصر ع مجموعويضم : الإجماليرأس المال العامل 

قة لعلابا يحسبدة سنة واحدة أو أقل من سنة لم متدو تيال الأصول مجموع فيللمؤسسة، وتتمثل 

   :التالية

  المتداولة الأصول= مجموع  الإجماليرأس المال العامل. 

 ويحسب، المتداولة الأصولول تم تيال الخارجية: وهو جزء من الديون رأس المال العامل الخارجي 

  :التاليةبالعالقة 

  الأجل.رأس المال العامل الخارجي = مجموع الديون القصيرة والطويلة 

  احتياجات  ينالعامل الدائن هو الفرق ب المالاحتياجات رأس  :الدائناحتياجات رأس المال العامل

ومدينوها  مخزوناتهاأثناء دورة نشاطها اليها أن تغطي  المؤسسة فيالدورية  والموارد المهمةالدورية 

 إلى المؤسسةفهو يعرب ان حاجة  الطرفين، فإذا كان هناك فرق موجب بني الأجلبالديون قصرية 

رى خأ إلىالعامل من سنة  المالاحتياجات رأس  وتتغيرن دورة واحدة، ع مدتهارى تزيد خموارد أ

   .المؤسسةمع تغير نشاط  تماشيا

 لأجلاديون قصيرة ) – للتحقيق(+ قيم قابلة  تغلالالاس)قيم =  احتياجات رأس المال العامل الدائن-

  ة(.تسبيقات بنكي

 المؤسسة تمتلكها تيال الأموالت التصرف، وهي كل تح الأموالأو  الجاهزة الأموالهي  الخزينة: 1/2

من  نةالخزيتستطيع أن تتكون  تي، والالبريديةأو مركز الصكوك  المصرفأو  الخاصصندوقها  فيوالموجودة 

 1:هانم وضعيتين الخزينةذ خأو متوسطة وتأ صيرةاليها من آجال ق تحصل تيال الأموال بخلافاستخدامها فورا 

                                                           
 .00/00بودرهم رضا، مرجع سابق، الصفحة 1 
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  الدائماحتياجات رأس المال العامل  –الخزينة: رأس المال العامل الدائم.   

  بنكيةتسبيقات  –الخزينة: القيم الجاهزة. 

 المطلب الثاني: دور النسب المالية في اتخاذ القرارات.

المعنية  لآلاتتعرف النسب المالية بأنها محاولة لإيجاد العلاقة بين المعلومتين الخاصتين، أما بقائمة وهي تزود ا

 بالتحليل المالي )أي الفهم الأفضل لحقيقة وضع المؤسسة(، وأما باعتمادها على تحليل كل معلومة على حدا.

ويقدم العدد الكبير لهذه النسب تحلل معلومات هامة عن الربحية وخدمة الدين كما أنها لا تغطى نسبة واحدة من 

ف على أساليب مشكلة ما، بل يجب تحليل مجموعة من النسب لأن المعلومات الكافية لاتخاذ القرارات لو التعر

متواضع من النسب المالية على نحو يكفي لتزويده بالمعلومات  معدد النسب المالية يعطى الفرصة لاختبار حج

 وكل نسبة لها دور في اتخاذ القرار.

 نسب السيولة تقوم بتهيئة المناخ الملائم لاتخاذ التمويل والائتمان. -
 الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيما المؤسسة القرارات الاستثمارية والمالية. نسب -
نسب النشاط تساعد على قرار التخطيط والرقابة المالية واتخاذ الإجراءات الصحيحة، كما انها تقيم  -

سباب إنجازات ونشاط المؤسسة على ضوء سلوك محدد، ومن ثم اتخاذ القرارات المناسبة بعد تعدد أ

 التغير إلى جذورها والحكم على مدى مناسبة البيانات المتبعة من الإدارة.

 تستخدم النسب في عدة قرارات مالية نذكر منها: استخدامات النسب المالية في اتخاذ القرار:-0

بحيث يمكن للشركة اتخاذ قرارات متعلقة استخدام النسب المالية في قرار التخطيط المالي للعمليات:  0-0

داء التشغيلي المستقبلي وكذلك قائمة المركز المالي التقديرية باستخدام النسب المستهدفة وتعد هذه بالأ

الأخيرة من واقع الخبرة والتقدير الشخصي واسترشاد بالنسب المالية للشركات المماثلة داخل القطاع 

 الصناعي.

 الية في تقدير التدفق النقدي الذي يتمتستخدم النسب الم استخدام النسب المالية في قرار الانفاق العام: 0-0

 إدخاله في عملية تقييم مشروعات الإنفاق الاستثماري باستخدام أساليب متعددة.
وتقوم عملية استخدام التدفق النقدي الإضافي في مجال الموازنة الرأسمالية على تقدير التدفقات النقدية 

س المال نتيجة الاقتراح الاستثماري، ترتبط التدفقات الخارجية رأس المال العام ثم التدفق النقدي داخل رأ

النقدية داخل الداخلة والخارجة رأس المال بالتوسعات الإنتاجية والتي تتطلب زيادة بنود نقدية من الذمم 

والمخزون، نتيجة تنفيذ هذا الاقتراح وقد يتضمن الاقتراح الاستثماري في كثير من أحوال إدخال منتجات 

 ة إنتاجية مختلفة او نظام توزيعي جديد.جديدة أو عملي

إلا أنه يصعب استخدام البيانات التاريخية لتحديد العلاقة بين المخزون والذمم النقدية، وبين المبيعات نظرا 

لطبيعة المقترحات الاستثمارية التي تغير من هذه العلاقات فاذا كان اقتراح متشابها لاستثمارات الحالية، 

ستخدام النسب المالية للشركة لتقدير حجم الأصول المالية وأوراق القبض، والمخزون التي فانه من المقبول ا

 1تساعدها على اتخاذ القرار المالي. 

 

 

 

                                                           
 .00, الطبعة الأولى, صفحة 0661دار اليازوني للنشر, عمان, الإدارية,  تاتخاذ القرارامنعم زمرير المونسي,  1 
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 القرار: دور تحليل الاستغلال في اتخاذ-0

ان كل تحليل للوضعية المالية لمؤسسة ما ينطلق أساسا من وثائقها المحاسبية، وباعتبار المؤسسة نظام مفتوح 

 يتفاعل فيه جملة من العناصر المادية والبشرية تسمح بتحقيق الهدف المسطر ويتم هذا التفاعل من خلال تحليل 

أكثر مساهمة في تحقيق النتيجة ويساعد على تحقيق  الاستغلال الذي يحدد مسؤوليات والوظائف التي لها

 السياسات الاستغلالية على حدا وتقييمها في نهاية الدورة، وبالتالي يساعدنا على اتخاذ القرارات المتعلقة بالإنتاج

ا مكالتخلي عن منتج معين أو قرار زيادة منتج جديد أو التركيز على منتج معين يساهم بدرجة قوية في النتيجة، ك

أنه يساعد على الرقابة واتخاذ لإجراءات الصحيحة، فبالنسبة لتحليل الاستغلال التفاضلي كذلك له دور في اتخاذ 

 القرارات منها:

 قرار التوسع في حجم الإنتاج. -

 قرارات البيع. -
 قرار التسعير. -

فبذلك  ما تتعلق بالمستقبلكما يساعدنا تحليل الاستغلال في اتخاذ القرارات التخطيطية, حيث أن القرارات عادة 

تكون تكلفة موضوع البحث مستقبلية أي متوقعة في المستقبل, كما أن التكلفة التفاضلية المناسبة لاتخاذ تكون 

متغيرة, فبالنسبة للقرار المرغوب اتخاذه بمعنى ان تترتب على قرار معين بذاته ولا تترتب على قرار بديل, 

تكاليف ثابتة وتكاليف متغيرة, ورغم ذلك فهذه العناصر في مجموعها لابد أن القرارات التخطيطية قد تشمل على 

المعيار المناسب لحساب التكلفة لأغراض اتخاذ القرارات التخطيطية هو مدى ارتباط عنصر التكلفة التعين 

لال يمكننا تغبالقرار, وبغض النظر عن كون هذا العنصر متغيرا او ثابتا من خلال ما قلنا نستنتج أن تحليل الاس

 التخطيطية.  تمن توقع التكاليف لأغراض القرارا

 الدراسات التطبيقية لاتخاذ القرار:-0

نظرا لما يترتب من قرارات من أهمية وللدور الذي تلعبه في إدارة نشاطات المؤسسة باعتبارها الموجه والمؤشر 

ذلك على اتخاذ القرارات الفعالة  لاستمرار المؤسسة في أداء مهامها ومواجهة الظروف المحيطة ويتوقف

التي  توالرشيدة بالاعتماد على مختلف الأساليب المتاحة والظروف الحديثة والمتطورة والفعالية بما أتن القرارا

تهمنا لأن لها صلة بالتحليل المالي، لذلك تناولنا في هذا الجزء القرارات المالية طويلة الأجل والقرارات المالية 

  قصيرة الأجل.

إذا كانت القرارات طويلة الأجل دقيقة ومستقلة فان القرارات المالية القرارات المالية قصيرة الأجل:  0-0

قصيرة الأجل مرتبطة تماما، حيث أن استعمال الأموال قصيرة الأجل تجد مصادرها في اجل عمل 

لى لسوق الأخرى إدورة الاستغلال وناتجة عن حجم النشاط، فالمخزنات ترتبط بطبيعة النشاط وأشكال ا

وظيفة الإنتاج والحقوق والديون ترتبط أيضا بالسوق ولكن كل هذه الاستعمالات هي نتيجة استعمال 

 طاقة الإنتاج الناشئة عن قرار طويل الأجل.
وشروط تغطية هذه الاحتياجات تعتمد أيضا على قرار طويل الأجل، ومن أهم هذه القرارات توظيف 

وق بمعنى خصم تجاري، الاقتراض عن طريق ديون المورد واللجوء الى السيولة، التنازل عن الحق

 طويلة الاجل، وحتى تالقروض البنكية، فالقرارات القصيرة الأجل كثيرة وهي قرارات مكملة للقرارا

 تكون القرارات المتخذة ذات فعالية وناجحة لابد من تزويد متخذيها بمعلومات على قدر من الدقة 
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والوضوح، وأن تقوم بالخصائص المتعلقة بالمشكلة وتحليلها وتحديد المؤشرات الأخرى التي ترتبط 

 1بها.

فانه من مهمة الإدارة وبما أن المعلومات التي يحتاجها القرار يتم الحصول عليها من مصادر متنوعة 

 تنويع هده المعلومات واختبار مدى صحتها، حتى يمكن الاستفادة منها ثم نقوم بحفظها وتخزينها بطريقة 

تسمح باسترجاعها بسرعة وتوزيعها الى مراكز صنع القرار، ومن الخصائص الواجب توفرها في 

القرار كما تكون ذات ثقة عالية المعلومات هي أن تكون منسقة ومرتبطة بالحالة التي يتخذ فيها 

وصياغة محكمة، وأهم من كل هذا أن تكون تكاليف اعدادها معقولة بحيث الفائز من استعمالها تكون 

 أكبر من تكاليف تحضيرها.

طويلة الأجل ومن أهم هذه  2وتتعلق هذه القرارات بنشاطات المؤسسةالمالية طويلة الأجل:  القرارات 0-0

 القرارات: قرار الاستثمار فالمؤسسة تقوم بعملية الاستثمار، تتوقع بذلك أن المشروع سيعود عليها 

 عبأرباح خلال عدة سنوات متتالية، ولذلك تقوم بالمخاطرة بين المشاريع المتاحة وهذا على ضوء الربح المتوق

اط المؤسسة مستقبلا ويلازمها لفترة طويلة من الزمن فتتطلب لكل مشروع، كون قرار الاستثمار يتعلق بنش

اتخاذه بأحسن أسلوب. حيث لا يتقرر الاستثمار الا بأخذ إمكانية تمويله في الحسبان، وكذلك تكلفة التمويل 

 بالمقارنة نع المردودية المنتظرة.

ون ار الاستثماري يهمل التمويل بالديان الفصل بين القرار التمويلي لمشروع وقراراه الاستثماري مؤكد كون القر

في بعض الأحيان الا أن القرار التمويلي هو قرار استثماري مدعم بأسلوب تمويلي بالديون لأنه يعمل على تعديل 

 مردودية الاستثمار، يفاضل بين مختلف موارد التمويل أي بين قرارات تخص التمويل بالديون.

ن أهم القرارات التي تتخذها المؤسسة لارتباطها بنشاط مستقبلي وأن وخلاصة القول إن قرار الاستثمار هو م

اثارها تبقى ملازمة للمؤسسة لفترة طويلة من الزمن، هذا ما يتطلب احسان اتخاذ كل قرار استثماري مهما كان 

ن خلال ك منوعه، ولقد قمنا في الدراسات التطبيقية الى البحث عن أهم العوامل المتحكمة في قرار الاستثمار وذل

 قياس إثرها باستخدام النسب والمؤشرات المالية.

 

  

 

  

 

 

 

 

                                                           
مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة, جامعة غرداية, قتصادية, دور التحليل المالي في اتخاذ قرار الاستثمار في المؤسسة الازهواني مصطفى, 1 

 .00, صفحة 0106/0101

 .00زهواني مصطفى، نفس المرجع السابق، الصفحة 2 
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 لتحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية.اأهمية  المطلب الثالث:

 التحليل المالي أهمية كبيرة في اتخاذ القرارات المالية ومنها:يلعب 

قة بخلق المتعل وخاصةيلعب التحليل المالي دورا في إعداد القرارات التي تهتم بالجانب المالي للمؤسسة  -0

ة عناصر الخصوم للوصول إلى أقل تكلف وبينللعمل بأكبر كفاية  الأصولالتوازن الفعال بين عناصر 

 ينوبالمستثمرة  للأموالللوصول إلى اقل تكلفة  والخصوم الأصولمراكز  وبينستثمرة الم للأموال

 .إلى التوازن الشامل للمؤسسة وصولا والخصوم الأصول مراكز

واء ت المالية سقراراوالوسائل التي تساعده على اتخاذ ال الملاحظاتالتحليل المالي يزود المدير بكافة  -0

   .بالمدى القصير أو المدى الطويل الأمرتعلق 

التحليل المالي عملية تحويل الكم الهائل من البيانات المالية التاريخية المدونة بالقوائم المالية إلى كم أقل   -0

  .من المعلومات أكثر فائدة لعملية اتخاذ القرار، وهو كمرجع يعود إليه متخذ القرار

تخاذ لاما يؤثر على المستقبل إلى أن أفضل بداية منطقية رارات ات يتخذون من القرارمتخذ الق   -5

مجرد قراءة القوائم المالية يوفر معلومات هامة  ولعلالقرارات هي تفهم احداث الماضي القريب 

 .والتفسيرتخاذ قرارات سليمة فإنه البد من التحليل لا ولكن وملحوظة

ارات من تخاذ القرلاالتفسيرات تعد كقاعدة  دهوهماليا،  وتفسيرا وأرقاماتعطي نتائج  التحليلاتنتائج  -4

 .1والمعنيينطرف المسؤولين 

 لأجلابنشاطات المؤسسة طويلة للتحليل المالي أهمية بالغة في اتخاذ القرارات طويلة الأجل حيث تتعلق  -1

، تتوقع بذلك أن المشروع  الاستثمارفالمؤسسة تقوم بعملية  الاستثمارو من أهم هذه القرارات قرار 

عدة سنوات متتالية و لذلك تقوم بالمخاطرة بين المشاريع المتاحة و هذا على  خلالسيعود عليها بأرباح 

لفترة  مهايلازو  مستقبلايتعلق بنشاط المؤسسة  الاستثمارضوء الربح المتوقع لكل مشروع، كون قرار 

ي بأخذ إمكانية تمويله ف إلا الاستثمارث ال يتقرر طويلة من الزمن فتتطلب اتخاذه بأحسن أسلوب، حي

 .الحسبان، و كذلك تكلفة التمويل بالمقارنة مع المردودية المنتظرة

ان دقيقة و مستقلة، ف الأجلإذا كانت القرارات المالية طويلة بالإضافة الى القرارات قصيرة الاجل حيث  -6

تجد  الأجلقصيرة  الأموالأن استعمال  مرتبطة بها تماما حيث الأجلالقرارات المالية قصيرة 

و ناتجة عن حجم النشاط، فالمخزنات ترتبط بطبيعة النشاط و  الاستغلالمصادرها من اجل عمل دورة 

و الحقوق و الديون ترتبط أيضا بالسوق، و لكن كل هذه  الإنتاجإلى وظيفة  الأخرىأشكال السوق 

و شروط تغطية هذه  الأجلناشئة عن قرار طويل ال الإنتاجهي نتيجة استعمال طاقة  الاستعمالات

، و من أهم هذه القرارات توظيف السيولة أي الأجلتعتمد أيضا على قرار طويل  الاحتياجات

 جلالأعن طريق ديون المورد و اللجوء إلى القروض البنكية، فالقرارات قصيرة  الاقتراضاستخدامها، 

، و حتى تكون القرارات المتخذة ذات فعالية و ناجحة جلالأكثيرة و هي قرارات مكملة للقرارات طويلة 

البد من تزويد متخذيها بمعلومات دقيقة و تكون منسقة و مرتبطة بالحالة التي يتخذ فيها القرار و تكون 

 2.إعدادها معقولة تكاليف

 

 

                                                           
 .40سيف الدين معروف، مرجع سابق، الصفحة  1 

 

 .06بن داني نزيهة/ بن صديق حنان، مرجع سابق، صفحة 2 
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 القرار في المؤسسة الاقتصاديةالفصل الثاني                                                     عملية اتخاذ 

 :خلاصة الفصل

من خلال ما تطرقنا عليه في هذا الفصل استنتجنا أن عملية اتخاذ القرار دورا هاما في ممارسات العمليات الإدارية 

 ،وحدهبر من أن ينفرد بها المدير كمن القرارات تعد عملية أ كثير اتخاذعملية تنظيمية حيث أن المختلفة، كما أنه 

 الإدارة. ل جماعات أو مجالس كعلى تش دكثير من الأفرا جهودي ناتج فه

دورا مهما في تحديد مسار المؤسسة الاقتصادية واتخاذ قراراتها، ويعتبر التحليل المالي  فالتحليل المالي يلعب

ساعده والوسائل التي ت الملاحظاتيزود المدير بكافة  حيث أن التحليل الماليمتكاملين،  واتخاذ القرار عنصرين

   .بالمدى القصير أو المدى الطويل الأمرت المالية سواء تعلق قراراعلى اتخاذ ال
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 دراسة حالة شركة البيرق انجاز      الفصل الثالث                                                           

 مقدمة للفصل:

بعد أن تطرقنا في الفصلين السابقين للمفاهيم النظرية المتعلقة باتخاذ القرار والتحليل المالي، سنقوم في هدا 

الفصل بإسقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي ودلك بتحليل الوضعية المالية لمؤسسة البيرق انجاز التي 

مقرها ببلدية فرناكة ولاية مستغانم، ولقد قمنا باختيار هده المؤسسة لتوفرها على قوائم مالية يمكن استخدامها يقع 

لتحديد الوضع المالي للمؤسسة وبالتالي طرح اقتراحات من اجل اتخاد القرارات المالية التي تحسن من وضعيتها 

 وقد تم تقسيم هدا الفصل الى مبحثين: 

 طاقة فنية لمؤسسة البيرق انجازبالمبحث الأول: 

 في مؤسسة البيرق انجاز  تدور التحليل المالي في اتخاد القرارا المبحث الثاني:
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 لفصل الثالث                                                                 دراسة حالة شركة البيرق انجازا

 انجازالبطاقة الفنية لمؤسسة البيرق  المبحث الأول:

البيرق انجاز هي شركة رائدة في مجال الصناعة، البناء والتشييد، تقدم الشركة منتجات وخدمات فردية او حلول 

 العملاء على أكمل وجه، ويرتكز نشاط الشركة على مجال الانشاء والخدمات والصناعة. ءمتكاملة للإرضا

 البيرق انجازمؤسسة تقديم  المطلب الأول:

سنوات من الخبرة  01مع احتياجات السوق والعملاء. اعتماداً على  البناء، ومتجانسةشركة متكاملة في مجال هي 

بيئة دائمة التغيرات لم يعد الوقت والجودة  ها. فيعملائهو تجاوز تطلعات  هافإن هدف الانشاءات،في قطاع 

المعياران الوحيدان للنجاح بل أضحى العميل ومشروعه وجهة جديدة لأخذ انشغالاته بعين الاعتبار على المدى 

 .البعيد وبما تقتضيه متطلبات القطاع داخل الجزائر أو خارجها

ن خلال شراكة محلية ومنذ ذاك قامت بتحقيق قامت البيرق بنحت خبرتها بالخارج وحافظت عليها في الجزائر م

اليوم وقد جاوزت البيرق عقدها الأول فإن  بالنجاحات.جزءً من تاريخها الحافل  أصبحوامتطلعات الزبائن الذين 

 .في النمو على الصعيد الاقتصادي والتقني والاستراتيجي مستمرةمعدلات ادائها لاتزال 

 :تاريخ المؤسسة 

 .ي واحدة من الشركات سريعة التطور في مجال صناعة الإنشاءاتركة البيرق انجاز هش

في المشاريع وخاصة في انجاز الأعمال  ,0991بدأت خبرة المؤسس كجزء من نشاط تجاري عائلي في  -

في تلك الفترة كان الطلب رائجا على شركات مقاولات تعمل في  المدنية,الترابية والحفريات و أعمال الهندسة 

و بحكم التزامن مع هذه الفترة كانت رؤية المؤسس بالارتقاء بهذا النشاط العائلي  سوريا,ط والغاز في مشاريع النف

صفقات البنى التحتية و تتطور لاحقا لتشمل  بإنجازإلى المستوى الأعلى عن طريق إنشاء شركة مقاولات تقوم 

 .الكهربائيةنشاطات الأعمال الميكانيكية و 

الأمر الذي شجع  التسليم,من ناحية الجودة و أجال  العمومي,ة في مشاريع القطاع كانت المؤشرات ايجابي -

 ,الطاقةالمؤسس وفريق الإدارة في الدخول في مشاريع مع شركات أجنبية عالمية ناشطة في سوريا في مجال 

 .النفط و الغاز

الدولية المرعية في  لمعاييرواالكامل بالمواصفات  والالتزامكان المؤسس على يقين أنه خلال العمل الجاد 

 .ستكون هي الوسيلة والبوابة التي سوف تقودهم إلى الأسواق العالمية والكبيرةالمشاريع الهامة 

كانت مناسبة  الرائدة, الظروفهو سنة الدخول إلى الأسواق الجزائرية, تحت مظلة شركات الانجاز  1110عام -

التنافسية و النجاحات في إكمال مشاريع الانجاز في الوقت و الجودة  القدرةالاحترافية,  التقنية,وامتلكوا المعرفة 

 .أخرىالأمر الذي منحهم ثقة الزبائن و الارتياح للعودة مرة  المطلوبة,

عدد من المشاريع في مختلف  بإنجازلتقوم  الجزائري,كانت ولادة شركة البيرق انجاز تحت القانون  1119عام  -

 و عدد من  خطوط(و  تمنشئاالنفط و الغاز ) الكهرباء(,توليد  )محطاتثل : الطاقة القطاعات الصناعية م
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 لفصل الثالث                                                                 دراسة حالة شركة البيرق انجازا

شبكات تزويد مياه  الطرقات، السدود، مثل:كما و أنها شاركت في عديد من مشاريع القطاع الخدماتي  المعامل،

  1.شبكات مياه الصرف الشرب،

الشركة  أثبتت والهيدروليك،الانطلاقة في الجزائر كانت واعدة بالمزيد من النجاحات في مشاريع البنى التحتية  

أنها قادرة على إكمال كافة الصفقات الموكلة إليها في الآجال المناسبة  والمالية والتقنيةمن خلال مهاراتها الإدارية 

 حدأالأمر الذي عزز القدرة التنافسية لدى الشركة في كافة قطاعات الانجاز لتكون بذلك  عالية، وجودة وبفعالية

 .الجزائررواد هذا المجال في 

ثامنة في كما تحتل المرتبة ال الهيدروليك،بة( في اليوم شركة البيرق انجاز تصنف في المرتبة التاسعة )أعلى مرت

تتابع شركة البيرق انجاز في تطوير  .ISO 9001 :2015 حصلت الشركة على شهادة الجودة والبناء. المنشاة

التقنيات التي تساعد  أحدث وإدماجمواردها  وتوسيعتجديد  طاقمها،عن طريق تدريب  والإداريةقدراتها التقنية 

دائمة التطلع لتوسيع نشاطاتها في الأسواق العالمية لتحوز على  وأنهاكما  لزبائنها،خدمات المقدمة لرفع مستوى ال

 2.دور فعال في المشاريع العملاقة العالمية

 أهم مشاريع المؤسسة 

 البطاقة الفنية للمؤسسة:

 البيرق للإنشاءات التعيين: 
  .(SARL) شركة ذات مسؤولية محدودة الشكل القانوني:
  .51/55/9002تاريخ الإنشاء: 

  .( الأعمال الهيدروليكية02تاسعا ) :فئة التصنيف المهني
 ( الأشغال العامة02تاسعا )

  .( أعمال البناء00ثامنا ) .
 

  ISO 9001 V 2015 حاصل على شهادة
 50/02/9050 تاريخ الإصدار:

  :خبرتها في القطاعات التاليةطورت شركة البيرق للإنشاءات  أهم مشاريع مؤسسة البيرق انجاز:

 النشاط الرئيسي لشركة البيرق هو تحقيق خطوط الأنابيب مجمع النفط والغاز والصناعة 
 منزل 50000قطاع مزدهر، حيث قامت الشركة حتى الآن ببناء أكثر من  الإسكان والعقارات 
 . قامت الشركة ببناء محطات ضخ،  لهيدروليكيةاWWTPs ...  من  ٪91يمثل إلخ، وهو قطاع

  .مبيعاتنا

 بما في ذلك الشبكات الجوفية المختلفة )مياه الشرب، مياه الصرف  الطرق والتخطيط والبنية التحتية

   .الكابلات، شبكات مكافحة الحرائق، المناظر الطبيعية، بناء الجسور والجسور والأرصفةالصحي، 

 ملموسة لتقليل الاستهلاكبدء عمليات  فهم سياق وتحديات مجال نشاطنا، - :البعثات.  

  .اعتماد سياسة للحفاظ على صحة وسلامة موظفينا -

  .ضمان إنجاز العمل وفقا لمتطلبات عملائنا -

  .إتقان الإطار التشريعي والتنظيمي وكذلك تطورها -

  أكمل العمل في الوقت المحدد -

  .الحفاظ على بيئة عمل صحية -
                                                           

 . www.elbayrak.comالموقع الرسمي للشركة،  1 

 2 www.elbayrak.com .مرجع سابق , 

http://www.elbayrak.com/
http://www.elbayrak.com/
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 دراسة حالة شركة البيرق انجاز                                   لفصل الثالث                              ا

 
  .المشاركة في التنمية المستدامة من خلال استخدام المنتجات البيئية -
  .الحفاظ على الموارد المادية للشركة في حالة جيدة -
  .تعزيز مهارات موظفينا من خلال التدريب المستمر -
  .تحسين استخدام الموارد .العملدمج التقنيات الجديدة في تنفيذ  -

 الهيكل التنظيمي لمؤسسة. الثاني: المطلب

 / الهيكل التنظيمي للمؤسسة:1: 30الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة الموارد البشرية المصدر: 

 المدير

 مساعدة المدير 
مساعدة إدارة  إدارة الجودة

 الجودة

تقني 

 تجاري 
موارد  عمليات

 بشرية 

مالية 

 ومحاسبة
 مستودعات

 تموينات

اتيمشتر إدارة  

 المخزون

الاستعانة بمصادر 

 خارجية
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 الفصل الثالث                                                                 دراسة حالة شركة البيرق انجاز

ن الهيكل التنظيمي يعني الطريقة التي يتم بها تقسيم أنشطة المؤسسة وتنظيمها وتقسيمها، وهو الذي يحدد إ

، والجانبين. وقد يظهر على أساس التسلسل القيادي، وقد يكون الأسفل، الأعلى: الأربع الاتجاهاتالعالقات نحو 

 .على أساس وظيفي يحدد مجال مختلف المناصب

 :مي للمؤسسةشرح الهيكل التنظي

 كما يقوم بالمصادقة على وتتمثل مهامه  الأوامرصدار وتتمثل مهامه في إدارة المؤسسة وا: لمدير العاما

، قصد السهر على تسيير المؤسسة تسييرا منظما وهو يعتبر السلطة العليا والملفاتفي إدارة المؤسسة 

 .لها

  :لعمل، وتسجيل البريد الصادر والواردوالسرية في ا الأمانةوتتمثل مهامها في مساعدة المدير. 

 :الشركة،  يبها فمدير الجودة مسئول عن تطبيق سياسات واجراءات الجودة المعمول  إدارة الجودة

وهو مسئول أيضا عن تدريب الأفراد على تطبيقها وتحفيزهم على العمل بها، وهو مسئول أيضاً عن 

 .تطبيق أي إجراءات جديدة للحصول على إحدى شهادات الجودة العالمية

 :لتأكد من أن جميع إجراءات العمل تمتثل لنظام إدارة الجودة في الشركةا مساعد إدارة الجودة. 

أن جميع إجراءات الشركة تمتثل للمعايير المحلية والدولية بما يتعلق في ممارسات التخزين  التأكد من

 .والتوزيع الجيد

  :التقني التجاري هو وكيل ذو مهارات مزدوجة: تقنية وتجارية. إنه يضمن دفع المبيعات تقني تجاري

 .يجب عليه تسويقهاإلخ( التي  المعدات،مع امتلاك الكفاءة التقنية للمنتجات )الآلات أو 

 الشركة وتوضيحها للموظفين والعمال، وضع خطة أولويات العملاء  استراتيجيةتطوير  :عمليات

والموظفين والاحتياجات التنظيمية، تحديد المكافآت والتدريبات اللازمة للموظفين، تحقيق أكبر استفادة 

من الموارد المحدودة من قبل المسؤول التنفيذي ومجلس الإدارة إلى الاستخدامات الأكثر إنتاجية، 

 .اعات الهامة في الشركة، وضع خطة العمل السنوية، تحديد الميزانية السنويةحضور الاجتم

  :على جميع العمليات الخاصة بالتكوين والتوظيف وعمليات تنقل  بالإشرافتقوم الموارد البشرية

 .الأشخاص

 :بها  ميقوم هذا القسم بالتسيير الحسن في نطاق ومجال واسع لكل عملية محاسبية تقو المالية والمحاسبة

العامة ثم الموازنة، كما تهدف  والإيراداتالعام  الإنفاقتقدير  خلالالمؤسسة ودراسة مالية تحليلية من 

 .خسارةإلى معرفة الوضعية المالية للمؤسسة من ربح أو 

 :المحافظة على  .بالطرق السليمة والآمنة دعيةوالمستنظيم وترتيب وتخزين ونقل المواد ن مستودعات
 المستودعات وحمايتها من التلف والضياع.مواد 

  :تنقسم بدورها إلى:تموينات 

تعلق ي فيماالتي تساعد المنظمة على اتخاذ القرار السليم  تالدراسا بإجراءيقوم مسؤول المشتريات : مشتريات

 .الموردين وعنالاحتفاظ بسجلات/ملفات في الحاسب الآلي عن مشتريات الشركة و بعمليات الشراء

 الاحتفاظ بالأصناف في المخازن و ترتيبها-                     تصنيف المخزون و تكويده-المخزون:  إدارة

 صرف المواد و المستلزمات المختلفة-                    الاستلام و الفحص-                    

 .جرد المخزون -                   تكلفة(و  كميات،مراقبة المخزون )-                     

الاستعانة بمصادر خارجية هو ممارسة تجارية يتم فيها تقديم الخدمات أو وظائف العمل إلى مصادر خارجية: 
خلالها تستأجر الشركة الأم شركة خارجية  التي منطرف ثالث، كما أن الاستعانة بمصادر خارجية هي العملية 

 .الهاأخرى لإجراء جوانب معينة من أعم
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 /الهيكل التنظيمي لمصلحة المحاسبة والمالية:2: 24الشكل 
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  الفصل الثالث                                                                 دراسة حالة شركة البيرق انجاز

 المطلب الثالث: واقع التحليل المالي واتخاد القرارات في المؤسسة الاقتصادية 

وسيلة مهمة ورئيسية في تقييم الأداء  مؤسسة البيرق رها الإدارة المحاسبية فيتعد الكشوفات المالية التي تحض

يساعد في تقديم نتائج تمكن من تحديد نقاط القوة والضعف وفرص  الكشوفات سوفحيث إن تحليل  المالي،

وتشكل النسب المالية الوسيلة  سابقا،ستثمار وتقدم معلومات للمستثمرين والدائنين وغيرهم كما أشير إلى ذلك الا

 أوالمؤسسة صول إلى تقييم دقيق لنجاح الأكثر استخداما والنموذج الأكثر أهمية لتحليل الكشوفات المالية والو

.يةالكفاءة والفعال احتمالات الفشل فيها ولتحديد نقاط القوة والضعف لتحديد  

قوم بتفسير العلاقة بين تلأداء لا تضيف معلومات جديدة بل وبمعنى أخر فان النسب المالية كأساس لتقييم ا

المتغيرات بشكل يسمح باستخراج النتائج بشكل أسهل أي أن النسب المالية هي مقياس مفاهيمي وليس مقياس فنيا 

  لنسب المقبولة في ظل طبيعة العملومعناها  ثم عليه أن يقرر حجم ا فلمن يحلل الحالة إن يفهم مضمون النسبة 
الذي تقوم بسببه منظمة الأعمال موضوع الأعمال التحليل والتقييم مع التأكيد من أن هناك كم كبير من النسب 

ى غاية إنما يعتمد حول الهدف المطلوب منها وعل وانتقاءها واختيارها استخدامهاالمالية يمكن حسابها ولكن 

الشخص القائم بالتحليل ، بمعنى أخر أن عدد  النسب المالية التي يمكن تركيبها من البيانات المحاسبية يصل إلى 

حجم متواضع من النسب  لاختيارعدة مئات إلا أن تحديد الهدف من التحليل سيعطي الفرصة للمحلل المالي  

 المالية على نحو يكفي للتغذية بالمعلومات المطلوبة

  :الصعوبات التي تواجه المحلل المالي في مؤسسة البيرق 

 يتعرض المجلل المالي لمؤسسة البيرق الى بعض الصعوبات منها:

 نياتالميزاعلى  بالاعتماديكتفي  لا لأنه معلوماته من عدة أقسامالمحلل المالي لمؤسسة البيرق انجاز يستمد -

 وماتالمعلمع  الأقساممن هذه  المستمدة المعلوماتدم توافق ع فيصعوبة  الأحيانبعض في  والتقارير لذا يواجه

 .والتقارير وهذا ما ألقى على كاهله أعباء وجهود مضنية الميزانيات في الموجودة

ع هذا تعامله م الحال فإن المحلل المالي للمؤسسة وبطبيعةيتعامل معها تي ال والمعلومات البياناتنظرا لكثرة -

 الخطأ. فيأن يقع  المحتملمن  والأرقام تالبيانامن  الهائلالكم 

ل أخر وصوتهي  الأحيانبعض  في البيرق لمؤسسة لها المحلل المالييتعرض تي ال الصعوبات إلىإضافة -

  .إجراء عملية التحليل فيالسرعة  إلىوقتها مما يدفعه  المعلومات في

عند قيامه بعملية التحليل وهذا ما حيد من  والقانونية الإجراءاتمن  مجموعةبتطبيق زم مل المحلل الماليإن -

ن م حساباتهمراجعة  إلىمنتظرة وهذا ما يؤدي به  غيرال التغيراتبعض المحلل المالي ، كما يواجه أحياناحريته 

 .جديد
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 :المشاكل التي تعترض مؤسسة البيرق انجاز 

 ، فالسوق مفتوح وهناكعقاريةال بالناحية المتعلقة المشاكلهي البيرق اليت تواجه مؤسسة  المشاكل كبرمن أ-

 .المنطقةنفس  فيوتتواجد  لمجالنفس ا في التي تعمل الخاصة المؤسسات، خاصة من طرف يرةمنافسة كب

وصعوبة استخدامها من طرف العمال  الإنتاجهي يقادم معدات البيرق مؤسسة  تعترض تيال المشاكلمن أهم --

 ضخمة. كلفة وتكبر مما يستغرق وقت أطو ل وجهد أ

 وتشريعات سياسية جديدة تعاكست مع أهدافها ينصدور قوانالبيرق واجهة مؤسسة  تيال المشاكلمن -
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 المبحث الثاني: التحليل المالي في مؤسسة البيرق وأثره على اتخاد القرار

-0100) جدول حسابات النتائج لكل من سنتي وكذابعد تطرقنا في المبحث السابق إلى عرض الميزانيات المالية 

، سنتطرق في هذا المبحث إلى دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المناسبة في مؤسسة ( للمؤسسة0100

النسب المالية في المساعدة على  ومختلفكشف كل من مؤشرات التوازن المالي  خلالمن  وذلك نجازبيرق اال

 ذلك

  المطلب الأول: دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار

بين اساليب التحقق  المالي ومن الاستقراريعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوظيفة المالية لبلوغه النه يمس 

التوازن المالي  من ذلك مؤشرات  

 أولا: عرض الميزانية المالية بالكتل لسنتي 0100-0100:

  :2222-2221الميزانية المالية بالكتل لسنتي  25الجدول رقم: 

 النسبة 2022 النسبة 2021 الكتل/السنوات

 AF  1558201129 17,60% 3645374873 34,69%أصول ثابتة

 VE  167504846,1 1,89% 247851657,5 2,36% استغلالقيم 

 VR  7107123128 80,27% 6465258774 61,52% قيم محققة

 VD  21675686,55 0,24% 149930916,2 1,43%قيم جاهزة

 %100 10508416220 %100 8854504790 مجموع الأصول

  

 

 

 

 

 من اعداد الطالبتين اعتمادا على الوثائق المحاسبية للمؤسسة. المصدر:

 التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة جانب الأصول:

  

 

 

 

 

 FP  5742224072 64,85% 6166362724 58,68% الأموال الخاصة

 DLT  64316213,4 0,73% 9893052,63 0,09% الأجلديون طويلة 

 DCT  1838954024 20,77% 3123717789 29,73% الاجلديون قصيرة 

  T 1خزينة الخصوم
1209010481 13,65% 1208442654 11,50% 

 %100 10508416220 %100 8854504790 مجموع الخصوم
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  :2221 ةسن 1)-(5: 25الشكل 

 

 :2222(: سنة -2,5رقم ) 5الشكل 

 

 التمثيل البياني للميزانية المالية المختصرة جانب الخصوم 

 2221( سنة 1,2: )22الشكل 
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 2222(: سنة 2,2الشكل رقم )

 

 0من اعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول رقم  0,0,0,5الأشكال رقم  المصدر:

  التحليل بواسطة الاتجاهات )الافقية والرأسية(: 22الجدول رقم 

 البيان
 التحليل الرأسي التحليل الأفقي

 2022 2021 قيمة التغير  نسبة التغير

 AF  2087173743 133,95% 17,60% 34,69% ثابتةأصول 

 VE  80346811,38 47,97% 1,89% 2,36%قيم استغلال

 VR  -641864354 -9,03% 80,27% 61,52% قيم محققة

 VD  128255229,7 591,70% 0,24% 1,43%قيم جاهزة

 %100 %100 %19 1653911430 مجموع الأصول

 FP  424138652,4 7,39% 64,85% 58,68%الأموال الخاصة 

 DLT  -54423160,77 -84,62% 0,73% 0,09% ديون طويلة الاجل

 DCT  1284763765 69,86% 20,77% 29,73% ديون قصيرة الاجل

 T -567826,93 -0,05% 13,65% 11,50% 1خزنة الخصوم 

 %100 %100 %19 1653911431 مجموع الخصوم
 اعتمادا على الوثائق المحاسبية للمؤسسة. نالمصدر: من اعداد الطالبتي

 التعليق:

  :وهذا راجع الى أن المؤسسة %06نلاحظ أن المؤسسة حققت نسبة نمو معتبرة قدرها التحليل الأفقي ،

بسبب الاهتلاكات  %000.64في القيم الجاهزة والأصول الثابتة قدرها  %460.61حققت زيادة قدرها 

 .وتجديد التثبيتات
أي  %16.11الديون طويلة الأجل بنسبة أما بالنسبة للخصوم فنسبة النمو في الخصوم راجعة الى زيادة 

 أن المؤسسة نجحت في التعاقد بالقروض طويلة الأجل مع البنوك.

  :مقارنة بالسنة الفارطة بالإضافة  0100نلاحظ بان الأصول الثابتة ارتفعت في سنة التحليل الرأسي

 .0100الى انخفاض طفيف في القيم المحققة مقارنة بسنة 
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 دراسة حالة شركة البيرق انجاز                                                                 الفصل الثالث 

 ثانيا: حساب مختلف مؤشرات التوازن المالي:

الشركة، حيث نجد أن هناك عدة مؤشرات يستند اليها المحلل المالي  ملاءةتسمح مؤشرات التوازن المالي بتقييم 

.التوازن المالي للشركةتساعده في معرفة مدى   

عن هامش سيولة تسمح للمؤسسة بمتابعة نشاطها  ةبأنه عباريعرف رأس المال العامل  :FR العاملرأس المال 

رأس مال عامل موجب داخل  الخزينة فتحققبصورة طبيعية دون صعوبات أو ضغوطات مالية على مستوى 

 .استمرار توازن هيكلها ، وضمانالصعوباتلهامش أمان يساعدها على مواجهة  امتلاكهاالمؤسسة يؤكد 

 الأموالجزء من  الأمثل، اييمكن تعريفه بأنه رأس المال العامل  حيث :BFR العاملرأس المال حتياجات ا

س المال مؤشر مكمل لرأ والمالي. وهالمتداولة الذي يضمن للمؤسسة توازنها  الأصولالدائمة الممولة لجزء من 

 الاحتياجال يؤذي بضرورة الى انخفاض في  ىالأخرفي رأس المال العامل من سنة  الارتفاعان  العامل حيث

 .في رأس المال العامل

دورة  خلالالتي تكون تحت تصرفها  الأموالتعريف خزينة المؤسسة على انها مجموع  نيمك الخزينة:

 1.الاستغلال

  2222-2221مؤشرات التوازن المالي لسنتي التحليل بواسطة  27الجدول رقم: 

 2022 2021 العلاقة  البيان

 FR  FR= (VE+VR+VD) -DCT 5457349637 3739323559رأس المال العامل الصافي 

 BFR BFR= (VE+VR) -(DCT-T1) 6644684431 4797835297احتياجات رأس المال العامل 

 TR TR= FR-BFR -1187334795 -1058511738الخزينة الصافية 

 0من اعداد الطالبتين اعتمادا على الجدول  المصدر:

 التعليق:

  أن أي موجبة  0100و 0100من خلال الجدول نلاحظ أن قيم رأس المال العامل الصافي لسنتي

الأموال الدائمة أكبر من الأصول الثابتة، وهذا يشير أن المؤسسة متوازنة ماليا على المدى الطويل، في 

 الحالة يعبر مؤشر رأس المال العامل على أن المؤسسة تمكنت من تمويل كل أصولها الثابتةهذه 
ستخدام الأموال الدائمة وحققت فائض مالي متمثل في رأس المال العامل، هذا الفائض يمكن استخدامه با

 .في تمويل الاحتياجات المالية المتبقية وهذا ما يشير إلى توازن الهيكل المالي للمؤسسة

  كما أن احتياجات رأس المال العاملBFR  وهذا يدل على أن الديون موجبة  0100و 0100لسنتي

 .تغطي احتياجات التمويل الدورية لاللمؤسسة  الأجلقصرية 

  اما بالنسبة للخزينة الصافيةTN  رأس المال  ذا راجع الى أنوهكانت سالبة  0100و 0100ففي سنتي

من  الاحتياجاتالمؤسسة بحاجة لتغطية هذه وبهذا فان  س المال العاملفي رأ الاحتياجالعامل أقل من 

 تعاني من عجز في التمويل. كما أنها أجل استمرار نشاطها

                                                           
, المجلد ةامينة شهبوب, تقييم الأداء المالي للصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الاجراء في ظل جائحة كورونا, دفاتر البحوث العلمي 1 

 .64,61, الصفحة 0100, تيبازة الله, والتنمية المستدامة بالمركز الجامعي مرسلي عبدالإسلامية مخبر الدراسات في المالية , 0, العدد 01
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 دور النسب المالية في اتخاذ القرار  المطلب الثاني:

 الميزانيات المالية المختصرة السابقة سنقوم بحساب مختلف النسب المالية لالمن خ

  حساب نسب السيولة: 28الجدول رقم 

، يوضح الجدول الموالي أهم الوفاءسنقوم بحساب نسب السيولة للمؤسسة من أجل معرفة قدرة المؤسسة على 

 النسب السيولة:

 2022 2021 العلاقة /البيانالسنوات

 %0.11 %0.10 /ديون قصيرة الأجل الجارية الأصول  السيولة العامة 

 %0.11 %0.60 المخزونات/ديون قصيرة الاجل-الجاريةالأصول  نسبة السيولة السريعة

 %1.14 %1.10 قيم جاهزة /ديون قصيرة الاجل نسبة السيولة الجاهزة
 من اعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانيات المالية للمؤسسة. المصدر:

 التعليق:

  على  %2.92و%0.10بلغت  0100و 0100من خلال الجدول السابق نلاحظ ان السيولة العامة لسنتي

 اوهذ الأجل،ل الديون القصيرة ة كالمتداولة بعد تغطي لالأصوارتفاع في  وجودالترتيب وهذا يدل على 

تستطيع مجابهة  المؤسسة بالتالي .لال هذه السنواتلى وجود رأس مال العامل موجب خيدل أيضا ع

 .المتداولة الالتزامات سدادخطر 

  ةالإشارما سبقت ك البنية على استبعاد المخزون السلعي في حساب قيمتها أنه ذههتقوم السيولة السريعة 

 بلغت حيث النقديةالى التحول الى  وسرعةالمتداولة سيولة  لالأصوأقل عناصر  رالأخيإليه أن هذا 

وهذا يعني أن المؤسسة تستطيع تسديد  %0.11و %0.60 0100و0100قيمة السيولة السريعة في 

 الأجلقصيرة  التزاماتهاعلى تغطية  القدرةلها  المؤسسة هومن ديونها دون الاعتماد على المخزون.

 .المتداولة الأصول بواسطة

  سبق  كما %1.14كانت  0100وفي سنة  0100في سنة  %1.10الجاهزة فكانت أما بالنسبة للسيولة

ولة أن نسبة السي نلاحظ وهناإليها فان هذه النسبة تعد أكثر صرامة في قياس سيولة المؤسسة،  الإشارة

غطية ت لم تستطيعيدل على أن المؤسسة  وهذا منخفضةنسبة فترة الدراسة هي  خلالالنسبية للمؤسسة 

 السنتين. خلالالقابلة لتحقيق  والقيمجل بالقيم الجاهزة لاتزاماتها قصيرة اجزء من ال

  حساب نسب الهيكلة: 24الجدول رقم 

 2022 2021 العلاقة  السنوات /البيان 

 %1.41 %2.58 )الأموال الخاصة +ديون طويلة الاجل( /الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم

 %1.41 %2.54 الخاصة/الأصول الثابتةالأموال  نسبة التمويل الذاتي

 %0.83 %0.69 الأموال الخاصة / الأموال الدائمة نسبة الاستقلال المالي

 من اعداد الطالبتين اعتمادا على الميزانيات المالية للمؤسسة المصدر:
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  أموال  يف ارتفاعللمؤسسة أن  الن توضحهذه النسبة تظهر أن هناك ارتفاع عبر السنوات، التمويل الدائم

في حالة  المؤسسة، أي المتداولة الأصولمن أجل تمويل  هيوج والذي عامل الرأس م يمثل دائمة

 .توازن

  في تمويل الخاصة أموالهاتعتمد على  المؤسسةأي عرفت ارتفاع ففي هذه السنوات التمويل الذاتي 

 .استثماراتها

  مع  التعامل بإمكانها المؤسسةأن  يعني وهذا 0100و 0100كانت متوسطة في سنتي الاستقلال المالي

 .بشكل كامل البنكيةديون الي طلديها تغ الخاصةل الامواو بمرونة الدائنيه

  :حساب نسبة النشاط: 12جدول رقم 

حساب هده النسب في كونها أداة لقياس فعالية إدارة المؤسسة في استغلال مواردها وإدارة تكون أهمية 

مجهوداتها حيث تحدد مقدار مساهمة كل عنصر مستثمر ضمن أصول المؤسسة في تحقيق رقم الأعمال ويتم 

 تحديد مختلف هده النسب في الجدول الاتي:

 2022 2021 العلاقة  النسب/السنوات 

 2 2,07 رقم الاعمال / مجموع الأصول معدل دوران اجمالي الأصول 

معدل دوران الأصول غير 
 الجارية 

رقم الاعمال /مجموع الأصول غير 
 الجارية 

5,5 3,98 

 4,01 3,31 رقم الاعمال / مجموع الأصول الجارية   الأصول الجاريةمعدل دوران 

 اعتمادا على الوثائق المحاسبية للمؤسسة. نمن اعداد الطالبتي المصدر:

 التعليق على النتائج: 

  هدا يعني أن كل دينار مستثمر في المؤسسة  %0.16للمؤسسة ب يقدر معدل دوران إجمالي الأصول

وهدا يدل على كفاءة إدارة المؤسسة في إدارة المؤسسة لممتلكاتها،  %0.16يولد ب  0100في سنة 

 0100مكنها زيادة حجم المبيعات دون زيادة في رأس المال أما بالنسبة لسنة وهدا يعني أن المؤسسة ي

 وهدا يدل على ارتفاع أداء المؤسسة خلال السنة الأخيرة في فترة الدراسة. %0فيقدر المعدل بحوالي 

  فيقيس قدرة الأصول الرأسمالية على خلق المبيعات، فبالنسبة لسنة معدل دوران الأصول غير الجارية

وهدا يعني أن كل دينار مستثمر من الأصول الغير جارية يولد  %4.4يقدر هدا المعدل ب  0100

من المبيعات وهدا يدل على كفاءة الإدارة في استغلال أصولها غير الجارية بينما انخفاض هده  4.4%

 وهدا يعني أن الأداء التشغيلي للمؤسسة قد انخفض. %0.61ب  0100الكفاءة في سنة 

 وهو معدل مرتفع وهدا  %5.10و %0.00حيث يتراوح ما بين ن الأصول غير الجارية معدل دورا

 راجع الى سوء تسيير المخزون.
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  :والاقتصادية:حساب نسب المردودية المالية  11جدول رقم 

 2022 2021 البيان/النسب 
   

 1265115821.66 961707176.61 النتيجة الصافية
اجمالي فائض 

 الاستغلال 
1438666651.60 1655988711.46 

 10508416221.01 8854504716.61 مجموع الأصول  5113073771.00 3947957946.05 الأموال الخاصة 

 0,16 0,17 المردودية الاقتصادية  0,25 0,25 المردودية المالية 

 من اعداد الطالبتين اعتمادا على ميزانية المالية للمؤسسة وجدول حساب النتائج.المصدر: 

  وهدا بسبب انخفاض  0100و 0100من خلال الجدول نرى انخفاض في المردودية المالية خلال سنتي

نلاحظ أن المردودية المالية للمؤسسة ضعيفة النتيجة الصافية مقارنة بارتفاع الأموال الخاصة، عموما 

 وثابتة في السنتين وهدا يرجع الى كفاءة المؤسسة في استغلال الأموال الخاصة.

  0100و 1.06بلغت  0100كدلك نلاحظ أن هناك انخفاض طفيف في المردودية الاقتصادية ففي سنة 

ع لارتفاع أصول المؤسسة بنتيجة ومنه فان المردودية الاقتصادية للمؤسسة متوسطة وهدا راج 1.01

 الاستغلال التي تحققها.

 اتخاد القرار من خلال جدول حساب النتائج للمؤسسة.المطلب الثالث: 

سة المؤسالتي حققتها  الإنجازاتإن جدول حسابات النتائج من أهم المقاييس التي يمكن بواسطتها الحكم على 

من  الحسابات التي يمكن ومن اهم والغير العادي،ن نشاطها العادي يؤدي بنا لمعرفة ما حققته المؤسسة م فتحليله

سنقوم من خلال هدا المطلب بتحليل مختلف النتائج للمؤسسة من خلال جدول  المؤسسة،تحليل نشاط  خلالها

 حسابات النتائج في فترة الدراسة.

 للاستغلالالقيمة المضافة 

  :التالية وتحسب بالعلاقةالسنة المالية  واستهلاكتمثل الفرق من إنتاج السنة المالية  .

 )10+ح/ 11ح/ (-) 65+ح/ 60+ح/ 60+ح/ 61/ح (للاستغلال =القيمة المضافة 

  :القيمة المضافة للاستغلال  12الجدول رقم 

 2022 2021 العلاقة  البيان

القيمة المضافة 
 للاستغلال 

نة الس استهلاك-انتاج السنة المالية 
 المالية 

0116060011.06  0010166505.41 

 

وهدا راجع  0100مقارنة مع سنة  0100نلاحظ من خلال الجدول أن القيمة المضافة عرفت زيادة في سنة 

 للزيادة في رقم الأعمال 
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 الفصل الثالث                                                               دراسة حالة مؤسسة البيرق انجاز

 12اجمالي فائض الاستغلال: الجدول رقم: 

 0100 0100 العلاقة  البيان

اجمالي فائض 
 الاستغلال 

+  10/)ح-للاستغلال القيمة المضافة 
 (15ح

 0501111141.60 
0144611601.46

  

 

و هذا يعود لزيادة 0100مقارنة مع سنة  0100زاد سنة  الاستغلالالجدول أن إجمالي فائض  خلالمن  نلاحظ

 .في تلك السنة وأعباء المستخدمينالقيمة المضافة 

  14النتيجة العملياتية: الجدول رقم 

 2022 2021 العلاقة  البيان 

 النتيجة العملياتية 
ح/ )-( 61+ ح/  64+ )ح/  الاستغلالإجمالي فائض 

 (11+ ح/  14
0106601660.00   0004154101.61 

 

قدرة وهذا راجع إلى السنتين  خلالمن موجبة مؤسسة سجلت نتيجة عملياتية أن ال نلاحظالجدول  خلالمن 

 .الأخرىالعملياتية  الأعباءتغطية  الأخرىالمنتجات العملياتية 

 15النتيجة الصافية للأنشطة العادية: الجدول رقم 

 2022 2021 العلاقة  البيان 

النتيجة الصافية 
 للأنشطة العادية 

+( 60+ ح/  64/)ح –قبل الضرائب النتيجة العادية
مجموع أعباء  –العادية  الأنشطةمنتجات  +مجموع

 العادية الأنشطة
 0101010100.04  0004661400.06 

 

كل من السنتين وهذا راجع لعدم منتجات  خلالالعادية  للأنشطةسجلت المؤسسة زيادة في النتيجة الصافية 

 .العادية الأنشطةالعادية على تغطية أعباء  الأنشطة

 12النتيجة الصافية للسنة المالية: الجدول رقم: 

 2022 2021 العلاقة البيان

النتيجة الصافية للسنة 
 المالية

-)66ح/  +(العادية  للأنشطةالنتيجة الصافية 
 (61ح/  (

961707177.98 
1265115828.9

9 
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 دراسة حالة مؤسسة البيرق انجاز          الفصل الثالث                                                     

كل من السنتين وهذا ما يدل على قدرة المؤسسة على تحقيق  خلالة موجبة أن صافي نتيجة السنة المالي نلاحظ

 .التمويل الذاتي

 71قدرة التمويل الذاتي: الجدول رقم: 

 2022 2021 العلاقة  البيان 

  الذاتيقدرة التمويل 
كات لاهتلا النتيجة الصافية + مخصصات ا

 والمؤونات
 0001605011.00  0466640115 

 من اعداد الطالبتين اعتمادا على حسابات النتائج. المصدر:

هو وإلى مصادر خارجية  تلجا لا وبالتاليلها قدرة على تمويل نشاطها ذاتيا  الجدول أن المؤسسة خلالين من يتب

 .مالية للمؤسسة استقلاليةيحقق  ما
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 الفصل الثالث                                                               دراسة حالة مؤسسة البيرق انجاز

 خلاصة الفصل: 

 تهاودراسة وضعيلمعرفة  البيرق انجاز للمقاولات سسةالقيام بعملية التحليل المالي على مستوى مؤ خلالمن 

لنا إليه ما توص ومن خلال، والنسب الماليةمختلف المؤشرات  والمتمثلة فيالمالية باستخدام أدوات التحليل المالي 

مساعدة ومن نتائج بعد هذه الدراسة تبين لنا مدى أهمية تطبيق التحليل المالي في المؤسسة باعتباره تقنية هامة 

 تهاوتوجيه قراراكما انه يساعد في بناء  ومحاولة عالجها توكشف الانحرافافي فهم وضعيتها المالية  للمؤسسة

ضعية دراستنا فان و ومن خلال .المستقبلية وتجنب المخاطرالمسطرة  الأهدافالذي يؤدي بها إلى تحقيق  الأمر

ها مويل نشاطلها القدرة على تأو المدى الطويل، فهي جيد سواء على المدى القصير المؤسسة المالية في وضع 

 وهو ما يحقق استقلالية مالية للمؤسسة.  على المصادر الخارجية لاا وبالتالي ذاتي
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 الخاتمة

المحددة  أهدافهان من خاله مراقبة نشسساطها وتحقيق كيعتبر اتخاذ القرار داخل المؤسسسسسسة أمر ضسسروريا .والذي يم

والتي تخص الجانب  ولقد اخترنا في بحثنا هذا أحد أهم أدوات المسسسسسستخدمة في اتخاذ القرارات داخل المؤسسسسسسسسسسسسة

، ها تشسسسسخيص السسسسسياسسسسسة المالية المتبعةلالوهو التحليل المالي والذي يعد أداة التي يسسسسستطيع المقيم من خ لاالمالي أ

لتحسسسسين الوضسسسع المالي اللازمة ب الدراسسسسة واتخاذ القرارات إلى النقاط الحسسسساسسسسة التي تسسسستوج هنتباالاوتوجيه 

 لالها ذلك إ يتأتى لافاءة والفعالية حتى يتسسسسنى لها البقاء واسسسستمرار، و بالك للمؤسسسسسسسسة ، والذي يفترض أن يتسسسسم

   .باعتمادها على أدوات التسيير الحديثة معتمدة على التحليل والتشخيص المالي

ار، وسسسسسسسسيلة اتخاذ القري كز على الجانب المالي والمحاسسسسسسسسبي واخترنا التحليل المالكيرل هذا البحث التلاوقد تم خ

ون المعلومة المحاسسسسسبية أداة اتخاذ القرار والمراقبة داخل أي مؤسسسسسسسسسسة مهما اختلف طابعها القانوني أو القطاع ك

معها، ومن الطبيعي عدم  ل المتعاملينك ما يمثل المرآة التي تظهر من خالها المؤسسسسسسسسسسسسسسسسة أمامكالذي تنتمي إليه، 

ن ون التحليل ناتج عكؤشسسر قادر على اتخاذ القرارات داخل المؤسسسسسسة ه كمتفاء بالجانب المالي والمحاسسسبي وحدكا

،  (اجتماعية، اقتصسسادية، قانونية...(الأبعاد و المجهودات المبذولة وفق سسسياسسسة معينة متعددة  الأنشسسطةيبة من كتر

الدراسات، أن عملية التحليل المالي يسعى من خالها المسير  هدارة خاصة في مثل هذأن البعد المالي يحتل الصس لاإ

شسف عن أسسباب الضسعف في المؤسسسسة و محاولة مسساعدتها للخروج منها و تفاديها في المستقبل, و نقاط القوة كلل

رات المناسسسبة لذا و من نقص أو تدهور في اتخاذ القراكوتدعيمها من خال قراراته، وبما أن أغلب المؤسسسسسسات تشسس

قا لاهتمام مباشسسرة لدراسسسة و تحليل الوضسسعية المالية، انطلاأصسسبح من الضسسروري على المحللين الماليين توجيه ا

 ة .مرآتها الحقيق ه الأخيرةون هذك من الوثائق المحاسبية المتوفرة داخل المؤسسة

 نتائج الفرضيات:

اراتها، ودلك لأن نتائجها دقيقة وعالية من التأكد تمكن تسسسسسسسساعسد أدوات التحليل المالي الحديثة على اتخاد قر .0

 متخذ القرار من اتخاد القرار الرشيد والمناسب لوضعية المؤسسة وبالتالي تحقق الأهداف المرغوبة

 .واستمراريتهاائز لبقاء المؤسسة كيعتبر التحليل المالي أحد الر .0

لانتهاء ابعد  إلايمكن اتخاذ القرارات المناسسسسسسسسبة  لاث ائيسة حيهسى القوائم المساليسة النليسل المسالي علعتمسد التحي .0

 .اهمن انجازالمالي التحميل 

 نتائج الدراسة:

 من خلال الدراسة التي قمنا بها في مؤسسة البيرق انجاز للبناء نستخلص بعض النتائج ندكر منها:

عمل ول على معلومات تستصللح المؤسسسةعن المتاحة ية المالمالي عبارة عن عملية معالجة للبيانات لإن التحليل ا

 .المؤسساتفي اتخاذ القرارات وتقييم أداء 

متعلقة ال تيعتبر التحليل المالي مصسسسسسسدر للمعلومات، وكل أداة من أدوات التحليل المالي لها دور في اتخاد القرارا

 بالمؤسسة.

م في ترشسسيد قرارات المدراء هم يل المالي أداة جد فعالة لكشسسف وتشسسخيص وضسسعية المؤسسسسسسات، كما لو دورلالتح

ؤسسسسسسة مل تطبيق طرق وأدوات التحميل المالي عمى القوائم المالية لا، ومن خلاهل التفسسسيرات التي يعطيلامن خ

 البيرق انجاز للبناء تبين أن:
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 لخاتمةا

o  رأس المال العامل الصسسافي ورأس المال العامل موجب أي أن المؤسسسسسسة حققت التوازن المالي وهدا يدل

 على أن الموارد الدائمة غطت الديون طويلة الأجل.

o  في  الاحتياجرأس المال العامل أقل من ذا راجع الى أن وهسسسسسسسالبة  0100-0100الخزينة خلال سسسسسسسنتي

كما أنها  من أجل استمرار نشاطها الاحتياجاتالمؤسسسة بحاجة لتغطية هذه وبهذا فان  رأس المال العامل

 تعاني من عجز في التمويل.

o لمتداولةا الالتزامات سدادتستطيع مجابهة خطر  المؤسسة ة السيولة العامة والسريعة مرتفعة بالتالينسب. 

o تغطية جزء من التزاماتها قصيرة لم تستطيعيدل على أن المؤسسة  نسسبة السيولة الجاهزة منخفضة وهذا 

 السنتين خلالالقابلة لتحقيق  والقيمجل بالقيم الجاهزة لاا

o ا لها قدرة على تمويل نشاطها ذاتيى جدول حساب النتائج فقد استخلصنا على أن المؤسسة أما بالنسبة ال

 .مالية للمؤسسة استقلاليةيحقق  وهو ماإلى مصادر خارجية  وبالتالي لا تلجا

 توصيات الدراسة:

 من خلال النتائج المتوصل اليها من خلال دراستنا لهدا الموضوع نقترح بعض التوصيات:

o التــي قــد تحــد  المالية المخاطر ةالاســتفادة مــن التحليــل املــالي فــي عمليــة مواجهـي غينب

 المختلفة المالياستخدام أدوات التحليل  خلالمن ك وذل الأداءللمؤسســة عــن طريق تقييم 

o سمح في تبالسيولة لذا فننصح المؤسسة بتوظيف أموالها حتى تتحصل على فوائد  ظالاحتفالتقليل من ا

 .المؤسسة هلهذ لالأعمازيادة رقم 

o  في مجال اتخاذ القرارات مما  وعقد دوراتفي مجال التحليل المالي  ةالإداريتدريب متخذي القرارات

 .يساهم في زيادة قدرة متخذي القرارات على التعامل بفعالية مع نتائج التحليل المالي

o  على معلومات تاريخية، فلو من المستحسن أن تقوم القوائم المالية التي تفصح عنها المؤسسة تحتوي

 نالمتعاملو (المؤسسة بالإفصاح عن معلومات مالية مستقبلية، وهدا ليتمكن متخذي القرارات

 كالمستثمرين من معرفة الوضع المالي للمؤسسة. ) الخارجيون

 افاق الدراسة:

 تخلو لا المتواضعة، وهذه الدراسة الاقتصادية سةالمؤس فيالقرارات  لاتخاذكأداة  التحليل الماليتناولنا دراسة 

بعض  اقتراحس عدة جوانب نود يمتساع موضوع الدراسة والذي لامن النقائص ككل باحث علمي، ونظرا 

 حقةلاالعناوين قد تكون كمواضيع لدراسات 

 داف المؤسسة؟ هما مدى فعالية التحميل المالي في تحقيق أ-

 المؤسسة استراتيجيةما دور التحميل المالي في رسم -

 عن التحليل المالي؟ ءالاستغنان للمؤسسة مكهل ي-

 ةالأهمي ون دراسات ميدانية دون أن ننسى الجانب النظري الذي هو في غايةكبد أن تلاالاقتراحات هذه ل ك
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 .0115,الإسكندرية، 
 .الأولى, الطبعة 0661دار اليازوني للنشر, عمان, الإدارية,  تاتخاذ القرارامنعم زمرير المونسي,  .00
 .0116حامد لنشر والتوزيع، ، دار0، طالإدارة الماليةفايز سليم حداد،  .00
امينة شهبوب, تقييم الأداء المالي للصندوق الوطني للتأمينات الاجتماعية للعمال الاجراء في ظل جائحة  .05

والتنمية الإسلامية مخبر الدراسات في المالية , 0, العدد 01كورونا, دفاتر البحوث العلمية, المجلد 

 .0100, تيبازة الله, المستدامة بالمركز الجامعي مرسلي عبد
 

 المدكرات:

لنيل شهادة  ، مذكرةالاقتصاديةالتحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة  ، دورفتيحةبن داني  .0

 0106−0101جامعة مستغانم، ومحاسبة،ماستر تخصص مالية 
مذكرة لنيل شهادة ماستر، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية، سمير حماد/يوسف رميلي،  .0

 .0106/0101, -البويرة-تخصص إدارة مالية، جامعة اوكلي محند أولحاج 
، مذكرة لنيل شهادة دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصاديةمويحي لياس،  .0

 .بسكرة-د خيضرماستر، تخصص فحص محاسبي، جامعة محم
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 ،دور جدول التمويل في اتخاذ القرارات المالية في المؤسسة الاقتصاديةوعلي مريم/ يوسفي ساسية،  .5

 .0101/0106مذكرة ماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة أحمد دراية، ادرار, 
هادة ، مذكرة لنيل شاستراتيجية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصاديةراجع عبد الحفيظ/قارة إبراهيم،  .4

 .0101/0100محمد بوضياف، المسيلة, ماستر مهني، تخصص إدارة أعمال المؤسسات، جامعة 
، مذكرة لنيل شهادة ماستر، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات الماليةسيف الدين معروف،  .1

 .0101/0100تخصص إدارة مالية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي,
، مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص تقنيات كمية ، أساليب اتخاذ القرار في عملية الإنتاجيرقية نجار .6

 .مطبقة، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم
رة مذكدور التحليل المالي في تقييم كفاءة القرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية، بن دادة عمر،  .1

 .إدارة مالية، جامعة محمد الصديق بن يحي، جيجل صتخرج شهادة ماستر، تخص
 ،دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية ذات الطابع العقاريبودرهم رضا،  .6

مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص محاسبة، جامعة أحمد بن يحي 

 .0101/0100الونشريسي، تسمسيلت, 
مذكرة دور التحليل المالي في اتخاذ قرار الاستثمار في المؤسسة الاقتصادية، زهواني مصطفى،  .01

 .0106/0101ماستر تخصص مالية مؤسسة، جامعة غرداية, 
مريم بوطابت/نور الهدى هامل، دور التحليل المالي في اتخاد القرارات، مدكرة تخرج لنيل شهادة  .00

 .0101/0106، قالمة , 0654ماي  1ت، جامعة ماستر تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسا
 المجلات: 

 .0116توحة، الدانمرك، المف العربيةمنشورات الأكاديمية  المالي للتحلي الحيالي، وليد ناجي .0
دور بطاقة الأداء المتوازن في اتخاذ القرارات المالية في غالم كمال/ بن خليف طارق/ مروش يوسف،  .0

, 0, العدد 4، مجلة الدراسات التجارية والاقتصادية المعاصرة، المجلد المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

0100. 
، المجلة العربية أساليب اتخاذ القرار أثناء الازماتعبد الله إبراهيم الخريف/فاطمة ال مفتاح،  دد. سع .0

ربية )تحت النشر(، كلية إدارة الاعمال، جامعة الملك سعود، المملكة الع0، ال عدد55للإدارة، مجلد 

 .0105السعودية، السنة 
 المواقع:

يوليو  https://mawdoo3.com/  ,00، موقع موضوع  عناصر عملية اتخاذ القراررزان صلاح،  .0

0101. 
 www.elbayrak.com، البيرق انجاز شركةالموقع الرسمي ل .0

 المحاضرات:

 .، المحاضرة الخامسة، كلية الحقوق، جامعة الشام الخاصةعلم الإدارةفائز شاهين،  ءد. علا .0
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ENTREPRISE : SARL EL BAYRAK CONSTRUCTION  

Situation Comptable   au :  31 Décembre 2022 
R.C. N° :09 B 0162873 27/00 
M.FISCAL :000948016287336 

 

 

ACTIF 

 EXERCICE 

2022 
 EXERCICE 

 2021 

Montant Amor-Prov Net Net 

ACTIFS NON 

COURANTS   

Ecart 

d'acquisition-

goodwill pos ou 

négatif  

Immobilisations 

incorporelles  

Immobilisations 

corporelles 

Terrains  

Bâtiments  

Autres 

immobilisations 

corporelles  

Immobilisations 

en concession  

Immobilisations 

encours 

Autres 

participations et 

créances 

rattachées  

Autres titres 

immobilisés  

Autres actifs 

financiers non 

courants 

738 900,00 

3 959 273 827,68 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1 627 909 985,05 

439 720,00 

314 198 135,01 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

299 180,00 

3 645 075 692,67 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

1 627 909 985,05 

323 125,00 

1  557 878 004, 25 

0 , 

00 

0 , 

00 

0 , 

00 

0 , 

00 

0 , 

00 

0 , 

00 

0 , 

00 

1  769 243 289, 36 

TOTAL 

ACTIF NON 

COURANT  

5 587 922 712,73 314 637 855,01 5 273 284 857,72 3  327 444 418, 61 
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ACTIFS 

COURANTS  

Stocks et 

encours  

Clients   

Autres 

débiteurs 

Impôts et 

assimilés  

Placements et 

autres actifs 

financiers 

courants  

Trésorerie  

247 851 657,52 

3 051 871 158,65 

360 180 020,17 

899 582 810,02 

525 714 800,00 

149 930 916,20 

 

247 851 657,52 

3 051 871 158,65 

360 180 020,17 

899 582 810,02 

525 714 800,00 

149 930 916,20 

167 504 

846,14 2  681 

636 637, 21 

1  112 813 779, 50 

1  219 175 621, 77 

324 253 

800,00 21  

675 686, 55 

TOTAL 

ACTIF 

COURANT  

5 235 131 362,56 0,00 5 235 131 362,56 5  527 060 371, 17 

TOTAL 

GENERAL 

ACTIF  

10 823 054 075,29 314 637 855,01 10 508 416 220,28 8  854 504 789, 78 

 

Département Finances Comptabilité 
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ENTREPRISE : SARL EL BAYRAK CONSTRUCTION  

Situation Comptable   au :  31 Décembre 2022 

R.C. N° :09 B 0162873 27/00 

PASSIF 
EXERCICE 

 2022 

EXERCICE 

 2021 

CAPITAUX PROPRES  

Capital émis  

Capital non appelé  

Primes et réserves- Réserves consolidées(1)  

Ecarts de réévaluation  

Ecart d'équivalence (1)  

Résultat net  - Résultat net part du groupe (1)  

Autres capitaux propres I Report à nouveau  

Part de la société consolidante (1)  

Part des minoritaires (1)  

400 000 000,00 

901 246 895,04 

1 265 115 828,99 

2 546 711 052,30 

400 000 000,00 

780 516 893,62 

961 707 177,98 

1  805 733 875, 74 

TOTAL I  5 113 073 776,33 3  947 957 947, 34 

PASSIFS NON-COURANTS 

Emprunts et dettes financières  

Impôts (différés et provisionnés)  

Autres dettes non courantes  

Provisions et produits constatés d'avance  

9 893 052,63 64  316 213, 40 

TOTAL II  9 893 052,63 64  316 213, 40 

PASSIFS COURANTS  

Fournisseurs et comptes rattachés  

Impôts  

Autres dettes  

Trésorerie Passif  

2 928 485 304,43 

491 330 328,77 

757 191 103,81 

1 208 442 654,31 

3  052 406 368, 62 

388 211 757,50 

192 602 021,68 

1  209 010 481, 24 

TOTAL III  5 385 449 391,32 4  842 230 629, 04 

TOTAL PASSIF (I+II+III)  10 508 416 220,28 8  854 504 789, 78 
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Situation Comptable   au :  31 Décembre 2022 

R.C. N° :09 B 0162873 27/00 

M.FISCAL :000948016287336 

COMPTE DE RESULTATS 
EXERCICE 

 2022 

EXERCICE 

 2021 

  Ventes et produits annexes 20 990 042 516,75 18  277 422 244, 06 

  Variation stocks produits finis  24  477 805, 26 

  Prodution immobilisé   

  Subventions d'exploitation   

I - PRODUCTION DE L'EXERCICE   20 990 042 516,75 18  301 900 049, 32 

  Achats consommés 8 917 053 981,87 7  181 506 463, 57 

  Services exterieurs et autres consommations 9 811 109 120,30 9  113 120 277, 38 

II - CONSOMMATION DE L'EXERCICE  18 728 163 102,17 16  294 626 740, 95 

III -VALEUR  AJOUTEE D'EXPLOITATION(I-II) 2 261 879 414,58 2  007 273 308, 37 

  Charges personnel 547 174 432,82 497 602 699,00 

  Impôt, taxe et versement assimilés 58 716 271,17 71  003 950, 46 

IV - EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION  1 655 988 710,59 1  438 666 658, 91 

  Autres produits opérationnels 2 441 075,15 15  724 855, 61 

  Autres charges opérationnelles 8 146 311,95 69  445 354, 08 

  Dotations aux amortissements,provision et perte du valeur 314 637 855,01 355 017 188,23 

  Reprise sur pertes de valeur et provisions   

V - RESULTAT OPERATIONNEL  1 335 645 618,78 1  029 928 972, 21 

  Produits financiers 4963807 1  093 065, 00 

  Charges financiers 4 830 913,49 12  819 004, 96 

VI - RESULTAT FINANCIER  132 893,51 -11 725 939,96 

VII -RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V+VI)  1 335 778 512,29 1  018 203 032, 25 

  Impôt exigibles sur résultats ordinaires 70 662 683,30 56  495 854, 27 
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  Impôt diférés (variations) sur résultats ordinaires   

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES  20 997 447 398,90 18  318 717 969, 93 

TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES  19 732 331 569,91 17  357 010 791, 95 

VIII - RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES  1 265 115 828,99 961 707 177,98 

  Eléments extraordinaires (produits) (à préciser)   

  Eléments extraordinaires (charges) (à préciser)   

IX - RESULTAT EXTRAORDINAIRE    

X - RESULTAT NET DE L'EXERCICE  1 265 115 828,99 961 707 177,98 
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 الملخص
قيق ولتح الاقتصاديةالدراسة موضوع دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة تعالج هذه 

 وعملية اتخاذاعتمدنا على جمع المعلومات حول التحليل المالي  تساؤلاتها والإجابة علىالدراسة أهداف 

 الإطارأما  للدراسة،الجانب النظري  إلىاستخداما حيث تم التوصل  أدواتها الأكثرل لاخ القرار من

البيرق للبناء بفرناكة ولاية دراسة تحليلية للوضعية المالية لمؤسسة  إعداد العملي فقد اعتمد على

 مستغانم.

 .الدراسة هأهداف هذ إلى والتحليلي للوصولالمنهج الوصفي  وقمنا باستخدام

 :وعة من النتائج أهمهامجم إلىالدراسة  وقد خلصت

 - القرارات ، أنه يساعد المسير المالي على تشخيص  اتخاذيعتبر التحليل المالي وسيلة فعالة و أداة

 .شف عن سياستها و الظروف التي تمر بهاالكالحالة المالية للمؤسسة و 

 -يساعد التحليل المالي على معرفة نقاط الضعف لتفاديها و نقاط القوة لتعزيزها. 

 -ات في اتخاذ القرار بد من وجود تقنيات تساعدلاي يقوم المسير المالي بمهامه في أحسن الظروف كل

 .الماليةو من بينها تقنية المؤشرات 

 *ة.القوائم المالي-أدوات التحليل المالي-القرارات اتخاذ-التحليل المالي : المفتاحيةلمات كال 
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Résumé 

 

Cette étude a porté sur le thème du rôle l’analyse financière dans le processus 

décisionnel de l’institution économique, et pour réaliser objectif d’étude et 

répondre à ses questions nous nous appuyés sur la collecte d’information sur 

l’analyse financière. 

Le processus à travers les termes plus couramment utilisé de prise décision à 

été atteint la partie théorique. Et pour la partie pratique, à été adoptée dans la 

préparation d’une étude analytique de la situation financière de l’institution 

ELBAYRAK CONSTRUCTION _ FERNAKA_ Willaya de MOSTAGANEM. 

Nous avons également utilisé l’approche descriptive et analytique pour réaliser 

les objectifs de cette étude. Ces étude conclu avec un total résultat, y compris :  

-Une analyse financière c’est une moyenne et instrument efficace pour la prise 

de décision, car elle aide l’administrateur financière pour diagnostique. 

 -L’analyse financière permet de connaitre les points faiblesses pour leur éviter 

et points des force pour leur renforcé. -pour les fonctions d’administrateur des 

finances dans meilleur conditions, il faut être l’aider dans la prise décision y 

compris la technique des indicateurs financière.  

*les mots clé : analyse financière - prise la décision - outils d’analyse financière 

- les états financiers. 
 

 


