
–معخغاهم  –حامػت غبذ الحمُذ بن بادٌغ   
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  الاكخصادًت و الدعير الخجاسي  كعم الػلىم  
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 الحمد لله و الشكر كما يسعى لجلال وجهك و عظيم سلطانك
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 مسك بيدي و كان خير معلم أو  لمن علمني حرفا شكرا

 و رفعني درج  بكلم   ،شكرا لكل  من اذداني من وقته 

 و اقدم الشكر لكل من شجعني و لو بكلم  و كل من مد لي يد المساعدة
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سلطانه  دادا يليب مامال وجهه و عظيم  نحمد الله    

ثمرة جهدي  لا يسعني في ذذا المقام إلا أن أذدي  

لى : ذذا إ  

﴾و بالوالدين احسانا ﴿ من قال فيهما الرداان   

لى التي تعبت و قاست الكثير ، إريحان  الدنيا و نور عيني  

 ن الحياة كفاح ووراء كل تعب جااح لي و علمتني أجأمن 

. لأمي الغاليةلى من رضت بالقليل لتصنع منه الكثير إ  

  في عمر  و ه ته اللهدام و أ والدي العزيزإلى 

لى كل اخواتي إ  

ذم  اسإلى كل الأساتذة في كل المراحل ،إلى كل من ن  

 قلمي و لم ينسهم قلبي إلى زملاء الدفع
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 لذمت : م

ت  ان  ً الاحُاٌ و حهلُمهم و جإَُلهم لبىاء  االإاؾؿت التربىٍ طاث الؿابو الاصاعي لها وقُفت مخمثلت في جيىٍ

البلاص و الؿحر بها هدى االإلضمت . و ان واهذ مهمت الخهلُم جسظ اؾاؾا الؿاكم التربىي فان وقُفت التربُت حشمل 

 اؾؿت و زاضت االإطالح الاكخطاصًت .حمُو الفانلحن باالإ

ت و ىطف صازلي حهمل بالىكامحن الضازلي او الفهي  ت اثُت جلىم بشغاء االإىاص الغظاالإاؾؿت التربىٍ الػغوعٍ

لخدػحر الىحباث المخططت للخلامُظ و اكخىاء االإىاص و الاصواث التي حؿخلؼمها حؿُحر َظٍ االإاؾؿاث بىمُاث 

الاؾاؾُت منها بدشىُل مسؼون اخخُاؾي ًدضص باؾخمغاع و ٌؿمذ للماؾؿت مهخبرة  لىضعة االإىاص زاضت 

ا في الؿىق و عبدا للىكذ .  باؾخهماٌ الىمُاث المخؼوهت لخغؿُت اخخُاحاتها لفترة ػمىُت في اهخكاع جىفغَ

ا الى الهمل نلى الخفاف نليها و خماًتها و َى ما اصي الى بغوػ نمل ُت َظٍ الىؾاثل و االإىاص جدخاج بضوعَ

ا . ت للخفاف نلى المخؼوهاث و حؿُحرَ ت ههملُت غغوعٍ ً في االإاؾؿت التربىٍ  الخسؼٍ

ً فاالإاؾؿت الإؿخلبلُت في الاوكاث االإىاؾبت بازخلاف اهىانها و طلً الإىاحهت اخخُاحاتها ا جلجإ للخسؼٍ

ً فهي وقُفت جدافل نلى الاشُاء لو  ً اخض ؤوشؿت الخمىٍ خحن الخاحت اليها بالىمُاث االإؿلىبت ، بانخباع الخسؼٍ

 نلى ؤؾاؽ جسؿُـ و جىكُم االإىاص المخؼهت و الؿُؿغة نليها بهضف غمان جضفلها االإؿخمغ .ووقُفت جلىم 

ت بطفت زاضت ،  ً في الخُاة بطفت نامت و في االإاؾؿاث التربىٍ و هكغا للأَمُت التي ًىدؿبها الخسؼٍ

 جؿغكىا الى الاشيالُت الخالُت : 

ت  ؟فُما جخمثل اداسة المخضو   ن و ما هي ششوغ جىظُم المخاصن في المؤظعت التربىٍ

 و التي جخفغم الى الاؾئلت الفغنُت الخالُت  :

ت ؟  ­ ً في االإاؾؿت التربىٍ  ما مفهىم نملُت الخسؼٍ

 نلى ؤي اؾاؽ ًخم جطيُف المخاػن ؟  ­

 نلى مً جلو مؿاولُت اصاعة المخؼون ؟   ­
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 الفشطُاث  :

ت هي نملُت مىكمت و مدضصة جسػو لشغوؽ و حؿعى لخدلُم ان نملُت المخؼون في االإاؾؿت  ­ التربىٍ

 اَضاف مهُىت .

 ًخم جلؿُم المخؼون خؿب هىم االإىاص التي جدخىحها . ­

 ًخم ازػام المخؼون نلى اهىانها للغكابت بهضف الىشف نً ؤي ججاوػاث . ­

 أظباب اخخُاس المىطىع : 

المخؼون لأؾباب شخطُت و هظلً االإؿاَمت بهظا للض جم ازخُاع االإىغىم للمُل الصخص ي و الخهغف نلى 

ت لأؾباب االإىغىنُت لها .  الهمل في مىغىم مهم باليؿبت للماؾؿت التربىٍ

 المىهج المخبؼ : 

ًخم اؾخسضام االإىهج الىضفي و الخدلُلي ، فاالإىهج اؾخهماله في الىضفي جم وضف الىزاثم و السجلاث ، 

ً .اما الخدلُلي فلض اؾخهمل في جدلُل و   شغح اؾالُب و ؾغق الخسؼٍ

 جلعُماث الفصىل : 

ٌ لى حل صعاؾت َظا االإىغىم جم جلؿُمه بمً ا  :  زلار فطى

 : مفاَُم حؿُحر المخؼون الفصل الاول.  

 : الفصل الثاوي  

  ت : الثالثالفصل    .صعاؾت خالت الإخىؾؿت التربىٍ
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 جمهُذ : 

ً و طلً الإىاحهت اخخُاحاث ا الإؿخلبلُت في الاوكاث االإىاؾبت جلجإ االإاؾؿت بمسخلف اهىانها الى الخسؼٍ

ت الهمل الفهاٌ و الاهخاج الجُض و ؤي و  ً وقُفت اؾاؾُت لها َى صوع هبحر في اؾخمغاعٍ بالىمُاث االإؿلىبت فالخسؼٍ

تزلل  ججاَل لبهؼ مهامها ًاصي الى مشاول و مساؾغ هبحرة حهىص  نلى االإاؾؿت نامت و الخلامُظ  بالػغوعٍ

 . الأوشؿتزاضت اط ٌهخبر مً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل  الاول                                                                    مفاهيم ادارة  المخزون 
 

6 
 

ت  ن في المؤظعاث التربىٍ  :المبحث الاول : المخضوهاث و غملُت الخخضٍ

ت   :المؼلب الاول : ماهُت المؤظعت التربىٍ

ت ًمثل جلامُظ  الهىطغ الاؾاس ي و المخىع الظي جضوع خىله ول الاوشؿت بما ًىفل انضاص االإاؾؿت التربىٍ

 حُل واعي و مثلف و مدشبو باللُم الىؾىُت .

ت الفشع الاول : مفه  :ىم المؤظعت التربىٍ

ت  حهغف ت جخيىن مً ؾاكم اصاعي و جغبىي ًمثل َُيلها باجها  االإاؾؿت التربىٍ َُئت حهلُمُت و جغبىٍ

 الخىكُمي بالخالي : 

 : 1ًمىً حهغٍف االإاؾؿت التربىٍت هما ًلي 

ت و الاؾخللاٌ االإالي ، و جىغو جد غ االإيلف هي ماؾؿت نمىمُت جخمخو بالصخطُت االإهىىٍ ذ وضاًت الىػٍ

غ  بالتربُت ،  ا مضًغ ٌهُىه الىػٍ ًخم اخضاثها بمىحب مغؾىم ، و ًخم اغلاكها او الغائها نلى هفـ الشيل ، ٌؿحرَ

 االإيلف بالتربُت ، و ٌؿانضٍ مجلـ التربُت و الدؿُحر ) الاهمالي ( و مجلـ الخىحُه و الدؿُحر ) الثاهىي( .

فخه مؿاولا نً الدؿُحر الاصاعي ت في حمُو انماٌ وشاؾها االإضوي بطاالإضًغ بخمثُل االإاؾؿهما ًلىم 

ت .و   التربىي، هما ٌهمل بالخيؿُم مو مسخلف االإطالح و المجالـ مً احل اصاعة حُضة لشاون االإاؾؿت التربىٍ

اث الخهلُم الخالُت :  ت الى مؿخىٍ  و ًخفغم الىكام التربىي في االإاؾؿاث التربىٍ

 الخهلُم الابخضاجي. ­

 الخهلُم االإخىؾـ.  ­

 الخهلُم الثاهىي . ­

ت حهمل وفلا     االإباصت الهامت للىكام التربىي  ان ،اط ان َضفها الاؾاس ي َى الخلمُظ ، لظ في االإاؾؿت التربىٍ

ًجب ان جخىفغ فيها حمُو الكغوف لإهماٌ التربُت التي جخللاَا مً الهاثلت ، اغافت الى الهمل نلى حؿُحر الخُاة 

 عوح الجمانت و اخترام الغحر و خب الىؾً و الهمل في هفىؽ احُاٌ االإؿخلبل .الجمانُت وبث 

 

 

                                                           
ل  16االإاعر في   71 – 76االإغؾىم عكم  -  1  لخػمً جىكُم و حؿُحر االإضعؾت الاؾاؾُت . 1976افغٍ
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ت   :الفشع الثاوي : الهُيل الخىظُمي للمؤظعت التربىٍ

ت مً :     ًخيىن الهُيل الخىكُمي  للماؾؿت التربىٍ

 : مذًش المؤظعت  

لا بهظٍ  ًيىن مؿاولا نلى خفاف الىكام و ؤمً الاشخاص و الخفاف نلى االإمخلياث ، "  و ًيىن ماَ

ت لخؿً ؾحر االإاؾؿت و ٌؿانضٍ في مهامه مجلـ التربُت و الخىحُه ) مجلـ   "الطفت لاجساط الخضابحر الػغوعٍ

الدؿُحر الاصاعي  و ًيلف بالخإؾحر البُضاغىجي و الدؿُحر و الخىحُه في الثاهىي ( و مجلـ الدؿُحر الاصاعي 

ُت االإاؾؿت ؾبلا للخىكُم االإهمىٌ به  و ًماعؽ بطفخه مىقفا مىهلا الخيشُـ التربىي و ًيىن امغا بطغف محزاهو 

  .1 مً الضولت، ؾلؿخه نلى حمُو االإىقفحن و الانىان الهاملحن في االإاؾؿت ، 

 هما ٌؿانضٍ مً الجاهب التربىي البُضاغىجي ول مً : 

  : هائب المذًش للذساظاث 

ت .ًيلف بالخىكُم البُضاغىجي و الخيشُـ التربىي و   جيؿُم نمل الاؾخاطة ، ًماعؽ صازل الثاهىٍ

  : معدشاس التربُت 

مخابهت الخلامُظ مً الىاخُت البُضاغىحُت ، و الؿهغ نلى مىاقبتهم  و مضاومتهم نلى الضعوؽ ، و ٌؿانضٍ في      

 مهامه : 

 : ميلفىن بالخإؾحر الخلامُظ ازىاء الخغهت صازل االإاؾؿت و الؿهغ نلى اخترام كىانض  معاغذو التربُت

 الىكام و الاهػباؽ .

  : ًيلف بالدؿُحر االإالي و االإاصي في االإاؾؿاث الخهلُمُت ، و ًيىن بهظٍ الطفت نىن المعير المالي

 مداؾب نمىمي مهخمض ، و ٌؿانضٍ في مهامه : 

 ؿحر االإالي في الدؿُحر االإاصي ًيلفىن بمؿانضة االإصالح الاكخصادًت : هىاب الملخصذًن و اغىان الم

ت و مداؾبُت .و   االإالي ،اغافت الى كُامهم بمهام اصاعٍ

 االإؿحر االإالي مؿئىٌ نً الهماٌ االإهىُحن صازل االإاؾؿت بمؿانضة عثِـ الهماٌ .هما ان 

 

                                                           
، االإخػمً اللاهىن الأؾاس ي الخاص باالإىقفحن االإىخمحن الى  2008اهخىبغ  11االإاعر في  315/ 08مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  159االإاصة  -  1

 الاؾلان الخاضت بالتربُت الىؾىُت . 
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ت :   هما ًىحض صازل االإاؾؿت التربىٍ

  : الاظخارة 

 بتربُت الخلامُظ ، و مىدهم خؿب ماصة الازخطاص حهلُما في االإىاص الاصبُت و الهلمُت و الخىىىلىحُت .ًيلفىن 

  : الخلامُز 

ت .  ول الؿاكم الاصاعي و التربىي االإظوىع انلاٍ وحض لخضمت الخلامُظ ، فهم الهضف مً وحىص االإاؾؿت التربىٍ

ت( : الهُيل الخىظُمي للمؤظعت 01الشيل سكم )   التربىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .15: عشُض اوعلؿان ، االإؿحر الاصاعي في ماؾؿاث الخهلُم الثاهىي و الاؾاس ي كطغ الىخاب البلُضة ، ص المصذس 

 

 المدير 

 مجلس التنسيق الاداري  مجلس التوجيه و التسيير 

 نائب مدير الدراسات  المسير المالي 

نائب المقتصد و اعوان 

 المصلحة الاقتصادية 
 الاساتذة  مستشار التربية  رئيس العمال 

 التلاميذ 

التربية  مساعد العمال   
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ن   :المؼلب الثاوي : المخضوهاث و غملُاث الخخضٍ

ن   :الفشع الاول : مفاهُم اظاظُت للمخضوهاث و غملُت الخخضٍ

ً مهخبرة ؤو ؤجها جسغج و جضزل في مضة كطحرة حضا  و َى ول ما ًخم وغهه في ان المخؼون ًيىن لها مضة جسؼٍ

 :  1و نلُه هىضح فُما ًليالمخاػن مً مسخلف االإىاص مهما وان هىنها 

ف المخضون :  اولا : حػشٍ

و َظٍ الهملُت حهمل نلى ًمىً حهغٍف المخؼون نلى اهه مجمىنت الؿلو و االإىاص التي جدخفل بها االإاؾؿت 

 ابلاء حؼء مً المخؼون لخغؿُت نملُت الاؾتهلان ختى وضىٌ الىمُاث االإؿلىبت .

ض االإؿخهملحن خؿب  و َى ؤًػا مجمىم البػاجو ؤو االإىاص االإتراهمت في اهخكاع اؾخهمالها و التي حؿمذ بتزوٍ

 اخخُاحاتهم .

 :  أهمُت المخضونثاهُا : 

  : بن صوع و ؤَمُت المخؼون ًىمً في المخافكت نلى الؿحر الخؿً للماؾؿت و التي هلخطها فُما ًلي 

  ل بلى كؿم ت لهملُت الخدىٍ غمان اؾخمغاع وشاؽ االإاؾؿت، خُث ٌؿمذ بخضفم االإىاص الأولُت الػغوعٍ

ت الؤهخاج، في خالت االإاؾؿت الؤهخاحُت، هما ٌؿمذ بةشبام ؾلباث الؼباثً باليؿبت للم  اؾؿت الخجاعٍ

 و ٌهمل نلى ججىب ول الازخلالاث ، ً  ٌؿاَم المخؼون في مىاحهت الىلظ الظي ًدضر في الخمىٍ

  حؿخؿُو االإاؾؿت الاخخفاف بالاخخُاؾي مً االإىاص و البػاجو ، لغغع االإػاعبت باؾخفاصتها مً الكغوف

الإىاص بإزمان مىسفػت حهُض بُهها الجُضة للشغاء و البُو فلض حؿخغل الكغوف الاكخطاصًت وان جلىم بشغاء ا

 بإزمان مهخضلت ؤو مغجفهت خؿب ؾهغ الؿىق في الأوكاث الؿِئت

  هما حهمل االإاؾؿت نلى حشىُل المخؼوهاث للخفاف نلى ؾهغ بهؼ الؿلو و االإىخجاث في االإؿخىي

  . الثابذ

  و االإىؾمي ، و جلجإ و كض جلهب االإاؾؿت صوعا مىكما في اؾتهلان االإىاص ، طاث الؤهخاج غحر االإىخكم ؤ

االإاؾؿاث بلى حشىُل المخؼوهاث لاؾخفاصتها مً الخسفُػاث التي جدضر في ؾهغ الىخضة نىض شغائها بىمُاث 

 . َاثلت
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 المخضون :  مػالجت ػشق  ثالثا :

لت الخمُيز المحذد:  -  ػشٍ

ا نً بهػها لت في جلُُم المخؼون الؿلعي مً الأضىاف التي ٌؿهل جمحزَ البهؼ ؾىاء  حؿخسضم َظٍ الؿغٍ

ش الشغاء ؤو ؤي نلاماث ؤزغي ًمىً مً زلالها الخهغف نلى جيلفت شغاء  مً خُث الشيل، مطضع الشغاء، جاعٍ

لت نلى الشغواث التي ًخهامل في نضص مدضوص مً الأضىاف طاث  الطىف و غالبا ما ًلخطغ اؾخسضام َظٍ الؿغٍ

لت ًخم جلُُم المخؼون  االإىحىص في فترة ما نلى ؤؾاؽ الخيلفت الفهلُت لشغاء اللُمت الهالُت، وؾبلا لهظٍ الؿغٍ

  .الىخضة مً ضىف

لت مخىظؽ الخيلفت المشجحت للفترة -   :ػشٍ

م المخؼون نلى خؿاب االإخىؾـ االإغحو لؿهغ ؤو جيلفت الىخضة، و ًخم الترحُذ  لت في جلىٍ حهخمض َظٍ الؿغٍ

هنى ؤن مخىؾـ الؿهغ ؤو الخيلفت، ًدؿب في َظٍ الخالت نلى ؤؾاؽ همُاث المخؼون مً ول فئت الأؾهاع، بم

نلى ؤؾاؽ االإخىؾـ الخؿابي البؿُـ بجمو الأؾهاع المخخلفت و اللؿمت نلى نضصَا وإهما بترحُذ ول ؾهغ 

ا مىه، و نلى ؾبُل االإثاٌ بطا وان المخؼون مً ضىف مهحن ًخيىن مً نضة همُاث جم  بالىمُاث التي جم جىفحرَ

ا بإؾهاع مسخلفت هما في ا الإثاٌ الآحي فةن جلُُم المخؼون في آزغ الفترة ًدؿب نلى ؤؾاؽ كؿمت مجمىم شغائَ

ا زلاٌ جلً الفترة   . الخيلفت زلاٌ الفترة نلى مجمىم الىخضاث التي جم جىفحرَ

لت المخىظؽ المخحشهت للىحذة -    :ػشٍ

لت في الخيلفت في جلُُم المخؼون خؿاب مخىؾـ ؾهغ ؤو الخيلفت ا لىخضة ًخؿلب اؾخسضام َظٍ الؿغٍ

ض  ض زم اؾخسضام َظا االإخىؾـ في جلُُم حمُو الىمُاث الطاصعة كبل نملُت الخىعٍ نلب ول نملُت شغاء ؤو جىعٍ

لت بالؿهىلت و االإىغىنُت في  1الخالُت و التي كض ًترجب نليها حغُحر مخىؾـ جيلفت الىخضة، و  جخمحز َظٍ الؿغٍ

  .جدضًض جيلفت المخؼون ؾىاء االإبام ؤو االإخبلي 

ل -   ت الىاسد أولا الصادسػشٍ

و جيلفت المخؼون االإخاح بحن ول مً المخؼون االإبام و المخؼون االإخبلي آزغ الفترة  لت ًخم جىػَ ؾبلا لهظٍ الؿغٍ

و بافتراع ؤن االإاؾؿت جلىم بطغف المخؼون نلى  نلى ؤؾاؽ الدؿلؿل الؼمني للىضىٌ البػانت بلى المخاػن،

 ٌ ش وضىلها بلى المخاػن الأو ٌ  ؤؾاؽ جىاعٍ كُمت مسؼون آزغ مضة = عضُض مسؼون آزغ مضة * جيلفت الىخضة  . فالأو

ضَا   . مً آزغ همُت جم جىعٍ
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لت الىاسد أخيرا الصادس -   ػشٍ

لت الىاعص ؤولا ضاصع ؤولا، خُث ًخم جلُُم المخغحاث  لت في جلُُم المخؼون مسالفا لؿغٍ جإزظ َظٍ الؿغٍ

مً كبل في غىء الىمُت االإخىفغة مً َظا المخؼون، عغم ؤن نلى ؤؾاؽ جيلفت ؤخضر ؾلبُه التي جم حؿلُمها 

الخلُُم الىاعص ؤزحرا ًسغج ؤولا ٌهىـ الخيلفت الخلُلُت للمسغحاث فةهه ٌهاب نلُه نضم بقهاع الأعباح الخلُلُت 

  . للماؾؿت في خالت حغُحر الأؾهاع

 :ثاهُا : اهمُت الاحخفاؾ بالمخضون 

 : جىمً ؤَمُت الاخخفاف بالمخؼون في 

ً و  ­ الاؾخفاصة مً اعجفام الاؾهاع و اطا وان َىان جىكو في اعجفام الاؾهاع و واهذ الؿلهت كابلت للخسؼٍ

اصة كُمتها .  َظا ما ًاصي الى الاؾخفاصة مً الؿلو و ػٍ

نغع مجمىنت مً الؿلو و االإىاص امام االإؿتهلً ووفلا لغغباجه و مُىلاجه لُدؿنى الإخسظ اللغاع اجساط  ­

 ىاؾبت لخدلُم طلً .الاحغاءاث االإ

 نملُت الىفاط و الخطىٌ نليها بإكل الخيالُف .الاخخفاف باالإىاص و الؿلو لخجىب  ­

ن و اهذافها  ف غملُت الخخضٍ  ثالثا : حػشٍ

ت مً اَم  ت لخؿً ؾحر حمُو االإطالح االإيىهت للماؾؿت التربىٍ ً التي حهخبر غغوعٍ ، و بظلً  نملُت الخسؼٍ

ت بهضة نملُاث ووقاثف   في اؾاع ؾهيها لخدلُم اَضافها و مهامها جلىم االإاؾؿت التربىٍ

ً غمان الخضفم االإؿخمغ  بالإمضاصاث لظا لا ًمىً بإي خاٌ مً الاخىاٌ الاؾخغىاء  تهضف نملُت الخسؼٍ

 ننها زاضت في الىكام الضازلي و الىطف الضازلي .

ن :  -1 ف غملُت الخخضٍ  حػشٍ

فت الى حهضًل خغهت جضفم نملُت الاخخفاف باالإىاص الى خحن اؾخهمالها غمً شغوؽ الؿلامت بالإغا هي

غبؿها مو الؼمً و الىمُاث ، جبضؤ َظٍ الهملُت مو اؾخلام االإىاص و الؿلو الىاعصة و اًطالها الى كؿم االإىاص و 

 المخاػن .
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ن :  -2  اهذاف غملُت الخخضٍ

ً في االإاؾ ت الى ما ًليتهضف نملُت الخسؼٍ  :  1ؿت التربىٍ

 جىفحر اخخُاحاث االإاؾؿت في الىكذ االإىاؾب . ­

ً الجُض للمىاص ًجىب االإاؾؿت جيالُف الخلف و الػُام . ­  الخسؼٍ

 الخفاف نلى الاشُاء لخحن الخاحت اليها . ­

 جسؿُـ و جىكُم االإىاص المخؼهت . ­

 . جىفحر نلى االإاؾؿت جدمل جيالُف اعجفام اؾهاع االإىاص االإلخىاة  ­

ن   :الفشع الثاوي : ششوغ و كىاغذ الخخضٍ

  : بىاء المحلاث 

با مً االإطالح و َظا لدؿهُل نملُاث الخى ان بىاء المخلاث ًجب ان جيىن  و نىض الخاحت جفاصًا كغٍ ػَ

 جػُِو الىكذ .للإجلاف و 

 ت  :  التهىٍ

ت  ت نىطغ َام للمسؼون ليىهه ٌؿانض في المخافكت نلى البػاجو لظا ًجب جسطُظ نضة مىافظ تهىٍ التهىٍ

 ليل المخؼون .

  : الخجهيز 

ججهحز المخاػن غغوعي لخىكُم و حؿهل نملُاث الخفل و االإغاكبت " الؿلالم ، الغفىف ، الخؼاثً ، االإحزان 

 .. الخ"

  : الامن 

 خاؾغ ًيبػي ان جدخىي نلى ما ًلي : لخماًت المخاػن مً مسخلف الم

م . ­  الىؾاثل االإػاصة للخغٍ

 .شبابًُ الىىافظ  ­
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 مىاص غض الخإهؿض . ­

 ًمىو مىها باجا صزىٌ الخُىاهاث بطفت نامت . ­

 اخترام االإؿافاث بحن المخؼوهاث لدؿهُل نملُت الىضىٌ الى االإىاص االإؿلىبت . ­

 لا ٌؿمذ بضزىله الا للهاملحن به . ­

  : الىظافت 

ً لظا ًجب مغاناة ما ًلي :   هكافت المخل شغؽ اؾاس ي في نملُت الخسؼٍ

 غلم االإىافظ و الشلىق لخفاصي اهدشاع الخشغاث و الفئران . ­

 ؾلاء الجضعان ووغو شبابًُ الىىافظ الىكافت الُىمُت للأعغُت و الغفىف باالإاء و االإؿهغاث . ­

  : الاطاءة 

ٌشترؽ في الاغاءة ان جيىن للمساػن واحهت او مىفظ نلى الاكل ملابل للشمـ الإا لها مً فاثضة في اللػاء نلى 

 : 1مسخلف الجغازُم التي حؿبب اغغاعا للمسؼون بالإغافت الى 

 الاهاعة الىهغباثُت . ­

 نضم جغن االإىاص و زاضت االإىاص الغظاثُت نلى الاعع . ­

 هىنُتها و ؾبُهتها .وغو عفىف و جغجِب االإىاص خؿب  ­

جسطظ ول مسؼن لىىم واخض مً الؿلو االإخجاوؿت فلا ًمىً مثلا الجمو بحن االإىاص الغظاثُت و مىاص  ­

 الطُاهت .

 لا ًجىػ مهما واهذ الكغوف ان وؿخهمل المخاػن هبىاءاث ؾىىُت ؤو مإوي لأي وشاؽ . ­

 مخلاخمت فُما بُنها ماوهت لدؿغب االإُاٍ .ًجب ان جيىن واحهت المخؼن مهُإ بمىاص بىاء ضلبت و ملؿاء و  ­

 ججفُف ول وؾاثل ٌؿىب نلى اعغُت المخؼن فىعا زضمت الىكافت االإيان ووكاًخه مً الخىاصر . ­
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 :المخاصن حعُيرها و هُفُت مخابػتها  الثاوي:المبحث 

 ً ً َظٍ االإىاص جمخاػ بشغوؽ و فالجخمثل نملُت الخسؼٍ مىاضفاث مهُىت و خاحت الى اماهً زاضت لخسؼٍ

 و في الاخخفاف باالإىاص الى خحن الخاحت اليها  . جسػو لإحغاءاث مدضصة .

 :ول :  ماهُت المخاصن و اهىاغها المؼلب الأ 

 :ول : ماهُت المخاصن الفشع الأ 

ت ، و طلً لأَمُخه باليؿبت لخؿً ؾحر  ٌهخبر المخؼون مً اَم الهُاول االإخىاحضة في االإاؾؿت التربىٍ

 .االإاؾؿت 

ف المخضون :  -1  حػشٍ

ً و الاخخفاف المخؼون َى   نباعة نً كانضة مهُإة و مجهؼة و مسططت لاؾخلباٌ ول ما َى كابل للخسؼٍ

به خؿب شغوؽ مهُىت و ملاًِـ مدضصة و في قغوف ملاثمت كطض اؾخهماله او اؾتهلاهه نىض الخاحت ، و كض 

ؿهحر او االإىاص الىُمُاثُت او اصواث مىخبُت او كؿو غُاع ًخيىن المخؼون مً مىاص غظاثُت او مىاص الخىكُف و الخ

ا  .  لمخخلف الآلاث و الخجهحزاث و مىاص اولُت زاضت بالخهلم و غحرَ

 مىاصفاتها :  -2

َى نباعة نً مدل ًيىن مغبو او مؿخؿُل الشيل ، و ًمخاػ نً غحرٍ مً المخلاث الازغي بسطىضُت 

 اؾدُهاب الؿلو و الاصواث و الىؾاثل .

 كائمت الادواث و اللىاصم التي ًجب ن ًحخىيها المخضون :  -3

 : 1التي ًجب ان جيىن مىحىصة صازل المخاػن ، و طلً لدؿهُل الهمل نلى ؤهمل وحه َىان بهؼ الاصواث 

  : أدواث لفخح المغلفاث و الػلب 

 .مؿغكت 

  هلاب. 

  هاػم االإؿامحر. 

  مللـ كاؾو. 

                                                           
ً االإالُحن بهىىان المخاؾبت االإاصًت في االإاؾؿاث ا  -  1 ت و صعاؾت مداؾبُت نمغان نبض الؿلام ، ملخطض عثِس ي االإلخلى الىلاجي للمؿحرً لتربىٍ

 .12ماصًت ، ؾهُضة ، جدذ اشغاف زلفاوي حؼاثغي ، مفدش الدؿُحر االإالي و االإاصي ، ص 
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 ؾىحن كاؾو للىعق. 

  الت فخذ الهلب حجم هبحر و حجم ضغحر. 

 : أدواث الىصن 

  ًولغ او اهثر (  100الى  10محزان هبحر الدجم ) م. 

  ( ولغ نلى الاهثر  10محزان مخىؾـ الدجم). 

  ًا . 1الى  500محزان ضغحر الدجم ) م  ولغ ( لىػن الخىابل و غحرَ

  : ملاًِغ الاظدُػاب 

ت  /  1  ؾىدُلترػحاحُت ؤو بلاؾدُىُت مؿؿغة و مضعحت ؾهلت الخىكُف جبضؤ نً نشغة ًخمثل َظا االإلُاؽ في خاوٍ

 ٌ . 1ٌ الى غاًت  10

  : ملُاط لذسحت الحشاسة 

ض . thermomètreًخمثل في ملُاؽ لضعحت الخغاعة  )  ( الإغاكبت صعحت الخغاعة او البروصة في غغفت الخبرً

  : مظُاء ههشبائي صغير 

 .1دظ مضي حىصة البُؼ او نضم ضلاخُخه ٌؿخهمل َظا االإػُاء في ف

  ملُاط الحجمcalibreur    : 

ًلاؽ بهظا الازحر حجم الخػغ و الفىاهه هما ًجىػ اؾخهماٌ االإؿؿغة لهظا الغغع ، و اللاثمت مفخىح 

 لاخخىاء لىاػم و اصواث ازغي .

 :الفشع الثاوي : اهىاع المخاصن 

ًيىن جلؿُم المخاػن نملا بمبضؤ الفطل بحن االإىاص و الىؾاثل المخخلفت و جفاصي زلـ االإىاص االإخمازلت  الى 

 نضة اهىام هي : 

 :أولا : حعُير مخضن المىاد الغزائُت 

        ٌهخبر ؤَم مسؼن في االإاؾؿت طاث الىكام الضازلي و الىطف صازلي و طلً الإا لضًه مً مىاص غظاثُت جضزل 

اث البىض  ) الخغظًت ( مً االإحزاهُت ، هما ًجب الخلُض فُه بالإحغاءاث التي هظ  211و جسغج ول ًىم . مطضعٍ مشترً

المخضص لشغوؽ خفل و جلضًم االإىاص االإهضة للاؾتهلان  91فُفغي  323االإاعر في  53 – 91نليها االإغؾىم عكم 
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ً و جىُُف َظٍ االإىاص  و الؿلو ، اط ان الهىاًت الفاثلت بمساػن الخغظًت حؿاَم في البشغي ووغو غىابـ الخسؼٍ

 الخفاف نلى خُاة الخلامُظ االإخمضعؾحن بالىكام الضازلي و الىطف صازلي .

 خُث ٌشمل مسؼون الخغظًت زلازت ؤكؿام : 

ت  كعم المىاد الغزائُت : ­ و َى نباعة نً غغفت ميىهت مً عفىف جغجب و جطف بها االإىاص الػغوعٍ

 ن هظهغ منها : الؿىغ ، الخلُب ، االإلح .... الخ .الاؾتهلا

ت : ٌشترؽ ان جيىن الخػغ و الفىاهه في م كعم الخظش و الفىاهه ­ سؼن مؿخلل و مىاؾب خُث التهىٍ

 الىكافت .و 

ذ اللحىم:  ­ ض اللخىم بإهىانها ، الكعم لخبرً لخىم الخمغاء ، اللخىم البُػاء ًخيىن مً غغفخحن لخبرً

 ت .باالإىاضفاث االإؿلىبو 

 : 1و نمىما ًجب مغاناة الشغوؽ الخالُت  

ًجب ان ًيىن المخؼون مىُفا و مهىا لخفاصي الغؾىبت و التي حهخبر الهضو الغثِس ي للؿلو و االإىاص  ­

 الاؾتهلاهُت .

بت مً االإؿبش و ًجب ان لا جيىن مخطلت اجطالا مباشغا  ­ ًجب ان لا جيىن مدلاث خفل َظٍ االإىاص كغٍ

 خفل الثُاب و صوعاث االإُاٍ . بإماهً

 جىكُف المخاػن بطفت صاثمت و مؿخمغة . ­

 بىاء خىاحؼ ماوهت للفئران و اللىاعع . ­

لا ٌؿمذ بترن االإىاص الغظاثُت نلى الاعع مهما واهذ هىنُتها ، بل ًجب وغهها صازل عفىف ؤو اصعاج ؤو  ­

 نلب .

ٍيىن اثُت غحر االإخهللت مً الخلىر ، و الؿلو الغظالازظ بيل الاخخُاؾاث و الخضابحر اللاػمت لخفل االإىاص و  ­

م خفكها في نلب شفافت او شبابًُ ؾلىُت .  َظا نً ؾغٍ
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 جشجِب المىاد الغزائُت داخل المخضن : 

 : 1و لهظا ًجب مغاناة حملت مً الانخباعاث منها 

بحن ماصجحن مهُيخحن لا ٌؿمذ بسلـ الؿلو ، بل الهىـ ًجب ان جيىن مخباًىت و نلى ؾبُل االإثاٌ جىغو  ­

 ماصة زالثت للفػل بُنهما و َظا لدؿهُل الهمل نىض البدث نً اي ماصة مً االإىاص الغظاثُت .

ش اؾخلامها ، و في َظٍ الخالت جيىن االإىاص االإؿخلمت اولا في االإىغو الاوٌ  ­ جغجِب االإىاص الغظاثُت خؿب جىاعٍ

 االإىاص الؿابلت الاؾخلام .و الاولى في اؾتهلان ، اط ًمىً كطاضاث لاضلت لخمُحز 

بت مً الاعع  ­ فُما ًسظ االإىاص المخفىقت في كاعوعاث ػحاحُت ًيىن مىغهها صاثما في الىكىق اللغٍ

ا و بالخالي اجلافها .  لخفاصي ؾلىؾها و هؿغَ

فُما ًسظ نلب االإطبراث ، ًجب ان ًخم وغهها في انلى الغفىف ختر ًخم عبذ اللضع الاكص ى مً  ­

 فسح المجاٌ للخغهت و الؿحر هما ًجب الخدلم مً مضي ضلاخُتها . االإؿاخت ، و نلُه

ؤشهغ ختى لا جفلض طوكها ، و جسظ بالظهغ في َظٍ الخالت  3ًجب كلب االإطبراث في بهؼ الاخُان مغة في  ­

 نلب الاؾمان االإطبرة .

باليؿبت للخبىب الجافت او العجاثً ، كض جخهغع لانخضاءاث مً ؾغف الخشغاث ، زاضت وكذ  ­

ؾخلامها ، و نلُه ًجب فدظ َظٍ الازحرة نىض زغوحها لخفاصي اي غغع الإؿتهلىيها ، و اطا وان الؿلب نلى َظٍ ا

ا .  االإىاص بهُض االإضي ٌؿخلؼم جفلضَا مً خحن الى ازغ ووكاًتها مً الخشغاث و غحرَ

ذ :   جشجِب المىاد الغزائُت داخل غشف الخبرً

في مدُـ باعص و صعحت بغوصة المخُـ جسخلف  و لا ، ًجب ان جدفل ؤان االإىاص الغظاثُت ؾىاء واهذ مهلبت 

 خؿب االإىاص االإغاص  خفكها .

ض واخضة و جغجب   ان االإاؾؿاث الطغحرة و التي بها نضص كلُل مً الافغاص االإغاص حغظًتهم كض جىخفي بغغفت جبرً

ؿاث ؾلب االإىاص بىمُاث كلُلت اؾفيها االإىاص خفكها خؿب اؾخهمالها ، و في حمُو الخالاث ًجب نلى َظٍ االإ

 اؾخهمالها في مضة كطحرة .و 

اما في االإاؾؿاث الىبحرة ، فِؿخهمل مً الغغف الباعصة االإىفطلت نً بهػها البهؼ ججىبا لاهدشاع 

 الغواثذ .
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ض والخالي   : 1و مىه ًجب جغجِب االإىاص الغظاثُت صازل غغف الخبرً

ت ختى لا جإزغ نلى االإىاص حغلُف بهؼ االإىاص لفطلها نً بهػها البهؼ  ­ وفطل االإىاص التي بها عاثدت كىٍ

 الازغي التي بجاهبها .

و االإىاص خؿب ؾبُهتها و مضة جغجُبها و وكذ اؾخهمالها، فهلُه مثلا جسطُظ غغف  ­ جسطُظ و جىػَ

ض جىغو فيها اللخىم بشتى اهىانها و ازغي للمىاص مطىىنت مً الخلُب و مشخلاجه و البُؼ ...  جبرً

فكت نلى اهدشاع البروصة في حمُو الغف مو اػالت اي  ناثم ًدىٌ صون اهدشاع البروصة بحن حمُو المخا ­

م جغن فغاغاث و ممغاث ضغحرة بُنها .  االإىاص ، و طلً نً ؾغٍ

مغاكبت صعحت بغوصة و ججمُض الغغف بحن الخحن و الازغ و مخابهتها باؾخمغاع و االإضة اللاهىهُت لخفل  ­

 االإىاص.

ض في المخاػن ، زاضت مو بضاًت فترة الخغاعة و َظا بمؿانضة ازخطاص ي  ­ مغاكبت خؿً حؿُحر هكام الخبرً

ض .  في مجاٌ الخبرً

ض و حهلُمها مغة في الاؾبىم . ­  اللُام بدىكُف غغف الخبرً

 في خالت اهلؿام الخُاع الىهغباجي لابض مً مغاكبت االإىاص المخؼهت . ­

ض لا جلخل الجغاز ­ ا و الدؿبب في حهفنها الى غاًت اهتهاء مضة ان غغف الخبرً ُم ، و اهما جللل مً اهدشاعَ

ضَا او ضلاخُتها .  جبرً

ن المىاد الغزائُت :  ششوغ حفظ و جخضٍ

جسخلف صعحت خغاعة االإىاص الغظاثُت خؿب هىم االإاصة ، و فُما ًلي االإىاص الاهثر اؾخهمالا في االإاؾؿت 

ت و شغوؽ خفكها .  التربىٍ
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ن المىاد الغزائُت الاهث01سكم ) الجذول  ت :( : دسحت حشاسة جخضٍ  ر اظخػمالا في المؤظعت التربىٍ

 دسحت حشاسة  المىاد الغزائُت

ذ   غشف الخبرً

 دسحت حشاسة

 المخضن 

 ي اللصى المذة 

 اًام مً طبذ الخُىان  10  م  ° 2+  -م  ° 0 اللخم

 بهؼ ؾاناث   م  ° 2+  -م  ° 0 الاخشاء

 جمىو َظٍ االإاصة في االإؿانم االإضعؾُت  م  ° 4+  -م  ° 2 االإغكاػ (الىلاهم ) 

   م  ° 2+  -م  ° 0 الؿمً

 ًىما  30الى  08مً   م  ° 4+  -م  ° 2 الؼبضة 

   م  ° 6+  -م  ° 4 الخلُب 

 الى جهاًت مضة الطلاخُت   م  ° 4+  -م  ° 2 الُاَىعث

 الى غاًت جهاًت مضة الطلاخُت   م  ° 10+  -م  ° 5 الجبن الؿاػج

 اؾبىم واخض   م  ° 6+  -م  ° 4 البُؼ

 في مدلاث هكُفت و مهىاة   م  ° 12+  -م  ° 8 البؿاؾا

ض  م  ° 12 االإىػ   لا ًمىً وغهه في غغف الخبرً

 لا جخدمل  

 اؾابُو 03اؾابُو الى  02مً   م  ° 8+  -م  ° 6 الخػغ و الفىاهه

ش المخضص نلى الهلب   م  ° 16+  -م  ° 14 االإطبراث   الى جهاًت الخاعٍ

 .21نثماهُت بشحر ، االإغحو الؿابم ، ص المصذس : 

 :1المخؼون و مخابهت حغصٍ لابض مً جىفغ الاحي و لدؿحر َظا 

هي بؿاكت ًخابو فيها مؿاوٌ المخؼون خغهت صزىٌ و زغوج االإىاص الغظاثُت مً الى المخؼون  بؼاكت مخضون : -

 جدذ االإغاكبت االإباشغة للملخطض و ًخم فخذ بؿاكت ليل ماصة غظاثُت .

) كاثمت الىحباث الاؾبىنُت ( َى بُان ٌشمل الىحباث الغظاثُت االإلضمت زلاٌ  المخؼؽ الغزائي الأظبىعي : -

ًىجؼ مً ؾغف االإلخطض بمشاعهت مؿاوٌ المخؼن و الؿبار و ًاشغ مً ؾغف الامغ بالطغف و االإؿحر الاؾبىم و 

، حهلم وسخت مىه في االإلخطضًت  االإالي و ؾبِب وخضة الىشف و االإخابهت ) ؾبِب الصخت االإضعؾُت ( ان وحض

 وسخت في االإؿبش و وسخت في مىخب االإضًغ .و 

 

 

                                                           
 .22نثماهُت بشحر ، مغحو ؾابم ، ص  -  1



 الفصل  الاول                                                                    مفاهيم ادارة  المخزون 
 

20 
 

 بين المصالح الاكخصادًت و معؤول المخضن و معؤول المؼبخ :  وثُلت الىصل ) دخىل و خشوج ( ما -

لىُف و اؾماء الؿاولت االإشترهت هي نباعة نً بُان لضزىٌ و زغوج االإىاص الغظاثُت و الىحباث االإلضمت بالىم و ا   

 الػُىف و جمض ي مً ؾغف مؿاوٌ المخؼن و مؿاوٌ االإؿبش .و 

 الشكابت : الخػذد الُىمي للخلامُز الملذم من ػشف  -

 ٌشمل نضص الخلامُظ االإسجلحن بالىكام الضازلي و الىطف الضازلي و ًىجؼٍ مؿدشاع التربُت .   -

الظًً جم اخطائهم مً ؾغف مؿاوٌ الؿاولت االإشترهت و هظا الػُىف هشف بإؾماء االإىقفحن االإسجلحن ب  -

 ت .ازلُالمخؼن جدذ مغاكبت نىن االإطالح الاكخطاصًت االإيلف باالإطلخت الض

 وسكت الاظتهلان الُىمُت :  -

و التي جمؿً نلى مؿخىي االإطالح الاكخطاصًت و جبحن بىغىح ول مضزىٌ او مسغوج ًىمُا مً مسخلف االإىاص    

ا و حهضاص االإؿخفُضًً منها خؿب اضىافهم و جيلفت الىحباث .  الغظاثُت و اؾهاعَ

خُث جىجؼ َظٍ الىزُلت مً ؾغف مىقف االإطالح الاكخطاصًت االإيلف بمطلخت االإطاعٍف نلى اؾاؽ وزُلت    

ت الإغاكبت مطاعٍف  الىضل االإلضمت مً ؾغف مؿاوٌ المخؼن و الهضف منها جدضًض اليلفت الُىمُت و الشهغٍ

 الخغظًت و جفاصي وكىم العجؼ .

 :الىظافت  ثاهُا : حعُير مخضن مىاد الصُاهت و الخصلُح و 

اث الباب   :  1مً االإحزاهُت و ًدخىي نلى 27ًجب ؤن ًيىن مؿخللا نً مسؼن االإىاص الغظاثُت ،  مطضعٍ مشترً

ل عواثذ ..... ( االإؿخهملت لخىكُف مسخلف االإغافم بطفت  ­ مىاص الخىكُف االإجزلي ) حافُل ، ضابىن ، مؼٍ

 ًىمُت.

 اث .نخاص ضغحر للطُاهت االإخمثل في االإىيؿاث و االإيشف ­

 لىاػم الطُاهت الهامت و جخمثل في الؼحاج ، اللاؾهاث ، البراغي .... ­
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 :ثالثا : حعُير مخضن الىظائل المىخبُت

اث الباب     ) اصواث مىخبُت ( مً االإحزاهُت ًدخىي نلى مؿخلؼماث االإياجب مً الاوعاق ،  25مطضعٍ مشترً

 السجلاث، االإؿبىناث ، الاكلام ......

ائُت وسشاث الخػلُم الخىىىلىجي   :سابػا : حعُير مخابش الػلىم الؼبُػُت و الفضٍ

اث الباب      ) وؾاثل بُضاغىحُت ( مً االإحزاهُت و ًدخىي نلى :  24مطضع مشترً

بُت و اؾلان زُىؽ ههغباثُت . ­  نخاص ضغحر للخجاعب والأهابِب الخجغٍ

 .مىاص الخجاعب والمخالُل الىهغباثُت  ­

اثُت حهخمض اؾاؾا نلى : بن     نملُت الجغص االإخهللت بىعشاث الخهلُم الخىىىلىجي و مسابغ الهلىم الؿبُهُت و الفؼٍ

  بؼاكت المخضون :   -أ

جمؿً مً ؾغف المخبري او انىاهه و َظٍ البؿاكاث حؿانض نلى مهغفت زغوج الىؾاثل و االإىاص الاولُت و ول     

 ان ًىكو مً ؾغف الاؾاجظة االإؿاولحن نلى ازغاحها .زغوج لهظٍ االإىاص او الىؾاثل ًجب 

 سجل اظخػمال المىاد الىُمُائُت :  -ب

الاؾاجظة نلى ول  ًجب مؿً سجل االإىاص الىُمُاثُت ، لان َظا السجل ًكهغ االإىاص االإؿخهملت مو غغوعة جىكُو    

 :  1مسغوج و ًمىً حؿؿحرٍ خؿب الىمىطج الخالي

خ الشكم  اظم المادة الخاسٍ

 الىُمُائُت

غشض  الىمُت 

 الاظخػمال

 ملاحظاث  الخىكُؼ الاظخار اللعم
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و ًيبػي ان جدفل َظٍ االإىاص في ميان مدطً هما جاهض نلى طلً حملت مً الىطىص الغؾمُت زاضت جلً          

الىاعصة زلاٌ نلض الدؿهُىاث هكغا للكغوف االإالُت التي جمغ بها البلاص و َظا السجل ًمىً االإطالح المخخطت مً 

 مخابهت و مغاكبت اؾتهلان َظٍ االإىاص .

 الاغمال الخؼبُلُت :  سجل جحظير وظائل -ج

ٌسجل نلُه الاؾاجظة ؾلباتهم مً الاحهؼة و الاصواث و مسخلف االإىاص اللاػمت لإحغاء ججاعبهم بىكذ واف ًدُذ    

ا مو الخلامُظ . ا كبل مىنض اهجاػَ  للمسبري جدػحرَ

 خامعا : حعُير مخضن الػُادة و البُاطت 

اث الباب      ، و ًدخىي نلى :  22مطضع مشترً

  : الػُادة 

ت     الؿبُت الطغحرة ، هما ًجب جدخىي نلى االإىخجاث الطُضلاهُت الخاضت بالإؾهافاث الاولُت و بهؼ الاصوٍ

ت .  خفل اصواث الهلاج الاولي في اماهً بهُضة نً الغؾىبت ، و خؿب شغوؽ الخفل االإىاؾبت للأصوٍ

  : البُاطت 

 جدخىي نلى مسخلف الاغؿُت و االإىاصًل و االإلابـ الخاضت بالىكام الضازلي ، ولابض مً مغاناة ما ًلي :    

ت اليافُت .   -  الىكافت االإؿخمغة للبُاغت و التهىٍ

 اؾخهماٌ االإؿهغاث و االإىاص االإبُضة الخشغاث االإؿببت لخأول االإلابـ .   -

 ت و اجساط الاحغاءاث اللاػمت .مهغفت الخلامُظ الظًً لضحهم امغاع مهضً   -

 حعُير وسشاث الخىظُم الخلني :  -1

ان وعشاث الخهلُم الخلني جىغو جدذ االإؿاولُت االإباشغة لغئؾاء الاشغاٌ و مؿً الجغص الخاص بها ًيىن ؾبلا 

 : 1ا ًلي الظي اهض نلى وحىب جىفغ م 1997ماي  18االإاعر في  97/  50و  97/  10لمخخىي االإيشىع الخىػاعي عكم : 
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 التي جمؿً مً ؾغف عثِـ الىعشت . بؼاكت المخضون : –أ 

م ، ًمض ى مً ؾغف  03في  ٌهضالامش بالؼلب :  -ب عثِـ وسخ مً ؾغف عثِـ الاشغاٌ كطض الخطيُو و الدؿىٍ

 االإاؾؿت و ًخم طلً بهض اؾدشاعة مجلـ الخهلُم و نغغه نلى مجلـ الخيؿُم الاصاعي .

 مىحه الى اؾخسغاج االإىاص لأنماٌ الخلامُظ .الامش بالاهجاص :  -ج

و اخض عئؾاء الىعشاث هُابت نىه جدضص كُمت الص يء االإغاص اهجاػٍ مً ؾغف عثِـ الاشغاٌ اهشف الصىؼ :  -د

 ٍلضم لغثِـ االإاؾؿت للمغاكبت و الخطضًم .و 

االإىخىج في خالت نضم وحىص ًلػى الامغ بالإهجاػ و ٌهىع بالأمغ بالؿلب ولما قهغث امياهُت بُو ملاحظاث :  –ه 

في الؿىت ( مجلـ الخىحُه  عثِـ الاشغاٌ وعثِـ الىعشت ٌهىغها الاؾخاط مؿاوٌ االإاصة ًلىم ) نلى الاكل مغة

 الدؿُحر بخلضًغ الانباء الهامت ) الىهغباء ، الغاػ و االإاء ( و الُض الهاملت .و 

َظا السجل الىغهُت الهامت للأشُاء االإطىىنت : و ًخػمً   السجل الػام لذخىل و خشوج الاشُاء المىجضة -و

نها في َظا السجل و اًضانها بالمخؼن  زلاٌ الؿىت و جلضم االإىجؼاث للملخطض مغفلت بىشف الطىو كطض  جضوٍ

 للاخخفاف بها .

و َى وزُلت مداؾبُت بُه الاشُاء االإىجؼة و ًلىم االإلخطض بدؿلُم الاشُاء االإبانت  الحعاب المفصل الملحم : -ي

 بهض االإىافلت عثِـ االإاؾؿت .

 :  1ملاحظاث

ى وزُلت اؾاؾُت جغفم  ­ اطا وان االإىخىج مىحها للبُو جضعج جيلفخه في الخؿاب االإفطل االإلخم ) وَ

 .بالخؿاب االإالي (

اما اطا وان االإىخىج مىحها لفاثضة االإاؾؿت فِسجل في الجغص الهام او الجغص الضاثم ) نلما ان الجغص الهام  ­

م الظي ٌشغف نلُه مؿاوٌ المخؼن مؿخىي االإلخطض و الجغص الضاثم ًيىن نلى مؿخىي المخؼن الهاًيىن نلى 

 ٍبلى جدذ مؿاولُخه ( .و 
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ت02الشيل سكم )  ؼ المخاصن في المؤظعاث التربىٍ  ( : جىصَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت و الاهمالُت .المصذس :   هخاب الدؿُحر االإالي لفاثضة االإاؾؿاث الثاهىٍ

 

 

 

 

 المخازن الرئيسية للمؤسسة 

مخزن العيادة و 

 البياضة 

مخزن مواد 

الصيانة و 

 التنظيف 

 مخزن الرسائل

 المكتبية 

 مخزن المواد 

 الغذائية 

 مخزن المواد

 التعليمية 

مخزن المخابر ) ادوات العلوم 

 الطبيعية و الفزيائية ( 

 مخزن الورشات 
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 :حشد المخاصن و اللائمين غلى حعُيرها  المؼلب الثاوي :

ت َى الاالإام الخام و الضكُم بيل صزىٌ و زغوج للمىاص المخؼهت  ان مً غماهاث خؿً ؾحر االإاؾؿت التربىٍ

 .1نلى ازخلاف اهىانها ، و طلً بةزػانها للجغص الضاثم و االإؿخمغ 

  : حشد المخاصن الفشع الاول : 

اصواث ) مىاص غظاثُت ، اصواث مىخبُت ، مىاص ضُاهت و الخىكُف ... ( جدخىي المخاػن نلى مىاص ووؾاثل و 

 حؿتهلً بمجغص الاؾخهماٌ الاوٌ او كُمت شغائها ضغحرة ، لظا جىضعج غمً الجغص الضاثم .

ف الجشد الذائم :  -1  حػشٍ

َى الخىفل بيل الىؾاثل و الهخاص و االإىاص الاولُت االإؿخهملت في الخهلُم الخلني و االإىاص و الهخاص المخطظ 

اث او َباث او جبرناث لفاثضة االإاؾؿت التي لا ٌؿخىحب حسجُلها  للطُاهت و الغؿُل و المخابغ ؾىاء واهذ مشترً

 خهماٌ الاوٌ . بالجغص الهام هكغا للُمت شغائها او اؾتهلاهها بمجغص الاؾ

 : 2و مىه ليي جضزل اي ماصة غمً الجغص الضاثم ، ًجب ان ًخدلم شغؾحن 

 الاؾتهلان بمجغص الاؾخهماٌ الاوٌ . ­

 صج . 500.00ان لا ًخجاوػ زمنها  ­

 الهذف من الجشد الػام :  -2

 الخدىم في اؾخهماٌ االإىاص و الىؾاثل  ­

ا في ول لخكت . ­ غَ  مخابهت اؾتهلاهها و مغاكبت خغهتها و جبرً

 الاؾخهماٌ الافػل لهظٍ الىؾاثل و االإىاص الاؾتهلاهُت . ­

و لخدلُم طلً نلى  اهمل وحه ، ًيبػي مؿً حملت مً الضفاجغ و الىزاثم التي ؾيخؿغق اليها نىض الخدضر 

 .نً جلىُاث حؿُحر المخاػن 
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  :لى حشد و حعُير المخاصن الفشع الثاوي : اللائمين غ

ا بالضعحت الاولى هي : الامغ بالطغف و االإؿحر  ان الاؾغاف التي جلو نليها مؿاولُت حغص المخاػن و حؿُحرَ

االإالي ، هما ان اللانضة الهامت جىظ نلى ان ول شخظ مؿاوٌ نً كؿام  باالإاؾؿت ًيىن مؿاولا نلى 

 االإمخلياث االإخىاحضة بها ، و مىه هجض ول مً : 

 الامغ بالطغف  المعؤول : ­

 االإؿحر االإالي  الميلف : ­

 َم الاشخاص الظًً ًىحض بدىػتهم الهخاص او الىؾاثل بطفت مباشغة . المعخػمل : ­

 الامش بالصشف :  -1

مً اللاهىن  32ٌهخبر الامغ بالطغف مؿاولا مضهُا و حؼاثُا نً الجغص في االإاؾؿت ، و طلً خؿب االإاصة 

و االإخهلم بالمخاؾبت الهمىمُت ، التي جىظ نلى " الآمغون بالطغف مؿاولىن  1990اوث  15االإاعر في  21/  90

ٌ الهمىمُت ، و بهظٍ الطفت فهم مؿاولىن مضهُا و حؼاثُا نلى ضُاهت و اؾخهماٌ االإمخلياث االإىدؿبت مً الامىا

ت االإىدؿبت او المخططت لهم "   .1شخطُا نلى مؿً حغص للممخلياث االإىلىلت و الهلاعٍ

اث المخاػن .     َظا ٌهني ان الامغ بالطغف مؿاوٌ نً خماًت و ضُاهت ممخلياث االإاؾؿت بما في طلً مدخىٍ

 المعير المالي :  -2

ىاخُت الخلىُت َى االإيلف بالجغص ، و طلً جدذ اشغاف الامغ بالطغف ، و طلً ٌهخبر االإؿحر االإالي مً ال

الظي خضص مهام االإلخطضًً  و مً ًلىم بىقُفتهم و  1991هىفمبر  13االإاعر في  829مً اللغاع  1خؿب االإاصة 

ا لخدلُم التي جىظ نلى : " ًيلف االإلخطض جدذ ؾلؿت مضًغ االإاؾؿت بدؿُحر الىؾاثل االإاصًت و االإالُت و ح سخحرَ

ت التي ًماعؾها  10الاَضاف االإغؾىمت للماؾؿت " هما جىظ االإاصة  مً هفـ اللغاع نلى اهه مً االإهام الاصاعٍ

ً و مخابهت الاؾتهلان و ا حغاء الجغص الهام و الجغص االإلخطض جدذ اشغاف االإضًغ و مؿاولُخه غمان الخمىٍ

 الضاثم.

االإلخطض ًلىم بطفخه نىها مداؾبُا بػمان خغاؾت الامىاٌ و مً هفـ اللغاع نلى ان  13هما جىظ االإاصة 

 الؿىضاث و اللُم و الاشُاء و االإىاص االإيلف بها و خفكها .

 ن مؿً الجغص الضاثم  و حؿُحر المخؼوهاث مً مؿاولُاث االإؿحر االإالي جدذ اشغاف مضًغ االإاؾؿت .ةو مىه ف
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 المعخػملىن :  -3

 سئِغ المخضن:  -

 بالإهجاػ االإاصي و خؿاب صزىٌ و زغوج الؿلو المخططت للخغظًت و الطُاهت الانخُاصًت . ًيلف عثِـ المخؼن 

 هما ًلىم عثِـ المخؼن جدذ مؿاولُت االإؿحر االإالي الظي ًيىهه و ًغشضٍ بما ًلي : 

 . المخافكت نلى االإىاص الغظاثُت و الخجهحزاث الطغحرة المخؼهت 

  تها . و ملخلاتها في خالت صخُت وابلاء المخاػن  الخغص نلى هكافتها و تهىٍ

  ٌسجل نضص االإخىاولحن للىحباث الغظاثُت 

 . ٌؿاَم في انضاص كاثمت االإإوىلاث 

 . ًخطل باالإمىهحن لخدضًض التراجِب و الاًام و ؾاناث حؿلُم الؿلو 

  ت لإنضاص الىحباث الغظاثُت االإبرمجت في حضوٌ الىحباث غ كاثمت االإىاص الغظاثُت الػغوعٍ الغظاثُت جدغٍ

 الاؾبىعي، ًإزظ بهحن الانخباع الىمُاث االإخىفغة في المخؼن بالدشاوع مو عثِـ االإؿبش .

  اؾخلام البػاجو بهض مغاكبت هىنُتها وحىصتها و الخإهض مً ضلاخُتها و جؿابلها مو وضل الؿلب و هظا

 وضل الاؾخلام مو مغاناة الؿهغ، الىىنُت و الهضص .

  الغظاثُت ؾبلا للجضوٌ االإخػمً الىحباث االإبرمجت بفترة ؤؾبىنُت و ٌؿلمها ًخىلى نملُاث زغوج االإىاص

 ول ًىم لغثِـ االإؿبش .

  ًىجؼ و ًلضم ول ًىم الىعكت الُىمُت لضزىٌ و زغوج االإىاص ) وعكت الاجطاٌ ( الى االإؿحر االإالي كطض

 خؼن اهجاػ وعكت الاؾتهلان الُىمي ( .مغاكبتها و اهجاػ وعكت الاؾتهلان الُىمي ) خُث ًمىو مىها باجا نلى عثِـ الم

  التي حسجل فيها ًىمُا الضزىٌ و الخغوج كطض ً مؿً و مخابهت االإىاص المخؼهت بىاؾؿت بؿاكاث الخسؼٍ

 مهغفت في اي ًىم نضص او همُت االإىاص االإخىفغة في المخؼن .

 . االإىاص و مضة ضلاخُتها ً  مغاكبت خؿً جسؼٍ

  ض ( و المخافكت نلى مفاجُدها الخغص نلى اغلاق حمُو مدلاث االإىاص الغظاثُت ) المخاػن و غغف الخبرً

 ختى ًدؿنى له مىو الدؿغباث و الؿغكت .
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 المخبري :  -

ًيلف المخبري بخدػحر الخجهحزاث الهلمُت و لخىىىلىحُت و الىؾاثل الخهلُمُت االإؿخهملت في الانماٌ 

 : 1ثل و فدطها و ضُاهتها ، بالإغافت الى كُامه ب الخؿبُلُت ، و هظا جىغِب َظٍ الخجهحزاث و الىؾا

  تهُئت المخلاث و جىكُم الاحهؼة و االإىاص 

 مؿاوٌ نً مؿً نملُاث الجغص و البؿاكاث و المخافكت نلى االإمخلياث صازل المخبر 

 نها في اماهً امىت مؿً سجل االإىاص الىُمُاثُت التي ًجب ان ًدافل نليها و ًدغص نلى اب لائها و جسؼٍ

 ملاثمت لأجها جخؿلب ملاًِـ امىت ووكاثُت .و 

  ت لأصاء مهامهم زم اؾترحانها ض الاؾاجظة بالىؾاثل الػغوعٍ  جؼوٍ

 .مؿً سجل الىؾاثل و الانماٌ الخؿبُلُت 

 كُمت البُاطت :  -

و البؿت الخلامُظ االإىصنت في مسؼن ) مدل ( البُاغت اغافت الى زُاب  جيلف بةصاعة و ضُاهت و جغجِب و جىػَ

اغافت الى ضُاهت مدلاث البُاغت هماٌ للمؿخسضمحن و افغشت الاؾغة و غبـ حغصَا و حسجُل خغهخيها ، ال

ا و جدبو اؾخهمالها .و   خؿً ؾحرَ

ت او التي جخؿلب نلاحا زاضا و اؾلام االإضًغ بظلً   .2هما جلىم كُمت البُاغت  بهؼٌ الالبؿت االإشبىَ

 الممشض :  -

 خلامُظ و الهماٌ ًيلف بػمان الاؾهافاث لمخخلف ال 

  ت و االإىاص الطُضلاهُت طاث الاؾخهماٌ الهاصي  مغاكبت اؾخهماٌ الاصوٍ

  الهُاصة و هكافتها و ضُاهتها  المخافكت نلى مدلاث 

 مغاكبت مضة ضلاخُت مىاص الهلاج 

  ت  مؿً بؿاكاث المخؼون للأصوٍ

  حسجُل صزىٌ و زغوج االإىاص نلى صفتر الهُاصة 
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 خلاصت : 

ت مً وؾاثل  م ما جىفغٍ له الؤصاعاث االإغهؼٍ ت بلى جدلُم الطالح الهام نً ؾغٍ تهضف االإاؾؿاث التربىٍ

غؾم لها ؤَضافها ومً  ت بطن فهي جسػو بلي اللاهىن الهام الظي ًجضٌ صوالُب ول اللؿاناث وٍ ماصًت و بشغٍ

ت  هاخُت ؤزغي لها مُياهحزماث جىكُم مدخىاَا، في الخهلُم ميىهت مً مجمىنت مطالح لظلً فان االإاؾؿت التربىٍ

ا الللب الىابؼ لخغهت  ليل منها نمل جسخظ به، ومنها االإطلخت الاكخطاصًت التي لها ؤَمُت زاضت بانخباعَ

االإىحىصاث االإالُت واالإاصًت المخؼوهت في االإؿخىصناث وحهغف االإىحىصاث االإاصًت نلي ؤجها جضفم االإىاص والؿلو 

للمساػن خُث الخضفلاث االإالُت حهغف نلي ؤجها جضفم لخيالُف وهكغا للأَمُت البالغت  المخؼوهت والتي جمثل ؤَضاف

 ىا .التي ًىدؿبها مىغىن
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 : وجلُُمه المخضون حشد الأول  :  المبحث

 :  الجشد غملُت :الأول  المؼلب

 والهىاًت خماًخه مً لابض ولظلً الهامل، االإاٌ ؽ ؤع  مً اهبحر  حؼءا ًمثل المخؼون ؤن مً ؤشغها و ؾبم هما

هم نهً بهه هظا مىهه، المخخلفهت الأضهىاف ومخابههت حههتامغ  ؾغٍ  َهى مها نلهى فلهـ ًلخطهغ لا والهظي بهالجغص ٌؿهمى مها وَ

 .وحىصَا ؤو اؾخسضامها ؤماهً في االإؿخضًمت الأضىاف مخابهت بلى ًخهضاٍ إهما و بالمخاػن  مىحىص

 :1 الجشد أهذاف :الأول  الفشع

 :   الخالُت الىلاؽ في الجغص ؤَضاف ؤَم جلخُظ ًمىً

 .المخاػن  سجلاث صكت مً الخدلم ­

 .الازخلاؽ ؤو الؿغكت ؤو للغش مداولت ؤي اهدشاف ­

 .فيها االإىحىص الفهلي بالىاكو المخاػن  عضُض جىضح التي الأعكام ملاعهت ­

 .الغكابت ءاثابحغ  في ؤو المخاػن  هكام في الػهف هلاؽ اهدشاف ­

 :2الجشد أغمال هجاح ششوغ :الثاوي الفشع

 :  الخالُت الىلاؽ ناةامغ  ًجب الجغص ؤنماٌ لىجاح

 .بالاؾم مدضصا فغصا الجغص نملُت نً االإؿاوٌ ًيىن  ؤن ­

 .مؼصوحت كىاثم بهمل ٌؿمذ ولا بالجغص، اللاثم ومؿاولُت فغابش جدذ الجغص كىاثم جيىن  ­

 .الجغص في البضء لمجغص الخ...ضغف ؤو اؾخلام مً الهاصًت المخؼن  نملُاث ول جىكُف ­

 . الفدظ جدذ البػانت ؤو الخغصة ختى المخاػن  صازل ش يء ول الجغص ًخػمً ؤن لابض ­

و ­  فهي كُهضَا جهم وخهضة وهل نلهى زاضهت نلامهت وغهو مهو المخهاػن، فهي المخخلفهت الأكؿهام نلهى الجهغص عحهاٌ جىػَ

 . للاػصواج مىها الجغص كىاثم

 . الجغص في البضء كبل زاعحُا ؤو صازلُا ؾىاء الؤناعة ؾبُل نلى زغحذ الني الىخضاث ول بعحام ­

 . حاهبا ووغهها االإاؾؿت لضي الغحر بػانت خطغ ­

 .الفدظ جدذ والبػانت جلُض ولم المخاػن  وصزلذ اؾخلمذ التي البػانت ول خطغ ­

لت جىغُذ ­ ضون  الخلضًغ ؤو الىػن هي َل اللُاؽ ووخضة الجغص ؾغٍ  .طلً وٍ
 
اث والمخاػن، صاع االإؿخلبل ، نمان، الأعصن،  -1  .427ص ،1988محمد ؾهُض نبض الفخاح، بصاعة االإشترً

ً،  خمض عاشض الغضًغ، -2 غان، نمان ، الأعصن، بصاعة الشغاء والخسؼٍ  .323، ص2000صاع ػَ
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 :الجشد أهىاع :الثالث الفشع

لت نً االإىحىصاث بزباث نلى ًلىم هىم هىنان، للجغص  صازل الأضىاف جىاحض ؤماهً في الفهلُت االإهاًىت ؾغٍ

هى المخهاػن  هم نهً كبهتغااالإ نلهى ًلخطهغ زهان وههىم الفهلهي، بهالجغص ٌؿهمى مها وَ ؿلهم والهضفاجغ السهجلاث ؾغٍ  نلُهه وٍ

 المخاؾبي الجغص اؾم

 :الفػلي الجشد :أولا

 الؿهىت، جهاًهت فهي الهملُهت َهظٍ جهخم مها ونهاصة جىاحهضَا ؤمهاهً مهً الأضهىاف وحسهجُل بههض الجهغص َهظا ًلهىم

 ،          الؿهىت جهاًهت مهً الأزحهر الُهىم فهي جهخم لأجهها والطهغحرة االإخىؾهؿت االإاؾؿهاث مهو وجدىاؾهب بالؿههىلت َهظٍ وجخمحهز

 ؤزهغي  بإزؿهاء حؿهبب والتهي وجصهخُدها ونؼلهها الأزؿهاء اهدشهاف الجهغص بههظا لللُهام الغثِؿهُت الأؾهباب ومهً" 

 الىهىم لههظا فُىحض الىبحرة للماؾؿاث باليؿبت ؤما ، 1"  للمسؼون الفهلي بالجغص اللُام نلى جازغ ؤو حؿبب وبالخالي

 :  2 هي مطاخبت نُىب زلازت الجغص مً

 وزاضهت ًهاصي ممها الهمهل، ؾهاناث وههظلً الهمهاٌ مهً بغهافُت وؤنضاصا ؤًام نضة الجغص نملُت جخؿلب كض ­

 .ؾلُمت غحر هخاثج بلى الاؾخعجاٌ خالاث في

ت ًجهب ­  بالبدهث لللُهام فغضهت جىحهض لا الخالهت َهظٍ وفهي بؿهغنت، الجهغص ننهها ًىشهف التهي الفهغوق حؿهىٍ

 .العجؼ َظا ؤؾباب نً والخلص ي

 .الخخامُت الخؿاباث بنضاص جإزحر نلى وجدبهه العجؼ ؤؾباب ؾتاع  ص جاصي كض ­

خيهىن  صوعي، حهغص زؿهت بةجبهام الفهلي المخؼون حغص ضخامت جللُل الأكل نلى ؤو ججىب ًمىً   "  مهً الجهغص َهظا وٍ

 ؤوكهاث وفهي المخهؼون ءاؤحهؼ  حضولهت زهم ءاالأحهؼ  مهً نهضص بلهى السهجلاث فهي االإهضون  ؤو الهضفتري  المخهؼون بحمالي جلؿُم

 .3  "الؿىت مضاع نلى مسخلفت

 :المحاظبي الجشد :ثاهُا

ش مهو للمسهؼن  والخاعحهت الضازلهت الىمُهاث حسهجُل نلهى الجغص َظا ًلىم  سهجلاث فهي نملُهت، وهل خهضور جهاعٍ

هم نهً وخطهغٍ نهضٍ جهم مها مهو الىمُهاث َهظٍ جلهاعن  زهم مهاصة، وهل مهً والغضهُض والهىاعص الطهاصع جىضهح والتهي  ؾغٍ

 .الفهلي الجغص

 

 
 
ض حىىجز ، الضلُل الشامل في بصاعة المخاػن الخضًثت، مههض الؤصاعة الهامت، الؿهىصً -1  .486ٌ، ص1417، تهغٍ
 . 430صمحمد ؾهُض نبض الفخاح، مغحو ؾابم،  -2
ض حىىجز، مغحو ؾابم، ص -3  .486هغٍ
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 :   1منها هظهغ المخاؾً مً الهضًض الجغص ولهظا

 .الجغص ؤزىاء مهها الخهامل مىو ؤو المخاػن  في الهملُاث لىكف خاحت لا ­

يىهىن  االإضعبحن صغاالأف مً كلُل بهضص الجغص بجمام ًمىً ­  .المخاػن  نً جماما مؿخللحن وٍ

 .المخاؾبي للهمل حهؿُل ؤي صون  والطاصعة الىاعصة الىمُاث نً الضفاجغ في الخلُُض في عاالاؾخمغ  ًمىً ­

 وجدضًهض ننهها البدهث ًمىهً ازخلافهاث ؤي قههغث إطا و السهجلاث هفهـ نلهى الجهغص هخهاثج بزبهاث ًمىهً ­

 للخدغي  الىكذ ًىفي لا خُث الضوعي الجغص نىـ نلى الجغص مً الىىم َظا ثاممحز  ؤَم مً َظٍ حهخبر و ؤؾبابها،

 . الأؾباب نً

هاصة اكخؿهام ؤو بغهافت ًمىهً ­ ٌ  ؤولا السهجلاث فهي العجهؼ ؤو الؼٍ  مهو صاثمها مخفلهت السهجلاث جبلهى بدُهث بهإو

اث ثءابحغا مشاول وججىب الضازلي الغضُض  .الؿىت جهاًت في اللاػمت الدؿىٍ

 :المخضون جلُُم :الثاوي المؼلب

 مجمهىم لخلُهُم ماصة ول كُمت مهغفت الآن فُىفي الىمُاث، جدضًض مً المخاؾبي الجغص في ؤًىاع  و ؾبم هما

 بإؾههاع للمسهؼن  صزلهذ االإهىاص مجمىنهت مهً ضهىف ؤو مهاصة وهل وؤن زاضهت ؟ جلُُمهها ًهخم فىُهف المخؼوههاث،

 اهتههاء ؤو الخىىىلهىجي والخلهضم الأؾهباب مهً لؿهبب الخلُلُهت كُمتهها فلهضث كهض مهىاص َىهان ؤن همها مسخلفهت،

 وهي ، حاثاالؤزغ  جلُُم في ؾغق  نضة َىان هجض بؿُؿت، بطفت ًخم الظي الؤصزالاث جلُُم نىـ ونلى .ضلاخُتها

 :ؤؾاؾُحن هىنحن بلى جلؿُمها ًمىً و االإاؾؿت، ثعاازخُا و ؤَضاف خؿب مؿخهملت

 الخلُلُت بالخيالُف الخلُُم. 

 ت بالخيالُف الخلُُم  .الىكغٍ

 :الحلُلُت بالخيالُف الخلُُم :الأول  الفشع

لت -أولا  :المشجحت الىظؼُت الخيلفت ػشٍ

لهت َهظٍ جإزهظ"  بصزهاٌ ليهل وخهضة جيلفهت وهل بػهغب وطلهً وهمُاتهها الؤصزهالاث كُمهت الانخبهاع بههحن الؿغٍ

ش ش، َظا في صزلذ التي الىخضاث نضص في مهحن بخاعٍ غجح ًلؿم اللُم َظٍ ومجمىم الخاعٍ مىهً،  2  "بالىمُاث وٍ  وٍ

 :ىبل جلؿُمها

 
 

 
 

 .431نبض الفخاح، مغحو ؾابم، ص محمد ؾهُض -1
2- John Kamal Manager's Guide Operation Management, McCaw-Hill, USA, 2010, PP 189, 190 . 
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 :1 إدخال ول بػذ المشجحت الىظؼُت الخيلفت 1-

 نملُهت فهي جسخلهف حهاثاالؤزغ  ؤن ؤي بصزهاٌ، نملُهت وهل بههض االإغجخهت الىؾهؿُت بالخيلفهت فيهها جاالؤزهغ  ًهخم

 الخؿهاب وهُهض زهم بههضَا، مباشهغة جهإحي التهي حهاثاالؤزغ  بهها جلهُم و الخيلفهت َهظٍ هدؿهب بصزهاٌ وهل بهض و جلُُمها

 .صوالًُ َىظا و بهضَا جإحي التي حاثغاالؤز بها وجلُم االإلبلت الؤصزالاث بهض

لهت َهظٍ بن مُهت كهاث الفهغو  نلهى جلضه ي الؿغٍ هى الىَ  الؿههغ ججههل ؤجهها ؤي االإهىاص ؾههغ جدؿهحن مهً ههىم وَ

 .الؿىق  في االإىحىصة الجضًضة الأؾهاع مو مىُفا

لت َظٍ حؿخسضم و   بلُمخه ( االإخبلي المخؼون + الجضًض الؤصزاٌ)  :الخالُت الهلاكت الؿغٍ

 بىمُخه ( االإخبلي المخؼون + الجضًض الؤصزاٌ)                                                                           

 :الإدخالاث لمجمىع المشجحت الىظؼُت الخيلفت 2-

لت بهظٍ ٌ  بههض جدؿهب مشهترهت وخهضة بخيلفهت ًيهىن  حاثاالؤزغ  مجمىم جلُُم فةن الؿغٍ اث وهل صزهى  مشهترً

 صزالاثالؤ  ول حجم نىض الفترة آزغ وفي فلـ بالىمُاث حهاابزغ  ؤزىاء حسجل حاثاالؤزغ  فةن لظا الفترة، بهخاج ؤو

 : للهلاكت وفلا الىخضة جيلفت وجدؿب حاث،غاالؤز بها وجلُم االإغجخت الىؾؿُت الخيلفت بها جدؿب

 الؤصزالاث جيلفت مجمىم                باللُمت للشهغ الؤصزالاث مجمىم

 الؤصزالاث همُت مجمىم                بالىمُت للشهغ الؤصزالاث مجمىم

 :المذة أول  مخضون + الإدخالاث لمجمىع المشجحت الىظؼُت الخيلفت -3

لهت َهظٍ حؿهخهمل  بههض الفتهرة، آزهغ فهي وجدؿهب المخهاػن  مهً االإىطهغفت الىخهضاث جيلفهت خؿهاب فهي الؿغٍ

لهت َهظٍ ؤن وهلاخهل االإاؾؿهت، فهي جهخم التهي الخلُلُهت الؤصزهالاث مجمهىم نلهى ؾهلامالا   لمجمهىم لخؿهابها الؿغٍ

ٌ  ومسهؼون الؤصزهالاث  جيلفهت لهها جسػهو ؤن ًمىهً التهي راثالخغحه ثاجهإزحر  مهً الخسفهُؼ فهي حؿهاَم فةجهها االإهضة ؤو

ٌ  حؿهمو وبالخهالي مشهترهت، جيلفت ؤو الىخضة جيلفت بىفـ حاثاالؤزغ  مجمىم بها وجدؿب الؤصزالاث،  نلهى بالخطهى

 .ثاالخغحر  بهظٍ جإزحر ؤكل جيلفت ؾهغ

ٌ  مسؼون)     :بالهلاكت الخيلفت َظٍ جدؿب و  جيلفت (  الؤصزالاث مجمىم + مضة ؤو

ٌ  مسؼون)                                                                   همُت (  الؤصزالاث مجمىم + االإضة ؤو

 

 

 

 .68 -64 ص ،1994 الجؼاثغ، الهامت، المخمضًت صاع الثاوي، الجؼء جدلُلُت، اؾبتدم الدؿُحر، مغاكبت لُاثجل ،نضون  اصيص ضغها -1
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 :المالي المحاظبي للىظام وفلا للمخضون المحاظبي الدسجُل  :الثاوي المبحث

ٌ  وؤصعج ومغاكبخهههه، المخهههؼون بدسهههجُل حؿهههمذ التهههي وآلُهههاث ؾهههغق  االإهههالي المخاؾهههبي الىكهههام وغهههو   لمخخلهههف خلهههى

ظا المخاؾب ًجضَا التي االإشاول  .هبحر بشيل االإاؾؿت ٌؿانض ما وَ

 :المخضون ششاء لػملُاث المحاظبي الدسجُل :الأول  المؼلب 

 مهو الشهغاء نىهض مغاخهل وزلازهت (، بالأحهل) الخؿهاب نلهى الشهغاء خالهت في بمغخلخحن جمغ المخؼون شغاء نملُت

 الدؿضًض.

 1 : هي مغاخل بثلار البػانت شغاء نملُت جمغ  (:30)حـ/ البظاغت ششاء -

اث"  380خههه/ ًجهههل خُههث  (:الفــاجىسة اظــخلام مشحلــت) الأولــى المشحلــت  االإههضًً، الجاهههب فههي "المخؼهههت البػههاجو مشههترً

 ؛ الشغاء بخيلفت ،"المخؼوهاث مىعصو "  401خه/ الضاثً الجاهب في ًلابله

 مهههً المخؼوههههاث"  30ه/خههه ًجههههل خُهههث ؼن،خهههالم بلهههى المخهههؼون بصزهههاٌ  :(المخـــضون اظـــخلام مشحلـــت) الثاهُـــت المشحلـــت 

اث"  380 ه/خ الضاثً الجاهب في ًلابله االإضًً، الجاهب في "البػاجو  ."ؼهتخالم البػاجو مشترً

 الجاههههب فهههي ًلابلهههه االإهههضًً، الجاههههب فهههي "المخؼوههههاث مهههىعصو"  401خهههه/ ًجههههل  (:الدعـــذًذ مشحلـــت) الثالثـــت المشحلـــت

 ".البرًضي الجاعي  الخؿاب" 517/ خه ،"الطىضوق " 53 خه/،"البىً" 512 خه/ الخالُت الخؿاباث ؤخض الضاثً

 2 :هي مغاخل، بثلار االإىاص شغاء نملُت االإغ  (:31)حـ/ ولىاصم أولُت مىاد ششاء  -

اث"  381ه/خههه ًجههههل خُهههث  (:الفـــاجىسة اظـــخلام مشحلـــت) الأولـــى المشحلـــت  الجاههههب فهههي " واللهههىاػم الأولُهههت االإهههىاص مشهههترً

 ؛الشغاء بخيلفت ،"المخؼوهاث مىعصو" 401 خه/ الضاثً الجاهب في ًلابله االإضًً،

  31/ خههههه ًجهههههل خُههههث ؼن،خههههالم بلههههى واللههههىاػم الأولُههههت االإههههىاص بصزههههاٌ   :(  المخــــضون اظــــخلام مشحلــــت) الثاهُــــت المشحلــــت 

اث" 381 / خهههه الهههضاثً الجاههههب فهههي ًلابلهههه االإهههضًً، الجاههههب فهههي "واللهههىاػم الأولُهههت االإهههىاص مهههً المخؼوههههاث"  االإهههىاص مشهههترً

 ."المخؼهت واللىاػم الأولُت

 الجاههههب فهههي ًلابلهههه االإهههضًً، الجاههههب فهههي "المخؼوههههاث مهههىعصو"  401 خهههه / ًجههههل  ( :الدعـــذًذ مشحلـــت) الثالثـــت المشحلــت

 ."البرًضي الجاعي  الخؿاب"  517 خه/ ،"الطىضوق " 53 خه/ ،"البىً" 512 خه/ الخالُت، الخؿاباث ؤخض الضاثً

 

 

و، واليشغ ؿبانتلل الهضي صاع الجؼاثغي، االإالي المخامي للىكام ؾبلا االإالُت المخاؾبت وآزغون، ضضًلي مؿهىص -1  ،الجؼاثهغ ملُلهت، نهحن والخىػَ

 .137، ص2014

 .138 ، ص ؾابم مغحو وآزغون، ضضًلي مؿهىص -2
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ىــاث شــشاء - ىههاث بهههؼ شههغاء بلههى االإاؾؿههت جدخههاج  ( :32)حـــ/  أخــشي  جمىٍ ت الخمىٍ  جههضزل لا والتههي الػههغوعٍ

 الخطهيُو، ؤو االإهالجهت نملُهاث فهي حؿهاَم وإهمها (، االإىخجهاث جطهيُو فهي مباشهغة جهضمج لا ؤي) الؤهخهاج نملُت مباشغة

ههىث مثههل هها والخىكُههف الطههُاهت ومههىاص الصههخم ػٍ  كابلههت مههىاص" 321خههه/  :الخالُههت الخؿههاباث جدههذ نههاصة وجيههىن  وغحرَ

 .1" االإؿتهلىت الأغلفت" 326 خه/ ،"للاؾتهلان كابلت لىاػم" 322 خه/ ،"للاؾتهلان

 :المخضون بُؼ لػملُاث المحاظبي الدسجُل :الثاوي المؼلب

 (.الضفو) الخدطُل مو البُو نىض مغاخل وزلازت الخؿاب، نلى البُو نىض بمغخلخحن البُو نملُت جمغ 

 (:30)حـ/  بظاغت بُؼ ­

ــش أو حعــلُم مشحلــت) الأولــى المشحلــت  فههي ًلابلههه االإههضًً، الجاهههب فههي  "ػبههاثً" 411 خههه/ ًجهههل خُههث  ( :الفــاجىسة جحشٍ

 ؛ البُو بؿهغ ،"البػاجو مً مبُهاث"  700/ خه الضاثً الجاهب

اث"  600/ خههههه ًجهههههل خُههههث المخههههؼن، مههههً البػههههانت بزههههغاج  (:البظــــاغت حعــــلُم مشحلــــت) الثاهُــــت المشحلــــت   مشههههترً

 ؛الشغاء خيلفتب ،"البػاجو المخؼوهاث"  30ه/خ الضاثً الجاهب في ًلابله االإضًً، الجاهب في " االإبانت البػاجو

 خهه/ ،"الطهىضوق " 53 خهه/ ،"البىهً" 512 : خهه/ الخالُهت الخؿهاباث ؤخهض ًجههل  (:الخحصـُل مشحلـت) الثالثـت المشحلت

هههضي الجهههاعي  الخؿههاب" 517  الهههضفو بلُمهههت ،"الؼبهههاثً" 411 خهههه/ الهههضاثً بههههاجال فهههي ًلابلهههه االإهههضًً، الجاههههب فهههي " البرً

 (.الدؿضًض)

 2(: 355)حـ/ الصىؼ جام إهخاج بُؼ ­

ــش أو حعــلُم مشحلــت) الأولــى المشحلــت   فههي ًلابلههه االإههضًً، الجاهههب فههي "ػبههاثً"  411/ خههه ًجهههل خُههث (: الفــاجىسة جحشٍ

 ؛البُو بؿهغ ،"االإطىهت االإىخجاث مً مبُهاث" 701 خه/ الضاثً الجاهب

 فهههي "االإىخجهههاث مهههً المخهههؼون حغحهههر " 724خهههه/ ًجههههل خُهههث  (:المخـــضن  مـــن المىخـــىج إخـــشاج مشحلـــت) الثاهُـــت المشحلـــت 

 .الؤهخاج بخيلفت ،"الطىو جام بهخاج" 355 خه/ الضاثً الجاهب في ًلابله االإضًً، الجاهب

 ،"الطههههىضوق " 53خهههه/  ،"البىههههً" 512 : خهههه/ الخالُههههت الخؿهههاباث ؤخههههض ًجههههل  (:الخحصــــُل مشحلـــت) الثالثــــت المشحلـــت

 الهضفو بلُمهت ،"الؼبهاثً"  411خهه / الهضاثً الجاهب في ًلابله االإضًً، الجاهب في " البرًضي الجاعي  الخؿاب" 517خه/

 (.الدؿضًض)
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 :المالي المحاظبي للىظام وفلا العىت نهاًت في المخضون مػالجت  :الثالث المؼلب

 بمها االإالُهت، االإاؾؿهت خالهت جبهحن والتهي االإاؾؿهت صازهل االإالُهت الأخهضار ؤَهم مهً الؿهىت جهاًهت مهالجهت حهخبر 

 .لا ؤو حُضة وغهُت في هي

 :المخضون اظخلام غذم :أولا 

اث 38/ الخؿههاب عضههُض ًيههىن  الؿههىت جهاًههت فههي  ت وحُههذ طلههً ًخدلههم لههم فههةطا مهههضوما، مدؼهههت مشههترً  حؿههىٍ

 :والخالي الخؿاب

اث"  38/ خهه الخؿهاب عضهُض وان بطا الؿىت جهاًت في   حؿهخلم لهم اط جدهضر الخالهت َهظٍ :مهضًىا "ؼههتسم مشهترً

 لهضي مسهؼون" 37/ خهه الخؿهاب بجههل الؿهىت ازهغ فهي ًخم  38ه/خ الخؿاب جغضُض ان االإشتراث، االإىاص ؤو البػانت

 صاثىا. 38/ خه وخؿاب مضًىا " الغحر

 :الفاجىسة اظخلام غذم :ثاهُا 

اث"  38/ خههه الخؿههاب عضههُض وههان بطا الؿههىت جهاًههت فههي  اؾههخلام جههم بطا جدههضر خالههت وهههي صاثىهها:  "مسؼهههت مشههترً

ت ان الشهههغاء، فهههاجىعة اؾهههخلام صون  االإبخهههام المخهههؼون   408ه/خهههه والخؿهههاب مهههضًىا  38/ خهههه  جههههلب جهههخم الخؿههههاب حؿهههىٍ

 صاثىا" مؿخلمت غحر فىاجحر مىعصون "

 :الجشد غملُاث :ثالثا .

 1 : الخالُت الهملُاث المخؼون حغص ٌشمل 

 وبػههههانت مههههىاص مههههً المخههههؼون لهىاضههههغ االإههههاصي بالخهههههضاص االإاؾؿههههت جلههههىم خُههههث :للمخــــضون المــــادي الجــــشد 

جههب المخههؼون، َههظا كُمههت جدضًههض زههم ؤهىانههها مسخلههف نلههى ومىخجههاث  بحغائههها بهههضف الهملُههت لهههظٍ الهىاًههت بنؿههاء وٍ

 كُمتها مً ؤهبر جكهغ الضوعة هدُجت ؾُجهل االإضة ازغ مسؼون للُمت جطخُم ول لأن طلً وؾلُمت، صكُلت بطىعة

 الفهلُت، كُمتها مً ؤكل جكهغ الضوعة هدُجت ؾُجهل مضة ؤزغ المخؼون جللُظ ول ان هما الخلُلُت،

 ؤو االإههاصي الجهغص بحهغاء االإاؾؿهاث مههً جخؿلهب االإالُهت الىشهىف وإنههضاص الىدُجهت خؿهاب نملُهت ان وهلاخهل 

 للمسؼون؛ الؤخطاجي

  ت يهىن  :العـىت نهاًـت في المخضون حعاباث حعىٍ ً طلهً وٍ  ؾههغ وهان بطا المخهؼون كُمهت نهً زؿهاثغ بخيهىٍ

ت وههظلً جيلفخههه، مههً ؤكهل للمسههؼون الطههافي البُهو  للمسؼوهههاث المخاؾههبي والغضهُض االإههاصي الجههغص بهحن الفههغوق حؿههىٍ

 .الػغوعة نىض

 

 
ج، ؽنبض الغخمان نؿُت،  -1 غٍ  .141ص، 2011، 2المخاؾبت الهامت وفم الىكام المخاؾبي االإالي ، صاع اليشغ حُلؿي، بغج بىنغٍ



 الجرد والتسجيل المحاسبي للمخزون              الثاني                                       الفصل
  

38 
 

 1 :الأؾلىبحن ؤخض اؾخسضام ًمىً المخؼون خغهت والإخابهت

 للمسهههههؼون الُىمُهههههت الخغُحهههههراث وهههههل مداؾهههههبُا حسهههههجل فةهىههههها الأؾهههههلىب لههههههظا جبهههههها  :الـــــذائم الجـــــشد أظـــــلىب               

ىههظا (مسغحههاث مههضزلاث، )  فغوكههها جيههىن  لا ان االإفههغوع مههً االإهنههي، المخههؼون كُمههت ًكهههغ الخؿههاب عضههُض فههةن وَ

 ؛للمسؼون الضاثم الجغص جؿبُم خالت في للمسؼون والمخاؾبي االإاصي الجغص بحن َامت

  جخابو لىً و مداؾبُا جخابو لا للمسؼون الُىمُت الخغهت فةن الأؾلىب لهظا جبها  :الخىاوب الجشد أظلىب 

 شهههغاء نملُهههت السهههجل الأؾهههلىب َهههظا وفهههي االإطهههلخت، َهههظٍ مؿهههحري  كبهههل مهههً جمؿهههً والتهههي المخهههؼون بؿاكهههت بىاؾهههؿت

 واخهض كُهض فهي االإىخجهاث و البػهانت بُو نملُاث حسجل هظلً الشغاء، نملُت بسظ واخض كُض في واالإىاص البػانت

 ؤو جسفهههُؼ فهههي واالإخمثلهههت المخهههؼون بلُهههض الخاضهههت اللُهههىص وسهههجل الؿهههىت جهاًهههت وفهههي ( البُهههو كُهههض فلهههـ حسهههجل بطن (

اث خؿههاباث جغضههُض و الههضوعة، بضاًههت مسههؼون بلغههاء  االإههاصي الجههغص خههضصٍ الههظي الؿههىت آزههغ مسههؼون بزبههاث و االإشههترً

ت بطفت بحغاثه ًخم والظي  (. الؿىت في واخضة مغة الأكل نلى ؤو فطل ؤو شهغ ول ( صوعٍ

لت العىت نهاًت في المخضون جلُُم ًخم   2 :الخالُت بالؼشٍ

 الىلهههل مطهههاعٍف بلُهههه مػهههاف الشهههغاء ؾههههغ حشهههمل التهههي الشهههغاء بخيلفهههت واللهههىاػم واالإهههىاص البػهههانت جلُهههُم ­

 االإاؾؿت؛ بلى االإىخجاث َظٍ الؤًطاٌ للغحر االإضفىنت االإطاعٍف حمُو نامت وبطفت الجمغهُت والغؾىم

 التهي الؤهخهاج، بخيلفهت :الطىو جامت واالإىخجاث الخىفُظ كُض والأشغاٌ واالإىخجاث الىؾُؿُت االإىخجاث جلُُم ­

 التهي الأزهغي  االإباشهغة والغحهر االإباشهغة الخيهالُف وهل اليهها مػهاف الطهىو، فهي الضازلت واللىاػم الشغاء جيلفت الشمل

 االإىخجاث؛ َظٍ لخطيُو االإاؾؿت جخدملها

ت .1   :العىت نهاًت في المحاظبي والجشد المادي الجشد بين المخضون في الػادي الفاسق  حعىٍ

هههان االإهههههاصي الجههههغص ؤن الؿههههىت جهاًهههههت فههههي جبهههههحن وإطا الههههضاثم الجههههغص جؿبُهههههم خالههههت فههههي  عضهههههُض) المخاؾههههبي للجهههههغص مغههههاًغا وه

ت فان ناصًا، فاعكا الجغصًً بحن الفاعق  انخباع وفي (الخؿاب  :والخالي جخم الفاعق  َظا حؿىٍ

تها جهخم الخالت َظٍ في للمسؼون، المخاؾبي الجغص مً ؤهبر االإاصي الجغص :الأولى الحالت  الخؿهاباث ؤخهض ًجههل حؿهىٍ

ىههاث"   32/ خههه ،"ولههىاػم مههىاص"  31/ خههه ،" بػههانت مسههؼون"  30/ خههه مضًىههت الخالُههت  "مىخجههاث" 35 / خههه ،"ؤزههغي  جمىٍ

اث"  600/ خهه ضاثىهتال الخالُهت الخؿهاباث مهو الترجِب نلى  ،"مؿهتهلىت ؤولُهت مهىاص "  601 خهه/ ،"مبانهت بػهانت مشهترً

ىاث" 602 خه/  ".بالمخؼن  بهخاج" 72 / خه ،"مؿتهلىت ؤزغي  جمىٍ
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ت  -  : الؿىت جهاًت في المخؼون خؿاب حؿىٍ

ت جهخم :للمدهؼون المخاؾهبي الجغص مً ؤكل االإاصي الجغص :الثاهُت الحالت  لللُهىص مههاهـ فُهض بدسهجُل الفهاعق  حؿهىٍ

 ٍ.ؤنلا  االإسجلت

ت .2   :العىت نهاًت في المحاظبي والجشد المادي الجشد بين المخضون في الػادي غير الفاسق  حعىٍ

خه نلى ًىظ (م.م.ن) فةن ناصًا، غحر فغكا المخؼون في الفاعق  انخباع خالت في  :والخالي حؿىٍ

 للدؿههُحر اؾههخاىاثُت ؤنبههاء"  657/ خههه ججهههل الخالههت َههظٍ فههي :المخاؾههبي الجههغص مههً ؤكههل االإههاصي الجههغص :الأولــى الحالــت

 ؛صاثىا االإهني المخؼون وخؿاب بالفاعق، مضًىا ،"الهاصي

 مهههضًىا، االإهنهههي المخهههؼون ججهههل الخالهههت َهههظٍ فهههي المخاؾههبُت الجهههغص مهههً ؤهبهههر للمسههؼون االإهههاصي الجهههغص :الثاهُـــت الحالــت

 .صاثىا ،"الدؿُحر نملُاث نً اؾخاىاثُت الىىاجج"  757خه / والخؿاب

 :للمخضون اللُمت خعائش :سابػا

 ؤؾههههاع فهههي مباشهههغ بشهههيل جهههازغ والتهههي االإخىكههههت الخؿهههاثغ الانخبهههاع بههههحن الأزهههظ ًجهههب والخهههظع الخُؿهههت الإبهههضؤ جؿبُلههها 

 1. الخؿاثغ مً الىىم بهظا المخؼوهاث زطذ لظا والخضماث الؿلو صاثىا فغونه

 2 :الخالُت الخالاث بخضي ؤمام جيىن  وبالخالي الخؿاثغ، كُمت في الىكغ بناصة ًخم صوعة ول جهاًت في 

ً  :الخعــاسة كُمــت مــن الشفــؼ حالــت  -  بَههلان مسططههاث"  685/  خههه هجهههل المخههؼون كُمههت زؿههاعة ولخيههىٍ

ٌ  اللُمت وزؿاثغ وماوهت ت للأضى   فغونه صاثىا. ؤخض ؤو " المخؼون كُمت زؿاثغ" 39 خه/ وخؿاب مضًىا ،"الجاعٍ

خم :الخعاسة كُمت في الخخفُع حالت - يهىن  اللُمهت، زؿهاثغ وهل ؤو حهؼء جغضهُض الخالهت َظٍ في وٍ  طلهً وٍ

 زؿههاثغ نههً الاؾههخغلاٌ اؾههترحاناث " 785خههه/ والخؿههاب مههضًىا، "المخههؼون كُمههت ثغزؿهها" 39 ح/ الخؿههاب جهههلب

ٌ  واالإاوهاث اللُمت ت للأضى  ً.صاث " ،الجاعٍ
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 جمهُذ : 

ً  االإاؾؿههت  نلههى مفهههىم ظي جههم الترهحههز فُهههبهههض الخؿههغق للجاهههب الىكههغي الهه و المخؼوهههاث و نملُههت الخسههؼٍ

خىؾههؿت ؽ مهها جههم الخطههىٌ نلُههه مههً ؾههغف مؾههيخؿغق فههي َههظا الفطههل الخؿبُلههي بؾههلا ،هُفُههت حؿههُحر المخههؼون و 

هههظا لغهههغع مهغفهههت مههها نلهههى مههها جهههم جىاولهههه فهههي الجاههههب ؾهههلامىُت الشهههاعف  جلىُهههاث حؿهههُحر المخؼوههههاث ههههي الىكهههغي ، وَ

تا الغكابت نلى المخؼونو  ل جىضعج غمً اصاعة المخؼون في االإاؾؿت التربىٍ  لتي جلىم بها االإاؾؿت وَ
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 :دساظت حالت مخىظؼت ظلامىُت الشاسف المبحث الاول : 

 :ف المؤظعت ٍالمؼلب الاول : حػش 

هي ماؾؿت جلو في بلضًت واص الخحر ولاًت مؿخغاهم ، مهكم جلامُظَا ًخىافضون مً مىاؾم ماثُت خُث بهض 

ت  م شهاصة الخهلُم الابخضاجي ًضمجىن مباشغة في َظٍ االإاؾؿت و مً بحن َظٍ االإاؾؿاث التربىٍ  07ججاوػَ

ت ،  تماؾؿاث جغبُت ابخضاثُت : مىاضغٍ ان ، بً اكغان ، مساؾغٍ  ، الضؾت ، الهلاًلُت ، ملخلت واص الخحر(. اولاص بىػٍ

ـ ،  18للماؾؿت هكام هطف صازلي طاث ؾابو شبه خػغي جدخىي نلى  مسابغ ، و كانت  03كانت جضعَ

 للانلام الالي ، مىخبت ، ملهب ، مسؼن ، و مؿبش  و جخىفغ نلى جضفئت    .

 غذد الخلامُز : 

  : 249الؿىت الاولى 

  : 166الؿىت الثاهُت 

  553الثالثت : الؿىت 

  : 330الؿىت الغابهت 

 غذد الاظاجزة : 

  اغُاث  05الغٍ

  06الهغبُت 

  03الهلىم 

  اء  03الفؼٍ

  05الفغوؿُت 

  ت  03الاهجلحزً

  ش  03الخاعٍ

  02التربُت البضًيُت 

  01الغؾم 
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 غمال المؤظعت : 

 نامل و ًخفغنىن هما ًلي :  21جخيىن االإاؾؿت مً 

  ( 01مضًغ واخض) 

  ( 01مؿدشاع ) 

  ( 01ملخطض ) 

  ( 04مشغف جغبىي ) 

  ( 11الهماٌ االإهىُىن) 

  ( 01نىن خفل البُاهاث ) 

 

  :المؼلب الثاوي : الهُيل الخىظُمي للمؤظعت
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 ( : الهُيل الخظُمي للمؤظعت03الشيل سكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . وزاثم االإاؾؿتالمصذس: 

 مدير المتوسطة 

 الامانة 
المصلحة 

 الاقتصادية 

مستشار 

 التوجيه 

 مستشار

 التربية 

المشرفون 

 التربويون

المقتصد + 

  نائب مقتصد
 الاساتذة 

عمال 

 الصيانة 

العمال 

 المهنين

عمال 

 المطبخ 
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 :المبحث الثاوي : جلىُاث حعُير المخضوهاث و الشكابت غلى المخضون 

المخؼوهههههاث نملُههههت حؿههههخضعي االإخابهههههت االإؿههههخمغة مههههً ؾههههغف االإؿههههحر االإههههالي ، لههههظا ًجههههب نلُههههه الخدلههههي ان حؿههههُحر 

لاث ، و طلههههً بالانخمههههاص نلههههى جلىُههههاث مداؾههههبُت و كاهىهُههههت  بالخُؿههههت و الضكههههت ، و الابخهههههاص نههههً الفغغههههُاث و الخههههإوٍ

 صخُدت .

 :جلىُاث حعُير المذخلاث و المخشحاث الاول : المؼلب 

االإههالي نههضة وزههاثم و سههجلاث مالُههت و مداؾههبُت فههي حؿههُحر المخؼوهههاث ، و طلههً بهههضف الههخدىم  ٌؿههخهمل االإؿههحر 

 الجُض بيل صزىٌ و زغوج االإىاص المخؼهت .

 جلىُاث حعُير المذخلاث :  -

 و جخمثل في الخؿىاث الخالُت : 

 وصل الؼلب :   -1

هههغ وضهههل الؿلهههب بهههاالإىاص االإؿلىبهههت مهههو مغانهههاة  بههههض جدضًهههض اخخُاحهههاث االإاؾؿهههت مهههً ؾهههلو و مهههىاص ، ًهههخم جدغٍ

 الانخماصاث االإخهللت بالص يء االإغغىب اكخىائٍ .

ههغ وضههل الؿلههب ، و ًاشههغ نلُههه و َههى الاحههغاء الههظي ًههخم  ًخههىلى مههضًغ االإاؾؿههت بانخبههاعٍ امههغا بالطههغف  بخدغٍ

 ازباث وشىء الضًً نلى االإاؾؿت .

 و بخم اضضاع وضل الؿلب في زلار وسخ : 

 وسخت جبلى للممىن؛ ­

 ؛اليسخت الثاهُت جبلى لضي االإلخطض  ­

 .اليسخت الثالثت جبلى في صفتر وضل الؿلب  ­

 و جبها لظلً ًجب مغاناة الشغوؽ الخالُت نىض انضاص وضل الؿلب : 

  ؛ًمؿً الضفتر زلاٌ الؿىت االإالُت لا اهثر 

  ،  ؛ًىغو زـ ماثل جدذ ازغ ؾلبنىض حسجُل الؿلباث  

  ؛لا جازظ ؾلباث االإاؾؿت بهحن الانخباع ما لم جىجؼ بؿاكاث الؿلب بطفت كاهىهُت 
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  ًاتها و زاهاتها مو انؿاء اَمُت لثم نىض حسجُل الؿلباث ، ًجب ان جملأ الىزُلت و حؿخغل حمُو مدخىٍ

ش الالتزام بالىفلت   .الىخضة البىض و جاعٍ

 هلىماث الخالُت :و هجض في ؾلب الىضل االإ

 ؛اؾم االإاؾؿت  ­

ش عكم الؿلب  ­  ؛جاعٍ

 ؛اؾم االإمىن  ­

 ؛همُت الؿلهت االإؿلىبت و هىنها  ­

 ؛ؾهغ الىخضة  ­

  ؛عكم الباب  و االإاصة ­

 .امػاء االإضًغ و االإلخطض  ­

 وصل الاظخلام :  -2

هت فهان االإخػهمً مؿهً الجهغص للممخليهاث االإىلىلهت و  97/ 07/  30االإهاعر فهي  143خؿب االإيشهىع عكهم  الهلاعٍ

ً مؿخلم ًجب اعفاكه بىضل اؾخلام ًدضص الىىم و الىمُت و الدؿهحرة .  ول جمغٍ

ش اؾههخلام البػههانت ، و ًلههىم  فهههى نبههاعة نههً وضههل ًدههغعٍ االإمههىن كبههل حؿههلُم البػههانت مههغكم و مههاعر بخههاعٍ

ً عثههِـ المخههؼن باؾههخلامه و الخإشههحر نلُههه ) الامػههاء و الخههخم ( خُههث ٌشهههض نلههى صههخت الهملُههت  و االإخمثلههت فههي جمههىٍ

الههىاعصة فههي وضههل االإاؾؿههت بالبػههانت االإؿلىبههت ، و ًجههب الاشههاعة َىهها الههى غههغوعة جإهههض عثههِـ المخههؼن مههً االإهلىمههاث 

الاؾههخلام و ملاعهتههها باالإهلىمههاث الههىاعصة فههي وضههل الؿلههب ، اغههافت الههى الخدلههم مههً هىنُههت الؿههلهت و همُتههها و جؿههابم 

ضههل الؿلههب و االإهمههىٌ بههه فههي الؿههىق ، و ًدخههىي وضههل الاؾههخلام نلههى االإهلىمهههاث زمنههها مههو الؿهههغ االإخفههم نلُههه فههي و 

 الخالُت : 

  ؛اؾم االإمىن و نىىاهه ­

ش وضل الدؿلُم  ­  ؛اؾم و جاعٍ

 ؛عكم السجل الخجاعي  ­

  ؛هىم و همُت الؿلهت ­

 .ؾهغ الىخضة  ­
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 الفاجىسة :  -3

حؿلم للمسؼوي الإؿابلتها مهو الاؾهخلام  هي وزُلت ٌهضَا االإمىن ، جيىن مؿابلت لىضلاث الدؿلُم ، و ًجب ان

 الفهلي للؿلو ، و ًىخب نلى قهغ الفاجىعة " جم اؾخلام الؿلو و ًاشغ و ًىكو " .

 ول مً : ًجب جىفغ 

 ؛عكم السجل الخجاعي  ­

  ؛الغكم الجباجي ­

 ؛عكم االإاصة  ­

 ؛عكم خؿاب االإمىن  ­

 ؛عكم الفاجىعة  ­

 ؛هىم الؿلهت ، الىمُت و ؾهغ الىخضة  ­

 ؛االإبلغ الاحمالي للفاجىعة  ­

 ن الخجاعي االإسجل انلى الفاجىعة ؛ًجب ان ًيىن زخم االإمىن ًدمل هفـ اؾم االإاؾؿت و الهىىا ­

 .جىكُف مبلغ الفاجىعة بالأعكام و الخغوف  ­

 سجل الممىهين :  -4

اث و اهجههههاػ الههههضفو و  لأههههههٌهخبههههر سههههجل االإمههههىهحن وزُلههههت َامههههت  و  ،اجمامههههه ٌؿههههمذ لىهههها بمغاكبههههت فههههىاجحر االإشههههترً

ًمؿههههً اهؿلاكهههها مههههً وضهههههل الؿلههههب ووضههههل الاؾههههخلام زطىضههههها ، خُههههث جسطههههظ وههههل وعكهههههت ليههههل ممههههىن لدسهههههجُل 

 االإهلىماث الخالُت : 

 ؛عكم السجل الخجاعي  ­

 ؛الغكم الجباجي  ­

 ؛اؾم االإمىن و نىىاهه الضكُم  ­

 ؛عكم خؿاب االإمىن  ­

 ؛الىمُت االإؿخلمت و هىم الؿلهت  ­

 .الؿهغ الفغصي و االإبلغ الاحمالي  ­
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 بؼاكت المخضون :  -5

جمؿهً َهظٍ البؿاكههاث فهي حمُهو المخههاػن ؾهىاء واههذ مههىاعص غظاثُهت ، اصواث مىخهب او مههىاص جىكُهف ... الههخ ، 

 فهي ججُب نلى الاؾئلت الخالُت : 

 متى صزل المخؼون ؟ 

 ما هىم المخؼون ؟ 

 خبلي ؟ همُت المخؼون االإؿخهمل ؟ و همُت المخؼون االإ 

جمؿهههً َهههظٍ البؿاكهههاث مهههً ؾهههغف مؿهههاوٌ المخهههؼن جدهههذ مؿهههاولُت االإؿهههحر االإهههالي ، و حؿهههمذ بؿاكهههت المخهههؼون 

باالإخابهههههت الضكُلههههت لخغهههههت الؿههههلو صزههههىلا و زغوحهههها ، همهههها حؿههههمذ بمهغفههههت المخههههؼون الخلُلههههي فههههي ؤي لخكههههت ختههههى لا 

 ًدضر هلظ في ماصة مهُىت ، مما ًازغ نلى الؿحر الخؿً للماؾؿت .

الإههاصة المخؼههت و الؿههىت االإالُههت ليههل مهاصة بؿاكههت جيهىن مههً الهىعق االإلههىي ، و جدخههىي فهي الانلههى اؾهم اجسطهظ 

عمؼ االإاصة ، اغافت الى وخضة اللُهاؽ االإؿهخهملت فهي كُهاؽ االإهاصة ) وخهضة ، لتهر ه ولهغ ... ( زهم ًلهي طلهً حهضوٌ ملؿهما و 

 ؤنمضة والخالي :  05الى 

ش : 01الػمـــىد سكـــم  ش ًيهههىن مؿابلههها لىضهههل الاؾهههخلام نىهههض الهههضزىٌ و مؿابلههها خهههغوج و َهههظا الهههضزىٌ و ال جهههاعٍ الخهههاعٍ

ش  الخغوج نىض اؾخهماٌ االإاصة  .  لخاعٍ

ً . : 02الػمىد سكم   اؾم االإمىن ، ٌسجل فُه ضاخب الخمىٍ

 الؿهغ ، ٌسجل فُه الؿهغ الىخضوي للىمُاث االإؿخهملت فهلا . : 03الػمىد سكم 

وج ) خغههههت المخهههؼون ( . بخفهههغم الهههى الهههضزىٌ و الخهههغوج و ٌسهههجل فُهههه الىمُهههت التهههي الهههضزىٌ و الخهههغ  : 04الػمـــىد سكـــم 

 صزلذ او زغحذ فهلا .

 المخؼون االإخبلي ، و َى الباقي الخلُلي في المخؼن . : 05الػمىد سكم 

 .ًخػمً ملاخكاث  : 06الػمىد سكم 
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 جلىُاث حعُير المخشحاث :  -

 زغوج مىكو مً ؾغف مؿاوٌ االإطلخت االإؿخفُضة .ان ول زغوج الإاصة ٌؿخىحب اضضاع وضل 

 وصل الخشوج :  -

نبههاعة نههً وضههل ًثبههذ زهغوج الؿههلو و االإههىاص و الجهههت االإؿههخلمت ، خُههث ًلهضم الههى مههً ٌشههغف نلههى المخههؼن َهى 

ختههى جههخمىً االإطههلخت مههً مخابهههت زههغوج االإههىاص و حسههجُلها فههي بؿاكههاث المخههؼون و ًدههخفل بههه نلههى مؿههخىي مطههلخت 

 ، و ًدخىي نلى البُاهاث الخالُت : االإلخطضًت 

 ؛االإطلخت االإؿخفُضة  ­

   ؛عكم الىضل ­

 ؛همُت االإىاص االإؿلىبت و االإؿخلمت فهلا  ­

 ؛امػاء عثِـ االإطلخت االإؿخفُضة  ­

 ؛امػاء االإؿحر االإالي  ­

 .امػاء عثِـ المخؼن ) االإشغف نلى المخؼن (  ­

و  ًاالإؿههخفُضًهمهها ًجههب نلههى عثههِـ المخههؼن ان ٌسههجل وضههىلاث الخههغوج فههي سههجل الخههغوج الُههىمي مههو جىكُههو 

 الظي ًسخلف بازخلاف المخؼن 

ت لدعُير المخضون   :المؼلب الثاوي : الىثائم الظشوسٍ

خغههت ػن و ههت المخهابلطض بها الىزاثم و الىماطج التي ًلُض بها مػمىن المخاػن و التي جخمىً مً زلالها مخاب

 المخؼون و الؿُؿغة نلُه و جسخلف َظٍ الىزاثم بازخلاف المخاػن و التي جخمثل : 

 مخضن المىاد الغزائُت :  -1

 و جخمثل َظٍ الىزاثم الخالُت في ما ًلي : 

اًههام و ًدمههل وحبههت الفؿههىع و الغههظاء و اللمجههت و الهشههاء  6هههي حههضوٌ ًخيههىن مههً كائمــت الىحبــاث الاظــبىغُت :  -

الهههههضف منههههها جههههىفحر وحبهههههت صههههخُت للخلامُههههظ و جههههىفحر االإهههههىاص الغظاثُههههت اللاػمههههت لإنههههضاص الىحبهههههاث ًلههههىم االإؿههههحر االإهههههالي 

ؿههي اكتراخهههاث ٌهبخدػههحر كاثمههت الىحبههاث الاؾهههبىنُت بالخيؿههُم مههو عثهههِـ االإؿههبش و عثههِـ المخههؼن فهههغثِـ االإؿههبش 
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ها ،  خىٌ جدػحر الىحباث و عثِـ المخهؼن ٌهؿهي اكتراخاجهه خهىٌ اكخىهاء الؿهلو و هىنُتهها و امهاهً جىاحهضَا و جىفغَ

 هما نلى االإؿحر االإالي مغاناة الخىاػن الغظاجي و كىانض الخغظًت نىض انضاصٍ لها .

و الؿبِهب االإضعسه ي اط جهىفغ ، اؾؿهت جاشغ كاثمت الىحباث الاؾبىنُت مً ؾغف وهل مهً االإلخطهض ، مهضًغ االإ

 وسخ :  3و ًخم جدػحر في 

 وسخت للملخطض او جىغو في االإلخطضًت . ­

 وسخت في االإؿبش لأزظ الخضابحر مؿبلا  ­

 وسخت في االإؿهم للاؾلام و االإهغفت  ­

 وثُلت الاجصال مؼ المصالح الاكخصادًت :  -2

المخههؼن ، ًمىههً مههً زلالههها مهغفههت همُههت االإههىاص هههي نبههاعة نههً وزُلههت جههغبـ بههحن االإطههلخت الاكخطههاصًت وعثههِـ 

 الغظاثُت االإؿخهملت و الىمُت التي كضمذ لغثِـ االإؿبش نلى اؾاؽ االإؿخفُضًً مً الىحبت الغظاثُت االإلضمت .

 جاشغ َظٍ الىزُلت مً ؾغف عثِـ االإؿبش جم حؿلم الى االإطالح الاكخطاصًت ، و ًدخىي نلى اعبو حضاوٌ :             

 ًدخىي االإضزلاث مً االإىاص الغظاثُت الى المخؼن في الُىم ، و ًخػمً :  الاول :الجذول 

 ؛نمىص االإىاص الغظاثُت التي صزلذ الى المخؼن  ­

 ؛الىمُت ­

 ؾهغ الىخضة التي صزلذ بها . ­

 : ًدخىي المخغحاث مً االإىاص الغظاثُت مً المخؼن زلاٌ الُىم ، و ًخػمً :  الجذول الثاوي

 ؛حهُحن االإاصة التي ازغحذ  ­

  ؛الىمُت التي زغحذ ­

 .ؾهغ الىخضة التي زغحذ بها  ­

 ًدخىي نضص االإؿخفُضًً مً لىحباث الغظاثُت و ًخػمً :  الجذول الثالث :

 ؛نضص الضازلحن  ­

  ؛نضص الىطف صازلُحن ­
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حن و اؾاجظة ­   ؛نضص االإشترهحن في الؿاولت االإشترهت مً اصاعٍ

 ؛نضص الػُىف ­

 ؛ازغون ­

 .المجمىم ­

 نضص الىحباث االإلضمت زلاٌ الُىم ، و ًخػمً : الجذول الشابؼ : 

 ؛فؿىع الطباح  ­

 ؛فؿىع الغظاء ­

 .الهشاء  ­

 .و مً َىا وؿخيخج الجضوٌ الظي ًلخظ الاجطاٌ مو االإطالح الاكخطاصًت 
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 ( : وثُلت الاجصال مؼ المصالح الاكخصادًت .04الشيل سكم ) 

 ................االإاؾؿت : 

 وعكت الاؾتهلان الُىم : 

 حاث المخغ  االإضازُل

 ؾهغ الىخضة الىمُت حهُحن الص يء ؾهغ الىخضة الىمُت حهُحن الص يء

      

 

 الخهضاص    مدخىي الىحباث

فؿىع 

 الطباح

 الهشاء  الغظاء فؿىع الطباح فئاث االإؿخفُضًً  الهشاء الغظاء

 الضازلُىن    

 

   

 الضازلُىن هطف 

 

   

 الؿاولت االإشترهت

 

   

 مؿانضي التربُت 

 

   

 الػُىف

 

   

    المجمىم

 

 : .... عثِـ االإؿبش                                                                                               ب : ............ في

 عثِـ المخؼن     
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 و مً اَم الىزاثم لمخؼون االإىاص الغظاثُت ، جىجؼ مً ؾغف االإؿحر االإالي و تهضف الى : 

 حؿمذ بمغاكبت و مخابهت بؿاكاث المخؼون و الاؾتهلاواث الُىمُت في مجاٌ الخغظًت  ­

هم  ­ حؿخؿُو بىاؾهؿتها مخابههت زهغوج االإهىاص الغظاثُهت و ملاعهتهها بجهضوٌ كاثمهت الىحبهاث الاؾهبىنُت نهً ؾغٍ

 م بهملُت االإؿابلت الُىمُت للمىاص الغظاثُت االإؿتهلىت خؿب وعكت الاؾتهلان الُىمي .اللُا

الإؿهههخهملت نلهههى نهههضص االإؿهههخفُضًً ، مهغفهههت الخيلفهههت الُىمُهههت للىحبهههت الغظاثُهههت ،  و طلهههً بخلؿهههُم الىمُهههت ا ­

 بظلً حؿخؿُو الخضزل اطا واهذ الىمُت االإؿخهملت غحر مؿابلت ولا جدلم الخىاػن الغظاجي .و 

 :المؼلب الثالث : هُفُت اداسة المخضون في مخىظؼت 

 :اولا : اداسة المخضون 

 ن اصاعة المخؼون الخاص باالإخىؾؿت ؾلامىُت شاعف واصي الخحر  جلىم هما ًلي : ب

ههم مههضًغ االإاؾؿههت الههظي ًلههىم بىغههو فُههه حمُههو اخخُاحههاث اللاػمههت  ­ وضههل الؿلههب الههظي ًههخم نملههه نههً ؾغٍ

 التي جدخاحها االإاؾؿت .

ىم االإاؾؿهههههت بخلهههههضًم وضهههههل الؿلهههههب للممهههههىٌ مهههههً احهههههل ان ًلهههههىم االإمهههههىٌ بجلهههههب الؿهههههلو االإؿلىبهههههت مهههههً جلههههه ­

 االإاؾؿت .

 َىا جإحي مغخلت المخؼووي الظي ًلىم بضوعٍ باؾخلام الؿلو مو وضل الؿلب ووضل الاؾخلام الؿلو . ­

مهههً الخلهههف مهههو  بههههض ان ًلهههىم المخؼووهههي بمغاكبهههت الؿهههلو مهههو وضهههل الاؾهههخلام ًلهههىم بهههالخىكُو وضهههل الاؾهههخلام ­

 هخابت نباعة ) الهباعة مىجؼة ( .

فهاجىعة الؿههلو مهو االإمههىٌ و التهي ًجههب ان جيههىن مؿابلهت لىضههل الاؾهخلام و التههي ًجهب ان ًيههىن فيههها  جههإحيزهم  ­

 حهحن الؿلو و ؾهغ الىخضة و الىمُت و االإبلغ الاحمالي و جخىفغ نلى االإهلىماث الخاضت باالإمىٌ .

االإغخلت الازحهرة و ههي مغخلهت نمهل بؿاكهت المخهؼون و جلهىم االإطهلخت االإهىُهت بهمهل بؿاكهت المخهؼون  جإحيَىا  ­

 ليل ؾلهت او ماصة مً الؿلو االإؿخلمت .
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 :ثاهُا : مخضون المىاد الغزائُت 

 2022( : مخضون المىاد الغزائُت ظىت 05الشيل سكم ) 

 المخضون الخشوج  الذخىل  

 114 80 224 الاكلام صىسة 

Rame papier  269 22841 ن 

 984 1392 2376 حبر

TONNER 36 26 10 

 وزاثم االإاؾؿت المصذس : 

 حػلُم : 

 َى ضفغ لان االإىاص الغظاثُت حؿتهلً في خُنها .  2022هلاخل بان مسؼون االإىاص الغظاثُت لؿىت 
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 خلاصت : 

ا في حمُو  ً ًبلى غغوعٍ ا و جفاصًا و مً َىا وؿخيخج ان الخسؼٍ ا و خؿً ؾحرَ االإاؾؿاث غماها لاؾخمغاعَ

ا و جىكُمها  ت في ؾحرَ للاػماث ، و هكغا للمهام الطهبت و االإىىؾت بمؿاوٌ المخاػن و انخماص االإاؾؿاث التربىٍ

 نلى الىطىص اللاهىهُت و حب اجساص الاخخُاؾاث الامىُت .
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 خاجمت : 

ت  و ماصًههههههت لا جخههههههىفغ فههههههي حههههههل ان اصاعة المخههههههؼون ٌهخبههههههر مههههههً اَههههههم الىقههههههاثف التههههههي جدخههههههاج الههههههى وؾههههههاثل بشههههههغٍ

 طلً بانخماص الخىزُم. ، لىً عغم طلً ًجب بظٌ الجىص االإخاخت للخدىم في الىؾاثل االإخىفغة بالمخاػن واالإاؾؿاث

ش غحهههر فُلهههىم مؿهههمى و ًدػهههغ نملُهههت حهههغص االإهههىاص  مهههضًغ االإاؾؿهههت بهههالخدلُم مهههً المخهههاػن وهههل شههههغ فهههي جهههاعٍ

ىشههىف الفطههلُت البػههاجو التههي ًجههب ان جخىههغع فههي ازههغ ًههىم مههً وههل فطههل ، و ًىكههو البُاهههاث االإغافلههت االإغفلههت بالو 

 خؿاب الدؿُحر .و 

 ُت : و كض اعجإًىا زخاما لىخاثج الخال

  غ الثلافت الاؾتهلاهُت ، اهجاػ ازخام  المخاػن . لأمىاءغغوعة جإمحن االإفاجُذ ، جىخُض الخطيُف ، جؿىٍ

  انخمههههاص االإؿهههاع الابغاجههههي بالإغههههافت الهههى  االإهههاصةجإشهههحرة المخؼوههههي نلهههت مسخلههههف الفهههاجىعاث هههههضلُل نلهههى زضمههههت

 ضًض .لخغهت االإىاص ابخضاءا مً بؿاكت الؿلب الى اهجاػ الخىالت جم الدؿ

  غ بؿاكت الؿلب الى زلار وسخ مً احل ان جيىن ليل مً االإمىن و المخؼوي و االإلخطهض وهل واخهض ًجب جدغٍ

 لضًه وسخت .

 . نلى مؿاولي المخاػن اللُام باالإغاكبت نلى الؿلو و االإىاص االإؿغصة في الفاجىعة و جإهض منها 

 : ثاُصى خلا

  ًصاعة المخؼون.بحؿُحر وضُاغت خؿ 

  جىفحر.ً  شغوؽ جسؼٍ

  حهؼة الؤالغكابت نلى جىفحر.ً  خسؼٍ

  ًف نلى المخؼون.حل الخفاؤازخُاع الؿغق االإخبهت مً خؿ 
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 ملخص: 

ان الهضف الاؾاس ي الإهالجت َظا االإىغىم َى جلضًم مسخلف مفاَُم اصاعة المخؼون الظي جدضزىا فُه 

ت و هظلً  ً في االإاؾؿاث التربىٍت خُث اشغها الى ماَُت االإاؾؿت التربىٍ خىٌ المخؼوهاث و نملُت الخسؼٍ

ا و مخابهتها ه اما في الجاهب الخؿبُلي  صعاؾت خالت  مخىؾؿت ؾلامىُت الشاعف ولاًت المخاػن و هُفُت حؿُحرَ

 مؿخغاهم ، و اجطح لىا الخلىُاث االإخبهت مً احل اصاعة المخؼن و مغاكبتها .

 الهملُههاث بدههىر جؿبُههم ؤن خُههث الهملُههاث لبدههىر االإهمههت المجههالاث اخههض المخههؼون  بصاعة مجههاٌ ٌهخبههغ

ههت واههذ ؾهىاء الىخهضاث مسخلهف فهي الخيلفهت جسفهُؼ فهي هبُهغا هجاخها ازبهذ المجهاٌ َهظا فهي  زضماجُهت، ؤو ججاعٍ

غحو هاصة بلهى طلهً فهي الؿهبب وٍ  بصاعة  فهي البؿهُـ فالخدؿهً بهالمخؼون، االإغجبؿهت للاؾهدثماعاث اليؿهبُت الأَمُهت ػٍ

 فهي  حههؿخسضم ؤن ًمىههً هههان ناؾلههت مههىاعص َههى والمخههؼون ،الخيلفههت فههي هبُههغ جهىفحر بلهى ًهاصي ؤن ًمىهً المخهؼون

اصة   مهً مههحن مىهخج نلهى االإىهخكم غحهر الؿلهب ؤو االإخىكههت غحر الكغوف مً للخماًت حؿخسضم ولىنها  الؤؾتهلان ػٍ

ض ؤو االإؿتهلىحن  .الأولُت للمىاص االإىخكم غحر الخىعٍ

 

ت اليلماث المفخاحُت :   المخؼون  ، االإاؾؿت التربىٍ

Summary: 

The main objective of addressing this issue is to present the various concepts of 

stock management in which we talked about stocks and the storage process in 

educational institutions, where we referred to what the educational institution is, as 

well as stores, and how to manage and follow them. And it became clear to us the 

techniques used in order to manage and monitor the store. 

The field of inventory management is one of the important areas of operations 

research, as the application of operations research in this field has proven very 

successful in reducing costs in various units, whether commercial or service, due to 

the increased relative importance of investments associated with inventory, A small 

improvement in inventory management can lead to significant cost savings, and 

inventory is idle resources that could have been used to increase consumption but are 

used to protect against unforeseen conditions, irregular demand for a particular 

product from consumers, or irregular supply of raw materials. 

Keywords: inventory, educational institution 
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 كائمت المصادس و المشاحؼ : 

 المصادس باللغت الػشبُت:  . 1

 الىخب والملخلُاث :  أولا :

 . 2009خمت هجم الضًً ، الضلُل الهلمي الُىمي الإؿحر االإؿهم االإضعس ي ، مفدش التربُت  الىؾىُت ، الجؼاثغ ،   -1

غان، نمان ، الأعصن،  -2 ً، صاع ػَ  .2000خمض عاشض الغضًغ، بصاعة الشغاء والخسؼٍ

 .2011 المخاؾبت االإالُت خؿب الىكام المخاؾبي ،  ضلاح، ؽىاخ -3

 عشُض اوعلؿان ، االإؿحر الاصاعي في ماؾؿاث الخهلُم الثاهىي و الاؾاس ي كطغ الىخاب البلُضة . -4

ج، ؽنبههض الغخمههان نؿُههت،  -5 غٍ ، 2المخاؾههبت الهامههت وفههم الىكههام المخاؾههبي االإههالي ، صاع اليشههغ حُلؿههي، بههغج بههىنغٍ

2011. 

ت ، جبؿت ، ص دث خىٌ الىكام الضابنثماهُت بشحر ، ملخطض عثِس ي ،   -6  .22زلي باالإاؾؿاث التربىٍ

ً االإههالُحن بهىهىان المخاؾههبت االإاصًههت فههي االإاؾؿههاث  - 7 نمهغان نبههض الؿههلام ، ملخطههض عثِسه ي االإلخلههى الههىلاجي للمؿههحرً

ت و صعاؾت مداؾبُت ماصًت ، ؾهُضة ، جدذ اشغاف زلفاوي حؼاثغي ، مفدش الدؿُحر االإالي و االإاصي  .التربىٍ

ض حىىجز -8  ٌ.1417، ت، الضلُل الشامل في بصاعة المخاػن الخضًثت، مههض الؤصاعة الهامت، الؿهىصً هغٍ

 الجؼاثهغ، الهامهت، المخمضًهت صاع الثهاوي، الجهؼء جدلُلُهت، اؾهبتدم الدؿهُحر، مغاكبهت لُهاثجل ،نهضون  اصيص ضهغها -9

1994. 

 واليشهغ ؿبانهتلل الههضي صاع الجؼاثهغي، االإهالي المخامي للىكام ؾبلا االإالُت المخاؾبت وآزغون، ضضًلي مؿهىص -10

و،  .2014 ،الجؼاثغ ملُلت، نحن والخىػَ

اث والمخاػن، صاع االإؿخلبل ، نمان، الأعصن،  -11  .1988خمض ؾهُض نبض الفخاح، بصاعة االإشترً
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 ثاهُا : المصادس اللاهىهُت : 

ل 16االإاعر في   71 – 76االإغؾىم عكم   -1  لخػمً جىكُم و حؿُحر االإضعؾت الاؾاؾُت . 1976 افغٍ

، االإخػمً اللاهىن الأؾاس ي  2008اهخىبغ  11االإاعر في  315/ 08مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  159االإاصة  -2

 الخاص باالإىقفحن االإىخمحن الى الاؾلان الخاضت بالتربُت الىؾىُت . 

 . 1983ؾبخمبر  15اعر في االإ 455/  1016مً اللغاع الىػاعي عكم  14االإاصة   -3

، المخضص لطلاخُاث و انماٌ االإؿخسضمحن ماؾؿت  1983ؾبخمبر  15، االإاعر في  1010مً اللغاع  12االإاصة   -4

ت .  جغبىٍ

 . المصادس باللغت الأحىبُت : 2

1-  John Kamal Manager's Guide Operation Management, McCaw-Hill, USA, 2010. 
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 وصل الاظخلام  ( :01الملحم سكم ) 
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 ( : بؼاكت المخضون 02الملحم سكم )
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 ( : بؼاكت المخضون المخضن 03الملحم سكم ) 
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 وثُلت الاجصال مؼ المصالح الاكخصادًت ( : 04الملحم سكم ) 

 

 

 


