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الخمض لله عب الٗاالإحن و الهلاة و الؿلام ٖلى االإبٗىر عخمت للٗاالإحن ؾُضها مدمض نلى اله ٖلُه و 

 .ؾلم و ٖلى اله و صخبه ؤحمٗحن

٣هك٨غ و و ت ىالإجمام هظا الٗمل و ؤهاع ل ىادمض الله ٖؼ و حل الظي وٞ  .الضعب للٗلم واالإٗغٞ

ل الك٨غ و الامخىان الى ؤؾخاطه هظه  " لإقغاٞه ٖلىشاشوة فضلون الٟايل ال٣ضًغ " هاخ٣ضم بجؼٍ

 .له بالخحر و الٗاُٞت ىااالإظ٦غة و ٖلى ههاثده و جىحيهاجه و بعقاصاجه ، ٞضٖاث

ت و الدؿُحرق٨غا لجمُ٘ ؤؾاجظة   .حامٗت مؿخٛاهم ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .ؤج٣ضم بالك٨غ بلى ٧ل الظي ؾاٖضوي ٖلى بهجاػ هظا الٗمل
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 اؾتراجُجي حؿُحر:  جسهو
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  الاهضاء

اث    ٞهغؽ االإدخىٍ
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  ٢اثمت الجضاو٫ 

 ث-ؤ االإ٣ضمت 

  الجاهب الىٓغي 
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 ال٣غوى الإىذ االإدضصة والٗىانغاالإبدث الشاوي : احغاءاث  ومٗاًحر مىذ ال٣غوى 
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 10 االإُلب الاو٫ : احغاءاث مىذ ال٣غوى

 14 االإُلب الشاوي : مٗاًحر مىذ ال٣غوى

 24 الٗىانغ االإدضصة الإىذ ال٣غوى ب الشالث : لاالإُ

ت االإالي االإبدث الشالث : الخدلُل  26 ال٣غى لُالب االإالي االإغ٦ؼ الإٗغٞ

٤ ًٖ االإالي االإُلب الاو٫ : الخدلُل  26 االإالي الخىاػن  َغٍ

٤ ًٖ االإالي االإُلب الشاوي :الخدلُل  29 االإالُت اليؿب َغٍ

 35 الخلانت

ٗاًحر واحغاءاث مىذ ٢غوى الاؾدشماع وازغها صعاؾت مُضاهُت الإ الٟهل الشاوي :

ني الجؼاثغي  ٖلى الاصاء االإالي للماؾؿت البى٨ُت و٧الت  BNA871في البى٪ الىَ

  مؿخٛاهم

 

 37 جمهُض 

ني الجؼاثغي   BNA 38االإبدث الاو٫ : ماهُت البى٪ الىَ

ني الجؼاثغي وج٣ضًم  االإُلب الاو٫ : وكإة   BNA 38البى٪ الىَ



 

 

 bna871 42االإُلب الشاوي : الإدت ًٖ و٧الت مؿخٛاهم 

 BNA   43 871االإُلب الشالث : ج٣ضًم و٧الت مؿخٛاهم 

 bna 871 47االإُلب الغاب٘ :مهام واهضاٝ الى٧الت 

ني الجؼاثغي   48 االإبدث الشاوي : صعاؾت ٢غى اؾدشماعي في البى٪ الىَ

 48 االإُلب الاو٫ :االإل٠ الىاحب ج٣ضًمه للخهى٫ ٖلى ٢غى الؤؾدشماع

ني الجؼاثغي و٧الت  الكغوٍ االإُلىبت الإىذاالإُلب الشاوي :  ال٣غى في البى٪ الىَ

  871مؿخٛاهم 
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 البى٪ مؿخىي  ٖلى الاؾدشماعي  ال٣غى الإىذ االإخبٗت االإُلب الشالث :الؤحغاءاث

ني  الجؼاثغي  الىَ
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  االإ٣ضمت



 الملضمت

  أ
 

 الملضمت : 

ت النهىى با٢خهاصها وجد٤ُ٣ الخىمُت الكاملت بجمُ٘ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت  جداو٫ الضولت الجؼاثغٍ

وطل٪ مؿاًغة للٗهغ الظي وِٗكه زانت وهدً هضزل في الألُٟت الشالشت التي ًُل٤ ٖليها ٢غن الٗىالإت، 

لت اخخل الىٓام البى٩ي ؤهمُت بالٛت في مسخل٠ االإىٓىماث الا٢خهاص ًت، وجؼصاص ؤهمُخه ومىظ ٞتراث َىٍ

مً ًىم لأزغ والتي جخجؿض في الضوع الٟٗا٫ الظي حؿاهم به البىى٥ باٖخباعها االإضٖم الأؾاس ي وال٣لب 

ت، ٞهي حٗخبر ؤ٦ثر ؤهىإ االإاؾؿاث االإالُت جإزحرا في  ٘ الاؾدشماعٍ الىابٌ للخُاة الا٢خهاصًت وهسإ االإكاعَ

ت ٦بحرة، واهدكاع واؾ٘ لٟغوٖها وهي ؤ٦ثر الخل٣اث االإالُت الخُاة الا٢خهاصًت الإا جخمخ٘ به مً مىاعص مالُ

ل اللاػم بمىدها  ؤهمُت للغبِ بحن حاهب الٟاثٌ وحاهب العجؼ، ٞهي جمض اليكاٍ الا٢خهاصي بالخمىٍ

ال٣غوى بمسخل٠ بق٩الها وؤهىاٖها، وبةجبإ االإٗاًحر و الؤحغاءاث اللاػمت واالإٗخمضة الإىدها وجدهُلها، 

غ اليكاٍ الا٢خهاصي والأمغ الظي ٌؿاٖ  ض ٖلى جيكُِ وجُىٍ

ؤن ٖملُت مىذ ال٣غوى ًيخج ٖنها مساَغ ٖضًضة ٌؿخلؼم ٖلى البىى٥ اهتهاج ؾُاؾت ا٢غايُت زانت 

بها وملاثمت لىىٕ ال٣غوى االإُلىبت مً َغٝ االإ٣ترى ججىبا للمساَغ واجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت للٗمل 

 .ٖلى حُُٛتها

٢ت وز٣ُت بحن الىمِ ونحروعة الخُىع الا٢خهاصي وجُىع لاغى وحىص ٖوبما ؤن االإى٤ُ الا٢خهاصي ًٟ

لُت بالجؼاثغ ُٞما ًسو  لُت، وهىا ًجضع بىا الؤقاعة بلى وا٢٘ الؿُاؾت الخمىٍ الىؾاثل والأحهؼة الخمىٍ

الظي ٖاوى مىظ الاؾخ٣لا٫ بلى ٞتراث لِؿذ ببُٗضة مً ي٠ٗ الجهاػ  الاؾدشماعي زانت ال٣ُإ 

لي والتي حٗا٢بذ ٖلُه ماؾؿاث مالُت وهُئاث خ٩ىمُت ت الى  الخمىٍ ، وهظا ما اُْغ الؿلُت الجؼاثغٍ

٤ مٗاًحر واحغاءاث الإىذ ال٣غوى والنهىى بهظا ال٣ُإ الاؾدشماعي الخؿاؽ  اًجاص خلى٫ مضعوؾت وٞ

ضؤث بؿلؿلت مً الانلاخاث ال٣هحرة واالإخىؾُت والبُٗضة االإضي لًمان هجاح الا وهى البىى٥ ٞب

ت  ٘ الاؾدشماعٍ لى ؾبُل االإشا٫ ٢امذ بةوكاء ٨ٞغة االإاؾؿاث الهٛحرة واالإخىؾُت  مسخل٠ االإكاعَ وٖ

٘ الٟغنت لضزى٫ ٖالم الاؾدشماعاث مً الباب الىاؾ٘ ووي٘ لهم قغ٧اث صٖم  واُٖاء اصخاب االإكاعَ

ل مكاع  ىُت الى٧الت الى ٖملهم جدى٫  ومازغامشل اووؿاج واوهجام َٗهم للخمىٍ  وجىمُت لضٖم الىَ

ٗهم بمغا٣ٞت الضولت خُث وطل٪  ANADE االإ٣اولاجُت لدصجُ٘ الٟئاث الكباهُت زانت لل٣ُام بمكاعَ

ني الجؼاثغي الظي  ل االإالي ومً بحن هظه البىى٥ البى٪ الىَ ت بمهمت الخمىٍ اُٖذ االإهمت للبىى٥ الخجاعٍ

٘ طاث الُاب٘  ل االإكاعَ ٌٗض او٫ بى٪ ججاعي ٖمىمي مً خُث االإيكإ ومً مهامه الغثِؿُت جمىٍ

 الاؾدشماعي 



 الملضمت

  ب
 

 

وجبٗا الإا ؾب٤ جبرػ مٗالم االإك٩لت التي وٗمل ٖلى مٗالجتها مً زلا٫ صعاؾدىا لهظا االإىيىٕ هُغح 

  الؤق٩الُت الخالُت:

ا على الاصاء المالي للمؤؾؿت البىىيت    ؟ماهي معاًير واحغاءاث مىذ كغوع الاؾدثماع واثغَ

ُت اؾئلت ٖضة الى الغثِؿُت الؤق٩الُت حؼثىا ٖم٤ُ بك٩ل االإىيىٕ هظا مٗالجت احل ومً  :وهي ٞغٖ

 ؟ال٣غوى ماهُت -

 ُٞما جخمشل ٢غوى الاؾدشماع ؟  -

 ماهُت مٗاًحر وبحغاءاث مىذ ال٣غوى ؟  -

 هى الاصاء االإالي ؟  ما -

ني الجؼاثغي و٧الت مؿخٛاهم  ما - ت ٖلى الاصاء االإالي للبى٪ الىَ  ؟ هى جإزحر مٗاًحر مىذ ال٣غوى الاؾدشماعٍ

  :الفغغياث

 ًيخج مما الاٞغاص مضازُل وجؼوص الٗمل ٞغم جدُذ لأنها البُالت ٖلى ال٣ًاء في ال٣غوى حؿاهم -

اصة ٖىه اصة وبالخالي الاؾتهلا٥ في ػٍ  ا٢خهاصًاث جىمُت في ال٣غوى مؿاهمت وان،  الاهخاج في ػٍ

اصة الى جاصي ؾلُمت ا٢خهاصًت ؾُاؾت اهه ٖلى صلُل لهى والىامُت االإخسلٟت الضو٫   الاؾدشماع ػٍ

٠ُ  اهم حٗخبر ال٣غوى اطن،  به ال٣ُان ٖلى الضولت محزاهُت ٖىه حعجؼ الظي الص يء والخىْ

ل مهضع وا٦بر ت زهىنا االإكغوٖاث لخمىٍ  . الاؾدشماعٍ

ت للبىى٥ الاثخماهُت الٗملُاث في الهضاعة الاؾدشماع ٢غوى جدخل -   الخجاعٍ

ت لل٣غوى مىدها في االإالُت االإاقغاث مً حملت ٖلى البىى٥ حٗخمض -  ٌؿاٖضها في و الاؾدشماعٍ

  االإالي الخدلُل ج٣ىُاث طل٪

 :أَميت الضعاؾت

ؤهمُت بخضي االإهالح الغثِؿُت في البى٪ و هي مهلخت  ل٣ض خاولىا في بَاع صعاؾت هظا االإىيىٕ ببغاػ  

ت ٧ل الؤحغاءاث االإخٗل٣ت بمىذ ال٣غوى، خُث حٗض ال٣غى، و هظه الأزحرة طاث  طل٪ مً زلا٫ مٗغٞ

حر الخمىٍل اللاػم لخىمُت و صٞ٘ عجلت الا٢خهاص بلى الأمام.  ؤهمُت بالٛت في جىٞ



 الملضمت

  ت
 

 :الضعاؾت أَضاف

 :الخالُت الأهضاٝ مً حملت جد٤ُ٣ بلى الضعاؾت هظه زلا٫ مً وؿعى 

ت -   زلا٫ مً االإؿخٗملت الأصواث ٦ظا و ، الاؾدشماع ٢غى مىذ بضعاؾت االإسخهت الجهاث مٗغٞ

 . الاثخماهُت الٗملُت ٖلى حؿاٖض هخاثج ٖلى الخهى٫  مضي و طل٪

ت -  ني البى َغٝ مً الاؾدشماع ٢غوى مىذ في االإخبٗت الؤحغاءاث اؾخسضام و جُب٤ُ ٦ُُٟت مٗغٞ ٪ الىَ

 . امخىاٖه ؤو ال٣غى مىذ ٢غاع اجساط احل مً طل٪ و االإُضاوي الٗمل وا٢٘ ٖلىالجؼاثغي 

  الاؾدشماع ٢غوى ؤهمُت بْهاع - 

  صوافع ازخياع المىغىع :

بت -   اهمُت طو مىيىٕ ٖلى الٗمل في الغٚ

  االإىيىٕ لٟهم الُلبت ىالؼملاث ال٨ٟغة وجبؿُِ الصخهُت ىامٗلىماج ازغاء -

  الجامعي الخسهو مً االإضعوؽ مىيىٕ ٢غب -

 .  حضًض ا٧اصًمي ببدث الجامُٗت م٨خبت ازغاء -

 : مىهج الضعاؾت

ج مً الىنٟي و الاؾخيباَي، خُث اؾخسضمىا الىنٟي في بُٖاء   االإىهج االإخب٘ في هظا البدث هى مؼٍ

 )٢غوى الاؾدشماع( بالإياٞت الى الخُغ١ الى مٗاًحر  مىدها  االإٟاهُم الٗامت خى٫ ال٣غوى  بٌٗ

 بالإياٞت بلى اؾخٗمالىا الإىهج اؾخيباَي في الجاهب الخُب٣ُي مً هظا البدث

 زطت البدث : 

 ٢ؿمىا صعاؾدىا الى حاهبحن )الىٓغي والخُب٣ُي( خُث جُغ٢ىا في الجاهب الىٓغي الى الٗىانغ الخالُت : 

 )الجاهب الىٓغي( مىدها ومٗاًحر واحغاءاث ال٣غوى خى٫  اؾاؾُت مٟاهُمالٟهل الاو٫ : 

 ٖلى وازغها الاؾدشماع ٢غوى مىذ واحغاءاث الإٗاًحر مُضاهُت صعاؾت : الشاوي الٟهلالجاهب الخُب٣ُي : 

ني البى٪ في البى٨ُت للماؾؿت االإالي الاصاء     مؿخٛاهم و٧الت BNA871 الجؼاثغي  الىَ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مفاهيم الفصل الاول : 

اساسية حول القروض 

واجراءات ومعايير 

 منحها



 مفاَيم اؾاؾيت خىٌ اللغوع واحغاءاث ومعاًير مىدهاالفطل الاوٌ :                     

1 
 

 جمهيض : 

حٗخبر البىى٥ ماؾؿت مً االإاؾؿاث االإالُت الخُىٍت لتي جلٗب صوعا هاما في صٞ٘ عجلت جىمُت اي 

ا٢خهاص مً ا٢خهاصًاث الضو٫ ، وفي جىُٟظ اهضاٝ وم٩ىهاث الؿُاؾت االإالُت للضولت بٗىانغها 

 الاثخماهُت والى٣ضًت 

٘ الا٢خهاصًت التي جدخل هظه الازحرة وهٓغا للأهمُت التي جدخلها البىى٥ في ٧ىنها االإمى٫ الغثِس ي للمكاعَ

ني بدُث حٗخبر الًغوعة الاؾتراجُجُت لخد٤ُ٣  الخىمُت الكا٧لت و٦ظا اهمُت بالٛت في الا٢خهاص الىَ

 الٗمىص ال٣ٟغي لاي نهًت ا٢خهاصًت 

واالإكاع٦ت الٟٗالت للجهاػ االإهغفي في جد٤ُ٣ اهخٗاف ا٢خهاصي جُلب مىه حٗبئت االإضزغاث مً مسخل٠ 

ُت ج٩ىن في زضمت االإجخم٘ ٦ما انها حٗخبر ٢ُاٖاث  ني وج٣ضًمها في نىعة ٢غوى مهغٞ الا٢خهاص الىَ

ل عاؽ االإا٫ مً شخو لآزغ   .اؾاؽ اليكاٍ البى٩ي والىؾُلت االإيؿبت لخدىٍ
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: الاطاع العام لللغوع  المبدث الأوٌ

ت ٞان   ال٣غوى هي الاؾخسضام الغثِس ي لخل٪ اطا ٧اهذ الىصاج٘ هي االإهضع لأمىا٫ البىى٥ الخجاعٍ

ملُاث الا٢غاى للؼ  الأمىا٫، ثً هي الخضمت الغثِؿُت التي ٣ًضمها البى٪ الخجاعي، وفي هٟـ الى٢ذ باوٖ

  االإهضع الأو٫ لغبدُخه

ٌ  المطلب  البىيي اللغع وأَميت مفهىم: الأو

 .ال٣غى ؤهمُت و ال٣غى مٟهىم بلى االإُلب هظا في ؾيخُغ١ 

ٌ  الفغع  البىيي اللغع مفهىم: الأو

 بخ٣ضًم ٢مىا لظا هٓغه، وحهت وخؿب جسههه خؿب ٧ل لآزغ شخو مً ال٣غى مٟهىم ًسخل٠

٠   .ر ؤ٦ث الغئٍت الخىيُذ مسخلٟت حٗاعٍ

 :لغت: أولا

 ٖلى CONFIACE FAIRE" الش٣ت مىذ حٗاوي التي" credere" اللاجُيُت ال٩لمت بلى جغح٘" ٢غى ٧لمت بن

 ى ال٣غ  مىذ ٢غاع ٧ل ؤؾاؽ هي الش٣ت ؤن اٖخباع

 اضطلاخا: ثاهيا

ت ازخلاٝ بلى طل٪ ًغح٘ و البى٩ي ال٣غى حٗغ٠ٍ ٖلى ال٨خاب بحن اجٟا١ ًىحض لا  بليها ًىٓغ التي الؼاوٍ

 :خُث منهم ٧ل

 الأٞغاص جؼوٍض بم٣خًاها والتي للٗملاء االإ٣ضمت الخضماث جل٪" ؤهه ٖلى البى٩ي ال٣غى ٌٗغٝ

ىاثضها الأمىا٫ جل٪ بؿضاص ًخٗهض ؤن ٖلى اللاػمت لأمىا٫ خم٘الإجا في واالإيكإث واالإاؾؿاث  والٗمىلاث وٞ

٠ لها االإؿخد٣ت ش في ؤ٢ؿاٍ ٖلى ؤو واخضة صٞٗت واالإهاعٍ  بخ٣ضًم الٗملُت جل٪ وجضٖم ، مدضصة جىاعٍ

ت  ؤًت بضون  الؿضاص ًٖ الٗمُل جى٠٢ خالت في هاؤمىال اؾترصاص ى٪بلل ج٨ٟل التي ثهاالًما مً مجمىٖ

 1زؿاثغ 

 ٖمُلا ًمىذ ؤن مُٗىت ٖمىلت ؤو ٞاثضة م٣ابل البى٪ ًغجط ي بم٣خًاها ٖملُت" ؤهه ؤًًا ٌٗغٝ ٦ما

 طل٪ و ؤزغي  نىعة ؤو ه٣ضًت ؤمىا٫ نىعة في حؿهُلاث مٗحن، و٢ذ بٗض ؤو خالا ؾىاء َلبه ٖلى بىاءا

                                                           
1
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غاى الٗمُل ب٢غاى ؤو االإٗخاص وكاَه مىانلت مً لُخم٨ً الؿُىلت في العجؼ لخُُٛت ت لٚأ  ؤو اؾدشماعٍ

 1ي الٛحر لض الٗمُل ًٖ هُابت البى٪ حٗهض ؤو للٗمُل البى٪ ٦ٟالت في مخمشلت حٗهض ق٩ل في ج٩ىن 

 :البىىيت اللغوع أَميت: الثاوي الفغع

ني الا٢خهاص في هاما صوعا جلٗب ؤنبدذ ال٣غوى بن  الُا٢ت صةٍاػ  في ٞٗا٫ بضوع  ج٣ىم ؤا بط الىَ

اصة   لخاليوبا الؤهخاحُت ٤ ًٖ والٗمالت الؤهخاجػٍ ٘ في االإ٣تريت الأمىا٫ اؾدشماع َغٍ  طاث بهخاحُت مكاعَ

ضم االإالُت مىاعصها لاؾدشماع للبىى٥ وؾُلت ؤهم حٗخبر ٞال٣غوى ، مغجٟٗت ٖىاثض  ، حامضة بب٣اءها وٖ

 الا٢خهاصي اليكاٍ جىؾُ٘ ؤي الاٞترايُت الٗملُت وعاء مً الأ٦بر الجاهب ال٣غوى هظه ٖىاثض وحٗخبر

ُخه کمُخه خُث مً الؤهخاج في صةٍاػ  بلى ال٣غوى هضٝ بط ، مخٗضصة ؤهضاٝ بخد٤ُ٣ وطل٪  و وهىٖ

 والٗمل بهخاجي ٞاثٌ بلى والىنى٫  ا٢خهاصي اؾخ٣غاع و همى ًخد٤٣ ختى مٗضلاجه صةٍاػ  ٖلى الٗمل

ل مىاؾبت وؾُلت ال٣غوى حٗخبر ٦ما. الاؾخحراص مً الخ٣لُل و الخهضًغ ٖلى  شخو مً عؤؾما٫ الخدىٍ

 ٖخباعها ، للبلاص الا٢خهاصي الاػصهاع في خاؾما صوعا ًلٗب ٞةهه ال٣غى جىحُه ؤخؿً ؤن بط و، لآزغ

 في واؾٗت وؤهضاٝ ٦بحرة ٞٗالُت له ؤن االإا٦ض ٞمً ، االإٗانغ الى٢ذ في للبىى٥ االإىاعص مهاصع ؤهم مً

ل  :  2لُتالخا الى٣اٍ زلا٫ مً والأهمُت الٟٗالُت هظه هىضح  وؾىٝ الخجاعة جمىٍ

ض و ال٣ٗىص ؤؾاؽ ٖلى ج٣ىم ؤنبدذ التي االإٗاملاث حؿهُل. 1 اءبا الىٖ  .لىٞ

 االإدهل الؼاثضة الؿُىلت مً الاؾخٟاصة زلا٫ مً للبلاص الا٢خهاصي والاػصهاع الىمى في االإؿاهمت. 2

ل في ال٣غوى مً ٖليها ُت اليكاَاث و الؼعاٖت و الهىاٖت جمىٍ  الؤهخاج في الأمىا٫ واؾخٛلا٫ الخغٞ

 .االإا٫عاؽ  بهخاحُت في صةٍالؼ  ًاصي الظي والخىػَ٘

 زلا٫ مً وطل٪ الخطخم ٖلى ال٣ًاء:   للبى٪ ليؿبت االإ٣غى عؤؾما٫ ٢ُمت ٖلى االإداٞٓت. 3

 .للاؾتهلا٥ االإسخهت الكغاثُت ال٣ضعة في صةٍاالؼ  امخهام

ل بزغ البى٪ ًمشل. 4 غاٝ ثًباللؼ  الؿُىلت جدىٍ  مُٗاص في يماث بًضإ م٣ابل( ال٣غى جُلب التي اَلأ

 مدضصة .
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٤ ًٞٗ ، مُٗلت ه٣ضًت مىاعص ٌٗني الأؾلىب هظا ؤن وٗغٝ هدً ، الا٦خىاػ مى٘. 5  جخدى٫  ال٣غوى َغٍ

اث ىٖجمالإا ٧ل وبٞاصة الا٢تراى ؤبىاب ٞخذ ولخالي عؤؾما٫ ٖغى في حؿاهم اصزاعاث بلى االإ٨خجزة االإبالٜ

 .الا٢خهاصًت 

 المطلب الثاوي : اهىاع اللغوع 

ما اللغوع المىحهت ليشاطاث الاؾخغلاٌ وكغوع  ًمىً جطييف اللغوع الى هىعين اؾاؾيين وَ

 مىحهت الى وشاطاث الاؾدثماع 

 الفغع الاوٌ : اللغوع المىحهت الى وشاطاث الاؾخغلاٌ 

قهغا )زلا٫ مضة  12وهي ٧ل الٗملُاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿت في ٞترة ٢هحرة والتي لا جخٗضي 

 ً الاؾخٛلا٫ ( و ومً ممحزاث هظه اليكاَاث انها جخ٨غع بةؾخمغاع ازىاء ٖملُت الاهخاج ومً امشلتها الخمىٍ

م٨ىىا بهٟت احمالُت ان ههى٠ هظه ال٣غوى الى  ً ، الاهخاج ، الخىػَ٘ ، ومً االإدهى٫ وٍ ، الخسؼٍ

 نىٟحن هما : 

ىت او ٢غوى ٖ - ؤ ٤ الهىضو١ : ؾمُذ بال٣غوى الٗامت ال٣غوى الٗامت او ٢غوى الخؼٍ ً َغٍ

ل انل بُٗىه  ل الانى٫ االإخضاولت بهٟت احمالُت ولِؿذ مىحهت لخمىٍ ل٩ىنها مىحهت لخمىٍ

م٨ً احما٫  وجلجإ االإاؾؿاث ٖاصة الى مشل هظه ال٣غوى الإىاحهت نٗىباث مالُت ما٢خت وٍ

  هظه ال٣غوى ُٞما ًلي : 

حؿهُلاث الهىضو١ : هي ٖباعة ًٖ ٢غوى مُٗاة لخد٤ُ٣ الهٗىباث ؾُىلت ما٢خت او ٢هحرة  -

خم اللجىء حضا التي ًىاحهها الؼبىن الىاحمت ًٖ جإزحر  الاًغاصاث ًٖ الى٣ٟاث او االإضٞىٖاث وٍ

الى مشل هظه ال٣غوى في ٞتراث مُٗىت ٦نهاًت الكهغ ، خُث ج٨ثر ه٣ٟاث الؼبىن لا ٨ًٟي ماٖىضه 

ٍىت مً ؾُىلت لخُُٛت ٧ل هظه الى٣ٟاث ٣ُٞىم خُنها البى٪ بخ٣ضًم هظا الىىٕ مً بالخؼ 

 ال٣غوى وطل٪ في خضوص مُلٜ مٗحن ومضة ػمىُت لا جخجاوػ ٖضة اًام مً الكهغ 

ىت الىاحم  - ىن الظي ٌسجل الى٣و في زؼٍ االإ٨كىٝ : هى ُٖاعة ًٖ ال٣غى البى٩ي )ٞاثضة الؼٍ

ًىما الى ؾىت  15، ان مضة ال٣غى البى٩ي ُٞه ًمخض الى (ًٖ ٖضم ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫ الٗامل 

ل االإ٨كىٝ ٌٗني االإبلٜ الظي ٌؿمذ به االإهغٝ لٗملُت سخبه  ٧املت وطل٪ خؿب ٖملُت الخمىٍ

ض ًٖ عنُض خؿابه الجاعي  ٟغى االإهغٝ ٞاثضة ٖلى الٗمُل ، ٦ما ان هظا الىىٕ مً مماًؼٍ وٍ
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لضيهم ويُٗت مالُت حُضة ومضي ٢ضعتهم في حؿُحر ال٣غوى لا جمىذ الا للؼباثً االإىزى١ ٞيهم اي 

 1ال٣غوى للخ٣لُل مً مساَغ ٖضم الدؿضًض 

هي ٞغٕ زام مً ال٣غوى البى٨ُت وجيكإ ٖىضما ٣ًىم  االإىؾمُتال٣غوى  كغع المىؾم : -

ل ب٩ل  ل وكاٍ مىؾمي لاخض ػباثىه وما ججضع الاقاعة الُه ان البى٪ لا ٢ىم بخمىٍ البى٪ بخمىٍ

ل حؼء مً هظه الخ٩ال٠ُ الخ٩ال٠ُ الىاح مت ًٖ هظا الىىٕ مً اليكاٍ واهما ٣ًىم ٣ِٞ بخمىٍ

مىذ الإضة جمخض    الى ٚاًت حؿٗت اقهغ .وٍ

ل االإُلىبت الؿُىلت بلى الخاحت الإىاحهت للؼبىن  جمىذ ٢غوى ًٖ ٖباعة هى :الغبط كغع -  لخمىٍ

 .زاعحُت لأؾباب ٣ِٞ ماحل ول٨ىه ما٦ض جد٣٣ها قبه ٚالب في مالُت ٖملُت

 :الخاضت اللغوع  - ب

ل مىحهت ٚحر ال٣غوى هظه ل جىحه وبهما ٖامت بهٟت االإخضاولت الأنى٫  لخمىٍ  مً مٗحن ؤنل لخمىٍ

 :الخانت ال٣غوى مً ؤهىإ زلازت وهىا٥ الأنى٫  هظه

 :البػائع على حؿبيلاث

ل الؼبىن  بلى ٣ًضم ٢غى ًٖ ٖباعة هي  بًاج٘ م٣ابل طل٪ ٖلى والخهى٫  مٗحن مدؼون لخمىٍ

يبغي للم٣غى ٦ًمان بٗتها البًاٖت وحىص مً الخإ٦ض الٗملُت هظه ؤزىاء البى٪ ٖلى وٍ  وَ

 .بها االإغجبُت الخهاثو مً بها ًخٗل٤ ما و٧ل ومبلٛها ومىانٟاتها

 العمىميت الطفلاث على حؿبيلاث

 لُبُٗت وهٓغا الٗمىمُت، الؿلُاث لهالح الأقٛا٫ جىُٟظ ؤو للكغاء جٟا٢ُاثالا ًٖ ٖباعة وهي

ما٫ ٘ ؤهمُت مً وزانت الٗمىمُت الؿلُاث بها ج٣ىم التي اٖلأ غ١  وحجمها االإكاعَ  التي الضٞ٘ وَ

 في مخاخت ٚحر ضخمت ؤمىا٫ بلى خاحت في هٟؿه بةهجاػ االإ٩ل٠ االإ٣او٫  ًجض وؿبُا، ل٣ُلت حٗكحر

 احل مً الأمىا٫ هظه ٖلى للخهى٫  البى٪ بلى اللجىء بلى ًًُغ ولظل٪ الؿلُاث، لهظه الخا٫

ل م٨ً للأقٛا٫، بهجاػه جمىٍ حن جمىذ ؤن للبىى٥ وٍ ل ال٣غوى مً هىٖ  وهي ٖمىمُت ن٣ٟاث الخمىٍ

 .ٞٗلُت ٢غوى مىذ ؤو االإ٣اولحن لهالح ٦ٟالاث بُٖاء بما

 الخجاعي  الخطم

                                                           
1
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ت ٢ض جدخاج بلى الؼبىن هى هىٕ مً ؤهىإ ال٣غوى التي ٣ًضمها البى٪ بلى  ، ٞدامل الىع٢ت الخجاعٍ

ض  الؿُىلت آهُت الاؾخد٣ا١ ًُُٞغ لظل٪ بلى بُٗها للبى٪، خُث ٣ًىم هظا الأزحر بسهمها ٢بل مىٖ

ض الاؾخد٣ا١ لِؿخىفي صًىه مً االإضًً وبُٖاء الؿُىلت لهاخبها بط يخٓغ مىٖ  .ًدل مدله في الضاثىت وٍ

 اللغع بالالتزام  -ج

لى الؼبىن وبهما بن ال٣غى بالالتزام ؤو بالخى٢ُ٘ لا ًخجؿض في بُٖاء الأمىا٫ الض٣ُ٢ت مً َغٝ البى٪ ب

اء  ٩ىن مًُغا بلى بُٖاء الى٣ىص بطا عجؼ الؼبىن ٖلى الىٞ ًخمشل في الًمان الظي ٣ًضمه ل٣خه ٣ِٞ وٍ

 :الىىٕ مً ال٣غوى ًم٨ً الخمُحز بحن زلازت ؤق٩ا٫ عثِؿُت وهي بالتزاماجه، وفي مشل هظا

 :الػمان الاخخياطي

الالتزاماث التي ٢بل ؤخض مضًني الأوعا١ هى التزام بمىده الصخو ٩ًىن بى٩ا ًًمً بمىحبه جىُٟظ 

ت ت بطا ٞهى حٗهض لًمان ال٣غوى الىاحمت ًٖ زهم الأوعا١ الخجاعٍ  .الخجاعٍ

 : الىفالت

هي التزام م٨خىب مً َغٝ البى٪ ًخٗهض بمىحبه بكضًض الضًً االإىحىص ٖلى ٖاج٤ االإضًً في خالت ٖضم 

ؿخُٟض الؼبىن منها في ٖلا٢خه م٘ ٢ضعجه ٖلى الىٞاء بالتزاماجه بط جدضص ُٞه مضة مبلٜ ا ل٨ٟالت، وَ

 .الًغاثب، وفي خالت اليكاَاث الخانت به٣ٟاث ٖمىمُت الجماع٥ وبصاعة

 ٌ  :  اللبى

م٨ً الخمُحز بحن ٖضة ؤق٩ا٫  في هظا الىىٕ مً ال٣غوى ًلتزم البى٪ بدؿضًض الضاثً ولِـ ػبىهه، وٍ

الؼبىن، الأمغ الظي ٌُٟٗه مً ج٣ضًم الًماهاث  لهظا الىىٕ مً الٟغوى: ال٣غوى االإمىىخت الإلاصة

ت، ال٣بى٫ للممىىح للؼبىن مً ؤحل مؿاٖضجه للخهى٫ ٖلى  ال٣بى٫ م٣ضم بهضٝ حٗبئت الىع٢ت الخجاعٍ

ىت، ال٣بى٫ م٣ضم في الخجاعة  .الخاعحُت االإؿاٖضة للخؼٍ

 اللغوع الملضمت للأفغاص

ل وكاَاث الاؾتهلا٥ زانت بالأٞغاص ومً بُنها بُا٢اث ال٣غى  هي طاث َاب٘ شخص ي هضٞها لخمىٍ

اث الصخهُت للأٞغاص صون اؾخٗما٫ الى٣ىص ال٣غوى الصخهُت  التي حؿخٗمل في حؿضًض االإكترً

 .االإ٣ضمت لظوي الضزى٫ زابخت، بط ًدىاؾب مبلٛها م٘ الضزل الكهغي للمؿخُٟض
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 علغ مً الث -ٌ

ٖىضما ٣ًىم البى٪ بمىذ ال٣غى ٞةهه ًخ٣اض ى م٣ابل طل٪ ؤحغا ًخمشل في ٞاثضة، ٞالبى٪ ًخسلى ًٖ 

ش لاخ٤ ومٗض٫ الٟاثضة هى زمً  يخٓغ منهم الالتزام بةٖاصتها في جاعٍ الؿُىلت الأبُت لٗاثضة ػبىاثه وٍ

 .الاهخٓاع

 .الفغع الثاوي: اللغوع المىحهت لخمىٍل وشاطاث الاؾدثماع

لت ٢غوى هي" و  االإيكأث وب٢امت الازترإبغاٖاث  و والأحهؼة الأولُت االإىاص قغاء في حؿخسضم الأحل َىٍ

البا الاهخلا٧اث مٗضلاث ؤؾاؽ ٖلى ؤ٢ؿاَها ج٣ضع  الؿيخحن ًٖ ج٣ل لا الإضة ال٣غوى هظه ج٩ىن  ما وٚ

 1" الؤًجاعي  الاثخمان هى الاثخمان هظا نىع  ؤهم مً و وؤ٦ثر ؾىىاث ختى ؾبٗت جمخض و

ل ٖملُت حٗني  جمخض ؤن ًم٨ً ٢هحرة لِؿذ الإضة ؤمىاله ججمُض ٖلى م٣بل البى٪ ؤن الاؾدشماعاث جمىٍ

ل الأمغ حٗل٤ ٞةطا الاؾدشماع، َبُٗت خؿب ٞى١  ٞما ؾيخحن مً  واالإٗضاث الآلاث ٖلى الخهى٫  بخمىٍ

ل ًخٗل٤ ٞالأمغ ل حٗل٤ بطا ؤما الأحل، مخىؾِ بخمىٍ ل بهضص ج٩ىن  ال٣ٗاعاث بخمىٍ ل جمىٍ  .الأحل َىٍ

ل في االإاؾؿاث ججضها التي للهٗىباث وهٓغا  جدضًث جم ٣ٞض االإضة وهظه الدجم لهظا ٖملُاث جمىٍ

ل َغ١   2" لإًجاعي  ال٣غى بٗملُت هىا الأمغ ًخٗل٤ و الهٗىباث مً ًس٠ٟ بما الخمىٍ

لت وهي  للخهى٫ بهما  ٝهضتوكاَاث الاؾدشماع هي جل٪ الٗملُاث التي ج٣ىم بها االإاؾؿاث لٟتراث َىٍ

ت، الضولُت  :ٖلى وؾاثل الؤهخاج ومٗضاجه، وبهما ٖلى ال٣ٗاعاث مشل الأعاض ي واالإباوي الهىاُٖت، الخجاعٍ

 :عملياث اللغع الىلاؾيىيت لخمىٍل الاؾدثماعاث

لت الأحل، بط ًغجبِ ٧ل  ان ٢غوى مخىؾُت الأحل، و٢غوى َىٍ ال٣غوى  بُبُٗت الاؾدشماع وهي هىٖ

ل الاؾدشماعاث التي لا ًخجاوػ ٖمغ اؾخٗمالها ؾب٘ ؾىىاث  االإخىؾُت الأحل جىحه هظه ال٣غوى لخمىٍ

ان مشل: االإٗضاث حرها، وهي هىٖ  :والأصواث وؾاثل الى٣ل والخجهحزاث الؤهخاج وٚ

 :اللغوع اللابلت للخعبئت-1

                                                           
1
 009 ، 000 ص ، 0791 ، الجامعٌة الدار ، الدولٌة والعلاقات النقود ، شٌحة رشٌدي مصطفى - 

2
  94 ص 0770 ، عمان ، والنشر للطباعة الآلاء مؤسسة ، والبنوك النقود ، العمار ولٌد رضوان ، سوتر دٌب مطر منهل - 
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ؤن البى٪ االإ٣غى ًم٨ىه بٖاصة زهم هظه ال٣غوى لضي االإاؾؿت االإالُت الأزغي ؤو البى٪  ٌٗني

ٌؿمذ له الخهى٫ ٖلى الؿُىلت في خالت الخاحت بليها صون اهخٓاع ؤحل اؾخد٣ا١ ال٣غى  االإغ٦ؼي، مما

 .الظي مىده

 :تبئللخعاللغوع غير كابلت  -2

ؤن البى٪ لا ًم٨ىه بٖاصة زهم هظه ال٣غوى لضي ماؾؿت مالُت ؤزغي ؤو البى٪ االإغ٦ؼي، بطن  ٌٗني

 ٖلى اهخٓاع ؾضاص االإ٣ترى لهظا ال٣غى ٞهى مجبر

 غوع الطىٍلت الأحل:لال

ل ال٣غوى هظه جىحه م٨ً ؾىىاث، ؾب٘ ٚالبا جٟى١  التي الاؾدشماعاث لخمىٍ  ٚاًت بلى ؤخُاها ًمخض ؤن وٍ

 .(الخ.... مباوي ؤعاض ي،) ٣ٖاعاث ٖلى الخهى٫  مشل ؾىت ٖكغون

 : الإًجاعي  اللغع

 آلاث بىي٘ للخإححر ٢اهىهُا ماهلت جإححر قغ٦ت ؤي ؤو مالُت ماؾؿت ؤو بى٪ بمىحبها ٣ًىم ٖملُت هى

 بم٩اهُت م٘ ، الؤًجاع ؾبُل ٖلى االإؿخٗملت االإاؾؿت بدىػة ؤزغي  ماصًت ؤنى٫  ؤًت ؤو مٗضاث ؤو

خم ٖليها، االإخٗا٢ض الٟترة نهاًت في ٖنها الخىاػ٫   1 الؤًجاع زمً حؿمى بكإنها مخ٤ٟ ؤ٢ؿاٍ ٖلى الدؿضًض وٍ

 البىىيت  اللغوع مىذ عىض الملضمت الإكغاع الػماهاث المطلب الثالث : مساطغ

 ٌ  :مساطغ الإكغاع الفغع الاو

مشل ؤي ا٢خهاصًت ٞان بصاعة البى٪ حؿعي الي حُٗٓم زغوة االإلا٥ ،و جخُلب هظه الٗملُت بن ٣ًىم 

البى٪ بٗملُت ج٣ُُم للخض٣ٞاث الى٣ضًت و االإساَغ التي ًخدملها البى٪ بؿبب جىحُه مىاعصه االإالُت في 

اصة الغبدُت ،٦ؿىة مً ؾما ث الٗمل االإهغفي مجالاث الدكُٛل االإسخلٟت ،و ًلاخٔ ؤن الاججاه هدى ػٍ

،ج٣خط ي ؤن ج٣ىم بصاعة البى٪ بالاؾدشماع في مىحىصاث جىلض ا٦بر ٢ضع مم٨ً مً الغبدُت م٘ زٌٟ 

ض مً االإساَغ بن ًسٌٟ مً  ال٩لٟت ،و ل٩ي ًدهل البى٪ ٖلي عبذ ٖالي ًجب ٖلُه ؤما بن ًخدمل االإؼٍ

ُم و بًجاص جىاػن مؿخمغ ما ج٩ال٠ُ الدكُٛل ،بِىما حُٗٓم الثروة ًخُلب ؤن ج٣ىم بصاعة البى٪ بخ٣ُ

 بحن ٞغنت الخهى٫ ٖلي ٖىاثض مغجٟٗت و االإساَغ الىاججت ًٖ طل٪ 

                                                           
1

  97-19، الجزائر ، ص  0224طاهر لطرش ، تقنٌات بنكٌة ، دار المطبوعات الجامعٌة ، الطبعة الثانٌة ،  -
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م ان االإساَغ الغثِؿُت التي ًخٗغى لها البى٪ ،جخجؿض في االإساَغة الاثخماهُت ،و التي جيكإ بٟٗل  و عٚ

بت االإ٣ترى في حؿضًض ما  او ٖضم ٢ضعجه مً ٢غوى و الؤثخماهاث  بظمخهٖىامل مخٗضصة ابغػها ٖضم عٚ

جد٤ُ٣ صزل مىاؾب لٛغ ى بٖاصة ال٣غى ،بلا ؤن هىال٪ مساَغ ؤزغي مهمت ازخلٟذ صعحت الاجٟا١ 

 خىلها و هي: 

 مساَغ الؿُىلت. 1

 مساَغ ؤؾٗاع الٟاثضة. 2

 مساَغ الدكُٛل. 3

 1.مساَغ ال٣ضعة الؤًٟاثُت  4

 الػماهاث الملضمت عىض مىذ اللغوع البىىيت  :الفغع الثاوي 

الًماهاث ٖباعة ًٖ وؾاثل و ؤصواث الإىاحهت مسخل٠ الأزُاع االإغجبُت ٦ةٖؿاع  الًمان: مٟهىم

االإ٣ترى او بٞلاؾه ٦ما ٌٗغٝ ٖلي اهه ٖباعة ًٖ جامحن يض الأزُاع االإدخملت ُٞما ًخٗل٤ بٗملُاث 

  2اؾترحإ ٧ل حؼء مً ؤنل ٢غيه. 14الؤ٢غاى للبى٪ و جم٨ىه مً 

 : أهىاع الػماهاث

بها الأشخام و الظي  الصخهُت :جغج٨ؼ الًماهاث الصخهُت ٖلي الخٗهض الظي ٣ًىمالًماهاث . 1

بمىحبه ٌٗضون بدؿضًض االإضًً في خالت ٖضم الىٞاء بالتزاماجه و ًخُلب طل٪ جضزل شخو زالث لل٣ُام 

حن مً الًماهاث شخهُت  : بضوع الًامً و همحز بحن هىٖ

اماث االإضًً ججاه البى٪ بطا لم ًٟي بالتزاماجه و هٓغا ال٨ٟالت: ًلتزم بمىحبها شخو مٗحن بدىُٟظ الالتز 

لأهمُتها ًيبغي بن ج٩ىن واضخت في ٧ل حىاهبها )مىيىٕ الًمان ،مضة الًمان ،الصخو االإضًً، 

 خضوص الالتزام(

الًمان الاخخُاَي: ٌٗغٝ ٖلي اهه التزام م٨خىب مً َغٝ شخو مٗحن ًخٗهض بمىحبه ٖلي حؿضًض 

ت ؤو  15  3. حؿضًض ىليها ٖلٖحؼء مىه في خالت ٖضم ٢ضعة اخض االإى٢ٗحن  مبلٜ وع٢ت ججاعٍ

                                                           
1
 041  ،ص سابق ،مرجعبنكٌة  تقنٌات،  لطرش طاهر - 

2
 020 ص س، د ب، د وائل، دار ،"البنوك إدارة فً المعاصرة الاتجاهات" جودة محفوظ مخان زٌاد - 

3
 000 ص ،0223 ،سنة الثالثة طبعة الجامعٌة، المطبوعات دار البنوك، ،تقنٌات لطرش طاهر - 
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الًماهاث الخ٣ُ٣ت: ًغج٨ؼ هظا الىىٕ مً الًماهاث ٖلي الأنى٫ ؤي االإمخل٩اث )الؿل٘ و الخجهحزاث . 2

،ال٣ٗاعاث ...(ًهٗب جدضًضها ٣ًضمها االإ٣غى للبى٪ ٦غهً لًمان خالت ٖضم حؿضًض صًىه و ًجب ان 

 وع٢ت عؾمُت جبحن حمُ٘ قغوٍ هظه الٗملُت و مً بحن هظه الًماهاث ًدغع هظا ال٣ٗض ٖلي 

  الغهً الخُاػي :هى مجغص ٣ٖض ٣ًضم بمىحبه الضاثً ٣ٖاعا لًُمً الىٞاء بضًىه و طل٪ ما

 ٌؿمي

 اهه ٖباعة ًٖ جامحن ٌؿمذ للضاثً بخمل٪ ال٣ٗاع و الخهى٫ ٖلي ث"خُ ب٣ٗض عهً الخُاػي ال٣ٗاعي "

 ء الضًً و ج٣ؿُم الغهً الخُاػي الي : الٟىاثض بلى ٚاًت اه٣ًا

 عهً االإدل الخجاعي  -

 عهً االإٗضاث و الأصواث -

 عهً وؾاثل الى٣ل -

 عهً وع٢ت مالُت  -

 :اء صًىه و ًم٨ً له  الغهً ال٣ٗاعي هى ٣ٖض ٨ًدؿب بمىحبه الضاثً خ٣ا ُٖيُا ٖلي ال٣ٗاع لىٞ

طل٪ الضاثىحن الخالحن ان ٌؿخىفي صًىه مً جمً ال٣ٗاع مً ؤي شخو ٧ان مخ٣ضما في  بم٣خًاه

 مً ال٣اهىن الجؼاثغي . 882خؿب االإاصة  16 في االإغجبت و هظا

 اللغوع لمىذ المدضصة العىاضغو اللغوع ومعاًير مىذ  المبدث الثاوي : احغاءاث 

 المطلب الاوٌ : احغاءاث مىذ اللغوع 

: الفدظ الا   .ولي لطلب اللغعالفغع الأوٌ

٣ا لؿُاؾت الؤ٢غاى في البى٪، ٣ًىم البى٪ بضعاؾت َلب الٗمُل  لخدضًض مضي نالخُخه االإبضثُت وٞ

ؿاٖض في ٖملُت الٟدو  وزانت مً خُث ٚغى ال٣غ ى واحل الاؾخد٣ا١ وؤؾلىب الؿضاص، وَ

شخهِخه  االإبضجي لُلب الاهُباٖاث التي ٨ٌٗؿها ل٣اء الٗمُل م٘ االإؿاولحن في البى٪ والتي جبرػ

اؾخ٨ما٫ الُلب، ؤو  الأمىع ًم٨ً اجساط ٢غاع مبضجي بالاؾخمغاع فيو٢ضعجه بىحه ٖام، وفي يىء هظه 

خظاع ًٖ ٢بىله ٖلى جى يُذ الأؾباب للٗمُل ختى ٌكٗغ بالجضًت في   مٗاملت َلبه. اٖلا

 .الفغع الثاوي: الخدليل الائخماوي لللغع
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ت بم٩اه خًمً ججمُ٘ االإٗلىماث التي ًم٨ً الخهى٫ ٖليها مً االإهاصع االإسخلٟت الإٗغٞ ُاث الٗمُل وٍ

الاثخماهُت، مً خُث شخهِخه، ؾمٗخه و٢ضعجه ٖلى ؾضاص ال٣غوى بىاءا ٖلى االإٗاملاث الؿاب٣ت 

بالبى٪، ومضي ملاثمت عؤؽ ماله مً زلا٫ الخدلُل االإالي، بالإياٞت بلى الٓغوٝ الا٢خهاصًت االإسخلٟت 

 التي ًم٨ً ؤن ًى٨ٗـ ؤزغها ٖلى وكاٍ االإاؾؿت 

 .الملترعالفغع الثالث: الخفاوع مع 

بٗض الخدلُل االإخ٩امل لٗىانغ االإساَغ الاثخماهُت االإدُُت بال٣غى االإُلىب بىاءا ٖلى االإٗلىماث التي جم 

ججمُٗها، والخدلُل االإالي لل٣ىاثم االإالُت الخانت بالٗمُل. ًم٨ً جدضًض م٣ضاع ال٣غى، والٛغى الظي 

٣ت ؾضاصه ومهاصع الؿضاص والًماه غٍ ه وَ اث االإُلىبت، وؾٗغ الٟاثضة ٌؿخسضم ُٞه ٦ُُٟت نغٞ

خم الاجٟا١ ٖلى ٧ل هظه الٗىانغ مً زلا٫ ٖملُاث الخٟاوى بحن البى٪  والٗمىلاث االإسخلٟت. وٍ

 والٗمُل للخىانل بلى جد٤ُ٣ مهالح ٧ل منها 

 1.الفغع الغابع: اجساط اللغاع

٫ الخٗا٢ض ٢ض جيخهي مغخلت الخٟاوى ؤما ب٣بى٫ الٗمُل ؤو ٖضم ٢بىله بكغوٍ البى٪، وفي خالت ٢بى 

ًخم بٖضاص مظ٦غة الا٢تراح االإىا٣ٞت ٖلى َلب ال٣غى والتي ٖاصة جخًمً البُاهاث الأؾاؾُت ًٖ 

بي، ونى٠ ال٣غى  االإيكاة َالبت ال٣غى، مٗلىماث ًٖ مضًىهُتها لضي الجهاػ االإهغفي ومى٢ٟها الًغٍ

٣خه، وملخو االإحزاهُت غٍ ًٖ الؿىىاث الشالشت  والٛغى مىه، والًماهاث االإ٣ضمت ومهاصع الؿضاص وَ

الأزحرة والخٗل٤ُ ٖليها وماقغاث الؿُىلت والغبدُت واليكاٍ واالإضًىهُت والغؤي الاثخماوي والخىنُاث 

 بكان ال٣غى. وبىاءا ٖلى هظه االإظ٦غة ًخم االإىا٣ٞت ٖلى مىذ ال٣غى مً الؿلُت االإسخهت 

 .الفغع الخامـ: ضغف اللغع

ال٣غى جى٢ُٗا االإ٣ترى ٖلى اجٟا٢ُت، و٦ظل٪ ج٣ضًمه للًماهاث االإُلىبت  ٌكترٍ لبضء اؾخسضام

 واؾدُٟاء الخٗهضاث والالتزاماث التي ًىو ٖليها اجٟا١ ال٣غى

 الفغع الؿاصؽ: مخابعت اللغع والملترع

                                                           
1
 فرع العلوم الاقتصادٌة،، فً اللٌسانس شهادة لنٌل تخرج مذكرة الفلاحً، القطاع دعم خلال من الرٌفٌة التنمٌة على القروض اثر الهام، سلٌك - 

 01 ص 0202 البوٌرة الجامعً المركز مالٌة، نقود
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ضم خضور حٛحراث في مىاُٖض  مئىان ٖلى خؿً ؾحر االإاؾؿت وٖ الهضٝ مً هظه االإخابٗت هى اَلا

اث مً االإ٣ترى والتي زلا٫و٢ض جٓهغ مً  الؿضاص االإدضصة، جخُلب اجساط  االإخابٗت ؤًًا بٌٗ الخهغٞ

ججضًض ال٣غى  ال٣اهىهُت الإىاحهتها للخٟاّ ٖلى خ٣ى١ البى٪، ؤو جخُلب جإحُل الؿضاص ؤو الؤحغاءاث

  لٟترة ؤزغي.

 .الفغع الؿابع: جدطيل اللغع

وطل٪ بط لم ج٣ابله ؤي مً الٓغوٝ ٣ًىم البى٪ بخدهُل مؿخد٣اتها خؿب الىٓام االإخ٤ٟ ٖلُه، 

 1الؿاب٣ت ٖىض االإخابٗت، وهي الؤحغاءاث ال٣اهىهُت ؤو جإحُل الؿضاص ؤو ججضًض ال٣غى مغة ؤزغي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 00، مرجع سبق ذكره ، ص  الفلاحً القطاع دعم خلال من الرٌفٌة التنمٌة على القروض اثر،0202 الهام، سلٌك - 
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 ( : احغاءاث مىذ اللغوع 1-1الشيل عكم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

المطضع : مً اعضاص الطالبخين اعخماصا على مدمض ضالح الحىاوي وعبض الفخاح عبض الؿلام , 

ت , الضاع الجامعيت ,   281, ص  2000المؤؾؿاث الماليت البىعضت والبىىن الخجاعٍ

 الملابلت مع العميل  الاؾخعلام عً العميل 

 اللىائم الماليت 

 مبلغ اللغع 

 اكتراح المىافلت 

 ؾعغ الفائضة 

 جىكيع اللغع

 الخفاوع مع الملترع الػماهاث 

 المعاملاث الؿابلت للبىً  الخدليل الائخماوي لللغع 

الفدظ الاولي لطلب 

 اللغع

 اللغاع النهائي

 ضغف اللغع

 اجساط اللغاع

 بغهامج الؿضاص

 جلضًم الػماهاث

واالإ٣ترىمخابٗت ال٣غى   

 جدطيل اللغع

 خؿً ؾير الملترع بغهامج الؿضاص



 مفاَيم اؾاؾيت خىٌ اللغوع واحغاءاث ومعاًير مىدهاالفطل الاوٌ :                     

14 
 

 معاًير مىذ اللغوع  المطلب الثاوي :

 الٗمُل خالت ًٖ البُاهاث و االإٗلىماث جدلُل ٖملُت ؤن هى جإ٦ُضها بةٖاصة الجضًغة االإلاخٓاث مً

 في الاثخمان بصاعة لخمخ٘ هٓغا الاثخماوي ال٣غاع هطج في الاثخمان بصاعة لضي ال٣ضعة جسل٤ ؾىٝ االإدخمل

ت في اجه ٢ضع خُث مً هامت جىاٞؿُت بمحزة الخجاعة البىى٥  اجه ٢ضع ٦ظل٪ و اخخُاحاجه و الٗمُل مٗغٞ

ها و االإساَغ الإ٣ضاع جدضًضا جً٘ ؤن في  في اجه ٢ضع آزغ بمٗنى و. لها جخٗغى ؤن ًم٨ً التي هىٖ

 بصاعة ؤمام ؤجُدذ ٣ٞض الخدلُل لٗملُت مىيىعي جدضًض بلى الىنى٫  ؤحل مً و الاثخماوي الخدلُل

  : مشل الاثخماهُت االإٗاًحر مً ٖضص جدلُل و صعاؾت الاثخمان

1PRISM PC’s و ٦ظل٪ ما ٌٗغٝ ب:   Five Cs of credit و 

 5C’s ب المعغوفت الائخماهيت المعاًير همىطج 

 الاثخمان مىذ ٖىض لها ٌؿخٗغى التي باالإساَغ الؤخاَت الاثخماوي ال٣غاع اجساط ٢بل الاثخمان بصاعة حؿعى 

 . االإساَغ جل٪ مهاصع ؤًًا جدضًض و

 في حمُٗا حكتر٥ الٗىامل مً ٖضص ولُضة هي االإساَغ هظه ؤن وكحر طل٪ ٖلى حٗل٤ُ مً لىا بطا و 

 طل٪ بلى حكحر ٦ما الجىهغي  الٗامل ؤن بلا الاثخمان، بصاعة لها جخٗغى ؾىٝ التي حجم االإساَغ جدضًض

ُت االإغاح٘ بت ٖضم هاجج ًٖ االإهغٞ  ٖضم ؤو ٞىاثضها، ؤو ٢غوى مً بظمخه ما حؿضًض في الٗمُل عٚ

  .ال٣غى لٌٛ بٖاصة االإىاؾب الضزل جد٤ُ٣ في ٢ضعجه

بت جسخل٠ ما ٖاصة و  ٞتراث ٟٞي الؿاثضة، الا٢خهاصًت الٓغوٝ م٘ طل٪ في ال٣ضعة ؤو الدؿضًض في الغٚ

بت جؼصاص الا٢خهاصي الاػصهاع  و الا٢خهاصي اليكاٍ يهبِ بط الكضة بٟتراث ٢ُاؾا الدؿضًض في الغٚ

 1. الأعباح جىسٌٟ

 جدضًض يغوعة الاثخمان ج٣ُُم ٖىض و الاثخمان بصاعة ٖىض ٖليها االإخٗاعٝ الأمىع  مً ؤنبدذ لظل٪ و 

ت جدلُل زلا٫ مً به االإغجبُت االإساَغ صعحت ذ االإٗاًحر مً مجمىٖ  بىٓام ٖغٞ

Five C’s :  وهي  C’s of credit ؤو الىٓام 

 .Capacity الاؾخضاهت على اللضعة- 1

                                                           
1
 047 ص ، 0220 ، 0 الطبعة ، الأردن ، والتوزٌع للنشر الوراق مؤسسة ، المالً والتحلٌل الائتمان إدارة ، الزبٌدي محمود حمزة - 
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 .Character العميل شخطيت- 2 

 .Capital العميل ماٌ عأؽ-3 

  Collateral الػمان-4

 Condition العام المىار- 5 

ها االإٗلىماث هظه جدلُل و  ؤن حؿخُُ٘ زلالها مً و الاثخمان لإصاعة مهمت اعج٩اػ ه٣ُت حك٩ل بمجمىٖ

ٌ، مى٣ُت ؤو ال٣بى٫  مى٣ُت يمً ٣ً٘ الٗمُل ٧ان بطا ُٞما جدضص  ٖلى حٗل٤ُ مً لىا ٧ان بطا و الغٞ

 جماعؾه لأن ًجب الظي الاثخماوي الخدلُل ومىهج مهمت هى لظل٪ الض٤ُ٢ الخدضًض ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً هظا

 قاملا اؾخٗغايا ًلي ُٞما و; الاثخماوي ال٣غاع اجساط في الض٢ت بلى ابه ًىنل ؾىٝ الظي و الاثخمان بصاعة

  :االإٗاًحر لهظه

 Capacity: الاؾخضاهت ٖلى ال٣ضعة-1

ُت الخضماث مً الٗملاء اخخُاحاث لخلبُت البىى٥ وحضث   الخضماث جل٪ ؤهم ؤخض و االإخٗضصة، االإهغٞ

 الخهى٫  في الخ٤ االإدخمل للٗمُل ال٣اهىن  ٌُٗي و االإخٗضصة، بإق٩اله االإهغفي الاثخمان هي ؤزُغها و

ٌ ؤو الاثخمان بمىذ آزغ خ٣ا الخجاعي  البى٪ في الاثخمان لإصاعة ٌُٗي ؤهه بلا الاثخمان، ٖلى  َلب عٞ

 .الٗمُل

 بصاعة لها جخٗغى التي االإساَغ م٣ضاع في جازغ التي االإٗاًحر ؤهم ؤخض الاؾخضاهت ٖلى ال٣ضعة مُٗاع و 

م و الاثخمان  ؤن بلا البى٪، مً ا٢تريه ما بٖاصة في الٗمُل م٣ضعة جدضص الاؾخضاهت ٖلى ال٣ضعة ؤن عٚ

٤ الآعاء جل٪ ججمُ٘ بم٨ً و االإساَغة، في ٦مخٛحر" ال٣ضعة" ماهُت خضصث آعاء ٖضة هىا٥  1ن اججاهح وٞ

ٌ  الاججاٍ -    لل٣ضعة، جىيُدهم في البدخت االإالُت الأمىع  خى٫  التر٦حز بلى ًىهغٝ الاججاه هظا : الأو

 حؿضًض و مساَغجه لًمان ٧افي مخى١  ٖاثض زل٤ ٖلى الاثخمان َالب ٢ضعة خى٫  جغ٦حزهم ًىهب خُث

 ال٣غى حؿضًض ٖلى االإ٣ترى ٢ضعة ٞان ٖام بك٩ل و ، البىى٥ اججاه مؿخد٣ت التزاماث مً ُهلٖ ما

 . للم٣ترى الى٣ضي الخض٤ٞ حجم ٖلى حٗخمض بهما

                                                           
1
  030 ص ، مرجع سبق ذكره، المالً والتحلٌل الائتمان إدارة ، الزبٌدي محمود حمزة - 
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 ًىٓغ بط للٗمُل، االإخى٢٘ الى٣ضي الخض٤ٞ بم٣ضاع الاؾخضاهت ٖلى ال٣ضعة بلى ًىٓغ:  الثاوي الاججاٍ - 

 الى٣ضًت الخض٣ٞاث م٣ضاع ٖلى حٗخمض الاثخمان ؾضاص ٖلى الٗمُل ٢ضعة ؤن بلى الاججاه هظا ؤصخاب

 . الٗمُل بى٪ مً جد٣ُ٣ها االإخى٢٘

 و الؿاب٤ الخض٤ٞ ٖلى حٗخمض هي و الاثخمان لؿضاص الأؾاؾُت االإىاعص بم٣ضاع ال٣ضعة البٌٗ ًدضص ٦ما

  . االإؿخ٣بل في االإخى٢٘ الى٣ضي الخض٤ٞ ٦ظل٪

 Character  الٗمُل شخهُت-2

 االإساَغ في جإزحرا الأ٦ثر الغ٦حزة هي و الاثخماوي، ال٣غاع في الأولى الأؾاؾُت الغ٦حزة الٗمُل شخهُت حٗض 

ت، البىى٥ لها جخٗغى التي  الخدلُل بحغاء ٖىض الاثخمان لإصاعة مؿعى ؤهم ؤن هجض لهظا و الخجاعٍ

 .بض٢ت الٗمُل شخهُت جدضًضاث هى الاثخماوي

 لِكمل ًخىؾ٘ الآزغ البٌٗ و واخضة بسانُت ًىدهغ بًٗها جدضًضاث ٖضة الٗمُل ولصخهُت 

غ ؤن ًجب زهاثو ٖضة  ؤو بؿُُا الخدضًض ٧ان بطا ٖما الىٓغ بٌٛ و الٗمُل، الصخو في جىٞ

 بخٗهضاجه التزامه ٖلى جازغ التي ال٣ُمت و الأزلا٢ُت الٟغص زهاثو خى٫  ًضوع  االإًمىن  ٞان قاملا،

 الصخهُت الخهاثو بٌٗ و الؿلى٦ُاث و االإهضا٢ُت و االإشل و الش٣ت و ٞالأماهت ، البىى٥ ؤمام

 لظل٪ ، ٢غويه بدؿضًض التزامه حجم بالخالي و باالإؿاولُت الٗمُل قٗىع  حجم بلى ٧لها حكحر الأزغي 

ت باالإساَغ االإهخمحن مً البٌٗ لضي الٗىهغ هظا الخانت االإساَغ حؿمى  1 الأصبُت ؤو االإٗىىٍ

 :Capital الماٌ عأؽ- 3

ض الاثخمان بصاعة ٞان لهظا و الاثخماوي ال٣غاع ؤؾـ ؤهم ؤخض الٗمُل ما٫ عؤؽ ٌٗخبر   جدلُلها مً جؼٍ

 ما م٣ضاع الٗمُل ما٫ بغؤؽ ٣ًهض و لها، جخٗغى التي االإساَغة صعحت لخدضًض الٗمُل ما٫ لغؤؽ

 هظا و مى٣ىلت، ٚحر ؤزغي  ؤملا٥ و ؾىضاث و ؤؾهم مً مى٣ىلت ؤنى٫  مً ًمل٨ه ما ؤو زغوة مً ًمل٨ه

 مُغوخا الٗمُل ًمخل٨ها التي االإى٣ىلت ٚحر و االإى٣ىلت الأنى٫  حمُ٘ ٌكمل الٗمُل ما٫ عؤؽ ؤن ٌٗني

 لها جخٗغى التي االإساَغ ٞان لظل٪ االإل٨ُت، ٖلى التر٦حز ؤن هىا ًلاخٔ و ، بظمخه التي االإُلىباث منها

 الخدلُل في االإخسههت الضعاؾاث بن االإل٨ُت بمساَغ حؿمى الٗىهغ هظا بؿبب الاثخمان بصاعة

 ٢ُمت ٖلى منها ال٨بحر الجؼء في حٗخمض البىى٥ خ٤ التزاماجه ؾضاص في الٗمُل ٢ضعة ؤن بلى حكحر الاثخماوي

 ال٨ٗـ و الاثخماهُت االإساَغ اهسًٟذ ٧لما ٦بحرا االإا٫ عؤؽ ٧ان ٧لما بط ، ًمل٨ه الظي االإا٫ عؤؽ
                                                           

1
 97 ص 0220 ، مصر ، المعارف نشأة ، المصرفً الائتمان اقتصادٌات ، الحمزاوي خلٌل كمال محمد - 
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 الاثخمان لإصاعة الؤيافي الًمان ؤًًا هى و االإالُت ٢ىجه ًمشل الٗمُل ما٫ ٞغؤؽ ، طل٪ في صخُذ

 .التزاماث مً ٖلُه ما حؿضًض في ًٟكل ىضماٖ

ُت ؤن بلى الباخشحن بٌٗ ٌكحر الاثخمان مىذ مٗاًحر ؤو ٖىانغ ٦إخض االإا٫ عؤؽ ؤهمُت ًٖ و   و هىٖ

 ٌٗخبر االإا٫ عؤؽ ٞان لظل٪ الاثخمان، ؾضاص ٖلى ٢ضعجه في جازغ الٗمُل ًمخل٨ه الظي االإا٫ عؤؽ ٢ُمت

 ٌٗخبر ؤًًا و االإالُت الٗمُل ٢ىة ًمشل باٖخباعه الاثخماهُت، االإساَغ ج٣لُل ٖىانغ مً ؤؾاؾُا ٖىهغ

 1 لدؿضًضا في الٗمُل ٞكل خالت في الؤيافي الًمان

 Collateral الػمان-4

ؼ بمشابت الًمان ًإحي  ٖىضما الخجاعي  البى٪ في الاثخمان بصاعة لها جخٗغى مُٗىت الإساَغ خماًت ؤو حٗؼٍ

 ٧اهذ ٧لما الاثخماهُت بالٗملُت ًدُِ الظي الخُغ اخخما٫ ػاص ٧لما لظل٪ و الاثخمان، بمىذ ال٣غاع جخسظ

 .البى٪ لخ٣ى١  خماًت ؤ٦بر االإُلىبت الًماهاث

 لٗمُل ًغهنها التي و مى٣ىلت ٚحر و مى٣ىلت مىحىصاث مً الٗمُل ًمل٨ه ما م٣ضاع بالًمان ٣ًهض

 ختى الؿضاص ًٖ الٗمُل عجؼ خالت في الشاوي الضٞإ زِ حٗخبر ٞالًماهاث ، االإهغفي الاثخمان لخىز٤ُ

 . خ٣ى٢ه جدهُل البى٪ ٌؿخُُ٘

له ًم٨ً الظي الًمان هى للبى٪ الأًٞل الًمان بن  لظل٪ و ، زؿاعة بضون  و بؿهىلت ه٣ض بلى جدىٍ

 :ًلي ما الًمان جدضًض ٖىض ًغاعى ؤن ًجب

 الاثخمان ٞترة زلا٫ ٦بحر بك٩ل الًمان ٢ُمت ج٣لب ٖضم- 1 

 بؿضاص الًماهاث هظه اؾخسضام ًم٨ً بدُث البى٪ لهالح الأولى الضعحت مً الغهً صعحت ج٩ىن - 2

 لخدهُل الأولى الأؾب٣ُت الاثخمان بصاعة جًمً لظل٪ و الؿضاص ًٖ الٗمُل عجؼ ٖىض الاثخمان ٢ُمت

 ٢غويها

 .هؼإ مدل لِؿذ و ٧املت مل٨ُت للًماهاث الٗمُل مل٨ُت ج٩ىن - 3 

 .االإؿخُإ ٢ضع الأزغي  والٗمىلاث الٟىاثض و الاثخمان ٢ُمت لخُُٛت االإ٣ضمت الًماهاث ٦ٟاًت- 4 

 :Condition العام المىار- 5

                                                           
1
 72 ص ، السابق المرجع نفس ، الحمزاوي خلٌل كمال محمد - 
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 الا٢خهاصًت الٓغوٝ ًمشل ؤهه ٖلى الاثخمان مىذ في ٦مُٗاع الٗام االإىار بلى الاثخمان بصاعة جىٓغ 

 ٌكمل ؤهه ٖلى الٗام االإىار بلى ٞخىٓغ طل٪ في جخىؾ٘ الخدلُلاث بٌٗ ؤن بلا ، بالٗمُل االإدُُت

م ، بالٗمُل االإدُُت البُئُت الٓغوٝ الا٢خهاصًت الٓغوٝ بلى بالإياٞت  و ؤوؾ٘ البِئت مدُِ ؤن عٚ

 و االإىاٞؿت ق٩ل في الٗمُل لها ًخٗغى التي الخٛحراث حكمل ٞهي الٗام، االإىار ًٖ الخٗبحر في ؤص١

٤ و ، الخىػَ٘ و البُ٘ ْغوٝ و الؿل٘ ٖلى الُلب  في ؤزغ االإُٗاع لهظا ؤن االإا٦ض مً الخدضًض هظا وٞ

 . الاثخماوي ال٣غاع نُاٚت

 .الاثخماوي ٢غاعها في الاثخمان بصاعة مىهج حك٩ل التي الؿاب٣ت الخمؿت للمٗاًحر االإخٗم٣ت الضعاؾت بن

م٨ً    :ًلي ما وؿخسلو ؤن وٍ

ً بن- 1  . جٟؿحرها في احتهاص لا زابخت مباصت بمشابت الشاوي و الأو٫  االإُٗاعٍ

 خؿً و الخٗامل ؾلامت مً الخإ٦ض و ال٣اهىهُت الىىاحي ٧اٞت حُُٛت ًخم لم ما الاثخمان بإمغ ًىٓغ لا

 1. الٗمُل  ؾلى٦ُاث

 اجساط االإُلىب و بًٗها م٘ مخضازلت هي( الٗام االإىار الًمان، االإا٫، عؤؽ) البا٢ُت الشلار االإٗاًحر- 2 

 ؤٖلى ؤٖلاه الخمؿت االإٗاًحر حمُ٘ حؿخىفي لا ؤن الُبُعي مً و منها، ٧ل صعاؾت بٗض الاثخمان ٢غاع

 جإحي ؤن ٖلى الآزغ االإُٗاع ب٣ىة ٌٗىى ؤن ًم٨ً االإٗاًحر ؤخض في االإ٣بى٫  ال٠ًٗ لظل٪ لها مغاجب

 .م٣بىلت و مخىاػهت حمُٗا لها الضعاؾت

 جُىع  مً خهل ما و(5C’s) مٗاًحر جدلُل في اجه ٢ضع زلا٫ مً و الاثخمان بصاعة ؤن طل٪ مً وؿخسلو

ُت الأصواث في  االإالُت، الأػماث ججىب و الا٢خهاصًت الخ٣لباث ٦بذ في الخ٩ىماث صوع  و االإسخلٟت االإهغٞ

 ججىبها زلا٫ مً الأزغي  مً جسلهذ ٦ما االإساَغ، مً ال٨شحر ججىب مً الاثخمان بصاعة م٨ىذ ٢ض

ل ؤو الاثخمان ؤهىإ لبٌٗ ما٫ بٌٗ جمىٍ  .منها ؤهىإ يض الخإمحن زلا٫ مً ؤو االإلاثمت ٚحر اٖلأ

 و الخظعة الؤصاعة ؤؾلىب بلى ٖام بك٩ل البى٪ بصاعة و زام بك٩ل الاثخمان بصاعة لجىء طل٪ بلى ؤي٠

ُت الؿُاؾت في الأمان حىاهب ٖلى جغ٦ؼ التي  الغبدُت و الؿُىلت بحن للٗلا٢ت جىُٓمها زلا٫ مً االإهغٞ

  2االإساَغ مً ال٨شحر ججىب مً م٨نها ٢ض الالتزاماث بًٟاء ٖلى  ال٣ضعة ؤي الأمان و
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٤ مساَغجه خؿب الاثخمان جغجِب -  : مٗاًحر وٞ

 مً ٌؿخٟاص بهما ،و s'5C ؤًًا طل٪ مٗاًحر ج٣ُُم خض ٖىض الاثخماوي جدلُلها في الاثخمان بصاعة ج٠٣ لا 

٤ ٖمُل ل٩ل الاثخمان جغجِب  .مساَغجه صعحت وٞ

اث بلى ج٣ؿُمه الاثخمان بترجِب ٣ًهض و   جدلُل مً لها ًخٗغى التي االإساَغة صعحت بدؿب مؿخىٍ

 الاثخمان، جغجِب في الؿبل ؤًٞل خى٫  الىٓغ وحهاث جباًيذ ٢ض و مدضصة، صعحت ًمىذ ؤن بٗض االإٗاًحر

 .ؤوػان ؤو ه٣ا ق٩ل ًإزظ ما منها و صعحاث، ق٩ل ًإزظ ما ٞمنها

 ٢ابلُت جدضًض مً البى٪ في الاثخمان بصاعة ٢ضعة الىٓام هظا ًٓهغ و الخمحز بىٓام الأو٫  الىٓام ٌٗغٝ و 

ش الاثخمان بٖاصة في ٢ضعجه و االإ٣ترى  .الاؾخد٣ا١ بخاعٍ

بي، بالىٓام ٌٗغٝ ٞاهه الشاوي الىٓام ؤما  مخىٞغة زانُت ل٩ل وػن ؤو ه٣ُت حُٗى زلاله مً و الخجغٍ

 هظه ؤهم ؤن آلا. البى٪ لضي مىحىصة ٢ُاؾُت مٗاًحر م٘ الى٣اٍ هظه م٣اعهت و الاثخمان َالب ًٖ

 .الضعحاث ؤؾلىب هى الأق٩ا٫

 عؤؽ و ال٣ضعة ، الصخهُت: هي و مٗاًحر مً زلار ٖلى حٗخمض التي جل٪ الضعحاث ؤق٩ا٫ ؤقهغ مً و

 . االإا٫

 :هي و بًٗها م٘ صمجها ًخم ٖىضما االإساَغة هاخُت مً الاثخمان لىىٕ صعحاث 9 ٖلى الخهى٫  ًم٨ً بط

 .حضا مىسًٟت اثخماهُت مساَغة=  االإا٫ عؤؽ+  ال٣ضعة+  الصخهُت- 1 

 .مخىؾُت بلى مىسًٟت اثخماهُت مساَغة=  االإا٫ عؤؽ – ال٣ضعة+  الصخهُت- 2 

 .مخىؾُت بلى مىسًٟت اثخماهُت مساَغة=  ٧اُٞت ٚحر ٢ضعة+  االإا٫ عؤؽ+  الصخهُت- 3 

 .مخىؾُت اثخماهُت مساَغة=  يُٟٗت شخهُت – االإا٫ عؤؽ+  ال٣ضعة- 4 

 .ٖالُت اثخماهُت مساَغ=  الصخهُت+  االإا٫ عؤؽ+  ال٣ضعة- 5 

 .ٖالُت اثخماهُت مساَغ=  ال٣ضعة – االإا٫ عؤؽ+  الصخهُت- 6 

 .حضا ٖالُت اثخماهُت مساَغ=  ال٣ضعة – االإا٫ عؤؽ – الصخهُت- 7 
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 .حضا ٖالُت اثخماهُت مساَغ=  ال٣ضعة – الصخهُت – االإا٫ عؤؽ- 8 

 .االإساصٕ الٗمُل=  االإا٫ عؤؽ – الصخهُت – ال٣ضعة- 9 

٤ ٖلى و  ٖىض مخىٞغة الضعحاث هظه ٧اهذ بطا ُٞما جدضص ؤن الاثخمان بصاعة ًم٨ً الضعحاث هظه وٞ

ًه ؤو الاثخمان مىذ في االإىاؾب ال٣غاع اجساط ًم٨ً يىء ٖلى و لا، ؤم الٗمُل   1.عٞ

 :  5P’s ب المعغوفت الائخماهيت المعاًير همىطج

 حٗغٝ مهمت ؤزغي  مٗاًحر صعاؾت زلا٫ مً آزغ اثخماوي بخدلُل الاثخماوي ٢غاعها الاثخمان بصاعة حٗؼػ 

((5P’s مىهج ٌُٗيها ، التي الضلالاث طاث الاثخمان لإصاعة حُٗي االإٗاًحر هظه جدلُل و (5C’s) )٧اهذ بن 

 :  ًلي ما ٖلى االإٗاًحر هظه جدخىي  و آزغ، بإؾلىب

 .People العميل هىع- 1

 . Purpose الائخمان مً الغغع- 2 

 .Payment الؿضاص على العميل كضعة-3 

.Protection 4 لحماًتا- 

 . Perspective المؿخلبليت الىظغة- 5 

 ر : المعاًي َظٍ لماَيت اؾخعغاع ًلي فيما و

:  People الٗمُل  1- 

ً زلا٫ مً للٗمُل الاثخماوي الىي٘ ٣ًُم  خالخه و الٗمُل شخهُت ًٖ واضخت و ٧املت نىعة ج٩ىٍ

 ٖملُت في الأولى الخُىة ٞان لظل٪ ، ٚحرها و الاؾخ٣امت خُث مً ؤزلا٢ُاجه و ماهلاجه و الاحخماُٖت

 ًخى٠٢ االإ٣ابلت هجاح و ، الٗمُل م٣ابلت هى الاثخماوي ال٣غاع اجساط و للٗمُل الاثخماوي الىي٘ ج٣ُُم

 مخ٩املت نىعة عؾم في بال٣ضعة ال٣غاع اجساط ًٖ االإؿاو٫ الصخو ؤو الاثخمان بصاعة به جخمخ٘ ما ٖلى

ما٫ قغ٦ت ؤو الٟغص)  الٗمُل ًٖ  و االإٗلىماث ٧ل الاثخمان بصاعة جدضص االإ٣ابلت هظه زلا٫ مً و(  ، اٖلأ

ب التي البُاهاث ما٫ و هى مً جدضًض و الٗمُل ًٖ بالخهى٫  جغٚ  البىى٥ و ابه ٢ام التي الؿاب٣ت اٖلأ
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ما٫ هظه في الىجاح ماقغاث بلى حؿدىض ؾىٝ الاثخمان بصاعة ؤن االإا٦ض مً و مٗها، حٗامل التي  اٖلأ

 الٟكل ٖلاماث ٞان باالإ٣ابل و" record Track" ب ٌٗغٝ ما هظا و االإؿخ٣بل في الىجاح مساَغ لخ٣ضًغ

 الٗمُل زِ ج٣ُُم في الخظع بلى ًضٞ٘ اهُباٖا حُٗي ، الىجاح ٖضم بؿبب لآزغ ٖمل مً الخُٛحر ؤو

 . االإؿخ٣بلي

 :Purpose الاثخمان مً الٛغى- 2

 في الاؾخمغاع بم٩اهُت بلى الاثخمان بصاعة جخىنل زلالها مً التي االإٗاًحر ؤهم ؤخض الغ٦حزة هظه حك٩ل 

 .الخد٤٣ مً ال٣ضع هظا ًٖ الخى٠٢ ؤو الاثخماوي االإل٠ صعاؾت

ٌ و  م٘ جدىاؾب لا التي ؤو جلبُتها ًم٨ً التي الٗمُل اخخُاحاث ًدضص الاثخمان مً الٛغى و الُلب عٞ

 اثخمان ٖلى الخهى٫  هى الاثخمان مً الٛغى ٧ان ٞةطا الاثخمان، بصاعة نلاخُاث و البى٪ ؾُاؾت

ل  بصاعة حؿخُُ٘ الخالت هظه ٟٞي البى٪ في الاثخمان بصاعة ؾُاؾت م٘ جخٗاعى، اخخُاحاث لخمىٍ

 م٘ َلبه لخٗاعى بهما و الاثخماهُت الش٣ت هاخُت مً ويٗه بؿبب طل٪ ًٖ للٗمُل حٗخظع ؤن الاثخمان

  .البى٪ ؾُاؾت

  :Payment الؿضاص ٖلى ال٣ضعة-3

ض في ٞىاثضه و الاثخمان حؿضًض في الٗمُل ٢ضعة جدضًض ٖلى االإُٗاع هظا ٨ؼً  ٞالازخُاع ، الاؾخد٣ا١ مىٖ

ض في الدؿضًض خهى٫  هى الاثخماوي ال٣غاع لؿلامت الخ٣ُ٣ي  زلا٫ مً طل٪ ًخم و ، ٖلُه االإخ٤ٟ االإىٖ

 الدؿضًض، ٖلى ٢ضعجه جدضًض في الأؾاؾُت الغ٦حزة حٗض التي و للٗمُل الضازلت الى٣ضًت الخض٣ٞاث ج٣ضًغ

 بطا ُٞما ؤولُا جهىعا حُٗي مىه الخاعحت ؤو للٗمُل الضازلت الى٣ضًت الخض٣ٞاث م٣ضاع ؤن االإا٦ض ٞمً

 ٖؿغ ؤو ٞني مالي ٖؿغ ٧ان بطا ُٞما الٗؿغ طل٪ هىٕ و االإالي الٗؿغ مً خالت بلى مٗغى الٗمُل ٧ان

  . خ٣ُ٣ي مالي

 :Protection الخماًت  4- 

غ اخخمالاث اؾخ٨كاٝ هى الاثخماوي الخدلُل في االإُٗاع هظا ؤؾاؽ بن  االإ٣ضم للاثخمان الخماًت جىٞ

 ٢ُمتها خُث مً ؾىاء الٗمُل ؾ٣ُضمها التي ال٨ٟالاث ؤو الًماهاث ج٣ُُم زلا٫ مً طل٪ و للٗمُل،
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اء ًٖ الٗمُل عجؼ لى ُٞما للدؿُِل ٢ابلُتها مً ؤو الٗاصلت  ه٣هض و البى٪، اججاه بالتزاماجه الىٞ

له بم٩اهُت  هى للدؿُِل الًمان ب٣ابلُت ت ه٣ض بلى جدىٍ  1مم٨ىت ج٩لٟت بإ٢ل و بؿغٖ

 :Perspective االإؿخ٣بلُت الىٓغة- 5

 االإمىىح بالاثخمان جدُِ التي جإ٦ض اللا خالت ؤبٗاص اؾخ٨كاٝ في ًىدهغ الغ٦حزة هظه مًمىن  بن 

 بالٗمُل االإدُُت االإؿخ٣بلُت و البُئُت الٓغوٝ ٧ل اؾخ٨كاٝ ؤي الاثخمان، طل٪ مؿخ٣بل و للٗمُل

 مً الا٢خهاص بماقغاث للبىى٥ الاثخماهُت الؿُاؾت جخإزغ ٣ٞض لهظا و زاعحُت ؤو صازلُت ٧اهذ ؾىاء

  .ٚحرها و الٟىاثض مٗضلاث و الخطخم وؿبت بلى الٗام الىمى مٗض٫

م ؤهه ملاخٓخه ًجب ما و  ًدكاب٪ انهمًمى  ؤن بلا ،5C’s ٖىانغ ًٖ 5P’s مؿمُاث في الازخلاٝ عٚ

ها جدضص ؤي الدؿضًض ٖلى ٢ضعجه و الٗمُل ملاءة مضي جدضًض في لِكتر٥  التي االإساَغ م٣ضاع بمجمىٖ

  .الاثخماوي لل٣غاع اجساطها ٖىض الاثخمان بصاعة لها جخٗغى

 الاثخماوي؟ ال٣غاع في 5C’s ٖىانغ ًٖ بضًلت 5P’s ٖىانغ ؤن هل: الؿاا٫ ًٓل و

ً بإمىا٫ حٗمل البىى٥ ؤن ؤ٦ضها لى ُٞما جىدهغ طل٪ ٖلى الؤحابت بن   مً خغٍهت ٞهي ، الآزغٍ

ً ؤمىا٫ ٖلى باالإداٞٓت ال٣اهىهُت الىاخُت  و ، لها الُلب ٖىض الأمىا٫ لهظه مخه َلبا بًٟاء و الآزغٍ

 طل٪ ٞان ، الاثخمان ج٣ضًم زلا٫ مً جخم للبىى٥ الدكُٛل ٖملُاث مً الأ٦بر الجؼء لأن هٓغا و لظل٪

 بٖاصة في ل٣ضعاجه يماها و للمساَغ ججىبا الاثخمان ٣ًضم مً اهخ٣اء في خغنا ؤ٦ثر الاثخمان بصاعة ًجٗل

اء في م٣ضعاجه يمان و اثخمان مً ٢ضمخه ما جدهُل  ًُلبىن  ٖىضما االإىصٖحن اججاه بالتزاماجه الىٞ

  . البى٪ لضي االإىصٖت ؤمىالهم

  PRISM ب المعغوفت الائخماهيت المعاًير همىطج

ُت الهىاٖت بلُه جىنلذ ما ؤخضر الاثخماهُت للمٗاًحر PRISMمىهج ٌٗخبر  ي  ف االإهغٞ

 . الاثخمان مؿخ٣بل ٢غاءة و الاثخماوي الخدلُل

 مٗاًحر جدلُل ٖىض الاثخمان بصاعة حؿاٖضه و الٗمُل لضي الٗاُٞت و ال٣ىة حىاهب االإىهج هظا ٨ٌٗـ و

  الؿضاص ٖلى ال٣ضعة و االإساَغ بحن زلالها مً جىاػن  ٢ُاؽ ؤصاة حك٨ُل مً االإىهج هظا
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ت مً PRISMٖىانغ جخ٩ىن   ٖغى ًلي ُٞما مً و الأو٫  بالخغٝ بُنها ُٞما حكتر٥ االإٗاًحر مً مجمىٖ

  هي و ٧لمتها M، S،I،R ،P االإٗاًحر هظه الإاهُت

:  Perspective الخهىع  -1  

 بصاعة ٢بل مً جد٣ُ٣ها االإىخٓغ الٗىاثض و الاثخمان بمساَغ ال٩املت الؤخاَت هىا بالخهىع  ٣ًهض

ت الأصاة هظه مًمىن  و ، مىده بٗض الاثخمان  :في الٟاٖلُت و ال٣ضعة هي الخٟؿحرً

 . للاثخمان مىده ٖىض بالٗمُل جدُِ التي الٗىاثض و االإساَغ جدضًض - ؤ

ل و الدكُٛل اؾتراجُجُاث صعاؾت - ب  حُٗٓم و الأصاء جدؿحنقإنها  مً التي و الٗمُل، ٖىض الخمىٍ

  1ال٣غاعاث ٧ل خىله جضوع  ؤن ًجب الظي الهضٝ باٖخباعه الىاخض للؿهم الؿى٢ُت ال٣ُمت

 :Repayment الؿضاص ٖلى ال٣ضعة-2

 االإخ٤ٟ الٟترة زلا٫ ٞاثضجه ؤو ال٣غى حؿضًض ٖلى الٗمُل ٢ضعة جدضًض هى االإخٛحر هظا مًمىن  و 

 ؾىاء الدؿضًض مهاصع هىٕ جدضًض هى زانا اهخماما الاثخمان بصاعة لها حٗحر التي الأمىع  مً و ٖليها،

 . الاثخمان لدؿضًض ٌؿخٗض ٖىضما الٗمُل بليها ًلجإ التي و زاعحُت، ؤو صازلُت ٧اهذ

 مً بظمخه ما حؿضًض بٖاصة ٖلى الٗمُل حؿاٖض التي الضازلُت االإهاصع صوع  هى الاثخمان بصاعة يهم ما و

 ٌؿخُُ٘ التي و الضازلُت الى٣ضًت الخض٣ٞاث جىلُض ٖلى الدكُٛلُت الٗملُاث ٢ضعة ح٨ٗـلأنها  التزاماث

 . 2مؿخد٣ت التزاماث مً بظمخه ما حؿضًض في اؾخسضامها الٗمُل

    : Intention or purpose الٛاًت مً الاثخمان-3   

 مً الٛاًت ٞان ٖامت ٣٦اٖضة و للٗمُل، االإ٣ضم الاثخمان مً الٛاًت جدضًض هى االإُٗاع هظا مًمىن  و

 جهُٟت هى الاثخمان بصاعة به ج٨ٟغ ما آزغ ؤن و الٛغى هظا لضعاؾت الأؾاؽ حك٩ل ؤن ًجب الاثخمان

  . الاثخمان لاؾترصاص الٗمُل مىحىصاث

   :  Safeguards الًماهاث  4- 
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 014، ص  0222 ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان ، المصرفً التسٌٌر وسٌاسات تقنٌات ، ٌعدل فاٌزة بخزازة - 

2
  017 ص ، السابق المرجع نفس ، فاٌزة بخزازة - 
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 الاثخمان لاؾترحإ يامىا ل٩ُىن  البى٪ بلى ج٣ضم التي الًماهاث جدضًض هى االإُٗاع هظا مًمىن  و

 حٗخمض التي هي و صازلُت ج٩ىن  ؤن للًماهاث بم٨ً و الدؿضًض، ٖلى ال٣ضعة ٖضم اخخمالاث ىاحهتالإ

 ما بلى بالإياٞت الصخهُت، ال٨ٟالاث ؤو الُٗيُت ٧الًماهاث زاعحُت ؤو للٗمُل االإالي االإغ٦ؼ ٢ىة ٖلى

 1 الؿضاص لًمان الاثخمان  ٣ٖض في قغوٍ مً ويٗه ًخم

   :  Management الؤصاعة  5- 

 :ٌكمل ؾىٝ الؤصاعي  الٟٗل مًمىن  و للٗمُل الؤصاعي  الٟٗل جدلُل ٖلى الاثخمان بصاعة جغ٦ؼ

   :على الخعغف ًخم زلالها مً و:  العملياث - أ

 . ؤٖماله بصاعة في الٗمُل ؤؾلىب *

 . الاثخمان مً الاؾخٟاصة ٦ُُٟت ججضًض * 

 ُٞما و ؤًًا واخض مىخىج ٖلى ٖمله في ٣ًخهغ ؤو مىخجاجه بدىىٕ ًدؿم الٗمُل ٧ان بطا ُٞما جدضًض * 

  صاثم ؤو الؤهخاج مىؾمي الٗمُل ٧ان بطا

 : الإصاعة - ب

 . للٗمُل الخىُٓمي اله٩ُل اؾخٗغاى * 

 .الأ٢ؿام الإضعاء الظاجُت الؿحرة اؾخٗغاى * 

 2الىمى و الىجاح ٖلى الٗمُل ٢ضعة جدضًض* 

 العىاضغ المدضصة لمىذ اللغوع ب الثالث : لالمط

ٌٗخمض الاثخمان ٖلى الٗضًض مً الٗىامل التي جازغ ٖلى ؾُاؾت مىذ الاثخمان وهىا٥ ٖىامل ًم٨ً 

الؿُُغة ٖليها وازغي لا ًم٨ً الؿُُغة ٖليها ، خُث جلٗب الاصاعة الٗلُا صوع في وي٘ زُت 

٣ا  اؾتراجُجُت جدضص ٞيها الؿُاؾت الا٢غايُت للبى٪ ، وجسخل٠ اصاعة ال٣غوى مً بى٪ الى ازغ وٞ

للأهضاٝ ومجا٫ الخسهو للبى٪ وحجم عؤؾماله والبِئت االإدُُت به بالإياٞت الى حجم البى٪ ، 

                                                           
1
 017 ،019 ص ذكره، سبق مرجع الزبٌدي، محمود حمزة - 
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 002 ص ذكره، سبق مرجع الزبٌدي، محمود حمزة - 
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م٨ً ج٣ؿُم الٗىامل  حرها مً الٗىانغ وٍ م٩ىهاث الانى٫ والخهىم ، الغبدُت ، ؾمٗت البى٪ وٚ

 1والٗىانغ التي جدضص َبُٗت الؿُاؾت الا٢غايُت وهي :

 ً المجمىعت الاولى : العىامل الخاضت بالبى

 االإغ٦ؼ الاثخماوي للبى٪  -

 الؿُاؾت الاثخماهُت للبى٪ و اله٩ُل الا٢خهاصي وؾُاؾت البى٪ واهىإ ال٣غوى االإُلىبت  -

ُت والخىؾ٘ في اؾخسضام الخ٨ىىلىحُا  -  مؿخىي اجساط ال٣غاع في مىذ ال٣غوى و الدؿهُلاث االإهغٞ

ت الازغي والجضوي الا٢خهاصًت -  مً مىذ ال٣غوى  ج٩ال٠ُ مىذ ال٣غوى واالإهاع٠ٍ الاصاعٍ

مٗاًحر مىذ الدؿهُلاث الاثخماهُت ، قغوٍ واحغاءاث وزُىاث الخهى٫ ٖلى الدؿهُلاث  -

 الاثخماهُت 

 المجمىعت الثاهيت : العىامل الخاعحيت : 

ٗاث ال٣اهىهُت والاهٓمت والكغوٍ الهاصعة ًٖ البى٪ االإغ٦ؼي  -  الخٗلُماث والدكغَ

 ا٢خهاصًت  الٗىامل الا٢خهاصًت مً عواج و٦ؿاص واػماث -

  الٗىامل الؿُاؾُت واهمها الاؾخ٣غاع الؿُاس ي -

 المجمىعت الثالثت : العىامل الخاضت بالعملاء 

 خضازت ٖمل الكغ٦ت او الٗمُل  -

غ البُاهاث ًٖ وكاٍ الٗمُل  - ضم جىٞ  َبُٗت الٗملاء وٖ

ُت وجمشُله لجهخه  -  جدضًض اهلُت االإ٣ترى و٦ٟاءة اٖماله وملاثمت االإالُت وقغٖ

 مضي الالتزام بمٗاًحر ال٣ُإ الظي ًيخمي الُه والؿمٗت الاثخماهُت للم٣ترى  

  اللغع لطالب المالي المغهؼ لمعغفت المالي الخدليلالمبدث الثالث : 

 االإالُت، الإحزاهُت ٌؿمى ما بلى ٞخيخ٣ل االإداؾبُت االإحزاهُت في وخظٝ بخٗضًل االإالي االإدلل ٣ًىم ؤن بٗض

 ًٖ للماؾؿت االإالي الخىاػن  بضعاؾت الأولى االإغخلت في ل٣ُىم االإالُت، للضعاؾت ٢ابلت االإحزاهُت هظه ٞخهبذ

                                                           
1
 070-073، ص  0200. ، الأولى ،طبعة ب ،د للنشر السرٌة ،دار المعاصرة البنوك ،إدارة شٌب ال كامل درٌد - 
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٤ ٣ت ٞيها ِٞؿخسضم الشاهُت االإغخلت ؤما االإالي، الخىاػن  ماقغاث اؾخٗما٫ َغٍ  التي االإالُت اليؿب َغٍ

  االإالي ال٣ىاثم وجدلُل صعاؾت في االإؿخٗملت الىؾاثل وؤهم ؤ٢ضم مً حٗض

م عً المالي الخدليلالمطلب الاوٌ :   المالي  الخىاػن  طغٍ

 وجدلل حٗالج التي الخىاػن  ماقغاث باؾخٗما٫ للماؾؿت االإالي الخىاػن  بضعاؾت االإغخلت هظه في ج٣ىم

ىت  الٗامل االإا٫ ؤعؽ اخخُاحاث الٗامل، االإا٫ ؤعؽ: الخالُت االإاقغاث وطل٪ باؾخسضام االإحزاهُت،  والخؼٍ

  Fonds De Rondement  (FR)عاؽ الماٌ العامل 

 االإخمشلت) الضاثمت االإىاعص بحن الٟغ١  ؤهه ٖلى الٗامل االإا٫ اعؽ حٗغ٠ٍ ًم٨ً: الٗامل االإا٫ عؤؽ مٟهىم

لت مخىؾُت والضًىن  الخانت الأمىا٫ في ىٍ  ٢ُمت ج٩ىن  ؤن الُبُعي ومً الشابخت، الأنى٫  وبحن( الأحل وَ

يبغي مىحبت الٗامل االإا٫ ؤعؽ  .االإخضاولت الأنى٫  جىاحه التي الخجمُض مساَغ م٘ ٢ُمخه جىاؾب ؤن وٍ

 بمىاحهت للماؾؿت ٌؿمذ الظي للأمان هامل هى الٗامل االإا٫ ؤعؽ ؤن ال٣ى٫  ًم٨ً ٖلُه وبىاء

 زغ ؤو االإسؼون بُ٘ زغ خالت في الأحل ٢هحرة الضًىن  آحا٫ ونى٫  في االإخمشلت ال٣هحرة الاؾخد٣ا٢اث

 1الامان  نمام صوع  الٗامل االإا٫ ؤعؽ ًلٗب ولظل٪ الخ٣ى١، جدهُل

ٟه ًم٨ً لخاليباو   زاهُت : للمح الجهخحن مً وخؿابه حٗغٍ

ٟه  :االإحزاهُت ؤٖلى مً وخؿابه حٗغٍ

 .الشابخت للأنى٫  ليؿبت الضاثم االإا٫ مً الٟاثٌ طل٪ هى(:(FR الٗامل االإا٫ عؤؽ

 الشابخت (   الأنى٫  – الضاثمت الأمىا٫= ) الٗامل االإا٫ عؤؽ

ٟه  :االإحزاهُت ؤؾٟل مً وخؿابه حٗغٍ

 .الأحل ٢هحرة للضًىن  ليؿبت االإخضاولت الأنى٫  مً الٟاثٌ طل٪ هى((FR الٗامل االإا٫ عؤؽ

 الأحل ٢هحرة صًىن  - االإخضاولت الأنى٫ =  الٗامل االإا٫ عؤؽ
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٠ هظا مً والهضٝ  م٣ضعة في الش٣ت لضعحت هىُٖا م٣ُاؾا لىا ٌُٗي ؤن االإؿخ٣بل في ًم٨ً ؤهه هى الخٗغٍ

اء ٖلىاولت االإخض الأنى٫  ت لالتزاماث الىٞ ت خؿب وطل٪ الجاعٍ  1الى ؾُىلت  جدىلها ؾغٖ

 العامل الماٌ عأؽ أهىاع

 الأزظ صون  الهافي الٗامل االإا٫ ؤعؽ ًٖ ٖباعة هى: الخام الٗامل االإا٫ عؤؽ- 1

خباع بٗحن لت الضًىن  اٖلا ل واالإخىؾُت الُىٍ ل ٢ضعة مضي ًٖ ٖباعة ٞهى الشابخت، الأنى٫  لخمىٍ  جمىٍ

م٨ً الشابخت للأنى٫  الخانت الأمىا٫  2ـــ ب خؿابه وٍ

 ال٣ُم - الخانت الأمىا٫=  الأحل ٢هحرة صًىن  - الهافي الٗامل االإا٫ عؤؽ= الخام الٗامل االإا٫ عؤؽ 

 مً جم٨نها ومضي الٛحر، اججاه االإاؾؿت اؾخ٣لالُت مضي ًٖ البدث هى الضعاؾت مً الهضٝ، الشابخت

ل   الظاجُت مىالهابإ اتهاؾدشماعا جمىٍ

 الضاثمت االإالُت ال٨خلت خغ٦ت جترحم التي االإخضاولت ال٣ُم مجمىٕ ًٖ ٌٗبر: الؤحمالي الٗامل االإا٫ عؤؽ -

دؿب واخضة، ؾىت مً ؤ٢ل في ؾُىلت بلى جخدى٫  التي  :ًلي ٦ما وٍ

 االإخضاولت الأنى٫ =  حاهؼة ٢ُم+  للخد٤ُ٣ ٢ابلت ٢ُم+  الاؾخٛلا٫ ٢ُم=  الؤحمالي الٗامل االإا٫ عؤؽ

 ٌٗني هظا االإخضاولت، ؤنىلها االإاؾؿت ابه مىلذ التي االإبالٜ ٢ُمت ًٖ البدث هى الضعاؾت مً الهضٝ

 رة ٢هح ٞترة في اؾترحاٖها ًم٨ً التي الأمىا٫ بخدضًض ه٣ىم ؤهىا

 الشابذ االإا٫ ؤعؽ َغٝ مً االإمىلت الاؾخسضاماث مً الجؼء طل٪ هى: الخاعجي الٗامل االإا٫ عؤؽ- 3

لت الضًىن  ؤي الخاعجي،  الأنى٫  مىلذ التي الأحل ٢هحرة الضًىن  بليها مًاٞا الأحل ومخىؾُت الُىٍ

دؿب الضًىن، مً الجؼء طل٪ ًٖ ٖباعة ٞهى بطن االإخضاولت،  ي : ًل ٦ما وٍ

 الضًىن  مجمىٕ=  الخام الٗام االإا٫ عؤؽ - الؤحمالي الٗامل االإا٫ عؤؽ=  الخاعجي الٗامل االإا٫ عؤؽ

ىصها االإاؾؿت التزام مضي جدضًض هى صعاؾخه مً الهضٝ  الخاعحُت االإبالٜ وؿبت وبْهاع الٛحر اججاه بىٖ

 .لٛحر االإاؾؿت اعجباٍ مضي لىا ًدضص بضوعه وهظا ؤنىلها، مىلذ التي
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 07، ص المرجع نفسه  - 
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 ال٣ُمت االإىؾمُت، الخٛحراث الاؾخٛلا٫، صوعة: منها هظ٦غ الٗامل االإا٫ ؤعؽ في مازغة ٖىامل هىا٥

 1االإاؾؿت  وكاٍ َبُٗت االإًاٞت،

 :وهي خالاث زلار ًهاصٝ االإالي االإدلل

 محن زلالها مً ًيخٓغ الأصوى، االإالي الخىاػن  ًٖ الخالت هظه وحٗبر:FR=0الٗامل االإا٫ عؤؽ: الأولى الخالت

اء ٖلى االإاؾؿت ٢ضعة  بطا زانت ٣ِٞ هٓغ ًب٣ى الخىاػن  هظا ل٨ً اؾخد٣ا٢ها، مُٗاص في انهبضًى  الىٞ

 حهت مً الؿُىلت بحن االإُاب٣ت ٖضم ٖىه ًىجم لخظبظب جخمحز االإاؾؿت في الاؾخٛلا٫ صوعة ؤن ٖلمىا

 ت ازغي حه مً والضًىن 

 ال٣ص ي، االإضي ٖلى الؿُىلت في ٞاثٌ هىا٥ ٩ًىن  ٖىضما الخالت هظه جخد٤٣ <Fr 0: الشاهُت الخالت

اء ٖلى االإاؾؿت ٢ضعة يمان ًٖ وحٗبر شجا خلى٫  ٖىض اتهتزاماللا الىٞ  . ا٣١الاؾخد عٍ

اء في ثبانٗى  االإاؾؿت حٗغٝ الخالت هظه مشل في > 0Fr: الشالشت الخالت  الأحل ٢هحرة بالتزاماتها الىٞ

 دؿضًض( ال ٖلى ال٣ضعة ٖضم)

 : (BFR) الٗامل االإا٫ عؤؽ اخخُاحاث. 2

ت الاخخُاحاث مً حؼء ؤو ٢ؿِ ؤهه ٖلى ٌٗغٝ   التي الاؾخٛلا٫ بضوعة مباقغا اعجباَا االإغجبُت الًغوعٍ

 2: ؤن هلاخٔ الخٗغ٠ٍ هظا زلا٫ مً الضوعٍت، االإىاعص َغٝ مً حِٛ لم

ل مىاعص في عجؼا هىا٥ - ت الاخخُاحاث لخُُٛت الخمىٍ لى للماؾؿت، الًغوعٍ  ًجب الأؾاؽ هظا وٖ

ت  خؿب جظبظب ٞيها ًدضر ؤن ًم٨ً الاخخُاحاث هظه لأن حُُٛتها ومهضع الاخخُاحاث هظه مٗغٞ

 خٛلا٫ الاؾ بضوعة الخانت الىمىطحُت الخغ٦ت

 .االإاؾؿت وكاٍ بخُىع  مغجبِ جظبظب -

خم  ل مً : ٧ مؿخىي  ٖلى الٗامل االإا٫ ؤعؽ اخخُاحاث خؿاب وٍ

 : الاؾخٛلا٫ صوعة -ؤ
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  02، مرجع سبق ذكره ، ص  الأموال وادارة المالً التحلٌل فضالة، علً الفتوح أبو - 
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 - Sréphane Griffiths, Jean- Guy Degos, Gestion Financiére de L’analyse à la staratégie, 0 

 édition d’organisation, Paris, 0220,p 138  



 مفاَيم اؾاؾيت خىٌ اللغوع واحغاءاث ومعاًير مىدهاالفطل الاوٌ :                     

29 
 

ل اخخُاحاث=  الٗامل االإا٫ عؤؽ اخخُاحاث ل مىاعص - الخمىٍ  ٖملُاث عنُض+ ٖملُاث عنُض الخمىٍ

 ٛلا٫ الاؾخ زاعج

ل حضو٫  -ب  :الخمىٍ

 الضوعٍت  الٛحر الٗملُاث+  الضوعٍت االإىاعص - الضوعٍت الاؾخسضاماث=  الٗامل االإا٫ عؤؽ اخخُاحاث

 :االإحزاهُت -ج

 - الأحل ٢هحرة صًىن ) -(  للخد٤ُ٣ ٢ابلت ٢ُم+  الاؾخٛلا٫ ٢ُم= ) الٗامل االإا٫ عؤؽ اخخُاحاث

ُت ( مه لُٟاثؾ  غٞ

ىت  :الخؼٍ

ل االإؿخٗملت االإىاعص بحن الٟغ١  انهؤ ٖلى حٗغٝ   هظا مً الىاججت والاخخُاحاث االإاؾؿت وكاٍ لخمىٍ

ىت االإ٩ىهت والٗىانغ ػمىُت، ٞترة زلا٫ اليكاٍ  الأوعا١ زهم: الأنى٫  الٗىانغ ليؿبت منها هظ٦غ للخؼٍ

ت، ت، ثباخؿا مباقغ، ٚحر زهم الخجاعٍ ىت حؿهُلاث: ٞىجض الخهىم ٖىانغ ؤما حاعٍ  والسخب الخؼٍ

، ىت خؿاب لىا ًم٨ً الخٗغ٠ٍ زلا٫ ومً االإ٨كىٝ ٣خحن : ب الخؼٍ  ُغٍ

٣ت   ى : الأول الُغٍ

ىت                     1 الٗامل االإا٫ عؤؽ اخخُاحاث – الٗامل االإا٫ عؤؽ=  الخؼٍ

٣ت   :الشاهُت الُغٍ

ىت                   ت البى٨ُت االإؿاهماث – االإخاخاث=  الخؼٍ  الجاعٍ

م عً المالي الخدليلالمطلب الثاوي :   الماليت اليؿب طغٍ

خماص ًخم التي الغبدُت وؿب بٗغى الٟغٕ هظا زلا٫ مً ه٣ىم ؾىٝ  .الأصاء ج٣ُُم في ٖليها اٖلا

ف. أولا  :الغبديت مؤشغاث حعغٍ

                                                           
1
 -   Stéphane Griffiths, Jean-Guy Degos, Op-Ci. P142  
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اع هظا وفي خُث االإاؾؿت، عبدُت ج٣ِـ ٖام بك٩ل هي الغبدُت قغاثما    2010 الخُُب،) طکغ اَلؤ

 اؾخ٣لالا االإىاعص اؾخٛلا٫ في االإاؾؿت بصاعة ٦ٟاءة ج٣ِـ التي اليؿب انهؤ ٖلى حٗغٝ بدُت الغ ؤن بلى)

ا٦ض االإالُت االإاؾؿت ؤصاء لخدؿحن ماقغ وهى ح، الأع لخد٤ُ٣ امشل  مىا٦بت ٖلى االإاؾؿت ٢ضعة مضي وٍ

اث ؤ٦ثر مً ؤهه بلى ؤًًا وؤقاع. الٗالمي والخُىع  الىمى  في االإالي الأصاء بها يهخم التي الخدلُلُت االإىيىٖ

 والؤحغاءاث الؿُاؾاث ٦ٟاءة وح٨ٗـ االإالي   الأصاء في الخدؿً ٌٗني ٞخد٣ُ٣ها بدُت، الغ هي االإاؾؿاث

   1االإاؾؿاث بصاعة اجسظا التي وال٣غاعاث

 الغبدُت جدلُل زلا٫ ومً ؤهه( 2006 االإُاعهت، زٟغ،) صعاؾت ؤياٞذ الؿاب٤ الاججاه هٟـ وفي

 مً االإخد٣٣ت الغبذ مٗضلاث ماهي ٧اُٞا؟ عبدا االإاؾؿت جد٤٣ هل: منها حؿائلاث ٖضة ٖلى الؤحابت ًم٨ً

الاعباح  لخد٤ُ٣ ب٨ٟاءة مىحىصا حكُٛل الؤصاعة اؾخُاٖذ.  وهل الأوكُت؟ مسخل٠
2 

 الغبديت وؿب-ثاهيا

 :هظ٦غ ومنها بدُت الغ وؿب ٖليها ًُل٤ الغبدُت ل٣ُاؽ مالُت وؿب ؤو ماقغاث ٖضة هىال٪ 

ذ هامل وؿبت. 1  :الهافي الغٍ

 ٧اهذ ٞةطا االإبُٗاث، مً الأعح جد٤ُ٣ في االإاؾؿت مىاعص اؾخٛلا٫ في الؤصاعة ٦ٟاءة اليؿبت هظه ح٨ٗـ 

 االإخى٢٘ الٗاثض ٣ًل زم ومً الأعح، جد٤ُ٣ ٖلى االإاؾؿت م٣ضعة ٖضم ٖلى ًض٫ ٞظل٪ مىسًٟت اليؿبت

  ثبانٗى  اي جدمل ٖلى االإاؾؿت م٣ضعة ٖضم اًًا ٌٗني الؿبت اهسٟاى ؤن ٦ما الأؾهم، خملت ٖلى

 ثباالهٗى  تبهمجا ٖلى االإاؾؿت م٣ضعة ًىضح طل٪ ٞةن مغجٟ٘ االإاقغ ٧ان ٞةطا ، ابه جمغمالُت ٢ض 

 ًلي :  ٦ما اليؿبت هظه وجدؿب ، ٣بل االإؿخ في االإبُٗاث اهسٟاى ؤو الؿُىلت   ب االإخٗل٣ت

 المبيعاث ضافي/ ضافي الغبذ= الطافي الغبذ الطافي الغبذ َامش وؿبت

ٌ  على العائض معضٌ. 2  :الأضى

                                                           
1
  فً اقتصادٌة مؤسسة حالة دراسة-أدائها على ذلك وانعكاس الجزائرٌة الاقتصادٌة المؤسسة فً الشركات حوكمة تفعٌل محددات خٌرة، داود - 

  090، ص 0 البلٌدة جامعة التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم كلٌة التسٌٌر، علوم فً دكتوراه أطروحة الجزائر،
2
   090المرجع ،ص  نفس - 
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ؤنها  ال٣ى٫  ًم٨ً ؤو االإاؾؿت، في االإؿخمغة للأنى٫  الؤعاصًت ال٣ىة وؿبت ٖلى ماقغا اليؿبت هظه حٗخبر 

ل مهاصع ٧ل مً االإاؾؿت ٖليها جدهل التي الأمىا٫ اؾدشماع في الؤصاعة ٦ٟاءة مضي ج٣ِـ  الخمىٍ

 : 1ًلي ٦ما االإٗض٫ هظا ٖام وبدؿب بك٩ل االإاؾؿت عبدُت ل٣ُاؽ حؿمُت هي بطا الخاعحُت والضازلُت

ٌ  على العائض معضٌ ٌ / الغبذ ضافي= الأضى   إحمالي الاضى

 االإالي الٗاثض اليؿبُت هظه ج٣ِـ: االإل٨ُت خ٣ى١  ٖلى الٗاثض ؤو االإؿاهمحن خ٣ى١  ٖلى الٗاثض مٗض٫. 3

 في الؤصاعة ُٞه جىنلذ الظي االإضي ٖلى ماقغا حٗض انهٞة ولهظا االإؿاهمحن، اؾدشماعاث ٖلى االإد٤٣

 الٗاثض ٧ىن  الاؾدشماعاث حظب ٖلى االإاؾؿت ٢ضعة جبحن ٦ما مغبذ، بك٩ل الاؾدشماعاث هظه اؾخسضام

ً، ل٣غاعاث ؤؾاؾُت مدضصة الاؾدشماع ٖلى دٓى ٦ما االإؿدشمغٍ  الأؾهم خملت هخمامبا االإٗض٫ هظا وٍ

دؿب اؾدشماع حؼاء االإال٪خإملها ً التي االإ٩اٞإة ٖخباعهبا  2:  االإٗض٫ هظا وٍ

 ق الملىيت خلى  مجمىع/ الغبذ ضافي= الملىيت خلىق  على العائض معضٌ

 :الؿهم عبديت أو الؿهم عائض معضٌ. 4

مً اؾهم  ؾهم ٧ل ًدملها التي الأعح ٦مُت ٣ًِـ وهى الغبدُت ماقغاث بخضي االإاقغ هظا ٌٗخبر 

( ان اليؿبت الازحرة حٗبر ًٖ ههِب الؿهم  2014 ىتت الٟترة االإالُت ّ، ٦ما وط٦غ )ػو ًاالإاؾؿت في نهاً

دؿبحن مدخمل لكغ٧اء حظابت االإاؾؿت ًجٗل الدؿمُت هظه اعجٟإ وؤن الهاُٞت، حبامً  الأع   ٖاثض وٍ

 3الىاخض ٦ما ًلي :  الؿهم

  هم المىخب بها الأؾ عضص/ الغبذ ضافي= الؿهم عائض معضٌ

م عً المالي الأصاء جلييم. لثاثا  الؿيىلت وؿب طغٍ

٤ ًٖ االإالي الأصاء ج٣ُُم الى الٟغٕ هظا زلا٫ مً هخُغ١    الا٢خهاصًت االإاؾؿت في الؿُىلت ماقغاث َغٍ

 للماؾؿت  االإالي الأصاء يبِ في ابه الاؾخضلا٫ ًم٨ً مالُت صلالت طو باٖخباعها مُٗاع

 :الؿُىلت وؿب حٗغ٠ٍ -

                                                           
1
 093، نفس المرجع السابق الذكر ، ص  الجزائرٌة الاقتصادٌة المؤسسة فً الشركات حوكمة تفعٌل محددات خٌرة، داود - 

2
 091المرجع نفسه ، ص  - 

3
 090المرجع نفسه ، ص  - 
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 ج٣ِـ ٞهي ولخالي الأحل ٢هحرة ا صًى مىاحهت في االإاؾؿت ٢ضعة مضي ٖلى للخ٨م اليؿبت هظه حٗبر 

 1 الأحل ٢هحر االإالي ن خىاػ ال خُث مً االإاؾؿت ويُٗت

 وويُٗت ؤصاء ج٣ُُم ٖلى حؿاٖض مٗلىماث ج٣ضم والتي الضلالت طاث اليؿب وي٘ حضا االإهم الإً وبهه 

 بم٣اعهتها ٌؿمذ الظي الٟٗل في اليؿب مً الٟاثضة ج٨مً و لها، االإىاؾبت ال٣غاعاث اجساط و االإاؾؿت

 2بيؿب ماؾؿاث ازغي 

ت للخهىم الجاعي ،  -1 وؿبت الؿُى٫ الٗامت )وؿبت الخضاو٫ ( : خُث جىضح صعحت الانى٫ الجاعٍ

ت مً اليؿب الا٦ثر صلالت والتي جخمشل اؾاؾا وح٨ٗـ مؿخىي عاؽ االإا٫ الٗامل ،  خُث همحز مجمىٖ

 3ُٞما ًلي :

ت  وؿبت وؿبت الؿيىلت العامت ) ت / الخطىم الجاعٍ  الخضاوٌ ( = الاضىٌ الجاعٍ

ت صون اٖخباع -2 وؿبت الؿُىلت االإسخهغة : وهي التي ج٣ِـ ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى مىاحهت التزاماتها الجاعٍ

ايُت الخالُت : ٗخبر ٖليها بالهُٛت الغٍ   االإسؼون وَ

ت  ت )صًىن كطيرة الاحل (  –وؿبت الؿيىلت المسخطغة = )الاضىٌ الجاعٍ  المسؼون (/ الخطىم الجاعٍ

 في للماؾؿت االإخاخت الى٣ضًت م٣ضاع وج٣ِـ(:  الخالُت الجاهؼة الآهُت،)  الٟىعٍت الؿُىلت وؿبت. 3

ت، الخهىم مٗحن لخُُٛت و٢ذ ايُت لهُٛت ٖليها ربووٗ الجاعٍ  الخالُت :  الغٍ

ت الخطىم/  الجاَؼة الليم=  الفىعٍت الؿيىلت وؿبت  ن كطير الاحل ( صًى ) الجاعٍ

م عً المالي الأصاء جلييمالمطلب الثالث :   ط اليشا وؿب طغٍ

ف-أولا   اليشاط وؿب حعغٍ

ل ٖلى الكغ٦ت ٢ضعة ل٣ُاؽ اليؿب هظه حٗبر   ؤو ه٣ضًت مبالٜ بلى الٗمىمُت االإحزاهُت خؿاباث جدىٍ

 ٖلى ٦ماقغ الأحل ٢هحر االإالي الإغ٦ؼ االإخٗل٤ الكغ٦ت ؤصاء لخ٣ُُم الٛالب في حؿخسضم ٦ما مبُٗاث

ش او ٞترة ػمىُت مُٗىت  في الكغ٦ت وكاٍ  جاعٍ

                                                           
1
 أطروحة الجزائرٌة، الاقتصادٌة المؤسسات فً المالً التحلٌل عملٌة على المالً المحاسبً النظام تطبٌق انعكاسات الرزاق، عبد عرٌف - 

  74 ص،  0209 بسكرة، جامعة التسٌٌر، وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم  كلٌة دكتورة،
2
 -Pierre Conso, Farouk Hemici, Gestion financier de l’entreprise, 7 éme édition, Paris, 2012 .P 221 

3
 0200حٌاة نجار ، محاضرات فً التحلٌل المالً فً المؤسسة الاقتصادٌة ، كلٌة العلوم الاقتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر ، جامعة جٌجل ،  - 

  04، ص 
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ت مً اليؿب هظ٦غها ُٞما ًلي   :  1خُث جًم مجمىٖ

مهلت صوعان الؼباثً : وهي ج٣ِـ االإضة التي جمىدها االإاؾؿت لؼباثنها الدؿضًض ما ٖليها مً -1

ايُت الخالُت :  اؾخد٣ا٢اث وحٗبر ٖليها بالهُٛت الغٍ

ت مًمىت الغؾم ( مهلت  X 360صوعان الؼباثً = )الؼباثً والخؿاباث االإضًىت االإمازلت /االإبُٗاث الؿىىٍ

مهلت صوعان االإىعصًً : وهي ج٣ِـ االإضة التي ًمىدها االإىعصون للماؾؿت ختى جخم٨ً مً حؿضًض ما -2

ايُت الخالُت :   ٖليها مً صًىن وحٗبر ٖليها بالهُٛت الغٍ

اث/ االإمازلت والخؿاباث االإىعصون = ) االإىعصون  صوعان مهلت ت االإكترً  X 360(  الغؾىم مخًمىت الؿىىٍ

مهلت صوعان االإسؼوهاث : ٣ًِـ هظا االإاقغ ٖضص مغاث صوعان االإسؼون زلا٫ الضوعة االإداؾبُت )ٞترة -3

ايُت الخالُت : ت بُ٘ )حؿى٤ٍ ( االإىخىحاث وحٗبر ٖنها بالهُٛت الغٍ ً ( ٦ما جىضح ؾغٖ  الخسؼٍ

اث الؿىىٍت ( مهلت ص  X 360وعان المسؼوهاث = )مخىؾط المسؼون / المشترً

ما٫ ع٢م جد٤ُ٣ في االإاؾؿت ؤنى٫  مؿاهمت ٣ًِـ:  الأنى٫  صوعان مٗض٫. 4  الهافي، الؿىىي  اٖلأ

 الخالُت :  ٖليها بالهُٛت ووٗبر

ما٫ ع٢م=  الأنى٫  صوعان مٗض٫  نى٫ الأ  مجمىٕ/  الغؾم زاعج اٖلأ

ما٫ ع٢م جد٤ُ٣ في للماؾؿت الشابخت الأنى٫  مؿاهمت ٣ًِـ: الشابخت الأنى٫  صوعان مٗض٫. 5  اٖلأ

 : الخالُت يُتٍاالغ  لهُٛت ٖليها ٌٗبر و الؿىىي الهافي،

ما٫ ع٢م= الشابخت الأنى٫  صوعان مٗض٫  لشابختا الأنى٫  مجمىٕ/  الغؾم زاعج اٖلأ

ل وؿبت. 6 ٣ِـ: الضاثم الخمىٍ  ًدضص وهى الشابخت لأنى٫  الضاثمت االإىاعص حُُٛت صعحت االإاقغ هظا وٍ

  الخالُت : يُتٍاالغ  لهُٛت ٖليها ووٗبر الٗامل، ؤؽ االإا٫ ع مؿخىي 

ٌ /  الضائمت الأمىاٌ=  الضائم الخمىٍل وؿبت  X 100 الثابخت الأضى

                                                           
1

  03حٌاة نجار ، مرجع سبق ذكره ، ص  -
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ل وؿبت. 7  وجدضص الشابخت للأنى٫  الخانت الامىا٫ حُُٛت صعحت اليؿبت هظه ج٣ِـ ٦ما: الخام الخمىٍ

 خالُت : ال يُتٍاالغ  لهُٛت ٖليها وحٗحر الخام، الٗامل االإا٫ مؿخىي عؤؽ

ٌ /  الخاضت الأمىاٌ=  الخاص الخمىٍل وؿبت   X 100 الثابخت الأضى
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 الخلاضت : 

ت االإالُت االإاؾؿاث مً ماؾؿت البىى٥ حٗخبر  ؤي جىمُت عجلت صٞ٘ في هاما صوعا جلٗب التي الخُىٍ

 بٗىانغها للضولت االإالُت الؿُاؾت م٩ىهاث و ؤهضاٝ جىُٟظ في و الضو٫، ا٢خهاصًاث مً ا٢خهاص

٘ الغثِس ي االإمى٫  انه٧ى  في البىى٥ جدخلها التي للأهمُت وهٓغا، الى٣ضًت و الاثخماهُت  الا٢خهاصًت للمكاعَ

 لخد٤ُ٣ الاؾتراجُجُت الًغوعة حٗخبر بدُث الىَني الا٢خهاص في بالٛت ؤهمُت الأزحرة هظه جدخل التي

  .ا٢خهاصًت ًتنه لأي ال٣ٟغي  الٗمىص ٦ظا و الكاملت الخىمُت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفطل الثاوي : 

واحغاءاث مىذ كغوع  عاًير صعاؾت ميضاهيت لم

ا على الاصاء المالي للمؤؾؿت  الاؾدثماع واثغَ

 BNA871في البىً الىطني الجؼائغي  البىىيت

 ووالت مؿخغاهم 



ا على الاصاء المالي الفطل الثاوي : صعاؾت ميضاهيت لم عاًير واحغاءاث مىذ كغوع الاؾدثماع واثغَ
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 جمهيض : 

 ٢ىاهِىه و و٢ىاٖضه ؤؾؿه له مؿخ٣ل ٦ٗلم الا٢خهاص ٖلم ْهىع  م٘ الخالي مٟهىمه الاؾدشماع ازظ

 ٖلم بلىعة في الًٟل بلُه ٌٗىص الظي"  ؾمُث اصم"عؤؾها ٖلى و ال٨لاؾ٨ُُت االإضعؾت ًض ٖلى الٗلمُت

 مٟهىم ٖلى للضلالت ؤزغي  مهُلخاث حؿخسضم ٣ٞض طل٪ م٘ و الأمم زغوة ٦خابه زلا٫ مً الا٢خهاص

٠ُ ،الاؾخسضام مشل الاؾدشماع  لىؾاثل الضولت اخخ٩اع زلا٫ مً للاؾدشماع آزغ مٟهىم ؤما.... الخىْ

 هظا في الًىء وؿلِ وؾىٝ للضولت الخاب٘ الٗام ال٣ُإ هى الىخُض االإؿدشمغ ٌٛضو خُث الؤهخاج

ني لبى٪ل صعاؾت خالت مكغوٕ اؾدشماعي  زلا٫ مً اؾدشماعي  ٢غى مىذ بحغاءاث ٖلى الٟهل  الىَ

 .  BNA871ٞغٕ مؿخٛاهم  الجؼاثغي 
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  BNAالمبدث الاوٌ : ماَيت البىً الىطني الجؼائغي 

  BNAالبىً الىطني الجؼائغي وجلضًم  المطلب الاوٌ : وشأة 

 BNAاولا: وشأة البىً الىطني الجؼائغي 

ني الجؼاثغي َب٣ا للمغؾىم ع٢م  الهاصع في 13/06/1966االإاعر في  178-66ؤوص ئ البى٪ الىَ

ضة الغؾمُت ل٩ي ٌؿض الٟغاٙ االإالي الظي ؤخضزخه البىى٥ الأحىبُت ول٩ُىن وؾُلت  الجغٍ

للخسُُِ االإالي وع٦حزة لل٣ُإ الاقترا٧ي والؼعاعي  وهى ًمشل ه٣ُت جدى٫ مهمت للا٢خهاص 

ني مً َغٝ  ىُت وججؿُض الؤعاصة الؿُاؾُت الىَ الؿلُاث في بَاع بوكاء مىٓىمت بى٨ُت وَ

ت التي  التي بضث واضخت في اؾترصاص البلاص لؿُاصتها الا٢خهاصًت خُث ٌٗخبر ؤو٫ البىى٥ الخجاعٍ

ت مً البىى٥ الأحىبُت والتي  جم جإؾِؿها في الجؼاثغ االإؿخ٣لت، و٢ض اؾترح٘ وكاٍ مجمىٖ

 وٗضصها ُٞما ًلي: 

لُت  ال٣غى •  .  1966ال٣ٗاعي للجؼاثغ وجىوـ في حىٍ

لُت  •  .  1967ال٣غى الهىاعي والخجاعي في حىٍ

ني في حاهٟي  • ـ الىَ  .  1968بى٪ باعَ

ـ وهىلىضا في حىان  •  .  1968بى٪ باعَ

٣ًىم هظا البى٪ ؤؾاؾا بخٗبئت االإضزغاث ومىذ ال٣غوى لل٣ُإ الٟلاحي، الخجمٗاث االإهىُت 

 للاؾخحراص

(RPI) ث الٗمىمُت وال٣ُإ الخام وطل٪ جبٗا الإبضؤ الخسهو في الىٓامواالإاؾؿا 

 البى٩ي الجؼاثغي.  
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له مً َغٝ  خباع وبضؤث في جمىٍ وم٘ جُىع الا٢خهاص ؤزظث الجؼاثغ ال٣ُإ الهىاعي بٗحن اٖلا

ني الجؼاثغ ي   1.  (BNA)البى٪ الىَ

 جلضًم البىً الىطني الجؼائغ ي ثاهيا : 

ه ٢اهىن الى٣ض وال٣غى في ماصجه  ني الجؼاثغي هى بى٪ ججاعي ٌٗغٞ ٖلى ؤهه:  114البى٪ الىَ

ت في االإىاص مً  بلى  110"شخو مٗىىي مهمخه الٗاصًت  والغثِؿُت بحغاء الٗملُاث االإىنىٞ

ت هي جل٪ االإاؾؿاث  113 مً هظا ال٣اهىن" وبالغحىٕ بلى هظه االإىاص هجض ؤن البىى٥ الخجاعٍ

 بالٗملُاث الخالُت:  التي ج٣ىم 

 حم٘ الىصاج٘ مً الجمهى ع.  •

 مىذ ال٣غوى.  •

حر وؾاثل الضٞ٘ اللاػمت وويٗها جدذ جهغٝ الؼباثً  والؿهغ ٖلى بصاعتها. •  جىٞ

٤ 41.600.000.000وهى ٖباعة ًٖ قغ٦ت مؿاهمت بغؤؾما٫ احخماعي  صج خُث م٣غها بُغٍ

 ؾاخت الكهضاء "حهت البدغ" م٣ابل االإُىاء. 

ش  ؾبخمبر  ٦05ما اهه ؤو٫ بى٪ خاػ ٖلى اٖخماصه، بٗض مضاولت مجلـ الى٣ض  وال٣غى بخاعٍ

1995  . 

ني الجؼاثغي مً 2009في قهغ حىان  ٘ عؤؾما٫ البى٪ الىَ ملُاع صًىاع حؼاثغي  14 600، جم عٞ

 ملُاع صًىاع حؼاثغي.  41 600الى 

ني الجؼاثغي 2018في قهغ حىان  ٘ عؤؾما٫ البى٪ الىَ ملُاع صًىاع حؼاثغي  41 600مً  ، جم عٞ

 ملُاع صًىاع حؼاثغي.  150 000الى 

                                                           
1

،  BNAدراسة حالة البنك الوطنً الجزائري –ً تعزٌز وظٌفة الافصاح فً البنوك التجارٌة زكور محمد زهٌر ، دور النظام المحاسبً المالً ف -

  04-00، ص 0203مذكرة مقدمة لنٌل شهادة الماستر، شعبة علوم مالٌة ومحاسبٌة ، جامعة ورقلة ، 
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ني الجؼاثغي:   اهم الاع٢ام الخانت بالبى٪ الىَ

  2018صٌؿمبر 31بلى ٚاًت 

ني. 214 - ت مىػٖت ٖلى ٧اٞت التراب الىَ  و٧الت ججاعٍ

ت حهىٍت للاؾخٛلا17٫ -  1 . مضًغٍ

 2.(  DABمىػٕ آلي للأوعا١ الى٣ضًت)145 -

   .(GABللبى٪) قبا٥ آلي  97 -

٠  5000ؤ٦ثر مً  -  .مىْ

 .(  EDIاالإئاث مً االإاؾؿاث لضيها اقترا٥ في زضمت جباص٫ االإُُٗاث الؤل٨تروهُت) -

 .بُا٢ت بى٨ُت 234 122 -

 .خؿاب للؼباثً 4817802 -

 BNA الجؼائغي الهييل الخىظيمي للبىً الىطني ( : 1-2الشيل عكم )

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .bna-bank.dz wwwمعلومات مقدمة من الموقع الرسمً للبنك :   - 
 

2
- http://www.bna.dz/ar /  الموقع الرسمً للبنك الوطنً الجزائري 

  DSGالمدٌرٌة العامة للبنك 

شبكة الاستغلالمدٌرٌات   DRE  

  Agence الوكالات

الثالثة  الوكالة من الفئة الثانٌة  الوكالة من الفئة الوكالة من الفئة الاولى الوكالة الرئٌسٌة   

http://www.bna.dz/ar%20/
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ني الجؼاثغي )و٧الت مؿخٛاهم المطضع :   (871البى٪ الىَ

D.G: la direction générale de banques 

D.R.E : la direction régionale d’exploitation 

 شغح الهييل الخىظيمي :

ت العامت للبىً : • ت بةعؾا٫ الخٗلُماث و  المضًغٍ ج٣٘ بالجؼاثغ الٗانمت خُث ج٣ىم هظه االإضًغٍ

ت  اث قب٩اث الؤؾخٛلا٫ ، خُث حٗخبر هظه االإضًغٍ ال٣ىاٖض و ال٣ىاهحن بلى الى٧الاث ٖبر مضًغٍ

ت التي  جمى٫ اغ الىخضة الٗامت و االإ لبىى٥ ب٩ل الكاون بما ُٞاا مسخل٠ الخىُٓماث االإٗل٣ت ٦ؼٍ

 بالدؿُحر و الأحهؼة .

اث شبىت الإؾخغلاٌ • اث الٗامت ٖضصها  : مضًغٍ ت  02حٗخبر وؾاَت بحن الى٧الاث و االإضًغٍ مضًغٍ

ني خُث ًخم ٖلى  خُث ج٣ىم بالإقغاٝ ٖلى و٧الت جابٗت لها ، وهي مىػٖت ٖبر التراب الىَ

 هامت  ٦مىذ ٢غوى الإؿخىي مٗحن .مؿخىاها بجساط ٢ضعاث 

ت مىػٖت ٖبر التراب لو٧ا 721حٗخبر الىخضة الأؾاؾُت للبى٪ و ًبلٜ ٖضص ٖضصها  الىوالاث : •

ُت . ني و جى٣ؿم  بلى و٧الاث عثِؿُت و و٧الاث ٞغٖ  الىَ

ض مً  ني الجؼاثغي ٧اٞت الىاقُحن االإدلُحن في جد٤ُ٣  5000م٘ ؤػٍ ٠، ًضٖم البى٪ الىَ مىْ

ٗهم ،  ُت  وحىصة، مما ٌؿاهم في  مكاعَ لُت ملاثمت  ومخابٗت طاث هىٖ وهظا مً زلا٫ ٖغوى جمىٍ

ني.   1جىمُت  واػصهاع الا٢خهاص الىَ

 

 

                                                           
1
 02،ص  الجزائر،0220 الجامعٌة، المطبوعات دٌون ك، البنو تقنٌات طاهر، لطرش - 
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 :  bna871المطلب الثاوي : لمدت عً ووالت مؿخغاهم 

ني الجؼاثغي مؿخٛاهم ع٢م  ت الجهىٍت للبى٪ الىَ التي حكغٝ ٖلى الى٧الاث  198هي جابٗت للمضًغٍ

 البى٨ُت الخابٗت لها وهي : 

  876ع٢م  bnaو٧الت  -

  871ع٢م   bnaو٧الت  -

  878ع٢م  bnaو٧الت  -

  724و٧الت ؾُٗضة ع٢م  -

  773ع٢م bnaو٧الت ؾُضي بلٗباؽ   -

  920ع٢م bnaو٧الت مٗؿ٨غ  -

  921االإدمضًت ع٢م و٧الت  -

   920و٧الت ؾ٤ُ ع٢م  -

  848، وع٢م  545، وع٢م 540و٧الت جُاعث ع٢م   -

  877و٧الت جُٛى٠ُ ع٢م  -

ٟحن ٞيها  ً 20ًبلٜ ٖضص االإىْ غٍ ٠ ًى٣ؿىن الى ماَ ضًغ البى٪ مضًغ  مىْ ، اٖىان مهالح وخغاؽ وٍ

ٟترى ان ٩ًىن له مؿخىي  ت الٗامت للبى٪ الجؼاثغي التي ج٣٘ بالٗانمت وٍ مٗحن مً َغٝ االإضًغٍ

ٗىهه مضًغ ٞغعي ولا ًسخل٠ وكاَها ًٖ باقي الى٧الاث  مخسهو في البى٪ وله ججغبت مهىُت م٣بىلت وَ

 1البى٨ُت الازغي 

 

 

 

 

                                                           
1
وكالة مستغانم ، مذكرة  bnaك الوطنً الجزائري دراسة حالة البن–حقانً عائشة ، كفاءة مراقبة التسٌٌر فً النظام المصرفً الجزائري  - 

 19،ص  0200تخرج لنٌل شهادة الماستر ، جامعة مستغانم ،
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 BNA 871ووالت مؿخغاهم المطلب الثالث : جلضًم 

 871( : الهييل الخىظيمي لىوالت مؿخغاهم 2-2الشيل عكم )

 

 المطضع : مً اعضاص الطالبين اعخماصا على وثائم ملضمت مً البىً

ً مما ًلي:   ًخ٩ىن اله٩ُل الخىُٓمي للى٧الت ٦باقي و٧الاث الىَ

  جخ٩ىن مً:مطلحت الإصاعة: -1
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  ٖلى الى٧الت وله مهام جخمشل في:وهى االإؿاو٫ الأو٫ المضًغ:  -1.1

 1الؿهغ ٖلى جُب٤ُ ال٣غاعاث الخىُٓمُت وال٣اهىهُت ٖلى مؿخىي الى٧الت.  -

 2مخابٗت ويبِ ج٩ال٠ُ الدؿُحر واالإداٞٓت ٖلى ممخل٩اث البى٪.  -

 االإداٞٓت ٖلى ؾمٗت االإاؾؿت وجُىٍغها.  -

ٌ، وجسخل٠ ال٣غوى  - اؾخ٣با٫ َلباث ال٣غوى ومىا٢كتها زم اجساط ال٣غاع بال٣بى٫ ؤو الغٞ

غاى التي حؿخسضم ٞيها والًماهاث االإ٣ضمت وبالخالي  بدؿب آحالها، جبٗا للم٣تريحن، اٚلأ

جهي٠ُ ال٣غوى جبٗا لظل٪ ٌؿهل ٖلى البى٪ جدب٘ وكاَه، وم٣اعهت جىىٕ زضماجه بما ج٣ضمه 

 ي ٧الآحي: البىى٥ الأزغي وه

 أولا: اللغوع بدؿب الأغغاع  

٠ الاؾتهلاهيت: -1 هي ال٣غوى االإىحهت للخهى٫ ٖلى ؾل٘ للاؾتهلا٥ الصخو ي ؤو لضٞ٘ مهاعٍ

خم ؾضاصها مً صزل االإ٣ترى في االإؿخ٣بل ؤو جهُٟت  مٟاحئت لا ًخدملها الضزل الخالي للم٣تريحن، وٍ

 عهً ٣ٖاعي.  بٌٗ ممخل٩اجه وج٣ضم يماهاث لها مشل ؤوعا١ مالُت،

ً الأنى٫ الشابخت للمكغوٕ الإهخاحيت: -2 ل ج٩ىٍ  (مباوي، ؤعاض ي)وهي ال٣غوى التي جمىذ بٛغى جمىٍ

ل قغاء مهماث االإهى٘ واالإىاص الأولُت اللاػمت  ٦ما حؿخٗمل لضٖم الُا٢اث الؤهخاحُت لها بىاؾُت جمىٍ

                                                                      لٗملُت الؤهخاج.                     

ت: -3 ل ٖملُاتهم الخجاعٍ حن، االإىخجحن والخجاع لخمىٍ هي جل٪ ال٣غوى االإمىىخت لأحا٫ ٢هحرة للمؼاعٖ

ت، وجًٟل البىى٥ هظا الىىٕ مً ال٣غوى االإلاثمت لُبُٗتها، ٦ما جدهل البىى٥ ٖلى  الؤهخاحُت والخجاعٍ

                                                           
1
  02  ص،مرجع سابق الذكر ،   عائشة حقانً - 

2
  00  ص،الذكر سابق مرجع،  عائشة حقانً - 
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ش يم ضهم بضٞ٘ ٢ُمت ال٣غى في جاعٍ اهاث لخل٪ ال٣غوى. مشل: الؿىضاث الأطهت التي جدمل وٖ

  اؾخد٣ا٢ه بالإياٞت بلى يماهاث ؤزغي.

ت-4 ل ا٦خخابها في ؾىضاث وؤؾهم الاؾدثماعٍ : جمىذ هظه ال٣غوى لبىى٥ وقغ٧اث الاؾدشماع لخمىٍ

اتهم للأوعا١  ل حؼء مً مكترً االإالُت، خُث ًمشل مبلٜ ال٣غى حؼء حضًضة، ٦ما جمىذ للأٞغاص لخمىٍ

ىض اهسٟاى ال٣ُمت الؿى٢ُت للأوعا١ االإالُت  (ؤؾهم، ؾىضاث)مً ٢ُمت الأوعا١ االإالُت االإكتراة  ،وٖ

بت البى٪ ٣ًىم هظا الأزحر  ٌ الٗمُل جىُٟظ عٚ ًُلب البى٪ مً االإ٣ترى حُُٛت ٢ُمت الٟغ١، ؤما بطا عٞ

 1مً زمنها ٖلى م٣ضاع ما ٢ضمه له.  ببُ٘ الأوعا١ االإالُت االإغهىهت لضًه لُدهل

 ثاهيا: اللغوع بدؿب الػمان 

 هي ال٣غوى التي ٣ًضم م٣ابلها الٗمُل يماهاث ُٖيُت ؤو شخهُت. كغوع مػمىهت: -1

ض بالضٞ٘ خُث لا ٣ًضم ؤي اللغوع غير المػمىهت: -2 في هظا الىىٕ مً ال٣غوى ٨ًخٟي االإ٣ترى بالىٖ

مىذ هظا الىىٕ مً ال٣غوى بٗض ؤنل ُٖني ؤو يمان شخو ي للغحىٕ بل ُه في خالت ٖضم الؿضاص، وٍ

اء في الآحا٫ االإدضصة.   الخد٤٣ مً االإغ٦ؼ الاثخماوي للٗمُل ومً م٣ضعجه ٖلى الىٞ

 ثالثا: اللغوع المىحهت ليشاطاث الاؾخغلاٌ 

جغجبِ هظه ال٣غوى بهٟت ٖامت بدغ٧اث الهىضو١ الخام باالإاؾؿت الظي ٩ًىن مغة مضًىا ومغة 

 ا وطل٪ خؿب وجحرة اليكاٍ في االإاؾؿاث و٢ضعتها ٖلى جدهُل صًىنها ٖلى الٛحر. صاثى

ت ٦ما  هائب المضًغ: -2.1 وهى الظي ًىىب ًٖ االإضًغ في خالت ُٚابه وهى م٩ل٠ ب٣ؿم الكاون الؤصاعٍ

ٟحن والٗمل ٖلى الدؿُحر والخيؿ٤ُ ما بحن االإه  الح.٣ًىم بمخابٗت االإىْ
                                                           

1
  00 ص ،الذكر سابق مرجع،  عائشة حقانً - 



ا على الاصاء المالي الفطل الثاوي : صعاؾت ميضاهيت لم عاًير واحغاءاث مىذ كغوع الاؾدثماع واثغَ

 ووالت مؿخغاهم  BNA871في البىً الىطني الجؼائغي  للمؤؾؿت البىىيت

 

46 
 

ت -3.1 ج٣ىم باؾخ٣با٫ والغص ٖلى حمُ٘ االإغاؾلاث بياٞت بلى خٟٔ وججمُ٘  :مطلحت الأماهت الإصاعٍ

خذ الخؿاباث.   الىزاث٤ بمسخل٠ ؤهىاٖها منها صٞ٘ الغواجب وٞ

ج٣ىم ب٩ل الٗملُاث الخانت بالخجاعة الخاعحُت مً نغٝ الٗملاث  مطلحت الخجاعة الخاعحيت: -4.1

حرها مً الىزاث٤ الخانت بالخجاعة الخاعحُت.    وٚ

 ٖملُاث وهي:  5وج٣ىم بـ مطلحت الطىضوق:  -5.1

ت.  عملياث الضفع: - ؤ  مً بًضاٖاث ه٣ضًت ؤو بًضاٖاث اله٩ى٥ والأوعا١ الخجاعٍ

 مً خؿاباث الؼبىن لهالخه ؤو لهالح شخو آزغ ؤو مً ٢بل البى٪.  عملياث السحب: - ب

 ؤي ه٣ل مبالٜ مً خؿاب لخؿاب في هٟـ البى٪ ؤو بلى خؿاب ببى٪ آزغ.  عملياث الخدىٍل: - ث

ججغي في ٢ؿم االإ٣انت واالإدٟٓت بحغاء ٖملُت االإ٣انت م٘  عملياث الملاضت والمدفظت: - ر

ت واالإالُت لخؿاب الؼبىن ووٗني  البىى٥ االإدلُت، و٦ظا جدهُل الدؿب٣ُاث والأوعا١ الخجاعٍ

ت االإ٣انت ببى٪ الجؼاثغ باالإ٣انت جضاو٫ ؤوعا١ الضًً االإخ٣ ابلت ب٣هض بَٟائها، خُث جخم بٛغٞ

 ًىمُا. 

: ٣ًىم بها ٢ؿم الُىمُت واالإغاحٗت والؤخهاثُاث مً إعضاص اليىمياث والإخطائياث والمغاحعت - ج

ت.  ُت والكهغٍ  مخابٗت للٗملُاث االإداؾبُت للى٧الت وبٖضاص الؤخهاثُاث الُىمُت والأؾبىٖ

 هي االإهلخت االإ٩لٟت بال٣غوى وجخ٩ىن مً الأ٢ؿام الخالُت: مطلحت الخعهضاث:  -6.1

ج٣ىم بضعاؾت ملٟاث ال٣غوى بكتى ؤهىاٖها ومخابٗت جىُٟضها  كؿم أماهت الخعهضاث: - ؤ

  1وحؿضًضها.

                                                           
1
 00  ص ،الذكر سابق مرجع،  عائشة حقانً - 



ا على الاصاء المالي الفطل الثاوي : صعاؾت ميضاهيت لم عاًير واحغاءاث مىذ كغوع الاؾدثماع واثغَ

 ووالت مؿخغاهم  BNA871في البىً الىطني الجؼائغي  للمؤؾؿت البىىيت

 

47 
 

بةقٗاع ؤصخابها بال٣غوى، بياٞت بلى االإخابٗت  كؿم الشؤون اللاهىهيت والمىاػعاث: جلىم - ب

ت خؿاباث الأمىاث واالإ ٣ٟىصًً، ٦ما ج٣ىم بٟخذ خؿاباث حضص للؼباثً ال٣ًاثُت وحؿىٍ

 وججمُض خؿاباث ؤزغي.

٣ًىم هظا ال٣ؿم بضعاؾت ؤزُاع  حؿيير الضعاؾاث وجدليل الأزطاع واليشاط الخجاعي: - ث

ال٣غوى بكتى ؤهىاٖها، بياٞت بلى الؿهغ ٖلى جىمُت الى٧الت واالإؿاهمت في حلب الؼباثً الجضص 

  ٞؿت.وبالخالي االإؿاهمت في مىاحهت االإىا

  bna 871المطلب الغابع :مهام واَضاف الىوالت  

 :  bna 871مهام ووالت  - أ

 ج٣ضًم زضماث مالُت لأٞغاص واالإاؾؿاث  -

لاث  - خماص والخدىٍ ٤ اٖلؤ ً َغٍ  ال٣ُام بمسخل٠ الٗملُاث البى٨ُت ؾىاء ه٣ضا اوٖ

 اًجاع الهىاص٤ً الخضًضة بم٣ابل  -

لت ومخىؾُت و٢هحرة الاحل  -  مىذ ٢غوى َىٍ

ل -  الخجاعة الخاعحُت  جمىٍ

ت واالإالُت  -  زهم الاوعا١ الخجاعٍ

 ج٣ضًم زضماث الىؾاَت في ٖملُاث الكغاء والبُ٘ والا٦خخاب في الؿىضاث الٗامت والاؾهم   -

ل ال٣ُم االإى٣ىلت او عهنها  -  حؿلُم وجدىٍ

مٗالجت ٧ل ٖملُاث الخباص٫ ٖلى الخؿاب او لأحل و٧ل اهىإ ال٣غوى ، الغهً الخُاػي ،  -

لا   1ث الٗملت وجدىٍ
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 :   bna871اَضاف الىوالت  - ب

ىُت  - ض مً الى٧الاث في ٧ل الىلاًاث الىَ  مداولت الخىؾ٘ لٟخذ االإؼٍ

 اصزا٫ ج٣ىُاث خضًشت الإىا٦بت الخ٣ضم الخ٨ىىلىجي في ْل الانلاخاث الى٣ضًت  -

ُت االإسخلٟت ٦مىذ ال٣غوى وحظب الىصاج٘ ... الخ  -  جغ٢ُت الٗملُاث االإهغٞ

لٗب صوع ٞٗا٫ في اخضار الخىمُت و اخخلا٫ م٩اهت اؾتراجُجُت يمً الىٓام االإهغفي  -

 . الا٢خهاصًت

 المبدث الثاوي : صعاؾت كغع اؾدثماعي في البىً الىطني الجؼائغي 

 الملف الىاحب جلضًمه للحطىٌ على كغع الإؾدثماع المطلب الاوٌ : 

 ججضًض ؤو جىؾُ٘ وكاٍ ٢اثم ( ؤن ٩ًىن لضً٪ مكغوٕ مجضي )وكاٍ حضًض ،

 ازباث الىزاث٤ اللاػمت 

َلب زُي ٧ى٢٘ مً َغٝ الؼبىن ًخًمً َبُٗت االإؿاٖضة االإُلىبت ،هبلٛها ،مضتها ، اهضاٞها واخ٩ام 

 ؾضاصها 

 الأهٓمت الاؾاؾُت ال٣اهىهُت 

ت  ً + وصخ ًٖ وزاث٤ الهىٍ  الؿحر الظاجُت للمؿحرً

بُت مى٢ٗت خؿب بُت وقبه يغٍ ت  قهاصة يغٍ الانى٫ ؤو حضو٫ الؿضاص الؿاب٤ االإؿخد٤ لضي مضًغٍ

 الًغاثب 

 السجل الخجاعي 



ا على الاصاء المالي الفطل الثاوي : صعاؾت ميضاهيت لم عاًير واحغاءاث مىذ كغوع الاؾدثماع واثغَ

 ووالت مؿخغاهم  BNA871في البىً الىطني الجؼائغي  للمؤؾؿت البىىيت

 

49 
 

بي والاخهاجي   قهاصة الازباث الًغٍ

ت التي جدخىي اليكاٍ بهضٝ الخهى٫ ٖلى يمان   ٣ٖض االإل٨ُت او ٣ٖض الاًجاع للمدلاث الخجاعٍ

 صعاؾت ج٣ىُت ا٢خهاصًت 

 قٛا٫ الجضًضة ومحزاهُت الؤٞخخاح للأ  TRCازغ زلار محزاهُاث +

 ٖلى مضي ٞترة ال٣غى  TRCاالإحزاهُت االإدخملت +

 الٟىاجحر الاولُت للخجهحزاث التي ؾِخم ا٢خىائها وج٣ضًغ الأقٛا٫ التي ؾِخم احغائها 

ل   مسُِ الخمىٍ

 : 871اللغع في البىً الىطني الجؼائغي ووالت مؿخغاهم  الشغوط المطلىبت لمىذ المطلب الثاوي : 

٘ ني البى٪ َغٝ مً جمى٫  التي االإكاعَ غ ؤن ًجب الجؼاثغي  الىَ  : الخالُت االإ٣اًِـ ٞيها جخىٞ

ا خؿابا ٞخذ ٢ض االإؿخُٟض ٩ًىن  ؤن بضلا  ني البى٪ لضي حاعٍ  . الجؼاثغي  الىَ

ؤقهغ 11 مضة مخجاوػا الأ٢ل ٖلى وكاَه ٩ًىن  ؤن بضلا 

٘ ج٩ىن  ان بضلا  لُت الؿُاؾت بَاع في جضزل ل٣ُاٖاث جابٗت االإكاعَ للبلاص الخمىٍ

٘ ج٩ىن  ؤن بضلا   .الكٛل الإىانب زلا٢ت و ٖالُت مًاٞت ٢ُمت طاث االإكاعَ

٘ ج٩ىن  ان بضلا   .الباًَ مً الخٗامل ٦ظا و الا٢خهاصي الاهضماج و الخ٩امل جد٤ُ٣ الى تهضٝ االإكاعَ

 تشغيل لدعم الوطنية الوكالة امتيازات من الاستفادةلابد من أن المستثمر لديه الشروط 

 : وشروطها تتمثل في ANADE  الشباب وفي الوقت الحالي هي 

 ٖمل مىانب زلازت الاؾدشماع ًدضر ٖىضما و ,ؾىت 35و   ؾىت 19 بحن الكاب ٖمغ ًتراوح ان

٘ ًم٨ً ل٢الآ ٖلى صاثمت  .ؤ٢ص ى ٦دض ؾىت 40 الى االإدضزت االإ٣اولت مؿحر ؾً عٞ



ا على الاصاء المالي الفطل الثاوي : صعاؾت ميضاهيت لم عاًير واحغاءاث مىذ كغوع الاؾدثماع واثغَ

 ووالت مؿخغاهم  BNA871في البىً الىطني الجؼائغي  للمؤؾؿت البىىيت

 

50 
 

 .بها مٗترٝ مل٩اث طا او/و مهني جإهُل طا ٩ًىن  ان

زانت ؤمىا٫ ق٩ل في شخهُت مؿاهمت ٣ًضم ان

ُٟت قاٚلا ٩ًىن  لا ان اهت َلب ج٣ضًم و٢ذ مإحىعة وْ  .اٖلؤ

ىُت الى٧الت مهالح لضي مسجلا ٩ًىن  لا ان 1ٖمل ٦ُالب للدكُٛل الىَ
 

 الجؼائغي  الىطني البىً مؿخىي  على الاؾدثماعي  اللغع لمىذ المخبعت المطلب الثالث :الإحغاءاث 

 الجاعي :  الحؿاب فخذ

ني البى٪ مؿخىي  ٖلى  هظا لٟخذ اللاػمت الىزاث٤ به، زام ججاعي  خؿاب ًٟخذ االإؿخُٟض الجؼاثغي  الىَ

 :  هي الخؿاب

ىُت الخٗغ٠ٍ بُا٢ت مً وسخت .ٖليها مهاص١ الىَ

 .الؤ٢امت قهاصة

 .ٖليها مهاص١ حباثُت بُا٢ت

 .ٖليها مهاص١ الخغفي بُا٢ت ؤو ججاعي  سجل

  الصخهُت االإؿاهمت

 :الشخصية المساهمة قيمة تقدير

 

خُث ان هظه االإؿاهمت الصخهُت جسخل٠ مً مؿدشمغ الى آزغ خؿب مبلٜ ال٣غى االإُلىب ٞخ٩ىن 

ملاًحن  5ملاًحن صًىاع ، اما باليؿبت لل٣غى الظي ًخجاوػ  5باليؿبت لل٣غى الظي لا ًخجاوػ ٢ؿمت  1%

 وهظا ما ًبِىه الجضو٫ الخالي :  %2ملاًحن صًىاع ٞاالإؿاهمت الصخهُت ج٩ىن  10او ٩ًىن مؿاوي 
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 ( : جلضًغ كيمت المؿاَمت الصخطيت1-2الجضوٌ عكم )

 

 

 

 

 

 

 
 اعخماصا على وثائم مً المؤؾؿت المطضع :

 
ني البى٪ مؿخىي  ٖلى االإضعوؾت الخالت في  و صًىاع ملاًحن 5 ًخجاوػ  االإ٣ترى االإبلٜ االإؿدشمغ الجؼاثغي  الىَ

لي اله٩ُل ًبحن الظي الخالي الجضو٫  خؿب %5 هي الصخهُت االإؿاهمت ؤي   دج   3.043.603.6.  ب٣ُمت هى  الخمىٍ

 :  الاؾدشماعي  للمكغوٕ

 

 الاؾدثماعي  للمشغوع الخمىٍلي الهييل ( :2-2الجضوٌ عكم )

 
% المجموع    الوصف الثمن )بالدينار( الثمن)بالعملة الصعبة( 
إعدادية مصاريف 011.000,00    
 تأمينات 542.165,01  
شتراكات صندوق ضمان  99.542,55  

 القروض
 معدات النقل 2.651.111,00  

الإنتاجتجهيزات  2.465.511,00    
 أمىال متداولة 485.516,98  
 الثمن الإجمالي للمشروع 9.101.904,48 / 

 المطضع : اعخماصا على وثائم مً البىً

 
  اجفاكيت كغع الاؾدثماع :: غابعالمطلب ال 

 بين :

ني البى٪  ُٞما االإؿماة و، حؼاثغي  صًىاع ملُاع 150 ٢ضعه ما٫ عؤؽ طاث، مؿاهمت قغ٦ت، الجؼاثغي  الىَ

 ممشلت، الٗانمت بالجؼاثغ ٟٚاعة ش ي اعوؿُى قاعٕ 08 بغ٢م الاحخماعي م٣غها ال٩اثً و"، البى٪" بٗض
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 ببغام احل مً الؿلُاث حمُ٘ له االإسى٫  871 مؿخٛاهم و٧الت مضًغ، لـبـىـي ؤخمض الؿُض َغٝ مً

 .                                                                                                                        الخالُت الاجٟا٢ُت

 ازغي : حهت مً

 .  ؿخٛاهمم ٞغهـا٦ت، ٢ُٗت 88 بدـي الؿا٦ً ،'' االإ٣ترى''  بٗض ُٞما ،االإؿمى   ٖماع(:     ة) الؿُض

 الهاجُٟـت و ال٨هغباثُـت االإغا٦ـؼ و الكب٨ـاث جغ٦ُـب ماؾؿتوكاٍ االإكغوٕ : 

 
 

ت  لاهجاػ االإكغوٕ ج٣ضع  ه٣ؿم ٦ما  صج 9.010.914,48  خؿب االإسُِ االإالي، ٞالاؾدشماعاث  الًغوعٍ

                               ًلي :                                                                                                                        

                                                                        

 باالإاثت( 70 ) صج.......................... 6.307.640.14  ال٣غى البى٩ي:   - 

ل الظاحي -   باالإاثت( 05 ) ............................صج  450.545.72  :  الخمىٍ

 باالإاثت( 25)       .…2.252.728.62 و.و.ص.ث.ف ) ٢غى بضون ٞىاثض - 

ل الؤحمالي -   باالإاثت( 100)      .................   صج  9.010.914,48الخمىٍ

 

 :  االإؿخٗملت الألٟاّ حٗغ٠ٍ

 اللغع ومىغىع مبلغ : 

 الاجٟا٢ُت في ٖليها االإىهىم الكغوٍ خؿب ٢بل، الظي" االإ٣ترى" لٟاثضة" البى٪" ًمىذ 

 . ال٣غى" بٗض ُٞما ٌؿمى( م.م.١) االإضي مخىؾِ ٢غيا الخالُت،

 ل مسهو  البى٩ي ال٣غى  الضًباحت، في ٌصخو االإكغوٕ، مً  70% اؾدشماع   ٖملُت  لخمىٍ

٣ضع   …صج   6.307.640.14 الؤحمالي مبلٛه وٍ

 ل خهت  05) صج 450.545.72 جمشل ما ،جبلٜ االإ٣ترى ٣ًضمها التي للمكغوٕ، الظاحي الخمىٍ

 (ماثت

 ل خهت ىُت الى٧الت َغٝ مً االإ٣ضمت الخمىٍ  ب ج٣ضع التي االإكغوٕ الكباب حكُٛل لضٖم الىَ

 باالإاثت 25 ًمشل ما صج 2.252.728.62

 ش مضة  : اللغع كفل وجاعٍ

 جإحُل( قهغ 18) هه٠ و ٖام منها هه٠ و ؾىىاث 06: ب مدضص ال٣غى حؿضًض ؤحل . 

 ش ش مً ابخضاء( قهغ 18) هه٠ و ٖام ًخجاوػ  لا. 21/02/2023 ب مدضص ال٣ٟل جاعٍ  جى٢ُ٘ جاعٍ

ش، هظا بٗض الخالُت، الاجٟا٢ُت م٨ً. اؾخٗما٫ ؤي ًخم ؤن ًم٨ً لا الخاعٍ ش حٗضًل وٍ  ال٣ٟل جاعٍ

٤ ًٖ" االإ٣ترى"و" البى٪"بحن مكتر٥ باجٟا١  ٦خابي جبلُٜ َغٍ
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 ش  بٗض( قهغ 18) هه٠ و ٖام خض ؤ٢ص ى ٖلى ٩ًىن  ؤن ًجب الأو٫  للاؾخٗما٫ االإدضوص الخاعٍ

 .                               الخىُٟظ خحز الاجٟا٢ُت جل٪ وي٘

 العمىلاث-الفىائض: 

 الٟىاثض  

 

 الٟاثضة وؿبت. بٗض حؿضًضه ًخم لم والظي ال٣غى مً االإؿخٗمل االإبلٜ ًٖ ٞاثضة" االإ٣ترى" ًضٞ٘

    % 100 ب مسًٟت وؿبت هي ال٣غى اؾخٗمالاث ٖلى االإُب٣ت

 ؤو الاؾخٗما٫، ٞترة زلا٫ ؾىاء باهسٟاى، ؤو باعجٟإ ،" البى٨ُت ال٣اٖضًت اليؿبت" في حٗضًل ؤي 

 ًخم لم الظي و االإؿخٗمل ال٣غى الإبلٜ االإُب٣ت الٟاثضة وؿبت حٗضًل الي ًاصي، الدؿضًض ٞترة زلا٫

 .                                                                          الخهت بىٟـ بٗض، حؿضًضه

 

ش في و الٟاثضة وؿبت في حٗضًل ب٩ل بالاؾخلام، بقٗاع م٘ ٖليها بغؾالت" االإ٣ترى" ٌكٗغ" البى٪"  جاعٍ

 .                             الخىُٟظ خحز صزىلها

 مً ابخضاء ؤقهغ زلازت ٧ل جضٞ٘ و مؿخد٣ت الٟىاثض ج٩ىن  ال٣غى، حؿضًض ؤو/و اؾخٗما٫ ٞترة زلا٫

ش  .                     الأو٫  الاؾخٗما٫ جاعٍ

                    

 ؤؾاؽ ٖلي و للأًام الصخُذ الٗضص االإؿخد٤، الأنلي االإبلٜ ؤؾاؽ ٖلي ًخم الٟىاثض خؿاب 

 .                                  ًىما 360 ؤًامها ٖضص ؾىت

ني البى٪ صٞاجغ في ًمل٪ اهه االإ٣ترى ًهغح ىت. 871  مؿخٛاهم و٧اله الجؼاثغي  الىَ  لٗملُاجه االإؿخىَ

 الٗمىلاث و الهغٝ ؤعباح ل٣ُض( ة) مسهو00871(.****************ة)حاعي ( اث)خؿاب البى٨ُت،

 .                                                                         بال٣غى االإخٗل٣ت

 الٗمىلاث                                                                                                                            :                                  

                                                                                                                                                             

 الالتزام ٖمىلت                                                       :                                                                                             

 

ا  باالإاثه 0,50 ٢ضعها الالتزام ٖمىلت للبى٪" االإ٣ترى" ًضٞ٘  الٛحر ال٣غى مبلٜ ٖلي جدؿب ؾىىٍ

ش ٖىض ًبضؤ الأو٫  الشلاسي. ؤقهغ الشلازت بضاًت في الضٞ٘ واحب هى الظي و مؿخٗمل  الاؾخٗما٫ جاعٍ

 .                                         ٧املت ؤقهغ زلازت اهه ٖلى ًدؿب بضا زلاسي ٧ل و، الأو٫ 
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 َغٝ مً ًدغع  خؿاب ٦ك٠ ج٣ضًم ؤؾاؽ ٖلى االإ٣ترى َغٝ مً الدؿُحر ٖمىلت صٞ٘ ًخم ؾىٝ

 .                                                 البى٪

 الدؿُحر ٖمىلت                                                                                                                            :                        

                                                                                                                                                   

 بمجغص ال٣غى مبلٜ ًٖ  باالإاثه 01 بلى.  باالإاثه 0,50 مً ٢ضعها حؿُحر ٖمىلت" للبى٪" ًضٞ٘" االإ٣ترى"

                                           .                                                                                         البى٪ َغٝ مً مدغع  خؿاب ٦ك٠ ج٣ضًم ؤؾاؽ ٖلى و ال٣غى اجٟا٢ُت جى٢ُ٘

                                                                                                                                                

 اللغع حؿضًض هيفياث                                                                                                                           

٤ ًٖ حٗبئت مىيىٕ ٩ًىن  ؤن ًجب الخالُت الاجٟا٢ُت مىيىٕ ال٣غى  ؾىضاث ؾلؿلت َغٍ

" للبى٪" ٌؿضص" االإ٣ترى   به االإخٗل٤ الأحل ؾ٣ىٍ بغؾالت جضٖم االإمىىح، االإبلٜ ٌٗاص٫ بما لأمغ

ش خلى٫  ٖىض ؤقهغ، 06 ٧ل  ًخم الأو٫  الأمغ، الدؿضًض لؿىضاث الأنلي االإبلٜ احل، ٧ل جاعٍ

ش ش ًخم الأزحر الدؿضًض و  31/08/2023  بخاعٍ        29/02/2028 بخاعٍ

حن م٩ان في صًىه مً" االإ٣ترى" ًخبرؤ ش ؤي ٧ان لأمغ،بطا الؿىضاث جىَ  ًىم لِـ الاؾخد٣ا١ جاعٍ

ت لأمغ الؿىضاث  جبرثت مً" البى٪" ٣ًىم ٌؿب٣ه،و الظي الٗمل ًىم في الضٞ٘ ،ًخم ٖمل   االإضٞىٖ

                                                                                 .للم٣ترى ًغحٗها زم

ً الجاعي  لخؿابه االإىخٓم التزوٍض ًًمً" االإ٣ترى ت باالإاوهاث الأزحر هظا بخمىٍ  الإسخل٠ الًغوعٍ

 (والٟىاثض الأنل) االإؿخد٣ت والدؿضًضاث الضٞٗاث

ُما ًخٗل٤ بجضو٫ اهخلا٥ ال٣غى ٖلى الىدى الخالي :     وٞ
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 شهغ( 18( : حضوٌ الاَخلان لــ)3-2الجضوٌ عكم )

 اعخماصا على وثائم مً البىً المطضع :

 

 ؾىىاث ( 6.5( : حضوٌ الاَخلان الخاص بـ )4-2الجضوٌ عكم )

 

 المطضع : اعخماصا على وثائم مً البىً
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 حضوٌ اطفاء اللغع( :5-2الجضوٌ عكم )

 

 المطضع : اعخماصا على وثائم مً البىً

 الخعليم على الجضوٌ : 

صج ًضٞ٘ ٖلى مغاخل وا٢ؿاٍ بضاًت مً    6.307.640.14 مً زلا٫ الجضاو٫ هلاخٔ ان االإبلٜ االإ٣ترى 

 قهغا(  18وهظا باليؿبت للكُغ الاو٫ الظي ًمشل ) 30/09/2024الى ٚاًت  28/03/2022

ش  ش  30/03/2025اما باليؿبت للمغخلت الشاهُت ٞخبضؤ مً جاعٍ ل اي ما ًمش 30/03/2028الى ٚاًت جاعٍ

حن )البى٪ واالإ٣ترى ٖماع(  6.5)  ؾىىاث( ٦ما خضصه بىض ال٣ٗض بحن الُغٞ

 صعاؾت جلييميت للمشغوع 

لىالىاعصة في  الجضاو٫ الشلارًخطح لىا مً زلا٫   ؤهه :  اٖلأ

مً الىاخُت الا٢خهاصًت : ٌٗض مكغوٕ  اؾدشماع ماؾؿت جغ٦ُـب الكب٨ـاث و االإغا٦ـؼ ال٨هغباثُـت و 

٘ اط ٌٗخبر مكغوٕ مغبذ ل٨لا  الهاجُٟـت مكغوٖا طو ؤهمُت ٦بحرة الإا له مً زهاثو جمحزه ًٖ باقي االإكاعَ

ل هٓغا  حن البى٪ واالإؿدشمغ لأهه له ابٗاص ٖلى االإضي االإخىؾِ والُىٍ ٣ًىم بتر٦ُب وجؼوٍض  ههلأ الُغٞ

 الاهترهِذ وهظه الازحرة انبدذ مهمت ومخُلبت في حمُ٘ االإجالاث ونالخت للى٢ذ الخالي واالإؿخ٣بل 

ل واالإخىؾِ  مً الىاخُت االإالُت : ٌٗخبر االإكغوٕ الاؾدشماعي الظي له ابٗاص ا٢خهاصًت ٖلى االإضي الُىٍ

   مكغوٖا ًم٨ً ؤن ٌٗى٫ ٖلُه البى٪ لان ٖىاثضه مًمىهت

 بن االإاؾؿت جمل٪ مً ال٨ٟاءاث االإهىُت والىؾاثل االإالُت االإخاخت والتي هي في جُىع مؿخمغ ما ًجٗلها

ني؛   جدخل م٩اهت هامت صازل الؿى١ الىَ

ً ـــالضعاؾت بضؤ مفي االإكغوٕ الاؾدشماعي مدل  :  BNA871باليؿبت للأصاء المالي لىوالت مؿخغاهم 

ش :ــــــج ٞىلاخٔ ان االإكغوٕ االإضعوؽ لم جيخهي مضة ؾضاصه  30/03/2028الى ٚاًت  28/03/2022 اعٍ

لُه ًم٨ً ان وؿىدىج ماًلي :   وٖ
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  ي بى٪ لابض مً ازخُاع ماقغاث ج٣ُُم الاصاء ومضي مؿاهمتها في جدؿحن لأ ٖىض ٢ُاؽ اصاء مالي

٣ت الؿضاص  غٍ  الٟٗالُت والغبدُت وَ

للبى٪ في ٢ُاؽ ٢ضعة هظه الازحرة ٖلى اصاعة الؿُىلت الى٣ضًت وجد٤ُ٣ جخجلى اهمُت صعاؾت الاصاء االإالي 

اث الغبدُت وفي  ً ٣ًُضان بضوعهما جد٤ُ٣ الهضٝ الاؾاس ي وهى اٖلى مؿخىٍ الامان ٦إهم ٖىهغٍ

جدضًض االإكا٧ل التي جُغؤ ٖلى ؾحروعة الٗملُت الخ٣ُُمُت واًجاص مسخل٠ الُغ١ لخلها بةؾخسضام 

ت مً ؤصواث جدلُل   الاصاء ومً هظه االإاقغاث ًجب ٖليها مغاٖاة ٢ُاؾها هي : مجمىٖ

 ماقغ ٦ٟاًت عؤؽ االإا٫  –ماقغ الؿُىلت  –ماقغ الغبدُت 

 

  ان اهضاٝ و٧الت مؿخٛاهمBNA871   االإالي  هى االإداٞٓت ٖلى ب٣ائها ولهظا ًإحي ٖامل الاصاء

ثر اؾهاما في جد٤ُ٣ الخٟاٖل بحن ما حؿعى االإاؾؿت البى٨ُت الىنى٫ الُه الظي ٌٗض الأ٦

٤ اؾـ ومٗاًحر مدضصة مؿب٣ا التي جًمً جد٤ُ٣ طل٪  )الاهجاػ والىخاثج( والؿلى٥ االإخجه وٞ

اي الىنى٫ الى جد٤ُ٣ مؿخىي م٣بى٫ مً الاهضاٝ م٘ يغوعة مغاٖاة الاؾخسضام الامشل 

 .للمىاعص االإخاخت في طل٪  
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 الخلاضت : 

ني الجؼاثغي  مً زلا٫ صعاؾدىا في الجاهب الخُب٣ُي للمكغوٕ الاؾدشماعي اجطح لىا ان البى٪ الىَ

ل  BNA 871و٧الت  ت التي لها ٖىاثض مالُت ٖلى االإضي االإخىؾِ والُىٍ ٘ الاؾدشماعٍ حُٗي اهمُت للمكاعَ

لُت االإُب٣ت بةحغاءاث ال٣اهىهُت وانها حٗمل ٦شحرا  الخانت بمىذ ال٣غوى وبمسخل٠ الؿُاؾاث الخمىٍ

ت .  مً زلا٫ مسخل٠ البىى٥ الخجاعٍ

وحٗخبر االإٗاًحر والاحغاءاث التي جخبىاها و٧الت مؿخٛاهم مً بحن اهجح الاؾتراجُجُاث الىاجخت للمىذ 

ل واالإخىؾِ وم ت ل٩ىنها مهمت ٖلى مضي الُىٍ ؼاًاها ا٦بر مسخل٠ ال٣غوى وزانت ال٣غوى الاؾدشماعٍ

انبدذ في الؿىىاث الازحرة حُٗي بشماعها الا٢خهاصًت وطل٪ مً زلا٫ مىايُ٘ مً ؾلبُاتها لأنها 

خباع  الٟىاثض التي  ٘ التي جخبىاها هظه الازحرة ٞإنبدذ حٗخمض ٖلى الخ٨ىىلىحُا وازظث بٗحن اٖلا االإكاعَ

٘ وانها نالخت في الى٢ذ الخالي و٦ظل٪ في االإ ؿخ٣بل  ، ومً زلا٫ صعاؾدىا للمكغوٕ جدملها هظه االإكاعَ

الاؾدشماعي الخام باالإؿدشمغ ٖماع لاخٓىا ان مكغوٖه االإخمشل في جغ٦ُب اؾلا٥ ال٨هغباء والاهترهِذ 

٘ البىاءة في و٢خىا الخالي هٓغا للخُىع الخ٨ىىلىجي الظي وِٗل ُٞه واها هظا االإكغوٕ  مً بحن االإكاعَ

 حُض مً هاخُت ال٨ٟغة والخىُٟظ 
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 الخاتمة :

ت، اؾخىخذ ٖلُىا الخُغ١ بلى  هٓغا للىي٘ الظي حِٗكه الجؼاثغ في ْل الخٛحراث الا٢خهاصًت االإدؿاعٖ

ت الظي ًسو ٧ل ا٢خهاص و٧ل ماؾؿت و٧ل مً ًضزل ٖالم  ٘ الاؾدشماعٍ مىيىٕ صعاؾت وج٣ُُم االإكاعَ

ما٫، بلا ؤن هظا الأمغ ًخُلب ٢غاعاث خا ؾمت خُث ؤي زُإ في اجساطها ؾُاصي بلى خخمُت الؤٞلاؽ اٖلأ

ت  ٗهم الاؾدشماعٍ غاٝ االإٗىُت بالاؾدشماع ٞهم مكاعَ والؼوا٫، وبالخالي لخٟاصي طل٪ اؾخىحب ٖلى اَلأ

غ١ ٖلمُت  .ٞهما حُضا وال٣ُام بضعاؾت جدلُلُت مبيُت ٖلى ؤؾـ وَ

هظه الأزحرة "البى٪ " ماؾؿت مالُت له ؾُاؾاث زانت به ٦ؿُاؾت الؿُىلت،  الاؾدشماع،  وباٖخباع 

الؤ٢غاى، بلا ؤنها حٗخبر مً ؤنٗب ال٣غاعاث التي ًىحهها االإهغفي في ٖمله، ٧ىنها ٚالبا ما ج٩ىن 

ت باالإساَغ زانت في ْل الٓغوٝ الا٢خهاصًت الخالُت التي جمخاػ بٗضم الاؾخ٣غاع  .مدٟىٞ

   :الخىضياث

  اهخماما ٦بحرا ٘ حٗخبر مً  لأنهاٖلى الكغ٧اث واالإاؾؿاث ؤن جىلي لٗملُت صعاؾت وج٣ُُم االإكاعَ

 الا٢خهاصًتؤنٗب االإهام هٓغا للخ٣ُٗضاث االإدُُت بها و٦ثرة الخٛحراث 

  الأمشليغوعة البدث ًٖ اله٩ُل  ٘ ل االإكاعَ تلخمىٍ   الاؾدشماعٍ

  خمحزون بالخبرةال٣ُام بالضعاؾت الخٟهُلُت ًجب ؤن   .ج٩ىن مً َغٝ بَاعاث مخسههت وٍ

  ٘ل حضًضة جخماش ى واخخُاحاث االإاؾؿت م خباع بٗحن  الأزظاؾخدضار آلُاث جمىٍ ٖضم  اٖلا

 ٦ٟاًت الًماهاث التي ج٣ضمها للٗمُل؛ 
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  ت ال٣غوى وعٞ٘ ؾ٠٣ ال٣غوى االإؿمىح به للبىى٥ ٖلى مؿخىي جُب٤ُ ؾُاؾت االإغ٦ؼٍ

ٗت والٟٗالت الإلٟاث ال٣غوى االإ٣ضمت، وو٧التهاٞغوٖها،   واالإٗالجت الؿغَ

  ت ًجب ٖلى ال٣اثمحن ٖلى البى٪ صعاؾتها ولاؾخٟاصة مً مٗاًحر واحغاءاث ال٣غوى الاؾدشماعٍ

حُضا للخٟاّ ٖلى الاصاء االإالي للماؾؿت البى٨ُت في جىاػن وللخ٣لُل مً مساَغ االإترجبت ٖلى 

 مىذ ال٣غوى 
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 الىخب :

مىھل مُغ صیب ؾىجغ ، عيىان ولیض الٗماع ، الى٣ىص والبىى٥ ، ماؾؿت الآلاء للُباٖت واليكغ ،  -1  

  1996ٖمان ، 

 19ٖلي ًٞالت، الخدلُل االإالي واصاعة الأمىا٫، صاع ال٨خب الٗلمُت لليكغ والخىػَ٘، مهغ، ؤبى الٟخىح -2

ضة  –بسغاػ  اث الجامُٗت  –بٗض٫ ٞغٍ   2000- 2ج٣ىُاث و ؾُاؾاث الدؿُحر االإهغفي صًىان االإُبىٖ

اث الجامُٗت ،  -3   2000بسؼاػة ٞاًؼة ٌٗض٫ ، ج٣ىُاث وؾُاؾاث الدؿُحر االإهغفي ، صًىان االإُبىٖ

خمؼة مدمىص الؼبیضي ، بصاعة الاثخمان والخدلُل االإالي ، ماؾؿت الىعا١ لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ، -4

  2002،  1الُبٗت 

ت لليكغ ،ص ب ،َبٗت الأولى ، .-5 ض ٧امل ا٫ قِب ،بصاعة البىى٥ االإٗانغة ،صاع الؿغٍ   2012صعٍ

اص مسان مدٟىّ حىصة "الاججاهاث االإٗانغة في بصاعة  -6  البىى٥"، صاع واثل، ص ب، ص ؽ، ػٍ

يب ٖىى الله ، ؤؾامت مدمض الٟىلي، ؤؾاؾُاث الا٢خهاص الى٣ضي واالإهغفي، الُبٗت الأولى، -7 ػٍ

  2003ميكىعاث الخلبي الخ٣ى٢ُت، لبىان، 

اث الجامُٗت ، الُبٗت الشاهُت ، -8  ، الجؼاثغ  2003َاهغ لُغف ، ج٣ىُاث بى٨ُت ، صاع االإُبىٖ

اث الجامُٗت، َبٗت الشالشت ،ؾىت َاهغ لُغف ،-9  166، م 2004ج٣ىُاث البىى٥، صاع االإُبىٖ

ت -10 بض الٟخاح ٖبض الؿلام ، االإاؾؿاث االإالُت البىعنت والبىى٥ الخجاعٍ ٖلى مدمض نالح الخىاوي وٖ

  2000، الضاع الجامُٗت ، 

  2002، مهغ ،  مدمض ٦ما٫ زلیل الخمؼاوي ، ا٢خهاصًاث الاثخمان االإهغفي ، وكإة االإٗاعٝ-11

  1985مهُٟى عقیضي قیدت ، الى٣ىص والٗلا٢اث الضولُت ، الضاع الجامُٗت ، -12 

ت، الُبٗت الأولى، صاع الغاًت لليكغ والخىػَ٘،  مهىض خىا ه٣ىلا ِٖس ى، اصاعة مساَغ االإداٞٔ الاؾدشماعٍ

  2010الأعصن، ٖمان، 

 المجلاث والمداغغاث : 

ُل االإالي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت ، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت خُاة هجاع ، مدايغاث في الخدل-1

لىم الدؿُحر ، حامٗت حُجل ،  ت وٖ  2016والخجاعٍ

غ١ الى٢اًت منها-2 صعاؾت -ِٖؿاوي ههغ الضًً، ٢اس ي ٌؿمُىت، ؤلُت حؿُحر مساَغ ال٣غوى البى٨ُت وَ

ت، االإجلض  ني الجؼاثغي بىلاًت جِباػة، مجلت  الأنُل للبدىر الا٢خهاصًت والاصاعٍ  06خالت بى٪ الىَ

  2020،  01،الٗضص 
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 الاطغوخاث والمظهغاث : 

ني –في الىٓام االإهغفي الجؼاثغي  خ٣اوي ٖاجكت ، ٦ٟاءة مغا٢بت الدؿُحر -1 صعاؾت خالت البى٪ الىَ

ما٫ ، مظ٦غة جضزل  bnaالجؼاثغي  ل خانىاث اٖلأ و٧الت مؿخٛاهم ، مظ هغاهضي ًاؾحن ، َغ١ جمىٍ

جسهو بىى٥ و ؤؾىا١ مالُت ،  يمً مخُلباث هُل قهاصة ماؾتر ؤ٧اصًمي في الٗلىم الا٢خهاصًت

مظ ٦غة جسغج لىُل قهاصة االإاؾتر ، حامٗت 2015/2016 حامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم ،

  2016مؿخٛاهم ،

ت واو٩ٗاؽ طل٪ ٖلى -2 صاوص زحرة، مدضصاث جُٟٗل خى٦مت الكغ٧اث في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

صعاؾت خالت ماؾؿت ا٢خهاصًت في الجؼاثغ، ؤَغوخت ص٦خىعاه في ٖلىم الدؿُحر، ٧لُت الٗلىم -ؤصائها

لىم الدؿُحر، حامٗت البلُضة الا٢خهاصًت والخ ت وٖ  2جاعٍ

ت  ُٟت الاٞهاح في البىى٥ الخجاعٍ ؼ وْ صعاؾت –ػ٧ىع مدمض ػهحر ، صوع الىٓام االإداؾبي االإالي في حٗؼٍ

ني الجؼاثغي  ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر، قٗبت ٖلىم مالُت ومداؾبُت  BNAخالت البى٪ الىَ

  2014، حامٗت وع٢لت ، 

ُٟت مً زلا٫ صٖم ال٣ُإ الٟلاحي، مظ٦غة جسغج لىُل ؾلُ٪ الهام، -3 ازغ ال٣غوى ٖلى الخىمُت الغٍ

غة   2010قهاصة اللِؿاوـ في الٗلىم الا٢خهاصًت،، ٞغٕ ه٣ىص مالُت، االإغ٦ؼ الجامعي البىٍ

ٖغ٠ٍ ٖبض الغػا١، او٩ٗاؾاث جُب٤ُ الىٓام االإداؾبي االإالي ٖلى ٖملُت الخدلُل االإالي في االإاؾؿاث -4

لىم الدؿُحر، حامٗت الا٢خ ت وٖ ت، ؤَغوخت ص٦خىعة، ٧لُت  الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ هاصًت الجؼاثغٍ

  2017بؿ٨غة، 
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  الملخظ

 

  الملخظ :

ل مهاصع مً مهضع البى٨ُت ال٣غوى حٗخبر  وحؿاهم الا٢خهاصي اليكاٍ حصج٘ التي الخ٣لُضًت الخمىٍ

نيا الا٢خهاص اهخٗاف في  للبى٪ ٣ًضم ما وخؿب الاحخماُٖت االإكا٧ل حل ٖلى ال٣ًاء ٖلى وحٗمل لىَ

 ٞهى الخام لغؤؾماله اؾخٛلاله لٗضم هظا  ال٣غوى بمىذ اؾاؾها ٖلى ٣ًىم ووصاج٘ مضزغاث مً

ت  ؤمىا٫ مً الجمهىع  ٣ًضمه ما ٖلى الأولى بالضعحت ٌٗخمض التي حٗخبر بضوعها مهمت ٧ال٣غوى الاؾدشماعٍ

غاٝ )البى٪  ٣ت مضعوؾت لخٗىص بالٟاثضة ٖلى ٦لا اَلا الضولت( وفي  –االإ٣ترى  –لى جم اؾخسضامها بُغٍ

ت  BNA871صعاؾدىا هظه في و٧الت مؿخٛاهم   ٘ الاؾدشماعٍ التي لاخٓىا ٞيها الض٢ت في الدؿُحر للمكاعَ

ت وطل٪ مً زلا٫ مٗاًالخانت بها لخُىٍغ اصائها البى٩ي   حر واحغاءاث زانت بمىدها لل٣غوى الاؾدشماعٍ

 اليلماث المفخاخيت : 

ت اللغوع    الملترع –البىً  –البىيي  اصائها -واحغاءاث  معاًير -الاؾدثماعٍ

Summary : 

Bank loans are considered one of the traditional sources of financing that encourage 

economic activity, contribute to the recovery of the national economy, and work to eliminate 

most of the social problems. Funds such as investment loans, which in turn are important if 

they are used in a deliberate manner to benefit both parties (the bank - the borrower - the 

state). granting investment loans  

key words : 

 Investment loans - standards and procedures - bank performance - the bank - the 

borrower     

 


