
 

- يستغاَى- جايعـة عبذ انحًيذ بٍ باديس

كهية انعهوو الاقتصادية انتجارية وعهوو انتسيير  

 قسى عهوو يانية ويحاسبة 

 تدقيق ومراقبة التسيير: التخصص

  

 

 مذكرة تخرج مقدمة لنيل شهادة الماستر 

 :بعُواٌ

 

 

 

 

 :                                               تحت إشراف الأستار :يٍ إعذاد 

 برياطي حسين. د -                                       بىنكحم جمعية 

 بهعبذو عائشة 

 

: أعضاء لجنة المناقشة 

 

 الصفة الرتبة اللقب والاسم

 رئٌسا "أ"أستاذ محاضر مدوري نورالدٌن 

 مشرفا  "أ"أستاذ محاضر  برٌاطً حسٌن 

 ممتحنا "أ"أستاذ محاضر ولد سعٌد محمد 

 

دوز الحدقيق الداخلي في اثخاذ القساز في المؤطظة الاقحصادًة 

-Gaoوخدة جغرًة الأوعام وثسبية الدواحً - دزاطة خالة
ORAVIO   

  و   2023 -2022: انسُة انجايعية

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

لى آله وصخبه ؤحمٗين ، ؤَضي َظا الٗمل االإخىاي٘ بلى مً  الهلاة والؿلام ٖلى ؤقغٝ االإغؾلين وٖ

 وؤَا٫ في بلُ٪ٖلمني الُٗاء وبلى مً ؾعى وق٣ى لأوٗم بالغاخت والهىاء 
ه

ؼ خٟٓ٪ اللّ  ؤبي الٗؼٍ

ٖمغ٥ وبلى ٌُٞ الخب والخىان ؤمي الٛالُت هىع صعبي التي ٧اهذ ؾىضا لي وحصجُ٘ لي بة٦ما٫ صعاؾتي 

 زيرا وؤمض في ٖمغ٥
ه

 .حؼا٧ي اللّ

***** 

 . ل٨ما صوام الصخت والٗاُٞتوؤجمنى

 .مل٨ُت، محمد، لخًغ، خلُمت، ٞاَمت: بلى بزىحي ٢غة ُٖني

 وعٖاَا
ه

 .بلى بيذ ؤزتي الٛالُت َضًدىا الجمُلت مً عب الٗاالإين عقا خٟٓها اللّ

***** 

ؼاء وبلى ٧ل مً حمٗخني بهم م٣اٖض الضعاؾت ومجالـ الٗلم  .بلى نض٣ًاحي وع٣ٞاء صعبي اٖلأ

 .ؤما٫، ؤمُىت، مذجىبت ، قُماء، َاحغ، ٖاجكت، ؾهام: وؤزو بالظ٦غ

 .بلى ٧ل مً ٢ضم لي ًض الٗىن ، بلى ٧ل الأَل والأ٢اعب

 .ؤَضي ل٨م زمغة حهضي

 حمعية

 

 



 

 

  

 

الخمض لله الظي ؤعوٕ بني آصم في جغ٦ُبت ٣ٖله ٞإُٖاٍ بظل٪ ال٣ضعة ٖلى حٗل وؾُلخه ال٨ٟاح 

اًخه الىجاح   وٚ

 :         ؤَضي َظا الٗمل الظي جم بةطن الله حٗالى 

***** 

ُذ ٖلى الضهُا وهي ؤمامي بلى بؿمت الخُاة وؾغ الىحىص بلى مً ٧ان صٖائها ؾغ هجاحي  بلى مً وٖ

 وخىاجها بلؿم حغاحي بلى ؤٚلى الخباًب ؤمي الٛالُت 

***** 

. بلى مً ػعٕ في ٢لبي خب الٗلم والخٗلم وحٗلني ؤؾير بسُى واز٣ت في صعوب الخُاة ؤبي خٟٓه الله

*****  

ؼاء خٟٓهم الله   ؤلى اخب الىاؽ بلى ٢لبي بلى ؤ٢غبهم بلى عوحي بلى الىعوص االإخٟخدت الأزىة اٖلأ

 بلى ٧ل الأَل والأ٢اعب 

***** 

ب ؤو بُٗض . بلى ٧ل نض٣ًاحي و٧ل مً ؾاٖضها في بهجاػ َظٍ االإظ٦غة مً ٢غٍ

 

 

 

عائشة 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 واَب الىٗم طي الجىص
ه

ؼ ؾلُاهه، الخمض للّ  الك٨غ الأو٫ والأزير لغب الٗؼة جل جلاله وٖ

٣ُه في بجمام َظٍ االإظ٦غة  .والؤخؿان وهدمضٍ ؾبداهه وحٗالى خمضًا ٦ثيرًا ٖلى وٗمخه وجىٞ

***** 

ل بلى مً ٧ان ٖىهًا لىا في بهجاػ َظا البدث بلى الأؾخاط  هخ٣ضم بٟاث٤ الخ٣ضًغ والك٨غ الجؼٍ

اَي خؿين“ االإكغٝ   .الظي لم ًبسل ٖلُىا بىهاثده وحٗامله طو االإيزة الٗالُت”بغٍ

ًاء لجىت االإىا٢كت  .٦ما هخ٣ضم بإؾمى الٗباعاث الخ٣ضًغ والاخترام لٖأ

***** 

ل الك٨غ    بلى الجامٗتالابخضاجي بلى حمُ٘ ؤؾاجظحي ال٨غام مً والامخىان٦ما ؤج٣ضم بجؼٍ

ٟي ماؾؿت  ORAVIO وؤق٨غ ٧ل مىْ

***** 

ب ؤو بُٗض وهسو بالظ٦غ الأؾاجظة  والأزذ" ٚالم هاصًت "٦ما وك٨غ ٧ل مً ؾاٖضها مً ٢غٍ

 زيرًا
ه

 .بىعٖضة خىان حؼا٦م اللّ

 .و٧ل مً ؾاٖضها ولى ب٩لمت َُبت
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 قائًة انجذاول والأشكال

 

: قائمة الجداول  . ؤ

 

 قائمة الأشكال . ب
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  أ

 

: المقدمة

ؤصي الخُىع الخ٨ىىلىجي والا٢خهاصي الظي قهضٍ الٗالم بلى جُىع حجم االإاؾؿاث خُث ؤنبدذ َظٍ          

ٗالُت  اثٟها وؤَضاٞها، َظا ما ٞغى ٖلحها يمان خؿً الدؿُير وٞ االإاؾؿاث جخميز ب٨بر حجمها وحٗضص وْ

ُاء  وكاَها، والاَخمام بالٗملُاث والؤحغاءاث الخىُٓمُت صازل ؤ٢ؿامها، ٞاالإاؾؿت الُىم ؤنبدذ مًُغة لٖإ

ظا ختى جًمً تلىٟؿها الب٣اء  يماهاث ال٩اُٞت لمخخل٠ مخٗاملحها وَ ، ول٩ي جخد٨م االإاؾؿت في والاؾخمغاعٍ

وكاَاتها مً الًغوعي ٖلحها بًجاص وؾاثل ؤو ج٣ىُاث حؿاٖضَا ٖلى طل٪، ومً بين ؤَم َظٍ الىؾاثل الخض٤ُ٢ 

 الٗالمي، ٦ما ٌٗغٝ ٖلى ؤهه وكاٍ الا٢خهاصالضازلي خُث ْهغ َظا الأزير م٘ الخُىعاث والخٛيراث التي قهضَا 

ت بهضٝ بياٞت ٢ُمت االإاؾؿت وجدؿين ؤٖمالها ٌؿاٖض َظا  مؿخ٣ل ومىيىعي، ٣ًضم زضماث جإ٦ُضًت واؾدكاعٍ

 ؤؾلىب مجهجي مىٓم بخ٣ُُم وجدؿين ٞاٖلُت ٖملُاث بصاعة بجبإاليكاٍ في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت مً زلا٫ 

 .المخاَغة والغ٢ابت

ل          ، ٌٗخبر بحغاءا (االإض٤٢)ٞاؾخسضام االإاؾؿت الإٗاًير زانت بمهىت الخض٤ُ٢ الضازلي مً َغٝ شخو ماَ

 لإخضار ٖملُاث الخ٩امل والخٟاٖل بين مسخل٠ ؤوكُت وخضاث االإاؾؿت، وبالخالي جخم بخدؿين ؤصائها ٫ٞٗا

وجتزاًض ؤَمُت الخض٤ُ٢ الضازلي في االإاؾؿت الؤ٢خهاصًت في ٖملُت اجساط ال٣غاع االإىاؾب ؤي ما ٌؿمى بترقُض 

. ال٣غاعاث

: ًتومً زلا٫ ما ؾب٤ ؾىداو٫ جدلُل َظا االإىيىٕ اهُلا٢ا مً َغح الؤق٩الُت الغثِؿُت الخا٫        

 ما َى صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع باالإاؾؿت؟ 

ُت الخالُت  :اهُلا٢ا مً َظٍ الؤق٩الُت ًم٨ً َغح الأؾئلت الٟغٖ

 ؟واجساط ال٣غاع في االإاؾؿت الا٢خهاصًتلخض٤ُ٢ الضازلي؟ الؤَاع االإٟاَُمي ٫ما َى   -

 ؟ الا٢خهاصًتفي االإاؾؿت ال٣غاع  اجساط  ٠ُ٦ ٌؿاَم الخض٤ُ٢ الضازلي في  -



 

  ب

 

 ما هي ٖلا٢ت الخض٤ُ٢ الضازلي باجساط ال٣غاع؟  -

 :فسطيات البدث -1

ُت ًم٨ىىا ا٢تراح الٟغيُاث الخالُت  :للئحابت ًٖ الؤق٩الُت االإُغوخت والدؿائلاث الٟغٖ

 ؤَمُت باعػة في اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت الا٢خهاصًتلخض٤ُ٢ الضازلي ٫.  

 اث ال٣غاعٌؿاَم الخض٤ُ٢ الضازلي بضعحت ٦بيرة في  جُٟٗل  . اث االإخسظة ٖلى حمُ٘ االإؿخىٍ

 وحض ٖلا٢ت بًجابُت بين الخض٤ُ٢ الضازلي واجساط ال٣غاعث. 

 :مىهج الدزاطة -2

مٗالجت َظا االإىيىٕ ًخُلب مىا اٖخماص االإىهج الىنٟي الخدلُلي بالإياٞت بلى مىهج صعاؾت الخالت، مً ؤحل    

اعاث االإُضاهُت للماؾؿت مدل   .التربوجىيُذ صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في اجساط ال٣غاعاث مً زلا٫ الؼٍ

 :أهمية البدث -3

بن الخض٤ُ٢ الضازلي َى وؾُلت حٗخمض ٖلحها االإاؾؿت، ٧ىهه ٌؿاٖض ٖلى ججاوػ الهٗىباث واالإكا٧ل            

ً في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث بلىبةياٞت   الضوع الٟٗا٫ الظي ًم٨ً ؤن ًاصًه الخض٤ُ٢ الضازلي في مؿاٖضة االإؿيرً

لى الا٢تراخاث التي ٣ًضمها االإض٤٢ الضازلي في االإاؾؿت   .الا٢خهاصًتلدؿُير االإاؾؿت وٖ

 :أهداف البدث -4

 جىيُذ ؤَضاٝ ومغاخل الخض٤ُ٢ الضازلي لهالر االإاؾؿت. 

 ابغاػ مضي جإزير الخض٤ُ٢ الضازلي في اجساط ال٣غاع. 

  الا٢خهاصًتببغاػ صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في االإاؾؿت. 



 

  ج

 

 : البدثاخحيازأطباب  -5

 غًا لاعجباَه بالمجا٫ الخسهوالاَخمام
َ
 . الصخص ي باالإىيىٕ هٓ

  الا٢خهاصًتالخٗغٝ ٖلى م٩اهت ووا٢٘ الخض٤ُ٢ الضازلي في  االإاؾؿت. 

 الٗلمي الجُض الإماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي بهىعة ص٣ُ٢ت وؾلُمت في االإؿخ٣بل ً  .الٗمل ٖلى الخ٩ىٍ

 :هيكص البدث -6

ُت، جم ج٣ؿُم البدث بلى زلار          لم ٞهى٫، خُث الٟهل الأو٫  ٖالجت الؤق٩الُت االإُغوخت والأؾئلت الٟغٖ

 .والثاوي مخٗل٤ بالجاهب الىٓغي للبدث والٟهل الثالث مخٗل٤ بالجاهب الخُب٣ُي

  جىاولىا في الٟهل الأو٫ والظي َى ه٣ُت بضاًت الضعاؾت ٖمىمُاث خى٫ الخض٤ُ٢ والخض٤ُ٢ الضازلي وببغاػ ؤَم

 .االإٟاَُم الأؾاؾُت المخخلٟت بةياٞت بلى صوع وؤَم االإٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي وؾير مهىخه

 اع االإٟاَُمي لاجساط ال٣غاع خُث ٢ؿمىاٍ بلى زلار مباخث بِىما  : جخم صعاؾت في الٟهل الثاوي اَلؤ

ًخًمً االإبدث الأو٫ مٟاَُم ٖامت خى٫ ال٣غاع، ُٞما ٌٗالج االإبدث الثاوي اجساط ال٣غاع، ؤما االإبدث الثالث 

 .ٖالجىا ُٞه الخض٤ُ٢ الضازلي بٗملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت

  ٦ما زههىا الٟهل الثالث لضعاؾت مُضاهُت بٗىىان صعاؾت خالت ماؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب

 :وجخًمً مبدثين”ؤوعاُٞى“

 ORAVIOج٣ضًم ماؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب: الأو٫ االإبدث 

 .ؤَمُت الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت جغبُت الضواحً: االإبدث الثاوي
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  :ثمهيد 

غ            ـ، جميزث بدباص٫ م٨ث٠ للآعاء والأ٩ٞاع والضعاؾاث والخ٣اعٍ بٗض ٖضة ؾىىاث مً الجهض والٗمل في الخضعَ

خى٫ اليكاٍ الخض٤ُ٢ الضازلي والتي جم وكغ بًٗها يمً مجلت االإض٤٢ الهاصعة ًٖ حمُٗت المخاؾبين 

 .الأعصهُين

بن الخض٤ُ٢ الضازلي بحمالا َى يمان ؤؾاؾُت ويغوعة لخجىب ؤػماث ومساَغ والأزُاء التي هخجذ ًٖ           

زمغة الٗملُاث واالإٗلىماث االإخض٣ٞت،ولظل٪ لابض مً زلُت ؤو ٢ؿم ؤو ختى مهلخت جسهو للخض٤ُ٢ الضازلي في 

ظا ما  االإاؾؿت لخض٤ُ٢ ومغا٢بت الخ٣ُُم ؤصاء مسخل٠ ؤ٢ؿامها الأزغي واالإٗلىماث والٗملُاث التي ج٣ىم بها، وَ

ًم٨ً ؤصخاب عؤؽ االإا٫ و الؤصاعة الٗلُا مً الؿُُغة والخد٨م في مسخل٠ االإىاعص والأ٢ؿام وطل٪ مً ؤحل 

ت مضي ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت وصعحت ؾُُغة الؤصاعة ٖلى ؤ٢ؿامها  .جدؿين الدؿُير ومٗغٞ

اع الىٓغي للخض٤ُ٢ الضازلي خُث جم ج٣ؿُم َظا          واهُلا٢ا مما ؾب٤ ؾىداو٫ في َظا الٟهل ٖغى اَلؤ

 :الٟهل بلى زلار مباخث 

  ٖمىمُاث خى٫ الخض٤ُ٢ : االإبدث الأو٫ 

  ماَُت الخض٤ُ٢ الضازلي :االإبدث الثاوي  

  مغاخل ومٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي :االإبدث الثالث  
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 ٖمىمُاث خى٫ الخض٤ُ٢: المبدث الأول 

بن الخض٤ُ٢ مُضان واؾ٘، ٌٗخمض ٖلُه االإؿدثمغون واالإضًغون ًٞلا ًٖ باقي الجهاث الخىُٓمُت المخخلٟت          

ٖلى االإٗلىماث غي اجساط ٢غاعاتهم وختى ًخم اجساط ٢غاعاث صخُدت ومىاؾبت في الى٢ذ االإىاؾب ًخٗين ؤن ًغج٨ؼ 

ل، و٢ض ػاصث الخاحت بلُه م٘ ٦بر حجم االإاؾؿاث  .ٖلى مٗلىماث مىزى١ بها وناص٢ت، خُث ٣ًىم به شخو ماَ

الحؼىز الحازيخي للحدقيق ومفهىمه : المؼلل الأول 

 :الىؼىز الحازيخي للحدقيق-1

ؾخمض مهىت الخض٤ُ٢ وكإتها مً خاحت الؤوؿان بلى الخد٤٣ مً صخت البُاهاث المخاؾبُت التي ٌٗخمض ٖلحها            ث

خُث  و٢ض ْهغث َظٍ الخاحت ؤولا لضي الخ٩ىماث، والخإ٦ض مً مُاب٣ت جل٪ البُاهاث للىا٢٘، في اجساط ٢غاعجه

ين والُىهان ٧اهذ حؿخسضم االإض٣٢ين للخإ٦ض مً صخت  سُت ٖلى ؤن خ٨ماء ٢ضماء االإهغٍ جض٫ الىزاث٤ الخاعٍ

٨ظا  الخؿاباث الٗامت و٧ان االإض٤٢ و٢تها ٌؿخم٘ بلى ال٣ُىص االإثبت بالضٞاجغ والسجلاث للى٢ىٝ ٖلى مضي صختها وَ

 .1ومٗىاٍ ٌؿخم٘ Audire  مكخ٣ت مً ال٩لمت اللاجيُت Aaudit هجض ؤن ٧لمت جض٤ُ٢

: 2يوٌمكن التعرف على أهم المراحل التدقٌق كما ٌل

 قبص الثىزة الصىاعية: 

ٖىض ؾ٣ىٍ الؤمبراَىعٍت الغوماهُت ْهغث الخاحت بلى ٖملُت الخض٤ُ٢ زانت بٗض اهدكاع الخجاعة خُث جم            

اؾخسضمذ الخ٩ىمت مضًىت بيزا بةًُالُا 1394اؾخسضام االإض٣٢ين لأو٫ مغة لخض٤ُ٢ الٗملُاث االإسجلت بالضٞاجغ،

َى لأحل الخإ٦ض مً "ول٣ض لخهذ ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ في طل٪ الى٢ذ بم٣ىلت االإض٣٢ين لخض٤ُ٢ الخؿاباث الخ٩ىمُت،

خي لأو٫ مىٓمت مهىُت في مُضان الخض٤ُ٢ في  هؼاَت الأشخام االإؿاولين ًٖ الأمىع االإالُت ٦ما ؤن الؿب٤ الخاعٍ

                                                           

 
1
٤ُ الُُب،  اث الجامُٗت، الجؼء الأو٫، مضزل الدؿُير، محمد عٞ 15.م، 1995الجؼاثغ، صًىان االإُبىٖ  

م  الجؼاثغ، صاع َىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض، الخض٤ُ٢ المخاؾبي بين الخإنُل الٗلمي والخُب٤ُ الٗملي، 2 

 17، 16م
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وجٟاوجذ الضو٫ ٖلى جبني  جم اججهذ الضو٫ الأزغي بلى جىُٓم مهىت الخض٤ُ٢، ،1581مضًىت ُٞىِؿُا بةًُالُا ٖام 

 .ةَظٍ االإهً

 بٗض الثىعة الهىاُٖت: 

ْهغث الخاحت  م٘ ْهىع الثىعة الهىاُٖت واهدكاع الخجاعة في ؤوعوبا وزانت اًُالُا زلا٫ جل٪ الخ٣بت،         

ت ٞٓهغ هٓام ال٣ُض االإؼصوج ؤبلى المخاؾبت بك٩ل  ٦بر مً ؤحل مىاحهت التزاًض ال٨بير في االإٗاملاث الخجاعٍ

ت حسجُلا مىٓما، وجُىع َضٝ الخض٤ُ٢ مً ؤحل ا٦دكاٝ الأزُاء  وؤم٨ً حسجُل الٗملُاث الخجاعٍ

اصة الخاحت للمض٣٢ين ٖلى الٗملُاث  والخلاٖب، ٦ما خضزذ حٛيراث باهٟها٫ االإل٨ُت ًٖ الاصاعة مما ؤصي بلى ػٍ

 .االإالُت التي ج٣ىم بها االإاؾؿاث

 بٗىىان1901و٦ظل٪  Auditing بٗىىانDisksee،1985 ٦ما ْهغث ؤو٫ الىهىم الخ٣ىُت للخض٤ُ٢ مً َغٝ

Le contrôle des comptes م٨ً جٟهُل مدُاث الخُىع الخض٤ُ٢ بٗض الثىعة الهىاُٖت ٦ما ًلي  :وٍ

  1م1905-م1850الفترة مابين 

وبالخالي  قهضث َظٍ الٟترة ْهىع قغ٧اث االإؿاَمت ال٨بيرة جؼامىا م٘ الثىعة الهىاُٖت في االإمل٨ت االإخدضة،         

اص مً بلخاح االإؿاَمين في الُلب ٖلى االإض٣٢ين خٟاْا ٖلى ؤمىالهم  ماػ الاهٟها٫ الخام بين االإلا٥ والاصاعة،

 .االإؿدثمغة

ُاوي ؾىت  ؼػ طل٪ نضوع ٢اهىن الكغ٧اث البرً م الظي ؤوحب ٖلى قغ٧اث االإؿاَمت جض٤ُ٢ خؿاباتها مً 1862وٖ

 .َغٝ مض٤٢ مؿخ٣ل

 2م1960-م1905بين  الفترة ما :

ضالت االإغ٦ؼ االإالي وؤنبذ ا٦دكاٝ ومى٘ الأزُاء            ؤنبذ الهضٝ الغثِس ي في َظٍ الٟترة َى الخإ٦ض مً صخت وٖ

ا  .َضٝ زاهىٍ

                                                           

 .14،م1996صاع الجهًت الٗغبُت لبىان، االإغاحٗت مٗاًير وبحغاءاث الُبٗت الثالثت، زالض ٖبض الؿلام اقخىي،  1 
2
 .18ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض،هٟـ االإغح٘ م  
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 الى ًىمىا هرا1960بعد  الفترة ما: 

 :  ًلي  االإغخلت ماَظٍجإ٦ض في 

  .الاَخمام بجىصة الخض٤ُ٢ والغ٢ابت ٖلحها -

ضالت ال٣ىاثم االإالُت -  .الهضٝ الغثِس ي للخض٤ُ٢ َى ابضاء الغؤي في صخت وٖ

اض ي والخدلُل االإالي والُٗىاث الاخهاثُت وبدىر  - ػاص الاَخمام بالاؾالُب الٗلمُت مثل اؾخسضام الأؾلىب الغٍ

 .الٗملُاث

م٨ً جلخُو ؤَم مغاخل الخض٤ُ٢ :   في الجضو٫ الآحيوٍ

خي للخض٤ُ٢ الضازلي وؤَضاٞه:  (1)الجدول زقم   1 .الخُىع الخاعٍ

ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ االإض٤٢ الأمغ بالخض٤ُ٢  االإضة  

 1700 الى 2000مً 

مُلاصي  

 بمبراَىع االإل٪، 

. ال٨ىِؿت الخ٩ىمت

عحل الضًً، ٧اجب، م٩لٟىن مً 

َغٝ الضولت 

 الازخلاؾاثخماًت الأمىا٫ ومٗا٢بت 

والؿغ٢اث 

الخ٩ىمت، المخا٦م  1850 بلى 1700مً 

ت واالإؿاَمين  الخجاعٍ

م٩لٟىن مً َغٝ الضولت 

المخاؾب 

مى٘ وا٦دكاٝ الأزُاء والٛل 

. ومٗا٢بت ٞاٖلُه

م٩لٟىن مً َغٝ الضولت الخ٩ىمت واالإؿاَمين  1900 بلى 1850مً 

شخو مهني في المخاؾبت ؤو 

٢اهىوي 

مى٘ وا٦دكاٝ الأزُاء والٛل وجإ٦ُض 

سُت . مهضا٢ُت ال٣اثم االإالُت الخاعٍ

الخ٩ىمت واالإؿاَمين  1960 الى 1900مً 

 

 

شخو مهني في المخاؾبت 

والخض٤ُ٢ 

مى٘ وا٦دكاٝ الأزُاء والٛل، 

الكهاصة ٖلى مهضا٢ُت ال٣اثم االإالُت 

سُت . الخاعٍ

الخ٩ىمت، البى٥   الى ًىمىا َضا 1960مً 

االإؿاَمين  

شخو مهني في المخاؾبت 

والخض٤ُ٢ 

ُت ال٣ىاثم  الكهاصة ٖلى نض١ وقغٖ

. االإالُت

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، : المصدز   .07، م2006محمد التهامي َىاَغ، مؿٗىص مغاصفي، صاع االإغاحٗت وجض٤ُ٢ الخؿاباث، صًىان االإُبىٖ

                                                           
 .19ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض، الخض٤ُ٢ المخاؾبي بين الخإنُل  الٗلمي والخُب٤ُ الٗملي، صاع َىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ، م 1
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 : مفهىم الحدقيق -2

٠ مجها  :خٓي الخض٤ُ٢ بٗضة حٗاعٍ

٨ُت - خه حمُٗت المخاؾب الأمغٍ ٖملُت مىخٓمت للخهى٫ ٖلى ال٣غاثً االإغجبُت بالٗىانغ الضالت ٖلى  :" باههٖغٞ

ُت لٛغى الخإ٦ض مً صعحت مؿاًغة َظٍ الٗىانغ للمٗاًير زم جىنُل  ٣ت مىيىٖ ٣ُمها بُغٍ الأخضار الا٢خهاصًت وٍ

غاٝ االإٗىُت  .1"هخاثج طل٪ بلى اَلأ

، وجخمثل مٟاَُم الخض٤ُ٢ في الخٗمُماث الٗغًٍت الأؾاؾُت الأ٩ٞاعحٗني االإٟاَُم الخٗمُم ال٣ٗلي والظَني ؤو  -

( Broad généralisation  واالإؿخيخجت مً الٟغوى الؿاب٤ بًًاخها، ٦ما ؤن َظٍ االإٟاَُم جمثل بضوعَا

لى ؤًت خا٫ ٞةن َىا٥ زمـ مٟاَُم الأؾاس ي  ٖلى الأ٢ل ًم٨ً الأؾاؾُت جدضًض االإباصت والؤحغاءاث، وٖ

، ؤصلت الؤزباث ة، الٗىاًت االإهىُت الىاحب، الاؾخ٣لا٫، الؿلى٥ الأزلاقي  :2جدضًضَا في مجا٫ الخض٤ُ٢ وهي

 .الٗغى الهاص١ والٗاص٫

٠ الخض٤ُ٢ صاثما جغج٨ؼ ٖلى بٌٗ االإهُلخاث التي ًخمدىع خىلها َظا االإٟهىم وهي  -  .3:  ٦ما ؤن حٗاعٍ

 لفدص اExamination: ٣ًهض به ٞدو البُاهاث والسجلاث المخاؾبُت للخإ٦ض مً صخت وؾلامت الٗملُاث التي 

جم حسجُلها وجدلُلها ؤي ٞدو ال٣ُاؽ المخاؾبي وال٣ُاؽ ال٨مي والٟني للؤخضار الا٢خهاصًت الخانت بيكاٍ 

 .الكغ٦ت

                                                           
1
ت، الضاع الجامُٗت، ؤؾـ االإغاحٗت الأؾـ الٗلمُت والٗملُت، محمد ؾمير الهباح وآزغون، ٖبض الٟخاح صخً،   .13م ،2004مهغ  الؤؾ٨ىضعٍ

ب ومغاحٗت، ؤخمض خامض حجاج، ٦ما٫ الضًً ؾُٗض،  2- ت والخُب٤ُ ، ال٨خاب الأو٫، حٗغٍ ولُم جىماؽ، مغؾىن َى٩ي، االإغاحٗت بين الىٓغٍ

ش لليكغ، الؿٗىصًت،   44، م2006صاع االإغٍ

حلُلت ػوَغي، ؤزغ الؤنلاخاث المخاؾبُت واالإالُت ٖلى مهىت الخض٤ُ٢ في الجؼاثغ، مجلت الباخث الا٢خهاصي، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت -  3

لىم الدؿُير، حامٗت  ت وٖ  .55، م2015، ؾ٨ُ٨ضة، الٗضص صٌؿمبر1955 ؤوث 20والخجاعٍ



 الإطار انمفاهيمي نهتذقيق انذاخهي: انفصم الأول

 

7 

 

  الحدققVérification: ٣ًهض به الخ٨م ٖل نلاخُت ال٣ىاثم االإالُت الخخامُت ٧إصاة للخٗبير الؿلُم لىدُجت ؤٖما٫ 

لى مضي جمثُل االإغ٦ؼ االإالي للىيُٗت الخ٣ُ٣ُت للكغ٦ت في ٞترة ػمىُت مُٗىت   .الكغ٦ت، وٖ

  الحقسيسrapport   :غ ٣ًضم بلى ا٫ حهاث االإٗىُت ، ؾىاء ٧ان صازل ٣ًهض به ج٣ضًم هخاثج الخد٤ُ٣ في ق٩ل ج٣غٍ

غ َى االإىخج الجهاجي لٗملُت الخض٤ُ٢  . الكغ٦ت ؤو زاعحها ، ُٞم٨ً ال٣ى٫ ؤن الخ٣غٍ

٠ الؿاب٣ت ًم٨ً اؾخسلام ؤن         :ومً زلا٫ الخٗاعٍ

ٗغٝ خؿب مجا٫ اؾخسضامه اؾخٗما٫الخض٤ُ٢ في           بدُث ًبني  (جض٤ُ٢ صازلي، جض٤ُ٢ زاعجي ) متزاًض، وَ

. عؤًه خى٫ ال٣ىاثم االإالُت مً زلا٫ حم٘ ؤصلت و٢غاثً بزباث، وؤن ًلتزم االإض٤٢ الخُاص في حمٗه للؤصلت

  الحدقيق أهمية: المؼلل الثاوي

ى االإٗلىماث .  الخ٩ىمُت وفي الا٢خهاصالأوؾاٍالخض٤ُ٢ ًلٗب صوعا مهما في             وطل٪ مً زلا٫ مضزلاجه ؤلا وَ

بمسخل٠ ؤهىاٖها خؿب َبُٗت ومجا٫ الخض٤ُ٢ ومجهم مً ٌٗخبر ؤن ؤَمُت الخض٤ُ٢ ج٨مً في ٧ىهه وؾُلت لا ٚاًت، 

وتهضٝ َظٍ الىؾُلت بلى زضمت ٖضة َىاث٠ وؿخسضم ال٣ىاثم االإالُت االإض٣٢ت وحٗخمضَا في اجساط ٢غاعاتها وعؾم 

لُه جخمثل ؤَمُت الخض٤ُ٢ في الى٣اٍ الخالُتؾُاؾاتها : 1، وٖ

 حٗخمض ٖلُه بك٩ل ٦بير زانت في ٖملُت الخسُُِ االإؿخ٣بلي لخد٤ُ٣ ؤَضاٞها االإؿُغة  :ادازة المؤطظة

ض مً وؿبت  مؿب٣ا، ؼٍ وبالخالي ٞةن مهاص٢ت االإض٤٢ ٖلى ٢ىاثمها ؾُمىدها صعحت ٦بيرة مً الث٣ت وٍ

خماص ٖلحها  .¹اٖلا

                                                           

  
1
ت، ؾىت اولى ماؾتر، مدايغة جض٤ُ٢ ومغا٢بت هٓم االإٗلىماث، خؿام ػاًضة،    ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم الخجاعٍ

ت،  .9 ،م2020-2019، 3حامٗت الجؼاثغ  ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ
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  ْهىع قغ٧اث االإؿاَمت طاث الامخضاص الا٢لُمي واهٟها٫ الاصاعة ًٖ االإلا٥ ٖؼػ  بن:الململا والمظاهمىن 

٩ٞان لابض مً َغٝ ًًمً الدؿُير الامثل الإىاعص االإؿاَمين ومى٘ خضور ازخلاؾاث  مً ؤَمُت الخض٤ُ٢،

  .وجلاٖباث

 ًت االإاؾؿت الا٢خهاصًت زانت ٖىض  :الصبائ ت اؾخمغاعٍ اَخمام َظٍ الٟئت باالإٗلىماث ًىدهغ في مٗغٞ

لت الاحل،  مٗخمضًً ٖلحها ٦مىعص عثِس ي واؾاس ي للبًاٖت واالإىاص اوبطا ٧اهى اعجباَهم مٗها بمٗاملاث َىٍ

 :1 بالإياٞت بلى.الأولُت االإؿخٗملت مً ٢بلهم

 ²مىالهم ؤجم٨جهم هخاثج الخض٤ُ٢ مً اجساط ٢غاعاتهم بكإن الاؾدثماع في االإاؾؿت او ٖضم االإٛامغة ب :المظخثمسون. 

 تهم الإضي  : بىىلا والدائىىن الاخسون غ االإض٤٢ مغحٗا َاما لمخخل٠ الضاثىين للماؾؿت مً زلا٫ مٗغٞ ٌٗخبر ج٣غٍ

 .ؾلامت االإغ٦ؼ االإالي للماؾؿت وصعحت الؿُىلت لاجساط ال٣غاع االإىاؾب في ٦ُُٟت الخٗامل م٘ االإاؾؿت مؿخ٣بلا

 بت بىاءا ٖلى خهُلت االإض٤٢ الضازلي : الظسائلإدازة اء الخ٣ُ٣ي الخاي٘ للًغٍ ت حجم الىٖ ظا الإٗغٞ  وَ

  . الحدقيقأهىاع: المؼلل الثالث

م٨ً                ت التي ًىٓغ بلى ٖملُت الخض٤ُ٢ مً زلالها وٍ َىا٥ ؤهىإ مخٗضصة مً الخض٤ُ٢ جسخل٠ بازخلاٝ الؼاوٍ

 : 2جهي٠ُ ٖملُت الخض٤ُ٢ خؿب ٖضة ماقغاث وهي ٧الخالي 

 : مً خيث عملية الحدقيق -1

 َظا ًدهل في % 100بمىحب َظا الىىٕ الظي ٣ًىم االإض٤٢ بٟدو ال٣ُىص والسجلاث بيؿبت : ثدقيق كامص

٘ الهٛيرة وما ٌؿمى جض٣ُ٢ا ٧املا جٟهُلُا  ٘  ،detailed auditاالإكاعَ و٢ض جُىع الخض٤ُ٢ ال٩امل م٘ جىؾ٘ االإكاعَ

والكغ٧اث الهٛيرة بلى ما ٌؿمى جض٤ُ٢ ٧امل ازخُاعي، وبمىحب َظا الىىٕ ٣ًىم االإض٤٢ بٟدو ُٖىاث مً 

                                                           
 .51،م2013الجؼاثغ، صاع َىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘ ، مغام االإغاحٗت الضازلُت للماؾؿت، عيا زلاص ي،  1

مغاخل ؾير مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي  :االإُلب الثاوي
اع الىٓغي، صاع واثل لليكغ والخىػَ٘، الُبٗت الأولى -بحهاب هٓمي- 2  24-23، م2012َاوي الٗؼب، جض٤ُ٢ الخؿاباث اَلؤ
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ولا ًجىػ الخض مً الؿلُت الخض٤ُ٢ . ال٣ُىص والسجلاث التي جدىاؾب م٘ ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت جىاؾبا ٨ٖؿُا

 .بخدضًض حجم الىُا١ الخض٤ُ٢ في ٧ل مً الخض٤ُ٢ ال٩امل وال٩امل ازخُاعي 

  ٣ًخهغ ٖمل مض٤٢ ٖلى ٞدو بٌٗ الٗملُاث ؤو البىىص التي ٌٗهض بلُه بخض٣ُ٢ها ٣ِٞ ٦ٟدو : ثدقيق حصئي

 .الخ٣ضًغ ؤو مسؼون الؿل٘، لا ٌُٗي االإض٤٢ عؤي ٞني خى٫ ال٣ىاثم االإالُت في َظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢

 : مً خيث الحىقيد الري ًحم به الحدقيق  -1

  بٗضبٗض اهتهاء الٟترة االإالُت التي خ٣٣ذ: ٩ًل٠ به االإض٤٢ : ثدقيق نهائي  : 

اث الجهاثُت وجدًير الخؿاباث الخخامُت و٢اثمت االإغ٦ؼ االإالي -  .بٗض بحغاءاث الدؿىٍ

 بٗض ب٢ٟا٫ الخؿاباث  -

 : مً عيىب هرا الحدقيق

 .الٟكل في ا٦دكاٝ الأزُاء والٛل في خا٫ و٢ىٕ الٗملُت -

غ االإض٤٢ -  جإزير ج٣ضًم ج٣غٍ

ل الٗمل في م٨خب االإض٤٢ واالإاؾؿت مما ًاصي بلى بعبا٥ في الٗمل -  .حكىَ

  اعاث مخٗضصة للماؾؿت: ثدقيق مظحمس بلا ؤن . ٣ًىم االإض٤٢ بهظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ بك٩ل مؿخمغ مً زلا٫ ػٍ

 : َىا٥ بٌٗ الُٗىب التي جازظ ٖلى َظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ وهي 

 . حُٛير الأع٢ام مً ٢بل االإاؾؿت بٗض ؤن ٢ام االإض٤٢ بخض٣ُ٢هااخخمالُت -

حُُٗل ؤٖما٫ ٢ؿم المخاؾبت وطل٪ هٓغا للخىاحض االإؿخمغ للمض٤٢ وخاحخه باؾخمغاع بلى السجلاث والبُاهاث  -

 .التي ٣ًىم ٢ؿم المخاؾبت بةٖضاصَا

ٟي االإاؾؿت مما ًازغ بك٩ل ؤو بأزغ ٖلى  -  اؾخ٣لالُتاخخمالُت وكىء ٖلا٢ت وصًت بين مض٤٢ الخؿاباث ومىْ

 .مض٤٢ الخؿاباث
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 1 :الإلصاممً خيث دزحة -  3

  الكغ٧اث بخُٗين مض٤٢ خؿاباث ٣ًىم ٖلى جض٤ُ٢ واالإهاص٢ت ٖلى خؿاباتها  ًلؼم ال٣اهىن خُث : ثدقيق إلصامي 

و٢ىاثمها االإالُت واي قغ٦ت جسال٠ طل٪ ًُب٤ ٖلحها حؼاء خؿب ٢اهىن ال٣ٗىباث  االإىحىص في ٢اهىن الكغ٧اث 

 .الأعصوي 

  َى ما ًخم بةعاصة االإكغوٕ صون هو ال٣اهىن ، خُث ٩ًىن الٗمُل مسير بإن ًى٧ل مض٤٢ ؤم لا : اخحيازي ثدقيق  .  

 : مً خيث دزحة الشمىلية الحدقيق ومدي مظؤولية المدقق - 4

  َى الاحغاء الظي ٣ًىم به االإض٤٢ مً ٞدو السجلاث والخإ٦ض مً ال٣ىاثم االإالُت زم ببضاء الغؤي ، : ثدقيق عادي

 . وج٩ىن مؿاولُت االإض٤٢ في َظٍ الخالت ًٖ ؤي ج٣هير ًيكإ ٖىه 

  َى ال٣ُام بٗملُت الخض٤ُ٢ بهضٝ الىنى٫ بلى ٚغى مٗين وهخاثج مُٗىت : ثدقيق لغسض معين. 

 : مً خيث هدف الحدقيق - 5

  دو ؤهٓمت الغ٢ابت الضازلُت والبُاهاث والضٞاجغ الخانت باالإاؾؿاث بهضٝ الخغوج بغؤي ٞني : ثدقيق مالي وٞ

غ الخد٤٣ كمل الٟدو والخ٣غٍ  .مداًض وَ

  ت والخإ٦ض ؤن الؤصاعة حؿير باالإاؾؿت لخد٤ُ٣ ؤ٢ص ى مىٟٗت : ثدقيق إدازي ال٣هض مىه جض٤ُ٢ الىىاحي الؤصاعٍ

اثض مم٨ً بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت  .وٖ

  ت ؾلٟا ٢ض جد٣٣ذ والهضٝ مً َظا الخض٤ُ٢ : ثدقيق الأهداف ٣ًهض به الخد٤٣ ؤن ؤَضاٝ االإاؾؿت االإىيىٖ

 .جدؿين الأصاء

  ت التي ؤنضعتها : ثدقيق قاهىوي ٣ًهض به الخإ٦ض مً جُب٤ُ الىهىم ال٣اهىهُت والأهٓمت االإالُت والؤصاعٍ

 .الخ٩ىماث المخخلٟت
                                                           

 .13-12،م2012،الأعصن، 1ؾٗىص ٧اًض ، جض٤ُ٢ الخؿاباث ، ٍ-  1
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  اَُت للمجخم٘ الظي ٌٗمل ُٞه االإاؾؿاث ْهغ : ثدقيق اححماعي بٗض ؤن ؤنبذ مً ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ جد٤ُ٣ الغٞ

  .َظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ للخإ٦ض مً ٢ُام مكغوٕ بهظا الىاحب

 :مً خيث الجهة التي ثقىم بالحدقيق -1

 ى الخض٤ُ٢ الظي ٣ًىم به َُئت صازلُت في االإاؾؿت مً ؤحل خماًت ؤمىا٫ االإاؾؿت :ثدقيق داخلي  وَ

 .وجد٤ُ٣ ؤَضاٝ الؤصاعة ، جد٤ُ٣ بهخاحُت ؤ٦بر، الالتزام بؿُاؾت الؤصاعة

 غ خُاصي خى٫  : ثدقيق خازجي ج٣ىم به َُئت زاعحُت ٚير جابٗت للئصاعة ؤو مل٨ُت االإاؾؿت والهضٝ مىه ج٣غٍ

٤ االإيزاهُت و٢اثمت الضزل لٟترة مالُت مُٗىت  غى الىي٘ االإالي ًٖ َغٍ  .ٖضالت ال٣ىاثم االإالُت وٖ

 : وه٣ىم بخىيُذ الٟغ١ بين الخض٤ُ٢ الضازلي والخض٤ُ٢ الخاعجي في الجضو٫ الخالي

الٟغ١ بين الخض٤ُ٢ الضازلي والخض٤ُ٢ الخاعجي  : 02الجدول زقم 

الخض٤ُ٢ الخاعجي  الخض٤ُ٢ الضازلي  ؤوحه الازخلاٝ  

ٗمل ٢اهىهُا  ٠ باالإاؾؿت وَ االإض٤٢ الضازلي مىْ

 الٗامت ول٨ىه مؿخ٣ل ًٖ ب٣ُت وكاَاث بالإصاعة

. االإاؾؿت

٩ًىن مؿخ٣ل ٢اهىهُا ًٖ االإاؾؿت 

ٞهى م٩ل٠ بمماعؾت مهىت خغة 

. ٢اهىهُت

 الٗلُا والؤصاعةٌٗمل الإهلخت مؿاولي االإاؾؿت االإؿخُٟض مىه 

اث  تللكغ٦ت واالإؿخىٍ  المخخلٟت ولجىت الؤصاعٍ

ؿخُٟض االإؿاَمين  الخض٤ُ٢ بك٩ل ٚير مباقغ وَ

مً جدؿين الأصاء بك٩ل مباقغ  

جإ٦ُض صخت الخؿاباث الإهلخت 

االإؿاَمين، البى٪، الؼباثً، الضاثىين 

و٧ل االإخٗاملين م٘ االإاؾؿت 

ت الهضٝ   الٗلُا للكغ٦ت بخىحُه مً بصاعةجخدضص بمٗغٞ

اث الٗلا٢ت وخؿب الخٗا٢ض طاالإٗاًير الضولُت 

ه م٘ الجهت االإؿاولتالظيوهُا١ الاعجباٍ  .  ًجغٍ

ضٞه الغثِس ي زضمت  ، مً زلا٫ ٞٗالُت الؤصاعةوَ

جخدضص خؿب مٗاًير االإغاحٗت الضولُت 

 الكغ٦ت الٗلُا لإصاعةولا صزل 

 الغؤي ببضاءبخدضًضَا وجخمدىع خى٫ 

 ٧اهذ ال٣ىاثم بطاالٟني المخاًض ُٞما 

االإالُت مُاب٣ت لىا٢٘ االإاؾؿت، 
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الىٓام المخاؾبي في ج٣ضًمه لبُاهاث ص٣ُ٢ت 

خماص ٖلحها م٨ً اٖلا . وٍ

 

ضٞه الغثِس ي زضمت ؤصخاب  وَ

. االإهلخت وزانت مجهم االإؿاَمين

مجا٫ جُب٣ُه 

ومضجه  

اث٠ االإاؾؿت وبمسخل٠ ؤبٗاصَا  ٖلى حمُ٘ وْ

خُث ٌٗمل االإض٤٢ بهٟت صاثمت باالإاؾؿت ٖلى )

 الٗلُا ولجىت الؤصاعةبغهامج مٗض مؿب٣ا مً 

الخض٤ُ٢  

اث٠ والٗمل ًسخو  ٖلى حمُ٘ الىْ

ٖلى مؿخىي ال٣ىاثم االإالُت، ٦ما ؤن 

مداٞٔ الخؿاباث ٌٗمل بهٟت ٚير 

ماعؽ مهىخه مغة في جهاًت  صاثمت وٍ

. الضوعة المخاؾبُت

الجهت االإؿاو٫ 

ؤمامها  

 الكغ٦ت ؤو بصاعةمؿاو٫ ؤمام عثِـ مجلـ 

 الٗلُا ولجىت الخض٤ُ٢ الخابٗت لمجلـ الؤصاعة

 الؤصاعة

مؿاو٫ ؤمام الجمُٗت الٗامت 

للمؿاَمين 

. جض٤ُ٢ مالي ٣ِٞ. جض٤ُ٢ مالي وجض٤ُ٢ الأصاء وجض٤ُ٢ هٓم الغ٢ابُتهُا١ الٗمل  

غاء، الخض٤ُ٢ المخاؾبي صعوؽ وجُب٣ُاث، اليكغ الجامعي الجضًض، وكغ، الُباٖت والخىػَ٘، م: المصدز   .45ع٢ا٣ًُت ٞاَمت الؼَ
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 ماهية الحدقيق الداخلي: المبدث الثاوي 

ؤنبذ الخض٤ُ٢ الضازلي صوع ٞٗا٫ في و٢خىا الخالي بدُث ٣ًىم با٦دكاٝ الأزُاء والٛل والخلاٖب، وله ؤَمُت       

ت الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت للماؾؿت مما حٗله يغوعة خخمُت في مسخل٠ االإاؾؿاث   .الا٢خهاصًتبالٛت في مٗغٞ

جعسيف الحدقيق الداخلي وأهدافه : المؼلل الأول 

٠ مجها  :  جعسيف الحدقيق الداخلي -1  :َىا٥ ٖضة حٗاعٍ

  ٣ضم لها الىهاثذ والؤعقاصاث التي وكاٍ مؿخ٣ل ومىيىعي ًمىذ للمىٓمت الًمان خى٫ صعحت الخد٨م في ٖملُاتها وٍ

ى بظل٪ ٌؿاَم في زل٤ ال٣ُمت االإًاٞت لها، حؿمذ بخدؿُجها، وبالخالي ٌؿاٖض الخض٤ُ٢ الضازلي االإىٓمت ٖلى جد٤ُ٣  وَ

 .1.ؤَضاٞها مً زلا٫ الخ٣ُُم الضاثم لها

  ُٟت صازلُت جيكإ الؤصاعة لل٣ُام بسضماتها في جض٤ُ٢ الٗملُاث وال٣ُىص بك٩ل ت مً الأهٓمت ؤو وْ َى مجمىٖ

 االإخسظة لخماًت ؤنى٫ الاخخُاَاثمؿخمغ لًمان ص٢ت البُاهاث المخاؾبُت والؤخهاثُت وفي الخإ٦ض مً ٦ٟاًت 

ت االإغؾىمت لها ١الخضقيوممخل٩اث االإاؾؿت، وفي  ٟي االإاؾؿت لؿُاؾاث والخُِ والؤحغاءاث الؤصاعٍ  لإجبإ مىْ

وفي ٢ُاؽ نلاخُت جل٪ الخُِ والؿُاؾاث، وحمُ٘ وؾاثل الغ٢ابت الأزغي في ؤصاء ؤٚغايها وا٢تراح 

 .2الخدؿِىاث اللاػمت بصزالها ٖلحها وطل٪ ختى ونل االإاؾؿت صعحت ال٨ٟاًت الؤهخاحُت ال٣هىي 

ٟي االإكغوٕ ٖلى جىُٟظ مؿاولُاتهم بٟٗالُت ومً ؤحل َظٍ الٛاًت،  ضٝ الخض٤ُ٢ الضازلي مؿاٖضة مىْ وَ

ًؼوصَم الخض٤ُ٢ بالخدلُلاث والخ٣ُُماث، والخىنُاث واالإكىعة واالإٗلىماث الخانت باليكاَاث الؿً ٣ًىم 

. 3بخض٣ُ٢ها

                                                           
صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في االإماعؾت الؿلُمت لخى٦مت الكغ٧اث ٖلى يىء االإٗاًير الضولُت الإماعؾت مهىت الخض٤ُ٢  الٗاًب ٖبض الغخمان،  1

لىم الدؿُير، الضازلي،  .56، 55 م م 2016-16الٗضص-الجؼاثغ -1حامٗت ؾ٠ُُ مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

٣ا الإٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي الضولُت، ماؾؿت الىعا١ ليكغ وجىػَ٘،  2- ت والخُب٤ُ وٞ زل٠ ٖبض الله الىاعصاث، الخض٤ُ٢ الضازلي بين الىٓغٍ

 34-33، م2006ٖمان، الأعصن، الُبٗت الأولى، 

. 150م، م1998زالض ؤمين ٖبض الله، الخض٤ُ٢ والغ٢ابت في البىى٥، صاع واثل لليكغ، ٖمان، الأعصن، الُبٗت الأولى،  - 3
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  الخض٤ُ٢ الضازلي َى وكاٍ ج٣ُُمي مؿخ٣ل مً زلا٫ اعجباَه بإٖلى الؿلم الؤصاعي يمً اله٩ُل

 ٞةن الخض٤ُ٢ الضازلي َى وكاٍ مؿاٖض للئصاعة بٛغى جدؿين ؤصاء الكغ٦ت، ؤزغي الخىُٓمي مً حهت، ومً حهت 

٣ا لخ٩ال٠ُ م٣ٗىلت، ظا ما ٌؿمذ  وحصجُ٘ الخد٨م في المخاَغ والغ٢ابت الضازلُت وخى٦مت الكغ٦ت ٩٦ل وٞ وَ

. للكغ٦ت بإن جد٤٣ ؤَضاٞها

ُٟت ع٢ابُت في الكغ٦ت مى٧لت بلى مهىُين بهضٝ بوكاء م٣اعهاث بين الأَضاٝ            بط ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي َى وْ

ت خيز الخىُٟظ في ؾبُل جد٤ُ٣ الأوكُت  االإغؾىمت والىخاثج المخ٣٣ت، م٘ يمان بحغاءاث الخِؿير اللاػمت االإىيىٖ

 االإىحىصة والتي الاهدغاٞاثمً زلا٫ مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي، وهدُجت لخل٪ االإ٣اعهاث ًخم الخهى٫ ٖلى ٢اثمت 

. 1حؿمذ بالخٗغٝ وجدضًض االإكا٧ل والهٟىاث الخ٣ُ٣ُت

  الخض٤ُ٢ الظي ًخم مً َغٝ شخو مً صازل االإاؾؿت مً خُث ٣ًىم بٗملُت الضٞاجغ "  ٖلى ؤهه ٖغٝي٦ما

مثل الخض٤ُ٢ الضازلي ؤخض ؤصواث الغ٢ابت ٌؿاٖض الؤصاعة في  والسجلاث ومضي الالتزام باالإباصت المخاؾبُت ، وٍ

٠ في االإاؾؿت  سً٘ لؿلُتها ٧ىهه ًخم مً َغٝ مىْ . 2"جؼوٍضَا باالإٗلىماث وٍ

٠ الؿاب٣ت ًٖ الخض٤ُ٢ الضازلي ما ًلي  م٨ً اؾخيخاج مً زلا٫ الخٗاعٍ :  وٍ

دو الأوكُت للخد٤٣ مً جُاب٤ الؿُاؾاث           ُٟت ج٣ُُم مؿخ٣ل جيكإ صازل االإاؾؿت لخ٣ُُم وٞ وْ

والؤحغاءاث م٘ ما َى مسُِ لها، حهضٝ مؿاٖضة الأٞغاص االإاؾؿت ٖلى جىُٟظ مؿاولُاتهم بٟٗالُت، خُث ٣ًىم 

. الخض٤ُ٢ الضازلي بتزوٍض الؤصاعة بالخدلُلاث والىهاثذ واالإٗلىماث االإخٗل٣ت بالأوكُت التي جمذ مغاحٗتها

 

                                                           
ت، صعاؾت مُضاهُت، ؤَغوخت لىُل قهاصة  1 اػي، ؤزغ اؾخسضام مٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي الضولُت ٖلى ٞٗالُت خى٦مت قغ٧اث االإؿاَمت الجؼاثغٍ بؾماُٖل بىٚ

ت، حامٗت الجؼاثغ  . 83،م(2020-2019)، 3الض٦خىعاٍ في الٗلىم الخجاعٍ

ت، صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ، ٍ- 2  .25،م2006، 1ٚؿان ٞلاح االإُاعهت ، جض٤ُ٢ الخؿاباث االإٗانغ ، الىاخُت الىٓغٍ
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 :أهداف الحدقيق الداخلي

ًم٨ً ج٣ؿُم ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ بلى        جُىعث ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلي هدُجت ٖىامل ٖضة في الآوهت الأزيرة، 

خين : مجمىٖ

ان   :الأهداف الحقليدًة -1  1 : وهي هىٖ

 :أهداف زئيظية -1-1

 خماص ٖلحها . الخإ٦ض مً صخت البُاهاث المخاؾبُت ومضي اٖلا

 اث االإالُت  .ببضاء عؤي ٞني اؾدىاصا بلى ؤصلت وبغاَين ًٖ ٖضالت ال٨كىٞ

 : أهداف فسعية -1-2

 ٝل  ماا٦دكا  .٢ض ًىحض بالضٞاجغ والسجلاث المخاؾبُت مً ؤزُاء وٚ

 الأزُاء مً زلا٫ الخإ٦ض مً وحىص ع٢ابت صازلُت حُضةاعج٩اب مالخ٣لُل مً ٞغ . 

  ُُِنيالا٢خهاصمؿاٖضة الجهاث الخ٩ىمُت الأزغي في جس  . الىَ

 َمإهت مؿخسضمي ال٣ىاثم االإالُت وجم٨ُجهم مً اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت لاؾدثماعاتهم. 

 2: الأهداف الحدًثة  -2

  غٝ مٗالجتهاالاهدغاٞاثمغا٢بت الخُِ ومخابٗت جىُٟظَا ومضي جض٤ُ٢ الأَضاٝ وجدضًض  . وؤؾبابها وَ

 ٣ا للؤَضاٝ االإغؾىمت ما٫ وٞ  .ج٣ُُم هخاثج اٖلأ

 ٍ٤ مى٘ الؤؾغاٝ في حمُ٘ الىىاحي اليكا  .جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٦ٟاءة بهخاحُت مم٨ىت ًٖ َغٍ

 اَُت للؤٞغاص . جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى ٢ضع مم٨ً مً الغٞ

                                                           
1
اعي، ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباث الىٓغي والٗملي، صاع االإؿخ٣بل لليكغ والخىػَ٘ ، ٖمان ، الأعصن ، ٍ -  ، 2009زالض الخُُب ، زلُل الغٞ

. 11ٌ ، م 1430

. 26، م 2001عؤٞذ ؾلامت مدمىص وآزغون ، ٖلم الخض٤ُ٢ للخؿاباث الىٓغي، صاع االإِؿغة ، الأعصن ، -  2
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  الحدقيق الداخليأهىاع: المؼلل الثاوي 

م مً حٗضص ؤهىإ الخض٤ُ٢ الضازلي بلا ؤهه مً الهٗىبت ٞهل َظٍ الأهىإ ًٖ بًٗها ؤزىاء الخض٤ُ٢،             بالغٚ

خباعٞمً الهٗىبت ؤن ًخم جض٤ُ٢ حكٛلي صون الأزظ بٗين   الالتزام الأزغ االإالي ؤو الأزغ الؤصاعي ؤو ٢ُاؽ مضي اٖلا

ظٍ الأهىإ جخمثل في  : 1بالأهٓمت والخٗلُماث وَ

٣هض به جدلُل اليكاٍ : ثدقيق المالي  -1  للماؾؿت وج٣ُُم الأهٓمت المخاؾبُت وؤهٓمت االإٗلىماث الا٢خهاصيوٍ

ه  غ االإالُت و٢ض ٖغٞ ج٣ُُم مؿخ٣ل للبُاهاث المخاؾبُت االإايُت للخإ٦ض مً صخت " ٖلى ؤهه kegermannوالخ٣اعٍ

ت  ".ومىزى٢ُت َظٍ البُاهاث مثل ٞدو الخؿاباث االإالُت وال٣ىاثم االإالُت الؿىىٍ

ه الٗمغي : ثدقيق الخشغيلي  -2 ٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي الدكُٛلي المجا٫ ٚير الخ٣لُضي للخض٤ُ٢ الضازلي، و٢ض ٖغٞ وَ

بض الٛني ٖلى ؤهه  اٖلُت َظٍ " وٖ اث٠ المخخلٟت صازل االإاؾؿت، للخإ٦ض مً ٦ٟاءة وٞ االإغاحٗت الكاملت للىْ

اث٠ مً زلا٫ جدلُل الهُا٧ل الخىُٓمُت وج٣ُُم مً ٦ٟاءة الأؾالُب الأزغي االإخبٗت، للخ٨م ٖلى مضي  الىْ

اث٠  ".جض٤ُ٢ ؤَضاٝ االإيكإة مً زلا٫ َظٍ الىْ

و٢ض جدكابه زُت االإض٤٢ لإحغاء الخض٤ُ٢ الدكُٛلي م٘ زُخه لإحغاء الخض٤ُ٢ االإالي م٘ مغاٖاة حٗضًلها وجًمين 

 .الٗىانغ ٚير االإالُت ٞحها

٣هض به مغاحٗت الًىابِ الغ٢ابُت واالإالُت والدكُٛلُت والٗملُاث للضٖم ٖلى حىصة وملاثمت  : الالتزامثدقيق  -3 وٍ

ٗاث والؿُاؾاث وباالإ٣اعهت م٘ جض٤ُ٢ الدكُٛلي ٞةن الالتزامالأهٓمت التي جم ويٗها للخإ٦ض مً   بالأهٓمت والدكغَ

ت مضي الالتزامجض٤ُ٢   االإاؾؿت بالٗضًض مً ال٣ىاهين واللىاثذ الالتزام ٩ًىن مىحه بك٩ل ؤؾاس ي الإٗغٞ

ت الضازلُت، و٢ض ًدكابه جض٤ُ٢   م٘ الخض٤ُ٢ الدكُٛلي ول٨ً الالتزامالخىُٓمُت ولِؿذ ٣ِٞ بالؿُاؾاث الؤصاعٍ

 . الخٗا٢ضًتوالالتزاماث االإيكإة باالإخُلباث ال٣اهىهُت التزامم٘ مغاٖاة جًمين ٢ؿم ًٟصر ًٖ مضي 

                                                           

غ هٓام الغ٢ابت الضازلُت وجسٌُٟ ج٩لٟت  1- ا في حٗؼٍ ضة ببغاَُم االإضَىن، الٗىامل االإازغة في الٗلا٢ت بين الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي في االإهاعٝ وؤزغَ عٚ

ل، الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة، /الخض٤ُ٢ الضازلي، عؾالت ماحؿخير في ٧لُت الخجاعة . 25م، م2014-٢1435ٌؿم المخاؾبت وجمىٍ
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غ االإالُت والدكُٛلُت في : ثدقيق هظم المعلىمات  -4 ُاء الخ٣اعٍ الهضٝ مىه َى الخد٤٣ مً ؤمً وؾلامت االإٗلىماث لٖإ

 : 1الى٢ذ االإىاؾب وصخُدت ومُٟضة وجسخل٠ البِئت الخاؾب الآلي ًٖ بِئت الٗمل الُضوي مً حهت هٓغ االإض٤٢ في

 ت االإؿخ٣لت في زُىة واخضة مما : فصص المهام ًاصي الدكُٛل الآلي للٗملُاث الضمج ال٨ثير مً الٗملُاث الُضوٍ

ًها بةحغاءاث  اصة في المخاَغ ًم٨ً بؿهىلت حٗىٍ ظٍ الؼٍ ًاصي بلى ي٠ٗ الغ٢ابت الىاججت ًٖ ٞهل االإهام، وَ

 .ع٢ابُت بضًلت

 جسخٟي في بِئاث الخاؾب الآلي الؤزباجاث الىع٢ُت لٗملُاث الدكُٛل المخخلٟت، ٞبِىما : اخحفاء مظاز الحدقيق

ت جخمخ٘ بةزباجاث وع٢ُت ل٩ل ٖملُت مً الٗملُاث وبالخالي وحىص مؿاع وصلُل واضر الإغاخل  ٧اهذ البِئت الُضوٍ

 .ٌؿغ الٗملُت

 ت ازخٟاءج٨ٟل بِئت الخاؾب الثباث في حكُٛل الٗملُاث مما ًًمً : جشغيص المىخد للعمليات  الأزُاء البكغٍ

 .جؼاًض ٞغم خضور الأزُاء والخجاوػاث، والخؿابُت

 ٣ًىم الخاؾب باالإباقغة بدىُٟظ الٗملُاث صون الخاحت للمىا٣ٞت االإؿب٣ت ٦ما َى : مباشسة الحاطل بالعمليات

ت  .الخا٫ في البِئت الُضوٍ

  جمىذ بغامج الخاؾب الآلي ٞغم ؤ٦بر للمخابٗت والؤقغاٝ الؤصاعي : ثصاًد فسر المحابعة والإشساف الإدازي

 للبُاهاث ومً زلا٫ بغامج الخض٤ُ٢ واالإخابٗت االإتزامىت م٘ ٖملُاث الدكُٛل يالدكُٛلوطل٪ مً زلا٫ الخدلُل 

 .الآلي

  اعحماد عىاصس الظبؽ والسقابة في البرامج الحؼبيقي على عىامص الظبؽ والسقابة العامة في بيئة

خُث حٗخمض ٞٗالُت و٦ٟاءة ٖىانغ الغ٢ابت في البرامج الخُب٣ُي ٖلى مضي مخاهت ٖىامل الغ٢ابت في : الحاطل

 .بِئت الخاؾب الآلي

                                                           
٤ االإٗاًير الضولُت الهاصعة ًٖ -  1 ماؾؿت الىع١ لليكغ والخىػَ٘، ٖمان الأعصن، َبٗت  ،IIAزل٠ ٖبض الله الىاعصاث صلُل الخض٤ُ٢ الخاعجي وٞ

 .45،م2014الأولى 
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 غ : شيادة الفسر للقيام بالمساحعة الحدليلية ير الخاؾب الآلي ل٨مُت ؤ٦بر مً البُاهاث والخ٣اعٍ هٓغا لخىٞ

 .ٞةن الٟغم جؼصاص ل٣ُام بٗملُاث الخدلُل الخٟهُلُت للبُاهاث واؾخسلام الىخاثج مجها

 : ثدقيق الأداء -5

ٟين ومضي التزامهم  حهضٝ َظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ بلى الخإ٦ض مً الٟٗالُت وال٨ٟاءة الا٢خهاصًت لأصاء االإىْ

ُل٤ ٖلى َظا الىىٕ الخض٤ُ٢ الؤصاعي ٧ىهه ٣ًىم بٟدو قامل حغاءاث والاؾالُب  الؤبال٣ىاهين والأهٓمت وٍ

ت المخخلٟت الؤصاعٍ
1. 

 دوز الحدقيق الداخلي : المؼلل الثالث

 ٣ً:2ىم الخض٤ُ٢ الضازلي بمؿاٖضة الؤصاعة في جدمل مؿاولُاتها مً زلا٫

 ج٣ىم الؤصاعة بالخسُُِ والخىُٓم والؤقغاٝ ثددًد كفاءة وفعالية هظام السقابة الداخلية في المؤطظة ،

ملُاث  غ يمان م٣ٗى٫ بإن الأَضاٝ االإيكىصة ؾىٝ ًخم جد٣ُ٣ها ولظل٪ ٞةن حمُ٘ ؤهٓمت وٖ ٣ت جىٞ بُغٍ

 .وؤوكُت زايٗت لخ٣ُُم الخض٤ُ٢ الضازلي

  ًجب ؤن ج٩ىن االإٗلىماث االإالُت والدكُٛلُت االإ٣ضمت للئصاعة ص٣ُ٢ت و٧املت،  عليهاللمعحمادقابلية المعلىمات ،

خماصومُٟضة ؤًًا، وؤن ج٩ىن ٢ضمذ في الى٢ذ االإىاؾب، ختى ًم٨ً الؤصاعة   . ٖلحها في اجداص ال٣غاعاث االإىاؾبتاٖلا

  اث الٛير  : خماًة الأصىل ٤ والخهغٞ ًا٦ض االإض٤٢ الضازلي ٖلى يغوعة بدث الخؿاثغ الىاججت ًٖ الؿغ٢ت والخغٍ

٢اهىهُت في ممخل٩اث االإيكإة، ولظل٪ ٞةن الغ٢ابت الدكُٛلُت الجُضة جمى٘ ؾىء اؾخسضام الأنى٫ وخماًتها مً 

 .المخاَغ المخخملت وطل٪ لخإمين ٖلحها يض المخاَغ االإظ٧ىعة

                                                           
ؼ ٖملُاث بصاعة المخاَغ االإاؾؿاث الا٢خهاصًت واالإالُت،    1 ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في حٗؼٍ ضع ٢ىعًٍ، صوع وْ ابى ب٨غ الهض٤ً ٢ُضوان، خاج ٢ىٍ

 .128، م2019الثاوي، ؤ٦خىبغ : الثالث، الٗضص: مجلت الضعاؾاث المخاؾبُت واالإالُت االإخ٣ضمت، المجلض

  
2
قملا٫ هجاة، ج٣ُُم ؤزغ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى ٞاٖلُت و٦ٟاءة هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ْل هٓم االإٗلىماث المخاؾبُت، مجلت االإالُت   

 168-167م. 2016، 01، الٗضص 03، المجلض والأؾىا١، حامٗت ٖبض الخمُض ابً باصٌـ، الجؼاثغ، 
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 ًخد٤٣ الخض٤ُ٢ الضازلي مً ؤن ؤصخاب االإاؾؿت ٣ًىمىن بما َى :  بالظياطات والإحساءات المىطىعيةالالتزام

 التزام الؿُاؾاث والخُِ والؤحغاءاث والأهٓمت والخٗلُماث، وفي خالت ٖضم بجبإمُلىب مجهم ال٣ُام به مً 

ٟين بظل٪ ٞٗلى االإض٤٢ جدضًض   االإاصًت لظل٪، ٣ٞض ج٩ىن الؤحغاءاث زاَئت ولا ًم٨ً جُب٣ُها الأؾباباالإىْ

 .الالتزامولِـ االإؿاو٫ ًٖ طل٪، ٦ما ًجب ٖلُه جدضًض الخ٩لٟت الىاججت والمخاَغ الىاحمت ًٖ ٖضم 

 ٣ىم االإض٤٢ ، بمىي٘ الأَضاٝ والٛاًاث: الىصىل إلى الأهداف وكرا الغاًات وبحغاءاث الغ٢ابت مً ٢بل الؤصاعة وٍ

اًاث االإيكإة، وج٣٘ مؿاولُت وي٘ الأَضاٝ ٖلى ٖاج٤ بطاالضازلي بخدضًض ُٞما   ٧اهذ مخىا٣ٞت م٘ ؤَضاٝ وٚ

لى االإض٤٢ الخإ٦ض مً ؤن البرامج ؤو الٗملُاث ٢ض هٟظث ٦ما زُِ لها  .الؤصاعة الٗلُا، ؤو مجلـ الؤصاعة، وٖ

  لى االإض٤٢ الضازلي ٞدو و٦ظا  : والاخخُا٫مى٘ الٛل ج٣٘ مؿاولُت مى٘ الٛل والؤخخُا٫ ٖلى بصاعة االإيكإة وٖ

ٗالُت الؤحغاءاث االإُب٣ت مً ٢بل الؤصاعة، ولِـ مً مؿاولُت االإض٤٢ الضازلي ا٦دكاٝ الٛل  ج٣ُُم ٦ٟاًت وٞ

ت ٧اُٞت بُغ١ اخخمالاث الٛل ل٩ُىن ٢اصعا ٖلى جدضًض ؤما٦ً خضور الٛل  ول٨ىه ًجب بإن ج٩ىن لضًه مٗغٞ

، وواحب ٖلى االإض٤٢ ٖىض ا٦دكاٞه ي٠ٗ في هٓم االإغا٢بت الضازلُت ؤن ٣ًىم بازخباعاث بياُٞت والاخخُا٫

م طل٪ لا ٌؿخُُ٘ االإض٤٢ الضازلي ؤن ًًمً ٖضم خضور الٛل   بلا والاخخُا٫للخإ٦ض مً ٖضم خضور الٛل، عٚ

 .ؤهه ًجب ؤن ٩ًىن باؾخُاٖخه الخد٤ُ٣ في الٛل ؤو االإكاع٦ت م٘ حهاث ؤزغي 

 ىٟظ ؤٖما٫ الخض٤ُ٢ باٖخباع الك٪ االإهني، بطا لا ًجب ٖلى 1:الشك المهني  ًجب ٖلى االإض٤٢ الضازلي ؤن ًسُِ وٍ

لُه الؤَخمام  االإض٤٢ اٞتراى ٖضم الأماهت للجهاث الخايٗت للخض٤ُ٢، ٦ما لِـ له اٞتراى الأماهت االإُل٣ت، وٖ

 .بالٓغوٝ و الأخىا٫ التي ؤن وحضث ٞلا بإؽ ٖلُه ؤزظ الخُُت والخظع في جُب٤ُ بحغاءاث الخض٤ُ٢

 ٖلى االإض٤٢ الضازلي جدضًض االإىا٤َ والأوكُت التي جخًمً مساَغ ٖالُت، وبٖلام الؤصاعة : جدضًض مىاًَ الخُغ

خم جدضًض مىاًَ الخُغ مً زبرة االإض٤٢ الؿاب٣ت في الأمغٖجها لخدضًض ٞحها بطا جُلب   بزًاٖها للخض٤ُ٢ وٍ

                                                           
، م- 1  169قملا٫ هجاة، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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االإيكإة، ؤو مً مكا٧ل مىحىصة في قغ٧اث ؤزغي طاث وكاٍ مكابه للماؾؿت الخايٗت للخض٤ُ٢ ؤو مً زبرة 

خه الٗامت . االإض٤٢ ومٗغٞ
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مساخص ومعاًير الحدقيق الداخلي : المبدث الثالث 

ت وزانت للمض٣٢ين           ؾىدىاو٫ في َظا االإبدث بلى مغاخل وؤَم االإٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي خُث حٗخبر يغوعٍ

. الضازلُين ٧ىجها جً٘ مباصت الأؾاؾُت التي ًجب ؤن ًلتزم بها ٖىض مماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي

مساخص طير مهمة الحدقيق الداخلي  : الأول المؼلل 

ؿخسضم في طل٪ ج٣ىُاث مٗترٝ بها جخميز مهمت الخض٤ُ٢ ب٩ىجها  جدب٘ هٟـ االإىهجُت مهما ٧ان الهضٝ االإؿُغ وَ

ٗا٫، وجخ٩ىن مهمت الخض٤ُ٢ مً زلار مغاخل  جسً٘ ب٣ىاٖض مدضصة ٌؿخىحب اخترامها لخد٤ُ٣ ٖمل ٧امل وٞ

 :1هي

 :2ةمسخلة الحدظير للمهم -1

ٞمهمت الخض٤ُ٢ الضازلي . ن مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي حؿخىحب جدًيرا حُضا ختى ًخم٨ً لها مً مجا٫ جضزلهاإ

ُت لهظٍ االإغخلت. جبضؤ ٚالبا بٗض بعؾا٫ الؤصاعة الٗامت للماؾؿت ُما ًلي وؿخٗغى االإغاخل الٟغٖ :  وٞ

بٖلام ؤحل الىز٣ُت االإؿلمت مً َغٝ الؤصاعة الٗامت للماؾؿت بلى ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي مً ي  ٌ:الأمس بالمهمة1-1

 في ٖملُت الخض٤ُ٢ ٞالأمغ باالإهمت ًدضص الأَضاٝ االإغاص جد٣ُ٣ها مً َضٝ الخض٤ُ٢ الضازلي بالاهُلا١االإؿاولين 

لهالر الؤصاعة الٗلُا ٦ما ًم٨ً لهظا الأمغ ؤن ًدضص الٗلا٢ت بين ال٣اثمين بٗملُت الخض٤ُ٢ للؤشخام ؤو ٢ؿم ؤو 

 .َى اله٩ُل مدل الخض٤ُ٢ لخٟاصي ؤي ٚمىى

 الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى الأمغ باالإهمت جىُل٤ في حم٘ االإٗلىماث الأولُت خى٫ المخُِ بصاعة بٗض خهى٫ :زباخؼة الحق1-2

ها و الجباجي، مٗلىمت خى٫ الـالا٢خهاصي ٞهظٍ الٗملُت ،١، ٩َُل ال٣ؿم، جىُٓمها والىخاثج االإسجلت مً َغٞ

                                                           

لُٟي قٗباوي ، االإغاحٗت الضازلُت  مهمتها ومؿاَمتها في جدؿين حؿُير االإاؾؿت ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة ماحؿخير ، ٖلىم ا٢خهاصًت ، حامٗت  1-

 .79-77م، 3الجؼاثغ 

 .6-5،م م ،2014-2013الؿىت الأولى ماؾتر ،حامٗت ؤصعاع ، مدايغاث الخض٤ُ٢ الضازلي، ؤ٢اؾم ٖمغ، - 2  
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ٟين ال٣ضامى باالإاؾؿت، ٦ما للاؾخمإحٗخبر ٦مغخلت زاهُت ٖىض جدًير مهمت الخض٤ُ٢ ٦ما ج٣ىص ٦ظل٪   بلى االإىْ

ما٫ الأؾاؾُت والتي ًجب ال٣ُام  ًم٨ً لخُت الخ٣غب ؤن جإزظ ق٩ل حضو٫ ٣ًؿم اليكاٍ مدل الخض٤ُ٢ بلى اٖلأ

 .بها

 َظا الجضو٫ ٌٗخبر زاجما الإغخلت جدلُل المخاَغ االإٗضة ٖلى ؤؾاؽ الأَضاٝ :حدول هقاغ القىة والظعف 1-3

٣ت مىحؼة ومبرعة للملاخٓاث، وعؤي االإض٤٢ خى٫ ٧ل ما ٢ام بضعاؾخه  ت في زُت الخ٣اعب ٞهى ٌٗغى بُغٍ االإٗغٞ

ٞهى ٌك٩ل ه٣اٍ ال٣ىة وال٠ًٗ الخ٣ُ٣ت واليؿبُت ٞهظا الجضو٫ ٌؿمذ بترجِب المخاَغ بهضٝ جدًير الخض٤ُ٢ 

الخىحُهي، ٞهى ٌٗغيها ٖلى ق٩ل هىعي ؤو ق٩ل ٢ُمت ٖضًت ؤو ٦مُت طل٪ خؿب ال٣ىاٖض والؤحغاءاث والىٓم 

 .االإىحىصة لأن عؤي االإض٤٢ الضازلي ٩ًىن ؤؾاؾا خى٫ ٞٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت

ٗغى الأَضاٝ التي :الحقسيس الحىحيهي 1-4 غ مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي وخضوصٍ وَ غ ؤؾـ ج٣غٍ  ٌٗغٝ َظا الخ٣غٍ

ًدب الىنى٫ بلحها مً َغٝ الخض٤ُ٢ واالإٗىُين به ٞازخُاع اججاٍ مهمت الخض٤ُ٢ ٩ًىن اهُلا٢ا مً حضو٫ ه٣اٍ 

غ الخىحُهي والظي ٩ًىن مهني مً َغٝ مؿاو٫ ؤو مكغٝ الخض٤ُ٢  .ال٣ىة وال٠ًٗ الظي ًىلض في جهاًت الخ٣غٍ

 عؾمُت لٗملُت الخض٤ُ٢ والتي تهضٝ ٧اهُلا٢ت حٗخبر َظٍ االإغخلت :1(مسخلة ثىفير المهمة)العمص الميداوي للمهمة  -2

بلى الىنى٫ بلى هخاثج وؤحىبت لدؿائلاث مؿيري االإاؾؿت الُالبين لخضماتها ٞهظٍ االإغخلت جدخىي ٖلى مغاخل 

ُت وهي : ٞغٖ

 ٌٗمل طل٪ ٖلى جىُٓم مهمت الخض٤ُ٢ مً خُث االإ٩ان و الؼمان مً جهاًت مغخلت :ثخؼيؽ عمص الحدقيق 2-1

غ، ٞهى ٌٗخبر ٧ىؾُلت الإغا٢بت مضي الخ٣ضم في ٖمل االإض٣٢ين الضازلُين االإىٟظًين للمهمت  الضعاؾت بلى جىػَ٘ الخ٣غٍ

 .ُٞم٨ً اٖخباع َظا الخسُُِ الإهمت الخض٤ُ٢ بمثابت بغهامج لها

٣ت االإخبٗت لخىُٟظ الٗمل االإٗغوٝ في بغهامج لخد٤٣ وببغاػ الىخاثج :وزقة الحغؼية 2-2  هي الىز٣ُت جبين الُغٍ

 .االإؿخسلهت في َظا الأزير وحٗخبر وز٣ُت الخُُٛت وؾُلت للغبِ بين بغهامج الخد٤٣ والٗمل

                                                           
 .80لُٟي قٗباوي ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ ،م- 1
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 جغجبِ َظٍ الىع٢ت باالإكا٧ل االإُضاهُت التي ًلخ٣ي بها االإض٤٢ الضازلي ٖىض ٢ُامه :وزقة إبساش ثدليص المشاكص2-3

خم بصعاج ٧ل مك٩ل في وع٢ت زانت به، ٖىض حم٘  بمهمخه وحٗني بهظٍ االإكا٧ل ٖضم بم٩اهُت جُب٤ُ بحغاء مٗين، وٍ

غ الجهاجي لهظٍ االإهمتالأوعا١ وجغ٦ُب مجمل َظٍ  . ًم٨ً حك٨ُل الخ٣غٍ

 حٗخبر َظٍ االإغخلت ٦مغخلت ؤزيرة الإهمت الخض٤ُ٢ الضازلي والتي جيخهي بةُٖاء :(إنهاء المهمة )مسخلة عسض الىحائج  -3

ُت وهي  غ جهاجي ٌؿلم بلى الؤصاعة الٗلُا ؤو لُالب زضماتها وبضوعَا ؤًًا جخًمً مغاخل ٞغٖ :  ج٣غٍ

 ًخ٩ىن مً االإكا٧ل االإظ٧ىعة في وع٢ت ببغاػ وجدلُل االإكا٧ل مً حهت ووع٢ت الخُُٛت ُٞما :هيكص الحقسيس 3-1

غ الجهاجي  .ًسو الى٣اٍ الؤًجابُت مً حهت ؤزغي ٦ما ٌٗخبر ع٦يزة لخدًير الخ٣غٍ

ال٨خاب :  الؤزخخامي بسمـ مباصت ؤؾاؾُت الاحخمإ ًجخم٘ االإكتر٦ين في : النهائي أو الإقفال الاححماع3-2

ت االإكتر٦ت-مبضؤ الخضزل الٟىعي-الترجِب-الاهخٓاعزُت -االإٟخىح  .مبضؤ االإٗغٞ

 َى زُىة الأزيرة والهامت في ببلٙا الؤصاعة ًٖ هخاثج جض٤ُ٢ الٗملُاث والأوكُت :ثقسيس الحدقيق الداخلي 3-3

 بال٣ىاهين والخٗلُماث والأهٓمت الالتزامالمخخلٟت وؤوحه الخلل وال٣هىع في هٓام الغ٢ابت الضازلُت وهىاحي ٖضم 

غ بغهامج الٗما٫ االإصدر بدث ًدضص االإض٤٢ مؿب٣ا ٧ل الخىنُاث مً  وجىبُه الؤصاعة بظل٪ خُث ًخًمً الخ٣غٍ

غ ٖلى االإلاخ٤ لخٟاصي بز٣ا٫ الىو لجضو٫ الىهىم الغؾمُت، ال٣ىاٖض  ٣ًىم بهظا ومتى، ٦ما ًدخىي الخ٣غٍ

. 1الؤحغاءاث م٘ وي٘ ٞهغؽ ٌؿمذ بترجُبها

معاًير الحدقيق الداخلي  : ويالمؼلل الثا

اث  " standars Generally Accepted Auditing  "مٗاًير الخض٤ُ٢ االإخٗاعٝ ٖلحها وهي م٣ؿمت بلى زلار مجمىٖ

 :2هي

                                                           
 .81م،  لُٟي قٗباوي ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ- 1

2
ير الخضعب، ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباث   .47ٌ،م1431م،2010وؾِ البلض، الُبٗت الأولى -ٖمان-صاع البضاًت هاقغون ومىػٖىن -ػَ
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  مٗاًير ٖامتGeneral standards :  الصخص ي الإً ؾيزاو٫ مهىت الخض٤ُ٢ ً وهي جخٗل٤ باالإٗاًير والخ٩ىٍ

 .الخؿاباث

  مٗاًير الٗمل في االإُضان :Standards of firldwork : وهي جل٪ االإٗاًير التي جخٗل٤ بدىُٟظ ٖملُت الخض٤ُ٢. 

  غ غ الجهاجي والكغوٍ  : Standards of Reportingمٗاًير ٦خابت الخ٣غٍ وهي جل٪ طاث الٗلا٢ت بةٖضاص الخ٣غٍ

غ مً خُث الك٩ل واالإًمىن  ا في طل٪ الخ٣غٍ غَ . الىاحب جىٞ

ىه : القىاعد العامة  -1  .وهي ال٣ىاٖض التي هبٗذ مً شخهُت االإض٤٢ وج٩ىٍ

كمل ( Training and Qualificationsالخإَُل الٗلمي والٗملي  ) ؤي الحدزيل الفني والكفاءة العلمية، - ، وَ

ب  خُلب الخضعٍ ب مىهجا ٖلمُا جغج٨ؼ ٖلُه صعاؾت مهىُت قاملت في المخاؾبت واالإىاص االإغجبُت بها، وٍ الخضعٍ

ب ٖلى االإكاع٦ت  لٕا ٖلى المجالاث االإهىُت التي حٗني بكاون المخاؾبت، ٦ما ًىُىي الخضعٍ  ؤيمىانلت اَلؤ

.  الٗمل طاث الٗلا٢ت التي ح٣ٗضَا الهُئاث واالإاؾؿاث المخخلٟتووعقاثاالإاجمغاث 

 ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ٩ًىن مؿخ٣لا في ج٨ٟيرٍ ختى ٩ًىن هخاج ٖمله مؿخ٣لا مداًضا وا٢ُٗا، :( الاطحقلمل)الحياد  -

 يغوعة لابض مجها والتي حُُٗه الاؾخ٣لا٫ٞٗلى مض٤٢ الخؿاباث ؤن ٩ًىن عؤًه مً زلا٫ ٧ىهه مؿخ٣لا وؤن َظا 

ض مً الث٣ت واالإهضا٢ُت  .االإؼٍ

غ العىاًة الىاحبة -  ، ؤي الخظع االإهني االإ٣ٗى٫، ٖلى االإض٤٢ ؤن ًبظ٫ ما بىؾٗه في ٖملُت الخض٤ُ٢ وفي وي٘ الخ٣غٍ

.  وخهىله ٖلى ؤصلت و٢غاثً الؤزباثاهخ٣اصًهالجهاجي، لظا ًخُلب مً االإض٤٢ مغاحٗت 

  (العمص الميداوي )ثىفير مهمة الحدقيق  (معاًير ) قىاعد  -2

 ًجب ؤن ٩ًىن الخسُُِ ؾلُما لًمان خؿً ؾير الٗمل، planning and superrsiont الحخؼيؽ والإشساف -

اصة ٖضص الأٞغاص ال٣اثمين ٖلى ٖملُت الخض٤ُ٢ جب ؤن جخم . ولابض مً جدضًض الؿلُاث واالإؿاولُاث في خالت ػٍ وٍ

 ؤخض الكغ٧اء، وجب٣ى االإؿاولُت ا ٧ان شخها مىٟغصا جدخاقغاٝط ناخب االإ٨خب ا ٖملُت الخض٤ُ٢ جدذ بقغاٝ
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غ والغؾاثل التي  ٪ في الؤقغاٝ ٖلى مً ًيخضبهم للٗمل و٦ظل٪ في الخى٢ُ٘ ٖلى الخ٣اعٍ ٖلى ناخب االإ٨خب ؤو الكغٍ

 .حٗبر ًٖ عؤي االإض٤٢، وجب٣ى مؿاولُت ٢اثمت ختى ولى ٢ام بخ٩ل٠ُ ٚيرٍ بٗمل طل٪

ًجب ٖلى االإض٤٢ صعاؾت الىٓام الضازلي االإُب٤ وج٣ُُمه في ججضص هُا١ : ( Internal control) الظبؽ الداخلي -

ٗىص طل٪ لخ٣ضًغ مً ٣ًىم بٗملُت الخض٤ُ٢ مً الازخباعاثٖملُت الخض٤ُ٢ ومضي   التي جدخاحها ٖملُت الخض٤ُ٢، وَ

ت وخؿب الخُت االإغؾىمت ؾلٟا،  هاخُت هُا١ ٖملُت الخض٤ُ٢، ؤما مً خُث الىٓام الضازلي ٞهظا ًخُلب مٗغٞ

 اللاػمت وجىؾُ٘ ٖملُاث الازخباعاثولا ًم٨ً الخإ٦ض مً مضي الث٣ت غي هٓام الًبِ الضازلي بلا بٗض بحغاء 

 .الخض٤ُ٢ ؤو حٗضًل االإىاٖض وبلى ما ٚير طل٪ بن لؼم الأمغ

اث وبحغاء االإهاص٢اث مً ؤحل الخىنل (Evidence)ؤصلت و٢غاثً الؤزباث  - ىا ًجب االإٗاًىت واالإلاخٓت والخدغٍ ، وَ

م٨ً ج٣ؿُم َظٍ الأصلت والبراَين بلى ٞئخين. بلى ٖىانغ بزباث حضًغة بالث٣ت ختى ًبني االإض٤٢ عؤًه ٖلحها : وٍ

 ير .... ؤي ما َى مىحىص صازل االإيكإة ؤو االإكغوٕ مً مثل الضٞاجغ المخاؾبُت واالإؿدىضاث ال٣ُىص: داخليةفئة وٚ

 طل٪ مً الىزاث٤ والثبىجاث 

 اث الخؿاباث مً البىى٥ :  ٞهي زاعحُت والتي حكمل االإهاص٢اث ٖلى الخؿاباث مً الٗملاء :فئة الأدلة و٦كىٞ

جب ٖلى الأصلت وال٣غاثً ؤن ٩ًىن ملاثمت ؤي ؤن ج٩ىن الاحخماٖاثومدايغ   لمجالـ الؤصاعاث واللجان المخخلٟت، وٍ

، و٦ظل٪ ؤن ج٩ىن ٧اُٞت وطل٪ ٌٗخمض ٖلى ج٣ضًغٍ الصخص ياعجباَامغجبُت  .  وز٣ُا بالخض٤ُ٢ مً خُث االإىيىٕ

 1:والتي جخمثل ُٞما ًلي :  الحقسيس  إعدادمعاًير  -3

غ ٖما  - ٣ا الإباصت المخاؾبت االإ٣بىلت واالإخٗاعٝ ٖلحهابهًجب ؤن ًىو الخ٣غٍ  .ا ٧اهذ ال٣ىاثم االإالُت ٢ض جم ٖغيها وٞ

غ جل٪ الٓغوٝ التي مً زلالها ملاخٓت ؤن جل٪ االإباصت ٧اهذ ٚير زابخت في الٟترة الخالُت  - ًجب ؤن ًدضص الخ٣غٍ

 .م٣اعهت بالٟترة الؿاب٣ت

ُت ٧اُٞت في ال٣ىاثم االإالُت بك٩ل م٣ٗى٫، بًخٗين مغاٖاة وحىص   -  .ل٪ط٦غ زلاٝ  طبطا بلاٞهاخاث مٗغٞ

                                                           
1
ٖامغ خاج صخى، الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت وصوعٍ في جدؿين ؤصاء االإاؾؿت الا٢خهاصًت، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ  

  29-28، م2018-2017الُىع الثالث في ٖلىم الدؿُير، جسهو حؿُير مداؾبي وجض٤ُ٢، الؿىت الجامُٗت 
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غ  - ة ٧ىخضة واخضة ؤو جإ٦ُض مٗين خى٫ ط الخٗبير ًٖ الغؤي ًٖ ال٣ىاثم االإالُت مإزىؤماًجب ؤن ًخًمً الخ٣غٍ

 . لا ًم٨ً الخٗبير ٖىهالظيالأزغ 

 ومً زلا٫ ٧ل َضا وؿخيخج بإن مٗاًير الخض٤ُ٢ االإ٣بىلت ٢بىلا ٖاما حاءث لدؿهُل ٖملُت الخض٤ُ٢              

ت مً الكغوٍ  خباعاث التي ًجب ٖلى االإض٤٢ ؤن ًخ٣ُض بها ومجمىٖ ت مً اٖلا ٤ وي٘ مجمىٖ للمض٤٢، ًٖ َغٍ

لاث التي ًجب ؤن ًخه٠ بها  .واالإاَ

المدقق الداخلي وأخلمقيات مهىة الحدقيق   : لثالثالمؼلل ا

 1جعسيف المدقق الداخلي -1

٠ في االإاؾؿت التي ٣ًىم بخض٣ُ٢ها بط ؤن حمُ٘ االإاؾؿاث ج٣ىم          االإض٤٢ الضازلي َى طل٪ الصخو االإىْ

كمل ٞدو  )بةًجاص  بتها ؤو بىاؾُت ال٣ىاهين والخٗلُماث ؤن ٩ًىن لضحها ٢ؿم للغ٢ابت الضازلُت وَ  ؤوكُتبما بغٚ

غ خىلها بلى الؤصاعة الٗلُا ؤو بلى لجىت الخض٤ُ٢ لأحل مؿاٖضة َظٍ الؤصاعة للىنى٫ بلى  االإاؾؿت وج٣ضًم ج٣غٍ

كمل ٖمل االإض٤٢ الضازلي جض٤ُ٢ اليكاٍ وجض٤ُ٢ الغ٢ابت وبُٖاء  ت الاؾدكاعاثؤٚغايها وَ  الًغوعٍ

ت المخخلٟت اث الؤصاعٍ . للمؿخىٍ

 : قىاعد الظلىلا المهني -2

الٛغى مً ٢ىاٖض الؿلى٥ االإهني َى التروٍج لث٣اٞت ؤزلا٢ُت في مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي، بن َظٍ االإهىت           

مبيُت ٖلى ؤؾاؽ الث٣ت واالإهضا٢ُت التي ا٦دؿبها في الخإ٦ُض االإىيىعي بكإن بصاعة المخاَغ وجخًمً ٢ىاٖض 

 2 :الؿلى٥ االإهني الٗىانغ الخالُت

                                                           
ت والٗملُت، صاع واثل لليكغ، ٖمان ،  الأعصن، ٍَاصي الخمُمي، -  1  25 ، م2006، 3مضزل بلى الخض٤ُ٢ مً الىاخُت الىٓغٍ

2
 .146، ص2010، اتحاد انمصارف انعربية ، 2انصبح داوود يىسف ، دنيم انتذقيق انذاخهي وفق انمعايير انذونية ، ط-
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 : الحؼبيق وطسيان الحىفير  -2-1

 .ًىُب٤ ٢ىاٖض الؿلى٥ االإهني ٖلى الأٞغاص والكغ٧اث الظًً ٣ًضمىن زضماث الخض٤ُ٢ الضازلي

 : المبادئ  -2-2

 :ًجب ٖلى االإض٣٢ين ؤن ًخ٣ُضوا بما ًلي

  ير الأؾاؽ : النزاهة ؼ وجضُٖم ز٣ت االإض٣٢ين ُٞما ٣ًىمىن به مً مهام، مما ًاصي بلى جىٞ ًاصي َظا االإبضؤ بلى حٗؼٍ

خماص  . ٖلى ؤخ٩امهملٖا

  ُت االإهىُت مً حم٘ وج٣ُُم وبًها٫ االإٗلىماث : المىطىعية ًٓهغ االإض٣٢ىن الضازلُىن ؤٖلى صعحاث االإىيىٖ

جب ٖلحهم ؤي االإض٣٢ىن ؤن ٣ًىمىا بخ٣ُُم مخىاػن لجمُ٘ الٓغوٝ االإخٗل٣ت  خى٫ الٗملُت جدذ الٟدو، وٍ

ً في بنضاع ؤخ٩امهم  .بالٗملُت صون الخُاػة الإهالخهم الصخهُت ؤو الخإزغ بغؤي الآزغٍ

  ًجب ٖلى االإض٣٢ين الضازلُين اخترام ٢ُمت ومل٨ُت االإٗلىماث التي ًدىػون ٖلحها، بياٞت بلى طل٪ ًجب : الظسية

ٌ مىاؾب، بلا في خالت الؤلتزام ال٣اهىوي ؤو االإهني  .ٖلحهم ؤن لا ًٟدهىا ٖلحها بضون جٟىٍ

  تهم، مهاعاتهم وزبرتهم االإُلىبت لأصاء مهمت : الكفاءة ٖلى االإض٣٢ين الضازلُين جُب٤ُ مٗغٞ

 .الخض٤ُ٢ الضازلي بجضاعة وهجاح

 :قىاعد الأداء  -2-3

  ًجب ٖلى االإض٣٢ين الضازلُين: النزاهة: 

 . بإماهت ومؿاولُتؤٖمالهمؤصاء  -

 .الالتزام بال٣ىاهين وج٣ضًم الؤٞهاح االإخى٢٘ بمىحب ال٣اهىن واالإهىت -

ضم ال٣ُام بإٖما٫ حس يء بلى االإاؾؿت التي ًيخمىن بلحها -  .ٖضم االإكاع٦ت في ؤي وكاٍ ٚير ٢اهىوي وٖ

  ًجب ٖلى االإض٣٢ين الضازلُين: المىطىعية: 
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 .ٖضم ٢بى٫ ؤي ش يء ًٟؿض ؤو ًًغ بإخ٩امهم االإهىُت -

الؤٞهاح ًٖ حمُ٘ الى٢اج٘ والخ٣اث٤ االإٗغوٞت لضحهم والتي جاصي بلى جدغ٠ٍ الؤبلٙا ًٖ الأوكُت  -

 .جدذ االإغاحٗت في خالت ٖضم الؤٞهاح بها

خًمً َظا  - ٖضم االإكاع٦ت في ؤي وكاٍ ٢ض ًٟؿض ؤو ًٟترى ؤو ًٟؿض ج٣ُُمهم ٚير االإخديز وٍ

 .اليكاٍ جل٪ الاٞٗا٫ التي مً االإم٨ً ؤن ج٩ىن يض مهلخت االإاؾؿت

  1:ًجب ٖلى االإض٣٢ين الضازلُين: الظسية 

 .ؤن ًيخبهىا بلى اؾخسضام وخماًت االإٗلىماث االإ٨دؿبت في ؾُا١ واحباتهم -

ُت  - ٣ت ًم٨ً ؤن ج٩ىن يض ال٣اهىن ؤو ياعة بالكغٖ ٖضم اؾخسضام االإٗلىماث للغبذ الصخص ي ؤو بإي َغٍ

 .و الأَضاٝ الأزلا٢ُت للماؾؿت

  ٗالُتهم وحىصة زضمتهمالاؾخمغاعًجب ٖلحهم : الكفاءة  . في جدؿين ٦ٟاءتهم وٞ

 .ؤن ًىجؼوا مهامهم بما ًخماش ى م٘ االإٗاًير الضولُت الإماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي -

ت ومهاعة وزبرةاًخٗا٢ضوؤن  - .  ٣ِٞ الخضماث التي لضحهم خىلها مٗغٞ

 

 

:  خلمصة الفصص الأول 

مً زلا٫ َظا الٟهل ًم٨ىىا ؤن وؿخسلو ؤن جُىع الخض٤ُ٢ ٧ان ملاػما لخُىع االإاؾؿاث ٖبر الؼمً، ٦ما           

ؤنبذ للخض٤ُ٢ الضازلي صوع مهم في مؿاٖضة بصاعة االإاؾؿت لبلىٙ الأَضاٝ االإغحىة بإ٢ل وؿبت مم٨ىت مً 

. المخاَغ

                                                           
 .149، ص،مرجع سبق ركره انصبح داوود يىسف - 1
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 بالإياٞت بلى الخاحت االإتزاًضة لخٗغٝ الا٢خهاصًتْهغث الخاحت بلى الخض٤ُ٢ الضازلي م٘ جىؾ٘ الأوكُت          

ُٟت  ُت مً َغٝ الؤصاعة الٗلُا، ٧ل َظا ؤوحب وحىص وْ ٖلى مضي ٦ٟاءة الٗاملين في جىُٟظ الؿُاؾاث االإىيىٖ

ضالت  الخض٤ُ٢ الضازلي التي مً زلالها ًخم ٞدو الضٞاجغ والسجلاث وبُٖاء الغؤي الٟني خى٫ مهضا٢ُت وٖ

اصة ؤنبذ الخض٤ُ٢ الضازلي وطل٪ مً زلا٫ جُب٤ُ االإٗاًير . ال٣ىاثم االإالُت ٧ل َظٍ الٗىامل ؾاٖضث ٖلى ػٍ

واالإباصت التي ؤلؼم بها االإض٤٢ الضازلي مغاُٖا في طل٪ ٢ىاٖض الؿلى٥ االإهني الظي ًجب ؤن ًخدلى به ؤزىاء ٢ُامه 

. بٗملُت الخض٤ُ٢ التي ًم٨ً مً زلالها اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت
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 :ثمهيد

ظا االإىيىٕ لا ٚنى ٖىه زانت في  ما٫، وَ          ٌٗخبر مىيىٕ اجساط ال٣غاع واخضا مً ؤَم الجىاهب في ٢ُإ اٖلأ

االإاؾؿاث، خُث ٌٗض ال٣غاع وؾُلت ؤؾاؾُت في جد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإاؾؿت، وفي ٦ثير مً الأخُان ًجض االإضًغون ؤن 

 لأهه ًجب ٖلحهم بهٟت مؿخمغة ازخُاع ماطا ًيبػي ٖمله ومً الظي ،ٖملُت اجساط ال٣غاعاث َى ٖملهم الأؾاس ي

ؾ٣ُىم بالٗمل، لان ال٣غاع الخاَئ االإخسظ ًم٨ً ؤن ًاصي بلى ؤؾىء الىخاثج، بدُث ٧لما ػاصث ؤَمُت ال٣غاع 

اػصاصث يغوعة حم٘ االإٗلىماث ال٩اُٞت ٖىه، بن ال٣غاع ٌٗخمض ؤؾاؾا ٖلى االإؿخ٣بل وجى٢ٗاجه ؾىاء ٖلى االإضي 

 :البُٗض ؤو ال٣هير، خُث ؾىدىاو٫ في َظا الٟهل

  مٟاَُم ٖامت خى٫ ال٣غاع: االإبدث الأو٫. 

 اجساط ال٣غاع: االإبدث الثاوي. 

 ٖلا٢ت الخض٤ُ٢ الضازلي بٗملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت: االإبدث الثالث. 
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 .مفاهيم عامة خىل القساز: المبدث الأول 

       ٌٗض ال٣غاع وؾُلت مهمت في االإاؾؿت لًمان الىنى٫ بلى الأَضاٝ االإ٣غع واالإغؾىمت بخ٩ال٠ُ واهدغاٞاث ا٢ل، 

وان ال٣غاع َى لِـ اؾخجابت جل٣اثُت وعص الٟٗل االإباقغ اللاقٗىعي وبهما ازخُاع وإ ٢اثم ٖلى الخ٨ٟير والخمًٗ 

 .في جٟانُل الهضٝ االإُلىب ولهظا ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا االإبدث جدضًض ؤهىإ ال٣غاعاث والٗىامل االإازغة ُٞه

 .مفهىم القساز: المؼلل الأول 

  بت مُٗىت لضي ما٫، بإهه حٗبير ًٖ بعاصة ؤو عٚ ال٣غاع مً االإٟاَُم الضاعحت في الأواؾِ الٗامت الإىٓماث اٖلأ

لان ًٖ طل٪ بك٩ل شخص ي ؤو م٨خىب مً احل بلىٙ َضٝ (ماصي ؤو مٗىىي  )شخو مٗين  ، خُث ًخم اٖلؤ

٤ اججاَين  1:مٗين، بن ال٣غاع بك٩ل ٖام ًخم اجساطٍ مً ٢بل الصخو االإاصي ؤو االإٗىىي وٞ

  والؤصعا٥ الخاعيالخمًٗ والخؿابالاججاٍ االإؿىض بلى جضازل خالت . 

  ٟىي  .الاججاٍ الظي ٌؿدىض بلى مى٠٢ لا قٗىعي جل٣اجي وٖ

ت مً البضاثل والخُاعاث مُلىب اٖخماص       وجبرػ َظٍ الاججاَاث بك٩ل واضر ٖىضما ٩ًىن َىا٥ مجمىٖ

 .اخضَما لاجساط ال٣غاع االإىاؾب

  ت ٌٗغٝ ال٣غاع بإهه ٖملُت ازخُاع بضًل واخض مً بين بضًلين مدخملين ؤو ؤ٦ثر لخد٤ُ٣ َضٝ ؤو مجمىٖ

 2.مً الأَضاٝ زلا٫ ٞترة ػمىُت في يىء مُُٗاث ٧ل مً البِئت الضازلُت والخاعحُت واالإىاعص االإخاخت للماؾؿت

                                                           
ت االإثلى، صاع الُاػوعي الٗملُت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، ٖمان، م - 1 ض الًٟل، االإىهج ال٨مي في اجساط ال٣غاع الؤصاعٍ  .31م-30ماٍ

 ،2015حامٗت مؿخٛاهم،،02مجلض ، 02، ٕ الُٗض محمد، ابً ػاػة مىهىعٍت، الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع، مجلت االإالُت والأؾىا١- 2

 .156م 
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  َى الٗؼم ؤو الخهمُم الؤصاعي ٖلى ٢ى٫ ؤو ٞٗل مبني ٖلى ازخُاع لخهغٝ آو مؿل٪ ما، وال٣غاع َى الخُاع بين

ً لا زالث لهما، وفي الخالت الثاهُت حٛلب الخخمُت ٖلى الؤعاصة الخغة وازخُاع البضاثل االإم٨ىت وفي الخالت الأولى  ؤمغٍ

٩ىن ٢ابلا لخىُٟظ م٘ بضاثل مىيُٗت ت وٍ  .٣ًا٫ ٢غاع ٖلى ما ًسخاع بدغٍ

ت مً الٗىانغ ؤولهما مخسظ ال٣غاع الظي ًىاحه ٖضصا مً البضاثل         وبن َبُٗت ال٣غاع جضوع خى٫ مجمىٖ

 1.بسهىم ما ًجب ال٣ُام به

٠ الؿاب٣ت م٨ً اؾخيخاج حٗغ٠ٍ لل٣غاع بالاؾدىاص بلى الخٗاعٍ  :       وٍ

       ال٣غاع َى ازخُاع الخهغٝ ؤو الؿلى٥ االإىاؾب للىنى٫ بلى َضٝ مٗين مً ٢بل مخسظ ال٣غاع الإىاحهت مك٩لت 

 .ما بٗض صعاؾت وج٨ٟير ل٩ل بضًل

 .أهىاع القسازات: المؼلل الثاوي

       جخٗضص ؤهىإ ال٣غاعاث بخٗضص االإٗاًير التي ًم٨ً اجساطَا ؤؾاؾا للخهي٠ُ، خُث ًم٨ً جهي٠ُ ال٣غاعاث بلى 

اث ٖلى الىدى الخالي  2:ٖضة مجمىٖ

 :أهىاع القسازات وفقا للىظائف الأطاطية في المؤطظة   -1

اث٠ الأؾاؾُت في االإاؾؿتا ٣ا للىْ اث وهي :ل٣غاعاث وٞ  : 3 جى٣ؿم بلى ؤعب٘ مجمىٖ

  وؤهىإ الآلاث والخهمُم الضازلي  وجسو مثل َظٍ ال٣غاعاث بمى٢٘ االإهى٘،: بالإهحاجقسازات ثحعلق

غ١ صٞ٘ ؤحىع الٗما٫ ىت الؤهخاج، ومهاصع الخهى٫ ٖلى االإىاص الخام ،وَ  . للمهى٘ ،وزؼٍ

                                                           
. 90، م 2009زؼام زلُل، الؤصاعة واجساط ال٣غاع في ٖهغ االإٗلىماجُت مً مىٓىع الخضمت الاحخماُٖت، االإ٨خب الجامعي الخضًث، َبُٗت  - 1

ما٫، ٖمان، الأعصن، َبُٗت حضًضة، م -  2 . 164م-163زلُل محمد الكمإ، مباصت الؤصاعة م٘ التر٦يز ٖلى بصاعة اٖلأ

.02، م1997الخىاوي محمد نالر، ؤؾاؾُاث الاؾدثماع في الأوعا١ االإالُت، الضاع الجامُٗت، مهغ، 3
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 وجسو هىٕ الؿلٗت الني جبإ وؤوناٞها وال٨مُت االإخى٢٘ بُٗها وخهت االإاؾؿت في : قسازات ثحعلق بالخظىيق

ها في  لان والضٖاًت والتروٍج ، واالإبالٜ الىاحب نغٞ الؿى١ ال٨لي ،والؿٗغ التي جبإ به الؿلٗت ،ووؾاثل اٖلؤ

لان والتروٍج ، وؤؾـ وي٘ االإغجباث والاحىع واالإ٩اٞأث و٢غاعاث جخٗل٤ بك٩ل الٗبىة والخهمُم  وؾاثل اٖلؤ

ً وزضماث البُ٘  ٤ الىاحب ال٣ُام بها ووؾاثل الى٣ل والخسؼٍ للمىخجاث وهىٕ الأبدار االإخٗل٣ت في الدؿىٍ

 . الىاحب ج٣ضًمها للمؿتهل٨ين

 غ١ : قسازات ثحعلق بالمىازد البشسية ٟين والٗما٫ وَ وجسو َظة ال٣غاعاث مهاصع الخهى٫ ٖلى مىْ

ٟين والٗما٫ وؤؾـ ج الازخباع وبحغاءاث الخُٗين والبرام ب االإىْ حٗغ٠ٍ االإؿخسضمين باالإاؾؿت و٦ُُٟت جضعٍ

ًاث ٖبر االإاصًت اث٠ وجهيُٟها، والخٗىٍ ُه والؤحاػاث االإؿمىح  جدلُل الىْ غ١ الترٞ ها وَ الىاحب ج٣ضًمها وهىٖ

 . بها

 وعؤؽ االإا٫ الثابذ وعؤؽ االإا٫ الٗامل  وجسو حجم عؤؽ االإا٫ اللاػم،: قسازات ثحعلق بالإدازة المالية

ضص و هىٕ السجلاث والضٞاجغ المخاؾبُت  ل والأعباح االإُلىبت ا٦دؿابها و٦ُُٟت جىػَ٘ الأعباح وٖ ٣ت الخمىٍ غٍ وَ

م٨ً ج٣ؿُمها بلى ٘ ؤزغي ،و٦ُُٟت الخهُٟت في خالت خضوثها،وٍ  :وبم٩اهُت الاهضماج في مكاعَ

 َى ٢غاع االإخٗل٤ ب٨ُُٟت اؾخسضام االإاؾؿت الإىاعص االإخاخت لا٢خىاء، مسخل٠ ؤهىإ  : قساز الاطخثماز

ا ح٣ُٗضا بؿبب َبُٗتها .مىحىصاث ت االإالُت وب٦ثرَ وحٗخبر ٢غاعاث الاؾدثماع مً بَما٫ ال٣غاعاث الؤصاعٍ

اصة الٗاثض ٖلى الاؾدثماع ت ،والٛالب في َظة ال٣غاعاث بن االإاؾؿت جلجإ بلحها مً ؤحل ػٍ  . الاؾدثماعٍ

 ال٣غاع االإخٗل٤ ب٨ُُٟت ازخُاع االإهاصع التي ؾِخم الخهى٫ مجها ٖلى الأمىا٫ اللاػمت  َى : قساز الحمىيص

ل الاؾدثماع في مىحىصاتها ل َى الؤمضاص بالامىا٫ في او٢اث الخاحت   للماؾؿت لخمىٍ ل .ٞالخمىٍ ٌٗخبر الخمىٍ

ير مؿخلؼماتها الؤهخاحُت مً بين الُغ١ التي جلجإ   .الحها االإاؾؿت لدؿضًض اخخُاحتها وجىٞ

 ل الظاحي خُث جلجإ الُه االإاؾؿت ٖىضما : قساز ثىشيع الازباح ٌٗخبر جىػَ٘ الأعباح مً بين االإهاصع الخمىٍ

٩ىن ٢غاع الخىػَ٘ في َظٍ الخالت نٗبا لخًاعب الآعاء ُٞما ًسو جىػَ٘  ل ملاثمت وٍ جبدث ًٖ مهاصع جمىٍ

 .الأعباح
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٤ َظا االإُٗاع بلى زلار ؤهىإ وهي   Ansoff و٢ض نى٠ :أهىاع القسازات وفقا لأهميتها -2  : ال٣غاعاث وٞ

 القسازات الإطتراثيجية:  

لت االإضي التي جازغ         جخًمً ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت بإجها مغجبُت باالإؿخ٣بل، لظل٪ ٞهي جغجبِ بالخُِ الُىٍ

امًت  .ٖلى االإاؾؿت بإ٦ملها، وحٗالج مك٨لاث حضًضة وٚ

 غ مٗلىماث ٖلحها، ٦ما ؤجها حٗنى : القسازات الحكحيكية جخٗل٤ بمك٨لاث عوجُيُت مخ٨غعة جخٗل٤ خُث جىٞ

بخد٤ُ٣ ؤَضاٝ ٢هيرة الأحل وعؾم ؾُاؾاث للىنى٫ بلى الأَضاٝ التي ويٗتها ال٣غاعاث الاؾتراجُدُت والاصاعة 

 .الىؾُى االإؿاولت ٖلى اجساطَا

 ُت للماؾؿت اي ال٣غاعاث التي ًخسظَا الاصٌ: قسازات جشغيلية عاث الضهُا وجخٗل٤ بإَضاٝ مؿاٖضة او ٞغٖ

1وحُٛي ٞتراث ػمىُت مدضصة ٢هيرة وؿبُا
. 

 :أهىاع القسازات وفقا لظسوف اثخاذها -3

م٨ً الخٟغ٢ت بين زلار مىا٠٢ ٖىض اجساط ال٣غاعاث       2:وٍ

 قسازات في خالة الحأكد الحام: 

غة لخل االإك٩لت  غ ٧ل االإٗلىماث االإلاثمت واللاػمت لاجساط ال٣غاعاث، ٦ما ؤن البضاثل مخىٞ         وفي َظٍ الخالت جخىٞ

 .ومغصوص وج٩لٟت ٧ل مجها مٗغوٝ ومٗلىم، ولِـ َىا٥ مجا٫ لٗامل الخٔ ؤن ًخضزل بين البضًل ومغصوصٍ

                                                           
٣ُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت، مجلت الٗلىم  1 ٤ في جُٟٗل ال٣غاعاث الدؿىٍ ٠ الُاَغ، صوع وؤَمُت بدىر الدؿىٍ بً ٣ٌٗىب الُاَغ، قغٍ

لىم الدؿُير،    .94، م2007، 07 ٕالا٢خهاصًت وٖ

، م- 2  .168- 166 : زلُل محمد قمإ، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 قسازات في خالة المخاػسة: 

     بن مٗٓم ال٣غاعاث التي جخسظ في خالت ْغوٝ المخاَغة جغح٘ لى٣و االإٗلىماث ٦ما ؤن البضاثل مٗلىمت 

 .باخخمالاث خضوثها

 قسازات في خالة عدم الحأكد: 

 .      َظا الىىٕ َى الأ٦ثر نٗىبت لان البضاثل واخخمالاث خضوثها والٗىاثض المخخملت مً ٧ل بضًل ٚير مٗغوٞت

 :أهىاع القسازات وفقا للىمؽ القيادي لمحخرها   -4

ين ٣ا لهظا االإُٗاع بلى هىٖ  :  ًم٨ً جهي٠ُ ال٣غاعاث وٞ

  (الاهفسادًة )القسازات الأوثىقساػية: 

ٗلجها ٖلى الٗاملين صون بُٖائهم ٞغنت  ظٍ ال٣غاعاث ًخم اجساطَا مً ٢بل االإضًغ بك٩ل اهٟغاصي، وَ        وَ

 .للمكاع٦ت في اجساطَا

  (القسازات بالمشازكة )القسازات الدًمقساػية: 

اث المخخلٟت في االإاؾؿت و٧ل  ٤ االإكاع٦ت، مً زلا٫ بقغا٥ االإؿخىٍ        وهي ال٣غاعاث التي ًخم اجساطَا ًٖ َغٍ

 .مً ٌٗىحهم ؤمغ ال٣غاع مً زاعج الخىُٓم وجخميز مثل َظٍ ال٣غاعاث بٟٗالُتها وعقضَا
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 .أهىاع القسازات: II-01الشكص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خماص ٖلى االإٗلىماث :المصدز   زلُل محمد الكمإ بالؿاب٣ت ل٨خا مً بٖضاص الُالبخين بالٖا
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 .العىامص المؤثسة في اثخاذ القساز: المؼلل الثالث

ظٍ  ا ٢بل اجساط ال٣غاع وَ غَ       بن مخسظ ال٣غاع ًىاحه الٗضًض مً الٗىامل االإازغة التي جازغ في الازخُاعاث التي ًىٞ

 1:الٗىامل جخمثل في

 ٍبن مٗض ومخسظ ال٣غاع ًىاحه الٗضًض مً البضاثل، بٌٛ الىٓغ ًٖ ؤي ش يء ًخسظ. 

  ت في ٧ل ٖاثض ؤو ظٍ الاخخمالاث عبما لا ج٩ىن مدؿاوٍ ٧ل هدُجت ؤو ٖاثض لضًه بٌٗ اخخمالاث الٓهىع، وَ

 .هدُجت

 ٣ت ؤو خغ٦ت ال٣غاع المخخلٟت ٗخمض طل٪ ٖلى الُغٍ  .زمت هخاثج ٖضًضة ًم٨ً الخهى٫ ٖلحها، وَ

 مٗض ؤو مخسظ ال٣غاع ًجب ؤن ًدضص ال٣ُمت واالإىٟٗت والأَمُت لخ٩ىن مغجبُت ب٩ل ٖاثض. 

 ىٟظ لابض وؤن ًاصي في الجهاًت بلى جد٤ُ٣ الأَضاٝ :أهداف المىظمة  مما لا ق٪ ُٞه، ؤن ؤي ٢غاع ًخسظ وٍ

االإىٓمت االإخسظ ٞحها ال٣غاع، ٞإَضاٝ االإىٓمت مثلا َى مدىع الخىحُه الأؾاس ي ل٩ل الٗملُاث بها، لظل٪ 

ٞةن باعة الاَخمام في اجساط ال٣غاع هي ازخُاع اوؿب الىؾاثل التي ًبضو ؤجها ؾىٝ جد٤٣ ؤَضاٝ االإىٓمت 

 .(الخ٨خ٨ُُت ؤو الؤؾتراجُجُت)

 

 

 

 

                                                           
 .88 م ،2012، 1ٖبض الله ببغاَُم ال٣ٟي، هٓم االإٗلىماث المخؿىبت وصٖم اجساط ال٣غاعاث ، صاع الث٣اٞت ، ٖمان، الأعصن ،ٍ - 1
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 .عملية اثخاذ القساز: المبدث الثاوي

    حٗض ٖملُت اجساط ال٣غاع ٖملُت مهمت وخؿاؾت في االإاؾؿت وؾىداو٫ في َظا االإبدث الخُغ١ بلحها مً زلا٫ 

 .زُىاثط٦غ مٟهىم وؤَمُت و

 .جعسيف عملية اثخاذ القساز: المؼلل الأول 

  ى ٖملُت جماعؽ ُٞه زُىاث الخ٨ٟير ت مً البضاثل، وَ اجساط ال٣غاع في ابؿِ مٗاهُه َى ازخُاع بين مجمىٖ

االإى٣ُي الظي ًخسلو في ؤن َىا٥ َضٝ ًغاص الىنى٫ بلُه ؤو مك٩لت ًغاص خلها بكغٍ وحىص مٗلىماث خى٫ 

ظا َى  ٣ىم مخسظ ال٣غاع بخدلُلها ٢هض الىنى٫ لبضاثل ؤزغي، زم ًخم ازخُاع الأًٞل مجها، وَ االإك٩لت، وٍ

 1.الأؾلىب الٗلمي في اجساط ال٣غاع م٘ الابخٗاص ًٖ الخديز الصخص ي والىٓغة الظاجُت ب٣ضع الؤم٩ان

  ها ٗغٞ ا ال٣لب الىابٌ ”طاًمىن “وَ ٗخبرَ ت هٟؿها ؤو هي الؤصاعة ٩٦ل وَ  بإجها ٖملُت مغاصٞت للٗملُت الؤصاعٍ

 2.للئصاعة وهي ٖباعة ًٖ ؾلى٦ُاث ؾ٩ُىلىحُت ومى٣ُُت جض٫ ٖلى الازخُاع الؤوؿاوي

ها محمد ٖبض الٟخاح الهيرفي اجساط ال٣غاع بإهه ٖملُت ٣ٖلاهُت جدبلىع في الازخُاع بين بضاثل مخٗضصة طاث   ٖغٞ

 3.مىانٟاث جدىاؾب م٘ الؤم٩اهُاث االإخاخت والأَضاٝ االإُلىبت

  هي الٗملُت التي ًخم بم٣خًاَا ازخُاع ؤخؿً البضاثل لخل مك٩لت مُٗىت ؤو مىاحهت مى٠٢ ًخُلب طل٪، بٗض

ا في جد٤ُ٣ الأَضاٝ االإُلىبت يمً مُُٗاث بِئت الخىُٓم  4.صعاؾت الىخاثج االإخى٢ٗت مً خل بضًل وؤزغَ

                                                           
ت اجساط ال٣غاع والخىاػن الخىُٓمي ٖىض  - 1 ىف، هٓغٍ ت، مجلت آٞا١ ” َاعبغث ؾاًمىن “ ؾُٗض ػٍ و مجالاث جُب٣ُها في االإاؾؿت الجؼاثغٍ

. 503م-502، م (2022) 01، الٗضص 05للبدىر والضعاؾاث، المجلض 

. 503مغح٘ هٟؿه ،م - 2

ت الٗلمُت ليكغ والخىػَ٘، ٖمان .  ص- 3 لُُت، الاجها٫ واجساط ال٣غاعاث، صاع ٦ىىػ، االإٗغٞ ض ٧ىعجل، الأؾخاطة الهام بىٚ . 153، م 2010ٞغٍ

٣ُت خغوف، - 4  .172،م2013 وحؿُير ماؾؿت ،قغ٦ت صاع الامت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘ ، الجؼاثغ، ا٢خهاص عٞ
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 :      ومً َظٍ الخٗاع٠ٍ ًم٨ً حٗغ٠ٍ ٖملُت اجساط ال٣غاع ٖلى ؤجها

       ٖملُت حؿعى لجم٘ ا٦بر مً االإٗلىماث االإخٗل٣ت ببضاثل خل مك٩لت مُٗىت، ومً َظٍ االإٗلىماث ًخم٨ً مخسظ 

اث والهضٝ وخؿب الٓغوٝ المخُُت به  .ال٣غاع مً ازخُاع ؤًٞل البضاثل مً بُجها خؿب الأولىٍ

 .محخر القساز- 2

       َى طل٪ الٟغص ؤو الجماٖت، التي لها الؿلُت الغؾمُت في اجساط ال٣غاع بمىحب ال٣اهىن يمً ٩َُل االإاؾؿت 

ت اتها الؤصاعٍ  .مكترً

 .خؼىات اثخاذ القساز: المؼلل الثاوي

غ ٞحها قغوٍ         ٖملُت اجساط ال٣غاع ٌكبهها الخبراء والمخخهىن بٗملُت البدث الٗلمي والتي ًجب ؤن جخىٞ

: مىهجُت مدضصة وج٩ىن زُىاث ٖملُت اجساط ال٣غاع ٖلى الىدى الخالي

 : ثددًد المشكلة .1

       اجساط ال٣غاع لا ٩ًىن بلا بىحىص مك٩لت جىاحه االإاؾؿت ؤو وحىص ٢ًُت جدخاج بلى خل لظل٪ مً 

جب ٖلى االإضًغ ؤو  الًغوعي والىاحب جدضًض َظٍ االإك٩لت جدضًضا ص٣ُ٢ا ختى ٩ًىن ال٣غاع مىاؾبت حضا، وٍ

مخسظ ال٣غاع ؤن ًخٗم٤ في البدث ًٖ االإك٩لت الأؾاؾُت وجدضًضَا بض٢ت، خُث ؤن ال٨ثير مً االإك٨لاث ٢ض 

ىا ًخىحب ؤو ًخٗين ٖلى االإضًغ الخايغ  (مخسظ ال٣غاع )جدكابه في الك٩ل ول٨ً جسخل٠ في ٦ُُٟت خلها وَ
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ها بضعحت ٦بيرة ٖلى ٦ُُٟت حٗغ٠ٍ وجدضًض االإك٩لت، ختى ًهل بلى  باٖخباعٍ ناو٘ ٢غاعاث ؤن ٩ًىن خغٍ

ا  ٢.1لب الخضر ؤو االإك٩لت ختى ًخم اجساط ال٣غاع االإىاؾب لخل َظٍ االإك٩لت خلا حظعٍ

  :حمع المعلىمات خىل المشكلة .2

غ   ٦بير ٖلى جىٞ
ً
        مما لاق٪ ُٞه ؤن االإٗلىماث هي ؤؾاؽ ال٣غاعاث الؿلُمت، وان هجاح ؤي ٢غاع ٌٗخمض اٖخماصا

االإٗلىماث الض٣ُ٢ت والخضًثت الإخسظ ال٣غاع، ومً َىا ٞةن مضًغ ماؾؿت االإٗلىماث ٖلُه ؤن ٣ًىم بجم٘ البُاهاث و 

غ الضوعٍت واالإلاخٓاث  االإٗلىماث ال٩اُٞت ًٖ االإك٩لت مدل الضعاؾت والبدث ًٖ مهاصع مسخلٟت مثل الخ٣اعٍ

ؿاٖض في َظا الجاهب وحىص هٓام  ا مً االإهاصع الأزغي و٢ض ًضٖم طل٪ وَ يرَ الصخهُت للٗاملين باالإاؾؿت وٚ

. مٗلىماث ؤصاعي مدىؾب في ماؾؿت االإٗلىماث

ا ٖلى الٗمل الؤصاعي والؤهخاحُت         ومً ؤمثلت االإٗلىماث التي ًم٨ً ًجمٗها بُاهاث ُٚاب الٗاملين وجإزيرَ

ٗض طل٪ ٖلى االإضًغ  والٗىامل ؤو الٓغوٝ الصخهُت و البِئت الضازلُت والخاعحُت التي ؾببذ َظٍ االإك٩لت وَ

لا٢تها باالإك٩لت  2.ال٣ُام بترجِب االإٗلىماث التي جم حمٗها وجدضًض ؤَمُتها وٖ

 :إًجاد البدائص المىاطبة .3

خُث ٌٗغٝ بإهه الٟٗل الظي ٩ًىن مخاخا ؤمام مخسظ ال٣غاع و٢ذ بجساط ال٣غاع لخل االإك٩لت ، وحٗض البضاثل         

 3.بمثابت َغ١ لخُٛير الىي٘ الخالي بلى الىي٘ االإؿخ٣بلي االإيكىص

                                                           
ت وؤَمُخه في ماؾؿاث االإٗلىماث، المجلت الضولُت للضعاؾاث الؤوؿاهُت، المجلض الأو٫، الٗضص  -1 مٟخاح محمد صًاب، اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

. 50، م 2022الثاوي، حامٗت َغابلـ، لُبُا، الؿىت 

. 51االإغح٘ هٟؿه ، م مٟخاح محمد صًاب ، - 2

ما٫، صاع الاًام لليكغ والخىػَ٘ ، ٖمان، الأعصن، الُبٗت الٗغبُت ، - 3  خؿين ؤخمض الُغاوهت ، محمد ًاؾين مىس ى، اجساط ال٣غاعاث الخىُٓمُت في مىٓماث اٖلأ

 .208، م 2014
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 :ثقييم البدائص المؼسوخة واخحياز الأفظص .4

ُىبه وؾلبُاجه،        وفي َظٍ االإغخلت ٣ًىم االإضًغ ؤو الغثِـ بخدضًض اًجابُاث ومؼاًا ٧ل خل ؤو بضًل، وٖ

ىا٥ اٖخباعاث ًم٨ً للمضًغ ؤو  خم جدضًض االإٗاًير التي ًخم ٖلى ؤؾاؾها االإٟايلت بين البضاجي االإخاخت وَ وٍ

 :الغثِـ ؤن ٌؿترقض بها في ٖملُت االإٟايلت مجها

 ٖضص االإؼاًا باليؿبت للؿلبُاث او ٢ُاؽ الٟىاثض والىخاثج االإغحىة باليؿبت للخ٩ال٠ُ والمخاَغ. 

 ت والخ٩لٟت  .مضي ال٨ٟاًت التي ًد٣٣ها البضًل مً خُث الجىصة والؿغٖ

 ٝبم٩اهُت جىُٟظ ال٣غاع ٧املا مً خُث جىاٞغ الؤم٩اهُاث وملاثمت الٓغو. 

  :ثىفير القساز .5

ٖملُت اجساط ال٣غاع لا جيخهي باهتهاء ازخُاع البضًل الأًٞل لخل االإك٩لت التي ًىاحهها االإضًغ ؤو مخسظ         

خى٠٢ هجاح  ً في االإاؾؿت، وٍ ال٣غاع، خُث بٗض اجساط ال٣غاع ًجب بنضاعٍ لُخم جىُٟظٍ مً ٢بل ؤٞغاص آزغٍ

 ً ملُا الخىحُه والؤعقاص ومضي ٞهم الآزغٍ ٗالُخه، وٖ ٖملُت الخىُٟظ لل٣غاع الهاصع ٖلى ؤؾلىب الاجهالاث وٞ

ىا٥ صوع مهم ًاصًه االإضًغ ؤو مخسظ ال٣غاع في  لل٣غاع وج٣بله مً حاهبهم، واؾخٗضاصاتهم وعٚبتهم في جىُٟظٍ، وَ

 1.َظا الأمغ

 :محابعة ثىفير القساز .6

ىضما ًىُب٤       لان ال٣غاع ختى ًاصي ال٣غاع ؤخؿً الىخاثج وٖ ًجب ٖلى مخسظ ال٣غاع ازخُاع الى٢ذ االإىاؾب لٖإ

م َظٍ الىخاثج ليري صعحت ٞاٖلُتها وم٣ضاع هجاح ال٣غاع في جد٤ُ٣  ال٣غاع االإخسظ وجٓهغ هخاثجه ٣ًىم االإضًغ بخ٣ىٍ

 .الهضٝ الظي اجساط مً ؤحله
                                                           

، م- 1 . 52-51 : مٟخاح محمد صًاب، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ملُت االإخابٗت جىمي لضي مخسظ ال٣غاعاث ؤو مؿاٖضحهم ال٣ضعة ٖلى جدغي الض٢ت والىا٢ُٗت في الخدلُل ؤزىاء      وٖ

ًاٝ بلى طل٪ ت ؤؾبابها وا٢تراح ؾبل ٖلاحها، وٍ  ٖملُت الخىُٟظ مما ٌؿاٖض ٖلى ا٦دكاٝ مىا٢٘ ال٣هىع ومٗغٞ

ٖملُت االإخابٗت لخىُٟظ ال٣غاع حؿاٖض ٖلى جىمُت عوح االإؿاولُت لضي االإغئوؾين وخثهم ٖلى االإكاع٦ت في اجساط 

 .ال٣غاع

 أهمية اثخاذ القساز: المؼلل الثالث

       لا ًم٨ً ؤصاء ؤي وكاٍ ما لم ًخسظ بهضصٍ ٢غاع، ٞاجساط ال٣غاعاث هي ؤؾاؽ ٖمل االإضًغ، والتي ًم٨ً مً 

ُٟت باالإاؾؿت  ٤،  )زلالها اهجاػ ٧ل الأوكُت االإىٓمت، وجدضًض مؿخ٣بله، ولا ًم٨ً ؤصاء ؤي وْ ٧الإهخاج، الدؿىٍ

ت ل، واالإىاعص البكغٍ ُٟت  (الخمىٍ ما لم ًهضع بهضصَا ( ٧الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه والغ٢ابت)ؤو ؤصاء ؤي وْ

ير طل٪، خُث جخمثل ؤَمُت اجساط ال٣غاع ُٞما بلي  ٢:1غاع ًدضص مً ٣ًىم بها؟ ومتى؟ ومً؟ وبإي ج٩لٟت؟ وٚ

 :اثخاذ القسازات عملية مظحمسة -1

     ًماعؽ الؤوؿان اجساط ال٣غاعاث َىا٫ خُاجه الُىمُت، ٞٗىض ٢ُامه مً هىمه ٣ًغع ماطا ًإ٧ل؟ ماطا ًلبـ؟ 

٨ظا  وبلى ؤًً ًظَب؟ وما هي وؾُلت الاهخ٣ا٫ التي ؾىٝ ٌؿخسضمها للخى٣ل؟ وما َى الُغ١ الظي ؾِؿل٨ه؟ وَ

ت وخاؾمت ٞٗىض خهىله ٖلى  بلى ؤن ٣ًغع الظَاب بلى الىىم، ومً الى٢ذ لآزغ ًىاحه الؤوؿان ٢غاعاث مهيرً

ىضما ٣ًغع الالخدا١ بالجامٗت ٖلُه ؤن ًسخاع  الب٩الىعٍا ٣ًغع َل ًخجه للٗمل؟ بما ًلخد٤ بالجامٗت، وٖ

. ال٩لُت التي ًضعؽ ٞحها، وبٗض الخسغج ٣ًغع مجا٫ الٗمل الظي ٌٗمل ُٞه َُبت خُاجه

ت مؿخمغة      وبطا ٧ان َظا َى مى٠٢ الؤوؿان الٗاصي ٞةن مجا٫ الٗمل في االإاؾؿاث ما َى بلا مجمىٖ

ا يرَ ت وٚ ٤ والخىُٓم واالإىاعص البكغٍ ت في مسخل٠ المجالاث ٧الإهخاج والدؿىٍ ت مً ال٣غاعاث الؤصاعٍ . ومخىىٖ

                                                           
ت، - 1 . 36م  –34، م 2008 ؤخمض ماَغ، اجساط ال٣غاع بين الٗلم والابخ٩اع، الضاع الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ
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 :اثخاذ القسازات أداة المدًس في عمله -2

 .....      ل٩ل طي مهىت ؤماهت التي ٌؿخسضمها في ٖمله ٞالىجاع ؤصاثه االإيكاع، و ال٩اجب ؤصاثه ال٣لم

ىا وؿإ٫ ما هي ؤصاة االإضًغ في ٖمله الُىمي؟     وَ

     بن اجساط ال٣غاعاث هي ؤصاة االإضًغ التي بىاؾُتها ًماعؽ الٗمل الؤصاعي خُث ٣ًغع ما ًجب ٖمله؟ ومً ٣ًىم 

لُه ٞةهه ٧لما اعجٟٗذ ٢ضعاث االإضًغ في اجساط ال٣غاعاث ٧لما اعجٟ٘  به؟ ومتى ًخم ال٣ُام به؟ وؤًً ًخم ال٣ُام به؟ وٖ

 .مؿخىي ؤصاثه الؤصاعي 

 : القسازات الإطتراثيجية ثددد مظحقبص المىظمة -3

ل في االإؿخ٣بل، ومثل َظٍ ال٣غاعاث ٩ًىن لها جإزيرا ٦بيرا ٖلى هجاح االإىٓمت ؤو            جغجبِ ال٣غاعاث باالإضي الُىٍ

ٞلا ق٪ ؤن ٢غاع قغ٧اث الؿُاعاث الُاباهُت بةهخاج الؿُاعاث الهٛيرة، مىظ ؤمض بُٗض، م٨ً َظٍ الكغ٧اث . ٞكلها

٨ُت مىاٞؿتها، ٦ما ؤن ٞكل الكغ٦ت  ضم ٢ضعة الكغ٧اث الأمغٍ  مً الىجاح في بهخاج الؿُاعاث الهٛيرة، ونٗىبت وٖ

IBM  في اجساط ٢غاعاث ٞٗالت في مىاحهت بهخاج الكغ٧اث االإىاٞؿت لأحهؼة ال٨مبُىجغ الصخص ي وؤنبدذ مهضصة

ظا الخا٫ ًىُب٤ جماما ٖلى الأمم والكٗىب، خُث جلٗب ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت صوعا َاما في  بتر٥ َظا الؿى١، وَ

ا وم٩اهتها بين صو٫ الٗالم . مهيرَ

 :اثخاذ القسازات أطاض للإدازة وظائف المىظمة -4

ت مً ال٣غاعاث الخانت بةصاعة الجىاهب المخخلٟت  اث٠ االإىٓمت ًدخىي ٖلى مجمىٖ         بن الضوع الؤصاعي في وْ

ت مً ال٣غاعاث الخانت بخدضًض ماطا جيخج؟ وما َى الدجم  ُٟت الؤهخاج جىُىي ٖلى مجمىٖ اث٠، ٞىْ لهظٍ الىْ

الأوؿب للئهخاج؟ ما هي ٞترة الخُت الؤهخاحُت ومً االإؿاو٫ ًٖ الؤهخاج في ٞترة ػمىُت مُٗىت؟ 
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ا يرَ ٤ بلا ٖضص مً ال٣غاعاث الخانت بخسُُِ الؿى١ والدؿٗير والتروٍج وٚ ، و ......       ٦ظل٪ ٞةن وكاٍ الدؿىٍ

ت ٞةجها جخًمً الٗضًض مً ال٣غاعاث الهامت، الخانت بخُٗين الأٞغاص وجغ٢ُاتهم  ُٟت االإىاعص البكغٍ باليؿبت لىْ

ا يرَ  .وجى٣لاتهم وبجهاء زضماتهم وٚ

ل ٞةن َىا٥ ٢غاعاث ٖضًضة مثل جدضًض حجم عؤؽ االإا٫، ومهاصع الخهى٫ ٖلُه  ُٟت الخمىٍ        ؤما باليؿبت لىْ

 .مً صازل االإىٓمت ؤم مً زاعحها، و٦ظا ال٣غاعاث الخانت بةصاعة عؤؽ االإا٫ واؾخسضاماجه في االإىٓمت

 :اثخاذ القسازات حىهس العملية الإدازية -5

ُٟت الخسُُِ  ُٟت الخسُُِ هٓغا لأن الٗضًض مً وكاَاث وْ غ وْ        ًغي البٌٗ ؤن اجساط ال٣غاعاث َى حىَ

ُٟت الخسُُِ وخضَا، ول٨ىه  غ وْ ًىُىي ٖلى ؾلؿلت مً ال٣غاعاث، ول٨ىىا هغي ان اجساط ال٣غاعاث لِـ حىَ

اث٠ جىُىي ٖلى  ت الأزغي مً جىُٓم وجىحُه وع٢ابت، لأن ٧ل َظٍ الىْ اث٠ الؤصاعٍ غ ٧ل الىْ ؤؾاؽ وحىَ

ت الخاؾمت ت مً ال٣غاعاث الؤصاعٍ  1.مجمىٖ

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .36االإغح٘ هٟؿه، م ، ؤخمض ماَغ - 1
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 علمقة الحدقيق الداخلي بعملية اثخاذ القساز في المؤطظة: المبدث الثالث

ير االإٗلىماث االإُٟضة         ًدخل الخض٤ُ٢ الضازلي صوعا مخميزا في جدؿين ؤصاء االإاؾؿت مً زلا٫ مؿاَمخه في جىٞ

واللاػمت، التي مً قإجها ؤن حؿاٖض مخسظ ال٣غاع في ازخُاع البضًل االإىاؾب لاجساط ال٣غاع، بالإياٞت بلى مىاحهت 

االإضًغ نٗىباث ؤزىاء اجساطٍ ال٣غاعاث في االإاؾؿت وفي َظا االإبدث خاولىا بًًاح ٖلا٢ت بين الخض٤ُ٢ الضازلي 

 .واجساط ال٣غاعاث

 .أثس الحدقيق الداخلي في اثخاذ القسازات: المؼلل الأول 

        ًلٗب الخض٤ُ٢ الضازلي صوعا َاما في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث، بدُث حؿاٖض ٖلى جإَُل االإٗلىماث لخ٩ىن حُضة 

ٗالُت،  طاث مىانٟاث ٧املت و٧اُٞت، لُخم اؾخٗمالها في ٖملُت اجساط ال٣غاع للخهى٫ ٖلى مٗلىماث طاث حىصة وٞ

 1:ج٣ىم بةبغاػ الخض٤ُ٢ الضازلي في ٧ل جض٤ُ٢ مً مغاخل ٖملُت اجساط ال٣غاع واالإخمثل ُٞما بلي

: دوز الحدقيق الداخلي في خص المشكلة -1

       ٌٗخبر ؤنل ٖملُت اجساط ال٣غاع، َى وحىص مك٩لت جخُلب وحىص خل، ولخدضًض ؤي مك٩لت ما صازل االإاؾؿت، 

ًجب ؤن ًخم الٟدو االإؿخمغ للىي٘ الخالي والخاعج االإاؾؿت 

.      لل٨ك٠ خالاث ٖضم الاجٟا١، ؤو الخىاؾ٤، ؤو الخىاػن، بين ما َى ٧اثً وما ًجب ان ٩ًىن صازل االإاؾؿت

      ًلٗب الخض٤ُ٢ الضازلي صوعا َاما في جدضًض االإك٩لت، ل٨ً ٢بل الخُغ١ لهظا الضوع، ًجب الخظ٦ير بإن الخض٤ُ٢ 

ها، ختى ًدؿنى للماؾؿت اجساط الؤحغاءاث  الضازلي ٌٗمل ٖلى و٢اًت االإاؾؿت مً االإكا٧ل، والخيبا بها ٢بل و٢ىٖ

                                                           
ت ، صاع البضاًت لليكغ والخىػَ٘ ، ٍ- 1 ض مىير ٖبىي، ال٣ُاصة وصوعَا في الٗملُت الاصاعٍ . 157، م 2007، 1 ػٍ
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اللاػمت لخٟاصحها، ؤما الضوع الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت جدضًض االإك٩لت، ُٞخمثل في جدضًض صعحت الأزغ الظي ًم٨ً 

. ؤن ًسلٟه َظا الخُغ، ؤو االإك٩لت ٖلى االإاؾؿت

: دوز الحدقيق الداخلي في إًجاد البدائص -2

         بن وحىص مك٩لت صازل االإاؾؿت ٣ًخط ي جبُان الخلى٫ والآعاء خىلها، ؤن االإك٩لت التي لِـ لها خل واخض لا 

خم صعاؾتها وج٣ُُمها  حٗض مك٩لت، بل وا٢٘ مٟغوى لابض مً الدؿلُم به، خُث جُغح مسخل٠ البضاثل للى٣اف وٍ

. ختى ًخم ازخُاع الخل الأًٞل الأ٦ثر ملاثمت

ت الغؾاثل و الؤم٩اهُاث االإخاخت الإخسظ ال٣غاع، مً احل وي٘ خل للمك٩لت مدل        حٗض الخلى٫ ؤو البضاثل مجمىٖ

الضعاؾت، خُث ؤن َظٍ الخلى٫ ؤو البضاثل لا جإحي مً الٟغاٙ، وصاثمت هي هدُجت الخدهُل ؤو الخدلُل االإٗلىماث 

ير االإٗلىماث الؿلُمت و الض٣ُ٢ت  ىا ًإحي صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في جىٞ االإخإجُت مً مهاصع عؾمُت ؤو ٚير عؾمُت وَ

 1.الإخسظ ال٣غاع، ختى جم٨جهم مً بًجاص حمُ٘ الخلى٫ ؤو البضاثل االإك٩لت مدل الى٣اف

دوز الحدقيق الداخلي في ثقييم البدائص  -3

ا ؤَمُت ٦بيرة ٢بل اجساط اي ٢غاع، طل٪ ؤن ج٣ُُم         بن ج٣ُُم البضاثل ٌٗض ؤَم االإغاخل التي ًجب بُٖائَ

البضاثل َى الظي ؾُدضص ما بطا ٧ان الخل االإخب٘ ؾِىجر ؤم لا في االإؿخ٣بل، بمٗنى اهه ؾِخم جدضًض الٗاصة ٧ل 

بضًل، ؾلبُاجه واًجابُاجه، في خل جل٪ االإك٩لت، ٧ي ًدؿنى ازخُاع البضًل االإىاؾب والظي ؾُُٗي ؤًٞل الىخاثج 

. بإ٢ل زؿاعة مم٨ىت

                                                           
، م - 1 ض مىير ٖبىي، مغح٘ ؾب٤ ط٦غٍ . 158 ػٍ
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      ًبرػ صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في َظٍ الخُىة، في َظٍ الخُىة، في ؤهه ٌٗمل ٖلى ج٣ضًم وا٢تراح البضاثل التي 

ظا ٌٗض صعاؾت االإك٩لت، خُث حٗخبر َظٍ البضاثل االإ٣ترخت اخض ؤَم مسغحاث هٓام الخض٤ُ٢  ًغاَا مىاؾبت وَ

غ  1.الضازلي في االإاؾؿت وج٩ىن ٖاصة في ق٩ل ج٣اعٍ

: دوز الحدقيق الداخلي اخحياز البدًص الأفظص -4

     بن َضٝ مخسظ ال٣غاع في جهاًت االإُاٝ َى الىنى٫ بلى ال٣غاع ًم٨ىني مً بلىٙ َضٝ االإك٩لت ال٣اثمت، َىا ٣ًىم 

ت مً االإٗاًير، وحٗخبر  مىٟظ ال٣غاع بازخُاع الخل مً بين ٖضة خلى٫ م٣ترخت او مخاخت، مؿخُٗىا في طل٪ بمجمىٖ

َظٍ االإغخلت ؤصب االإغاخل حمُٗا، لأن الازخُاع ٌٗني في خ٣ُ٣ت 

ظا الأمغ ًدخاج بلى ٢ضع       الأمغ خؿم االإى٠٢، والىنى٫ بلى المخُت الجهاثُت الجهض االإبظو٫ في االإغخلت الؿاب٣ت، وَ

٦بير مً ال٨ٟاءة والخبرة وال٣ضعة الظاجُت الإخسظ ال٣غاع ٖلى الازخُاع الؿلُم، َىا ؤًًا ًلٗب الخض٤ُ٢ الضازلي 

ظا مً زلا٫ مداولاث الؤ٢ىإ االإؿخمغة ٖلى ازخُاع البضًل االإ٣ترح  صوعا َاما في ٖملُت ازخُاع البضًل الأمثل، وَ

غ الخض٤ُ٢ الضازلي، خُث ؤن مخسظ ال٣غاع ٖاصة ما ٌؿخمغ ٢ؿم خى٫ البضًل الظي ٩ًىن ؤ٦ثر  واالإضون في ج٣اعٍ

. ٞٗالُت ومغصوصًت، ختى باليؿبت للبضاثل التي جم ا٢تراخها مً حهاث ؤزغي ٚير الخض٤ُ٢ الضازلي

 :دوز الحدقيق الداخلي في ثىفير القساز -5

ى ونى٫        بٗض جدضًض االإخسظ ال٣غاع البضًل الأًٞل مً بين البضاثل التي جم ج٣ُُمها ًهل بلى مغخلت الخىُٟظ، وَ

ظا ٌٗىص ؤؾاؾا بلى ؤزاع  ال٣غاع بلى مً ؾ٣ُىم بدىُٟظٍ، و٢ض ج٩ىن َظٍ االإغخلت ؤ٦ثر االإغاخل اؾتهلا٥ للى٢ذ، وَ

وهخاثج الخىُٟظ في االإاؾؿت، خُث ًخم جىُٟظ ال٣غاع ٖلى الىحه االإُلىب، ؾىٝ ًاصي بلى بياٖت الجهىص االإبظولت 

في الخُىاث الؿاب٣ت، ٦ما ٢ض ًاصي بلى هخاثج ٚير مخى٢ٗت جازغ ؾلبا ٖلى وكاٍ االإاؾؿت ٩٦ل، بطا ًجب مغاٖاة 

                                                           
ض مىير ٖبىي - 1 . 159االإغح٘ هٟؿه، م ، ػٍ
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ظا ًد٨م  ٣ت التي ًىٟظ بها َظا ال٣غاع، ومً االإم٨ىت ؤن ٩ًىن طل٪ بمؿاخت ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي، وَ الُغٍ

ت صازل االإاؾؿت اث الؤصاعٍ . َبُٗت وكاَها وحٗاملها م٘ حمُ٘ االإؿخىٍ

: دوز الحدقيق الداخلي في محابعة ثىفير القساز -6

       بن االإاؾؿاث الىاجخت جلتزم بال٣ُام ب٣ُاؾاث صوعٍت للىخاثج التي ًخم الخىنل بلحها، وم٣اعهتها م٘ الىخاثج التي 

٧اهذ مً االإغحى جد٣ُ٣ها، ٞةطا ما وحض اهدغاٝ بٌٗ الخٛيراث التي ج٨ٟل جد٤ُ٣ الخىاػن، وطل٪ بةٖاصة الىٓغ 

. بلى حمُ٘ مغاخل ٖملُت اجساط ال٣غاع، والخإ٦ض مً الخُب٤ُ والؿير الجُض ل٩ل مغخلت مً مغاخله

ظا بُبُٗت ٖملتها الغ٢ابي، بدُث حٗمل ٖلى جىُٟظ         في َظٍ الخُىة بالظاث ًؼصاص صوع الخض٤ُ٢ الضازلي وَ

غ جهاجي َظا مً حهت، ومً حهت ؤزغي  ٘ بٗض طل٪ هخاثج َظا الخ٣ُُم في ق٩ل ج٣غٍ ال٣غاعاث االإخسظة وج٣ُُمها، لترٞ

وبد٨م مكاع٦ت الخض٤ُ٢ الضازلي في حمُ٘ مغاخل ٖملُت اجساط ال٣غاع، مً قإهه ؤن ًجٗل ٢ؿم الخض٤ُ٢ 

الضازلي ؾاَغا ٖلى الخُب٤ُ الجُض لل٣غاعاث االإخسظة، ومهضعا ؤؾاؾُا االإٗلىماث االإخٗل٣ت ب٨ُُٟت جىُٟظ َظا 

. ال٣غاع

. الخدمات والمعلىمات التي ًىفسها الحدقيق الداخلي:المؼلل الثاوي

ت الىاحب جُب٣ُها مً احل الخٟٔ ٖلى خؿً ؾير          بما ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي ٌٗخبر مً الؤحغاءاث الًغوعٍ

ٟين واالإضعاء ٣ًىمىن  الٗمل خؿب الأَضاٝ االإغحىة ويمً الخضوص ال٣اهىهُت ومً احل الخإ٦ض مً ؤن االإىْ

بىحباتهم يمً الخضوص االإؿمىح بها و٦ما ًملُه الىٓام الضازلي للماؾؿت َظا مً هاخُت، ومً هاخُت ؤزغي ٞةن 

بحغاء جض٤ُ٢ الٗملُاث ٌٗخبر ٦سُىة ؤولُت ًجب بجباٖها مً ٢بل االإاؾؿاث والكغ٧اث االإٗلىمت بةحغاء جض٤ُ٢ 

لخؿاباتها ٢بل ونى٫ االإض٣٢ين الخاعحُين، طل٪ ٧ىن ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي ؾىٝ حؿاٖض ٖلى ٦ك٠ ؤي 

٢هىع في هٓام الغ٢ابي الضازلي ؤو ؤي مكا٧ل مداؾبُا ٢ض حٗثر ٖملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي ؤو جمى٘ االإض٤٢ الخاعجي 

. مً مىذ االإاؾؿت عؤًا مؿاهضا لبُاهاتها االإالُت، ومً بين الخضماث التي ٣ًضمها الخض٤ُ٢ الضازلي للئصاعة
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 خدمة الحأكيد المىطىعي:  

م مؿخ٣ل لٟاٖلُت و٦ٟاًت بصاعة المخاَغ والأهٓمت الغ٢ابُت  ير ج٣ىٍ       هي ٞدو مىيىعي للؤصلت بٛغى جىٞ

ملُاث الخى٦مت بالإصاعة . وٖ

 الخدمات الاطخشازية: 

        وهي ٖملُاث االإكىعة التي ج٣ضم لىخضاث جىُٓمُت صازل االإاؾؿت ؤو زاعحها، وجدضًض َبُٗت هُا١ َظٍ 

 1.الٗملُاث بالاجٟا١ م٘ جل٪ الكغ٧اث، والهضٝ مجها بياٞت ٢ُمت للىخضة وجدؿين ٖملُاتها

    ول٣ض خضصث مٗاًير الأصاء االإهني للخض٤ُ٢ الضازلي الهاصعة ًٖ مهمت االإض٣٢ين الضازلُين في الىلاًاث االإخدضة 

٨ُت، َضٝ الخض٤ُ٢ الضازلي الغثِس ي ًخمثل في مؿاٖضة حمُ٘ ؤًٖاء االإاؾؿت ٖلى جإصًت مؿاولُاتهم  الأمغٍ

بٟٗالُت، وطل٪ مً زلا٫ جؼوٍضَم بالخدلُلاث والخىنُاث واالإٗلىماث التي تهم الأوكُت التي ًخم مغاحٗتها، َظا 

 2:بالإياٞت بلى ما ًلي

  ير اصة ٢ُمت االإىٓمت وجدؿين ٖملُاتها مً زلا٫ مكاع٦ت الؤصاعة في جسُُِ الاؾتراججُاث وجىٞ ػٍ

. االإٗلىماث التي وؿاٖضَا في جىُٟظ الاؾتراججُاث

 م وجدؿين ٞاٖلُت بصاعة المخاَغ . ج٣ىٍ

 م وجدؿين ٞاٖلُت الغ٢ابت . ج٣ىٍ

 م وجدؿين ٞاٖلُت ٖملُاث جىحُه ؤوكُت االإاؾؿت ومغا٢بتها  .ج٣ىٍ

                                                           
، 2015صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في جُٟٗل اجساط ال٣غاع ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم االإالُت ، حامٗت محمد زًُغ ، بؿ٨غة ،ٞاَمت بٗىج، - 1

. 83م 

. 84االإغح٘ هٟؿه، م- 2
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. صعىبات الحدقيق الداخلي في عملية اثخاذ القساز: المؼلل الثالث

٩ىن مدضوصا ؤو مىٗضما ، مما ًىاحه ،      ًلٗب الخض٤ُ٢ الضازلي صوعا َاما في ٖملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت  وٍ

 1:االإض٤٢ الضازلي نٗىبت في اجساط ٢غاعٍ ، ومً ؤَم َظٍ الهٗىباث ما ًلي 

 المسكصية الشدًدة وعدم الحفىيع: 

          بن َىا٥ همِ ؤوعجى٢غاَي للؿلى٥ الؤصاعي ًىضعج في قضجه بين ه٣ُخين ، ًمثل ؤخضَما الؿلى٥ 

٩ىن وؾِ ما بين  الأوعجى٢غاَي االإدؿلِ والؿلى٥ الأوعجى٢غاَي المخ٨م ،ؤًًا بهه ًخىؾِ َاجين الى٣ُخين وٍ

ين مً  ى الؿلى٥ الأوعجى٢غاَي الهالر ، وفي ْل َظٍ الأهماٍ الثلازت ًجب ؤن هميز بين هىٖ الى٣ُخين وَ

غ  اجه بالخ٣اعٍ ال٣ُاصة االإخد٨مت ، َىا٥ ٢ُاصة حٗخمض ٧لُا ٖلى ؤؾلىب ٢ُاصي ع٢ابي الظي ًخٗامل في جهغٞ

هبذ بمثابت الُض الُمنى لل٣ُاصة والتي ًخم مً زلالها  الغ٢ابُت خُث ٩ًىن للخض٤ُ٢ الضازلي صوعا ٦بيرا ، وٍ

ىا٥ هىٕ آزغ مً ال٣ُاصة الظي لا ٌٗغٝ بلا بىحهت الىٓغ  اث الٗملُاث صازل االإاؾؿت ، وَ الخد٨م في مجغٍ

 .خُث ٩ًىن ٖمل الخض٤ُ٢ الضازلي مدضوص بلى ؤبٗض الخهىعاث 

  ًطغىغ المدًسي: 

        ًخإزغ مخسظ ال٣غاع بٗىامل ومخٛيراث هابٛت مً البِئت الضازلُت والخاعحُت للماؾؿت ، وؤهه ٢ض ٩ًىن مً 

االإم٨ً الخد٨م بخإزير البِئت الضازلُت ، في خين ًهٗب ٖلى االإضًغ الخد٨م بخإزير البِئت الخاعحُت بما ٞحها مً 

ً زانت الضو٫ الىامُت ٖلى  حٛيراث ؾُاؾُت واحخماُٖت وا٢خهاصًت ، و٢ض ؤزبدذ بٌٗ الضعاؾاث ؤن االإضًغٍ

ت ، ٦ما ًخٗغيىن لًٛىٍ ٖضًضة ، خُث ؤنبدذ البِئت ؾىاءا  اتهم في االإاؾؿت الؤصاعٍ ازخلاٝ مؿخىٍ

الضازلُت والخاعحُت هي مهضع َظٍ الًٛىٍ ، خُث جازغ ٖلى مغصوصًت ال٣غاعاث االإخسظة مً ٢بل االإضًغ، 

ين  م٨ً ج٣ؿُم َظٍ الًٛىٍ التي حٗغى لها االإضًغ والتي جازغ في ٢غاعاجه بلى هىٖ   :وٍ

                                                           
ت والخُب٤ُ ، صاع الث٣اٞت ، ٍ- 1 ت بين الىٓغٍ . 307، م2009، ٖمان، الأعصن ، 1هىاٝ ٦ىٗان، اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ
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 :الظغىغ الداخلية -1

ت  .          جخمثل في يٛىٍ الغئؾاء، الخىُٓماث الٛير الغؾمُت وه٣و الؤم٩اهُاث االإاصًت والبكغٍ

 :الظغىغ الخازحية  -2

          جخمثل في يٛىٍ الغؤي الٗام والا٢خهاصًت الىابٗت مً الٗلا٢اث الاحخماُٖت ، ويٛىٍ الأحهؼة 

لامُت ، ٧لها ٖىامل جازغ في جىحُه ٢غاعاث االإضًغ   .اٖلؤ

 :الاطحقلملية المحدودة للحدقيق الداخلي  -3

         هي ؤ٦ثر الأمىع زُىعة في الخض٤ُ٢ الضازلي باعجباَها م٘ االإضًغ االإالي ، حٗغى ؤَضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلي بلى 

البُى٢غاَُت بلى ٖضم جد٤ُ٣ الأَضاٝ بال٩امل ، مثلا لى ا٦دك٠ االإض٤٢ الضازلي ؤن َىا٥ بٌٗ الٛل ؤو 

غٍ بلى االإضًغ ، مً َىا ؤجذ الأَمُت ٖلى  الأزُاء في الضاثغة االإالُت ، ٠ُ٨ٞ للمض٤٢ الخاعجي ؤن ٣ًضم ج٣غٍ

خُلب ؤن ٩ًىن الىي٘ الخىُٓمي  اؾخ٣لالُت الخض٤ُ٢ الضازلي بك٩ل جام ًٖ باقي الأوكُت التي ٣ًىم بخُب٣ُها ، وٍ

خين  1:ل٣ؿم الخض٤ُ٢ ٧اُٞا مً زلا٫ ػاوٍ

ى االإؿاو٫ ًٖ ؤٖماله اججاٍ   :ثىظيمية زطمية  - أ ٠ صازل االإاؾؿت ، وَ االإض٤٢ الضازلي َى ؤو٫ وآزغ مىْ

. مجلـ الؤصاعة الٗلُا 

ؤن هىٓغ مجها بلى مدضوصًت الاؾخ٣لالُت الىاحبت للخض٤ُ٢ الضازلي ، والتي  التي مً االإم٨ً:     غير زطمية  - ب

جاصي بلى ؤن ٩ًىن ٖاملا مً الٗىامل االإازغة ؾلبا في صعحت مؿاَمت الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع 

وبالخالي جازغ في مؿاع ال٣غاعاث التي ؾىٝ جخسظ ، بلى بغوػ ٖلا٢اث طاث َاب٘ ٖاَٟي ٌُٛي الأزُاء التي ٢ام 

ٟين  .بها ػملاءٍ االإىْ

                                                           
1
ىاٍ ، -  ،م 207ؤخمض ه٣اػ ، صوع االإغاحٗت الضازلُت في صٖم وجُٟٗل ال٣غاع ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير ، جسهو مالُت ومداؾبت ، اٚلأ

171 .
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:  الفصصخلمصة 

ى الغ٦يزة الأؾاؾُت للىجاح حؿُير وبصاعة االإاؾؿت          حٗخبر ٖملُت اجساط ال٣غاع مً ؤَم ؤوكُت االإاؾؿت، وَ

اث ؾىاء مً صازل االإاؾؿت  ٩ىن ص٣ُ٢ا ومضعوؾا بك٩ل حُض مً ٢بل مخسظ ال٣غاع، خُث ًخٗغى بلى الًٛىَ وٍ

ؤو مً زاعحها، مً َىا ْهغ صوع االإض٤٢ الضازلي في جىُٟظ ال٣غاعاث االإخسظة بما ًًمً ٞٗالُت و٦ٟاءة لهظٍ 

غ هىٕ مً االإهضا٢ُت واالإىزى٢ُت للبُاهاث واالإٗلىماث التي ٌٗخمض ٖلحها االإخسظ  ال٣غاعاث، ٞالخض٤ُ٢ الضازلي ًىٞ

. ال٣غاع في ٖملُت اجساط ال٣غاعاث للخهى٫ ٖلى ال٣غاع االإىاؾب واالإلاثم
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دزاطة : الفصص الثالث

وخدة جغرًة ثؼبيقية في 

 الأوعام وثسبية الدواحً

 GAO-ORAVIOللغسب 
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 :ثمهيد

ملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت            ت بلى الخض٤ُ٢ الضازلي وٖ ، وببغاػ الا٢خهاصًتجُغ٢ىا في الضعاؾت الىٓغٍ

 الجاهب الىٓغي ٖلى الجاهب الخُب٣ُي، وطل٪  الٗلا٢ت االإىحىصة بُجهما، ؤما في َظا الٟهل ؾى٣ىم بةؾ٣اٍ

 :بضعاؾت مُضاهُت لمجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب ؤوعاُٞى وؾِخم ج٣ؿُم َظا الٟهل بلى مبدثين

  ج٣ضًم االإاؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب ؤوعاُٞى: الأو٫ االإبدث. 

 ؤَمُت الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع في ماؾؿت جغبُت الضواحً: االإبدث الثاوي. 
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 .ثسبية الدواحً للغسبو وخدة جغرًة الأوعامثقدًم : الأول المبدث 

ؾىداو٫ مً زلا٫ َظا االإبدث الخُغ١ بلى الخٗغ٠ٍ باالإاؾؿت مدل الضعاؾت، وطل٪ مً زلا٫ الخُغ١ بلى          

٩ُلها الخىُٓمي لمخخل٠ االإهالر والأ٢ؿام االإخىاحضة في االإاؾؿت واالإهام الخانت ب٩ل مهلخت  .وكإتها وَ

 . ومفهىمهاالىخدةوشأة ثازيخية عً : الأول المؼلل 

 :1الىخدةوشأة ثازيخية عً  .1

ني ال٣ىمي مً الىخضاث              ً (32) والثلازين الازىينٌٗخبر الضًىان الىَ والتي وعزذ مً . االإىػٖت ٖبر الىَ

ني ال٣ىمي مً الىخضاث ؾىت الاؾخٗماعي الٗهض   مً َغٝ الكغ٦ت الؤؾباهُت 1952 جم جإؾِـ الضًىان الىَ

MAKLA ش ني لخٛظًت الأوٗام بخاعٍ جدذ بقغاٝ وػاعة  04/04/1969زم جغمُم َظٍ الىخضة مً َغٝ الضًىان الىَ

ا الغثِس ي الجؼاثغ  الٟلاخت والهُض البدغي في ق٩ل ماؾؿت ٖمىمُت طاث وكاٍ االإخمثل في ؤٚظًت الأوٗام مغ٦ؼَ

 .الٗانمت

 ٧اهذ الىخضة 01/01/1998 وبلى ٚاًت الا٢خهاصًتمغث َظٍ االإاؾؿت بٗضة جدىلاث هدُجت الؤنلاخاث            

ش جسلذ َظٍ الكغ٦ت ًٖ الىخضاث الؤهخاحُت ONAB“جابٗت الكغ٦ت الأم  االإخىاحضة بالٗانمت ل٨ً بٗض َظا الخاعٍ

غان، الجؼاثغ، ؾ٨ُ٨ضة، ٖىابت خُث جم  ل ٣ِٞ االإىحىصة في وَ  الاجٟا١والخىػَُٗت وب٣ُذ جخ٨ٟل بىخضاث الخمىٍ

ظًت الأوٗام  ني لٚأ وحك٨ُل ما ٌؿمى ORAVIOم٘ الضًىان الجهىي لتربُت الضواحONABًبين الضًىان الىَ

ت جغبُت الضواحً الٛغب  .والتي ه٣غاَا بمؿخٛاهمGAOبمجمىٖ

 

                                                           
 بىاء ٖلى مُُٗاث االإاؾؿت -1
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 : مدص الدزاطةبالىخدةجعسيف   .2

االتي جم  GAO-ORAVIOهي مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب          بغؤؽ ما٫ ٢ضعٍ 1998/01/19 في بوكائَ

٠ خالُا 7.000.000.000 ا مؿخٛاهم جىْ   . ٖامل87 صج م٣غَ

مؿخٛاهم وحٗخبر - االإخىاحضة نلامىضعORAVIOللماؾؿت الأم ٣ًخهغ ٖمل الىخضة ٖلى الاهخاج والبُ٘ الخابٗت 

ت ٖلحها ٦ما ؤجها االإؿاولت واالإخد٨مت بالأؾٗاع و٦ظا االإهضعة للؤوامغ في بهخاج مىخج مٗين ؤو حُٛيرٍ  الؿلُت االإكغٞ

 .وهي مؿاولت ًٖ ؾير الىخضة مدل الضعاؾت ومٗالجت ؤي َىاعت ٦ما ؤجها جخدمل هدُجت الؿىت

ُت       غان، مؿخٛاهم، جلمؿان، ؾُضي بلٗباؽ، : َظٍ الىخضة جيخمي بلى الٛغب وج٣ؿم ؾب٘ وخضاث ٞغٖ وَ

ظا  ؾض ٫جُاعث، بكاع، البٌُ، وؾخت مغا٦ؼ لتربُت الضواحً بك٩ل قغ٧اث والخٗامل ٩ًىن م٘ بًٗها البٌٗ وَ

ت والخباص٫ االإكتر٥ االإىاص الأولُت  .خاحُاتها الًغوعٍ

 :للىخدةالمؼلل الثاوي الهيكص الحىظيمي 

ت َُا٧ل االإاؾؿت االإىحىصة بين مسخل٠ االإهالر ٦ما ؤهه وؾُلت         اله٩ُل الخىُٓمي َى مسُِ ًمثل مجمىٖ

بين مٗملهم االإهام االإاصاة مً َغٝ االإهالر  للئٖلام الضازلي لأهه ٣ًىم بترجِب ويُٗت ٧ل ٖامل في االإاؾؿت وٍ

ت الخىُٟظ والبؿاَت والؿهىلت مخاػ بؿغٖ  .والأشخام، ٞهى ًلٗب صوعًا َامًا في االإاؾؿت وٍ
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 . للىخدةالهيكص الحىظيمي : (III-01)الشكص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وثائق المؤطظةمً إعداد الؼالبحين بالاعحماد على : المصدز
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 :دزاطة هظسية الدوائس

 : جدخىي ٖلى مهلخخين َما:دائسة جظيير المخصون .1

 :مصلحة الإهحاج الحام والمىاد الأولية .1.1

 الظعي، :  ج٩ىن في َظٍ الأزيرة حمُ٘ االإىاص التي جم قغاءَا مً َغٝ االإاؾؿت، مثل:مخاشن المىاد الأولية

ضاص َلب لكغاء ال٨مُت ....ال٣مذ، الهىحا ً لٖإ ىض ا٢تراب هٟاط َظٍ االإىاص ج٣ىم مهلخت الخسؼٍ بلخ وٖ

ً بكغاء ال٨مُت االإُلىبت  .اللاػمت وج٣ىم مهلخت الخمىٍ

 .   ًَ مً الهىحا7000 ًَ مً الظعي و 1000 لا ٣ًل مسؼون الأمان في َظٍ االإاؾؿت ًٖ :ملمخظة

 جسؼن ٞحها االإىخجاث الخامت االإخمثلت في ؤٚظًت الضواحً والأب٣اع وج٣ىم َظٍ االإهلخت :مخاشن المىاد الحامة 

ظا م٘ بٖضاص ونل الخغوج وحؿلم  ت وَ بةزغاج االإىخجاث جامت الهى٘ بىاءًا ٖلى َلب مً االإهلخت الخجاعٍ

ً  .وسخت مىه ل٩ل مً مهلخت المخاؾبت الٗامت ومداؾبت االإىاص ومهلخت الخىػَ٘ ومهلخت الخمىٍ

 ىض الخاحت بلحها جغؾل :مصلحة قؼع الغياز ً الُٛاع بمؿخد٣اث االإاؾؿت وٖ  ج٣ىم َظٍ االإهلخت بخسؼٍ

ت  .بطن َلب بلى االإهلخت الخجاعٍ

 وجخٟغٕ بلى زلار مهالر:دائسة الحمىيً والىقص : 

 ٣ًهض بها حُُٛت خاحاث االإاؾؿت مً االإىاص الأولُت في خالت ه٣هها ُٞدغع َلب مً :مصلحة الحمىيً -

ُت اللاػمت مً االإاصة  عثِـ االإهلخت بكغاء االإاصة اللاػمت خُث ٩ًىن م٣ُض َظا الُلب بال٨مُت والىىٖ

 .االإغاص قغائها

 . جخ٩ل٠ َظٍ االإهلخت بى٣ل االإىخجاث الخامت بلى الؼباثً وه٣ل االإاصة الأولُت مً االإىعصًً:مصلحة الىقص -
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 . صوعَا نُاهت وؾاثل الى٣ل والمخاٞٓت ٖلحها في اؾخسضامها ؤ٢ص ى مضة مم٨ىت:مصلحة الصياهة -

 و٧ل مهلخت مغجبُت بالأزغي : جخ٩ىن مً زلار مهالر: دائسة الإطحغلمل 

 ُت االإُلىبت مً : مصلحة الإهحاج جهى٘ في َظٍ االإهلخت ؤٚظًت الأوٗام والضواحً خؿب ال٨مُت والىىٖ

 .الؼباثً

ًٖ ه٣هها لخلبي َظٍ لً ٧لما ٩ًىن ه٣و في االإاصة الأولُت ج٣ىم االإهلخت بةعؾا٫ َلب الإهلخت حؿُير المخاػن ح٘

. ا وحؿضص خاحاتها بكغائها للمىاص الأولُتٌاالإهلخت الأزيرة َلب

  ُٟتها بُ٘ االإىخجاث الخامت خُث جإزظ مً الؼبىن الكُ٪ بطا َلب  وحؿلمه ونل :المصلحة الحجازية  وْ

خم حسجُل ٧ل االإٗلىماث الخانت بالؼبىن والىىٕ االإغاص  السخب، خُث ًخىحه الؼبىن بلى مهلخت الؤهخاج وٍ

زم بٗضَا ًخىحه بلى مهلخت حؿُير المخؼون وحؿلمه َظٍ الأزيرة ونل حؿلُم وبطا . بلخ......قغاثه م٘ ال٨مُت

ت لِؿلمها ونل الؤزغاج وحُُٗه  اث التي ٢ام بكغائها زم ٌٗىص الؼبىن بلى االإهلخت الخجاعٍ بةزغاج االإكترً

بضوعَا الٟاجىعة قغٍ ؤن ج٩ىن ٞحها ٧ل االإٗلىماث الخانت باالإىخىج االإكتري وج٣ضم مجها وسخت بلى المخاؾبت 

 .الٗامت ٢هض حسجُلها

 بلخ..... ًخم ٞحها نُاهت ججهيزاث الؤهخاج والمخغ٧اث ال٨هغباثُت:مصلحة الصياهة. 

 مهمتها للخإ٦ض مً حىصة االإىاص الأولُت الضازلُت للماؾؿت واالإىخجاث الخامت ؤزىاء  :دائسة مساقبة الىىعية

 .ٖملُت الؤهخاج وبٗضَا

 لى مهلخخين َماالاحخماُٖت جدخىي ٖلى ٢ؿم الكاون :الإدازة العامة ت ومهلخت :  وٖ حؿُير االإىاعص البكغٍ

ُٟتها ٞخخمثل في حؿُير ملٟاث االإؿخسض ًً وجدًيراث سجلاث الأحىع والٗلاواث والؤهظاعاث مالخضماث ؤما وْ
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 واالإىذ الٗاثلُت ٦ما ج٣ىم بدسجُل خىاصر الٗمل الاقترا٧اث و٦ظل٪ صٞ٘ الاحخماعيوملٟاث الخ٣اٖض والًمان 

ت االإؿخد٣ت  .والأمغاى االإهىُت والُٗل الؿىىٍ

 جخ٩ىن مً زلار مهالر وهي: دائسة المالية والمحاطبة: 

 :ؤ٢ؿام زلارقمل  ث:مصلحة المحاطبة العامة -

 ًخم ٖلى مؿخىي َظا ال٣ؿم اؾخ٣با٫ الٟىاجير الكغاء مً ٢بل االإهالر االإٗىُت للىخضة :قظم المىزدًً .1

ً وج٩ىن مصخىبت بةطن الُلب وبطن : مثل  وجغا٢ب َظٍ الىزاث٤ مً َغٝ عثِـ الاؾخلاممهلخت الخمىٍ

اث زم حؿلم مً َظٍ الىزاث٤ وسخ   بلىاالإهلخت وبٗض الخإ٦ض مجها وحسجل في الُىمُت الخانت باالإكترً

 .مهلخت االإالُت واالإيزاهُت ؤًً حؿضص ُٞه ٢ُمت االإبالٜ

٣ت بةطن الؤزغاج وبطن : قظم الصبائً .2  بلى مهلخت المخاؾبت الٗامت مً الاؾخلامجغؾل وسخ الٟىاجير مغٞ

ت ؤًً ٣ًىم المخاؾب بمغا٢بتها في الُىمُت بالؼبىن وفي آزغ االإُاٝ حؿلم بلى  َغٝ االإهلخت الخجاعٍ

 .االإهلخت االإالُت واالإيزاهُت لخدهُل

ت ٧ل قهغ بىي٘ مظ٦غة الأحىع الخانت بالٗما٫ التي جدى٫ مً :قظم الأحسة .3  ج٣ىم مهلخت االإىاعص البكغٍ

 .مهلخت المخاؾبت الٗامت وجغاح٘ مً َغٝ المخاؾب زم حسجُل في الُىمُت

 جدخىي ٖلى ٢ؿمين َمامصلحة المالية والميزاهية : 

ٌؿخ٣بل ق٩ُاث الؼباثً وحسجُل في صٞاجغ الؤًغاصاث والى٣ٟاث وجىحه بلى مهلخت : قظم خار بالبىك -

الخىػَ٘ التي ج٣ىم بخجمُٗه وبٗض حسجُلها في صٞتر الى٣ٟاث والؤًغاصاث وفي الأزير جغؾل بلى البى٪ ٩ًىن 

 ال٨ك٠ البى٩ي للماؾؿت لخإ٦ض مً صخت لاؾخسغاجَىا٥ اجها٫ قهغي بين االإهلخت والبى٪ 

ت  .حسجُلاتها الضٞترً
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ظا الضٞ٘ ؤحىع االإخمغهين 5000 ٢ضعٍ اخخُاَي لا بض ؤن ًدخىي ٖلى مبلٜ :قظم خار بالصىدوو  -  صج وَ

ا ًٖ  ض ؾٗغَ ؿخٗمل ؤًًا لكغاء ٢ُ٘ الُٛاع الظي لا ًؼٍ جب 1500حؿضًض زمً قغاء الُىاب٘ وَ  صج وٍ

ا ًٖ ت الٗامت ٖلى ٖلم بالىيُٗت االإالُت ؤؾبى  .ؤن ج٩ىن االإضًغٍ

 ٣ًخهغ ٖمل َظٍ الأزيرة ٖلى خؿاب ٧لٟت الكغاء االإاصة الأولُت وؾٗغ الخ٩لٟت:مصلحة مداطبة المادة . 

 ًمهمخه مغا٢بت االإاؾؿت والؿهغ ٖلى خماًت االإمخل٩اث الٗمىمُت مً ؤي اؾتهضاٝ صازلي ؤو زاعجي:الأم . 

 لعماللالهيكص الحىظيمي : (III-02)الشكص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً إعداد الؼالبحين بالاعحماد على وثائق مقدمة مً المؤطظة: المصدز

 :GAOوخدات وفسوع  .2

 االإضًغ 

عثِـ صاثغة 

 الؤصاعة الٗامت

 مؿاٖض م٩ل٠

 بالتدقٌق

 عثِـ مهلخت الأملا٥

عثِـ مهلخت حؿُير 

ت  مىاعص بكغٍ

 

ت  ٧اجبت مضًغٍ

عثِـ مهلخت 

 الكاون ال٣اهىهُت

 ؾاث٤

مؿاٖض م٩ل٠ 

 بالأمً

مؿاٖض م٩ل٠ 

 باالإيزاهُت

 مىٟٓت
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 :وخدات الحغرًة .1.2

وخضاث حٛظًت الأوٗام مىػٖت ٖلى حهت ٚغبُت مً للبلاص  (08)الدؿُير لثماهُت GAOًًمً االإ٣غ الغثِس ي للمجم٘ 

غان)، واص جلُلاث (بلٗباؽ) مؿخٛاهم، بً ًاحي، ؾُضي بغاَُم: وهي ت (جلمؿان)، الغمص ي (وَ ، (جُاعث)، الغخىٍ

 .(بكاع)، ه٣ُت بُ٘ الٗباصلت (البٌُ)بى٢ُب 

 جًم االإاؾؿت ؾبٗت ٞغوٕ للضواحً التي ٧اهذ جضعى ماؾؿت الصخو الىخُض :فسوع ثسبية الدواحً.   2.2

لُت 01طاث االإؿاولُت المخضوصة وؤنبدذ في   قغ٦ت ؤؾهم، ؤ٦ثر اؾخ٣لالُت ًٖ االإ٣غ الغثِس ي 2000 حىٍ

عي ع٢م 610للماؾؿت وؤنبذ لها مجلـ بصاعة زانت بها َب٣ا للماصة   25 االإاعر في 08-93 مً االإغؾىم الدكغَ

ل   :،وهي1993ؤٞغٍ

 مؿخٛاهم MOSTAVI 

 مؿخٛاهمSociété Avicale fonte 

  غان  (S.A.O )وَ

 جلمؿان REMCHAVI 

 بلٗباؽ AVICAB 
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  وخدات وفسوع ثسبية الدواحً للغسب:(III-03)الشكص 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 مً وثائق المؤطظة: مصدز                                                           

 وظائف وأهداف مجمع ثسبية الدواحً للغسب: المؼلل الثالث

  :GAOوظائف مجمع  .1

 :ـًخًمً الدؿُير االإباقغ ٫ GAO مجم٘ 

 مجمع ثسبية الدواحً

 الٟغٕ

 حؿُير المخٟٓت

 وخضاث بهخاحُت

 حؿُير مباقغ

  غان   .SAOقغ٦ت مظبذ وَ

  ؾُضي ٖليDAHRA VIP.  

  مؿخٛاهمMOSTAVI.  

 الخؿُان HAVIP.  

  جلمؿانREMCHAVI.  

  ؾُضي بلٗباؽAVICB . 

 

 وخضة مؿخٛاهم 

  ت  .(جباوة )وخضة الغخىٍ

  (البٌُ )وخضة الغمص ي. 

  غان)وخضة جلُلاث  .(وَ

  ؾُضي )وخضة ؾُضي ابغاَُم

 (بلٗباؽ

   (بكاع)وخضة الٗباصلت 
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ت ومثل /ًَ/23وخضاث لخٛظًت الأوٗام طاث ٢ضعة بهخاحُت  (06)ؾذ  ؾاٖت ومجها طاث ٢ضعة بهخاحُت ؾىىٍ

مىحهت لخٛظًت الضواحً والباقي جسو حٛظًت الخُىاهاث المخخلٟت % 90 ًَ، ٧ل ٚظاء ممؼوج خُث 423000

 .( 42300ًَ)%10زانت الضحاج الغومي والتي جمثل ٢ضعجىا 

ؾاٖت مً االإٟترى جإؾِؿها في ماش ي بىه٠ُ بىلاًت / 10ًََىا٥ وخضة لتربُت الضواحً طاث ٢ضعة بهخاحُت 

غان والؿذ  ً ج٣ضع ب VABوخضاث  (06)وَ  ًَ خبىب، 20000) ًَ، 32000ًمل٩ىن ٢ضعة بحمالُت للخسؼٍ

ر ؤًًا.، والتي جم٨جهم مً حُُٛت قهغ ٧امل(ًَ ص12000٤ُ٢  :٦ما ؤن المجم٘ ٌؿيه

 ًم ٖما٫ مجهم البُىلىحُىن، البُاَغة، والخ٣ىُينم  .زير للمغا٢بت الظاجُت مسخو بٗملُت الخدالُل، وٍ

  ً ت للخضماث والخ٩ىٍ بىع البًاج٘ بضون صٞ٘ بالاؾخيراصتهخم بالٗملُاث الخانت (UCPA )وخضة مغ٦ؼٍ  وٖ

ت ت للخل٣ُذ واالإىاص البُُغٍ  .لخؿاب الٟغوٕ بياٞت بلى بصاعة الهُضلت االإغ٦ؼٍ

ت لٟغوٕ جغبُت الضواحً هي   :٧الأحيال٣ضعاث الؤهخاحُت الؿىىٍ

 .جدًين الضحاج الخبٌُِ ٫ ملُىن  ب10.5ٌُملُىن بٌُ لخدًين الضحاج، الدؿمين  46  -

 .٦خ٩ىث صحاج الدؿمين  37.2 -

 للاؾتهلا٥ملُىن صحاج مىحهت  5.5  -

 ىيملُىن ٦خ٩ىث للخبي4 -

 ىيملُىن صحاج الخبي 3.8  -

 ًَ لخىم بًُاء18000 -
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 :ػبيعة مىحجات مجمع ثسبية الدواحً للغسب

 :ج٣ىم االإاؾؿت بٗضة مهام مً بُجها 

 ًحٛظًت الضواح. 

  ٌُ(بُتبهٟت وـ) للاؾتهلا٥حٗبئت الب. 

  ٌُوالاؾتهلا٥ للخدًينبهخاج ب. 

 وخضة بهخاج الضحاج المخهب 12خُث ًخسهو المجم٘ ٖضة وخضاث بهخاحُت لل٣ُام بهظٍ االإهام ٞهىا٥       

 .للاؾتهلا٥ وخضاث الؤهخاج الىحه 02 وخضاث لإهخاج ال٨خا٦ُذ و05بالإياٞت بلى 

 :الأهداف .2

  االإخسظة م٘ قغ٧اث طاث قهغة صولُت، ؾىاء ٖلى ق٩ل ٘ غ الكغا٦ت االإباقغ ٞحها ٖبر االإكاعَ  اؾدثماعجُىٍ

٤ اجٟا٢ُاث الخ٠ُُ٨  .مباقغ ؤو ًٖ َغٍ

  ىُت وازترا١ ؾى١ الهاصعاث والبدث الضاثم ًٖ جىمُت الُا٢اث ٘ خهو الؿى١ الىَ  الا٢خهاصًتعٞ

خباعواالإالُت م٘ الأزظ بٗين   . ٧ل اوكٛالاث الصخت الٗمىمُتاٖلا
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 .أهمية الحدقيق الداخلي لعملية اثخاذ القساز في مؤطظة ثسبية الدواحً للغسب : المبدث الثاوي

           بٗض ال٣ُام بالخٗغ٠ٍ باالإاؾؿت مدل الضعاؾت ٢ض جم الىنى٫ بلى ؤن َىا٥ جإزير ٦بير الإهىت الخض٤ُ٢ 

 .الضازلي للماؾؿت، بط ٢مىا باؾخسضام بٌٗ الأصواث االإخمثلت في االإ٣ابلت الصخهُت واالإلاخٓت

 طير عملية الحدقيق الداخلي: الأول المؼلل 

بن وكاٍ الخض٤ُ٢ في االإاؾؿت ٌٗخمض ٖلى ٖضة مغاخل ٞمً ؤَم مغاخل ال٣ُام بٗملُت الخض٤ُ٢ الضازلي         

 :٧الخالي

 :اهجاش المخؼؽ الظىىي للعمص .1

 (هُا١ الٗمل): الخدًير لبرهامج الٗمل 

  ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖملها وطل٪ بىي٘ في بضاًت ٧ل ؾىت ًىي٘ زُِ للخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى جؼاو٫ وْ

مسخل٠ االإهماث االإم٨ً ال٣ُام بها جً٘ مً زلالها بَاع ومجا٫ ٖملها، ٦ما لها خالاث جضزل اؾخثىاثُت 

ت الىخضة هٟؿها، ؤو ؤخض الىخضاث الخابٗت للماؾؿت لخد٤ُ٣  ظا بُلب مً االإهالر االإٗىُت الإضًغٍ وَ

خماصؤَضاٝ االإاؾؿت  :  ٖلىبالٖا

 ملٟاث الخض٤ُ٢ مثلا. 

 غ الخض٤ُ٢ الضازلي للؿىىاث الثلار الؿاب٣ت   .ج٣اعٍ

 غ ؤوكُت االإاؾؿت . ج٣اعٍ

 الؤحغاءاث وال٣ىاهين االإخٗاعٝ ٖلحها لخدًير المخُِ الؿىىي وال٣ُام بإٖماله ومغا٢بت مضي بم٩اهُت        وبةجبإ

ت الؿير الخؿً للٗمل . جُب٣ُه الإٗغٞ

: ثؼبيق مهام الحدقيق .2
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٤ االإغاخل الخالُت : ًخم جُب٤ُ الخض٤ُ٢ وٞ

 الهُئت االإٗىُت بالخض٤ُ٢ مً ٢بل الهُئت االإؿاولت ًٖ بغهامج الخض٤ُ٢بٖلام  :

 خىاع م٘ االإؿاولين ٖلى الهُئت االإٗىُت بالخض٤ُ٢ مً ٢بل عثِـ االإهمتبحغاء . 

 بحغاء خىاع م٘ االإؿاولين ٖلى الهُئت بالخض٤ُ٢. 

  بلى االإؿاولين ٖلى الغثِـ ٖلى الهُئت االإٗىُت بالخض٤ُ٢ مً عثِـ االإهمتالاؾخيخاحاثج٣ضًم . 

 غ ما٢ذ ًبين ُٞه مسخل٠ زُىاث االإهمت و٦ظا مسخل٠ الىخاثج والخدلُلاث االإؿخسلهت غ ج٣غٍ . جدغٍ

  غ الجهاجي له ٢بل مكغوٕ الخ٣غٍ ظا مً ؤحل بُٖاء جٟؿيراث ًٖ الخدالُل والىخاثج بلىجدىٍ  الهُئت االإٗىُت وَ

. االإخىنل بلحها

 اؾخ٣با٫ جٟؿيراث الهُئت االإٗىُت .

: ثؼبيق المهمة .3

: حٗخمض َظٍ االإغخلت ٖلى بغهامج الٗمل الظي جم ويٗه في االإغخلت الؿاب٣ت خُث ًدضص

 ا . الأَضاٝ التي جم ازخُاعَ

 ٝاالإؿاو٫ المخضص ل٩ل َض .

  الىؾاثل التي ؾِخم اؾخسضامها

 ٝاالإضة اللاػمت لخد٤ُ٣ ٧ل َض .
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  والاهدغاٞاثم٣اعهت ما جم جُب٣ُه بما َى مسُِ له في بغهامج الٗمل مً زلا٫ ا٦دكاٝ الأزُاء 

.  ًٖ بٖاصة الأزُاء وجصخُدها مً زلا٫ مُاب٣تها م٘ الؤحغاءاث االإٗمى٫ بهاالامخىإوجصخُدها بهضٝ 

  ٩ىن بخد٤ُ٣ ؤَضاٝ االإهمت ٖلى مؿخىي االإاؾؿت وجصخُذ  ومخابٗتها بهٟت الأزُاءجدهُل الىخاثج وٍ

غ ًٖ طل٪  .مؿخمغة بةٖضاص ج٣غٍ

  ٌُٗه ٩ًىن ببضاء  االإض٤٢ الضازلي عؤًذ الٟني المخاًض ب٩ل هؼاَت ومهضا٢ُت، ٣ًترح ب غ جهاجي وٞ ج٣غٍ

م٨ً  خماصالخىنُاث التي ًغاَا مىاؾبت وٍ ت م٘ جدضًض اٖلا خم جغجِب َظٍ الخىنُاث خؿب الأولىٍ  ٖلحها وٍ

خم مخابٗتها مً ٢بل زلُت الخض٤ُ٢ . االإضة اللاػمت لخُب٤ُ َظٍ الخىنُاث وٍ

: خؼىات عمص المدقق .4

ٖىض ونى٫ االإض٤٢ الضازلي لأي مهلخت مً االإهالر في االإاؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب، ٞةن ؤو٫ ؾاا٫ ًُغخه    

ُٟت ٧ل واخض مجهم؟ مً َم مؿاولي َظٍ االإهلخت؟ خُث حكمل زُىاث ٖمل االإض٤٢ ٖلى مؿخىي االإهالر  وْ

: الخالُت

 ًج٩ىن مً زلا٫على مظحىي مصلحة الحمىي  :

اث االإىاص الأولُت الكهغ - . ٞدو ٞىاجير ووزاث٤ مكترً

مثل اؾخلام شخىاث االإىاص الأولُت في هٟـ :  خالاث االإضازلاث والمخغحاث الأولُت للكهغةبخهاء -

. الُىم الظي اؾخلمذ ُٞه ٞىاجير الكغاء

 وج٩ىن مً زلا٫ على مظحىي مصلحة الإهحاج  :

.  الكهغ مً االإىاص الأولُتباؾتهلا٦ُاثَلب الىزاث٤ الخانت  -
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ظًت - . الى٢ىٝ ٖلى ٦ُُٟت ؾير ٖملُت بهخاج اٚلأ

. خالاث الؤهخاج الُىمُت في الكهغ -

 ج٩ىن مً زلا٫على مظحىي المصلحة الحجازية   :

ظًت االإبا - . ةٕاؾخسغاج ٦كىٝ االإبُٗاث زلا٫ قهغ ل٩ل هىٕ مً اٚلأ

. ٞدو ٞىاجير ووزاث٤ مبُٗاث االإىخىج زلا٫ الكهغ -

. للخإ٦ض مً خالاث االإبُٗاث زلا٫ الكهغ -

:  ج٩ىن ٧الخاليالمساقبة الداخلية على مظحىي الإدازة العامة .5

 في المجم٘ ٌٗخمض االإض٤٢ الضازلي: الخض٤ُ٢ الضازلي للماؾؿت :

: مغا٢بت مهالر الؤصاعة الٗامت ج٩ىن ٧الخالي   

ظاعاث، سجل الأمً والىٓاٞت، وع جسجل الأ:السجلمت القاهىهية .1.5 ت، سجل اٖلؤ ، سجل الُٗل الؿىىٍ

 .ًً الأحاهبمسجل االإؿخسض، سجل خىاصر الٗمل، ًًمسجل االإؿخسض

ً، والاؾدثماع مُب٤ بحغاءًخم صعاؾت ما بطا ٧ان : Procédures de gestion   الخظييرإحساءات .2.5  الخسؼٍ

٣ىم االإض٤٢  بظ٦غ ٖملُاث  الكغاء واالإبالٜ التي ٢ض ه٣ٟتها االإاؾؿت االإٗىُت بالخض٤ُ٢  بك٩ل ؾلُم، وٍ

. الجغص -

. الكغاء -

حؿُير الىِٟ  -
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٣ىم : باليؿبت للىزاث٤ الضازلُت: الملفات الداخلية .3.5 ٣ًىم االإض٤٢ بضعاؾت ٧ل الىزاث٤ االإخٗل٣ت باالإاؾؿت وٍ

: ًلي  ٧ان ًدخىي ٖلى ؤزُاء ؤم لا خُث ٣ًىم بضعاؾت مابطابةبضاء عؤًه 

. ال٣اهىن الضازلي -

.  الجماُٖتالاجٟا٢ُت -

. اله٩ُل الخىُٓمي للٗما٫ -

. ملٟاث الٗما٫ -

- ً . مسُِ الخ٩ىٍ

. مل٠ الخإمين -

وبٗض صعاؾت ٧ل ٖىهغ مً الٗىانغ ٣ًىم االإض٤٢ بةبضاء عؤًه بطا ٧اهذ الٗىانغ جدخىي ٖلى ؤزُاء ؤو مكا٧ل      

.  ما بطا ٧اهذ ؾلُمت، وؤًًا ًظ٦غ بطا ٧اهذ ًىمُت ؤم لاؤو

. أهمية الحدقيق الداخلي باليظبة لمحخر القساز في المؤطظة مجمع ثسبية الدواحً للغسب: المؼلل الثاوي

ت ٦ما ط٦غها طل٪ ؾاب٣ا، َظا لأجها ٖملُت مخضازلت في حمُ٘         بن اجساط ال٣غاعاث َى مدىع الٗملُت الؤصاعٍ

اث٠ الؤصاعة ووكاَاتها، ت  وْ خُث ججغي ٖملُت اجساط ال٣غاعاث في صوعة مؿخمغة م٘ اؾخمغاع الٗملُت الؤصاعٍ

. هٟؿها

: ؤما باليؿبت لأَمُت الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت مدل الضعاؾت جخمثل في

 ا ؤؾاؾُا للمٗلىماث الض٣ُ٢ت والصخُدت خُث جم٨ً مخسظ ال٣غاع ح٘مغ. ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي

خماص .  ٖلحهابالٖا
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  تالخضماث عثِـ  ) التي ٣ًضمها االإض٤٢ الضازلي الإضًغ االإاؾؿت ؤو خؿب مخسظ ال٣غاع الاؾدكاعٍ

، ٞسلُت الخض٤ُ٢ الضازلي حٗخبر باليؿبت للماؾؿت ؤصاة مؿاٖضة جلجإ لها ؤو (مهلخت، عثِـ ٞغٕ

ا ٖىض اجساط ال٣غاع . حؿدكيرَ

 ًًمً وؿبُا هجاح ال٣غاعاث االإخسظة ٖلى ؤؾاؽ الخضماث التي ٣ًضمها .

 حه مخسظ ال٣غاع مً زلا٫ جيبحهه مً خُث مؿخىي زُىعة ال٣غاع ونٗىباث التي جخسل  ٖملُت ٫ًىه

ىا٢ب ٞكل ال٣غاع . جىُٟظٍ وٖ

  في الٗمل ؾىاء ٧اهذ مهاصع الاؾخمغاعًبين الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ُُٟت اؾخٛلا٫ االإىاعص اللاػمت لًمان 

تؤومالُت  ت لخد٤ُ٣ الأَضاٝ ؤي ٌُٗي عؤًه ُٞما ًسو ال٣غاعاث االإالُت واالإىاعص البكغٍ .  مىاعص بكغٍ

 غ الخض٤ُ٢ الضازلي مٗلىماث حؿاٖض ٖلى اجساط مسخل٠ ال٣غاعاث ٖلى مؿخىي حمُ٘ االإهالر مثل : ًىٞ

ُٟت قغاء ؾلٗت مثا٫ ُٟت قغاء حهاػ : ٢غاعاث جسو المخؼون، ٢غاعاث وْ ؤَم مغاخل اجساط ٢غاع في وْ

: ٦مبُىجغ

 ت الٗامت  .مىا٣ٞت االإضًغٍ

 ً   .مىانٟاث الجهاػ: َلب الخمىٍ

 ً  .ٞدو الجهاػ: مغا٢بت يغوعة َلب الخمىٍ

 ًًجى٣ُب في ؾى١ االإىعص. 

 ج٣ُُم حهاػ الؿاٖت. 

  ىُت ؤو ماؾؿت زانتازخُاعوفي الأزير ًخم  . بما قغ٦ت وَ
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  ًَومداولت جصخُدها وجدضًض ه٣اٍ ال٣ىة الازخلا٫ٌؿاَم الخض٤ُ٢ الضازلي في ال٨ك٠ ًٖ مىا 

. في االإاؾؿت

ٌٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي مً الألىان الأؾاؾُت التي حؿخٗين بها ماؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب في مسخل٠          

 لإحغاء ؤو بإٖما٫ وهخاثج الخض٤ُ٢ الضازلي بما الإىاحهت مساَغ مُٗىت الاؾخٗاهتمهالخها ٖلى مؿخىي ٧ل ٞغٕ ًخم 

جدؿِىاث مُٗىت ٦ما ًلٗب الخض٤ُ٢ الضازلي صوعا َاما في ٖملُت اجساط ال٣غاع خُث ٌؿخٗان به في البٌٗ مً 

٣ٞض ٌؿخٗين مخسظ ال٣غاع بالخض٤ُ٢ الضازلي في ٦ك٠ ؤو جدضًض مٗالم .  مك٩لتؤومغاخل اجساط ال٣غاع في مى٠٢ 

 الاؾخٗاهتمك٩لت مُٗىت، الجمُ٘ البضاثل االإم٨ىت لخل مك٩لت ما ؤو في جدضًض البضًل الأًٞل وؤًًا ًخم 

. بالخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت ومخابٗت ال٣غاعاث االإخسظة

ىا٥ ال٨ثير مً ال٣غاعاث التي ؾاَمذ ٞحها زلُت الخض٤ُ٢ الضازلي صازل ماؾؿت مجم٘ جغبُت الضواحً في          وَ

. ٖملُت اجساط ال٣غاعاث المخخلٟت

 ٌؿاَم الخض٤ُ٢ الضازلي بضعحت ٦بيرة في اجساط ال٣غاعاث ٖلى مؿخىي االإاؾؿت وزير صلُل ٖلى طل٪ َى            

ا، وما وعص ُٞه مً هخاثج وجىنُاث، خُث ًخم جىُٟظَا بك٩ل ٧امل  غَ  ؤٚلبها ؤومضي اٖخماص االإؿاولين ٖلى ج٣اعٍ

ٟي ومهالر الخض٤ُ٢  .لضعحت الث٣ت التي مىدذ في مىْ

. الخض٤ُ٢ االإالي والمخاؾبي : المؼلل الثالث

دو خؿاباث االإاؾؿت مً زلا٫ الخإ٦ض مً ؤن الدسجُلاث : حٗغ٠ٍ الخض٤ُ٢ االإالي والمخاؾبي  َى مغا٢بت  وٞ

٣ا للىٓام المخاؾبي االإالي ، ٦ظل٪ ًخم الخإ٦ض مً ؤن المخاؾب ٢ض اجب٘ الخىنُاث االإ٣ترخت  . المخاؾبُت جخم وٞ

:  الدسجُل المخاؾبي لٗملُت قغاء االإىاص الأولُت 

لها بلى مىخىحاث جامت الهى٘ ؤو هه٠ مهىٗت : حٗغ٠ٍ االإىاص الأولُت  . هي االإىاص واللىاػم االإكتراة مً ؤحل جدىٍ
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:  حسجُل االإىاص واللىاػم مداؾبُا جمغ ٖلى مغخلخين 

 : اؾخلام الٟاجىعة - ؤ

 االإهضع : 

   ت512خؿاب  . البىى٥ والخؿاباث الجاعٍ

  صج260.00 684 63المخؼهت  

 الاؾخسضام : 

  االإىاص الأولُت واللىاػم 381خؿاب . 

  صج 000.00 518 59المخؼهت . 

  صج  260.00 666 41الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ال٣ابل للاؾترحإ  : 4456خؿاب  -

   
XX/11/24 

   

      

381 

4456 

 

 

512 

االإىاص الأولُت واللىاػم المخؼهت 

الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًاٞت ال٣ابل 

للاؾترحإ 

ت  بىى٥ وخؿاباث حاعٍ

 (10254الٟاجغة ع٢م )

59 518 000 

41 666 260 

 

 

 

63 684 260 
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: ٖىض اؾخلام االإىاص الأولُت واللىاػم وبصزالها بلى المخؼن .ب

 االإهضع : 

   االإىاص الأولُت واللىاػم المخؼهت381خؿاب . 

  صج 59  000.00 518المخؼهت   

 الاؾخسضام : 

  صج 59  000.00 518 االإىاص الأولُت واللىاػم 31خؿاب. 

   
XX/12/04 

   

      

31  

381 

 

 

االإىاص الأولُت واللىاػم  

االإىاص الأولُت واللىاػم المخؼهت 

 

 (10254بطن الضزى٫ ع٢م )

59 518 000 

 

 

59 518 000 

 

 

 

أدوات وأطاليل حمع البياهات وعسض المقابلة : السابعالمؼلل 

 أدوات وأطاليل حمع البياهات  .1

مً ؤحل َظٍ الضعاؾت الخُب٣ُُت وبلىٙ ؤَضاٞها جم بٖخماص ٖلى مىهجُت : مىهجية دزاطة الحؼبيقية .1.1

ا ُٞما بلي :. مُٗىت ًم٨ً بهجاػَ
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 ل٣ض جم اٖخماص ؤؾاؾا ٖلى ؤؾلىب االإ٣ابلت االإىاحهت في حمُ٘ االإُُٗاث واالإٗلىماث : َغ١ حم٘ االإٗلىماث

: باياٞت بلى ؤؾالُب ؤزغي ORAVIO االإخٗل٣ت في ماؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب

 االإلاخٓت االإباقغة .

 اث واالإهالر االإاؾؿت اصة االإُضاهُت لٗضص مً االإضًغٍ .  الؼٍ

 جدلُل المخخىي باٖخماص ٖلى وزاث٤ االإاؾؿت .

 االإض٤٢ الضازلي االإاؾؿت: الُغٝ االإٗني باالإ٣ابلت .

: عسض وثدليص هحائج المقابلة .2.1

 همىذج الأطئلة المؼسوخة خاصة بالحدقيق :

ل جُب٣ُه بلؼامي؟ والإاطا؟ : 1ؽ ما هي ؤَمُت الخض٤ُ٢ باليؿبت للماؾؿت؟ وَ

ٌٗخبر الخض٤ُ٢ صازل مجم٘ جغبُت الضواحً للٛغب طاث ؤَمُت بالٛت جم٨ً مجلـ الؤصاعة والغثِـ االإضًغ : 1ج

اث٠ االإاؾؿت والٗمل ٖلى  لٕا ٖلى ه٣اثو الدؿُير والؤزخلالاث االإىحىصة في حمُ٘ االإهالر وْ الٗام مً اَلؤ

ا . جصخُذ الأزُاء والؿهغ ٖلى ٖضم ج٨غاعَ

مً ٣ًىم بالخض٤ُ٢ الضازلي في االإاؾؿت؟  : 2ؽ

دو وج٣ُُم : 2ج ى مؿاو٫ ًٖ ٖملُاث جدلُل وٞ ٣ًىم بالخض٤ُ٢ الضازلي شخو ًضعى االإض٤٢ الضازلي وَ

٣ت ٞٗالت مً زلا٫ ب٢تراخاجه وجىنُاجه طل٪  بك٩ل مىخٓم، ومؿاٖضة ؤًٖاء الؤصاعة ٖلى جإصًت مهامهم بُغٍ

. مً ؤحل يمان الؿير الخؿً للؤهٓمت االإاؾؿت

َل ًىحض ٢ؿم   الخض٤ُ٢ الضازلي مؿخ٣ل في االإاؾؿت؟ : 3ؽ
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، ل٨ً َظٍ االإاؾؿت في ولاًت مؿخٛاهمًىحض ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي مؿخ٣ل ٖلى مؿخىي ماؾؿت الأم : 3ج

جُب٤ ٖملُاث الخض٤ُ٢ الضازلي ومسخل٠ مغاخله خؿب ال٣ىاهين االإٗمى٫ بها، بدُث ًإحي االإض٤٢ الضازلي 

ُت بهٟت صوعٍت ل٣ُىم بةحغاءاث ٖمله ومغا٢بت ٧ل ما دو مسخل٠  بلى َظٍ الىخضة الٟغٖ جم ٖمله وٞ

غ قامل ًٖ ؤصاء االإاؾؿت بهٟت ٖامت . الىزاث٤ والخإ٦ض مً صختها وبٖضاصٍ لخ٣غٍ

ما م٩اهت الخض٤ُ٢ الضازلي في االإاؾؿت؟ : 4ؽ

ت: 4ج ُٟت يغوعٍ . ًدخل الخض٤ُ٢ الضازلي م٩اهت َامت في االإاؾؿت ٞهى وْ

َل ٣ًىم االإض٤٢ الضازلي بالخُٛير والخدؿين صون اللجىء بلى االإضًغ؟ : 5ؽ

ؤن ٖمل االإض٤٢ الضازلي ٣ًخهغ ٖلى ٞدو وج٣ُُم الىزاث٤ والبُاهاث االإالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت : 5ج

حؿاٖض في اجساط ال٣غاعاث . ل٨ىه لِـ مؿاولا ًٖ ٢غاعاث الخُٛير والخدؿين بل ٣ًضم ا٢تراخاث وخلى٫ مُٗىت

 .مً َغٝ الؤصاعة الٗلُا

مً ؤًً ٣ًخني االإض٤٢ الضازلي االإٗلىماث اللاػمت ؟ : 6ؽ

٣ًخني االإض٤٢ الضازلي االإٗلىماث اللاػمت مً ملٟاث الخض٤ُ٢ والتي جخمثل في االإل٠ الضاثم و٦ظل٪ صلُل : 6ج

. بحغاءاث الدؿُير، الاٖخماص ٖلى هٓام االإٗلىماث االإؿخٗمل و٦ظل٪ بٌٗ االإٗلىماث مً مهاصع صازلُت 

ما هي االإٗلىماث الأؾاؾُت اللاػمت في الخض٤ُ٢ الضازلي ؟ :  7ؽ

غ مهالر االإاؾؿت بالاياٞت بلى ال٣ىاثم االإالُت والضٞاجغ المخاؾبُت : 7ج . جخمثل االإٗلىماث في ج٣اعٍ

غٍ خى٫ االإهام واالإهالر التي ٢ام بخض٣ُ٢ها ؟ : 8ؽ ما هي الجهاث التي ٣ًضم لها االإض٤٢ الضازلي ج٣غٍ

غ الخض٤ُ٢ بلى الجهت التي ٧لٟخه باالإهمت : 8ج  . (االإضًغ الٗام )٣ًضم االإض٤٢ الضازلي ج٣غٍ
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ما هي الٗىاث٤ التي حٗترى االإض٤٢ الضازلي ؤزىاء ٢ُامه بالخض٤ُ٢ الضازلي ؟ : 9ؽ

ت مً الٗىاث٤ زلا٫ مداولخه لخإصًت مهامه ، هظ٦غ مجها : 9ج : ًىاحه االإض٤٢ الضازلي صازل االإاؾؿت مجمىٖ

خ٣اصَم بإن االإض٤٢ ٣ًىم بٗملُت  - هم مً ؤٖما٫ الخض٤ُ٢ الضازلي لٖا ٟين وجسىٞ الخ٨ٟير الؿاثض بين االإىْ

 .جٟخِكُت جيخج ٖجها الجهاث االإدؿببت في الخُإ

 ٖضم وحىص عثِـ الإهلخت الخض٤ُ٢ الضازلي  -

َل َىا٥ ٖىانغ ؤؾاؾُت جازظ في الخؿبان ٖىض اجساط ؤي ٢غاع ًمـ الخُاة االإالُت للماؾؿت؟ : 10ؽ

ًجب مغاٖاة الجاهب الاحخماعي الإاؾؿت ٢بل اجساط ؤي ٢غاع ًمـ الخُاة االإالُت لها مثل لجىء االإاؾؿت بلى : 10ج

. ال٣غوى، بجهاء ٖلا٢ت الٗمل للٗما٫ طوي ٣ٖىص مدضصة االإضة 

ٖلى ؤي هىٕ جغج٨ؼ االإاؾؿت في اجساط ٢غاعاتها؟ : 11ؽ

ل : 11ج ، ؾىاء حٗل٣ذ َظٍ ال٣غاعاث جغج٨ؼ االإاؾؿت ٖلى ال٣غاعاث الؤؾتراجُجُت، التي ج٩ىن ٖلى االإضي الُىٍ

ا ، ٞهظٍ ال٣غاعاث حؿخلؼم الخسُُِ وصخت االإٗلىماث  ل ؤو ٚيرَ . بجاهب الاؾدثماع ؤو حاهب الخمىٍ

َل اجساط ال٣غاع ًخماش ى م٘ ؤَضاٝ االإاؾؿت؟ : 12ؽ

ض : 12ج ٤ م٘ ما جغٍ وٗم ًخماش ى اجساط ال٣غاع م٘ ؤَضاٝ االإاؾؿت الا٢خهاصًت بدُث ٩ًىن في هٟـ الُغٍ

٤ بغهاج ًغاعي ؤَضاٞها . االإاؾؿت الىنى٫ بلُه وٞ

غ مهلخخ٨م ٖلى الؤم٩اهُاث االإاصًت واالإالُت لخىُٟظ االإهمت؟ : 13ؽ َل جخىٞ
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ير الام٩اهُاث اللاػمت التي جم٨ً االإض٤٢ الضازلي لضحها مً ال٣ُام بمهمخه ٖلى : 13ج وٗم، حٗمل االإاؾؿت ٖلى جىٞ

 )ؤو مالُت  (م٨خب للخض٤ُ٢، ٦مبُىجغ، آلت َباٖت )ؤ٦مل وحه وفي الى٢ذ االإىاؾب ، ؾىاء ٧اهذ لىاػم ماصًت 

 .(وؾاثل الى٣ل

٠ُ٦ ٌؿاَم االإض٤٢ الضازلي في اجساط ال٣غاع؟ : 14ؽ

غ طاث مهضا٢ُت وبغؤي ٞني  مداًض، : 14ج ٌؿاَم االإض٤٢ الضازلي في اجساط ال٣غاع، مً زلا٫  ج٣ضًم ج٣اعٍ

 الأمثل الإىاعص االإاؾؿت و٦ظل٪ مؿاٖضة ؤًٖاء الؤصاعة في بُٖاء ا٢تراخاث وخلى٫ مىاؾبت لى٣اٍ والاؾخسضام

 .ال٠ًٗ

 :7ؽ

: صعىبات الدزاطة .3.1

ت مً الهٗىباث التي ؤزغث بك٩ل ٦بير ٖلى ؾير الٗمل وجدهُل     ؤزىاء ٢ُام بالضعاؾت ٧اهذ َىا٥ مجمىٖ

م٨ً ط٦غ ؤَم َظٍ الهٗىباث وهي  : الىخاثج بك٩ل حُض وٍ

 نٗىبت بًجاص ماؾؿت لإحغاء التربو. 

  مً َغٝ االإؿاولينتها لؿغي ٖضم ازُاعها باالإٗلىماث اللاػمت لل٣ُام بالضعاؾت هٓغا  .

  الخدٟٔ ال٨بير مً َغٝ االإؿاولين في االإاؾؿت للئحابت ٖلى بٌٗ الأؾئلت االإُغوخت وطل٪ بداحت ؤن

 .الأمغ لِـ مً جسهههم ومؿاولُتهم

  :خلمصة الفصص
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مً زلا٫ الضعاؾت االإُضاهُت التي ٢مىا بها ٖلى مؿخىي ماؾؿت جغبُت الضواحً للٛغب لاخٓىا مضي ؤَمُت               

٣ت  ت بُغٍ الخض٤ُ٢ الضازلي واٖخماص االإاؾؿت ٖلُه بك٩ل ٦بير في حؿُير ٖملُاجه ومسخل٠ بُاهاجه االإالُت والؤصاعٍ

 .ٞٗالت وجد٤ُ٣ الأَضاٝ االإؿُغة

ير االإٗلىماث االإىاؾبت للئصاعة والخإ٦ض مً ؤجها جدؿم ORAVIO خُث حٗخمض االإاؾؿت ٖلى الخض٤ُ٢ الضازلي لخىٞ

خماص ٖلحها في اجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت، اث ٖالُت مً الث٣ت واالإهضا٢ُت لُخم اٖلا بياٞت بلى ؾٗحها للخإ٦ض  بمؿخىٍ

ا وجدؿين ْغوٝ ٖملها ت وحُٛير هٓغتهم هدىَ ٟين للاحغاءاث االإىيىٖ . مً مضي اجبإ االإىْ

وفي الازير ًم٨ىىا الخغوج ل٨ٟغة ؤن لخض٤ُ٢ الضازلي صوعا اؾاؾُا في جدؿين االإاؾؿاث الا٢خهاصًت مً زلا٫ 

غ الىاعصة مً مسخل٠ االإهالر لا٦دكاٝ ه٣اٍ  اث٠ والسجلاث والخ٣اعٍ ٞدو وجض٤ُ٢ مسخل٠ الٗملُاث والىْ

ت االإاؾؿت، ٣ت االإثلى التي حؿاَم في يمان اؾخمغاعٍ  ال٣ىة لاؾخٛلالها وه٣اٍ ال٠ًٗ لُخم مٗالجتها بالُغٍ

 .واجساط ال٣غاع االإىاؾب
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 :خاثمة عامة 

حٗخبر االإاؾؿت هٓام مٟخىح ًخٗامل م٘ ٖضة ؤَغاٝ في ؾبُل جد٤ُ٣ ؤَضاٞها ٨ٞبر حجم االإاؾؿت لا ٌٗني         

ُٟت حضًضة صازل  الخُىع والاػصَاع مالم ٨ًً َىا٥ حؿُير ٣ٖلاوي لها،َظا ما ؤصي باالإؿاولين بلى يغوعة جبني وْ

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي والظي ٌٗخبر ؤصاة مهمت بك٩ل ٦بير في االإاؾؿاث الإؿاٖضتها في  اله٩ُل الخىُٓمي وهي وْ

ت وجًمً ؾير ٖملُتها وؾلامت الٗملُاث المخاؾبُت والىزاث٤ االإالُت وطل٪ مً زلا٫  ججمُ٘ االإٗلىماث الًغوعٍ

الٟدو الضاثم لها،جمى٘ خضور الأزُاء والاهدغاٞاث المخخملت الى٢ىٕ ؤزىاء ؤصاء الٗاملين الإهامهم ،وا٦دكاٝ 

ا مؿخ٣بلا  .الازخلالاث ومى٘ ج٨غاعَ

ومً زلا٫ َظا البدث خاولىا الخُغ١ بلى حىاهب الٗامت االإخٗل٤ بالخض٤ُ٢ الضازلي واًًا ٖملُت اجساط ال٣غاع       

لا٢ت بُجهما، ٦ما اها مً زلا٫ صعاؾدىا للماؾؿت مدل التربو لاخٓىا ؤن االإاؾؿت حٗخمض بك٩ل ٦بير ٖلى  وٖ

 . الخض٤ُ٢ الضازلي في اجساط ٢غاعتها مً ؤحل الخٟاّ ٖلى وحىصَا والىجاح في جد٤ُ٣ ؤَضاٞها

 :اخحباز الفسطيات .1

 ُٟت  :الفسطية الأولى ٣ًضمه مً   ومهمت صازل االإاؾؿت وطل٪ مً زلا٫ ماؤؾاؾُتالخض٤ُ٢ الضازلي وْ

 .جىححهاث وههاثذ الإخسظ ال٣غاع

  ٌٗخمض مخسظ ال٣غاع ٖلى هخاثج الخض٤ُ٢ الضازلي وطل٪ مً زلا٫ االإٗلىماث والبُاهاث التي :الثاهيةالفسطية 

بني ٖلى ؤؾاؾها   .ومضي مؿاَمخه في اجساط ال٣غاع ال٣غاع،٣ًضمها االإض٤٢ الضازلي وٍ

  خُث ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي ٣ًىم بترقُض   الخض٤ُ٢ الضازلي واجساط ال٣غاع ٖلا٢ت بًجابُت،:الثالثةالفسطية

ير االإٗلىماث االإُٟضة واللاػمت، ٞهىا ًٓهغ مضي ٞٗالُت الخض٤ُ٢ الضازلي في اجساط االإخسظة،ال٣غاعاث   وجىٞ

 .ال٣غاعاث
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 :هحائجال .2

  الخض٤ُ٢ الضازلي صوع ٞٗا٫ في اجساط ال٣غاع. 

  حؿخمض مهىت الخض٤ُ٢ وكإتها مً خاحت االإاؾؿاث بلى الخد٤٣ مً صخت البُاهاث المخاؾبُت التي حٗخمض

 .ؤو الخإ٦ض مً مضي مُاب٣ت جل٪ البُاهاث للىا٢٘ال٣غاعاث، ٖلحها في اجساط 

  ًلٗب الخض٤ُ٢ الضازلي ؤَمُت ٦بيرة ٖلى االإؿخىي الضازلي بطا ًخم مً زلاله ج٣ُُم مسخل٠ الأؾالُب

 .تهااالغ٢ابُت التي جماعؾها االإاؾؿت في اجساط ٢غاع

  الٛل ومداولت ؤهىإٌٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي الىؾُلت االإثلى في ا٦دكاٝ الأزُاء والاهدغاٞاث و٧ل 

 .جصخُدها في الى٢ذ االإىاؾب والخٟاّ ٖلى ممخل٩اتها

  ير االإٗلىماث اللاػمت ًجب ٖلى االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ج٣ضًم الضٖم للمض٤٢ الضازلي مً زلا٫ جىٞ

 .اوالخهضي للٗغا٢ُل التي جىاحهه في ؤصاء مهامه

 :الحىصيات .3

  ٍُٟت صاثمت زانت به مً ؤحل جُٟٗل صوع الاَخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى مؿخىي االإاؾؿت وزل٤ وْ

 .وحٗله ؤصاة جدىاؾب م٘ جُلٗاث االإاؾؿت االإؿخ٣بلُت

  بزًإ ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي للمٗاًير الضولُت للخض٤ُ٢ مً ؤحل يمان الخهى٫ ٖلى االإٗلىماث

ُت والكٟاٞت التي جسضم الؤصاعة في اجساط ال٣غاعاث  .االإىيىٖ

  ًغ الظي جم بٖضاصٍ م وحىب الأزظ بالغؤي الظي ٣ًضمه االإض٤٢ الضازلي واجساط ال٣غاع ٖلى ؤؾاؽ الخ٣غٍ

 .َغٝ االإض٤٢ الضازلي
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 يغوعة اجبإ الخىنُاث التي ٣ًضمها الخض٤ُ٢ الضازلي ٧ىجها جسضم ؤَضاٝ االإاؾؿت .

 ُتهم بضوعَا الٟٗا٫ في االإاؾؿت ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي وجىٖ . الٗمل ٖلى حُٛير هٓغة الٗما٫ بىْ
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: قائمة المصادز والمساحع

 :الكحل . أ

  ،ت  .2008ؤخمض ماَغ، اجساط ال٣غاع بين الٗلم والابخ٩اع، الضاع الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ

 اع الىٓغي، صاع واثل لليكغ - بحهاب هٓمي َاوي الٗؼب، ؤؾخاط مكاع٥، ؤؾخاط مؿاٖض، جض٤ُ٢ الخؿاباث اَلؤ

 .2012والخىػَ٘، الُبٗت الأولى 

  ما٫، صاع الاًام لليكغ خؿين ؤخمض الُغاوهت، محمد ًاؾين مىس ى، اجساط ال٣غاعاث الخىُٓمُت في مىٓماث اٖلأ

 .2014والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، الُبٗت الٗغبُت ، 

  ،1997الخىاوي محمد نالر ، ؤؾاؾُاث الاؾدثماع في الأوعا١ االإالُت ، صاع الجامُٗت، مهغ. 

  ، اعي، ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباث الىٓغي والٗملي، صاع االإؿخ٣بل لليكغ والخىػَ٘ ، ٖمان زالض الخُُب ، زلُل الغٞ

 .1430ٌ، 2009الأعصن ، ٍ 

  ،م1998زالض ؤمين ٖبض الله، الخض٤ُ٢ والغ٢ابت في البىى٥، صاع واثل لليكغ، ٖمان، الأعصن، الُبٗت الأولى. 

  ،1996زالض ٖبض الؿلام بقخاوي، االإغاحٗت االإٗاًير وبحغاءاث الُبٗت الثالثت، صاع الجهًت الٗغبُت ، لبىان. 

  ،زؼام زلُل، الؤصاعة واجساط ال٣غاع في ٖهغ االإٗلىماجُت مً مىٓىع الخضمت الاحخماُٖت، االإ٨خب الجامعي الخضًث

 .2009َبُٗت 

  ًٖ ٤ االإٗاًير الضولُت الهاصعة ماؾؿت الىع١ لليكغ  ،IIAزل٠ ٖبض الله الىاعصاث صلُل الخض٤ُ٢ الخاعجي وٞ

. 2014والخىػَ٘، ٖمان الأعصن، َبٗت الأولى 

  ،٣ا الإٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي الضولُت ت والخُب٤ُ وٞ زل٠ ٖبض الله الىاعصاث، الخض٤ُ٢ الضازلي بين الىٓغٍ

 .2006ماؾؿت الىعا١ ليكغ وجىػَ٘، ٖمان، الأعصن، الُبٗت الأولى، 

  ،ما٫، ٖمان، الأعصن، َبُٗت حضًضة  .ث.صزلُل محمد الكمإ، مباصت الؤصاعة م٘ التر٦يز ٖلى بصاعة اٖلأ

  ، 2001عؤٞذ ؾلامت مدمىص وآزغون ، ٖلم الخض٤ُ٢ للخؿاباث الىٓغي، صاع االإِؿغة ، الأعصن. 

  ،2013عيا زلاص ي ، مغام االإغاحٗت الضازلُت للماؾؿت ، صاع َىمت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ. 

  ،٣ُت خغوف، ب٢خهاص وحؿُير ماؾؿت ،قغ٦ت صاع الامت للُباٖت واليكغ والخىػَ٘ ، الجؼاثغ  .2013عٞ

  غاء، الخض٤ُ٢ المخاؾبي صعوؽ وجُب٣ُاث، اليكغ الجامعي الجضًض، وكغ، الُباٖت ع٢ا٣ًُت ٞاَمت الؼَ

 .،صثوالخىػَ٘
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 ير الخضعب، ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباث وؾِ البلض، الُبٗت الأولى -ٖمان-صاع البضاًت هاقغون ومىػٖىن -ػَ

 .1431ٌم،2010

  ض مىير ٖبىي، ال٣ُاصة وصوعَا في الٗملُت تػٍ  2007، 1 ، صاع البضاًت لليكغ والخىػَ٘ ، ٍالؤصاعٍ

 ٍ ، 2012،الأعصن، 1ؾٗىص ٧اًض ، جض٤ُ٢ الخؿاباث. 

 ٍ ، ٤ االإٗاًير الضولُت  .2010، اجداص االإهاعٝ الٗغبُت ، 2الهبذ صاووص ًىؾ٠ ، صلُل الخض٤ُ٢ الضازلي وٞ

 ٍ، 1ٖبض الله ببغاَُم ال٣ٟي، هٓم االإٗلىماث المخؿىبت وصٖم اجساط ال٣غاعاث ، صاع الث٣اٞت ، ٖمان، الأعصن ،

2012. 

  ٖمغ ٖلي ٖبض الهمض، الخض٤ُ٢ المخاؾبي بين الخإنُل الٗلمي والخُب٤ُ الٗملي صاع َىمت للُباٖت واليكغ

 .، صثوالخىػَ٘، الجؼاثغ

 ٍ ، ت، صاع االإؿيرة لليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ، 1ٚؿان ٞلاح االإُاعهت ، جض٤ُ٢ الخؿاباث االإٗانغ ، الىاخُت الىٓغٍ

2006. 

  ،َ٘ت الٗلمُت ليكغ والخىػ لُُت، الاجها٫ واجساط ال٣غاعاث، صاع ٦ىىػ، االإٗغٞ ض ٧ىعجل، الأؾخاطة الهام بىٚ ٞغٍ

 .2010ٖمان 

  ،اث الجامُٗت، الجؼاثغ محمد التهامي َىاَغ، مؿٗىص مغاصفي، صاع االإغاحٗت وجض٤ُ٢ الخؿاباث، صًىان االإُبىٖ

2006. 

 ت االإثلى، صاع الُاػوعي الٗملُت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن، ٖمان ض الًٟل، االإىهج ال٨مي في اجساط ال٣غاع الؤصاعٍ  .ماٍ

 ٍ ، ت والخُب٤ُ ، صاع الث٣اٞت ت بين الىٓغٍ  .2009، ٖمان، الأعصن ، 1هىاٝ ٦ىٗان، اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

 ب ومغاحٗت، ؤخمض خامض اولي ت والخُب٤ُ ، ال٨خاب الأو٫، حٗغٍ م جىماؽ، مغؾىن َى٩ي، االإغاحٗت بين الىٓغٍ

ش لليكغ، الؿٗىصًت،   .2006حجاج، ٦ما٫ الضًً ؾُٗض، صاع االإغٍ

 :السطائص الجامعية . ب

  ؤخمض ه٣اػ ، صوع االإغاحٗت الضازلُت في صٖم وجُٟٗل ال٣غاع ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاحؿخير ، جسهو

ىاٍ   .مالُت ومداؾبت ، اٚلأ

  اػي، ؤزغ اؾخسضام مٗاًير الخض٤ُ٢ الضازلي الضولُت ٖلى ٞٗالُت خى٦مت قغ٧اث االإؿاَمت بؾماُٖل بىٚ

ت، حامٗت الجؼاثغ  ت، صعاؾت مُضاهُت، ؤَغوخت لىُل قهاصة الض٦خىعاٍ في الٗلىم الخجاعٍ -2019)، 3الجؼاثغٍ

2020). 
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  غ ا في حٗؼٍ ضة ببغاَُم االإضَىن، الٗىامل االإازغة في الٗلا٢ت بين الخض٤ُ٢ الضازلي والخاعجي في االإهاعٝ وؤزغَ عٚ

٢ؿم المخاؾبت /هٓام الغ٢ابت الضازلُت وجسٌُٟ ج٩لٟت الخض٤ُ٢ الضازلي، عؾالت ماحؿخير في ٧لُت الخجاعة

ل، الجامٗت الؤؾلامُت بٛؼة،   .م2014-1435ٌوجمىٍ

  ٖامغ خاج صخى، الخض٤ُ٢ ال٣اثم ٖلى ج٣ُُم مساَغ الغ٢ابت الضازلُت وصوعٍ في جدؿين ؤصاء االإاؾؿت

الا٢خهاصًت، ؤَغوخت م٣ضمت لىُل قهاصة ص٦خىعاٍ الُىع الثالث في ٖلىم الدؿُير، جسهو حؿُير مداؾبي 

  .2018-2017وجض٤ُ٢، الؿىت الجامُٗت 

  ،صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في جُٟٗل اجساط ال٣غاع ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة االإاؾتر في الٗلىم االإالُت ، ٞاَمت بٗىج

 .2015حامٗت محمد زًُغ ، بؿ٨غة ،

  لُٟي قٗباوي ، االإغاحٗت الضازلُت  مهمتها ومؿاَمتها في جدؿين حؿُير االإاؾؿت ، مظ٦غة م٣ضمت لىُل قهاصة

 .3ماحؿخير ، ٖلىم ا٢خهاصًت ، حامٗت الجؼاثغ 

  محمد ؤمين ماػون، الخض٤ُ٢ المخاؾبي مً مىٓىع االإٗاًير الضولُت ومضي بم٩اهُت جُب٣ُها في الجؼاثغ، مظ٦غة م٣ضمت

ت، مداؾبت وجض٤ُ٢،حامٗت الجؼاثغ،   .2011يمً مخُلباث هُل قهاصة االإاحؿخير في الٗلىم الخجاعٍ

 :المجلمت والمحاطسات . ج

  ؼ ٖملُاث اصاعة المخاَغ ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في حٗؼٍ ضع ٢ىعًٍ، صوع وْ ؤبى ب٨غ الهض٤ً ٢ُضوان، الخاج ٢ىٍ

 .2019، ؤ٦خىبغ 02، 03ٕاالإاؾؿاث الا٢خهاصًت واالإالُت، مجلت الضعاؾاث المخاؾبُت واالإالُت االإخ٣ضمت، مجلض 

  ،2014-2013ؤ٢اؾم ٖمغ، مدايغة الخض٤ُ٢ الضازلي ، الؿىت ؤولى ماؾتر ، حامٗت ؤصعاع. 

  ٣ُت في االإاؾؿت ٤ في جُٟٗل ال٣غاعاث الدؿىٍ بً ٣ٌٗىب الُاَغ ، قغ٠ٍ الُاَغ ، صوع وؤَمُت بدىر الدؿىٍ

لىم الدؿُير، ٕ   .2007، 07الا٢خهاصًت ، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

  حلُلت ػوَغي ، ؤزغ الؤنلاخاث المخاؾبُت واالإالُت ٖلى مهىت الخض٤ُ٢ في الجؼاثغ ، مجلت الباخث الا٢خهاصي، ٧لُت

لىم الدؿُير، حامٗت  ت وٖ  .2015، ؾ٨ُ٨ضة، الٗضص صٌؿمبر1955 ؤوث 20الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

  خؿام ػاًضة ، مدايغة الخض٤ُ٢ ومغا٢بت هٓم االإٗلىماث، ؾىت ؤولى ماؾتر، ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والٗلىم

ت، حامٗت الجؼاثغ  ت، ٢ؿم الٗلىم الخجاعٍ  .2020-03،2019الخجاعٍ
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  ت اجساط ال٣غاع والخىاػن الخىُٓمي ٖىض ىف، هٓغٍ و مجالاث جُب٣ُها في االإاؾؿت ” َاعبغث ؾاًمىن “ ؾُٗض ػٍ

ت، مجلت آٞا١ للبدىر والضعاؾاث، المجلض   .(2022) 01، الٗضص 05الجؼاثغٍ

  قملا٫ هجاة، ج٣ُُم ؤزغ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى ٞاٖلُت و٦ٟاءة هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ْل هٓم االإٗلىماث

 .مؿخٛاهمالمخاؾبُت، مجلت االإالُت والأؾىا١، حامٗت ٖبض الخمُض ابً باصٌـ، 

  الٗاًب ٖبض الغخمً ، صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في االإماعؾت الؿلُمت لخى٦مت الكغ٧اث ٖلى يىء االإٗاًير الضولُت

لىم الدؿُير، حامٗت ؾ٠ُُ  ، 16، الجؼاثغ، 01ٕالإماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي ، مجلت الٗلىم الا٢خهاصًت وٖ

2016. 

 ،02،مجلض02ٕالُٗض محمد، ابً ػاػة مىهىعٍت، الخض٤ُ٢ الضازلي في ٖملُت اجساط ال٣غاع، مجلت االإالُت والأؾىا١، 

 .2015،حامٗت مؿخٛاهم

  ٤ُ الُُب، مضزل الدؿُير ن الجؼء ت ، 01محمد عٞ اث الجامُٗت، الجؼاثغٍ  .1995، صًىان االإُبىٖ

  ،ت وؤَمُخه في ماؾؿاث االإٗلىماث، المجلت الضولُت للضعاؾاث الؤوؿاهُت مٟخاح محمد صًاب، اجساط ال٣غاعاث الؤصاعٍ

. 2022المجلض الأو٫، الٗضص الثاوي، حامٗت َغابلـ، لُبُا، الؿىت 
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Sammaury : 

اث٠ الأؾاؾُت التي حٗخمض ٖلحها االإاؾؿت في اجساط ال٣غاع،          بن الخض٤ُ٢ الضازلي ٌٗض مً الىْ

خُث , وطل٪ بك٩ل صاثم لأهه ؤؾاؽ ؤٖما٫ االإاؾؿت الؤصاعةخُث ٌٗخبر َظا الأزير ٖملُت ج٣ىم بها 

٨ًدس ي الخض٤ُ٢ الضازلي صوعا َاما باٖخباعٍ وكاٍ صازلي مؿخ٣ل،وحهضٝ بلى ببغاػ ؤَمُخه في ازظ 

ؿاٖضَا ٖلى بلىٙ  ال٣غاع االإىاؾب الظي ًدخاج مٗلىماث مىزى٢ت وطاث مهضا٢ُت وحىصة ٖالُت وَ

  .ؤَضاٞها

ت صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في اجساط ال٣غاع في االإاؾؿت           الهضٝ مً َظا البدث َى مٗغٞ

 . مً زلا٫ الخىحُه والؤعقاص الظي ٣ًضمه االإض٤٢ الضازلي الإخسظ ال٣غاعالا٢خهاصًت، وطل٪

الحدقيق الداخلي، اثخاذ القساز، مؤطظة اقحصادًة  :الكلمات المفحاخية  

        Internal audit is one of the basic functions on which the institution relies in 

decision-making, as the latter is a process carried out by management permanently 

because it is the basis of the institution's business, where internal audit has an 

important role as an independent internal activity, It aims to highlight its importance in 

taking the appropriate decision that needs reliable, credible and high-quality 

information and helps it achieve its goals. 

     The aim of this research is to know the role of internal audit in decision-making in 

the economic institution, through the guidance and guidance provided by the internal 

auditor to the decision-maker. 

Keywords:  Internal audit, Make decision, economic institution. 


