
 وشازة الخعلُم العالي والبدث العلمي

 بً بادٌع مظخغاهم الحمُد حامعت عبد

ت و علىم الدظُير  ولُت العلىم الاكخـادًت و الخجازٍ

 علىم مالُت و مداطبتكظم8

 

 

 

 أوادًميماطتر مرهسة نهاةُت مً مخطلباث هُل ػهادة 

 جدكُم ومساكبت الدظُير ـف 8جس علىم االإالُت واالإداطبتػعبت 8

 االإىطىمت بـــــــــــــــــ8

 

 

 

 

 

 

 الجامعي8 جدذ ئػساف االإإطس                                                                             ملدمت مً طسف8

  بً ػاعت هاحس                                              د. جماز زدًجت 

 لجىت االإىاكؼت 8

 

 الجامعت السجبت الؤطم والللب الـفت

 حامعت مظخغاهم ب مداكس اطخاذ ػملاٌ هجاة زةِظا 

 حامعت مظخغاهم أ مداكس أطخاذ جماز زدًجت  مؼسفا وملسزا 

 حامعت مظخغاهم ب مداكس اطخاذ ٌعلىب مسوة مىاكؼا

 حامعت مظخغاهم اطخاذ مداكس ب ملُدغ فاطمت  مظاعد االإإطس
   

 2022/2023: الظىت الجامعُت

 الخدكُم الدازلي هأداة الإساكبت اللسوق االإـسفُت 

 ووالت مظخغاهم  BDLدزاطت مُداهُت لبىً الخىمُت االإدلُت 



 

 

 بظم الله السخمان السخُم
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 ( 88)ؾىعة هىص الآًت 
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 (7)ابغاهُم

٣ى٫ عؾى٫ الله نلى الله ٖلُه وؾلم :" مً لا ٌك٨غ الىاؽ لا ٌك٨غ الله " عواه الترمُظي  وٍ

هدً هدمض الله حٗالى ووك٨غه الظي امضها بال٣ٗل والجهض وو٣ٞىا لاجمام هظا الٗمل 

 المخىاي٘

ل الى ٧ل مً ٢ضم لىا ًض المؿاٖضة والٗىن َُلت واٖتراٞا ب الجمُل هخ٣ضم بالك٨غ الجؼٍ

 جدًحر هظا الٗمل

ت ٖلى المظ٦غة الاؾخاطة "جماع زضًجت "  وهسو بالظ٦غ المكغٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كلمة الشكر :



 

 

 

  

 

 

اهدي زمسة عملي هرا الى الؼمعت التي اهازث دزبي وفخدذ لي ابىاب العلم واالإعسفت الى اعص اوظان 

 في الىحىد "امي " اطاٌ الله في عمسها

الى مً طعى حاهدا في زعاًتي وجسبُتي وحعلُمي وجىحُهي الى مً وان زمص اللىة والىلاء الى مً ميان 

 كدوحي في التربُت والازلاق الى ابي الغالي خفغه الله وزعاه

 الى مً ػازهني جفاؿُل الحُاة واملِذ معهم اطعد الاوكاث

 الاوفُاءالى اؿدكاتي 

 الى ول مً ذهسهم كلبي ولم ًرهسهم كلبي

 

 

 

 هاحس                                      

 

 

 اهداء 8



 

 

 فهسض االإدخىٍاث 8

 الـفدت االإدخىٍاث

  الك٨غ 

  الاهضاء

اث    ٞهغؽ المدخىٍ

  الجضاو٫  و ٢اثمت٢اثمت الاق٩ا٫ 

 أ الم٣ضمت 

  الجاهب الىغسي 

  الفـل الاوٌ 8 الاطاز الىغسي للخدكُم الدازلي

 1 جمهُض 

 1 المبدض الاو٫ : ٖمىمُاث خى٫ الخض٤ُ٢ 

ذي  ٠ الخض٤ُ٢ وجُىعه الخاعٍ  1 المُلب الاو٫ : حٗغٍ

 3 المُلب الشاوي : اهمُت الخض٤ُ٢ 

 3 المُلب الشالض : اهىإ الخض٤ُ٢ ومٗاًحره 

 11 المبدض الشاوي : ماهُت الخض٤ُ٢ الضازلي 

 11 المُلب الاو٫ : وكإة وجُىع الخض٤ُ٢ الضازلي 

٠ الخض٤ُ٢ الضازلي  13  واهىاٖه المُلب الشاوي : حٗغٍ

 15 المُلب الشالض : اهضاٝ واهمُت الخض٤ُ٢ الضازلي 

 17 المبدض الشالض : اؾاؾُاث الخض٤ُ٢ الضازلي 

 17 المُلب الاو٫ : اصواث الخض٤ُ٢ الضازلي 

 31 المُلب الشاوي : مغاخل الخض٤ُ٢ الضازلي 

 33 المُلب الشالض : الخضماث التي ٣ًضمها الخض٤ُ٢ الضازلي 

 36 الاو٫ زاجمت الٟهل 

  ت اللسوق االإـسفُت وعلاكتها بالخدكُم الدازليبالفـل الثاوي 8 زكا

 13 جمهُض 

ُت   11 المبدض الاو٫ : ماهُت الغ٢ابت المهغٞ



 

 

ُت  ٠ الغ٢ابت المهغٞ  11 المُلب الاو٫ : حٗغٍ

ُت   13 المُلب الشاوي : مباصت الغ٢ابت المهغٞ

ُت واهم الاؾالُب زضمت   11 المُلب الشالض : اهىإ الغ٢ابت المهغٞ

ُت   14 المبدض الشاوي : ٖمىمُاث خى٫ ال٣غوى المهغٞ

ُت ووْاثٟها  ٠ ال٣غوى المهغٞ  14 المُلب الاو٫ : حٗغٍ

ُت المُلب الشاوي : اهىإ   16 وؤهمُت ال٣غوى المهغٞ

 23 ؾُاؾت الا٢غاى المُلب الشالض : 

 24 المبدض الشالض : بظغاءاث  مىذ ال٣غوى والغ٢ابت ٖليها 

 24 المُلب الاو٫ :  آلُاث مىذ ال٣غوى 

المُلب الشاوي : مساَغ مىذ ال٣غوى واهم الاظغاءاث واهم الاظغاءاث للخض مً 

 المساَغ 

33 

ُت   34 المُلب الشالض : الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى ال٣غوى المهغٞ

 37 زاجمت الٟهل الشاوي 

  الجاهب الخطبُلي

  BDLالفـل الثالث 8 دزاطت جطبُلُت لبىً الخىمُت االإدلُت 

 43 جمهُض 

 41 ج٣ضًم بى٪ الخىمُت المدلُت المبدض الاو٫ : 

ُٟت خى٫ بى٪ الخىمُت المدلُت   41 المُلب الاو٫ : لمدت حٗغٍ

 42 المُلب الشاوي : اله٩ُل الخىُٓمي لبى٪ الخىمُت المدلُت 

ت مجم٘ الاؾخٛلا٫  ُٟت لمضًغٍ  44 المُلب الشالض : لمدت حٗغٍ

 53 المبدض الشاوي : الاظغاءاث الاػمت لمىذ ٢غى الاؾدشماع 

 53 المُلب الاو٫ : الكغوٍ الاػمت لمىذ ال٣غى 

 53 الاػمت لمىذ ال٣غى  ىزاث٤المُلب الشاوي :ال

 53 المُلب الشالض : اظا٫ الاػمت لمىذ ال٣غى 

 53 المبدض الشالض : الخض٤ُ٢ الضازلي ٦إصاة لمغا٢بت ال٣غوى 

ُت ٖلى ٢غوى الاؾدشماع   53 المُلب الاو٫ : مغاخل الغ٢ابت المهغٞ



 

 

 51 المُلب الشاوي : اظغاءاث الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى ال٣غوى الممىىخت 

المُلب الشالض : الخض٤ُ٢ الضازلي واهمُخه لمغا٢بت مىذ ٢غوى الاؾدشماع واظغاءاث 

 مخابٗت مىذ ال٣غى 

51 

 53  الشالض  زاجمت الٟهل

 55 زاجمت 

 63 ٢اثمت المهاصع والمغاظ٘

  الملاخ٤ 

  ملخو الضعاؾت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 كاةمت الاػياٌ 8

 الـفدت بُان الؼيل السكم

 5 اهىإ الخض٤ُ٢  (1-1)

 31 زُىاث مىذ ال٣غوى  (3-1)

 43 اله٩ُل الخىُٓمي لبى٪ الخىمُت المدلُت  (1-1)

ت مجم٘ الاؾخٛلا٫  (1-3)  44 مسُِ مضًغٍ
 

 كاةمت الجداوٌ 8

 الـفدت بُان الؼيل السكم

 11 مٗاًحر الخض٤ُ٢  (1-1)
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الم٣ضمت 



 االإلدمت

 أ‌
 

 االإلدمت 8 

قهض الٗالم زلا٫ الؿىىاث الازحرة حٛحراث ٖضًضة جمشلذ اؾاؾا بالٗىلمت والخُىعاث الا٢خهاصًت , 

اث الكغ٧اث  في الٗالم وب٣ضع ما ٧اهذ  والمٗلىماجُت ًٞلا ًٖ الاجهُاعاث المالُت والا٢خهاصًت ل٨برً

عة لا مىام الخُىعاث الا٢خهاصًت خاٞؼا ٧اهذ المد٪ الخ٣ُ٣ي لٗملُت الخض٤ُ٢ , خُض انبذ يغو 

غاٝ  الض منها لتزوٍض  .ٖملُت اجساط ال٣غاع  ازلُت والخاعظُت بمٗلىماث حؿاٖض فيمسخل٠ اَلا

ىا٦بت م ٗؼػ مً ٢ضعة الىخضة الا٢خهاصًت ٖلى ؼاًض الاهخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي ٦إصاة ع٢ابُت حل٣ض ج

ت والمخٛحراث المٗانغة , ٦ما ٢ض بك٩ل ملخىّ في الآوهت الازحرة مً  ؤهمُخه اػصاصث الخُى مدؿاعٖ

خ٣ُ٣ُت  َغٝ الاوؾاٍ المالُت وال٣اهىهُت والا٢خهاصًت لما لها مً اهمُت مؿاٖضة في اُٖاء نىعة

 .لىيُٗت الماؾؿت والكغ٧اث الا٢خهاصًت 

والبىى٥ زانت ,  ولهظا ٞالخض٤ُ٢ الضازلي انبذ بمشابت الٗحن الؿاهغة ٖلى مهالح الماؾؿاث ٖامت

ٞهي جًمً خماًت لامىاله بهٟت مٗغى الازُاع , اياٞت الى اجها حٗخبر اصاة للخ٣ىٍم اط جمـ ٧ل 

 .اليكاَاث للبى٪ 

ال٣غوى اهم مىعص للبى٪ بمغاظٗتها امغ يغوعي ختى لا ًساَغ  البى٪ بامىاله وامىا٫ الٛحر  بةٖخباع 

ٞخىىٕ ال٣غوى وؾىء مخابٗتها ًاصي الى الاٞلاؽ وهظا ما ًاصي الى اػماث ا٢خهاصًت واظخماُٖت 

م مً اهمُخه والضوع الث ري وبًٟل الخض٤ُ٢ الضازلي ًم٨ً الخد٨م في هظه الخؿاثغ بهٟت ظُضة بالغٚ

 .الظي ًلٗبه في الخٟاّ ٖلى ؾمٗت الماؾؿت 

 الاػيالُت السةِظُت 8 

لى يىء ما جم الخُغ١ الُه ًم٨ً نُاٚت الاق٩الُت الاجُت :   وٖ

ُت ؟   ٠ُ٦ ٌؿاهم الخض٤ُ٢ الضازلي في مغا٢بت ال٣غوى المهغٞ

 :  الاطئلت الفسعُت

ُت الآجُت :   مً زلا٫ هظه الاق٩الُت ًم٨ىىا َغح الاؾئلت الٟغٖ

 هىص بالغ٢ابت والخض٤ُ٢ الضازلي ؟الم٣ ما -1

 هل هىا٥ ازخلاٝ بحن ال٣غوى الممىىخت للؼباثً ؟  -2



 االإلدمت

 ب‌
 

 ٖلى ماطا ٌٗخمض البى٪ في خالت مىده ال٣غى ؟  -3

 لمىذ ٢غوى الاؾدشماع؟ 834ماهي الاظغاءاث المخبٗت في بى٪ الخىمُت المدلُت و٧الت مؿخٛاهم  -4

 *فسكُاث البدث 8

ُت جىُل٤ مً الٟغيُاث الخالُت :   وللئظابت ٖلى الاؾئلت الٟغٖ

ُٟت ٞدو مؿخ٣لت صازل ماؾؿت حؿاٖض الاصاعة ٖلى  -1 الغ٢ابت هٓام والخض٤ُ٢ الضازلي هى وْ

 .المغا٢بت 

 .جسخل٠ اهىإ ال٣غوى خؿب ٖضة مٗاًحر )مضتها , الٛغى منها , الًمان , الم٣تريحن (  -2

لُت المماعؾت  -3 ت اليكاَاث الخمىٍ ٌٗخبر الًمان مً الاصواث الٟٗالت ال٣اصعة ٖلى يمان اؾخمغاعٍ

 .مً َغٝ البى٪ 

ت مً الكغوٍ والالُاث البى٨ُت . -4  ًمغ مىذ ٢غوى الاؾدشماع في بى٪ الخىمُت المدلُت بمجمىٖ

 : *مبرزاث ودوافع ازخُاز البدث

 .الاهمُت البالٛت التي ٨ًدؿبها الخض٤ُ٢ الضازلي واعجباَه بالخسهو  -

لٕا ٖلى الخض٤ُ٢ الضازلي لمىذ ال٣غوى في البى٪  - بت في اَلا  .الغٚ

  .ازغاء الم٨خبت الجامُٗت بمشل هظه المىايُ٘ -

 :  *اهمُت البدث

ؾخٛىاء ٖنها م٘ ابغاػ الضوع ٞٗالت لا ًم٨ً الا  ؤصاةجم٨ً اهمُت بدشىا في الخض٤ُ٢ الضازلي بةٖخباعه 

المهم الظي ًلٗبه ٧ل مً الغ٢ابت والخض٤ُ٢ في البى٪ , اياٞت الى الالُاث لمىذ ال٣غوى والغ٢ابت 

 .ٖليها 

 :  *اهداف البدث

 جخمشل اهضاٝ البدض في الى٣اٍ الخالُت : 

  .الخٗغٝ ٖلى الخض٤ُ٢ الضازلي والغ٢ابت في البىى٥ -

لا٢تها بالخض٤ُ٢ الضازلي جىيُذ ٦ُُٟت الغ٢ابت ٖلى ال٣ - ُت وٖ  .غوى المهغٞ



 االإلدمت

 ج‌
 

 .الخٗغٝ ٖلى الاظغاءاث اللاػمت لمىذ ال٣غى  -

 : *دزاطاث طابلت

 .صوع المغاظٗت الضازلُت في مىذ ٢غى الاؾدشماع   2011لٗغوس ي هبُلت , عمًاوي هاصًت  -

 ., صوع الخض٤ُ٢ في مىذ واصاعة ال٣غوى البى٨ُت  ٢2016ؿُمي زحرة  -

 االإخبع 8*االإىهج 

ذي للخض٤ُ٢ الضازلي واٖخمضها  ذي في ٖغى الخُىع الخاعٍ ؾىٗخمض في صعاؾدىا ٖلى المىهج الخاعٍ

 .٦ظل٪ ٖلى المىهج الىنٟي في الجاهب الىٓغي والخدلُلي للجاهب الخُب٣ُي 

 .مً زلا٫ صعاؾت مُضاهُت للبى٪ الخىمُت المدلُت مؿخٛاهم 

 *خدود الدزاطت 8 

 .لمضة قهغ  مؿخٛاهم ٞترة التربو BDLبى٪ الخىمُت المدلُت 

 *ؿعىباث الدزاطت 8

 .ه٣و المٗلىماث والمُُٗاث المخاخت مً َغٝ البى٪  -

 .٢لت المغاظ٘ في الم٨خبت  -

 .٢لت الضعاؾاث التي جدىاو٫ المىيىٕ زانت اَغوخاث الض٦خىعاه  -

 .ٖضم خهىلىا ٖلى ملاخ٤ جضٖم بدشىا -

 *جلظُماث البدث 8

 بدض الى زلار ٞهى٫ بالإياٞت الى م٣ضمت ٖامت وزاجمت ٖامت ل٣ض جم ج٣ؿُم ال

جُغ٢ىا مً زلا٫ الم٣ضمت الٗامت الى هُا١ الضعاؾت مدل البدض ٦خمهُض لُغح الاق٩الُت 

ت مً الاؾئلت يمً الم٣ضمت الٗامت , مجمىٕ  الغثِؿُت للبدض والتي ظاءث جدتها مجمىٖ

اث ازخُاع البدض , اهمُت البدض و اهضاٝ الٟغيُاث التي ٣ًىم ٖليها البدض اياٞت الى مبرع

 .البدض 



 االإلدمت

 د‌
 

اع الىٓغي للخض٤ُ٢ الضازلي ول٣ض  ُٞما ًسو ٞهى٫ البدض ظاء الٟهل الاو٫ جدذ ٖىىان اَلا

٢ؿم الى زلار مباخض , ًدىاو٫ المبدض الاو٫ ٖمىمُاث خى٫ الخض٤ُ٢ , اما المبدض الشاوي خى٫ 

 اؾاؾُاث الخض٤ُ٢ الضازلي ماهُت الخض٤ُ٢ الضازلي , وازخو المبدض الشالض 

لا٢تها بالخض٤ُ٢ الضازلي و٢ؿم الى زلار  ُت وٖ اما الٟهل الشاوي : بٗىىان ع٢ابت ال٣غوى المهغٞ

ُت , اما المبدض الشاوي : ٖمىمُاث خى٫  مباخض , جُغ٢ذ في المبدض الاو٫ : ماهُت لغ٢ابت المهغٞ

ُت , اما المبدض الشالض زهو خى٫ اظغاءاث مىذ  ال٣غوى والغ٢ابت ٖليها  ال٣غوى المهغٞ

مؿخٛاهم والظي  BDLاما الٟهل الشالض : الظي ٧ان صعاؾت مُضاهُت لضي بى٪ الخىمُت المدلُت 

٢ؿم ٦ظل٪ الى زلار مباخض : المبدض الاو٫ زهو لخ٣ضًم الخىمُت الخىمُت المدلُت اياٞت الى 

اما المبدض الشاوي اظغاءاث اللاػمت لمىذ ٢غى الاؾدشماع وازغ مبدض  DREمضًغي مجم٘ الاؾخٛلا٫ 

 .٧ان خى٫ الخض٤ُ٢ الضازلي لمغا٢بت ال٣غوى 

 .ا بدشىا بساجمت ٖامت ىموزخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجاهب الىغسي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الفـل الاوٌ 8 الاطاز 
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 جمهُد 8 

ًلٗب الخض٤ُ٢ صوعا مهما في الخُاة الا٢خهاصًت ٞهى مً المىايُ٘ التي حٗحرها الجمُٗاث المهىُت في 

ظمُ٘ اهداء الٗالم اهمُت زانت , وجُىع بخُىع الخُاة الا٢خهاصًت والاظخماُٖت للمجخمٗاث التي 

 .تهضٝ الى جلبُت خاظُاث الاٞغاص واصخاب المهالح 

ٗخبر الخض٤ُ٢ الضازلي اصاة م ت وَ ٟحن المىٟظًً بالؿُاؾاث الاصاعٍ ً اصواث الاصاعة للخإ٦ض مً التزام المىْ

ت , ولهظا هى اخض الىؾاثل الٟٗالت للغ٢ابت الضازلُت   .المىيىٖ

 ٠ ؾىدىاو٫ في هظا الٟهل اَاع هٓغي للخض٤ُ٢ الضازلي ول٨ً اولا و٢بل ٧ل ش يء ؾيخُغ١ الى حٗغٍ

ذي بالاياٞت الى اهى  هظا  ج٣ؿُمإ الخض٤ُ٢ والمٗاًحر المخٗاعٝ ٖليها ولهظا ل٣ض جم بالخض٤ُ٢ وجُىعه الخاعٍ

 الٟهل الى زلار مباخض : 

 االإبدث الاوٌ 8 عمىمُاث خىٌ الخدكُم 

 االإبدث الثاوي 8 ماهُت الخدكُم الدازلي 

 االإبدث الثالث 8 اطاطُاث الخدكُم الدازلي 
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 االإبدث الاوٌ 8 عمىمُاث خىٌ الخدكُم 

خي  ف الخدكُم وجطىزه الخازٍ  االإطلب الاوٌ 8 حعسٍ

ف الخدكُم   الفسع الاوٌ 8 حعسٍ

٠ خى٫ الخض٤ُ٢ ومً هىا ؾيخُغ١ الى ٖغى البٌٗ منها :   ل٣ض حٗضصث الخٗاعٍ

ت مً المباصت والمٗاًحر وال٣ىاٖض والاؾالُب التي ًم٨ً بىا - ؾُتها الخض٤ُ٢ ٖلم ًخمشل في مجمىٖ

لاهٓمت الغ٢ابت الضازلُت والبُاهاث المشبخت في الضٞاجغ والسجلاث ال٣ُام بٟدو اهخ٣اصي مىٓم 

مداًض في حٗبحر ال٣ىاثم المالُت الخخامُت ًٖ هدُجت وال٣ىاثم المالُت لمكغوٕ بهضٝ ابضاء عاي ٞني 

ً مغ٦ؼه المالي في جهاًت ٞترة مدضصة  1 .اٖما٫ المكغوٕ مً عبذ او زؿاعة وٖ

ه اجداص المداؾبحن الامغٍ - ٨ُحن باهه اظغاءاث مىٓمت لاظل الخهى٫ ٖلى الاصلت ول٣ض ٖغٞ

ُت لخدضًض صعظت المخٗل٣ت بالا٢غاعاث )الاعنضة( الا٢خهاصًت  والاخضار وج٣ُُمها بهىعة مىيىٖ

 2 .ضًًُالى المؿخٟواًها٫ الىخاثج الٗلا٢ت بحن هظه الا٢غاعاث وم٣ُاؽ مٗحن 

اصلت وج٣ُُم لهظه الاصلت وهىا٥ حٗغ٠ٍ ازغ للخض٤ُ٢ : ٌٗغٝ ٖلى اهه ٞدو او بدض ًٖ  -

حر المالُت ,  ُت مً اظل الخغوط بغاي ًٖ مضي مىزى٢ُت البُاهاث المالُت وٚ بهىعة مىيىٖ

ً الاشخام الظًً  ٣ىم بهظه الٗملُت شخو ماهل ومؿخ٣ل ًٖ مٗضي هظه البُاهاث وٖ وٍ

اصة مىزى٢ُتها  غ خى٫ هظه البُاهاث بيُت ػٍ وبالخالي ٌؿخُٟضون منها بك٩ل مباقغ زم انضاع ج٣غٍ

خماص ٖليها اصة ٞاثضتها ومضي اٖلا  3 .ػٍ

اطن الخض٤ُ٢ ٖملُت مىٓمت للخهى٫ ٖلى الاصلت و٢غاثً ازباث باؾخٗما٫ الىؾاثل الٟىُت  -

ُت للخإ٦ض مً صعظت جمازل بحن ماهى مشبذ في الضٞاجغ والسجلاث خى٫ الاخضار  المىيىٖ

٤ م٣اًِـ مُٗىت زم  غاٝ المٗىُت.ه٣الا٢خهاصًت للمكغوٕ وهظه الاخضار وٞ  ل الىخاثج الى اَلا

وخُض ان الخؿاباث الخخامُت جلخو الاخضار الا٢خهاصًت وهخاثج اٖما٫ المكغوٕ ًٖ ٞترة ػمىُت 

مُٗىت , ٞةن صوع المض٤٢ ًخلخو في ابضاء الغاي الٟني المداًض خى٫ مضي ٖضالت هظه الىخاثج في الخٗبحر 

                                                           
1
‌‌9,‌ص‌‌2009خالد‌الخطٌب‌,‌خلٌل‌الرفاعً‌,‌علم‌تدقٌق‌الحسابات‌النظري‌والعلمً‌,‌دار‌المستقبل‌للنشر‌والتوزٌع‌,‌الطبعة‌الاولى‌,‌‌-

2
‌20,‌ص‌‌3‌‌,2006هادي‌التمٌمً‌,‌مدخل‌الى‌التدقٌق‌من‌ناحٌة‌النظرٌة‌والعلمٌة‌,‌دار‌وائل‌للنشر‌,‌ط‌-

3
سارة‌مولاي‌مصطفى‌,‌اثر‌تطبٌق‌تكنولوجٌا‌المعلومات‌على‌‌‌جودة‌التدقٌق‌ومخاطر‌استخدامها‌,مجلة‌ارصدة‌للدراسات‌الاقتصادٌة‌,‌مجلة‌‌-

‌17/01/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌:‌3‌‌,2519https://www.asjp.cerist.dz/en/article/12,ص‌‌2019جوان‌‌1و‌عدد‌‌2

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519
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٤ الٟدو والخد٤ُ٣ وازباتها في  الٟترة وطل٪ ًٖ كغوٕ في جهاًت جل٪ًٖ المغ٦ؼ المالي الخ٣ُ٣ي للم َغٍ

غ الظي ٣ًضم الى مً حهمه الامغ صازل الميكإة وزاعظها  1 .الخ٣غٍ

ٟاث وؿخسلو ان ٖملُت الخض٤ُ٢ حكمل ٖلى ماًلي :   وبىاءا ٖلى هظه الخٗغٍ

بها اي -1 الٟدو : ٣ًهض به الخإ٦ض مً صخت ٢ُاؽ الٗملُاث وؾلامتها التي جم حسجُلها وجدلُلها وجبىٍ

 .ٞدو ال٣ُاؽ الخؿابي للٗملُاث المالُت الخانت باليكاٍ المدضص للمكغوٕ 

ما٫ الكغ٦ت -2 الخد٤ُ٣ : ٣ًهض به ام٩اهُت الخ٨م ٖلى نلاخُت ال٣ىاثم المالُت النهاثُت ٦خٗبحر ؾلُم لٖأ

 .ًٖ ٞترة مالُت مُٗىت 

غ ٣ًضم الى مً حهمه الامغ صازل الكغ٦ت -3 غ : بلىعة هخاثج الٟدو و الخد٤ُ٣ وازباتها في ج٣غٍ الخ٣غٍ

 2 .وزاعظه

خي   الفسع الثاوي 8 الخطىز الخازٍ

حؿخمض مهىت الخض٤ُ٢ وكإتها مً خاظت الاوؿان الى الخد٤٣ مً صخت البُاهاث المداؾبُت التي ٌٗخمض 

 .اجساط ٢غاعاجه والخإ٦ض مً مُاب٣ت جل٪ البُاهاث للىا٢٘ ٖليها في 

سُت ٖلى ان خ٩ىماث ٢ضماء  و٢ض ْهغث هظه الخاظت اولا لضي الخ٩ىماث , خُض جض٫ الىزاث٤ الخاعٍ

حن والُىهان ٧اهذ حؿخسضم المض٣٢حن للخإ٦ض مً صخت الخؿاباث الٗامت و٧ان المض٤٢ و٢تها  المهغٍ

 ٞاجغ والسجلاث للى٢ىٝ ٖلى مضي صختها ٌؿخم٘ الى ال٣ُىص المشبخت بالض

 .٘ خمٗىاها ٌؿم Audireمكخ٣ت مً ٧لمت اللاجُيُت  Auditingوه٨ظا هجض ٧لمت جض٤ُ٢ 

٘ وميكإث  - زم احؿ٘ هُا١ الخض٤ُ٢ ٞكمل وخضاث ال٣ُإ الخام الا٢خهاصًت مً مكاعَ

ض المؼصوط ٦ما وعص مسخلٟت زهىنا بٗض الخُىع الظي خضر في ٖلم المداؾبت بةجبإ هٓام ال٣ُ

ت لى٢ا باقُلُى  ٣ٞض اصث ؾهىلت اؾخٗما٫ الىٓام الى اهدكاع جُب٣ُه طل٪  1494ٖام  في مىؾىٖ

الاهدكاع الظي ؾاٖض في جُىع المداؾبت والخض٤ُ٢ ٣ٞض وكإث خاظت ناخب او اصخاب 

المكغوٕ الى الخإ٦ض مً الض٢ت الخؿاؾُت للسجلاث ومُاب٣ت طل٪ لىا٢٘ خا٫ المكغوٕ و٢ض 

                                                           
1
‌20,ص‌‌1‌,2012خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌التدقٌق‌والرقابة‌فً‌البنوك‌,‌دار‌وائل‌للنشر‌,‌ط‌-

2
المال‌شراد‌صابر‌,‌مساهمة‌معاٌٌر‌التدقٌق‌الجزائرٌة‌فً‌الرفع‌من‌فعالٌة‌التدقٌق‌,‌دراسة‌اراء‌عدد‌من‌المهنٌٌن‌والاكادٌمٌٌن‌,‌مجلة‌‌‌‌‌‌‌-

,‌‌172,‌جامعة‌الشهٌد‌حمة‌لخضر‌,‌الوادي‌,‌الجزائر‌و‌ص‌‌2021دٌسمبر‌‌02,‌العدد‌‌06عمال‌,‌مجلد‌والا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154‌‌:18/01/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154
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هىع قغ٧اث الامىا٫ ومػاص مً  جًمىخه طل٪اث جل٪ الخاظت هدُجت احؿإ حجم الميكإث وْ

ُحن مض٣٢ي خؿاباث ٧ى٦لاء باظغ , مما صٖا المؿاهمحن الى حٗ ٞهل بحن مل٨ُت المكغوٕ واصاعجه

 .م لل٣ُام بمغا٢بت اٖما٫ الاصاعة ٖنه

خُض  1581ٖام باًُالُا ُا في ُٞىِؿول٣ض ْهغث او٫ مىٓمت مهىُت في مُضان الخض٤ُ٢  -

يُت  6و٧اهذ جخُلب  Roxonatiجإؾؿذ ٧لُت   بجاهب الىجاح في الامخدان الخام  ؾىىاث جمغٍ

ت هظه ال٩لُت في ٖام لُهبذ الصخو زبحر مداؾبت و٢ض انبد ا مً  قغَ 1669ذ ًٖىٍ

ؼاولت مهىت الخض٤ُ٢ , زم اججهذ الضو٫ الازغي الى جىُٓم هظه المهىت و٢ض ٧ان قغوٍ م

, خُض انبدذ ٖملُت الخض٤ُ٢ للخؿاباث مهىت ًُاهُا ًٞل الؿب٤ في هظا الخىُٓم المهنيلبر 

ُاهُا ٖىضما اوكئذ ظمُٗت المداؾبحن ال٣اهىهُت  م ان  1854ٖام    بإصهبرةمؿخ٣لت في بغٍ بالغٚ

 .  1773المهىت وكإث هىا٥ ٢بل طل٪ ب٨شحر 

ُاوي ٖام  ً  ًىو ٖلى وظىب 1862و٢ض ظاء ٢اهىن الكغ٧اث البرً الخض٤ُ٢ ب٣هض خماًت المؿدشمغٍ

, و٢ض صٞ٘ ال٣اهىن لمهىت الخض٤ُ٢ زُىاث هامت الى الامام خُض  بإمىالهممً جلاٖب الكغ٧اث 

 .ؾاٖض ٖلى الاهخمام بها واهدكاعها بؿبب الخاظت التي وكإث ظغاءه 

٨ُت ٖام  1881الؿُا١ ٩ٞاهذ ٞغوؿا ٖام اما الضو٫ الخالُت في هظا   1882والىلاًاث المخدضة الامغٍ

٩ي للمداؾبحن ال٣اهىهُحن ٖام  واؾترالُا  1902و٦ىضا ٖام  1896( والماهُا ٖام 1916)المٗهض الامغٍ

لىضا ٖام  1904ٖام   1 .وه٨ظا ختى انبذ لا ًسلى منها بلض  في ٖالمىا الخايغ 1911وٞ

ٍذي في الٗالم الٗغبي ٩ٞان الؿب٤ لمهغ في محزاهُت مهىت الخض٤ُ٢ صون ومً هاخُت الخُىع الخاع 

 .المىٓم لمؼاولت المهىت  1ٖىض نضوع ال٣اهىن ع٢م  1909جىُٓم مً ؾىت 

ٗاث مخ٣ضمت ُٞه ؾىت  ُاوي والهىضي ختى ؾىت  1919الٗغا١ : حكغَ مؿخمضة مً ال٣اهىن البرً

 . 1958نضع ٢اهىن الكغ٧اث الٗغاقي ؾىت  1957

لٛاًت انضاع ال٣اهىن لٛاًت 1850ٍا ولبىان : جُب٤ُ ال٣اهىن الخجاعي الٗشماوي مىظ ؾىت ؾىع 

  .1949والؿىعي ؾىت  1943الخجاعي اللبىاوي ؾىت 

ٗاث مخ٣ضمت للمهىت حٞلؿُ ُاوي و    مؿخمضة  1919ؾىت ن والاعصن : ٞلؿُحن حكغَ مً ال٣اهىن البرً

٘ الكغ٧اث الٟلؿُُني ٖلى هٟـ الىهىم ؾىت   . 1948ختى  1929حكغَ
                                                           

1
‌‌14,‌ص‌13بق‌ذكره‌,‌ص‌خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌مرجع‌س‌-
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بت الضزل في الاعصن ؾىت  ( الى جُىع مهىت 1932)حٗضًل ٢اهىن ؾىت  1946و٢ض اصي ٢اهىن يغٍ

 1 .جض٤ُ٢ ٞيها

 االإطلب الثاوي 8 اهمُت الخدكُم 

هضٝ هظه الؿُىلت الى زضمت ٖضة َىاث٠ حؿخسضم حٗىص اهمُت الخض٤ُ٢ الى ٧ىهه وؾُلت لا ٚاًت وت

ال٣ىاثم المالُت المض٣٢ت وحٗخمضها في اجساط ٢غاعاتها وعؾم ؾُاؾاتها ومً الامشلت ٖلى هظه الُىاث٠ 

ً الخالُحن والمؿخ٣بلُحن والبىى٥ وعظا٫ الما٫ والا٢خهاص  ً والمؿدشمغٍ والٟئاث َاثٟت المضًغٍ

حرها  والهُئاث الخ٩ىمُت المسخلٟت وه٣اباث  .الٗما٫ وٚ

: حٗخمض اٖخماصا ٧لُا ٖلى البُاهاث المداؾبُت في وي٘ زُِ ومغا٢بت وج٣ُُم  ادازة االإؼسوع -

 الخىُٟظ والاصاء ومً هىا جدغم ان ج٩ىن جل٪ البُاهاث مض٣٢ت مً ٢بل هُئت ٞىُت مداًضة 

- ً : حٗخمض ال٣ىاثم المالُت المض٣٢ت ٖىض اجساط اي ٢غاع في جىظُه المضزغاث  طاةفت االإظدثمسٍ

 2 .والاؾدشماعاث بدُض جد٤٣ لهم ا٦بر ٖاثض مم٨ً م٘ اٖخباع ٖىهغ الخماًت المم٨ىت

حٗخمض البىى٥ وماؾؿاث الا٢غاى ٖلى ال٣ىاثم المالُت المض٣٢ت مً ٢بل هُئت ٞىُت  البىىن 8 -

مداًضة ٖىض ٞدهها للمغا٦ؼ المالُت للماؾؿاث التي جخ٣ضم بُلب ٢غوى وحؿهُلاث اثخماهُت 

 3.وطل٪ لًمان ٢ضعة الماؾؿاث ٖلى ؾضاص جل٪ ال٣غوى م٘ ٞىاثضها في الآظا٫ المدضصة

 هظه ال٣ىاثم في ج٣ضًغهم للضزل ال٣ىمي وفي الخسُُِ الا٢خهاصي ٌٗخمضون  زحاٌ الاكخـاد 8 -

: حٗخمض ال٣ىاثم المض٣٢ت في اٚغاى ٦شحرة منها  الهُئاث الحىىمُت واحهصة الدولت االإسخلفت -

اهاث لٟدو الهىاٖاث .....الخ  غ اٖلا غى الًغاثب وجدضًض الاؾٗاع وج٣غٍ  الخسُُِ والغ٢ابت وٞ

٣اباث الٗما٫ في مٟاوياتها م٘ الاصاعة بكإن الاظىع والمكاع٦ت حٗخمض ٖليها ه هلاباث العمل 8 -

 4.في الاعباح وما قابه

 ومعاًيرهاع الخدكُم ى االإطلب الثالث 8 اه

 الفسع الاوٌ 8 اهىاع الخدكُم

                                                           
1
‌‌9خالد‌الخطٌب‌,‌خلٌل‌الرفاعً‌,‌علم‌تدقٌق‌الحسابات‌النظري‌والعلمً‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

2
‌‌23خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌التدقٌق‌والرقابة‌فً‌البنوك‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

3
‌‌131الٌة‌والاسواق‌,‌جامعة‌عبد‌الحمٌد‌بن‌بادٌس‌,‌مستغانم‌,‌ص‌تونسً‌نجاة‌,‌تدقٌق‌الحسابات‌وتقٌٌم‌نظام‌الرقابة‌الداخلٌة‌,‌مجلة‌الم‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26274#:‌‌:23/01/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌
4
‌,‌‌‌24خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌التدقٌق‌والرقابة‌فً‌البنوك‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌اعلاه‌,‌ص‌‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26274
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26274
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ت التي ًىٓغ الى ٖملُت الخض٤ُ٢ مً زلالها   بازخلا٣ًٝؿم الخض٤ُ٢ الى اهىإ مخٗضصة جسخل٠  الؼاوٍ

ول٨ً مؿخىٍاث الاصاء التي جد٨م ظمُ٘ هظه الاهىإ واخضة وبىظه الاظما٫ ًهى٠ الخض٤ُ٢ خؿب 

 الؼواًا المسخلٟت الى ماًلي وؿخسلهها في الك٩ل المىالي : 
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 ( 8 اهىاع الخدكُم1-1الؼيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً خُث الىكذ

 تدقيق كامل 

 تدقيق اختياري 

 تدقيق حادي 

تدقيق لفرض 

 تدقيق مالي 

 تدقيق الاداري 

 تدقيق الاهداف 

تدقيق 

 تدقيق مستمر 

 تدقيق داخمي 

 تدقيق خارجي 

 تدقيق الزامي 

 تدقيق جزئي 

 تدقيق نهائي

 تدقيق قانوني  

من حيث نطاق عممية 
 التدقيق 

حيث الهيئة  من  

 من حيث درجة الالزام

 من حيث درجة الشمول 

 تدقيق حسب الهدف 

 انواع التدقيق

االإـدز 8 مً اعداد الطالبت اعخمادا على االإسحعين 8زالد امين عبد الله , 

الخطُب  و زالد 37الخدكُم والسكابت في البىىن , مسحع طبم ذهسه , ؾ 

 31, زلُل السفاعي , علم جدكُم الحظاباث , مسحع طبم ذهسه , ؾ
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 اولا 8 الخدكُم مً خُث الىطاق 8 

: هىا ٣ًىم المض٤٢ بٟدو ال٣ُىص والسجلاث ب٣هض الخىنل الى عاي ٞتي مداًض  جدكُم وامل -1

خى٫ صخت ال٣ىاثم المالُت ٩٦ل , و٢ض ٧ان هظا الىىٕ جض٤ُ٢ ٧املا جٟهُلُا اي ٣ًىم المض٤٢ 

حرها  ٘ التي  %100بٟدو ال٣ُىص والسجلاث المسخلٟت والمؿدىضاث وٚ وطل٪ ًىم ٧اهذ المكاعَ

ملُاتها ٢لُلت الٗضص ٢ض جض٤٢ خؿاباتها نٛحرة  1 .الدجم وٖ

ُه ٣ًخهغ ٖمل المض٤٢ ٖلى ٞدو الٗملُاث التي ج٩ىن مدضصة الهضٝ  جدكُم حصتي -3 : وٞ

ومىظهت لٛغى مٗحن ٦ٟدو الٗملُاث الى٣ضًت زلا٫ ٞترة مُٗىت او ٞدو خؿاباث المساػن 

 .او الخإ٦ض مً ٖملُت ظغص المسؼون 

غ مخًمىا خض٤ُ٢ الى الخهى٫ ٖلىهضٝ هظا الىىٕ مً الح الخُىاث التي اجبٗذ والىخاثج التي  ج٣غٍ

جم الخىنل اليها ولا حهضٝ الى الخهى٫ ٖلى عاي ٞني مداًض ًٖ مضي ٖضالت ال٣ىاثم المالُت 

جب ٖلى المض٤٢ ٖىض ٢ُامه  ما٫ ٦ما هى في الخض٤ُ٢ ال٩امل , وٍ وجمشُلها للمغ٦ؼ المالي وهدُجت اٖلا

ُدمي ل ض ٦خابي ًىضح المهمت المى٧لت الُه وهُا٢ها وهظابهظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ الخهى٫ ٖلى ٣ٖ

 2 .هٟؿه ولا ًيؿب الُه اي اهما٫ او ج٣هحر في الاصاء

 زاهُا 8 الخدكُم مً خُث الىكذ 

٣ًهض به بضاًت الخض٤ُ٢ في جهاًت الٟترة المالُت للميكإة , بٗض ان ج٩ىن الضٞاجغ  جدكُم نهاتي 8 -1

ذ وال٣ىاثم المالُت ٢ض اٖضث   .٢ض ا٢ٟلذ و٢ُىص الدؿىٍت ٢ض اظغٍ

مخاػ هظا الىىٕ بًمان ٖضم خضور اي حٗضًل في البُاهاث المشبخت في الضٞاجغ او حُٛحر في اعنضة  وٍ

 الخؿاباث بٗض جض٣ُ٢ها , خُض جبضؤ ٖملُت الخض٤ُ٢ بٗض جغنُض الخؿاباث وا٢ٟا٫ الضٞاجغ 

٣خهغ ٖلى  لاثم الميكأث الهٛحرة والمخىؾُت وٍ ُل٤ ٖلُه ٖاصة جض٤ُ٢ المحزاهُت الٗمىمُت وٍ وٍ

ٞدو مٟغصاث ال٣ىاثم المالُت وزانت مٟغصاث المحزاهُت ٞدها جٟهُلُا للضٞاجغ والسجلاث للخإ٦ض 

 مً مُاب٣ت مٟغصاث ال٣ىاثم المالُت لما هى ْاهغ بالضٞاجغ والسجلاث 

                                                           
1
‌30خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌التدقٌق‌والرقابة‌فً‌البنوك‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

2
‌136تونسً‌نجاة‌,‌تدقٌق‌الحسابات‌وتقٌٌم‌نظام‌الرقابة‌الداخلٌة‌‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

‌
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: ٣ًهض به ٢ُام ٖملُت الخض٤ُ٢ والٟدو بهٟت مؿخمغة اط ٣ًىم المض٤٢ او  جدكُم مظخمس -3

اصة الميكإة ٞترا دو البُاهاث المشبخت مىضوبُه بؼٍ ث مخٗضصة زلا٫ الؿىت المالُت لخض٤ُ٢ وٞ

ض بالضٞاجغ والسجلاث بالاياٞت لخض٤ُ٢ جهاجي لل٣ىاثم المالُت في جهاًت الؿىت المالُت بٗض جغنُ

لاثم  1 .الميكأث ال٨بحرة مشل قغ٧اث المؿاهمت الخؿاباث وا٢ٟا٫ الضٞاجغ وٍ

 الخدكُم مً خُث الهُئت زالثا 8

: ج٣ىم به مهلخت جىظض صازل الماؾؿت , ٞالخض٤ُ٢ الضازلي جسى٫ له مهام  جدكُم دازلي -1

, ٦ما ان ٖمل الخض٤ُ٢ الضازلي صاثم لاهه ًىٟظ مً َغٝ مهلخت الخ٣ُُم والمغا٢بت والخد٤٣ 

 صاثمت بالماؾؿت .

٠ الخض٤ُ٢  جدكُم زازجي -3 : هى الظي ًخم بىاؾُت َغٝ مً زاعط الماؾؿت وبالخالي ًم٨ً حٗغٍ

باهه جض٤ُ٢ الظي ًخم جىُٟظه مً ٢بل هُئت زاعظُت مؿخ٣لت ًٖ الماؾؿت بهضٝ الخاعجي 

ضالت ال٣ىاثم المالُت للماؾؿت مً زاعط ٞترة  ابضاء الغاي الٟني المداًض ًٖ مضي نض١ وٖ

 2 .ػمىُت مُٗىت

 زابعا 8 مً خُث دزحت الالصام 

٣ا لالؼام جدكُم الصامي -1 ٗاث ال٣اهىهُت ٞهى اظباعي م٣غون  : ًخم وٞ ٢اهىوي اي جٟغيه الدكغَ

يماها وخماًت لخ٣ى١ الهُئاث والجهاث ب٣ٗىباث  وظؼاءاث ٢اهىهُت للمسال٠ لمىاصه , وطل٪ 

اث المالُت للماؾؿت  3 .المهخمت بال٨كىٞ

٣هض به الظي ًخم بةصاعة الملا٥ والاصاعة مً ٚحر الؼام ٢اهىوي لظل٪ م جدكُم ازخُازي  -3 شل : وٍ

الماؾؿت الٟغصًت وقغ٧اث الخًامً والخىنُت البؿُُت , و٢ض ٧ان الخض٤ُ٢ ازخُاعي في بضابخه 

ا ؾاثضا لٟترة  زم مالبصذ الكغ٧اث ان صعظت مً حُٗحن مض٣٢حن لخؿاباتها اطا انبدذ ٖغٞ

لت وم٘ ْهىع الميكإث ال٨بحرة وزانت الكغ٧اث المؿاهمت بغػث الخاظت الى خماًت الاؾهم  َىٍ

                                                           
1
‌24,ص‌23الخطٌب‌,‌خلٌل‌الرفاعً‌,‌علم‌تدقٌق‌الحسابات‌النظري‌والعلمً‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌خالد‌‌-

2
صغٌري‌عمر‌,‌غربً‌علاء‌الدٌن‌,دور‌التدقٌق‌فً‌تحسٌن‌فعالٌة‌ومراقبة‌التسٌٌر‌فً‌المإسسة‌الاقتصادٌة‌,‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماستر‌فً‌‌-

‌‌7محمد‌بوضٌاف‌,‌مسٌلة‌,‌ص‌علوم‌اقتصادٌة‌وتجارٌة‌وعلوم‌التسٌٌر‌,‌جامعة‌
3
صص‌رفاعً‌فإاد‌,‌مولاي‌سماح‌,‌دور‌التدقٌق‌الداخلً‌كآلٌة‌لحوكمة‌الشركات‌,‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماستر‌فً‌العلوم‌المالٌة‌والمحاسبٌة‌,‌تخ‌-

‌12تدقٌق‌مالً‌ومحاسبً‌,‌جامعة‌عبد‌الحمٌد‌بن‌بادٌس‌مستغانم‌,‌ص‌
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حرهم  ٗاث بسهىم الؼامُت الخض٤ُ٢ في بٌٗ اهىإ الكغ٧اث وحصجُٗا وٚ ٞٓهغث الدكغَ

 1.لظل٪ نضعث ٢ىاهحن الًغاثب بٗضم ٢بى٫ ال٣ىاثم المالُت الا بٗض جض٣ُ٢ها مً المض٤٢

 زامظا 8 مً خُث دزحت الؼمىلُت 

ٞدو البُاهاث المشبخت بالسجلاث والضٞاجغ والخإ٦ض مً صخت ال٣ىاثم المالُت  جدكُم عادي 8 -1

ما٫ والمغ٦ؼ المالي   , وابضاء عؤي ٞني مداًض خى٫ طل٪ ومضي صلالتها لصخت اٖلا

٩ًىن هظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ لهضٝ البدض ًٖ خ٣اث٤ مُٗىت والىنى٫  جدكُم لغسق معين 8 -3

٢ض ج٩ىن الخؿاباث والبُاهاث مىيىٕ الخض٤ُ٢ ٢ض ٌؿتهضٞها الٟدو , و الى هخاثج مدضصة 

ؾب٤ جض٣ُ٢ها جض٣ُ٢ا ٖاصًا لهضٝ الخغوط بغاي مداًض خى٫ المغ٦ؼ المالي وهخاثج الاٖما٫ ومً 

الامشلت ًٖ الٟدو لٛغى مٗحن , ٞدو السجلاث لهضٝ ا٦دكاٝ ٚل ما او الخٗغٝ ٖلى 

٪ او اهًمام ازغ , او اؾباب ازخلاؽ  مٗحن او بٛغى جدضًض الكهغة في خا٫ اوسخاب قغٍ

 2 .طل٪ خالت خؿاب جغ٦ت ما حكمل اؾمها لٛحر لخدضًض ٢ُمت الؿهم في خالت الاهضماط او في 

 طادطا 8 جدكُم خظب الهدف 8

٣هض به ٞدو اهٓمت الغ٢ابت الضازلُت والبُاهاث والمؿدىضاث والخؿاباث  الخدكُم االإالي -1 : وٍ

والضٞاجغ الخانت بالمكغوٕ جدذ الخض٤ُ٢ ٞدها اهخ٣اصًا مىٓما , ب٣هض الخغوط بغاي ٞني 

مداًض ًٖ مضي ٖضالت حٗبحر ال٣ىاثم المالُت ًٖ الىي٘ المالي لظل٪ المكغوٕ في جهاًت ٞترة ػمىُت 

 .مٗلىمت ومضي ٖضالت جهىٍغها لىخاثج اٖماله مً عبذ اوزؿاعة ًٖ جل٪ الٟترة 

ت للمكغوٕ للخا٦ض مً ان الاصاعة بالمكغوٕ  الخدكُم الادازي  -3 : ٣ًهض به جض٤ُ٢ للىىاحي الاصاعٍ

هدى جد٤ُ٣ ا٢ص ى مىٟٗت او ٖاثض مم٨ً با٢ل ج٩لٟت مم٨ىت ومً هىا ًُل٤ ٖلُه البٌٗ 

ت خُض ًغج٨ؼ هظا الىىٕ بالٟٗل في البدض في ٦ٟاءة الاصاعة في اوسجام  جض٤ُ٢ ال٨ٟاءة الاصاعٍ

حرها بدُض جد٤٣ ا٢ص ى مىٟٗت مم٨ىت . المىاعص المخاخت للمكغوٕ ت وٚ  مً ا٢خهاصًت وبكغٍ

٣هض به مً ان اهضاٝ الماؾؿت المغؾىمت ؾلٟا والمسُِ لها ٢ض  جدكُم الاهداف 8 -1 وٍ

لُىا ان جىظ٦غ  هىا ان الهضٝ مً ٖملُت الخض٤ُ٢ لِـ جهُض الازُاء واهما جد٣٣ذ ٞٗلا , وٖ

 .٢ضع مم٨ً مً الٟٗالُت  جدؿحن الاصاء وجد٤ُ٣ الاهضاٝ با٢ص ى

                                                           
1
‌‌27,‌ص‌26تدقٌق‌الحسابات‌النظري‌والعلمً‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌خالد‌الخطٌب‌,‌خلٌل‌الرفاعً‌,‌علم‌‌-

2
‌‌34خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌التدقٌق‌والرقابة‌فً‌البنوك‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-
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٣هض به جا٦  الخدكُم اللاهىوي 8 -2 ض المض٤٢ مً ان الميكاة ٢ضَب٣ذ الىهىم ال٣اهىهُت وٍ

ُٗت او الخىُٟظًت في الضولت , ومً  ت التي انضعتها ؾىاء الؿلُت الدكغَ والاهٓمت المالُت والاصاعٍ

ث ٖلاوة ٖلى ج٣ُُض الامشلت ٖلى طل٪ الخإ٦ض مً جُب٤ُ الكغ٧اث المؿاهمت ل٣اهىن الكغ٧ا

 1ب٣ٗضها الاؾاس ي وهٓامها الضازلي 

: ان الخا٦ض مً ان الميكإة ٢ض خ٣٣ذ اهضاٞها الخانت والاهضاٝ الٗامت  الخدكُم الاحخماعي -3

اججاه البلض التي حٗمل به ٞالكغ٦ت المؿاهمت مشلا حؿعى الى جد٤ُ٣ الاعباح وفي هٟـ الى٢ذ 

اهُت الاظخماُٖت  2.والصخُت للمجخم٘ الظي حٗمل لخضمخه ٖليها مغاٖاة جد٤ُ٣ الغٞ

 الفسع الثاوي 8 معاًير الخدكُم 

ان مً اهم م٣ىماث الاؾاؾُت لاًت مهىت مخُىعة وظىب وظىص مٗاًحر او مؿخىٍاث اصاء مُٗىت 

ؿحرون ٖلى هضحها في ٧اٞت مغاخل  ها وَ ومخٗاعٝ ٖليها بحن مماعؾحن لهظه المهىت , ٌٗملىن في نٟىٞ

, وان وظىص هظه المٗاًحر لاظل الخٟاّ ٖلى ٢ُاؽ مىخض للٗمل المض٤٢ المؿخ٣ل ومداًض لان  3الٗمل

غ  الخض٤ُ٢ الش٣ت وال٨غامت مً ٢بل ظمهىع وبالخالي الش٣ت بالبُاهاث المالُت ,  لمهىتهظا الم٣ُاؽ ًىٞ

اث عثِؿُت التي ؾىٗغيها في الجضو٫ المىالي : جى٣ؿم   4هظه المٗاًحر الى زلار مجمىٖ

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
ادٌمٌٌن‌مومنً‌ٌوسف‌,‌اقاسم‌عمر‌:‌مساهمة‌تدقٌق‌الحسابات‌فً‌تحسٌن‌جودة‌المعلومات‌المحاسبٌة‌,‌استطلاع‌اراء‌عٌنة‌من‌المهنٌٌن‌والاك‌-

,‌‌950,‌ص‌‌1فً‌مجال‌المحاسبة‌والتدقٌق‌بالجزائر‌,‌مجلة‌البشائر‌الاقتصادٌة‌,‌المجلد‌الخامس‌,‌العدد‌

www.asjp.cerist.dz/en/article/95121‌:28/01/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌
2
‌‌‌‌‌‌21ً‌,‌علم‌تدقٌق‌الحسابات‌النظري‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌خالد‌الخطٌب‌,‌خلٌل‌الرفاع‌-

3
‌‌39ص,‌‌ذكرهق‌سب‌مرجع,‌‌البنوك‌فً‌والرقابة‌التدقٌق,‌خالدعبدالله‌-

4
‌30,‌ص‌‌3‌‌,2006هادي‌التمٌمً‌,‌مدخل‌الى‌التدقٌق‌من‌ناحٌة‌النظرٌة‌والعلمٌة‌,‌دار‌وائل‌للنشر‌,‌ط‌-

http://www.asjp.cerist.dz/en/article/95121
http://www.asjp.cerist.dz/en/article/95121
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 ( معاًير الخدكُم 1-1الجدوٌ زكم )

 كىاعد معاًير الخدكُم ملمىن االإعُاز معاًير الخدكُم

جسو شخو المض٤٢ ومخل٣ت بخإهُل المض٤٢  المٗاًحر الٗامت 

ُت ٖمله   وهىٖ

ًجب ان ًخم مً ٢بل شخو او  -

ب المهني  اشخام لضحهم الخإهُل والخضعٍ

المُلىب وال٨ٟاءة اللاػمت في جض٤ُ٢ 

 الخؿاباث 

ٖلى المض٤٢ ان ًداٞٔ ٖلى اؾخ٣لالُت  -

ت والٟٗلُت   الظهىُت , الٓاهغٍ

ٖلى المض٤٢ ان ًبض٫ الٛاًت المهىُت  -

ىض  المُلىبت ازىاء اظغاء الخض٤ُ٢ وٖ

غ   جدًحر الخ٣غٍ

مخٗل٣ت بدىُٟظ ٖملُت الخض٤ُ٢ والاظغاءاث التي  المٗاًحر المُضاهُت 

 ٖلُه اهجاػها 

ًجب الخسُُِ ال٩افي لٗملُت الخض٤ُ٢  -

٦ما ًجب الاقغاٝ ٖلى المؿاٖضًً ان 

 وظضوا 

هىا٥ ٞهم وج٣ُُم ًجب ان ٩ًىن  -

وصعاؾت لىٓام الغ٢ابت الضازلُت ل٩ُىن 

 اؾاؾا لخسُُِ ٖملُت الخض٤ُ٢ 

وطاث  وملاثمتصلت ٧اُٞتالخهى٫ ٖلى ا -

ٖلا٢ت مً زلا٫ الٟدو والملاخٓت 

 والاؾخٟؿاع 

مٗاًحر اٖضاص 

غ   الخ٣اعٍ

غ النهاجي  غ مً ان البُاهاث ًجب ان ٌك - مٗاًحر مخٗل٣ت بةٖضاص ج٣غٍ حر الخ٣غٍ

مداؾبُت ٢ض جم جدًحرها خؿب مباصت 

 مداؾبُت 

ًجب ان ٌكحر الى الٓغوٝ التي ًخم اجبإ  -

مباصت مداؾبُت مخٗاعٝ ٖليها في الؿىت 

الخالُت ٦ما ٧اهذ في الؿىت الؿاب٣ت 

 )مبضؤ جمازل وزباث( 

غ ٖلى اُٖاء  - ًجب ان ًدخىي الخ٣غٍ

 الغؤي خى٫ البُاهاث المداؾبُت ٩٦ل 

 

مدزل الى الخدكُم مً هاخُت  االإـدز 8 مً اعداد الطالبت اعخمادا على االإسحع 8 هادي الخمُمي ,

ت والعلمُت , داز واةل لليؼس , ط  13-11-13,ؾ  3334,  1الىغسٍ
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 االإبدث الثاوي 8 ماهُت الخدكُم الدازلي 

اث٠ في الكغ٧اث الُىم , خُض اجها انبدذ خالُا جدٓى  ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي مً اهم الىْ حٗخبر وْ

٦بحر وصٖم مً ٢بل الاصاعاث هٓغا للًٟاثذ المالُت ال٨بحرة مً ازخلاؾاث وزؿاثغ ج٨بضتها  ٗالميبةهخمام

لى  خباعه وؾُلت للخظع لمداعبت الٛل والازُاء المهىُت وٖ البىى٥ والماؾؿاث في اهداء الٗالم , وطل٪ لٖإ

ت الىيُٗت الخ٣ُ٣ُت للماؾؿت   يىء هظا ٌٗخبر الغ٦حزة الاؾاؾُت لمٗغٞ

 االإطلب الاوٌ 8 وؼأة وجطىز الخدكُم الدازلي 

٨ُت , وم٘ ْهىع حكحر اٚلب الضلاثل  الى ان بضاًاث ْهىع الخض٤ُ٢ الضازلي في الىلاًاث المخدضة الامغٍ

وقغ٧اث الخإمحن وقغ٧اث مؿاهمت , ٢ض لاخٓذ قغ٧اث ال٨بري في ال٣غن الخاؾ٘ ٖكغ ٧اهذ المهاعٝ 

جاخا ُٖٓما ًخسُى جض٤ُ٢ البُاهاث المالُت و٦غؾخه لخجهحز ٢ُمت زضماث الخض٤ُ٢ الضازلي جد٤٣ ه

غ   ٢1ت ٚحر مخلاثمت للبُاهاث المالُت.الدكُٛل المىزى ج٣اعٍ

( في الىلاًاث المخدضة IIAًغظ٘ بضاًت الاهخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي الى اوكاء مٗهض المض٣٢حن الضازلُحن )

٨ُت ٖام  وهظه الخُىة ًم٨ً اٖخباعها الخُىة الاؾاؾُت في مجا٫ الخجؿُض المهني للخض٤ُ٢  1941الامغٍ

غ الخض٤ُ٢ الضازلي واحؿإ هُا١ الاهٟخإ بسضماجه , و٢ض  الضازلي , خُض ؾاهم مىظ اوكاثه في جُىٍ

 ٤ غ الخض٤ُ٢ الضازلي ًٖ َغٍ  .بظ٫ الجهىص المسخلٟت ٖمل المٗهض ٖلى جضُٖم وجُىٍ

مٗهض (IIA)٢اثمت جخًمً مؿاولُاث الخض٤ُ٢ الضازلي ناصعة ًٖ  او٫  انضاع  1947في ٖام  خُض جم

 .المض٣٢حن الضازلُحن 

 .جم انضاع او٫ ٢اثمت مٗاصلت لمؿاولُاث الخض٤ُ٢ الضازلي 1957وفي ٖام 

جم اٖخماص صلُل حٗغ٠ٍ الخض٤ُ٢ الضازلي : ٖلى اهه مغاظٗت للؤٖما٫ والسجلاث جخم  1964في ٖام 

سخل٠ هُا١  ٟحن مخسههحن لهظا الٛغى وٍ صازل الميكإة بهٟت مؿخمغة اخُاها وبىاؾُت مىْ

 و٢ض جمحز وزانت في الميكإة ال٨بحرة الى امىع واهضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلي ٦شحرا في الميكأث المسخلٟت 

 .جخٗل٤ مباقغة بالىىاحي المالُت لا مخٗضصة 

وحٗخبر اخض الجهىص الٟٗالت لمٗهض الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى نُٗض الخُىع المهني للخض٤ُ٢ الضازلي ٢ُامه 

ت مً مٗاًحر الاصاء المهني للخض٤ُ٢ الضازلي   .بىي٘ مجمىٖ

                                                           
1
‌15,ص‌‌2016تدقٌق‌الداخلً‌للتثبٌتات‌فً‌المإسسات‌الاقتصادٌة‌,‌دار‌زاهران‌للنشر‌والتوزٌع‌,حامد‌نور‌الدٌن‌,‌عمارة‌مرٌم‌,‌ال‌-
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لمهني في الخض٤ُ٢ الضازلي وفي لضعاؾت وا٢تراح اَاع مخ٩امل لمٗاًحر الاصاء ا 1974جم حك٨ُل لجان ٖام 

غا بيخاثج صعاؾتها , وجم الخهض٤ً النهاجي ٖلى هظه  1977ٖام  اهتهذ اللجان مً اٖماله و٢ضمذ ج٣غٍ

التي و بد٤ ٞان هظه المٗاًحر  1978في الماجمغ الضولي الؿاب٘ و الشلاجحن في ؾان ٞغاوؿِؿ٩ى ٖام المٗاًحر 

ٗهض الخض٤ُ٢ والجهاث الخابٗت له حٗض بمشابت صها ممشلحن في مماعس ي المهىت وعواجم ا٢غاعها مً ٚالبُت م

 .ولاصة وبؼوٙ مهىت ظضًضة 

هُئت الاوعا١ المالُت حٗلُماث الاٞهاح والمٗاًحر المداؾبُت ومٗاًحر وفي الاعصن انضعث  1988ٖام 

والمخًمً الاؾخجابت والمىا٦بت لخُىع الخض٤ُ٢ والُلب مً  1/9/1988الخض٤ُ٢ للٗمل بها اٖخباعا مً 

 .الكغ٧اث المؿاهمت حك٨ُل لجان جض٤ُ٢ مً ازُاء مجلـ الاصاعة لدكغٝ ٖلى الخض٤ُ٢ الضازلي 

 .1(IIA)نضاع صلُل لازلا٢ُاث المهىت  الخض٤ُ٢ ناصع ًٖ جم ا 1996في ٖام 

ت ظضًضة مً الاعقاصاث جدذ  1999في ٖام  وا٤ٞ مجلـ اصاعة مٗهض المض٣٢حن الضازلُحن ٖلى مجمىٖ

٠ الخض٤ُ٢ الضازلي مً ٢بل جدذ  ٖىىان اَاع المماعؾاث المهىُت , وجم نُاٚت صلُل ظضًض لخٗغٍ

٠ الخض٤ُ٢ الضازلي مً زلا٫ مٗهض ٖىىان اَاع المماعؾاث المهىُت وجم  نُاٚت صلُل ظضًض لخٗغٍ

المض٣٢حن الضازلُحن ٖلى اهه وكاٍ هىعي واؾدشماعي ومىيىعي مؿخ٣ل صازل الميكإة مهمم لمغاظٗت 

ُت  وجدؿحن واهجاػ هظه الاهضاٝ مً زلا٫ الخد٤٣ مً اجبإ الؿُاؾاث والخُِ والاظغاءاث المىيىٖ

جم  2001لها ختى جهل الى صعظت ٦ٟاًت الاهخاظُت ال٣هىي , وفي ٖام وا٢تراح الخدؿِىاث اللاػمت اصزا

 .نُاٚت صلُل ظضًض لمماعؾت مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي 

خًمً الم٣ترح مٗاًحر  2012وفي  اوظض مٗهض المض٣٢حن الضازلُحن مكغوٕ م٣ترح لخٗضًل المٗاًحر وٍ

والخُٛحراث الم٣ترخت ًٖ (IIAsB)خض٤ُ٢ الى٧الت الضولُت الضازلُت مجلـ الالخُٛحراث التي وا٣ٞذ ٖليها 

 2.(IIASB)لاث ٖلى مضي الٗامحن المايُحن مًمضاو 

ف الخدكُم الدازلي واهىاعه  االإطلب الثاوي 8 حعسٍ

ف الخدكُم الدازلي   الفسع الاوٌ 8 حعسٍ

٠ هظ٦غ منها :   للخض٤ُ٢ الضازلي ٖضة حٗاعٍ

                                                           
1
,‌‌31,‌ص‌‌2014,‌التدقٌق‌الداخلً‌بٌن‌النظرٌة‌والتطبٌق‌وفقا‌لمعاٌٌر‌التدقٌق‌الداخلً‌,‌دار‌وراق‌للنشر‌والتوزٌع‌,‌‌خلف‌عبد‌الله‌الوردات‌-

‌‌‌32ص‌
2
‌‌32,‌ص‌‌31,‌دلٌل‌التدقٌق‌الداخلً‌,‌المرجع‌نفسه‌,‌ص‌‌2014خلف‌عبد‌الله‌الوردات‌,‌-
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ُٟت ج٣ُُم  (IIA) ٌٗغٝ الخض٤ُ٢ الضازلي مً َغٝ مٗهض المض٣٢حن الضازلُحن - ٖلى اهه : "وْ

مؿخ٣ل جيكإ مً صازل الماؾؿت لٟدو وج٣ُُم ٧اٞت اوكُتها ٦سضمت للميكإة لهضٝ 

ٟي الماؾؿت ب٣ُام لمؿاولُاتهم بجضاعة , خُض ٣ًىم الخض٤ُ٢ الضازلي مؿاٖضة  ٟي مىْ مىْ

بالاوكُت التي  بتزوٍض الاصاعة بالخدلُلاث والخ٣ُُماث والىهاثذ والاعقاصاث والمٗلىماث المخٗل٣ت

 1 .جمذ مغاظٗتها

ت مً اهٓمت او اوظه وكاٍ مؿخ٣ل صاخل  - ٠ الخض٤ُ٢ الضازلي اهه "مجمىٖ ًم٨ً حٗغٍ

المكغوٕ جيكاه الاصاعة لل٣ُام بسضمتها في جد٤ُ٣ الٗملُاث وال٣ُىص بك٩ل مؿخمغ لًمان ص٢ت 

لخماًت الانى٫ البُاهاث المداؾبُت والاخهاثُت وفي الخإ٦ض مً ٦خابت الاخخُاَاث المخسظة 

ٟي المكغوٕ للؿُاؾاث والخُِ والاظغاءاث  وممخل٩اث المكغوٕ وفي الخد٤٣ مً اجبإ مىْ

ت مغؾىمت لهم وفي ٢ُاؽ نلاخُت جل٪ الخُِ والؿُاؾاث وظمُ٘ وؾاثل الغ٢ابت  الاصاعٍ

 اصزالها ٖليهااللاػم اصزالها ٖليها وطل٪ ختى ًهل  خدؿِىاثالالازغي في اصاء اٚغايها وا٢تراح 

 2 .وطل٪ ختى ًهل المكغوٕ الى صعظت ال٨ٟاًت ال٣هىي 

ه مٗهض المض٣٢حن الضازلُحن خؿب ازغ وكغة :" ٖلى اهه وكاٍ جإ٦ُضي اؾدكاعي  - ٦ما ٖغٞ

٢ضًمت للميكإة جدؿحن ٖملُاتها وهى ٌؿاٖض الميكإة ٖلى  مؿخ٣ل ومىيىعي مهمم لاياٞت

جد٤ُ٣ اهضاٞها بةًجاص مىهج مىٓم وناعم لخ٣ُُم وجدؿحن ٦ٟاءة ٖملُاث اصاعة الخُغ , 

 .الغ٢ابت , والخىظُه )الخد٨م( 

 ٞالمٟهىم الكامل للخض٤ُ٢ الضازلي ًخًمً في مدخىاه الىاؾ٘ بإهه :

 .ه الاصاعة لل٣ُام بسضماتها وكاٍ صازلي مؿخ٣ل صازل الميكإة جيكا  -

ت المغؾىمت  -  .اصاة ع٢ابُت حٗغى ج٣ُُم الؿُاؾاث والخُِ والاظغاءاث الاصاعٍ

ت لا٢تراح الخدؿِىاث اللاػمت اصزالها - ُٟت اؾدكاعٍ  3 .وْ

 الفسع الثاوي 8 اهىاع الخدكُم الدازلي 

ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى الاهىإ الخالُت :   ج٣ىم وْ

                                                           
1
واق‌,‌ص‌شملال‌نجاة‌,‌تقٌٌم‌اثر‌التدقٌق‌الداخلً‌على‌فاعلٌة‌وكفاءة‌نظام‌الرقابة‌الداخلٌة‌فً‌ظل‌المعلومات‌المحاسبٌة‌,‌مجلة‌المالٌة‌والاس-

166‌‌,https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26276‌‌:01/02/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌
2
‌‌145خالد‌امٌن‌عبد‌الله‌,‌التدقٌق‌والرقابة‌فً‌البنوك‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

3
‌‌36ص‌-33,‌التدقٌق‌الداخلً‌بٌن‌النظرٌة‌والتطبٌق‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌2015خلف‌عبد‌الله‌الوردات‌,‌‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26276
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٣ًهض بالخض٤ُ٢ المالي الٟدو ال٩امل والمىٓم لل٣ىاثم المالُت والسجلاث  الخدكُم االإالي 1-8

اعٝ ٖليها المداؾبُت والٗملُاث المخٗل٣ت لها لخدضًض مضي جُاب٣ها م٘ المباصت المداؾبُت المخٗ

ت واً خماص  1ه مخُلباث ازغي والؿُاؾاث الاصاعٍ , وحهضٝ الى الخد٤٣ مً  ص٢ت البُاهاث ومضي اٖلا

ُت الخض٤ُ٢ ٖلى المٗلىما ٤ صعظت المساَغ ًخم جدضًض هىٖ ث المالُت و٦ظل٪ المداٞٓت ٖلى الانى٫ وٞ

 2؟ اهى مؿب٤ ام لاخ٤ 

ُاء مٗلىماث للئصاعة  الخدكُم الدؼغُلي 3-8 م الكامل للٗملُاث الماؾؿت لٖا هى الٟدو والخ٣ىٍ

ت  التي جخٗل٤ ٦ما اطا ٧اهذ الٗملُاث )المخسظة( المسخلٟت ٢ض حٗضث َب٣ا للؿُاؾاث المىيىٖ

م للئظغاءاث مباقغة باهضاٞ ت , وج٣ىٍ م ٦ٟاءة اؾخسضام المىاعص المالُت والبكغٍ كمل ج٣ىٍ الاصاعة وَ

في مسخل٠ الٗملُاث , وج٣ضًم الخىنُاث اللاػمت لمٗالجت المكا٧ل وا٢تراح الُغ١ ال٨ُٟلت المخبٗت 

اصة ال٨ٟاءة والغبدُت   .بؼٍ

غ ال٣ضع ال٩افي  جدكُم هغم االإعلىماث 1-8 هظا الخض٤ُ٢ ٌكمل ما اطا ٧اهذ هٓم المٗلىماث جىٞ

والىٓم وال٣ضعة ٖلى يبُها لخماًت انى٫ الماؾؿت والخٟاّ ٖلى ؾلامت وامً البُاهاث 

  .وجصخُدها في الى٢ذ المىاؾب

لمسخل٠ البرامج والؿُاؾاث وال٣ىاهحن ًخًمً هظا الخض٤ُ٢ اظغاء ٞدو جدكُم الالتزام 8 -2

ً اظل الخٟاّ ٖلى المباصت الخىظيهُت الم٣غعة في موالاهٓمت وال٣ٗىص التي ًجب الالتزام بها واجباٖها 

 .الماؾؿت 

حهضٝ هظا الىىٕ مً الخض٤ُ٢ الى الخإ٦ض مً الٟٗالُت وال٨ٟاءة الا٢خهاصًت لأصاء الاداء 8جدكُم -3

ُل٤ ٖلى هظا الىىٕ الخض٤ُ٢ الاصاعي ٧ىهه ٣ًىم  ٟحن ومضي التزامهم بال٣ىاهحن والاهٓمت وٍ المىْ

ت المسخلٟت   .بٟدو قامل للئظغاءاث والاؾالُب الاصاعٍ

                                                           
1
زهرة‌عباس‌,‌نجوى‌بن‌عوٌدة‌,‌التدقٌق‌الداخلً‌كاحد‌اهم‌الالٌات‌الداخلٌة‌لتجسٌد‌مبادئ‌الحوكمة‌الشركات‌,‌مجلة‌بحوث‌متقدمة‌فً‌‌-

,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌.cerist.dz/en/article/197280https://www.asjp,‌‌19,‌ص‌‌3‌‌,2022الاقتصاد‌واستراتٌجٌات‌الاعمال‌,‌مجلد‌

:02/02/2023‌
2
‌‌57ص‌,‌ذكره‌سبق‌مرجع,‌‌والتطبٌق‌النظرٌة‌بٌن‌الداخلً‌التدقٌق,‌‌2015,‌‌الوردات‌عبداللهف‌خل‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280
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ع الاصاء البُئي للماؾؿت م٣ابل ؾُاؾاتها واهضاٞها : هى ٖملُت ًخم بمىظبها ازخُا جدكُم البُئي-4

وحهضٝ ل٣ُاؽ مضي الالتزام بالىٓمت الخانت بالبِئت والخلىر وما ًم٨ً ان ًىاظه  1,البُئُت 

 2.الماؾؿت 

 االإطلب الثالث 8 اهداف واهمُت الخدكُم الدازلي 

 الفسع الاوٌ 8 اهداف الخدكُم الدازلي 

حهضٝ الخض٤ُ٢ الضازلي بالضعظت الاولى الى زضمت الاصاعة في جد٤ُ٣ اٚغايها واهضاٞها الٗامت ًٞٗ 

ت ومؿاٖضة الاصاعة الٗلُا في جد٤ُ٣ اهضاٞها  ٤ الخض٤ُ٢ جخم مغاظٗت ظمُ٘ ٖملُاث المالُت والاصاعٍ َغٍ

اصة حُٗٓم ٢ُمت الم م٨ً ج٣ؿُم وان الهضٝ الغثِس ي لاي وخضة جض٤ُ٢ صازلي هى الاؾهام في ػٍ اؾؿت وٍ

 اهضاٝ الخض٤ُ٢ الضازلي الى هضٞحن اؾاؾُحن : 

كمل هظا الهضٝ المداٞٓت ٖلى ؾلامت الامىع الخالُت : انى٫ الكغ٦ت  - هضٝ الخماًت : وَ

لمسخل٠ اهىاٖها , الىٓم والاظغاءاث المالُت والمداؾبُت , الؿُاؾاث والخُِ المٗخمضة , 

 .السجلاث والمؿدىضاث والملٟاث 

ُٟت ٖلاظُت واؾترقاصًتهضٝ ا - ُٟت الخض٤ُ٢ الظي ٌٗض وْ كمل هظا الهضٝ في وْ في لخُىٍغ : وَ

جدضًض وجدلُل الىخاثج الاًجابُت والؿلبُت ووي٘ للخلى٫ لها وعٞ٘ جىنُاث وم٣ترخاث الى 

الاصاعة وجؼوٍضها بالبُاهاث ومٗلىماث الخانت لهظه الىخاثج التي حكمل ظمُ٘ اوظه وكاٍ 

 .الماؾؿت 

ت ازغي جخمشل في :   وهىا٥ اهضاٝ زاهىٍ

حر الخماًت الانى٫ والسجلاث الكغ٦ت مً الًُإ والؿغ٢ت والازخلاؽ والتزوٍغ وؾىء  - جىٞ

 الاؾخسضام 

حر الض٢ت والش٣ت في البُاهاث المداؾبُت التي جخًمنها صٞاجغ وسجلاث وخؿاباث الكغ٦ت  -  .جىٞ

ت والدكُٛلُت للكغ  -   .٦ت بك٩ل ٖامجدٟحز النهىى بال٨ٟاءة الاصاعٍ

ٟحن بالؿُاؾاث والاظغاءاث المغؾىمت  -  .مغاٖاة التزام المىْ

                                                           
1
 كلٌة,‌,‌‌والمالٌة الاقتصادٌة مإسسات ادارةالمخاطرفً تعزٌزعملٌات فً الداخلً التدقٌق قوٌدرقورٌنودوروظٌفة حاج,‌‌قٌداون الصدٌقبكرواب‌-

(‌‌2019اكتوبر/‌العددالثانً/‌مجلدالثالث)‌والمالٌة محاسبة الدراسات مجلة,‌‌عاشورالجلفة زٌان جامعة,‌‌التسٌٌر وعلوم والتجارٌة الاقتصادٌة العلوم

‌06/02/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌:‌erist.dz/en/article/187791https://www.asjp.c,‌‌‌128ص,‌
2
‌301,‌ص‌‌ذكره‌سبق‌مرجع,‌‌النظرٌةوالتطبٌق‌بٌن‌الداخلً‌التدقٌق,‌‌2015,‌‌الوردات‌عبدالله‌خلف‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
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٤ المغؾىم لها - ٤ الُغٍ ت وٞ  1 .حصجُ٘ الؿحر بالؿُاؾاث الاصاعٍ

 اهمُت الخدكُم الدازلي الفسع الثاوي 8 

ا٦دؿبذ مهىت الخض٤ُ٢ الضازلي اهمُت ٦بحرة خُض انبذ لها صوع هاما في الماؾؿاث وطل٪ لما 

م٨ً ال٣ى٫ ان دغاٞاث ًٖ الاهضاٝ التي حؿعى يبِ للمسالٟاث واه ازبدخه مً الاصاعة لخد٣ُ٣ها وٍ

م٨ً ويٗها بُٗىن واطان الاصاعة  ُٟت حٗخبر ٦همام امان في الاصاعة وٍ  .هظه الىْ

غ الاهخمام بالخض٤ُ٢ الضازلي هي :  ومً الٗىامل التي ؾاهمذ في جُىٍ

ُا١ واؾ٘ مما اصي الى جباٖض المؿاٞت بحن جُىع حجم الماؾؿاث واهدكاعها ظٛغاُٞا ٖلى ه -

 .الاصاعة الٗلُا و٧اٞت الٗاملحن 

ْهىع الكغ٧اث المؿاهمت وخاظت الجمُٗت الٗمىمُت ًٖ مٗلىماث لؿلامت اؾدشماع امىالها  -

ضالت الاٞهاح ًٖ البُاهاث المالُت وال٣ىاثم والخؿاباث الخخامُت الميكىعة   .وصخت وٖ

ت في الماؾؿت مما الاؾخ٣لا٫ الخىُٓمي للئصاعة  - اث الاصاعٍ يمً اله٩ُل الخىُٓمي وحٗضص المؿخىٍ

ٌ الؿلُاث   .والمؿاولُاث ومً زم خاظت الاصاعة للخإ٦ض مً ؾلامتصٞ٘ بالاصاعة الى جٟىٍ

٣ا للؿُاؾاث والىٓم والاظغاءاث المٗمى٫ بها   اؾخٗما٫ وجدمل المؿاولُاث وٞ

غ ولاظل الخإ٦ض مً طل٪ لابض مً ؾلامت خاظت المجخم٘ الى البُاهاث والمٗلىماث المشبخت ف - ي الخ٣اعٍ

٣ا للؿُاؾاث والىٓم والاظغاءاث المٗمى٫ بها ( هٓام الخض٤ُ٢  )اؾخٗما٫ وجدمل المؿاولُاث وٞ

  .الضازلي والغ٢ابت الظي مً قإهه الخإمحن ٖلى الامىا٫ وخماًتها

ت في الاصاعة و٢ض لجإث الاصاعة في الماؾؿاث ا - ل٨بحرة والمىدكغة ظٛغاُٞا اهتهاط اؾلىب اللامغ٦ؼٍ

ٌ الؿلُاث الا اهه ماػا٫ ًترجب ٖلى جل٪ الاصاعاث الالتزام بالؿُاؾاث والاظغاءاث  الى جٟىٍ

 2 .وجد٤ُ٣ الٟٗالُت المُلىبت

 االإبدث الثالث 8 اطاطُاث الخدكُم الدازلي 

ؾىدىاو٫ في هظا المبدض اؾاؾُاث الخض٤ُ٢ الضازلي والمخمشلت في : اصواث الخض٤ُ٢ الضازلي ومغاخل 

 .الخض٤ُ٢ الضازلي بالاياٞت الى الخضماث التي ٣ًضمها الخض٤ُ٢ الضازلي 

                                                           
1
,‌‌6,‌ص‌‌5ادم‌حدٌدي‌,‌دور‌التدقٌق‌الداخلً‌فً‌الحد‌من‌المخاطر‌التشغٌلٌة‌فً‌البنوك‌التجارٌة‌الجزائرٌة‌,‌جامعة‌الجلفة‌,‌ص‌‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791‌‌:06/02/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌
2
‌‌23ص‌-22حامد‌نور‌الدٌن‌,‌عمارة‌مرٌم‌,‌التدقٌق‌الداخلً‌للتثبٌتات‌فً‌المإسسات‌الاقتصادٌة‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
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 االإطلب الاوٌ 8 ادواث الخدكُم الدازلي 

ض الخىنل اليها , وجخًمً  ٌؿخسضم المض٤٢ الضازلي في اَاع مهمخه اصواث لخد٤ُ٣ الاهضاٝ التي ًغٍ

 1هظه الاصواث بشلازت زهاثو اؾاؾُت : 

الاصاة المىاؾبت لخد٤ُ٣ الهضٝ المغاص ًسخاع المض٤٢  واهما حؿخسضم هظه الاصواث بك٩ل منهجي -

 جد٣ُ٣ه 

اؾخسضامه الى اَغاٝ ٖضًضة  صواث ٖلى الخض٤ُ٢ الضازلي بل ًمخضلا ٣ًخهغ اؾخسضام هظه الا  -

ً ........... الخ   ٧المض٣٢حن الخاعظُحن والمؿدكاعٍ

ًم٨ً ان ٌؿخسضم المض٤٢ اصاجحن مسخلٟخحن في اَاع ٖملُت الخض٤ُ٢ واخضة جسو هٟـ  -

الاصاة الاولى  الٗىهغ بدُض حؿخسضم اصاة زاهُت لخد٤ُ٣ مً الىخاثج زم الخىنل اليها بةؾخسضام

حن اؾاؾُحن : الاصواث الىنُٟت والاصواث الاؾخٟهامُت ًم٨ً جهي٠ُ هظه الاصو   اث ٖلى هىٖ

 اولا 8 الادواث الىؿفُت 8 

ُما ًلي ؾىٗغيها بالخٟهُل :  وٞ

٣ت ٖكىاثُت مً  ر الاخـاتي 8الظب-أ هى اصاة حؿمذ مً اهُلا١ ُٖىت مدضصة , ًخم ازخُاعها بُغٍ

دب٘ المض٤٢  المجخم٘ مدل الضعاؾت ٖلى حٗمُم الهٟداث الملاخٓت في الُٗىت ٖلى ٧امل المجخمعي وٍ

٣ت زلازت زُىاث اؾاؾُت :   الضازلي ٖىض اؾخسضام هظه الُغٍ

والاهضاٝ المغاص جد٣ُ٣ها وهى ما ٌؿمذ ر : ٣ًىم المض٤٢ الضازلي بخد٤ُ٣ الهضٝ بجهىع الؿ -1

ض المض٤٢ ان  بخدضًض الغ٢ابت التي ًجب ال٣ُام بها بهضٝ جدضًض هىٕ الخُإ او الازُاء التي ًغٍ

٣ىم ب:   ًخد٤٣ منها وٍ

ً عاي خىلها وطل٪ خؿب اهضاٝ المض٤٢  - ب في ج٩ىٍ جدضًض المجخم٘ اي ٧ل المٗلىماث التي ًغٚ

 المغاص 

ى  -  .ب ٞيها والتي جخماش ى م٘ المىيىٕ المغاص صعاؾخه جدضًض صعظت الش٣ت المغٚ

ت للخُإ الم٣بى٫.الم٣بى٫ اي الخض ال  جدضًض مٗض٫ الخُإ -  ٖلى ٦يؿبت مئىٍ

                                                           
1
‌التدقٌق.‌‌تخصص,‌‌ومحاسبة‌مالٌة‌العلوم‌قسم,‌‌ماستر‌شهادة‌لنٌل‌مذكرة,‌‌المإسسة‌اداء‌رفع‌فً‌الداخلً‌دورالتدقٌق,‌‌شفٌقة‌عمارة‌-

‌‌‌15ص,‌‌مستغانم‌بادٌس‌بن‌الحمٌد‌عبد‌جامعة,‌‌التسٌٌر‌ومراقبة‌المحاسبً
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المىخٓغ الى٢ىٝ ٖلُه والظي ًيبغي ان ٩ًىن انٛغ مً مٗض٫  لمجخم٘ ما و مٗض٫ الخُإ    

٣ىم المض٤٢ بخ٣ؿُم المجخم٘ الى َب٣اث اطا ٧اهذ ٖم لُت الؿحر جسو ال٣ُم وجدضًض الخُإالم٣بى٫ وٍ

 .المٟغصاث المهمت مما ؾُاصي الى اهسٟاى حجم الُٗىت 

 ازخُاع الُٗىت : همحز بحن هىٖحن مً الُٗىاث :  -2

 : الُٗىت الاخهاثُت : ووؿخسضم في هظه الخالت 2-1

 الُٗىاث الٗكىاثُت : خُض حُٗي اع٢ام ؾلؿلت مً المٟغصاث وجسخاع مٟغصاث الُٗىت بةؾخسضام-

ا لجمُ٘ وخضاث المجخم٘ ام٩اهُت اهخمائها الى  غ اخخمالا مدؿاوٍ ظضو٫ الُٗىاث الٗكىاثُت وهي جىٞ

 .الُٗىت 

٣ت  - : اهُلا٢ا مً ه٣ُت مُٗىت ًخم ازخُاع المٟغصاث بك٩ل مغجب مشلا :  الؿبر الغثِس يَغٍ

 ............الخ  25,35,45,55

خم ازخُاع الُٗىاث باؾخسضام :  2-2  الُٗىاث ٚحر الاخهاثُت : وٍ

٣ت المىظهت الصخهُت : ٌٗخمض المض٤٢ في ازخُاع الُٗىت خضؾه الصخص ي واٖخماصا ٖلى  - الُغٍ

 .ماهلاجه وزبرجه 

حن مً الخدلُل :  2-3  اؾخٛلا٫ هخاثج الخض٤ُ٢ : ًخم اؾخٛلا٫ هخاثج الخض٤ُ٢ ب٣ُام هىٖ

ت ام لا او مٗخمضة اولا وفي النهاًت جدلُل هىعي لاز-ؤ ُاء والاهدغاٞاث :الخإ٦ُض ُٞما اطا ٧اهذ ج٨غاعٍ

 .ًخسظ المض٤٢ ٢بى٫ المجخم٘ او ٖضم ٢بىله

سً٘ الاؾخجىاب االإلابلت 8-ب ت مً المٗلىماث وٍ حهضٝ المض٤٢ مً زلالها الى الخهى٫ ٖلى مجمىٖ

ت مً الكغوٍ :  الى مجمىٖ

ضم ال٣ُام باي اؾخجىاب صون ٖلم المؿاو٫ الاو٫ ًٖ ال٣ؿم   ًجب اخترام زِ -  الؿلُت وٖ

 اهضاٞها واٖلام الُغ١ المؿخجىب بؿبب و٦ُُٟت الاؾخجىاب التر٦حز لمهىت الخض٤ُ٢ و  -

ًجب ان ًهاصٝ الُغ١ المؿخجىب ًٖ هخاثج الاؾخجىاب الملخهت ٢بل ج٣ضًمها ٖلى  -

 .المؿاولحن 
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ا٧ل وه٣اٍ ال٠ًٗ التي جم ا٦دكاٞها ٢بل بضاًت ٣ًىم المض٤٢ بٗغى الهٗىباث , المك -

 .الاؾخجىاب 

٣ىم بخىظُه الاؾخجىاب في اَاع  - مىيىٕ المهمت ًخٟاصي المض٤٢ ان ٌؿخم٘ ا٦ثر مىا ًخ٩لم وٍ

ت مً خُض اصاعة  جب اٖخباع الُغٝ الازغ في مغجبت مؿاوٍ لخد٤ُ٣ الهضٝ المؿُغ وٍ

 .الاؾخجىاب 

 زاهُا 8 الادواث الاطخفهامُت 8 

ما٫ , مسُِ المض٤٢ , ُٞما  ُٟي , ظضو٫ جدلُل اٖلا وجمحز الملاخٓت الماصًت , الؿغص , المسُِ الىْ

 ًلي ؾيخُغ١ اليها بالخٟهُل : 

مً المم٨ً ان ٌٗخمض المض٤٢ في ٖملُت الخض٤ُ٢ ٖلى الملاخٓاث الماصًت  االإلاخغاث االإادًت 8-أ

خٗل٤ الامغ المباقغة لخد٤ُ٣ مً جُاب٤ ماهى مضون ٖلى الىزاث٤ م٘  ماهى مىظىص ٞٗلا في الىا٢٘ وٍ

 بــــ: 

الملاخٓت الماصًت للئظغاءاث : تهضٝ ملاخٓت الاظغاءاث الى جدضًض المغاخل التي جمغ بها ٖملُت او -

 .وكاٍ ما للخد٤ُ٣ مً جُاب٣ه م٘ ماهى مضون في صلُل الاظغاءاث وازترام الاٞغاص لها 

لخد٤٣ مً الىزاث٤ المداؾبُت والمؿدىضاث المسخلٟت التي الملاخٓت الماصًت للىزاث٤ : تهضٝ الى ا-

 .٦ُُٟت اؾخسضامها واهخ٣الها  جهمُمهاحؿخسضمها الماؾؿت مً خُض  

الملاخٓت الماصًت للانى٫ : تهضٝ للخد٤٣ مً وظىص الانى٫ وجُب٤ اؾاؾا ًٖ المسؼون , الخشبُخاث 

 , الؿىضاث , والى٣ضًت 

خٗل٤ الامغ الملاخٓت - اث : وٍ بالخض٤ُ٢ الاظخماعي اي ملاخٓت مضي اخترام الاٞغاص للخٗلُماث  الخهغٞ

هم صازل اما٦ً الٗملي   وجهغٞ

لجإ المض٤٢ الى ؾغص لىن٠ الىٓام ,  الظسد-ب :جخمحز بٌٗ مغاخل الخض٤ُ٢ بهٗىبت مىدها وٍ

حن :   وجمحز بحن هىٖ

٣ىم المض٤٢  - الؿغص الظي ٣ًىم به الصخو الخاي٘ للخض٤ُ٢ : ٩ًىن بضاًت مهمت الخض٤ُ٢ وٍ

اع الٗام  بالاؾخمإ ٖلى الؿغص الظي ٣ًىم به الصخو الخاي٘ للخض٤ُ٢ بهضٝ ون٠ اَلا
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٣ت لبٌٗ الى٣اثو المخٗل٣ت بخدضًض للىٓام او اليكاٍ  الخاي٘ للخض٤ُ٢ , وجُغح هظه الُغٍ

 .دخاظها المض٤٢ ٖلى ظاهب مضي نض١ الصخو الظي ٣ًىم بالؿغص اهم المٗلىماث التي ً

٣ًىم به المض٤٢ : ٣ًىم المض٤٢ بؿغص ملاخٓاجه الماصًت وهخاثج الازخباعاث التي جىنل اليها ؾغص  -

لى المض٤٢ ان ٌكخٛل ما٢ضمه افي خ ٤ مسُُاث جض٤٢ المٗلىماث وٖ لت نٗىبت ونٟها ًٖ َغٍ

غاٝ   .ظمُ٘ اَلا

٣ًىم المض٤٢ الضازلي باٖضاص المسُِ الىُْٟي اهُلا٢ا مً المٗلىماث  8 مسطط الىعُفي -ج   

ٗغى  التي جدهل ٖليها مً ٖملُاث الاؾخجىاب والملاخٓت والؿغص التي ٢ام بها في بضاًت المهمت , وَ

اث٠ في الماؾؿت الى ظاهب الاشخام المؿاولحن ًٖ ال٣ُام بها  , هظا المسُِ مسخل٠ الىْ

ؿمذ هظا المسُِ  اث٠ الماؾؿت وبخدلُل مغا٦ؼ الٗمل وَ باوكاء المٗاعٝ الم٨دؿبت والخانت بىْ

 .بهضٝ جدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ المغجبُت بؿىء ج٣ؿُم الٗمل في الماؾؿت 

اث٠ او الاظغاءاث مدل الضعاؾت الى  حدوٌ جدلُل الاعماٌ 8 -ح ٌؿخسضم هظا الجضو٫ لخدلُل الىْ

٣ؿم الجضو٫ , الٟهل بحن الهضٝ جدضًض ه٣اثو اٖما٫ اولُت  اث٠ صازل الماؾؿت ومٗالجتها وٍ لىْ

 الى : 

ُٟت او الاظغاء بك٩ل مٟهل ومدؿلؿل  - ما٫ الاولُت المخٗل٣ت بالىْ  الٗمىص الاو٫ ًخم جدضًض اٖلا

خٗل - ما٫ الاولُت وٍ ما٫  ٤ الامغ باعبٗت اهىإ عثِؿُت وهيالٗمىص الشاوي ًخم جدضًض اٖلا : اٖلا

 .اؾبي , المغا٢بت الخىُٟظًت ,الترزُو ,الدسجُل المد

مضة المىالُت جدضص الاشخام المؿاولحن ًٖ ال٣ُام باٖما٫ الاولُت  -  .اٖلا

ما٫ ٚحر المىٟظة الٗمىص الازحر زهو  -  .لخدضًض اٖلا

اث٠ ومغا٦ؼ  زساةط الخدكُم 8-ر جبحن هظه الخغاثِ صوعة اهخ٣ا٫ الىزاث٤ بحن مسخل٠ الىْ

خم مً زلالها جدضًض انل الىز٣ُت وال٣ىىاث التي جمغ بها ختى حٗمل الى المؿخسضم  المؿاولُت , وٍ

الاظغاءاث النهاجي , وهي ج٣ضم هٓغة اظغاءاث اهخ٣الها وتهضٝ هظه الخغاثِ الى ازخُاع ص٢ت جُب٤ُ 

ٗالُتها وحؿخسضم لهظال٩املت ًٖ حؿل خل٠ ا الٛغى عمىػ مىخضة للخٗبحر ًٖ مسؿل المٗلىماث وٞ

  .الٗىانغ
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ت وا٢ُٗت  كىاةم الاطخلـاء 8-د وحؿمى ٦ظل٪ ٢ىاثم الاؾخبُان وهي ٢اثمت همىطظُت حكمل مجمىٖ

مً الاؾئلت والتي ؾىدىاو٫ ظمُ٘ هىاحي اليكاٍ صازل ماؾؿت وزانت الٗملُاث المٗخاصة مشل 

 .الٗملُاث الى٣ضًت , ٖملُاث الكغاء والُ٘ , اعنضة الضاثىحن والبىى٥ ....الخ 

ٟحن لخل٣ي الاظاباث ٖليها ومً زم  الؾئلتمً  خُض ٣ًىم المض٤٢ بخىػَ٘ لهظه ال٣اثمت ٖلى المىْ

الغ٢ابت الضازلُت المُب٤ بالماؾؿت ومً الاًٞل ان ج٣ؿم جدلُلها للى٢ىٝ ًٖ مضي ٞٗالُت هٓام 

ت الاؾئلت جخٗل٤ بةخضي مجالاث اليكاٍ  ٢اثمت الاؾئلت ٖضة اظؼاء ًسهو ٧ل ظؼء منها مجمىٖ

وظىص للخهى٫ ٖلى اظاباث بـ : وٗم او لا حٗني اخخما٫ وفي مٗٓم الخالاث حؿمى بهظه الاؾئلت 

التي ًخم جىُٟظها ا٦ثر مً ه٣و في الغ٢ابت الضازلُت وهظا الاؾلىب ًغ٦ؼ ٖلى الاٖما٫ الاظاباث 

ما٫ الاظاباث  اث التي جاصي هظه اٖلا ًٖ الاؾئلت ًم٨ً لها ان ج٩ىن التر٦حز ٖلى الاٞغاص او المجمىٖ

ًخم ٞٗلا , م٘ وظىص زُغ اخخما٫ ان جيخ٣ل اظاباث الؿىت المايُت ٖلى عوجُيُت صون الاقاعة الى ما

 1 .٢اثمت الاؾئلت الخالُت زانت اط لم ًُغؤ ٖليها اي حٗضًل

 االإطلب الثاوي 8 مساخل الخدكُم الدازلي 

 2جمغ ٖملُت الخض٤ُ٢ الضازلي لمغاخل مدؿلؿلت جخمشل في :

جبضؤ مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي بازخُاع اليكاٍ الظي ازخُاز الجهت الخاكعت للخدكُم 8  -1

٤ زلار َغ١ : الازخباع ؾُسً٘ لٗملُت الخض٤ُ٢ الا اجها لا حٗخبر مغخلت  بدض طاتها وجخم وٞ

المىٓم )المسُِ( الازخُاع بىاء ٖلى َلب الاصاعة الٗلُا , الازخُاع بىاءا ٖلى َلب الجهت 

 .الخايٗت للخض٤ُ٢ 

ٌ ٌُٗى مً ٢بل الاصاعة الٗامت للماؾؿت للمض٤٢ الضازلي  الامس باالإهمت 8 -2 هي ٖباعة ًٖ جٟىٍ

ل في شمهمت الخض٤ُ٢ , والامغ بالمهمت ًخوالظي ٌٗلم المؿاولحن المٗىُحن ب٣ُام المض٤٢ الضازلي لم

با او ٢ض ٩ًىن ٖلى ق٩ل امغ قٟهي ٦ما ججضع الاق عة الى اوز٣ُت م٨خىبت في خضوص نٟدت ج٣غٍ

 .ٚحر الاصاعة الٗامت للماؾؿت اث الخض٤ُ٢ الضازلي ًم٨ً ان ٩ًىن ان الُالب لخضم

                                                           
1
‌‌17,‌ص‌‌16عمارة‌شفٌقة‌,‌دور‌التدقٌق‌الداخلً‌فً‌رفع‌اداء‌المإسسة‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره,‌ص‌‌-

2
,‌ص‌‌43العدد‌محمد‌لمٌن‌علون‌,‌الاجراءات‌العملٌة‌للتدقٌق‌الداخلً‌فً‌المإسسة‌العمومٌة‌,‌جامعة‌محمد‌خٌضر‌,‌بسكرة‌,‌مجلة‌الحقٌقة‌,‌‌-

‌13/02/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌:‌‌:https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554#,‌‌558,‌ص‌‌557

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554
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ت وهامت ظضا لاهجاح مهمت الخض٤ُ٢ الضازلي  الدزاطت والخسطُط 8 -3 حٗخبر هظه المغخلت يغوعٍ

خُض ًجب ٖلى المض٤٢ الضازلي وي٘ زُت مبيُت ٖلى المساَغ لخدضًض اولىٍاث مهمت الخض٤ُ٢ 

خ  م جىُٟظ هظه المغخلت مً زلا٫ الاحي : لما ًخلاثم والاهضاٝ المؿُغة ,وٍ

٤ ‌- ؤ اظخمإ الاٞخخاح : ًخم ٣ٖض اظخمإ الاٞخخاح في م٣غ اليكاٍ الظي ؾِخم جض٣ُ٢ه , بحن الٟغٍ

 .اليكاٍ مدل الخض٤ُ٢  ومؿاولى الم٩ل٠ بالمهمت 

لا٢خه ‌- ب اعة المى٢٘ : الخٗغٝ ٖلى َبُٗت الٗمل ومىار اليكاٍ وٖ الازغي واؾلىب  بالأهٓمتػٍ

 .لمٗلىماث جض٤ُ٢ ا

الخسُُِ : ج٣ىم اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي بىي٘ الخُِ المىاؾبت لما ًد٤٣ لها المام مهامها ‌- ث

بىجاح الا اهه ٖىض وي٘ زُت الخض٤ُ٢ , ًجب ان جإزظ الاصاعة في اٖخباعها اهضاٝ الخض٤ُ٢ , هُا١ 

 .مهمت الخض٤ُ٢ , جسهو المىاعص اللاػمت لمهمت الخض٤ُ٢ 

-  ٤ ما٫ بحن مسخل٠ اًٖاء ٞغٍ بغهامج الخض٤ُ٢ الضازلي : ٣ًىم بغهامج الخض٤ُ٢ بخ٣ؿُم اٖلا

ًاء , بغمجت  ٣ا لماهلاتهم وزبراتهم وخؿب الؼمً و جىُٓم جى٣لاث اٖلا الخض٤ُ٢ وٞ

 .الاؾخجىاباث والل٣اءاث ......الخ 

٤ُ٢ واٖخماصه مً ًخم جىُٟظ هظه المغخلت مباقغة بٗض اٖضاص بغهامج الخضالعمل االإُداوي 8  -4

 الاصاعة الٗلُا , وجمغ مغخلت الٗمل المُضاوي مً زلا٫ الاظغاءاث الخالُت : 

٣ت الم‌- ؤ ت ىاؾبالاقغاٝ ٖلى الخض٤ُ٢ : ًجب ان ًخم الاقغاٝ ٖلى ٧ل مغخلت مً الخض٤ُ٢ بالُغٍ

ث٤ بىاؾُت المض٤٢ المؿاو٫ وعثِـ ال٣ؿم ومضًغ اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلُحن , وم٘ الؼام ج٣ضًم وزا

غ للخض٤ُ٢ في  مدضصة واوعا١ الٗمل ٦ما هى مبحن في الؿُاؾاث اصاعة الخض٤ُ٢ الضازلي , وج٣ضًم الخ٣اعٍ

ض المدضص له واجساط اي اظغاء بكإن اي جإزحر   .المىٖ

٤ الخض٤ُ٢ بخُب٤ُ البره‌- ب امج ٖلى الىا٢٘ مً زلا٫ ججمُ٘ جىُٟظ بغهامج الخض٤ُ٢ : ٣ًىم ٞغٍ

ت ال٩اُٞت والملاثمت في ملٟاث الخض٤ُ٢ واظغاء الازخباعاث , وال٨ك٠ ًٖ اي مك٩ل ٢ض ًدضر الاصل

ُت الهٗىباث التي ًم٨ً ان  وجسخل٠ هظه الاظغاءاث جبٗا لإزخلاٝ َبُٗت وكاٍ الماؾؿت وهىٖ

ًهاصٞها , الا ان هىا٥ ٖىانغ مغجبُت بةصاء الخض٤ُ٢ ٧الٟدو , الخدلُل , الخ٣ُُم , الالتزام , 

٤ الخض٤ُ٢ ال٣ُام بخىز٤ُ ٧اٞت اٖمالهم بإوعا١ ٖمل واصلت الخض٤ُ٢ با  .لاياٞت لظل٪ ًجب ٖلى ٞغٍ

: ًجب ان ًُلب عثِـ  الخىانل م٘ اصاعة ٢ؿم الخض٤ُ٢ الضازلي مً زلا٫ الٗمل المُضاوي‌- ث

غ ًٖ الخ٣ضم المدغػ في جد٤ُ٣ اهضاٝ الخض٤ُ٢و ع ال٣ؿم وبك٩ل  ٟحن وهاثب المضًغ بخ٣غٍ  جُني مً المىْ

م٨ً ان ًخم طل٪ واًت مك٩لت  زلا٫ ٢ض حؿبب في ٖضم جد٤ُ٣ اي هضٝ مً اهضاٝ المهمت , وٍ
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ض الال٨ترووي , اظخماٖاث الغنُض الظي ًخم ٣ٖضه م٘ عثِـ ومضًغ ال٣ؿم  ٤ البرً ً َغٍ وهاثب المضًغ وٖ

جب ان ٣ًىم عثِـ مضًغ ال٣ؿم / هاثب بخ٣ضًم الخىظيهاث اللاػمت  جب ان ٣ًىم عثِـ وٍ ًت لخل اوٍ

٤ الخض٤ُ٢   مك٨لاث ٢ض ًىاظهها ٞغٍ

 الخىانل م٘ الجهت الخايٗت للخض٤ُ٢ ازىاء الٗمل المُضاوي : وطل٪ مً زلا٫ : ‌- ر

ًيبغي ٖلى ٧ل مً عثِـ ال٣ؿم والمض٤٢ المؿاو٫ ظضولت اظخماٖاث صوعٍت م٘ الجهت مدل 

 .الخض٤ُ٢ والخيؿ٤ُ مٗها لتزوٍضهم بمٗلىماث ٧املت ًٖ الخ٣ضم المدغػ في ٖملُت الخض٤ُ٢ 

ٟي الاوكُت التي ًخم جض٣ُ٢ها ًىم بُىم ًيبغي  ٤ الخض٤ُ٢ ٖلى اجها٫ مىخٓم م٘ مىْ ان ٩ًىن ٞغٍ

٘ المٗلىماث ومىا٢كت وخل المؿاثل , وحؿهُل اٖما٫ ٖملُت لاػمت لجمههت اظخماٖاث مس

 .الخض٤ُ٢ الضازلي 

الاظخمإ النهاجي : الٛغى مىه اٖلام الجهت التي جمذ جض٣ُ٢ها بيخاثج الخض٤ُ٢ , والىنى٫ الى ‌- ط

غى الاظغاءاث المسُُت او الخصخُدُت المخسظة لمٗالجت او  ظه اجٟا١ بكإن الىخاثج والخىنُاث , وٖ

 .ل الخض٤ُ٢ ٖىض ٖملُت الابلٙا لضازلي وج٣ضًم المكىعة للهُئت مدالخهىع التي ٦ك٠ ٖنها جض٤ُ٢ ا

س عً االإهمت ومخابعت الخىؿُاث 8 -5 هظه المغخلت حٗخبر الازحرة في اهجاػ المهمت وجخمشل في  الخلسٍ

غ الاولي للخض٤ُ٢ , خ٤ الغص مً الاشخام المض٤٢ اٖماله غ الخُىاث الخالُت : الخ٣غٍ م و الخ٣غٍ

النهاجي والخىنُاث الم٣ترخت لمٗالجت المك٨لاث والازخلالاث التي ا٦دكٟذ زلا٫ ٖملُت الخض٤ُ٢ 

 1 .الضازلي

 االإطلب الثالث 8 الخدماث التي ًلدمها الخدكُم الدازلي 

٣ً2ىم الخض٤ُ٢ الضازلي بمؿاٖضة الاصاعة في جدمل مؿاولُاتها بخ٣ضًم الخضماث الخالُت :  

ج٣ىم الاصاعة بالخسُُِ والخىُٓم  وفعالُت هغام السكابت الدازلُت في االإيؼأة 8 جددًد هفاءة -1

٣ت جىٞغ يمان م٣ٗى٫ بإن الاهضاٝ والٛاًاث ؾىٝ ًخم جد٣ُ٣ها , هىا٥ جإزحر  والاقغاٝ بُغٍ

ملُاث واوكُت  م٣ٗى٫ بإن الاهضاٝ الميكىصة ؾىٝ ًخم جد٣ُ٣ها ولظل٪ ٞةن ظمُ٘ اهٓمت وٖ

 .الخض٤ُ٢ الضازلي  الميكإة زايٗت لخ٣ُُم

                                                           
1
‌560ص,‌‌559ص,‌مرجع‌سبق‌ذكره,‌العمومٌة‌المإسسة‌فً‌الداخلً‌للتدقٌق‌العملٌة‌الاجراءات,‌‌علون‌لمٌن‌محمد‌-

2
‌‌42,43,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌IIAخلف‌عبد‌الله‌الوردات‌,‌دلٌل‌التدقٌق‌الداخلً‌وفق‌معاٌٌر‌الدولٌة‌الصادرة‌عن‌‌-
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ًجب ان ج٩ىن المٗلىماث المالُت والدكُٛلُت الم٣ضمت للئصاعة  كابلُت االإعلىماث للاعخماد عليها 8 -3

خماص ٖليها  ص٣ُ٢ت و٧املت ومُٟضة , وان ج٩ىن ٢ضمذ في الى٢ذ المىاؾب , خ٤ ًم٨ً للئصاعة اٖلا

 .في اجساط ال٣غاعاث المىاؾبت 

زلي ٖلى يغوعة بدض الخؿاثغ الىاججت ًٖ الؿغ٢ت ًا٦ض المض٤٢ الضا خماًت الاؿىٌ 8 -1

اث ٚحر ٢اهىهُت في ممخل٩اث الميكإة , ولظل٪ ٞةن الغ٢ابت الدكُٛلُت الجُضة  ٤ , والخهغٞ والخغٍ

جمى٘ ؾىاء اؾخسضام الانى٫ وخماًت الانى٫ مً المساَغ المدخملت وطل٪ مً زلا٫ الخإمحن 

 .ٖليها يض هظه المساَغ 

ًخد٤٣ الخض٤ُ٢ الضازلي مً ان مىدؿبي الميكإة  حساءاث االإىكىعُت 8الالتزام بالظُاطاث والا  -2

هى مُلىب منهم ال٣ُام به مً اجبإ الؿُاؾاث والخُِ والاظغاءاث والاهٓمت  ٣ًىمىن بما

ٟحن بظل٪ ٞٗلى المض٤٢ جدضًض اؾباب طل٪ , اط ٢ض  والخٗلُماث , وفي خالت ٖضم التزام المىْ

٠ ٣ِٞ ٦ما ًجب  ج٩ىن الاظغاءاث زاَئت ولا ًم٨ً جُب٣ُها ولِـ المؿاو٫ ًٖ طل٪ المىْ

٣ت التي جد٤٣  ٖلُه جدضًض الخ٩لٟت الىاججت والمساَغ الىاظمت ًٖ ٖضم الالتزام وماهي الُغٍ

 .لحن بالاظغاءاث والؿُاؾاث المدضصة التزام الٗام

ًخم وي٘ الاهضاٝ والٛاًاث واظغاءاث الغ٢ابت مً ٢بل  الىؿىٌ الى الاهداف والغاًاث 8 -3

اًاث الميكإة ,  ٣ىم المض٤٢ الضازلي بخدضًض ُٞما اطا ٧اهذ مخىا٣ٞت م٘ اهضاٝ وٚ الاصاعة وٍ

لى المض٤٢ وج٣٘ مؿاولُت وي٘ اهضاٝ الميكإة ٖلى ٖاج٤ الاصاعة الٗلُا او  مجلـ الاصاعة , وٖ

 .مً ان البرامج او الٗملُاث ٢ض هٟظث ٦ما زُِ لها  الخإ٦ض

: ٖلى المض٤٢ الضازلي جدضًض المىا٤َ والاوكُت التي جخًمً مساَغ  جددًد مىاطً الخطس -4

خم جدضًض مىاًَ  ٖالُت , واٖلام الاصاعة ٖنها لخدضًض ُٞما اطا جُلب الامغ ازًاٖها للخض٤ُ٢ وٍ

ً زبرة المض٤٢ الؿاب٣ت في الميكإة , او مً مٗلىماث مؿخ٣اة مً مهاصع ازغي او مً الخُغ م

مكا٧ل مىظىصة في قغ٧اث ازغي طاث وكاٍ مدكابه للميكإة الخايٗت للخض٤ُ٢ او مً زبرة 

خه الٗامت   .المض٤٢ ومٗغٞ

لى  مىع و اهدؼاف الغؽ والاخخُاٌ 8 -5 ج٣٘ مؿاولُت مى٘ الٛل والاخخُا٫ ٖلى اصاعة الميكإة وٖ

ٗالُت الاظغاءاث المُب٣ت مً ٢بل الاصاعة صون و٢ىٕ  المض٤٢ الضازلي ٞدو وج٣ُُم ٦ٟاءة وٞ

ت  الٛل , ولـ مً مؿاولُت المض٤٢ الضازلي ا٦دكاٝ الٛل ول٨ً ٖلُه ان ٩ًىن لضًه مٗغٞ

لى  ٧اُٞت بُغ١ واخخمالاث الٛل ل٩ُىن ٢اصعا ٖلى جدضًض اما٦ً خضور الٛل والاخخُا٫ , وٖ
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المض٤٢ ٖىض ا٦دكاٞه ي٠ٗ في هٓغ الغ٢ابت الضازلُت ٖمل ازخباعاث اياُٞت للخا٦ض مً ٖضم 

 .خضور الٛل 

ىٟظ اٖما٫ الخض٤ُ٢ بةٖخباع الك٪ المهني  الؼً االإهني 8 -6 ًجب ٖلى المض٤٢ الضازلي ان ًسُِ وٍ

هت للجهاث الخايٗت للخض٤ُ٢ , ٦ما لِـ له اٞتراى اطا لا ًضب ٖلى المض٤٢ اٞتراى ٖضم الاما

لُه الاهخمام  ُت , وٖ الاماهت المُل٣ت وبضلا مً طل٪ ٖلى المض٤٢ ج٣ُُم ٢غاثً الخض٤ُ٢ بمىيىٖ

بالٓغوٝ والاخىا٫ التي ان وظضث ولا بإؽ ٖلُه خُض ازظ الخُُت والخظع في جُب٤ُ اظغاءاث 

 1 .الخض٤ُ٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
‌‌42‌,43ص,‌‌ذكره‌سبق‌مرجع,‌‌‌IIAعن‌لصادرةمعاٌٌرالدولٌة‌ا‌وفق‌الداخلً‌التدقٌق‌دلٌل,‌‌الوردات‌عبدالله‌خلف-‌‌-
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 8 الفـلزلاؿت 

٠ للخض٤ُ٢ وجُىعهمً  ذي زلا٫ هظا الٟهل ٢ضمىا حٗغٍ م٘ جىيُذ اهمُخه واهىاٖه والمٗاًحر  الخاعٍ

اث٠  خباعه اهه مً اهم الىْ مخٗاعٝ ٖليها ,واؾخيخجىا مً زلا٫ طل٪ ان الخض٤ُ٢ مجا٫ واؾ٘ ظضا لٖإ

ت مً ال٣ىاٖض التي ًم٨ً بىاؾُتها ال٣ُام   .ازلُت بٟدو مىٓم لأهٓمت الغ٢ابت الضوطل٪ بإهه مجمىٖ

 ٠ ىاه مً بحن جل٪ الخٗاعٍ غٞ ٠ له , وٖ ضة حٗاعٍ ول٣ض اؾخٗغيىا ٦ظل٪ وكإة ًٖ الخض٤ُ٢ الضازلي وٖ

ُٟت ج٣ُُمُت مؿخ٣لت جاؾـ صازل المكغوٕ لٟدو وج٣ُُم وكاَاجه ٦سضمت للمكغوٕ وهضٝ  اهه وْ

ٟي المكغوٕ ٖلى جىُٟظ مؿاولُاتهم بٟٗالُت , و٦ظل٪ جُغ٢ىا الى اهىإ الخ ض٤ُ٢ ومً مؿاٖضة مىْ

 .اهمها : جض٤ُ٢ الالتزام , الدكُٛلي , جض٤ُ٢ مالي , جض٤ُ٢ هٓم المٗلىماث , جض٤ُ٢ بُئي 

اياٞت الى طل٪ اؾخٗغيىا اؾاؾُاجه المخمشلت في الاصواث والمغاخل التي ًمغ بها , خُض اهه ًمغ بـــ: مغاخل 

غ ًٖ المهمت  وهي : مغخلت الاولى الخسُُِ والمغخلت الشاهُت الٗمل المُضاوي وازغ  مغخلت وهي الخ٣غٍ

 .ومخابٗت الخىنُاث 

ٗالُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت في الميكإة ,  والخض٤ُ٢ الضازلي ٣ًضم زضماث مً بُنها : جدضًض ٦ٟاءة وٞ

 .خماًت الانى٫ , جدضًض مىاًَ الخُغ ....الخ 
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 جمهُد 

ت م٩اهت هامت في اله٩ُل الإثخماوي بهٟت زانت والخىمُت الإ٢خهاصًت بهٟت ٖامت  جدخل البىى٥ الخجاعٍ

 وهى الىؾاَت المالُت بحن ٧لّ مً المىصٖحن والم٣تريحن بهضٝ 
ّ
 للضوع الهام الظي ج٣ىم به ؤلا

ً
, وهٓغا

ُت  ُٟت ٣ًىم بها هي مىذ ال٣غوى , خُض حٗخبر ال٣غى المهغٞ جد٤ُ٣ الغبذ بالضعظت الاولى , وؤهمّ وْ

ل الخ٣لُضًت التّي حصج٘ وحؿاهم في بهخٗاف ني , ب٣ضع ما ج٨دس ي  مهضع مً مهاصع الخمىٍ الإ٢خهاص الىَ

٤ المغ 
ّ
اتها مً مساَغ لا خضوص لها ؾىاء حٗل ُّ ت ب٣ضع ما ًم٨ً ؤن حٗمل في َ ُّ به ال٣غوى مً اهم

بالبى٪ ماهذ ال٣غى ؤو الٗمُل المؿخُٟض مىه , ؤو ماله ٖلا٢ت بالٓغوٝ الٗامت , لظل٪ حؿعى البىى٥ 

ت بلى جد٤ُ٣ ٖاثض ًخىا٤ٞ م٘ حجم المس ىت.الخجاعٍ ُّ  اَغ وهظا مً زلا٫ بجباٖها لؿُاؾت ب٢ترايُت مٗ

لظل٪ ؾيخُغ١ في هظا الٟهل بلى زلار مباخض , بدُض المبدض الو٫ ًدىاو٫ ٖمىمُاث خى٫ ال٣غوى 

تها  ,ؾاؾُت الإ٢غاى ( ؤمّا المبدض  ُّ ٠ ال٣غوى ووْاثٟها , اهىإ ال٣غوى وؤهم ُت , )حٗغٍ المهغٞ

ال٣غوى والغ٢ابت ٖليها ) آلُاث مىذ ال٣غوى , مساَغ مىذ  الشالض والزحر ِٞكمل بظغاءاث مىذ

ُت.  ال٣غوى للخّض مً المساَغ , والخض٤ُ٢ ٖلى ال٣غوى المهغٞ
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 االإبدث الاوٌ 8 ماهُت السكابت االإـسفُت 

ف السكابت االإـسفُت  االإطلب الأوٌ 8 حعسٍ

 بخ٣ضًم مٟهى 
ّ
ُت ؾى٣ىم ؤولا غ١ لمٟهىم الغ٢ابت المهغٞ

ّ
 م الغ٢ابت.٢بل الخُ

 8 مفهىم السكابت 
ّ
 أولا

٠ ال٨خّاب في جدضًض مٟهىم الغ٢ابت 
ّ
٠ التّي ويٗبزخل ضصث الخٗاعٍ ّٗ ذ لها وبالٗمىم ٞهي " ,ولظل٪ ح

 ًسى٫ ناخبه ؾلُت بنضاع ال٣غاعاث اللاػمت لإهجاح المكغوٖاث , ٦ما ٢ض جدمّل الغ٢ابت 
ًّ
حٗني خ٣ا

ىت جاصي بلى ؤهضاٝ الخىُٓم الإصاعي  ُّ ٌ خضوص و٢ُىص مٗ مٗنى الىناًت مً ظاهب ؾلُت ؤٖلى لغٞ

ٗت اللاخ٣ت التّي جخمّ بٗض الهغٝ المالي الظي ًخُلبه المكغوٕ , وهىا هجض ؤنّ الغ٢ابت جتراوح بحن المغاظ

ىت.لغ٢ابت الؿاب٣ت التّي جلؼم المكغو وبحن ا ُّ  1ٕ بإخ٩ام وؤويإ وقغوٍ مٗ

٤ ما هى  8  السكابت - هي ٖملُت مؿخمّغة وملاػمت للخُت تهضٝ بلى الخد٤٣ مً ؤنّ الخىُٟظ ًخّم وٞ

 بهضٝ ب٦دكاٝ ظمُ٘ الإهدغاٞاث والزُاء 
ً
 له مؿب٣ا

ً
ها في مسُُا

ّ
والزُاء ومداولت مٗالجتها وخل

 2الى٢ذ والم٩ان المىاؾب.

ُت. ٠ الغ٢ابت المهغٞ  ومً زلا٫ مٟهىم الغ٢ابت ؾيخُغ١ بلى ج٣ضًم حٗغٍ

ت تهضٝ بالضعظت الولى بلى الخإ٦ض مً ؤنّ الٗملُاث التّي ج٣ىم بها  السكابت االإـسفُت 8 - هي ٖملُت بصاعٍ

ت المٟٗى٫ ال٣ىاٖض المداؾبُت البىى٥ والماؾؿاث المالُت , جدترم  ُٗت والخىُٓمُت الؿاعٍ الخ٩ام الدكغَ

والى٢اثُت , والخد٤٣ مً ؤنّ الٗملُاث التّي ج٣ىم بها البىى٥ جدترم ال٣ىاٖض والمٗاًحر المدّضصة , بياٞت 

 3بلى الخٗغّٝ ٖلى مىاًَ الخُإ والإهما٫ لخصخُدها.

ت ٦ما ؤجّها ال٣ىاٖض والإظغاءاث والؾالُب التّي ح ؿحر ٖليها ؤو جخسظها الؿلُاث الى٣ضًت والبىى٥ المغ٦ؼٍ

ً ظهاػ مهغفي ؾلُم و٢ىي ٌؿاهم في  بهضٝ الخٟاّ ٖلى ؾلامت المغ٦ؼ  المالي للبىى٥ , جىنل بلى ج٩ىٍ

                                                           
 .277,م2013بصاعة المساَغ في المهاعٝ الإؾلامُت , صاع الخىاٞـ لليكغ والخىػَ٘ , العصن ,.ٖبض الىانغ بغاوي ؤبى قهض , 1
الماؾؿاث   .٢غَل مدمض ,بىهىة قُٗب ,٧ىصًض ؾُٟان , ؤظهؼة وؤصواث الغ٢ابت المالُت مً وظهت هٓغ الىٓام المالي والإؾلامي والىٓام المٗانغ , مدلت2

لٕا : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53073.181, م2017, ظىان  4,صعاؾاث الخىمُت  ,الٗضص  ش اَلا  02/2023/ 18, جاعٍ
ُت , مجلت الباخض للضعاؾاث ال٧ا3 ُت في الغ٢ابت ٖلى الٗملُاث المهغٞ هى٢مبر  13صًمُت  ,الٗضص .لٗماعي ولُض , بىلخِـ ؾامُت , صوع اللجىت المهغٞ

لٕا :  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74248.412,م2018 ش اَلا  18/02/2023, جاعٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53073
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74248
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ً وبالخالي ٖلى ٢ضعة الضولت والش٣ت بإصائها  داٞٔ ٖلى خ٣ى١ المىصٖحن والمؿدشمغٍ الخىمُت لإ٢خهاصًت وٍ

خىلى الغ٢ابت به  1ىعة ؤؾاؾُت البى٪ المغ٦ؼي.وٍ

 االإطلب الثاوي 8 مبادب وأهداف السكابت االإـسفُت

  الفسع الأوٌ 8 مبادب السكابت االإـسفُت 8

ُت ُٞما ًلي :   جخمشل مباصت الغ٢ابت المهغٞ

ت. -1  هي ظؼء لا ًخجؼؤ مً الٗملُت الإصاعٍ

ت .ؤنّ هضٞها الؾاس ي هى الخد٤٣ مً ؤنّ الخىُٟظ والصاء الٟٗلي ٌ -2  للخُت المىيىٖ
ً
 ؿحر  ؤنّ َب٣ا

 ؤجّها ؤؾاؾا لِؿذ ظامضة بل ؤنّ هىا٥ خضوص مؿمىح بها للئزخلاٝ بحن الخُت المخبىاة والخىُٟظ -3

الهضٝ منها هى بُان مىاًَ ال٠ًٗ والزُاء الؾاؾُت بٛغى جصخُدها وبٛغى مى٘ الىٓم  -4

 لٗضم ج٨غاع خضور جل٪ الزُاء ؤو مىاًَ ال٠ًٗ.

 الغ٢ابت مؿاولُت ؤؾاؾُت في الإصاعة .ٖملُت  -5

 ًم٨ً بياٞت بلى هظه المباصت ماًلي :

ؤنّ الٗملُاث الخصخُدُت ٢ض حكمل بالًغوعة ٖلى الخىُٟظ بل ٢ض جخٗضاه بلى الؿُاؾاث ؤو الخُت  -1

 وؤخُاها بلى الهضاٝ طاتها وزانت الهضاٝ ال٣هحرة الظل .

المكاٖغ ٢بل الخىُٟظ , مغخلت الخىُٟظ هٟؿها لإ٦دكاٝ الٗملُت الغ٢ابُت حكمل ب٦دكاٝ وجدلُل  -2

المكا٧ل ٢بل جٟا٢م خضوثها وال٣ُام بالٗملُاث الخصخُدُت ؤو بإو٫ ٦ما حكمل ٖملُت الغ٢ابت مغخلت ما 

 2.بٗض الخىُٟظ

 الفسع الثاوي 8 أهداف السكابت االإـسفُت 

                                                           
ؼ الويإ بالبى٢ض. مغوة بى 1 ُت في الجؼاثغ , وصوعها في حٗؼٍ ت , مجلت البدار الإ٢خهاصًت لجامٗت وم , ظما٫ ٖمىعة , الغ٢ابت المهغٞ ى٥ الخجاعٍ

لٕا : :https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52992#.68,م 2018ظىان  18, الٗضص 2البلُضة  ش اَلا  02/2023/ 20, جاعٍ
غب ٖبض 2 ت في الجؼاثغ , مظ٦غة جسغط ماؾتر , ٧لُت الٗلىم الإ٢خهاصًت والخجاعٍ.قىٍ ت ال٣اصع , الصواث الغ٢ابُت للبى٪ المغ٦ؼي , ٖلى البىى٥ الخجاعٍ

لىم الدؿُحر , مؿُلت ,  .60, م2019وٖ

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52992
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 ؤنّ الهضٝ منها ؤو الهضاٝ والتّي جهبى بليها مخ٤ٟ 
ّ
ُت مً صولت بلى ؤزغي بلا جسخل٠ هٓم الغ٢ابت المهغٞ

 ٖليها وهي ٧الخالي :

 8 الحفاظ على ئطخلساز الىغام االإالي واالإـسفي 

ُت , و٦ظل٪ وي٘ ال٣ىاٖض  خّم طل٪ بخجىّب مساَغ الإٞلاؽ ؤي الإقغاٝ ومخابٗت مماعؾاث المهغٞ وٍ

ت والضولُتالخانت  ُّ  1ب٩ل مً الٗملُاث المدل

  8 كمان هفاءة عمل الجهاش  االإـسفي 

خّم طل٪ ًٖ ٞدو الخؿاباث والمؿدىضاث الخانت بالبىى٥ للخإ٦ض مً ظىصة النى٫ وججىّب  وٍ

غ الٗامت لل٣ىاهحن المىضخت , وج٣ُُم الىي٘ المالي  حٗغيها للمساَغ وج٣ُُم الٗلمُاث للبىى٥ م٘ اَل

ل بٌٗ الاوكُت  للبىى٥ للخإ٦ض اء بةلتزاماتها  ,بهضٝ الخٟاّ ٖلى الخمىٍ مً ٢ضعتها ٖلى الىٞ

لها بال٩امل . ت الهامت والتّي لا ٌؿخُُ٘ ال٣ُإ الخام جضبحر لخمىٍ  الإ٢خهاصًت والماؾؿاث الخُىٍ

 8 خماًت االإىدعين 

خم طل٪ مً زلا٫ جضّزل الؿلُاث الغ٢ابُت لٟغى ؾُُغتها , وبجساط الإظغاءاث المى اؾبت لخٟاصي وٍ

 الماؾؿاث الإثخماهُت
ً
لإلتزاماتها  المساَغ المدخملت التّي ٢ض جخٗغى لها في المىا٫ في خالت ٖضم جىُٟظا

 ٫.ى ججاه المىصٖحن وزانت المخٗل٣ت بؿلامت الن

 8 دعم البىىن 

ُت ًٖ ٧اٞت البىى٥  بنّ بَلٕا البى٪ المغ٦ؼي ٖلى ؤويإ البىى٥ ججٗله لخمل٪ ٢اٖضة مٗلىماث مهغٞ

ه للخيبا بةخخمالاث خضور ؤًت مكا٧ل في ؤي مً البىى٥ الٗاملت , ٦ما 
ّ
الٗاملت في الىٓام المهغفي ,جاهل

ر الؿُىلت والاثخمان , وبالخال
ّ
٘ ٖلى المكا٧ل ٦خٗث لٕا الؿغَ ىه الخضزل في الى٢ذ جم٨ىّه مً اَلإ

ّ
ي ًم٨

 2المىاؾب.

 االإطلب الثالث 8 أهىاع السكابت االإـسفُت وأهمّ الأطالُب

                                                           
ُت1 ُت في الخضّ مً المساَغ التّي جىاظه المىٓىمت المهغٞ ت الضعاؾاث المالُت والمداؾبُت  .عخا٫ ٖاص٫ ,زىدي عابذ , صوع الغ٢ابت المهغٞ

ّ
ت , مجل الجؼاثغٍ

ت الٗضص 
ّ
ت , المجل لٕا : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/151517,  350,م 2021ماعؽ  1الإصاعٍ ش اَلا  21/02/2023, جاعٍ

2
‌البحوث‌العالمٌة,مجلة‌المصرفٌة‌السلامة‌وتحقٌق‌المصرفٌة‌الرقابة‌تعزٌزآلٌات‌فً‌,ودوره‌‌3بازل‌اقكلثوم,الإطارالجدٌدلإنف‌حمٌدي.

 21/02/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌:‌‌‌‌   https://www.asjp.cerist.dz/en/article 13,ص‌‌2019جانف‌13‌ًالعلمٌةعدد‌والدراسات

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/151517
https://www.asjp.cerist.dz/en/article
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 الفسع الأوٌ 8 أهىاع السكابت االإـسفُت

ُت ,  للخٟاّ ٖلى الإؾخ٣غاع المالي للبىى٥ والماؾؿاث المالُت مان لابّض مً بٖخماص هٓام للغ٢ابت المهغٞ

خماًت الىٓام المهغفي مً ٧لّ المكا٧ل والمساَغ الظي ًخٗغى بليها وعٚم هضٞها المىخّض الظي ًخمشل في 

 1ًم٨ً ج٣ؿُمها ٧الخالي :

 ًم٨ً ج٣ؿُمها خؿب المهضع بلى : جلظُم السكابت خظب مـدزها 8 -1

ُٟت ج٣ُُمُت مؿ أ. السكابت الدازلُت 8 ت خجاؾـ هظه الغ٢ابت صازل البى٪ ؤو الماؾؿت المالُت وهي وْ
ّ
٣ل

ت والًبِ الضازلي.ج٣ىم ٖلى ٞدو   وج٣ُُم الوكُت وحكمل الغ٢ابت المداؾبُت , الغ٢ابت الإصاعٍ

حٗخبر هظه الغ٢ابت م٨مّلت للغ٢ابت الضازلُت , وج٩ىن في الٗاصة الغ٢ابت الخاعظُت ب. السكابت الخازحُت 8 

٤ الهلاخُ ت ؤي مً زاعط البى٪ ؤو الماؾؿت المالُت وطل٪ وٞ
ّ
٣ىم بها ؤظهؼة مؿخ٣ل اث قاملت, وٍ

 الممىىخت لها في ال٣اهىن.

 8  جى٣ؿم خؿب هظا المُٗاع بلىجلظُم السكابت خظب مىكعها مً الأداء 8   -3

ٗخبر الهضٝ الظي أ. السكابت الظابلت للخىفُر 8  ٦ما ًُل٤ ٖليها مهُلح الغ٢ابت الماوٗت ؤو الى٢اثُت ,وَ

حر مخُلباث بهجاػ الٗمل ٢بل الب ضء في الخىُٟظ , وبالخالي ٞهضٞها حؿعى ؤن جد٣٣ّه خُض حٗمل ٖلى جىٞ

الؾاس ي ٖضم الى٢ىٕ في الزُاء ؤو ٖلى الا٢ل الخ٣لُل منها وب٦دكاٝ هظه الزُاء ٢بل خضوثها 

.
ً
 مؿخ٣بلا

٤ جدضًض الزُاء ومداولت ب. السكابت أزىاء الخىفُر 8  حٗمل هظه الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ الٗمل ًٖ َغٍ

ؼام البى٪ ؤو الماؾؿت المالُت ٖلى بخترام ال٣ىاٖض والمٗاًحر جصخُدها ٞىع خضوثها , و٦ظا جٟهل ٖلى بل

 الخانت بالٗمل المهغفي والتّي ًًٗها بك٩ل مؿخمغ بى٪ الجؼاثغ.

 بٗض خضور المغ  ج. السكابت اللاخلت الخىفُر8
ّ
٦ما حؿمى الغ٢ابت المخابٗت وهي لا ج٣ىم بإي بظغاءاث بلا

 ٞهي طاث َاب٘ جصخُخي. 
ً
 ٞٗلا

 ابت خظب االإعاًير 8 جلظُم السك -1

                                                           
ت الضعاؾاث الم 1

ّ
ت , مجل ُت الجؼاثغٍ ُت في الخضّ مً المساَغ التّي جىاظه المىٓىمت المهغٞ الُت والمداؾبُت عخا٫ ٖاص٫ , وزىوي عابذ , صوع الغ٢ابت المهغٞ

ت , ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة , المجلض  لٕا  /https://www.asjp.cerist.dz/en/article..351-350, م2021ماعؽ  01, الٗضص  8والإصاعٍ ش اَلا , جاعٍ

:23 /02/2023 
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اث الهاصعة  أ. السكابت على أطاض الؤحساءاث 8 ٣ًىم هظا الىىٕ مً الغ٢ابت ٖلى مضي مُاب٣ت الخهغٞ

ت ال٣ىاهحن وال٣ىاٖض والًىابِ.  ًٖ المىٓماث الٗامت م٘ مجمىٖ

لٗامت , ج٣ىم ٖلى ٢ُاؽ الىخاثج النهاثُت التّي جخىنل بليها المىٓماث اب. السكابت على أطاض الىخاةج 8 

 ٞهظا الىىٕ مً الغ٢ابت ٚحر مؿاو٫ ًٖ مخابٗت اليكاَاث بل ًغ٦ؼ ٖلى الىخاثج المخىنل بليها.

 جلظُم السكابت مً خُث هطاق عملُت السكابت. -2

٤ الغ٢ابت الضازلُت , خُض حٗمل ٖلى مٗالجت أ. السكابت الياملت 8 ًخم هظا الىىٕ مً الغ٢ابت ًٖ َغٍ

 ىاظضة في الضٞاجغ والسجلاث.ومغا٢بت ظمُ٘ الٗملُاث المخ

٤ الغ٢ابت الخاعظُت , وهضٞها الؾاس ي هى ب.السكابت الجصةُت 8  ًخّم هظا الىىٕ مً الغ٢ابت ًٖ َغٍ

ُت للخإ٦ض مً ؾلامت واضخت المٗلىماث التّي جمّ ٖلى ؤؾاؾها بٖضاص  مغاظٗت وجض٤ُ٢ الخؿاباث المهغٞ

 الخؿاباث.

 ت الفسع الثاوي 8 أطالُب السكابت االإـسفُ

 لغئٍت لجىت باػ٫ للغ٢ابت البى٨ُت في الى٣اٍ الخالُت :
ً
٣ا اع الٗام للغ٢ابت وٞ  ًخلخو اَلإ

ًجب ؤن ًخ٩ىن ؤي هٓام ع٢ابي ٞٗا٫ مً م٣ىماث ٧ل مً الغ٢ابت الضازلُت ) صازل البى٪( والغ٢ابت  -1

 الخاعظُت ) مً ظهاث زاعظُت(.

حن وبصاعة البى٪ وطل٪ في بَاع جٟهمهم يغوعة وظىص بجها٫ عؾمي وبهىعة مىٓمت بحن المغا٢ب -2

ُت.  لٗملُاث جل٪ الماؾؿاث المهغٞ

غ والبُاهاث الإخهاثُت مً البىى٥ المغا٢ب بمخلا٥ -3 ت للىؾاثل اللاػمت لخجمُ٘ ومغاظٗت وجدلُل الخ٣اعٍ

٣ا ل٣اٖضة مىخضّة.  وٞ

ُحن في الخهى٫ ٖلى المٗلى  -4 ٤ المغ ًجب جىاٞغ الإؾخ٣لالُت الخّامت للمغا٢بحن المهغٞ
ّ
ماث ؾىاء حٗل

 بالٟدو الضازلي ؤو مً زلا٫ المغاظٗحن الخاعظُحن.
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٣ا ل٣ىاٖض  -5 ما٫ البى٨ُت وٞ ً ٖلى مغا٢بت مجمىٖت اٖل ًجب ؤن ٩ًىن المغا٢بىن ماهلىن و٢اصعٍ

 1 .مىخضّة

 االإبدث الثاوي 8 عمىمُاث خىٌ اللسوق االإـسفُت 

ف اللسوق االإـسفُت ووعاةفها.  االإطلب الأوٌ 8 حعسٍ

٠ ال٣غوى مسخلٟت في مًمىجها هظ٦غ الفسع الأوٌ 8  ُت هىا٥ ٖضّة حٗاعٍ ٠ ال٣غوى المهغٞ حٗغٍ

 البٗو منها : 

ُت بإجّها جل٪ الخضماث الم٣ضّمت للٗملاء والتّي ًخم بم٣خًاها جؼوٍض الٞغاص  - حٗغّٝ ال٣غوى المهغٞ

ىاثضها , والماؾؿاث والميكأث في المجخم٘ بالأمىا٫ اللاػمت ٖلى ؤن ًخٗهضّ المض ًً بؿضاص جل٪ المىا٫ وٞ

ش مدضّصة , وجضٖم جل٪  والٗمىلاث المؿخد٣ت ٖليها والمهاعٝ صٞٗت واخضة ؤو ٖلى ؤ٢ؿاٍ في جىاعٍ

ل للبى٪ بؾترصاص ؤمىاله في خالت جى٠٢ الٗمُل ًٖ  ّٟ الٗملُت بخ٣ضًم مجمىٖت مً الًماهاث التّي ج٨

ىُىي هىا المٗنى ال٣غو  ُت .الؿضاص بضون ؤًت زؿاثغ , وٍ  ى المهغٞ

ُت وهي مً ؤهمّ  ووُْٟت ال٢غاى هي الآلى التّي ًخم بها جد٤٣ الٗملُاث الخانت بال٣غوى المهغٞ

ت  اث٠ البىى٥ الخجاعٍ  2وْ

خجؿّض ال٣غى في طل٪ الٟٗل  - ه ٞٗل مً ؤٞٗا٫ الش٣ت بحن الٞغاص , وٍ
ّ
٦ما ٌٗغّٝ ال٣غى ٦ظل٪ ؤه

ه ؤو الظي ٣ًىم بىاؾُخه البى٪ ؤي الضاثً بمىذ ؤمىا
ّ
٫ بلى شخو آزغ هى المضًً ؤو ٌٗضّه بمىدها بًا

خٗهض المضًً بالدؿضًض بٗض به٣ًاء  ٌ هى الٟاثضة وٍ ً وطل٪ م٣ابل زمً حٗىٍ ًلتزم بًماهه ؤما الآزغٍ

حن.  3الٟترة المخ٤ٟ ٖليها بحن الُغٞ

ه ٖباعة ًٖ مهُلح ٌؿخٗمل لخدضًض المباصلاث الى٣ضًت والُٗيُ -
ّ
 ؤه

ً
ت والتّي ٦ما ٌٗغٝ ال٣غى ؤًًا

 والمؿخُٟض مً الخىاػ٫ 
ً
 خُض ًهبذ المخىاػ٫ صاثىا

ً
ض بالدؿضًض في آظا٫ جدّضص ؾلٟا ججغي في م٣ابل الىٖ

 
ً
 مضًىا

                                                           
ت ,1  .181-180,م 2002.ٖبض ال٣ٟاع الخىٟي , بصاعة المهاعٝ , صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ , الإؾ٨ىضعٍ
ت ؾىت 2  .103.104, م 2000. ٖبض المُلب ٖبض الخمُض / البىى٥ الكاملت ٖملُاتها وبصاعتها , الضاع الجامُٗت الإؾ٨ىضعٍ
اء ال٣اهىهُت الُبٗت الولى الإ 3 ل الماؾؿاث الإ٢خهاصًت وال٣ٗاعاث , م٨خبت الىٞ ت .بؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان , ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ ؾ٨ىضعٍ

 11-10,م2017
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ه ٧لّ ٖمل ل٣اء ٖىى ًً٘  68الخام بالى٣ض وال٣غى في ماصجه  11-٦03ما ٌٗغّٞه الامغ  -
ّ
ٖلى ؤه

بمىظبه لهالح الصخو  بمىظبه شخو ما او ٌٗضّ بىي٘ ؤمىا٫ جدذ جهغّٝ شخو آزغ ؤو ًإزظ

 بالخى٢ُ٘ ٧الًمان الإخخُاَي ؤو ٦ٟالت الًمان.
ً
 1الآزغ بلتزاما

 الفسع الثاوي 8 وعاةف اللسوق االإـسفُت 

ت ؾىاء  ت المباصلاث الخجاعٍ ُت , بط لها صوع في حؿىٍ في الخُاة الإ٢خهاصًت ؤهمُت ٦بحرة لل٣غوى المهغٞ

ال٦بر مً الم٩ىهاث ٖغى الى٣ىص او م٩ىهاث ٖغى الضازلُت ؤو الخاعظُت , وهي جمشل ٦ظل٪ الجؼء 

اث٠ ال٣غوى الؾاؾُت ُٞما ًلي :  م٨ىّىا جدضًض وْ  الى٣ىص ؤو مً ٦مُت وؾاثل الضٞ٘ ,وٍ

الإؾدشماع الإهخاظـي في الإ٢خهاص جىٞحر ٢ضع ٦بحر مً  حؿخىظب بخخُاَاثوعُفت جمىٍل الؤهخاج 8  -

حر هظا ال٣ والإؾدشماعاث الٟغصًت , ٞةنّ اللجىء  ضع مً الإصزاعاثعئوؽ المىا٫ , وهدُجت لهٗىبت جىٞ

ل  ا لأظل جمىٍ  ويغوعٍ
ً
 َبُُٗا

ً
بلى المهاعٝ والماؾؿاث المالُت هضٝ لخهى٫ ٖلى ال٣غوى ؤنبذ ؤمغا

٣ت بنضاعهم للؿىضاث وبُٗها  ت بمسخل٠ ؤهىاٖها وهىا٥ َغٍ الٗملُاث الإهخاظُت والإؾدشماعٍ

ل٪ هجض ؤنّ الماؾؿاث الإثخماهُت ج٣ىم بضوع الىؾاَت ُٞما بحن للمجخمٗاث والمكغوٖاث والٞغاص , لظ

ً لأظل حؿهُل وػٍاصة حجم الإؾدشماع والإهخاط في الإ٢خهاص. ً والمؿدشمغٍ  المضزغٍ

الم٣هىص بها خهى٫ المؿتهل٨حن ٖلى الؿل٘ الإؾتهلا٦ُت الخايغة بضٞ٘ وعُفت جمىٍل الؤطتهلان 8  -

ىاؾُت ال٣غوى التّي ج٣ضّمها الهُئاث والماؾؿاث المسخلٟت ,خُض لأظل لأزماجها  ,٣ٞض ٌعجؼ الٞغاص ب

٧ي ٖبر الإؾتهلا ًخّم صٞ٘ لهظه الؿل٘ بٟتراث مؿخ٣بلُت مىاؾبت مما ٌؿاٖض الٞغاص ٖلى جىػَ٘ بجٟا٢هم

اصة حجم الإهخاط والإؾدشماع الؼمً , ٦ما ؤنّ الإؾتهلا٥  . ٌؿاهم في ػٍ

ت المباصلاث وببغام الظمم مً زلا٫   وعفت حظىٍت االإبادلاث 8 - ُٟت حؿىٍ جٓهغ ؤهمُّت ٢ُام ال٣غوى بىْ

اصة الهمُت اليؿبُت لى٣ىص الىصاج٘ مً  ت وؾاثل الضٞ٘ في المجخم٘ ٞؼٍ ُّ م٩ىهاث ٖغى الى٣ىص و٦م

ت المباصلاث وببغام  بظمالي م٩ىهاث ٖغى الى٣ىص , ٌٗني بؾخسضام الإثخمان بهىعة واؾٗت في حؿىٍ

ت المباصلاث الؿلُٗت والخضمُت ًخّم بىاؾُت الظمم بحن ال  َغاٝ المسخلٟت , وؤنّ مٗٓم الخٗامل في حؿىٍ

الك٩ُاث ٧ىؾُلت للضٞ٘ ووؾُِ للخباص٫ م٘ بٖخماص ؤ٢ل ٖلى الى٣ىص الخايغة في ال٣ُام هظه المهمّت 

ُت في المجخم٘  ,٦ما ؤنّ ٢ُام المهاعٝ بسل٤ الىصاج٘  وبؾخسضام وهظا هاش ئ ًٖ ج٣ّضم الٗاصاث المهغٞ

                                                           
لا٢تها بالؿُاؾت الى٣ضًت في الجؼاثغ , مجلت البدىر الإ٢خهاصًت1 ُت وٖ ٨غ , وا٢٘ ال٣غوى المهغٞ ض . ُٖىب ؾمحر , بدغي بىٍ

ّ
, الٗضص   8 والمالُت , المجل

لٕا : https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176594.,  389م 2021, 2021,صٌؿمبر  ش اَلا  03/2023/ 26, جاعٍ
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 ٖلى جدهُل ٖملُاث المباصلت وجىؾُ٘ 
ً
ؤصواث الإثخمان الزغي مً ؤوعا١ مالُت و٦مبُالاث ؾاٖض ٦شحرا

 1حجمها.

 االإطلب الثاوي 8 أهىاع واهمُت اللسوق االإـسفُت

 الفسع الأوٌ 8 أهىاع اللسوق االإـسفُت

غاى التّي ٌؿخسضم  للم٣تريحن واٚل
ً
ٞيها , والًماهاث الم٣ضمّت  جسخل٠ ال٣غوى بدؿب آظالها , وجبٗا

 لظل٪ ٌؿهل ٖلى البى٪ جدب٘ وكاَه وجدضًض ه٣اٍ يٟٗه و٢ىجه , 
ً
وبالخالي جهي٠ُ ال٣غوى جبٗا

وم٣اعهت جىىٕ زضماجه بما ج٣ضّمه البىى٥ الزغي , وؾىىضح في هظا الجؼء مسخل٠ الخهيُٟاث التّي 

 سخلٟت للخهي٠ُ : ويٗذ لدؿهُل ٖملُت صعاؾت ؤنىاٝ ال٣غوى مً زلا٫ المٗاًحر الم

 لهظا المُٗاع بلــــــــــــــــى :  -
ً
ُت جبٗا  جهي٠ُ ال٣غوى بدؿب آظالها ) المضة (: وجى٣ؿم ال٣غوى المهغٞ

ل اليكاٍ الخجاعي  أ. كسوق كـيرة الأحل 8 ض ٖاصة ًٖ ؾىه وحؿخسضم ؤؾاؾا في جمىٍ مضتها لا جؼٍ

ل الخضماث المسخلٟت  للماؾؿت ٦ما حؿخٗمل هظه ال٣غوى في ب٢خىاء المؿخد٣اث مً الخجهحزاث ؤو جمىٍ

 وجمىذ هظه ال٣غوى ال٣هحرة الظل بلــــــــــى : 

وهى ٖباعة ًٖ ٣ٖض ٌُٗي بمىظبه ؤخض المخٗا٢ضًً للآزغ ٦مُت مً القُاء المؿتهل٨ت  كسوق الؤعازة 8 -

لمؿتهل٨ت لمضة ما ,م٘ لمضة  ما , م٘ بلؼام هظا الزحر ٖلى بعظإ هٟـ ال٨مُت مً الؿلٗت ؤو القُاء  ا

بلؼام هظا الزحر ٖلى بعظإ ال٣غى ؤو الص يء المؿخٗاع وهى ًمشل في بٖاعة المبلٜ الم٣ترى وبٖاصجه بىٟـ 

 ال٣ُمت ؤي بضون ٞىاثض.

: وهى ٖباعة ًٖ بجٟا١ بمىظبه ًخ٤ٟ شخهان ٖلى الزظ في الخؿبان ٧ل الٗملُاث  خظاب الجازي  -

 :بغهان ٦خابي وطل٪ بٟخذ ٢غى للٗملُاث طاث ٢ُمت مدضّصة. المخضازلت ُٞما بِىما ٦ــــــــ

وهي ٢غوى ًمخض ؤظلها بلى زمـ ؾىىاث وحؿخسضم هظه ال٣غوى   ب. كسوق مخىططت الأحل 8

ل الٗملُاث الغؤؾمالُت للمكغوٖاث , ٦كغاء آلاث ظضًضة للخىؾُ٘ مً وكاٍ المكغوٕ  بٛغى جمىٍ

 في الإهخاط.وػٍاصة وخضاث ظضًضة ؤي بظغاء حٗضًلاث جُىع 

                                                           
ل1 ت وٖ ت في حؿُحر مساَغ ال٣غوى , مظ٦غة هُل قهاصة ماؾتر , ٧لُت الٗلىم الإ٢خهاصًت والخجاعٍ ُّ ىم الدؿُحر , .بغ٧اث عايُت وقب٨ُت , الخ٣ىُاث ال٨م

 11-10,م 2021المؿُلت , 
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ل المكغوٖاث , الإؾ٩ان ج.كسوق طىٍلت الأحل 8  جخجاوػ مضتها زمـ ؾىىاث وحؿخٗمل ٖاصة في جمىٍ

 وبؾخهلاح العاض ي وبىاء المهاو٘.

م بخخٟاْه كسق الؤًجاز 8 ل عٚ ب٨ٟغة ال٣غى  ٌٗخبر ٢غى الإًجاع صاثغة خضًشت للخجضًض في َغ١ الخمىٍ

لُت بحن الماؾؿت الم٣تريت والهُئت الم٣غيت ,   في َبُٗت الٗلا٢ت الخمىٍ
ً
ا  ظىهغٍ

ً
, ٣ٞض ؤصزل جبضًلا

م خضازتها.  في الإؾخٗما٫ عٚ
ً
ٗا  ؾغَ

ً
٣ت ال٣غى الإًجاعي جىؾٗا  1وحٗغٝ َغٍ

 لهظا المُٗاع بلى :
ً
 جهي٠ُ ال٣غوى بدؿب الٛغى : وجى٣ؿم ال٣غوى َب٣ا

ؿخسضم في الخهى٫ ٖلى ؾل٘ للئؾتهلا٥ الصخص ي , ؤو لضٞ٘ مهغوٞاث  8 أ. كسوق ئطتهلاهُت وَ

خّم ؾضاصها مً صزل الم٣ترى في المؿخ٣بل  مٟاظئت لا ًم٨ً للضزل الخالي للم٣ترى مً مىاظهتها ,ّ وٍ

٠ ٖلى البى٪ , يمان شخص ي آزغ  ل المىْ ؤو جهُٟت لبٌٗ ممخل٩اجه وج٣ضّم يماهاث لها مشل , جدىٍ

 هً ٣ٖاعي., ؤوعا١ مالُت ع 

ل ج٩ىًٍ النى٫ الشابخت للمكغوٕ ٦ما حؿخسضم في  ب. كسوق ئهخاحُت 8 وهي التّي جمىذ بهضٝ جمىٍ

ل قغاء مهمّاث المهى٘ والمىاص الخام اللاػمت للئهخاط , ومً  ٤ جمىٍ جضُٖم الُا٢اث الإهخاظُت لها ًٖ َغٍ

ً مكغوٖاث الخىمُت الإ٢خهاصًت ل ج٩ىٍ   هظه ال٣غوى ما ٌؿخسضم في جمىٍ
ً
مىما في المجخم٘ , وٖ

 ًخسهو هظا الىىٕ البىى٥ المخسههت.

ت 8 ل  ج. كسوق ججازٍ حن والمىخجحن والخجاع لخمىٍ وهي جل٪ ال٣غوى الممىىخت لآظا٫ ٢هحرة للمؼاعٖ

ت هظا الىىٕ ُٞما ٖضاه لملاثمخه لُبُٗتها ) ؤي  ت , وجًٟل البىى٥ الخجاعٍ ٖملُاتهم الإهخاظُت والخجاعٍ

ت وؿبت ٦بحرة مً بؾدشماعاتها لانّ مٗٓم هظه ال٣غوى ًىُب٤ ٖليها ٢اٖضة جمشُل ال٣غوى الخج اعٍ

الؿُىلت الظاجُت في الظل ال٣هحر. وجد٤٣ البىى٥ ٖلى يماهاث لخل٪ ال٣غوى مشل : الؿىضاث الطهُت 

 ً ش بؾخد٣ا٢ها  ,بالإياٞت بلى ج٣ضًم يامىحن آزغٍ ضهم بضٞ٘ ٢ُمت ال٣غوى في جىاعٍ التّي جدمل وٖ

م 
ّ
 .ال٨مبُالاث مسخىبت ٖلى ٖملاء الم٣تريحنوحؿل

ت 8 د.اللسوق ل  الؤطدثمازٍ ت لبىى٥ الإؾدشماع وقغ٧اث الإؾدشماع لخمىٍ جمىذ ال٣غوى الإؾدشماعٍ

ت في ق٩ل ٢غوى مؿخد٣ت ٖىض الُلب  ب٦خخابها في ؾىضاث وؤؾهم ظضًضة , وجمىذ ال٣غوى الإؾدشماعٍ

اتهم للاوعا١ المالُت. ل ظؼء مً مكترً  1ؤو الظل لؿماعة الوعا١ المالُت , وجمىذ ؤًًا للؤٞغاص لخمىٍ

                                                           
ل الماؾؿاث الإ٢خهاصًت ,مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ,م1  13-12.بؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان ,ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ
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وفي ٧لّ الخالاث ًمشل ال٣غى ظؼء مً ٢ُمت الوعا١ المالُت المكتراة , ٖىضما جىسٌٟ ال٣ُمت الؿى٢ُت 

 ؤو ج٣ضًم ؤوعا١ مالُت ؤزغي وفي خالت ٖضم للؤوعا١ ًُلب البى٪ مً الم٣ترى حُُٛت ٢ُ
َ
مت الٟغ١ ه٣ضا

بت البى٪ ببُ٘ الوعا١ المالُت المغهىهت لضًه لُدهل مً زمً البُ٘ م٣ضاع ما ٢ضّمه لهم.  جىُٟظهم لغٚ

 يض مساَغ 
ً
جهي٠ُ ال٣غوى مً خُض هىٕ الًمان : ٌٗضّ الًمان الىؾُلت التّي حُٗي المهغٝ جإمُىا

ه
ّ
ٌؿاٖض المهغٝ ٖلى بؾخلام خ٣ى٢ه في ال٣غى ٖىضما ٌعجؼ الؼبىن ًٖ ؾضاصه ,  ٖضم الؿضاص , بط ؤه

 وج٣ؿم 

 2ال٣غوى في هظا المجا٫ بلى ٢ؿمحن عثِؿحن :

 لأخض ػباثىه الجضص صون ؤي هىٕ مً الًماهاث ,  أ. اللسوق دون كماهاث 8
ً
٣ٞض ًمىذ المهغٝ ٢غيا

لى ٢ىة مغ٦ؼه الما  ٖلى ؾمٗخه المالُت وٖ
ً
لي , ولا ًيبغي الخىؾ٘ في مىذ ال٣غوى صون وطل٪ بٖخماصا

ه ًمىذ في ْغوٝ زانت ٦مداولت ل٨ؿب ػبىن ظضًض , ؤو الإخخٟاّ بؼبىن 
ّ
يمان ٖلى الم٨كىٝ , بط ؤه

ه ٝ ؤي خالت مً الخالاث لا ًدبّظ ؤن ٩ًىن ال٣غى صون يمان بمبالٜ ٦بحرة ومً 
ّ
 ؤه

ّ
ض بلا ُّ ظ

لى مىذ ال٣غوى ٖلى الم٨كىٝ ٝ ٧لّ الٓغوٝ لما المؿخدؿً ؤن لا ًخ٣ضم بصاعة المهغٝ الغقُضة ٖ

ُت ظؿُمت.  ًلخ٤ بؿلامت مشل هظه ال٣غوى مً مساَغ مهغٞ

ُل٤ ٖلى هظه  ب.اللسوق بلماهاث 8 بنّ الٛالبُت الٗٓمى مً ال٣غوى ج٩ىن مصخىبت بًماهاث وٍ

 و 
ً
 ٖنها الًماهاث بؾم يماهاث ج٨مُلُت , لأجّها جُلب بؾخ٨مالا لٗىانغ الش٣ت المىظىصة انلا

ً
لِـ بضًلا

ٞبٗض الخإ٦ض مً ؾمٗت الؼبىن المالُت ٖلى ؤجّها ظُضّة , وبٗض صعاؾت مهاصع صزل الؼبىن ومغ٦ؼ المالي 

ىن يماها ج٨مُلُا ٦ما ط٦غه بؾخ٨مالا لٗىانغ  والخإ٦ضّ مً ٢ضعجه ومخاهخه , ًُلب المهغٝ مً الؼٍ

غة في الاؾاؽ.  الش٣ت المخىٞ

ه ًيبغي بإي خا٫ مً الخ
ّ
 ؤه

ّ
 بلا

ً
ىا ُّ ىا٫ ان ج٨ٟغ الإصاعة بإجّها مً المم٨ً ؤن جُلب مً الؼبىن يماها مٗ

ٗض الخغوط بىدُجت  لؿضّ سٛغة مُٗىّت بٗض بظغاء الضعاؾاث اللاػمت والإؾخٟؿاعاث المُلىبت ًٖ الؼبىن وَ

 3ؾلبُت ًٖ وي٘ الؼبىن المالي ؤو ؾمٗخه المالُت .

 لهظا المُٗاع بلى :جهي٠ُ ال٣غوى بدؿب هىٕ الم٣تريحن : جى٣ؿم ال٣غو 
ً
 ى جبٗا

                                                                                                                                                                                     
 .115-114. ٖبض المُلب ٖبض الخمُض , البىى٥ الكاملت ٖملُاتها وبصاعتها , مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ,م1
.ٖمان 1423- 2002المهاعٝ مضزل جدلُلي ٦مي مٗانغ , صاع ال٨ٟغ للُباٖت واليكغ والخىػَ٘ الُبٗت الاولى ,.عيا ناخب ؤبى خمض آ٫ ٖلي , بصاعة 2

 .217.218,م
ل الماؾؿاث الإ٢خهاصًت وال٣ٗاعاث , مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه م3  .17-16.بؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان , ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ
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 ٢غوى الٞغاص. -

 ٢غوى الكغ٧اث والبىى٥ الازغي.

 ٢غوى لل٣ُإ الخام. -

 -ال٣غوى للخ٩ىمت وال٣ُإ الٗام. -

 ٢غوى للمؿتهل٨حن -

ما٫. - ً. - -٢غوى المىخجحن وؤصخاب اٖل  ٢غوى الٗملاء و٢غوى للآزغٍ

ت اللسوق االإـسفُت ُّ  الفسع الثاوي 8 أهم

 ب٢خهاصًا في ٚاًت الهمُت لما له مً جإزحر مدكاب٪ وبهظا جٓهغ ؤهمُت ٌٗضّ 
ً
الإثخمان المهغفي وكاَا

ُت ؤ٦ثر في الى٣اٍ الخالُت :  ال٣غوى المهغٞ

ض بالىٞاء و ٠ُ٦حؿهُلاث المٗاملاث التّي ؤنبدذ ج٣ىم  - هظا الؾلىب ٢ض  ٖلى ؤؾاؽ ال٣ٗىص والىٖ

 عا٤ٞ النهىى الإ٢خهاصي.

ُت المىعص الؾاس ي الظي ٌٗخمض ٖلُه البىى٥ للخهى٫ ٖلى الإًغاصاث , لظل٪ حٗخبر ال٣غوى - المهغٞ

ت هظه ال٣غوى ٖىاًت زانت.  جىلي البىى٥ الخجاعٍ

دضّ مً  - ُت مً الٗىامل الهامت لٗملُت زل٤ الإثخمان الظي ٌؿاٖض ٖلى الإصزاع وٍ حٗضّ ال٣غوى المهغٞ

 الإؾتهلا٥ وهظا ًاصي بلى ال٣ًاء ٖلى الخطخم.

ت ًاصي بلى بعجٟإ الٟىاثض والٗمىلاث التّي حٗخبر  - بعجٟإ وؿبت ال٣غوى في محزاهُاث البىى٥ الخجاعٍ

ل الإًغاصاث والتّي جم٨ً مً صٞ٘ الٟاثضة المؿخد٣ت للماصًً في جل٪ البىى٥ ٦ظل٪ جضبحر  ٦مهضع لخمىٍ

لمىاظهت بخخُاظاث وجىُٓم ٢ضع ملاثم مً العباح م٘ بم٩اهُت الإخخٟاّ البى٪ بجؼء مً الؿُىلت 

 السخب مً الٗملاء.
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مىذ ال٣غوى ًم٨ًّ البى٪ مً الإؾهام في اليكاٍ الإ٢خهاصي وج٣ضّمه وعزاء المجخم٘ الظي جسضم  -

اصة ال٣ضعة الكغاثُت , جدؿحن مؿخىي المِٗكت.  1ٞهي حٗمل ٖلى زل٤ ٞغم الٗمالت , ػٍ

 االإطلب الثالث 8 طُاطت الؤكساق 

 الؤكساق  مفهىم طُاطت8 الفسع الأوٌ 

ت مً المٗاًحر والكغوٍ الإعقاصًت التّي  اع الظي ًخًمً مجمىٖ حٗغٝ ؾُاؾت الإ٢غاى ٖلى ؤجّها اَلإ

جؼوّص بها الإصاعة مىذ الإثخمان المسخهّت لما ًد٤٣ّ ٖضة ؤٚغاى ٦ًمان المٗالجت المىخضّة للمىيىٕ 

حر  ل صون الخىٝ مً الى٢ىٕ في ٖامل الش٣ت لضي الٗاملحن بالاصاعة بما ًم٨نهم مً الٗمالىاخض ,جىٞ

حر ,الخُإ  ت الخهّغٝ صون الغظىٕ بلى المؿخىٍاث الٗلُا بدؿب المى٠٢ َالما ؤنّ  جىٞ المغوهت ال٩اُٞت ؾغٖ

 طل٪ في هُا١ نلاخُتهم .

ج٩ىن م٨خىبت جخٗل٤ بخدضًض ٧اٞت الجىاهب المخٗل٣ت بال٣غوى مً  ؾُاؾت الإ٢غاى هي جىظُيهاث

هاخُت الدجم والمىانٟاث والًىابِ ومً زمّ مخابٗت هظه ال٣غوى وجدهُلها وجىي٘ الؿُاؾت 

ت المسخلٟت ٖىض وي٘ بغامج الإ٢غاى .  2الإ٢غايُت ل٩ي حؿترقض لها المؿخىٍاث الإصاعٍ

 الفسع الثاوي 8 مىىهاث طُاطت الؤكساق 

 جخ٩ىن ؾُاؾت الإ٢غاى مً :

 جددًد الحجم الؤحمالي لللسق 8 -1

ض البىىم  ُّ ٣ًهض به بظمالي ال٣غوى الظي ًم٨ً للبى٪ ؤن ًمىدها لٗملاثه ٩٦ل والٗمُل واخض وجخ٣

خباع حجم المىاعص في هظا المجا٫ حٗلُماث و٢ىاٖض ًًٖٗاصة  ها البى٪ المغ٦ؼي ٦ما ًجب الزظ بٗحن اٖلإ

غة لضي البى  ٪.المخىٞ

ي ًسدمها البىً 8 -3
ّ
 جددًد االإىطلت الت

                                                           
ض .ًدُاوي ههحرة, صوع ال٣غوى البى٨ُت في ج1

ّ
 2013صٌؿمبر  1, الٗضص  1ىمُت ال٣ُإ الٟلاحي في الجؼاثغ , مجلت الٗلمُت المؿخ٣بل الإ٢خهاصي , المجل

لٕا  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81415.40. م39, م ش اَلا  03/03/2023, جاعٍ
ىعة2 ت خىلُاث  .ًُٞلت بىَ , مغظىِىت, ٦ٟاءة بصاعة الإثخمان بحن ٞٗالُت الؿُاؾت الإ٢غايُت ومغوهت هٓام المٗلىماث التراض ي في البىى٥ الخجاعٍ

لٕا :  w.asjp.cerist.dz/en/article/74761https://ww,  708.709صٌؿمبر م 22ظامٗت ٢المت للٗلىم الإظخماُٖت والإوؿاهُت الٗضص  ش اَلا , جاعٍ

03/03/2023 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81415
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74761
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ت مً الٗىامل وهي  ٤ مجمىٖ  ًخدضّص حجم المى٣ُت التي ًسضمها البى٪ بيكاَه الإ٢تراض ي , وٞ

 حجم المىاعص المخاخت والمىاٞؿت التي حٗترى البى٪ في مسخل٠ المىا٤َ. -

 َبُٗت المىا٤َ المسخلٟت وخاظت ٧ل منها لل٣غوى . -

 الخد٨م في بصاعة هظه ال٣غوى والغ٢ابت ٖليها.٢ضعة البى٪ ٖلى  -

 جددًد أهىاع اللسوق 8 -1

ت  ُّ ٣ا للخ٣ؿُماث الؿاب٣ت ) ؤنىاٝ ال٣غوى( وجغظ٘ ؤهم ًخّم جدضًض ال٣غوى التّي ًمىدها البى٪ وٞ

 َبُٗت وكاٍ البى٪. عجباٍ المؼصوط مً هىٕ ال٣غى بحنجدضًض ؤهىإ ال٣غوى بلى الإ 

 جددًد طلطاث مىذ اللسق 8  -2

ًخم جدضًض المبالٜ التّي ٩ًىن ل٩ل مً المؿاولحن ًٖ الإ٢غاى ؾلُت المىا٣ٞت ٖليها ٖىض مؿخىٍاث 

ت مسخلٟت.  بصاعٍ

 جددًد طعس الفاةدة على اللسوق 8 -3

ٌٗخبر الضزل الىاجج ًٖ ٖملُت الإ٢غاى مً بهخماماث البى٪ لظا ًجب جدضًض ؾٗغ الٟاثضة ٖلى 

 بةخ٩ام وجخإزغ ؤؾٗاع الٟاثضة م٘ ال٣غوى بٗىامل ٦شحرة ؤهمّها :  ال٣غوى

 ؤؾٗاع الٟاثضة المخضاولت في الؿى١. -

 صعظت المىاٞؿت بحن البىى٥. -

 حجم الُلب ٖلى ال٣غوى وحجم المىا٫ المخاخت لضي البىى٥. -

 ؾٗغ  الخهم الظي ًدضّص مً َغٝ البى٪ المغ٦ؼي. -

 البى٪. صعظت المساَغة التّي ًًمنها -

 حجم ال٣غى وآظا٫ بؾخد٣ا٢ه. -

 هىٕ ال٣غوى ؾىاء بًمان ؤو بضون يمان. -
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 جددًد ئطخدلاق اللسوق 8  -4

ه ٧لما ػاصث مضة 
ّ
خباع ؤه ًدضّص البى٪ الآظا٫ المسخلٟت لما ٩ًىن مىده مىا ال٣غوى م٘ الزظ بٗحن اٖلإ

ىذ ال٣غى جازغ في ؾُاؾت بؾخد٣ا١ ال٣غى ٧لما ػاصث المساَغ المدُُت بؿضاصه ٖلى ؤنّ مضة م

 1.الؿُىلت والغبدُت في البىى٥

 جددًد اللماهاث التي ًخلبلها البىً 8 -5

خباع ؤن ج٩ىن ٢ُمت الًمان ال٦بر  ٖىضما ٣ًىم البى٪ بمىذ ٢غى م٣ابل يمان ُٖني ًإزظ بٗحن اٖلإ

مً بى٪ مً ٢ُمت ال٣غى , والٟغ١ بُنهما ٌؿمّى " الهامل" وجسخل٠ وؿب الهامل ٖلى الًماهاث 

 لآزغ وهظا بالإؾدىاص بلى الخىاخض التّي ًًٗها البى٪ المغ٦ؼي.

 وفي الًماهاث ًجب مغاٖاة ٖضة بٖخباعاث ؤزغي مشل : 

 وظىص ؾى١ للؿلٗت مدل الًمان. -

 ٖضم ٢ابلُت الًمان للخل٠ بؿهىلت. -

نها بخ٩لٟت م٣ٗىلت.  بم٩اهُت جسؼٍ

 بن لا ٩ًىن ٢ض ؾب٤ عهنها.

٣ًهض بها جدضًض ال٣ىاٖض التّي ًٖ ؤؾاؾها ًخّم ج٣ُُم ٢ضعة الٗمُل ٖلى عصّ  العمُل 8معاًير أهلُت  -6

ت 
ّ
ٗخبر هظا الٗىهغ مً ؤهمّ الٗىانغ في الم٩ىه بخه في طل٪ وَ ال٣غى في المىاُٖض المدضّصة ومضي عٚ

 ؤنّ 
ً
ٖلُه مً خُض بم٩اهُت ٖلى ؾضاص  ًخى٠٢ٖىهغ ٖملُت الإ٢غاى بإ٧لها  لؿُاؾت الإ٢تراى هٓغا

 ال٣غى مً بًغاصاث  ,وحكمل ال٣ىاٖض التّي جد٨م ؤهلُت الم٣ترى للئ٢تراى الىىاحي الخالُت : 

 ؾمٗت الٗمُل. -

 مضي م٩اهت مغ٦ؼه المالي. -

ىاثضه. -  مضي ٦ٟاًت بًغاصاجه لؿضاص ال٣غى وٞ

 سجلاث اللسوق 8 -7

                                                           
ل الماؾؿاث الإ٢خهاصًت وال٣ٗاعاث  ,مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه , م 1  26.25.24. بؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان , ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ
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ُلىبت بؾخٟائها ؤو الإخخٟاّ بها مشل : َلب ال٣غى  جهى٘ ؾُاؾت الإ٢غاى الىماطط والسجلاث الم

غ المغاظ٘  ضص الؿىىاث ,ج٣اعٍ ,مظ٦غة الإؾخٗلام ًٖ الٗمُل , محزاهُاث الٗملاء والخؿاباث الخخامُت وٖ

ذي بُبُٗت الٗمُل في حؿضًض ال٣غوى في الماض ي , هماطط مخابٗت ال٣غوى.  الخاعجي , سجل جاعٍ

 معالجت اللسوق االإخعثرة 8. هغام مخابعت اللسوق وهُفُت 13

ِـ ٣ِٞ في مىذ ال٣غى خدضًض الإظغاءاث الىاظب بهخاظها لفي هظا الٗىهغ ج٣ىم ؾُاؾت الإ٢غاى ب

 وجدضًض ؤًام الخإزحر المؿمىح بها ل٣بى٫ ال٢ؿاٍ والخالاث التّي ًجب 
ً
ما في مخابٗت جدهُله ؤًًا

ّ
وبه

 ٍلها لل٣ًاًا والخ٣اض ي.والخالاث الىاظب جدى  المخإزغ الخٟاوى ٞيها م٘ الٗمُل 

 مىىهاث أزسي حؼملها طُاطت الؤكساق 8 -11

بياٞت بلى الم٩ىهاث الٗكغ الؿاب٣ت لؿُاؾت الإ٢غاى في البىى٥ هىا٥ ٖىانغ ؤزغي حكملها ومً 

 ؤهمّها :

وهي الخضّ ال٢ص ى للؤمىا٫ التي ًبضي البى٪ بؾتراصه لمىدها للٗمُل زلا٫ * الدظهُلاث  الؤةخماهُت 8  

ىت .ٞترة  ُّ  ػمىُت مٗ

هي بهٟا١ م٨خىب بحن الٗمُل والبى٪ ًىضّح ُٞه الكغوٍ وال٣ُىص ومؿاولُت ٧ل مً * الؤزجباطاث 8 

حن ججاه الآزغ.  الُغٞ

ٟا١ بحن البى٪ والٗمُل ٌكمل الخضّ ال٢ص ى الظي ًمىذ في ٞترة حٗبّر ًٖ بج* الؤعخماداث الداةسة 8  

 1 .ًلتزم بها الٗمُلمدضّصة والكغوٍ الإًجابُت والؿلبُت التّي 

 جـفُت اللسوق  -

 الحدّ الأدوى لسؿُد االإلترق  -

 الفسع الثالث 8 العىامل االإإزسة في طُاطت الؤكساق 8

 حٗضّص الٗىامل المازغة في نُاٚت ؾُاؾت الإ٢غاى لٗلّ مً اهمّها : 

 الغسوف والأوكاع الؤكخـادًت 8  -1

                                                           
ل الماؾؿاث الإ٢خهاصًت1  27.26وال٣ٗاعاث , مغظ٘ ؾل٤ ط٦غه م .بؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان  ,ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ
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ُت بك٩ل مباقغ  بضوعة اليكاٍ الإ٢خهاصي في  خُض ًخإزغ الُلب ٖلى مٗٓم ؤهىإ ال٣غوى المهغٞ

خباع ؤنّ صوعة وكاٍ البى٪ جبضؤ ٖاصة ٢بل صوعة اليكاٍ الإ٢خهاصي بط جبضؤ  المجخم٘  , م٘ الزظ في اٖلإ

,  ً ضاص لل٣غوى ٢بل مىؾم الإ٢تراى ٦ما جىهي صوعة بٗض بكهغ ؤو قهغٍ ٦ما جازغ خالاث بظغاءاث اٖل

 ء.ىاال٨ؿاص وبك٩ل مباقغ ًٖ حجم اليكاٍ المهغفي في مجالاث الإًضإ والإ٢غاى ٖلى الؿ

 مىكع البىً 8 -3

ُت وحجم الُلب ٖلى ال٣غوى الممىىخت .  خُض ًدضّص مى٢٘ البى٪ لضعظت ٦بحرة هىٖ

 جدلُل الخيلفت واالإساطسة لعملُت الؤةخمان 8 -1

حر المىاعص اللاػمت , خُض وظب ٖلى  ٌٗخبر حجم الإ٢غاى الممىىح مً البىى٥ صلالت ل٣ضعة البى٪ ٖلى جىٞ

البى٪ ؤن ٣ًىم بًمان مؿخىي مٗحّن مً المىاعص ج٩ىن ُٞه ج٩لٟت آزغ مبلٜ مىصٕ مخىاػي م٘ الضزل 

اصة مغوهخ ٠ُ المىاعص الخضّي مً آزغ مبلٜ م٣غى ؤو مؿدشمغ , ٦ما ًاصي ٦بر حجم البى٪ بلى ػٍ ه في جىْ

بك٩ل ؤًٞل , بالإياٞت بلى طل٪ ٣ًىم البى٪ بخدضًض مٗض٫ّ المساَغ ل٩ل هىٕ مً اهىإ ال٣غوى 

ل٤ لمىذ  ّٗ اع الؾاس ي المخ وبٖخماص وؿبت ٞاثضة م٣اعهت بالمساَغة المىخٓغة وطل٪ لٛغى وي٘ اَلإ

 1.ال٣غوى

 االإبدث الثالث 8 ئحساءاث مىذ اللسوق والسكابت عليها 

 لب الاوٌ 8 آلُاث مىذ اللسوقاالإط

 الفسع الأوٌ 8 االإبادب الأطاطُت الإىذ اللسوق

خّم  ٣ًىم المسخهىن في البىى٥ بةظغاء ٞدو خى٫ َلباث ال٣غوى  ,ومً ؤظل بجساط ال٣غاع وال٣بى٫ وٍ

هظا الٟدو ٖلى ؤؾاؽ بٖخباعاث ًم٨ً الىٓغ بليها لمباصت ؤؾاؾُت لإ٢غاى , والتّي لها ٖلا٢ت مباقغة 

اصة ما ج٩ىن البىى٥ خغٍهت وخظعة مً ٖملُت مىذ ال٣غوى للٗملاء ٖلى بزخلاٝ بُلب اث البدض , وٖ

ضم الضٞ٘ الظي ًازغ  ؤهىاٖهم لإزخُاع ؤخؿنهما بُٛت الخ٣لُل مً مساَغ ٖملُت مىذ ال٣غوى ٦ــسُغ وٖ

٣ل٣هم ٖلى ؾلامت المىا٫ وؾ ؼعٕ الش٣ت المىصٖحن وٍ ىبّرع اهمّ ٖلى مؿخىي العباح والمؿاهمحن ُٞه وٍ

خباعاث ٦ما ًلي :   جل٪ اٖلإ

                                                           
ملُاتها وبصاعتها , مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ,م1  .127. ٖبض المُلب ٖبض الخمُض  ,للبىى٥ الكاملت , وٖ
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 طلامت اللسوق 8 -

ض ٦خابي بالؿضاص  ال٣غى المهغفي هى هدُجت مىذ المىا٫ و٢ُضها في خؿاب الم٣ترى ) المضًً( م٣ابل وٖ

اء  ىن ٖلى الىٞ  ٖىضما ًش٤ مً ؾلامخه و٢ضعة الؼٍ
ّ
خؿب قغوٍ ًخ٤ٟ ٖليها ولا ًمىذ البى٪ ال٣غى بلا

 
ً
خؿب الكغوٍ ًخ٤ٟ ٖليها , ومهما بلٛذ صعظت الخغم والخظع ٞةنّ هظا لا ًمىذ )الضٞ٘( وهظا صاثما

ل مً ٢ضعة الٗمُل ٖلى 
ّ
ه في ٧لّ ٢غى ٢ض جيكإ بٌٗ الٓغوٝ التّي ج٣ل

ّ
الى٢ىٕ في المساَغ , خُض ؤه

الؿضاص مما ًجٗل البى٪ ًخدمل بٌٗ الخؿاثغ لظل٪ ًجب ٖلى البى٪ ججىّب المساَغ التّي لا مبّرع لها 

ت ؤعباخه. لأن
ّ
 1زؿاعجه في الإ٢غاى حٗني ٢ل

 طُىلت اللسوق 8

ب ٖلى ٢هغ ٌٗنى بها ؾغٖ
ّ
ترج ش  ت صوعان ال٣غوى  ,وٍ الآظا٫ الإؾخد٣ا١ ال٣غوى ونٛغ الٟترة مً جاعٍ

ت صوعاه٣ٖض ال٣غى وج ش بؾخد٣ا٢ه ومً زمّ ؾغٖ  ه ؾُىلت ال٣غوى جيكإ في زلار خالاث  : اعٍ

 ال٣غوى ٢هحرة الظل طاث الؿُىلت الظاجُت. -1

ت -2  ال٣غوى م٣ابل الوعا١ الخجاعٍ

 ال٣غوى مًمىهت باوعا١ مالُت. -3

ذ بإمىا٫ م٣تريت ٌٗخبر طاث قغاء ؤ٧اهذ بهخاظُت ؤو مبُٗت مىل ٞال٣غوى الظي ًخّم ؾضاصها مً ٖملُت

اء به لمجغّص اهتهاء ؾُىلت طاجُت خُض انّ  الإهخاط وبُ٘ الؿل٘ مىخجت امّا ال٣غوى  ٞترة ال٣غى ًخم الىٞ

ت مشل ٦مبُالاث جخمخ٘ بالؿُىلت لأنّ البى٪ ًم٨ىه بٖاصة الخهم هظه الوعا١ لضي  م٣ابل ؤوعا١ ججاعٍ

بكغٍ مُاب٣تها قغوٍ التي ًدضصها و بسهىم ال٣غوى المًمىهت بالاوعا١ المالُت  البى٪ المغ٦ؼي 

 2 .وبظل٪ ًًمً البى٪ خهىله ٖلى ٢ُمت ٢غويه صالم٣ترى ًٖ الؿضا ُٞم٨ً بُٗها اطا ما حٗؿغ 

ع 8   الخىىَ

ًجب ان لا ٣ًخهغ هىٕ مٗحن مً الم٣تريحن , في وكاٍ  ٗملاءٖىضما ًىىٕ البى٪ ٢غويه ٖلى ال

ت المخباًىت   .ا٢خهاصي ممازل واهما ًجب جىػٕ ال٣غوى ٖلى مسخل٠ الهىاٖاث والاوكُت الخجاعٍ

                                                           
ل الماؾؿاث الا٢خهاصًت وال٣ٗاعاث , مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ,م1  18.17.بؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان , ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ
 107.106البىى٥ الكاملت ٖملُاتها وبصاعتها  ,مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ,م .ٖبض المُلب ٖبض الخمُض ,2
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٣هض بالخىىَ٘ اًًا ٖضم التر٦حز الا٢تراى ٖلى مىا٤َ مُٗىت , اط ٌؿخدؿً جىػَ٘ ال٣غوى ٖلى  وٍ

 .واؾ٘ ان ام٨ً  ظٛغافيهُا١ 

٘ الكامل بخ٣لُل المساَغ وجم٨حن البى٪ مً اؾخٗما٫ الامىا٫ ٖلى مضاع الؿىت  خمحز هظا الخىىَ  .وٍ

 طبُعت الىداتع 8 

ٗخبر البى٪ المؿاو٫  ومؿاولُت  ًٖ ػعٕ الش٣ت في هٟىؽ المىصٖحنهىا٥ اهىإ ٖضًضة مً الىصاج٘ , وَ

٠ُ الامىا٫ ٣ت جىْ   .البى٪ هىا ججاه مىصُٖه جازغ بلا ق٪ ٖلى َغٍ

 اللُىد اللاهىهُت جىحيهاث البىً االإسهصي 8

م٨ً ان حكمل هظه ٢ُىص ٢اهىهُت جدض مً وكاٍ البىى٥ في مىذ ال٣غو جىي٘ في ٚالب الاخُان  ى , وٍ

خم جدضًضها ٖلى  ال٣ُىص الخضوص ال٣هىي لل٣غوى المم٨ً مىدها بضون يمان للٗمُل الىاخض , وٍ

ت مً عاؽ ما٫ البى٪ واخخُاَاجه   .اؾاؽ وؿبت مئىٍ

 طُاطت مجلع الادازة 8 

 ,ًمىدها البى٪٣ًىم مجلـ اصاعة البى٪ بخدضًض الؿُاؾت الٗامت للئ٢غاى وابغاػ اهىإ ال٣غوى التي 

ً في مىذ ال٣غوى ,وآظا٫ الؿضاص والًمان المم٨ً ٢بىله وال٣ُمت الدؿلُُٟت للًمان  وؾلُت المضًغٍ

ت  غا٢ب مجلـ الاصاعة هظه الؿُاؾت المىيىٖ  .واُٖاء لجىت ال٣غوى وٍ

ت 8  الدوزاث الخجازٍ

ت في ٞترحي : الا ج٣ىم البىى٥ بخُٛحر ؾُاؾتها الاثخماهُت  هخٗاف وال٨ؿاص ٞهي ٞترة زلا٫ الضوعة الخجاعٍ

٫ الجمُ٘ في ُدؿاءالاهخٗاف )الغزاء( جىؾ٘ البىى٥ في مىذ الاثخمان هٓغا الخاظت الم٣تريحن الُه , ول

ضم الك٪ بإن هىا٥ خض لهظا  اعجٟإ الاعباح يماجهم ان ما ًجغي  خىلهم هظا الىي٘ الُبُعي وٖ

ليكاٍ المتزاًض , اما في ٞترة ال٨ؿاص خُض ث الخاظت للئثخمان لخمىٍل االخىؾ٘ ٩ٞلما ػاص اليكاٍ ػاص

حر مؿخٛلت ولا جد٤٣ منها  ه٣ل الخاظت الى ال٣غوى بك٩ل واضح هجض لضي البىى٥ مىاعص مالُت ٦بحرة وٚ

 اي عبذ مً زلا٫ هظه الٟترة 

 مـادز الىفاء باللسوق 8



 زكابت اللسوق االإـسفُت وعلاكتها بالخدكُم الدازلي                          الفـل الثاوي 8

49 
 

ت مهاصع الامىا٫ التي جم٨ً الم٣ترى مً ؾضاص الضًً في الى٢ذ المدضص ولا  حهخم الم٣ترى صاثما لمٗغٞ

م  ُما ًسو ال٣غى الٛحر مًمىن ٞبرٚ ٌٗني ان الم٣ترى لا ًغظ٘ الُه الا في خالت العجؼ ٖلى الؿضاص وٞ

اء مً مهاصمً ان المغ٦ؼ الى٣ضي   غي ٚحر م٩ىهاث ع ازهى الًمان الخ٣ُ٣ي لل٣غى , ٢ض ًخم الىٞ

 ى٣ضي.المغ٦ؼ ال

 وجخلخو مهاصع الىٞاء بال٣غوى المًمىهت والٛحر مًمىهت مً الم٣ترى ُٞما ًلي :

ل الانى٫ الى ه٣ض , اما ببُ٘ الاوعا١ المالُت او انل مً الانى٫ لؿضاص ٢ُمت ال٣غوى او  - جدىٍ

 جدهُل اوعا١ ٢بٌ وصًىن 

٤ الاصزاع ظ - ؼء مً الاعباح او الضزل وانضاع اؾهم الضزل وػٍاصة عاؽ الما٫ وطل٪ ًٖ َغٍ

 ظضًضة للبُ٘ 

٘ الىاجخت التي خ٣٣ذ اعباح الى  - يكإ مً خاظت بٌٗ المكاعَ ٖلى الضوام  الا٢تراىالا٢تراى وٍ

ٗغٝ هظا الىىٕ ب٣غى مكاع٦ت البى٪  1 .لإجمام المكغوٕ , وصوعة الاهخاط وجىلُض الضزل , وَ

 الفسع الثاوي 8 مساخل مىذ اللسق 

ًمغ ال٣غى بٗضة مغاخل مىده بضاًت مً صعاؾت مل٠ الُلب اهتهاءا بةبلٙا الٗمُل بال٣غاع ال٣بى٫ او 

ٌ او الخٗا٢ض :  2الغٞ

: خُض ج٩ىن المباصعة مً البى٪ في هظه الخُىة , ٣ُٞىم  البدث عً اللسق وحرب العملاء -1

٣ه   .بجظب الٗملاء والبدض ًٖ ال٣غى لدؿىٍ

جب ان ج٩ىن نالخت  جلدًم طلباث الاكتراق 8 -3 ٤ هماطط مٗضة لهظا الٛغى وٍ وج٣ضم وٞ

ً بى٪ المٗلىماث , ٦ما ًجب اخخىائها ٖلى الكغوٍ  وظاهؼة لإصزالها في الخاؾب الالي لخ٩ىٍ

 .واؾخٗمالها ل٩ل الىزاث٤ الم٩ىهت لمل٠ الُلب اللاػمت 

: جبضا ٖملُت الٟغػ مباقغة بٗض ج٣ضًم الُلباث للضعاؾت المبضثُت  الفسش والخـىز االإبدتي -1

الم٣بىلت منها والمؿخىٞاة ل٩ل الكغوٍ بٗض طل٪ جبضؤ ٖملُت الخدلُل الاهخماجي واظغاء الاؾخٗلام 

 في يىء ؾُاؾت البى٪ وؾُاؾت الضولت المخبٗت 

                                                           
1
‌‌21,‌ص‌19,ص‌‌18اسلام‌عبد‌القادر‌عثمان‌,‌القروض‌البنكٌة‌كؤداة‌لتموٌل‌المإسسات‌الاقتصادٌة‌والعقارات‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌‌-

2
‌‌22,‌ص‌‌21,‌ص‌20نفس‌المرجع‌المذكور‌اعلاه‌‌,‌ص‌‌-
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ؾخٗلام ووي٘ ج٣ضًم : وفي هظه الخُىة ًخم جدضًض هخاثج الخدلُل والا  الخلُُم )الظابم( -2

٣ا لمٗاًحر الخ٣ُُم المٗترٝ بها مً َغٝ اصاعة البى٪ والظي ٣ًىم بخ٣ُُم  للمىاٞ٘ والخ٩ال٠ُ وٞ

 شخص ي اٖلى في المؿخىي الاصاعي 

المسخلٟت المم٨ً الخٟاوى ٖليها لم٣ابلت اخخُاظاث : حٗخمض هظه الخُىة ٖلى البضاثل الخفاوق  -3

غو  غوٞه واخخُاظاث البى٪ وْ دىاو٫ الخٟاوى ٖاصة حجم ال٣غى الٗمُل وْ ٞه ٦ظل٪ , وٍ

اثل هي مدضص الخٟاوى الظي ًجب ان ًخم ٖلى ضومضجه وجغجِباث زضمت الٗملُت )ال٣غى( ٞالب

 اؾاؽ اها ا٦ؿب واهذ ج٨ؿب ولِـ ٖلى اؾاؽ اها ا٦ؿب واهذ جسؿغ 

ازغي  : بٗض ٖملُت الخٟاوى جبضؤ اظغاءاث الخٗا٢ض بضون ٞغى قغوٍ اجساذ اللساز والخعاكد -4

 خُض ٩ًىن المؿدكاع ال٣اهىوي ظاهؼا لخى٢ُ٘ ال٣ٗض 

: وهىا ٣ًىم الٗمُل بسخب ال٣غى صٞٗت  سحب اللسق وجىفُر الالتزام الخمىٍلي واالإخابعت -5

ُت  خم طل٪ لمخابٗت ال٣غى بًمان التزام الٗمُل بالكغوٍ المىيىٖ واخضة او ٖلى صٞٗاث وٍ

 .لى البى٪ ان ًهى٘ هٓام للمخابٗت الضوعٍت لل٣غى خُض ًيبغي ٖ

خم الخدهُل ال٣غى اي اؾترصاص امىا٫  اطترداد الامىاٌ )طداد اللسق او جدـُله ( -6 : وٍ

ش اؾخد٣ا١ الانل او الا٢ؿاٍ لمٗنى اه٣ًاء المضة المدضصة في ال٣غى   البى٪ ٖىض جاعٍ

ت ماطا اطا ٧اهذ الاهضاٝ المؿُغة او وهظه الخُىة مهمت باليؿبت للبى٪ لمٗغٞ الخلُُم اللاخم 8 -7

ت ٢ض جد٣٣ذ وجدضًض ه٣اٍ ال٠ًٗ وجٟاصحها مؿخ٣بلا   .المىيىٖ

الؿاب٣ت )مً الًغوعي المغوع بهظا الاظغاء المخمشل في اصزا٫ ٧ل المٗلىماث  بىً االإعلىماث 8 -13

اي ويٗها في الخؿاب الالي لإؾخسضامها في عؾم الؿُاؾاث بى٪ المٗلىماث ( في الظ٦غ

اث المؿ  .خ٣بلُت ووي٘ الاهضاٝ الاولىٍ
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 والؼيل الخالي ًىضح بازخـاز زطىاث التي جدبع الإىذ اللسق 8 

 ( 8 زطىاث مىذ اللسق1-3يل زكم )الؼ

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ئطلام عبد اللادز عثمان , اللسوق البىىُت هأداة لخمىٍل االإإطظاث الاكخـادًت االإـدز 8 

ت , ؾ 3315,  1والعلازاث , الىاػس مىخبت الىفاء اللاهىهُت , الطبعت   31, الاطىىدزٍ

 

 

 

 الٟغػ والخهىع المبضجي 

البدض ًٖ ال٣غى وظظب 

 الٗملاء 

 الخٟاوى 

 الخ٣ُُم )الؿاب٤( 

 ج٣ُُم َلباث الا٢تراى 

 اجساط ال٣غاع والخٗا٢ض

 بى٪ المٗلىماث 

سخب ال٣غى  وجىُٟظ 

 الالتزام الخمىٍلي والمخابٗت 

 اؾترصاص الامىا٫ 

 الخ٣ُُم )اللاخ٤(  

اطخىماٌ 

 والخدلُل االإالي  البُاهاث

 الاطخعلام

 حعدًل اللسق

 وكع الؼسوط

 جىمُت اغساكه 

 اطس السحب

 الازؿدة 

 الظُاطاث 

 والاهداف 

 والاولىٍاث 
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 االإطلب الثاوي 8 مساطس مىذ اللسوق واهم الاحساءاث للحد مً االإساطس 8 

 الٟغٕ الاو٫ : مساَغ مىذ ال٣غوى 

 ًم٨ً ج٣ؿُم هظه المساَغ الى ماًلي : 

 :مساطس حغير اللىاهين االإىغمت لحجم الاةخمان وهىعُخه  -1

ٗاث بخُٗي المجا٫ للبىى٥ للخىؾُ٘ ا٦ثر في اُٖاء ومىذ الاثخمان  ٣ٞض جخٛحر هظه ال٣ىاهحن والدكغَ

ولخ٠ًُ المجا٫ ٞخٟغى وؿبا ا٦بر حكضصا ٦يؿبت الدؿهُلاث الاثخماهُت الى الىصاج٘ او ٚحرها مً 

 1 .اليؿب الازغي 

 زطس عدم الدظدًد 8 -3

ٗخبراهم زُغ ًم٨ً ان ًخٗغى له المهغٝ ٞالم٣ترى ولاؾباب مسخلٟت ٢ض لا ٌؿض ماٖلُه مً  وَ

لمهغٝ ًٖ جدهُل امىاله لضي الٛحر لىٟـ الاؾباب صًىن وفي هٟـ الى٢ذ ًم٨ً ان ٌعجؼ 

ها ٞهي ٚحر ٧اُٞت لخُُٛت  بالإياٞت الى طل٪ ٞةن الًماهاث ٖلى ال٣غوى مهما ٧ان حجمها وهىٖ

٢ُمت ال٣غوى , وفي هظه الخالت ًخم حؿضًض ٢ُمت ال٣غوى بةجبإ اظغاءاث ٢اهىهُت ج٩ل٠ المهغٝ 

٠ مُٗىت جازغ ٖلى مغصوصه المالي مً ظه حن مً ظهت ازغي مهاعٍ   .ت وجٟىث ٖلُه ٞغم  الخىَ

اث ٖلى ال٣غوى ٚحر مؿضوصة وجؼصاص خضة هظه  وهظا هٓغا للى٢ذ الظي جخُلبه اظغاءاث المىاػٖ

الخُىعة ٖىضما ج٩ىن الامىا٫ الم٣تريت للٛحر مملى٦ت للٛحر في ق٩ل وصاج٘ لضي المهغٝ , مما ًاصي 

٠ اياُٞت هاججت ًٖ ىاثضه مً ظهت  بهظا الازحر الى جدمل مهاعٍ ٖضم حؿضًض ٢ُمت ال٣غوى وٞ

اء بالالتزاماتها اججاه المىصٖحن ٖىض خلى٫ آظا٫ اؾخد٣ا٢ه الىصاج٘ مً ظهت ازغي وهظا ما  والىٞ

 .ًاصي الى اهتزاػ الش٣ت بالمهغٝ وفي بٌٗ الخالاث الى اٞلاؽ المهغٝ 

 زطس الظُىلت 8 -1

اء بالالتزاماجه المؿخد٣ت وهظا هدُجت ٘ في اػمت ؾُىلت وبالخالي ٖضم ٢ضعجه ٖلى الًم٨ً ان ٣ً ىٞ

غة لضًه وهظا ما ًاصي لى ٖضم  اجبإ ؾُاؾت اثخماهُت ٚحر ا٢خهاصًت او لؿىء الدؿُحر للمىاعص المخىٞ

                                                           
1
وض‌البنكٌة‌واجراءات‌منحها‌,‌مجلة‌الحقوق‌والعلوم‌الانسانٌة‌,‌دراسات‌اقتصادٌة‌جامعة‌زٌان‌عاشور‌بالجلفة‌,‌ص‌لوراتً‌ابراهٌم‌,‌القر‌-

207‌‌‌,.https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87101‌:16/03/2023 ,‌تارٌخ‌الاطلاع‌‌

 



 زكابت اللسوق االإـسفُت وعلاكتها بالخدكُم الدازلي                          الفـل الثاوي 8

53 
 

ش اؾخد٣ا١ الىصاج٘  ش اؾخد٣ا١ ال٣غوى الم٣ضمت للٛحر وبحن جىاعٍ خضور الخىا٤ٞ الؼمني بحن جىاعٍ

٠ُ امىاله في انى٫ زابخت والتي ٖاصة ما  المىظىصة بالمهغٝ وبك٩ل ٖام ٣ًضم المهغٝ بخىْ

لها  لت وهظا ما ًاصي الى ان ج٩ىن طاث ؾُىلت مىسًٟت وبالخالي نٗىبت جدىٍ جخُلب ٞترة ػمىُت َىٍ

 .الى ؾُىلت في ا٢غب و٢ذ مم٨ً 

 زطس ججمُد الامىاٌ 8  -2

ش اؾخد٣ا٢ها  هى الخُغ الظي بم٣خًاه ًجض المهغٝ امىاله مجمضة لضي الٛحر جبٗا لخىاعٍ

 .وويُٗتها المسخلٟت 

 زطس معدٌ الفاةدة 8 -3

ًغجبِ هظا الخُغ بخ٣لباث اؾٗاع الٟاثضة في الاوا١ المالُت ٣ٞض ًدضر ان ٣ًىم المهغٝ بخ٣ضًم 

ُىاث المالُت مؿخ٣بلا ال٣غوى بإؾٗاع ٞاثضة زابخت خالُا ج٩ىن ا٢ل مً مٗضلاث  الٟاثضة ٖلى الخىَ

وهظا بالاعجباٍ م٘ ج٣لباث اؾٗاع الٟاثضة التي جخدضص في الاؾىا١ هدُجت لخٟاٖل ٢اهىن الٗغى 

والُلب ٖلى الامىا٫ وهظا ما ًاصي الى ان المهغٝ ًخدمل زؿاثغ ٢ض ج٩ىن ا٦بر مً َا٢خه المالُت 

 1والتي لا ًم٨ً حُُٛتها بالأعباح الاجُت : 

 خطس الادازي واالإداطبي 8 ال -

ًغجبِ هظا الخُغ لمضي جىٞغ الٗىهغ البكغي المىاؾب والماهل في مجا٫ الٗمل المهغفي , ومضي 

ُت  جدبٗه للخ٨ىىلىظُا المٗانغة في مجا٫ المهاعٝ , ومضي اؾخٗضاصه و٢ضعجه ٖلى الهىاٖت الهحرٞ

غ  ت والمداؾبُت و٢ضعجه ٖلى زل٤ وجُىٍ ج٣ىُاث الدؿُحر الاصاعي مً خُض الاظغاءاث الاصاعٍ

والمداؾبي واصزاله للؤظهؼة المٗلىماجُت في مجا٫ اصاعة ومخابٗت اؾخسضاماث مىاعص المهغٝ 

  .الاؾاؾُت والخى٢ٗاث للؤويإ الا٢خهاصًت والمالُت مؿخ٣بلا 

 8  زطس الـسف -

                                                           
1
لمصرفٌة‌اشارة‌لحالة‌البنوك‌الجزائرٌة‌,‌المكتبة‌الشاملة‌الذهبٌة‌فرٌد‌كورتل‌لبجٌري‌نصٌرة‌,‌الطٌب‌داودي‌,‌ادارة‌المخاطر‌على‌القروض‌ا‌-

‌18/03/2023,‌تارٌخ‌الاطلاع‌:‌https://ketabonline.com/ar/books/103806,‌‌4,‌ص‌‌3,‌ص‌

https://ketabonline.com/ar/books/103806
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ٖلى ًغجبِ هظا الخُغ بالخٛحراث الخانلت في اعنضة المهاعٝ مً الٗملاث الاظىبُت مً ظهت و 

الخٛحراث في ٢ُمت الٗملاث التي ٣ًضم بها ال٣غوى , وهظا ما ًازغ بك٩ل ؾلبي ٖلى ال٣ُمت 

 .الخ٣ُ٣ُت لل٣غى ٖىض خلى٫ آظالها 

 زطس البيُت االإالُت للمـسف 8 -

٠ُ لأمىا٫ البى٪ في اؾخسضاماث مك٩ى٥ في جدهُلها وهظا ًمشل زُغ ٖلى  ًخمشل في زُغ الخىْ

 1 .الىيُٗت المالُت للمهغٝ

 الفسع الثاوي 8 احساءاث الحد مً االإساطس ) الحد مً مساطس الاكتراق( 8 

ٕ المساَغ المغجبُت بٗملُت الإ٢تراى ولظل٪ البىى٥ جبظ٫ ظهضها بهضٝ جدضًض هظه الازُاء جدىى 

والخس٠ُٟ مً ازاعها ٢ضع الام٩ان وطل٪ ًىضح الًىابِ التي جدمي امىا٫ البى٪ وخ٣ى٢ه ًٖ 

 : ٤  َغٍ

: ٖملُت مىذ ال٣غوى جخُلب ج٣ُُم المغ٦ؼ المالي للم٣ترى وم٣ضعجه ٖلى  العملدعم اهغمت  -1

ل ومهاصع ؾضاصه والًماهاث الم٣ضمت هي الاؾاؽ في جدلُل المساَغ  اء والٛغى مً الخمىٍ الىٞ

ومداولت الؿُُغة ٖليها , خُض جإحي ٖملُت مخابٗت ال٣غى ختى جمام الؿضاص بهضٝ الخٟاّ 

٫ الى ٢غاعاث ؾلُمت ٖلى هدى مغى ى ٖلى هجاح البى٪ والىن ٖلى خ٣ى١ البى٪ وللخٟاّ

لا ومغجبُت بؿلامت اهٓمت الٗمل وبمضي  ة اوي ازُاء الٗاملحن ؾىاء ٧اهذ م٣هىصوجٟاص

 مغاٖاة ماًلي : ابت الضازلُت والىنل الى ٧ل هظا ب٦ٟاًت الغ٢

 .جدضًض اخخُاَاث اٖخماص والدؿهُلاث الاثخماهُت بض٢ت  -

ضم جغ٦حز مؿاولُخه لإهجاػ الٗمل ججؼثت  الٗمل ٖلى - ت ب٨ٟاءة خل٣اتها في ًض شخو ُمغاخل وٖ

  .واخض

٣ت جل٣اثُت. وي٘ الخىُٓم الضازلي ٖلى هدى ؾهل مٗه ا٦دكاٝ -  اي زُإ او جلاٖب بُغٍ

 الحد مً الخىطع الاةخماوي 8  -3

ض مً الغبذ وهظا ما ًاصي الى مساَغ الخطخُت  بالؿُىلت ٌؿعى الخىؾ٘ الاثخماوي الى جد٤ُ٣ المؼٍ

ضم حٗىٌٍ البى٪ لمساَغ الؿُىلت لظا ًجب ٖلى البى٪ ان ًً٘ خضا ا٢ص ى  غها وٖ الىاظب جىٞ

                                                           
1
طر‌على‌القروض‌المصرفٌة‌اشارة‌لحالة‌البنوك‌الجزائرٌة‌,‌مرجع‌سابق‌الذكر‌,‌فرٌد‌كورتل‌البجٌري‌نصٌرة‌,‌الطٌب‌داودي‌,‌ادارة‌المخا‌-

‌‌4ص‌
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ل٣غويه مدٟٓت ال٣غوى بحن ٢هحرة الاظل ومخىؾُت الاظل لخسٌُٟ مً المساَغ التي جغبِ 

  .بإظل اؾخد٣ا١

 الحـىٌ على اللماهاث 8  -1

م مً ٢ضعة الماؾؿت ًُلب البى٪ مً الم٣ترى يماهاث لخضُٖم مغ٦ؼه المالي ٣ٞ ض ًغي اهه بالغٚ

ٖلى جد٤ُ٣ الغبذ وهجاخها في اٖمالها الا ان عؤؾمالها ٚحر مىاؾب م٘ حجم وكاَها , ومً زم 

ٌكترٍ البى٪ ان ٣ًضم للٗمُل يماها مىاؾبا ختى ٩ًىن ظضًغا بال٣غى وج٩ىن هظه الًماهاث اما 

 ٨٦ٟالت اخض الكغ٧اء ُٖيُت ٧الغهً ال٣ٗاعي او مً الًماهاث وال٨ٟالاث الصخهُت 

 الخأمين على اللماهاث 8 -2

 جُلب ولظل٪ الم٣تريحن مً الم٣ضمت الًماهاث لها جخٗغى التي للؤزُاع جٟاصي البىى٥ جداو٫ 

٩ىن المؿخُٟض ٖلى الخإمحن الم٣تريحن مً البىى٥ ٣ىمالبى٪  هى هظه الًماهاث وٍ  البى٪ وٍ

 .الا٢ؿاٍ ٢ُمت الم٣ترى وجدمُل الًماهاث هظه ٖلى بالخإمحن بىٟؿه

 الـخأمين على الاةخمان 8  -3

إزظ ٖضة نىعتها :  وٍ

 .ؿاع المضًىحن الخإمحن يض اٖ -

  .الـخإمحن ٖلى ال٨مبُالاث -

 1.الخإمحن ٖلى اثخمان الخهضًغ -

 هغام ججمُع مساطس الاةخمان 8 -4

ت  ٢ض ج٣ضم البىى٥ حؿهُلاث اثخماهُت لبٌٗ الٗملاء لما ًخجاوػ م٣ضعتهم المالُت وطل٪ لٗضم مٗغٞ

ُت في ٦شحر  هظه البىى٥ التزاماث هالاء الٗملاء ججاه البىى٥ الازغي , لظل٪ اججهذ الىٓم المهغٞ

ت ج٣ىم بخ جمُ٘ مً الضو٫ الى اًجاص هىٕ مً الخٗاون بحن البىى٥ ًخمشل في اوكاء هُئت مغ٦ؼٍ

 .الدؿهُلاث التي ًدهل ٖليها ٧ل م٣ترى مً الجهاػ المهغفي ومىاٞاة باقي البىى٥ لهظه المٗلىماث 

 اهلظام االإساطس مع الغير 8  -5

                                                           
1
قسمً‌خٌرة‌,‌دور‌التدقٌق‌فً‌منح‌وادارة‌القروض‌البنكٌة‌,‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌الماستر‌اكادٌمً‌,‌تخصص‌تدقٌق‌ومراقبة‌التسٌٌر‌,‌جامعة‌‌-

‌‌52,ص‌51,‌ص‌‌2016-2015عبد‌الحمٌد‌بن‌بادٌس‌مستغانم‌,‌
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وطل٪ لمؿاهمت بدهو مىاؾبت في ٖضص ٦بحر مً ال٣غوى بالخٗاون م٘ البىى٥ والماؾؿاث المالُت 

مً جدمُلها لمٟغصه في خالت عجؼ الم٣ترى الازغي ومً زم ًخ٣اؾم البى٪ مساَغ ال٣غوى مٗها بضلا 

اء بالالتزاماجه  .ًٖ الىٞ

ب مىعفي الاةخمان 8 -6  جدزٍ

بهم وجىظيههم الخىظُه الصخُذ ٢ض ًاصي الى اُٖاء  ضم جضعٍ ٟي الاثخمان وٖ ان ٢لت زبرة مىْ

حؿهُلاث اثخماهُت بضون اظغاء صعاؾت ٧املت وصخُدت ًٖ اويإ الخانلحن ٖليها مما ًيخج ٖىه 

ٕ في ال٣غوى الهال٨ت في البى٪ , وختى ًخجىب البى٪ ٣ًىم بضعاؾت مالُت ص٣ُ٢ت وا٦بر ٢ضع مً اعجٟا

 1 .المٗلىماث الض٣ُ٢ت في الى٢ذ المىاؾب

 االإطلب الثالث 8 الخدكُم الدازلي على اللسوق االإـسفُت 

ظهؼة زانت يمً اله٩ُل الخىُٓمي للبى٪ وجخجلى اهمُخه مً زلا٫ ؤهي ع٢ابت جخىلى ال٣ُام بها 

٣ت اصاء هٓام الغ٢ابت الضازلُت وم٣ىماجه ولهظه الغ٢ابت ٖضة اؾالُب هظ٦غ منها :   2ٞٗالُت َغٍ

ىت البى٪ و٦ظل٪ الخد٤٣ مً المىظىصاث الازغي   .*الجغص الماصي المٟاجيء لخؼٍ

 .ُت *الخد٤٣ مً صخت السجلاث والضٞاجغ المداؾب

 .*الخد٤٣ مً ٦ٟاءة الجهاػ الاصاعي ومضي جُب٤ُ ال٣غاعاث الهاصعة ًٖ الاصاعة 

اعاث المٟاظئت لمسخل٠ مهالح وا٢ؿام البى٪ للخإ٦ض مً الؿحر الخؿً للٗمل   .*الؼٍ

جب ٖلى ظهاػ الغ٢ابت مخابٗت الاصاء بةؾخمغاع والٗمل ٖلى ا٦دكاٝ الشٛغاث وجصخُذ الاهدغاٞاث  وٍ

 جغج٨ؼ ٖلى الم٣ىماث الخالُت :  و٢ذ خضوثها وهي

حن ٖلى صٞاجغ الاؾخاط ومهلخت الاٖلام الآلي مً و٢ذ لآزغ  -  .ان ًخم حُٛحر المكغٞ

ٟي الخؼاهت مً الخؿاباث الؼباثً  -  .ان لا ٣ًترب مىْ

ٟي الضٞاجغ الى٣ضًت والم٣انت - ٟي صٞاجغ الاؾخاط ومىْ   .الٟهل الخام بحن مىْ

اث صٞتر الى٣ضًت م٘ م -  .ا هى مسجل بضٞتر الاؾخاط م٣اعهت مدخىٍ

                                                           
1
‌‌52قسمً‌خٌرة‌,‌نفس‌مرجع‌سابق‌,‌ص‌‌-

2
رقوع‌سهٌلة‌,‌الرقابة‌والتدقٌق‌على‌عملٌات‌منح‌وتسٌٌر‌القروض‌البنكٌة‌,‌مذكرة‌لنٌل‌شهادة‌ماستر‌,‌تخصص‌تدقٌق‌محاسبً‌ومراقبة‌‌-

‌62ص-61,‌ص‌‌2016-2015التسٌٌر‌,‌جامعة‌عبد‌الحمٌد‌بن‌بادٌس‌مستغانم‌,‌
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٠ آزغ ماهل  - ًه لمىْ ٠ صٞٗت واخضة صون اه٣ُإ وحٗىٍ ت ل٩ل مىْ اُٖاء الاظاػة الؿىىٍ

٠ الاو٫ م٘ الشاوي   .وطل٪ لم٣اعهت اصاء المىْ

ُٟت مخمحزة ًٖ المغا٢بت الضازلُت بةٖخباع هظه الازحرة  ججضع الاقاعة الى ان الخض٤ُ٢ الضازلي هى وْ

٣ت ٖمل ُٟت او َغٍ ُٟت ج٣ضًغ وج٣ُُم هجاٖت  وْ طاث َاب٘ و٢اجي ,اما الخض٤ُ٢ الضازلي ٞهى وْ

٣ىم به شخو مً الماؾؿت هٟؿها   .اهىإ المغا٢باث الازغي لما ُٞه المغا٢بت الضازلُت وٍ

 ٌ  الخدكُم الدازلي و مساكبت الدظُير و مساكبت االإيزاهُاث : الفسع الاو

 الغ٢ابخحن ٧ان لابض مً ج٣ضًم مٟهىم ل٩ل مً المغا٢بخحن:ختى جبرػ الٗلا٢ت بحن الخض٤ُ٢ و هاجحن 

 مساكبت الدظُير : اولا

ُٟت هظه المغا٢بت جخمشل اؾاؾا في ج٣ُم الىخاثج المىجؼة و ال٣ُم بالخصخُذ الًغوعي ان  وجىظُه ,وْ

 حؿُحر البى٪ في اخؿً ْغوٝ الىجاٖت بُٛت جد٤ُ٣ الهضٝ المؿُغ مً َغٝ الٗامت.

 زاهُاث زاهُا 8 مساكبت االإي

ت مً الاظغاءاث مً زلالها ًم٨ً لغئؾاء الماؾؿاث الخد٤٣ الضاثم مً ان المٗلىماث  هي مجمىٖ

المغ٢مت هي مُاب٣ت الخ٣ضًغاث الؿاب٣ت والمخى٢ٗت او المخ٤ٟ ٖليها والتي حُٛي الاظل ال٣هحر او 

ل اي المسُِ او البرهامج وجخم هظه المغا٢بت مً زلا٫ الم٣اعهت بحن الخ٣ضًغاث والاه جاػاث الُىٍ

المؿخسلهت مً خؿاباث البى٪ , ٞهي بظل٪ حٗخبر اخضي الىؾاثل المؿخٗملت في مغا٢بت الدؿُحر مً 

ُٟحن وؿخسلو ان هاجحن المغا٢بخحن حٗخبران المغظ٘ الاؾاس ي للخض٤ُ٢ بةٖخباع ان  زلا٫ هظًً الخٗغٍ

ضاص بغهامج جضزله في ٖملُت الخض٤ُ٢  ٣اؽ الخض٤ُ٢ مغظ٘ الخؿاباث او المض٤٢ ٌٗخمض ٖليها لٖإ وٍ

 .ٖلى مضي هجاٖت ومغا٢بت الدؿُحر ومغا٢بت المحزاهُت في الماؾؿت المالُت او البى٪ 

 :  الفسع الثاوي 8 االإساحعت االإالُت واالإداطبت واالإساحعت اللاهىهُت

ف ول منهما   :وفُما ًلي حعسٍ

 أولا 8 االإساحعت االإالُت واالإداطبُت 8 

م٨ً هي مغاظٗت الخؿاباث الضازلُت المدضص ة في الىيُٗت المالُت والمداؾبُت للماؾؿت ٣ِٞ وٍ

  الخا١ المغاظٗت المالُت والمداؾبُت لمغاظٗت الخؿاباث اط ًخىلى المض٤٢ مغا٢بت ومغاظٗت الىيُٗاث 
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المالُت والمداؾبُت للماؾؿت والخإ٦ض مً صخت واهخٓام خؿاباث الىخاثج لهظه الماؾؿت ح٨ٗـ 

٣ُُت لىيُٗت الاملا٥ المىظىصة و الىي٘ المالي الصخُذ ٞٗلا )بًٟل خضوزه ( الهىعة الخ٣

٣ت الٟدو هظه مغجبُت بخ٣ضًغاث  غٍ ش مٗحن وَ )الخ٣ُ٣ي المؿخدضر( للماؾؿت الى ٚاًت جاعٍ

 .المض٣٢حن او المغاظٗحن الم٩لٟحن 

 زاهُا 8 االإساحعت اللاهىهُت 

ٌٗحن لضي البى٪ والماؾؿت المالُت مداٞٔ الخؿاباث او ا٦ثر ٣ًضم في اَاع مهمخه الخانت بالمغا٢بت 

ت وجخمشل مهمخه  ال٣اهىهُت والمغاظٗت في ٖحن الم٩ان لمسخل٠ الٗملُاث او الىزاث٤ التي جبضو له يغوعٍ

 الٗامت  ُٞما ًلي : 

صخت ونض١ وظغص الخهُلت  مغا٢بت مداؾبُت للماؾؿت بُٛت باصلاء عاًه والخض٤ُ٢ مً -1

 وظضو٫ خؿاباث الىخاثج ومسخل٠ الجضاو٫ الخلخُهُت الازغي 

غ مجلـ الاصاعة  -2  جإ٦ُض المٗلىماث المالُت المسجلت في ج٣غٍ

ابضاء عؤًه ًٖ حؿُحر المداؾبت المالُت للماؾؿت وج٣ُُم هجاٖت الغ٢ابت الضازلُت لاؾُما  -3

 اليكاَاث 

ً لمىظب  -4 ال٣ُام بالخض٤ُ٢ المالي والمداؾبي للبى٪ او الماؾؿت المالُت , ومً زم اقٗاع المؿحرً

غ ًدخىي ٖلى مٗلىماث مخٗل٣ت بُبُٗت وامخضاص الاهضاٝ المد٣٣ت و٦ُُٟت مىاظهت  ج٣غٍ

الهٗىباث المدخملت و٦ظل٪ الملاخٓاث والا٢تراخاث ًٖ هخاثج المغا٢بت المىخجت م٘ اؾخسغاط 

ٌ ماؾـ الازُاء و  المٗلىماث ٚحر الض٣ُ٢ت وفي الازحر اجهاء الٗمل بخإ٦ُض الخؿاباث او عٞ

 لٗضم جا٦ُضها.

ت الضعاؾاث المٟدكُت  -5 ُت وللبى٪ المغ٦ؼي )مضًغٍ غ للجمُٗت الٗامت وللجىت المهغٞ ج٣ضًم ج٣غٍ

 1الٗامت ( ختى جخم الضعاؾت والاخهاء. 

 

 

 

 
                                                           

1
‌‌63ص‌-62تدقٌق‌على‌عملٌات‌منح‌وتسٌٌر‌القروض‌البنكٌة‌,‌مرجع‌سبق‌ذكره‌,‌ص‌رقوع‌سهٌلة‌,‌الرقابة‌وال‌-
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  زاجمت الفـل الثاوي 8

ُت م٘ ط٦غ ؤهىاٖها و مباصئها و اهم مً زلا٫ هظا الٟهل  خاولىا الخٗغٝ ٖلى الغ٢ابت المهغٞ

 .اهضاٞها

ُت و عؤًىا اجها جمىذ للماؾؿاث و   ٦ما جىاولىا ٦ظل٪ في هظا الٟهل الخٗغٝ ٖلى ال٣غوى المهغٞ

ىا ان  ل مكغوٖاتهم , و ان لها ؤهىإ مخٗضصة , و ٖغٞ الٞغاص مً اظل حُُٛت عجؼهم المالي و لخمىٍ

ت مىذ ال٣غى جمغ بٗضة مغاخل ٢بل مىده بضاًت مً صعاؾت مل٠ الُلب اهتهاء بةبلٙا الٗمُل ٖملُ

م مً جىىٕ المساَغ  ٌ( و الخٗا٢ض , ٦ما اجها جخٗغى لٗضة مساَغ , و بالغٚ بال٣غاع )ال٣بى٫ او الغٞ

٤ اظغاءاث الخ ض مغجبُت بٗملُت الا٢غاى ٞةن البىى٥ جبظ٫ ظهضها للخس٠ُٟ منها, و طل٪ ًٖ َغٍ

 . مً هظه المساَغ

 .و في الازحر جىاولىا في هظا الٟهل ٦ُُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى هظه ال٣غوى
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 دزاطت8 الثالث الفـل

 الخىمُت لبىً مُداهُت

 BDL االإدلُت
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 جمهُد 8 

ُض لضي بى٪  مُضاهُت الخ٩امل بحن الىٓغي والخُب٣ُي , جُغ٢ىا في هظا الٟهل بضعاؾت في اَاع جىَ

ت للبى٪  ت الجهىٍ مؿخٛاهم ولضعاؾت اٖم٤ وا٦ثر جٟهُل لهظا  834الخىمُت المدلُت مً زلا٫ مضًغٍ

 الٟهل جم ج٣ؿُمه الى زلار مباخض هما : 

 BDLاالإبدث الاوٌ 8 جلدًم بىً الخىمُت االإدلُت 

 االإبدث الثاوي 8 الؤحساءاث اللاشمت الإىذ كسق الاطدثماز 

 الدازلي هأداة الإساكبت اللسوق االإبدث الثالث 8 الخدكُم
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 BDLاالإبدث الاوٌ 8 جلدًم بىً الخىمُت االإدلُت 

فُت لبىً الخىمُت االإدلُت  االإطلب الاوٌ 8 الإدت حعسٍ

 في البضاًت ؾيخُغ١ الى : 

 الٟغٕ الاو٫ : حٗغ٠ٍ بى٪ الخىمُت المدلُت 

مً ال٣غى الكٗبي الجؼاثغي و٢ض جإؾـ  بى٪ الخىمُت المدلُت هى اخضر البىى٥ في الجؼاثغ واهبش٤

بغاؽ ما٫ ٢ضعه ؾبٗت ملاًحن صًىاع ظؼاثغي  30/04/1985الماعر في  85/185بمىظب مغؾىم ع٢م 

 .م٣غه الغثِس ي ؾُاوالي ولاًت جِباػة 

ٗخبر بى٪ الىصاج٘ ٣ًىم بٗمل  خىلى الٗملُاث المإلىٞت , وَ هى بى٪ للضولت زاي٘ لل٣اهىن الخجاعي وٍ

حر ٢غوى وزضماث مخٟغ٢ت , ٣ًىم بخ٣ضًم ٢غوى ٢هحرة الٗملُاث لخ ت , جىٞ ؿاباث ظاعٍ

لت الاظل ل٩ل ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت بةؾخصىاء ال٣ُإ الٟلاحي خُض ًىظض بى٪  ىٍ مخىؾُت وَ

ُٟت   .BADRزام لهظا ال٣ُإ وهى بى٪ الٟلاخت والخىمُت الغٍ

ني اط ًدخىي ٖلى ٌٗخبر بى٪ الخىمُت المدلُت هي ا٦ثر الكب٩اث البى٨ُت ٖلى  و٧الت  148الهُٗض الىَ

كٛل ا٦ثر مً  15مىػٖت ٖلى  ت وَ ت ظهىٍ   .شخو 4100مضًغٍ

٣ُام بالٗملُاث المظ٧ىعة صط مما ًم٨ىه مً ال 36.800.00.000ًبلٜ عاؽ الما٫  الاظخماعي للبى٪ 

 اٖلاه .

 الفسع الثاوي 8 وعاةف بىً الخىمُت االإدلُت 8 

اث٠ بى٪ الخىمُت المدل  ُت ُٞما ًلي : جم٨ً وْ

ت  -  .ال٣ُام بالٗملُاث المإلىٞ

ل الاؾدشماع الاهخاجي المسُُت في َغ١ الجماٖاث المدلُت  -  .جمىٍ

ل ٖملُاث الغهً  -  .جمىٍ

ل ٖملُاث الاؾخحراص والخهضًغ -  .جمىٍ

ت  - ل ال٣غوى ال٣ٗاعٍ  .جمىٍ

 الفسع الثالث 8 مهام بىً الخىمُت االإدلُت 
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 :لبى٪ الخىمُت المدلُت ٖضة مهام منها 

 .حٗبئت الاصزاع )ظم٘ الىصاج٘(  -

ل (  -  .جىػَ٘ ال٣غوى )المؿاهمت في ٖملُت الخمىٍ

 .ظم٘ المىظىصاث الخانت بالماؾؿاث الهٛحرة  -

ل الماؾؿاث الهٛحرة  - ل الاؾخٛلا٫ والاؾدشماع اياٞت الى جمىٍ  .جمىٍ

 .يمان الخىُٟظ الجُض للالتزاماث الىاججت ًٖ اؾىا١ الضولت والجماٖاث المدلُت  -

 .٢بت الخض٣ٞاث المالُت للخجاعة الخاعظُت والمؿاهمت في ماؾؿاجه مغا -

  .ٞخذ خؿاب بالضًىاع والٗملت الهٗبت -

ت م٘ الضو٫ الازغي  - غ اله٣ٟاث الخجاعٍ  .جُىٍ

ت في الخاعط.اوكاء مهلخت مغ٦ؼ  -  ٍت للمٗلىماث الخجاعٍ

ت في خالت ال٣غوى طاث  - صعاؾت ال٣غوى البى٨ُت الممىىخت للٗملاء وازًاٖها الكغوٍ المضًغٍ

 .المبالٜ المغجٟٗت 

 .ابغام اجٟا٢ُاث ال٣غوى م٘ البىى٥ الخاعظُت  -

-  ً  .اُٖاء الًمان الاخخُاَي ل٩ل المؿخىعصًً والمهضعٍ

٘جدضًض ال٣غوى الممىىخت والًماهاث ا -  . لىاظبت لمخابٗت جد٤ُ٣ المكاعَ

ل  90/10هضع ٢اهىن وب -  .للى٣ض وال٣غى انبذ بى٪ قامل ًسخو بالخمىٍ

 االإطلب الثاوي 8 الهُيل الخىغُمي لبىً الخىمُت االإدلُت 
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 ( 8 الهُيل الخىغُمي الىطني لبىً الخىمُت االإدلُت 1-1الؼيل زكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ت مجمع  مدًسٍ

 الاطخغلاٌ 

ت االإداطبت  مدًسٍ

 العامت 

 زةِع مدًس عام 

PDG 

ت  ملحم االإظدؼاز  باالإدًسٍ

 العامت 

 االإساكبت  االإفدؼُت العامت 

ا  ت الؼإون  طىسجازٍ مدًسٍ

اللاهىهُت 

مؼسوع جابع )بين 

 مدًس عام( 

ل  مدًس الاعلام الآلي  مدًس جمىٍ

 اللسوق والظىً

كظم الخىغُم 

والاهغمت 

كظم الخعهداث 

والعلاكاث 

كظم الاطخغلاٌ و 

 الخيؼُط الخجازي 

كظم حظُير 

الىطاةل واالإىازد 

ت االإىازد  مدًسٍ

ت   البؼسٍ

ت الاطىاق  مدًسٍ

 وزؤوض الامىاٌ

ت الىطاةل  مدًسٍ

 والعخاد

ت اللسوق  مدًسٍ

االإىحهت والفلاخت 

 والخدماث

ت الخىغُم  مدًسٍ

 واالإساكبت والدظُير

ت العلاكاث  مدًسٍ

الخازحُت والخجازة 
ت  مساكبت  مدًسٍ

الخعهداث وحظدًد 

ت االإىازد  مدًسٍ

ً  الخىىٍ

ت جطىز  مدًسٍ

 الاعلام الآلي والىلد 

ت خماًت  مدًسٍ

الترار وحظُير 

ت  ووالاث   االإفدؼُت الجهىٍ

ت ػبىت  مدًسٍ

 الاطخغلاٌ 

االإـدز 8  بىً الخىمُت 

 االإدلُت
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ت مجمع الاطخغلاٌ  فُت الإدًسٍ  DREاالإطلب الثالث 8 الإدت حعسٍ

ف بىً الخىمُت االإدلُت الجهىٍت لىلاًت مظخغاهم   الفسع الاوٌ 8 حعسٍ

و٧ان ٌكمل آهظا٥ و٧الت عؾمُت لمؿخٛاهم "  01/07/1985ؤوكإ بى٪ الخىمُت المدلُت لىلاًت مؿخٛاهم في 

بً ؾلُمان " واًًا و٧الت ٚلحزان , جُاعث , واصي عهُى , ماػوهت , ؾُضي ٖلي , بغػ هظا الخ٣ضم في 

ضة و٧الاث مغا٦ؼ ظضًضة اٞىط الاؾخٛلا٫ لمؿخٛاهم و٧الت الضه 12/11/1998الكب٨ت بٟخذ في  ىة وٖ

ولاًاث الى جهاًت ؾىت  3و٧الت م٣ؿمت ٖلى  11ازغي بٗحن جاصلـ , ٢هغ الكلالت وػمىعة وما ًمشل 

2003  

ت مجمع الاطخغلاٌ 8   الفسع الثاوي 8 مسطط مدًسٍ

ت مجمع الاطخغلا3ٌ-1ػيل زكم )  ( 8 مسطط مدًسٍ

 

 

  

 

 

 

 

 

                           

 

 

 بىً الخىمُت االإدلُتاالإـدز 8                                       

  قسم القروض والتنشيط التجاري

 مدير مجمع الاستغلال 

 سكريتاريا المدير 

 مصمحة الشؤون القانونية 

 مصمحة تسيير المستخدمين 

 مصمحة الادارة والوسائل 

خمية المراقبة ومن 
 الدرجة الاولى 

مصمحة المراقبة 
 والمحاسبة

قسم المراقبة من الدرجة 
 الاولى 

 مصمحة دراسة القرض 

 مصمحة النشطة التجاري 

مصمحة الامانة 
 والتعهدات 

 قسم الشؤون الادارية
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ت مجمع الاطخغلاٌ   الفسع الثالث 8 مهماث مدًسٍ

ت  كظم اللسق والخيؼُط الخجازي 8 - أ هظا الىىٕ ًسخو في ججمُ٘ المىاعص والمغاخل الخجاعٍ

٘ ختى جد٣ُ٣ها :   الخانت بالى٧الاث ومغا٢بت المكاعَ

 .مخابٗت مل٠ ػباثً الى٧الاث ًىمُا وفي مجا٫ ال٣اهىن  -

اث٠ و٧الاث مجمىٖت الاؾخٛلا٫ ومخابٗت جد٣ُ٣ها  -  .تهُئت المكغوٕ الؿىىي الخام بىْ

٤ بال٣ىاٖض الضازلُت والخاعظُت ُٞما ًسو ٢ىاٖض الامان مً يمان مغا٢بت اخترام ٧ل ما ًخٗل -

  .َغٝ الى٧الاث

تهُئت الضعاؾاث الا٢خهاصًت والاظخماُٖت لبىاء و٧الاث ظضًضة لما اهه مؿاو٫ ًٖ الجاهب  -

غ لمضًغ الاؾخٛلا٫  الخجاعي لاظل الُغٝ المؿاو٫ ًٖ الٗلا٢اث الخٟخِكُت الخانت واُٖاء ج٣غٍ

 . الٗام ًٖ هخاثج وكاَه

 .٦ما ٌٗمل يمان اهدكاع المٗلىمت -

 الخا٦ض مً الدؿُحر الاصاعي الخام بال٣غوى. -

ت الاؾخٛلا٫. - غ زانت ب٩ل اليكاَاث الى مجمىٖ   اعؾا٫ ًىمُا ج٣اعٍ

ت الاؾخٛلا٫ يمان  -  .الدؿُحر المالي المغجبِ بمجمىٖ

  .جإمحن المهماث الخانت بالمغ٦ؼ -

ت الغ  - لى اعؾا٫ الخالاث المُلىبت مً َغٝ المضًغٍ غ ًىمُا وٖ ثِؿُت لل٣غوى واُٖائهم ج٣اعٍ

 .َلباتهم 

 مـلحت دزاطت اللسوق 8 1-أ

غ البى٪ او   صوعها صعاؾت ومغا٢بت ملٟاث الًغاثب والخإمحن ومضي مؿاهمت ال٣غى في جىمُت وجُىٍ

  .ججضًضه وصعاؾخه مً الىاخُت المداؾبُت والمُضاهُت

 مـلحت الاماهت والخعهداث 8  3-أ

 هظا الم٨خب م٩ل٠ بما ًلي :  

ذ المخٗل٣ت بال٣غوى في مجا٫ المٟاوياث م٘ اجساط الخظع ومغا٢بت   - مغا٢بت مهضا٢ُت الخهاعٍ

 .مهضا٢ُت اؾخٗما٫ ال٣غى م٘ اخترام ق٩له ومًمىهه ويماهاجه
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ت الاؾخٛلا٫ ًٖ ٧ل  - ت مجمىٖ حؿُحر ملٟاث الىاٞضًً ٖلى َلب ال٣غوى والى٧الاث وابلٙا مضًغٍ

 .ي مجا٫ جىػَ٘ ال٣غوى ججاوػ ف

ً وحؿُحر ومدٟٓت ٞٗالُاث الاوعا١ التي لم ًخم المداؾبت ٖليها مً َغٝ الى٧الاث  -  .جسؼٍ

مً زلا٫ الخدالُل الُىمُت الخانت بةجساط ٢ىاٖض الخظع ٖىض ملاخٓت اي ه٣و ًجب ابلٙا  -

  .المهلخت ال٣اهىهُت

ت مغا٢بت مؿ٪ مل٠ اللظًً لم ًخم الضٞ٘ لهم بالخٗاون م٘ المهلخت ال - غثِؿُت للمساَغة لمضًغٍ

  .الخٗا٢ض

ت قب٨ت  - ت الاؾخٛلا٫ لمضًغٍ غ اليكاَاث ٞهلُا المتر٦ؼة ٖلى حٗا٢ضاث مجمىٖ جإؾِـ وه٣ل ج٣غٍ

اث ال٣غى ت الاؾخٛلا٫ بالاياٞت الى مضًغٍ ت مجمىٖ ت الاؾخٛلا٫ ومضًغٍ   .مجمىٖ

 مـلحت الخيؼُط الخجازي 8 1-أ

 ًلي :  وهظه المهلخت م٩لٟت بما

 ى٥ وججمُ٘ المىاعص وجىز٤ُ ال٣غوى.ٖضة الى٧الاث لخد٤ُ٣ اهضاٝ الاؾخٛلا٫ في مجا٫ البىمؿا -

ت مجم٘ الاؾخٛلا٫ ومؿاٖضة الى٧الاث  - ت الخانت لمضًغٍ جد٤ُ٣ مكغوٕ المٗاملاث الخجاعٍ

 .لخد٣ُ٣ه 

ُض الٗلا٢اث بحن الى٧الاث.حؿُحر مل٠ ػباثً الى٧الا  -  ث وجىَ

 كظم ادازة االإيزاهُت والاعماٌ الللاةُت 8  - ب

ج٣ىم هظه المهلخت بضعاؾت المحزاهُت بك٩ل ص٤ُ٢ ومخابٗت ال٣غوى مً الىاخُت ال٣اهىهُت 

 وال٣ًاثُت في خالت بٌٗ المكا٧ل وجًم المهالح الخالُت :

 مـلحت الؼإون اللاهىهُت 8 1-ب

ظىص واؾباب او ْغوٝ لضي الم٣ترى جخمشل مهامها في خل الجزاٖاث واؾترظإ الضًىن في خالت و 

 ٤ وبالخالي ٩ًىن هىا٥ خهغ للم٣ترى في وي٘ ٢اهىوي ومخابٗخه مً يمان حؿضًض الضًىن ًٖ َغٍ

٤ جىبُه بةعؾا٫  الاجها٫ بالم٣ترى للئ٢تراى )حؿضًض ال٣غى و٢ذ اؾخد٣ا٢ه ( وهظا ًٖ َغٍ

 .قٗاع ٦خىبُه او٫ 
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اع ال٣اهىوي لخل المكا - ٧ل الاظخماُٖت ٧اهتها٥ بٌٗ الخ٣ى١ ومكا٧ل مؿاٖضة الى٧الاث في اَلا

 .مالُت ٧الضٞإ ًٖ خ٣ى١ البى٪ في خالت وظىصها 

بالإياٞت الى مخابٗت بالٗلا٢اث م٘ المدامحن المىز٤ .... وهظا في خالت ال٣ُام ببُ٘ الًماهاث  -

 .بالمؼاص الٗلني وجىػَ٘ الامىا٫ المىظىصة بالبى٪ ٖلى المىعصًً

 اةل 8مـلحت الادازة والىط 3-ب

ت ٞهي ج٣ىم بضعاؾت المحزاهُت و٧ل   ت والىؾاثل الًغوعٍ تهخم هظه المهلخت بخ٣ضًم الخضماث الإصاعٍ

ت حر ظمُ٘ الىؾاثل الًغوعٍ   .ما ًخٗل٤ بها بضعاؾت الُىمُت وجىٞ

 مـلحت حظُير االإظخسدمين 8 1-ب

تهخم هظه المهلخت ب٩ل ما هى شخو ٞهي حٗى٫ ٖلى ال٣ُام بالدؿُحر الاخؿً والجُض وهظا ٧ل ما 

 ًسو الٗما٫ وهظا مً زلا٫ ٢ُامها بضعاؾاث مخٗضصة جخمشل ُٞما ًلي : 

الصخهُت الظاجُت للٗما٫ وؾمٗتهم الازلا٢ُت في اَاع مكىاعهم المهني ٦ما تهخم اًًا بالمغا٢بت 

ً الجُض للئَاعاث ....ومىذ الخ٣اٖض , الخ٩  ىٍ

 كظم االإساكبت مً الدزحت الاولى 8  -ج

 في اَاع مهامه هى م٩ل٠ بــــ: 

ت الاؾخٛلا٫ وو٧الاتها.جد٤ُ٣ المغا٢بت والمداؾب -   ت في مضًغٍ

ت  - مغا٢بت ومخابٗت مخىؾِ اًام المداؾبت الاجُت مً الى٧الاث والخالاث الُىمُت مً مضًغٍ

   .الاع٢ام, الخالاث ( ومهضا٢ُت ال٨خاباث والىظه الخؿً ل٩ل و٧التالمداؾبت الٗامت )المحزاهُت ,

ت المداؾبت الٗامت -   .ه٣ل ٧ل خالاث الخىانل وخالاث الى٧الاث الى مضًغٍ

  .َبُٗتهامغا٢بت ٞتراث الخٗهضاث بمسخل٠  -

٣ت هامت مً اخترام جُب٤ُ الخٗلُماث وال٣ىاٖض الضازلُت والخاعظُت للمٗاملت  - الخـإ٦ض بُغٍ

 .ُت البى٨

 مـلحت االإساكبت العامت 8 1-ج

 هي م٩لٟت بما ًلي : 
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  .يمان المغا٢بت المداؾبُت للى٧الاث الخابٗت لها -

  .ملٟاث بدى٣ُتالخإ٦ض مً ان الى٧الاث المغجبُت بها ج٣ىم   -

ش مدضصة لها ٖضة الخباصلاث  -  .الخجاعة الخاعظُت جبٗا لخىاعٍ

 .الاقٗاع ب٩ل زلل صازل الؿلم الهغمي  -

غ مخىانل  - ت ٞغٕ الاؾخٛلا٫ خُض ٣ًضم لها ج٣غٍ اعاث المغاؾل المدلي لمضًغٍ  .جامً ػٍ

ت ٞغٕ الاؾخٛلا٫  -  .ال٣ُام بمهام المغا٢بت والخٟخِل المبرمج مً زلا٫ الجضو٫ مً َغٝ مضًغٍ

 زلُت االإساكبت مً الدزحت الاولى 8  3-ج

 م٩لٟت بماًلي : 

غ المهماث وج٣ضًمها الى المٗىُحن بها  -  .جدغٍ

 .مخابٗت جُب٤ُ اعقاصاث الؿلم الهغمي المخسهو في هظه الماصة  -

 االإبدث الثاوي 8 الاحساءاث اللاشمت الإىذ كسق الاطدثماز 

 االإطلب الاوٌ 8 الؼسوط اللاشمت الإىذ اللسق )جىفسها للملترق(

 :ًجب ان جخىٞغ الكغوٍ الخالُت في َالب ال٣غى 

 .*نٟت الخاظغ 

  .هب الخجاعي *لِـ له ؾىاب٤ ٖضلُت في الجا

  .*له ٢ابلُت الدؿضًض لاباؽ بها

لخ٣ىُت اللاػمت لضعاؾت َلب *ج٣ضًم له وزاث٤ المداؾبُت المالُت , الجباثُت , قبه الجباثُت وا

 ال٣غى.

 االإطلب الثاوي 8 الىزاةم اللاشمت الإىذ كسق الاطدثماز 

٢بل الخُغ١ للىزاث٤ اللاػمت لدك٨ُل مل٠ َلب ال٣غى لابض مً الاقاعة الى وظىب مُاب٣ت مل٠ 

ل  الًماهاث لمخُلباث البى٪ مً عهً ٣ٖاعي لمباوي او الاعاض ي وعهً خُاػي لمٗضاث ٢ُض جمىٍ
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خماص مل٠ الًماهاث لضي  والخإـمحن ٖلى الآلاث والخإمحن لضي نىضو١ ٢غوى الاؾدشماع ونىلا لٖإ

ت مهل ت الجهىٍ  .خت صعاؾت الًماهاث بالمضًغٍ

 8 ي *طلب كسق الاطدثماز 

هظا الُلب ًجب ان ًدضص ُٞه مبلٜ ال٣غى ومضة ال٣غوى المُلىب و٦ظل٪ ٢ُمت المبلٜ الظي 

  .ٌكاع٥ به  في المكغوٕ  م٘ الًماهاث الم٣ترخت

 ًجب ان ٩ًىن ممًُا مً َغٝ الصخو الماهل ٢اهىهُا لأزظ ال٣غاع بةؾم الماؾؿت 

ت 8   *الىزاةم اللاهىهُت والادازٍ

 .وسخت مً سجل الخجاعي مهاص١ ٖليها  -

حن  -  .وسخت مُاب٤ ال٣اهىن الاؾاس ي باليؿبت للؤشخام المٗىىٍ

مدًغ الجمُٗت الٗامت للمؿاهمحن الظي ًدضص الهلاخُاث الممىىخت للمؿحر والمضًغ للماؾؿت  -

 ٖلُه في ال٣اهىن الخإؾِس ي للكغ٦ت.ىم وزانت بُلب ال٣غوى اطا ٧اهذ هظا الاظغاء ٚحر مىه

غ الاؾدشماع - ىُت لخُىٍ  ANDI). (وسخت مهاص١ ٖليها ال٣غاع مىذ الامخُاػاث مً َغٝ الى٧الت الىَ

ُت  -  .BOALوسخت مهاص١ ٖليها مً اليكغة الغؾمُت للئٖلاهاث الكغٖ

 المكغوٕوسخت مهاص١ ٖليها ل٣ٗض المل٨ُت او ٖىض الاًجاع ل٣ُٗت الاعى التي ؾخإوي  -

 * الىزاةم االإداطبُت والجباةُت 8 

الضعاؾت الخ٣ىُت الا٢خهاصًت والمالُت للمكغوٕ )ج٣ضًم المكغوٕ , صعاؾت الؿى١ , المحزاهُت  -

ت   ).وظضو٫ خؿاب الىخاثج الخ٣ضًغٍ

 .مً زلازت اقهغ  لأ٢ل ازباث الىيُٗت الجباثُت وقبه الجباثُت -

  .ضًضالخج او  الملخ٣اث وهظا الى خالت الخىؾ٘ محزاهُاث الؿىىاث الشلار الازحرة م٘ -

 .الٟاجىعة الك٩لُت او ٖىض قغاء الخجيهؼاث -

  .٦ك٠ ونٟي وج٣ضًغي للؤٖما٫ المخٗل٣ت بالبىاء والهىضؾت المضهُت -
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ت للؤ  - غٍ غ الخبرة او وز٣ُت ج٣غٍ  ٖما٫ المىجؼة والمٗضاث الم٨دؿبت.ج٣غٍ

 *الىزاةم الخلىُت 8 

  .عزهت البىاء -

  .جغزُو وصعاؾت ظُىلىظُت -

 .عزهت للئَلٕا ٖلى مغ٦ؼ الازُاع لبى٪ الجؼاثغ  -

  .اطا حٗل٤ الامغ بالمغة الاولى التي ًُلب ٞيها ال٣غى -

 االإطلب الثالث 8 احاٌ اللاشمت الإىذ اللسق 

 او الُٗيُتمىظ حؿلُم الم٣ترى ل٩امل الىزاث٤ المُلىبت للى٧الت وازباث صٞٗت للمؿاهمت الصخهُت 

ل المالي وجغؾله ج ٣ىم الى٧الت بخ٨ملت المل٠ بالىزاث٤ الضازلُت ٦غزهت ال٣غى ومسُِ لخمىٍ

ت وفي خالت مُاب٣خه للمٗاًحر و اؾخٟاثه للكغوٍ لا ٌؿخٛغ١ ا٦ثر مً  ت الجهىٍ ؾاٖت  72للمضًغٍ

في  في خالت الضٞٗت ال٩لُت لمبلٜ ال٣غى او او٫ صٞٗت ظؼثُت , اما باقي الضٞٗاث ,ٖلى ا٢ص ى ج٣ضًغ

خماص لا ٌؿخٛغ١ ا٦ثر مً عب٘ ؾاٖت   .خالت اٖلا

 االإبدث الثالث 8 الخدكُم لدازلي هأداة الإساكبت اللسوق 

 االإطلب الاوٌ 8 مساخل السكابت االإـسفُت على كسوق الاطدثماز 

ُت ٖلى ٢غوى  ب٣ُت ال٣غوى , خُض  ٖلىالاؾدشماع لا جسخل٠ ابضا ًٖ الغ٢ابت ان الغ٢ابت المهغٞ

ٟحن وحُُٗنهم  في ا٢ؿامهم ًلتزمىن بالغ٢ابت الا مىظ جىهِب الم ولُت ٖلى ٧ل ما ٌسجلىهه او ىْ

ت ٌٗخمضو  ت الجهىٍ هه مشلا الًماهاث : ج٣ضم في ظضو٫ الى الم٩ل٠ حؿُحرها ٖلى مؿخىي المضًغٍ

ابٗها  مغؾلت مً و٧الت ما جابٗت لها , ٣ُٞىم هظا الازحر بالخد٤٣ مً مضي مُاب٣تها للم٣اًِـ وَ

ٍخإ٦ض مً صخت المٗلىماث والخىا٢ُ٘ والازخام زم ٌسجل ٖليها ٖلى مؿاولُت صخت ال٣اهىوي و 

ُٗضها اطا ٧اهذ بها ازُاء , الًماهاث الم٣بىلت ٦مشا٫  ًها وَ ج٣ضًمها اطا ٧اهذ م٣بىلت , ٦ما ًغٞ

ٖاصة الخد٤٣ واطا ٧اهذ ٢ض مغث ٖلى المؿخىي الاو٫ مً الغ٢ابت زم هظهب لغثِـ المهلخت لإ 

مت الخام وهى المؿخىي الشاوي لخظهب الى عثِـ الضاثغة ال٣اهىهُت ل٣ُىم ها بسخمُاب٣ت ٌٗخمض

بضعاؾتها مجضصا واطا ا٢خى٘ ًهاص١ ٖليها بسضمخه هى الازغ , هظا ٌٗض المؿخىي الشالض زم جى٣ل الى 



 BDLدزاطت مُداهُت لبىً الخىمُت االإدلُت                                       الفـل الثالث 8

73 
 

ت , المؿخىي الغاب٘ هىا جهبذ ٢اهىهُت ومٗخمضة  ت الجهىٍ المضًغ الجهىي لُهاص١ ٖليها بسخم المضًغٍ

وحٗاص وسخت م٣بىلت الى الى٧الت زم جىظه الى ٢ؿم الغ٢ابت الجهىي للخٟدو والخض٤ُ٢ مغة ازغي 

ل المل٠ الخام بها ٌٗاص الخد٤٣ منها اًًا , وفي خالت مسالٟت المل٠ الممى٫  ىض جمىٍ او  وٖ

ت ,  الخىاَىء ٌٗاص ٞخذ المل٠ ٧املا لما ُٞه الًماهاث لخل٣ي اللىم الا٦بر مً َغٝ المٟدكُت الجهىٍ

ت للغ٢ابت بالٗانمت وهىا  الا اطا ٧ان المل٠ ز٣ُلا او به قبهت ٞؿاص ٢ض ًدى٫ الى مٟدكُت المغ٦ؼٍ

ض لجىت جد٤ُ٣ وهى ما ًهبذ المؿخىي الؿاصؽ للغ٢ابت , وهظا ما ًىُب٤ ٖلى ٧ل اهىإ  جىٞ

 ال٣غوى صون اؾخصىاء بما ٞيها  ٢غوى الاؾدشماع .

 االإطلب الثاوي 8 احساءاث الخدكُم الدازلي على اللسوق االإمىىخت 

ت الخض٤ُ٢ الا في الخالاث ال٣هىي مشل : مداولاث  في بى٪ الخىمُت المدلُت لا ًخم اللجىء الى مضًغٍ

غعة بىٟـ الىزاث٤ .... الخ ٨ٖـ المغا٢ب ما٦ضة للئزخلاؽ , ٢غوى بًماهاث وهمُت , ٖملُاث م٨

الظي ٌٗخبر ٖمله عوجُني صوعي اؾخ٣هاجي ٌٗاًً خؿً ؾحر الامىع , المض٤٢ ًإحي بٗض الخُإ الٟاصح 

ت  غ ٢ؿم الغ٢ابت الجهىٍ حن , ج٣غٍ ً الجهىٍ ً , المضًغٍ غاٝ المٗىُت , المضًغٍ لاظغاء جد٤ُ٣ م٘ ٧ل اَلا

ؿخسغظىن , ج٣غٍ ت وَ الخؿاب المٗني بالٗملُت مىيىٕ الخض٤ُ٢ وبٗض  ٦ك٠غ المٟدكُت الجهىٍ

ٗىهه الى  غ مٟهل ًغٞ اؾخ٨ما٫ الاظغاءاث وظم٘ ٧ل المٗلىماث خى٫ المىيىٕ ٣ًىمىن بةهجاػ ج٣غٍ

ت للخض٤ُ٢ بدُض ًظ٦غون ٞيها ٧ل اظغاء ٢ام به او جبىاه ٢ؿم الغ٢ابت او المٟدكُت  الاصاعة المغ٦ؼٍ

ت وجبض في مدًغ الىا٢ٗت لخ٣ُم الايغاع زم ٣ًترخىن ما ًغوهه مىاؾبا خٟاْا ٖلى خ٤  الجهىٍ

البى٪ مً ظهت وعصٖا ل٩ل مخىعٍ ججاوػ نلاخُاجه او ٧ل مؿاو٫ امط ى واٖخمض  صون ج٣ص ي 

الخ٣اث٤ او اظاػ اعج٩اب المسالٟاث وهىا لا هيس ى الاقاصة بإن هظه الاظغاءاث الغصُٖت حؿاهم ب٣ضع 

ٟحن مً الدؿاهل م٘ مشل حر في مىذ المىْ  .هظه الامىع مؿخ٣بلا  وٞ

االإطلب الثالث 8 الخدكُم الدازلي واهمُخه الإساكبت مىذ كسوق الاطدثماز واحساءاث مخابعت مىذ 

 اللسق 

 الفسع الاوٌ 8  الخدكُم الدازلي واهمُخه الإساكبت مىذ كسوق الاطدثماز 

ت للخض٢ُ ٤ ظاءث بٗض ؾىحن مً ان الاهمُت ال٨بري التي ًىليها بى٪ الخىمُت المدلُت للئصاعة المغ٦ؼٍ

المؿاهمت الٟٗالت في ٦ك٠ الخ٣اث٤ , المخىعَحن وحؿهُل الؿحر الخؿً وحُٛحر ال٣ىاهحن لجٗلها ا٦ثر 

٣ضًمت وظٗل البى٪ ا٦ثر نغامت للخٟاّ ٖلى مهالح البى٪ وا٦ثر ظظبا للؼباثً بؿ٨غها لل٣ىاهحن ال
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ا في المجالاث التي جضٖمها اظغاءاث م٣ٗىلت للخهى٫ ٖلى ٢غوى الاؾدشماع زهىن و طا جىاٞؿُت

ت مشل مهاو٘ الخلُب والاظبان , ال٣مذ والخبىب , جغبُت المىاش ي والضواظً ,  الضولت وحٗخبر خُىٍ

نىاٖت الخضًض والهلب ... الخ هىا البى٪ ؾِى٣ل مبالٜ  ٦بحرة جخُلب يماهاث ا٦بر ونُاٚت 

ً ٧ي لا  ٢اهىهُت صون سٛغاث وفي هٟـ الى٢ذ م٘ ج٣ضًغ حؿهُلاث واؾخصىاءاث لهالاء المؿدشمغٍ

خجهىا للبىى٥ الازغي , هظا المؿًىٟغوا  اجه وٍ خىي الٗالي مً الخض٤ُ٢ الضازلي ٖبر مسخل٠ مؿخىٍ

ت وص اث الجهىٍ دُت يمً و ظٗل المضًغٍ ت حٗمل ب٩ل اعٍ اثغ ال٣غوى والًماهاث والى٧الاث الخجاعٍ

اثً مً الُٗاع الش٣ُل وجلبُت مىٓىمت مخ٩املت ولىصاج٘ ٢اهىهُت مغهت الى خض ما ٌؿمذ بجلب ػب

ت في خ٣ى٢ه مً ظهت ازغي  ًمً له الاولىٍ  مخُلباتهم بك٩ل ًسضم البى٪ مً ظهت وٍ

 الفسع الثاوي 8 احساءاث مخابعت مىذ اللسوق 

ل ٖلى صٞٗاث خُض ٧ل صٞٗت  ان ٢غوى الاؾدشماع في اٚلب الاخُان ج٩ىن مغجبُت بمسُِ جمىٍ

جلب الت مُٗىت بمٗنى ٧ل وؿبت ج٣ضم مُٗىت في اهجاػ المكغوٕ مٗل٣ت بخ٣ضًم مٗحن في الاقٛا٫ او ب

ًترظم الى ع٢م مٗحن للخمىٍل وبالخالي هظا الخُاب٤ المضعوؽ ٌؿمذ للبى٪ بالخماش ي المٟٗى٫ م٘ 

ل ٚحر  ٠ مخىعَا في جمىٍ ٗغيه للمؿاءلت المؿدشمغ واي  ججاوػ لليؿبت ًجٗل المىْ مبرع وَ

  ال٣اهىهُت.
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 8 الثالث الفـل اجمتز

ومً زلا٫ ٧ل ما ؾب٤ وخؿب مٗاٌكدىا ل٣غوى الاؾدشماع الممىىخت مً َغٝ بى٪ الخىمُت 

ُت ٖليها , و٢ٟىا في الازحر ًٖ اظغاءاث الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى  المدلُت ومغاخل الغ٢ابت المهغٞ

ل المسخلٟت  ٤ مسُُاث الخمىٍ ومضي خماًت الكغوٍ لخ٤ ,مسخل٠ نُٜ ال٣غوى المىا٤ٞ ٖليها وٞ

وهى ما ًمىذ الخض٤ُ٢ الاهمُت ال٣هىي ل٩ىهه ًجٗل البى٪ ناعما في  ,لبى٪ جدذ ٧ل الٓغوٝا

٢غاعاجه مً ظهت مً خُض الًماهاث والكغوٍ هظا مً ظهت ومً ظهت ازغي ظىصة الخض٤ُ٢ 

المدضصة وهىا وؿخيخج ان الغ٢ابت والخض٤ُ٢  الآظا٫ججٗل الؼبىن مًُغا لخؿً الدؿضًض في 

ان ًدخم  ي البى٪ بهما ٖىض اللؼوم .الضازلي صعٖ
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 الخاجمت 8 

ت بك٩ل خُىي في اليكاٍ الا٢خهاصي  ٞهي الجهاػ الٗهبي لاي هٓام   ,حؿاهم البىى٥ الخجاعٍ

ً الامىا٫ و  ,ا٢خهاصي  خُذ ج٣ضم الخضماث المالُت للاٞغاص و الكغ٧اث و لها صوع مهم في ج٩ىٍ

ل و مً هىا انبدذ الم٩ىن و الما  ت ٦بحرة و ٢ىاة عثِؿُت للخمىٍ ُت اصزاعٍ ُٟها باٖخباعها اوٖ زغ جىْ

و طل٪ مً زلا٫ ٢ُامها لمهمت الىؾُِ المالي في ججمُ٘ الامىا٫ و اٖاصة ,الٟٗا٫ في الجهاػ مهغفي 

ني.  ,اؾدشماعها او مىدها ٣٦غوى   و بالخالي لها جازحر ٦بحر ٖلى الا٢خهاص الىَ

 ًخٗحن ٖلى البىى٥ الدؿُحر المد٨م لمىاعصها و اؾخسضماتها الخانت لًمان جد٤ُ٣ ا٦بر مغصوصًت و و 

و لهظا لابض مً المخابٗت الض٣ُ٢ت لمسخل٠ الٗملُاث و ٌٗض الخض٤ُ٢ مً بحن هظه الخ٣ىُاث  ,عبدُت

 المؿاٖضة و التي جًمً الؿحر ال٣اهىوي و خماًت املا٥ البى٪ مً المساَغ.

ُٟت  ومً زلا٫ صعاؾدىا هظه خاولىا ابغاػ الاهمُت البالٛت للخض٤ُ٢ في البىى٥ بةٖخباعها الىْ

اثٟها ٖلى ا٦مل وظه لظل٪ ٢مىا بةُٖاء الؾاؾُت الت ي تهضٝ الى مؿاٖضة الاصاعة في ال٣ُام بىْ

ُت واظغاءاث مىدها  ٖمىمُاث خى٫ الخض٤ُ٢ الضازلي م٘ ج٣ضًم لمدت خى٫ ال٣غوى المهغٞ

ؼ هظه الضعاؾت الىٓغي اجبٗىاها بٟهل زالض زام بضعاؾت جُب٣ُُت ٖلى  والغ٢ابت ٖليها ولخٗؼٍ

 مؿخٛاهم  BDLدلُت مؿخىي بى٪ الخىمُت الم

ً ٖلى الاؾخٗما٫ ال٣ٗلاوي للمىاعص المالُت  ان جضُٖم ٖملُت الخض٤ُ٢ في البى٪ , ٌؿاٖض المؿحرً

ت الٟجىاث واؾبابها زم الازظ بالىخاثج والخىنُاث الم٣ترخت لخماًت  غة في البى٪ وطل٪ لمٗغٞ المخىٞ

لُه ٞةن الملاخٓت واعصة الظ٦غ هي ان  ت خ٣ى١ الٛحر وجدؿحن الاصاء لخد٤ُ٣ الاهضاٝ وٖ : مضًغٍ

ت الٗامت.   الخض٤ُ٢ المؿخ٣لت وجابٗت مباقغة بالمضًغٍ

لُه ٞةن الىخاثج المخىنل اليها مً زلا٫ هظه الضعاؾت جخمشل في :   وٖ

ا :   هٓغٍ

 وظىص البى٪ امغ يغوعي لدؿُحر المٗاملاث الا٢خهاصًت . -1

ُٟت صازلُت جابٗت لاصاعة -2 م مؿخ٣ل و وْ الماؾؿت ج٣ىم  الخض٤ُ٢ الضازلي ٖباعة ًٖ وكاٍ ج٣ىٍ

 بيكاٍ ع٢ابي صازلي.
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حٗض اليكاَاث للبى٪ وازخلاٞها ًاصي الى وظىص المساَغة مما ٌؿخضعي وظىص ع٢ابت وجض٤ُ٢  -3

 ٖلى هظه اليكاَاث .

الغ٢ابت لِؿذ جهُض الازُاء و اهما هي ظؼء مً الٗمل الاصاعي تهضٝ للخد٤٣ مً صخت الاصاء  -4

 و الخ٣لُل مً المساَغ التي ًىاظهها البى٪.

 جطبُلُا 8 

 وظىص مهلخت الغ٢ابت في الى٧الت ًًمً الخُب٤ُ الؿلُم لل٣ىاهحن و ججىب الازُاء. -1

ٟىن ٣ٖابا  -2  اوٗضام ز٣اٞت الغ٢ابت في البى٪ اط ٌٗخبرها المىْ

غ لمضًغ الى٧الت. -3  ًخىلى ٖملُت الغ٢ابت مغا٢ب ٣ًضم ج٣غٍ

 الاكتراخاث والخىؿُاث 8

ُُٟت ب -1  حن مسخل٠ مغا٦ؼ مغ٦ؼ اليكاٍ جدضًض المؿاولُاث والٗلا٢اث الىْ

 وي٘ هٓام ع٢ابي ًًمً الخيؿ٤ُ بحن مهالح البى٪. -2

 ٖلى البى٪ اجبإ ؾُاؾت ا٦ثر نغامت م٘ الؼباثً الجضص ٖلى خ٣ى٢ه . -3

 افاق الدزاطت 8 

هإمل اهىا ٢ض اُُٖىا ولى بجؼء بؿُِ لهظا المىيىٕ والظي ًخمحز بالخؿاؾُت وعٚبت مىا في ازغاء 

 يىٕ الخالي : البدض  ه٣ترح المى 

 صوع الغ٢ابت والخض٤ُ٢ في البىى٥ الاؾلامُت 
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 واالإساحع االإـادز كاةمت

I.  8 الىخب 

ل الماؾؿاث الا٢خهاصًت وال٣ٗاعاث ,  -1 اؾلام ٖبض ال٣اصع ٖشمان , ال٣غوى البى٨ُت ٦إصاة لخمىٍ

اء ال٣اهىهُت , ٍ ت ,  1م٨خبت الىٞ  . 2017, الاؾ٨ىضعٍ

م , الخض٤ُ٢ الضازلي للخشبُخاث في الماؾؿاث الا٢خهاصًت , صاع  -2 خامض هىع الضًً , ٖماعة مغٍ

 . 2016وهغان لليكغ والخىػَ٘ , 

اعي , ٖلم جض٤ُ٢ الخؿاباث الىٓغي و الٗلمي , صاع المؿخ٣بل لليكغ زالض ا -3 لخُُب , زلُل الغٞ

 . 2009,  1والخىػَ٘ , ٍ

 . 2012,  1زالض امحن ٖبض الله , الخض٤ُ٢ والغ٢ابت في البىى٥ , صاع واثل لليكغ , ٍ -4

٤ المٗاًحر الضولُت الهاصعة ًٖ  -5 , صاع وعا١  IIAزل٠ الله الىعصاث , صلُل الخض٤ُ٢ الضازلي وٞ

 .2014لليكغ والخىػَ٘ , 

٣ا لمٗاًحر الخض٤ُ٢  -6 ت والخُب٤ُ وٞ زل٠ ٖلض الله الىعصاث , الخض٤ُ٢ الضازلي بحن الىٓغٍ

 . 2014الضازلي , صاع وعا١ لليكغ والخىػَ٘ , 

عيا ناخب ابى خمض آ٫ ٖلي , اصاعة المهاعٝ , مضزل جدلُل ٦مي مٗانغ , صاع ال٨ٟغ  -7

 ., ٖمان  1432- 2002,  1٘ , ٍللُباٖت واليكغ والخىػَ

ت ,  -8   2002ٖبض الٟٛاع خىٟي , اصاعة المهاعٝ , صاع الجامٗت الجضًضة لليكغ , الاؾ٨ىضعٍ

ت ,  -9 ٖبض المُلب ٖبض الخمُض , البىى٥ الكاملت ٖملُاتها واصاعتها , الضاع الجامُٗت , الاؾ٨ىضعٍ

2000 . 

والخىػَ٘  لليكغ الىٟاؽ الاؾلامُت , صاع المهاعٝ في المساَغ قهض , اصاعة ابى بغاوي ٖبضالىانغ -10

 ., الاعصن 2013, 

ُت اقاعة  -11 ض ٧ىعجل , البجحري ههحرة , الُُب صاصي , اصاعة المساَغ  ٖلى ال٣غوى المهغٞ ٞغٍ

ت , الم٨خبت الكاملت الظهبُت   .لخالت البىى٥ الجؼاثغٍ

ت والٗلمُت , صاع وا -12 ثل لليكغ والخىػَ٘ , هاصي الخمُمي , مضزل الى الخض٤ُ٢ مً هاخُت الىٓغٍ

ٍ3  ,2006 . 
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II.  8 االإجلاث 

اع خمُضي ٧لشىم, .1 ؼ 3لإهٟا١ باػ٫  الجضًض اَلإ ُت وجد٤ُ٣  ,وصوعه في حٗؼٍ آلُاث الغ٢ابت المهغٞ

ُت الٗالمُت,   , 2019ظاهٟي  13ٖضص  مجلت البدىر والضعاؾاث الٗلمُت الؿلامت المهغٞ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article    

ىعة , مغظىِىت, ٦ٟاءة بصاعة الإثخمان بحن ٞٗالُت الؿُاؾت الإ٢غايُت ومغوهت هٓام  .2 .ًُٞلت بىَ

ت خىلُاث ظامٗت ٢المت للٗلىم الإظخماُٖت  22والإوؿاهُت الٗضص  المٗلىماث التراض ي في البىى٥ الخجاعٍ

       https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74761صٌؿمبر 

ضع ابىب٨غ .3 ؼ صوع . ٢ىعًٍ الهض٤ً ٢ُضاون , خاط ٢ىٍ ُٟت الخض٤ُ٢ الضازلي في حٗؼٍ ٖملُاث  وْ

لىم الدؿُحر , في ماؾؿاث الا٢خهاصًت و  المساَغ اصاعة ت وٖ المالُت , , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

ان ٖاقىع  الشاوي /ا٦خىبغ  الشالض /الٗضص الجلٟت , مجلت الضعاؾاث مداؾبت والمالُت )مجلض ظامٗت ػٍ

2019 , )https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791   

ت  .4 اصم خضًضي , صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في الخض مً المساَغ الدكُٛلُت في البىى٥ الخجاعٍ

ت , ظامٗت الجلٟت ,     791https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187الجؼاثغٍ

جىوس ي هجاة , جض٤ُ٢ الخؿاباث وج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت , مجلت المالُت والاؾىا١ ,  .5

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26274#ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ , مؿخٛاهم ,   

ُت في الخضّ مً المساَغ التّي جىاظه المىٓىمت  عخا٫ ٖاص٫ , وزىوي عابذ .6 , صوع الغ٢ابت المهغٞ

ت , ظامٗت مدمض زًُغ بؿ٨غة ,  ت الضعاؾاث المالُت والمداؾبُت والإصاعٍ
ّ
ت , مجل ُت الجؼاثغٍ المهغٞ

 /   p.cerist.dz/en/articlehttps://www.asj, 2021ماعؽ  01, الٗضص  8المجلض 

ػهغة ٖباؽ , هجىي بً ٖىٍضة , الخض٤ُ٢ الضازلي ٧اخض اهم الالُاث الضازلُت لخجؿُض مباصت  .7

ما٫ , مجلض  ,   2022,  3الخى٦مت الكغ٧اث , مجلت بدىر مخ٣ضمت في الا٢خهاص واؾتراجُجُاث اٖلا

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280  

ؾاعة مىلاي مهُٟى , ازغ جُب٤ُ ج٨ىىلىظُا المٗلىماث ٖلى   ظىصة الخض٤ُ٢ ومساَغ  .8

, 2019ظىان  1و ٖضص  2اؾخسضامها ,مجلت اعنضة للضعاؾاث الا٢خهاصًت , مجلت 

tps://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519ht   

٘ مً ٞٗالُت الخض٤ُ٢ , صعاؾت اعاء  قغاص .9 ت في الغٞ نابغ , مؿاهمت مٗاًحر الخض٤ُ٢ الجؼاثغٍ

ما٫ , مجلض  ,  2021صٌؿمبر  02, الٗضص  06ٖضص مً المهىُحن والا٧اصًمُحن , مجلت      الما٫ واٖلا

   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154ظامٗت الكهُض خمت لخًغ , الىاصي , الجؼاثغ 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74761
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/187791
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26274
https://www.asjp.cerist.dz/en/article
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/197280
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/122519
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176154
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قملا٫ هجاة , ج٣ُُم ازغ الخض٤ُ٢ الضازلي ٖلى ٞاٖلُت و٦ٟاءة هٓام الغ٢ابت الضازلُت في ْل  .10

     https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26276 المٗلىماث المداؾبُت , مجلت المالُت والاؾىا١, 

لا٢تها بالؿُاؾت الى٣ضًت في الجؼاثغ ,  .11 ُت وٖ ٨غ , وا٢٘ ال٣غوى المهغٞ ُٖىب ؾمحر , بدغي بىٍ

ض 
ّ
   2021, 2021, الٗضص  ,صٌؿمبر  8مجلت البدىر الإ٢خهاصًت والمالُت , المجل

    https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176594  

ُت اقاعة  .12 ض ٧ىعجل لبجحري ههحرة , الُُب صاوصي , اصاعة المساَغ ٖلى ال٣غوى المهغٞ ٞغٍ

ت , الم٨خبت الكاملت الظهبُت,    etabonline.com/ar/books/103806https://kلخالت البىى٥ الجؼاثغٍ

٢غَل مدمض ,بىهىة قُٗب ,٧ىصًض ؾُٟان , ؤظهؼة وؤصواث الغ٢ابت المالُت مً وظهت هٓغ  .13

, ظىان  4الىٓام المالي والإؾلامي والىٓام المٗانغ , مدلت الماؾؿاث  ,صعاؾاث الخىمُت  ,الٗضص 

2017., https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53073    

ُت ,  .14 ُت في الغ٢ابت ٖلى الٗملُاث المهغٞ لٗماعي ولُض , بىلخِـ ؾامُت , صوع اللجىت المهغٞ

   ,.2018هى٢مبر  13مجلت الباخض للضعاؾاث ال٧اصًمُت  ,الٗضص 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74248   

لىعاحي ابغاهُم , ال٣غوى البى٨ُت واظغاءاث مىدها , مجلت الخ٣ى١ والٗلىم الاوؿاهُت ,  .15

ان ٖاقىع بالجلٟت      https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87101صعاؾاث ا٢خهاصًت ظامٗت ػٍ

مدمض لمحن ٖلىن , الاظغاءاث الٗملُت للخض٤ُ٢ الضازلي في الماؾؿت الٗمىمُت , ظامٗت مدمض  .16

   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554#,   43زًُغ , بؿ٨غة , مجلت الخ٣ُ٣ت , الٗضص 

ؼ الويإ بالبىى٥  .17 ُت في الجؼاثغ , وصوعها في حٗؼٍ مغوة بى٢ضوم , ظما٫ ٖمىعة , الغ٢ابت المهغٞ

ت , مجلت البدار الإ٢خهاصًت لجامٗت البلُضة     .2018ظىان  18, الٗضص 2الخجاعٍ

 https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52992#  

مىمني ًىؾ٠ , ا٢اؾم ٖمغ : مؿاهمت جض٤ُ٢ الخؿاباث في جدؿحن ظىصة المٗلىماث  .18

المداؾبُت , اؾخُلٕا اعاء ُٖىت مً المهىُحن والا٧اصًمُحن في مجا٫ المداؾبت والخض٤ُ٢ بالجؼاثغ , مجلت 

   www.asjp.cerist.dz/en/article/95121,  1, المجلض الخامـ , الٗضص  البكاثغ الا٢خهاصًت

ًدُاوي ههحرة, صوع ال٣غوى البى٨ُت في جىمُت ال٣ُإ الٟلاحي في الجؼاثغ , مجلت الٗلمُت  .19

ض 
ّ
    2013 صٌؿمبر 1, الٗضص  1المؿخ٣بل الإ٢خهاصي , المجل

,  https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81415 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/26276
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/176594
https://ketabonline.com/ar/books/103806
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53073
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/74248
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87101
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/53554
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/52992
http://www.asjp.cerist.dz/en/article/95121
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/81415
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III.  8 االإرهساث 

اعي ٞااص , مىلاي ؾماح , صوع الخض٤ُ٢ الضازلي ٦ألُت لخى٦مت -1 الكغ٧اث , مظ٦غة لىُل  عٞ

 .قهاصة ماؾتر في الٗلىم المالُت والمداؾبُت , ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم 

ع٢ىٕ ؾهُلت , الغ٢ابت والخض٤ُ٢ ٖلى ٖملُاث مىذ ال٣غوى البى٨ُت , مظ٦غة ليؿل قهاصة  -2

 م ماؾتر , جسهو جض٤ُ٢ مداؾبي ومغا٢بت الدؿُحر , ظامٗت ٖلض الخمضي بً باصٌـ مؿخٛاه

ت في  -3 غي ٖبض ال٣اصع , صلهىم ؾمحر , الاصواث الغ٢ابُت للبى٪ المغ٦ؼي ٖلى البىى٥ الخجاعٍ قىٍ

لىم الدؿُحر , ظامٗت  ت وٖ الجؼاثغ , مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .مدمض بىيُاٝ المؿُلت 

ومغا٢بت الدؿُحر في الماؾؿت  نُٗضي ٖمغ , ٚغبي ٖلاء الضًً , صوع الخض٤ُ٢ في جدؿحن ٞٗالُت -4

لىم الدؿُحر ,  ت وٖ الا٢خهاصًت , مظ٦غة هُل قهاصة ماؾتر , ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 .ظامٗت مدمض بىيُاٝ , المؿُلت 

٘ اصاء الماؾؿت , مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر ٢ؿم  -5 ٖماعة ق٣ُٟت , صوع الخض٤ُ٢ الضازلي في عٞ

هو جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر , ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ الٗلىم المالُت والمداؾبت , جس

 .مؿخٛاهم 

٢اؾمي زحرة , صوع الخض٤ُ٢ في مىذ واصاعة ال٣غوى البى٨ُت و مظ٦غة لىُل قهاصة ماؾتر  -6

 .ا٧اصًمي , جسهو جض٤ُ٢ ومغا٢بت الدؿُحر , ظامٗت ٖبض الخمُض بً باصٌـ مؿخٛاهم 

 

 

 



 االإلخف

 

 8ملخف الدزاطت

ُت  هضٞذ هظه الضعاؾت بلى الخٗغٝ ٖلى مضي مؿاهمت الخض٤ُ٢ الضازلي ٦إصاة لمغا٢بت ال٣غوى المهغٞ

و ٦ظل٪ جىاولىا الغ٢ابت , خُض جم الخٗغٝ ٖلى الخض٤ُ٢ بهٟت ٖامت و الخض٤ُ٢ الضازلي بهٟت زانت 

 ٖلى ال٣غوى و ٖلا٢تها بالخض٤ُ٢ الضازلي . بدُض ؤن الخض٤ُ٢ الضازلي ٌٗخبر ؤصاة مً ؤصواث الغ٢ابت  

ُٟت مهمت في البى٪.  و وْ

ت  ت الجهىٍ ولخد٤ُ٣ هضٝ هظا البدض جم بظغاء صعاؾت مُضاهُت في بى٪ الخىمُت المدلُت مً زلا٫ المضًغٍ

ت ٦ُُٟت الغ٢ابت ٖلى ٢غوى الاؾدشماع  و بظغاءمؿخٛاهم خُض ٢مىا با 834 الخض٤ُ٢  اثلتربو لمٗغٞ

ان ًدخمي بهما البى٪ .   الضازلي ٖليها و زلهذ الضعاؾت ان الخض٤ُ٢ الضازلي و الغ٢ابت هما صعٖ

ُت  , الخض٤ُ٢ الضازلي ,الخض٤ُ٢ ولماث مفخاخُت 8  ُت . ,الغ٢ابت المهغٞ  ال٣غوى المهغٞ

 

 8 Summary 

This study aimed to identify the extent of the contribution of internal audit  as a tool for 

controlling bank loans , whereby auditing in general and internal auditing in particular were 

identified in the bank. 

To achieve the aim of this research, a field study was conducted in the local development 

bank through the regional directorate 834 Mostaganem, where we waited to learn how to 

control investment loans and internal audit procedures on them. 

 Auditing, internal auditing, banking supervision, bank loans. 8 Keywords 


