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بسم الله الرحمن الرحٌم وصلى الله على صاحب الشفاعة سٌدنا محمد النبً الكرٌم، و على آله و 
 : تبعهم بإحسان إلى ٌوم الدٌن و بعد صحبه المٌامٌن، و من

 

 :إلى من نزلت فً حقهما الآٌة الكرٌمة

 "  تعبدوا إلا إٌاه وبالوالدٌن إحسانالاوقضى ربك أ"

 31                                                                                       سورة الاسراء اآلٌة

 

إلى من لم تدخر نفسا فً تربٌتً إلى من وضعتنً على طرٌق الحٌاة وجعلتنً ربط الجؤش، 
اقرإوا، اقرإوا، اقرإوا " وراعتنً حتى صرت كبٌر إلى من لم تنس أبدا تذكٌرها طلب العلم قابلة 

. أمً الؽالٌة طٌب الله ثراها " 

 

إلى من تشققت ٌداه فً سبٌل رعاٌتً إلى صاحب السٌرة العطرة والفكر المستنٌر، فلقد كان له 
. الفضل  فً بلوؼً التعلٌم العالً والدي الحبٌب أطال الله فً عمره

 

إلى إخوتً، من كان لهم بالػ الأثر فً كثٌر من العقبات والصعاب، إلى جمٌع أساتذتً الكرام، 
. ممن لم ٌتوانوا فً مد ٌد العون لً

 

الى كل من ساعدنً فً إتمام هذا العمل المتواضع  

 

الى جمٌع أساتذة وطلبة معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة بمستؽانم  

                  

. وشكرا .                     أهدي إلٌكم هذا العمل المتواضع 

 

  

إهــداء 

 ؤب



 
 

 

 

 

 : عن أبً هرٌرة رضً الله عنه قال  صلى الله علٌه وسلم

ٌَشكُر الله)) ٌَشكُر الناس، لا   .((مَن لا 

 

الحمد لله رب العالمٌن وصلى الله على سٌدنا محمد خاتم النبٌٌن المرسلٌن نشكر الله تعالى القدٌر 

 .على أن من علٌنا بالفهم ونور العلم والصحة لاتمام هذا العمل

وفً هذا المقام نتوجه بالشكر الجزٌل لألستاذ الدكتور السنوسً عبد الكرٌم  على قبوله اإلشراؾ 

على هذا العمل ونشكره على ما قدمه وما ٌقدمه من جهد خدمة لمعهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة 

 .إجمالا ولتخصص التدرٌب الرٌاضً على وجه الخصوص

دون أن ننسى فضل جمٌع أساتذة معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة بجامعة عبد الحمٌد بن بادٌس 

 .مستؽانم وعلى رأسهم الفرٌق الإداري تحت رباسة السٌد مدٌر المعهد الدكتور مٌم مختار

و خاصة - ؼٌلٌزان-مازونة–كما نتوجه بالشكر الجزٌل إلى المشرفٌن على ثانوٌة بلهندوز عدة 

الأستاذ بوجحفة حسٌن و الأستاذ بن حشفة عبد الرحمان على الدعم الذي قدموه لً، فجازاهم الله 

 .عنا أحسن الجزاء وتمام الشكر لكل من قدم لنا الدعم من قرٌب أو من بعٌد

 .وآخر دعوانا أن الحمد هلل رب العالمٌن
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ملخص البحث 

 



 :البحث مــلخــص
 
 

تناولنا فً هذا البحث دور تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة فً انجاح الاحتراؾ الرٌاضً بالجزابر، 
حٌث وفً ظل تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً منذ مدة لٌست بالقصٌرة وجب على إدارة المنشآت 

الرٌاضٌة إتباع الطرق الحدٌثة فً التسٌٌر والإدارة لمعرفة الدور الأساسً لهذه القٌادات فً تنمٌة 
القدرات الفكرٌة والإبداعٌة للموظفٌن والإدارٌٌن لكً تستطٌع تحقٌق أهدافها التً راهنت علٌها ، 

ض المركبات ع مدٌر لب14فً وفً دراستنا هذه تم استخدام المنهج الوصفً على عٌنة تمثلت 
الرٌاضٌة الولابٌة ، وقد تم اختٌارالمدراء بطرٌقة عشوابٌة واستخدمنا الاستبٌان كؤداة لجمع 

المعلومات ، وقد أشارت أهم نتابج الدراسة إلى أن التسسٌر الجٌد للمنشآت الرٌاضٌة له دور كبٌر 
 : فً انجاح الاحتراؾ الرٌاضً ، ومن أهم المقترحات

 . لتسهٌل عملٌة انجاح الاحتراؾ الرٌاضً توفٌر الإمكانٌات والوسابل اللازمة - 

 تطوٌر الرٌاضة  انجاح الاحتراؾ الرٌاضً ومن أجلو المدراء ٌجب التعاون بٌن المشرفٌن - 

 . بصفة عامة سواء الفردٌة منها أو الجماعٌة ومن أجل المشاركة فً المنافسات

تشجٌع الأفكار الجدٌدة المفٌدة لتحسٌن التسٌٌر النابعة فً الأفراد العاملٌن فً المنشؤة الرٌاضٌة - 
. وعلى كافة المستوٌات

 
المنهج -التسٌٌر الرٌاضً-المنشآت الرٌاضٌة- إحتراؾ الرٌاضً: الكلمات المفتاحٌة

 .الوصفً للعٌنة
 
 
 

Résume : 

Dans cette recherche, nous avons traité du rôle de la gestion des 
installations sportives dans la réussite du professionnalisme sportif 
en Algérie, où et à la lumière de l'application du professionnalisme 
sportif depuis un certain temps, la gestion des installations sportives 
doit suivre les méthodes modernes de gestion. et la direction de 
connaître le rôle essentiel de ces dirigeants dans le développement 
des capacités intellectuelles et créatives des salariés et des 
administrateurs afin de pouvoir y parvenir Dans cette étude, 
l'approche descriptive a été utilisée sur un échantillon de 14 
directeurs du quelque complexes sportives . 
Les directeurs ont été choisis au hasard et nous avons utilisé le 
questionnaire comme outil de collecte d'informations.Les résultats 
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les plus importants de l'étude ont indiqué qu'une bonne gestion des 
installations sportives a un rôle majeur dans le succès de  
professionnalisme du sport. 

 
:Parmi les propositions les plus importantes   

 
- Fournir les capacités et les moyens nécessaires pour faciliter la 

réussite du professionnalisme sportif. 

- Il doit y avoir une coopération entre encadrants et managers 

pour la réussite de la professionnalisation sportive et le 

développement du sport en général, qu'il soit individuel ou 

collectif, et pour la participation aux compétitions . 

- Encourager les idées nouvelles et utiles pour améliorer la 

gestion provenant des personnes travaillant dans l'installation 

sportive à tous les niveaux. 

- Mots clés : professionnalisme du sportif - installations sportives 

- management sportif - approche descriptive de l'échantillon. 
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Search summary: 

In this research, we dealt with the role of the management of sports 

facilities in the success of sports professionalism in Algeria, where and in 

light of the application of sports professionalism for quite some time, the 

management of sports facilities must follow modern methods in 

management and management to know the essential role of these leaders in 

developing the intellectual and creative capabilities of employees and 

administrators in order to be able to achieve In this study, the descriptive 

approach was used on a sample of 14 managers of some state sports 

vehicles. The managers were chosen randomly and we used the 

questionnaire as a tool for collecting information. The most important 

results of the study indicated that the good management of sports facilities 

has a major role in the success of Sports professionalism, and among the 

most important suggestions: 
 

 

Providing the necessary capabilities and means to facilitate the success 

of sports professionalism. 

- There must be cooperation between supervisors and managers for the 

success of sports professionalism and the development of sports in 

general, whether individual or collective, and for participation in 

competitions. 
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Encouraging new and useful ideas to improve management stemming from 

the individuals working in the sports facility at all levels. 

Keywords: professional sportsmanship - sports facilities - sports 

management - the descriptive approach to the sample. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:  مـقـدمة
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نحاء أتعتبر الرٌاضة فً عصرنا الحالً جانب من الجوانب المهمة فً حٌاة الشعوب المنتشرة عبر
العالم وما لأهمٌة التً أصبحت تعطً لها من طرؾ الدول والحكومات من خلال إقامتها للهٌاكل 
والمنشآت الرٌاضٌة الضخمة له دلٌل على ذلك فالرٌاضة حالٌا لم تبقى جانبا ترفٌهٌا او تمضٌة 

وقت بطرق مفٌدة وإنما أصبحت تشارك فعلٌا فً عملٌة التنمٌة فً كل الدول وذلك إذا نظرنا إلى 
الاعتمادات التً أصبحت تخصص كؤي جانب اقتصادي آخر، فالعالم ٌعٌش فً السنوات الأخٌرة 
عمرا جدٌدا، ٌحفل بالعدٌد من المتؽٌرات باختلاؾ أنواعها ومستوٌاتها التً فرضت على الدول 
سواء النامٌة أو المتقدمة، التقدم والتطور فً الرٌاضة بما ٌواكب متطلبات هذا العمر ومع هذا 

  . التطور السرٌع تؽٌر شكلها

وأصبحنا نرى بوضوح عدة ظواهر إٌجابٌة منها وسلبٌة زادت كثٌرا من أهمٌتها حول العالم، 
 فالهواٌة مثلا من بٌن الظواهر التً شهدت هذا التؽٌر

وبالرؼم من انتشارها السرٌع خلال القرن العشرٌن وطؽٌانها على الاحتراؾ إلا أنه طؽى وبقوة 
.  فً السنوات الأخٌرة ، ومن ثم انتشرت ظاهرة الاحتراؾ الرٌاضً حتى وقت الحاضر

( 34، ص2006كمال دروٌش السعدنً، خلٌل معدنً، )                                           

 

أضحى الاحتراؾ الرٌاضً مطلبا حٌوٌا فً الوقت الراهن لنجاحه على المستوى العالمً وحتى 
بعض الدول العربٌة لكونه نظاما کاملا بمتطلباته ومتؽٌراته، فلا ٌمكن تجاهله فً حال من 

الأحوال نظرا للوضع الذي آلت الٌه الرٌاضة فً الجزابر إلا أن تطبٌقه ٌخضع لظروؾ سٌاسٌة و 
اقتصادٌة واجتماعٌة لكل دولة فإضافة إلى الجانب القانونً والتشرٌعً للاحتراؾ الرٌاضً من 

جهة والجانب المدنً والاجتماعً من جهة أخرى، نجد أن فلسفة الاحتراؾ تكمن حقٌقة فً 
الجانب الاقتصادي والمالً، فلا ٌمكن الارتقاء بمستوى أي رٌاضة وتطور أي نادي إذا لم تتوفر 

و مما لا شك فٌه أن سوء التسٌٌر أو ضعؾ استخدام المنشآت . القدرة المالٌة لتحقٌق أهدافه
. الرٌاضٌة ٌنعكس على نجاح الاحتراؾ الرٌاضً دون تحقٌق الأهداؾ المنشودة

 (2014 ،56عبد الٌمٌن بوداود ص)                                            

ونظرا لهذه المكانة المخصصة للرٌاضة  فقد عمدت دول العالم إلى توفٌر كل العوامل المساعدة 
على ممارسة النشاط البدنً الرٌاضً، ومن أهم هذه العوامل أماكن ومٌادٌن الممارسة وتهٌبة هذه 

ومع التطور الحاصل على المستوى العالمً فً كافة . المنشآت لاستقبال الأفراد وإشباع رؼباتهم
المجالات وانتشار ثقافة الاحتراؾ الرٌاضً ، أصبح من الضروري على المنظمات والهٌبات 

الرٌاضٌة مراعاة هذه المتؽٌرات إضافة إلى التفاعل والاستجابة لها لضمان الاستمرارٌة 
إلى ذلك فإنها فً أمس الحاجة إلى تطبٌق الأسالٌب  والوصول إلى الأهداؾ المنشودة، وإضافة

والوسابل التً تتبعها المإسسات الاقتصادٌة لتحقٌق أهدافها وكذا فً إدارة أعمالها وشإونها 
الاقتصادٌة مثلما تفعل المإسسات الاقتصادٌة المحترفة، وذلك باعتماد التخطٌط الاقتصادي و كل 

وظابؾ الإدارة ، وكذا باختٌار النمط التسٌٌري الملابم ولا نقصد بذلك النمط الإداري وما تعلق 
بالموارد البشرٌة فقط بل كذلك ما تعلق بالهٌاكل والآلٌات الموجودة فً هذه المنشآت من صٌانة 

وتجهٌز لضمان دورة حٌاة أطول واستعمال أفضل لها، وكذا ضمان رضا وإشباع حاجات 
وهذا ما حتم على الإدارة الرٌاضٌة أن تهتم بالجانب الإنسانً بها متبعة . الممارسٌن على مستواها

 فً ذلك منهج الإدارة فً المجالات الأخرى فعملت على الاهتمام بالعامل و الإداري فً سبٌل 
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تطوٌر وترقٌة الأداء بها ، ولا ٌخفى أن هذه المإسسات الرٌاضٌة وكؽٌرها من المإسسات تتطلب 
إدارتها وتسٌٌرها توفر جملة من الموارد إضافة إلى البشرٌة منها والمتمثلة فً الموارد  المادٌة 

والمالٌة ، حٌث أصبحت هذه المإسسات فً ظل الاحتراؾ الرٌاضً تنشط فً محٌط ٌطؽى علٌه 
الطابع التنافسً ومن ثم أصبح لزاما علٌها لٌس فقط السعً إلى الحصول على الموارد المالٌة 
اللازمة من مختلؾ المإسسات الأخرى سواء بالاعتماد على التموٌل أو التسوٌق أو الأسالٌب 

الأخرى، وإنما السعً إلى المحافظة على هذه الموارد من خلال اعتماد الأسس والقواعد 
والأسالٌب التً تستعملها المإسسات الاقتصادٌة فً مراقبة تسٌٌرها وإدارته کالاهتمام بالمحاسبة 

والتسٌٌر المالً واعتماده كؤداة لممارسة الوظٌفة المالٌة ، كما تجدر الإشارة إلى أن هذه 
المإسسات معنٌة كؽٌرها بتوجٌه هذه الموارد المالٌة نحو الاستثمارات أو الموارد البشرٌة أو إلى 

صٌانة الوسابل والمنشات التً بداخلها والتً تعتبر العصب الربٌسً فً الممارسة الرٌاضٌة سواء 
عند التدرٌب أو خلال المنافسة ومن أمثلة ذلك نجد أرضٌة المٌدان، نوعٌة العشب، مستوى تقدم 

وؼٌرها من الأمور اللازمة لضمان حسن سٌرورة العمل أثناء السنة ... الأجهزة ومدى صلاحٌتها
المالٌة والسنة الرٌاضٌة وكذا ضمان استقطاب العناصر الرٌاضٌة المشاهدة الجمهور الرٌاضً و 

الممارسة خاصة الرٌاضٌٌن والمحافظة علٌها باعتبارها السوق أو المستهلك المباشر الذي تعنً به 
أي تمثل المنشآت الرٌاضٌة الجهاز الربٌسً لتسٌٌر النشاطات الرٌاضٌة وتعمل .هذه المإسسات

على تطوٌرها وفق الإمكانٌات المتوفرة لدٌها تحت إدارة تسهر على تحقٌق أهدافها، فالمنشؤة 
. الرٌاضٌة كما ٌرى البعض هً بمثابة الواقع المادي المإسساتً الذي ٌتعهد الرٌاضة

 

ونظرا لما ٌإدٌه التسٌٌر الإداري من دور كبٌر فً تطوٌر وإنجاح الاحتراؾ ، و من خلال 
دراستنا هاته أردنا تسلٌط الضوء على واقع تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة و دورها فً انجاح 

 . الاحتراؾ الرٌاضً
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: الاشكالٌة - 1

إن التسٌٌر فً الإدارة الرٌاضٌة الحدٌثة هو عملٌة إدارٌة مخططة مبنٌة على أسس علمٌة سلٌمة 
تعمل على وصول المنشآت الرٌاضٌة إلى التكامل والارتفاع بقدراتهم وإكسابهم الخبرات فً مجال 

. التسٌٌر الإداري  

ونظرا لما أصبح ٌتمٌز به التسٌٌر الحالً من قدرة فابقة على الأداء الإداري الدقٌق فً بناء 
ٌعمل على تحقٌق أهدافها المنشودة أو بالأحرى الاحتراؾ الرٌاضً فً أي منشؤة رٌاضٌة . الإدارة

حٌث ركزت الإدارة الرٌاضٌة على عدة عناصر منها التنظٌم، التخطٌط، الرقابة فً مجال التسٌٌر 
: والتً تعمل لصالحها ومن خلال ماسبق ٌتبادر لأذهاننا التساإل التالً

 

: التساإل الرئٌسً 

 

هل التسٌٌر الإداري للمنشآت الرٌاضٌة له إنعكاس على الاحتراف الرٌاضً ؟  -

 

و من هذا التساإل الربٌسً وقصد بناء مسار البحث تم طرح تساإلات فرعٌة ضمن الموضوع 
: تساعد فً اٌضاح طرٌقة العمل قصد تحقٌق أهداؾ البحث و جاءت هاته التساإلات كالتالً 

 

 ما هو واقع التسٌٌر فً المنشآت الرٌاضٌة الجزائرٌة ؟ -

هل هناك علاقة بٌن التسٌٌر الجٌد للمنشآت الرٌاضٌة و الاحتراف الرٌاضً؟  -

 

:  فرضٌات البحث- 2

  

: الفرضٌة العامة - 2-1

 

 .التسٌٌر الجٌد و المنظم للمنشآت الرٌاضٌة ٌساهم فً نجاح الاحتراف الرٌاضً  -

 

 

: الفرضٌات الجزئٌة -2-2

 

 .هناك نقص فً الوسائل اللازمة لممارسة مختلف الرٌاضات -

 . التسٌٌرالجٌد للمنشآت الرٌاضٌة ٌساهم فً تطبٌق الاحتراف الرٌاضً -
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:  أسباب اختٌار البحث-3

 .قلة البحوث و الدراسات التً تناولت هذا الجانب خاصة فً الجزابر -

 .تعمٌق مكتسباتنا العلمٌة فً مٌدان الادارة و التسٌٌر الرٌاضً  -

 المساهمة فً اثراء المكتبة الجامعٌة  -

منصب الوالد الكرٌم كونه مدٌر مركب مصطفى تشاكر بالبلٌدة الذي قام بمساعدتً فً هذا  -
. الجانب 

 

  :أهداف البحث-4

بحثنا  هو عبارة عن دراسة تحلٌلٌة لواقع الاحتراؾ الرٌاضً فً منشآتنا الرٌاضٌة و أثره فً 
تنمٌة الرٌاضة و تمثل هذه الدراسة أحد الوسابل المستعملة فً عملٌة ابرازواقع تسٌٌر المنشآت 

الرٌاضٌة و دورها فً انجاح الاحتراؾ الرٌاضً و رؼبة الباحث فً معرفة قدرة المنشآت 
و نهدؾ فً دراستنا الى ، الرٌاضٌة الجزابرٌة فً تطبٌق متطلبات و قوانٌن الاحتراؾ الرٌاضً 

 :

 

 .تقٌٌم مستوى التسٌٌر للمنشآت الرٌاضٌة الجزائرٌة  -

 .العلاقة بٌن التسٌٌر الجٌد للمنشآت الرٌاضٌة و الاحتراف الرٌاضً -

 

 
:  أهمٌة البحث- 5

بحثنا هو عبارة عن مساهمة عملٌة فً دور تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة الجزابرٌة فً انجاح 
الاحتراؾ الرٌاضً كما أنه ٌزٌد الاهتمام العلمً بموضوع تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة و متطلبات 
الاحتراؾ الرٌاضً مما ٌبٌن دور الادارة الرٌاضٌة بالمنشآت للعمل على تطوٌر التسٌٌر الاداري 

. و انعكاساته على الاحتراؾ الرٌاضً و الرفع من كفاءتها و تحقٌق أهدافها 

 

:  تحدٌد المصطلحات و المفاهٌم العامة بالبحث-6

 

 :التسٌٌر 

للمثل جعله ٌسٌر بٌن الناس ؼٌره جعله سابر فلانا من موطنه ،  من الفعل سٌر ٌسٌر تسٌٌرا:لغة
 (620قاموس المنجد العربً ص ). أخرجه منه وأجلاه

هو عملٌة تحدٌد الأهداؾ وتنسٌق جهود الأشخاص أو الأفراد من أجل بلوؼها بحٌث انه :إصطلاحا
عملٌة دابرٌة تبدأ بالتنظٌم ، التخطٌط ، التوجٌه ، الرقابة  
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، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، 1 جزء 5مخل التسٌٌر وأساسٌات ووظائف التقنٌات ص: محمد رفٌق الطٌب)
 (.الجزائر

 

:  الاحتراف الرٌاضً  

                                                            .  حرؾ، ٌحرؾ ، احترؾ ، اتخذ حرفة أهله ، اسم من الاحتراؾ ، طرٌقة الكسب للحرفة:لغة
 (41 ، ص 198ي فً اللؽة والإعلام، بجد العرنقاموس الم)

هو ممارسة الشخص لنشاطه على أنه حرفة وذلك بؤن ٌباشره بصفة منتظمة ومستمرة  ":اصطلاحا 
.  بؽرض تحقٌق عابد مادي ٌعتمد علٌه كوسٌلة للعٌش

( 38، ص 20: لٌل السعدي خدروٌش کمال و )                                                        

 تعنً بالاحتراؾ فً الجانب الرٌاضً انه مهنة ٌباشرها اللاعب بصفة منتظمة :التعرٌف الإجرانً
ومستمرة من خلال ممارسة نشاط رٌاضً معٌن، وهناك عقد مبرم بٌن اللاعب النادي وجب 

. الالتزام بشروطه من كلا الطرفٌن من اجل تحقٌق الهدؾ المرجو الوصول إلٌه

 

 
: المنشآت الرٌاضٌة- 

ٌمكن تعرٌؾ المنشؤة الرٌاضٌة على أنها ذلك المكان المجهز بالوسابل والأدوات الرٌاضٌة 
والمخصص لممارسة النشاط الرٌاضً وتقدٌم الخدمات اللازمة لتحقٌق الأهداؾ حاضرا 

 .ومستقبلا

تختلؾ المنشآت الرٌاضٌة عن بعضها بناء علً ما تحتوٌه من أماكن خاصة الممارسة النشاط 
 :الرٌاضً وتقسم على النحو التالً

منشآت - تعلٌمٌة  منشآت– منشآت تروٌجٌة - منشآت تدرٌبٌة - منشآت رٌاضٌة تنافسٌة - 
 تروٌحٌة 

وتعتبر المنشآت الرٌاضٌة الجهاز الربٌسً لتسٌٌر النشاطات الرٌاضٌة ، وتعمل على تطوٌرها 
وفق الإمكانات المتوفرة لدٌها تحت إدارة تسهر على تحقٌق أهدافها، فالمنشؤة الرٌاضٌة كما ٌراها 

". البعض هً بمثابة الواقع المادي والمإسساتً الذي ٌتعهد الرٌاضة ومختلؾ نشاطاتها

أما المركبات الرٌاضٌة فهً عبارة عن منشآت رٌاضٌة والمتمثلة فً مإسسات عمومٌة تنحصر 
مهامها فً تنظٌم وتسٌٌر الممارسة الرٌاضٌة، وتتشكل من الملاعب الخاصة بكرة القدم و القاعات 

قاعات كرة الٌد، كرة السلة، كرة الطابرة، مسبح، قاعة الجمباز، قاعة  )المتعددة الرٌاضات 
) واحد مكلؾ بتسٌٌر الموارد البشرٌة والمالٌة : ، وٌضم دٌوان إدارة المركب قسمٌن (....الجٌدو

قسم الإدارة والمالٌة ، والآخر مكلؾ بضمان أعمال الصٌانة والتصلٌح والتهٌبة لجمٌع هٌاكل 
، وٌمكن القول أن المنشآت الرٌاضٌة هً كل  (القسم التقنً )المركب 
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المساحات والقاعات والمٌادٌن أو المركبات والملاعب والأماكن المخصصة لممارسة الرٌاضة 
بمختلؾ أنواعها وتخصصاتها والتً ٌقوم على تسٌٌرها وصٌانتها مجموعة من الأفراد فً إطار 

. نظامً وقانونً

 

: الدراسات السابقة- 7

: 1الدراسة 

( 2018)، 3معهد ت ب ر جامعة الجزابر ،  أطروحة دكتوراه ل ٌعقوبً أدما

: عنوان الدراسة  

. حالة كرة القدم-  إلى ٌومنا 1989تحلٌل نظامً للاحتراؾ فً الجزابر من 

: الهدف العام من الدراسة 

 تسلٌط الضوء على أهم الصعوبات التً تواجه المنظومة الاحترافٌة الكرة القدم الجزابرٌة و 
. التعرؾ على مدى استجابة المصادر المالٌة المتطلبات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم 

. الكشؾ على مستوى التسٌٌر الإداري فً منظومة الاحتراؾ لكرة القدم الجزابرٌة- 

التعرؾ على إمكانٌات المنظومة الرٌاضٌة الجزابرٌة لكرة القدم المحترفة من حٌث توفر  - 
.  المنشآت

التعرؾ على القدرات والإمكانٌات الخاصة بالتكوٌن داخل منظومة الاحتراؾ الرٌاضً لكرة - 
.  القدم و تحدٌد مدى توافق الإطار القانونً مع واقع الأندٌة الجزابرٌة المحترفة فً كرة القدم 

  :تساإلات الدراسة

هل التسٌٌر الإداري ٌرتقً لمتطلبات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة ؟  -

هل الأندٌة الرٌاضٌة الجزابرٌة لكرة القدم لدٌها الإمكانٌات لامتلاك منشآت تتماشى مع متطلبات -
 الاحتراؾ؟

 فً كرة القدم الجزابرٌة ؟ الرٌاضً هل المصادر المالٌة تستجٌب لمتطلبات الاحتراؾ-

هل تتوفر لدى الأندٌة الرٌاضٌة المحترفة فً كرة القدم الجزابرٌة القدرات والإمكانٌات الكافٌة - 
 للتكفل بالتكوٌن؟

  :المنهج المتبع - 

. استخدم الباحث المنهج الوصفً 

 :عٌنة الدراسة -

القسم الأول و الثانً للبطولة الوطنٌة الحترفة التً :  تمثلت فً رإساء الأندٌة المحترفة لكرة القدم 
 . ربٌسا للنوادي المحترفة بالجزابر ، و بطرٌقة قصدٌة 32كان عددها 

 استمارة الاستبٌان :أدوات الدراسة 
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 : نتائج الدراسة-

فً ظل الواقع الذي تعٌشه الأندٌة الرٌاضٌة واجهت منظومة الاحتراؾ فً كرة القدم الجزابرٌة 
صعوبات من عدة جوانب أبرزها الجانب التنظٌمً والتسٌٌر ، المنشآت، التموٌل، التكوٌن 

 .واللاعبٌن

 

 

 :  2الدراسة 

: عنوان الدراسة 

 . جاهزٌة المنشآت و الهٌاكل القاعدٌة كؤحد متطلبات نجاح الاحتراؾ الرٌاضً فً الجزابر

: الهدف العام من الدراسة

التعرؾ على المتطلبات المرتبطة بجانب الهٌاكل و المنشآت التً تساهم فً انجاح الاحتراؾ 
.  الرٌاضً فً الجزابر لدى الأندٌة الرٌاضٌة لكرة القدم 

: تساإلات الدراسة

 هل جاهزٌة المنشآت و الهٌاكل القاعدٌة تعتبر كؤحد أهم متطلبات نجاح الاحتراؾ الرٌاضً فً 
. الجزابر

  استخدم الباحث المنهج الوصفً:المنهج المتبع 

  استمارة الاستبٌان:أدوات الدراسة 

 

 : نتائج الدراسة

المنشآت و الهٌاكل الرٌاضٌة الحالٌة لا ترقى الى المعاٌٌر و المواصفات لتطوٌر كرة القدم 
الهٌاكل القاعدٌة و )بالاضافة الى نقص و ؼٌاب المنشآت ، المحترفة و المنافسات الرٌاضٌة 

. عند أندٌتنا الكروٌة أثرت سلبا فً نجاح تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً فً الجزابر  (مراكز التكوٌن 

 
: 3الدراسة 

. 2014/2015بحث مقدم ضمن نٌل شهادة الماستر ت ب ر مستؽانم  

: عنوان الدراسة 

معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من خلال الملاعب و المنشآت الرٌاضٌة 

 .الموجودة 

 



  25  
 

: الهدف العام من الدراسة

تحدٌد معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من خلال الملاعب و المنشآت  -

 .الرٌاضٌة الموجودة

 .تقٌٌم مستوى تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة  -

 .فتح قانون الصفقات العمومٌة كاحد معوقات الاحتراؾ الرٌاضً بالجزابر -

 .تحدٌد مستوى تؤهٌل الأندٌة الكروٌة الجزابرٌة للاحتراؾ -

: تساإلات الدراسة

معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من خلال الملاعب و المنشآت  ما هً -
 الرٌاضٌة الموجودة؟

هل سوء التسٌٌر أحد معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من خلال الملاعب  -
 و المنشآت الرٌاضٌة المتوفرة ؟

هل قانون الصفقات العمومٌة أحد معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من  -
 خلال الملاعب و المنشآت الرٌاضٌة المتوفرة؟

هل الأندٌة الكروٌة الجزابرٌة المحترفة مإهلة لتطبٌق التزامات دفتر الشروط الخاص  -
 .بالاحتراؾ الرٌاضً 

  استخدم الباحث المنهج الوصفً:المنهج المتبع 

  استمارة الاستبٌان:أدوات الدراسة 

 : نتائج الدراسة

سوء التسٌٌر أحد معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من خلال الملاعب و  -
 .المنشآت الرٌاضٌة المتوفرة

قانون الصفقات العمومٌة أحد معوقات الاحتراؾ الرٌاضً فً كرة القدم الجزابرٌة من خلال  -
 .الملاعب و المنشآت الرٌاضٌة المتوفرة

الأندٌة الكروٌة الجزابرٌة المحترفة مإهلة لتطبٌق الالتزامات فً مجال المنشآت الرٌاضٌة و  -
 .المجال الأمنً و تؤطٌر المناصرٌن الموجودة فً دفتر الشروط الخاص بالاحتراؾ الرٌاضً

 

: صعوبات الدراسة - 8

: فً اطار انجازنا لهذه المذكرة واجهتنا بعض الصعوبات و التً نوردها فً النقاط التالٌة 

  رفض بؽض المدراءعلى الأسبلة و الادلاء بآرابهم 

  نقص للمذمرات فً مجال التسٌٌر الاداري و خاصة المنشآت الرٌاضٌة 

  نقص الكتب فً المكتبات 
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: الفصل الأول

الاحتراؾ  
الرٌاضً 
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 :تمهٌد

 

فً السنوات الأخٌرة ، أصبح العالم فً عصر جدٌد ملًء بالعدٌد من التؽٌٌرات والتحدٌات 
الإدارٌة التً أحدثتها الثورة التكنولوجٌة الحدٌثة ، وأصبح الأداء المتمٌز الإطار والعامل الحاسم 

و عصر المعرفة الذي نعٌش فٌه أٌضًا له اسم جدٌد ٌختلؾ عن .لتطور وتقدم جمٌع جوانب الحٌاة
كل ما سبق ، مما ٌعكس أٌضًا درجة التقدم فً استخدام الإدارة الرٌاضٌة الحدٌثة فً جمٌع 

.  الأنشطة الرٌاضٌة
فالرٌاضة فً عصرنا تحتاج إلى ثورة إدارٌة لتنهض وتصل إلى المستوى الأوروبً ، وذلك ٌكون 

من خلال الدراسة الدقٌقة للاحتراؾ الرٌاضً وتفهم كل القواعد ، مع توفٌر متطلبات النجاح ، 
 .وكذلك التعامل مع الرٌاضة بمفاهٌم اقتصادٌة واستثمارٌة ، وتوفٌر إدارة احترافٌة ومهنٌة

حازم وعلمً  لذلك لا بد من دراسة الاحتراؾ كنظام ، بمتطلباته ومتؽٌراته ٌمكن التروٌج له بشكل
فً ضوء التطوٌر المستمر للرٌاضة . وواقعً فً بلادنا ، والسعً لحل مشاكله وخدمة هذا النظام

أصبحت الكفاءة المهنٌة للأنشطة الرٌاضٌة مطلبًا مهمًا فً القرن . الدولٌة للنهوض بالرٌاضة
الحدٌث ، ولا ٌمكن لأي مسإول أو باحث أن ٌتجاهل الاحتراؾ ، ولكن الخبرة المهنٌة ٌجب أن 

 .تكون مستمدة من ظروؾ واقتصاد كل دولة
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: الاحتراف - 1

ممارسة الشخص لنشاطه على أنه حرفة و أن ٌباشره بصفة منتظمة و مستمرة بؽرض تحقٌق 
.   عابد مادي ٌعتمد علٌه كوسٌلة عٌش 

 
:  الاحتراف الرٌاضً -2

هو اتخاذ الرٌاضة حرفة وذلك لأسباب كثٌرة، ودوافع عدٌدة، منها ان الاحتراؾ أصبح الٌوم  
مهنة ٌكسب منها اللاعبون أنفسهم المال، أو تدر الأموال على الأندٌة، وهو سبب للنهوض 

بالرٌاضة وتحسٌن أداء اللاعبٌن عن طرٌق الاحتكاك باللاعبٌن الآخرٌن، واكتساب الخبرات 
والمهارات الرٌاضٌة التً تحقق لهم الإبداع الرٌاضً لاسٌما أننا نملك فً ملاعبنا الرٌاضٌة 

نجوماً مؽمورة لدٌها المواهب والإبداع، وهً بحاجة إلى الرعاٌة والاهتمام، وتنتظر الفرص كً 
تقدم ما لدٌها من العطاء والامتاع والاحتراؾ سبٌل لنشر المحبة والتعاون بٌن اللاعبٌن وسبٌل إلى 

 .المجد والشهرة
 

: فلسفة و نشؤة الاحتراف الرٌاضً -3

 قبل 670 لٌست ظاهرة حدٌثة فقد احترؾ الفرد الأنشطة الرٌاضٌة منذ أقدم العصور فمنذ سنة 
المٌلاد عرفت أثٌنا سباقات تجري بٌن مركبات صؽٌرة تجرها الخٌول فكان سابقها ٌمارس هذه 

الرٌاضة كحرفة ٌعتمد علٌها كمصدر رزق ربٌسً، واستمر هذا السٌاق ومازال موجود فً بعض 
بها فً الوقت الحاضر ضمن الألعاب  الدول الأوربٌة كفرنسا بل تعد من الألعاب المعترؾ

  (37، ص 2007:تومً صونٌا مباركة  ). الأولمبٌة 

وفً العصور الوسطى ظهرت صور جدٌدة لاحتراؾ الرٌاضٌة مثال ذلك المصارعة و ألعاب 
القوى بسبب عدم وجود أندٌة تنظم هذه الرٌاضات كان الرٌاضٌون المحترفون ٌنتقلون من مدٌنة 

إلى أخرى سعٌا لكسب الرزق حٌث ٌتجمع الناس حول الأماكن التً تجري فٌها المصارعات 
للمشاهدة، بل أكثر من ذلك كان النبلاء ٌدعون الرٌاضٌٌن المحترفٌن إلى قصورهم لتقدٌم 

عروضهم المسلٌة وكان ٌشترك معهم فً تقدٌم هذه العروض المهرجون الذٌن ٌقومون بؤداء بعض 
بوداود عبد الٌمٌن ). الحركات المضحكة، نظٌر مبلػ من المال ٌحصلون علٌه من قاطنً القصور

 (26ص 2014

 
 :التطور التارٌخً لنشؤة الاحتراف الرٌاضً -4

: الاحتراف الرٌاضً عند الفراعنة -4-1

والتماثٌل التً تإكد  أول من مارسوا الرٌاضة فً العالم الفراعنة ، وهناك العدٌد من اللوحات 
والعاب القوى ، والتجدٌؾ ،  ممارستهم لرٌاضات رفع الأثقال ، والمبارزة ، والمصارعة

وانتشار المنافسة داخل الاحتراؾ حٌث تنافست  والملاكمة والهوكً ، ومع ممارسة الرٌاضة
 قبل المٌلاد وتوجد 1468 إلى 1490من السٌدات فً الفترة من  مع العدٌد" الملكة حتشبسوت 

حتشبسوت  فً شوط القربان ، واستحقت" معبد الكرنك لوحات تسجل حتشبسوت  على جدران
. تولى زعامة البلاد بفضل قدراتها الرٌاضٌة 
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سٌد الرٌاضٌٌن  الحكم بعدما حصل على لقب" أمنمحات " للفراعنة تولً  ( 18 ) وفً الأسرة 
 قبل المٌلاد 1460فً عام " الحب سد  عند الفراعنة وفاز بسباق الجري فً شوط القربان فً عٌد

المتحدة الأمرٌكٌة لوحة لأمنمحات وهو ٌجري فً شوط  وٌوجد فً متحؾ بوسطن بالولاٌات
 الزعماء قدٌما إلى الرٌاضة كؤنها كانت فً نظر الشعوب هً الوسٌلة الوحٌدة القربان ، واتجه

بها ، بل إنها كانت  هً السابدة والمسلم" العقل السلٌم فً الجسم السلٌم " القوة الجسم وكانت حكمة 
حكم الشعوب الأبطال والأقوٌاء ، لأن  هً دستور الزعماء وطرٌق الوصول إلى الحكم ، وبالتالً

 . بالولاء والتقدٌر والحب الشعوب كانت تقدس البطل وتدٌن له
مراكز الحكم فحسب ،  ولم ٌقتصر دلٌل الاحتراؾ فً الرٌاضة عند الفراعنة على تنافسهم على 

وكانت أكبر المنافسات فً مسابقتً  ولكن امتد الأمر لٌشمل التنافس على الفوز بالحسناوات
معبد رمسٌس بمدٌنة هابو ؼرب الأقصر إلى أول بطولة  المبارزة والمصارعة وتشٌر لوحات فً

  قبل المٌلاد العدٌد من2000والذي عاش عام " دولٌة للمبارزة ،كما تشمل مقبرة الأمٌر خٌتً 
. اللوحات المسابقات المصارعة سعٌا وراء الفوز بالزوجات الحسناوات 
 
: الاحتراف الرٌاضً عند الٌونان -4-2

الأؼنٌاء وكانت الهداٌا  كانت المسابقات الرٌاضٌة عند الٌونان القدماء قبل المٌلاد مقصورة على
المسابقات ، وقد ساد الرٌاضة فً تلك الفترة  الرمزٌة هً عامل الجذب للرٌاضٌٌن للاشتراك فً

 قبل المٌلاد ، 776وفً عام  الإصابات سعٌا وراء الجوابز العنؾ الشدٌد فً المنافسة وكثرة
الرٌاضٌة وزادت الجوابز وإقبال الشباب على  أقٌمت أول دورة أولمبٌة وازدادت شهرة الألعاب

المٌلاد أنشبت أول رابطة للاعبٌن المحترفٌن فً التارٌخ وأطلق   قبل40ممارستها ، وفً عام 
والمإلفٌن من  نقابة الدفاع عن حقوق المادة وشملت الدفاع عن الرٌاضٌٌن والموسٌقٌٌن علٌها اسم

الرٌاضٌٌن سواء فً ترتٌب مواعٌد  المحترفٌن ، وكانت تلك النقابة مسإولة عن الدفاع عن حقوق
أو العقوبات الموقعة علٌهم أو تحدٌد سن الاعتزال  المبارٌات أو سفرهم من مكان إلى آخر

 .للتدرٌب  وأحقٌتهم فً التحول
انتشار الفساد ولم تلق  ولكن تلك النقابة انتهت بانتهاء الإمبراطورٌة الٌونانٌة القدٌمة فً أعقاب 

 . الرٌاضة أي رعاٌة حتى القرن الثانً
  
 : الاحتراف الرٌاضً عند الرومان-4-3

التنافس بٌن المدن  فً القرن الثالث دخلت الرٌاضة ضمن دابرة اهتمام النبلاء و الحكام فً إطار 
قبل المٌلاد أصبح تٌودوسٌوس  379  القرى المختلفة من أجل إثبات الوجود والقوة ، وفً عام و

 م بالؽاء الألعاب الأولمبٌة.ق393امبراطو أصدر مرسوما فً عام  وهو رومانً من أصل إسبانً
 .الؽضب والعراك بٌن الأولمبً الٌونانً او الرومانً بزعم أنها تثٌر 

دأ الهواٌة بو هو م و ذلم مان نتٌجة أن أساء المتسابقون الرومان إلى أحد أهم مبادئ الأولمبٌاد 
الاستعراضٌة التً مهروا فٌها وذلك نظٌر هداٌا  فؤخذوا ٌطوفون البلاد وٌقومون ببعض الألعاب 

وبإلؽاء الدورات الأولمبٌة لتجنب صفة  الهواٌة إلى دابرة الاحتراؾ وأموال ، فخرجوا عن دابرة
حكٌما لأنه هو الذي قضى على الدورات الأولمبٌة القدٌمة بعد أن  الاحتراؾ لم ٌكن هذا الحل حلا

 . 1896 ، وقامت أول دورة بؤثٌنا بالٌونان عام1894عام حتى عام 1169  مكثت
ودفع الضرابب المقررة  وسعً النبلاء إلى استبجار العبٌد الأقوٌاء وتدرٌبهم وتحمل نفقات حٌاتهم 

جوابز فً حالة الفوز ، وذلك كان أول إعلان  علٌهم بالمشاركة فً المسابقات الرٌاضٌة ومنحهم
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الرٌاضة ، كما أن النبلاء الذٌن ٌمتلكون العبٌد الفابزٌن ٌنالون قدرا  للاحتراؾ الحقٌقً فً تارٌخ
 . من المال من حصٌلة المراهنات التً دخلت للرٌاضة للمرة الأولى أٌضا كبٌرا جدا

  
 : الاحتراف الرٌاضً فً العصور الوسطى-4-4

الراقٌة الانجلٌزٌة ،   أصبحت ممارسة الرٌاضة إحدى وسابل تعلٌم الأطفال عند النبلاء والطبقات 
الاحتراؾ أكثر سٌطرة على المنافسات  فدخلت الهواٌة مرة أخرى إلى الرٌاضٌة ولكن ظل

 الرٌاضٌة وظلت نتابج وقدرات العبٌد
 المحترفٌن من العبٌد تفوق قدرات الهواة من النبلاء مع محاولاتهم الاشتراك فً مسابقات 

و عندما ازدادت  . منتشرة فً ذلك الوقت للارتفاع بمستواهم ، وأصبحت المبارٌات المختلطة
مستوى المناطق وعلى مستوى الدولة  إمكانٌات أبناء الطبقة الأرستقراطٌة لإجراء اتصال على

 الرٌاضٌة المحلٌة ، ومارسوا الرٌاضٌة مع مستوى طبقاتهم  كفوا عن الاشتراك فً الألعاب
 وحرموا أبناء العبٌد والطبقات الدنٌا من الاشتراك فً نوادٌهم أو بطولاتهم  الاجتماعٌة فقط

 الطبقات الاجتماعٌة   وكان الهدؾ من تعمٌق الهواٌة أن ٌكون هناك فاصل اجتماعً ٌفصل بٌن
. وبذلك تم استبعاد أي رٌاضً محترؾ

 
: الاحتراف الرٌاضً فً القرن التاسع عشر-4-5

  عكست ظروؾ التطور التً مر بها احتراؾ الرٌاضة وخاصة رٌاضة كرة القدم فً انجلترا
 تدهور ، فقد أسهمت الرٌاضة  الحالة التً آلت إلٌها هذه الرٌاضة فً العصور الوسطى من

.  والسبب فً ذلك هو بروز رٌاضة الهواة  مساهمة هامشٌة فً تلك الحقبة من الزمن ،
دي  للهواة وتمسك   م فً أثٌنا تم فتح الباب1896 ومع بداٌة الألعاب الأولمبٌة الحدٌثة فً عام 

 بالهواٌة فً المجال الرٌاضً ، وذلك تعبٌرا عن خوفه الشدٌد من أخطار الاحتراؾ والتً کوبرتان
. قضت على التارٌخ الأولمبً القدٌم 

 ورفض اشتراك اللاعبٌن المحترفٌن فً الدورات الأولمبٌة مإكدا على ضرورة التزام جمٌع 
 أول فرصة لتنافس دولً رسمً رٌاضً  الرٌاضٌٌن فً العام بالهواٌة وكانت الألعاب الأولمبٌة

لذا سعت معظم الدول إلى الاهتمام بالهواٌة فً الرٌاضة لتحقٌق نتابج مشرفة ، وهكذا هبط معدل 
. الاحتراؾ نسبٌا 

 
: الاحتراف الرٌاضً فً القرن العشرٌن -4-6

على الاحتراؾ فً  رؼم الانتشار السرٌع للهواٌة فً الرٌاضٌة خلال القرن العشرٌن وطؽٌانها
الاحتراؾ طؽى بقوة فً السنوات   ، إلا أن1950 إلى 1900السنوات الخمسٌن الأولى من 

وكرة السلة ، والسٌارات ، والبٌسبول ، والؽولؾ  الأربعٌن الأخٌرة خاصة فً كرة القدم ،
السماح للاعبٌن المحترفٌن لكرة القدم ، السلة والتنس بالاشتراك فً  والدراجات ، حتى وصل

انتشرت ظاهرة   ومن ثم1988الألعاب الأولمبٌة وهو الأمر الذي بدأ فً دورة سٌول عام  دورات
 . الاحتراؾ الرٌاضً حتى الوقت الحاضر

الوقت الحاضر ٌتضح أنه  من خلال التطور التارٌخً للاحتراؾ الرٌاضً على مر العصور حتی 

الاختلاؾ فً درجة الاهتمام به عبر العصور ،  لٌس ظاهرة حدٌثة لظهوره منذ أقدم العصور مع

 للمحترؾ بتطور وٌعكس مدى الاحترام الذي كانت تلقاه الرٌاضة عامة فقد مرت المكانة الرٌاضٌة
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وكان ٌنظر إلٌه على  والاحتراؾ خاصة ، ففً العصور القدٌمة لقً المحترؾ كل احترام وتقدٌر 
الوسطى ، وانخفضت مكانة الرٌاضً  أنه بطل رٌاضً حتى تؽٌرت هذه الصورة فً العصور

العشرٌن وعند ذلك استرد الاحتراؾ مكانته المتمٌزة كما  المحترؾ ، ؼٌر أن الأمر تبدل فً القرن
 القدٌمة و تمتع الرٌاضً المحترؾ بنظرة احترام وتقدٌر للمهارات الفنٌة كانت فً العصور

 .. عالٌة المستوى 
وتوفٌر كافة   كما ظهرت عدة متؽٌرات مرتبطة بالاحتراؾ کرعاٌة المحترفٌن الرٌاضٌٌن 

إعلان للاحتراؾ الحقٌقً ، كما  التسهٌلات المادٌة للعمل على رفع مستواهم وكان ذلك أول
وتكونت أول رابطة للمحترفٌن حٌث كانت مسإولة  ظهرت المراهنات لأول مرة فً الرٌاضة ،

 وتوفٌر كافة الخدمات ، كما ظهرت فً العصر الحدٌث متؽٌرات عن حقوق الرٌاضٌٌن
المحترفٌن وارتباط  مرتبطة بالاحتراؾ الرٌاضً ، ومنها طرق تسوٌق واستثمار اللاعبٌن أخرى

المحترؾ فً الممارسة الرٌاضٌة للعبة ومدى  الاحتراؾ بالدعاٌة الطبٌعة وأسلوب حٌاة اللاعب
الاحتراؾ وخاصة فً ظهور المراهنات وظهور التؤمٌن على  تؤثٌر وسابل التقنٌة على

. وظهور المنشطات وما إلى ذلك من متؽٌرات مرتبطة بالاحتراؾ الرٌاضً لمحترفٌنا
 
 ::أهمٌة الاحتراف الرٌاضً -5

الاحتراؾ ٌتطلب التفرغ التام لممارسة رٌاضة فقط دون ؼٌرها وٌعمل على تنظٌم حٌاة  -
الجوانب ، كما ٌجب وضع قاعدة لإعطاء اللاعب المحترؾ صفة مهنٌة  الرٌاضً من كافة

 معترؾ بما كمصدر للكسب المالً
اللاعب المحترؾ هو الذي ٌتقاضى رواتب أو بدلات مالٌة أساسٌة وبصفة منتظمة ومستمرة   -

 .. فٌما ٌتعلق بمشاركته فً أي نشاط ٌتعلق باختصاصه
الجهد الذي ٌبذله اللاعب المحترؾ هو لقاء أجر متفق علٌه ولٌس مجرد ممارسة حرة للعبة  -

 . لأنه ضمان مورد رزق ثابت للاعب المحترؾ
 التفرغ الكامل للتدرٌب ٌإدي إلى الارتقاء بمستوى اللاعبٌن للوصول إلى  -
 . المستوٌات العالٌة 

ٌقلل من ظاهرة عنؾ الملاعب والاعتراض على الحكام من اللاعبٌن نتٌجة الخصومات   -
 . المحترفٌن المخطبٌن الكبٌرة التً تقع على اللاعبٌن

 .الاحتراؾ پرقً بالمستوى البدنً و المهاري والعقلً و النفسً للاعبٌن  -
بإدي الاحتراؾ إلى وجود نظام ملزم لكل الهٌبات التً تعمل فً مجال قطاع الرٌاضة كما  -

 الاحتراؾ ٌإمن  للاعب حقوقه عند الاصابة أو العجز أو الوفاة
 ( 57 ، ص 2006: السعدي خلٌل ، کمال دروٌش  )                                 

 
 سباب الاحتراف الرٌاضًأ-6

 : الاحتراؾ الرٌاضً ظاهرة لها عدة أسباب ، نوجزها فً ما ٌلً  -
 إرادة الفدرالٌات ترسم قانون المحترؾ الرٌاضً لضبط وتقنٌن العملٌات الاقتصادٌة أو :أولا   -

 .إطار القانون المالٌة التً تحدث خارج
الاحتراؾ الرٌاضً ٌتطور منذ إرساء قواعد : "  ذلك بقوله 2001ٌإكد اٌمانوٌل باي عام   -

شبه الرسمً لتنظٌم قواعد السوق ، بهدؾ ضبط الممارسة الرٌاضٌة  الاحتراؾ الرٌاضً
 ( (Baye.Emmanuel: 2001, P69 وإخضاعها لقاعدة الؽاٌة منها كسب الربح
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إذا كان تارٌخٌا هذا هو السبب  " Germain Le Elisabeth) : 2005 ) وتذکر :ثانٌا  -
الذي جعل الفدرالٌات تطلق مشروع الاحتراؾ الرٌاضً فإن عوامل أخرى أصبح لها تؤثٌرها 

الجمعٌات والنوادي فً هذا المسعى ، فانطلاقا من الحرب العالمٌة  الآن لتفسٌر وتفكٌر واندماج
الثانٌة أصبجت رٌاضة المستوى العالً تفضل الرفع من مستوى الرٌاضات الفردٌة والجماعٌة 

، الرٌاضٌٌن ، بحثا عن النتابج والانجازات ، وهذا ما أكد دابما على ضرورة وأهمٌة المدربٌن 
التقنٌٌن ، المسٌرٌن والإدارٌٌن فً النوادي ، وكذا اللجان و الؽدر الٌات ، وهذه المناصب لا 

مسإولٌتها المتطوعون ، ولذا نشهد ارتفاعا فً طلب المحترفٌن فً مجال  ٌمكن إن ٌتحمل
 الرٌاضة

-  ( Elisabeth le Germain: 2005, pp 07- 23)                  

 " Jean marie Peretti ): 1994 )وٌضٌؾ  
الرٌاضً ، بتطوٌرها للقوانٌن  ستلعب الدولة أٌضا دورا مهما وأساسٌا فً هذا الاحتراؾ -

لتسهٌل تشؽٌل المحترؾ  (... مهنة الرٌاضة ، تشؽٌل الشباب  )والنصوص القاعدٌة 
الجمعٌات الرٌاضٌة من خلال فرض التؤهٌل العلمً أو الشهادات لشؽل منصب مدرب أو  فً

الاحتراؾ الرٌاضً كؤحد الحلول للأسبلة المطروحة بسبب انخفاض  مربً رٌاضً ، وٌعتبر
  مناصب الشؽل المنتجة

                                     (Jean marie Peretti . 1994, P9)       

 
وٌعتقد أٌضا أن الاحتراؾ الرٌاضً هو نتٌجة لإرادة المسإولٌن التوجه إلى سٌاسة الكفاءة   -

والنوعٌة حٌث ٌمكن أن نجد هذه العملٌة متبناة دون توفر المإهلٌن لتسٌٌرها ، فالدولة من 
الهاوٌة إلى السبٌل الأنجع  الجمعٌات الرٌاضٌة خلال مختلؾ هذه المحاولات إنما ترٌد أن توجه

عدم حدوثها ولكنها تؤتً فً  الاحتراؾ ، رؼم أن عدم التدخل المباشر للدولة فً هذه العملٌة لا
مرحلة ؼٌر محددة بعد ، تكوٌن فرٌق رٌاضً ذي كفاءة ٌحصد النتابج الجٌدة والألقاب 

 . وبالتالً الصعود والرقً فً سلم الفدرالٌات
 الإدارة فً توضٌح المبادلات الاقتصادٌة التً تنقل الأموال بٌن المسٌرٌن ووكلاء :ثالثا   -

وجعل الدولة طرفا لضبط هذه المعاملات و كذا استفادة الخزٌنة  اللاعبٌن أو اللاعبٌن ،
الرٌاضً والنتابج افحصٌة ،  العمومٌة من الضرابب ، وبالموازاة مع ارتفاع المستوى

فالرٌاضة لٌست فقط تروٌج و تنظٌم مإسسانً مهٌكل بل أصبحت أٌضا رهانا اقتصادٌا وحق 
 . تشؽٌل لمحترفً الرٌاضة

ٌتعلق الاحتراؾ الرٌاضً مباشرة بالمحٌط الذي ٌتواجد فٌه ، والرٌاضات الجماعٌة تملك  
عوامل كثٌرة مرتبطة ببعضها و تختلؾ من رٌاضٌة إلى أخرى مما ٌصعب نقل شكل هذه 

 . العملٌة من رٌاضة الأخرى
 
 :الاحتراف الرٌاضً وخدمة المجتمع الرٌاضً-7

ٌإدي الفرد المهنً وظابفه بطرٌقة تتسم بالانتظام والاستمرار، فهو فرد ملتزم نحو مجتمعه 
نافعة، ذات مستوى فً حدود إطار الأنشطة التً ترتبط بمهنته، فً مقابل  بتقدٌم خدمات مهمة

مقتضٌات اجتماعٌة كالمكانة الاجتماعٌة المرتبطة بالمهنة،  أن ٌعترؾ به المجتمع كمحترؾ، له
 .المكانة الاجتماعٌة لأعضاء المهنة ولكل مهنة مكانتها الاجتماعٌة التً تنعكس بالتالً على
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و كلما ارتفعت مكانة المهنة فً المجتمع ارتفعت مكانة العضو فً هذه والعكس صحٌح، 
المجتمع فً ضوء الأدوار التً ٌحترؾ تقدٌمها عضو المهنة من حٌث  وترتفع مكانة المهنة فً

الإنسانً والمجتمعً   أهمٌتها وحٌوٌتها ومدی نفعها على المستوى
 (108ص : 2006کمال الدٌن عبد الرحمان دروٌش، السعدي خلٌل السعدانً، )

الرٌاضً ٌعنً  إلى أن المهنً ٌتمٌز عن الهاوي بؤنه محترؾ، والاحتراؾ (فٌنك)وٌشٌر 
والمهن الممتازة ٌقبل علٌها أعضاءها على أساس أنها مهنة ، بعمل ما  تقاضً أجر نظٌر القٌام

والاجتماعً، فهً أكثر من کونها مجرد وظٌفة  مرٌحة تإمن للفرد حٌاته على المستوى المادي
الشخصً والاجتماعً،  لها مقابل مادي بل هً عمل ٌمٌز الفرد المزاول للمهنة على المستوى

 فعلى المستوى الشخصً تتحقق أهدافه فً الحٌاة من خلال هذه المهنة، أما على المستوى
الاجتماعً فالفرد لا ٌنظر إلى نشاطه المهنً على أنه مجرد تروٌح واشباع لمٌوله المهنٌة 

ٌوفً بالتزاماته واحتٌاجاته المعٌشٌة، وفً المجال المهنً  وإنما أٌضا على أساس أنه عمل
مختلؾ التخصصات المهنٌة  للرٌاضة ٌقدم عضو المهنة خدمات نافعة ومهمة لمجتمعه وفً

 الرٌاضٌة، فاللٌاقة البدنٌة والمهارة الحركٌة أصبحتا مطلبا اجتماعٌا له أبعاده التربوٌة
. والسٌاسٌة والعقابدٌة والأمنٌة و الانتاجٌة 

 
ولإضفاء صفة العمل والاجتماعٌة على الرٌاضً المحترؾ، ٌجب أولا الفهم الدقٌق لمعطٌات 

وفهم طبٌعة العلاقة بٌن اللاعب ونادٌه وفقا لآلٌات قانون العمل و محاولة  الوسط الرٌاضً
التعرؾ على الصعوبات التً تواجه الرٌاضً المحترؾ لتكٌٌؾ عملة كمهنة ٌعترؾ بها 

. الجمٌع 
 أن هناك مهنا مختلفة تعمل فً اطار (luchen)و قد أوضح عالم اجتماع الرٌاضة لوشن  

الاداري ،الصحفً الرٌاضً ، الرٌاضة و التً تبدأ بالرٌاضً المحترؾ مرورا بالمدرب
: مدرس الرٌاضة، باحث الرٌاضة وهً مهن كلها ٌمكن تحلٌلها فً الضوء ، الرٌاضً 

 السٌاق البنابً للمهنة  -
 .علاقتها بالمنشؤة الاجتماعٌة  -
 .امكانٌة الحراك الاجتماعً داخلها -
 المكافآت أو العابد المادي للمحترؾ  -
( 108ص : 2006کمال الدٌن عبد الرحمان دروٌش، السعدي خلٌل السعدانً، (

  
: العناصر المكونة للاحتراف الرٌاضً -8

لكً ٌتحقق الاحتراؾ الرٌاضً ٌجب أن ٌتصؾ النشاط الرٌاضً بالانتظام والاستمرار وأن ٌكون 
الرٌاضً المتخصص هو مصدر الرزق الربٌسً للاعب، بل ٌلزم أن ٌكون هناك عقد  النشاط

و النادي وهذا ما تنص علٌه دابما لوابح الاحتراؾ الرٌاضً، وبناء  احتراؾ مبرم بٌن اللاعب
 على ذلك فإن اللاعب المحترؾ ٌجب أن تتوفر فٌه

 :العناصر الآتٌة
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 :الانتظام والاستمرار فً ممارسة النشاط الرٌاضً المتخصص
ٌتوفر  ٌشترط فً اللاعب أن ٌتخذ من اللعبة مهنة ٌباشرها بصفة منتظمة ومستمرة، ومن ثم لا

 .لدٌه أي وقت آخر لممارسة نشاط مهنً آخر وهذا ما تنص علٌه دابما لوابح الاحتراؾ الرٌاضً
 

 :هً مصدر رزق رئٌسً للاعب المحترف النشاط الرٌاضً المتخصص
لا ٌكفً لتوافر معً الاحتراؾ الرٌاضً أن ٌتصؾ النشاط الرٌاضً للاعب بالانتظام و 

ذلك أن ٌكون الأجر الذي ٌحصل علٌه اللاعب نظٌر ممارسته لنشاط  الاستمرار بل ٌلزم فوق
. اللاعب وبصفة أساسٌة فً معٌشته الرٌاضً المخصص هو مصدر رزقه الربٌسً، وٌعتمد علٌه

و بدل مواصلات  فاللاعب لا ٌتقاضی فقط راتبا شهرٌا بل ٌحصل كذلك علی بدل مسکن سوٌا
 بالإضافة إلى التؤمٌن الشامل ضد الاصابة داخل الملعب وفً حالة العجز والوفاة و أٌضا التؤمٌن
الصحً الذي ٌشمل العلاج العادي للاعب والكشؾ الطبً الدوري الإلزامً على اللاعب ، وقد 

فً اللاعب المحترؾ أن تكون الرٌاضة مصدر رزقه  أنه لا ٌشترط (تور سٌل)أكد الفقٌه الفرنسً 
معٌشته        الوحٌد بل ٌكفً أن ٌكون المصدر الربٌسً الذي ٌعتمد علٌه فً

 (60- 58، ص 2006دروٌش كمال  ،  السعدنًخلٌل)                             

 
 :وجود عقد احتراف بٌن اللاعب و النادي الرٌاضً

إلا إذا كان مرخصا له بذالك  الرٌاضً المحترؾ لا ٌستطٌع المشاركة فً المبارٌات أو المسابقات 
بنادٌه بعقد  من الاتحاد الرٌاضً، وعلى هذا فإنه ٌلزم الرٌاضً المحترؾ أن ٌكون مرتبطا

احتراؾ وهذا هو العنصر الأساسً و الجوهري الذي ٌمٌز اللاعب المحترؾ عن اللاعب الهاوي 
 (11، ص 2007: عثمان حنفً عبد الحمٌد)                      

 

: المتطلبات الأساسٌة لتطبٌق الاحتراف الرٌاضً -9

: تطبٌق الاحتراف الرٌاضً ٌعنً تشرٌعا رٌاضٌا جدٌدا-9-1

نظام الاحتراؾ الرٌاضً ٌطبق وفقا لأنظمة شرعٌة دولٌة من خلال الاتحادات الدولٌة ولا تتدخل 
متطلبات  الدول فٌه، وفً الوقت نفسه نجد انه ٌطبق بدون شرعٌة، حٌث نجد تضاربا بٌن متؽٌرات

نظام الاحتراؾ الرٌاضً مع النظام التشرٌعً الرٌاضً للدولة، إذا فٌكؾ بطبق الاحتراؾ 
إجراءات حكومٌة، فبدون هذا التشرٌع ستجد الأندٌة صعوبات فً تطبٌق نظام  لرٌاضً فً ظلا

بنجاح، ولذلك ٌجب وضع إستراتٌجٌة تشرٌعٌة مرحلٌة جدٌدة تواكب  الاحتراؾ الرٌاضً
لتطورات الرٌاضٌة العالمٌة  ا

 (26، ص2004: فضل الله ي، محمدمفٌة العلا)                                  

 
 :أهمٌة ارتباط التشرٌع بالمتغٌرات الحدٌثة فً الرٌاضة-9-2

لم ٌعد قانون الهٌبات الخاصة للشباب والرٌاضٌة ولوابه الهٌبات التشرٌعٌة تتناسب مع المفاهٌم 
الرٌاضة، فقد تؽٌر الفكر الرٌاضً من الهواٌة إلى الاحتراؾ الرٌاضً، فلم تعد  والمتؽٌرات فً

الجهة الإدارٌة على الهٌبات الرٌاضٌة من لجنة أولمبٌة  القٌود القانونٌة ولوابحها التً تفرض
التحولات العالمٌة فً الرٌاضة، والتً  واتحادات وأندٌة تتماشى مع متطلبات العصر، ولا تواكب

 :فرضت نفسها فً ظل الاحتراؾ الرٌاضً، ولا ٌمكن إخفاإها ومنها
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اقتصادٌات الرٌاضة، التموٌل، التسوٌق الاستثمار، الرعاٌة، الجمعة، العولمة الرٌاضٌة وصناعة )
ذلك من متؽٌرات عملت على تؽٌٌر المفاهٌم، حٌث أصبح من الضروري تعدٌل  وما إلى (الرٌاضة

قانون الهٌبات الرٌاضٌة حتى تستطٌع الرٌاضة مواكبة تطورات العصر، ولا تنفصل عن التطور 
. الرٌاضً 

 (33، ص 2004: نبٌه العلامً، محمد فضل الله)                                 

ومن خلال ما سبق ٌرى الباحث أن ظهور الاحتراؾ کان منذ القدم وتطور بتطور الفكر البشري 
 وتبنته مختلؾ الجمعٌات 1885الأزمنة والعصور إلى أن أصبح رسمٌا وقانونٌا سنة  على مر

تحقٌق أفضل النتابج رٌاضٌا وحتى اجتماعٌا حٌث كلما ارتفعت  والنوادي الرٌاضٌة بحثا منها على
فٌه ، ولكً ٌنجح الاحتراؾ الرٌاضً ٌجب  مكانة المهنة فً المجتمع كلما ارتفعت مكانة العضو

اللاعبٌن والأندٌة  أن ٌنصؾ النشاط الرٌاضً بالاستمرارٌة و الانتظام من خلال إبرام عقود
 .الرٌاضٌة المحترفة

 

: مكونات نظام الاحتراف الرٌاضً فً الجزائر-10

ان نظام الاحتراؾ فً الجزابر لٌس نظاما مؽلقا ٌعٌش بمعزل عن البٌبة ولٌتؤثر بها بل هو نظام 

تكوٌنه ٌستمد مدخلاته من البٌبة المحٌطة وبصدر مخرجاته إلٌها وٌتؤثر بالمجتمع  مفتوح فً

 :وهذه المدخلات والمخرجات ٌمكن أن نوجزها فٌما ٌلً وبطبٌعة مفهوم المجتمع عن الاحتراؾ

 
 :مدخلات نظام الاحتراف- أ

 رجب 18القرار المإرخ فً )النصوص والقوانٌن والتشرٌعات المنظمة للرٌاضة والاحتراؾ - 
  (01/2010/7 الموافق ل 1431

 .لوابح الاتحاد الدولً الخاصة بشإون اللاعبٌن المحترفٌن و انتقالاتهم- 
 اللجان المحترفة التً تدٌر شإون اللاعبٌن المحترفٌن- 
 استثمارات الأندٌة لتوفٌر مصادر التموٌل- 
 حقوق الأندٌة الرٌاضٌة فً مجالات الدعاٌة والإعلان والتروٌج للاعبٌن المحترفٌن- 
 التؤمٌن على اللاعبٌن المحترفٌن- 
 .وجود عقد احترافً بٌن اللاعب والنادي الرٌاضً- 
 

 :مخرجات نظام الاحتراف- ب 

 ارتفاع مستوى الخدمات التً ٌقدمها النادي الرٌاضً -
 رفع مستوى الطلب على اللاعبٌن المحترفٌن -
 .زٌادة التنافس بٌن جمٌع الأندٌة لرفع مستوى أداء اللاعبٌن -
 زٌادة مصادر التموٌل والمداخٌل -
 (107، ص 2011: حراوش الٌمٌن)ارتفاع المستوى الفنً والبدنً للاعب  -
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 : عوائق الاحتراف فً الرٌاضة  الجزائرٌة-11

تتضح عوابق و مشكلات الاحتراؾ فً بالجزابر فً أن المفهوم الحقٌقً لماهٌة الاحتراؾ ؼٌر 
: لدى واضح

 للاعب المحترؾ  ا -
 الأندٌة الرٌاضٌة  -
 القابمٌن على نظام الاحتراؾ بالاتحادٌات الجزابرٌة  -
                                        اللاعبٌن الجزابرٌٌن المحترفٌن لا ٌلتزمون بنصوص العقود المبرمة فً نوادٌهم- 
 48.47)،ص 2007: حجٌج مولود)

 .عدم وجود نظام للثواب والعقاب ٌطبق بطرٌقة واضحة بٌن اللاعبٌن المحترفٌن والأندٌة- 
مثل )عدم وجود كذلك نظام تدرٌبً منتظم للاعبٌن صباحا ومساء لزٌادة مستواهم البدنً والفنً - 

 .(الدول الأوربٌة ما ٌحدث فً
عدم تفرغ اللاعبٌن فرؼا تاما لممارسة النشاط الرٌاضً المتخصص فاللاعبون المحترفون - 

بالأندٌة سٌلعبون بطولات الشركات أو الجامعات بجانب قٌامهم بؤعمال أخرى و هذا ما لا ٌتفق مع 
الحقٌقً  واقع الاحتراؾ

 ( 28 . 27 ص2012: عٌسی الهادي، رعاش کمال) 

 
: الاحتراف مشروع كامل -12

إذا كان الإطار المادي والمالً بهذا الحجم والأهمٌة، فلٌس معنى ذلك أنه العامل الوحٌد لإنجاح 
كان الأمر كذلك لحققت الكثٌر من الدول هذه العملٌة بسهولة ونجاح  الاحتراؾ فً الجزابر، ولو

فمن الضروري التفكٌر فً الاحتراؾ  لما تملكه من أموال وملاعب و تجهٌزات، ومن هنا
التكوٌنٌة، وٌمكن  كمشروع لا كفكرة جزبٌة منعزلة عن الأطر العلمٌة والثقافٌة التقنٌة والأخلاقٌة

الإشارة إلى أهمها المشروع الرٌاضً كالاحتراؾ ٌستلزم التحضٌر المادي والمالً انطلاقا من 
ثم إن هذه العملٌة تحتاج إلى عقول متخصصة قادرة على وضع  (دفتر الأعباء )  مثلا مجرد تحدٌد

تحقٌق الإبداع الفنً والعلمً ونضٌؾ إلى ذلك الاعتماد  تصورات عقلٌة وترجمتها وضٌفٌا بل
الحدٌث عن الحاجة إلى طاقة  على الدراسات العلمٌة المختلفة وتراكمها وهذا بدوره ٌقودنا إلى

 .عاملة من المإهلٌن والمختصٌن ووجوب صهرها وتحدٌد مإهلاتها وتصنٌفها
 

 :شروط نجاح الاحتراف كمشروع-13

لإنجاح أي مشروع، لابد من التعرٌؾ به وعرضه وتبٌان الخطوط العرٌضة له، بل لابد من إثرابه 
وهنا لابد من الاعتماد على وسابل وأجهزة متعددة من أهمها الإعلام  على أوسع نطاق ممكن ،

خارج حدود البلاد ومن عوامل نجاحه  وربما ٌستعان فً بعض الحالات إلى هٌبات مختصة من
إلى حد بعٌد  نذكر أٌضا دراسة الوضع الاجتماعً والعلمً والاقتصادي، لأن أي مشروع ٌتؤثر

 .إٌجابا أو سلبا بهذا المحٌط ولا ٌتحرك فً معزل عن الوضعٌة العامة
هذا أن المشروع ٌكون صورة طبق الأصل لتجارب أمم أو تكرارا نسخٌا لمشارٌع ؼٌرنا أو نقلها 

الثقافٌة والفكرٌة والتارٌخٌة والمعرفٌة لمجتمعنا وهذه جملة من الشروط  لا ٌراعً الأصول
الرٌاضً وأن التفكٌر فً الإطار المادي  والأبعاد التً فً نظرنا ٌجب أن ٌحترمها المشروع

: الذي قال والمالً واجب ضروري لكنه ؼٌر كافً، وهنا نشٌر إلى المفكر الجزابري مالك بن نبً
لا ٌنتج  والعكس لٌس صحٌحا، فاستٌراد منتجات وتكنولوجٌا" تلد منتجاتها  التً إن القاعدة هً"
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بالضرورة حضارة، وهذه الفكرة تنطبق على كل أنواع المشارٌع لتكدٌس منتجات و ادوات و 
 تجهٌزات، وفكرة

فالرٌاضة لٌست ، المفمر مالك بن نبً تدعونا الى التفكٌر بعمق فً التموٌن القاعدي الأصٌل 
و لذلك فانه من اللازم وضع مكان ، بمجرد نتابج بل هً مشروع له أبعاده الثقافٌة و الحضارٌة 

. لابق للتكوٌن 
 

 
: المشروع الاحترافً -14

 وهو أمر تعانً منه المنظومة الرٌاضٌة بشكل ملفت للانتباه، حٌث تفتقد للاستراتٌجٌة دقٌقة 
ٌتطلب التفكٌر فً وضع تشرٌع إلزامً ٌفرض على الأندٌة  وصارم فً هذا المٌدان، وهذا

والمسٌرٌن الذٌن تتوفر فٌهم الشروط  والاتحادات إنشاء مدارس مستقرة ودابمة وانتقاء المشرفٌن
المٌدان والجرابد  العلمٌة حسب المقاس العالمٌة بالإضافة إلى ذلك تشجٌع الكتاب والبحوث فً هذا

والمجلات المتخصصة حتى ٌساهم الإعلام فعلا فً إثراء وإنماء المشروع الرٌاضً، 
كما ٌمكن للرأي العام أن ٌساهم فً ترقٌة فعلٌة للرٌاضة الجزابرٌة فً  وبالخصوص الاحتراؾ

 .ظل النظام الجدٌد للاحتراؾ
 

 :مواصفات الاحتراف-15

كل مشروع ناجح ٌرتكز على جملة من المواصفات والمعالم وٌستؽرق وقتا وٌستهدؾ تحقٌق 
وٌمكن إجمال بعض الخصابص والشروط والضوابط التً لا ٌنجح أي  ؼاٌات ونهاٌات محددة،

 .مشروع بدونها

 
 :تحدٌد الدوافع والمبررات- 15-1

الكل مشروع دوافعه ومبرراته ولا ٌمكن تصور مشروع بدون أسباب جادة دفعت إلٌه ولا ٌمكن 
وجود مشروع سابق له والنجاح فً الوقت ذاته لأن التفكٌر فً مشروع  أن نسعى إلى مشروع مع

الذي سبق أو فشله فإن ما خلا من ذلك فلا مبرر له  جدٌد لا ٌكون إلا بناء على نقابص المشروع
 .من جدٌد

نطمح ونؤمل تحقٌقه وظٌفٌا وأن ذلك لا ٌتم إلا  (نموذج ونمط معٌن )المشروع من الناحٌة النظرٌة 
جٌد وواقعً للحالة الراهنة من كل جوانبها كما وكٌفا وأبعادها الاجتماعٌة  إذا انطلقنا من تقدٌر

 .والسٌاسٌة الثقافٌة والعلمٌة
 

 :نشر المشروع وإثرائه- 15-2

، إلى المهتمٌن والمختصٌن من جهة (مثل هٌبة مركزٌة )وتعنً بذلك أن ٌخرج من الإطار الضٌق 
القاعدة العرٌضة وأن ذلك ٌضمن التجند والتوعٌة من جهة وتحقٌق الإثراء  ومن الإطار الفوقً إلى

فكل مشروع له ثوابت تعطٌه وحودا متمٌزا  والبرامج والتنوع الذي ٌسمح بانتقاء أفضل الأسالٌب
المشروع من ضرورة  و نابعا من خصوصٌاته وأهدافه الثقافٌة الحضارٌة وهذا ما ٌجب أن ٌراعٌه

قابلة للمرونة التً تسمح بالتكٌؾ والحركة والأخذ بالتجارب الأخرى ومراعاة ضرورة الزمان 
 وقابلٌة التعدٌل والإضافة وإستهاب المستجدات والطواری۔ والمكان
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 :تحدٌد المسإولٌات- 15-3

طبٌعة المشروع المعقدة تستلزم بالضرورة أولا التكلٌؾ الدقٌق والمناسب، أي مراعاة 
 .مشروع بكل جماعة إدارٌة ؼٌر متخصصة الاختصاصات والكفاءات، ولا ٌنجح

إن المشروع الرٌاضً لا ٌوضع على أساس مفتوح أو ٌنتظر منه تحقٌق الأهداؾ التً وضع من 
أجلها فً أجل قصٌر جدا،ولذلك فالمشروع ٌنجح عندما ٌضبط على أساس فترة محددة تتناسب مع 

 .هذا المشروع و تقدٌر نجاحه أو عدم نجاحه ٌسمح بتقوٌم أهدافه وطبٌعته وأن ذلك
 

 :الثقافة المعرفٌة والرٌاضٌة- 15-4

لا ٌمكن لأي عمل أن ٌكتب له النجاح ما لم ٌخضع لدراسة وتقدٌر، وهذا بدوره ٌقوم على العلم، 
والاحترافً عٌنة منه، لا ٌصل إلى أهدافه بثبات وضمان بؤقل ثمن إلا إذا  فالمشروع الرٌاضً

أن ٌكون القابمون على إنجازه وتنفٌذه وإدارته  اعتمد العلم فً بنابه وسٌرورته من ناحٌة بشرط
فً هذا المشروع  هو حالة تعطٌل وانحراؾ وتسٌٌره على قدر من الفهم والمعرفة وأن العكس

وهذا شؤن الكثٌر من رإساء ومسٌري ومدراء ومسإولً الهٌبات والنوادي الرٌاضٌة الجزابرٌة، 
الملاحظات والمواصفات التً نرى أن لها قدر كبٌر من الأهمٌة وان تولً كل  هذه جملة من

طبٌعتها وأولوٌتها وما تحققه من أهداؾ بما  مع العناٌة والتقدٌر وٌعطً لها الحجم الذي ٌتناسب
ٌكفل نجاح المشروع وان وضعت هذه الشروط فلا ٌجب أن ندعً أنها ؼٌر قابلة للنقد والإثراء 

 .وبعد هذا كله لابد أن نعرؾ ونحدد الالتزامات والشروط التً سٌطبق فٌها هذا المشروع 
ٌجب أن تثبت النوادي وجود للمرافق الرٌاضٌة و التدرٌبٌة بصورة دابمة أو جزبٌة مع احترام 

. معاٌٌر السلامة المنصوص علٌها 
 
 
 

 :السند القانونً للاحتراف فً الجزائر- 16
 

. دفر الأعباء الواجب اکتتابه من طرف الشركات والنوادي الرٌاضٌة المحترفة

 
 .أحكام عامة: الفصل الأول

 
 ٌهدؾ دفتر الأعباء هذا إلى تحدٌد لاسٌما الشروط والالتزامات التقنٌة الواجب اكتامها :المادة الأولى
الشركات والنوادي الرٌاضٌة المحترفة للمشاركة والاندماج فً أنظمة التظاهرات  من طرؾ

تنظمها الرابطة الوطنٌة الرٌاضٌة المحترقة تحت إشراؾ  والمنافسات الرٌاضٌة الاحترافٌة التً
 13المإرخ فً  06-246رقم  الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة المعنٌة، طبقا لأحكام المرسوم التنفٌذي

النادي   الذي ٌضبط الأحكام المطبقة على2006 ؼشت سنة 8 الموافق 1427رجب عام 
 .الرٌاضً المحترؾ وٌحدد القوانٌن الأساسٌة النموذجٌة للشركات الرٌاضٌة التجارٌة

 تلتزم النوادي الرٌاضٌة المحترفة بتطبٌق الشروط والالتزامات المنصوص علٌها فً :2المادة 
 الحرمان من المشاركة فً البطولات الاحترافٌة دفتر الأعباء تحت طابلة

 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ باکتتاب دفتر الأعباء بعد إجراءات الموافقة الداخلٌة :3المادة 
الممثل الشرعً للنادي على دفتر الأعباء  ضمن هٌاكلها وٌوقع
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 . 
 

: الفصل الثانً 
 . الشروط والالتزامات فً مجال التؤطٌر الرٌاضً والتقنً واللاعبٌن والمسٌرٌن

 

 : ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ فً مجال المدربٌن والتؤطٌر الرٌاضً والتقنً:4المادة 
أن ٌتوفر على مكونٌن مإهلٌن ومدربٌن حابزٌن على شهادات منصوص علٌها فً القوانٌن كما  -

المدربٌن على المصادقة لدى الاتحادٌة، كما أنه ٌجب على النادي التصرٌح  ٌجب عرض عقود
لدى الإدارة الجبابٌة وهٌبات التؤمٌنات الاجتماعٌة و  بالأشخاص المكلفٌن بالتؤطٌر التقنً و الطبً

 .التقاعد
كما تنص على أنه ٌجب أن ٌتوفر فً النادي مدٌر تقنً ٌثبت المإهلات اللازمة ومستخدمٌن  -

 .و نفسانٌٌن وأن ٌضمن التكوٌن المستمر لمستخدمً التؤطٌر الرٌاضً طبٌٌن وشبه طبً
 : ٌتعٌن على النادي الرٌاضً فٌما ٌخص اللاعبٌن:5المادة 

تطبٌق الأحكام القانونٌة و التنظٌمٌة لاسٌما فً مجال العمال الأجانب، كما تنص على تطبٌق 
التنظٌمات فً مجالً تشؽٌل الشباب و تحوٌلهم واحترام الاحكام التً تحكم مراقبة تعاطً 

. المنشطات 
كما تنص على تطبٌق الأنظمة التً تسنها الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة والرابطة الوطنٌة - 

عرض عقود اللاعبٌن على مصادقة الرابطة الوطنٌة الرٌاضٌة  الرٌاضٌة المحترفة، إضافة إلى
الإجازة للاعب التً توفرها مسبقا الرابطة  المحترفة، واكتتاب تؤمٌنات لفابدة لاعبٌه، مع تقدٌم

 .الوطنٌة الرٌاضٌة المحترفة
كما تنص على توفر حد أدنى من فرق شباب، وفرق اللاعبٌن الهواة واللاعبٌن المحترفٌن مع  -

باللاعبٌن لدى الإدارة الجبابٌة وهٌبات التؤمٌنات الاجتماعٌة والتقاعد، كما ٌجب  وجوب التصرٌح
 . الأحكام المحددة من قبل الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة المعنٌة توظٌؾ اللاعبٌن المحترفٌن مطابقا

 ٌجب أن ٌدرج فً عقود اللاعبٌن شرطا إلزامٌا خاصا بالرد الإٌجابً الإجباري :6المادة 
الوطنٌة، وٌكون التكفل وتعوٌض اللاعبٌن من اختصاصات الاتحادٌة  لاستدعاءات مختلؾ الفرق
 الرٌاضٌة الوطنٌة المعنٌة

 ٌجب على كل مسٌر ناد رٌاضً محترؾ أن ٌكون حابزا على إجازة مسٌر تسلمها :7المادة 
 :كما ٌجب علٌه. المعنٌة وأن ٌكون إما مساهما أو شرٌكا أو أجٌرا الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة

احترام أنظمة الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة وعدم القٌام بتصرؾ ٌخالؾ القوانٌن وأخلاقٌات 
 .الداخلً للنادي الرٌاضٌة واحترام النظام

 7 المسٌرون الذٌن ٌمارسون ضمن النادي الرٌاضً المحترؾ المذكورون فً المادة :8المادة 
 :أعلاه هم 

الربٌس المدٌر العام، ربٌس مجلس الإدارة، المدٌر العام أو المسٌر، ربٌس الهٌبة المدٌرة، ربٌس 
. المدٌرة أو محل المراقبة، المتصرفون، مسٌر الشركة  مجلس المراقبة، أعضاء الهٌبة

 
 

 الشروط والالتزامات فً مجال المنشآت الرٌاضٌة والتكوٌن: الفصل الثالث
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 : ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ:9المادة 
انتفاعه الدابم أو الجزبً لمنشؤة رٌاضٌة مطابقة  (..سد، إٌجار أو اتفاقٌة)إثبات بكل وثٌقة قانونٌة  -

 المإرخ 184-09للمقاٌٌس التقنٌة والخاصة المنصوص علٌها فً أحكام المرسوم التنفٌذي رقم 
 الذي ٌحدد الإجراءات والمقاٌٌس 2009سنة   ماٌو12الموافق 1430 جمادى الأول عام 17فً 

الرٌاضٌة المفتوحة للجمهور و کذا  الخاصة بالمصادقة التقنٌة و الأمنٌة على المنشآت القاعدٌة
 .کٌفٌات تطبٌقها

كما تنص على اكتتاب عقود التؤمٌن الإلزامٌة وضرورة توفر جهاز مراقبة عن طرٌق الفٌدٌو 
 . باجراء اللقاءات اللٌلٌة وبثها التلفزي ونظام إنارة ملابم ٌسمح 

 ٌجب على النادي الرٌاضً المحترؾ أن ٌتوفر على مركز للتكوٌن وفقا للشروط :10المادة 
 1430 صفر عام 26 المإرخ فً 97-09فً المرسوم التنفٌذي  والكٌفٌات المنصوص علٌها

سنوات  (3)، وفً ؼٌاب ذلك ٌلتزم بإنشاء مركز للتكوٌن فً أجل 2009 فبراٌر سنة 22الموافق 
 .ابتداء من تارٌخ تؤسٌس النادي

ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ بتجنٌد وسابله وموارده وطاقاته قصد ترقٌة تكوٌن :11المادة 
 .المواهب الرٌاضٌة الشابة وضمان تبعا لذلك أداءات على مستوى جمٌع فبات السن 

بتسهٌل مشاركة لاعبٌه فً تربصات التكوٌن فً مجال الرٌاضة  ٌلتزم النادي الرٌاضً :12المادة 
 . التكوٌن المهنً و مجال

ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ على عدم التنازل على مركز التكوٌن أو التدرٌب :13المادة 
 .والمستفٌد منه المنجز بؤموال عمومٌة

 
 .الشروط والالتزامات فً مجال المالٌة والمحاسبة: الفصل الرابع

 
 : ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ :14المادة 

 .امتلاك موارد مالٌة كافٌة ومطابقة مع مقتضٌات المنافسة وذات علاقة مع أنشطته 
ضمان مسك محاسبة طبقا للقوانٌن، الامتناع عن استعمال الأوراق النقدٌة ماعدا حالة الوكالات 

قات البسٌطة، القٌام بالمحاسبة المنتظمة لكل العملٌات والخضوع إلى الرقابة نؾلل الضرورٌة
 . الرقابة وممثلٌهم المإهلٌن لهذا الؽرض المٌدانٌة والوثابقٌة لأجهزة وسلطات

ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ طبقا للإجراءات والأحكام التشرٌعٌة والتنظٌمٌة السارٌة :15المادة 
مدٌرٌة الرقابة والتسٌٌر المالً للاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة المعنٌة وللرابطة  المفعول بتقدٌم

 الوطنٌة الرٌاضٌة المحترفة وكذا مدٌرٌة الشباب
 :والرٌاضة للولاٌة المعنٌة الوثابق الآتٌة

 . نسخة من جدول إرسال الأجور المدفوعة شهرٌا -
نسخة من التصرٌح بالأجور والمرتبات الأخرى لدى الإدارة المبانٌة وهٌبات الضمان  -

 .الاجتماعً 
 . الوضعٌة المحاسبٌة السنوٌة المصادق علٌها من طرؾ الهٌبات المحٌرة -
 . مخطط مفصل لتموٌل البرنامج المتعدد السنوات وكذا المٌزانٌة السنوٌة -

 . الحسابات والخصابل المصادق علٌها من طرؾ محافظ حسابات معتمد-

 حساب الاستؽلال و کذا كل الوثابق المحاسبٌة المنصوص علٌها۔ -
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 . بٌان الموارد المتحصل علٌها بعنوان الرعاٌة والإشهار والأعمال الخٌرٌة والحٌات والوصاٌا- 
 .دفاتر الجرد والسجلات القانونٌة التً ٌشترطها القانون التجاري -

 .  ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ باعداد ورقة الإٌرادات مناسبة كل لقاء:16المادة 
ٌجب أن ترسل ورقة الإٌرادات إلى الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة المعنٌة وإلى الرابطة الوطنٌة 

الشباب و الرٌاضٌة للولاٌة المعنٌة وكذا إدارة الضرابب المختصة  الرٌاضٌة المحترقة ومدٌرٌة
 . إقلٌمٌا
 ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ عند بداٌة كل موسم إعلام الاتحادٌة الرٌاضٌة :17المادة 

الرٌاضٌة المحترفة ومسٌر المنشؤة الرٌاضٌة و إدارة الضرابب  الوطنٌة و الرابطة الوطنٌة
ولكل أنواع اللقاءات، ٌجب إلصاق  المختصة ومدٌرٌة الشباب والرٌاضة بسعر الأماكن لكل فبة

 . هذا السعر و إعلام الجمهور به
 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ باحترام عدد أو نسبة الأماكن المخصصة للنوادي  :18المادة 

الزابرة والممولٌن والشخصٌات المهمة جدا وكٌفٌات منح البطاقات للمسٌرٌن والاشتراكات المحددة 
الوطنٌة، عندما تكون المنشؤة الرٌاضٌة التً تجري بها المنافسة  من طرؾ الاتحادٌة الرٌاضٌة

 . ملكا تاما للنادي الرٌاضً المحترؾ
 
 

 .الشروط والالتزامات فً المجال الأمنً: الفصل الخامس
 

ٌتعٌن على كل ناد رٌاضً محترؾ تعٌٌن مسإول عن الأمن ٌزود بالصلاحٌات :19لمادة ا
الضرورٌة وٌتوفر لهذاالؽرض على كل الوسابل التً تسمح له بضمان بصفة تامة المهام المسندة 

 .ومكافحة العنؾ فً المنشآت الرٌاضٌة إلٌه، لاسٌما فٌما ٌخص تؤطٌر المناصرٌن
 : ٌجب على مسإول الأمن قبل كل لقاء و بالعلاقة مع ربٌس النادي:20المادة 

تقدٌر المخاطر التً ٌمثلها اللقاء وإعلام مسٌري النادي لإبلاغ مسإول مصلحة الأمن على  -
 .المستوى المحلً

السهر بالاتصال مع مسإول بٌع التذاكر على الفصل الإجباري لشبابٌك بٌع التذاكر بٌن - 
المتنافسٌن وكذا تنظٌم موقع مناصري النوادي الحاضرٌن فً المدرجات  مناصري الفرٌقٌن

التدابٌر الملابمة فً ظل احترام الترتٌب الأمنً  المتفرقة التً خصصت لهم لمراقبتهم واتخاذ
 .الموضوع 

 ٌعد النادي الرٌاضً المحترؾ المنظم مسإولا عن الأحداث التً ٌمكن أن تقع داخل :21المادة 
جوارها بفعل تصرفات لاعبٌه و مدربٌه و مسٌرٌه والمناصرٌن أو بسبب  المنشؤة الرٌاضٌة أو

 .النقص فً التنظٌم الموكل إلٌه
 ساعة التقرٌر الأمنً 48 ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ إرسال فً ؼضون :22المادة 

المتعلق بكل لقاء إلى الرابطة الرٌاضٌة الوطنٌة المحترفة والاتحادٌة  الذي ٌعده مسإول الأمن
 .الرٌاضٌة الوطنٌة و السلطات المعنٌة

 
 

 ۔الشروط والالتزامات فً مجال تؤطٌر المناصرٌن: الفصل السادس
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 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ بإحداث لجنة للمناصرٌن ضمن أعضابه تكلؾ بما :23المادة 
 :ٌؤتً 

وضع ترتٌبات التؤطٌر المناصرٌن، المشاركة فً ضبط التدابٌر التً من شؤنها الوقاٌة من العنؾ  -
 . ترقٌة الروح الرٌاضٌة و المحافظة على أخلاقٌات الرٌاضٌة، الرٌاضٌة  ومكافحته فً المنشآت

ٌجب إرسال قابمة مسإولً لجان المناصرٌن إلى الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة و الرابطة  -
ومدٌرٌة الشباب والرٌاضٌة للولاٌة المعنٌة ومصالح الأمن على الرٌاضٌة الوطنٌة المحترفة 

 .المستوى الداخلً
 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ بوضع جهاز استقبال وتنشٌط ومراقبة الأمن داخل :24المادة 

ٌتعٌن علٌه اتخاذ كل التدابٌر المفٌدة والضرورٌة بالاتصال مع مسإول  المنشاة الرٌاضٌة، كما
تصرفات معادٌة ضد الحكام والمفوضٌن  مصالح الأمن على المستوى المحلً فً حالة وقوع
 .واللاعبٌن و مسٌري الفرٌق الزابر وكذا المناصرٌن
 

الشروط والالتزامات تجاه الإدارة المكلفة بالرٌاضة والاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة والرابطة : الفصل السابع

 .الوطنٌةالرٌاضٌة المحترفة المعنٌة
 

 ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ إرسال إلى الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة والرابطة :25المادة 
 :والإدارة المكلفة بالرٌاضة ملفا ٌتضمن الوطنٌة الرٌاضٌة المحترفة

 نسخة من القوانٌن الأساسٌة للشركة الرٌاضٌة التجارٌة، نسخة من محضر الجمعٌة العامة  -
لمجلس الإدارة أو مجلس المراقبة المتضمن تعٌٌن أو انتخاب أجهزته المسٌرة مع كل المعلومات 

 . الوثابق الرسمٌة القادرة عن النادي المطلوبة، قابمة الأشخاص المإهلٌن لتوقٌع
 أعلاه، كل 25 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ بإرسال إلى الهٌبات المذكورة فً المادة :26المادة 

 .لاسٌما على القوانٌن الأساسٌة للنادي وفً رأس ماله وفً تشكٌلة أجهزته التؽٌٌرات التً تطرأ،
 ٌجب على النادي الرٌاضً المحترؾ فً أن ٌكون منضما إلى الاتحادٌة الرٌاضٌة :27المادة 

من طرفها ومن طرؾ الرابطة الوطنٌة الرٌاضٌة المحترفة  الوطنٌة وأن ٌكون مرخصا له
للمشاركة فً البطولات الاحترافٌة و ؼٌرها من المنافسات الدولٌة و لاستعمال اللاعبٌن المحترفٌن 

 .
 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ فً الخضوع إلى المراقبة الإدارٌة والتقنٌة والمالٌة :28المادة 

للاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة والرابطة الرٌاضٌة الوطنٌة المحترفة و الإدارة المكلفة بالرٌاضة كذا 
. جمٌع السلطات المإهلة قانونا 

 
 الشروط والالتزامات فً مجال علاقات العمل والنظام الداخلً: الفصل الثامن

 

 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ باحترام القوانٌن والأنظمة السارٌة المفعول لاسٌما تلك :29المادة 
 والضمان الاجتماعً والشركات التجارٌة المتعلقة بقانون العمل

 ٌلتزم النادي الرٌاضً المحترؾ بالقٌام بكل التصرٌحات و بكل الإجراءات المنصوص :30 لمادةا
الضمان الاجتماعً، ، التوظٌؾ: و الأنظمة السارٌة المفعول لاسٌما فً مجال علٌها فً القوانٌن

 .وعمل الأجانب اكتتاب  التؤمٌنات  التقاعد، الضرابب والأعباء الجبابٌة، إقامة
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 ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ إعداد نظام داخلً ٌطبق على المستخدم و على :31المادة 
 .أجرابه 

 . ٌجب أن ٌلصق النظام الداخلً فً أماكن العمل و ان ٌكون سهل الاطلاع علٌه:32المادة 
 : ٌحدد النظام الداخلً، لا سٌما ما ٌؤتً :33المادة 

القواعد العامة والدابمة المتعلقة ، التدابٌر التطبٌقٌة  للتنظٌم فً مجال الوقاٌة الصحٌة والأمن
بالانظباط لاسٌما طبٌعة و درجة العقوبة التً ٌمكن أن ٌتخذها المستخدم  و كذا الأحكام المتعلقة 

.  الرٌاضً المحترؾ بالتزامات وواجبات مستخدمی النادي
 

 الشروط و الالترامات فً مجال التنظٌم الهٌكلً: الفصل التاسع

 
ٌتعٌن على النادي الرٌاضً المحترؾ أن ٌتوفر على تنظٌم هٌکلً پسمح له بممارسة  :34المادة 

. وتسٌٌر فعال وناجع لنشاطاتة 
:  أعلاه لاسٌما ما ٌؤت34ً ٌجب أن ٌتضمن التنظٌم الهٌكلً المنصوص علٌه فً المادة :35لمادة 

مدٌر تقنً ٌكلؾ بتنسٌق، لاسٌما العمل التقنً ، مدٌر مالً ومحاسبً ،  مدٌر عام أو مسٌر عام 
على تكوٌن المواهب الشابة، مسإول مصلحة الإعلام الآلً، مسإول  لمختلؾ الفرق وبالسهر

مكلؾ بالتنسٌق، مسإول مكلؾ بالأمن، مستخدمون طبٌون وشبه طبٌٌن، لاسٌما أطباء ومعالجون، 
. وكذا مدلكون ونفسانٌون

خمس سنوات  (5) أعلاه ولمدة انتقالٌة تقدر ب 35 بصرؾ النظر عن أحكام المادة :36المادة 
ابتداء من تارٌخ نشر دفتر الأعباء هذا فً الجرٌدة الرسمٌة، ٌمكن تعدٌل التنظٌم الهٌكلً للنادي 

. الرٌاضً المحترؾ حسب حجمه وموارده 
 توضح تنظٌمات الاتحادٌة الرٌاضٌة الوطنٌة المعنٌة عند الحاجة شروط دفتر الأعباء :37المادة 
 .(.2010الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، المطبعة الرسمٌة )هذا 

ٌرى الباحث من خلال ما سبق أن الجزابر عرفت ظهور الاحتراؾ الرٌاضً فً القدم بداٌة من 
 بحٌث رأى المسإولون عن قطاع الرٌاضة أن تؤسٌس الاحتراؾ 2000/1999الموسم الرٌاضً 

ضرورة بالنسبة للرٌاضة الجزابرٌة و هذا حٌن تساٌر الركب العالمً و تحقق أفضل النتابج فً 
المحافل الدولٌة من جهة ومن جهة أخرى قصد تحقٌق عوابد مالٌة تعود بالفابدة على الأندٌة 

الرٌاضٌة تمكنها من التخلص من تبعٌتها للدولة والاعتماد على ما تحققه من أرباح من أجل ضمان 
بقابها واستمرارها وتحقٌق أفضل النتابج، ومن الناحٌة القانونٌة أنشات الهٌبات المختصة دفتر 

أعباء ٌهدؾ إلى تحدٌد الشروط والالتزامات الواجب اکتتابها من طرؾ الشركات والنوادي 
. الرٌاضٌة المحترفة والتً تلتزم بتطبٌقها وفق ما هو منصوص علٌه فً دفتر الأعباء 
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 :خلاصة

 
 من خلال دراستنا لهذا الفصل نجد أن الاحتراؾ فً الجزابر ٌوجب على الدولة أن تلزم وتجبر

الأندٌة على تطبٌق نظام الاحتراؾ وكذا تكوٌن إطارات مإهلة تعمل على وضع البرامج 
للأندٌة الرٌاضٌة عن طرٌق وضع خطط إستراتٌجٌة فٌما ٌخص التموٌل والاستثمار  والسٌاسات

لضمان بقاء الأندٌة، وإنشاء مراكز تكوٌن على مستوى الأندٌة من أجل الدخول إلى منظومة 
 .الاحتراؾ العالمٌة
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: الفصل الثانً 

التسٌٌر الاداري 
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: تمهٌد

 
ٌعتبر التسٌٌر طرٌقة عقلانٌة التنسٌق بٌن الموارد البشرٌة، المانٌة والمالٌة قصد تحقٌق الأهداؾ 

التنظٌم الإدارة والرقابة قصد ،تتم هذه الطرٌقة حسب السٌرورة المتمثلة فً التخطٌط ، المرجوة 
. تحقٌق أهداؾ المإسسة بالتوفٌق بٌن مختلؾ الموارد 

والتسٌٌر بكونه مجموعة من مختلؾ العلوم بالإضافة إلى ممارسة كفاءات خاصة مثل تكوٌن 
. الخ...سمات القابد، فترة الاتصال ومعرفة المهام، قدرة التؤثٌر 

والتسٌٌر مبنً على وظابؾ تتؤثر فٌما بٌنها وتكون وحدة متماسكة ، لهذا نخطط عملٌات التنظٌم 
كما نستطٌع أن ننظم عملٌات التخطٌط والقٌادة والمراقبة ونتطرق فً هذا ، والادارة والرقابة 

جهاز التسٌٌر، وظابؾ التسٌٌر، أسالٌب ، الفصل إلى مفهوم التسٌٌر، المسٌر، مستوٌات المسٌٌرٌن
. التسٌٌر البشري بٌن المحلٌة والعالمٌة 
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  :التطور التارٌخً لمفهوم التسٌٌر  -1

حظً مفهوم تسٌٌر المإسسات باهتمام العدٌد من الدراسات فً مجال العلوم الإنسانٌة والعلوم 
 :تزامن تطور هذا المفهوم مع ظهور المداخل الإدارٌة المتعددة فكانت الاقتصادٌة وقد

 
 : النظرٌة التقلٌدٌة- 1-1

تركز مفهوم التسٌٌر فً تطبٌق المنهج العلمً فً الإدارة فاهتمت بدراسة العمل وتحلٌله عن 
الحركة والزمن من أجل القضاء على أشكال الضٌاع فً الوقت تخذت أسلوب القوة  طرٌقة دراسة

تطبٌق تلك المناهج وأبرز رواد هذا الفكر فرٌدرٌك تاٌنر الذي عمل  والحوافزالمادٌة وسٌلة لتؤمٌن
الإنتاجٌة مع محاولة تحسٌن العلاقة بٌن الإدارة  على زرع الآلٌة فً الإنسان لتحقٌق الكفاءة

 .والعمال 
وؼٌر بعٌد عن تلك الفترة ظهر فاٌول بما ٌعرؾ الإدارة التنظٌمٌة التً اهتمت بتقسٌم الوظابؾ و 

والتوجٌه والانضباط والمساواة وحصر وظابؾ الإدارة فً التخطٌط والتنظٌم  مركزٌة الأمر
. الخ ... والقٌادة والرقابة وأضاؾ إلٌها أروٌكمهمة الرقابة 

 (1995، ص 220.محمد رفٌق الطٌب (                                                          
 :النظرة النٌوكلاسٌكٌة -1-2

اتسمت الإدارة فً هذه الفترة بالإضافة إلى المهام المذكرة سابقا بمهمة تحسٌن بٌبة العمل 
الأحاسٌس والاتجاهات تؤثر بعمق على السلوك والأداء فظهرت مدرسة العلاقات  ولادراكها لأن

هذه الفكرة وصاحبها تعرٌؾ جدٌد للمنظمة كونها تشكل بناءا  الإنسانٌة بزعامة اٌمٌل ماٌو تؤٌد
الإدارة فً هذه المرحلة على تحقٌق التوازن  اجتماعٌا ٌهدؾ إلى إشباع حاجات الأفراد وركزت

 .فشٌا بٌن أفراد التنظٌم الرسمً والتنظٌم الؽٌر رسمً وبدأت إلى التساهل شٌبا
 

 :النظرٌة السلوكٌة-3- 1

تعد هذه النظرٌة امتداد طبٌعٌا لمدرسة العلاقات الإنسانٌة وخاصة بعد توظٌؾ علم النفس وعلم 
الإدارة التً حللت سلوك الفرد داخل الجماعة فظهرت نظرٌة التحفٌز التً تهتم  الاجتماع فً

ماسلوهٌر زبٌرج للإدارة مهمة تحلٌل الجوانب الؽٌر الإنسانٌة المسببة  بالرؼبة فً أداء العمل وأكد
وظروؾ العمل والرواتب ذاتها وهذا ما طوره ماكلان  للضؽوط فً بٌبة العمل كسٌاسات المشروع

 .التحدي والتحدٌد من خلال إسهاماته بنظرٌة الدافع والتحفٌز القابمة على

 
 : النظرٌة الحدٌثة- 1-4

 المنظمة حسب هذه النظرة نظام ٌتكون من مجموعة من الأجزاء التً تعمل مع بعضها البعض 
. فً تناسق وتكامل لتحقٌق هدؾ أو مجموعة من الأهداؾ 

 :إذن مهمة الإدارة حسب هذا المدخل 

  التركٌز على الهدؾ الذي وجد من اجله النظام ودراسة الأنشطة التً تإدي إلى هذا الهدؾ
ومحاولة التعرؾ على الأنظمة الفردٌة داخل النظام الأساسً و الاهتمام بمقاٌٌس الأداء فً 
كل نظام فرعً وكٌؾ ٌساهم فً تحقٌق كفاءة النظام ككل مع ضرورة إعادة النظر بشكل 

 . مستمر فً النظام ومتابعة وإدخال ما ٌلزم من تعدٌلات علٌه
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  تحقٌق الرقابة على أجزابه بتحدٌد المعاٌٌر والمقاٌٌس المناسبة للأهداؾ المخططة وقٌاس
 .ومقارنة ما تحقق فعلا بالمعاٌٌر والمقاٌٌس السابقة

  تحدٌد الفروق بٌن المقاٌٌس واذا كانت مإثرة وجوهرٌة ٌجب أن ٌتخذ الإجراء الصحٌح
 (2002، 12. قلٌلً ). والمناسب

 : وانطلاقا من هذا التحلٌل نصل إلى أن التسٌٌر ٌتمثل فً
 . تشكٌل بٌبة العمل  -
 . وضع الإستراتٌجٌة  -
 . تخصٌص الموارد  -
 . بناء التنظٌم -
  تنمٌة المدٌرٌن -
 .متابعة الاجراءات -
 .التنبإ بالحاجات  -

وتتعلق عملٌات التسٌٌر بالتؤقلم مع التعقٌد فً البٌبة وتؤخذ بالتخطٌط ووضع المٌزانٌات وتتخذ من 
 .طرٌقا لتحقٌق هذه الخطط وتؤخذ بالرقابة أسلوبا بالتؤمٌن تحقٌق الخطط التنظٌم

 
: مفهوم التسٌٌر - 2

 
: هناك جملة من التعارٌؾ لتوضٌح مفهوم التسٌٌر كما ٌلً 

 
  :التعرٌف الأول

 
الرقابة ،هو تلك المجموعة من العملٌات المنسقة والمتكاملة التً تشمل أساسا التخطٌط والتنظٌم 

.  والتوجٌه وهو باختصار تحدٌد الأهداؾ وتنسٌق جهود الأشخاص لبلوؼها

 
 .ٌوضح عملٌة التسٌٌر  :01الشكل رقم 
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هذا الشكل مخطط توضٌحً بٌن العلاقة التكاملٌة بٌن مختلف عملٌات التسٌٌر 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التخطٌط

 الرقابة
 التنظٌم

 التوجٌه
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: التعرٌف الثانً

إدارة أعمال المإسسة فً عملٌة ٌشترك فٌها العلم والفن وتقنٌة قٌادة شإون التنظٌم عن طرٌق  
أعمال تخطٌط وتدبٌر و تنشٌط ومراقبة تسمح لهذه الإدارة بتحدٌد وإنجاز الأهداؾ بواسطة تجنٌد 

.  أو حشد موارد باهظة الثمن ونادرة وتشؽٌلها وتنفٌذها

 
: التعرٌف الثالث

مهارات المسٌر تشمل المهارات الإدارٌة، التكنولوجٌة والشخصٌة ومهارة التفكٌر بمنطق التنظٌم  
 ( 1985 ،23ص. خطاب). 
  
  :من هو المسٌر - 3

 المسٌر هو ذلك الشخص الذي ٌستطٌع القٌام بالأعمال وإنجاز المهام من خلال الآخرٌن، فهو
المخطط المنشط المراقب، وهو المنسق لجهود الأخرٌن لبلوغ ؼرض مشترك، وعلٌه فإنه ٌعتبر 

.  الآخرٌن مسإولا عن أعمال
ولابد أن تكون التسٌٌر سلطة معٌنة لاتخاذ القرارات وإلا فإن صفته كمسٌر، وٌتحول عملٌا إلى  اذا

  .منفذ وحسب

 
 :الصفات العامة للمسٌر- 4

 (..على المسٌر أن ٌؤخذ فً الحسبان كل العوامل الداخلة فً العملٌة التسٌٌرٌة آلات، أشخاص، 
مما ٌتطلب أن ٌكون ذو مهارات تسٌٌرٌة عالٌة وإضافة إلى ذلك فإنه ٌجب أن تتوافر فٌه صفات 

: عامة ٌمكن حصرها عموما فً خمسة مجموعات هً

الحاجة لتوفر  وتشمل السلامة الصحٌة والحٌوٌة، وفً المجال الرٌاضً تكون :الصفات البدنٌة•  

. مستوى عال من اللٌاقة البدنٌة أمر ضروري فً ظل بٌبة العمل التً تتمٌز بالحركة الداببة

الأجزاء وكذا  وتتضمن القدرة على إعمال العقل والاستدلال والفهم والربط بٌن :الصفات الذهنٌة• 

 حل المشكلات، وكذا استخدام المنهج العلمً فً التفاعل مع المواقؾ واتخاذ القرارات، كما
وحسن التصرؾ فً المواقؾ التً  تتضمن الذكاء اللفظً وطلاقة اللسان والقدرة على الإقناع

. تتمٌز بالضؽوط 

وتحوٌل  وتشمل القدرة على التفاعل الاجتماعً وفهم الجماعة وتماسكها :الصفات الاجتماعٌة• 

. الصراع بٌن أفراد الجماعة إلى تنافس ٌقود إلى تحقٌق الأهداؾ

معظم هذه  وتشمل الثقة بالنفس والحزم وعدم التردد والتصمٌم والحماس و :الصفات النفسٌة•  

. الصفات تنتمً إلى الصفات الإدارٌة 

والتواضع  وتشمل الصفات المرتبطة بالقٌم الخلقٌة الحمٌدة كالعدالة والصدق :الصفات الروحٌة• 

والإخلاص والإٌمان بالله والالتزام بالتعالٌم السماوٌة بما تنطوي علٌه من صفات الكرم والمواساة 
. والسماحة والوقار والنبل والشهامة
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: عناصر عملٌة التسٌٌر- 5

 : التخطٌط5-1

التخطٌط فً الإدارة الرٌاضٌة ٌعنً التنبإ بما سٌكون فً المستقبل لتحقٌق هدؾ مطلوب تحقٌقه 
فً المجال الرٌاضً والابتعاد بعناصر العمل ومواجهة مقومات التنفٌذ والعمل على تدلٌلها فً 

التنبإ : " إطار زمنً محدد والقٌام بمتابعة كافة الجوانب فً التوقٌت المناسب، وكما عرفه هودجً
". بالأحداث المستقبلٌة بناءا على توقعات وعملا البرامج التنفٌذٌة لها 

 

  :أنواع التخطٌط

وهو التخطٌط الذي ٌتم على مستوى الدولة وٌهدؾ إلى تحقٌق التنمٌة الاقتصادٌة والاجتماعٌة 
 (1964، 21-20،عبد المنعم فوزي،عادل حسن). للمواطنٌن 

- 

 :التخطٌط الإداري

هو الذي ٌتم على مستوى الوحدة الإدارٌة وعلى كافة المستوٌات الإدارٌة وقد ٌكون التخطٌط على 
مستوى المشروع ككل كما قد ٌكون على مستوى إدارات أو أقسام المشروع وتسمى الخطة فً 
الحالة الأولى بالخطوة الشاملة أو الربٌسٌة وتسمى الخطط الأخرى بالخطط الفرعٌة أو خطط 

. الإدارات أو الأقسام

 : التخطٌط التعلٌمً 

هو العملٌة التً ؼاٌتها أن ٌحصل الطالب على تعلٌم كاؾ ذي أهداؾ واضحة و على مراحل 
حٌث ٌمكنه من الحصول على فرض لٌنمً قدراته و ٌتمكن من ، محدودة تحدٌدا منطقٌا سلٌما 

 . الاسهام اسهاما فعالا فً تقدم البلاد فً المجالات الاجتماعٌة الثقافٌة و الرٌاضٌة 

 (2001، 21-20،حسن المعوض،حسن شلتوت)                  

 :  التنظٌم -5-2 

:  تعرٌف التنظٌم- 

ٌعنً التنظٌم تجمع هٌكلً من الأفراد ٌهدؾ إلى تحقٌق هدؾ مشترك كما ٌعنً أٌضا نسق 
. العلاقات بٌن أجزاء تكمل بعضها البعض

 

 :أنواع التنظٌم 

: ٌنقسم التنظٌم إلى نوعان هما 

 

 :التنظٌم الوسعً- أ  

هو الذي ٌتم بالهٌكل التكوٌنً للمإسسة وبشكلها أو مضمونها الهندسً وتحدٌد العلاقات 
 التنظٌم والمستوٌات وتقٌٌم الأعمال، وتوزٌع الاختصاصات وفً الهٌبات الرٌاضٌة ٌتمثل فً

الرسمً بشكل أساسً فٌما حدده القانون واللوابح وٌتجسد أٌضا فً علاقة المجلس الأعلى جهاز 
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الرٌاضٌة كحجة إدارٌة مركزٌة بالهٌبات الرٌاضٌة المختلفة وٌتجسد ذلك مثلا فً اللجنة الأولمبٌة 
  .أو الاتحادات أو الأندٌة فً تحدٌد أعضاء المجلس ومواقعهم وسلطات المجلس والمكتب التنفٌذي

 (1991 ،62.عصام بدوي. حلٌم المنبري)                                      

 

 :التنظٌم الفٌراسطً- ب

ٌهتم بالدوافع الخاصة بالأفراد ولا ٌمكن توضٌح تحدٌد مخطط باعتبار أنه ٌتولد تلقابٌا وٌنبع مع 
احتٌاجات الهٌبة والعاملٌن بها وسلوكهم هذا ٌعنً أنه من حق الاتحادات الرٌاضٌة أو النوادي أو 
المإسسات الرٌاضٌة أن تكون لها تنظٌم داخلً ٌضمن تحقٌق الأهداؾ العلٌا على أن لا ٌتعارض 

 (1999 ،80.رسالة علمٌة، حسن مصطفى)مع التنظٌم الرسمً الذي تصنع إطاره وتحدده الدولة 

بمعنى أنه ٌمكن الاتحادات إنشاء عدد فً اللجان وفقا لما ٌراه محققا لأهدافه وإنشاء هٌكل تنظٌمً 
متضمنا أجهزة ولجان معاونة ووضع لابحة داخلٌة وتنظٌم خاص بها لطالما لا ٌتعرض مع 

 .التنظٌم الرسمً 

 

 : الرقابة-5-3

  :تعرٌف الرقابة أو المتابعة- 

المتابعة بمفهومها العام هً عملٌة رقابٌة مستمرة تقوم بها الإدارة بنفسها أو بتكلٌؾ ؼٌرها للتؤكد 
 من أن ٌجري علٌه العمل داخل المإسسة أو الوحدة التنفٌذٌة ٌتم وفقا للخطط الموضوعٌة أو

وتعنً أٌضا التؤكد من أن ما تم عمله ٌتماشى مع ما تم . السٌاسات الموسومة والبرامج المقدمة
. التخطٌط له مسبقا 

إن المتابعة ماهً إلا عملٌة تقوٌم ، والذي ٌعنً مقارنة ما هو موجود بما ٌجب أن ٌكون والتحقق 
من أن فعالٌات العمل تسٌر وفقا للخطط المعتمدة والتعلٌمات والإجراءات والسٌاسات الموضوعة 

وفً ذات الوقت تهدؾ إلى التعرؾ على مواضع الإخفاق وإصلاحها وتحاشً تكرارها وتقوٌم 
 .النتابج المتحصل علٌها ومقارنتها بؤهداؾ الخطط أو معاٌٌر الإنجاز

 

 :فوائد المتابعة الرقابة فً الإدارة الرٌاضٌة- 

: تحقق الرقابة بعدٌن هامٌن فً الهٌبات الرٌاضٌة هما

 :تحقٌق الرقابة-  أ

حٌث تعمل على حماٌة الهٌبة أو المإسسة الرٌاضٌة من الأخطاء التً تتعرض لها من العاملٌن 
. فٌها
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 :تحقٌق تنمٌة الكفاٌة- ب

حٌث تهدؾ إلى التؤكد من أن السٌاسات والنظم الإدارٌة الموضوعٌة والخطط قٌد التنفٌذ تسٌر دون 
.  انحرافات من أجل تحقٌق الأهداؾ بؤكبر قدر ممكن لها من الكفاٌة

 

:   التوجٌه-5-4

ٌعتبر التوجٌه من الشروط الإدارٌة المهمة وإن إحدى المظاهر الأساسٌة والضرورٌة للإشراؾ 
والتوجٌه هو التؤكد من الأنشطة تإدي بطرٌقة منسقة ومرتبة وهو عبارة عن إرشاد المرإوسٌن 

 .أثناء تنفٌذهم للأعمال ضمانا لعدم الانحراؾ عن تحقٌق الأهداؾ وهذا ٌتطلب التحفٌز

وفً مجال التربٌة البدنٌة لابد أن تكون لكل مإسسة من المإسسات أجهزة توجٌهٌة كفإ تقوم 
بمساعدة وتوجٌه العاملٌن الجدد كل حسب اختصاصه بإشراؾ أصحاب الخبرة والتجربة لكً 
ٌعرفوا أو ٌسهلوا مهمة من ٌعمل من هذه الدوابر والمإسسات إذا كانت الهدؾ فعلا هو إنجاح 
عملٌة الرعاٌة السلٌمة للحركة الرٌاضٌة والعاملٌن من اجل تطوٌرها ورفع مستوٌاتها لابد أن 

ٌترك الموظؾ ٌعمل من اجل اكتساب الخبرة وذلك من خلال ممارسته فٌجب معرفة كٌفٌة التعامل 
مع الأفراد وذلك من خلال معرفة أحوالهم الشخصٌة والاجتماعٌة ثم أن ٌلم بطرٌقة التعامل مع 

الجماعة ودراسة أحوالهم ودٌمومتها بما ٌساعد على تطوٌرها وتقدمها فً مجالات عملها دون كلل 
أو ملل ولابد أن ٌعرؾ كٌؾ تكون علاقات طبٌعٌة بٌن أكثر من جماعة فً آن واحد والسعً على 
مساعدتها وتمكٌنها من تحقٌق أؼراضها المرسومة وبذلك فإن الأجهزة التوجٌهٌة هً المسبولة عن 

 (2002، 53،مروان عبد المجٌد ابراهٌم) .الرٌاضً إعداد وتعلٌم وتوجٌه العاملٌن فً الحقل

 

: أنواع التسٌٌر- 6

 :الى  (المنشآت)ٌنقسم تسٌٌر المجموع العقاري  

 :التسٌٌر المباشر- 

هذا النوع من التسٌٌر لا ٌتطلب إمكانٌات مادٌة خاصة من طرؾ المجموعات المحلٌة بٌنما ٌمكنه 
أن ٌستدعً وٌكلؾ شخص من أجل تسٌٌر أشؽال الصٌانة والمتابعة وٌكون التدخل مباشرة من 

 . طرؾ المسٌرٌن

  :التسٌٌر غٌر مباشر- 

هو تسٌٌر ٌستدعً من المإسسات الخارجٌة أو إلى مختص من أجل إعادة التنظٌم أو الصٌانة وهذا 
النوع من التسٌٌر ٌسمى أٌضا تسٌٌر خاص والذي ٌستعمل فٌه المسٌر مإسسة من المإسسات 

 . للتدخل فً المنشؤة وهو ٌراقب وٌوجه

 :التسٌٌر المشترك - 

 وٌدخل فً هذا النوع مسٌرٌن أو أكثر وهذا على حساب الإمكانٌات الخاصة لكل مسٌر بحٌث 
.  تربطهم علاقة تنسٌق
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:  التسٌٌر غٌر مشترك - 

هو التسٌٌر الذي ٌقوم مسٌر واحد بوسابله وٌتدخل مباشرة فً المنشؤة دون استعمال أي مإسسة 
. أخرى

:  أنواع المسٌرٌن-7

 : مسٌرٌن غٌر عمومٌٌن

 .مثل الوكالات العقارٌة والجمعٌات والمنظمات

 :مسٌرٌن عمومٌٌن 

 .مثل البلدٌة، دٌوان الترقٌة والتسٌٌر العقاري، مإسسات رٌاضٌة

 
 : وظائف المسٌر-8

من أجل أن ٌحقق المسٌر فعالٌته فً الهٌكل التنظٌمً للمإسسة علٌه بتؤدٌة بعض الوظابؾ الموكلة 
 .إلٌه

. المهارات الإدارٌة للمدٌر ٌجب أن توجه وإلا فإنها تصبح عشوابٌة ولا تإدي أي دور
 وذلك باعتبارها 1907الخبٌر الألمانً فً الإدارة تحدٌد هذه المهارات سنة " هوؾ"استطاع 

المداخل الأمامٌة لدراسة طبٌعة عمل المدٌر حٌث شكلت هذه الوظابؾ مربعا كل زاوٌة تشكل 
 :وظٌفة معٌنة وهذه الوظابؾ هً كالتالً

 

 التخطٌط واتخاذ القرار . 

 التنظٌم . 

 القٌادة والتحفز 

 الرقابة. 
 

 :ونوضح هذه الوظابؾ فً الشكل التالً
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وظابؾ المسٌر : (02)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 : التخطٌط واتخاذ القرار- أ

فً المنظمة عمل ذهنً موضوعه التدرٌبات التً فٌها المدٌر فً حاضره مستفٌدا من ماضٌه کً 
ٌوجه بها ظروؾ مستقبله لتحقٌق أهدافه، إذن فهو عمل تحكٌمً ٌهدؾ إلى تطوٌع المستقبل 

أما عن عملٌة اتخاذ القرار فهناك اتجاه متزاٌد أصلها عن  المجهود إلى إرادة المدٌر قدر المستطاع
 .وظٌفة التخطٌط واعتبارها وظٌفة مستقلة

 
 :التنظٌم - ب

تتضمن وظٌفة التظٌم تجهٌز المنشؤة بالموارد البشرٌة والمادٌة والمالٌة والمعلوماتٌة وبناء 
الوظابؾ والأفراد والأنشطة، وكذا تقسٌمات المنظمة بهدؾ تحقٌق أهدافها  العلاقات بٌن مختلؾ

 .بكفاءة واتقان

 

 التخطٌط و اتخاذ القرار التنظٌم

 القٌادة و التحفز الرقابة
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 : القٌادة والتحفٌز- ج 

من خلال القٌادة ٌستطٌع تحقٌق التعاون بٌن الأفراد وبلوغ وفهم سلوك الأفراد و الاتصال المستمر 
 المسٌر إثارتهم وتحفٌزهم على تحسٌن الأداء معهم ٌسهل على

 
 :الرقابة-د

إن وظٌفة الرقابة علً توجٌه المنظمة من أجل التؤكد من تحقٌق الأهداؾ وتنفٌذ الخطط ومن أهم 
الوظٌفة المقارنة بٌن الأداء الفعلً للخطط وٌتطلب ذلك تحدٌد الأبعاد وتشخٌص  مكونات هذه

 .فً الخطط أو الأداء الفعلً أو كلاهما معا مسبباتها ومن تم إجراء التعدٌلات

 
:  صفقات المسٌر الناجح -9

إن صفقات المسٌر الناجح هً خلٌطة للصفقات الجسمانٌة الطبٌعٌة والأخلاق والطبابع المكتسبة 
. عن الموهبة الإدارٌة التً تمكن الشخص بسهولة اختٌار أفضل الطرق للوصول إلى الهدؾ

 وكلما توفرت فً المسٌر أكبر قدر ممكن من السمات الأساسٌة كلما كان أقرب إلى المثل الأعلى، 
 : وهذا الأخٌر هو من النادر لأنه ٌجمع كافة الشروط وأهم هذه السمات نجد

 

  :القدرات العقلٌة والإبداعٌة

من أهم الخصوصٌات التً ٌقوم بها المسٌر الحدٌث أنه ٌتمٌز بحسن الإدراك والذكاء والفطنة، 
الإشراؾ، الفكر الإشرافً وكذا قدرته على إٌجاد الثقة وسهولة التعبٌر وخاصة الشفوي وكذا 

هدوبه، مما ٌمكن الإشارة إلٌه أن هناك اختلاؾ فً طرق المنهجٌة من قبل المدٌرٌن الناجحٌن فً 
القٌادة الإدارٌة، فهناك من ٌستعمل أسلوب القٌادة الإدارٌة وهناك من ٌتوقؾ على رؼبات 

المرإوسٌن، ونجاح كل مدٌر قد ٌكون بحسن التسٌٌر وحسن التفاهم أو عن طرٌق بث الرعب 
الخ، وعموما ٌمكن ذكر ثلاثة أنواع من ...والخوؾ فً نفوسهم وهناك من له طباع حادة وعصبً 

:  القدرات الهامة 

: القدرة الاستدلالٌة

المسٌر هو الرجل الذي ٌتنبؤ بالمستقبل استنادا بالماضً والحاضر بتفكٌر استدلالً وٌحاول حل  
المشاكل عن طرٌق الوصول إلى جذر المشكلة ثم البحث عن حلها بؤفضل الطرق وبالتالً بناء 

.  المستقبل

: المرونة العقلٌة

.  هً القدرة على تؽٌٌر الوجهة الذهنٌة وتعدٌل السلوك والتكٌؾ مع الظروؾ المتؽٌرة

: الحساسٌة للمشكلات

. نظرة المسٌر الذي ٌمكن من أن ٌبرز عدة مشكلات فً حٌن لا ٌرى ؼٌره لأٌة مشكلة 
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  :المهارات الاجتماعٌة-10

  :تؤكٌد الذات

حتى ٌتمكن المسٌر من فرض ذاته ومواجهة الصراع، علٌه بالدفاع عن حقه والتعبٌر عن آرابه 
وان اختلفت مع الؽٌر، والإفصاح عن انتقاداته للؽٌر وتقدٌراته وعدم الرضوخ لمطالب ؼٌر 

.  واقعٌة

: القدرة على إقامة علاقة مع الآخرٌن

تعتبر المٌزة من أهم ما ٌجب أن تتوفر فً القابد لٌصبح فعالا، فعلٌه أن ٌقٌم أكبر قدر ممكن من  
، وعلٌه كذلك إنهابها فً الوقت (الخ.... الربٌس، المرإوسٌن، الزملاء)العلاقات مع الأخرٌن 

. المناسب حٌن تصبح عبء علٌه 

 

: القدرة على الاقتناع 

 ٌعتبر المسٌر الوسٌط بٌن القٌادات العلٌا أو المنظمة وبٌن العاملٌن فالمسٌر ٌسخر كلما ٌملك من 
طاقات وجهود لتحقٌق الصالح العام لمنظمته وذلك من خلال تحقٌق الأهداؾ، كما ٌجب علٌه إقناع 

. مرإوسه بخطة العمل وضرورة الالتزام بالقواعد والنظم

 

: وظائف التسٌٌر - 11

 .التخطٌط  -
 .التنظٌم  -
 .الرقابة  -
 .التوجٌه  -
 .التحفٌز  -
. القٌادة  -

 

:   مبادئ التسٌٌر-12

تتمٌز المبادئ بثباتها وعمومٌتها فهً تساعد بصفتها قواعد إرشادٌة المسٌرٌن على القٌام بعملهم 
بطرٌقة ملابمة وعلى زٌادة كفاءتهم الإدارٌة وعلى توضٌح النشاط الإداري ومفهوم الإدارة، 

وٌستطٌع المسٌر إذا ما أحسن استخدامها تجنب الوقوع فً أخطاء جوهرٌة فً عمله كما ٌمكنه أن 
 .ٌتنبؤ عن ثقة بنتابج الكثٌر من الجهود التً ٌبذلها

وبالرؼم من كون المبادئ حقابق جوهرٌة وأساسٌة إلا أنها لٌست مطلقة فهً لٌست قوانٌن ولا 
تعنً أن نفس النتابج ستحدث فً كل مجموعة من الظروؾ التً تكون متماثلة مما ٌقتضً 

استخدامها بكل عناٌة وتقدٌر ، ولقد حدد هنري فاٌول 

H.Fayolًمبادئ التسٌٌر فً أربعة عشر مبدأ ه  :
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  :مبدأ تقسٌم العمل- 

، وٌعتبره فاٌول (فنٌة)وٌمكن تطبٌقه على كافة النشاطات والأعمال سواء كانت تسٌٌرٌة أو تقنٌة 
فلكً تكون هناك جودة فً العمل وتحسٌن فً " مهما لضمان الاستخدام الأمثل للقوى العاملة ،

 (إلى أجزاء وتخصٌص كل فرد بجزء معٌن )الأداء وسرعة فً التنفٌذ ٌجب أن ٌتم تقسٌم العمل 
مع توزٌع المهام داخل المنشؤة ووضعها على شكل فروع أو مجموعات، وتصبح بذلك الأهداؾ 

. أكثر تحقٌقا

 :السلطة والمسإولٌة- 

 ٌري فاٌول أن المسإولٌة هً محصلة طبٌعٌة للسلطة لذا ٌجب تحدٌد درجة المسإولٌة تخوٌل 
صاحبها السلطة المناسبة، ومن هنا ٌجب مراعاة التمٌٌز بٌن السلطة الرسمٌة المستمدة من المركز 

... . والسلطة الشخصٌة الناتجة من حصٌلة صفات عدٌدة كالذكاء والخبرة

  :الانضباط- 

وٌتمثل فً احترام النظم واللوابح وعدم الإخلال بالأمر، وهو ٌعكس نوعٌة الرإساء والمسبولٌن 
فً المستوٌات التنظٌمٌة المختلفة، إذ لا ٌمكن للمإسسة أن تحقق أهدافها وتنمو إذا لم تحقق نظامها 

الداخلً 

:  وحدة الأمر- 

وٌقتضً هذا المبدأ أن ٌتلقى كل مرإوس الأوامر والتعلٌمات من قبل شخص واحد منعا لحدوث 
الاستجابة للأوامر والتعلٌمات وٌفضل أن التضارب فً التوجٌهات وبالتالً تردد المرإوسٌن فً 

 .(وهذاعكس تاٌلور)ٌكون ربٌسه أو مسبوله المباشر 

: وحدة التوجٌه- 

مجموعة من النشاطات   ٌستلزم هذا المبدأ وجود ربٌس أو مسإول واحد و خطة واحدة لكل
الموحدة الهدؾ ، وٌجدر الإشارة إلى أن وحدة الأمر لا تتعارض مع وحدة التوجٌه وذلك لأن 

 .على النشاط وٌقتضٌها التنظٌم السلٌم للمإسسة  الأولى تمارس على الأشخاص بٌنما الثانٌة

: خضوع المصلحة الفردٌة للمصلحة العامة- 

أي أن تكون الأولوٌة لأهداؾ المإسسة على حساب أهداؾ الأشخاص فٌها، بمعنى تؽلٌب  
 المصلحة العامة على المصلحة الفردٌة

: مكافؤة المستخدمٌن- 

وذلك بإعطابهم مقابلا ٌتناسب مع الأعمال التً ٌقومون بها لصالح المإسسة، وٌجب أن تكون  
المكافآت والأجور عادلة ومجزٌة قدر الإمكان وأن ٌسود الرضا أصحاب العمل والعمال، وكذا أن 

. تكون المكافآت مادٌة أو عٌنٌة

:  اللامركزٌة أو تفوٌض السلطة- 

وٌعنً إعطاء الحق فً التصرؾ واتخاذ القرارات لبعض الأفراد العاملٌن داخل المإسسة فً 
نطاق محدد وذلك عن طرٌق منح المدٌر أو المسبول بعضا من اختصاصاته لهإلاء الأفراد، حٌث 

تساعد عملٌة التفوٌض فً تخفٌؾ أعباء العمل عن المسإول، والكشؾ عن قدرات العاملٌن 
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وتحقٌق الدٌمقراطٌة والمساعدة على اتخاذ القرارات بطرٌقة سرٌعة، لكن ٌشرط فً عملٌة 
. التفوٌض تحدٌد نطاق العمل المفوض فٌه مع إٌجاد رقابة من المفوض على المفوض إلٌه

 

:  التدرج الهرمً للسلطة - 

ٌتطلب وجود حدود واضحة لسلطة الأمر من الأعلى إلى الأسفل، هذا مع إمكانٌة إقامة علاقات 
أفقٌة للاتصال والتنسٌق المباشر إذا دعت الضرورة، على أن ٌتم ذلك بمعرفة المسبولٌن المباشرٌن 

.  التداخل فً المسإولٌات وبالتالً إرباك العمل حتى لا ٌإدي الأمر إلى

:  النظام- 

  وٌتم بؤن ٌوضع كل شا وكل شخص فً مكان معٌن على أن ٌكون هذا

.  المكان مناسب

 :الإنصاف والمساواة- 

وإخلاصها ٌتطلب ذلك إتباع مبدأ  لتشجٌع القوى العاملة على أداء وظابفها وللحصول على ولابها 
المساواة فً تعامل الرإساء مع المرإوسٌن عن طرٌق مزج العدل والمساواة، وٌتطلب ذلك خبرة 

 واسعة من طرؾ المسبولٌن

. المعنٌٌن بالأمر

 

  :الاستقرار الوظٌفً للأشخاص- 

ٌعتاد على العمل وٌفهمه جٌدا مما ٌدفعه إلى  ٌتطلب استقرار الشخص فً وظٌفته زمنا معٌنا حتى
 أدابه بإتقان، وهذا مهما كان عمله

 .تنفٌذي أو تسٌري

:  المبادرة- 

تنمٌة روح المبادرة والابتكار فً المإسسة لدى العمال على اختلاؾ مستوٌاتهم تقع على عاتق  
المسإولٌن ، إذ ٌتوجب تنمٌتها وترقٌتها إلى أقصى الحدود وهذا باحترام السلطة الممنوحة والمكانة 

المتقلدة، هذا لأن التفكٌر فً وضع خطة معٌنة أو حل مشكل معٌن ومن ثم تنفٌذ ذلك ٌجعل 
 . وبالتالً ٌتفانً فً أداء مهامه المرإوس ٌشعر بقدر من الرضا

:  الروح الجماعٌة- 

وحدة وتماسك ودٌنامٌكٌة  ٌتعٌن على الربٌس فً إطار ممارسته لوحدة الأمر، أن ٌحافظ على
مجموعته و أن ٌتجنب تشتتها حٌث أن قوة المجموعة ٌكمن فً اتحادها، ولضمان الروح الجماعٌة 

 .للمجموعة ٌستلزم اتصالات مكثفة 
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 : مستوٌات التسٌٌر- 13

ٌمكن التمٌٌز بٌن ثلاث مستوٌات الهرم التسٌٌري داخل أي مإسسة، وهً مرتبة من أعلى إلى 
. الإدارة العلٌا، الإدارة الوسطى وأخٌرا الإدارة القاعدٌة : أسفل كماٌلً

وتقع فً قمة الهرم التسٌٌري للتنظٌم حٌث تتركز فٌها جمٌع السلطات والصلاحٌات،  :الإدارة العلٌا• 
عالٌة فهً تقوم بوضع  كما تمارس فٌه أهم الوظابؾ الإدارٌة، لذلك نجدها تحتاج إلى مهارات

: السٌاسة العامة التً ٌتم من خلالها تحقٌق الأهداؾ المسطرة، إضافة إلى مسإولٌات أخرى منها
بناء الهٌكل التنظٌمً، ووضع الخطط طوٌلة المدى، توجٌه ورقابة الأفراد تشجٌع الأبحاث الإدارٌة 

التً ساعد على تطوٌر الإدارة والمإسسة ، وبما أنها تقع فً القمة فإن القابمٌن بها هم المدٌر 
العام، نوابه، ربٌس مجلس الإدارة وأصحب القرار، وٌشترط أن ٌكونوا على درجة عالٌة من 

 الكفاءة

. التسٌٌرٌة

القاعدٌن من   تقوم هذه الإدارة بدور الوسٌط بٌن المسٌرٌن :(المسٌرون الأواسط)الإدارة الوسطى •  
جهة والإدارة العلٌا من جهة ثانٌة، وٌتمثل دور المسٌرٌن الأواسط فً تنظٌم استعمال ومراقبة 

الموارد للتؤكد من حسن سٌر التنظٌم من خلال كتابة التقارٌر وإقامة الاجتماعات وإجراء 
الاتصالات وضمان الحصول على المعلومات الضرورٌة وتوزٌعها على الجهات المعنٌة مع 

 وٌمثلها مدراء الدوابر. شرحها وتوضٌحها

.  ورإساء المصالح

وعلى استخدام  ٌقوم المسٌرون القاعدٌٌن بالإشراؾ على المستخدمٌن،  :(التنفٌذٌة)الإدارة القاعدٌة • 
الموارد فً أدنى المستوٌات التنظٌمٌة، وعادة ٌتم اختٌارهم حسب خبرتهم ومهاراتهم التقنٌة، حٌث 

ٌتفوقون على زملابهم من حٌث قدرة الأداء، فً حٌن أن مهمتهم تتمثل فً التؤكد من العمل الذي 
المناسب سواء من حٌث زمن الانجاز أو الكمٌة أو النوعٌة  ٌقوم به مرإوسٌهم وأنه ٌنفذ بالشكل

 .وٌتواجدون فً ؼالب أوقاتهم بٌن المشرفٌن علٌهم لؽرض النصح والإرشاد

وتجدر الإشارة إلى أن هذه المستوٌات كلها تشترك فً وضع السٌاسات والتنظٌم والتنفٌذ والرقابة 
 .ولكن بنسب متفاوتة سواء عن طرٌق الاتصال المباشر أو التؽذٌة الرجعٌة

وهذه المستوٌات الثلاث تحتاج إلى مجموعة من المهارات بشكل أساسً رؼم اختلاؾ مسإولٌات 
. كل منها عن الأخرى، وهذه المهارات تنقسم بدورها إلى ثلاث أنواع فنٌة وإنسانٌة وإدارٌة

 

 :المهارات التسٌرٌة - 14

تتوقؾ مدى قدرة المسٌر على إنجاز أهدافه وحقٌق الفعالٌة والكفاءة فً أعماله على مدى توفر 
المهارات الإدارٌة اللازمة التً تمٌزه عن ؼٌره من الأفراد داخل المإسسة، وتتنوع هذه المهارات 

وتتمثل المهارات ... من حٌث الإلمام بطرق العمل والتعامل مع الأفراد والقدرة على حل المشاكل
التسٌٌرٌة فً ذلك التفاعل أو المزٌج بٌن الخبرة العملٌة والاستعدادات والقدرات الشخصٌة وتقسم 

: هذه المهارات إلى 
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هً جمٌع المهارات التً تتعلق بالجانب الإنسانً والتفاعل البشرٌبٌن الإداري  :مهارات إنسانٌة• 
  .والأعضاء الذٌن ٌشرؾ علٌهم أو ٌشرفون علٌه 

 كما... هً القدرات العقلٌة العامة والتً ٌعبر عنها البعض بالذكاء :مهارات ذهنٌة• 

تتضمن الإدراك الجٌد للموضوعات والقدرة على التخٌل والتنبإ بالمستقبل والقدرة على تحلٌل 
 المشكلات والمقارنة بٌن البدابل وهذا على اختلاؾ المستوٌات التسٌٌرٌة

 .(إشرافٌة- علٌا۔وسطی

التٌتكتسب من  (المعارؾ)وهً جمٌع المهارات التخصصٌة المهنٌة   :(فنٌة)المهارات التقنٌة •  
خلال المإسسات الأكادٌمٌة والتعلٌمٌة، وهذه المهارات مهمة جدا للإدارة التنفٌذٌة التً تشرؾ 

. على الأداء الفعلً فً المهن

وتختلؾ الحاجة إلى توفر هذه المهارات باختلاؾ المستوٌات، فتقل الحاجة إلى المهارات الفنٌة 
كلما اتجهنا إلى أعلى السلم الإداري حٌث أن المسٌرٌن فً المستوٌات الإدارٌة العلٌا ٌتعاملون مع 

مشاكل عامة للمنظمة لا تتطلب قدرا كبٌرا من المعرفة الفنٌة المتخصصة بل تتطلب مهارات 
ذهنٌة للتمكن من اتخاذ القرارات السلٌمة، أما المهارات السلوكٌة فهً مطلوبة لكافة المستوٌات 

 .لارتباطها بالتعامل مع الأفراد 

 

 :أهداف التسٌٌر- 15

: من بٌن الأهداؾ التً ٌسعى التسٌٌر الحدٌث الوصول إلٌها ما ٌلً

. ضمان سٌر الأنشطة الإنتاجٌة وفق ما جاء فً البرنامج الإنتاجً - 

إٌجاد صٌػ مثلى لاستعمال عوامل الإنتاج من ٌد عاملة، مواد أولٌة، رإوس أموال، تكنولوجٌا  - 
. ،استعمالا عقلانٌا بدون تبذٌر أو نقص

.  إنتاج المنتوج بنمط خاص مع ضمان تسوٌقه - 

.  تلبٌة رؼبات وحاجٌات المستهلك من حٌث الكم، الكٌؾ والزمن- 

 

:  دور التسٌٌر- 16

فً المدة المحددة للكمٌة المطلوبة من طرؾ الزبابن، حسب  (توفٌر)وظٌفة الإنتاج تتضمن إنتاج 
سعر التكلفة، ونوعٌة محددة، فالإنتاج هو هدؾ كل مإسسة أو منشؤة، مع توفٌر منافع وخدمات 

للمستهلكٌن وحصول الزبابن على السلعة ٌجوب أن ٌكون فً الوقت المطلوب لٌس قبله ولا بعده، 
 (ؼرامة)لأن التنسٌق ٌعرض المإسسة أو المنشؤة إلى تجمٌد ما والتؤخٌر ٌعرضها إلى مخالفة 

والتسٌٌر الجٌد ٌستلزم أنه كلما كانت الاستمرارٌة فً الاستهلاك ٌقابلها الاستمرارٌة فً العمل 
 (1995، 04،محمد فركوس) .والإنتاج
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 :سٌكولوجٌة التسٌٌر- 17

 وتعنً psukhe: ٌعود مصطلح السٌكولوجٌة إلى الأصل الٌونانً، وهو مركب من كلمتٌن
بمعنى علم النفس والذي ٌهتم بدراسة سلوك الإنسان .  والتً تعنً العلمlogosالروح أو النفس، 

. والدوافع المختلفة التً تقوم وراء السلوك

وتعتري وظابؾ التسٌٌر عدة مواقؾ وجوانب نفسٌة وأطلق علٌها بسٌكولوجٌة التسٌٌر التً نذكر 
: منها

 

 : (سٌكولوجٌة التخطٌط )الجوانب النفسٌة للتخطٌط - أ

ٌعتبر التخطٌط كتنبإ بالمستقبل والاستعدادات، حٌث ٌهدؾ إلى التحكم بقدر الإمكان فٌه والتكٌؾ 
معه، وتتدخل الجوانب النفسٌة فً معظم عناصر التخطٌط، فعند وضعه الأهداؾ ٌتوجب دمج 

الموضوعٌة مع الخٌال الذي ٌتمتع به المخطط، ٌعتبر إشراك مستوٌات الإدارة الوسطى والتنفٌذٌة 
فً وضع الأهداؾ بمثابة الدعم النفسً الذي ٌإدي إلى تحقٌق الرضا الوظٌفً، لذا تعتبر الإدارة 

. بالأهداؾ أحد المدارس التً تثٌر العاملٌن والمشرفٌن والإدارٌٌن للعمل الجاد

فعند تحدٌد السٌاسات والإجراءات ولتفادي التؤثٌرات النفسٌة السلبٌة التً تحدث نتٌجة طول 
الإجراءات ٌتوجب ابتكار الطرق والوسابل التً من شؤنها التؤثٌر على الجمهور الداخلً 

. والخارجً وتوضٌح أهمٌة كل إجراء من الإجراءات لكسب ثقة القابم بالخدمة وطالب الخدمة 

التقدٌر :  أما بالنسبة للموازنات التقدٌرٌة فإن سٌكولوجٌتها تقوم على ثلاث افتراضات هً 
التشاإمً، التقدٌر التفاإلً، وأخٌرا تقدٌر أكثر الاحتمالات، وبالتالً فإن الحالة النفسٌة التً تثٌرها 

. الموازنة فً نفوس القابمٌن على التنفٌذ تإثر تؤثٌرا ؼٌر مباشر على الأداء الوظٌفً

: (سٌكولوجٌة التنظٌم )الجوانب النفسٌة للتنظٌم - ب

ٌتم فً هذه الوظٌفة تحدٌد السلطات والمسإولٌة وتحدٌد العلاقات ومن الجوانب النفسٌة المتعلقة 
بتفوٌض السلطة أنه كلما قل التوتر والضؽط النفسً كلما رؼب الشخص فً سلطة أعلى، وهنا 

مما ٌدفع ببعض ، تجدر الإشارة إلى أن تفوٌض السلطة ٌضمن انتقال السلطة فقط ولٌس المسإولٌة 
المدٌرٌن إلى عدم التفوٌض لعدم ثقتهم فً أداء العمل إلا بؤنفسهم، وٌعملون على تبنً التنظٌمات 

. ؼٌر الرسمٌة قدر المستطاع

  :(سٌكولوجٌة التوجٌه )الجوانب النفسٌة للتوجٌه - ج 

وتعتمد هذه الوظٌفة على الجوانب النفسٌة سواء فً القٌادة أو التحفٌز أو فً الاتصال، ففً القٌادة 
نجد أن شخصٌة المسٌر والنمط الإداري الذي اختاره له انعکاس مباشر على نفسٌة العمال وبالتالً 

 .أداإهم

وباعتبار أن القٌادة هً عملٌة التؤثٌر على المرإوسٌن من أجل توجٌه جهودهم وهذا ٌتطلب صفات 
شخصٌة فً القابد و قدرات على التعامل وكذا دراٌة بالجوانب النفسٌة للعمال وكٌفٌة التؤثٌر علٌها، 

كما ٌتطلب منه أن ٌكون ذو شخصٌة قوٌة ؼٌر قابلة للاهتزاز خاصة فً الأوقات الحرجة لأنه 
  .بمثابة المرجع لكل عمال المإسسة 
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أما بالنسبة للتحفٌز فهو عبارة عن عملٌة نفسٌة تبدأ خارج الفرد وتقرر داخله ، ٌهدؾ إلى تؽٌٌر 
سلوك الأفراد وتنمٌة وذلك بمعرفة دوافع الفرد بؽرض إشباعها، مما ٌجعل محورها نفسٌة الفرد 

 .ومدى تؤثٌره واستجابته

 أما بالنسبة للاتصال فإنه كذلك شدٌد الاتصال بنفسٌة المتصلٌن حٌث أن أحد عناصر نجاحها هو 
طبٌعة الاستجابة النفسٌة التً تظهر على المستقبل، وٌظهر خلل العملٌة من خلال الاستجابة أو 

ردة الفعل، مما ٌتطلب معرفة واسعة بكل الجوانب الداخلٌة والشعورٌة للعامل من شخصٌته وكل 
  .ما تعلق بها

 :(سٌكولوجٌة الرقابة )الجوانب النفسٌة للرقابة - د

تعتبر الرقابة السلسلة الأخٌرة من وظابؾ التسٌٌر وكؽٌرها من الوظابؾ هً تتؤثر بنفسٌة القابم 
بها، كما تعتبر كعملٌة دابمة ومستمرة كما أنها تكون أشد ارتباطا بالتخطٌط منها بالوظابؾ 
الأخرى، وبالتالً فإن القابم بالمراقبة قد ٌحدث أن ٌكون تحت ضؽوط نفسٌة منها أن ٌقوم 

 بها هو بالتؽاضً عن أخطاء شخص ما بحكم القرابة أو ؼٌرها أو عدم التصرٌح بؤخطاء قام
حفاظا على سمعته والنظرة الكاملة حوله، كما قد ٌكون المراقب فً مزاج ؼٌر مناسب ٌدفعه إلى 

 .انتقاد كل من حوله مما ٌإثر أكٌد على نفسٌة المراقب أو العامل وبالتالً أدابه

ومنه نستنتج أنه طالما ٌقوم الفرد بؤداء وظابؾ التسٌٌر فإنها أكٌد مرتبطة بنفسٌته وخصابصها، 
مما ٌتطلب أن ٌكون هذا الفرد ذو معرفة بعلم النفس وعلم نفس العمل على الأقل بقدر ما ٌساعده 

 .على العمل وعلى تجنب كل العراقٌل

 

 :نؤخذ منها على سبٌل المثال :بعض العملٌات التسٌٌرٌة التً تقوم بها الإدارة داخل المنشآت- 18

: إدارة المنشآت والتجهٌزات: 06المادة 

:   وتكلؾ بما ٌلً

.  تحفٌز وتنسٌق أعمال دراسات التخطٌط والإحصابٌات- 

.  ضبط مقاٌٌس المنشآت والتجهٌزات والسهر على صٌانتها- 

.  إعداد وتطبٌق البرامج فً مجال المنشآت والتجهٌزات الرٌاضٌة- 

. إعداد مخططات تسٌٌر ونذكر منها مخطط التسٌٌر السنوي- 

 

 :الإدارة العامة: 08المادة  

:  وتتكفل بما ٌلً

.  تحضٌر العملٌات المتعلقة بمٌزانٌة الإدارة المركزٌة وتنفٌذها- 

.  تسٌٌر الوسابل البشرٌة والمادٌة للإدارة - 

. تنفٌذ مخطط تكوٌن مستخدمً القطاع بالاتصال مع الهٌاكل المعنٌة - 

. إعداد التقارٌر الدورٌة وتقوٌم تنفٌذها - 
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.  ضمان تسٌٌر الذمة المالٌة والمحافظة علٌها - 

وضع قواعد وإجراءات متابعة ومراقبة المساعدات والإعلانات الممنوحة للحركة الجمعوٌة - 
: وتضم مدٌرٌات فرعٌة 

: المدٌرٌة الفرعٌة للموارد البشرٌة-  

: وتكلؾ بما ٌؤتً 

.  توظٌؾ الموارد البشرٌة للإدارة وتسٌٌرها - 

.  تنظٌم أعمال التكوٌن المستخدمٌن وتحدٌد معارفهم ومتابعة ذلك- 

 إعداد مخطط تسٌٌر الموارد البشرٌة بالاتصال مع الهٌاكل المعنٌة والسهر على تنفٌذه- 

 :المدٌرٌة الفرعٌة للمٌزانٌة والمحاسبة-  

:  وتكلؾ بما ٌلً

.  ضمان تنفٌذ مٌزانٌتً التسٌٌر والتجهٌز للمنشؤة- 

.  تقدٌر الحاجات المالٌة للمنشؤة واقتراحها- 

.  ضمان إعداد الصفقات العمومٌة للقطاع ومتابعتها- 

.  وضع الاعتمادات الضرورٌة للسٌر الحسن للإدارة وأقسام المنشؤة- 
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: خلاصة 

 

 

ٌعتبر التسٌٌر فً المإسسة مهما كان نوعها ذلك الحد الفاصل بٌن نجاح مشروعاتها أو فشلها، 
وبٌن تحقٌق الأهداؾ الموضوعة أو العجز عن تحقٌقها، فبفضله تتمكن هذه المإسسة من أن تحول 

 .الموارد الموجودة إلى أدوات فعالة موجهة نحو تحقٌق الأهداؾ

وٌقوم التسٌٌر على مجموعة من المبادئ والأسالٌب التً تساعد المسٌرٌن إذا أحسنوا وأتقنوا 
تطبٌقها على تحقٌق نتابج جٌدة وموثوق فٌها، وهذا ما ٌتطلب تحلً هإلاء المسٌرٌن بقدر عال من 

 .المهارات والمعرفة لاتخاذ القرارات الصاببة والإشراؾ على تنفٌذها
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الجانب التطبٌقً 
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: الفصل الثالث
منهجٌة البحث 

واجراءاته 
. المٌدانٌة

 
 
 
 
 
 
 

تمهٌد 

.  الدراسة الاستطلاعٌة  -1

 .مجتمع البحث  -2

 .عٌنة البحث خصائص عٌنة البحث  -3

 .المنهج المتبع  -4

 .أدوات و تقنٌات البحث -5

 .الطرٌقة الاحصائٌة  -6
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: تمهٌد

 

للتؤكد من صحة الفرضٌات المقدمة فً الجانب النظري كان لا بد لنا من دراسة تكون أكثر دقة 
وأكثر منهجٌة والمتمثلة فً الدراسة المٌدانٌة التً من خلالها اختٌار المنهج المتبع فً هذا البحث 

. وكذا مجالاته والعٌنة التً تم اختٌارها له، وكذا أداة البحث كما قمنا بتحلٌل النتابج ومناقشتها
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 :الدراسة الاستطلاعٌة  -1

تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة و دورها فً انجاح الاحتراؾ "من خلا دراستنا حول موضوع 
اتصلنا بمدراء بعض المركبات الولابٌة فً الوطن من أجل الوقوؾ على واقػ تسٌٌر " الرٌاضً

 .المنشآت الرٌاضٌة الذي ٌقومون به و دوره فً انجاح الاحتراؾ الرٌاضً

و تم من خلال هذه الدراسة تقدٌم استبٌان للمدراء و هذا من أجل تخصٌص و جمع المعلومات و 
 .الأفكار و التحقق من الفرضٌات 

 :مجالات البحث - 2

 :المجال المكانً-2-1

.  تم توزٌع استبٌان الموجه لبعض مدراء المركبات الرٌاضٌة الجزابرٌة 

 

: المجال الزمانً- 2-2

 حتى بداٌة شهر 2021 أشهر من بداٌة جانفً 05شرعنا فً إنجاز هذا البحث فً مدة قدرها  
  : وتنقسم الفترة إلى مرحلتٌن2021جوان 

 :01المرحلة 

من بداٌة جانفً حتى شهر مارس وهً مرحلة البحث النظري حٌث قمنا من خلالها بجمع أهم 
.  ومختلؾ المعلومات حول الإحتراؾ الرٌاضً وكذا التسٌٌر فً المنشآت الرٌاضٌة

 :02المرحلة 

 وهً مرحلة خصصت للجانب التطبٌقً من خلال جمع 2021من شهر أفرٌل حتى شهر جوان 
. ومناقشة النتابج المعلومات

 

:  مجتمع البحث-3

. المركبات الرٌاضٌة الولابٌة  فً أنحاء الوطن  بعض

 

 :عٌنة البحث- 4

حرصا منا على الوصول إلى نتابج الأكثر دقة وموضوعٌة ومطابقة للواقع قمنا باختٌار عٌنة بحثنا 
:  عشوابٌة بسٌطة أي أننا لم نخص العٌنة بؤي خصابص أو ممٌزات وذلك لسببٌن بطرٌقة

العٌنة العشوابٌة البسٌطة تعطً فرصا متكافبة لكل الأفراد لأنها لا تؤخذ أي اعتبارات أو تمٌٌز - 
.  أو إعفاء أو صفات أخرى ؼٌر التً حددها البحث

. العٌنة العشوابٌة لكونها أبسط طرق اختٌار العٌنات- 
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: ضبط أفراد العٌنة - 5

 مدٌرموزعٌن على بعض المركبات الرٌاضٌة الولابٌة فً أنحاء 14و تكونت عٌنة بحثنا من   
. الوطن

:  أدوات وتقنٌات البحث- 6

وقع اختٌارنا فً هذا البحث على التقنٌة السابدة والشابعة وهً الاستبٌان كؤداة لجمع البٌانات والذي 
أداة من أدوات : "وجدناها أنجع طرٌقة للتحقق من إشكالٌتنا التً نحن بصدد البحث فٌها وهً

البحث العلمً معدة لجمع البٌانات بهدؾ الحصول على إجابات عن مجموعة من الأسبلة 
 ."والاستفسارات المكتوبة فً نموذج أعد لهذا الؽرض، وٌقوم المبحوثٌن بتسجٌل إجاباتهم بؤنفسهم

وٌعتبر الاستبٌان أكثر أدوات جمع البٌانات والمعلومات استخداما وشٌوعا فً البحوث الاجتماعٌة 
والتربوٌة الرٌاضٌة، كما ٌستعٌن الباحثون كثٌرا بهذه الأداة، نظرا لكونها اقتصادٌة سهلة وسرٌعة 

فً تطبٌقها لذلك قمنا بتحضٌر الاستمارات الاستبٌانٌة واعتمدنا فً بنابها على استمارة لمدراء 
 : سإال وتتمثل هذه الأسبلة فً 41المركبات الولابٌة  وٌضم الاستبٌان 

 :الأسئلة المغلقة- 

 .  وهً الأسبلة المقٌدة بنعم أو لا بدون إبداء أي رأي والؽرض منها تقصً الحقابق مباشرة

 :الأسئلة المفتوحة- 

فً هذه الأسبلة أعطٌت الحرٌة الكاملة للمستجوبٌن فً إبداء آرابهم والتعبٌر عن المشكلة وهذا 
. النوع من الأسبلة له درجة كبٌرة فً تحدٌد آراء أساتذة فً المجتمع

 :الأسئلة الاختٌارٌة - 

هذا المبحوث ٌجد جدولا عرٌضا للأجوبة المفتوحة وما علٌه إلا اختٌار واحد منها دون أن ٌتطلب 
منه جهدا فكرٌا كما هو الحال فً الأسبلة الأخرى إلا أنه فً هذه الأسبلة ٌفتح المجال إلى إضافات 

.  أخرى ممكنة

 

 :الأسئلة النصف مفتوحة- 

نعم "ٌحتوي هذا النوع من الأسبلة على نصفٌن، النصؾ الأول ٌكون مؽلقا أي الإجابة علٌه مقٌدة 
.  والنصؾ الثانً تكون فٌه الحرٌة للمستجوبٌن للإدلاء برأٌهم الخاص" أو الا

: أن نقسم موضوع بحثنا الى المتؽٌٌرٌن التالٌٌن ٌمكن  :ضبط االمتغٌرات المستعملة 

 :ٌتمثل فً  :(السبب)المتغٌر المستقل 

. المنشآت الرٌاضٌة 

 :ٌقتصر على   :(النتٌجة)المتغٌر التابع 

. الاحتراؾ الرٌاضً 
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: الأسلوب الإحصائً

 ٌساعد هذا الاسلوب على تحوٌل البٌانات والنتابج من حالتها الكمٌة إلى نسب مبوٌة وقد 
اعتمدنا فً تحلٌلنا للمعطٌات العددٌة للاستبٌانات علً القاعة الثلاثٌة وذلك للاستخراج 

                                    :والحصول على نسب المعطٌات كل سإال وفٌما ٌلً قانون القاعدة الثلاثٌة

  100. س = ن                                                         

                                                ت 

النسبة المبوٌة : ن

العدد :  س

 المجموع التكرار:  ت

وهذا التحوٌل النسبة المبوٌة إلى دوابر نسبٌة  (الطرٌقة الثلاثٌة)واعتمدنا كذلك على نفس الطرٌقة 
  .للنتابج المتحصل علٌها 
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: الفصل الثانً 

    عرض و تحلٌل

و مناقشة النتابج 
 

 

 

 

 

  



  74  
 

 

 

: عرض و تحلٌل ومناقشة الفرضٌة الاولى -1

:  عرض و تحلٌل الفرضٌة الأولى-1-1

 .هناك نقص فً الوسابل اللازمة لممارسة مختلؾ الرٌاضات :نص الفرضٌة الأولى 

 هل الوسابل اللازمة لمختلؾ الرٌاضات متوفرة ؟:السإال الأول 

: الغرض من السإال 

. معرفة مدى توفر الوسابل اللازمة لمختلؾ الرٌاضات 

 

 

 

 

 

 

 

ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الأول  : 01جدول رقم 

 

  ٌعتبرون أن الوسابل  %57.1ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أكبر نسبة من المدراء المقدرة بـ

 ٌعتبرون أن الوسابل % 42.9أما النسبة الثانٌة المقدرة بـ ، اللازمة لمختلؾ الرٌاضات  متوفرة 

.  متوفرة لٌست اللازمة لمختلؾ الرٌاضات

 

 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 57.1 8نعم  

 42.9 6لا 

 100 14المجموع 

42.9

57.1

ٌبٌن :03الشكل رقم 
اجابة المدراء على 

السإال الأول 

لا

نعم 
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 اذا كان الجواب بنعم هل هً كافٌة ؟ :السإال الثانً 

 .معرفة ما اذا الوسابل الرٌاضٌة كافٌة  :الغرض من السإال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الأول : 02جدول رقم 

 

 

 

 ٌعتبرون أن الوسابل % 83.3ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أكبر نسبة من المدراء المقدرة بـ 

أما النسبة الثانٌة المقدرة بـ ،اللازمة لمختلؾ الرٌاضات لٌست كافٌة

 . كافٌة   ٌعتبرون أن الوسابل اللازمة لمختلؾ الرٌاضات% 16.7 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 83.3 10نعم  

 16.7 2لا 

 100 12المجموع 

83.3

16.7

ٌبٌن :04الشكل رقم 
اجابة المدراء على 

السإال

لا

نعم
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هل ٌملك المركب الرٌاضً موارد كافٌة لتؽطٌة متطلبات الاحتراؾ الرٌاضً و  : السإال الثالث.

 ؟مقتضٌات المنافسة

معرفة ما اذا المركب الرٌاضً ٌملك موارد كافٌة لتؽطٌة متطلبات الاحتراؾ  :الغرض من السإال 

 الرٌاضً و مقتضٌات المنافسة

 

 

 ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الأول : 03جدول رقم 

 

 

 

 ٌعتبرون أن % 71.4ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أكبر نسبة من المدراء المقدرة بـ 

المركب الرٌاضً لا ٌملك موارد كافٌة لتؽطٌة متطلبات الاحتراؾ الرٌاضً و مقتضٌات 

 ٌوافقون على أن المركب الرٌاضً ٌملك موارد كافٌة %7.1أما النسبة الثانٌة المقدرة بـ  ،المنافسة

 %21.4أما النسبة الثالثة المقدرة بـ ، لتؽطٌة متطلبات الاحتراؾ الرٌاضً و مقتضٌات المنافسة

. ٌوافقون الى حد ما 

 

 

 

 

النسبة المبوٌة التكرارات الاجابات  

 7.1 1موافق 

 21.4 3موافق الى حد ما 

 71.4 10ؼٌر موافق 

 100 14المجموغ  

7.1

21.4

71.4

: 05الشكل البٌانً رقم
ٌبٌن اجابة المدراء على 

السإال الثالث

موافق 

موافق الى حد 
ما

ؼٌر موافق 
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 :مناقشة الفرضٌة الأولى- 1-2

بعد عرض وتحلٌل نتابج الاستبٌان الذي قمنا به والذي وزع على مدراء بعض المركبات الرٌاضٌة 
وبعد عملٌة التحلٌل تم الوصول إلى أؼلبٌة الحقابق التً كنا قد طرحنا من خلالها فرضٌات بحثنا، 

أن هناك نقص فً الوسابل اللازمة لممارسة : وانطلاقا من الفرضٌة الأولى فً بحثنا التً تقول
.  مختلؾ الرٌاضات

تبٌن لنا فعلا أن هناك نقص فً الوسابل اللازمة لممارسة مختلؾ  (3، 2، 1)ومن خلال الجداول 
. الرٌاضات

:  اما الحلول فهً 

.  توفٌر الوسابل اللازمة لممارسة مختلؾ الرٌاضات - 

 .توفٌر الموارد الكافٌة لتؽطٌة متطلبات الاحتراؾ الرٌاضً و مقتضٌات المنافسة- 
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: عرض و تحلٌل و مناقشة الفرضٌة الثانٌة -2

: عرض و تحلٌل الفرضٌة الثانٌة - 2-1

 .التسٌٌرالجٌد للمنشآت الرٌاضٌة ٌساهم فً تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً :نص الفرضٌة الثانٌة 

 التخطٌط له دور فً تحقٌق أهداؾ المنشآت ؟ هل :السإال الأول

التخطٌط فً تحسٌن تسٌٌر المنشآت ودور فً تحقٌق الأهداؾ  معرفة أهمٌة :الغرض من السإال 

 .وتطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الأول : 04جدول رقم 

 

 

 ٌوافقون على أن % 85.7ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أكبر نسبة من المدراء المقدرة بـ 

أما ،التخطٌط له دور فً تحسٌن تسٌٌر المنشآت و فً تحقٌق الأهداؾ وتطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً

أما نسبة المدراء الؽٌر موافقٌن منعدمة ، ٌوافقون الى حد ما % 14.3النسبة الثانٌة المقدرة بـ 

0% . 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 85.7 12موافق 

موافق الى حد 
ما 

2 14.3 

 0 0ؼٌر موافق 

 100 14المجموع 
85.7

14.3

0

ٌبٌن اجابة : 06شكل رقم 
المدراء على السإال 

الأول 

موافق

موافق الى حد 
ما

ؼٌر موافق
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 هل التنظٌم ٌساعد على احترام الخطط و الأهداؾ ؟ :السإال الثانً 

معرفة ما اذا التنظٌم ٌساعد على احترام الخطط و الأهداؾ و تطبٌق الاحتراؾ  :الغرض من السإال 

. الرٌاضً 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الثانً  : 05جدول رقم 

 

 

 

ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن كل المدراء ٌوافقون على أن التنظٌم ٌساعد على احترام 

. % 100الخطط و الأهداؾ و تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً بنسبة مقدرة بـ 

 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 100 14موافق 

موافق الى حد 
ما 

0 0 

 0 0ؼٌر موافق 

 100 14المجموع 
100

00

ٌبٌن اجابة : 07شكل رقم 
المدراء على السإال 

الثانً 

موافق

موافق الى حد 
ما

ؼٌر موافق



  80  
 

 

 

 هل الرقابة تعمل على تسٌٌر العمل اتجاه أهداؾ المنشؤة ؟: السإال الثالث 

معرفة ما اذا الرقابة تعمل على تسٌٌر العمل اتجاه أهداؾ المنشؤة وتطبٌق  :الغرض من السإال 

 .الاحتراؾ الرٌاضً 

 

 

 

 

 

 

 

 .ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الثالث  : 06جدول رقم 

  

 

 

 

 ٌوافقون على % 92.9ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أكبر نسبة من المدراء المقدرة بـ 

أما النسبة الثانٌة ،الرقابة تعمل على تسٌٌر العمل اتجاه أهداؾ المنشؤة وتطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً

 . %0أما نسبة المدراء الؽٌر موافقٌن منعدمة ، ٌوافقون الى حد ما % 14.3المقدرة بـ 

 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 92.9 13موافق 

موافق الى حد 
ما 

1 7.1 

 0 0ؼٌر موافق 

 100 14المجموع 

92.9

7.1 0

ٌبٌن اجابة : 8شكل 
المدراء على السإال 

الثالث

موافق

موافق الى حد 
ما

ؼٌر موافق
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هل مراقبة و متابعة عملٌة التنفٌذ تساهم على تلاشً الأخطاء و سوء التفٌذ و تساهم  :السإال الرابع 

 فً تحقٌق الأهداؾ المسطرة ؟

معرفة ما اذا مراقبة و متابعة عملٌة التنفٌذ تساهم على تلاشً الأخطاء و سوء  :الغرض من السإال 

. التفٌذ و تساهم فً تحقٌق الأهداؾ المسطرة و تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الرابع  : 07جدول رقم 

 

 

 

 ٌوافقون على أن % 76.9ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أكبر نسبة من المدراء المقدرة بـ 

مراقبة و متابعة عملٌة التنفٌذ تساهم على تلاشً الأخطاء و سوء التفٌذ و تساهم فً تحقٌق 

 ٌوافقون % 23.1أما النسبة الثانٌة المقدرة بـ ،الأهداؾ المسطرة و تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً 

 . %0أما نسبة المدراء الؽٌر موافقٌن منعدمة ،الى حد ما 

 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 76.9 11موافق 

موافق الى حد 
ما 

3 23.1 

 0 0ؼٌر موافق 

 100 14المجموع 
76.9

23.1

0

ٌبٌن : 09شكل رقم 
اجابات المدراء على 

السإال الرابع 

موافق

موافق الى حد 
ما

ؼٌر موافق
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هل لعملٌة الاتصال دور فً تحسٌن الأداء  :السإال الخامس 

 الاداري داخل المنشؤة؟

معرفة ما اذا لعملٌة الاتصال دور فً  :الغرض من السإال 

تحسٌن الأداء الاداري داخل المنشؤة و المساعدة فً تطبٌق 

 .الاحتراؾ الرٌاضً 

 

 

 

 

 

 

 

 

. ٌبٌن اجابة المدراء على السإال الخامس  : 08جدول رقم 

 

 

ٌتضح لنا من خلال الجدول أعلاه أن كل المدراء ٌوافقون على أن لعملٌة الاتصال دور فً تحسٌن 

. % 100الأداء الاداري داخل المنشؤة و المساعدة فً تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً بنسبة مقدرة بـ 

 

 

النسبة التكرارات الاجابات  
المبوٌة 

 100 14موافق 

موافق الى حد 
ما 

0 0 

 0 0ؼٌر موافق 

 100 14المجموع 

100

00

ٌبٌن اجابة : 10شكل رقم 
المدراء على السإال 

الخامس

موافق

موافق الى حد ما

ؼٌر موافق
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: مناقشة الفرضٌة الثانٌة - 2-2

بعد عرض وتحلٌل نتابج الاستبٌان الذي قمنا به والذي وزع على مدراء بعض المركبات الرٌاضٌة 
وبعد عملٌة التحلٌل تم الوصول إلى أؼلبٌة الحقابق التً كنا قد طرحنا من خلالها فرضٌات بحثنا، 

أن التسٌٌرالجٌد للمنشآت الرٌاضٌة ٌساهم فً : وانطلاقا من الفرضٌة الثانٌة  فً بحثنا التً تقول
 .تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً 

الرقابة و الاتصال ٌلعبون ،التنظٌم ،تبٌن لنا فعلا أن التخطٌط  (3، 2، 1)ومن خلال الجداول 
و هذا ما ، دورا مهما فً تحسٌن تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة و بالتالً تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً 

. ٌتفق علٌه فً الجانب النظري ما ٌخدم فرضٌتنا الثانٌة 
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: الاستنتاج العام 

عملنا فً هذا البحث على إبراز أهم الأدوار التً تلعبها الإدارة الرٌاضٌة فً تحسٌن تسٌٌر 
. المنشآت الرٌاضٌة و انجاح الاحتراؾ الرٌاضً  سواء كانت هذه الأدوار داخلٌة أو خارجٌة

ومن خلال بحثنا النظري المدعم بالجانب المٌدانً، خرجنا بنتابج ٌمكن أن نقول على أساسها أن 
الإدارة الرٌاضٌة وجمٌع وظابفها تلعب دورا مهما وممٌزا فً الجانب التسٌٌري للمنشآت 

الرٌاضٌة، لكن تبقى الإدارة الرٌاضٌة تعٌش تدنً ملحوظ وتراجع على مستوى التسٌٌر للمنشآت 
الرٌاضٌة؛ حٌث ٌتبٌن من خلال تحلٌل وضعٌتها الحالٌة ضعؾ الاهتمام بالعنصر البشري والمادي  

وفً هذا الصدد ٌمكن الإشارة إلى . وفق منظور الحاجات الضرورٌة والتفرٌق بٌن الأهداؾ
: ملاحظات أساسٌة هما

 انعدام المإهلات الكافٌة لدى المسٌرٌن والنقص الملحوظ فً الإطارات الرٌاضٌة من إدارٌٌن :أولا
ومسٌرٌن فً هذا المجال مما أدى إلى اللجوء إلى إدارٌٌن ومسٌرٌن ٌفتقرون إلى التؤهٌل والتؤطٌر 
العلمً والأسالٌب الحدٌثة فً مجال الإدارة والتسٌٌر مما أدى إلى ذلك إلى استعمال طرق بدابٌة لا 

ٌمكن أن تصنع شًء فً تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً و التقدم والتحسٌن فً تسٌٌر المنشآت 
.  الرٌاضٌة

رقابة و التوجٌه، وٌرجع ذلك عادة ،التنظٌم، انعدام وجود استراتٌجٌة العمل من خلال التخطٌط:ثانٌا
إلى كون المسٌر قلٌل الفكرة وبعٌد عن التؤهٌل العلمً فلا ٌلجؤ إلى استخدام أسالٌب علمٌة حدٌثة 
. لأنه لا ٌدرك أهمٌة التخطٌط والتنظٌم والرقابة فً المجال العلمً والعملً وطرق التسٌٌر الحدٌث

نقص فً فً الوسابل اللازمة لممارسة مختلؾ الرٌاضات و الموارد الكافٌة لتؽطٌة متطلبات  :ثالثا
اذن لاٌمكن أن نصنع شٌا فً التقدم و تطبٌق ، الاحتراؾ الرٌاضً و مقتضٌات المنافسة 

الحتراؾ  

ومن خلال عرض وتحلٌل ومناقشة نتابج اسبلة المحور الأول حول مدى توفر الوسابل اللازمة 
هناك نقص فً الوسابل " لمختلؾ الرٌاضات نستنتج أن الفرضٌة الجزبٌة الأولى والتً نصها 

قد تحققت " اللازمة لممارسة مختلؾ الرٌاضات

 ومن خلال عرض وتحلٌل ومناقشة نتابج اسبلة المحور الثانً حول التسٌٌرالجٌد للمنشآت ودورها 
" فً تحقٌق الأهداؾ وتطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً نستنتج أن الفرضٌة الجزبٌة الثانٌة والتً نصها 

قد تحققت " التسٌٌرالجٌد للمنشآت الرٌاضٌة ٌساهم فً تطبٌق الاحتراؾ الرٌاضً 

  

التسٌٌر " ومن تحقق الفرضٌتان  الجزبٌتان نقول أن الفرضٌة العامة للبحث والتً تنص على 
. قد تحققت " الجٌد و المنظم للمنشآت الرٌاضٌة ٌساهم فً نجاح الاحتراؾ الرٌاضً
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  :النتائج المتوصل إلٌها 

الرٌاضة  (تدنً) ٌعتبرون أن نقص التسٌٌر للمنشآت الرٌاضٌة ٌإدي إلى التدهور مدراءمعظم ال- 
.  بصفة عامة

  فٌما ٌخص افتقار المنشآت الرٌاضٌة للمعاٌٌر الدولٌة فً تصمٌمها ٌإثرالمدراء اختلاؾ أراء  - 
. على الاحتراؾ الرٌاضً  سلبا

 و  أن الاستؽلال الأمثل للمنشآت الرٌاضٌة ٌإدي إلى تطور الرٌاضة بصفة عامةالمدراءمعظم  - 
  انجاح الاحتراؾ الرٌاضً

: توصٌات واقتراحات. 

 إذ تعتبر الإدارة ، على الادارة الرٌاضٌة ٌتوقؾ مردود المنشآت الرٌاضٌة وتسٌٌرها الأحسن
الرٌاضٌة ووظابفها هً السبب الأول والأخٌر فً نجاح أو فشل تسٌٌر هته المنشآت الرٌاضٌة 

وعلٌه خلصنا من خلال دراستنا هذه إلى بعض الاقتراحات والتً نؤمل أن تساعد فً تحسٌن العمل 
 .الإداري والتسٌٌري داخل منشآتنا الرٌاضٌة

:   على ضوء النتابج التً توصلنا إلٌها والاستنتاجات التً خرجنا بها نوصً

أن ٌتولى قٌادة القطاعات الرٌاضٌة والمنشآت متخصصون فً مجال التسٌٌر الإداري والتكوٌن - 
. فً قطاع الرٌاضة 

على المسٌرٌن والمشرفٌن اتخاذ القرارات اللازمة والصاببة وتحمل المسبولٌة وأن ٌكونوا - 
.  قادرٌن على أداء عملهم بشكل جٌد

تشجٌع الأفكار الجدٌدة المفٌدة لتحسٌن التسٌٌر النابعة فً الأفراد العاملٌن فً المنشؤة الرٌاضٌة - 
. وعلى كافة المستوٌات

تسطٌر برامج عمل ٌضمن وضع آلٌات واضحة المعالم تستند إلى منهجٌة علمٌة بحتة تؤخذ بعٌن 
. الاعتبار جمٌع العوابق والمسببات التً تعٌق تسٌٌر المنشآت

بهدؾ تؤهٌل " سنوٌة"وضع خطط طوٌلة المدى على أن تقسم هذه الخطط إلى مراحل زمنٌة - 
. وصقل المسٌرٌن الإدارٌٌن على مستوى المنشآت

. وضع بعض الحوافز لتحسٌن مردود المسٌرٌن- 

.  ٌجب على مشرفً المنشآت الرٌاضٌة أن ٌكونوا مقتنعٌن بالمهنة محبٌن ومخلصٌن لها- 

 . لتسهٌل عملٌة انجاح الاحتراؾ الرٌاضً توفٌر الإمكانٌات والوسابل اللازمة - 

إدراك أهمٌة الرٌاضات والأنشطة التً تمارس فً مختلؾ المنشآت الرٌاضٌة سواء كانت فردٌة - 
. أو جماعٌة مع إعطاء حق لكل منها

على المشرفٌن توزٌع الوقت والحجم الساعً على الرٌاضات والأنشطة التً تمارس فً  - 
.  منشآتهم وذلك حسب الأولوٌة والأفضلٌة

.  ضرورة التنسٌق بٌن الرٌاضات والأنشطة التً تمارس فً المنشآت الرٌاضٌة- 

 تطوٌر الرٌاضة  انجاح الاحتراؾ الرٌاضً ومن أجلو المدراء ٌجب التعاون بٌن المشرفٌن - 
. بصفة عامة سواء الفردٌة منها أو الجماعٌة ومن أجل المشاركة فً المنافسات
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: خاتمة

 

تعتبر المنشآت الرٌاضٌة من أهم أقطاب ممارسة الرٌاضة، والتقصٌر فً تسٌٌرها ٌإدي 
تسلٌط الضوء على ممارسة التسٌٌر داخل المنشآت الرٌاضٌة مهم . أوتوماتٌكٌا إلى تدهور الرٌاضة

لتطور الجوانب المعروفة للرٌاضة و انجاح الاحتراؾ الرٌاضً ، فالإدارة الرٌاضٌة تلعب دور 
.  المتحكم فً مقومات التطور العلمً الرٌاضً الحدٌث

 إن تطور الرٌاضة مرهون بالتحكم بالبنٌة التحتٌة المتمثلة فً التسٌٌر الفعال، الموارد البشرٌة، 
.  المنشآت الرٌاضٌة والسٌاسة المنهجٌة

عرفت المنشآت الرٌاضٌة عدة قفزات مع مرور الوقت، فؤصبحت التكنولوجٌا هً العامل الأساسً 

والمثال الأعلى عندما نقول عن منشؤة جٌدة نظرا لاحتوابها على برامج إلكترونٌة تسمح بالتسهٌل 

على الرٌاضً والجمهور، وبالنظر إلى ما تطرقنا له نستطٌع القول أن لا للاحتراؾ الرٌاضً 

 .بدون منشآت رٌاضٌة جٌدة و تسٌٌر جٌد 
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مقدم ضمن متطلبات نٌل شهادة لٌسانس تخصص تدرٌب 
  .تنافسً رٌاضً

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

واقع تسييش الوٌشآث الشيبضيت و دوسٍ في اًجلخ يهذف هزا الاستبيبى إلى هعشفت 

في إًجبح هزٍ الذساست ورلك   في سبيل رلك ًتىقع هٌكن الوسبهوتالادتشاف الشيبضي 

ببلإجببت عي الأسئلت التبليت علوب أى الإجبببث ستؤخز طببع السشيت لأًهب تستخذم في 

 :فقط  أغشاض البذث العلوي

 

تسٌٌر المنشآت الرٌاضٌة و دورها فً انجاح : تحت عنوان

 .الاحتراف الرٌاضً 
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