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قائمة الجداول والأشكال 
 
 

 الرقم قائمة الجداول الصفحة

ارات الاتصال ونتائج الملاحظة لمستوى تماسك الفريق هيمثل درجات م( 1)جدول رقم   
 .الرياضي

01 

ا بصورة سريعة ه أم يأخذهل المدرب يتردد عند أخذ قراراتهمعرفة يمثل  (2)جدول رقم   
 .دون إشراك اللاعبين

02 

 03 .مهأسباب عدم السماح للاعبين بطرح آرا ئيمثل  (3)جدول رقم   

 04 .مهى اللاعبين عند تبيان نقاط قوتهم وضعفلمدى تأثير المدرب عيمثل  (4)جدول رقم   

 05 .أسباب عدم احترام كل لاعب لدوره فوق أرضية الميدانيمثل  (5)جدول رقم  

 06 .مه مندربشعور اللاعبين لتقرب الميمثل  (6)جدول رقم   

 07 .هالنتائج المترتبة عن ثقة المدرب بلاعبييمثل  (7)جدول رقم   

 08 .النتائج المترتبة عن تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين اللاعبينيمثل  (8)جدول رقم   

  ى لا عهجة بين المدربين واللاعبين وتأثيرهطريقة الاتصال المنتيمثل  (9)جدول رقم  
 تماسك الفريق الرياضي

09 
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الإهداء 
 كيجد الإنساف عمى كجو البسيطة، كلـ يعش بمعزؿ عف باقي البشر

 كفي جميع مراحؿ الحياة، ييكجد أيناس يستحقُّكف منَّا الشُّكر 
كأكلى الناس بالشُّكر ىما الأبكاف؛ لما ليما مف الفضؿ ما يبمغ 

. فكجكدىما سبب لمنجاة كالفلبح في الدينا كالآخرة،عناف السماء
إلى أصدقائي الذيف  إلى زكجتي كرفيقة الكفاح في مسيرة الحياة

.. أشيد ليـ بأنيـ نعـ الرُّفقاء في جميع الأمكر
 أيىديكـ بحثي الميتكاضع
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 شكر و تقدير
الفضؿ  ينسب فإليو علبه، جؿ لله كالحمد الشكر البداية في

أستاذم  إلى بالشكر أتكجو ثـ ، إكماؿ في كمو
  مساعدتو  عمى" فغمكؿ سنكسي" الدكتكر كمشرفي

فمكلا  المتكاضع، العمؿ ىذا لإنجاز طريقي في ناؿ كمساندتو
 العمؿ، ىذا ليتـ كاف ما ك صبره عمى التاخر المستمر دعمو 

بجزيؿ  أتقدـ كبعدىا
الفضؿ  ليـ كاف الذم ناأصدقائ جميع  كالدانا كإلى الشكر

لى كالمعنكم المادم الدعـ في النجاح  ناؿ اتمنك الذيف كؿ كا 
  .اسيرالد نامسار في
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  :الممخص

إف اليدؼ مف الدراسة معرفة تأثير الاتصاؿ بيف المدرب كاللبعب داخؿ الفريؽ الرياضي  ك مدل تأثير 
. طريقة الاتصاؿ المستعممة فتي الرفع مف نتائج  الفريؽ الرياضي

كمف خلبؿ دراستنا التحميمية لمعلبقات المننشرة بيف المدرب  ك ، اللبعبيف حاكلنا إيجاد حمكؿ تساىـ في 
تحسيف العممية الاتصالية  بيف المدرب كاللبعب لمكصكؿ  الى أحسف نتائج  تبيف لنا أف كؿ سمكؾ  أك 

رد فعؿ يقكـ بو  الفرد في الجماعة بطريقة متعمدة  كعف ك عي كتعقؿ نحك  أعضاء الجماعة  ىك تعبير 
عف علبقة داخؿ الجماعة،  فدراسة العلبقة داخؿ أم جماعة كانت يقكدنا كيصرؼ نضرنا إلى  

الجماعات الرياضية  خاصة الفرؽ كالنكادم،  فالرياضة باعتبارىا ظاىرة  اجتماعية  تساىـ في التأثير في 
المجتمع كأفراد بتكجية  سمككيـ كتقكية علبقاتيـ الاتصالية  كنبذ العنؼ داخؿ الجماعات كالفرؽ الرياضية  
كالتي يمكف أف نعتبرىا مف أىـ نماذج دراسة العممية الاتصالية، نظرا لأىمية  ىذه  العممية كما ليا   مف 

.  إيجابيات في الربط بيف أفراد المجتمع كأفراد الفريؽ
 ، الإدارم ، اللبعب المدرب:  ا أف أم فريؽ  ناجح لابد أف يستند الى ثلبث أضلبع أساسيةفاستنتج

يجابية قد يككف الناتج مرضيا  فعندما يككف الاتصاؿ بيف ىؤلاء صحيحا كقائما عمى أسس عممية كا 
كعند غيابة قد يؤدم الى تدىكر كضعؼ كصعكبة تحقيؽ النتائج  كمتماشيا مع الطمكحات في الغالب،

 ..المرجكة، كالآساس في ىذه المعادلة ىك علبقة المدرب باللبعب كاللبعب بالمدرب
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Summary: 
The aim of the study is to know the effect of communication between the coach 

and the player within the sports team and the impact of the communication 

method used in raising the results of the sports team. 

Through our analytical study of the published relations between the coach and 

the players, we tried to find solutions that contribute to improving the 

communication process between the coach and the player to reach the best 

results. 

It turns out to us that every behavior or reaction that the individual in the group 

performs in a deliberate, conscious and rational manner towards the members of 

the group is an expression of a relationship within the group. 

Especially teams and clubs, as sport as a social phenomenon contributes to 

influencing society and individuals by directing their behavior and strengthening 

their communicative relationships. 

Communication and the rejection of violence within sports groups and teams, 

which we can consider one of the most important models for studying the 

communication process, given the importance of this process and its positives in 

linking community members and team members. 

We concluded that any successful team must be based on three main pillars: the 

coach, the player, and the manager 

When the communication between these people is correct and based on 

scientific and positive foundations, the outcome may be satisfactory and in line 

with ambitions mostly, and in its absence it may lead to deterioration, weakness 

and difficulty in achieving the desired results, and the basis in this equation is 

the relationship of the coach to the player and the player to the coach.. 
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: اٌزؼش٠ف ثبٌجحث

 اشكالية الدراسة- 1

 إف المجتمع البشرم ينبني أساسا عمى الاتصاؿ باعتباره عممية أساسية في الترابط بيف الأفراد لتحقيؽ
الغايات في شتى مجالات الحياة، كمف غير الطبيعي أف يظير تجمع بشرم دكف اتصاؿ يييئ لو ىذا 

. الكجكد فالاتصاؿ يعتبر جزء مف الحياة الطبيعية لمجتمع الإنساني
 الاتصاؿ عمى انو التفاعؿ في ضكء المنبيات أك إشارات أك نظريات عف طريؽ "كيمكف أف نقيـ 
  32الصفحة  ،2004عبد الحميد عطية، محمد ميدم )  . استجابة . الأشخاص إلييا 

 كلا يزاؿ الاتصاؿ منذ نشأتو في تطكر لمتأقمـ مع المتغيرات لذا يعد الاتصاؿ حتميا لتكامؿ أم مجمكعة
كالمحافظة عمى كجكدىا، كتختمؼ أساليب الاتصاؿ باختلبؼ طبائع أفراد المجمكعة كسبب اجتماعيـ 

 ..كاليدؼ الذيف يسعكف لأجمو
 كليذا كثر البحث في العلبقات التي تربط بيف البشر، كالسبؿ الكفيمة بجعؿ عممية الاتصاؿ تنيض بيذه

 ..العلبقات لمسمك في تحقيؽ الأىداؼ المرجكة
إف الفرؽ كالنكادم الرياضية باعتبارىا مجمكعات مبنية  عمى أسباب كأىداؼ معينة لا تخرج عف ىذه 

 ..المفاىيـ،كأف تحسيف العلبقة داخؿ ىذه الفرؽ يساعد بشكؿ في الظفر بأسباب القكة كالفكز
كاف أىـ علبقة داخؿ الفريؽ ىي العلبقة بيف المدرب كاللبعب نظرا  لمتلبزـ التاـ بيف الطرفيف كىذا ما 
نصطمح عميو بالاتصاؿ، ىذا الأخير يتطمب بدكره كجكد نيج أك طريقة لنقؿ الأفكار كالمعاني في ذىف 
كؿ منيما الى الطرؼ الآخر، كانو مف البدييي أف أم تأثر في ىذه العلبقة سكؼ يؤثر حتما عمى سير 

. الفريؽ
 :كعمى ضكء ىذا يمكف طرح إشكالية البحث عمى شكؿ التساؤلات التالية

 ؟(كرة السمة)ىؿ ىناؾ علبقة بيف ميارات الاتصاؿ لممدرب الرياضي كتماسؾ الفريؽ الرياضي *

 : الاشىب١ٌبد اٌدضئ١خ- 2  

 ؟(كرة السمة)ىؿ يمتمؾ المدرب الرياضي ميارة في الاتصاؿ سكاء كاف لفظي كغير لفظي * 
 ىؿ العلبقة بيف المدرب كاللبعب ليا اثر في تماسؾ الفريؽ الرياضي؟* 
 *؟(كرة السمة)ىؿ تؤثر طريقة الاتصاؿ لدل المدرب عمى تماسؾ الفريؽ الرياضي *   
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 :الفرضيات- 3

 :العامة الفرضية
 .(السمة كرة) الرياضي الفريؽ كتماسؾ الرياضي لممدرب الاتصاؿ ميارات بيف علبقة ىناؾ

 :الجزئية الفرضيات
 **(السمة كرة) المفظي كغير المفظي كاف سكاء الاتصاؿ في ميارات الرياضي لممدرب* 
 الي كرة(الرياضي الفريؽ تماسؾ في اثر ليا كاللبعب المدرب بيف العلبقة*  *
 (السمة كرة) الرياضي الفريؽ تماسؾ عمى المدرب لدل الاتصاؿ طريقة تؤثر* 
 : الدراسة أهمية- 4

 الرياضية كالفرؽ النكادم عمييا تعكؿ التي الرئيسية الكسائؿ أحد نكعيا كاف ميما الرياضة في التدريب إف
 بيف المباشرة العلبقة خلبؿ مف كذلؾ المشاركات، مختمؼ في النتائج أحسف كتحقيؽ تحديات لمكاجية

. المنشكدة الغاية إلى لمكصكؿ لمتكاصؿ المثمى الطرؽ معرفة فييا يشترط التي المدرب كاللبعب
 بيف مباشر كتفاعؿ كديناميكية يكمية معايشة عممية لأنيا التدريب في الزاكية حجر الاتصاؿ كيعتبر

 الأفضؿ، كتقديـ لمنجاح كالسعي اليمة كغرس كالمثابرة التنافس ركح نشر بيدؼ المدرب كاللبعب،
 .الاتصاؿ في عالية ميارة ذا يككف لو أف الكؼء لابد فالمدرب
 :مف أىميتيا الدراسة ىذه كتستمد

كؿ  بيف المشاركة في فعالية مف لو لما خاص، بشكؿ كالتدريب عاـ، بشكؿ التعميـ في الاتصاؿ حيكية- 
 المدرب، لدل الاتصاؿ ميارات تقييـ عمى ستعمؿ النتائج ككنيا في ايجابي تغير لإحداث كذلؾ الأطراؼ

 عمى قادريف يجعمنا الاتصاؿ ميارات تكافر الفريؽ، كمعرفتنا بمستكل تماسؾ في أىمية مف لممدرب لما
. الأىداؼ لتحقيؽ الاتصالية فاعمية السمبية، مما يدعـ الجكانب كتلبفي الايجابية، النكاحي تعزيز
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 :الدراسة أهداف- 5 

 (الزماف – المكاف – المكاظبة – التفاعؿ – الطريقة) خلبؿ مف الاتصاؿ ميارات تكافر مدل عمى التعرؼ
. لدل المدرب

  ت متغيرا كفؽ عمى لممدرب الاتصاؿ ميارات مستكل في الفركؽ معنكية عمى التعرؼ *
  (المكاصمة – النتائج – المستكل)    
 .الاتصاؿ  طرؽ اختلبؼ خلبؿ مف الفرؽ تماسؾ اختلبؼ مدل معرفة* 
 .لمفريؽ  الأفضؿ التماسؾ لتقديـ الاتصاؿ بضركرة كاللبعبيف المدرب تعريؼ* 
 .كتنميتيا الاتصاؿ ميارات كتحسيف لتجنبيا الاتصاؿ عممية في العيكب اكتشاؼ*
 
 :التالية الأسباب عمى بناء الموضوع اختيار تم: الموضوع اختيار أسباب- 6

 .  المجاؿ ىذا في البحث في الشخصية الرغبة     - 
 .الدراسات  ىذه مثؿ انجاز في الباحثيف طرؼ مف كبير اىتماـ كجكد عدـ     - 
.         الفريؽ تماسؾ في لأىميتيا نظرا الاتصاؿ كأساليب طرؽ عمى التعرؼ     - 

     
 :المصطلحات تحديد- 7
 :  الاتصاؿ عممية تعريؼ- 
لفظية،  أك كتابية أك شًفاىية الرمكز ىذه كانت سكاء ككسائؿ رمكز كاستقباؿ إرساؿ عممية عف عبارة ىي

في  كمتعددة متنكعة علبقات نشكء إلى يؤدم الذم الاجتماعي لمتفاعؿ أساسان  الاتصاؿ عممية كتعتبر
 .أكثر أك شخصيف بيف كانت سكاء مختمؼ المكاقؼ

    (23،الصفحة 9111 عشكم، مصطفى) 
 :الاتصاؿ لعممية الإجرائي التعريؼ-  

 أك جماعة إلى شخص مف آخر، إلى شخص مف كاتجاىات كميارات معمكمات نقؿ عممية     الاتصاؿ
 تحقؽ طرفيف بيف تفاعؿ ىك أك الناس، بيف كسمككي ككجداني فكرم تبادؿ ىك أخرل، أك إلى مف جماعة
  .بينيما في الخبرة المشاركة

 :المدربكف- 
 تأثيرا الرياضي مستكاىـ في كتؤثر اللبعبيف كتدريب تربية عممية تتكلى التي التربكية الشخصية      ىك

 مثلب المدرب يككف أف كجب لذلؾ متزنا شاملب تطكيرا اللبعب شخصية تطكير في فعاؿ دكر مباشرا، كلو
 عممية في كالياـ الأساسي العامؿ الرياضي المدرب كيمثؿ كمعمكماتو، تصرفاتو جميع بو في يحتذم أعمى

(  23الصفحة 3003 السيد، مصطفى كجدم). التدريب
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مقدمة 
يعتبر الانصاؿ عممية أساسية في مجالات العمؿ المختمفة إلى جانب ككنو عممية لا تقؼ عند كقت أك 

ككممة الاتصاؿ مشتقة مف المصدر كصؿ ك ىك يعني في المغة الصمة ك  مرحمة معينة مف أداء الفرد،
. 31.،صفحة 2014ميمكف سمير ،. العلبقة ك بمكغ غاية معينة مف ىذه الصمة

لقد أصبحت عممية الاتصاؿ مسألة يتـ تداكليا كثيرا في الدراسات النظرية كالممارسات العممية ، بحيث 
كأظيرت العديد مف الأبحاث أف عممية . يتـ  كصؼ العممية الاتصالية  بأنيا عممية ميمة كحساسة جدا

    .كثير مف المجالات الاتصاؿ ضركرية جدا في
فالاتصاؿ مف أىـ الكسائؿ التي تسعى بيا جماعات الناس لمتنسيؽ فيما بينيـ كالدفع بنشاطاتيـ قدما 

،كأشارت الدراسات إلى الدكر الياـ الذم يمعبو الاتصاؿ السميـ في جكانب النمك كالتعميـ كيساعد كثيرا في 
، لتصبح أكثر أىمية خاصة لمذيف يعممكف بشكؿ جماعي ... العمميات العلبجية كالتطكيرية كغير ذلؾ

يستدعي التنسيؽ كالتنظيـ كنقؿ الأفكار، حيث يمكف ليذه العممية إذا أيديت بالشكؿ الصحيح أف تغير كثيرا 
. مف أداء فريؽ العمؿ، فيك عممية أساسية كلا يككف سميما إلا بكجكد التفاىـ بيف أعضاء المجمكعة

كالاعتقادات كالعكاطؼ  كيعرؼ بأنو المشاركة بيف شخصيف أك أكثر عمى المعمكمات أك الأفكار كالآراء 
. كغيرىا مف الرسائؿ التي يرغبكف بتبادليا

. 31.،صفحة 2014 ميمكف سمير ،
 المدخؿ لتحقيؽ كحيث أف التفاعؿ الإيجابي في الرياضة يعتمد عمى نجاح عممية الاتصاؿ باعتباره 

  31.،صفحة 2014 ميمكف سمير ،.الأىداؼ كالتكصؿ إلى السمكؾ التعاكني كالانتماء بيف الجماعة
التفاعؿ بيف المدرب ،كيعتبر الاتصاؿ مف أىـ العكامؿ التي تساىـ مجاؿ التدريب الرياضي لتحقيؽ 

كاللبعبيف مف خلبؿ إمدادىـ بالمعمكمات   
اللبزمة للؤداء كذلؾ تعديؿ حالتيـ النفسية كتعبئة طاقاتيـ لبذؿ الجيد اللبزـ سكاء مف خلبؿ عممية التعميـ 

. الميارم أك التطبيؽ التنا فسي
 31) ، صفحة 2014 ميمكف سمير 

كيتكقع مف المدرب الذم يجيد الاتصاؿ أف يلبحظ الأداء كيقكـ بتحميمو كيستطيع  مساعدة اللبعبيف مف 
خلبؿ تقديـ التغذية الراجعة المناسبة بشكؿ كاضح ك بناء  دكف استخداـ  التيديد مما يعمؿ عمى تحسيف 

  ،142 ، صفحة 2000أسامة كامؿ ا رتب  ). الأداء كالارتقاء بالحالة التدريب  للبعب
كحيث أف الحالة التدريبية للبعب التي ترتبط بمستكل الأد الرياضي تتكقؼ عمى الحالة التي عمييا مستكل 
اللبعب مف الناحية  البدنية كالفنية ك الميارية كالنفسية حتى يمكف   االكصكؿ إلى نقاط القكة أك الضعؼ 

 .لمعمؿ عمى تدعيميا ككذلؾ العمؿ عمى تلبفيو 
 
 



17 

 

 
 (86 صفحة ، 2002م  محمد  حسف علبك) 

لذا تعتبر العلبقة المتبادلة أم التكاصمية بيف المدرب كاللبعب ىامة كضركرية لنجاح عممية التدريب كقد 
فتبيف أف ىذه العلبقات تتككف كفقا  لتكافر بعض الشركط،  جرت محاكلات عديدة لد ا رسة ىذا الجانب،

فحاجات المدرب  تيكىمًؿٍ احيانا  حاجات اللبعب كحاجات اللبعب تيكىمًؿٍ احيانا  حاجات المدرب ككمما 
ازدادت فترة التعاكف بيف المدرب كاللبعب ازدادت إمكانية الانسجاـ بينيما كيتضح ذلؾ مف خلبؿ 

. الاتصاؿ بينيـ 
 ( 91 صفحة ، 2002محمد حسف علبكم، )

لنادم  السمة كرة لاعبي فريؽ بتماسؾ علبقتيا ك المدرب عند الاتصاؿ ميارات بدراسة قمنا ىذا بحثنا كفي
 كبدكره النظرية الدراسة فيو الاكؿ الفصؿ فصكؿ، 4 الدراسة شممت حيث الأشباؿ، صنؼ المبيؾ غميزاف

 .محاكر4 الى ينقسـ
الفصؿ  كفي الرياضي، المدرب الى تطرقنا فقد الثاني المحكر كفي الاتصاؿ رات ميا الاكؿ المحكر يشمؿ
  .السمة كرة الى الرابع المحكر كفي الرياضي الفريؽ تماسؾ الى تطرقنا فقد الثالث

 .كالمرتبطة السابقة الدارسات الى فيو تطرقنا فقد الثاني الفصؿ اما
 تطبيقيا كاجراءات الدراسة ادكات بالاضافة لدراسة، المنيجية الاجراءات بالبحث الثالث الفصؿ في كجاء

 ..الاحصائية المعالجة كالى أساليب
 ..بالخاتمة بحثنا أختتـ النتائج، ثـ كمناقشة كتحميؿ عرض فيو الى تطرقنا فقد الرابع الفصؿ اما

 تأثيرىا كمدل انكاعيا بشتى الاتصاؿ رات كر ميا د ك الكبرل الاىمية ىذا بحثنا في نبرز أف أردنا كذلؾ
 .السمة كرة لاعبي فريؽ عمى تماسؾ

 مع الاتصاؿ يتطمب المدرب بو يقكـ فعؿ فكؿ الاتصاؿ، مف نكعا جكىره في الرياضي فالتدريب
 مع الاتصاؿ رات لميا قدرتو  عمى يتكقؼ الفريؽ داخؿ فشمو أك الرياضي المدرب فنجاح اللبعبيف،

 كالخصب الكاسع المجاؿ في المتكاضع العمؿ ىذا القارئ أيدم بيف نضع الأساس اللبعبيف، كعمى ىذا
 .الحيكم المجاؿ للبىتماـ بيذا دعكة يككف كلعمو

 
 
 
 
 
 



18 

 

 المرتبطة بالبحث السابقةالدراسات 
 سنتطرؽ في ىذا الفصؿ إلى أىـ الدراسات المشابية التي ليا صمة بمكضكع الدراسة، في حيف :تمهيد- 

أف الدراسات المماثمة التي تناكلت علبقة الإتصاؿ بالتماسؾ نادرة ك لـ نتمكف مف الحصكؿ عمييا، كلكف 
 2-1. سنحاكؿ أف نقدـ بعض الأبحاث المكجكدة في بعض الكتب كالرسائؿ التي تناكلت أحد المتغيريف

 : الدراسات السابقة والمرتبطة بالموضوع- 

 :الدراسة الأولى- أ

كىي دراسة قدميا الباحثاف ". العلبقة بيف مدرب كرة القدـ كاللبعبيف كتأثيرىا عمى النتائج"ككاف عنكانيا 
كالجانب الذم لو علبقة بمكضكع البحث ىك أثر علبقة المدرب  ". 2002/2001." عمر سعيدم كآخركف

 :باللبعبيف عمى النتائج ككانت فرضياتيا محققة بالنتائج التالية
كجكد علبقة بيف المدرب كاللبعبيف كتأثيرىا عمى النتائج الرياضية بالإيجاب ككما أف مردكد الفريؽ 

 الرياضي يتأثر إيجابا بانتياج أسمكب قيادم
كقد اعتمدت ىذه الدراسة عمى المنيج الكصفي الذم ييدؼ مف كراءه إلى مسح شامؿ لمحالة المدركسة 
كتـ استخداـ ىذا المنيج لأنو يعتمد عمى تحميؿ العلبقات بيف المتغيرات كمحاكلة قياسيا كاعتمدت أيضا 
عمى الاستبياف لككنو مناسب لمكضكع البحث كىك عبارة عف استمارة أك مجمكعة مف الأسئمة ذات ثلبث 

لاعبا لكرة القدـ ينشطكف  كلقد تمت ىذه الدراسة عمى (اختيارية)أنكاع مفتكحة كمغمقة ك متعددة الإجابات 
نجـ بف عكنكف، أمؿ حيدرة، شبيبة الأبيار، كفاؽ عيف : في القسـ الكطني الثالث مكزعيف عمى ما يمي

 : البنياف، كمف أىداؼ ىذا البحث ما يمي
تشخيص حالة الفرؽ الجزائرية مف الجكانب النفسية الاجتماعية كالكشؼ عف المناخ الكجداني كالانفعالي - 

 . مف خلبؿ تحديد نكعية العلبقات السائدة في الفرؽ بيف المدربيف كمدربييـ
 . محاكلة دراسة كتحميؿ نكعية العلبقة بيف المدرب ك اللبعبيف- 
 .محاكلة تحميؿ عاـ لمختمؼ الجكانب المتحكمة في بناء العلبقات داخؿ الجماعات الرياضية- 
 محاكلة معرفة تأثير العلبقات النفسية الاجتماعية في تحسيف المردكد الرياضي- 

 :الدراسة الثانية- ب

دراسة ميدانية لفرؽ القسـ " دكر الاتصاؿ بيف المدربيف كاللبعبيف في الرفع مف نتائج الفريؽ"ككاف عنكانيا 
مف إعداد الطالب صلبح الديف . الكطني الأكؿ لكرة الطائرة، رائد رجاء المسيمة، نادم برج بكعريريج

عيساني، كمية العمكـ الاقتصادية كالعمكـ التجارية كعمكـ التسيير، قسـ الإدارة كالتسيير الرياضي بجامعة 
 2009/2008    المسيمة، دفعة
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، (الإتصاؿ كأثره عمى الإدارة الرياضية لممنشآت الجزائرية  ) : دراسة حرواش لمينج الدراسة الثالثة
 . ـ، بمعيد التربية البدنية كالرياضية2003رسالة ماجستير، 

 ىدفت الدراسة إلى التأكيد عمى أىمية الإتصاؿ الداخمي كالخارجي في لعب دكره في مكاجية التحديات 
كالرىانات التي تكاجييا المنشآت الرياضية سكاء في الداخؿ بيف العماؿ كبيف اللئدارة مف جية، أك في 

 .الخارج كتحسيف صكرتيا كتحقيؽ مكانتيا في المجتمع مف جية أخرل
إلى أم مدل يساىـ الاتصاؿ بنكعيو الداخمي كالخارجي في إدارة المنشآت :  ككانت الإشكالية المطركحة

الرياضية؟ كما ىي إنعكاسات ذلؾ عمى استقطاب الجماىير الرياضية ليا؟ كلمتحقؽ مف الفرضيات 
 :المقدمة كمشركع لمبحث كالتي كانت كما يمي

 الفرضية الأكلى تنص عمى أنو يرجع كجكد العلبقات الاجتماعية بيف الأفراد داخؿ المنشآت الرياضية 
إلى كجكد إستراتيجية فعالة للئتصاؿ، كالفرضية الثانية تنص عمى عدـ كفاءة مسيرم الإدارة الرياضية 

 لممنشآت يؤثر سمبا عمى
عممية الإتصاؿ، كالفرضية الثالثة تنص عمى أف استقطاب الشرائح الاجتماعية نحك المنشآت يعكد إلى 

 .تفعيؿ عممية الإتصاؿ مف طرؼ مسيرم الإدارة الرياضية 
 منشآت رياضية 10 عامؿ مف 300كتـ الإعتماد عمى المنيج الكصفي التحميمي، كقدر حجـ العينة ب 

 .مدراء10عبر التراب الكطني، ك
 :  ك أىـ الدراسات كانت

إثبات الدكر الياـ الذم يمعبو الإتصاؿ في إدارة المنشآت الرياضية مما ينعكس إيجابا عمى إستقطاب 
الجماىير الرياضية ليا، حيث تكصؿ في خاتمة البحث إلى حصر عكامؿ الإتصاؿ في ثلبثة عناصر 

 :التحميؿ عكامؿ الإستقطاب ك تكمف في
الإستقباؿ الذم يعد نقطة الإتصاؿ الأكلى بالجماىير كانعكاس ذلؾ عمى مدل إقباليـ أك نفكرىـ - 

 .منالمنشأة
المعاممة التي تسمح بجمب أكبر عدد ممكف مف الجماىير سكاء لمممارسة الرياضية أك مف أجؿ التنزه  - 

 يوكالترؼ
الإعلبف الذم يعتبر الكسيمة القانكنية التي تستطيع المنشأة إف تحكمت فييا مف إستقطاب الجماىير - 

. كبث ثقافة رياضية بعيدة عف كؿ أشكاؿ العنؼ كاللبمسؤكلية
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 جرت ىذة الدراسة بمؤسسة صناعي بمصر، كاشتممت عمى : دراسة إبراهيم العمريالدراسة الرابعة• -د
  فردا لفئات الكظائؼ5 فردا ينتمكف إلى الكظائؼ الإشرافية العمكية، ك50عينة قدرىا 

:  التنفيذية كقد تكصمت ىذه الدراسة إلى النتائج التالية
 تكجد كراىية كعدـ تعاكف مما يؤكده إنعزاؿ الإدارة العميا عمى الإدارة التنفيذية كعدـ قدرة الإدارة التنفيذية-

.  عمى مناقشة مضمكف الإتصالات 
أظيرت الدراسة كذلؾ العكائؽ التنظيمية التي تعرقؿ الإتصاؿ كالمتمثمة في عدـ مطابقة التنظيـ - 

 المخطط
.  عمى التنظيـ المطبؽ

. عدـ معرفة غالبية العماؿ لمكظائؼ أك المياـ المكمفيف بو- 
 .إعتراؼ بعض العماؿ بالخرائط التنظيمية كالبعض الآخر لا يعترؼ بيا بسبب عدـ رضاىـ- 
 كاف مضمكف ىذه الدراسة حكؿ أساليب الإتصاؿ كعلبقتيا : دراسة طاهر جغيمالدراسية الخامسة-  ت

 فردا بمركب الحجار لمحديد 120بإتجاىات العماؿ نحك عمميـ، حيث شممت ىذه الدراسة عينة قدرىا 
: ، كقد تكصؿ الباحث إلى أف(الجزائر)كالصمب 

.  درجة رضا العامؿ عمى المشرؼ المباشر أكثر مف درجة رضاه عمى المسؤكؿ الإدارم - 
العامؿ الذم يعمؿ بأساليب إتصاؿ فعالة ىك أكثر رضا عف العمؿ مع الإلتزاـ بالقكانيف كالقرارات، - 

 كيككف أكثر شعكرا بالإستقرار في المنظمة
 :اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛضٛع اٌزّبسه- 2-1
 فريقا لكرة القدـ في الإتحاد الألماني 18 كالتي قاـ بإجراءىا عمى :مESSING ،1970دراسة ايسنج   

خلبؿ مكسـ كاحد، إلى أف الفرؽ التي حدثت بيا تغييرات في أسماء اللبعبيف كانت أكثر نجاحا مف تمؾ 
 .الفرؽ التي حدثت بيا تغيرات بصفة مستمرة

 إف زيادة الإتصاؿ ترتبط بعلبقة دائرية مع زيادة التماسؾ الجماعي، :مCarron،1993پری کارون 
ككمما تزايد الإتصاؿ بشأف الميمة كالقضايا الإجتماعية كمما ظير التماسؾ، كنتيجة لذلؾ يتككف أعضاء 
الجماعة أكثر كضكحا مع بعضيـ البعض، كيتحدثكف أكثر كيستمعكف بشكؿ أفضؿ، كيمعب المدرب دكرا 

رئيسيا في بناء تماسؾ الفريؽ 
أف ىناؾ علبقة إيجابية بيف تماسؾ الجماعة كمقاكمة  (ـ1977) Brawley" براكلي"ك أكضحت دراسة *

الجماعة لمتمزؽ، حيث أظيرت الفرؽ التي عمى درجة عالية مف التماسؾ درجة عالية مف المقاكمة 
. الممحكظة لمتمزؽ أكثر مف الفرؽ التي عمى درجة منخفضة مف التماسؾ
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 :التعميقات عمى الدراسات السابقة والمرتبطة -2-2

تناكلت الدراستيف في مجمميا أىمية كدكر الاتصاؿ بيف المدرب كاللبعب كما تناكلت ىذه الأىمية أك 
 .الدكر المعرفة تأثيرىا عمى التماسؾ، أك تحفيز الأفراد كتنميتيـ لانجاز مياميـ بكفاءة عالية

مف خلبؿ ما سبؽ، استخمصنا أف الاتصاؿ في غيابو أك ضعفو داخؿ الفريؽ الرياضي بشكؿ خاص لو 
 .تأثير سمبي عمى تماسؾ الفريؽ

لكف يجب عمينا أف لا نيمؿ جانبا ىاما بالغ الأىمية عمى المدربيف كاللبعبيف ككذا العلبقة بيف المدرب 
كاللبعب كىك جانب الاتصاؿ بيف ىذيف الأخيريف في كؿ لقاء يجمعيا كفي ذلؾ جاءت دراستنا ىذه 

. لتكضيح أىمية الاتصاؿ بيف المدرب كاللبعب  مف جانب تأتيره عمى كرة اليد
فيذخ الدراسات ساىمت في تنظيـ الجانب النظرم لبحتنا مف خلبؿ تعييف المحاكر كالفضكؿ أما الجانب 

. التطبيقي فمف خلبليا حددت المنيج المتبع كتـ اختيار العينة المناسبة كتحديدىا
 
 

 :الخلاصة
إف الإطلبع عمى الدراسات السابقة أك المشابية يكفر لمباحث بمكرة مشكمتو التي يفكر فييا كتحديد أبعادىا 

غناء مشكمة البحث التي اختارىا الباحث، كتساىـ في تزكيده بالمراجع . كمجالاتيا كما تساىـ في إثراء كا 
كما تساىـ في التكجيو الصحيح، كتجنب الأخطاء التي كقع فييا الباحثكف الآخركف . كالمصادر اليامة

كالتعرؼ عمى الصعكبات التي كاجيكىا كالعمؿ عمى استكماؿ الجكانب التي كقفت عندىا الدراسات 
. السابقة، كىذا ما أدل بي إلى الاستعانة بياتو الدراسات مف أجؿ إثراء بحثي ىذا
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الاتصال : الفصل الاول 
 :تمهيد

 ليككف  المدرب ناجحا في التأثير عمى الآخريف ككذلؾ  السماح للآخريف بالتأثير عميو، ينبغي أف يتقف
 الاتصاؿ بأنكاعيا كأساليبيا المختمفة كالمتعددة فيجب أف لا يكتفي المدرب بمعرفة بعض النقاط ميارت

 ينبغي أف يتخذ العديد مف الخطكات ؿكالنصائح عف كيفية الاتصاؿ الفعاؿ حتى يصبح مدربا ناجح ، بؿ  
 .. اليامة التي تساعد عمى تحسيف ميا رتو الاتصالية

إف نجاح المدرب في قيادة عممية التدريب يعتمد بدرجة كبيرة عمى قدرتو عمى الاتصاؿ الفعاؿ في العديد 
 . مف المكاقؼ  كمع أفر اد أك اللبعبيف مف خلبؿ  التدريب داخؿ الممعب أك خارجو

 : مفهوم الاتصال-1

يعتبر الاتصاؿ مف  العمميات الاجتماعية اليامة التي لا يمكف أف يعيش بدكنيا أم فرد أك جماعة أك 
حيث يعد الاتصاؿ الكسيمة الأساسية التي يستخدميا الفرد في نقؿ ا رائو كخبراتو  إلى الآخريف   منظمة ،

كفي الكقت نفسو يعتبر الاتصاؿ كسيمة الآخريف في نقؿ أفكارىـ  كآ رئيـ كخبراتيـ إلى الفرد،كلكلا 
ببعض لما أمكف  نقؿ الأفكار كالمبتكرات كالخبرات لشعب معيف إلى شعب  الاتصاؿ بيف الشعكب بعضيا

آخر، كلكلا الاتصاؿ  الإنساني  بيف جيؿ كآخر لما تمكف الجيؿ الماضي مف  نقؿ تقاليده كمعتقداتو 
كثقافتو الى الجيؿ الآخر أك الحاضر، فالاتصاؿ عمى ىذا النحك يعتبر حجر الزاكية في بنياف المجتمع 

فة  كالزراعة الصناعة،التجارة، ؿ حيث لا يمكف أف تنمك الأعماؿ اليكمية في مجالات الحياة المختألإنساني
 مجتمع كمجتمع فكأخرل أك بي دكف  الاتصاؿ بيف فرد كآخر أك بيف جماعة... التعميـ الإدارة، كالتدريب 

.  آخر
 : تعريف الاتصال-1-1

 : عند عمماء العرب- أ
حاصؿ  العممية الاجتماعية كالكسيمة التي يستخدميا الإنساف  :"يعرؼ  إبراىيـ  إما ـ  الاتصاؿ  بأنو

.  كمعناىا عف طريؽ التسجيؿ كالتعبير كالتعميـ كتغيير حياتو الاجتماعية كنقؿ  أشكاليا لتنظيـ  كاستقرار
 . 14 ، صفحة 1993عدلي العبد، 

النشاط الذم يستيدؼ  تحقيؽ  العمكمية أك الذيكع أك :" أما سمير حسي فيعرؼ الاتصاؿ عمى أنو
المألكفة لفكرة أك مكضكع أك قضية عف طريؽ انتقاؿ  المعمكمات كالأفكار كالآراء أك  الانتشار أك

 شخص أك جماعة إلى شخص أك جماعة أخرل باستخدا ـ رمكز ذات معنى مكحد  الاتجاىات مف
  53 ، صفحة 1988ىناء بدكم، . مف الطرفيف (كمفيكـ  بنفس الدرجة لدل كؿ 
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تنقؿ المعمكمات كالأفكار كالاتجاىات مف طرؼ  لآخر مف :" أف الاتصاؿ ىك" عاطؼ عدلي العبد"كيرل 
  15 ، صفحة 1993عدلي العبد، . خلبؿ عممية ديناميكية مستمرة ليس ليا بداية أك نياية

العممية التي يتفاعؿ بمقتضاىا المتمقي كمرسؿ الرسالة في :" أف الاتصاؿ ىك" جيياف رشتي"كترل 
اجتماعية معينة، كفي ىذا التفاعؿ يتـ نقؿ أفكار كمعمكمات بيف الأفراد عف قضية معينة أك  مضاميف

عندما نتصؿ نحاكؿ أف نشرؾ  الآخريف كنشترؾ  معيـ في المعمكمات كالأفكار  معنى مجرد، فنحف
  53( ، صفحة 1975رشتي، ). فالاتصاؿ يقكـ عمى المشاركة في  المعمكمات كالصكر الذىنية كالآراء

ترجمة للؤفكار كالمشاعر، كالتعبير عنيا :" مف كؿ ىذه التعريفات نستطيع تعريؼ الاتصاؿ عمى أنو
 "معنى ككذا تبادليا مع الآخريف لأنو عبارة عف عممية اجتماعية مستمرة برمكز ذات

كما يمكف اعتباره عممية إرساؿ كاستقباؿ رمكز ك رسائؿ سكاء كانت ىذه الرمكز شيفاىية أك كتابية أك 
لفظية كتعتبر عممية الاتصاؿ أساسا لمتفاعؿ الاجتماعي الذم يؤدم إلى نشكء علبقات متنكعة ك متعددة 

.  في مختمؼ المكاقؼ سكاء كاف بيف شخصيف أك أكثر
ترجمة للؤفكار كالمشاعر، كالتعبير عنيا :" مف كؿ ىذه التعريفات نستطيع تعريؼ الاتصاؿ عمى أنو 

 .برمكز ذات معنی ككذا تبادليا مع الآخريف لأنو عبارة عف عممية اجتماعية مستمرة
إف الاتصالات ىي أساس النظـ الاجتماعية فعندما تجتمع مجمكعة مف الأفراد لتحقيؽ ىدؼ معيف فإنيـ 

يحتاجكف إلى قدر معيف مف المعمكمات كالبيانات التي تمكنيـ مف أداء الأعماؿ اللبزمة لتحقيؽ ىذا 
اليدؼ، فالاتصالات ىي الكسيمة التي يمكف بكاسطتيا تكفير كتبادؿ ىذه البيانات كالمعمكمات بصكرة 

 .يستطيع معيا أفراد الجماعة التفاىـ مع بعضيـ البعض كالتأثر كالتأثير فيما بينيـ
عند العمماء الغربيين  -ب

ذلؾ الميكانيزـ الذم مف خلبلو : "الاتصاؿ عمى أنو-" 1909-تشارلز ككلي"عرؼ العالـ الاجتماعي 
نكجد العلبقات الإنسانية كتنمك كتتطكر الرمكز العقمية بكاسطة كسائؿ نشر ىذه الرمكز عبر المكاف 

كاستمرارىا عبر الزماف، كىي تتضمف تعبيرات الكجو كالإيماءات كالإشارات كنغمات الصكت كالكممات 
. كالطباعة كالخطكط الحديدية ككؿ تمؾ التدابير التي تعمؿ بسرعة ككفاءة عمى قير بعدم الزماف كالمكاف

 (12، صفحة 1993عدلي العبد، )

فالاتصاؿ حسب ككلي ىك الآلية التي تكجد فييا العلبقات الإنسانية كتنمك عف طريؽ استعماؿ الرمكز 
. ككسائؿ نقميا كحفظيا

العممية التي ينقؿ بمقتضاىا الفرد أك القائـ بالاتصاؿ منبيات :" فيعرؼ الاتصاؿ بأنو" أما الكارؿ ىكفلبند
، صفحة 2006فيمي، ). كعادة ما تككف رمكزا لغكية لكي يعدؿ سمكؾ الأفراد الآخريف أم مستقبؿ لمرسالة

24 )
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تبادؿ مشترؾ لمحقائؽ أك الأفكار أك الآراء مما يتطمب : " كتعرفو الجمعية القكمية لدراسة الاتصاؿ بأنو
عرضا كاستقبا لا يؤدم إلى التفاىـ بيف كافة العناصر بغض النظر عف كجكد أك عدـ كجكد انسجاـ 

( 18، صفحة 1998عيساني، ). ضمني

 : خصائص الاتصال-1-2

اف افراد المجتمع مدفكعيف اجتماعيا الى الاتصاؿ ببعضيـ البعض بطريقة تمقائية حتى :  التمقائية 1 -
يتمكنكا مف الاستمرار في حياتيـ الاجتماعية ك عمى ىذا فاف الاتصاؿ ىك مف صنع الانساف  ك المجتمع 

 .حيث يمكف مف خلبلو تحقيؽ الاىداؼ المرجكة

يعتبر الاتصاؿ مف الظكاىر اليامة ك المنتشرة عمى مستكل الافراد ك الجماعات،كما : الانتشار - 2
حيث لا يمكف اف نتصكر الانساف يعيش بمفرده . يمارس في كافة المنظمات المحمية ك الاقميمية ك الدكلية

 .ك بعيدا  عف الاحدات 

الاتصاؿ حقيقة كاقعة بيف الاخصائي الاجتماعي  ك الافراد اك الجماعات ك : المكضكعية ككالكاقعية - 3
 المجتمعات،ك يدكر خلبلو حديث اليدؼ ، فالاتصاؿ لايخضع لمعكامؿ الذاتية ك انما يخضع لعكامؿ 

مكضكعية فلب يمكف للئنساف أف يخفي مشاعره السمبية اتجاه شخص آخر ميما مرت الأياـ كلابد أف يعبر 
الاتصاؿ عف نفسو مف خلبؿ المشاعر الحقيقية كالكاقعية التي تربط الأحداث في زماف كمكاف معينيف، 
 .كعمى ىذا فإف الاتصاؿ يستمد أصكلو كجذكره مف الكاقع كما يترتب عميو مف تأثيرات متبادلة بيف أطرافو

يعمل عمى ترابط المجتمع -ت

يعتبر الاتصاؿ كسيمة لتحقيؽ الترابط كالتماسؾ بيف أفراد المجتمع كمؤسساتو مف خلبؿ مكاجية الشائعات 
ككؿ ما مف شأنو أف يسيء إلى أمف الأفراد كالمجتمع كىك بذلؾ يعمؿ عمى بث كنقؿ القيـ كالعادات 

كالتقاليد ككؿ ىذا ذك قيمة تقافية أك حضارة البمد تـ العمؿ عمى المحافضة عمى السمكؾ الجيد كالحرص 
عميو كدعكة المجتمع إلى التمسؾ بو بما يحافظ عمى ىكية المجتمع كتحقيؽ الترابط بيف أفراده كنبذ السمكؾ 

 ... السيئ الذم يضر بالمجتمع كيجب أف ندرؾ أف ىنالؾ بعض الحقائؽ التي لا تدرؾ أثناء الاتصاؿ 

ىناء بدكم، )إننا لا ننقؿ المعمكمات فقط بؿ ننقؿ أيضا العديد مف الرسائؿ الأخرل كىذه الرسائؿ قد تككف 
 (. 52، صفحة 1988
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الكقائع، الخبرات ، الأفكار، المطالب، ككميا يعبر عنيا باستخداـ الكممات، أك : عمى مستكل المجتمع
الحالة الكجدانية، طريقة تقدير الآخريف ككيفية التعامؿ معيـ، كىذا النكع : عمى مستكل العلبقات كتتضمف

 .الرسائؿ يتـ التعبير عنو إما بالاتصاؿ المفظي أك بناءا عمى ما يستنبط مف بيف السطكر مف

الجاذبية  - ج

  أساليب الاتصاؿ تعني مختمؼ الطرؽ التي تنتقؿ بيا الرمكز أك المعاني أك الأفكار بيف الأفراد 
كالجامعات، كتتراكح ىذه الطرؽ بيف الغامضة الغير محددة إلى القكاعد القانكنية الصارمة كالمفصمة كمف 

ككؿ ىذه الأساليب ليا تأثير عمى ...الكتابة التصكيرية البدائية إلى الفف الاختزالي كتقدـ الأقمار الصناعية
. أفراد المجتمع كىذه الجاذبية قد تككف جاذبية شعكر حماسية أك جاذبية الشعكر اليادئة

  مف ىنا فإف الاتصاؿ لو جاذبية تجعؿ الإنساف لا يكؼ عف تدعيـ شبكة اتصالية اجتماعية كأقاربو 
كزملبئو في العمؿ كأصدقائو، بؿ كأنو لا يكتفي بذلؾ دائما بؿ يكسع مف دائرة معارفو بتككيف علبقات مع 

 .أفراد كجماعات أخرل

الأتصال طبيعة تاريخية  - ح

حيث كاف الاتصاؿ في بدايتو يقكـ عمى المكاجية أم المقابمة كجيا لكجو إلا أنو مع تطكر الحياة 
الاجتماعية كتعقدىا أصبحت الرسائؿ تنقؿ عف طريؽ شخص آخر ثـ اخترعت الكتابة فأدت إلى رجكع 

الأفراد كالمجتمعات ، ثـ ظيرت أساليب الاتصاؿ المماثمة مف كسائؿ سمعية بصرية، كسيؿ  الاتصاؿ بيف
حاليا عنصر الزمف غير مكجكد حيث يمكف عمؿ أم اتصاؿ في خلبؿ  الاتصاؿ بيف العالـ بؿ أصبح

 .ثكاف معدكدة بعد أف كاف ذلؾ يستغرؽ شيكرا عديدة
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أهداف وفوائد الاتصال - 1-3  
 

 

 

 

 

 

( 65، صفحة 2004الشافعي، )، 1992نمكذج حمدم مصطفى المعاد : (1)شكؿ 

 :العناصر الأساسية للاتصال - 1-4

ميما تعددات التعريفات الخاصة بالاتصاؿ، أك اختمفت باختلبؼ مداخؿ التعريؼ أك تأثير التخصص 
العممي، فإننا في النياية يمكف الاتفاؽ عمى تعريؼ ىذه العممية مف خلبؿ تحديد عناصرىا الأساسية أك 
الكشؼ عف مككناتيا، كىي التي لا يمكف أف يغفميا تعريؼ ماض كاف لـ يذكر صراحة في سياؽ ىذا 

الفيمي ): التعريؼ، بؿ أف عالـ الاتصاؿ مف خلبؿ صياغة عناصرىا في شكؿ أسئمة كىذه الأسئمة ىي 
( 254-253، الصفحات 2003البيؾ، 

مف؟  / 

يقكؿ ماذا؟ / 

بأم كسيمة؟  / 

لمف؟  / 

 كبأم تأثير؟ / 

 

 رؾو٤ن اُز٘غ٤ن ك٢

 الأداء 

 

 رذػ٤ْ اُؼلاهبد

 ث٤ٖ 

 الأػؼبء

 أٛذاف ٝكٞائذ الارظبٍ

 رلْٜ اُلشد

 ُِؼَٔ

 أٌُِق ثٚ

 رذػ٤ْ ٓلّٜٞ

 اُؼلاهبد 

 الاٗغب٤ٗخ

 اُزؼشف ػ٠ِ 

 ٓشٌلاد 

 ٝٓؼٞهبد اُؼَٔ
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تقدـ إجابات ىذه الأسئمة تحديدا كاضحا لعناصر عممية الاتصاؿ، التي يجب تكافرىا في كؿ عمميات 
: الاتصاؿ بكؿ أشكاليا كمستكياتيا كىذه العناصر ىي

كىك المقصكد بالسؤاؿ مف؟ كىك الشخص الذم يبدأ عممية الاتصاؿ : (المصدر)المرسؿ - 1-4-1 
كقد يككف ىذا الشخص ىك . بإرساؿ الفكرة أك الرأم أك المعمكمات مف خلبؿ الرسالة التي يقكـ بإعدادىا

مصدر الفكرة اك الرام اك المعمكمات كقد لا يككف مصدرىا، كيككف المصدر فردا آف كما ىك الحاؿ في 
مجالنا الرياضي بيف المدرب كاللبعبيف، حيث نرل في بعض الأحياف أف اللبعبيف أصبحكا ىـ المصدر 
كيقكـ المدرب بعممية القائـ بالاتصاؿ مف خلبؿ عممية التكجيو كالإرشاد، لذا نفضؿ ىنا أف نفصؿ بيف 

. مفيكـ المعمكمات كالقائـ بالاتصاؿ

 

أما إذا كانت ىذه المعمكمات أك الأفكار أك الآراء ىي نتيجة المشاىدة أك الملبحظة التي قاـ بيا القائـ 
الاتصاؿ نفسو، أك أف الآراء ىي نتيجة اجتياده في تفسير الكقائع كالأحداث، أك رؤيتو لممكجكدات البيئية 

التي يتعرض ليا كتفسيره لحركتيا في ىذه الحالة فاف القائـ بالاتصاؿ أك المرسؿ يككف نفسو المصدر 
. أيضا في عممية الاتصاؿ

كىي المعنى أك الفكرة أك المحتكل الذم ينقمو المصدر إلى المستقبؿ كتتضمف : الرسالة - 1-4-2
المعاني كالأفكار كالآراء التي تتعمؽ بمكضكعات معينة، يتـ التعبير عنيا رمزيا سكاء بالمغة المنطكقة أك 

 .غير المنطكقة، كتتكقؼ فاعمية الاتصاؿ عمى الفيـ المشترؾ لممكضكع كالمغة التي يقدـ بيا

مطبكعة أك مصكرة، أك غير ذلؾ ، تنتقؿ عبر )كقد تككف الرسالة عمى شكؿ كممات ممفكظة، أك مكتكبة " 
حيث تفكؾ  (...اليكاء أك الكرؽ، أك الضكء، أك غير ذلؾ إلى المستقبؿ، مف خلبؿ حكاسو العيف ، الأذف،

. الرسالة كتحمؿ ثـ تحكؿ إلى رمكز تستقر في دماغ المستقبؿ

مف جية أخرل تتكقؼ فاعمية الاتصاؿ عمى الحجـ الإجمالي لممعمكمات المتضمنة في الرسالة كمستكل 
ىذه المعمكمات مف حيث البساطة كالتعقيد، حيث أف المعمكمات إذا كانت قميمة فإنيا لا تجيب عف 
تساؤلات المتمقي، كلا تحيطو عمما کافيا بمكضكع الرسالة، الأمر الذم يجعميا عرضة لمتشكيو، أما 

إف . المعمكمات الكثيرة فقد يصعب عمى المتمقي استيعابيا كلا يقدر جيازه الحركي عمى الربط بينيا
الاختيار المناسب لصياغة الرسالة كرمكزىا مف الأىمية بمكاف لممرسؿ كالمستقبؿ، كسكء الاختيار يؤدم 
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إلى مشاكؿ كثيرة لذا عمى المرسؿ أف يعرؼ أف الصياغات كالرمكز قد تككف ليا معاني مختمفة باختلبؼ 
 .الناس، كما تؤدم معاني ضمنية أك خفية أك مترادفة أك متعارضة

دراؾ المعنى في إطار : المستقبؿ - 1-4-3 ىك المتمقي فيك الذم يستقبؿ الرسالة كيقكـ بتفسير الرمكز كا 
العمميات العقمية التي سيقكـ بيا خلبؿ عممية الاتصاؿ، كىذه العناصر الثلبثة تمثؿ الحد الأدنى اللبزـ 

الفيمي البيؾ، ). كالضركرم لكصؼ العممية بأنيا عممية اتصالية تقكـ بدكرىا بالتنسيؽ لمفرد أك المجمكعة
(  255، صفحة 2003

 (اللبعبيف)إلى المستقبؿ  (المدرب)ىي التي يتـ مف خلبليا نقؿ الرسالة مف المرسؿ : الكسيمة- 1-4-4
كىذه الكسيمة تختمؼ في خصائصيا أك إمكانياتيا باختلبؼ المكقؼ الاتصالي، كحجـ المتمقيف، كانتشارىـ، 

( 255، صفحة 2003الفيمي البيؾ، ). كحدكد المسافة بيف المرسؿ كالمتمقيف
. ىك أم عائؽ يحكؿ دكف القدرة عمى الإرساؿ أك الاستقباؿ كينقسـ إلى نكعيف: التشكيش - 1-4-5 

(  55-50، الصفحات 1998مكاكم، 
يطرأ عمى إرساؿ الرسالة في - كيعني أم تداخؿ فني بقصد أك بغير قصد: التشكيش الميكانيكي - أ

عدـ الإحساس : فالتشكيش قد يحدث نتيجة مؤثر نفسي مثؿ ...رحمتيا مف المرسؿ إلى المتمقي 
.  الشعكر بالصداع أك الألـ: بالأنا، أك الاستغراؽ في التفكير، كقد يككف نتيجة مؤثر جسماني مثؿ 

فيذا التشكيش يحدث في الفرد حيف يسئ الناس فيـ بعضيـ البعض لأم سبب : التشكيش الدلالي - ب
التكرية في المغة العربية، كعند : مف الأسباب، كحيف يعطي الناس معاني مختمفة لمكممات مثؿ 

 .استخداـ كممات كعبارات مختمفة لمتعبير عف نفس المعنى
والشيء المهم الجدير بالذكر هو أن التشويش يقوم بوظيفة عائق للاتصال، فكمما زاد التشويش 

قمت فعالية الرسالة، والعكس صحيح 

أك ما يسمى التغذية المرتدة كالمقصكد بذلؾ العنصر ىك التأكد مف كصكؿ : رجع الصدل - 1-4-6
الرسالة إلى المستقبؿ بالصكرة المرجكة، كتفيـ رد فعمو كذلؾ مف خلبؿ تكجيو المرسؿ التساؤلات 

 .(20، صفحة 1988ىناء بدكم، . الإيضاحية لممستقبؿ لمرد عمييا 
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أنواع الاتصال - 1-5
     اف تبادؿ الأفكار كالمفاىيـ بيف الناس خلبؿ عممية الاتصاؿ لا يتخد شكلب اك نكعا كاحدا كىذا يشير 

كيرجع سبب ...الى اف الاتصاؿ أنكاع قد تختمؼ كتتعدد كيحاكؿ البعض إيجاد تقسيمات ليذه الأنكاع 
 : الأسس التاليةلالتعدد الى الأساس الذم يتخد منطمقا ليذا التقسيـ كيعتمد التقسيـ عؿ

 .     في عممية التفاعؿ الاتصالي
 ✓  .عدد المشاركيف كطبيعتيـ

           ✓  ..          مدل الرسمية
           ✓  ..     نكع الكسائؿ المستخدمة

           ✓  ..            مقدار التفاعؿ خلبؿ عممية الاتصاؿ
           ✓  ..             اتجاه اك خط سير الاتصاؿ 

 أنوع الوسائل المستخدمة -1-6
يعتمد ىذا النكع عمى المفظ أك الكممات حيت تشمؿ لغة الكلبـ ك الجديت كالمكتكبة كغير تصال لفظي   ا

. المكتكبة كمف امتمة الكسائؿ المكتكبة المذكرات كالتقارير كالكتب كالصحؼ اليكمية كالمجلبت 
أما الكسائؿ غير المكتكبة فتتمتؿ في المحاضرات النذكة المناظرة المؤتمر حمقات المناقشة كالمقابلبت          

 (99 صفحة 2004حسيف )بأنكاعو 
يعتمد يعتمد عمى المغة غير المفظية عمك اعتبار كؿ الكسائؿ المفظية كغير المفظية اتصال غير لفظي 

تعتبر لغة التفاىـ كالاتصاؿ كتشمؿ الصكر بانكاعيا الرمكز كالاشارات التي يستخدميا الانساف لتدؿ عمى 
. معاف كمفاىيـ معينة كاشارات المركر كحركات الانساف كغيرىا 

 

ِمذاس اٌزفبػً ث١ٓ اٌّشسً ٚاٌّسزمجً - 1-7 

قد يككف التفاعؿ بينيما مباشرا كجيا لكجو حيت تحدت عممية الاخد كالعطاه بصكرة مباشرة حيت يتكاجد 
كؿ منيما في مكاف كاحد كقد يككف التفاعؿ غير مباشر كىنا يحدت التفاعؿ بينيما رغـ اف كؿ منيما 

. غير مكجكد مع الاخر متؿ الحديت التمفزيكني بيف شخصيف اك أتناء مشاىدة برنامج تمفزيكني
:  يبدك ىدا النكع كاضحا في محيط الإدارة كينقسـ الى تجاه وخط سير الاتصالا

اتصاؿ ىابط يعني اف عممية تبدأ مف الرؤساء اك القيادات كتتجو الى المركؤسيف أم مف الأعمى الي 
. الأسفؿ

اتصاؿ صاعد عكس الاتصاؿ اليابط أم اف عممية التفاعؿ تتجو الي الرؤساء أم مف الأسفؿ الي 
 .الأعمى
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 اشىبي الارصبي- 1-8

 اشكاؿ الاتصاؿ كتيرة كمتنكعة ليا تصنيفات مختمفة قد صنفت عمى أساس المادة التي كضع ليا ما 
كيمكف . تحتاجو مف أدكات كأجيزة أك معالجك مكضكعات أك ما تسعى اليو المؤسسات مف أىداؼ 

تصنيؼ أشكاؿ عممية الاتصاؿ كما يمي  
يمتاز الانساف بأنو كائف الحي الكحيد الذم -  المفظية وغير المفظية -عمى شكل رموز- 1-8-1

يستعمؿ الرمكز لمدلالة عمى المعاني أك التعبيير أفكاره كعكاطفو كحقيقة اف الانساف يستطيع اف يتفاىـ مع 
غيره بالحركة كالاشارة كحتى نفسيا تتبادؿ الإشارات كسكاء كاف النمط الاتصالي شخصا اك جماعة اك 
جماىير فتمة كاقعية ىي اف عممية الاتصاؿ في جميع أنماطيا تتكقؼ عمى انتقاؿ الرمكز ذات معنى 

. كتبادليا بيف الافراد
       تعتمد الإشكالية المفظية اك الرمكز عمى كممات مكتكبة كغير مكتكبة في تكصيؿ معناىا كمف 

الخ ..الكسائؿ المفظية كالتي تعتمد أساسا عمى الكممة  المحادتات التمفزيكنية المقلبت الكتب 
يقصد بيا تمؾ الكسائؿ التي تستعمميا لتصكير عمى شكل وسائل اتصال سمعية بصرية  - 1-8-2

حقيقة اك معنى فيي تمؾ المسائؿ التي تمكف الفرد مف ممارسة ك ملبحظة الكاقع أك الشئ ذاتو كىده 
الكسائؿ تتكفر الاحتكاؾ بالأشياء أك الكاقع في البيئة  الطبيعية كممارستو كدراستو يعتبر مف العكامؿ 

 .الرئيسية التي تساعد عمة فيـ افضؿ
 

أ٘ذاف الارصبي - 1-9

      ✓  ..محاكلة إيجاد تأتير معيف
      ✓  ..نقؿ المعمكمات

      ✓  .. الحصكؿ عمى المعمكمات
      ✓  .الحصكؿ عمى أفكار جديدة

 ✓  ..اتخاد القرارات    
 ✓  .. تحقيؽ اليدؼ المقصكد   

ِؼٛلبد الارصبي  - 1-10

ىناؾ الكتير مف المعكقات كالعقبات التي تحكؿ دكف إمكانية تحقيؽ الاتصالات فعالة كمف العكائؽ التي 
تؤتر في نجاح عممية الاتصاؿ كمايمي 

 عدـ القدرة عمى التعبير بكضكح عف معنى مضمكف الرسالة نتيجة افتقار الخمفية السميمة مف ا لتعمـ ✓
. كالتقافة التي تمكف مف نقؿ المعنى بصكرة كاضحة كسيمة سكاء شفيية أك كتابية
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عائؽ الحالة النفسة لمستقبؿ الرسالة كمدل استعداده لتقبميا كىذا يتكقؼ عمى رد الفعؿ الإيجابي الذم ✓ 
.  يستفاد منو التغمب عمى عكائؽ الاتصاؿ

. بمعنة انيا لا تتفؽ كالظركؼ المحيطة .  عدـ فعالية صةسيمة الاتصاؿ المستخدمة في نقؿ الرسالة ✓ 
. كلا تراعي عكامؿ كظركؼ المكقؼ القائـ

 ✓. التظاىر بفيـ المعمكمات المعركضة مف جانب المرسؿ
. سكء العلبقات كفقداف التقة بيف بعض المستكيات المشتركة في عممية الاتصاؿ✓

 ✓. كبر حجـ المنظمة كانتشارىا الجغرافي
 ✓.  الفراط غي استخداـ كسائؿ الاتصاؿ قد يككف عبئا عمى المستقبؿ 

ِٙبساد الارصبي ٌٍّذسة اٌش٠بضٟ - 1-11

ىناؾ عدة أساليب تجعؿ اللبعب يفقد التقة كالاحتراـ في مدربو كيفسر التشجيع الاحترام  - 1-11-1
كالتناء الذم يقدمو المدرب عمى نحك سمبي منيا 

 ✓تقديـ المدرب التشجيع للبعب في حالة الفكز فقط كيصرؼ النظر عمى الأداء أك الجيد الذم يبذلو 
. اللبعب

كىناؾ أسباب تجعمؾ مكضع تقة كتقدير منيا 
. المعرفة الجيدة بالرياضة* 
. التعبير عف مشاعر الصداقة ةالةد نحك اللبعبيف* 
 التعامل الاجابي - 1-11-2

   ✓ تحميؿ سمكؾ المدرب أ نحك اللبعبيف اتناء التدريب كالمنافسة 
. يقدـ التشجيع كالتناء للبعبيف* 
. يستخدـ العبارات التربكية لممشاركة في اتخاذ القرارات*
. يتيح الفرصة للبعبيف المشاركة في اتخاذ القرارات*
. ييتـ بالرياضي أكلا كالمكسب يأتي في المرتبة التانية*

 ✓تحميؿ سمكؾ المدرب ب نحك اللبعبيف أتناء التدريب كالمنافسة
. كتير النقد كالتيديد الاعبيف*
. نادرا ما يقدـ التشجيع كالتناء*
. يستخدـ العبارات غير التربكية*

استخداـ المدرب الأسمكب السمبي في التعامؿ مع اللبعبيف يؤدم الى ضعؼ التقة في نفس لدل اللبعبيف 
كما يؤدم الى نقص التقدير كالاحتراـ نحك المدرب كما اف ىناؾ أسبابا أخرل تجعؿ  المدرب المدرب 

يستخدـ الأسمكب السمبي في التعامؿ مع اللبعبيف منيا  
 ✓كضع المدرب الأىداؼ تفكؽ قدرة اللبعب 
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 ✓ .اىتماـ المدرب بالتركيز عمى الأخطاء اكتر مف اىتماـ بالسمكؾ الإيجابي اللبعب
توجيهات الأداء  - 1-11-3

. كتكرر الخطأ عدة مرات...أتناء التدريب ارتكب احد اللبعبيف خطأ فنيا
.   كجو المدرب النقد ليذا اللبعب عف ىذا الحطأ دكف اف يكضح كيفية إصلبحو1الموقف 

 طمب المدرب مف جميع أعضاء الفريؽ التكقؼ عف الممارسة كركز عمى الخطأ الذم ارتكبو 2الموقف  
 .اللبعب ككيفية إصلبحو

 قاـ المدرب بتبديؿ اللبعب الذم ارتكب الخطأ كأخد يكجو بشكؿ فردم عف كيفية أصلبح الخطأ 3الموقف
تحميل سموك المدرب  - 1-11-4

دكف أف يكضح لو كيفية إصلبحو أم اف .كجو المدرب اللبعؿ الى كجكد خطأ في الأداء 1الموقف
المدرب أصدر أحكاما كلـ يقدر التكجييات كذلؾ يضعؼ مف التقة كعممية الاتصاؿ بيف المدرب 

. كاللبعب
حدد المدرب الخطأ ككيفية إصلبحو أم قدـ تكجييات تؤدم الى اف يستفيد اللبعب منيا  2الموقف
في الأداء مما يؤدم الى زيادة اللبعب بالمدرب كتحسيف عممية الاتصاؿ بينما الى زيادة تقة  يتحسف

. تحسيف عممية الاتصاؿ بينيما  دربـاللبعب باؿ
لكف قد يؤخد عمى المدرب انو لـ يحسف استغلبؿ كقت الممارسة عمى نحك جيد حيت انو طمب مف جميع 

. اللبعبيف التكقؼ عف الممارسة بينما قدؾ ملبحظاتو لتصحيح الأداء الاعب كاحد فقط
إضافة الى مميزات أخرل أىميا اصلبح الخطأ ...  احسف المدرب تحديد الخطأ كقدـ التكجييات 3المكقؼ

بشكؿ فردم لكؿ لاعب كلـ يتكقؼ بقية اللبعبيف عف استمرار الممارسة  
 ✓ .التكجييات الأداء تفصؿ اصدار الاحكاـ

 ✓ .التكجييات يفضؿ اف تككف فردية
 التكجييات لمسمكؾ كليس لمشخصية

استقرار السموك  - 1-11-5
يعتبر استقرار السمكؾ مف العكامؿ اليامة المساعدة في تحسيف الاتصاؿ مع الاعبيف حيت يصبح     

أك يسمؾ ...أما تناقض السمكؾ بأف يدعى شيئا كيعمؿ شيئا اخر. الاعب قادرا عمى التعامؿ مع المدرب
سمككا معينا كيعارضو في يكـ أخر فاف ذلؾ يجعؿ اللبعب مضطربا كيضعؼ مف عممية الاتصاؿ بينيما 
كعدـ استقرار سمكؾ المدرب في التعامؿ معى المعبيف يجعميـ في حيرة كيضعؼ مف تقتيـ كعدـ التقة في 

 التعامؿ معو الاتصاؿ بو 
الاستمتاع الإيجابي - 1-11-6

تمتؿ ميارة الاستمتاع الجيدة أىمية كبيرة لنجاح عممية الاتصاؿ بيف المدرب كاللبعب حيت تفيد في     
كيؼ يفكر كما ىي انفعالاتو كماىي الدكافع التي ... التعرؼ عمى الخصائص السمكؾ الداخمي للبعب
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يعني اف اللبعب سكؼ يعرض سكؼ ...تنتظـ سمككو؟ كككف المدرب لا يجيد الاستمتاع الجيد للبعب
كربما قد يمجأ اللبعب الى تعمد ... يعرض عف الحديت مع أم منيـ كبذلؾ تضعؼ عممية الاتصاؿ

. السمكؾ غير المرغكب فيو الاتارة انتباه كتركيز المدرب
لغة الجسـ تساىـ بدكر ىاـ التأتير عمى السمكؾ  الاتصال غير المفظي الجسمي لغة الجسم 11-7 -1

القائد الرياضي /اللبعبيف مف حيت زيادة حماسيـ كزيادة تقديرىـ كتحسيف الاتصاؿ مع المدرب
    حركات الجسـ  أنحاء الرأس اشارت الأصابع  خصائص الصكت مرتؼ منخفض السمكؾ 

يعبر عف رضا ...ككؿ ذلمؾ يمكف اف يعكس انفاعلبت إيجابية اك سمبية نحك أداء اللبعبيف...الممسي
. المدرب عمى سمكؾ اللبعبيف في مكاقؼ معينة أتناء التدريب اأك المنافسة

توصيل المعمومات  - 1-11-8
فيستخدـ العبارات التي ...        يستطيع المدرب تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا للبعب بسيكلة كيسر

كما يمكنو الاتصاؿ الجيد ...كيتكمـ بكضكح كيستطيع جذب اللبعبيف بسرعو...يستطيع اللبعبكف فيميا
يقدـ شرج ...الاجابة عف التساؤلات لتعمـ أك تدريب ميارات...مع اللبعبيف مف خلبؿ المتابعة البصرية

 .لدسو الصبر عند التعامؿ مع اللبعبيف... مختصرا للؤخطاء ككيفية  تصحيحيا
يقدـ الشرج فكؽ مستكل ...    مف ناحية أخرل عدـ القدرة عمى تكصيؿ المعمكمات التي يريدىا اللبعبيف

. يدكر حكؿ المكضكع دائما يترؾ اللبعبيف في حيرة كارتباؾ...كيستغرؽ كقتا طكيلب في الشرح...قدراتيـ
. غيرقادر عمى تكضيح الميارات كتعمميا في تتابع منطقي سميـ

 المكافأة والعقاب  - 1-11-9
   اف طبيعة عمؿ المدرب الرياضي تتطمب العديد مف أنكاع الاتصاؿ المفظي كالغير لفظي مف أنكاع 

 .مختمفة مف الأشخاص أك الييأة التي يمكف المدرب الرياضي التعامؿ معيـ عف طريؽ الاتصاؿ
 

خلاصة 
اف إقامة علبقة طيبة بيننا كبيف اللبعبيف أساسيا الراسخ كالمتيف كىك كصكلنا الييـ كتأتير فييـ كعمييـ 
ككؿ ذلؾ لا يمكف اف يحدت الا اذا كنا نجيد ميارة الاتصاؿ مع لاعبيف كرة القدـ كىذيو الميارات ىي 

. التي تجعؿ ىناؾ نكعا مف التكاصؿ الذم يمكف اف يحدت بيننا كبيف اللبعبيف
كيتكقؼ الاتصاؿ الناجح مع اللبعبيف .    كالاتصاؿ أىمية بالغة في العلبقة بيف المدرب كلاعبيف كرة قدـ

عمى شيء اكتر مف المغة المشتركة كحدىا متؿ طريقة التفكير كالتجارب كالمراكز الرياضية المختمفة 
ككسائؿ النظر الى الأشياء كاذا أردنا أف نجيد ميارة الاتصاؿ الناجح مع اللبعبيف فمف الضركرم فيـ ىذه 
الاختلبفات في طرؽ التفكير بكضكح اكتر كالاتصاؿ اذا نضرنا اليو مف الناحية السيككلكجية نجده عبارة 
عف عممية تتصؿ بجميع المكقؼ التي ليا معنى كعمى ذلؾ يختص بالمحاكلات التي يبذليا الفرد لمتعبير 

. عف نفسو للؤخريف



35 

 

 
 

المدرب و اللاعب الرياضي : الفصل الثاني 
 

 
تمهيد  

دارة لمخبرة التعميمية لمرياضة لتصبح  خبرة تطبيقية كيتكقؼ ىذا  تعتبر مينة التدريب عبارة عف تنظيـ كا 
حيت يجب عمى المدرب اف يككف عمى دراية كمقدرة عالية لفيـ التدريب . يدرجة أكلى كفاة كخبرة كتقافة 

ككذا كيفية استخداـ الطرؽ كالأساليب كالإجراءات المتصمة بتنظيـ  كتكجيو خامات كقدرات اللبعبيف 
فالتدريب الرياضي الحديت اصبح يعتمد بشكؿ كبير عمى مبادئ كأسس عممية استمدت مف عمـ التشريح 

ككظائؼ الأعضاء كعمـ الحركة النفس الاجتماع الرياضي كغيرىا مف العمكـ التي تساعد في اعداد 
    .المدرب الكؼء الذم يساىـ بدكره في الرفع كتحسيف نتائج الفريؽ الرياضي

دسة َأٚلا اي

تعريف المدرب الرياضي  - 1-1
ىك الشخص الذم يدرب الجياد فالمدرب ىك يقكـ بالتحضير المنيجي لمخيكؿ la Rousseحسب لركس  

أك الأشخاص لمنافسة ما الذم يمد الرياضييف بالنصائح الذم يممؾ القدرة عمى البسط كفرض سمطنو عمى 
الفريؽ  فالمدرب يقصد بيو ذلؾ القائد القكم الشخصية الكؼء في عممو القادر عمى ربط علبقات متزنة 

مع المكاقؼ التي التأقمـ  المسؤكؿ القادر عمى ،ليا ابينو كبيف افراد فريقيو الحازـ في قراراتو كالمتزف انفع
. تصادفو

كفي مفيكـ الدكتكر كجدم مصطفى الفاتح المدرب الرياضي كىك الشخصية التربكية التي تتكلى عممية 
لو دكر فعاؿ في تطكير شخصية  . تربية كتدريب اللبعبيف كتؤتر في مستكاىـ الرياضي تأتيرا مباشرا
. اللبعب تطكيرا شاملب متزنا الأساسي كالياـ في عممية التدريب

شخصية المدرب وخصائصه - 1-2
كلابد لكؿ مف يريد أف يشغؿ كظيفة فني .      تمعب شخصية المدرب الجيد دكرا في نجاح عممية التدريب

 :أف يتصؼ بخصائص كمميزات تتمتؿ في ما يمي 
كخاصة الذيف ليـ علبقة بعممية . الذكاء الاجتماعي كىذا يعني قدرتو عمى التعامؿ الجيد مع الغير- 

التدريب مف إدارة النادم كأعضاء الأجيزة  الفنية كالطبية لممعاكنة لو مع الحكاـ كالجميكر غير ذلؾ  
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.  الذكاء في كضع الخطط التدريب كالمعب الجيدة كالذكاء في حؿ المشاكؿ التي تقابمو خلبؿ العمؿ-
 .الحكـ الصائب عمى الأمكر كالعدالة في تصرفاتو كحكمو عمى المشاكؿ ك الناس-
النضج الانفعالي كالتقة بالنفس كالطمكح دكف طمع  -
المعرفة الجيدة بكرة القدـ كمعمـ كالمعرفة الجيدة لمعمكـ التي تتعمؽ بعممية التدريب - 
الخبرة السابقة كلبعب -
. المظير العاـ المكحي بالاحتراـ كالتقة كقكة تأتيره الإيجابي عمى الغير-
المياقة البدنية كالصحة النفسية  -
 الصكت القكم المقنع كالكاضح -
القدرة عمى تعبير كتكصيؿ المعمكمات بسيكلة الى اللبعبيف كجميع مف يتعاممكف معو - 
اف تككف قدراتو العقمية محؿ تقدير اللبعبيف كجميع افراد الأجيزة المعاكنو لو مما يترتب عميو اف تككف -

. تعميماتو ذات قناعو لدييـ كبذلؾ يككف تأتيره قكيا عمى اللبعبيف
السمات الشخصية للمدرب الرياضي - 1-3

قاـ العديد مف الباحتيف بدراسات مستفيضة لكي يتـ التعرؼ عمى سمات الشخصية اليامة بالنسبة 
كقد اسخدـ الباحتيف أحدت الاختبارات لتحديد البركفيؿ الشخصي لممدرب الرياضي كعند تحميؿ .لممدربيف

 :ىذه النتائج تبيف افاؽ كجيات نظر الكتيريف حكؿ السمات الشخصية الناجح كمف أىميا ما يمي 
 .الشخصية الكاقعية- 
. الشخصية الإبداعية- 
.  الشخصية التي تتميز بالذكاء-
. الشخصية الانبساطية- 
. القادرة عمى السيطرة - 
. المتزنة الانفعالي - 
. لدييا ممكة التغير- 
. الشخصية القانعة الغير المتغطرسة- 

فأف الرياضييف يركف المدرب الشخصية القكية التي يمكف الاعتماد عمييا في . كمما ذكر مف ىده السمات
كفي كتير مف الاحياء يككف قادرا عمى مجابية الظركؼ المتغيرة كتنظيـ أحكاؿ لاعبيو . المكاقؼ الصعبة
. كالسيطرة عمييـ

صفات المدرب  الناجح  -1-4
   يتحدد كصكؿ اللبعب لأعمى المستكيات الرياضية بعدة عكامؿ مف أىميا المدرب الرياضي اد يرتبط 
الكصكؿ الى مستكيات الرياضة ارتباطا مباشرا بمدل قدرات المدرب الرياضي عمى ادارل عمؿ التدريب 

. الرياضي أم عمى تخطيط كتنفيد كتقديـ كارشاد اللبعب قبؿ كأتناء كبعد المباريات
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: كمف بيف الصفات التي تميز المدرب الرياضي الناجح ما يمي 
. الصحة الجيدة كالمظير الحسف كالمتؿ الجيد    -
القدرة عمى القيادة كحسف التصرؼ كمجابية المشاكؿ     -
الاتصاؼ بركح العطؼ كالمدح كتفيـ مشاكؿ اللبعبيف كالمشاركة الإيجابية في حميا -    
الاقتناع التاـ بدكره التربكم -     
 التقة بالنفس كالاقتاع التاـ بالعمؿ الذم يؤديو-    

مجمكعة المعارؼ كالممكمات العامة الخاصة     -
مجمكعة القدرات كالميارات الخاصة -    
 واقعية المستوى 2-4-1

اف المدرب الناجح يتميزبالدافعية نحك المستكيات الرياضية العالية كنتيجة لذلؾ يسعى الى دفع لاعبيو 
. كتكجييـ لتحقيؽ أعمى مستكل ممكف

المرونة  - 2-4-2
تتمتؿ في القدرة عمى التكيؼ عمى المكاقؼ المتغيرة كلا سيما تحت النطاؽ الأحكاؿ الصعبة كما ىك الحاؿ 

 .في المنافسات الرياضية
الابداع  - 2-4-3
اف القدرة عمى ابتكار كاستخداـ العديد مف الإمكانيات المؤترة أتناء التدريب ككذلؾ التشكيؿ المتنكع لبرامج  

التعميـ كالتعمـ كالقدرة عمى الأنكاع المتجددة كالمبتكرة في مجاؿ عممية التدريب مف اىـ النكاحي التي تظير 
 .فييا قدرة المدرب عمى الابداع

 التنظيم  2-4-4
اف القدرة عمى التنسيؽ كالترتيب المنظـ لمجيكد الجماعيو  مف اجؿ التكصؿ الى تطكير مستكل قدرات 

 .كميارات الفريؽ كاللبعبيف الى اقصى درجة تعد مف السمات اليامة لممدرب الناجح
المتابرة  - 2-4-5

تتمتؿ في الصبر كالتحمؿ عمى الشرح كايضاح كتكرار الأداء كتصحيح الأخطاء كتحمؿ التمرينات ذات 
. طابع الركتيني كعدـ فقداف الامؿ في تحقيؽ اليدؼ النيائي

 وضع التقة  2-4-6
   اف إحساس اللبعب بمجيكد المدرب كتفانيو في عممو لمحاكلة تطكير كتنمية مستكاه يكسب المدرب 

. تقة اللبعب الأمر الذم يسيـ بصكرة إيجابية عمى مدل التعاكف بينيما
تحمل المسؤولية  - 2-4-7

المدرب الناجح يككف مستعدا لتحمؿ المسؤكلية في جميع الأكقات كخاصة في حالات الإخفاؽ كيسعى الى 
 ممارسة النقد الذاتي قبؿ انتقاد الاخريف
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القدرة عمى النقد - 2-4-8
المدرب الناجح  لايخشى نقد اللبعب في الكقت المناسب اد أف طبيعة عمؿ المدرب تتطمب ضركرة 
ممارسة النقد في الحالات الضركرية أك تتطمب إيقاع بعض العقكبات أك حرماف اللبعب مف بعض 

الامتيازات في تمؾ الحالات يراعي تكضيح بياف الأسباب المكضكعية لذلؾ كالتأكد مف فيـ اللبعب ليده 
 .الأسباب 

  القدرة عمى اصدار الاحكام 2-4-9

 يمتؿ ذلؾ في القدرة عمى سرعة ملبحظة مكاقؼ أك المنافسة كالحكـ عمييا بطريقة مكضكعية ككذلؾ 
القدرة عمى سرعة تنكيع أك تغيير التطكرات الخططية بلبضافة  الى القدرة عمى تحميؿ الأداء الحركي 

 .كتحديد ممكف الأخطاء 
   التقة بالنفس2-4-10

  التقة في اصدار الاحكاـ كالقرارات تكسب المدرب مركزا قكيا  لدل اللبعبيف كما أف التعميمات 
كالتكجييات التي يقدميا المدرب بصكرة كاضحة كحازمة دكف اف يكسبيا طابع العنؼ كالعدكانية تجبر 

. اللبعبيف عمى احتراميا الالتزاـ بيا
التبات الانفعالي - 2-4-11

اف التحكـ في الانفعالات مف الأىمية بمكاف المدرب الناجح حتى يستطيع إشاعة اليدكء كالاستقرار في 
نفكس اللبعبيف كحتى يتمكف مف إعطاء تعميماتو كنصائحو اللبعبيف بصكرة صحيحة ككاضحة كنبرات 

                                               .ىادئة كخاصة في مكقؼ المنافسات ذات الطابع الميـ  
اذ أف سرعة التأتر كالغضب بسرعو التغمب كالحدة مف العكامؿ التي تسيـ في الأضرار البالغ بالعمؿ 

. التربكم لممدرب كتساعد عمى التأتر السمبي لنفكذ كسمطة المدرب
دور المدرب العام  - 2-5

اىـ معالـ الدكر المميز لممدرب العاـ يمكف أف نمخصيا في النقاط التالية  
. القيادة العممية في عمميات التكجيو التدريبي الجماعي. قيادة التخصصية لفريؽ المدربييف المساعديف -

. تشخيصا كحؿ علبج المشكلبت النفسية كالفنية الرياضية المتعمقة باللبعبيف    - 
الاشراؼ عمى اعداد كسائؿ كحفظ التسجيلبت الخاصة باللبعبيف  -
العمؿ عمى الارشاد كالتكجيو فيك الاخصائي الخبير المسؤكؿ عف ىده العممية كتقديـ التكجيو كالإرشاد -

. العلبجي بصفة خاصة كخدمات التكجيو الفني بصفة عامة سكاء كاف ذلؾ بطريقة تربكية أك اجتماعية
. تكلي مسؤكلية متابعة حالات اللبعبيف-
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مساعدة زملبئو أعضاء الجياز استشاريا فيما يتعمؽ ببعض نكاحي التخصص حيت انيـ اكبرىـ -
. تخصصا في الميداف

الاشتراؾ في عممية التدريب بأيجابية  تامة كلايقؼ دكرة عف مجرد التكجيو النقد فيك أقدر الاخصائييف -

 .عمى تكلي ىده المسؤكلية
دور المدرب الرياضي في التأتير على اللاعبين  - 2-6

.   اف الساعات العديدة التي يقضييا المدرب مع اللبعب تكحي بالتأتير المحتمؿ عمى تنمية اللبعب
كتنمية اللبعب تتأتر تأتيرا كبيرا بشعكره تجاه مدربو كتؿ الكلاء كالاعجاب فاللبعب يتأتر بمدراكو الحسية 

سمبية إيجابية كىي رغباتو كاتجاىاتو تجاه مدربو فاذا تكافؽ اللبعب مع سياسة المجرب أك أسمكبو 
لمكصكؿ الى ىدؼ ما كاذا احب الاحتراـ اللبعب مدربو فاف اختراحات المدرب كالأىداؼ التي يسعى الييا 

سكؼ تتحقؽ كلكـ عمى العكس فادا لـ يحترـ اللبعب مدربو اك لا يحبو شخصيا أك لـ يقتنع بيو مياريا 
فسكؼ يجد صعكبة كبيرة في تحقيؽ أم نتائج إيجابية معو فمف الكاضح أنو يتفؽ شخصاف في أرائيما 

ينشأ نكع الاحتراـ المتبادؿ فيجب عمى المدرب الناجح اف يتكافؽ فكريا كمياريا مع اللبعبيف 
واجبات المدرب -2-7

 مف كاجبات المدرب الاقتناع التاـ بقيـ كمفاىيـ عممو كأف يعمؿ عمى خدمة الرياضة بتككيف اللبعب مف 
خلبؿ عممية التدريب كتككيف الشخصية القكية لدل اللبعب كالتي تنعكس اتارىا عمى المجتمع كما يجب 

كالعادات كالمفاىيـ التي تعتبر أساسا لتربية النشء التربية السميمة  أف يككف ماما بالقيـ كالقكاعد كالقكانيف
 الصحيحة كمف أىـ كاجباتو أيضا 

العمؿ عى الاحتفاظ  بمياقتو كقدراتو ككيفية التقدـ بيا حتى يستطيع أف يككف نمكذجا جيد للبعبيف عند * 
الشرح كعرض أم حركة مف الحركات  

التكسع في الالماـ بالمعمكمات النظرية التي ترتبط بعممية التدريب في المعبة كالتربية كعمـ النفس *
الرياضي كعمـ كظائؼ الأعضاء كعمـ التدريب كالتغذية كالصحة بالإضافة لعمـ الحركة كالميكانيؾ الحيكية 

الى غير ذلؾ مف العكلكـ التي ترتبط ارتباطا كتيقا تماما عممية التدريب في رفع مستكل اللبعبيف الى 
. اعمى درجة 

الالماـ بكؿ جديد في العبة كمعرفة النكاحي التنظيمية  كالالماـ بالأدكات المساعدة كالأجيزة المستخدمة *
. فييا كتفيـ القكانيف كالمكائح المرتبطة بيا
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أف يعمؿ عمى تكسيع معارفو كمداركو بجانب المعمكمات كالميارة العامة حتى يككف شخصية مؤترة *
 .كمتزنة يسيؿ بيا التأتير عمى اللبعبيف كعمى حسف قيادتيـ

النفسي كلايتجاىؿ احداىا - الخططي-الميارم-عمى المدرب الاىتماـ بجميع جكانب الاعداد البدني* 
لمكصكؿ باللبعبيف اعمى مستكل  

الاىتماـ بالصفات النفسية اللبعب كالعمؿ عمى تنميتيا كالجرأة كالكفاح كالتصميـ كالإرادة مف أجؿ الفكز *
كما ىناؾ كاجبات عمى المدرب القياـ بيا باعتباره قائد رياضي منيا تخطيط التدريب كالمنافسات أداء 

عممية التدريب كتقكيميا كرقاية اللؤعبيف كتكجيييـ كارشادىـ 
 الأنماط الشائعة للمدرب الرياضي - 2-8

في المجاؿ الرياضي يلبحظ اف ىناؾ العديد مف الأنماط 

 الشائعة لممدربيف الرياضييف سكاء في مجاؿ العلبقة ما بيف المدرب المدير الفني كاللبعب الرياضي أكفي 
مجاؿ تخطيط كتنفيذ عممية الرياضي أكفي مجاؿ التكجيو كالإرشاد كادارة المنافسة الرياضية  

كفييا يمي بعض الخصائص المميزة ليذه الأنماط الشائعة مف المدربيف كالرياضييف اك المديريف الفنيف 
في مجال العلاقة مع اللاعبين - 2-8-1

يمكف التمييز بيف الأنماط التلبتة التالية مف المدربيف الرياضييف أك المديريف أك المديريف الفنييف في مجاؿ 
. العلبقة مع اللبعبيف

 المدرب المسيطر  2-8-2
مف أىـ ملبمحو ما يمي  

يستخدـ سمطاتو الأبعد مدل -
. يتميز سمككو بالعنؼ كالصلببة كيكتر الكعيد كالتيديد اللبعبيف-
 .يركز معظـ اىتماماتو عمى فرض النظاـ ك الطاعة-
 .            يقكـ بتكزيع المكـ عمى اللبعبيف في حالات عدـ التكفيؽ أك عد احراز الفكز أك سكء الأداء-
                                                       .لا يسمح اللبعبيف بالمشاركة في اتخاذ القرارات -
. لديو حساسية عالية تجاه الملبحظات الناقذة مف اللبعبيف-
                                                     .لا يكضح اللبعبيف سكل المياـ القريبة كالعاجمة -
لايقكـ اللبعب بتنفيذ أم اجراء أك سمكؾ فالتدريب أك المنافسة الرياضية الا بأكامر صريحة كمباشرة - 

مف المدرب الرياضي ىك ما يعرؼ بمكقؼ عنؽ الزجاجة كيقصد بيو اف القرار يجب أف يمر فقط مف 
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.                                                                              خلبؿ المدرب الرياضي
. لا يسمح بتفكيض سمطاتو الأخريف– 
  المدرب الديمقراطي  2-8-3

 :كمف أىـ ملبمحو ما يمي 
 .                                                   يقكـ باشراؾ اللبعبيف في اتخاذ لعديد مف القرارات-
 .                                   يقكـ الاستمتاع الجيد الأراء اللبعبيف في اتخاد العديد مف القرارات– 
.                يضفى عمى الفريؽ الرياضي المناخ الإيجابي الذم يتسـ الركح الفريؽ الكاحد المتماسؾ– 
 .                                            السعي المستمر لتبادؿ المعمكمات كالأفكار مع اللبعبيف– 
 يمنح المزيد مف الحرية اللبعبيف                                                                    – 
يقكـ بالتمييد الاتخاذ بعض القرارات مف خلبؿ المناقشات التفصيمية مع اللبعبيف كلا يتـ اتخاذ القرار -  

ضد غالبية الأراء     
المدرب الموجه  - 2-8-4

مف اىـ ملبمحو ما يمي  
                                       .الميؿ الة تقديـ النصح كالإرشاد كالتكجيو اللبعبيف بدرجة كبيرة -
 .ينحك نحك مساعدة اللبعبيف كرعايتيـ كتشجيعيـ -
 .يكتر مف عمميات التكاب كالمكافأت عند تحقيؽ الإنجازات- 
 .يتفيـ جيدا الحاجات الأساسية اللبعبيف كيسعى جاىدا لتمبية حاجاتيـ بقدر الإمكاف - 
 .يسعى مساعدة اللبعبيف عمى إثبات ذاتيـ كمحاكلتيـ تحقيؽ المزيد مف المحادتو-
 .يتسـ سمككو نحك اللبعبيف بالتناغـ الكجداني كالمشاركة الكجدانية الإيجابية -
 .ينظر نفسو عمى أنو الأخ الأكبر أك الأب للبعبيف -
في مجال تخطيط وتنفيذ التدريب - 2-8-5

يمكف التمييز بيف الأنماط الثلبثة التالية مف المدربيف الرياضييف أك المديريف الفنييف في مجاؿ تخطيط 
. كتنفية شريف الرياضي

 عممي نظري -2-8-5
 .كمف اىـ ملبمحو ما يمي 

. يقكـ بتخطيط كتنفيذ التدريب طبقا للؤسس العممية ككما ىك مدكف في المراجع العممية-
الإلماـ غاليا بمغة أجنبية كالاطلبع المستمر عمى أحدث المعارؼ كالمعمكمات العممية في مجاؿ -

تخصصو كفي مجاؿ بعض العمكـ الرياضية المرتبطة بالتدريب الرياضي سكاء في المراجع العربية أك 
. المراجع الأجنبية
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. القياـ باجراء التجارب عمى اللبعبيف كمحاكلة تطبيؽ المبادی النظرية عمى المكاقؼ العممية-
تطبيؽ بعض المقاييس كالاختبارات عمى اللبعبيف المحاكلة معرفة مكاطف قكتيـ كضعفيـ كلمتعرؼ عمى -

. مدل
خبراتي عممي  - ب-2-8-5
لا ييتـ بالدرجة الأكلى بالجكانب النظرية في التدريب كيحاكؿ تطبيؽ خبراتو العممية السابقة، كخاصة -

تمؾ الخبرات العممية التي اكتسبيا مف المدربيف السابقيف الذيف قامكا بتدريبو عندما كاف لاعبا أك الذيف قاـ 
. بالعمؿ معيـ كمدرب مساعد

يسعى بقدر الإمكاف التبسيط كعدـ التعقيد كيتـ بالجكانب التقميدية كالركتينية في عممية التدريب -
. الرياضي

لا ييتـ كثيرا بالمعارؼ العممية المعركفة في المراجع العممية الرياضية كيعتبرىا جكانب نظرية كقميمة -
. الفائدة مف الناحية العممية التطبيقية

. يعتمد بالدرجة الأكلى علب التراكمات الخبراتية التي اكتسبيا خلبؿ عممو في التدريب-
لا ييتـ بالدرجة الأكلى بعمؿ سجلبت أك ممفات للبعبينا أك تدكيف عمميات تخطيط كتنفيذ مراحؿ -

. التدريب
أك المرحمية كيؤمف بمبدأ العمـ في الرأس كليس في الكراس أم انو يحتفظ في عقمو بالتخطيط كلا يحتفظ -

 (87-86، صفحات 2002حسف علبكم،  )في سجلبت أك ممفات. بت مدكنا
 عممي خبراتي- ج 2-8-5

كىك المدرب المؤىؿ تاىيلب عاليا في تخصص التدريب الرياضي بالإضافة إلى ككنو لاعبا عمى مستكل 
عالي في نكع النشاط الرياضي الذم يتخصص في نكع التدريب في مجالو كالذم يستطيع أف يجمع بيف 

عمي كالذم يستطيع استثمار قدراتو العممية التطبيقية -كبيف النمط خيراتي " نظرم -مزايا النمط عممی 
.  معا لمكصكؿ إلى النمط الأفضؿ كىك عممي خبراتي

 في مجال اتوجيه والإرشاد في المنافسة 2-8-6
يمكف التمييز بيف الأنماط الثلبثة الأتية مف المدربيف الرياضييف أك المديريف الفنييف في مجاؿ التكحيد 

دارة المنافسة الرياضية   كالإرشاد كا 
 : مف أىـ جكانب سمككو ما يمي خططي- أ-2-8-6

 -يجيد رسـ خطط المعب المختمفة في المنافسات الرياضيات                                            
 .يحاكؿ إعداد اللبعبيف خططا لكؿ منافسة رياضية بصكرة جيدة-
عداد الخطط لمكاجيتيا- .   يسعى لمعرفة كؿ كبيرة كصغيرة عف الفرؽ المنافسة كا 
. يجتيد في كضع بعض الخطط الفردية كالزكجية أك الجماعية كيعتمد عمييا بصكرة كاضحة- 
. يسعى جاىدا لكضع بعض المخطط المضادة لخطط المنافسيف-
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 :كمف اىـ ملبمحو ما يمينفساني  - ب-2-8-6
. كالقدرة عمى فيـ سمككيـ كاستجاباتيـ كالتنبؤ بيا، لديو القدرة عمى معرفة لاعبيو جيدا-
. يتميز بقدر كبير مف الثقة بالنفسو-
. لديو القدرة عمى التعبئة النفسية الأفضؿ للبعبيو قبيؿ اشتراكيـ في المنافسات الرياضية-
. يستطيع معاممة كؿ لاعب بالصكرة التي تتفؽ مع إمكاناتو كقدراتو كسماتو-
. يستطيع النجاح في استشارة اللبعبيف كدفعيـ ليتؿ أقصى الجيد في المنافسة الرياضية-

."Coaching eye" -   لديو عيف المدرب الفاحصة
رشاده  التي يمكنيا معرفة الحالة الانفعالية للبعب قبؿ اشتراكو في المنافسة كبالتالي محاكلة تكجييو كا 

 
انفعالي  - ج-2-8-6 

 كمف بيف أىـ جكاب سمككو ما يمي       
يغمب عميو عدـ القدرة عمى التحكـ في انفعالاتو بصكرة جيدة -
يتطمع إلى الفكز كيخشى اليزيمة بدرجة كبيرة -
يتأثر الفعاليا بصكرة كاضحة سكاء في حالة الفكز أك في حالة اليزيمة لفريقو  -
يكثر مف الاعتراض عمى قرارات التحكيـ، كخاصة بالنسبة لمقرارات التي لا تككف في صالح لاعبو أك -

. ىر مسح فريقو
. يتميز بسمة القمؽ المرتفع كخاصة في المنافسات الحساسة-
أشكال وأنواع المدربيين - 2-9

 الحقؿ الرياضي مميء باشكاؿ كأنكاع مختمفة مف المدربيف الرياضييف الذيف يعممكف في الملبعب    
المفتكحة، كداخؿ الصالات المغمقة كقد أشار العديد مف الأخصائييف في ىذا المكضكع باف أنكاع المدربيف 

 :يككنكف عمى النحك التالي 
 في قاؾر مف خلبؿ اشتق كمعارؼقكماتؿالذم يرغب في التجديد كزيادة مع :  المدرب المجتهد2-9-1

   .التدريبية سكاء بالداخؿ أك الخارج الدكرات
كىذه النكعية مف المدربيف نجدىـ مثالييف إلى حد ما في تفكيرىـ كأخلبقيـ  المدرب المتالي  2-9-2

 .كتعامميـ كأسمكب قيادتيـ للبعبيف كطريقة الحكار لاعبييـ كمع الإدارة كالنقاد الرياضييف
  الذم يرغب في سرعة الكصكؿ لممستكيات العالية دكف بذؿ الجيد كالعطاء،  المدرب المتسمق2-9-3

ذا تـ  كدائما يتقرب لممسئكليف بطرؽ ممتكية كيكضح ليـ أنو الأفضؿ دكف أف يحقؽ نتائج إيجابية، كا 
  .الإطاحة بو، فلب يجد مكانا بيف المدربيف الشرفاء
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كىذه نكعية مف المدربيف دائما يرغب في التجديد، كمعرفة أحدث أساليب  المدرب الطموح 2-9-4
التدريب كالاىتماـ بالبحث العممي كالتقييـ المستمر لعممية التدريب، مع الكضع في الاعتبار الإمكانيات 

 .المتاحة 
كىك المدرب الذم ينظر إلى الأمكر بنظرة كاقعية، كاضعا في الاعتبار إمكاناتو  المدرب الواقعي 2-9-5

كامكانيات الييئة التي ينتمي إلييا، كبالتالي يكظؼ ذلؾ كفقا لقدرات لاعبيو، كىذه النكعية مف المدربيف 
يفكركف في جميع الأمكر التي تقابميـ بجدية كاضعا في الحساب الطمكحات التي ييدؼ إلييا كفقا لقدرات 

. لاعبيو
كىذه النكعية مف المدربيف قميمة الحيمة، كينقصيا الكاقعية كالالتزاـ، كلذلؾ نجد المدرب الحائر - 2-9-6

أف مستكل التفكير لدل ىؤلاء المدربيف ينقصو الدقة كالكعي بكثير مف الأمكر كغالبا ما تقؿ ىذه النكعية 
 .مف المدربيف العدـ ثقتيا في نفسيا كفي قدرتيا

تككف ىذه النكعية مف المدربيف غير مستقرة لي كضع معيف كينظر إلى  المدرب الطواف  و2-9-7
الجانب المادم کاساس في تنفيذه لمتدريب، كقد يككف منيـ المدرب المتحيز، الجاد، الطمكح، كالكثير منيـ 

محترؼ ليذه المينة ميما انتمائو ككلاءه لمنادم الذم تربي فيو، أم ينظر إلى مصمحتو فكؽ مصمحة 
. الأخريف

كىذه النكعية مف المدربيف نجد أنيا كثيرة الإطلبع ترغب في التحديث، المدرب الحديد  - 2-9-8
كبعضيـ يجيد أكثر مف لغة أجنبية، كدائما الاشتراؾ في دكرات التدريب المتقدمة في الدكؿ الأجنبية، 
كيراسؿ المجلبت كالدكريات العالمية كيستفسر عف أحدث المعمكمات كالمعارؼ الرياضية في مجاؿ 

التخصص مف خلبؿ شبكات المعمكمات الانترنت ككثيرا ما تلبقي ىذه النكعية مف المدربيف استحساف 
. كبير مف المسؤكليف، كيتخطفيا الأندية الكبيرة سكاء داخؿ مصر أك في الدكؿ العربية الشقيقة

رب١ٔب اٌلاػت 

  اللاعب المتفوق 2-10

إف ما يمكف أف يعرؼ بو الرياضي ىك كؿ شخص يشارؾ بطريقة فعالة في منافسة رياضية كما أف 
ممارسة الرياضة التنافسية أم رياضي بحيث نجد فئة الرياضييف تنجذب إلى ممارسة نكع مف الرياضة 

كأف العكامؿ التي تمكف مف استمرارية الفريؽ الرياضي . دكف نكع أخر كىذا ما ينطبؽ عمى جميع الفات 
 :يمكف اف نذكر منيا ما يمي 

الحمقة يقيميا المختصكف لدل الرياضييف في قبكؿ الآخريف كما ىـ -
غياب الغيرة الحسد -
قابيمة الفيـ -
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 سلوك الاعب  2-11
الدفاع عف مكتسبات الفريؽ -
الإرادة كالعزيمة لمرقي بالفريؽ إلى المراتب -
 شجاعة كالتحمؿ في سبيؿ تحقيؽ نتائج إيجابية-
 العلاقة بين المدرب واللاعب 2-13

أشار علبكم في كتاباتو باف شكؿ العلبقة بيف المدرب كلاعبيو تؤثر عمى عممية التدريب ككذا مستكل 
اللبعبيف أثناء المنافسات فإذا كانت ىذه العلبقة طيبة كمفيدة أنت بفائدتيا عمى ركح الفريؽ كساىـ ذلؾ 

في زيادة أكاصر المحبة كالتعاكف بينيـ كخففت كثير مف حدة الخلبفات كالتكتر الذم قد يحدث بيف 
المدرب كلاعبيو كبالتالي يكك نتائجيا إيجابية أما إذا كانت العلبقة سمبية كتسير في اتجاه عكسي فإف ىذا 
يؤثر عمى نتائج الفريؽ ككذا مستكل أداء اللبعبيف ففي أحياف كثيرة تنتيي ىذه العلبقة باستبعاد اللبعب 
مف الفريؽ كتؤدم إلى نتائج سمبية في غير مصمحة الفريؽ، كمف العكامؿ التي تؤثر عمى ىذه العلبقة 

تكعية أفراد الفريؽ كمستكل أدائيـ، -
حجـ الفريؽ عدد أفراده -
طبيعة المعبة الممارسة كنكعية الميارات الخاصة -
الضغكط النفسية عمى الفريؽ -
مستكل تأىيؿ المدرب كقدراتو المعرفية كالنفسية   -
 
 

 الخلاصة 

مف خلبؿ ما تطرقنا إليو في ىذا الفصؿ نجد أف المدرب ىك العمكد الفقرم لمفريؽ فعمى عاتقو تقع 

مسؤكلية كقيادة الفريؽ كتكجيو اللبعبيف مف خلبؿ احتكاكو الدائـ بيـ، كالمدرب ىك القادر عمى تككيف 

أعضاء الفريؽ كاعدادىـ عف طريؽ ممارسة النشاط الرياضي مف خلبؿ عممية التدريب التي يتحدد بيا 

أداء فريقو، كيرتبط ذلؾ بمدل قدرة المدرب عمى إدارة كتنفيذ عممية التدريب كنجاحو بالارتقاء بقدرات 

يصاؿ أفكاره ك خبراتو ليـ، كبناء العلبقات الجيدة معيـ بغية الكصكؿ  لاعبيو كالقدرة عمى الاتصاؿ بيـ كا 

باللبعبيف كالفريؽ الرياضي إلى أعمى المراتب كتحقيؽ أىداؼ كغايات الفريؽ كغالبا ما يحتؿ ىذا النكع 

 مف المدربيف مكانة عالية في نفكس أفراد الفريؽ كالجميكر كالمسؤكليف
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  رّبسه ٚٔزبئح اٌفش٠ك :اٌفصً اٌثبٌث

 
 

تمهيد  
 يعتبر الانساف بطبعو الاجتماعي يتفاعؿ مع أفراد مجمتعو يأخد منو سمككات كمعاملبت اجتماعية 

كمجتمعو، فالفرد يستطيع أف يندمج كأف يتكيؼ بصكرة تحفظ لنفسة مكانة كدكرا منكطا بو لخدمة نفسو 
يمر خلبؿ تنشأتو الاجتماعية المتعددة، أكليا الجماعة، الأسرة ثـ المعب مع الأصدقاء ثـ المدرسة ثـ 
الجمعة ثـ جماعة اليكايات الخاصة كالجماعات الرياضية كالدينية كالسياسية كالمنظمات الاجتماعية 

كالاقتصادية كؿ ىذه الجماعات تكسب الفرد خبرات كميارات في المرافؽ خلبؿ تفاعمو الجماعي كلذلؾ 
كليذا ارتأينا أف نقدـ في ىذا الجانب  .تقاس شخصية كنضج الفرد بالجماعة التي ينتمي الييا في المجتمع

تعريؼ لمفيكـ الجمعة كخصائصيا مركرا بالعكامؿ المؤثرة عمى ىذه الأخيرة كتماسكيا في المجاؿ 
كالى دكر الذم يمعبو المدرب في تماسيؾ . الرياضي مع التطرؽ الى شركط تماسؾ الجماعة الرياضية

كما أشرنا كذلؾ في ىذا الجانب الى دراسة الدكر الذم يمعبو اللبعب في تماسؾ . الجماعة الرياضية
. لسمةالفريؽ في رياضة كرة ا

 
 التماسك الممارسة الرياضية - 3-1

يكاد يككف مف السمات الرياضية صعكبة فكز فريؽ رياضي يفتقر إلى التماسؾ كالترابط كالكحدة، كذلؾ 
لاف البديؿ العكسي لمتماسؾ ىك التحميؿ كالتفرقة كالتفسخ، فالمفركض أف مشاعر المشاركة كالتعاطؼ 

كالتكحد كركح الفريؽ تقكد إلى أفضؿ تعاكف ممكف بيف أعضاء الفريؽ، الأمر الذم ينعكس في شكؿ أداء 
. سرياضي أكثر فعالية في مقابؿ الفريؽ المناؼ

 
تعريف التماسك  -3-2

التماسؾ يعبر عف أسمكب جماعي اتحادم كدائـ يدرؾ، يفكر كيرغب، مرکز ممی تقنية مكثكؽ منيا، 
كمقاكمة مؤكدة تقدر حسب خاصيات الكحدة كاستقرارىا، ىذه الكحدة ترتكز عمى فعؿ كرد فعؿ ثاني مع 

 نفسيا، الاستقرار في الكحدة المالية في الزمف،
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مفهوم تماسك الجماعه الرياضية  -3-3
     يقصد بتماسؾ الفريؽ الرياضي شعكر كؿ لاعب مف لاعبي الفريؽ بالمشاعر الكدية اتجاه زملبء 

اخريف في الفريؽ كسيادة الكلاء كاتجاىاتيـ نحك ىدؼ مشترؾ كما يميؿ بعض العمماء إلى تعريؼ تماسؾ 
الفريؽ الرياضي طبقا لدرجة جاذبيتو لأفراده، أم عبارة عف محصمة القكل الناتجة التي تكجو اللبعبيف 
نحك الفريؽ، أك محصمة القكل التي تحمؿ اللبعبيف عمى الاستمرار في عضكية الفريؽ سعد، علبكم، 

1988    
كتناكلت العديد مف الدراسات العلبقة بيف التماسؾ كالأداء، فقد أشارت نتائج دراسات سند ستركـ، كيميكز، 

أف العلبقة بيف تماسؾ الفريؽ كالأداء تتكقؼ   Sundstrom. Demeuse, Futrell (1990)كفكرتيؿ 
عمى معايير الجماعة، كيمكف كصؼ معايير الجماعة عمى أنيا مستكيات السمكؾ العمؿ كتحديد مخرجات 

ىذا العمؿ بكاسطة أعضاء الفريؽ كالمدير الفني كأساس لميمة الفريؽ كأىداؼ التنظيـ 
اف تماسؾ الفريؽ يأتي بالطبع عف طريؽ نشاط الفريؽ كتأثر بكؿ مف العكامؿ الداخمية كالخارجية كايضا 

التحكـ المباشر مف المدرب، كقد أشارت نتائج احد الدراسات الحديثة التي أجريت في ىذا المجاؿ أف 
يؤثر ايجابيا عمى التنمية بشكؿ ملبئـ كالمحافظة عمى تماسؾ الفريؽ كلكنو لا يتمكف مف  المدرب يمكف أف

 :السيطرة تماما، كيتضح ذلؾ مف خلبؿ الشكؿ التالي
 
 
 

        
       معايير الجماعة                               تماسؾ الجماعة        

    التقافة التنظيمية            

 

.        تأثير المدرب عمى تماسؾ  الفريؽ (2)          يكضح الشكؿ 

كعمى ذلؾ فاف اللبعبيف في حاجة إلى فيـ أدكارىـ، ككيؼ يمكنيـ المساىمة في تحقيؽ نجاح الفريؽ كفي 
الحقيقة فاف الرياضييف المحترفيف يقبمكف الخضكع لمدكر فقط عندما يككف الفريؽ فائزا، أف الخسارة تؤدم 
إلى الشعكر بعدـ السعادة بطرؽ متعددة، كمف الصعكبة الاقتناع بقائدة الخضكع لمدكر عندما لا يستطيع 

اللبعب رؤية الادكار تقكد  في النياية الى النجاح  

        
كضكح الدكر      -
أىداؼ الفريؽ       -

أداء الفريؽ      -
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نمكذجا عف التماسؾ في الفرؽ الرياضية كفيما يمي شكؿ تكضيحي  Carran (1982) كلقد كضع كاركف
 2ليذا النمكذج  

 

اٌؼٛاًِ اٌشئ١س١خ اٌّؤرشح ػٍٝ اٌزّبسه فٟ اٌجئبد اٌش٠بض١خ - 3-4

لرياضية أشار کاركف إلى أربعة عكامؿ رئيسية تؤثر عمى نمك التماسؾ في البيئات الرياضية ىي 
 العوامل البيئية 3-4-1

كىي تشير الى القكل المعيارية التي تجمع جماعة ما معا، فعمى سبيؿ المثاؿ اللبعبيف الذيف يكقعكف 
عقكدا مع الإدارة كالمكافأت التي يحصؿ عمييا اللبعبكف، القكاعد التي تحدد المحد الأدنى مع زمف المعب 
في برنامج رياضي كذلؾ فاف ىناؾ عكامؿ أخرل مثؿ العمر كالنكاحي الجغرافية يمكف أف تجمع الجماعة 

 .معا كتمعب دكرا ىاما في تماسؾ الجماعة
 

 العوامل الشخصية 3-4-2
 Eitzen اف السمات الشخصية لأعضاء الفريؽ يمكف أف تؤثر عمى مقدار التماسؾ، كقد افترض ايتزف

، أف الفريؽ يصبح أكثر تماسكا حيف يككف أعضاء الفريؽ مف بيئات اجتماعية مماثمة، كتشير (1975)
العكامؿ الشخصية إلى السمات الفردية لأعضاء الجمعة، كمنيا دكافع المشاركة فعمى سبيؿ المثاؿ حدد 

دافعية الميمة، كدافعية الاندماج،  :ثلبثة مكاقع رئيسية لتماسؾ الجماعة ىي Bass (1962) باس
كالدافعية الذاتية، كترتبط كؿ مف دافعية الميمة كدافعية الاندماج بصكرة كثيقة بالتماسؾ في الميمة 

كالتماسؾ الاجتماعي عمى التكالي، فإذا كاف لدل اللبعب قدر عاؿ مف دافعية الميمة فكؼ يساىـ في 
 .زيادة تماسؾ الميمة لمجماعة

العوامل الجماعية - 3-4-3
كاركف "كىي تشير الى معايير الانتاجية الجماعية، كالرغبة في النجاح الجماعي كاستقرار الفريؽ كيؤكد 

 أف الفرؽ تستثمر معا لفترة طكيمة كلدييا رغبة قكية لمنجاح الجماعي تظير مستكيات مرتفعة مف 1982
التماسؾ الجماعي، فالمشاركة في تجارب كخبرات الفريؽ تعتبر عاملب مف عكامؿ التماسؾ، فمف المعركؼ 

أف خبرات النجاح كالفشؿ تجمع أعضاء الجماعة معا  
عوامل القيادة  - 3-4-4

كىي تشمؿ عمى أسمكب كسمككيات القناة، كعلبقتيـ مع جماعتيـ، كقد يؤثر التفاعؿ القكم بيف المدرب 
كاللبعبيف عمى ظيكر التماسؾ، كذلؾ مشاركة اللبعبيف في اتخاذ القرار تؤدم إلى زيادة تماسؾ الجماعة 

شروط تماسك بالانتماء الرياضية  - 3-5
 :يمكف تمخيص أىـ الشركط كالعكامؿ التي يجب تكافرىا لتماسؾ الجماعة كما يمي
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الشعور بالانتماء لمفريق  - 3-5-1
كؿ فرد يشعر بحاجتو إلى أف ينتمي إلى أسرة أك جماعة مف الاصدقاء كالى غير ذلؾ مف الجماعة التي 
يعتز بانتمائو الييا، كعندما ينظـ اللبعب الى فريؽ رياضي ما يزداد تفاعمو الايجابي مع بقية أعضاء 
الفريؽ، يشعر أنو بيف زملبء يقدرىـ كيقدركنو، كأنو جزء متكامؿ كمترابط، فعندئذ تصبح الحاجة الى 

 .الانتماء مف الحاجات النفسية اليامة التي تدفع اللبعب بالاستمرار الى عضكية الفريؽ
اشباع الحاجات الفردية  - 3-5-2

لاشؾ أف كؿ جماعة رياضية تختمؼ فيما بينيا في مدل ما تستطيع تقديمو لأفراده لإشباع حاجاتيـ 
الفردية ككمما استطاعت الجماعة الرياضية بمساعدة أفرادىا عمى تحقيؽ حاجاتيـ الفردية ككؿ أىدافيـ 

كمما زاد تماسؾ اللبعبيف بالفريؽ الرياضي 
 الشعور بالنجاح - 3-5-3

يؤدم نجاح الفريؽ الرياضي في تحقيؽ أىدافو إلى شعكر افراده بالسعادة المشتركة كالى ثقة اللبعبيف 
بأنفسيـ، كارتفاع مستكل طمكحيـ كزيادة الرابطة بينيـ ككلائيـ لمفرم 

توفر القيادة الصالحة  - 3-5-4
أف نجاح الجماعة الرياضية في تحقيؽ أىدافيا يرتبط مباشرة بتكافر القيادة الصالحة، كمما لاشؾ فيو أف 
القيادة الديمقراطية ىي أحسف القيادات التي يمكف أف تحقؽ ىذه الأىداؼ، كبالتالي تساعد عمى تماسؾ 

. الجماعة كرفع الركح المعنكية بيف أعضاء الفريؽ
 توافر العلافات التعاونية  3-5-5

زداد تماسؾ الجماعة الرياضية في حالة قياـ العلبقات بيف اللبعبيف عمى أساس تعاكني بدرجة تزيد عمى 
. حالة العلبقات التناسقية التي تقكـ بيف أفراد الجماعة

 
مردود تامدرب في التماسك الفريق - 3-6
. نتيجة لبعض المظاىر السمبية الممكؾ اللبعبيف (الفريؽ الرياضي)قد يحدث تفكؾ لمجماعة الرياضية   

مش التمرد كالعصياف، مو يسبب في حدكث تصدع الفريؽ كتفكؾ بيف بيف أعضاء الفريد نصح الجمعة 
غر متمسؾ كاذا لـ يعد از مدرب الفريؽ علبج ىذا التصدع فقد يحدث الشفاؽ كينيار الفريؽ كىكذا فأف 

دكر المدرب في تحقيؽ تماسؾ الفريؽ يتـ مف خلبؿ عدة طرؽ ىي 
 تفسير الأدوار الفردية في نجاح الفريق 3-6-1

يجب عمى المدربيف تحديد الأدكار الفردية لأعضاء الفريؽ بكؿ كضكح كالتركيز عمى أىمية دكر كؿ 
سيامو في نجاح الفريؽ    اخلبص محمد  لاعب كا 
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 تنمية الاعتزاز بالنفس لدى اللاعبين  3-6-2
تنمية الاعتزاز كتقتيـ في أنفسيـ، كذلؾ فاف اللبعبيف يحتاجكف الى تأييد زملبئيـ في الفريؽ، كبصفة 

خاصة ىؤلاء الذيف يمعبكف في نفس المركز 
وضع الأهداف التي تحدى الفريق  - 3-6-3

أف قياـ المدرب بكضع أىداؼ معينة تثير تحدم أعضاء الفريؽ الذم يؤدم إلى حدكث تأثير إيجابي عمى 
رد كالجماعة، كتحدد الأىداؼ معيار عاؿ للئنتاجية كتجعؿ الفريؽ يركز عمى استكماؿ ما يحتاج ؼأداء اؿ

 .اليو
تشجيع هوية الفريق - 3-6-4

يمكف لممدرب لأف يشجع ىكية الفريؽ كذلؾ عف طريؽ اختيار ملببس خاصة بمكاصفات معينة بحيث 
يككف مختمفا عف الفرؽ الأخرل، كذلؾ كضع كشؼ بالأعماؿ الاجتماعية لمفريؽ، فلب بد أف يتشكؿ الفريؽ 

. ليشعر بأنو فريقخاص كمختمؼ في بعض الاتجاىات عف الفرؽ الأخرل
تجنب تشكيل الأحزاب التكتلات الاجتماعية  - 3-6-5

يلبحظ في المجاؿ الرياضي ظيكر الأحزاب الاجتماعية كذلؾ عندما يخسر فريؽ ما، أك حيف يتعامؿ 
المدربكف مع اللبعبكف يطرؽ مختمفة، كيعزلكنيـ عف بعضيـ البعض، أك حيف لا يتـ اشباع حاجات 

اللبعبيف، أف اليدؼ الأساسي مف كجكد ىذه الأحزاب ىك الضغط عمى الأجيزة الفنية كالإدارية لمطالبيـ، 
كتؤدم تمؾ الأحزاب الى تمزؽ الفريؽ 

تجنب التحولات الكتيرة - 3-6-6
تؤدم التحكلات الكثيرة الى أضعؼ التماسؾ كتجعؿ مف الصعكبة قياـ الأعضاء برساء علبقات كثيقة 
بينيد، فتجد أف اللبعبيف لا يشعركف بالألفة تجاه بعضيـ البعض بالإضافة إلى تشككيـ تجاه اقدمية 

. الجماعة
 
عقد الاجتماعات دورية لمفريق لحل الصراع  - 3-6-7

يجب أف ييتـ المدربكف بعقد اجتماعات دكرية مع أعضاء الفريؽ أثناء المكسـ الرياضي، كذلؾ لمتعرؼ 
عمى مختمؼ المشاكؿ، كذلؾ يجب الاىتماـ بإتاحة الفرصة للبعبيف لمتعبير عف مشاكميـ الايجابية 
رشادىـ مف أجؿ تجنب الصراع الداخمي بينيـ  كالسمبية بصراحة ككضرح كبطريقة بناءة كتكجيييـ كا 

الاستمرار في مناخ الفريق  - 3-6-8
يجب عمى المدرب الاستعانة ببعض اللبعبيف الذيف يتمتعكف بدرجة عالية مف الاحتراـ كالحب كالمكانة في 
الفريؽ لكي يككنكا حمقو اتصاؿ بينو كبيف اللبعبيف الآخريف في الفريؽ، كبيذه الطريقة يستطيع المدرب أف 

يككف عمى اتصاؿ دائـ باتجاىات كمشاعر الفريؽ  
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الوعي بالأحدات الشخصية لكل عنصر في الفريق  - 3-6-9
      اف اىتماـ المدرب بأعضاء الفريؽ كأفراد عادييف ليـ اىتماماتيـ كمشاكميـ مف الأىمية بمكاف 

الزيادة جاذبية الجماعة كتماسكيا، فيجب عمى المدرب بذؿ المزيد مف الجيد لمتعرؼ عمى حياة اللبعبيف 
 (106 ،ص 2004 اخلبص) خارج نطاؽ الرياضية

العوامل التي تحول دون تماسك الجماعة - 3-7
يكجد العديد مف العكامؿ التي تحكؿ دكف تماسؾ الجماعة، كيمكف تمخيصيا في النقاط التالية 

التعارض بيف الشخصيات في الجماعة -1
صراع الميمة كالأدكار الاجتماعية بيف اعضاء الجماعة -2
انييار الاتصالات بيف أعضاء الجماعة أك بيف القائد المدرب كأعضاء الجماعة - 3
التحكؿ المتكرر لأعضاء الجماعة، أم انتقاليـ مف فريؽ الآخر -4
نقص التفاعؿ بيف أعضاء الجماعة -5
عدـ الاتفاؽ عمى أىداؼ الجماعة -6
نقص التعاكف كزيادة التنافس بيف أعضاء الجماعة -7
انخفاض مكانة الفرد داخؿ الجماعة -8
 .سيادة الجك الاستبدادم في الجماعو كشعكر الأعضاء بسيطرة أفراد معينيف عمى الجماعة- 9
 
 
 
 
خلاصة  -

يمعب التماسؾ دكرا فعالا في تطكير كتنمية الجماعة فكجب عمى المدرب أف يكضح أىمية دكره لكؿ 
لاعب كغرضو ىك نجاح الفريؽ كخاصة اللبعب، كعمى المدرب أف يركز عمى المشاركة الفعمية لجميع 

اللبعبيف في المباريات التنافسية، لخمؽ التماسؾ بيف أفراد الفريؽ كالذم يبقي عمى العلبقات بيف اللبعبيف، 
كمف خلبؿ ىذا يبرىنكف عمى قدراتيـ، فالمدرب الناجح في مجاؿ كرة اليد ككنيا مكضكع دراستنا يجب أف 
يحضر فريقا متكاملب متزنا كىذا مف خلبؿ تحديد الأدكار الفردية للبعبيف كتنمية الاعتزاز بالنفس للبعب 

 .كالجماعة ككؿ، كبالتالي الفريؽ
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  ٌؼجخ وشح اٌسٍخ:اٌفصً اٌشاثغ 

 
 تعريف لعبة كرة السمة

 
 

 
 

 
 

 كييعدُّ  .لاعبيف خمسة مف منيما كؿه  يتألؼ فريقيف بيف تجرم كمسمية، كمثيرة سريعة رياضة السمة كرة
 اللبعبكف نقاطنا كيحرز .الآخر الفريؽ سجمو ما يفكؽ النقاط مف عدد تسجيؿ استطاع متى فائزنا الفريؽ
 يستطيع .السمة كرة ممعب طرفي أحد عند سمة ييسمٌى عاؿ ىدؼ داخؿ باليكاء مينفكخة كبيرة كرة بقذؼ

 أك ،(اليد إلى لترتد بالأرض الكرة ضرب تكرار) المحاورة طريقة عف السمة نحك بالكرة يتقدـ أف اللبعب
ا ػ فريؽ كؿ كيحاكؿ .فريقو مف زميؿ إلى الكرة بتمرير  .النقاط إحراز مف الآخر الفريؽ يمنع أف ػ أيضن

 العشريف القرف منتصؼ كخلبؿ .ـ1891 عاـ الأمريكية المتحدة الكلايات في السمة كرة لعبة ابتكار تـ
 يحتشد الأياـ ىذه كفي .الداخمية الملبعب في شعبية الأكثر العالمية الرياضة السمة كرة لعبة أصبحت
 كىناؾ .المفضمة فرقيـ لمشاىدة التنافس، كمياديف الرياضية، الألعاب صالات داخؿ المعجبيف ملبييف
 .التمفاز شاشات خلبؿ مف المباريات ىذه يشاىدكف آخركف ملبييف

 مف عدد بأقؿ تيمعب أف كيمكف .منظَّمة جماعية رياضة أنيا كما التركيح، أساليب أحد السمة كرة تيعدُّ 
 .مستكو  كسطح كسمة، كرة، ىك مايحتاجانو ككؿ فقط، اثنيف لاعبيف عف يزيد لا قد اللبعبيف

 لأف ميزة، القامة طكاؿ كللبعبيف .احتماؿ كقكة سريعة، فعؿ كردكد جماعينا عملبن  السمة كرة  تتطمب.
 أف إلا .المرتدة الكرات كصد اللبعبيف، فكؽ مف التصكيب أك اليدؼ، مف قريبنا بسيكلة الكصكؿ بإمكانيـ
 .اللبعبيف بيف مف بخفة كالمحاكرة المناكرة في ميـ دكر ليـ القامة قصار اللبعبيف
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تاريخية  نبذة

 مدرٌس يعمؿ نايسميث ككاف .ـ1891 عاـ في السمة كرة نايسميث جيمس ابتكر .لمعبة الابتدائية المرحمة
 بالكلايات ماساشكسيتس بكلاية سبرنجفيمد مدينة في سبرنجفيمد كمية الآف تسمى مدرسة في بدنية تربية

 يبتدع أف نايسميث مف المدرسة في البدنية التربية قسـ رئيس جكليؾ لكثر طمب كقد الأمريكية، المتحدة
 .الشتاء فصؿ خلبؿ المبنى داخؿ في ممارستيا يمكف جماعية رياضة

 بحجـ كبيرة كرة لأنيا القدـ؛ كرة في المستخدمة كتمؾ كرة الجديدة لعبتو في يستخدـ أف نايسميث قرر
 المدير لدل يكف كلـ .كيدفيف ليستخدميما صندكقيف المبنى مدير مف طمب بعدئذ .بسيكلة لإمساكيا يكفي
 يرتفع الذم الرياضية الألعاب صالة شرفة سياج في السمتاف كعمقت .لمخكخ بسمتيف فزكده صناديؽ أم

 يدرسو الذم البدنية التربية درس في الطلبب بيف مباراة أكؿ كجرت .الصالة أرض فكؽ ـ3 بمسافة
 .ـ1891 لعاـ ديسمبر شير في نايسميث

دة نايسميث كضع  القكانيف تمؾ نشر كتـ .الأكلى التجريبية المباراة بعد لممباراة الأصمية قاعدة 13 الػ مسكَّ
 المدارس كفرؽ الجمعيات، فرؽ بدأت ما كسرعاف .مباشرة ذلؾ بعد الرياضة ىذه كراجت .ـ1892 عاـ في

 كرة لعبة تمارس ككندا الأمريكية المتحدة الكلايات مف مكاف كؿ في الاحترافية كالفرؽ كالكميات الثانكية
 .السمة

السلة  كرة لعب كيفية

 مف يقرب فيما الطكؿ يتفاكت كقد .ـ15 كعرضو ـ،28 القانكني السمة كرة ممعب طكؿ يبمغ .الممعب
 كرة ملبعب كمعظـ .الأبعاد تناسيب عمى المحافظة تجب كلكف كاحد، متر مف يقرب فيما كالعرض متريف،
 .أقساـ إلى الممعب لتقسيـ سـ 5 بعرض متنكعة خطكط كتستخدـ .الخشب مف مصنكعة السمة

 120 بمسافة النياية خط داخؿ لكحة كؿي  تككف أف كيجب .الممعب طرفي مف كؿ فكؽ ولوحة سمة تيعمؽ
 .ممـ 20 عف سيمكو كلايزيد سـ45 قطره معدني طكؽ كالحمقة .كلكحة كشبكة، حمقة، مف السمة تتككف .سـ

 معو تككف كبشكؿ لكحة عمى كمثبتة المعككس، L الإنجميزم الحرؼ شكؿ تأخذ بحديدة الحمقة كتثبت
 كتعمؽ .المعدف مف أك الميفي الزجاج مف المكحتاف كتصنع ـ3,05 بمسافة عنيا كمرتفعة للؤرض، مكازية

 لسقكط تكفي كاسعة فتحة أسفميا في كتكجد اصطناعي نسيج مف أك القطف مف مصنكعة شبكة الحمقة في
 .خلبليا مف الكرة
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 السمة كرة كتزف .برتقالي أك بني لكف ذات باليكاء، منفكخة جمدية كرة بكساطة السمة كرة تيمعب .الأدوات
 .سـ78ك سـ75 بيف ما محيطيا كيتراكح جـ650 ك جـ600 بيف ما القانكنية

 فريؽ حكزة في الكرة تككف فعندما .كدفاع كيجكـ يمعبكا أف الفريؽ في الخمسة للبعبيف يحؽ .اللاعبون
لأف  كنظرنا مدافعيف، يصبحكف منافسييـ، مع الكرة تككف كعندما مياجميف؛ لاعبكه يصبح معيف،

 حتى متيقظيف، يككنكا أف اللبعبيف جميع عمى فينبغي بسرعة، يتغير أف يمكف الكرة عمى الاستحكاذ 
 .كالدفاع اليجكـ بيف السريع الانتقاؿ يمكنيـ

، كلاعبٍيٍ  ارتكاز، لاعبٍي ػمف عادة الفريؽ يتككف  أم في التحرؾ اللبعبيف كبإمكاف .كسط كلاعب ىجكـ
 أم في المراكز يغير أف الفريؽ يستطيع كما .مراكزىـ إلى النظر دكف كقت أم في الممعب، في مكاف
 مراكز مف مركز كؿ دكر التالي الجزء كيصؼ .ىجكـ كلاعبٍي ارتكاز لاعبي بثلبثة مثلبن  فيمعب كقت،
 .اليجكـ في المعب

 بعيدنا ػ عادة ػ يمعباف كىما .حركة كأسرعيـ قامة اللبعبيف أقصر مف الارتكاز لاعبا يككف أف المألكؼ مف
 المحاكرة في جيديف الارتكاز لاعبا يككف أف كينبغي .الكسط لاعبي أك المياجميف مف أكثر السمة عف

، بتكجيو يقكماف فيما .التمريرات أداء كفي بالكرة،  بعض لدل كيككف .التحركات معظـ كيبدآف اليجكـ
 الآخر الارتكاز لاعب أما .الكرة لتبادؿ الرئيسية بالمسؤكليات يقكـ الذم كىك ،ارتكاز رأس لاعب الفرؽ
 .الفريؽ ىدٌافي أفضؿ مف مايككف كغالبا مصكِّب لاعب فيك

 في ػ عادة ػ يمعباف كىما .منيما كأقكل الارتكاز لاعبي مف قامة أطكؿ ػ غالبنا ػ اليجكـ لاعبا كيككف
 الكرات صد في ماىريٍف يككنا أف كينبغي .الحرة الرميات منطقة إلى النيائي الخط مف الممتدة المنطقة
 أطكؿ ػ عادة ػ فيككف الكسط لاعب أما .السمة مف القريبة الرميات أثناء المناكرة عمى كقادريف المرتدة،
 المرتدة، الكرات صد يجيد الذم الكسط فلبعب .المرتدة الكرات صد في كأفضميـ قامة، الفريؽ لاعبي
 .المباراة عمى الييمنة بإمكانو الأىداؼ تسجيؿ كذلؾ كيجيد

يـ  ىك .المدرب  يختار الذم كىك مباراة، لكؿ الفريؽ كيعد التمريف، أكقات ينظـ الذم السمة كرة فريؽ معم
 ليستخدـ المباراة، أثناء اللبعبيف استبداؿ المدرب كبإمكاف .المباراة سيخكضكف الذيف اللبعبيف مجمكعة
 وقتاً الفريؽ يحتاج متى المدرب يقرر كما .معينة مكاقؼ في الجيد بأدائيـ يتميزكف الذيف اللبعبيف
 .المعب خطط كذلؾ كيحدد المعب، تكقؼ عند مستقطعًا
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 مساعد كيقكـ .ضعفو كمكاطف قكتو مكاطف محددنا المنافس الفريؽ كدراسة بتحميؿ المدرب يقكـ أف كيجب
 تقريرنا كيقدـ فريقو، مع التنافس كشيؾ فريؽ فييا يشارؾ مباراة (مراقبة) استكشاف بعمؿ غالبنا المدرب
 .الفريؽ بيا يمعب أف يمكف التي الخطط أفضؿ عف لممدرب

 .ميقاتييف أك كميقاتي مسجميف أك كمسجؿ حكميف، أك كحكـ أكؿ، حكم مف يتألؼ .المباراة إدارة طاقم

 

 سير لضماف آخر؛ كحكـ الأكؿ الحكـ مف كؿ الممعب في كيبقى .المباراة عف المسؤكؿ ىك الأكؿ الحكـ
 المعبة لقكانيف مخالفة أك خطأ أم يحتسب أف المباراة حكمي مف حكـ كؿ كبإمكاف .القكانيف حسب المباراة
 الآخر كيعمؿ المياجـ، الفريؽ سمة مف بالقيرب ػ عادة ػ أحدىما كيعمؿ .الممعب مف مكاف أم في يراىا

 .الممعب مف الآخر الطرؼ إلى الفريقاف ينتقؿ عندما مركزييما الحكماف كيتبادؿ .الكسط خط مف بالقرب
ذا  .الجانبي الخط مف بالقيرب يقؼ فإنو الحكميف؛ ليذيف إضافة آخر حكـ المباراة إدارة في اشترؾ كا 

 ػ الخطأ أك المخالفة الحكـ كيشرح .المباراة كساعة المعب لإيقاؼ صفَّارتو الحكـ يطمؽ لاعب، لمعاقبة
 .المباراة تستأنؼ كبعدئذ .العقكبة كتنفذ الذراع، أك باليد بإشارة ػ عادة

ميف أحد كيقكـ .الجانبية الخطكط أحد خمؼ التسجيؿ طاكلة عمى كالميقاتياف المسجِّلبف يجمس  المسجِّ
 الرسمية التسجيؿ صحيفة بحفظ الآخر المسجؿ كيتعيد الأىداؼ، لتسجيؿ الإلكتركنية المكحة بتشغيؿ
 أحد كيشغِّؿ .المستقطعة كالأكقات كالأخطاء، الحرة، كالرميات الميدانية، الأىداؼ جميع فييا مسجلبن 

 تنص القكانيف كانت إذا الرمي ساعة بتشغيؿ الثاني الميقاتي كيقكـ .الكيربائية المباراة ساعة الميقاتييف
 الذيف اللبعبيف عمى كيجب ىذا .محددة زمنية فترة غضكف في الكرة بتصكيب فريؽو  كؿ يقكـ أف عمى

 الميقاتي يكقؼ أف كينبغي .التسجيؿ صحيفة عف المسؤكؿ المسجؿ عمى أكلا يمركا أف المباراة يدخمكف
 تشغيؿ ليستأنؼ الميقاتي إلى الحكاـ أحد كيشير .الصفَّارة الحكميف مف أم فييا يطمؽ مرة كؿ في الساعة
 .الساعة

 فترة تتخمميما دقيقة، 20 منيما كؿ مدة شكطيف إلى تقسـ دقيقة، 40 المباراة كقت يستغرؽ .المعب كقت
 نياية عند متعادلة النتيجة كانت فإذا .بالتعادؿ المباراة تنتيي كلا .دقيقة 15 إلى 10 مف مدتيا راحة

 الإضافية دقائؽ الػخمس فترات مف عدد أم إلى إضافة إضافية، دقائؽ خمس فترة تيمعب دقيقة، الأربعيف
 .التعادؿ حالة لكسر اللبزمة
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 ػ الميداني اليدؼ كيساكم .حرة كرميات ميدانية أىداؼ بتسديد نقاطنا الفريؽ يحرز .الأهداف تسجيل
 أثناء الممعب في مكاف أم مف ميداني ىدؼ بتسجيؿ مياجـ لاعب أم يقكـ أف كيمكف .نقطتيف ػ عادة

 .نقاط ثلبث المدل طكيمة الميدانية الأىداؼ تمنح السمة كرة لعبة قكانيف بعض كفي .المباراة ساعة تشغيؿ

 تنفيذ اللبعب كيحاكؿ .معينة أخطاء ارتكاب بعد كعقكبة كتؤخذ كاحدة، نقطة فتساكم الحرة الرمية أما
 ثكاف خمس مدة اللبعب كيمنح .الحرة الرمية دائرة داخؿ كفي الحرة الرمية خط خمؼ مف الحرة الرمية

 .الكرة الحكـ يسمٌمو أف بعد اليدؼ عمى لمتصكيب

 .الكسط دائرة خارج فريؽ كؿ مف لاعبيف أربعة يقؼ إذ .الكسط بقفزة ػ عادة ػ المباراة تبدأ .المباراة لعب
 اليكاء في بالكرة الحكـ كيقذؼ .الكسط دائرة داخؿ فيقفاف ػ عادة ػ الكسط لاعبا كىما الآخراف، اللبعباف أما
 .فريقو مف لو زميؿ إلى الكرة يدفع أف منيما كؿ كيحاكؿ لأعمى، يقفزاف المذيف اللبعبيف ىذيف رأسي فكؽ
 .الكرة اللبعبيف أحد يممس عندما بالعمؿ المباراة ساعة تبدأ ثـ كمف

 أف الفريؽ كيستطيع .الممعب مف الأمامية المنطقة إلى بيا يتقدـ الكرة عمى المياجـ الفريؽ يستحكذ كعندما
 مف فكرنا الكرة يأخذ المنافس الفريؽ فإف أىدافنا، المياجـ الفريؽ سدد فإذا .يمررىا أك بالكرة بالمحاكرة يقكـ
 كبذلؾ .الممعب مف الأخرل الجية نياية في السمة إلى الكرة نقؿ كيحاكؿ النياية، خط خمؼ الحدكد خارج
 كيستمر .المدافع الفريؽ ىك لمتك اليدؼ أحرز الذم الفريؽ كيصبح المياجـ، الفريؽ ىك الفريؽ ىذا يصبح
 .الساعة تتكقؼ حتى النمط ىذا عمى المعب

ذا  .المرتدة بالكرة بالإمساؾ الكرة عمى الاستحكاذ يحاكؿ الفريقيف كلب فإف التيديؼ في لاعب أخطأ كا 
 الكرات إيجاد في الخاطئة الحرة الرمية كمحاكلات الخاطئة، الميدانية الأىداؼ محاكلات مف كؿ كتتسبب
 عدد نصؼ يفقدكف الفريؽ لاعبي معظـ لأف .المباراة في حيكينا جزءنا المرتدة الكرات ىذه كتيعدُّ  .المرتدة

 الكرة في يتحكـ كأف المرتدة الكرات مع يتعامؿ أف الماىر الفريؽ فبإمكاف كلذا .الأقؿ عمى تصكيباتيـ
 .أىداؼ لإحراز أكثر فرص عمى كيحصؿ أكثر،

 الفرصة لو تتاح بحيث اللبعب، تحرير الإستراتيجية اليجكـ خطط تحاكؿ .الإستراتيجية الهجوم خطط
 كالتحركات التمريرات مف بعدد الخمسة اللبعبيف جميع قياـ ذلؾ يتضمف كقد .الأىداؼ يسجؿ لكي

 يحرر كقد .خطأ لارتكاب المدافع دفع أك جيدة، رمية تصكيب الخطة ىذه مف كالمقصكد .المتكاصمة
 مما بجسده، المدافع للبعب قانكنية بعرقمة قيامو طريؽ عف رمية يسدد لكي لو زميلبن  المياجـ اللبعب
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 اللبعب ىذا فيستطيع حكزتو، في الكرة تككف الذم اللبعب ضد الدفاع عمى قادر غير المدافع يجعؿ
 .مفتكحة رمية يقتنص أف عندئذ

 عمى المياجـ الفريؽ يحصؿ أف بعد بسرعة اليدؼ نحك لمتصكيب اليجمة ىذه صيممت .الخاطفة الهجمة
 كيصكب المدافع الفريؽ ليسبؽ ػ الأقؿ عمى ػ لاعبيو مف كاحدنا يمكِّف أف المياجـ الفريؽ كيحاكؿ .الكرة
 .المناسبة الأماكف إلى التحرؾ مف المدافعكف يتمكف أف قبؿ سيمة رمية

 .النقاط إحراز مف أكثر الكقت لاستيلبؾ الأكؿ المقاـ في صيممت إستراتيجية ىجكمية خطة التباطؤ
 كيتـ المباراة، مف متأخر كقت في تحقيقو تـ قد تقدـ عمى لممحافظة التباطؤ خطة ػ عادة ػ الفرؽ كتستخدـ

 يجب ذلؾ كمع .الآخر الفريؽ متناكؿ عف بعيدنا عمييا للئبقاء بالكرة كالمحاكرة بالتمرير بالقياـ التباطؤ ىذا
لا محدد زمف خلبؿ اليدؼ عمى بالتصكيب المياجـ الفريؽ يقكـ أف . المدافع لمفريؽ الكرة أيعطيت كا 

 :أخطاء كرة السمة

. المشي بالكرة ك ىك عندما يقكـ اللبعب بخطكتاف ك ىك حامؿ لمكرة بكمتا اليديف* 

الرجكع إلى المنطقة ك ىك ممنكع ك يحتسب في حالة اليجكـ ك تخطي خط كسط الميداف ثـ العكدة إلى * 
. المنطقة الدفاعية

. ك ىي المدة التي تمنح للبعب لما يككف في حالة تنفيذ لرمية تماس : خمس ثكاني * 

. ك ىي المدة المحددة لميجكـ ، ك في حالة تجاكزىا تمنح الكرة لمخصـ :  ثانية 24* 

. ك ىي المدة المحددة لمخركج مف المنطقة الدفاعية عند استرجاع الكرة :  ثكاني 8* 

ك في حالة ما كاف المعب في حالة الدريبؿ ك بعدىا مسؾ الكرة بكمتا اليديف لا يسمح لو بإعادة الدريبؿ * 
. ك يسمى ىذا الخطأ بدكبمي 

. ك في حالة تمقي اللبعب خمس أخطأ يفصؿ مف المعبة ك يعكض بلبعب أخر * 

 .يمكف لممدرب إحداث تغيرات ك طمب أكقات مستقطعة في كؿ أثناء المباراة * 
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اشػػػػارات الحكػػػػاـ 

كىي حركات الحكاـ التي يتـ اسعماليا في احتساب النقاط ك الاخطاء ك حتى الاتصاؿ مع الحكماـ 
: الاخريف اثناء المباراة

الحركات الشائعة - أ

التبديؿ - 1

 
 

 الاشبسح ُِٞهذ أُغزوطغ- 2

 

 ػ٘ذ اؽزغبة اُ٘وبؽ ٣زْ الاخز ثٜزٙ الاشبساد- ة

 ػ٘ذ رغغ٤َ ٗوطخ ٝاؽذح- 1
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 ػ٘ذ رغغ٤َ ٗوطز٤ٖ- 2

 

 (اُزغذ٣ذ ٖٓ خبسط اُوٞط)ػ٘ذ ٓؾبُٝخ رغغ٤َ صلاس ٗوبؽ - 3

 

 ػ٘ذ ٗغبػ اُش٤ٓخ اُضلاص٤خ- 4

 

 ػ٘ذ اؽزغبة الاخطبء- ط
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 (٣زْ ا٣وبف اُغبػخ)الاشبسح ا٠ُ خطب - 1

 

 أُش٢ ثبٌُشح- 2

 

 three secoundsصلاس صٞا٢ٗ - 3

 

4 -jump ball —- between 
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: اٌجبة اٌثبٟٔ

 

 (ا١ٌّذأٟ)اٌدبٔت اٌزطج١مٟ 
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اٌفصً الاٚي 

 ِٕٙد١خ اٌجحث ٚاخشاءارٗ ا١ٌّذا١ٔخ

 

 ثؼذ دساعز٘ب ُِغبٗت اُ٘ظش١، اُز١ ر٘بٍٝ اُشط٤ذ أُؼشك٢ اُخبص: ر١ّٙذ 

:  كظٍٞ ٢ٛ ػ٠ِ اُزشر٤ت4ثٔٞػٞع ثؾض٘ب ٝاُز١ اؽزٟٞ ػ٠ِ 

.  الارظبٍ • 

.  أُذسة ٝاُلاػت اُش٣بػ٢• 

 .رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢• 

    اُغِخًشح • 

، هظذ دساعخ (ا٤ُٔذا٢ٗ)ع٘ؾبٍٝ الاٗزوبٍ ئ٠ُ اُغبٗت اُزطج٤و٢  :الدراسة الاستطلاعية- 3-1

أُٞػٞع دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ، ؽز٠ ٗٞك٢ أُٜ٘غ٤خ اُؼ٤ِٔخ ؽوٜب، ًٝزا ٗؾون أُؼِٞٓبد اُ٘ظش٣خ اُز٢ ر٘بُٝ٘بٛب 

ؽش٣ن رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ أُو٤بط ٝٗزبئظ الاعزج٤بٕ ٝأُلاؽظخ،  ك٢ اُلظٍٞ اُغبُلخ اُزًش، ٣ٝزْ رُي ػٖ

 .  ُٞلا٣خ ؿ٤ِضإ اُغِخًشح  اُز١ ٝعٜ٘بٙ ئ٠ُ ٓذسث٢ ٝلاػج٢ 

: المنهج المستخدم- 3-2-1
ٝرٔبش٤ب ٓغ ؽج٤ؼخ . ٓغٔٞػخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُخطٞاد اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش ثـ٤خ رؾو٤ن ثؾضٚ:  ٣ؼشف أُٜ٘ظ أٗٚ

أُٜ٘ظ اُز١ ٣ٜذف ئ٠ُ عٔغ اُج٤بٗبد ٝٓؾبُٝخ : "اُذساعخ ارجؼ٘ب أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٣ٝؼشف ػ٠ِ أٗٚ

اخز٤بس كشٝع أٝ الإعبثخ ػٖ رغبؤلاد رزؼِن ثبُؾبُخ اُشاٛ٘خ لأكشاد اُؼ٤٘خ ٝاُذساعخ اُٞطل٤خ رؾذد ٝروشس 

 (30-29اُظلؾبد . 1998ػضٔبٕ ؽغٖ، )". اُش٢ء ًٔب ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ اُٞاهغ

: تحديد المجتمع الأصلي للبحث- 3-3
ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ُـخ اُؼِّٞ الإٗغب٤ٗخ ٛٞ ٓغٔٞػخ ػ٘بطش ُٜب خبط٤خ أٝ ػذح خظبئض ٓشزشًخ ر٤ٔضٛب 

( 22 ، طلؾخ 2004أٗغشط، ). ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُؼ٘بطش الأخشٟ ٝاُز٢ رغش١ ػ٤ِٜب اُجؾش ٝاُزوظ٢

اُغِخ ُٞلا٣خ ُٝزا كوذ اػزٔذٗب ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ٝاسرأ٣٘ب إٔ ٣ٌٕٞ ٓغزٔغ اُجؾش خبص ثلشم ساثطخ ًشح 

 . أٗذ٣خ03 ٝأُوذس ػذدٛب شجبٍ ُظ٘ق أؿ٤ِضإ
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 :تحديد عينة البحث -

ٓغزٔغ اُذساعخ اُز١ رغٔغ ٓ٘ٚ اُج٤بٗبد ا٤ُٔذا٤ٗخ ٢ٛٝ رؼزجش عضءا ٖٓ اٌَُ : "رؼشف اُؼ٤٘خ ػ٠ِ أٜٗب

 .ثٔؼ٠٘ إٔ رإخز ٓغٔٞػخ أكشاد أُغزٔغ ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ ُزغشٟ ػ٤ِٜب اُذساعخ

( 91 طلؾخ 2002صسٝار٢، ،

( 14 ، طلؾخ 1999ػلا١ٝ ، سارت، ). ٖٓ أُغزٔغ أٜٗب عضء ٖٓ ًَ أٝ ثؼغ: " ٝرؼشف أ٣ؼب ػ٠ِ

 ٝٗظشا ُطج٤ؼخ دساعز٘ب كوذ اػزٔذٗب ػ٠ِ اُؼ٤٘خ اُوظذ٣خ ٖٓ أُغزٔغ الأط٢ِ ُِجؾش ٢ٛٝ ػ٤٘خ ؿ٤ش 

اؽزٔب٤ُخ ٝاُز٢ رؼشف ثبُؼ٤٘خ اُٜبدكخ ٝاُؼ٤٘خ اُؾ٤ٌٔخ أٝ اُـشػ٤خ ًإٔ ٣خزبس اُجبؽش ػذدا ٖٓ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ 

٤ُغأُْٜ ػٖ اُٞػغ الأًبد٢ٔ٣ ُِغبٓؼبد، ٝرغزخذّ اُؼ٤٘خ اُوظذ٣خ ك٢ ؽبُخ ٓب سؿج٘ب ثذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ 

( 22، طلؾخ 2004أٗغشط، ).٣ٔضِٕٞ ػ٤٘خ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٔزبصٕٝ ثظلخ ٓؼ٤٘خ أٝ خبط٤خ ٓؼ٤٘خ  الأكشاد

 . ٓذسث03ٖ٤لاػجب 30ٝٝهذ ثِؾ ػذد اُؼ٤٘خ 

 

 

 اسُ إٌــبدٞ ػذد الاػج١ٓ ػذد اٌّذسث١ٓ سِض إٌبدٞ اٖإٌّطمخ اٌدغشاف١خ اٌزبثغ ي

 آَ صٓٞسح asbz 01 10 صٓٞسح

 أُطٔشكبم ٝ W mat 01 10 أُطٔش

 أُج٤ي ؿ٤ِضإ olr 01 10 ؿ٤ِضإ

 أُـغـٔــــــٞع 30 03 03 

 

 :خصائص العينة وطريقة اختيارها -5-3
ئٕ اخز٤بس اُؼ٤٘خ ُٚ أ٤ٔٛخ أعبع٤خ ك٢ أ١ ثؾش ػ٢ِٔ، ٢ٛٝ رخزِق ثبخزلاف أُٞػٞع، كظؾخ ٗزبئظ 

اُذساعخ أٝ خطئٜب ٣زٞهق ػ٠ِ ؽش٣وخ اخز٤بس اُؼ٤٘خ، ؽ٤ش إٔ اخز٤بس اُؼ٤٘خ أُلائٔخ ُِجؾش ٖٓ أْٛ 

أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ أ١ ثبؽش ك٢ أ١ ثؾش اعزٔبػ٢، كبُؼ٤٘خ ٖٓ اُؼشٝس١ إٔ رؾَٔ ًَ اُخظبئض 

 .ٝا٤ُٔٔضاد اُز٢ رٔضَ أُغزٔغ الأط٢ِ اُز١ أخزد ٓ٘ٚ اُؼ٤٘خ، ؽز٠ رٔضِٚ رٔض٤لا طؾ٤ؾب

ٝهذ اػزٔذٗب ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ػ٠ِ أعِٞة اُؼ٤٘خ اُوظذ٣خ، ٝرغزخذّ اُؼ٤٘خ اُوظذ٣خ ك٢ ؽبُخ ٓب سؿج٘ب    

. ٣ٔضِٕٞ ػ٤٘خ ك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٔزبصٕٝ ثظلخ ٓؼ٤٘خ أٝ خبط٤خ ٓؼ٤٘خ )ثذساعخ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد 

.( 22 ، طلؾخ 2004أٗغشط، 

ٜٓبساد الارظبٍ ػ٘ذ أُذسة اُش٣بػ٢ ٝػلاهزٜب ثزٔبعي اُلش٣ن :  ٝاٗطلاهب ٖٓ ٓٞػٞع اُجؾش

 .اُش٣بػ٢

 أُج٤ي  ،أُطٔشكبم  ٝ ، آَ صٓٞسح: " كشم03رْ اخز٤بس ػ٤٘خ هظذ٣خ رزٔضَ ك٢  (شجبٍأ- اُغِخ ًشح 

هٔ٘ب ثزؾذ٣ذ ٓغزٔغ اُجؾش ك٢ ٛزٙ اُلشم، ٝالاػزٔبد . ٓذسث٤ٖ ،لاػج٤ٖ: اُز١ ٣ٔضَ اُلئخ اُزب٤ُخ " ؿ٤ِضإ

 . ٓذسث03ٖ٤ لاػت ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ رْ اخز٤بسْٛ ثطش٣وخ ٓوظٞدح 30ٝػ٠ِ 
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 :طش٠مخ اخز١بس٘ب

 ٔمَٛ فٟ دساسزٕب ٘زا ثزٛص٠غ ػجبساد اٌّم١بط

 لاػجب، ٣ٌٕٝٞ ٓؾٞس دساعز٘ب ك٢ كشم 30 ٓذسث٤ٖ ٝالاعزج٤بٕ ػ٠ِ اُلاػج٤ٖ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ 03ػ٠ِ 

(.  أُج٤ي ؿ٤ِضإ ،أُطٔشكبم  ٝ ،آَ صٓٞسح )عِخ ٌُشح اٍشجبٍ ُظ٘ق اؿ٤ِضإ ُٞلا٣خ اعِخساثطخ ًشح ا

6-3 

 ئ٠ُ ؿب٣خ شٜش عٞإ 2020ٝهذ دآذ اُذساعخ ٖٓ ثذا٣خ شٜش د٣غٔجش : أُغبٍ اُض٢٘ٓ: ٓغبلاد اُجؾش- 

، أٓب اُغبٗت اُزطج٤و٢ كوذ   ٓغزـبْٗ أعش٣ذ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ثٌٔزجخ عبٓؼخ : أُغبٍ أٌُب٢ٗ. 2021

 3-7.   ، ثبُجشٓبد٣خ ثـ٤ِضإ أعش١ ثبُوبػخ ٓزؼذدح اُش٣بػبد 

: رحذ٠ذ أدٚاد اٌجحث- 

ُوذ رْ اخز٤بس أُو٤بط ٝالاعزج٤بٕ ٝأُلاؽظخ ًأدٝاد ُٜزٙ اُذساعخ لأْٜٗ الاًضش اعزؼٔبلا ك٢ اُجؾٞس 

اُٞطل٤خ ٝاُزؾ٤ِ٤ِخ اُز١ ٣غْٜ اُلْٜ الأػٔن ٝالأٝػؼ ُِغٞاٗت اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٘بطش الأعبع٤خ أٌُٞٗخ 

 .ُٔٞػٞع دساعز٘ب

ٛٞ أداح ٖٓ أدٝاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُؾوبئن ٝاُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ، ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد : رؼش٠ف الاسزج١بْ- 

ػٖ ؽش٣ن الاعزج٤بٕ ٖٓ خلاٍ ٝػغ اعزٔبسح أعئِخ ٖٝٓ ث٤ٖ ٓضا٣ب ٛزٙ اُطش٣وخ أٜٗب اهزظبد ك٢ اُغٜذ 

ٝاُٞهذ ًٔب أٜٗب رغْٜ ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ث٤بٗبد ٖٓ اُؼ٤٘خ ك٢ اهَ ٝهذ ثزٞك٤ش ششٝؽ اُزو٤ٖ٘ ٖٓ اُظذم 

. ٝاُضجبد ٝأُٞػٞػ٤خ

( 133 طلؾخ2000ػجذاُؾ٤ٔذ ئثشا٤ْٛ، 

: ؽ٤ش هٔ٘ب ثبعزؼٔبٍ صلاس أٗٞاع ٖٓ الأعئِخ ك٢ اعزج٤بٗ٘ب ٛزا ٢ٛٝ 

.  ٗؼط٢ ًَ اُؾش٣خ ُِٔغزغٞة ُلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ ًٔب ٣شبء:الأسئٍخ اٌّفزٛحخ

.  ٝرٌٕٞ الإعبثخ ك٢ ٓؼظٜٔب ٓؾذدح ؽ٤ش رؼزٔذ ػ٠ِ اُ٘زبئظ اُز٢ ٗطٔؼ ُِٞطٍٞ ئ٤ُٜب :الأسئٍخ اٌّغٍمخ

 ٝك٤ٜب ٣زشى ُِٔجؾٞس ؽش٣خ الاخز٤بس ث٤ٖ الإعبثبد أُذٝٗخ ك٢ الاعزج٤بٕ أٝ رًش :إٌصف ِغٍمخالأعئِخ 

 .أ١ ئعبثخ أخشٟ ؿ٤ش ٓذٝٗخ

: ِم١بط ِٙبساد الارصبي- 

 |:فمشح ِٛصػخ ػٍٝ أسثؼخ ِدبلاد ٟ٘  (32) ٚ ٠زىْٛ ِٓ 

 ٣ٝو٤ظ اُوذسح ػ٠ِ الاعزٔبع أص٘بء اُزٞاطَ ٓغ الأخش٣ٖ ثلؼب٤ُخ ٝرو٤غٜب اُلوشاد : ٓغبٍ ٜٓبسح الإعزٔبع- أ

.23، 22، 17،21، 11، 10، 5 

 ٣و٤ظ اُوذسح ػ٠ِ ا٣ظبٍ اُشعبُخ ث٘غبػ أص٘بء الارظبٍ اُِلظ٢ ٝرو٤غٜب اُلوشاد: ة ٓغبٍ ٜٓبساد اُزؾذس

.7،12،13،16،24،25،31، 32،6 

٣و٤ظ هذسح اُلشد ػ٠ِ كٚ اُشعبئَ أُٞعٜخ ا٤ُٚ ُلظ٤ب أٝ ثبعزخذا : ٓغبٍ اُوذسح ػ٠ِ كْٜ الأخش٣ٖ- د

 8،9،14،18،20،28  الا٣ٔبءاد، ٝرو٤غٜب اُلوشاد

٣و٤ظ اُوذسح ػ٠ِ اظٜبس أُشبػش أُ٘بعجخ ٝاُزؾٌْ ثٜزٙ أُشبػش ٝاُوذسح : ٓغبٍ ادساح اُؼٞاؽق-س. 

     1،2،3،15،19،27.29.30   ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ ٓشبػش ا٥خش٣ٖ، ٝرو٤غٜب اُلوشاد
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 :اٌزصح١ح ٚاٌزفس١ش- ج

ًِٝٔب اسرلؼذ ػلآخ  (96)ٝأُزٞعؾ ٛٞ  (160- 30)، رزشاٝػ اُؼلآخ ا٤ٌُِخ ث٤ٖ طػذد كوشاد أُو٤ب

.  اُلاػت ٖٓ أُزٞعؾ دٍ ػ٠ِ آزلاًٚ ٜٓبساد رٞاطَ ػِٔب إٔ ٛزا ٣ظِؼ ُِطِجخ ًٔب ٣ظِؼ ٌُجبس اُغٖ

رؼ٢٘ اُ٘ظش ك٢ ظبٛشح ٓب أٝ ادساى ش٢ء ٓب أٝ ظبٛشح ٓب ػٖ ؽش٣ن اُٞطق ُٜب، ٝثؼجبسح : اٌّلاحظخ- 

أخشٟ اعزخذاّ اُجظش ك٢ ادساى ؽو٤وخ ٓب أٝ ٝطلٜب ٝرغزٜذف أُلاؽظخ ػذّ الاًزلبء ثغٔغ أُبدح 

اُؼ٤ِٔخ ثبُؾوبئن ٝاُظٞاٛش ٝاٗٔب اُزجؾش ٝاُـٞص ك٢ اُؾوبئن رٞطلا ئ٠ُ أُؼب٢ٗ اُجؼ٤ذح ٝاُؼ٤ٔوخ، كٜ٘بى 

ظٞاٛش ٝٓٞػٞػبد ٓزؼذدح لا ٣زٌٖٔ اُجبؽش ٖٓ دساعزٜب ػٖ ؽش٣ن أُوبثِخ ٝالاعزج٤بٕ ٝلاثذ ُِجبؽش إٔ 

إٓ اعزخذاّ أُلاؽظخ ًأداح ُغٔغ  (37-36، ص 2010ثٞداٝد ػجذ ا٤ٔ٤ُٖ، ). ٣خزجشٛب ث٘لغٚ ٓجبششح

أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد رؼزجش ٝع٤ِخ ػشٝس٣خ ٝأعبع٤خ ُذساعخ ٛزٙ اُظبٛشح ٢ٛٝ ٝع٤ِخ ٣غزخذٜٓب الاٗغبٕ 

اُؼبد١ ك٢ اًزغبثٚ ُخجشارٚ ٝٓؼِٞٓبرٚ ٌُٖٝ اُجبؽش ػ٘ذ ٓلاؽظزٚ ثزجغ ٜٓ٘غب ٓؼ٤٘ب ٣غؼَ ٖٓ ٓلاؽظبرٚ 

ٝرجشص أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُٞع٤ِخ ك٢ ثؾض٘ب ٛزا ك٢ دساعخ اُؼلاهخ . أعبعب ُٔؼشكخ أٝ كْٜ ده٤ن ُظبٛشح ٓؼ٤٘خ

 .أُٞعٞدح ث٤ٖ ٜٓبساد الارظبٍ ُِٔذسة ٝرٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

: ضبط الشروط العملية للأداة- 3-8

شٍٔٞ "طذم الاعزج٤بٕ ٣ؼ٢٘ اُزأًذ ٖٓ أٗٚ عٞف ٣و٤ظ ٓب أػذ ُو٤بعٚ ًٔب ٣وظذ ثبُظذم : صذق الأداح 

الاعزج٤بٕ ٌَُ اُؼ٘بطش اُز٢ ٣غت إٔ رذخَ ك٢ اُزؾ٤َِ ٖٓ ٗبؽ٤خ، ٝٝػٞػ كوشارٜب ٝٓلشدارٜب ٖٓ ٗبؽ٤خ 

 (168-167، اُظلؾبد 2002كبؽٔٚ ػٞع ، خلبعخ، ). أخشٟ ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓلٜٞٓخ ٌَُ ٖٓ ٣غزخذٓٚ

ُِٝزأًذ ٖٓ طذم أداح اُذساعخ هٔ٘ب ثبعزخذاّ طذم أُؾ٤ٌٖٔ ًأداح ُِزأًذ ٖٓ إٔ الاعزج٤بٕ ٣و٤ظ ٓب أػذ ُٚ 

 . ٓغزـبْٗؽ٤ش هٔ٘ب ثزٞص٣غ الاعزج٤بٕ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعبرزح ٖٓ عبٓؼخ 

ٝثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُلاؽظبد ٝاُزٞع٤ٜبد اُز٢ أثذاٛب أُؾٌٕٔٞ، هٔ٘ب ثاعشاء اُزؼذ٣لاد اُز٢ ارلن ػ٤ِٜب 

 .ا٥خش ثؼؼٜب ط٤بؿخ ٝرـ٤٤ش اُؼجبساد ثؼغ ؽزف رْ ؽ٤ش   أُؾ٤ٌٖٔٓؼظْ

 ِؼبًِ اٌصذق ٚاٌزجبد

 اٌصذق  اٌزجبد

0.92 0.95 

 اٌّٛضٛػ١خ

ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ ٣غت إٔ رزٞكش ك٢ الاخزجبس اُغ٤ذ ششؽ أُٞػٞػ٤خ ٝاُز١ ٣ؼ٢٘ اُزؾشس ٖٓ اُزؾ٤ض أٝ 

اُزؼظت ٝػذّ ادخبٍ اُؼٞآَ اُشخظ٤خ ُِٔخزجش ًأسائٚ ٝأٛٞائٚ اُزار٤خ ٤ُٓٝٞٚ اُشخظ٢ ٝؽز٠ رؾ٤ضٙ أٝ 

اثشا٤ْٛ، )رؼظجٚ كبُٔٞػٞػ٤خ رؼ٢٘ إٔ رظق هذساد اُلشد ًٔب ٢ٛ ٓٞعٞدح كؼلا لا ًٔب ٗش٣ذٛب إٔ رٌٕٞ 

(  133، ص2000
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: ضبط متغيرات الدراسة - 9-3

 ً٣ؼشف ثأٗٚ رٝ ؽج٤ؼخ اعزولا٤ُخ ؽ٤ش ٣إصش ك٢ أُزـ٤ش٣ٖ اُزبثغ ٝاُذخ٤َ دٕٝ إٔ :اٌّزغ١ش اٌّسزم 

 ."ٜٓبساد الارظبٍ"٣زأصش ثٜٔب، ٝٛ٘ب أُزـ٤ش أُغزوَ ٛٞ 

 ٣زأصش ٓجبششح ثبُٔزـ٤ش أُغزوَ ك٢ ًَ ش٢ء عٞاء الارغبٙ اُغِج٢ أٝ الا٣غبث٢ كبٕ :اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

كبؽٔخ ػٞع ، خلبعخ، ). ًبٕ أُزـ٤ش أُغزوَ ا٣غبث٢ ًبٕ أُزـ٤ش اُزبثغ ٓجبششح ا٣غبث٢ ٝاُؼٌظ

 ( 169، اُظلؾبد 2002

  اُغِخكش٣ن ًشح  ٝ ٗزبئظ رٔبعي "ٝٛ٘ب أُزـ٤ش اُزبثغ". 

: الأدٚاد الإحصبئ١خ اٌّسزؼٍّخ - 10-3

٢ٌُ ٣زغ٠٘ ُ٘ب اُزؼ٤ِن ٝرؾ٤َِ ٗزبئظ الاعزٔبسح ثظٞسح ٝاػؾخ ٝعِٜخ هٔ٘ب ثبلاعزؼبٗخ ثأعِٞة اُزؾ٤َِ 

الإؽظبئ٢ ٝأُؼبُغخ اُزؾ٤ِ٤ِخ، ٝٛزا ػٖ ؽش٣ن رؾ٣َٞ اُ٘زبئظ اُز٢ رؾظِ٘ب ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ الاعزٔبسح ئ٠ُ 

 :أسهبّ ػ٠ِ شٌَ ٗغت ٓئ٣ٞخ ٢ٛٝ رزِخض ك٢ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ

 .اػذد أكشاد اُؼ٤٘خ (100xػذد الإعبثبد ) =إٌسجخ اٌّئ٠ٛخ  *

ٝ ٣غزؼَٔ ٌُِشق ػٖ دلاُخ اُؼلاهبد ٝ الاسرجبؽبد، ٝ رٔذ الاعزؼبٗخ ثٜزا الأعِٞة  :ِؼبًِ ث١شسْٛ *

. أُؼشكخ اُؼلاهخ ث٤ٖ ٜٓبساد الارظبٍ ُِٔذسة اُش٣بػ٢، دسعخ رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

 :٠حست ِؼبًِ الاسرجبط ث١شسْٛ ٚفك اٌّؼبدٌخ

 

 

 

ح١ث 

: rٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

:n عدد أفراد العٌنة 

:x ٍٝدسعخ ٖٓ أُزـ٤ش الأ ًَ. 

:y دسعخ ٖٓ أُزـ٤ش اُضب٢ٗ ًَ. 

 ن/ (ن-ن ك 

 رٔضَ اُزٌشاساد أُشبٛذح 1ؽ٤ش ٕ 

  رٔضَ اُزٌشاساد أُزٞهؼخ1'ؽ٤ش ٕ



67 

 

صعوبات البحث - 3-11
ئٕ اُو٤بّ ثؼَٔ ٓؼ٤ٖ أٝ ثؾش أٝ دساعخ ٓب ٜٓٔخ رزطِت ٖٓ اُجبؽش ارخبر ػذح ئعشاءاد، ُزغ٘ت أُشبًَ 

ٝاُزخل٤ق ٖٓ اُظؼٞثبد اُز٢ هذ رؼشهَ اُجبؽش، خلاٍ ٓشاؽَ اٗغبصٙ ُِجؾش، ٝسؿْ ٓؾبُٝخ اُجبؽش 

 رغ٘ت ٓخزِق اُظؼٞثبد أُزًٞسح عِلب ئلا إٔ اُجبؽش طبدكزٚ ػذح طؼٞثبد ٖٓ ث٤ٜ٘ب

.  ػذّ رغبٝة ثؼغ أُذسث٤ٖ ُلإعبثخ ػ٠ِ الاعزج٤بٕ- 

.  هِخ أُشاعغ ٝأُظبدس اُز٢ رزؼِن ثٔٞػٞػ٘ب ك٢ الارظبٍ- 

.  ػذّ رٞكش أُؼٜذ ػ٠ِ ٌٓزجخ خبطخ ٓٔب أدٟ ئ٠ُ الاًزؼبع ٝػذّ ٝعٞد أٓبًٖ شبؿشح- 

.  ًضشح اُجشٓغخ اُذساع٤خ ٝاُزشثض ا٤ُٔذا٢ٗ ٝهِخ اُٞهذ ٓٔب صاد ك٢ طؼٞثخ اٗغبص اُجؾش- 

.  طؼٞثخ ث٘بء الاعزج٤بٕ ٝرجغ٤ؾ ػجبسارٚ ٖٓ أعَ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ئعبثبد ٓٞػٞػ٤خ- 

طؼٞثخ ك٢ ئخشاط ثؼغ أُشاعغ ثغجت اُزظشف ؿ٤ش اُلائن ٖٓ ثؼغ اُطِجخ، ثؾ٤ش ٣أخزٕٝ ثؼغ - 

 .أُشاعغ ٝرظَ ثؾٞصرْٜ ُٔذح ؽ٣ِٞخ

ٝسؿْ ٛزٙ اُظؼٞثبد اُز٢ ٝاعٜز٘ب ئلا أٗ٘ب ثزُ٘ب ًَ ٓب ك٢ ٝعؼ٘ب هظذ روذ٣ْ ػَٔ ٣شعغ ثبُلبئذح ػ٠ِ 

اُوبسب ٝٗأَٓ ئٕ رزجغ ٛزٙ اُذساعخ ثذساعبد أخشٟ ػ٤ِٔخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ اُزش٤ًض ك٤ٜب ػ٠ِ اُغٞاٗت اُز٢ ُْ 

. ٗزطشم ئ٤ُٜب ك٢ ٛزٙ اُذساعخ

 

 

 

 :خلاصخ

ر٘بُٝ٘ب ك٢ ٛزا اُلظَ اُز٤ٜٔذ١ ُِغبٗت اُزطج٤و٢ اُخطٞاد أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣زجؼٜب اُجبؽش ٖٓ أعَ ػجؾ 

الإعشاءاد ا٤ُٔذا٤ٗخ اُخبطخ ثبُذساعخ ٝرٞػ٤ؼ أْٛ اُطشم ٝالأدٝاد أُغزؼِٔخ ك٢ عٔغ أُؼِٞٓبد 

ٝرغِغِٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب، ٝأ٣ؼب ػشع ٛزٙ اُطشم ٝالأدٝاد ٝرٞػ٤ؼ ٤ًل٤خ اعزؼٔبُٜب ثبلإػبكخ ئ٠ُ 

أُغبلاد اُز٢ رٔذ ك٤ٜب اُذساعخ ٖٓ ٓغبٍ ٌٓب٢ٗ ٝصٓب٢ٗ، ًٔب ؽذدٗب ًَ ٖٓ ٓغزٔغ ٝػ٤٘خ اُجؾش اُز١ 

رٔؾٞسد ؽُٞٚ دساعز٘ب، ٝاُٜذف ٜٓ٘ب عٔغ أُؼِٞٓبد ك٢ أؽغٖ اُظشٝف ٝػشػٜب ك٢ أؽغٖ اُظٞس 

ٝرٌٖٔ . لأعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ٓظبؿخ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ رغبػذ ػ٠ِ ئ٣غبد ؽٍِٞ ُِٔشٌِخ أُطشٝؽخ عِلب

أ٤ٔٛخ ٛزا اُلظَ ًٞٗٚ ٣ؼزجش اُش٤ًضح أُٜ٘غ٤خ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب اُجبؽش ُشعْ خش٣طخ ػَٔ ٝاػؾخ 

أُؼبُْ ٝالأثؼبد ٣ٝؾذد الإؽبس أُٜ٘غ٢ ٝاُؼ٢ِٔ اُز١ ٣غت ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣ِزضّ ثٚ ٤ُؼط٠ ٓظذاه٤خ 

ػ٤ِٔخ ُجؾضٚ كبُجبؽش اُز١ ٣زجغ ٛزٙ اُخطٞاد ٝالإعشاءاد أص٘بء ئٗغبصٙ ُجؾضٚ ُِٞطٍٞ ئ٠ُ ٗزبئظ ػ٤ِٔخ 

 .ٝده٤وخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٓغزوجلا ٝؽز٠ ئٌٓب٤ٗخ رؼ٤ٜٔٔب
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  :ر١ّٙذ

رؼزجش ػ٤ِٔخ عٔغ اُ٘زبئظ ٝػشػٜب ٖٓ اُخطٞاد اُز٢ رِضّ اُجبؽش ػ٠ِ اُو٤بّ ثٜب ٖٓ اعَ اُزؾون ٖٓ 

طؾخ اُلشػ٤بد أٝ ػذّ طؾزٜب، ٌُٖٝ اُؼشع ٝؽذٙ ؿ٤ش ًبك٢ ُِخشٝط ث٘ز٤غخ راد دلاُخ ػ٤ِٔخ، ٝئٗٔب 

٣غت ػ٠ِ اُجبؽش إٔ ٣وّٞ ثؼ٤ِٔخ رؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ ٛزٙ اُ٘زبئظ ؽز٠ رظجؼ ُٜب ه٤ٔخ ػ٤ِٔخ ٝرؼٞد ثبُلبئذح 

ػ٠ِ اُجؾش ثظلخ ػبٓخ، ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُلظَ ع٘وّٞ ثؼشع ٝرؾ٤َِ ٝٓ٘بهشخ اُ٘زبئظ اُز٢ رْ عٔؼٜب 

ٝاُزؾظَ ػ٤ِٜب ٖٓ خلاٍ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ أٗذ٣خ ٝلا٣خ اُج٣ٞشح ٌُشح ا٤ُذ، ٝع٘ؾبٍٝ ٖٓ 

خلاٍ ٛزا اُلظَ ئػطبء ثؼغ اُزلبع٤ش لإصاُخ الإشٌبٍ أُطشٝػ خلاٍ اُذساعخ، ٝاُز٢ ٣غت اُؾشص 

ػ٠ِ إٔ رٌٕٞ ٓظبؿخ ثطش٣وخ ٓ٘ظٔخ رٌٖٔ ٖٓ رٞػ٤ؼ ٓخزِق الأٓٞس أُزؼِوخ ثزُي، ٝؽز٠ لا ٗوغ ك٢ 

 أ١ اُزجبط أص٘بء روذ٣ْ ٛزٙ اُششٝؽبد، كِوذ ؽشط٘ب

ػ٠ِ إٔ رزْ اُؼ٤ِٔخ ثطش٣وخ ػ٤ِٔخ ٝٓ٘ظٔخ، ؽ٤ش ع٘وّٞ ثؼشع ٗزبئظ أُو٤بط أُٞعٚ ُِٔذسث٤ٖ ، 

ٝالاعزج٤بٕ أُٞعٚ اُلاػج٤ٖ ٝاُٜذف اُشئ٤غ٢ ُٜزا اُلظَ ٛٞ رؾ٣َٞ اُ٘زبئظ ا٤ُٔذا٤ٗخ ئ٠ُ ٗزبئظ راد ه٤ٔخ 

 .ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ ئرٔبّ ٛزٙ اُذساعخ ٝثِٞؽ ٓوبطذٛب

 عروض وتحليل النتائج 
٣ٔزِي أُذسة اُش٣بػ٢ أُٜبساد ك٢ الارظبٍ عٞاء إٔ ًبٕ ُلظ٢  أٝ ؿ٤ش ُلظ٢  اٌّحٛس الأٚي 

 

  ا ساد الارظبٍ ٝٗزبئظ أُلاؽظخ ُٔغزٟٞ رٔبعي اُلش٣ن٣ٙٔضَ دسعبد ّ 01اُغذٍٝ سهْ 

 

ٗز٤غخ ٓؼبَٓ 

الاسرجبؽ 

 ث٤شعٕٞ

 أُذسث٤ٖ ط ص ص.ط ط ص

 64 20449 1144 8 143 1 

 49 15376 868 7 124 2 

 49 16384 896 7 128 3 

 اُـٔـغـٔٞع 395 22 2908 52209 162 

 : - حيث
   ٗزبئظ أُلاؽظخ ُٔغزٟٞ رٔبعي اُلش٣ن: ص                               درجات مهارات الاتصال: س
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 01تحليل الجدول رقم 

 (0.98) كالذم تشير نتائجو الى01يتبيف لنا مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجدكؿ رقـ 

ككفؽ معامؿ الارتباط لبيرسكف لمتحميؿ الاحصائي يتضح لنا كجكد علبقة قكية بيف ميارة الاتصاؿ 
لممدرب كمستكل تماسؾ الفريؽ، حيث أف ميارات الاتصاؿ تؤثر بصكرة كبيرة في مستكل تماسؾ الفريؽ، 

كبالتالي فإننا ننفي الفرضية . كذلؾ كمما تزداد ميارات الاتصاؿ عند المدرب يزداد مستكل تماسؾ الفريؽ
 التي Hالصفرية ك التي تنض بعدـ كجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية كبالتالي فإننا نقبؿ الفرضية البديمة 

. تقكؿ بكجكد فركؽ ذات دلالة إحصائية 
 

 

  التً تنص01من خلال نتائج الجدول رقم  :الاسزٕزبج

على أنه توجد علاقة ارتباطٌة ذات دلالة إحصائٌة بٌن مستوى مهارات الاتصال عند المدرب وتماسك 
الفرٌق الرٌاضً أي ٌزداد تماسك الفرٌق الرٌاضً كلما ارتفعت مهارات الاتصال عند المدرب، وٌعود 

ذلك إلى كون عملٌة الاتصال جوهر عملٌة نقل المعرفة بٌن المدرب والاعب من خلال استخدام فعال 
لجمٌع أسالٌب التعبٌر الممكنة سواء كانت حركٌة أو لفظٌة أو أي شكل من اشكال الرسائل، وٌستهدف 
شارام فً نموذجه أساسا إلى تحلٌل أفكاره التً مبدأها ان الاتصال هو خلق نوع من الاتحاد والترابط 

بٌن المرسل والمستقبل حول رسالة معٌنة أو مجهود هادف ٌرمً إلى توفٌر أرضٌة مشتركة بٌن المرسل 
 .(اللاعب)والمستقبل  (المدرب)

( 14، ص1998محمد عودة، محمد خٌري، ) 

 
 (كرة السمة اشباؿ)لمعلبقة بيف المدرب كاللبعب أىمية في تماسؾ الفريؽ الرياضي : المحكر الثاني

 
ٛٞ ٓؼشكخ : َٛ ٣أخز أُذسة هشاسارٚ ثظٞسح عش٣ؼخ دٕٝ ئششاًٌْ؟ اُـشع ٖٓ اُغإاٍ: اٌسؤاي الأٚي

٣ٔضَ ٓؼشكخ َٛ أُذسة : (02)اُغذٍٝ سهْ . ٓذٟ ئرخبر هشاسارٚ ثظٞسح عش٣ؼخ دٕٝ ئششاى اُلاػج٤ٖ

 ٣زشدد ػ٘ذ أخز هشاسارٚ أّ ٣أخزٛب ثظٞسح عش٣ؼخ دٕٝ ئششاى اُلاػج٤ٖ
 

 دْٚ سش٠ؼخ ثصٛسح ٠أخز٘ب أَ سارٗ لشا أخز ػٕذ ٠زشدد اٌّذسة وبْ إرا ِب ِؼشفخ ٠ّثً : 02 سلُ اٌشىً

. إششان اٌلاػج١ٓ

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

 ٗؼْ 02 %07     

 لا 28 %93     

ؽغت ٗٞع   00 00% 48.8 5.99 0.05  2  داُخ

 أُجبساد

 أُغٔٞع  100 %     
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 :(02)عرض وتحميل نتائج الجدول رقم 
أم معظـ أف مدربييـ % 93ب لا تحتؿ المرتبة الأكلى بنسبة )يتضح لنا مف خلبؿ الجدكؿ أف الإجابات 

يترددكف في أخذ قراراتيـ كلا يأخذكنيا بصكرة سريعة كلا يدرجكنيا في أخذ القرار، أما الاجابات بنعـ فقد 
  (حسب نكع المباراة)لأنيا ترل عكس ذلؾ، كاحتمت في المرتبة الأخيرة % 07إحتمت المرتبة الثانية بنسبة 

 
 .%00بدكف إجابة أم بنسبة 

كىذا ما )( المجدكلة ( كا)أم أكبر مف  (48,8)المحسكبة تساكم  (كا)كمف خلبؿ ىذا الجدكؿ أيضا فإف 
ٝٓ٘ٚ . (2)ٝدسعخ اُؾش٣خ  (0.005)يدؿ عمى أف ىناؾ فركؽ ذات دلالة إحصائية عند مستكل الدلالة 

 .ٗغز٘زظ إٔ أؿِج٤خ أُذسث٤ٖ ٣زشددٕٝ ك٢ أخز هشسارْٜ ٝٛزا ٓب ٣إصش ػ٠ِ رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

 رغِطب 20 %66,67     

اػزجبس  02 %6,67     

الاػت 

 ؿ٤ش ٗبػظ

اُزوخ  08 26,66% 16,8 5.99 0.05  2  داُخ

 اُضائذح

 أُغٔٞع 30 100 %     
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ىؿ عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـ يعتبر في رأيؾ؟   اٌسؤاي اٌثبٟٔ
.   ىك معرفة أسباب عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـلغرض من السؤال

 .  يمثؿ أسباب عدـ السماح للبعبيف بطرح آرائيـ3الجدكؿ رقـ 

 
  :(03)ػشض ٚرح١ًٍ ٔزبئح اٌدذٚي سلُ 

 رؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ (ة رغِطب)رؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ ٗغجخ الإعبثبد ١

ٖٓ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣إًذٕٝ ػ٠ِ إٔ ػذّ اُغٔبػ ُلاػج٤ٖ ثطشػ أسائْٜ ٣ؼزجش رغِطب، أٓب أُشرجخ  % 66,67

كزشٟ إٔ ػذّ اُغٔبػ ُلاػج٤ٖ ثطشػ أسائْٜ ساعغ ئ٠ُ اُضوخ اُضائذح ٖٓ   %26,66 اُضب٤ٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢

 )أُغذُٝخ ( ًب)أ١ أًجش ٖٓ  (16,8)أُؾغٞثخ رغب١ٝ  (ًب)ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ كإ . ؽشف أُذسة

 (0.05)ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  (5.99

ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ أؿِج٤خ أُذسث٤ٖ لا ٣غٔؾٕٞ ُلاػج٤ٖ ثطشػ آسائْٜ ٝٛزا ٓب ٣إصش . (2)ٝدسعخ اُؾش٣خ  

 .ػ٠ِ رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

٣ؾلضى  30 %100     

ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ 

 ٓغزٞاى

٣٘وض ك٢  00 %00     

روزي 

 ث٘لغي

 ش٢ء اخش 00 00% 16,8 5.99 0.05  2  داُخ

 أُغٔٞع 30 100 %     
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:  اٌسؤاي اٌثبٌث

ىؿ قياـ المدرب بتبياف نقاط قكتؾ كضعفؾ 
.  معرفة الآثار التي تترتب عمى قياـ المدرب بتبياف نقاط قكة كضعؼ اللبعبيف: الغرض مف السؤاؿ

 
يمثل مدى تأثير المدرب على اللاعبين عند تبيان نقاط قوتهم وضعفهم : (04)الجدول رقم 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

٣ؾلضى  30 %100     

ػ٠ِ 

رؾغ٤ٖ 

 ٓغزٞاى

٣٘وض ك٢  00 %00     

روزي 

 ث٘لغي

 ش٢ء اخش 00 00% 40 5.99 0.05  2  داُخ

 أُغٔٞع 30 100 %     
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(:| 04)ػشض ٚرح١ًٍ ٔزبئح اٌدذٚي سلُ 

 

رؾزَ  (٣ؾلضى ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٞاى)ٖٓ خلاٍ ٗزبئظ اُغذٍٝ رج٤ٖ ُ٘ب إٔ ٓؼظْ اُلاػج٤ٖ ًبٗذ ئعبثبرْٜ 

 أ١ أْٜٗ ٣شٕٝ إٔ ه٤بّ أُذسة ثزج٤بٕ ٗوبؽ هٞح ٝػؼق% 100أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

اُلاػج٤ٖ ٣ؾلض ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أُغزٟٞ ُذٟ اُلاػج٤ٖ، أٓب ك٢ أُشرجخ الأخ٤شح كٌبٗذ الإعبثبد الأخشٟ 

 (ًب)ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ كإ %. 00ث٘غجخ  (.......ش٢ء آخش )ٝ  (٣٘وض ك٢ صوزي ث٘لغي)أُزٔضِخ ك٢ 

 )أُغذُٝخ ( ًب)أ١ أًجش ٖٓ  (40)أُؾغٞثخ رغب١ٝ 

 )ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  (5.99

ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ ع٤ٔغ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ ثبٕ أُذسة اُز١ ٣وّٞ ثزج٤بٕ ٗوبؽ هٞح . (2)ٝدسعخ اُؾش٣خ  (0.05

. ٝػؼق اُلاػج٤ٖ ٝٛزا اُؼبَٓ ٣إصش ا٣غبثب ػ٠ِ ٓغزٞاْٛ ٝػ٠ِ رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

 

ثشأ٠ه ً٘ ػذَ إحزشاَ دٚس ٚٚضؼ١خ وً لاػت فٛق أسض١خ ا١ٌّذاْ ساخغ إٌٝ؟ اٌغشض : ٌسؤاي اٌشاثغ

٘ٛ ِؼشفخ سجت ػذَ احزشاَ دٚس ٚٚضؼ١خ وً لاػت فٛق أسض١خ ا١ٌّذاْ أثٕبء اٌزذس٠ت : ِٓ اٌسؤاي

 .٠ّثً أسجبة ػذَ إحزشاَ وً لاػت ٌذٚسٖ فٛق أسض١خ ا١ٌّذاْ: (05)اٌدذٚي سلُ 

 

 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

ؽش٣وخ  09 %30     

أُذسة 

ك٢ 

 أُؼبِٓخ

رذٛٞس  02 %6.66     

اُ٘زبئظ 

 اُش٣بػ٤خ

ٗوض خجشح  19 63.34% 14,8 5.99 0.05  2  داُخ

 أُذسة

 أُغٔٞع 30 100 %     
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 (:05)ػشض ٚرح١ًٍ ٔزبئح اٌدذٚي سلُ 

 ٗلاؽع ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ أؿِج٤خ اُلاػج٤ٖ أُغزغٞث٤ٖ ٣شٕٝ إٔ ػذّ ئؽزشاّ ًَ لاػت ُذٝسٙ 

 63,3%ٝٝػؼ٤زٚ كٞم أسػ٤خ ا٤ُٔذإ ٣شعغ ئ٠ُ ٗوض خجشح أُذسة ٣ؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

 ُطش٣وخ أُذسة ك٢ أُؼبِٓخ، أٓب رذٛٞس اُ٘زبئظ اُش٣بػ٤خ كوذ ئؽزِذ 30%، ر٤ِٜب أُشرجخ اُضب٤ٗخ ث٘غجخ 

 %أُشرجخ الأخ٤شح ث٘غجخ 

 14,6)أُؾغٞثخ رغب١ٝ  (ًب) ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ كإ 6,66

 )أُغذُٝخ ( ًب)أ١ أًجش ٖٓ  (

 )ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  (5.99

ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ إٔ عجت ػذّ ئؽزشاّ ًَ لاػت ُذٝسٙ . (2)ٝدسعخ اُؾش٣خ  (0.05

 .كٞم أسػ٤خ ا٤ُٔذإ ساعغ ا٠ُ ٗوض خجشح اُذسة

ىؿ تقرب المدرب مف الالعب يشعرؾ؟  : السؤاؿ الخامس
معرفة شعكر الالعبيف عند تقرب المدرب منيـ : الغرض مف السؤاؿ

يمثل شعور الالعبين لتقرب المدرب منيم ( :06(الجدول رقم 

 
 
 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

ثبلأٓبٕ  02 %6.66     

 كوؾ

ثغُٜٞخ  07 %23.34     

الارظبٍ 

 كوؾ

 الار٤ٖ٘ ٓؼب 21 70% 19,4 5.99 0.05  2  داُخ

 أُغٔٞع 30 100 %     
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 :06عرض وتحليل نتائج الجدول رقم 
ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٗلاؽع ثإٔ أؿِج٤خ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ إٔ روشة أُذسة ٖٓ اُلاػج٤ٖ ٣شؼشْٛ ثبلأٓبٕ 

، أٓب ٓب رجو٠ ٖٓ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ إٔ رُي ٣شؼشْٛ % 70ٝعُٜٞخ الإرظبٍ ٓؼب ٣ؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

 كوذ ئؽزِذ أُشرجخ الأخ٤شح ث٘غجخ (ثلأٓبٕ كوؾ)، أٓب الإعبثخ  %23,34ثغُٜٞخ الإرظبٍ كوؾ ث٘غجخ 

 )أُغذُٝخ  (ًب)أ١ أًجش ٖٓ  ()أُؾغٞثخ رغب١ٝ  (ًب)ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ كإ %. 6,66

 )ٚ٘زا ِب ٠ذي ػٍٝ أْ ٕ٘بن فشٚق راد دلاٌخ إحصبئ١خ ػٕذ ِسزٜٛ اٌذلاٌخ  (5.99

ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ ٓؼظْ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ روشة أُذسة ٖٓ اُلاػت ٣غَٜ ػ٤ِٔخ . (2)ٝدسعخ اُؾش٣خ  (0.05

 .الارظبٍ ٝاُشؼٞس ثبلأٓبٕ

ىؿ ثقة المدرب بالالعبيف؟  : السؤاؿ السادس
معرفة النتائج المترتبة عف ثقة المدرب : الغرض مف السؤاؿ

 يمثل النتائج المترتبة عن ثقة المدرب بالعبيو( :07(الجدول رقم 

 
 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

رض٣ذ  00 %00     

 كبُٔغإ٤ُخ

رض٣ذ  00 %00     

كبلاطشاّ 

ػ٠ِ اُو٤بّ 

 ثبُٞاعت

٣ض٣ذ ٖٓ  30 100% 60 5.99 0.05  2  داُخ

ٝؽذح 

ٝرٔبعي 

 اُلش٣ن

 أُغٔٞع 30 100 %     
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(:  07)ػشض ٚرح١ًٍ ٔزبئح اٌدذٚي سلُ 

ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ ٗلاؽع إٔ ًَ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ إٔ صوخ أُذسة ثْٜ ٣ض٣ذ ٖٓ ٝؽذح ٝرٔبعي اُلش٣ن رؾزَ 

رض٣ذ ك٢ )، أٓب أُشرجخ اُضب٤ٗخ كٌبٗذ ُلإعبثبد الأخشٟ أُزٔضِخ ك٢ %100أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

 (ًب)ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ كإ  %. 00ث٘غجخ ( رض٣ذ ك٢ الإطشاس ػ٠ِ اُو٤بّ ثبُٞاعت)ٝ  (أُغإ٤ُٝخ

 )أُغذُٝخ ( ًب)أ١ أًجش ٖٓ  (60)أُؾغٞثخ رغب١ٝ 

 ٝٛزا ٓب ٣ذٍ (5.99

 )ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ 

ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ اٗٚ ػ٘ذٓب رٌٕٞ اُضوخ ث٤ٖ أُذسة ٝاُلاػج٤ٖ ٣ض٣ذ ٖٓ ٝؽذح . (2)ٝدسعخ اُؾش٣خ  (0.05

. ٝرٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

 

ٍ رشغ٤غ أُذسة ُؼبُوخ أُٞدح ث٤ٖ الاُؼج٤ٖ؟  ٙ :اٌسؤاي اٌسبثغ

ٓؼشكخ اُ٘ز٤غخ أُزشرجخ ػٖ رشغ٤غ أُذسة ُؼبُوخ أُٞدح ث٤ٖ الاُؼج٤ٖ : اُـشع ٖٓ اُغإاٍ

 .٣ٔضَ اُ٘زبئظ أُزشرجخ ػٖ رشغ٤غ أُذسة ُؼبُوخ أُٞدح ث٤ٖ الاُؼج٤ٖ A(08(اُغذٍٝ سهْ  .

 

 

دسعخ  اُذلاُخ

 اُؾش٣خ

 ٓغزٟٞ

 اُذلاُخ

 2ًب

 أُغذُٝخ

 2ًب

 أُؾغٞثخ

 اُ٘غجخ

 أُئ٣ٞخ

ػذد 

 اُزٌشاساد

 الاعبثبد

رض٣ذ ٖٓ  00 %00     

ٝؽذح 

ٝرٔبعي 

 اُلش٣ن كوؾ

رض٣ذ ٖٓ  00 %00     

روخ 

اُلاػج٤ٖ 

ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ 

 كوؾ

 الار٤ٖ٘ ٓؼب 30 100% 90 7.82 0.05  2  داُخ

 أُغٔٞع 30 100 %     
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(:  08)ػشض ٚرح١ًٍ ٔزبئح اٌدذٚي سلُ 

٣زؼؼ ُ٘ب ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ إٔ ًَ أكشاد اُؼ٤٘خ ٣شٕٝ إٔ رشغ٤غ أُذسة اُؼلاهخ أُٞدح ث٤ٖ اُلاػج٤ٖ رض٣ذ 

أٓب %. 100ٖٓ ٝؽذح ٝرٔبعي اُلش٣ن ٝرض٣ذ ٖٓ صوخ اُلاػج٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ رؾزَ أُشرجخ الأ٠ُٝ ث٘غجخ 

% | 00كوذ ئؽزِذ أُشرجخ الأخ٤شح ث٘غجخ  (ثبُض٣بدح ٖٓ صوخ اُلاػج٤ٖ ٝؽذح ٝرٔبعي اُلش٣ن كوؾ)الإعبثز٤ٖ 

 )أُغذُٝخ ( ًب)أ١ أًجش ٖٓ  (90)أُؾغٞثخ رغب١ٝ  (ًب)ٖٝٓ خلاٍ ٛزا اُغذٍٝ كإ 

 )ٝٛزا ٓب ٣ذٍ ػ٠ِ إٔ ٛ٘بى كشٝم راد دلاُخ ئؽظبئ٤خ ػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ  (7.82

ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ اُلاػج٤ٖ ٣شٕٝ إٔ رشغ٤غ أُذسة اُؼلاهخ أُٞدح ث٤ٖ . (3)ٝدسعخ اُؾش٣خ  (0.05

. اُلاػج٤ٖ ٣ض٣ذ ٖٓ صوخ اُلاػج٤ٖ ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ٝؽذح ٝرٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢

 

 

 

 : اٌثبٟٔفصًخلاصخ اي
ٖٓ خلاٍ ٓب هذٓ٘بٙ ك٢ ٛزا اُغضء اُزطج٤و٢ ٖٓ ؽشػ أعئِخ الاعزج٤بٕ اُخبص ثبُلاػج٤ٖ، ًٝزا ػشع 

 :ٗزبئغٜب ٝعشد رؾ٤ِِٜب، ئعزٞؽ٤٘ب ٖٓ خلاُٚ اُ٘زبئظ اُزب٤ُخ

ًشح )٣زؼؼ ُ٘ب إٔ ُِؼلاهخ اُز٢ رغٔغ ث٤ٖ أُذسة ٝاُلاػت أ٤ٔٛخ ًج٤شح ك٢ رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢ 

ًٝزا ٓشدٝد٣زْٜ ٝٓ٘ٚ ٗغز٘زظ إٔ رِي اُؼلاهخ ث٤ٖ أُذسة ٝاُلاػت ٣غت إٔ رٌٕٞ ؽغ٘خ ٝك٢  (ا٤ُذأًبثش 

أؽش ئعبث٤خ ُٔب ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ًجشٟ ك٢ اُغ٤ش اُؾغٖ ُِؾظخ اُزذس٣ج٤خ أٝ ؽز٠ أُ٘بكغبد اُشع٤ٔخ أُجبساح 

 .ٝػ٠ِ اُجشٗبٓظ اُزذس٣ج٢ ُِٔذ٤٣ٖ اُوش٣ت ٝاُجؼ٤ذ

ٛزٙ اُؼلاهخ رٌٕٞ ػٖ ؽش٣ن أُذسة اُٜبدب أُزٞاصٕ ٗلغ٤ب رٝ شخظ٤خ ه٣ٞخ ٓزٌٖٔ ٖٓ اُغبٗت اُ٘ظش١ 

ٝاُزطج٤و٢ ك٢ ٓغبٍ رخظظٚ، أُزٌٖٔ ٖٓ الأٗٔبؽ اُزذس٣ج٤خ ًٝزا اُزخط٤ؾ ا٢ٓٞ٤ُ أٝ اُشٜش١ أٝ 

اُغ١ٞ٘، اُز١ ٣زجغ أعِٞة أُؾبٝسح ٝاُ٘وبػ، أُزؾٌْ ك٢ ئٗلؼبلارٚ، رٝ شخظ٤خ ئعزٔبػ٤خ، ُٝٚ أدٝاس 

ٖٝٓ خلاٍ . ٝػلاهبد ئعزٔبػ٤خ، ًَ ٛزٙ اُغٔبد ٝا٤ُٔضاد ٢ٛ ٖٓ خظبئض أُذسة أُؼبطش اُ٘بعؼ 

ٛزٙ اُ٘زبئظ ئرؼؼ رؾون اُلشػ٤خ اُغضئ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ إٔ ُِؼلاهخ ث٤ٖ أُذسة ٝاُلاػت أ٤ٔٛخ 

 .ًج٤شح ك٢ رٔبعي اُلش٣ن اُش٣بػ٢
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الاسزٕزبج اٌؼبَ  

عد الاتصاؿ الفعاؿ أحد الدعائـ الأساسية لمحياة الاجتماعية باعتباره أساس التفاعؿ الاجتماعي بابعاده 

المختمفة كمف ثـ فيك ضركرة مف ضركريات الحياة الإنسانية، لنقؿ المعمكمات كالإتجاىات مف شخص 

لأخر كلقد قمنا في بحثنا ىذا محاكلة تبياف أىمية العممية الإتصالية بيف المدرب كاللبعب في رياضة كرة 

اليد حيث تعتبر ىذه الرياضة مف بيف الألعاب الحديثة كالمتطكرة في نفس الكقت بالنسبة للؤلعاب الكبيرة 

التي ظيرت في النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر، حيث لـ يمض كقت طكيؿ حتى إحتمت مكانتيا 

المرمكقة بيف الألعاب الأخرل، كبإستقراء لمنتائج المستخمصة مف ادكات البحث المتمثمة في المقباس 

كالإستبياف كالملبحظة المقدـ للبعبيف كالمدربيف نجد أف معظميا مكافقة لما تكقعناه مف حقائؽ كما جاء 

في الفرضيات الجزئية الثلبث فالعلبقة الحسنة بيف المدرب كاللبعب ليا دكر في تماسؾ الفريؽ الرياضي 

كالذيف أكدكا أف العلبقة بيف المدرب كاللبعب يجب أف تككف مبنية عمى الإحتراـ كالمكدة كما جاء في 

الفرضية الجزئية الثانية ككجدنا أف المدرب الأدرل بالمعاىرات الإتصاؿ كالقادر عمى المزاكجة بيف طريقتي 

الإتصاؿ الجماعي كالإتصاؿ الفردم بطريقة ذكية كمدركسة كىك القادر عمى الكصكؿ إلى تماسؾ الفريؽ 

ف كانت طريقة الإتصاؿ الجماعي ذات أىمية أكبر نظرا لطبيعة كرة اليد الجماعية كىذا مكافؽ لما جاء  كا 

في الفرضية الجزئية الثالثة التي تنص عمى طريقة اتصاؿ المدرب لذا فقد تبيف مف خلبؿ الدراسة الميدانية 

أف المدرب المؤىؿ المتقف للئتصاؿ كطرقو كالمتحكـ في العلبقات الجيدة مع لاعبيو ىك المدرب الناجح 

: في عممو داخؿ ناديو الرياضي، كىذا ما اتضح لنا جميا تحقؽ الفرضية العامة التي تنص عمى أف

الميارات الاتصاؿ عند المدرب ليا علبقة بتماسؾ الفريؽ الرياضي 
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اٌخبرّخ  -

إف الدراسة العممية الإتصالية بيف المدرب كاللبعب بصفة عامة مكضكع معقد جدا لايمكف ليذا البحث 

نما قد يمكف ملبحظتيا مف  المتكاضع الإلماـ بكؿ جكانبو، خاصة كأف العلبقة بينيما تككف غير ظاىرية، كا 

خلبؿ تماسؾ الفريؽ، كنظرا لأىمية ىذا المكضكع حاكلنا مف خلبؿ ىذه الدراسة أف نكضح الدكر الفعاؿ 

الذم يمعبو الإتصاؿ بيف كؿ مف المدرب كاللبعب في تماسؾ الفرؽ الرياضية، باعتبار أف الإتصاؿ ىك 

بمعنى أف الإختلبؼ في الشخصية عند المدربيف  (لاعب-مرب )المحرؾ الأساسي الفريؽ الرياضي 

كاللبعبيف لو الأثر الكاضح عمی مستكل تماسؾ الفريؽ الذيف يتعامؿ معيـ المدرب بطريقة التحاكر كفتح 

النقاش مف أجؿ معرفتيـ أكثر، فالشخص الذم يحسف التصرؼ إزاء المكاقؼ الصعبة كالحرجة كلو 

مستكل تعميمي كقدرات فكرية متعددة ىك المدرب الذم مقكره مساعدة اللبعبيف كتكجيييـ تكجييا صحيحا 

حراجيـ، اما المدرب الذم يمارس تخصصو اك حتى التخصيصات الأخرل  ىادئا كبعيدا عف نرفزتيـ كا 

لايستطيع حتى أف يمد اللبعبيف بشيء بؿ الأساءة الييـ اكتر مما يؤتر سمبا عمى تماسؾ الفريؽ الرياضي 

 كخلبصة القكؿ اف المدرب الكؼء الماىر في الاتصاؿ بأنكاعو الكاعي بعكاقبو ىك القادر عؿ ترؾ 

بصمتو الجيدة لما ترفضو شخصيتو مف التحكـ في الأمكر كتحفيز اللبعبيف لتحقيؽ التماسؾ القكم 

الاقتراحات كالفركض المستقبمية  

کما ذكرنا مف أىداؼ يحثنا سابقا مف أننا نسعى إلى ترقية الفرؽ الرياضية بصفة عامة كفريؽ كرة اليد 

بصمة خاصة كذلؾ بربزاز الدكر الياـ لمعممية الاتصالية في تماسؾ الفريؽ كالكصكؿ إلى الغايات 

لذلؾ نقكـ ىذا بتقديـ جممة مف التكصيات كالتالي  (...الفكز ، تصدر المراتب، الكأس، )المنشكدة 
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حث المدربيف كاللبعبيف عمى الاىتماـ الكبير بالاتصاؿ داخؿ الفريؽ، كالسعي نك تحسينو دائما لمكصكؿ -

إلى نتائج المرجكة 

أخبار المدربيف أصحاب الشيادات ك الخبرة ك التجربة ك الكفاءة -

كضع برنامج مخطط لتطكير ميارات الاتصاؿ لممدربيف في المجاؿ التدريبي -

عمى المدرب أف يبادر لايجاد الحمكؿ لممشاكؿ التي تكاجو لاعبيو اجتماعية كانت أك نفسية  -

المتابعة الدائمة لشكؿ العلبقة القائمة بيف المدرب كاللبعبيف كحتى بيف اللبعبيف أنفسيـ كالقيـ في بعض -

الأحياف بصبر الأراء حكؿ ىده العلبقة القائمة بيف المدرب كاللبعبيف أنفسيـ كالقياـ في بعض الأحياف 

بصبر الأراء حكب ىده العلبقة لتقييـ الكضع كتقديـ الحمكؿ لمعكائؽ 

ضركرة اىتماـ المدرب بشخصيتو لتككف شخصية مرنة في التعامؿ محكمة في زماـ الأمكر كفتحو الباب -

النقاش كاحترامو لمرأم الآخر بعيدا عف الديكتاتكرية 

العلبقة داخؿ الفريؽ يجب اف تتسـ بالاحتراـ كلا سيما أثناء الحصة التدريبية أك المباراة، كما تككف مبنية -

 عمى الأخكة الطيبة حتى خارج إطار العمؿ

تخصيص حصص كدكرات لتطكير كالتحسيس بالعممية الاتصالية يقكـ عمييا المختصكف -

إعطاء مثؿ ىذه المكاضيع أىمية مف طرؼ الباحثيف ك الأكادمييف لجعميا مكاضيع ك دراسات عممية مف -

 أجؿ أف تأخذ بعيف الاعتبار مف طرؼ المسؤكليف في ىذا المجاؿ
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