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ه و الخمض لله عب الٗاالإين و الهلاة و الؿلام ٖلى االإبٗىر عخمت للٗاالإين ؾُضها مدمض نلى اله ٖلُ

 .ؾلم و ٖلى اله و صخبه أحمٗين

٣هك٨غ و و ت لىالإجمام هظا الٗمل و أهاع  ىادمض الله ٖؼ و حل الظي وٞ  .الضعب للٗلم واالإٗغٞ

ل الك٨غ و الامخىان الى أؾخاطه  " لإقغاٞه ٖلى أػمىع عقُضالٟايل ال٣ضًغ " هاخ٣ضم بجؼٍ

 .له بالخير و الٗاُٞت ىاهظه االإظ٦غة و ٖلى ههاةده و جىحيهاجه و ئعقاصاجه ، ٞضٖاة

ت و الدؿُيرل ق٨غا لجمُ٘   .ؾاجظة حامٗت مؿخٛاهم ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت و الخجاعٍ

 .ٖلى ئهجاػ هظا الٗمل اخ٣ضم بالك٨غ ئلى ٧ل الظي ؾاٖضهه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 .الى من أ فنيا حياتهما و غايتهما لسماع كلمة النجاح والديا الغاليين

خوتي و أ خوا لى ا  لى زملائي و جميع أ فراد ػائلتيا   .تي وا 

نجاز ىذا الؼمل و لو بكلمة طيبة وكافة طلاب الماستر دفؼة  الى كل من ساػدني في ا 
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 ثدكيق ومراكبة التس ييرتخطص 

لى كل أ ساثذتي  ا 
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رفة الى اىدي ثمرة عملي ىذا الى الشمؼة التي انارت دربي وفتحت لي ابواب الؼلم والمؼ

 اغز انسان في الوجود "امي " اطال الله في عمرىا

الى من سؼى جاىدا في رػاًتي وتربيتي وثؼليمي وثوجيهيي الى من كان رمز اللوة والنلاء الى 

 من مكان كدوتي في التربية والاخلاق الى ابي الغالي حفظو الله ورػاه

 الى من شاركني ثفاضيل الحياة وامضيت مؼيم اسؼد الاوكات

 الى اضدكائي الاوفياء

 الى كل من ذكرهم كلبي ولم ًذكرهم كلبي
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 الملذمت : 

ًد٤ لصخاب االإهلخت مُالبت مضًغي الكغ٦ت باحغاء الخض٤ُ٢ الخاعجي هُابت  في الٗضًض مً البلضان،

، لظا ٖنهم. لظل٪، ٖاصة ما ٩ًىن االإض٣٢ىن االإؿخ٣لىن مؿإولين أمام ال٣اهىن وأصخاب االإهلخت 

 الخ٣ُُم هظا الإثل واالإخىؾُت ال٨بيرة االإىٓماث ج٣ضًم الخايغ الى٢ذ في الضو٫  مً الٗضًض جخُلب

ال باهخٓام،  والظي دخمل،م ٚير الضازلي الخض٤ُ٢ ٞان لظل٪، الؿىت في واخضة مغة ج٣ضًمه ًخم ما ابوٚ

 ال٣اهىن  بمىحب الخاعحُين االإغاحٗين ٖمل جدضًض ٍخمو  الكغ٦ت، ئصاعة ٢بل مً ٣ِٞ جىُٓمه ًخم

ضالت ٦ٟاًت مً الخد٤٣ هى الخاسجي الخذكُم مً الغةِس ي الٛغى  للمإؾؿت االإالُت الخؿاباث وٖ

 لِؿىا االإض٣٢ين هإلاء لن ، وهٓغا وصؾخىعها الكغ٦ت ؾُاؾت م٘ جخىا٤ٞ ٧اهذ ئطا مما والخد٤٣

 ، بالسجلاث الاخخٟاّ في ٌكاع٧ىن  ولا ًٟدهىنها التي االإالُت والبُاهاث ، باالإإؾؿت اشخهُ مغجبُين

اصلت ص٣ُ٢ت نىعة ئْهاع ٖلى ٢اصعون ٞانهم  ئلى جيالخاع  الخض٤ُ٢ يهضٝ بدُث للكغ٦ت االإالُت للخالت وٖ

م ٖلى  الاخخُا٫ ًٖ ال٨ك٠ ولِـ ، الٗضالت مً الخد٤٣   ًدضر أهه مً الغٚ
 
. الأخُان بٌٗ في خخما

 ٣ٍىمىن و . اثلكغ٧ االإٗاملاث ٖملُاث مً ٧املت الإجمىٖت قاملت بمغاحٗت ٣ًىمىن  الخاعحُىن  االإض٣٢ىن 

ما٫ ٖملُاث مً ٖملُت ل٩ل اؾخٗغاى ٖملُاث باحغاء خد٣٣ىن  هاب الخانت اٖلأ  االإىا٣ٞاث أن ًم وٍ

ملُاث  الكغ٦ت  سجلاث ئلى االإٗاملت ونى٫  ٢بل وحٗمل الصخُذ م٩انها في الؿلُت مً الخد٤٣ وٖ

 .االإالُت

 حكير خُث الغ٢ابتب جخٗل٤ مك٨لاث بأًت الازُاع ؾِخم الخاعحُين، االإغاحٗين م٘الاحخمإ زلا٫  في

 ًىصخ٪ ؾىٝ و مىزى٢ت ٚير الُتاالإ سجلاثال أن ئلى الهامت الذاخلُت الشكابت مك٨لاث مً الٗضًض

 .االإك٨لاث هظه مٗالجت ٦ُُٟت بكأن أًًا الخاعجي االإغاح٘

هى دوس الخذكُم الخاسجي في جفػُل  ماؾب٤ ؾىٝ هُغح الاق٩الُت الغةِؿُت الخالُت :  ومً زلا٫ ما

 الشكابت الذاخلُت باليعبت للمإظعت ؟

 :الفشغُت الأظئلت

 :الخالُت الفشغُت الأظئلت ُاغتض ًمكً الشئِس ي الدعاؤل  مً اهطلاكا

 ؟ الضازلُت الغ٢ابت وهٓام الخاعجي الخض٤ُ٢ مً ٧ل وأهمُت خ٣ُ٣ت هي ما -

ضاص والخدًير لٗملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت؟ -  ٠ُ٦ جإزغ مغخلت اٖلؤ
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وحىصة هٓام الغ٢ابت  ما مضي جأزير الؤحغاءاث االإٗخمضة في ٖملُت الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖلى ج٣ُُم -

 الضازلُت؟

غ االإض٤٢ وملاخٓاجه في الخأزير ٖلى ٞٗالُت هٓام  - ٖىض الاهتهاء مً الخض٤ُ٢ الخاعجي ٠ُ٦ ٌؿاهم ج٣غٍ

  الغ٢ابت الضازلُت؟

 فشغُاث الذساظت : 

 مضي ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت في خماًت أنى٫ االإإؾؿت. -1

ير ب -2 خماص ٖليها.مضي ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت في جىٞ  ُاهاث مداؾبُت ًم٨ً اٖلا

ت ما اطا ٧ان في اؾخُاٖذ الخأ٦ض بضعحت م٣ٗىلت مً ام٩اهُاث اؾالُب الغ٢اب -3 الضازلُت في مى٘  تمٗغٞ

ت او  او  في ال٣ىاةم االإالُت.  جلاٖبا٦دكاٝ خضور ازُاء حىهغٍ

 اظباب ئخخُـــــــاس البدــــــث : 

 غة لؼملاةىا الُلبت ازغاء مٗلىماحي الصخهُت وجبؿُِ ال٨ٟ -

 مىيىٕ مهم ٌؿخد٤ الضعاؾت والبدث  -

 ٢غب مىيىٕ االإظ٦غة مً الخسهو الجامعي -

  اهمُت الذساظت: 

الٛغى مً الخض٤ُ٢ الخاعجي هى ج٣ضًم ٞدو مىيىعي مؿخ٣ل وللخد٤٣ مً أن البُاهاث االإالُت  

 ًٖ االإ٩ان الظي جم ُٞه ئٖضاص الكغ٦ت مال
 
اصلا ا وٖ  ُ ا خ٣ُ٣ ا والتي جم ئٖضاصها بك٩ل ج٣ضم او٩ٗاؾ   ُ

ا الإٗاًير االإداؾبت.   ٣  مىاؾب وٞ

ج٨مً أهمُت الضعاؾت في أنها جغج٨ؼ بك٩ل حىهغي ٖلى مضي مؿاهمت الخض٤ُ٢ الخاعجي في جُٟٗل هٓام  

٢ت االإىحىصة بين الخض٤ُ٢ الخاعجي وهٓام الغ٢ابت الضازلُت ، بما ًُٟض في لاالغ٢ابت الضازلُت ، والٗ

ؼ الجىاهب الغ٢ابُت باالإإؾؿاث.جدؿين الأصاء وح   ٗؼٍ
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 :المىهج المخبــــــــؼ

حؿخضعي َبُٗت البدث اؾخسضام مىاهج مخٗضصة جٟي بأٚغاى الضعاؾت ، ٣ٞض اٖخمضها ُٞما ًسو 

ين ٖلى االإىهج الىنٟي ، أما باليؿبت للٟهل الخُب٣ُي ٣ٞض اٖخمضها ٖلى االإىهج  الٟهلين الىٓغٍ

 عاؾت حؼء مً الٓاهغة وحٗمُم الىخاةج ٖلى الٓاهغة ٩٦ل الخدلُل والاؾخ٣غاتي ، وطل٪ بض

 ضػىباث الذساظت : 

ت مً الهٗىباث في الجاوي الخُب٣ُي هظ٦غ منها الخ٨خم ٖلى االإٗلىماث الضازلُت  ل٣ض جل٣ُىا مجمىٖ

 الخانت بالىزاة٤ الخؿاؾت مً االإإؾؿت التي ٢ام االإض٤٢ الخاعجي بخُب٤ُ الخض٤ُ٢ الخاعجي ٖليها 

 ذ ي٤ُ الى٢

 خطت البدث : 

 ل٣ض ٢ؿمىا بدثىا الى حاهبين : الجاهب الىٓغي والجاهب الخُب٣ُي 

باليؿبت للجاهب الىٓغي ٢ؿمىاه الى ٞهلين هما مٟاهُم اؾاؾُت خى٫ الخض٤ُ٢ الخاعجي ومٟاهُم 

 اؾاؾُت خى٫ الغ٢ابت الضازلُت 

٠ باالإض٢اما باليؿبت الى الجاهب  ٤ الخاعجي مدل الضعاؾت والى الخُب٣ُي ٞؿىٝ هخُغ١ ُٞه الى الخٗغٍ

ما٫ التي ٣ًىم بها وهأزظ مثا٫ ٖلى طل٪ وه٣ىم بخدلُله   ٧ل اٖلا
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 جمهُذ : 

ت جدىلاث الٗالم قهض ل٣ض  ،و الا٢خهاصي االإجا٫ في زانت ،ٖكغ الخاؾ٘ ال٣غن  مُل٘ في حضعٍ

٤ الخ٨خلاث هىع بٓ جخميز التي الا٢خهاصًت االإالُت للمإؾؿاث احخماعي  بكغ٧اث ٖلُه ًهُلح ما وٞ

 الخانلت الخُىعاث الإىا٦بت ًخُلٗىن  االإإؾؿاث بهضه ٖال٣ت لهم ما ٧ل حٗل ،مما الجيؿُاث مخٗضصة

ذ التي الخض٤ُ٢ االإغاحٗت م٩اجب و الخىُٓماث ،مىه  خُث زانت االإإؾؿاث مجا٫ في ٦بيرا مىٗغحا ٖغٞ

 .بالٛت مُتطاث أه و أؾاؾُاث ٞيها االإغاحٗت مهىت انبدذ

 مٗلىماث ئلي بداحت االإإؾؿاث م٘ جخٗامل التي الجهاث مً الٗضًض ان هجض أزغي  هاخُت ومً 

 ومً الأزيرة هضه جهضعها التي االإالُت ال٣ىاةم ٖلي باٖخماصها هضا و ال٣غاعاث مً الٗضًض لاجساط ناص٢ت

 .االإالُت ال٣ىاةم ميمؿخسض الإسخل٠ الًمان مىذ ًسو ُٞما الخاعجي االإض٤٢ الي الخاحت جخطح هىا
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ف :الاول  المبدث  آلُاجه و الخاسجي الخذكُم حػشٍ

 الخض٤ُ٢ ئحغاءاث و زُىاث و الخاعجي الخض٤ُ٢ حٗغ٠ٍ مً ل٩ل االإبدث زلا٫ مً الخٗغى ًخم 

 . لها الضولُت االإٗاًير و٦ظا الخض٤ُ٢ الإٗاًير الخٗغى و٦ظا الخاعجي

ف:  الاول  المطلب  ئحشاءاجه و سجيالخا الخذكُم حػشٍ

ف :اولا   الخاسجي الخذكُم حػشٍ

م  الأهضاٝ مًمىن  في جخ٤ٟ حمُٗها أن ئلا،  الخاعجي الخض٤ُ٢ جىاولذ التي الخٗاع٠ٍ نُٜ حٗضص عٚ

٠ بٌٗ ًلي ُٞما و، جد٣ُ٣ها ئلى الخاعجي الخض٤ُ٢ ٌؿعى التي  : الخٗاعٍ

ها  االإالي االإغ٦ؼ ٢اةمت و الضزل ٢اةمت الٛالب في وهي االإالُت ال٣ىاةم ٞدو ٖملُت" بأنها آزغون ٖغٞ

مل  ٢اةمت بىىص أعنضة مً الخد٤٣ و، الضازلُت، الغ٢ابت أهٓمت و السجلاث و للضٞاجغ اهخ٣اصي وٖ

 ٖلى االإداًض الٟني الغأي لإبضاء االإلاةمت و ال٩اُٞت أصلت ٖلى الخهى٫  و االإالي، االإغ٦ؼ ٢اةمت و الضزل

 1االإٗلىماث ؾاالإت و نض١

ت في مهني عأي ئبضاء بٛغى مؿخ٣ل مغاح٘ بها ٣ًىم مىٓمت ٖملُت" الخاعجي ٤الخض٢ُ ٖغٝ ٢ض و  مجمىٖ

 2الاهخمام طوي  للمؿخسضمين الىخاةج جىنُل م٘ مُٗىت ا٢خهاصًت وخضة جسو التي االإالُت ال٣ىاةم

ذ ٢ض و "  الخؿاباث و االإؿدىضاث و البُاهاث و الضازلُت الغ٢ابت أهٓمت ٞدو ٖملُت" بأنها أًًا ٖغٞ

 ًٖ مداًض ٞني بغأي الخغوج ب٣هض وطل٪، مىٓم اهخ٣اصي ٞدو جدذ، باالإإؾؿت الخانت ضٞاجغال و

 لىخاةج جهىعها ومضي مٗلىمت، ػمىُت ٞترة في و للمإؾؿت االإالي الىي٘ ًٖ االإالُت ال٣ىاةم صلالت مضي

 3رة الٟت جل٪ ًٖ زؿاعة أو عبذ مً أٖمالها

ٟه جم ٦ما غ في االإىيىعي غأيال ئُٖاء ئلى يهضٝ هٓام"  بأهه حٗغٍ  االإٗىُت الؤحغاءاث و الأهٓمت و الخ٣اعٍ

 4 الخض٤ُ٢ مدل االإإؾؿت ممخل٩اث بدماًت

                                                           
1
  5،ص 8005 ، عمان ، التوزٌع و للنشر الوراق مؤسسة التطبٌق، و النظرٌة بٌن الحسابات مراجعة ، جربوع محمود ٌوسف - 

2
 04ص ، 8000 ، الإسكندرٌة الجامعٌة، الدار ، المراجعة أصول ، آخرون و السٌد رجب - 

3
  41ص ، 8000 ، عمان للنشر، وائل دار ، العلمٌة و النظرٌة الناحٌة الحسابات التدقٌق علم ، هلا عبد أمٌن خالد - 

4
  63ص ، 8004 مصر، سكندرٌة،الا الحدٌث، الجامعً ،المكتب الشامل التدقٌق و المراجعة قواعد و ،أصول سرٌا السٌد محمد - 
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٠ هظه زلا٫ ومً  و، الخُاصي االإىيىعي الٟدو أو الخد٤٣ هى الخاعجي الخض٤ُ٢ بأن هجض الخٗاعٍ

 هظه وتهضٝ، مىه مُلىب هى ما لخض٤ُ٢ طل٪ و االإإؾؿت، زاعج مؿخ٣ل شخو َغٝ مً طل٪

٩ىن  مداًض ٞني أعي  ئبضاء ئلى لُتالٗم غ في يلغاا هظا وٍ  . الخاعجي الخض٤ُ٢ ٖملُت نهاًت في ج٣غٍ

 الخاسجي الخذكُم ئحشاءاث و خطىاث.  ثاهُا

 ئحغاءاجه و الخاعجي الخض٤ُ٢ زُىاث ئلى ؾيخُغ١  االإُلب هظا زلا٫ مً 

 : الخاعجي الخض٤ُ٢ زُىاث.1

 مُٗىت مىهجُت جخُلب الخض٤ُ٢، بٗملُت ٢ُامه ٖىض داًضاالإ الٟني عأًه ئبضاء مً االإض٤٢ ًخم٨ً ل٩ي 

 : 1الخالُت بالخُىاث االإغوع جخُلب ٖملُت و٧ل بىاحبه  ٢ُامه أزىاء

 الخض٤ُ٢ زُت وي٘ -

 حضًض جض٤ُ٢ في البضء -

 الخض٤ُ٢ ملاخٓاث حسجُل -

- ً  للخض٤ُ٢ صاةم مل٠ ج٩ىٍ

 الٗمل أوعا١ حم٘ -

لٕا -   السجلاث ٖلى اَلا

 : الخض٤ُ٢ زُت وي٘ .1-1

 هي الخض٤ُ٢ لٗملُت ؾلُمت زُت لىي٘ االإض٤٢ ًخبىاه ئحغاء أو٫  ئن:  للمإؾؿت أولُت صعاؾت .1-1-1

٣ت ٞهم له ًدؿنى ختى االإإؾؿت ٖلى قاملت هٓغة وازظ الخض٤ُ٢، مدل االإإؾؿت صعاؾت  حؿُير َغٍ

بُٗت صازلها الٗمل حؿُير ) االإإؾؿت ما٫ ال٣ُام ٖلُه ٦ما( وكاَها وَ خماص في االإخمثلت ولُتالأ  بالٖ  اٖلا

ت االإإؾؿت في االإُب٣ت ال٣ىاهين أو الىٓامي الُاب٘ طاث االإٗلىماث ٖلى ت الإٗغٞ  . زهىنُتها الإٗغٞ

 : حضًض جض٤ُ٢ في البضء .1-2

                                                           
1
  66 ص ،4664 ، مصر ، الجامعة شباب مؤسسة ، وعمال علما المراجعة ، زٌد أبو خلفٌة كمال ، صحن محمد الفتاح عبد - 
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ت ج٩ىن  حضًض جض٤ُ٢ في االإض٤٢ ًبضأ ٖىضما  بٗملُت ال٣ُام مً ًخم٨ً وختى ٢لُلت، باالإإؾؿت االإٗغٞ

٣ت الجىلت هظه زلا٫ مً االإض٤٢ ٌؿدىج خُث الإإؾؿت،ا وم٩اجب الإهاو٘ اؾخُلاُٖت  في الٗمل َغٍ

 أن الىاضح ومً  الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم ٖىض بٗض ُٞما االإض٤٢ حؿاٖض الجهىص وهظه االإإؾؿت،

 لظل٪ مخىؾُت أو نٛيرة ٧اهذ ؾىاء للمإؾؿت الخض٤ُ٢ بمهمت ٣ًىم أن بمٟغصه ٌؿخُُ٘ لا االإض٤٢

 مً االإ٨خب مىْٟى ًخم٨ً ل٩ي ،و مىه الخٗلُماث ًخل٣ىن  الظًً م٨خبه ْٟيبمى  ٌؿخٗين أن ٖلُه ًجب

 ٌؿمى ما وهى للٗمل بغهامجا ٌٗض أن ًجب زُخه جىُٟظ االإض٤٢ ٌؿخُُ٘ الخض٤ُ٢، بمهمت ال٣ُام

ٗخبر الخض٤ُ٢، ببرهامج  اللاػم الٗمل ؾير ًخًمً خُث للٗمل جٟهُلُت زُت الخض٤ُ٢ بغهامج وَ

٣ت  .وأزغ ئحغاء ٧ل بين الٗال٣ت ٓهغج ومى٣ُُت مغجبت بُغٍ

٣ىم ، وحه أجم ٖلى ٖمله أصاء مً جم٨ىه التي وال٩اُٞت ال٩املت الأصلت ًجم٘ أن ًجب الخض٤ُ٢  بجىلت وٍ

 :الخض٤ُ٢ ملاخٓاث حسجُل.1-3

 أن خُث والأزُاء، والؤًًاخاث االإلاخٓاث مً الٗضًض ٞؿخ٣ابله الخض٤ُ٢ ٖملُت االإض٤٢ ًبضأ ٖىضما

 االإغاص الص يء ئلى الىنى٫  مؿاٖضًه و االإض٤٢ ٞؿُىانل. الٗمل مً الخض هظا ٖىض ًخى٠٢ لا االإض٤٢

 ٢ُام الٗملي ٚير مً وؾ٩ُىن  له، االإسهو الىُا١ في ٧ل بالٗمل ٣ًىمىن  الظًً ٞهم ئلُه، الىنى٫ 

 ملاخٓاث صٞتر ًسهو ٞاهه هظا ٖلى وللخٛلب الخُأ، جصخُذ بُلب أو بالاؾخٟؿاع مىٟغصا منهم ٧ل

 الٗملُت خُث مً تجام جٟانُل ومٟهل مٟهىم وأؾلىب واضخت نىعة في االإلاخٓاث زباثلإ الخض٤ُ٢

ىضما.  واالإلٟاث السجلاث في وحىصها وم٩ان مؿدىضاتها  االإض٤٢ ًخ٣ضم االإلاخٓاث مً ٖضص ججمُ٘ ًخم وٖ

 ٖنها، تالأصل وج٣ضًم االإلاخٓاث هظه مً ل٩ل االإلاةمت الؤحابت ج٣ضًم منهم َالبا االإؿإولين الأشخام ئلى

 الخد٤٣ ٖىض ئليها ًدخاج بُاهاث ٖلى جض٣ُ٢ه أزىاء في االإض٤٢ ًدهل و٢ض جصخُذ ب٨ك٠ ًخ٣ضم ٦ما

 : 1ًلي ٦ما االإلاخٓاث بضٞتر ًضونها أن االإؿخدؿً مً الخهىم و الأنى٫  مً

 مً ٞترة الخض٤ُ٢ ًٖ واه٣ُ٘ مؿخمغ بخض٤ُ٢ ٣ًىم االإض٤٢ ٧ان ئطا ص٣٢ها التي الخؿاباث مجامُ٘ -

  الى٢ذ

 الضازلُت الغ٢ابت هٓام في وحضث ئن ال٠ًٗ ه٣اٍ -

                                                           
1
 82.ص  ، ذكره سبق ،مرجع وعمال علما المراجعة ، زٌد أبو خلفٌة كمال ، صحن محمد الفتاح عبد - 
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اث الٛير أو الىا٢هت االإؿدىضاث -  مؿخىٞ

 جصخُدها و٦ُُٟت جض٣ُ٢ه أزىاء االإض٤٢ ٨ًدكٟها التي الأزُاء -

غه في ئزباتها وحىب االإض٤٢ ًغي  التي الخدٟٓاث -  االإالُت ال٣ىاةم ًٖ ج٣غٍ

1-4.ً  للخض٤ُ٢ صاةم مل٠ ج٩ىٍ

 ًىا٢ل أن ٌؿخُُ٘ ختى بخض٣ُ٢ها ٣ًىم التي االإإؾؿت ًٖ مٗلىماث لضًه خىٞغً أن االإض٤٢ ًدخاج

 والبُاهاث مٗلىماث ئلى ُٞه ًدخاج و٢ذ أي في ئليها ليرح٘ أو ال٩املت، االإٗلىماث أؾاؽ ٖلى ٖمله

 وبجاهب حٛير، أي ٖليها َغأ ئطا بخٗضًلها ٣ًىم أهه ٦ما باؾخمغاع، ئليها ًدخاج التي الٗامت واالإؿدىضاث

  ٖمله وبين بِىه االإخباصلت االإغؾلاث مل٠ أًًا للمض٤٢ الضاةم الإل٠ا

 1:الخالُت الٗىانغ ٖلى الضاةم االإل٠ ًدخىي  خُث

 منها مؿخسغحاث أو للمإؾؿت الابخضاتي وال٣ٗض الأؾاس ي الىٓامي ال٣اهىن  نىع  -

 اٞيه االإؿإولين مً ٖليها مى٢٘ بها االإدخٟٔ والسجلاث بالضٞاجغ االإإؾؿت مً قهاصة -

 الخض٤ُ٢ بغهامج مً نىعة -

 االإإؾؿت في االإؿإولين ئمًاءاث مً هماطج -

غ مً وسخت -  الؿاب٣ت الؿىىاث ًٖ الٗامت واالإيزاهُت االإالُت الخ٣اعٍ

بُت الؤ٢غاعاث ملخو -  للمإؾؿت الًغٍ

  بأٖماله نلت لها التي الٗامت والجمُٗاث الؤصاعة الإجلـ الهامت ال٣اعاث نىع  -

 هظا ًخًمىه الإا مسخهين ٚير أًاصي و حؿاؤ٫  ٧ل ًٖ بُٗضا الجضًضة الخٟٔ ١ بُغ  االإل٠ خٟٔ ًجب

ت مٗلىماث مً االإل٠  . بها الاخخٟاّ االإهىت آصاب ج٣ض ي ؾغٍ

 الخض٤ُ٢ في الٗمل أوعا١.1-5

 ئصاعة ًٖى أن خُث الخؿاباث، أصاعة في ًٖى أي ًٖ مإؾؿت ألي جض٣ُ٢ه في االإض٤٢ مى٠٢ ًسخل٠

                                                           
1
 412ص  ، ذكره سبق ،مرجع وعمال علما المراجعة ، زٌد ابو خلفٌة كمال ، صحن محمد احالفت عبد - 
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 مؿدىضاث لضًه ٞلِـ االإض٤٢ أما الخؿاباث، ئصاعة لضي االإؿدىضاث هظه ٟٔوجد ال٣ُىص ٌٗض الخؿاباث

ض ل٩ي أؾخاط صٞاجغ أو ًىمُت وصٞاجغ  ٣ًىم االإض٤٢ ٞان الخ٣ُ٣ت وفي جض٣ُ٢ه، أزىاء أصلت مً مجامٗه جإٍ

 االإض٤٢ ٣ًم لم ئطا و.  جض٣ُ٢ها ًخم ما بٗض االإإؾؿت في ًتر٦ها ول٨ىه السجلاث هظه أؾاؽ ٖلى بالٗمل

ض ؾىضاث بضون  ؾ٩ُىن  ٖمله ٞان ، الدسجُل ٖملُاث بأي غه ًخًمً الظي االإهني عأًه جإٍ   ج٣غٍ

 : 1ًلي ُٞما الخض٤ُ٢ أوعا١ أهىإ وجخمثل

غ -  الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣غٍ

 الخض٤ُ٢ بغهامج -

 الٗامت االإغاحٗت ميزان -

 الخٗضًلاث ًٖ الُىمُت ٢ُىص -

  الخؿاباث جدلُل -

 الاحخماٖاث مدايغ مً مؿخسغحاث -

ت ومظ٦غاث ملخهاث -  .حؿىٍ

 الخض٤ُ٢ ثلاماٖ جدضًض.1-6

ً٘. الضٞاجغ في للٗملُاث ٞدهه ومضي َبُٗت لُٓهغ الخض٤ُ٢ ٖاالإاث ٌؿمى ما االإض٤٢ ٌؿخٗمل  وٍ

 والسجلاث الضٞاجغ ق٩ل حُٗب ا٫ ختى وبٗىاًت واضخت وبهىعة بالضٞاجغ الأع٢ام بجاهب اثلامالٗ هظه

ؿخسضم للمض٤٢ مميزة َبُٗت لها الإاثالٗا وهظه واالإؿدىضاث، و الا٢لام  االإلىن  الخبر ئٖضاصها في وَ

 و مسخل٠، ق٩ل لها الٗاالإاث وهظه االإإؾؿت، مىْٟي ًٖ االإض٤٢ ًسُٟه زام مٗنى ولها االإلىهت

 ٌؿخُُ٘ ٚيرها، ًٖ مسخلٟت مميزة ٖاالإت منها ٩ٞل الٗمل زُىاث مً زُىة ل٩ل االإض٤٢ ًهممها

ت واالإؿدىضاث الضٞاجغ في ةواخض هٓغة مً االإض٤٢  2منها ٞدهه جم ما مٗغٞ

لٕا.1-7  السجلاث ٖلى اَلا

                                                           
1
 423.،ص  وعمال علما المراجعة ، زٌد ابو خلفٌة كمال ، صحن محمد الفتاح عبد - 

2
  425 ص ، ذكره سبق مرجع، وعمال علما المراجعة ، زٌد ابو خلفٌة كمال ، صحن محمد الفتاح عبد - 
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 ًُل٘ أن ٖلُه والخؿاباث، ٖملُاث وجدلُل والخد٤٣ االإؿدىضاث جض٤ُ٢ ٖملُت االإض٤٢ ًبضأ أن ٢بل

لٕا هظا له ًيخج و السجلاث، ٖلى  االإإؾؿت، ؾُاؾاث زُِ ًٖ مسخهغة نىعة ٖلى الخهى٫  اَلا

 ٢ض الخؿاباث ٨ٌٗؿها التي ٖملُاث ٧اهذ ئطا ما ٣ًغع  أن مً الخض٤ُ٢ ٖملُت زلا٫ ًخم٨ً وبظل٪

 ما السجلاث لٟٔ ٌكخمل و ًمثلىنها مً أو ناخبها جىحهاث خؿب وهٟظث االإؿإولين مً اٖخمضث

 1: ًلي

 مالُت غير جلاثس1-7-1

 االإؿاهمت الإإؾؿت الابخضاتي وال٣ٗض الأؾاس ي الىٓامي ال٣اهىن  -

 الٗامت والجمُٗت الؤصاعة مجلـ ماٖاثاحخ مدايغ و صٞاجغ -

ٟين م٘ ال٣ٗىص -  جسههم اجٟا٢اث وأي والٗما٫ االإىْ

بُت الؤ٢غاعاث -  االإايُت الؿىىاث زلا٫ الًغٍ

غ -  الؿاب٣ت االإالُت الخ٣اعٍ

 االإغاؾلت ملٟاث -

 االإإؾؿت جسو التي الخ٩ىمُت ال٣ٗىص -

 الُىمُت صٞاجغ -

 الأؾخاط صٞاجغ -

ت.1-7-3  الخىُٓمُت الىزاة٤ مجمىٖ

 الخىُٓمُت الخغاةِ -

 .االإسخلٟت الؤحغاءاث و٧ل الٗمل صلُل جًمىذ التي ال٨خِباث -

 : الخاعجي الخض٤ُ٢ ئحغاءاث.2

                                                           
1
  .425 ص ، ذكره سبق ،مرجع وعمال علما المراجعة ، زٌد ابو خلفٌة كمال ، صحن محمد احالفت عبد - 
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 والبراهين بالصلت مضٖم مداًض ٞني عأي ئُٖاء هى الخاعجي االإض٤٢ الإهمت الأؾاس ي الهضٝ ط٦غ جم ٦ما

ُت خى٫  ضالت ونض١ قغٖ  الىنى٫  الخاعجي االإض٤٢ ٌؿخُُ٘ وختى للمإؾؿت، االإ٣ضمت االإٗلىماث وٖ

٤ ٌؿير أن ٖلُه ًجب ٞاهه الغأي، لظل٪ ت جمثلها االإىهجُت هظه مىٓمت، ٖلمُت مىهجُت وٞ  مً مجمىٖ

  الخ٣ىُاث مً ومجمىٖت الخىُٟظًت االإغاخل

 : الخاعجي الخض٤ُ٢ جىُٟظ مغاخل2-1

ٗالُت، ب٨ٟاءة أهضاٞها الخاعجي الخض٤ُ٢ مهىت جد٤٣ ل٩ي  زالث الخاعجي االإض٤٢ ٖلى غىجٟ ٞانها وٞ

ت جخًمً عةِؿُت زُىة و٧ل الأزغي، منها ٧ل ج٨مل جخابُٗت عةِؿُت زُىاث  الخُىاث مً مجمىٖ

ُت  الخُىاث وهظه الخض٤ُ٢، مٗاًير أ٦ضجه ما وهظا االإهمت، بدىُٟظ ٢ُامه أزىاء ئجباٖها ٖلُه ًجب الٟغٖ

 1: في جخمثل الغةِؿُت

ت ٖلى الخهى٫ -  ؾؿتاالإإ  خى٫  ٖامت مٗغٞ

 الضازلُت الغ٢ابت هٓام وج٣ُُم ٞدو-

 االإالي وال٣ىاةم الخؿاباث ٞدو-

ت ٖلى الخهى٫ 2-1-1   االإإؾؿت خى٫  ٖامت مٗغٞ

ُت زُىاث جخًمً الغةِؿُت الخُىاث هظه  2 :الخالي  الجضو٫  ًىضخها ٞغٖ

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 تخصص ، منشورة غٌر ماجستٌر، رسالة ، الخارجٌة المراجعة و الداخلٌة المراجعة بٌن التكامل ، سرعة أبو سعٌد هللا عبد السالم عبد - 

 43ص ، 8006/8040، 6 الجزائر جامعة ، تدقٌق و محاسبة
2
  43ص ، سابق مرجع، الخارجٌة المراجعة و الداخلٌة المراجعة بٌن التكامل  سرعة، أبو سعٌد هللا عبد السالم عبد - 
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 ( : الخطىاث الشئِعُت والخطىاث الفشغُت1-1سكم) الجذول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لام غبذ الله ظػُذ ابى ظشغت , الخكامل بين المشاحػت الذاخلُت والمشاحػت الخاسحُت , دساظتالمطذس :  غبذ الع

 في الذاخلُت المشاحػت وئداسة كاهىهُىن ـ مداظبىن  ـ وششكاهم خعً وخاصم مجني KPMG ششكت بين الخكامل خالت

ذ الُمً بىك  شهادة هُل مخطلباث مًغ ملذمت الُمىُت سظالت الجمهىسٍت والاظدثماس في للخجاسة والكىٍ

ت , فشع الػلىم في الماحعخير  76, ص  2010-2009وجذكُم , حامػت الجضائش ,  مداظبت: الخجاسٍ

ما٫ الخىُٟظًت الخُىاث أهم مً الخُىاث هظه حٗخبر االإم٨ً  مً لِـ أهه ئط الخاعجي، الخض٤ُ٢ لٖ

 هظه خى٫  ٖامت ثومُُٗا مٗلىماث لجم٘ و٢ذ جسهُو صون  االإإؾؿت في الخض٤ُ٢ مهىت جهىع 

 خىل  غامت مػشفت ٖلى بالخهى٫  مهمخه جىُٟظ في اهُلا٢خه ًبضأ الخاعجي االإض٤٢ ٞان االإإؾؿت، لظل٪

 هخاةج يىء ٖلى ألً خىلها، الٗامت االإٗلىماث بجم٘ ٢ُامه زلا٫ مً مدل الخض٤ُ٢ وطل٪ االإإؾؿت

ُت أما ،مهمخه لإهجاػ اللاخ٣ت الخُىاث جٟانُل االإض٤٢ الخاعجي ًدضص الخُىة هظه  هظه وم٣ضاع هىٖ

  االإض٤٢ ومؿإولُت هضاٝ أ خؿب ُٞخدضصان ، ال٣ُام بجمٗها ٖلُه التي الٗامت االإٗلىماث

 الذاخلُت: الشكابت هظام وجلُُم فدظ.2-1-2

الغ٢ابت  وهٓام االإداؾبي للىٓام ٧افي ٞهم ٖلى ًدهل أن االإض٤٢ م٘ الضولُت الخض٤ُ٢ مٗاًير جخُلب

ؿعى الدكُٛل، ٖملُاث وجغجِب بخسُُِ ل٣تاالإخٗ واالإساَغ الضازلُت  مً هضٞين جد٤ُ٣ ئلى االإض٤٢ وَ

 : هما الضازلُت الغ٢ابت لىٓام ٞدهه وج٣ضًمه
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خماص ًم٨ً التي الغ٢ابت أؾالُب جدضًض -  وهُا١ وجى٢ُذ َبُٗت ًدضص أن )ٌؿخُُ٘ ختى ٖليها اٖلا

 ) للخض٤ُ٢ الأؾاؾُت ازخباعاث

 االإإؾؿت لإصاعة ئبلاٚها ًجب التي الىٓام في تالجىهغٍ ال٠ًٗ مىاًَ ا٦دكاٝ ٦ظل٪ -

 .الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم مغاخل أو زُىاث ٖغى ُٞه ًخم الثاوي الٟهل زلا٫ مً خُث

 المالُت للىائما و الحعاباث فدظ.2-1-3

 ثباحغاءا بال٣ُام ًبضأ ، الضازلُت الغ٢ابت لىٓام النهاتي الخ٣ُُم و الضعاؾت مً االإض٤٢ ًيخهي أن بٗض

   : 1االإىالي الجضو٫  في االإىضخت و االإالُت ال٣ىاةم و الخؿاباث بٟدو االإخٗل٣ت هظه الخُىة

 المالُت اللىائم و الحعاباث فدظ خطىاث: (2-1)سكم الجذول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخذكُم لمكاجب غُىت دساظت: الذاخلُت الشكابت هظام لخفػُل كأداة الخاسجي الخذكُم,  خالذ المطذس : بلخيري 

 المالُت الػلىم في الماظتر شهادة هُل لمخطلباث اظخكمال ملذمت مزكشة,  وكعىطُىت البىاقي ام لىلاًتي  سجيالخا

 21, ص  2018-2017,  البىاقي ام مهُذي بً الػشبي مدمذ حامػت,  وجذكُم مداظبت جخطظ,  والمداظبُت

                                                           
1
 متطلبات ضمن مكملة مذكرة ، المحاسبٌة المعلومة جودة تحسٌن فً دوره و الخارجً التدقٌق و الداخلً التدقٌق بٌن التكامل ، مرزقان ولةخ - 

 64-63ص ، 8042/8043 ، البواقً ام جامعة ، تدقٌق و مراجعة تخصص ، التجارٌة العلوم فً دٌمًأكا ماستر نٌل شهادة
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 لىٓام النهاتي الخ٣ُُم هخاةج انٞ ال٣ى٫  ؾب٤ ٦ما:  الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم أزاع جدضًض. 2-1-3-1

 زانت و الخض٤ُ٢ ئحغاءاث ٚلى ٦بير جأزير له ٩ًىن  االإض٤٢، به ٢ام الظي للمإؾؿت الضازلُت الغ٢ابت

 و جض٣ُ٢ه بغهامج في الىٓغ باٖاصة االإض٤٢ ٣ًىم الىخاةج جل٪ يىء ٞٗلى. الخؿاباث ٞدو ئحغاءاث

 ٢ىة خالت ٟٞي بها، ٣ًىم أن ٖلُه يبغيً التي الٟدو ئحغاءاث حجم و َبُٗت و لىُا١ جدضًضه

 ٞدو ئحغاءاث ًٖ الاؾخٛىاء ًم٨ىه لا أهه ئلا ٞدهه، ئحغاءاث بخسٌُٟ االإض٤٢ م ٣ًى الىٓام

 خالت في أما ممخاػ، صازلُت ع٢ابت بىٓام جخمخ٘ االإإؾؿت ٧اهذ وئن ختى نهاةُا اؾدبٗاصها أو الخؿاباث

 ٞدو ئحغاءاث أهمها ئياُٞت جض٤ُ٢ باحغاءاث ٣هجض٢ُ بغهامج بخضُٖم االإض٤٢ م ٣ُٞى الىٓام ي٠ٗ

  الخؿاباث

اهُت ازخُاع.2-1-3-2  االإسالٟاث أو الأزُاء لازخباع جهمُمها ًخم ازخباعاث هي:  الخُاب٤ و الؿغٍ

 .االإالُت ال٣ىاةم أعنضة ٖلى مباقغة جإزغ التي1 الى٣ضًت

 عأًه بانضاع االإض٤٢ ٢ُام هي خض٤ُ٢ال ٖملُت نهاًت أن االإٗلىم مً: الخض٤ُ٢ ٖملُت مً ئنهاء.2-1-3-3

 ٞبٗض للمإؾؿت، االإالُت ال٣ىاةم جخًمنها التي االإالُت االإٗلىماث ٖضالت و نض١ مضي ًٖ االإداًض الٟني

 ٞاهه النهاتي، الغأي بهظا أصلاةه ٢بل و ط٦غها الؿاب٤ الخض٤ُ٢ ئحغاءاث و زُىاث بدىُٟظ االإض٤٢ ٢ُام

غ مضي مً بالخأ٦ُض ٣ًىم  و االإيزاهُت بٗض مل الأخضار مً ٧ل ٞدو و االإداؾبت، ىاٖض٢ و مباصب جىٞ

 الأزير وفي الٗمل، أوعا١ في الىٓغ باٖاصة ٣ًىم ٦ظل٪ الؤياُٞت، االإٗلىماث و االإالُت ال٣ىاةم ج٣ُُم

 االإداًض الٟني عأًه بانضاع االإض٤٢ ٣ًىم

 مػاًير الخذكُم الخاسجياهىاع وممضاث  المطلب الثاوي : 

٨ُينداؾبين ل٣ض أنضع مجم٘ االإ  ؾبٗت مٗاًير للخض٤ُ٢، أي٠ُ ئليها زالث  1939في ؾىت  AICPA الأمغٍ

 جدذ اؾم مٗاًير الخض٤ُ٢ االإ٣بىلت ٖمىما، وطل٪ بىاؾُت  1954مٗاًير لخهبذ ٖكغة مٗاًير ؾىت 

بها في ز ASB مجلـ مٗاًير الخض٤ُ٢ اثلا٢اةمت بمٗاًير الخض٤ُ٢، خُث جم جبىٍ  : 2وهي زت مجمىٖ

ت     (الٗامت): االإٗاًير الصخهُت الأولىاالإجمىٖ

ت الثاهُت : مٗاًير الٗمل االإُضاوي   االإجمىٖ

غ  ت الثالثت : مٗاًير الخ٣غٍ   االإجمىٖ

                                                           
 
2
 22-21 ص -ص ، 8006 ، عمان ، صفاء دار ، الأولى الطبعة ، الحدٌث والتأكٌد التدقٌق إلى المدخل ، جمعة حلمً احمد - 
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ت الا  اولا: ت مً االإٗاًير جمثل أؾاؽ الظي ج٣ىم : ) الٗامت )ولى : االإٗاًير الصخهُت االإجمىٖ هي مجمىٖ

غ، ٦ما ٖلُه مهىت الخض٤ُ٢، وجىن٠ بأنها ٖامت ل٩ىنها حٗض الإ ٣ابلت مٗاًير الٗمل االإُضاوي ومٗاًير الخ٣غٍ

أنها جىن٠ بصخهُت ألنها جدخىي ٖلى الهٟاث الصخهُت للمض٤٢ الخاعجي، وجخ٩ىن هظه االإجمىٖت 

 :  مً

ب ول: المػُاس الا .1 الخأهُل الٗلمي والٗملي الخض٤ُ٢ ًجب أن ًخم مً ٢بل شخو لضًه جأهُل وجضعٍ

ل ٖلى االإإهل الضعاس ي االإىاؾب، وأن ًخضعب ٖملُا ٖلى أ ٖما٫ مهني ، أي أن ٩ًىن االإض٤٢ خان

و٦ظل٪ ٖلُه الخٗلم االإهني االإؿخمغ ،االإداؾبت والخض٤ُ٢ بٗض الخسغج جدذ ئقغاٝ شخو مهني طو زبرة 

ً االإؿخمغة  ٤ الخدا٢ه بمسخل٠ البرامج الخ٩ىٍ الإىا٦بت أزغ جُىعاث االإهىت، وبالخالي أصاء زضمت  ًٖ َغٍ

 1 مخميزة مهىُت طاث حىصة

غ في االإض٤٢ أو االإض٣٢ين  الاؾخ٣لا٫المػُاس الثاوي : .2 ٧اٞت مغاخل الٗمل  زلا٫والخُاص ًجب أن جخىٞ

م مً نٗىبت طل٪  اؾخ٣لالُتالظهني والخُاص في ئبضاء عأًه، ويمان  الاججاهفي  الاؾخ٣لا٫ االإض٤٢ بالغٚ

ي لٗملُت الخض٤ُ٢، وبالخالي ٞانها مً أهم جمثل الٗمىص ال٣ٟغ  الاؾخ٣لالُتألً  الأهمُتٌٗض أمغا في ٚاًت 

٘ صعحت الث٣ت في زضمت الخض٤ُ٢ ومضي  الأمىع  خماصالتي حؿاٖض في عٞ   ٖلى الغأي الظي ًهضعه اٖلا

الٗىاًت االإهىُت ال٩اُٞت ًجب مماعؾت الٗىاًت االإٗخاصة ٖىض أصاء الخض٤ُ٢ وئٖضاص المػُاس الثالث: .3

غ ، خُث ًدخىي هظا االإُٗاع ٖ االإهني، والظي ًضوع خى٫ م٣ضاع الجهض الظي ًبظ٫  الأصاءلى مؿخىي الخ٣اعٍ

مً ٢بل مض٤٢ الخؿاباث في ؾبُل أصاء وجىُٟظ ٧اٞت أوكُت الخض٤ُ٢، بهضٝ خماًت مهالح ال٣اةم 

 2 خؿاباتها مً هاخُت أزغي  1بٗملُت الخض٤ُ٢ مً هاخُت، والجهت التي ًخم جض٤ُ٢ 

ت الثاهُت: مٗاًير الٗ -زاهُا  مل االإُضاوي جغجبِ هظه االإٗاًير بسُىاث جىُٟظ ٖملُت الخض٤ُ٢ االإجمىٖ

الٟىُت، ٦ما جبرػ لىا هظه االإٗاًير أهمُت صعاؾت وج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت، ومً زم  والؤحغاءاث

ت ز الازخباعاثجدضًض حجم    : 3هي زت مٗاًير لا. وجخًمً هظه االإجمىٖ

الض٤ُ٢ ٖلى االإؿاٖضًً ًجب أن ًخم  قغاٝوالا الخض٤ُ٢ الخسُُِ الؿلُم لٗملُت  لمػُاس الشابؼ:ا.1

، و ًغج٨ؼ ٖلى هظا  ملاةمٖليهم ٖلى هدى  والؤقغاٝجسُُِ الٗمل وجسهُو االإهام ٖلى االإؿاٖضًً 

                                                           
1
 ، الأولً الطبعة ، والأمرٌكٌة والدولٌة العربٌة المراجعة معاٌٌر فقو الحدٌثة الخارجٌة المراجعة موسوعة ، علً نصر الوهاب عبد - 

 36-35 ص -ص ، 8006 ، مصر ، الجامعة دار
2
 .22 ص ، ذكره سبق ،مرجع الحدٌث والتأكٌد التدقٌق إلى المدخل ، جمعة حلمً احمد - 
3

 14 ص ، 8006 ، نالأرد ، الصفاء دار ، المالٌة المعاملات مراجعة ، ًح الرما عباس محمد نواف -
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االإُٗاع ٖلى ٖىهغ الى٢ذ مً خُث جى٢ُذ حُٗين االإض٤٢ الخاعجي، وجى٢ُذ ال٣ُام بالخض٤ُ٢، وجى٢ُذ 

  جىُٟظ ئحغاءاث الخض٤ُ٢

صعاؾت وج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت ًجب ٖلى االإض٤٢ الخىانل ئلى ٞهم ٧اٝ س الخامغ: المػُا.2

التي ًجب ال٣ُام بها .  الازخباعاثللغ٢ابت الضازلُت لخسُُِ الخض٤ُ٢ وجدضًض َبُٗت وجى٢ُذ ومضي 

م٨ً للمض٤٢ صعاؾت ج٣ُُم هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً  ججمُ٘ االإٗلىماث ًٖ االإإؾؿت  زلا٫وٍ

  : ؾاةل الخالُتبالى 

 الىن٠ ال٨خابي لىٓام الغ٢ابت الضازلُت -

  اؾخسضام زغاةِ الخض٤ٞ لىن٠ هٓام الغ٢ابت الضازلُت -

ئٖضاص ٢ىاةم اؾخ٣هاء ًٖ هٓام الغ٢ابت الضازلُت بٗض هظه الضعاؾت ٣ًىم االإض٤٢ باٖضاص وع٢ت ٖمل  -

  للمإؾؿت مدل الخض٤ُ٢جخًمً ي٠ٗ أو ٢ىة هٓام الغ٢ابت الضازلُت، والخىنُاث االإ٣ترخت 

الٟدو  زلا٫ال٩اُٞت مً  الأصلت٦ٟاءة ونالخُت أصلت الثباث ًجب الخهى٫ ٖلى  المػُاس العادط :.3

غ أؾاؽ مىاؾب للخىنل ئلى عأي في البُاهاث االإالُت  والاؾخٟؿاعاث واالإلاخٓاث واالإهاص٢اث، ختى ًخىٞ

الظي  الأؾاؽهي  الؤزباثها في ٖملُت ومضي جىاٞغها و٦ظل٪ مضي حجُت الؤزباثمدل الخض٤ُ٢، ٞأصلت 

ومضي حٗبير ال٣ىاةم االإالُت ًٖ هدُجت  ًبنى ٖلُه االإض٤٢ عأًه في مضي صخت وؾاالإت البُاهاث االإالي،

ما٫ االإإؾؿت مً عبذ أو زؿاعة، ومغ٦ؼه االإالي في نهاًت الٟترة، لظا ًجب ٖلى االإض٤٢ أن ًخىلى  اٖلأ

٣ىم بدسج  والاؾخٟؿاع التي ًهاصٞها أزىاء ٖمله لخد٣ُ٣ها  االإلاخٓاثُل الٗىاًت االإهىُت االإىاؾبت، وٍ

في ٢ُامه  الؤهما٫الخ٣هير أو  ًيؿب ئلى االإض٤٢  لا ٖنها، م٘ ئٖضاص أوعا١ ٖمل ٧املت وواضخت ٧ي 

ُٟخه  1. بىْ

ش مػاًير:  الثالثت المجمىغت - ثالثا  الخلشٍ

غ، مٗاًير مً الؿاب٘ االإُٗاع ًسو ُٞما  ٖما٫ أ جدضًضا ًسو االإُٗاع هظا أن لىئ الؤقاعة ججضع الخ٣غٍ

٤ الخض٤ُ٢ ٨ُت االإداؾبُت االإٗاًير وٞ  ول٨ً ، GAAP   VP ) ٖاما ٢بىلا االإ٣بىلت االإداؾبُت االإباصب ) الأمغٍ

 في بما الٗالم، مؿخىي  ٖلى وجُب٤ُ اع اهدكا أ٦ثر هي IFRS الضولُت االإالي الؤبلٙا مٗاًير أن االإلاخٔ

                                                           
1
  20 ص ، ذكره سبق مرجع، المالٌة المعاملات مراجعة ، الرماحً عباس محمد نواف - 
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 .الجؼاةغ طل٪

غ ئٖضاص ب٨ُُٟت الإٗاًيرا هظه وجغجبِ  : 1هي مٗاًير أعبٗت االإجمىٖت هظه وحكخمل للمض٤٢، النهاتي الخ٣غٍ

 ٖاما ٢بىلا االإ٣بىلت االإداؾبُت االإباصب: العابؼ المػُاس.1

غ ًدضص أن ًجب م٨ً ٖليها، االإخٗاعٝ االإداؾبُت االإباصب م٘ جخ٤ٟ االإالُت البُاهاث ٧اهذ ئطا ما الخ٣غٍ  وٍ

ب   : ئلى ٖليها االإخٗاعٝ ؾبُتاالإدا االإباصب جبىٍ

م٨ً:  الٗامت االإباصب.1-1  الكمىلُت ومبضأ مبضأ الثباث، مبضأ الخُُت، مبضأ:  في االإباصب هظه ئحما٫ وٍ

  الؤٞهاح ومبضأ اليؿبُت، الأهمُت

م٨ً:  بالغبذ االإغجبُت الٗملُت االإباصب.1-2  الخ٩لٟت ومبضأ الؤًغاص، جد٤ُ٣ مبضأ في االإباصب هظه ئحما٫ وٍ

  بالى٣ٟاث الؤًغاصاث م٣ابلت ومبضأ الى٣ٟت، ٢ُاؽ في

م٨ً:  االإالي باالإغ٦ؼ االإغجبُت الٗلمُت االإباصب.1-3 سُت الخ٩لٟت مبضأ في االإباصب هظه ئحما٫ وٍ  الخاعٍ

  مؿخ٣بلا جد٣ُ٣ها االإىخٓغ ال٣ُمت ومبضأ الاؾتهلا٥، ها٢ها

 ليهاٖ االإٗاعٝ االإداؾبت مباصب جُاب٤ زباث مضي : الثامً المػُاس.2

غ في ًظ٦غ أن االإض٤٢ ٖلى ًجب  ٖليها االإخٗاعٝ االإداؾبت مباصب جُب٤ُ في الثباث ٖضم خالاث الخ٣غٍ

 .له والؿاب٣ت الخالُت الٟترة بين

 الٟهاح : الخاظؼ المػُاس.3

غ في طل٪ ٨ٖـ ًظ٦غ لم ما   االإالُت بال٣ىاةم والكٟاُٞت الؤٞهاح بٗض الخض٤ُ٢ ج٣غٍ

 يالغأ وخضة :الػاشش المػُاس.4

غ في االإداؾبُت البُاهاث خى٫  عاًه جىيُذ االإض٤٢ ٖلى ًجب ٤ ًٖ أما الخ٣اعٍ  مخدٟٔ عأي ئُٖاء َغٍ

  2 جدٟٔ بضون  عأي أو بالامخىإ عأي أو  (مٗا٦ـ عأي)  مسال٠ عأي أو

                                                           
1

  25- 24 ص- ص ، ذكره سبق مرجع، الحدٌث والتأكٌد التدقٌق إلى المدخل ، جمعة حلمً احمد -
2
 - Mokhtar Belaiboud , pratique de laudit ,bertl edition , Alger , 2005 , p 10.  
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 المطلب الثالث : المػاًير الذولُت للخذكُم الخاسجي 

الٗال٣ت اث االإالُت واالإٗلىماث و الخضماث طاث ًخم جُب٤ُ االإٗاًير الضولُت للخض٤ُ٢ ٖىض جض٤ُ٢ البُاه

اث وئعقاصاث مهىُت لخض٤ُ٢ الخؿاباث، وما ًغجبِ بها  الأؾاس ي والهضٝ مً ئنضاعها هى ئًجاص مؿخىٍ

ت، و٦ظل٪ ٞانها جدخىي ٖلى  والؤحغاءاثمً زضماث ٢ابلت الخُب٤ُ ٖاالإُا، وجدخىي ٖلى االإباصب  الجىهغٍ

وجهضع هظه االإٗاًير ٖىض  ،قغوح و ئًًاخاث ومٗلىماث أزغي طاث الٗال٣ت ٖلى ق٩ل  الؤعقاصاث

ت لجىت مماعؾت الخض٤ُ٢ الضولُت به٩ُل مخ٩امل الإٗاًير الخض٤ُ٢  IFAC الضولي للمداؾبين الاجداص بمٗغٞ

  : الآحيوالخأ٦ُض والخضماث طاث الٗال٣ت الضولُت و ٌكخمل  واالإغاحٗت

 االإهىُت جىصةال للغ٢ابت الضولُت االإٗاًير:(  99-01 ) لاأو 

اع:  زاهُا  الخأ٦ُض لٗملُاث الضولي اَلؤ

 وجخًمً الضولُت الخض٤ُ٢ مٗاًير( 199-100 ):  زالثا

 جمهُضًت أمىع  199 – 100

 واالإؿإولُاث الٗامت االإباصب 299 – 200

 الأزُاء ج٣ضًغ في والاؾخجابت الخُغ ج٣ُُم 499 – 300

  الخض٤ُ٢ أصلت 599 – 500

ً ٖمل مً الاؾخٟاصة 699 – 600   الآزغٍ

غ هخاةج 799 –700   الخض٤ُ٢ وج٣اعٍ

 االإخسههت االإجالاث 899 – 800

 الضولُت الخض٤ُ٢ مماعؾت بُاهاث(  1999 – 1000) عابٗا

 االإغاحٗت لٗملُاث الضولُت االإٗاًير( 2699 – 2000 )زامؿا

 الضولُت الٗملُاث مغاحٗت مماعؾت بُاهاث(  2999 – 2700 ) ؾاصؾا

 الخأ٦ُض لٗملُاث الضولُت االإٗاًير(  3699 – 3000) ؾابٗا
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 الضولُت الخأ٦ُض ٖملُاث مماعؾت بُاهاث(  3999 – 3700 ) زامىا

 الٗال٣ت طاث للخضماث الضولُت االإٗاًير(  4699 – 4000 ) جاؾٗا

 الضولُت الٗال٣ت طاث الخضماث مماعؾت بُاهاث(  4999 – 4700 ) ٖاقغا

 خُث الضولُت، االإٗاًير ج٣ضمها مهمت زضماث أعبٗت ىا٥ه أن ئلى الؤقاعة ججضع االإ٣ضم الٗغى مً

 أن ئلى الٗال٣ت طاث والخضماث والخأ٦ُض واالإغاحٗت والخض٤ُ٢ الجىصة ع٢ابت خى٫  االإ٣ترخت االإٗاًير أقاعث

 : 1في جخمثل الضولي والخأ٦ُض الخض٤ُ٢ مٗاًير مجلـ أنضعها التي باالإٗاًير االإغجبُت الؿلُت 

سُت االإالُت البُاهاث جض٤ُ٢ في الضولُت ض٤ُ٢الخ مٗاًير جُب٤ُ ًجب -   الخاعٍ

سُت االإالُت البُاهاث مغاحٗت في االإغاحٗت لٗملُاث الضولُت االإٗاًير جُب٤ُ ًجب - ت) الخاعٍ  أو الٟترً

 ) االإغخلُت

 بسال٠ االإٗلىماث جدىاو٫  التي الخأ٦ُض ٖملُاث في الخأ٦ُض لٗملُاث الضولُت االإٗاًير جُب٤ُ ًجب -

 ) االإؿخ٣بلُت االإٗلىماث(  الؿاب٣ت االإالُت االإٗلىماث

ملُاث الجم٘ ٖملُت في الٗال٣ت طاث للخضماث الضولُت االإٗاًير جُب٤ُ ًجب -  لخُب٤ُ ججغي  التي وٖ

 مجلـ ٢بل مً جدضًضها جم ٦ما ، الأزغي  الخأ٦ض ٖضم وزضماث للمٗلىماث ٖليها االإخ٤ٟ الؤحغاءاث

بُت البُاهاث صئٖضا(  لي الضو والخأ٦ُض الخض٤ُ٢ مٗاًير ت الاؾدكاعاث – الًغٍ بُت الؤصاعٍ  ) والًغٍ

 الخأ٦ُض لٗملُاث الضولُت واالإٗاًير االإغاحٗت لٗملُاث واالإٗاًير الضولُت الخض٤ُ٢ مٗاًير مً ٧ل ئلى ٌكاع -

 الضولُت والخأ٦ُض الخض٤ُ٢ مٗاًير مجلـ ٖملُاث مٗاًير ل٩ىنها الٗال٣ت طاث للخضماث الضولُت واالإٗاًير

 ٖملُاث االإٗاًير جدذ االإضعحين الخضماث مىعصي بىاؾُت الجىصة لغ٢ابت الضولُت االإٗاًير جُب٤ُ ًجب -

  الضولُت والخأ٦ُض الخض٤ُ٢ مٗاًير مجلـ

                                                           
1
  30 ص ، ذكره سبق مرجع، الحدٌث والتأكٌد التدقٌق إلى المدخل ، جمعة حلمً احمد - 
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خباع بٗين الأزظ م٘ اع الإخُلباث جسً٘ ا٫ الٗال٣ت طاث الخضماث أن اٖلا  الخأ٦ُض لٗملُاث الضولي اَلؤ

 الخض٤ُ٢ الإٗاًير االإخ٩امل اله٩ُل ٞان ج٣ضم ما ٖلى وبىاء ىُتاالإه الجىصة ع٢ابت الإٗاًير جسً٘ ول٨نها

 :  الخالي الك٩ل ًخسظ ٢تلاالٗ طاث والخضماث والخأ٦ُض واالإغاحٗت
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 ( : الهُكل المخكامل لمػاًير الخذكُم والمشاحػت1-1الشكل سكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  أهمُت الخض٤ُ٢ مٗاًير جمثل

 كىاغذ اخلاق المداظبين المهىُين 

 الخذماث التي حغطيها اضذاساث مجلغ مػاًير الخذكُم والخذكُم  والخأكُذ الذولي 

 المػاًير الذولُت للشكابت المهىُت 

 الاطاس الذولي لػملُاث الخأكُذ 

ٖملُاث الخأ٦ُض باؾخثىاء ٖملُاث الخض٤ُ٢ 

سُت   واالإغاحٗت للمٗلىماث االإالُت والخاعٍ
سُت   ٖملُاث الخض٤ُ٢ ومغاحٗت االإٗلىماث الخاعٍ

999-100االإٗاًير الضولُت للخض٤ُ٢   

2699-2000االإٗاًير الضولُت لٗملُاث االإغاحٗت   

بُاهاث مماعؾت ٖملُاث الخأ٦ُض الضولُت 

مسههت لبُاهاث ٖملُاث  3700-3999

 الخأ٦ُض الضولُت 

االإٗاًير الضولُت للخضماث طاث الٗلا٢ت 

4000-4699  

بُاهاث مماعؾت الخضماث طاث الٗلا٢ت 

االإسههت لبُاهاث  4999-4700الضولُت 

 مماعؾت 

 االإٗاًير الضولُت لٗملُاث الخأ٦ُض 

 الخذماث راث الػلاكت 

بُاهاث مماعؾت  الٗملُاث الضولُت 

االإسههت لبُاهاث مماعؾت  4700-4999

 مغاحٗت الٗملُاث الضولُت  

خذكُم الخاسجي كأداة لخفػُل هظام الشكابت الذاخلُت :دساظت المطذس : بلخيري خالذ , ال

غُىت لمكاجب الخذكُم الخاسجي  لىلاًتي ام البىاقي وكعىطُىت , مزكشة ملذمت اظخكمال 

لمخطلباث هُل شهادة الماظتر في الػلىم المالُت والمداظبُت , جخطظ مداظبت وجذكُم , 

 27, ص  2018-2017حامػت مدمذ الػشبي بً مهُذي ام البىاقي , 
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 م٣ُاؽ بمثابت وحٗخبر مؿخ٣ل، مض٤٢ ل٩ل الٗامت الأهضاٝ بينج ألنها ٦بيرة

ُت ٖلى للخ٨م  ٖمل ًًبِ ٖاما ئَاعا حك٩ل مٗاًير مً له بضلا  مهني ٖمل أي أن ئط االإض٤٢، أصاء هىٖ

ىحه م٨ً الخض٤ُ٢ مجا٫ في الأمغ و٦ظل٪ بها، ٣ًىمىن  التي الؤحغاءاث االإهىُين وٍ  الأهمُت هظه اًجاػ وٍ

 1: في

 أًًا الأصاء هظا ٖلى والخ٨م به والاعج٣اء االإض٣٢ين، أصاء جدؿين في ٌؿاٖض الإٗاًيرا وحىص ئن -

 مؿخ٣ل ٦ُان طاث الخض٤ُ٢ مهمت حٗل في حؿاٖض -

 البُاهاث مؿخسضمي ُٖىن  في ئليها ًيخمي التي واالإهىت الخاعجي، االإض٤٢ نىعة جدؿين ئلى جإصي -

 االإالُت

 الخض٤ُ٢ ٖملُت وجٟؿير ٞهم في االإالُت البُاهاث مؿخسضمي حؿاٖض -

 البلض زاعج االإٗلىت االإالُت ال٣ىاةم ٞهم ٖلى ٌؿاٖض الضولُت باالإٗاًير الالتزام -

ير في حؿاٖض -   الخض٤ُ٢ ٖملُت في والخىُٓم الاوسجام مً هىٕ جىٞ

 الجضائش في الخاسجي الخذكُم واكؼ: ويالثا المبدث

 وواحباث خ٣ى١  و ،الجؼاةغ في الخاعجي الخض٤ُ٢ جُىع  مً ٧ل ئلى االإبدث زلا٫ مً الخٗغى ًخم

غه و مؿإولُاجه، و الخاعجي االإض٤٢  ج٣غٍ

 الجضائش في الخاسجي الخذكُم جطىس :  الاول  المطلب

ٗاث مدل زلا٫ مً الجؼاةغ في الخض٤ُ٢ قهضه الظي الخُىع  جدب٘ ؾِخم  االإٗاًير ْل في الدكغَ

                                                           
1
 مجلة ، المالٌة الشفافٌة تحقٌق إلى دقة معاٌٌرها أم رمزٌة معاٌٌر للتدقٌق العامة المعاٌٌر ، خمٌس احمد بشٌر ، الذنبٌات القادر عبد علً - 

 . 613 ص ، 8005 سنة ، 08 العدد ، 62 المجلد ، الدراسات
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ت ٖلى ةغالجؼا اٖخمضث ٞل٣ض ٖاما، ٢بىلا واالإ٣بىلت ٖليها االإخٗاعٝ ٗاث مً مجمىٖ  ًىٓم ُٞما الدكغَ

 والخبير الخؿاباث مداٞٔ في الجؼاةغ خالت في ًخمثلىن  الظًً الخاعحُين االإض٣٢ين وواحباث مهام

 االإداؾب

ٓهغ ٗاث زلا٫ مً ٦مهىت بالخض٤ُ٢ الاهخمام جُىع  وٍ  : 1الخالُت الدكغَ

ىُت الغ٢ابت حك٨ُل ًدضص ، 1992 ًىاًغ 13 في مإعر 92/02 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم. 1  للخبراء الىَ

ًبِ ، االإٗخمضًً واالإداؾبين الخؿاباث ومداٞٓي االإداؾبين  ٖمله و٢ىاٖض ازخهاناث وٍ

مبر 7 في مإعر ٢غاع.2   الخؿاباث مداٞٓي أحٗاب بؿلم ًخٗل٤ ، 1994 هىٞ

 الخبير تمهى االإماعؾت الخ٤ جسى٫  التي والكهاصاث ائلجاػاث لخ٣ضًغ مٗاًير وكغ ٦ُُٟت ًخًمً ٢غاع. 3

 االإٗخمض واالإداؾب الخؿاباث ومداٞٔ االإداؾبي

ني االإجلـ أخضار ًخًمً م،1996صٌؿمبر 25 في مإعر 96/318 ع٢م جىُٟظي مغؾىم.4  الىَ

 وجىُٓمه للمداؾبت

ل 15 في مإعر 96/136 ٢م ع جىُٟظي االإغؾىم. 5  مداؾب زبير مهىت أزلا٢ُاث ًخًمً م،1996 أٞغٍ

 ٗخمضاالإ واالإداؾب الخؿاباث ومداٞٔ

مبر 30 في مإعر 431/ 26 ع٢م جىُٟظي مغؾىم.6  مداٞٓي حُٗين ب٨ُُٟاث ،ًخٗل٤ 1996م هىٞ

 وهُئاث والخىمُت، البدث مغا٦ؼ والخجاعي  الهىاعي الُاب٘ طاث الٗمىمُت االإإؾؿاث في الخؿاباث

 مؿخ٣لت ٚير الٗمىمُت االإإؾؿاث و٦ظا الاحخماعي الًمان

 08 -91 ال٣اهىن  مً 11 االإاصة ًخًمً م، 1997 صٌؿمبر 1 في االإإعر 97/457 ع٢م جىُٟظي مغؾىم.7

ل 27 في االإإعر  االإٗخمض واالإداؾب الخؿاباث مداٞٔ االإداؾبي الخبير بمهىت االإخٗل٣ت و م،1991 أٞغٍ

خم ٌٗض٫ والظي م،1997 صٌؿمبر 1 في مإعر 97/458 ع٢م جىُٟظي مغؾىم.8  ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم وٍ

                                                           
1
 تخصص ، التسٌٌر علوم فً ماستر شهادة لنٌل مكملة مذكرة ، الاقتصادٌة المؤسسة أداء تحسٌن فً المراجعة فعالٌة مدى ، خالد خلٌل - 

 4 ص ، 8048 ، البواقً ام جامعة ، وبنوك مالٌة
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 الخؿاباث ومداٞٓي االإداؾبين لخبراء حك٨ُلت ًدضص الظي م،1992 ًىاًغ 13 في االإإعر 92-20

 ٖمله و٢ىاٖض ازخهاناجه ًًبِ و االإٗخمضًً واالإداؾبين

 الخؿاباث الإداٞٓي االإهىُت بالاحتهاصاث االإخٗل٤ م،1994 ٞبراًغ 2 في االإإعر 103-94 ع٢م م٣غع .9

 الخبرة قغوٍ و٦ظا والكهاصاث الؤحاػاث ٖلى االإىا٣ٞت ًخًمً م،1999 ماعؽ 24 في مإعر م٣غع .10

 االإٗخمض االإداؾب الخؿاباث مداٞٔ االإداؾب الخبير مهىت االإماعؾت في الخ٤ جسى٫  التي االإهىُت

مبر 10 في االإإعر 1/351 ع٢م جىُٟظي مغؾىم.11  مً 101 االإاصة أخ٩ام جُب٤ُ ًخًمً م،2010 هىٞ

 أو الضولت ئٖاهاث اؾخٗما٫ ُُٟاثب٨ واالإخٗل٤ م، 1999 صٌؿمبر 23 في االإإعر 11-99 ع٢م ال٣اهىن 

 االإىٓماث أو للجمُٗاث االإدلُت الجماٖاث

 مجلـ ًدضص والظي واالإخمم االإٗض٫ م،1992 ًىاًغ 13 في االإإعر 01/421 ع٢م جىُٟظي مغؾىم.12

ىُت الى٣ابت ًبِ واالإٗخمضًً االإداؾبين للخبراء الىَ  ٖمله و٢ىاٖض ازخهاناجه وٍ

 الخبير بمهً واالإخٗل٤ م،2010 ًىهُى 19 ٫ االإىا٤ٞ 1431 عحب 16 في االإإعر 01-10 ع٢م ال٣اهىن .13

  االإٗخمض واالإداؾب الخؿاباث ومداٞٔ االإداؾب

مبر 24 في مإعر 393-11 ع٢م الخىُٟظي االإغؾىم.4  االإهني جغبو ؾير ٦ُُٟاث جدضص م،2011 هىٞ

 االإتربهين واالإداؾبين الخؿاباث ومداٞٓي االإداؾبين أحغ وصٞ٘ واؾخ٣با٫

 مٗاًيره ٞخُىعث وأؾالُبها االإداؾبت بخُىع  م٣غها ٧ان الخض٤ُ٢ جُىع  أن هجض ؾب٤ ما ٫زلا مً

 .وج٣ىُاجه

 بهٟت ًماعؽ الظي الخؿاباث، مداٞٔ بمهُلح الجؼاةغي  ال٣اهىن  في الخاعجي االإض٤٢ ًٖ ٌٗبر و

 غَٝ مً ٌٗين الجؼاةغ في الخاعجي ٞاالإض٤٢ الخض٤ُ٢، مهىت مؿإولُخه وجدذ الخام باؾمه ٖاصًت

 ضو٫ ح في االإسجلين االإهىُين بين مً جسخاع ؾىىاث زالثت الإضة للمؿاهمين الٗاصًت الٗامت الجمُٗت

ني االإه٠  مغا٢بت وفي للمإؾؿت االإالُت والأوعا١ الضٞاجغ في الخد٤ُ٣ في الضاةمت مهمتهم ،وجخمثل الىَ

 (715/04 االإاصة 08 -1993-93 االإغؾىم ) الدؿُير في جضزل صون  وصختها االإإؾؿت خؿاباث اهخٓام

ف  : الخاسجي المذكم حػشٍ

غ الظي الصخو هى الخاعجي االإض٤٢  ٖما٫ أ مً ًخسظ والظي االإُلىبت، الٗلمُت االإإهلاث ُٞه جخىٞ
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 الضولت في الغؾمُت الجهت مً جغزُو ٖلى الخهى٫  بٗض ًماعؾها مىخٓمت مهىت والخض٤ُ٢ االإداؾبت

 غلُه التي والمعإولُت الخاسجي المذكم وواحباث خلىق :  الثاوي المطلب

خدمل بها ال٣ُام ًخٗين واحباث ٖلُه ٦ما خ٣ى١  له شخو االإض٤٢  هظه اججاه ٦بيرة مؿإولُت وٍ

 ٖلُه ٩ًىن  لا ل٩ي ًجب، ٦ما بٗمله ٣ًىم أن ُٞجب ونٗبت ص٣ُ٢ت مهىت الخض٤ُ٢ مهىت نلا الىاحباث 

٩ىن  حىاًت، أو حىذ أي االإؿخ٣بل في    هىُتاالإ الأماهت ٖلى بالخهىم مداٞٓا وٍ

 الخاسجي مذكم خلىق  -أولا

 :1 ًلي ما االإض٤٢ بها ًخمخ٘ التي الخ٣ى١  بين مً 

دو واالإؿدىضاث الضٞاجغ ٖلى َلٕاالا . 1  االإإؾؿت وخؿاباث البُاهاث وٞ

ً مً والؤًًاخاث البُاهاث ٧اٞت ًٖ والؿإا٫ الاؾخٟؿاع في الخ٤. 2  ما ٧ل مً ٚيرهم أو االإضًغٍ

 بٗملهم ال٣ُام ٖلى ٌؿاٖضهم

ه ما ٖلى ل٠٣ُ االإإؾؿت زؼاةً حغص. 3  حمُ٘ مً ًخد٤٣ وأن ٚيرها أو مالُت أوعا١ مً جدخىٍ

 والتزاماتها االإإؾؿت مىحىصاث

  الاحخمإ ئلى الضٖىة في اجبٗذ التي الؤحغاءاث صخت مً ًخأ٦ض وأن الٗامت الجمُٗت خًىع  خ٤. 4

 ؾخججا٫الا  خالاث في وطل٪ للإه٣اط الٗامت الجمُٗت صٖىة في الخ٤ له. 5

 لخًىع  واالإؿاهمين الؤصاعة مجلـ ًغؾلها التي البُاهاث أو الأزُاء بهىعة مىاٞاجه في الخ٤ له. 6

  .الٗامت الجمُٗت

 الخاسجي المذكم واحباث - ثاهُا

 : 2منها واحباث بٗضة االإض٤٢ ًخمخ٘ 

 نى٫ الأ  لٗىانغ االإسجلت ال٣ُم مً الخد٤٣ الخاعجي االإض٤٢ أو الخؿاباث مداٞٔ ٖلى ًجب. 1

                                                           
1
 شهادة نٌل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ، المحاسبٌة والخدع المالٌة الاختلاسات ضبط فً المحاسبً التدقٌق دور ، فرحً الحكٌم عبد - 

 43 ص ، 8041 ، البواقً ام ، ومالٌة محاسبة تخصص ، التجارٌة العلوم فً أكادٌمً ماستر
2
 ماستر شهادة نٌل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ، الاقتصادٌة للمؤسسات المالً بالفشل التنبؤ فً الحسابات محافظ دور ، شٌبانً سارة - 

 8 - 85 ص ص ، 8043 ، البواقً أم ، التجارٌة العلوم فً مًأكادٌ
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٣ت بأي االإسخلٟت والالتزاماث م٨ً الٗىانغ هظه مً ٖىهغ ل٩ل مىاؾبت اعها ي التي الُغ١  مً َغٍ  وٍ

 الٟىُت الخض٤ُ٢ وأؾالُب أصواث بٌٗ اؾخسضام االإجا٫ هظا في

ه بما وصٞاجغها االإإؾؿت للخؿاباث الٟٗلُت واالإغاحٗت بالٟدو ٣ًىم أن ٖلُه ًجب. 2  ٢ُىص مً جدخىٍ

 ٖلى والٗمل زُأ أي ًٖ ول٨ك٠ وؾاالإتها صختها مً الخد٤٣ بٛغى الأؾخاط رصٞت وخؿاباث ًىمُت

 االإإؾؿت مداؾبي بالخٗاون  جصخُدها

  بٗمله ًخٗل٤ ما في ؾلى٦ها و آصابها و االإهني الكغٝ و٢ىاهين ب٣ىاٖض الالتزام يغوعة. 3

 ُٖىاث ازخُاع ٌؿخُُ٘ ختى له ج٣ُُمه و الضازلُت الغ٢ابت هٓام ٞٗالُت ٢ىة مضي مً ًخأ٦ض أن. 4

ُٛي وؾلُم ملاةم بك٩ل الخض٤ُ٢  االإإؾؿت ٖملُاث مٗٓم وَ

 مداٞٔ ٖلى ًجب"  ٖلى 2010 حىان 29 في االإإعر 10-01 ال٣اهىن  مً 23 االإاصة ههذ ٦ما. 5

 بها االإٗمى٫  لل٣ىاٖض االإداؾبت مُاب٣ت مضي ومغا٢بت االإإؾؿت وزاة٤ خؿاباث ًٟدو أن الخؿاباث

 " الدؿُير في الخضزل صون 

 الخاسجي المذكم غلى الىاكػت معإولُت - ثالثا

 : 1منها هظ٦غ الخاعجي االإض٤٢ ٖلى الىا٢ٗت االإؿإولُاث بين مً 

 الأزُاء و الٛل ا٦دكاٝ ًٖ مؿإولُت-

  ٖملاةه ججاه االإض٤٢ مؿإولُت للمض٤٢ االإهىُت االإؿإولُت-

  للمض٤٢ الجىاةُت االإؿإولُت-

 والخطأ الغش اكدشاف غً معإولُخه. 1

 االإغاخل ئلى ُٞه الؿبب ًغح٘ واعص أمغ االإداؾبُت والسجلاث باالإؿدىضاث أزُاء وحىص خخما٫ا ئن

 باخضي االإداؾبُت البُاهاث في ٚل أو جلاٖب و٢ىٕ اخخمالُت أن ٦ما البُاهاث، بها جمغ التي االإخٗضصة

ل أزُاء مً بها ما وللا٦دكاٝ ببُٗض، لِـ بها جمغ التي االإخٗضصة االإغاخل هظه  االإض٤٢ ًخدمل وٚ

 هى الٛل أو الأزُاء ٦ك٠ ٖلى االإض٤٢ ٌؿاٖض وما وجض٣ُ٢ها، البُاهاث هظه ٞدو مؿإولُت الخاعجي

                                                           
1
 نٌل متطلبات ضمن مكملة مذكرة ، الاقتصادٌة المؤسسة مخزونات على الداخلٌة الرقابة فً الخارجً التدقٌق أهمٌة ، أسماء فروج - 

 83 - 82 ص ص ، 8042 ، البواقً ام ، وبنوك مالٌة تخصص ، التسٌٌر علوم فً أكادٌمً ماستر شهادة
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غ١  ومىاَنها وأهىاٖها لُبُٗتها وجٟهمه ، اعج٩ابها بأؾباب ئالإامه  مؿإولُت االإض٤٢ وبخدمل جصخُدها وَ

ٌ البخهومُ ئلُه الغحىٕ االإؿخُٟضة للجهاث ًم٨ً والٛل، الأزُاء ا٦دكاٝ ًٖ أ٦بر  ٖما بالخٗىٍ

لاوة والٛل، الأزُاء ا٦دكاٝ في ئزٟا٢ه خالت في أيغاع مً ًهُبهم اء ٞان طل٪ ٖلى وٖ  مض٤٢ وٞ

ض االإؿإولُت لهظه الخؿاباث  ٖلى الضاةم بالىٟ٘ طل٪ ُٞٗىص االإإؾؿت، ئصاعة في االإهخمين ز٣ت مً ًؼٍ

لى ٖام، بك٩ل االإجخم٘ غ مؿخسضمي وٖ لى الإإؾؿتا ئصاعة و٦ظل٪ االإالُت الخ٣اعٍ  بك٩ل هٟؿه االإض٤٢ وٖ

  . زام

 غملائه  اججاه المذكم معإولُت. 2

ملاةه االإض٤٢ بين الٗال٣ت ًد٨م الظي ئن  ٌٗخبر الخؿاباث مض٤٢ ٞان وبالخالي بُنهما، االإبرم ال٣ٗض هى وٖ

خدمل خؿاباتها، ًض٤٢ التي االإإؾؿت في ٖملاةه ججاه ال٣اهىهُت الىاخُت مً مؿإولا  تمؿإولُ االإض٤٢ وٍ

 االإهىُت الٗىاًت بظ٫ الخاعجي االإض٤٢ ٖلى ًخٗين" ٣ٖضًت مؿإولُت"  وحؿمى ال٣ٗض طل٪ بأخ٩ام الؤزلا٫

ضم االإُلىبت ت ٖلى والخٟاّ الٗمُل ججاه الخ٣هير وٖ  بىي٘ الٗمُل ٢ُام االإ٣ابل في االإٗلىماث، ؾغٍ

ُت بأماهت ال٩املت ز٣ت  أًت بخ٣ضًم ٢ام طائ ٢اهىهُا للمؿاءلت ًخٗغى و٢ض االإض٤٢، وهؼاهت ومىيىٖ

  الٗمُل مىا٣ٞت صون  مٗلىماث

 للمذكم المهىُت المعإولُت.3

غ حؿخسضم التي الجهاث ٧اٞت وج٣ضًغ ج٣ُُم ًخى٠٢  ٖلى ٢ضعجه ٖلى الخاعجي للمض٤٢ االإيكىعة الخ٣اعٍ

 ئن له الجهاث هظه اخترام ػاص ٧لما مؿإولُاجه جدمل ٖلى ٢اصعا االإض٤٢ ٧ان و٧لما االإؿإولُت، جدمل

 بال٣ىاةم ٢تلاٖ له مً و٧ل االإالُت ال٣ىاةم مؿخسضمي و٦ظل٪ االإإؾؿاث، ٖلى ٌٗغى الخاعجي ض٤٢االإ

 ئلى بالإياٞت االإؿإولُت جدمل ٖلى جه و٢ضع ٦ٟاءة، مً به ًخمخ٘ وما وزضماجه، زبرجه، االإيكىعة االإالُت

 باليؿبت هاما ٖىهغا االإؿإولُت جدمل ٖلى ال٣ضعة وحٗخبر ، االإهىت مماعؾت في واؾخ٣لاله خُاصه،

 هخاةج ٖلى حٗخمض ٖضًضة حهاث زضمت ٖلى ٌؿاٖض بمؿإولُاجه ٢ُامه ألً هٓغا الخاعجي، للمض٤٢

اصة ٖلى ٌؿاٖض للمهىت الأزلا٢ُت ال٣ىاٖض أن ٦ما أٖماله،  ٖلى الٛير وحصجُ٘ الٗام، الغأي ز٣ت ػٍ

خماص ُب٣ها ال٣ىاٖض بخل٪ ًلتزم الظي االإض٤٢ أن ق٪لا و  مؿإولُت، مً االإض٤٢ ًخدمله ما ٖلى اٖلا  وٍ

  .ال٣ىاٖض جل٪ ًخجاهل أزغ مض٤٢ أي ًٖ ًىجح

 للمذكم الجىائُت المعإولُت.4 
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 االإىٓمت ال٣ىاهين و الىهىم بٌٗ مسالٟخه ٖىض ، حىاةُا مؿإولا هٟؿه الخؿاباث مداٞٔ ًجض ٢ض

 ما بُنها ومً باالإجخم٘، يغع  ئلى جإصي بأٖما٫ الخؿاباث مداٞٔ ٢ام ئطا االإسالٟت هظه جٓهغ و للمهىت

 1: ًلي

 االإإؾؿت ٢ىاةم و خؿاباث في االإ٨خدبين حمهىع  جًلُل ئلى جإصي ٧اطبت بُاهاث ئزباث ئلى االإض٤٢ ٌٗمض -

 الجىاةُت لل٣ٗىباث ٌٗغيه مما

غ وي٘-  الؤيغاع و االإؿاهمين جًلُل ئلى ًإصي مما خؿاباتها ًض٤٢ التي االإإؾؿت ًٖ ٧اطب ج٣غٍ

 خ٣ى١  مً خ٤ يُإ ئلى ًإصي مما أزغي  يغاةب مً الًغب التهغب وأ الهىاُٖت، و االإإؾؿت بأمىا٫

بت خالت في الغبذ مً بالخ٣لُل الًغاةب مً التهغب ٖلى االإإؾؿت مؿاٖضة الضولت ت الأعباح يغٍ  الخجاعٍ

اث هظه مً ق٪ لاو   الجىاةُت االإؿإولُت أن ٦ما الجىاةُت، للمؿاءلت الخؿاباث مداٞٔ حٗغى الخهغٞ

 شخهُا هى ًخدمل ال٣اهىن  ٖليها ٌٗا٢ب التي الأٞٗا٫ مً ٞٗل ٣ًترٝ مً ٩لٞ ، شخهُت مؿإولُت

  ال٣ٗىب

ش:  الثالث المطلب  الخاسجي المذكم جلشٍ

غ ٌٗخبر  بها، ال٣ُام زلا٫ ئلُه جىنل الإا وهدُجت الخاعجي، الخض٤ُ٢ ٖملُت حىهغة الخاعجي االإض٤٢ ج٣غٍ

  الإإؾؿتا َغٝ مً االإ٣ضمت االإٗلىماث خى٫  الٟني عأًه ًمثل وهى

ف - اولا ش حػشٍ  الخاسجي المذكم جلشٍ

غ  ٞني عأي ئبضاء هل أ ٩ًىن  مهني شخو ًٖ ناصعة م٨خىبت وز٣ُت ًٖ ٖباعة"  هى الخاعجي االإض٤٢ ج٣غٍ

غ ٌٗض لظل٪ االإٗلىماث، جُاب٤ صعحت خى٫  االإٗلىماث مؿخسضمي ٖالم ئ بهضٝ مداًض،  أو وؾُِ الخ٣غٍ

غ ٌٗخبر ٦ما"  االإؿاهمين و االإإؾؿت بين الىخاةجو  والخ٣اة٤ البُاهاث وه٣ل اجها٫ وؾُلت  االإض٤٢ ج٣غٍ

 2.الخض٤ُ٢ لٗملُت الأزيرة والخُىة النهاتي االإىخج هى الخاعجي

ش مدخىي  - ثاهُا  الخلشٍ

غ ًدخىي  خُث  ٖلى :  الخاعجي االإض٤٢ ج٣غٍ

                                                           
1
 24 ص  ،8006 ، الجزائر ، الجامعٌة المطبوعات دٌوان  ، التطبٌقً الى النظري من الحسابات ومراقبة مراجعة ، بوتٌن دمحم- 

2
 52 ص ،مرجع سبق ذكره ، الحدٌث والتأكٌد التدقٌق ، جمعة حلمً احمد  - 



 مفاهُم اظاظُت خىل الخذكُم الخاسجي                                          الفطل الاول : 

27 
 

غ)  مىاؾب ٖىىان اؾخسضام ًجب:  الػىىان-1  ٖلى ب ال٣اع  ٌؿاٖض وهظا ( االإغاح٘ أو االإض٤٢ ج٣غٍ

غ جدضًض غ ًٖ بؿهىلت وجمُيزه االإض٤٢ ج٣غٍ  الآزغون ًهضعها التي الخ٣اعٍ

ش اليها ًىحه التي الجهت-2 غ جىحُه ًخم:  المذكم جلشٍ  االإإؾؿت أصخاب أو ) االإؿاهمين الى ٖاصة الخ٣غٍ

 ) ٖامت بهٟت

 : ًلي ما ٖلى أؾاؾُت بهٟت طل٪ ٌكخمل و:  الخذكُم ومجال هطاق-3

 حكملها التي االإالُت والٟترة االإالُت وال٣ىاةم جض٣ُ٢ها، جم التي تاالإالُ البُاهاث -

ا هاأع  الظي االإضي ئلى بها ٢ام التي والازخباعاث االإض٤٢ به ٢ام الظي ٞدو مضي -  ا ومىاؾب يغوعٍ

غ ًبرػ أن ًجب:  المذكم سأي-4  االإالي ومغ٦ؼها االإالُت البُاهاث ٖغى في االإض٤٢ عي  أ بىيىح الخ٣غٍ

 الهاأٖم وهخاةج

خ-5 ش جاسٍ غ هظا ٖلى ًُل٘ الإً واضح ٩ًىن  ختى وطل٪ : وغىىهه المذكم وجىكُؼ الخلشٍ  الخضوص الخ٣غٍ

ش بين ج٣٘ التي والأخضار االإض٤٢، الإؿإولُت الؼمىُت ش االإالُت الؿىت اهتهاء جاعٍ غ الخى٢ُ٘ وجاعٍ  وما الخ٣غٍ

  أخضار مً طل٪ بٗض أو طل٪ زلا٫ ٣ً٘ ٢ض

شجل في الشأي أهىاع ثالثا  : المذكم شٍ

 :  الخالُت الأنىاٝ الى الخاعجي االإض٤٢ عأي ًى٣ؿم

 . جدٟٔ صون  الغأي -

 . بخدٟٔ الغأي -

 . االإٗا٦ـ أو الؿلبي الغأي -

 1 .يأالغ  ئبضاء ًٖ الامخىإ -

 

 

 

                                                           
1
 431 - 436 ص ص ، 8041 ، وموزعون ناشرون زمزم ، الأولى الطبعة ، المراجعة أصول ، هٌبة أبو محمد طلبة حامد  - 
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 :الخلاضت 

 مهمت ًخىلى االإض٤٢، ٌؿمى شخو بها ٣ًىم االإإؾؿت زاعج مً مؿخ٣ل وكاٍ الخاعجي الخض٤ُ٢ًخمثل  

ت ب٩ل وج٣ُُمه ٞدهه زلا٫ مً الضازلُت الغ٢ابت هٓام مسغحاث ٖلى الخهض٤ً زم الخض٤ُ٢  خغٍ

خماص صعحت مضي ٖلى للخ٨م ُٞه وال٠ًٗ ال٣ىة ه٣اٍ جدضًض ٖلى ٌٗمل ئط واؾخ٣لالُت،  و ٖلُه، اٖلا

ىض االإىاًَ، هظه ٖلى الخض٤ُ٢ حؿلُِ زم مً غ بانضاع ٣ًىم مهمخه مً االإض٤٢ الاهتهاء وٖ  نهاتي ج٣غٍ

ه ُٞه ًبضي   بخض٣ُ٢ه ٢ام ما خى٫  أعٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

: مفاهُم اظاظُت خىل  الثاويالفطل 

 الشكابت الذاخلُت 
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 جمهُذ : 

في االإإؾؿت الا٢خهاصًت ، ٞهي ٖملُت صًىام٨ُُت مؿخمغة  حٗضّ الغ٢ابت ئخضي أهمّ الضٖاةم الأؾاؾُت

جخُلب ئحغاءاث مضعوؾت مً أحل يمان جماش ى م٘ الخُِ والؿُاؾاث التّي حٗخمض ٖليها االإإؾؿاث 

ملها ، ٞهي التّي جداٞٔ ٖلى الخىاػن بين الىؾاةل والأهضاٝ أو بين الجهىص والىخاةج ب٣هض في ؾير ٖ

 الخأ٦ض والخد٤٣ بأنّ هىا٥ جىا٤ٞ بين الأصاء الٟٗلي والأصاء االإ٣هىص واالإسُِ له.

ا بؿبب جىؾ٘ حجم  ُّ  خخم
 
ئنّ ْهىع الغ٢ابت الضازلُت وجُىعها وونىلها ئلى ماهُت ٖلُه الُىم ٧ان أمغا

ها الأمغ الظي ػاص نٗىبت مغا٢بت ًٖ االإلا٥ لدؿُير ا اصة ح٣ٗضها وجٟغٖ اةٟها م٘ ػٍ الإإؾؿت وحكٗب وْ

غاٝ االإسخلٟت  هظه االإإؾؿت في حاهب الخض٣ٞاث الى٣ضًت واالإالُت ًٞلا ًٖ الخاحت ئليها في مضّ اَلأ

 بالآعاء التي حٗخبر مضزلا أؾاؾُا ل٣غاعاث مغاص ئجساطها.

 مباخث ٦ما ًلي :  3الضازلُت جم ج٣ؿُم هظا الٟهل ئلى وهٓغا لهمُت الغ٢ابت 

 المبدث الأول : ماهُت الشكابت.

 المبدث الثاوي : ماهُت الشكابت الذاخلُت

 المبدث الثالث : هظام الشكابت الذاخلُت
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 .الشكابت ماهُتالمبدث الأول : 

م٘ اليكاٍ الا٢خهاصي ،  تهاُوأهمجُىع مٟهىم الغ٢ابت في الجؼاةغ ، وطل٪ ًخماش ى مٟهىمها ، أهىاٖها 

مً أحل جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة مً ٢بل االإإؾؿت ، ئياٞت ئلى جد٤ُ٣ ال٨ٟاءة والٟاٖلُت في 

 ئؾخسضام أنى٫ االإإؾؿت.

ف الشكابت وأهمُتّها   المطلب الأول : حػشٍ

ف الشكابت :   اولا : حػشٍ

٠ الخانت بالغ٢ابت والأهضاٝ االإغاص جد٣ُ٣ها ئط ٌٗ ت جًمً ؾير الٗما٫ في حٗضصث الخٗاعٍ خبر أصاة ئصاعٍ

: ٠ ُما ًلي بٌٗ جل٪ الخٗاعٍ  الؤججاه الصخُذ وٞ

ت ؾلٟا ، واالإضًغ  - ٟين وم٣اعهت الىخاةج بالهضاٝ االإىيىٖ حٗضّ الغ٢ابت وؾُلت ٢ُاؽ أصاء االإىْ

غاى  ؿخسضمها لٚ لها وَ
ّ
دل جم٘ االإٗلىماث وٍ ٟين زلا٫ ٖملهم ، وٍ ٌٗمل ٖلى الؤجها٫ الضاةم للمىْ

 1خصخُذ لي ئهدغاٞاث ٖلى مؿخىي الأصاء االإُلىب ال

ت والخٗلُماث الهاصعة  ذ الغ٢ابت بأنّها الخد٤ُ٣ مً انّ ٧ل ش يء ًدضر َب٣ا للخُت االإىيىٖ ٖغٞ

 2بٛغى الؤقاعة ئلى ه٣اٍ ال٠ًٗ والأزُاء ب٣هض مٗالجتها ومى٘ ج٨غاعها

 مً زلا٫ ما ؾب٤ ًم٨ً حٗغ٠ٍ الغ٢ابت ٦ما ًلي : 

صاعي مىٓم ج٣ىم به الجهت االإؿإولت ٌكمل ٖلى االإلاخٓت االإؿخمغة للأصاء و٢ُاؽ الغ٢ابت وكاٍ ئ

ت مؿب٣ا لخدضًض الؤهدغاٞاث وجىخي ال٠ًٗ والخُأ وجدضًض  أؾالُبه وم٣اعهتها للمٗاًير االإىيىٖ

الأوؿب لُغ١ الٗلاحُت والخصخُدُت التّي جد٤٣ ئؾخسضام الأمثل للإَاع االإخاح للمإؾؿت لخد٤ُ٣ 

 أهضاٞها .

٣ًهض بالغ٢ابت : " هي الخأ٦ض مً أنّ ما جمّ ئهجاػه مً أوكُت ومهام وأهضاٝ وهؼ بًبِ ما ٧ان ًجب 

غ١ ٖلاحها.  1أن ًخم ممّا في طل٪ مً جدضًض الؤهدغاٞاث ئن وحضث وأؾبابها وَ

 

                                                           
لىم .أخمض ملاحي ، صوع الغ٢ابت الضازلُت في جدؿين مؿخىي الأصاء الؤصاعي مظ٦غة ماحِؿتر في ٖلىم الدؿُير ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاع  1 ٍت وٖ

 .126،م2016الدؿُير ، حامٗت الأ٢ص ى ٚؼة 
غاُٞت ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت اُم أصفي ج٣ُ وصوعها.ؾُٗض بلىم أؾالُب الغ٢ابت  2 ء االإإؾؿت الا٢خهاصًت قهاصة ماحِؿتر في ٖلم الاحخمإ والضًمىٚ

 22،م2008والٗلىم الاحخماُٖت حامٗت مىٓىعي ٢ؿىُُىت 
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 ثاهُا : أهمُت الشكابت : 

الؤصاعة ٖىض الخسُُِ مغاخل جدٓى هخاةج الغ٢ابت بأهمُت زانت لنّها حٗخبر بمثابت بُاهاث حؿترقض به 

 2الدكُٛل جبرػ لهمُت مً زلا٫ ما ًلي:

 باليؿبت للمإؾؿت: جخمثل في :  -1

ُت. -  جد٤ُ٣ الأهضاٝ الٗامت والٟغٖ

 جُا٤ً الأصاء الٟٗلي م٘ الخُِ االإغؾىمت. -

 الاؾخسضام الأمثل للمىاعص . -

 ئ٦دكاٝ الؤهدغاٞاث الؿلبُت والؤًجابُت ومؿبباتها وئ٢تراح َغ١ الٗلاج. -

 جىُٟظ الخُِ والؿُاؾاث والخٗلُماث ٖلى الىحه االإُلىب . -

ت للخُِ والؤؾتراججُاث. -  ملاةمت االإىاعص االإاصًت والبكغٍ

 باليؿبت للأٞغاص : حؿاهم في :  -2

خٟٔ خ٣ى١ الاٞغاص االإخٗاملين م٘ االإإؾؿت ُٞما ًخٗل٤ باالإؿاواة في خهىلهم ٖلى زضماث االإإؾؿت  -

 لخصخُذ هظه الؤهدغاٞاث.

ابت بخىحُه االإسُُين هدى ه٣اٍ ال٠ًٗ التّي خضزذ في زُُهم والتّي أْهغها الىٓام ج٣ىم الغ٢ -

 الغ٢ابي.

 المطلب الثاوي : أهىاع وخطىاث الشكابت 

 أولا : أهىاع الشكابت 

ه ؾِخم التر٦يز ٖلى أهمّها : 
ّ
 أه

ّ
 هىا٥ الٗضًض مً الخ٣ؿُماث التّي ًم٨ً ئؾخسضامها لخهي٠ُ الغ٢ابت ئلا

ت .الغ٢ابت ٖلى ا -  الإؿخىٍاث الؤصاعٍ

 ًم٨ً الخٟغ٢ت بين زلار أهىإ مً الغ٢ابت صازل االإإؾؿت أو االإيكأة وهي : 

 3الغ٢ابت ٖلى مؿخىي االإيكأة :  -

                                                                                                                                                                                     
ت  1  .471م 2002. ٖبض الؿلام أبى ٢د٠ أؾاؾُاث الخىُٓم والؤصاعة الضاع الجامُٗت الجضًضة ئؾ٨ىضعٍ
لىم الدؿُير حامٗت  .هبُل ًاؾين مدمض أمين 2 ت وٖ ت ، مظ٦غة ماؾتر في ٖلىم الدؿُير ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ بهٛير الغ٢ابت ٖلى االإىاعص البكغٍ

 .05،م2016أبي ب٨غ بل٣اًض 
ت  3 ض الصخً وآزغون ، مباصب الؤصاعة الضاع الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ  .341م 1999مدمض ٞغٍ
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ت منها وطل٪ زلا٫ مضة ػمىُت مُٗىت  - ي للمىٓمت أو أحؼاء يغوعٍ
ّ
ٌؿعى هظا الىىٕ ئلى ج٣ُُم الأصاء ال٨ل

ت ئلى أي مضي ج٣ىم ا الإىٓمت ٧ىخضة واخضة ، بخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإدضّصة وحؿمذ هظه الغ٢ابت بمٗغٞ

 
 
 مؿب٣ا

حؿخسضم االإإؾؿت في هظا الىىٕ مً الغ٢ابت مجمىٖت مً االإٗاًير مثل الغبدُت مٗض٫ الٗاةض ٖلى  -

 الؤؾدثماع ، همى االإبُٗاث ، خهت االإيكأة مً الؿى١ ، وؿبت الؤ٢تراى ئلى خ٣ى١ االإل٨ُت ..ئلخ 

٤ :أمّا في خالت الٟكل في م٣ابلت م  ٗاًير الغ٢ابت هظه ًم٨ً ٖلاحها ًٖ َغٍ

 ئٖاصة جهمُم الأهضاٝ. -

 ئٖاصة وي٘ زُِ. -

 حُٛيراث في اله٩ُل الخىُٓمي. -

 1. الغ٢ابت ٖلى مؿخىي الٗملُاث والأوكُت .2

٣ًِـ هظا الىىٕ مً الغ٢ابت الأصاء الُىمي للٗملُاث االإسخلٟت في ٧اٞت الأوكُت صازل الىخضة مً 

٤ وئهخاج وأٞغاص ،  جمىٍل....ئلخ. حؿىٍ

ت :  -3  2الغ٢ابت الؤصاعٍ

اصة ما ٣ًىم  ما٫ ، وٖ م الخُأ الىاجج ًٖ اٖلأ ما٫ أو٫ الخٗغٝ ٖلى مضي ٢ضعتها ٖلى ج٣ىٍ هي مخابٗت اٖلأ

يهظه االإغا٢بت وخضاث ج٩ىن صازل جىُٓم الغ٢ابت الؿاب٣ت واللاخ٣ت في الؤصاعة ، الغ٢ابت هي ٢ؿم لا 

اةٟها ، ٞهي ئطن الؤمخثا٫ لىٓام جد٤ُ٣ الأهضاٝ  ًىٟهل ًٖ الؤصاعة والخسُُِ والخىحُه لنّها مً وْ

االإغحىة مً الخُِ وجصخُذ أي ئهدغاٝ ٞيها وهي الٗملُت التّي ًخم مً زلالها الخأ٦ض مً أنّ وكاَاث 

 االإىٓمت حؿير ٦ما هى مسُِ لها مً زلا٫ م٣اعهت الأصاء الٟٗلي باالإٗاًير الىاعصة في الخُت.

 ت : ثاهُا : خطىاث الشكاب

ت مؿخ٣لت ، ٞهي جلؼم أزىاء جىُٟظ الٗلمُاث  ُٟت ئصاعٍ ٖلى ئٖخباع أنّ الغ٢ابت ٖملُت مؿخمغة ولِؿذ وْ

ت لخىحُه الأصاء  ُٟت مؿخل٣ت بل هي يغوعٍ الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه والخيؿ٤ُ ، ولا جمثل وْ

٤ االإٗاًير االإسُُت ، لظل٪ ٞانّ زُىا مئىان بأنّ الأصاء الٟٗلي ًخم وٞ ث الغ٢ابت لا جسخل٠ واَلؤ

                                                           
ت ى ٢د٠ أؾاؾُاث الخىٓب.ٖبض الؿلام أ 1  .477،م، مغح٘ ؾب٤ ط٦غهُم والؤصاعة الضاع الجامُٗت الجضًضة الؤؾ٨ىضعٍ
ت ، صاع أؾامت لليكغ ٖمان الأعصن  2  .119، م2008.ُٞهل خؿىهت ئصاعة االإىاعص البكغٍ
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بازخلاٝ َبُٗت اليكاٍ الظي ًماعؾه الٟغص أو جماعؾه االإىٓمت ، ٦ما أنها لا جسخل٠ بازخلاٝ االإؿخىي 

 الؤصاعي وجىُىي ٖملُت الغ٢ابت ٖلى زُىاث أؾاؾُت ًم٨ً ط٦غها بازخهاع ٖلى الىدى الخالي : 

 جدذًذ مػاًير الأداء : -1

ٖملُت الغ٢ابت ، وحٗخمض هظه الخُىة في الىا٢٘ ٖلى ٖملُت  جمثل ٖملُت جدضًض االإٗاًير او٫ زُىة في

اث  اث الأصاء االإغاص جد٣ُ٣ها ، وجسخل٠ مؿخىٍ جسُُِ ، ٞهي بمثابت وي٘ زُِ أو مٗضلاث الإؿخىٍ

االإٗاًير بازخلاٝ االإؿخىٍاث الخىُٓمُت ٞهىا٥ مٗاًير أصاء ٖلى مؿخىي الؤصاعة الٗلُا زمّ  ًلي طل٪ 

ت مً مٗاًير الأصاء ت مً مٗاًير الأصاء ٖلى مؿخىي الأ٢ؿام  مجمىٖ ُٟت ، زم ًلي طل٪ مجمىٖ الىْ

ت مً االإٗاًير لصاء الأٞغاص الخىُٟظًين.  هىا٥ مجمىٖ
 
 وأزيرا

 كُاط الأداء الفػلي :  -2

بٗض جدضًض مٗاًير الأصاء ، جأحي الخُىة الثاهُت وهي ٢ُاؽ الٗمل الٟٗلي الظي جم ئهجاػه ، أي أصاء 

ىٕ الغ٢ابت ، وجبضو هظه الخُىة َبُُٗت ومى٣ُُت ، لنّ ئصاعة االإىٓمت ٖىضما ج٣ىم الأٞغاص للأٖما٫ مىي

ما٫.  بىي٘ الأصاء ٞانها ملؼمت ٖلى جدب٘ مضي جىُٟظها هظه اٖلأ

 ملاسهت الأداء الفػلي بمػاًير الأداء : -3

جدُذ هظه بٗض وي٘ االإٗاًير و٢ُاؽ الأصاء ًهبذ مً الًغوعي ئحغاء االإ٣اعهت بُنهما وجدضًض الٟغو١ و 

الخُىة الخ٨م ٖلى مضي ص٢ت الخيبإاث التّي جدخىيها الخُِ ، و٦ظا الخ٨م ٖلى هجاح االإىٓمت في 

ه مً الهٗب وحىص جُاب٤ جام بين 
ّ
جد٤ُ٣ أهضاٞها ، والجضًغ بالظ٦غ أنّ الؤهدغاٞاث ٚالبا ما ج٣٘ له

 االإٗاًير ومؿخىي الأصاء الٟٗلي.

 الخلُُم والخػذًل :  -4

 ٖلى هدُجت
 
ً ، االإؿاع  بىاءا ٖملُت االإ٣اعهت ًخم حٗضًل الأصاء ، وجأزظ هظه هظه الخُىة ٚالبا مؿاعٍ

ُت  دضر طل٪ في خالت ئطا ٧ان الأصاء الٟٗلي أًٞل مً االإٗاًير االإىيىٖ الأو٫ هى ٖضم وحىص حٗضًل وٍ

دضر طل٪ ئطا ٧ان ه أما االإؿاع الثاوي هى ٢ُام الؤصاعة باجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت وٍ ؿاوٍ الأصاء  أوَ

ُت بٟغ١ حىهغي.  الٟٗلي أ٢ل مً االإٗاًير االإىيىٖ
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 1المطلب الثالث : أهذاف الشكابت :

أهضاٝ الغ٢ابت جخجاوػ ٖملُت ٦ك٠ الأزُاء والؤهدغاٞاث ئلى ٖملُت الؤنلاح الؤصاعي الإا جخًمىه مً 

٤ ٦ك٠ وجدضًض الجهىص م ئلى جىمُت عوح الؤبضإ والؤبخ٩اع ًٖ َغٍ الخلاٞت التّي  ئٖضاص ومخابٗت وج٣ىٍ

حؿخد٤ الثىاء والدصجُ٘ وهي أًًا جلامـ مٗاوي الثىاب وال٣ٗاب ، في مٛؼاه الؤًجابي الخصخُحي 

مىما أهضاٝ الغ٢ابت هي :  ما٫ والؿلى٥ البكغي ٞغصًا ٧ان أو حماُٖا ، وٖ اة٠ واٖلأ غي للىْ  والخُىٍ

صاعي وون٠ الٗلاج االإلاةم ٣ًىم ٖلى صٖامخين هما حصخُو الؤهدغاٝ أو الخُأ الؤ  الهذف الإضلاحي : -1

مها.  أو الخل الأًٞل لخصخُذ الأزُاء وج٣ىٍ

ت  الهذف الدشجُعي : -2 اًت ال٩املت واالإدؿاوٍ ًخمثل في الخدٟيز ئط حؿعى الغ٢ابت هدى جغؾُش مبضأ الغٖ

لخ٣ى١ ومؼاًا الٗاملين ، ويمان م٩اٞئت وئزابت الؿلى٦ُاث والجهىص االإلتزمت واالإبضٖت ٦ما هي ٦ُٟلت  

ً في واحباتهم.بمٗ  ا٢بت االإ٣هغٍ

ًمثل الُاب٘ الجؼاتي في االإٗالجت ٖلى ما أعج٨ب مً أزُاء ٖبر جدضًض االإؿإولُت  الهذف الػلابي : -3

وجدضًض حىاهب الخلل الخانل بٗضم ج٨غاع وو٠٢ يُإ وهضع الى٢ذ والجهض ، ل٨ً م٘ ٖضم الخٗؿ٠ 

 الٓلم لنّ طل٪ مً قأهه جًُِ٘ الهضٝ الؤًجابي للغ٢ابت.

 لمبدث الثاوي : ماهُت الشكابت الذاخلُت ا

حٗخبر الغ٢ابت الضازلُت أصاة لخضمت الؤصاعة في مجا٫ ٢ُاؽ وج٣ُُم مضي ٞٗالُت أصاءها مً هاخُت ومضي 

ٞاٖلُت أهىإ وأصواث الغ٢ابت الأزغي مً هاخُت أزغي ، وهي جخًمً ٧ل الىؾاةل االإؿخسضمت في 

 الخىُٓم الضازلي للمكغوٕ.

 : مفهىم الشكابت الذاخلُت المطلب الأول 

  ما٫ الُىمُت في ٣ًهض بالغ٢ابت الضازلُت طل٪ الأؾلىب مً الخىُٓم الؤصاعي واالإداؾبي الظي ًجٗل اٖلأ

مإؾؿت ما جخم بك٩ل ٌكتر٥ ُٞه أ٦ثر مً شخو واخض في جد٤ُ٣ ٧ل ٖملُت مً الٗملُاث وبهظا 

ً وطل٪ بٛغ  ٟين الآزغٍ ما٫ االإىْ  لٖا
 
٠ م٨ملا  2ى مى٘ أو ئ٦دكاٝ الٛل والتزوٍغ.٩ًىن ٖمل ٧ل مىْ

  ٟين وأؾلىب حسجُل لى هظا ٞانّ الغ٢ابت الضازلُت ج٣خض ي جىػَ٘ وج٣ؿُم الهلاخُاث بين االإىْ وٖ

 ٖنها في هٟـ الى٢ذ.
 
 للأٖما٫ الأزغي ومؿخٛلا

 
ما٫ م٨ملا  الٗملُاث ٖلى أؾاؽ حٗل ٧ل حؼء مً اٖلأ

                                                           
ت ، 1  .119، م مغح٘ ؾب٤ ط٦غه.ُٞهل خؿىهت ، ئصاعة االإىاعص البكغٍ
اث الجامُٗت ، الجؼاةغ ، الُبٗت الثاهُت ،.مدمض التهامي َىاهغ ، االإغاحٗت والخض٤ُ٢ الخؿابا 2  84.85،م2005ث ، صًىان االإُبىٖ
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 ُ٨ين أن الغ٢ابت الضازل غي مجم٘ االإداؾبين الامغٍ ت حٗني الخُت الخىُٓمُت والؤحغاءاث والىؾاةل وٍ

التّي جخبىاها ئصاعة االإإؾؿت بهضٝ خماًت الأنى٫ ومغا٢بت ص٢ت ومهضا٢ُت االإٗلىماث االإداؾبُت وئخترام 

 1الؿُاؾاث 

ير االإالُت التّي جًٗها الؤصاعة ب٣هض :  ت مً الىٓم الغ٢ابت االإالُت وٚ  والغ٢ابت الضازلُت ٖباعة ًٖ مجمىٖ

٣ت ٞٗالت وؾلُمت.حؿُير و -  كاٍ االإإؾؿت بُغٍ

ت وال٣اهىهُت. -  الخأ٦ض مً الؤلتزام بالؿُاؾاث الؤصاعٍ

اٖلُت . -  االإداٞٓت ٖلى االإىحىصاث وأنّها ئؾخسضمخه ب٨ٟاءة وٞ

 جامين ئ٦خما٫ وص٢ت السجلاث ئلى أ٢هلا خض مم٨ً. -

 المطلب الثاوي : أهىاع الشكابت الذاخلُت 

 أهىإ هي ٧الآحي :  جى٣ؿم الغ٢ابت الضازلُت ئلى زلازت

ت : -1 وحكمل ٖلى زُت الخىُٓم والىؾاةل والؤحغاءاث االإسخهت بهٟت أؾاؾُت لخد٤ُ٣  الشكابت الإداسٍ

ت ، ئط حكمل هظه الغ٢ابت ٖلى ٧ل ما هى  أ٦بر ٦ٟاًت ئهخاحُت مم٨ىت ويمان جد٤ُ٣ ؾُاؾاث الؤصاعٍ

ب الٗاملين ، َغ١ الخدلُل الؤخهات ي وصعاؾت خغ٦ت االإإؾؿت ٖبر ئصاعي ، ؾىاء ٧اهذ بغامج جضعٍ

غ الأصاء الغ٢ابت ٖلى الجىصة وئلى ٚير طل٪ مً أق٩ا٫ الغ٢ابت   2مسخل٠ الأػمىت ج٣اعٍ

وجخمثل في الخُت الخىُٓمُت و٧اٞت الؤحغاءاث الهاصٞت ئلى ئزخباع ص٢ت البُاهاث  الشكابت المداظبُت : -2

خماص ٖلي ها والى٢ىٝ ٖلى ؾلامت االإٗالجت االإداؾبُت االإداؾبُت االإثبخت في الضٞاجغ والخؿاباث وصعحت اٖلؤ

 مً حهت ومً حهت أزغي الٗمل ٖلى خماًت أنى٫ االإإؾؿت.

أي أنّ الغ٢ابت االإداؾبُت تهضٝ ئلى الخد٤ُ٣ مً انّ ٧ل الٗملُاث االإىجؼة ٢ض جمّ جىُٟظها وحسجُلها 

غ وال٣ىاةم االإالُت ٣ا للمباصب االإداؾبُت الىاعصة في الخ٣اعٍ  3وٞ

كمل الخُت الخىُُٓمُت وحمُ٘ الىؾاةل الخيؿ٤ُ والؤحغاءاث الهاصٞت ئلى خماًت  ي :الػبط الذاخل -3 وَ

ٗخمض الًبِ الضازلي في ؾبُل جد٤ُ٣  أنى٫ االإكغوٕ مً الؤزخلاؽ والًُإ او ؾىء الؤؾخٗما٫ ، وَ

                                                           
1
، 8006، 4.عطا الله أحمد سوٌلم الحسبان ، الرقابة الداخلٌة والتدقٌق فً بٌئة تكنولوجٌا المعلومات ، دار الراٌا والنشر والتوزٌع ، الأردن ط 

 .12ص
2
 .46،ص8040لمالٌة دار البداٌة ناشرون وموزعون ، الطبعة الأولى .مصطفى صالح سلامة ،مفاهٌم حدٌثة فً الرقابة وا 

3
 .26، ص8003، 8002.دعبد الوهاب نصر ، د. شحاتة ، الرقابة والمراجعة الداخلٌة الحدٌثة الدار الجامعٌة الإسكندرٌة  
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٠ آزغ  أهضاٞه ٖلى ج٣ؿُم الٗمل م٘ االإغا٢بت الظاجُت ، خُث ًسً٘ ٖمل ٧ل مى٠ْ الإغاحٗت مىْ

 1ىُٟظ الٗملُت ٦ما ٌٗخمض ٖلى جدضًض الؤزخهاناث والؿلُاث واالإؿإولُاث ٌكاع٦ه ج

 المطلب الثالث  :أهمُت الشكابت الذاخلُت 

اصة وئحؿإ هُا١ الأوكُت والبرامج الا٢خهاصًت التّي جماعؾها الىخضاث الا٢خهاصًت ٖلى ئزخلاٝ  ئنّ ػٍ

بت في الخهى٫  اصة وئبغاػ الغٚ ٖلى ج٣ُُم صازلي مؿخ٣ل لٟاٖلُت الؤصاعة أهىاٖها وأق٩الها أصي ئلى ػٍ

صازل هظه الىخضاث وهظه الىخضاث ، وهظا ما ًضزل في هُا١ ٖمل الغ٢ابت الضازلُت ، والتّي حٗخبر مً 

 2أهم أصواث الغ٢ابت خُث ًخى٠٢ ٖلى مضي هجاح و٢ىة هٓام الغ٢ابت الضازلُت ماًلي : 

 

اٖلُت الغ٢ابت ومخابٗت وج٣ُُم أصاء .1  ما ج٣ىم به الىخضة مً أوكُت وبغامج مسخلٟت. هجاح و٦ٟاءة وٞ

ما٫ والأوكُت االإى٧لت ل٩ل منهم. .2 اصة ٦ٟاءة أصاء الٗاملين في الىخضة في مجا٫ جىُٟظ وأصاء اٖلأ  ػٍ

ت مً ٢بل الأوكُت وبغامج  .3 مضي جض٤ُ٢ الىخاةج االإُلىبت ومً زمّ جد٤ُ٣ الأهضاٝ النهاةُت االإىيىٖ

 الىخضة.

خاعجي مً زُىاث وما ًبظله مً حهىص هى ومؿاٖضًه في ؾبُل وي٘ مضي ما ٣ًىم به االإغاح٘ ال .4

اع االإلاةم لبرهامج مغاحٗخه وهُا١ هظا البرهامج وما ٌكخمله مً جٟهُل زام باحغاءاث  وجدضًض اَلؤ

 مغاحٗخه لٗملُاث وأوكُت الىخضة أو االإيكأة مىيىٕ الخض٤ُ٢.

ها االإؿاٖضة ٖلى ئ٦دكاٝ أي ئهدغاٞاث او أزُاء ٖىض جىُٟظ أو .5 كُت وبغامج هظه االإيكأة ٢بل و٢ىٖ

مثل حىهغ الغ٢ابت الضازلُت الؿلُمت التّي ًجب أن ج٩ىن في هٟـ الى٢ذ ع٢ابت  ختّى ًخم٨ً ججىيها وٍ

ما أم٨ً طل٪.
ّ
 و٢اةُت ٧ل

 المبدث الثالث : هظام الشكابت الذاخلُت 

ً أهضاٝ عةِؿُت لظا وحب ًلٗب هٓام الغ٢ابت الضازلُت صوعا بالٜ الأهمُت في أي مإؾؿت الإا ًخًمىه م

غ مجمىٖت مً االإ٩ىهاث الأؾاؾُت لخد٣ُ٣ها وهظا ما هغاه في هظا البىض.  جىٞ

ف هظام الشكابت الذاخلُت   المطلب الأول : حػشٍ

٠ التّي جىاولذ هٓام الغ٢ابت الضازلُت بخٗضص مغاخل الخُىع التّي مغّ بها وبخٗضّص  ل٣ض حٗضصث الخٗاعٍ

ين لها ولظل٪ ؾىٝ هى  ٠ االإ٣ضمت لىٓام الغ٢ابت الضازلُت :االإٗغٞ  عص بٌٗ الخٗاعٍ

                                                           
1
 .43ع سابق ص،مرج وموزعون ناشرون البداٌة دار والمالٌة الرقابة فً حدٌثة مفاهٌم.مصطفى صالح سلامة ،  

2
 .45ص ،وموزعون ناشرون البداٌة دار والمالٌة الرقابة فً حدٌثة مفاهٌم .مصطفى صالح سلامة ،  
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   ف الأول ذ باػ٫ الغ٢ابت الضازلُت : " ٖملُت جخأزغ بخضُٖم الؤصاعة الٗلُا ومجلـ  الخػشٍ : ل٣ض ٖغٞ

ت مً الؤحغاءاث أو الؿُاؾاث  ُُٟت ، وهي لِؿذ مجغص مجمىٖ اث الىْ الؤصاعة والأٞغاص في حمُ٘ االإؿخىٍ

ٗض التي جإصي في و٢ذ مدضص ب ُُٟت صازل االإإؾؿت وَ ل هي ٖملُت مؿخمغة في حمُ٘ االإؿخىٍاث الىْ

مجلـ الؤصاعة والؤصاعة الٗلُا مؿإولين ًٖ ئوكاء الث٣اٞت االإىاؾبت لخىُٟظ الغ٢ابت واالإغا٢بت االإؿخمغة 

 1لخ٣ُُم مضي ٦ٟاءتها ٦ما ًجب أًًا مكاع٦ت حمُ٘ الأٞغاص في ٖملُت الغ٢ابت .

 : ف الثاوي " هٓام الغ٢ابت  OECCAمت الخبراء االإداؾبين واالإداؾبين االإٗخمضًً خؿب مىٓ الخػشٍ

ت مً الًماهاث التّي حؿاٖض ٖلى الخد٨م في االإإؾؿت مً أحل جد٤ُ٣ الهضٝ  الضازلُت هى مىحمىٖ

االإخٗل٤ بًمان الخماًت ، الؤب٣اء ٖلى الأنى٫ وهىُٖت االإٗلىماث وجُب٤ُ َغ١ وئحغاءاث وكاَاث 

ء ٖلى صوام الٗىانغ الؿاب٣ت " ووكير في الأزير ئلى أنّ هظا الخٗغ٠ٍ ٢ضم ؾىت االإإؾؿت مً أحل الؤب٣ا

 OECCA.2مً َغٝ االإىٓمت الخبراء االإداؾبين واالإداؾبين االإٗخمضًً  1977

  : ف الثالث  خؿب االإٗهض ال٨ىضي الإداؾبين االإٗخمضًً ، ٞىٓام الغ٢ابت الضازلُت الخػشٍ

ًِـ االإٗخمضة صازل االإإؾؿت مً أحل خماًت الأنى٫ ، يمان هى :" الخُت الخىُٓمُت و٧ل َغ١ واالإ٣ا

 ٤ ؾخٛلا٫ والؤب٣اء ٖلى االإداٞٓت ٖلى الؿير وٞ
ّ

الض٢ت ونض١ البُاهاث االإداؾبُت وحصجُ٘ ٞٗالُت الؤ

 3 الؿُاؾاث االإغؾىمت

٠ الخالُت :   ومً زلا٫ ما ؾب٤ وؿخيخج الخٗاعٍ

ت مً َغ١ والؤحغاءاث وقماهاث  ئنّ هٓام الغ٢ابت الضازلُت هى ٖباعة ًٖ زُت جىُٓمُت ومجمىٖ

واالإ٣اًِـ االإٗخمضة واالإُب٣ت مً َغٝ االإإؾؿت التّي حؿاٖض ٖلى خماًت الأنى٫ وئزخباع ص٢ت البُاهاث 

خماص ٖليها ، بهضٝ جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغؾىمت وحصجُ٘ جىُٟظ الؿُاؾاث ،  االإداؾبُت وصعحت اٖلؤ

ٗالُت الؤؾخٛلا٫ لخىُٟظ الغ٢ابت واالإغا٢بت   االإؿخمغة لخ٣ُُم مضي ٦ٟاءتها.وٞ

 المطلب الثاوي : أهذاف ومكىهاث هظام الشكابت الذاخلُت 

  أولا :  الأهذاف 

                                                           
1
 . لعروس نبٌلة ، رمضانً نادٌة ، دور المراجعة الداخلٌة فً منح القروض والإستثمارات ، مذكرة لنٌل شهادة لماستر ، جامعة أكلً أولحاج 

 .66،ص 8046بوٌرة 
2
 .66بٌلة ، رمضانً نادٌة مرجع سابق ص.لعروس ن 

3
 .10لعروس نبٌلة ، رمضانً نادٌة مرجع سابق ص 
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ت  ت مً الأهضاٝ طاث أبٗاص االإداؾبُت ، الؤصاعٍ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٌؿعى ئلى جد٤ُ٣ مجمىٖ

إؾؿت ٩٦ل ل٩ىهه ًخضازل والدكُٛلُت وبالخالي ًى٨ٗـ الأصاء هٓام الغ٢ابت الضازلُت ٖلى الكغ٦ت أو االإ

 في مسخل٠ أوكُت الكغ٦ت ، خُث ط٦غ ال٨خاب أن الأهضاٝ هٓام الغ٢ابت الضازلُت ًخًمً ما ًلي : 

 خماًت الأنى٫ االإيكأة مً أي جلاٖب أو ئزخلاؽ أو ؾىء ئؾخسضام.

خماص ٖليها.  الخأ٦ض مً ص٢ت البُاهاث االإداؾبُت االإسجلت بالضٞاجغ لإم٩ان جدضًض صعحت اٖلؤ

 غ٢ابت ٖلى ئؾخسضام االإىاعص االإخاخت .ال

اصة ال٨ٟاًت الؤهخاحُت للميكأة.  ػٍ

 وي٘ هٓام الؿلُاث واالإؿإولُاث وجدضًض الؤزخهاناث .

اة٠ التّي ٌكٛلىنها.  خؿً الؤزخُاع الأٞغاص للىْ

 : ثاهُا : مكىهاث هظام الشكابت الذاخلُت 

مـ م٩ىهاث أؾاؾُت لابض مً الاهخمام ًخُلب جهمُم وجىُٟظ أي هٓام للغ٢ابت الضازلُت ، مغاٖاة ز

 بها لًمان جد٤ُ٣ الأهضاٝ الغ٢ابُت ، وجخمثل هظه االإ٩ىهاث ُٞما ًلي : 

 بِئت الشكابت : -1

حٗخبر البِئت الغ٢ابُت أعيُت التي ج٣ىم ٖليها االإ٩ىهاث الأزغي وأؾاؽ جد٤ُ٣ هٓام ع٢ابي ٞٗا٫ وهي 

 جخ٩ىن مً :

 غىامل لها ضلت مباششة بالإداسة :  . أ

ت االإسخلٟت وال٣ُم الأزلا٢ُت الؿاةضة لضي الٗاملين وجخم اث الؤصاعٍ ثل في مضي هؼاهت الٗاملين باالإؿخىٍ

 والؤصاعة واالإٗاًير الؿلى٦ُت واالإُب٣ت و٦ُُٟت ئؾخسضامها في الىا٢٘ الٗملي لدصجُ٘ الأصاء الأزلاقي .

 غىامل لها ضلت لخىظُم المإظعت هفعها :  . ب

ئ ومضي جدضًض الؿلُاث واالإؿإولُاث وؾُاؾاث الأٞغاص ومماعؾتهم وجخمثل في اله٩ُل الخىُٓمي ال٨ٟ

 االإسخلٟت ، ومضي الؤلتزام بؿُاؾاث االإإؾؿت.

 جلُُم المخاطش : -2
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مالها ) مساَغ حكُٛلُت ، ٢اهىهُت ...ئلخ ( ئط لابّض  جخٗغى أي ميكأة للٗضًض مً االإساَغ ٖىض مؼاولتها لٖا

اث م٣بىلت.لها مً جدضًض وجدلُل هظه االإساَغ ومداولت   جس٠ُٟ خضة جأزغها ئلى مؿخىٍ

م٨ً ط٦غ أهم االإساَغ ُٞما ًأحي :  وٍ

ت الٗلا٢ت بين ئخخُاحاث البى٪ مً الؿُىلت  - مساَغ الؿُىلت والتّي جخدضّص مً زلا٫ مٗغٞ

اصة في ال٣غوى. ل الؼٍ  الإ٣ابلت مسخىباث الىصات٘ وجمىٍ

 ؿخد٣ت او أنل الضًً.مساَغ مخٗل٣ت بالإةخمان مثل ٣ٞضان ٧ل او حؼء مً الٟىاةض م -

 أوشطت الشكابت :   -3

جخمثل أوكُت الغ٢ابت في ؾُاؾاث والؤحغاءاث وال٣ىاٖض التّي حٗمل ٖلى جد٤ُ٣ الغ٢ابت الضازلُت 

٣ت ملاةمت ، وئصاعة االإساَغ و جخمثل هظه الأوكُت في :  بُغٍ

 أوكُت الغ٢ابت ٖلى الدكُٛل : وهي تهخم بمغا٢بت ومخابٗت حكُٛل ٖملُت االإإؾؿت. -

غ مالُت ًم٨ً ئٖخماص ٖليها. - غ االإالُت : وتهضٝ ئلى ئٖضاص ج٣اعٍ  أوكُت الغ٢ابت ٖلى ئٖضاص ج٣اعٍ

 أوكُت الغ٢ابت ٖلى الؤلتزام : وتهضٝ ئلى الخأ٦ض مً الؤلتزام بال٣ىاهين التّي جُب٤ في االإإؾؿت. -

 المػلىماث والإجطالاث :  -4

أهضاٝ االإإؾؿت والخهى٫ ٖليها وحكُٛلها يهضٝ هظا الٗىهغ ئلى جدضًض االإٗلىماث االإلاةمت لخد٤ُ٣ 

٤ ٢ىىاث مٟخىخت للإجهالاث حؿمذ بخض٤ُ٢  ت للمإؾؿت ، ًٖ َغٍ اث الؤصاعٍ وجىنُلها الإسخل٠ االإؿخىٍ

غ مالُت.  جل٪ االإٗلىماث وئٖضاص ج٣اعٍ

ئنّ االإٗلىماث ًجب أن جخه٠ بالىيىح والض٢ت وفي مىاُٖض ص٣ُ٢ت أي ، ختّى جخم٨ً االإإؾؿت مً 

ُٟتها الغ٢ابُت وئجساط ال٣غاعاث االإىاؾبت في الى٢ذ االإىاؾب.الؤؾخٟاصة م  ً هظه االإٗلىماث في وْ

 المخابػت : -5

٣هض بها االإخابٗت االإؿخمغة والخ٣ُُم الضوعي الإسخل٠ الأحؼاء وم٩ىهاث جل٪ الغ٢ابت الضازلُت وطل٪  وٍ

ل أهىإ أهٓمتها ٢ض لخد٤٣ مً ٞٗالُت و٦ٟاءة هظا الىٓام ، لن ئحغاءاث التّي جُب٣ها االإإؾؿت في ٧

جهبذ ٚير ٧اُٞت أولا جهلح لخُب٤ُ مً ٞترة ػمىُت ئلى أزغي ، لظل٪ ًجب ان جدضر الؤصاعة جُىعاث 

 في هظه الؤحغاءاث مً ٞترة لزغي.

 ( : مكىهاث هظام الشكابت الذاخلُت1-2الشكل )
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 جكىىلىحُا بِئت في والخذكُم الذاخلُت لشكابتا , الحعبان ظىٍلم أخمذ الله المطذس : غطا

 .47ص ,2009 ,1ط الأسدن , والخىصَؼ واليشش الشاًا داس , المػلىماث

 الذاخلُت الشكابت هظامالمطلب الثالث : الػىامل المعاغذة في جطىٍش 

 1ظام الشكابت الذاخلُت ه

ل الٗىامل الٗضًضة ئنّ خؿاؾُت وأهمُت هٓام الغ٢ابت الضازلُت أملذ الاهخمام والتّي ه
ّ
ي في ْ

 واالإؿاٖضة ٖلى جُىعه .

 : الأضىاف الػذًذة للمإظعاث 

وج٣ؿُماث ٦ثيرة وهظه الأق٩ا٫ ٧اهذ هدُجت لخىىٕ اليكاَاث التّي ًؼصاص الؤؾدثماع ٞيها ، لظل٪ أنبذ 

ُ٣ ً مجلـ ئصاعة ًىا٢ل ٧ل الأمىع االإخٗل٣ت باالإإؾؿت وٍ م مً الًغوعي ٖلى أن ٣ًىم االإؿاهمين بخ٩ىٍ

في ٖمل الهُئت االإؿيرة لها ، هظا الخ٣ُُم ٩ًىن بم٣اعهت ما جىنلذ ئلُه الهُئت مً هخاةج ج٩ىن ٖلى ق٩ل 

٢ىاةم للمٗلىماث و٦كىٝ جدلُلُت للمىاػهاث جبرػ بك٩ل مٟهل ٧ل اَىاع اليكاٍ صازل االإإؾؿت الإا 

 بت الضازلُت.جمّ عؾمه في الخُت الخىُٓمُت التّي هي مً الىؾاةل الأؾاؾُت في هٓام الغ٢ا

                                                           
ت ، مظ٦غة م٣ضمت يمً مخُلباث قهاصة ماحِؿتر في مد 1 اؾبت، .ُٖض ٖباص ، مىاوع عاقُضي ، ج٣ُُم ٞاٖلُت هٓم الغ٢ابت الضازلُت في البىى٥ الخجاعٍ

 .16، م2010حامٗت الكغ١ الأوؾِ ، ٖمان الأعصن 

 مكىهاث هظام الشكابت الذاخلُت

 أوشطت الشكابت بِئت الشكابت جلُُم المخاطش المػلىماث والإجطالاث المخابػت

المخابػت 

 المعخمشة

 الخلُُم الذوسي

جدذًذ 

 المػلىماث.

جىضُل 

 المػلىماث

 غلى الدشغُل.

ش  ئغذاد جلاسٍ

 مالُت.

 غلى الإلتزام

 مخاطش العُىلت

 مخاطش الإئخمان

غىامل لها ضلت 

 مباششة بالإداسة.

ضلت غىامل لها 

بدىظُم 
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  : حػذد الػملُاث 

ج٣ىم االإإؾؿت بٗضة ٖملُاث مً خُث أنّها ؾدثمغ ، حكتري ، جدى٫ ، جيخج ، حكٛل وجبُ٘  وصازل ٧ل 

ُٟت لزغي ومً مإؾؿت ئلى  اة٠ ج٣ىم االإإؾؿت بٗضة الٗملُاث جخٟاوث مً وْ ُٟت مً هظه الىْ وْ

ت ٖل اة٠ ًجب ٖلى الهُئت االإكغٞ ض بما هى مغؾىم أزغي ،و في ئَاع هظه الىْ ُّ ُٟت أن جخ٣ ى ٧ل وْ

 بالخُت الخانت بها خالُا أنّ هٓام الغ٢ابت الضازلُت مُالب بالخ٠ُُ٨ م٘ الخىىٕ في الٗملُاث.

ُت.  ئيُغاع الؤصاعة ئلى جٟىٌٍ الؿلُاث واالإؿإولُاث ئلى بٌٗ الؤصاعاث الٟغٖ

ا٫ ًٖ الؤصاعة الٟٗلُت لها وهظا ٩ًىن واضح في االإإؾؿاث االإؿاهمت خُث ئهٟها٫ أصخاب عؤوؽ الأمى 

بؿبب ٦ثرة ٖضصهم وجباٖضهم ولظل٪ هغاهم ممثلين في الُٗىت الٗامت للمؿاهمين ٌؿىضون الؤصاعة ئلى 

حؼء مىخسب منهم ) مجلـ الؤصاعة( وهظا االإجلـ ٚير ٢اصع ٖلى ئصاعة االإإؾؿت بمٟغصها لظل٪ ٣ًىم 

ٌ الؿلُاث ئلى ئصاعة االإإؾؿت االإسخلٟت والؤزلاء م ؿإولُت أما االإؿاهمين ٣ًىم بخد٤ُ٣ الغ٢ابت بخٟىٍ

٤ وؾاةل وم٣اًِـ وئحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت التّي جإصي  ٖلى أٖما٫ هظه الؤصاعاث االإسخلٟت ًٖ َغٍ

 ئلى ئَمئىان مجلـ الؤصاعة ئلى ؾاالإت الٗمل بااالإإؾؿت.

 .خاحت الإداسة ئلى بُاهاث دوسٍت دكُلت 

غ صوعٍت ًٖ الأوحه االإسخل٠ ليكاَها مً أحل ئجساط  لابّض للإصاعة االإكغوٕ مً الخهى٫ ٖلى ٖضص ج٣اعٍ

ال٣غاع االإىاؾب مً ال٣غاعاث لخصخُذ الؤهدغاٞاث عؾم ؾُاؾت االإإؾؿت في االإؿخ٣بل ولظل٪ لابّض مً 

غ التّي ج٣ضم لها وحٗخمض  ٖليها في ئجساط وحىص هٓام ع٢ابت ؾلُم ًُمئن الؤصاعة ٖلى صخت الخ٣اعٍ

 ال٣غاعاث.

 خاحت مإظعت الحكىمت وئداستها ئلى البُاهاث الذكُلت 

جدخاج الجهاث الخ٩ىمُت ئلى بُاهاث ص٣ُ٢ت ًٖ االإإؾؿاث االإسخلٟت الٗاملت صازل البلض لدؿخٗملها في 

الخسُُِ الا٢خهاصي والغ٢ابت الخ٩ىمُت ٞانّ مً َلبذ هظه االإٗلىماث مً مإؾؿت ما ٖليها جدًيرها 

.ب
 
 ومخماؾ٩ا

ًّ
ا ت وص٢ت وهظا الأمغ الظي ًدؿنى لها ما لم ٨ًً هٓام الغ٢ابت الضازلُت االإؿخٗمل ٢ىٍ  ؿغٖ

 ىس الإحشاءاث الخذكُم
ّ
 جط
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ت حٗخمض ٖلى أؾلىب الُٗىت الؤخهاةُت ،  ل٣ض جدىلذ ٖملُت الخض٤ُ٢ مً ٧املت جٟهُلُت ئلى ئزخُاعٍ

غ حجمه و٦مُت ئزخب اعاجه ًٖ صعحت مخاهت هٓام الغ٢ابت الضازلُت وطل٪ الأؾلىب الظي ٌٗخمض في ج٣غٍ

 االإؿخٗمل في االإإؾؿت االإُٗىّت.

  الذاخلُت الشكابت وهظام الخاسجي الخذكُم بين الػلاكتالمبدث الشابؼ : 

وئلى  الضازلُت الغ٢ابت هٓام اججاه الخاعجي الخض٤ُ٢ صوع  مً ٧ل ٖغى ُٞه ًخم االإبدث هظا زلا٫ مً

 الخاعجي االإض٤٢ َغٝ مً الضازلُت الغ٢ابت هٓام ؾتاصع  ئلى أًًا و ج٣ُُمه وؾاةل

 الذاخلُت الشكابت هظام اججاه الخاسجي الخذكُم دوس :  الأول  المطلب

 الخض٤ُ٢، ٖملُت لبضء أولُت ٦سُىة الضازلُت الغ٢ابت هٓام وج٣ُُم ؾتابضع  ٣ًىم أن ح٘ااالإغ  ٖلى ًجب

 الخسُُِ لٛغى الضازلُت الغ٢ابت ٓامولى االإداؾبي للىٓام ٧اٝ ٞهم ٖلى الخهى٫  االإض٤٢ ٖلى لظا

غ الخض٤ُ٢ لٗملُت ٣ت وجُىٍ لى لخىُٟظها، ٞٗالت َغٍ  مساَغ لخ٣ضًغ االإهني احتهاصه اؾخسضام االإض٤٢ وٖ

 هٓام ج٣ُُم هخاةج ٞان. االإ٣بى٫  الأصوى االإؿخىي  ئلى زًٟذ ٢ض بأنها للخأ٦ض غاءاجهئح وجهمُم الخض٤ُ٢،

 ًجب الظي الٟدو وهُا١ اؾخسضامها االإُلىب الخض٤ُ٢ ءاثائحغ  َبُٗت ٖلى جإزغ الضازلُت الغ٢ابت

ً مً ًخد٤٣ أن بضاًت االإض٤٢ ٖلى ًجب  و٦ظل٪ الخؿاباث، مض٤٢ به ٣ًىم أن  :  أمغٍ

بُٗت للمإؾؿت ملاةم االإسُِ االإغؾىم الضازلي الًبِ هٓام ٩ًىن  أن : الاول  الأمش  وكاَها وَ

 الغ٢ابت هٓام أن بما له مسُِ هى ٦ما الىٓام هظا ٤بخُبُ ػم ا الالذ مضي مً الخد٤٣ : الثاوي الأمش

 هظه خى٫  االإض٤٢ مؿإولُت ٞان صازلي ويبِ صازلُت وع٢ابت االإداؾبُت الغ٢ابت مً ًخ٩ىن  الضازلُت

  : ًلي ما زلا٫ مً جخطح الأهٓمت

 :المداظبُت الشكابت .أولا

 ص٢ت ومضي الخض٤ُ٢، ُتبٗمل نلت طاث ٧ىنها االإداؾبُت الغ٢ابت هٓام ًٖ مؿإولا االإض٤٢ ٌٗخبر

خماص بالضٞاجغ ومضي االإسجلت االإداؾبُت البُاهاث  الٟٗلي االإالي للىي٘ االإالُت ال٣ىاةم صلالت و ٖليها اٖلا

ير الى٣ضًت االإإؾؿت أنى٫  خماًت ٦ظل٪ الٟدو، مدل االإالُت الٟترة ًٖ للمإؾؿت  مً الى٣ضًت وٚ

 الىٓام لهظا زانت ٖىاًت ًبظ٫ أن ض٤٢االإ ٖلى ًجب ٦ظل٪ الأزُاء وا٦دكاٝ والخلاٖب الازخلاؽ

 ٞهم االإض٤٢ ٖلى الخض٤ُ٢ مٗاًير أنبدذ لظل٪ االإغج٣بت، الخض٤ُ٢ ٖملُت في حىهغي  أزغ طاث ل٩ىهه

 جهمُم ٖلى وللخٗغٝ الخض٤ُ٢، لٗملُت الخسُُِ لٛغى الضازلُت الغ٢ابت وهٓام االإداؾبي الىٓام
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٣ت االإداؾبي الىٓام غٍ جب ٖمله، وَ  ولدصخُهه االإداؾبي الىٓام ٞهم ٖلى ًدهل أن االإض٤٢ ٖلى وٍ

هم   : وٞ

 . االإإؾؿت لٗملُت الغةِؿُت للمٗاملاث َىاة٠ -

 .االإٗاملاث هظه بضأث ٠ُ٦ -

 . االإالُت البُاهاث جخًمنها التي والخؿاباث االإؿاهضة واالإؿدىضاث االإداؾبُت السجلاث -

٣ت - غ مٗالجت َغٍ  جًمُنها لٛاًت الأزغي  والخالاث االإالُت ملاثاالإٗا وكىء مىظ واالإالُت االإداؾبُت الخ٣اعٍ

  1االإالُت البُاهاث في

ت الشكابت .ثاهُا  : الإداسٍ

ت الغ٢ابت هٓام وج٣ُُم ؾتاصع  ًٖ مؿإولا االإض٤٢ ٌٗخبر لا  ان خُث الٟدو مدل االإإؾؿت في الؤصاعٍ

ت الؿُاؾاث جىُٟظ ئلى يهضٝ الغ٢ابت مً الىىٕ هظا ٣ا الؤصاعٍ  االإض٤٢ ألؼم وأن ها،ويٗ جم التي للخُت وٞ

ت الغ٢ابت هٓام بٟدو  2 الخؿاباث مض٤٢ بىيٗه ٣ًىم الظي الخض٤ُ٢ بغهامج ٖلى ًإزغ لا الؤصاعٍ

 : الذاخلي الػبط هظام .ثالثا

 الًبِ أهٓمت وحُٛير ٞدو ًٖ مؿإولا الخؿاباث مض٤٢ ُٞٗخبر الضازلي الًبِ هٓام ًسو ُٞما

 الُىمُت الٗملُاث ٖلى والغ٢ابت الًبِ أهٓمت هى ليالضاز الًبِ هٓام أن مٗغوٝ هى ٦ما الضازلي

٠ أي ٖمل أن ئلى ًإصي والظي للمإؾؿت، ٠ ٢بل مً صخخه مً والخد٤٣ ئ٦ماله ًخم مىْ   أزغ مىْ

 ًٖ مؿإو٫ الخؿاباث مض٤٢ أن ،وبما بؿهىلت والٛل الأزُاء ا٦دكاٝ ئلى ًإصي طل٪ أن خُث

 3الضازلي الًبِ هٓام ٞدو مؿإو٫ ٌٗخبر ٪بظل ٞاهه والازخلاؽ والٛل الأزُاء ا٦دكاٝ ٖملُت

 ٌٗخبر خُث الضازلُت، الغ٢ابت هٓام لخُٟٗل ٦أصاة ٌٗخبر الخاعجي الخض٤ُ٢ بأن ال٣ى٫  ًم٨ىىا هىا ومً

 أي ٟٞي االإإؾؿت، في االإُب٣ت الغ٢ابُت ءاثاغ الؤح و الىؾاةل ٞاٖلُت ٢ُاؽ ة٦أصا الخاعجي الخض٤ُ٢

 أصاء مً الخأ٦ض أحل مً ع٢ابُت اث غاءوئح وؾاةل ٖلى ىاٞغجخ أن لابض حُضا، جىُٓما مىٓمت مإؾؿت

 ٞاٖلُخه و الضازلُت الغ٢ابت هٓام مً الخأ٦ض أي الصخُذ و الجُض الخىُٟظي الٗمل

                                                           
1
 46 ،ص، 8004 الإسكندرٌة، للنشر، الجدٌدة الجامعة ،دار الحسابات لمراجعة العملٌة و العلمٌة ،الأسس سلمان مصطفى محمد - 

2
 46 ص سابق، مرجع سلمان، مصطفى محمد - 

3
الجامع   مركز ، 8006 ،أفرٌل 1 ،العدد 1 المجلد الاقتصادٌة، العلوم مجلة،  المؤسسة فً الداخلٌة الرقابة نظام وتقٌٌم الـتدقٌق،  زناقً سلٌمانً - 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87019#  : 46، ص   41/02/8086، تارٌخ الاطلاع 

https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87019
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87019
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  الذاخلُت الشكابت هظام جلُم وظائل :الثاوي المطلب

م  ٖغى د٤ُ٣ج حؿتهضٝ ٞانها الضازلُت الغ٢ابت أهٓمت وج٣ُُم ؾت،اصع  ووؾاةل َغ١، حٗضص مً بالغٚ

 االإض٤٢ بها ٣ًىم التي ثاللازخباع  الًغوعي  للمضي والٟٗا٫ الا٢خهاصي، الخدضًض في االإؿاٖضة هى واخض

 . الخاعجي

 : أهمها َغ١  ٖضة وهىا٥

غ -  الىنٟي الخ٣غٍ

 الخض٤ُ٢ ةِازغ  -

  الخض٤ُ٢ ٢اةمت -

ش .اولا  :الىضفي الخلشٍ

غ هظا الخؿاباث ٢بامغ  ٌٗض  ٖلُه ًدخىي  وما الضازلُت، الغ٢ابت لىٓام ٧امل ون٠ ٖلى لِكمل الخ٣غٍ

بُٗت للىاحباث، وج٣ؿُم للمٗلىماث جض٤ٞ مً خم. بها الاخخٟاّ ًخم التي السجلاث وَ  ٖلى الخهى٫  وٍ

  .ملاةمت أزغي  أصلت وأًت اءاث،الؤحغ  صلُل ئلى والغحىٕ الٗاملين، م٘ االإ٣ابلاث زلا٫ مً االإٗلىماث هظه

 ٖىه ًيخج مما خضي ٖلى ٖمُل ل٩ل وؾُٗض قاملا، ٩ًىن  الىنٟي ٍغالخ٣غ  أن الىؾُلت، هظه ًاؼام ومً

 ئلا أزغي، وؾُلت أًت ٖىه حججؼ ٢ض مما الضازلُت، الغ٢ابت لهٓمت الخاعجي االإض٤٢ حاهب مً ٧امل ئالإام

خجاهل مغة، لو٫  ئٖضاصه أن الىؾُلت هظه ٖلى ٌٗاب أهه  الغ٢ابت أهٓمت ًٖ الهامت الخ٣اة٤ بٌٗ وٍ

 1 . للؿهى هدُجت الضازلُت

  الخذكُم خشائط .ثاهُا

ت، أو االإؿخسضم الىٓام جٟانُل لىن٠ الخُىٍ و بالغمىػ  ًمثل بُاوي عؾم ًٖ ٖباعة هي  مً مجمىٖ

ُت وحؿخسضم بالخخاب٘، اءاثغ الؤح هظه مً ءائحغ  ٧ل بُان م٘ اثءاغ الؤح  هىٕ ل٩ل مؿخ٣لت جض٤ٞ زغٍ

                                                           
1
الجزائر ، مجلة علمٌة من  تلمسان، بلقاٌد، بكر أبو جامعة،  مانطال ةحال دراسة الداخلٌة الرقابة نظام لتقٌٌم أداة الداخلً التدقٌقبلمقدم مرٌم ،  - 

، تارٌخ  42-41، ص   https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/196/5/1/95124  ،8045/8046الموقع الالكترونً :  

                                         43/02/8086الاطلاع : 

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/196/5/1/95124
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 ًاامؼ  وجخمثل، الىٓام زلا٫ البُاهاث ض٤ٞوج االإؿخسضمت، الغ٢ابُت ءاثاالؤحغ  جبين الٗملُاث مً

 1 :الخالُت الىىاحي في الخض٤ُ٢ ةِغاز اؾخسضام

 جدلُلُت ٦أصاة طل٪ بٗض حؿخسضم ؾىٝ والتي الضازلُت، الغ٢ابت هٓام ًٖ قاملت نىعة ئُٖاء -

 .الخ٣ُُم ٖملُت في الخاعجي االإض٤٢ ٖليها ٌٗخمض

 .الىٓام حكُٛل ل٨ُُٟت امبؿُ ٖغى زلا٫ الىٓام في ال٣هىع  هىاحي جدضًض -

٣ت اؾخسضام -  زلا٫ مً الخدب٘ أن خُث الضازلُت، الغ٢ابت هٓام لخدب٘ أًٞل ٞغنت ٌُٗي الخض٤ٞ َغٍ

غ ءةا٢غ  مً ب٨ثير أؾهل البُاوي الغؾم  .ونٟي ج٣غٍ

ُت ئن - ىت الضلُل، ج٣ضم الخض٤ٞ زغٍ  االإم٨ً مً الؤصاعة حٗخ٣ض ٖما ولِـ ٞٗلا مُب٤ هى ٖما وال٣غٍ

 .جُب٣ُه

م  :منها الُٗىب بٌٗ هىا٥ ٞان ًا،ااالإؼ  هظه مً وبالغٚ

 .الأزغي  بالىؾاةل ٢ىعهذ ما ئطا االإض٤٢ مً والى٢ذ الجهض مً لل٨ثير الخض٤ٞ ةِازغ  ئٖضاص ًدخاج -

ضم ةِ،االخغ  هظه ئٖضاص مجا٫ في الخاعجي االإض٤٢ زبرة ًدخاج اؾخسضامها ئطا -  أو الخبرة وحىص وٖ

 .هائٖضاص ٖلى ؾلبا ؾِى٨ٗـ يٟٗها

 ةِازغ  ئٖضاص بهضص ٖليها، االإخٗاعٝ الاؾترقاصًت بال٣ىاٖض الخاعجي االإض٤٢ ػم ا والذ ئالإام يغوعة -

 الاهخمام طوي  الأشخام حمُ٘ مً ءتهاغا٢ ًم٨ً ختى الخض٤ُ٢

 :الاظخلطاء كائمت .ثالثا

خماص ئلى الخاعجي االإض٤٢ ًلجأ الىٓام ًٖ االإٗلىماث حم٘ ٖملُت لدؿهُل  اةمت٢ وؾُلت ٖلى اٖلا

 الإا الؿلُمت الأؾـ ٖلى جدىي  اؾخٟؿاعاث جًم ٢اةمت ق٩ل ٖلى ج٩ىن  التي( الاؾخبُان )الاؾخ٣هاء

ٟي ئلى الأؾئلت هظه وج٣ضم الضازلُت، الغ٢ابت ٖلُه ج٩ىن  أن ًجب  للإحابت االإسخهين االإإؾؿت مىْ

٤ ًٖ الؤحاباث مً الخأ٦ض مً بضوعه ٣ًىم الظي للمض٤٢ وجغح٘ ٖليها،  وطل٪ الُٗىت و الازخباع َغٍ

 .الىٓام مخاهت صعحت ٖلى للخ٨م

                                                           
1
،  8046  - مستغانم -بادٌس بن الحمٌد عبد جامعة،  الأسواق و المالٌة مجلة،  الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم و الحسابات تدقٌقتونسً نجاة ،  - 

ttps://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/3/1/26274h  : 44/02/8086، تارٌخ الاطلاع  

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/3/1/26274
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/3/1/26274
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 وحىص ٖلى ٞخض٫" وٗم" ب الؤحاباث و" لا" أو" وٗم" ب٩لمت ٖليها الؤحاباث ج٩ىن  بدُث الأؾئلت وجهاٙ

 الضازلُت، الغ٢ابت هٓام في ي٠ٗ ه٣اٍ ٖلى جض٫" لا" ب الؤحابت أما وحىصه، االإُلىب الغ٢ابي ءاالؤحغ 

 الؿهى صون  جدى٫  الضازلُت الغ٢ابت هٓام ًٖ مٗلىماث لجم٘ مىٓمت وؾُلت الاؾخ٣هاء ٢اةمت وحٗخبر

اها ا م ومً الضازلُت، الغ٢ابت هٓام ًٖ االإهمت الىىاحي بٌٗ ًٖ مٗلىماث حم٘ ًٖ  الأزغي  ػٍ

 1 بها االإىحىصة الأؾئلت ٖلى الؤحابت اؾخ٨ما٫ ٖملُت بها جخم التي الؿهىلت

 :(خلامش ) الخاسجي المذكم طشف مً الذاخلُت الشكابت هظام ظتادس : الثالث المطلب

 ٌؿعى والظي الخاعجي االإض٤٢ بها ٣ًىم التي الأؾاؾُت خلااالإغ  مً الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم ٌٗخبر

 مً ثاالازخباع  بغهامج ئٖضاص و٦ظا باالإإؾؿت، الضازلُت والغ٢ابت االإٗلىماث هٓام واؾدُٗاب ٞهم ئلى

 .الىٓام ٖمل صخت مً الخد٤٣ أحل

 :الآجُت لخااالإغ  في الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم خلامغ  وجخمثل

 الأهٓمت ون٠-

 الىٓام ٞهم خ٤ -

 الضازلُت الغ٢ابت لىٓام الأولي الخ٣ُُم -

تغ الاؾخم ثاازخباع  -  اعٍ

 الضازلُت الغ٢ابت لىٓام النهاتي الخ٣ُُم -

 : الأهظمت وضف .أولا

 له الؿماح احل مً خخمُا، اأمغ  االإض٤٢ َٝغ  مً ٞهمها ٩ًىن  الضازلُت الغ٢ابت هٓام ٖلى الخ٨م ٢بل

 .للمٗلىماث مٗالجخه الإدُِ حُض ٞهم ٖلى بالخهى٫ 

٣ت جُب٤ الغ٢ابت ءاثائحغ  أن مً للخأ٦ض عاثالازخبا مً بؿلؿلت ٣ًىم أن االإض٤٢ ٖلى ولابض  بُغٍ

 .وبٟٗالُت مؿخمغة

                                                           
1
 842 ص،   8004دار الثقافة للنشر والتوزٌع  ،،العملٌة  والاجراءات النظري الإطار المتقدمة الحسابات مراجعة،  دحدوح احمد حسٌن - 
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 ٖلى الؿاب٣ت، غخلتاالإ في االإجمٗت االإٗلىماث مؿاع ًٖ ٌٗبر االإض٤٢ ٞان الأهٓمت ون٠ مغخلت وفي

 االإإؾؿت صازل بالاؾخجىاباث االإض٤٢ ٢ُام خالت وفي جض٤ٞ، ةِازغ  ق٩ل ٖلى أو ٦خابي ون٠ ق٩ل

ت ًدترم أن ٖلُه بض ٞلا الضازلُت الغ٢ابت لىٓام ص٤ُ٢ ون٠ ئلى الىنى٫  احل مً  ال٣ىاٖض مً مجمىٖ

 :أهمها

٠ ٞاؾخجىاب الخىُٓمي، الؿلم مااختر  -  .زانت خالاث في ئلا ُتمؿإول مً بٗلم ٩ًىن  مىْ

٠ أحىبت خهغ -  1 .٣ِٞ ٖمله مجا٫ في ئلا االإىْ

  الىظام: فهم خم .ثاهُا

 ججىب أحل مً للىٓام اؾدُٗابه مً ًخد٤٣ ٞاهه ، الاؾخبُان أو الخض٤ٞ ةِالخغ ا االإض٤٢ ئٖضاص بٗض

 اؾبت،االإى الغ٢ابُت ءاثاغ الؤح باًجاص للمض٤٢ حؿمذ الخض٤ٞ ةِاٞسغ  ، زاَئت أؾـ مً اهُلا٢ه

  :ًلي ما ٖلى بالإحابت ٣ًىم ٖمله زلا٫ مً ٞاالإض٤٢

 .ثاالازخباع  ٖملُت جخم ٠ُ٦ -

 .ازخباعها ًجب التي ءاثاغ الؤح هي ما -

 .الازخباع لهظا ئُٖاءها ًجب التي الأهمُت هي ما -

 :الذاخلُت الشكابت لىظام الأولي الخلُُم .ثالثا

 ثاازخباع  وهُا١ وجى٢ُذ َبُٗت جدضًض ٖلى االإض٤٢ ضٌؿاٖ الضازلُت الغ٢ابت لىٓام الأولي ج٣ُُم ئن

خماص ًم٨ً مالُت مٗلىماث ٖىه جيخج الجُض الغ٢ابت هٓام ٧ىن  الخض٤ُ٢،  ًم٨ىه لا ٞاالإض٤٢ ٖليها اٖلا

خماص .الؤخهاةُت الُٗىاث أؾلىب ٖلى ٌٗخمض وئهما االإٗلىماث، حمُ٘ جض٤ُ٢  الخُىجين ٖلى بالٖا

 ال٣ىة لى٣اٍ مبضةُا حهاباؾخسغ  الضازلُت ع٢بت ا للم أولي ج٣ُُم ءئُٖا مً االإض٤٢ ًخم٨ً الؿاب٣خين،

٩ىن  ،"لا" أو" بىٗم" ٖليها الجىاب ٩ًىن  أؾئلت جخًمًعاث اؾخما أي ال٠ًٗ، وه٣اٍ  بىٗم الجىاب وٍ

لُه ؾلبي، حىاب هى بلا والجىاب اًجابي حىاب هى  جدضًض الخُىة هظه نهاًت في االإض٤٢ ٌؿخُُ٘ وٖ

                                                           
1
 6 ص،  8006،   والتوزٌع والنشر للطباعة الجامعٌة الدار ،الداخلٌة  اجعةوالمر الرقابة،  آخرون و السوافٌري رزق فتحً - 
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ت الىاخُت مً أي الخهىع، خُث مً وطل٪ يٟٗه ٣اٍوه الىٓام ٢ىة ه٣اٍ  مدل للىٓام الىٓغٍ

 1 ؾتاالضع 

ت اخخباساث .سابػا  :الاظخمشاسٍ

 الأولي الخ٣ُُم في ئليها لناالإخى  ال٣ىة ه٣اٍ أن مً ثاالازخباع  مً الىىٕ هظا زلا٫ مً االإض٤٢ ًخأ٦ض

 طاث ٍتاع الاؾخمغ  عاثازخبا أون  وصاةمت، مؿخمغة وبهٟت الىا٢٘ في مُب٣ت أي ٞٗلا ٢ىة ه٣اٍ للىٓام

الاحغاءاث  بأن ٣ًين ٖلى ٩ًىن  أن للمض٤٢ حؿمذ لنها والخُاب٤ الٟهم عاثبازخبا م٣اعهت ٢هىي  أهمُت

 .زلل جدمل ولا عاباؾخمغ  مُاب٣ت ءاثائحغ  هيعا٢بها  التي

دضص  الخُىاث ؾتعاص ٖىضا الى٢ىٕ االإدخملت الأزُاع ٖلى الى٢ىٝ بٗض عاثالازخبا هظه حجم وٍ

 مً االإض٤٢ ُٞخأ٦ض م٩ان، ٧ل وفي الضوعة زلا٫ الؿير خؿً ٖلى ئزباث صلُل ٌٗخبر ٦ما لها، الؿاب٣ت

ت االإباصب عم ا واخذ ءاثاالؤحغ  جىُٟظ خؿً   2االإىيىٖ

  الذاخلُت الشكابت لىظام النهائي الخلُُم .خامعا

خماص تاالاؾخمغ  عاثازخبا ٖلى بالٖا  الىٓام ي٠ٗ ٖلى ىٝالى٢ مً االإض٤٢ ًخم٨ً الظ٦غ الؿاب٣ت عٍ

 ه٣اٍ ئلى بالإياٞت هظا ، ال٣ىة لى٣اٍ جُب٤ُ ٖضم أو جُب٤ُ ؾىء ا٦دكاٝ ٖىض ، ؾيره وؾىء

 .الىٓام لظل٪ الأولي الخ٣ُُم ٖىض ئليها جىنل التي ،(الخهىع  ي٠ٗ) ال٠ًٗ

خماص  توز٣ُ في خىنلت االإخضزل ٣ًضم ،(ال٠ًٗ وه٣اٍ ال٣ىة ه٣اٍ) ئليها االإخىنل الىخاةج ٖلى بالٖا

 وز٣ُت جمثل ، ءاثاالؤحغ  جدؿين ٢هض خاثاا٢تر  ج٣ضًم م٘ االإالُت االإٗلىماث ٖلى طل٪ آزاع مبِىا قاملت

غ ٖاصة هظه الخىنلت  أخض ًمثل ٦ما للإصاعة، االإض٤٢ ٣ًضمه الضازلُت، ٢بتااالإغ  خى٫  االإض٤٢ ج٣غٍ

  .الإهمخه الاًجابُت الجىاهب

اجه ض٣ُ٢اجهج ًس٠ٟ االإض٤٢ ججٗل الىٓام هظا حىصة ئن  أ٦ثر ًخٗم٤ ًجٗله يٟٗه وأن االإباقغة، وجدغٍ

 .طل٪ في

                                                           
1
 التسٌٌر، تخصص. ،علوم  منشورة ماجستر غٌر ،مذكرة الاقتصادٌة المؤسسة أداء تقٌٌم فً الملٌة الداخلٌة المراجعة ،دور سعاد معمر شدودي - 

 480 ،ص 8006 بوقرة، بومرداس، احمد المؤسسة، جامعة مالٌة
2
  3 صمراجعة ومراقبة الحسابات من النظري الى التطبٌقً ،  مرجع سبق ذكره ، ، بوتٌن محمد - 
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ٓهغ ، حُض بدىُٓم الضازلُت للغ٢ابت الجُض الىٓام ًخميز  :في بىيىح وٍ

ُٟت -  َغٝ مً ومٟهىم مم٨ىا طل٪ ٧ان أن م٨خىب ق٩ل في االإإؾؿت، في ٞغص ٧ل ومؿإولُت وْ

 .الجمُ٘

غ  اللاػمت الغزو ٌُٗي هٓام - غ١  حغاءاثئ لق٩ في الٗملُاث ٧ل ٢باوٍ  ئجباٖها ًيبغي التي الٗمل وَ

 .االإإؾؿت بها ج٣ىم التي الٗملُاث مً ٖملُت ٧ل اهجاػ ٖىض

 ٖلى اللاػمت الخصخُدُت الاحغاءاث باجساط للمض٤٢ ٌؿمذ الضازلُت الغ٢ابت لىٓام النهاتي ٞالخ٣ُُم

  . الضازلُت الغ٢ابت

 :الضازلُت بتالغ٢ا هٓام وج٣ُُم ؾتاصع  خلامغ  أهم ًبين الآحي والك٩ل
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 ( : مشاخل دساظت وجلُُم هظام الشكابت الذاخلُت2-2لشكل سكم )ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ,مزكشة الاكخطادًت المإظعت أداء جلُُم في الملُت الذاخلُت المشاحػت ,دوس  ظػاد مػمش شذودي لمطذس :,ا

 ,ص 2009 بىمشداط, بىكشة, اخمذ مػتحا المإظعت, مالُت جخطظ الدعُير,.  ,غلىم ميشىسة غير ماحعتر
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 الخلُُم الاولي للىظام 

 وضف الىظام 

 اخخباساث الخطابم )فهم الىظام (

ت   هلاط كىة هظشٍ

 هلاط كىة غير مخطابلت 

ت )جطابم هلاط(   اخخباساث الاظخمشاسٍ

ت هلاط غػف هظ شٍ  

 غػف 

 هلاط كىة مخطابلت 

 كىة 

 الخلُُم النهائي لىظام الشكابت الذاخلُت 

 الىظائل 

الاظلىب 

الىضفي او 

 خشائط الخذفم 

كىائم 

الاظخلطاء او 

 الاظخبُان 

 وثُلت شاملت 
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 خلاضت: ال

مً زلا٫ هظا الٟهل لىخٔ انّ جُىع في الخُاة الا٢خهاصًت وأؾالُب الؤصاعة وحجم االإكغوٖاث ٧ان 

 هٓام الغ٢ابت الضازلُت الإا له صوع في خماًت مهالح االإؿاهمين وأَغاٝ أزغي 
 
 في جُىعا

 
 ٦بيرا

 
له صوعا

ه ومً هظا االإى٤ُ جُىع. و٦ظل٪ يمان نض١ االإٗلىماث
ّ
 االإداؾبُت له

 ٖملُت في الخد٨م و االإسالٟاث و الأزُاء و٢ىٕ مً الى٢اًت بمثابت ٌٗخبر ٞٗا٫ الضازلُت الغ٢ابت ٞىٓام

 . ٞاٖلُخه مضي و ٖمله هُا١ جدضًض ٢هض الىٓام بخ٣ُُم االإض٤٢ ٣ًىم لظل٪ الخض٤ُ٢،

ت ٢ابتالغ  لىٓام ٞدهه و ؾخهاصع  أزىاء االإض٤٢ ٌؿخٗمل خُث  وطل٪ الىؾاةل، و الأصواث مً مجمىٖ

ٗالُت ٦ٟاءة مضي ٖلى النهاتي للخ٨م للىنى٫  مخٗضصة خلامغ  زلا٫ مً  الضازلُت الغ٢ابت هٓام وٞ

 للمإؾؿت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفطل الثالث 

دساظت مُذاهُت لمكخب المذكم 

 الخاسجي 
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 :جمهُذ

 لٟهلا هظا في ؾىداو٫  الخاعحُت، الغ٢ابت وهٓام الخاعجي للخض٤ُ٢ الىٓغي  الجاهب في الخُغ١  بٗض

 باحغاء صعاؾت  الضازلُت، الغ٢ابت هٓام  ٞٗالُت ٖلى الخاعجي الخض٤ُ٢ مؿاهمت مضي ٖلى الخٗغٝ

 ت مؿخٛاهم ولاً مؿخىي  ٖلى الخاعجي ض٤٢االإم٨خب  مً االإُُٗاث وحم٘ مُضاهُت

 IMPORTATION  الؼعاُٖت االإىخجاث اؾخيراص فيوهظا بضعاؾت الخالت االإالُت للمإؾؿت االإسخهت 

PRODUITS AGRICOLE  ًزغوبت في م٣غها ال٩اة   
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 الذساظت مدل الحعاباث مدافظ مكخب جلذًمالمبدث الأول : 

بً نالح  االإداؾبت م٨خب في واالإخمثل الضعاؾت مدل االإ٨خب ئلى بالخُغ١  االإبدث هظا في ه٣ىم ؾىٝ

ٟه زلا٫ ،مً مغاص  ٣ً1ضمها تيال والخضماث االإ٨خب لهظا الخىُٓمي اله٩ُل وج٣ضًم حٗغٍ

ف:  الأول  المطلب  بالمكخب  الخػشٍ

 مسخلٟت زضماث االإ٨خب ٣ًضم مغاص نالح بً الأؾخاط: لهاخبه الخؿاباث اٖخماص و االإداؾبت م٨خب

ت قغ٧اث ال٣اهىهُت أق٩الها بمسخل٠ الكغ٧اث و الخجاع مسخل٠ مداؾبت مؿ٪ في جخمثل  ) مٗىىٍ

SARL EURL SPA) ، الُبُٗين أشخام قغ٧اث و (personne physique) زضماث االإ٨خب ٣ًضم ٦ما 

 .الخاعجي الخض٤ُ٢

 مؿخٛاهم - 15 ع٢م 2 ٖمغة مؿ٨ً 400 حي:  الٗىىان -

ش  -  2008. الؤوكاء جاعٍ

 .ٖليها االإخدهل الكهاصاث -

 2000 ؾىت في ومداؾبت مالُت أ٧اصًمي لِؿاوـ -

 2016 ؾىت في الدؿُير ومغا٢بت االإداؾبي ٤ُ٢ضالخ في أ٧اصًمي ماؾتر -

 واالإالُت االإداؾبت في الٗلُا الضعاؾاث قهاصة واالإالُت االإداؾبت في صولي زبير قهاصة -

 وهُكله الخىظُمي  المدللت الخذكُم المطلب الثاوي :مهماث

 ئهخاحُت قغ٧اث والاؾخيراص الخهضًغ ٢ُإ في زانت قغ٧اث جض٤ُ٢ 

 ت قغ٧اث  زضماث ج٣ضًم قغ٧اث و ججاعٍ

 في   خينهمخسه لكغ٦خين اؾدكاعة و جض٤ُ٢ ٚليزان بىلاًت ٩اةىتال ال٣ماف ئهخاج وخضة جض٤ُ٢

 phyto sanitaire2 مىخجاث اؾخيراص

 

 
                                                           

1
 مقدمة من مكتب المدقق الخارجً  وثائق - 

2
  41000على الساعة : 42/01/8086معلومات مقدمة عن طرٌق مقابلة مع المدقق الخارجً ٌوم :  - 
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 ( : الهُكل الخىظُمي لمكخب مدافظ الحعاباث )المذكم الخاسجي ( 1-3الشكل سكم )

 

 المكخب طشف مً ملذمت وثائم:  المطذس

    المكخب بها ًلىم التي الخذماثالمطلب الثالث : 

  : ًلي بما ٣ًىم بدُث واالإداؾبي االإالي االإبضان مجا٫ في ًيكِ ٨خباالإ ئن

 ، والهُضلي ٧االإدامي الُبُُٗين للأشخام واالإداؾبُت الجباةُت واالإخابٗت االإداؾبت مؿ٪ -

ين والأشخام داث ، ٧االإإؾؿاث االإٗىىٍ ت الجباةُت والخهغٍ  الخخامُت االإيزاهُاث وئٖضاص ، الكهغٍ

 . لؼباةىه الضوعٍت ٖما٫الأ  و٧ل االإالُت وال٣ىاةم

 صاةغة) اللجان مسخل٠ لضي الًُٗ ٖملُاث جخًمً ٦ما حباةُت اؾدكاعاث في جخمثل زضماث ج٣ضًم -

 (  ،ولاًت

 أو مدضوصة مؿإولُت طاث مإؾؿت ٧اهذ ؾىاء االإإؾؿاث خؿاباث ٖلى باالإهاص٢ت االإ٨خب ٣ًىم - 

 زبراث باٖضاص ٣ًىم -.  ولاةُت اثمهغحاه أو ، احخماُٖت ، ز٣اُٞت حمُٗاث أو مؿاهمت مإؾؿت

 زلاله مً  ًخم االإجلـ أو االإد٨مت مً ناصع ٢ًاتي خ٨م ٖلى بىاءا وهظا االإداؾبت مجا٫ في ٢ًاةُت

 . ما ٢ًُت في زبير حُٗين



 صعاؾت مُضاهُت الإ٨خب االإض٤٢ الخاعجي :                                               الٟهل الثالث

57 
 

ت الخؿاباث صخت ٖلى بكهاصجه  باصلاء وطل٪ االإؿخ٣لت ال٣اهىهُت الغ٢ابت بٗملُت ٣ًىم ٦ما -  الؿىىٍ

غ في االإُٗاة االإٗلىماث مً والخد٤٣  حؿُير في الخضزل صون  وطل٪ بالدؿُير، الخام الؤصاعة مجلـ ج٣غٍ

ا وكاَها أنهذ التي االإإؾؿاث الخهُٟت زضماث ئلى بالإياٞت ، االإإؾؿت  أزغي  ؾبابلا  أو ئصاعٍ

 1.مثالا ٧الإٞلاؽ

ش الخاضت لمدافظ الحعاباثالمطلب الشابؼ :  )المذكم الخاسجي ( الخلاسٍ

٤  عأًهاث ئلى حم٘ ٖىانغ م٣ىٗت لإبضاء الخؿاب مداٌٞٔؿعى  خى٫ ٢ىاةم االإالُت االإض٣٢ت وطل٪ ًٖ َغٍ

غ ،٦ما ٣ًىم  ا ؾيخُغ١ ــاللؼمت في ئ٦دكاٝ الٛل أو بما بٗغٝ باالإداؾبت الؤبضاُٖت وهظا م بالإحغاءاثج٣اعٍ

 2 ئلُه في هظا االإبدث

 الاجفاكُاث اللاهىهُت /1  

غ ٧ل الاج ً والٛير وهظا خؿب ال٣اهىن )االإاصة ُاث االإخٗلٟا٢ًسو هظا الخ٣غٍ  ،(٤627 بالكغ٦ت م٘ االإؿيرً

غ خى٫ الاجٟا٢ُاث االإىٓمت التي تهضٝ الى  وجدضًض ٦ُُٟاث  الأؾاؾُتالخٗغ٠ٍ باالإباصب االإىحىص في ج٣غٍ

غ الخام ٢ُاث االإاالخُب٤ُ االإخٗل٤ بخضزل مداٞٔ الخؿاباث بسهىم الؤجٟ ىٓمت  و٦ظا مدخىي الخ٣غٍ

 ث.الإداٞٔ الخؿابا

ً الاحخماُٖين، لاؾُما أزىاء ئٖضاص عؾا٫ مهمخه،  ًخٗين ٖلى مداٞٔ الخؿاباث جظ٦ير االإؿيرً

غه ابُبُٗت االإٗلىماث التي ًخٗين ٖليهم ج٣ضًمها له خى٫ الاجٟ ٢ُاث االإىٓمت ، ٢هض الؿماح له باٖضاص ج٣غٍ

خد٤٣ مً جُاب٤ ه628الخام، خؿب مٟهىمه أخ٩ام االإاصة  ظه االإٗلىماث م٘ مً ال٣اهىن الخجاعي، وٍ

 التي اؾخسغحذ. الأؾاؾُتالىزاة٤ 

 ٢ُاث، ٖضا جل٪ االإخٗل٤ بالٗملُاث الجاعي ، واالإبرمت في ْغوٝا٢ُاث مىٓمت ٧ل الاجٟاحٗض الاجٟ

٤ وؾُِ، بين الكغ٦ت   االإٗىُين الخالُين :  والأشخامٖاصي ٖلى هدى مباقغ أو ًٖ َغٍ

 عةِـ مجلـ اصاعة الكغ٦ت -

 للكغ٦ت  الغةِـ االإضًغ الٗام

 ًٖى مً اًٖاء االإ٨خب االإؿير او مً مجلـ االإغا٢بت  -

ىن  - ىن االإخهغٞ  ممثلىن ًٖ الاشخام االإٗىىٍ

ىن  - ىن االإخهغٞ  الاشخام االإٗىىٍ

ً والكغ٧اء االإخًامىىن  -  االإؿيرً

 التي تهضٝ ئلى الأزغي االإىٓمت بالخضزلاث الخام  بالاجٟا٢ُاثًغجبِ جضزل مداٞٔ الخؿاباث االإخٗل٤     

يمان ئَلٕا الؿاهمين واالإكاع٦ين والٛير، ٖلى الىا٢٘ والىيُٗاث واالإٗلىماث التي ًجب ئلاقاعة ئليها بُٛت 

                                                           
1
 مقدمة من طرف مكتب المدقق الخارجً  وثائق - 

2
 :41:1: الساعة على 42/01/8086:  ٌوم الخارجً المدقق مع مقابلة طرٌق عن مقدمة معلومات -  
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ً الغةِس ي لل٨ُان ئلى  الؤحباعي ٞهم ال٣ىاةم االإالي بهىعة أًٞل بٗض الخبلُٜ   الأحهؼةمً َغٝ االإؿيرً

ت ٖملُاث حاعي ومبرمت في  ٢ُاث االإىٓمتاألاحخماعي وئلى مداٞٔ الخؿاباث ب٣اةمت ومىيىٕ الاجٟ االإىًىٍ

ها ٚير حاعي بالىٓغاْغوٝ ٖاصًت مهضع مٗلىماث ًم٨ىه ٖىض الا٢خًاء جدضہض الاجٟ  ٢ُاث التي ٩ًىن مىيىٖ

خه الٗام بال٨ُان وأوكُخه.  ئلى مٗغٞ

ت االإ٩لٟت بخدضًض  غاٖٝىض صعاؽ االإٗلىماث االإ٣ضم مً َغٝ االإضًغٍ  االإغجبِ والٗملُاث اَلأ

 االإٗىين  الأشخاممکً الإداٞٔ الخؿاباث أًًا أن ًُل٘ ٖلى الٗملُاث االإىجؼة م٘ ً االإىجؼة مٗها،

م٨ىه حكکیل اجٟ  ٢ُاث مىٓمت ، ٦ما ٣ًىم باالإهاعاث التي حٗخبر مُٟضة لدؿمذ له باالإ٣اعهت بُنها خى٫ اوٍ

 مسخل٠ االإٗلىماث التي ٢ضمذ له.

 م اًدهل ٖلى االإٗلىماث الالؼ ٢ُاث أو ٢ام با٦دكاٞها ائطا جم ئزُاع مداٞٔ الخؿاباث باجٟ

غه الخام، َب٣ا   وهي:  الأؾاؾُتال٣ىاهين  مً ال٣اهىن الخجاعي أو628االإاصة  أخ٩املخ٣ضًمها في ج٣غٍ

 * ٖض الاج٣ُٟاث الخايٗت الإىا٣ٞت الجمُٗت الٗام أو الجهاػ الخضاولي االإإنل

ين أو االإضعاء الٗامين االإٗىين أو أًٖاء االإ٨خدب االإ أو مجلـ االإغا٢بت ، خؿب الخالت ،و  ؿير* أؾماء االإخهغٞ

ً أوالكغ٧اء في الكغ٧اث طاث االإؿإولُت االإدضوصة أو ً االإىهىم ٖليهم يُىاالإٗ الأشخامأي مً  مؿيرً ن ازغٍ

 .الأؾاؾُتال٣ىاهين  ألاهٓمت أو في ال٣اهىن أو

 :الاجفاكُاثطبُػت ومىغىع 

غه الخام ئطا جم ئبلاٚه   ٚير مغزو بها مً َغٝ حهاػ  لاجٟا٢ُاثباٌكير مداٞٔ الخؿاباث في ج٣غٍ

لى الجهاػ االإإهل لًمان ئلٛائها، ئلى ْغوٝ التي  الدؿُير االإإهل، الظي ًُغص ٖغيها ٖلى الجمُٗت الٗام وٖ

٧اهذ الؿبب في ٖضم جُب٤ُ ئحغاء الترزُو ٌٗغى مداٞٔ الخؿاباث الخٟؿيراث االإ٣ضم بهظا الهضص مً 

 ً  غبغه.، يمً ج٣الاحخماُٖين َغٝ االإؿيرً

 ٢ُاث ٚير مغزو أزىاء مهمخه ٞاهه ب٣ضع َابٗها االإخٗل٤ بالٗملُتاٖىضما ب٨ك٠ مداٞٔ الخؿاباث اجٟ

 ٢ُاث مىٓمت أولا في خا٫ االجاعي التي جمذ يمً قغوٍ ٖاصي ، بٛغى جدضًض ما ئطا حٗل٤ باجٟ

االإإؾؿت ، يمً  صاعةالؤ شخام االإك٩لين الا٢ُاث مغزو ٞاهه ٣ًىم باٖلام اما ئطا ٧ان ًجب أن ج٩ىن الاجٟ

مً ال٣اهىن الخجاعي، 628ئخترام التزاماجه االإخٗل٤ بدبلُٜ الجهاث االإسخو، خؿب ما جىو ٖلُه أخ٩ام االإاصة

غ الخام هدُجت ال  وعؾالت الجمُٗت الٗام الٗاصي . ثالث٦ما ٌكترٍ باٖضاص الخ٣غٍ

ش خىل أكبر خمغ أو غشش أحىس المذفىغت لمعيرها  ش الثاوي , جلشٍ  ارا كاهذ جخىافم مؼ وشاط  الخلشٍ

 الششكت

غ خى٫ االإالُت ئلاحمالي 651وهظا خؿب االإاصة لىخؿب مُٗاع الخ٣غٍ ًاث يهضٝ هظا  اٖلأ زمـ أو ٖكغ حٗىٍ

٠ باالإُاصًً  االإُٗاع  لى زمـ أو ٟوجدضًض گُ الأؾاس يئلى الخٗغٍ غ الخام خى٫ االإبلٜ ئلاحمالي اٖلأ ُاث الخ٣غٍ

ًاث  غ  و٦ظاٖكغ حٗىٍ  الخام الإداٞٔ الخؿاباث ٌٗخبر ئٖضاصمدخىي الخ٣غٍ
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ت لخمـ أو ٖكغ أشخام  ًاث االإضٞىٖ لىکك٠ مٟهل ًٖ الخٗىٍ  أحغا الظي ًخم حؿلُمه ئلى  اٖلأ

 مداٞٔ الخؿاباث، مً مؿإولُت الجهاػ االإؿير لل٨ُان.

 ًخًمً هظا ال٨ك٠: 

ًاث االإدهلت مهما ٧ان ق٩لها ًاث الخام التي حكمل ٧ل الامخُاػاث والخٗىٍ ونٟاتها باؾخثىاء  الخٗىٍ

 االإهاع٠ٍ ٚير حؼاُٞت 

ت وصاةمت في ال٨ُان االإٗني والاحغاء الٗاملين  - ٣ت خهغٍ ت لاشخام الاحغاء الٗاملين بُغٍ ًاث االإضٞىٖ الخٗىٍ

 بالخى٢ُذ الجؼتي والاحغاء الٗاملين في ٞغوٕ الخاعج 

ًاث ًخُاب٤ م٘ االإٗلى  - ماث االإخدهل ٖليها التي ص٤٢ ًخأ٦ض مداٞٔ الخؿاباث مً ان مبلٜ االإٟهل للخٗىٍ

ًاث االإىهىم ٖليها في الاخ٩ام ال٣اهىهُت  غ للمهاص٢ت لإزباث الخٗىٍ ٗض ج٣غٍ  ٞيها مؿب٣ا وَ

ت للششكت والمػلىماث  ش الػام للششكت خىل الحالت المالُتأو الدعُيرً ش خاص خىل جلشٍ ش الثالث: جلشٍ الخلشٍ

 ىل أوجىحه الى ملكي الششكت أوالغير(المىحىدة فُه ارا كاهذ صحُدت أو خاطئت ) لأنها جد

غ بىجغ مً َغٝ مؿيري الكغ٦ت خُث ٌكمل هظا   ٖلى ٧ل الخى٢ٗاث والاهجاػاث الأزير هظا الخ٣غٍ

توالخد٣ُ٣اث االإالُت  خُث هظا  واالإؿخ٣بلُت لكغ٦ت بالخٟهُل و٧ل االإٗلىماث الخام بيكاٍ الكغ٦ت الأؾغٍ

غ ٣ًضم الإل٩ي الكغ٦ت خُث ٩ًىن صوع مدا ٞٔ الخؿاباث مً جأ٦ض بأن ٧ل االإٗلىماث االإىحىصة في هظا الخ٣غٍ

غ  و خى٫ مال٩ي الكغ٦ت خ٣ُ٣ُت وحُٗي نىعة خ٣ُ٣ي  الخ٣غٍ

ش الشابؼ : خىل سأي مد -  واثشها الأخيرةفظ الحعاباث غلى الىدُجت الطافُت لخمغ ظىىاث االخلشٍ

غ خى٫ جُىع هدُجت الؿىىاث الخمـ   ىدُجت خؿب الؿهم أووال الأزيرةوطل٪ خؿب مُٗاعا لخ٣غٍ

٠ 6وكغة 638خؿب الخو الاحخماُٖت َب٣ا للأخ٩ام االإاصة مً ل٣اهىن الخجاعي، يهضٝ االإُٗاع ئلى الخٗغٍ

وجدضًض ٦ُُٟاث الخُب٤ُ االإخٗل٤ بخضزل مداٞٔ الخؿاباث ُٞما ًسو ٖغى جُىع  الأؾاؾُتباالإباصب 

للؿىىاث الخمؿت ألزيرة  أو ٧ل صوعة هدُجت الضوعة والىدُجت خؿب الؿهم أو خؿب الخهت ألاحخماُٖت،  

م٣ٟلت مىظ جأؾِـ الكغ٦ت أو صمجها في قغ٦ت أزغي في خا٫ ما ئطا ٧ان الٗضص أ٢ل مً زمـ ويهضٝ ٦ظل٪ 

غ الخام بمداٞٔ الخؿاباث   ئلى جدىين مدخىي الخ٣غٍ

ٍغه الخام ٣ًىم مداٞٔ الخؿاباث ٌٗغى جُىع مسخل٠ مإقغاث الىجاٖت لل٨ُان التي حٗخبر مضهُت ، في ج٣غ 

جت الىاحباث االإهىُت التي ًُب٣ها بٗىىان الضوعة االإداؾبُت االإٗخبرة ًخم ئٖضاص جُىع الىدُجت ٖلى ق٩ل ُهد

 . ٌٗغى الٗىانغ الخالي : الأزيرةحضو٫ ٖلى مغ الخمـ ؾىىاث 

بي  -  الىدُجت ٢بل الًغٍ

بُت ٢بل  -  الأعباحالًغٍ

 الىدُجت الهاُٞت  -

 خماعي االإ٩ىن لغأؾما٫ الاحخماعي ٖضص ألاؾهم أو الخهو الاح -
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 خؿب الؿهم أو الخهت ألاحخماُٖت تالىدُج -

 الىدُجتمؿاهماث الٗما٫ في -

ش الخامغ : خىل سمىص الىحىد )خػىس أغػاء مجلغ الاداسة أوالغُاب(  الخلشٍ

٢ُمت  هي ٖباعة ًٖ وز٣ُت مالُت جثبث خٓىع أًٖاء مجلـ الاصاعة ًىم الاحخمإ وباالإ٣ابل عمؼ الخٓىع له

 مالُت باالإ٣ابل مدضصة مً َغٝ مجلـ الاصاعة 

ش سأي مدافظ الحعاباث خىل الشكابت الذاخلُت والاحشاءاث ش العادط : ًخػمً هزا الخلشٍ  الخلشٍ

غ خى٫ ئحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت :  وطل٪ خؿب مُٗاع الخ٣غٍ

٠ باالإباصب  ت أهٓمت وجدضًض ٦ُُٟاث الخُب٤ُ الأؾاؾُتيهضٝ هظا االإُٗاع ئلى الخٗغٍ االإداؾبُت  االإخٗل٤ بمٗغٞ

غه الخام.  والغ٢ابت الضازلُت مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث و٦ظا مدخىي ج٣غٍ

في ئَاع مهمخه الٗام ًُل٘ مداٞٔ الخؿاباث ٖلى ٖىانغ الغ٢ابت الضازلُت الض٣ُ٢ت االإُب٤ مً ٢بل ال٨بان 

بخض٣ٞاث الٗملُاث  االإخٗل٣ت ثالؤزباجااالإٗخبرة في مجمل الخؿاباث، و٦ظا الأزُاء ٢هض ججىب مساَغ 

االإداؾبت للٟترة،  وأعنضة خؿاباث نهاًت  الٟترة و٦ظا ٖغى ال٣ىاةم االإالُت واالإٗلىماث االإ٣ضمت  والأخضار

 يمً ملخ٤ الخؿاباث .

غ ئحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت ، بمىحب  الخىُٓمُت التي لها جأزير مٗخبر  الأخ٩امٖىضما ٣ًىم ال٨ُان باٖضاص ج٣غٍ

غ زام ٣ًضع  ج٣ضًمالجت االإٗلىماث االإالُت واالإداؾبُت ، ٣ًىم مداٞٔ الخؿاباث ٖلى مٗ  ج٣غٍ

غ االإغؾل مً ٢بل ال٨ُان للجمُٗت الٗامت، والجهاػ الخضاولي االإإهل، اؾدىاصا   مً زلاله نض١ الخ٣غٍ

ه.  الأقٛا٫ االإىجؼة مً َغٞ

غ ال٨ُا غ ج٣ُمه لهض١ االإٗلىماث الىاعصة في ج٣غٍ  ن ولِـ خى٫ الؤحغاءاث ًخًمً هظا الخ٣غٍ

غ الخام الإداٞٔ الخؿاباث خى٫ ئحغاءاث الغ٢ابت الضازلُت الظي ًخم ئعؾاله ئلى الجمُٗت  ًخًمً ج٣غٍ

 الٗامت :

ش وأهضاٝ جضزلاجه. - غ،االإغؾل ئلُه وجاعٍ  ٖىىان الخ٣غٍ

 غ ال٨ُان.الىاعصة في ج٣غٍ االإٗلىماثالغأي خى٫  مً أحل ئبضاء ٣ٞغة جخًمً ونٟا للىاحباث االإُب٣ت -

غ ال٨ُان ملاخٓاثأو بضون  ملاخٓاثزاجمت ٖلى ق٩ل  -  خى٫ االإٗلىماث الىاعصة في ج٣غٍ

ش ش خاص خىل دًمىمت الإظخغلال الخلشٍ  العابؼ : جلشٍ

ت الإظخغلال: ش اظخمشاسٍ  مػُاس الخلشٍ

ٞٔ الخؿاباث يهضٝ هظا االإُٗاع ئلى الخٗغٝ باالإباصب الأؾاؾُت وجدضًض ٦ُُٟاث الخُب٤ُ االإخٗل٣ت بضوع مدا

ت الؤؾخٛلا٫ التي ٌؿدىض ٖليها ئٖضاص الخؿاباث، بما  باليؿبت ئلى الؤجٟا٢ُت االإداؾبُت ال٣اٖضة خى٫ اؾخمغاعٍ

ت خى٫ ٢ضعة ال٨ُان ٖلى مخابٗت اؾخٛلاله أو وكاَه و٦ظا  ٞيها الخ٣ُُم الظي جم ئٖضاصه مً َغٝ االإضًغٍ

غ الخام الإداٞٔ الخؿاباث.  مدخىي الخ٣غٍ
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لخؿاباث ٖىض الخسُُِ و أصاء مهمه االإغا٢بت صخت ئؾخٗما٫ الؤجٟا٢ُت االإداؾبُت ال٣اٖضًت ٣ًضع مداٞٔ ا

٤ ما جىو ٖلُه الأخ٩ام االإاصة  ضاص الخؿاباث مً َغٝ االإضًغ وٞ ت الؤؾخٛلا٫ لٖإ مً ال٣اهىن 6خى٫ ئؾخمغاعٍ

مبر 25االإإعر في 11-07  2007هىٞ

خباع حملت أو ٧ل ٖلى  ًدلل مداٞٔ الخؿاباث في ئَاع مهامه بٌٗ الى٢ات٘ أو  الأخضر االإإزىطة بٗين اٖلؤ

ت الؤؾخٛلا٫ لاؾُما.  خضي والتي حك٩ل مإقغاث جإصي ٖلى الدؿاؤ٫ خى٫ ئم٩اهُت ئؾخمغاعٍ

 المإششاث راث طبُػت مالُت-1

ل الظاحي ٚير ٧افي أو االإؿخمغ-  عوؤؽ الأمى٫ الخانت الؿلبُت و٢ضعة ٖلى الخمىٍ

 ٖىض الؤؾخد٣ا١ وجى٠ُ٢ ؾُاؾت جىػَ٘ الأعباحٖضم ال٣ضعة ٖلى الضٞ٘ للضاةىين -

لت الأحل - ل الأنى٫ َىٍ  اللجىء ئلى االإبالٜ ُٞه لل٣غوى ٢هيرة الأحل ٢هض جمىٍ

 اليؿب االإالُت الغتؿُت ٚير ئحابُت واالإإقغاث سخب الضٖمتاالإالي مً َغٝ االإ٣غيين أو الضاةىين.-

 الؤؾخٛلا٫.زؿاةغ الؤؾخٛلا٫ االإخ٨غع و جضهىع االإٗخبر ل٣ُمت أنى٫ -

 مىششاث راث طبُػت غملُت:-2

 مٛاصعة االإؿخسضمين الغتؿين صون ئؾخسلاٞهم-

 زؿاعة ن٣ٟت مهمت أو ئٖٟاء أو عزهت أو ممى٫ عةِس ي -

 ُيرةزهؼاٖاث ئحخماُٖت  -

 مإششاث أخشي:-3

 ٖضم ئخترام الؤلتزماث االإخٗل٣ت بغأؽ االإا٫ الؤحخماعي أو ئلتزاماث ٢اهىهُت اؾاؾُت أزغي -

ت يض ال٨ُان التي ًم٨ً أن ج٩ىن لها أزاع مالُت لاًم٨ً لل٨ُان مىحهتها.الؤح -  غاءاث ال٣ًاةُت الجاعٍ

ت الؤؾخٛلا٫ ٞان مداٞٔ الخؿاباث:  *ٖىضما جدضص الى٢ات٘ والأخضار التي ًم٨ً أن جإزغ في ئؾخمغاعٍ

ت الإىاحهت االإكا٧ل الىاججت ويهضٝ مخابٗت الؤؾخٛلا٫.-  ًضعؽ خُِ ٖمل االإضعٍ

ت ئؾخٛلا٫.ًجم٘  -  الٗىانغ االإ٣ىٗت ال٩اُٞت واالإلاةمت لخأ٦ض أو هٟي وحىص ق٪ مٗخبر بكأن ئؾخمغاعٍ

ت ًخٗل٤ بسُِ ٖملُاث في االإؿخ٣بل.- ذ ٦خابي مً االإضعٍ  ًدهل ٖلى جهغٍ

مً ال٣اهىن الخجاعي ٖىضما جإ٦ض الى٢ات٘ 11م٨غع 715االإاصة ًخسظ ئحغاءاث ئهظاع االإىهىم ٖلُه في أخ٩ام

 للت مً َغٝ مداٞٔ الخؿاباث بىاء ٖل خ٨مه الخام والأخضار االإد

ت لاؾُما ٖىض جُب٤ُ  يبِٖىضما ًلاخٔ مداٞٔ الخؿاباث جأزغ مٗخبر أو ٚير ئٖخُاصي في  الخؿاباث الؿىىٍ

ض  ٖغًٍتبىاء ٖلى  جثبذمً ال٣اهىن الخجاعي الظي ًىو ٖلى َلب مً الجهت ال٣ًاةُت التي 676االإاصة  مىٖ

 والجهاػ الخضاولي ٞأهه ٌؿخٟؿغ ًٖ الأؾباب التي أصث لظل٪ الجمُٗت الٗاصًت او٣ٗاص
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دساظت جدلُلُت للجشد المادي والمداظبي للمإظعت المشاد جطبُم هظام الشكابت غليها المبدث الثاوي : 

 مً طشف المذكم الخاسجي 

  المطلب الاول : غشع المػطُاث الاولُت

لخاعجي والتي ٨ًمً وكاَها الاؾاس ي في في نهاًت الؿىت ٢امذ الكغ٦ت االإخٗا٢ضة م٘ االإض٤٢ ا

ال٩اةً م٣غها في زغوبت بأٖما٫   IMPORTATION PRODUITS AGRICOLEاؾخيراص االإىخجاث الؼعاُٖت 

 حضو٫ خؿاباث الىخاةج ........( نهاًت الؿىت )اٖضاص االإيزاهُت "انى٫ وزهى٫" ، 

ما٫ جبين أهه ًىحض ٞغ١ بين حاهب الخجاعي  ىض البضء بهظه اٖلا وحاهب االإداؾبت وفي هظه وٖ

الخالت بضأ االإض٤٢ بالخض٤ُ٢ في ٧ل الخؿاباث الإضة زلازت اقهغ ٧املت صون جى٠٢ الى ان جىنلىا الى خل 

 االإك٩ل 

 الخطىاث التي كام بها المذكم الخاسجي لخفػُل غملُت الشكابت الذاخلُت في المإظعت المطلب الثاوي :

ت ، ٞغٕ االإسؼون .....( مهلخت االإداؾبت واالإالُت جخ٩ىن مً ٖضة ٞ  غوٕ )ججاعٍ

في خالت االإإؾؿت االإضعوؾت ْهغ الخلل في ٢ؿم االإسؼوهاث مً زلا٫ ان االإداؾب في االإإؾؿت لم 

ٌسجل حمُ٘ الٗملُاث في و٢تها الاوي بالاياٞت الى ازُاء في ٖملُت جغنُض االإبالٜ ووؿُان ج٣ُُض بٌٗ 

لُه ٢ام  االإض٤٢ الخاعجي بٗملُت حغص االإسؼوهاث ٖلى الىدى الخالي الخؿاباث في صٞتر الُىمُت والاؾخاط وٖ

 : 

  الضاةم الجغص في أما 

٤ ًدؿب خُذ الجغص ٞاع١  ٞهىا٥  : الخالُت الٗلا٢ت وٞ

  االإداؾبي الجغص_ االإاصي الجغص= الجغص ٞغ١ 

 : االإداؾبي وحسجُلها الجغص ٞاع١  خالاث

  االإبرع الجغص ٞاع١ 

ت مإؾؿت  ججاعٍ

  مىحب برعام الجغص ٞغ١ : 1 خالاث
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  صاةً 602 او 601 او 600 وخؿاب مضًً 32 أو 31 او 30 خؿاب بجٗل وطل٪ 

  ؾالب مبرعا الجغص ٞغ١ :2 خالاث

  صاةً 32 او 31 او 30 وخؿاب مضًً 602 او 601 او 600 خؿاب بجٗل وطل٪

  الإهخاحُت مإظعت

 االإىحب االإبرع الجغص ٞاع١ : 1 خالاث

  صاةً 724 وخؿاب مضًً 355 خؿاب بجٗل وطل٪

  الؿالب االإبرع الجغص ٞاع١ : 2 خالاث

  صاةً 355 وخؿاب مضًً 724 خؿاب بجٗل وطل٪

 : المبرس الغير الجشد فاسق 

ت مإؾؿت في ال٣ُض هٟـ ًىحض هىا   الؤهخاحُت او الخجاعٍ

  االإبرع ٚير مىحب الجغص ٞاع١ :1 خالاث

 . صاةً 757 وخؿاب مضًً 355 او 32 او 31 او 30 خؿاب بجٗل وطل٪

 االإبرع الٛير ؾالب الجغص ٞاع١ :2 لاثخا

 . صاةً 355 او 32 او 31 او 30 وخؿاب مضًً 657 خؿاب بجٗل وطل٪

  : الآحي ٧ا االإداؾبُت لجتهاامٗ ٞخ٩ىن   الإسؼوهاث ال٣ُمت زؿاعة ازخباع ًٖ أما

  الؿاب٣ت ال٣ُمت زؿاعة بي الخالُت ال٣ُمت زؿاعة وم٣اعهت pv=vnc_pvn ال٣اهىن  جُب٤ُ ٖىض

 مىحب مبالغ: 1 خالاث

٩ىن  ؿمي صاةً 355 او 392 او 391 او 390 وخؿاب مضًً 685 خؿاب بجٗل ال٣ُض وٍ  ٢ُض بي وَ

ً اصة او ج٩ىٍ   ال٣ُمت زؿاعة ػٍ

  ظالب مبالغ: 2 خالاث
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٩ىن  ؿمي  صاةً 785 وخؿاب مضًً 355 او 392 او 391 او 390 خؿاب بجٗل ال٣ُض وٍ  ٢ُض بي وَ

  ال٣ُمت اعةلخؿ ال٨لي ألٛاء او حؼاتي ئلٛاء

 00 مبالغ:  3 خالاث

  ٢ُض اي مداؾب ٌسجل لا وهىا

ت   38 خؿاب حؿىٍ

 وؾُي خؿاب. لاهه  00 ٌؿاوي  38 خؿاب عنُض ًجٗل أن الؿىت أزغ في مداؾب ٖلى ًجب ٢اٖضة

 بضزى٫  ٖنها االإٗبر االإاصًت الكغاء مغخلت و بٟاجىعة ٖنها ٌٗبر و ال٣اهىهُت الكغاء مغخلت بين ًٟهل

  مسؼن  ىئل البًات٘

 االإغاحٗت ميزان في. مضًً عنُض 38:الأولى خالاث

  مضًً  382 او 381 او 380 خؿاب هجض ٖىضما ه٣ى٫  االإىُل٤ هض ومً

  مضًً 37 خؿاب وحٗل صاةً 382 او 381 او 380 خؿاب بجٗل وطل٪ ب٨ٗؿه ه٣ىم

  االإغاحٗت ميزان في صاةً عنُض 38:الخاهُت خالاث

  صاةً 382 او 381 او 380 خؿاب هجض ٖىضما ه٣ى٫  االإىُل٤ هض ومً

 صاةً 408 خؿاب و مضًً 382 او 381 او 380 خؿاب بجٗل وطل٪ ب٨ٗؿه ه٣ىم
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 والشكل الخالي ًىضح مخطط لػمل الجشد في المداظبت :

 ( : طشق ادساج المخضوهاث2-3الشكل سكم )

    scf.blogspot.com/-https://proظخار مدمذ خبِ  ي اغخمادا غلى الأ المطذس : 

 ( : فىاسق الجشد 3-3الشكل سكم )

  /scf.blogspot.com-https://pro خبِ  ي مدمذ ظخاراغخمادا غلى الأ  : المطذس

https://pro-scf.blogspot.com/
https://pro-scf.blogspot.com/
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  2023 ماسط لشهش المخضوهاث كعم :دساظت المطلب الثالث 

 : غشع الىخائج المخػللت بالمإظعت المشاد جطبُم الشكابت غليها مً طشف المذكم الخاسجي أولا

ت ومطلحت المداظبت للعىت المالُت 4-3الشكل سكم ) ( : غشع كائمت المالُت للعم مطلحت الخجاسٍ

2023 

 

 المطذس : وثائم ملذمت مً مكخب المذكم الحعاباث 

 الجشد: لفشوكاث المداظبُت المػالجت :ثاهُا

 

اث و الخصخُداث الخانت بالجغص مباقغة بٗض  ًخم حسجُل ال٣ُىص االإداؾبُت الخانت بالدؿىٍ

 الخهى٫ ٖلى ٢غاع مجلـ ئصاعة الكغ٦ت او االإإؾؿت.

 

 stocks des d'inventaire écart بالمخضوهاث الخاضت الجشد فىاسق 
 

ين هما : ين زاهىٍ وآخش  (Stock ING+ DEPOT FOIR)هلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ان للمإؾؿت ٞغٖ

 (stock principale)سئِس ي وهى 

 (Stock ING+ DEPOT FOIR)(+ )stock principale/خعاب الجشد المادي =1

 ( =700+5 + )5140  

 الجغص االإاصي  5845=  
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ومً زلا٫ الجضو٫ ًٓهغ لىا الىدُجت صخُدت مً حاهب الٟغٕ الخجاعي ول٨ً في حاهب ٞغٕ االإسؼوهاث 

وهىا االإبلٜ ؾالب اي ان االإبلٜ  (705)( اي بٟاع١ 5140ع مبلٜ الاحمالي هىا٥ بـــ )هىا٥ ٞغ١ ٣ٞض

  705الىا٢و في االإسؼون 

ىض احغاء الجغص ٞان الىدُجت هي :   ٞغ١ الجغص  705= 5140 -5845وٖ

الجشد المداظبي  –فشق الجشد = الجشد المادي   

705ٞغ١ الجغص =   

 مً الجغص االإداؾبي  ومً هىا وؿخيخج ان الجغص االإاصي ا٦بر 

 اطا ٧ان الٟغ١ ئًجابُا في االإسؼون أي االإسؼوهاث االإاصًت ا٦بر مً االإداؾبُت 

 :اطا ٧ان الٟغ١ بؿبب حسجُل زغوج بًاٖت بالخُأ وسجل ٢ُض ٨ٖس ي ٦ما ًلي 

 

Débit Crédit 

annulation s/consommation matières 

et fournitures Débit Crédit 

3xxxxx 

 

stocks 

  

 xxx  

 

 

6xxxxx 

 

consommation matieres 

et fornitures 

  

 xxx  

 

  :اما اطا ٧ان الٟغ١ لؿبب ازغ وسجل ما ًلي 

Débit Crédit 

regul.s/inventaire matieres et 

fournitures Débit Crédit 

3xxxxx 

 

stocks 

  

 xxx  

 

 

757xxx 

 

produits courants 

  

 xxx  
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ادة في كُمت المخضون / فشق الجشد باليعبت ال2  ى هدُجت صٍ

  1135=  930+205خؿاب الجغص االإاصي =  

 الجغص االإداؾبي  –ٞغ١ الجغص = الجغص االإاصي 

               =1135-1190 

              =-55  

اصة في االإسؼون بمبلٜ    55وهىا هلاخٔ ان ٞغ١ الجغص ؾالب وفي هظه الخالت هىا٥ ػٍ

  االإسؼون اي ان االإسؼوهاث االإاصًت ا٢ل مً االإداؾبُتاطا ٧ان الٟغ١ ؾلبُا في 

 و اطا ٧ان الٟغ١ بؿبب ٖضم حسجُل مداؾبي لبًاٖت زغحذ مً االإساػن وسجل ماًلي:

 

Débit Crédit 

consommation matières et 

fournitures Débit Crédit 

6xxxxx 

 

consommation matières 

et fournitures 

  

 xxx  

 

 

3xxxxx 

 

stocks 

  

 xxx  

 

 :اما اطا ٧ان الٟغ١ لؿبب ازغ وسجل ما ًلي 

Débit Crédit 

regul s/inventaire matières et 

fournitures Débit Crédit 

657xxx 

 

charges de gestion 

courante 

  

 xxx  

 

 

3xxxxx 

 

stocks 

  

 xxx  
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٣خين ه :الأزُاء صخُذجدلُل االإُُٗاث : باليؿبت لخ  ما :ًم٨ً اٖخماص َغٍ

٣ت.1 ٣ت هظه: (La contre passation ) ال٨ٗس ي ال٣ُض َغٍ  ب٣ُض الخاَئ ال٣ُض ئلٛاء ج٣خض ي الُغٍ

 .الصخُذ ال٣ُض ئحغاء زم مٗا٦ـ

٣ت.2 ا الهٟغ ئلى ًخممه بمبلٜ الخاَئت الٗملُت مبلٜ ئلٛاء بم٣خًاها ًخم:  للهٟغ االإخمم َغٍ  .حبرً

ت الجم٘ هدُجت ٧اهذ الأو٫  ئلى أي٠ُ طائ آزغ ع٢م هى لغ٢م الهٟغ ئلى الجبري  االإخمم و  ئلى مؿاوٍ

 .الهٟغ

 مً ٌسجلها االإداؾب هىا logiciel )َغٝ مً أزظها ٖضم أو) مداؾبُت ٖملُت ليؿُان باليؿبت -

 .حضًض

 

 compta Pc المداظبي للبرهامج مبعط ششح: لثالثا بدثالم

 جبطت به والػملُاث المش   PC COMPTAالمطلب الاول : الخػشف غلى البرهامج 

 وجىػَـ٘ نـُاهت مإؾؿت في االإداؾبي للدسجُل االإؿخٗمل الأؾاس ي البرهامج هى compta Pc بغهامج

 1 :البرهامج هظا ٖمل ٦ُُٟت قغح ئلى هخُغ١  ؾىٝ ولهظا ،للمىاص االإىحىصة في االإإؾؿت

 غليها الػمل ظِخم التي المالُت العىت ئخخُاس هافزة : (5-3) سكم الشكل  

 

 

 

 

 

,  الالكتروهُت الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء: المطذس 

 الػلىم:  الشػبت ماظتر مزكشة,  الىادي بىلاًت الفلاحي الػخاد وضُاهت جىصَؼ مإظعت خالت دساظت

 54ص, 2016/2017,  الىادي,  لخػش خمه الشهُذ حامػت,  مداظبت,  جخطظ,  والمداظبت المالُت

                                                           
1
لفلاحً بولاٌة شٌماء عقاب ، دور محافظ الحسابات فً تقٌٌم نظام الرقابة الداخلٌة الالكترونٌة ، دراسة حالة مؤسسة توزٌع وصٌانة العتاد ا - 

 21، 8043/8044الوادي ، مذكرة ماستر الشعبة : العلوم المالٌة والمحاسبة ، تخصص ، محاسبة ، جامعة الشهٌد حمه لخضر ، الوادي ، 
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 هاٞـظة طل٪ بٗض لخٓهغ Dossier الخُاع ئلى الخىحه زم الخؿاباث مداٞٔ ٢بل مً البرهامج ٞخذ ًخم

دهها ٖليها بالٗمل ل٣ُىم االإالُت الؿىت خؿب ج٣ؿُمها جم التي االإلٟاث بازخُاع له حؿمذ حضًـضة  .وٞ

 الملفاث غلى الخػذًل خُاساث : ( 6-3سكم) الشكل

 

 

 

 

 

الالكتروهُت ,  الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث افظمد دوس ,  غلاب شُماءالمطذس : 

 55مشحؼ ظبم ركشه , ص 

 اؾـم ٖلـى مخخـالُخين جين مـغ بالًـِٛ مباقغة ما مل٠ الى الضزى٫  وؿخُُ٘ االإلٟاث هاٞظة الٓهىع  بٗض

 مـغة بالًـِٛ االإلـ٠ اهـظ ٖلـى والخٗـضًل الؤزخُـاعاث ٢اةمـت ئْهـاع ًم٨ىىـا أو الأًمـً الٟـأعة بـؼع  االإلـ٠

 1:منها زُاعاث ٖضة االإؿخسضم جمىذ ميؿضلت ٢اةمت لىا جٓهغ خُث الأٌؿغ الٟـأعة ػع  ٖلـى واخـضة

 االإل٠؛ ٞخذ -

 ئلُه؛ الىنى٫  لدؿهُل للبرهامج الغةِؿُت الهٟدت في للمل٠ ئزخهاع ئوكاء -

 البرهامج؛ ئلى وئياٞتها الخاؾىب حهاػ ٖلى حضًضة ملٟاث ًٖ البدث -

   البرهامج مً االإل٠ خظٝ -

  .االإل٠ مً وسخت ئوكاء -

 

 

                                                           
1
 23، مرجع سبق ذكره ، ص  الالكترونٌة الداخلٌة الرقابة نظام تقٌٌم فً الحسابات محافظ دور،  عقاب شٌماء - 
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 الملف ئلى الذخىل  هافزة : (7-3) سكم الشكل

 

,  الالكتروهُت الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء:  المطذس

 57ص ,  ركشه ظبم مشحؼ

ـت لىـا جٓهـغ ٖلُـه الٗمـل االإـغاص االإلـ٠ ئلى ولىحىـا بٗـض ِ في الخُـاعاث مـً مجمىٖ  مـً الٗلـىي  الكـغٍ

  :الخالُت الخُاعاث ْهىع  هلاخٔ خُث للبرهامج الغةِؿُت الهـٟدت

 مل٠؛ -

 ٖغى؛ -

 َباٖت؛ -

 ملخ٣اث؛ -

 .سجلاث -

ِ في ٖضًــضة أزــغي  زُــاعاث ئلى بالإيــاٞت ِ جدــذ ًٓهــغ الــظي الكــغٍ  ٌؿــمذ خُــث الٗلــىي، الكــغٍ

٘ ونــى٫  وحُٗــي الٗمــل بدؿــهُل حؿــمذ وئحــغاءاث ٖملُــاث ٖــضة بــاحغاء ـخسضمللمؿـ ــاة٠ ؾــغَ  لىْ

 :الخُاعاث هاجه ومً البرهامج، في أؾاؾــُت

 ال٣ُىص؛ حسجُل -

 االإل٠؛ مً اخخُاَُت وسخت خٟٔ -
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 الؤؾدثماعاث؛ خالت مغا٢بت -

 الؤهخلا٧اث؛ حسجُل -

 ما؛ لخؿاب الأؾخاط صٞتر ئْهاع -

 االإؿاٖضة؛ الُىمُاث ئخضي في االإسجلت الٗملُاث ئْهاع -

 االإغاحٗت؛ ميزان ئٖضاص -

 الىخاةج؛ خؿاباث حضو٫  ئٖضاص -

  الخاؾبت؛ ئْهاع -

 المعاغذة الُىمُاث اسبئخخ هافزة( :8-3 )سكم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

,  الالكتروهُت الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء:  المطذس

 58ص ,  ركشه ظبم مشحؼ

 االإداؾـبُت ال٣ُــىص لدؿــجُل االإؿـاٖضة الُىمُـاث اخــضي ازخُـاع االإؿــخسضم ٌؿــخُُ٘ الىاٞـظة هاجـه مـً

 ًىمُـت االإبُٗـاث، ًىمُـت: منهـا مؿـاٖضة ًىمُـاث ٖـضة ًخًـمً البرهـامج ان هىـا هلاخـٔ خُـث ٞيهــا،
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 .ئلخ...االإسخلٟت الٗملُاث ًىمُت الهىضو١، ًىمُت حـىع،الأ  ًىمُـت الكـغاء،

 اللُىد حسجُل هافزة ( 9-3)سكم الشكل

 

 

 

 

 

 

,  الالكتروهُت الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء:  المطذس

 60ص ,  ركشه ظبم مشحؼ

سخـاع Saisie زُـاع ئلى االإؿـخسضم ًـضزل خـين ـض الـتي االإؿـاٖضة الُىمُـت وٍ  جٓهـغ ؾـىٝ ٖليهـا الٗمـل ًغٍ

 .االإإؾؿت في جدضر التي الٗملُاث ل٩اٞت االإداؾبُت ال٣ُىص حسجُل له جدُذ التي الىاٞظة هاجه أمامه

  .البُاهاث باصزا٫ االإٗىُين االإؿخسضمين ٢اةمت أمامىا جٓهغ ؾىٝ الخُاع هظا ئلى الضزى٫  بٗض

 البُاهاث بادخال المػىُين خذمينالمعخ ( : كائمت 10-3الشكل سكم )

 

 

 

 

 

,  الالكتروهُت الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء:  لمطذسا

 61ص ,  ركشه ظبم مشحؼ
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خُث هلاخٔ ان هىا٥ ؾخت اهىإ مً االإؿخسضمين االإٗىُين باصزا٫ االإٗلىماث الى البرهامج ول٩ل 

ب أو الخلاٖب وهاجه الخؿاباث ٧الخالي : واخض منهم ع٢م ؾغي زام به خ  تى ًخم خماًت ٖملت مً الخسغٍ

SUPERVISEUR :  ً  االإؿخسضم الغةِس ي واالإخد٨م بالبرهامج ونلاخُاث االإؿخسضمين الازغٍ

ACHAT:  خؿاب مسهو الإهلخت الكغاء ومً هىا ٌؿخُُٗىن ال٣ُام بالدسجُل االإداؾبي

 لٟىاجير الكغاء ٣ِٞ 

VENTES : الإهلخت االإبُٗاث خُث بم٣ضوعهم الخد٨م في ٞىاجير االإبُٗاث  خؿاب مسهو

 وحسجُلها مداؾبُا اهُلا٢ا مً هظا الخؿاب 

SALAIRE :  هظا الخؿاب جم جسهُهه الإهلخت االإؿخسضمين خُث بم٣ضوعهم الخد٨م في

داث الًمان الاحخماعي   الدسجُلاث االإداؾبُت لاحىع الٗما٫ بالاياٞت الى جهغٍ

STOCK : اب ًخم الخد٨م ُٞه مً ٢بل أمين االإسؼن خُث ًخد٨م بدغ٦ت االإسؼون هظا الخؿ

  اهُلا٢ا مً خؿابه الخام

FC : داث الجباةُت مً ٢بل مهلخت االإداؾبت وهظا وججضع ًخم في هظا الخؿاب حسجُل الخهغٍ

الاقاعة الى ان ٧ل هاجه الٗملُاث ًخم حسجُلها جدذ اقغاٝ مهلخت االإداؾبت واالإداؾب الغةِس ي 

  .ؿت للمإؾ

 PC COMPTAمً خلال اظخخذام : خاضُت الشكابت غلى الىثائم المداظبُت المطلب الثاوي  

هاجه الخانُت ج٣ىم بٗملُت الغ٢ابت ٖلى الازُاء التي ًم٨ً ان ج٩ىن ٢ض خضزذ ازىاء اصزا٫ 

ش او اع٢ام الٟىاجير او  االإؿخسضم لبٌٗ الدسجُلاث االإداؾبُت خُث ًم٨ً ان ًدضر زُأ في الخاعٍ

 زُاء ازغي ؾيخٗغٝ ٖليها ُٞما ًلي : ا
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 المداظبُت الىثائم غلى الشكابت ئغذاداث هافزة(: 11-3) سكم الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء:  المطذس

 63ص ,  ركشه ظبم مشحؼ,  الالكتروهُت

لالها االإؿخسضم هىٕ الازُاء التي ٖلى البرهامج ان ٣ًىم ؾىٝ جٓهغ لىا هظه الىاٞظة التي ًسخاع مً ز

 بالبدث ٖليها ، وؾىٝ وكغح هاجه الخُاعاث ُٞماًلي : 

 مداؾبُت مغاحٗت خغ٦ت الخؿاب الغةِس ي في الُىمُت االإٗىُت في ٧ل وز٣ُت  -1

 مغاحٗت خغ٦ت الخؿاباث االإغزو لها في ًىمُت االإؿاٖضة  -2

ت مغجين في ال٣ُىص االإداؾبُت مثل : ج٨غاع ع٢م الٟاجىعة في جبدث ًٖ ازُاء اصزا٫ ج٨غاع هٟـ ال٣ُم -3

ش الٗملُت   ٢ُضًً او ا٦ثر ، ج٨غاع جاعٍ

ا  -4 ت مثل : ٖضم اصزا٫ ع٢م ٞاجىعة مُٗىت او جغ٥ ون٠ الٗملُت ٞاعٚ  البدث ًٖ ال٣ُم الٟاعٚ

ها الخد٤٣ مً الدؿلؿل الؼمني للٗملُاث خُث ج٣ىم هاجه الخانُت بالبدث ًٖ ٖملُاث جم حسجُل -5

٤ حؿلؿل ػمني زاَئ  ش ًىم وٞ مً الكهغ مً الكهغ بٗض ٖملُت  20مثل حسجُل ٖملُت خضزذ بخاعٍ

مً هٟـ الكهغ وهىا ٣ًىم البرهامج باٖاصة جغجِب الٗملُاث جغجِبا ػمىُا  25بٗض ٖملُت خضزذ ًىم 

 مدؿلؿلا  
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قهغ ، خُث ًبدث ًخم الخأ٦ض مً أن ٧ل الٗملُاث جم اصزالها في االإ٩ان االإىاؾب لها مً خُث الا  -6

٤ الخُأ في قهغ ٚير الظي و٢ٗذ ُٞه جل٪ الٗملُت ٞٗلُا   البرهامج هىا ًٖ ٖملُاث جم حسجُلها ًٖ َغٍ

هظا الؼع ٣ًىم بخُٟٗل زانُاث ع٢ابُت بأصوى مؿخىي خُث ًخم ازخُاع الخُاعاث االإهمت ٣ٞض مً  -7

 الخُاعاث االإظ٧ىعة اٖلاه 

 مت خُث ٣ًىم بازخُاع اٚلب الخُاعاث االإظ٧ىعة اٖلاه هظا الؼع ٣ًىم بخُٟٗل زانُاث ع٢ابُت ناع  -8

غ  وجهضعهاًخم الًِٛ ٖلى هظا الؼع لبضا ٖملُت البدث ًٖ الازُاء  -9  ٖلى ق٩ل ج٣غٍ

غ مٟهل ًخًمً ٧ل زُأ وم٩ان وحىصه بض٢ت   -10 بٗض بدث البرهامج ٖلى الازُاء ًخم ٦خابت ج٣غٍ

٩ىن  غ الخبالاياٞت الى ع٢م الؿُغ الظي ٣ً٘ ُٞه الخُأ وٍ   بالك٩ل الخالي : ٣غٍ

 الخطأ ًبين الزي العطش( : 12-3) سكم الشكل

 

 

 

 

 

،  الال٨تروهُت الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم في الخؿاباث مداٞٔ صوع ،  ٣ٖاب قُماء:  االإهضع

 63 م،  ط٦غه ؾب٤ مغح٘

غ ماًلي :   خُث ًىضح هظا الخ٣غٍ

ىىانها * غ جٓهغ مٗلىماث جسو االإإؾؿت وٖ  في اٖلى الخ٣غٍ

 ط٦غ االإؿاع الظي ًخًمً االإل٠ االإداؾبي ٖلى حهاػ ال٨مبُىجغ *

 ٖضص الازُاء التي جم الٗثىع ٖليها وفي هاجه الخالت جم الٗثىع ٖلى خىالي ٖكغون زُأ *
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 Vérifierبٗض جأقير االإؿخسضم ٖلى الخُاعاث االإىاؾبت لٗملُت الغ٢ابت التي ًدخاحها والًِٛ ٖلى الؼع : 

الازُاء والخأقير ٖليها ، ٦ما ؾىلاخٔ ْهىع ٖضة عمىػ في هاٞظة البرهامج ؾىٝ جبضأ ٖملُت ا٦دكاٝ 

 و٧ل منها لها صلالت مُٗىت وؾىٝ هبضأ بالغمؼ الظي ًٓهغ في اٖلى الكاقت وله زلازت اق٩ا٫ ٧الخالي : 

 ( : الاشكال المخخلفت لخُاساث الشكابت لاكدشاف الاخطاء 13-3الشكل سكم )

 

 

 

,  الالكتروهُت الذاخلُت الشكابت هظام جلُُم في الحعاباث مدافظ دوس ,  غلاب شُماء:  المطذس

 68ص ,  ركشه ظبم مشحؼ

ت  -1  هظا الغمؼ ٌٗني ان ٖملُت الغ٢ابت حاعٍ

 هظا الغمؼ ٌٗني ان ٖملُت الغ٢ابت جمذ ولم ٌٗثر البرهامج ٖلى اًت ازُاء  -2

 ى الا٢ل ٌكير هظا الغمؼ الى ان الٗملُت جمذ وجم الٗثىع ٖلى زُأ واخض ٖل -3
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 زلانت الٟهل : 

 مً زلا٫ االإٗلىماث التي جُغ٢ىا اليها في الجاهب الخُب٣ُي مٟاصها اهه :

دو هٓام الغ٢ابت الضازلُت مً زلا٫ ما ًلي:  يهخم االإض٤٢ الخاعجي  بخُٟٗل وٞ

 مضي ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت في خماًت أنى٫ االإإؾؿت. -1

خماص ٖليها.مضي ٞٗالُت الغ٢ابت الضازلُت في ج -2 ير بُاهاث مداؾبُت ًم٨ً اٖلا  ىٞ

ت ما اطا ٧ان في اؾخُاٖذ الخأ٦ض بضعحت م٣ٗىلت مً ام٩اهُاث اؾالُب الغ٢اب -3 الضازلُت في  تمٗغٞ

ت او  مى٘ او  في ال٣ىاةم االإالُت.  جلاٖبا٦دكاٝ خضور ازُاء حىهغٍ
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  : الخاجمت

 الضازلُت الغ٢ابت ىٓامٞعاؾدىا الى مٟهىمين هما الخض٤ُ٢ الخاعجي والغ٢ابت الضازلُت في ص  جىاولىا ل٣ض

خماص ام٩اهُت مضي الى نى٫ ى لل الخاعجي االإض٤٢ لضوع  باليؿبت يىعٍا أمغا ٌٗخبر الظي  لُدضص ٖلُه اٖلا

 هٖلُ ًجب التي الاحغاءاث وهىٕ الٟدو وهُا١ الخ٣ُُم ٖملُت اَاع خُٟٗلال هظا زلا٫ مً بظل٪

 مضي خى٫  عأًه ًبضي الازير وفي حمٗها الىاحب الخض٤ُ٢ اصلت ٖم٤ ومضي َبُٗت و٦ظل٪ اجباٖها

غ ق٩ل في اليها االإخىنل والىخاةج االإٗلىماث مهضا٢ُت   .ج٣غٍ

 الغ٢ابت لهٓمت الخؿً الؿير ٖلى مباقغ جأزير لها الإا االإإؾؿاث في الخاعجي الخض٤ُ٢ أهمُت وجٓهغ

 أهٓمت بض٢ت ًخٗل٤ ُٞما االإؿخمغة باالإٗلىماث الاصاعة مض ٖلى حٗمل ع٢ابُت أصاة ول٩ىهه االإُب٣ت الضازلُت

٣ت للمهام الٟٗلي الخىُٟظ بها ًخم التي ،وال٨ٟاءة الضازلُت الغ٢ابت  . لظل٪ االإخبٗت والُغٍ

 هخائج الذساظت :

ت وفي ز لا٫ الٟترة وحضها ٞغو٢اث في االإسؼون بين ٦مُاث ومبالٜ مهلخت االإداؾبت واالإهلخت الخجاعٍ

صعؾىا الاؾباب التي اصث الى و٢ىٕ هظه  2023التي جليها الاقهغ :حاهٟي ، ُٟٞيري ، ماعؽ مً ٖام 

 الٟغو٢اث وهي : 

  ان هما : الٟغٕ الخجاعي والٟغٕ االإداؾبي باليؿبت و٧ل منهما ًىحض في ٢ؿم االإسؼوهاث للمإؾؿت ٞغٖ

ين االإض٤٢ الخاعجي اجطح له ان االإداؾب مً زلا٫ ٞدو ٢ؿم االإسؼوهاث مً َغٝ و  ًخ٩ىن مً ٞغٖ

ين  خباع مبالٜ الخانت بالٟغٖ ٖىض ج٣ُُضه للخؿاباث  الخانت بال٣ؿم االإداؾبي  لم ًأزظ بٗين اٖلا

ين وهدُجت لهظا الخُأ ْهغ هىا٥ ه٣و في االإبالٜ االإالُت له هظا مً حهت ومً حهت ازغي لىخٔ  الثاهىٍ

اصة وهظا عاح٘ الى ان ٦ظل٪ ٖضم حؿاوي الخؿاباث في بين ال٣ؿم الخج اعي واالإداؾبي ٩ٞان هىا٥ ػٍ

ٌ الازُاء الىاججت ًٖ مدى  االإداؾب اعج٨ب ازُاء مثل الؿهى او زُأ في ٖملُت خؿابُت او حٗىٍ

 زُأ بأزغ زُأ آزغ

  لا ًىحض ش يء ص٤ُ٢ ًم٨نهم مً الخؿاب بؿبب جغا٦م الاوعا١ التي لا ًخم اعؾالها في الى٢ذ االإدضص 

 هذ حٗخبر االإسؼوهاث لضي الٟغوٕ الازغي ٢ض بُٗذ مهلخت االإداؾبت ٧ا 
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 الخىضُاث :

 والتي جخمثل :لحلىل التي طشخها  المذكم الخاسجي بشأن الفشوكاث المىحىدة في المإظعت ا ان

  التي هي وز٣ُت   فاجىسة البُؼحسجُل الٗملُاث الُىمُت لوكُت االإإؾؿت مً بُ٘ وقغاء في ٞىاجير مثل

٤ خغ٦ت االإبُٗ ِّ
ّ
ضماث التي ٣ًضمها البات٘، وؾٗغ ٧ل جىز ملائها، وحؿغص الؿل٘ أو الخِّ اث بين الكغ٦ت وٖ

 ؾلٗت أو زضمت، ئياٞت ئلى ط٦غ أي خؿىماث ويغاةب وعؾىم أزغي ٢ض ًجغي جُب٣ُها.

 )ٞاجىعة الخهم )اؾخضعا٦ُتFacture d’avoir   ٘ا م ت ٌكير ٞيها البات٘ ئلى أن لضًه صًىه  : هي وز٣ُت ججاعٍ

 زهم ججاعي. ًم٨ً عبِ هظا الضًً بما ًلي:  ٖىصة البًات٘ ،االإكتري. 

  ت حمُ٘ االإٗلىماث أي وي٘ ع٢ابت ال٨تروهُت  وي٘ جُب٤ُ في الهاج٠ او في ال٨مبُىجغ  ًم٨نهم مً مٗغٞ

 الغ٢ابـت هٓـام خـى٫  مٗـه والخدـضراالإضعوؾت اٖلاه  مإؾؿـتلل االإض٤٢ الخاعجي مـ٘ الل٣ـاء بٗـض

 الضازلُـت الغ٢ابـت هٓام ُٟٗللخ ئحغاءاث ٖضة باجساط ٣ًىم بأهه أزبرها ؾؿت،االإإ  في الؤل٨تروهُت

داو٫  االإإؾؿـت، في الؤل٨تروهُـت  .الغ٢ابت ٖملُت في االإخبٗت الُغ١  ٧اٞت ٖلى الخٗغٝ وٍ
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 كائمت المطادس والمشاحؼ :

 الكخب : 

 ، ٖمان ، نٟاء صاع ، الأولى الُبٗت ، الخضًث والخأ٦ُض الخض٤ُ٢ ئلى االإضزل ، حمٗت خلمي اخمض-1

2009  

اع االإخ٣ضمت الخؿاباث مغاحٗت ، صخضوح اخمض خؿين-2  الث٣اٞت ،صاع الٗملُت والاحغاءاث الىٓغي  اَلؤ

  2007،  والخىػَ٘ لليكغ

ت و الٗلمُت ، صاع واةل ل  -3 ليكغ، ٖمان ، زالض أمين ٖبض هلا ، ٖلم الخض٤ُ٢ الخؿاباث الىاخُت الىٓغٍ

2000  

ت ، -4  2000عحب الؿُض و آزغون ، أنى٫ االإغاحٗت ، الضاع الجامُٗت، الؤؾ٨ىضعٍ

ت الجضًضة الجامُٗت الضاع والؤصاعة الخىُٓم أؾاؾُاث ٢د٠ أبى الؿلام ٖبض-5  2002 ئؾ٨ىضعٍ

ض أبى زلُٟت ٦ما٫ ، صخً مدمض الٟخاح ٖبض-6 ما٫ ٖلما االإغاحٗت ، ػٍ  ، مٗتالجا قباب مإؾؿت ، وٖ

  1991 ، مهغ

ت -7 ٖبض الىهاب ههغ ، ص. شخاجت ، الغ٢ابت واالإغاحٗت الضازلُت الخضًثت الضاع الجامُٗت الؤؾ٨ىضعٍ

2005 ،2006 

ت ، ٖلي ههغ الىهاب ٖبض-8 ٤ الخضًثت الخاعحُت االإغاحٗت مىؾىٖ  والضولُت الٗغبُت االإغاحٗت مٗاًير وٞ

٨ُت  69-68 م -م ، 2009 ، مهغ ، الجامٗت صاع ، الأولي الُبٗت ، والأمغٍ

لم الخؿبان ، الغ٢ابت الضازلُت والخض٤ُ٢ في بِئت ج٨ىىلىحُا االإٗلىماث ، صاع -9 ُٖا الله أخمض ؾىٍ

 2009، 1الغاًا واليكغ والخىػَ٘ ، الأعصن ٍ

 واليكغ للُباٖت الجامُٗت الضاع ، الضازلُت واالإغاحٗت الغ٢ابت ، آزغون و الؿىاٞيري  عػ١ ٞخحي-10

  2003  ، والخىػَ٘

ت االإىاعص ئصاعة خؿىهت ُٞهل-11   2008 الأعصن ٖمان لليكغ أؾامت صاع ، البكغٍ

اث صًىان ، الخؿاباث والخض٤ُ٢ االإغاحٗت ، َىاهغ التهامي مدمض-12  ، الجؼاةغ ، الجامُٗت االإُبىٖ

  2005، الثاهُت الُبٗت

ا ،أنى٫ و ٢ىاٖض االإغاحٗت و الخض٤ُ٢ الكامل ،االإ-13 ٨خب الجامعي الخضًث، مدمض الؿُض ؾغٍ

ت، مهغ،     2007الاؾ٨ىضعٍ
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اث صًىان  ، الخُب٣ُي الى الىٓغي  مً الخؿاباث ومغا٢بت مغاخٗت ، بىجين مدمض-14  الجامُٗت االإُبىٖ

  2003 ، الجؼاةغ ،

ض مدمض-15 ت الجامُٗت الضاع الؤصاعة مباصب ، وآزغون الصخً ٞغٍ   1999 الؤؾ٨ىضعٍ

 الجضًضة الجامٗت ،صاع الخؿاباث الإغاحٗت الٗملُت و لٗلمُتا ،الأؾـ ؾلمان مهُٟى مدمض-16

ت، لليكغ،  2001 الؤؾ٨ىضعٍ

مهُٟى نالح ؾلامت ،مٟاهُم خضًثت في الغ٢ابت واالإالُت صاع البضاًت هاقغون ومىػٖىن ، الُبٗت -17

 2010الأولى 

  2009 ، الأعصن ، الهٟاء صاع ، االإالُت االإٗاملاث مغاحٗت ، الغماحي ٖباؽ مدمض هىاٝ-18

ت و الخُب٤ُ، مإؾؿت الىعا١ لليكغ و -19 ًىؾ٠ مدمىص حغبىٕ ، مغاحٗت الخؿاباث بين الىٓغٍ

  2008الخىػَ٘ ، ٖمان ، 

 المجلاث والملخلُاث : 

م بلم٣ضم-1  حامٗت ، ماهُا٫ خالت صعاؾت الضازلُت الغ٢ابت هٓام لخ٣ُُم أصاة الضازلي الخض٤ُ٢ ، مغٍ

:   الال٨ترووي االإى٢٘ مً ٖلمُت مجلت ، ةغالجؼا جلمؿان، بل٣اًض، ب٨غ أبى

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/196/5/1/95124  

 حامٗت ، الأؾىا١ و االإالُت مجلت ، الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم و الخؿاباث جض٤ُ٢ ، هجاة جىوس ي-2

  2019  - مؿخٛاهم -باصٌـ بً الخمُض ٖبض

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/3/1/26274  

 ٢خهاصًت،الا الٗلىم مجلت ، االإإؾؿت في الضازلُت الغ٢ابت هٓام وج٣ُُم الـخض٤ُ٢ ، ػهاقي ؾلُماوي-3

ل 4 ،الٗضص 4 االإجلض   https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87019#  الجام٘ مغ٦ؼ ، 2009 ،أٞغٍ

ت مٗاًير للخض٤ُ٢ الٗامت االإٗاًير ، زمِـ اخمض بكير ، الظهبُاث ال٣اصع ٖبض ٖلي-4  مٗاًيرها أم عمؼٍ

  2008 ؾىت ، 02 الٗضص ، 35 االإجلض ، الضعاؾاث مجلت ، االإالُت الكٟاُٞت جد٤ُ٣ ئلى ٢تص

 اطشوخاث ومزكشاث : 

أخمض ملاحي ، صوع الغ٢ابت الضازلُت في جدؿين مؿخىي الأصاء الؤصاعي مظ٦غة ماحِؿتر في ٖلىم -1

لىم الدؿُير ، حامٗت الأ٢ص  ت وٖ  2016ى ٚؼة الدؿُير ٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/196/5/1/95124
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/196/5/1/95124
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/3/1/26274
https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/329/3/1/26274
https://www.asjp.cerist.dz/en/article/87019
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 الخض٤ُ٢ الإ٩اجب ُٖىت صعاؾت: الضازلُت الغ٢ابت هٓام لخُٟٗل ٦أصاة الخاعجي الخض٤ُ٢،  زالض بلخيري -2

 الٗلىم في االإاؾتر قهاصة هُل الإخُلباث اؾخ٨ما٫ م٣ضمت مظ٦غة،  و٢ؿىُُىت البىاقي ام لىلاًتي  الخاعجي

-2017،  البىاقي ام مهُضي بً ٗغبيال مدمض حامٗت،  وجض٤ُ٢ مداؾبت جسهو،  واالإداؾبُت االإالُت

2018 

 لىُل م٨ملت مظ٦غة ، الا٢خهاصًت االإإؾؿت أصاء جدؿين في االإغاحٗت ٞٗالُت مضي ، زالض زلُل-3

  2012 ، البىاقي ام حامٗت ، وبىى٥ مالُت جسهو ، الدؿُير ٖلىم في ماؾتر قهاصة

 االإٗلىمت حىصة جدؿين في صوعه و جيالخاع  الخض٤ُ٢ و الضازلي الخض٤ُ٢ بين الخ٩امل ، مغػ٢ان زىلت-4

ت الٗلىم في أ٧اصًمي ماؾتر قهاصة هُل مخُلباث يمً م٨ملت مظ٦غة ، االإداؾبُت  جسهو ، الخجاعٍ

  2015/2016 ، البىاقي ام حامٗت ، جض٤ُ٢ و مغاحٗت

 مظ٦غة ، الا٢خهاصًت للمإؾؿاث االإالي بالٟكل الخيبإ في الخؿاباث مداٞٔ صوع  ، قِباوي ؾاعة  -5

ت الٗلىم في أ٧اصًمي ماؾتر قهاصة هُل مخُلباث يمً ٨ملتم    2016 ، البىاقي أم ، الخجاعٍ

ؾُٗض بلىم أؾالُب الغ٢ابت وصوعها في ج٣ُُم أصاء االإإؾؿت الا٢خهاصًت قهاصة ماحِؿتر في ٖلم -6

 2008الاحخمإ والضًمىٚغاُٞت ٧لُت الٗلىم الؤوؿاهُت والٗلىم الاحخماُٖت حامٗت مىٓىعي ٢ؿىُُىت 

 ،مظ٦غة الا٢خهاصًت االإإؾؿت أصاء ج٣ُُم في االإلُت الضازلُت االإغاحٗت ،صوع  ؾٗاص مٗمغ قضوصي-7

 بىمغصاؽ، بى٢غة، اخمض حامٗت االإإؾؿت، مالُت جسهو الدؿُير،.  ،ٖلىم ميكىعة ٚير ماحؿتر

2009 

 خالت صعاؾت،  الال٨تروهُت الضازلُت الغ٢ابت هٓام ج٣ُُم في الخؿاباث مداٞٔ صوع ،  ٣ٖاب قُماء-8

 واالإداؾبت االإالُت الٗلىم:  الكٗبت ماؾتر مظ٦غة،  الىاصي بىلاًت الٟلاحي الٗخاص ونُاهت جىػَ٘ مإؾؿت

  2016/2017،  الىاصي،  لخًغ خمه الكهُض حامٗت،  مداؾبت،  جسهو، 

 مظ٦غة ، االإداؾبُت والخضٕ االإالُت الازخلاؾاث يبِ في االإداؾبي الخض٤ُ٢ صوع  ، ٞغحي الخ٨ُم ٖبض-9

ت الٗلىم في أ٧اصًمي ماؾتر قهاصة هُل مخُلباث يمً م٨ملت  ام ، ومالُت مداؾبت جسهو ، الخجاعٍ

  2014 ، البىاقي

ت أبى ؾُٗض هللا ٖبض الؿالم ٖبض-10  ، الخاعحُت االإغاحٗت و الضازلُت االإغاحٗت بين الخ٩امل ، ؾغٖ

  2009/2010، 3 الجؼاةغ حامٗت ، جض٤ُ٢ و مداؾبت جسهو ، ميكىعة ٚير ماحؿخير، عؾالت
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ت ابى ؾُٗض الله ٖبض الؿلام ٖبض-11 ،  الخاعحُت واالإغاحٗت الضازلُت االإغاحٗت بين الخ٩امل،  ؾغٖ

 وئصاعة ـ ٢اهىهُىن  مداؾبىن  ـ وقغ٧اهم خؿً وخاػم مجني KPMG قغ٦ت بين الخ٩امل خالت صعاؾت

ذ الُمً بى٪ في الضازلُت االإغاحٗت  م٣ضمت عؾالت الُمىُت الجمهىعٍت يف والاؾدثماع للخجاعة وال٩ىٍ

ت الٗلىم في االإاحؿخير قهاصة هُل مخُلباث يمً ،  الجؼاةغ حامٗت،  وجض٤ُ٢ مداؾبت: ٞغٕ،  الخجاعٍ

2009-2010  

ت ، مظ٦غة -12 ُٖض ٖباص ، مىاوع عاقُضي ، ج٣ُُم ٞاٖلُت هٓم الغ٢ابت الضازلُت في البىى٥ الخجاعٍ

  2010ي مداؾبت، حامٗت الكغ١ الأوؾِ ، ٖمان الأعصن م٣ضمت يمً مخُلباث قهاصة ماحِؿتر ف

 ، الا٢خهاصًت االإإؾؿت مسؼوهاث ٖلى الضازلُت الغ٢ابت في الخاعجي الخض٤ُ٢ أهمُت ، أؾماء ٞغوج-13

 ام ، وبىى٥ مالُت جسهو ، الدؿُير ٖلىم في أ٧اصًمي ماؾتر قهاصة هُل مخُلباث يمً م٨ملت مظ٦غة

   2015البىاقي ، 

 مظ٦غة ، والؤؾدثماعاث ال٣غوى مىذ في الضازلُت االإغاحٗت صوع  ، هاصًت عمًاوي ، ُلتهب لٗغوؽ-14

غة أولخاج أ٦لي حامٗت ، الإاؾتر قهاصة لىُل   2013 بىٍ

ت ، مظ٦غة ماؾتر في ٖلىم الدؿُير ٧لُت -15 هبُل ًاؾين مدمض أمين بهٛير الغ٢ابت ٖلى االإىاعص البكغٍ

لىم ا ت وٖ   2016لدؿُير حامٗت أبي ب٨غ بل٣اًض الٗلىم الا٢خهاصًت والخجاعٍ

 المشاحؼ الاحىبُت والمىاكؼ الالكتروهُت :

 

Mokhtar Belaiboud , pratique de laudit ,bertl edition , Alger , 2005. 

 https://pro-scf.blogspot.com/  
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 الملخظ

 
 

 الملخظ : 

للمإؾؿت في  باليؿبت الضازلُت الغ٢ابت جُٟٗل في الخاعجي الخض٤ُ٢ الإخمثلت في صوع هضٞذ هظه الضعاؾت ا

ض جُٟٗل ٖملُت الغ٢ابت الضازلُت  حؿلُِ الًىء ٖلى اهمُت الخض٤ُ٢ الخاعجي باليؿبت لاي مإؾؿت جغٍ

لضيها لانّ هظه الازيرة جخُلب آلُاث ووؾاةل مخُىعة لاهجاػها ٖلى اخؿً وحه ،لظا وحب ٖلى 

خباع ٧ل الازُاء التي ج٣٘ ٞيها ٧ل ؾىت وصون الى٢٘ ٞيها في الؿىت التي جليها االإإؾؿ ت ان جأزظ بٗين اٖلا

 ٢ض جإصي بيكاَها الى الهلا٥ .للخخم٨ً مً جُىٍغ اهٓمتها الغ٢ابُت وجٟاصي ايغاع 

 الكلماث المفخاخُت : 

 الاخطاء -مإظعت –الذاخلُت  الشكابت -جفػُل  -الخاسجي الخذكُم دوس 

Abstract: 

This study, represented by the role of external audit in activating 

internal control for the institution, aimed to highlight the importance 

of external audit for any institution that wants to activate its internal 

control process, because the latter requires advanced mechanisms and 

means to achieve it in the best way, so the institution must take into 

consideration All the mistakes that it makes every year without falling 

into it in the following year in order to be able to develop its control 

systems and avoid damages that may lead to its destruction. 

key words : 

The role of external audit - activation - internal control - 

institution - errors 


