| e
{ ;

I Lyl A sasal) Ayl &y sl i

c alad) Gty ad) agtel) 359 o
UNIVERSITE i ) ) UNIVERSITE
Ahd(‘.L?(Q)L?/i\((l_lll\zl;‘\?ﬂdiS —gm—wag O waall 4e daala Abdelhamid Ibn Badis

MOSTAGANEM

dgalaly) aglal) 4,1

—4aYglia— JlasY) )0 1 pamadt sulall Balgd Juil g AT 58

POl

Eilespall (B 55 lEC S B jadatl) g0

Md\dg\
r i)l * Cllal) dlas) *
e )A\.c -
rAuiBlial) ddat pliac| *
a3y o Lty duipag Agalad) o jal) llly an)
Loy (Alad) adail) S Qg
1 hag 18y " ae Laa A A iy
Ladlia T ae e M Glaad

2023/2022 :(g2alad) pss gall






(',\AJ.:: )S.:n
Aliall 138 3 Wgaale o aliad S, e dendl Lo o KAl d deal)
Los Jaadl 138 Lijal Ll Jag je 4idgs Yeld 3 gill dans o saasig dl) Yol i
Aliall 138 Lialy
(s Omanl diniay alus agle il Lo dens Lo A B3 58 e alass s
Slo Jualdl) WY G alae s von sl el @ils ... Al Galldy a0
ab.;.é EL@:\J JPAEN ¢aanl) ‘d;f :\73\3.1 diq ... Aagig C...A.\j dmb.m AVEN UA‘UL 9

"JP ! “H!H”

line aalus sl on Ugas o) onn baal e JS0 .00 UG 4ag of oo sl Uy WS
Alal) Il s ) Cilgansills aalyadls oad) 2 U e Gag eenn Candl 138 dlac) b
2l 5)SAall o2 il (ga S5 ven Canall 138 Byrse ALY L oadll o leads

atle 3y LS55 L

»lges oW () QB e Blaje s 84S




Wsnsy BN s ) Cppalaiall ale (g3 ) Y idaadl) Glai)ly alall 8l Y
ANPRR] qummyﬁ)ﬁ\
el (e daguia Jasddly Salews CSla e () slaall Jay Y (o2l) gl )
"aiadl Al
Gub b iy Jal (e e o Jay ol 53 e lighly Aalll anll oans (g
uas AaSay sball alu &) o e )~ Ll
"l Al
V38 a2l S0 mey Boje (B o s e S
"saly lsd)
O i ( culSy iaile g ) (b iyl
ERPENS
Aallo 23 ) glan Lpasily )5 (g0 (ginise (538 520
"aiad) AL
O g ladls zladll sao lee Gphall (385 Gads Lige Uy (e )
Aoy Lalks
"‘",U.Aj 9 g.a‘@.:mi"
aly el e chlies sl e GladSs Cd (e Cig all Ligale (g )
Byp Ll 00 5)lie a8)S8 (hag Ui a agale W lsela o () aladl 4 Gl
zlaalls aladl
"alsl) Sl

* % ~“ 2 ‘:#%**




P—
Slanally L) A e Sladly sially cpalladl oy 4l el

dena U Zalill agy Lagid ) e agasls il 318 a0 1) Jaall 138 (s0a
Sl (Sl s3all Juadl 4gle

sasl) 138 8 Bl T ) @lgeally clbeally gulely s @by By o )

Al
) add ade Wb ) alagdy 2L e ale s i 35S dee oo S
"Fﬁ‘ ‘#in

@béi & (SSH gibib A Sba jagag Ayl ugdillg shalhall glall )
L) aglais @\}g

"ABaal 1) Jeall 138 gl LS

i ol s O ms o S Y Jaall 138 5lad) b el e S







"

amag all ey galuall Copil e 2Dl s3ally sl el ) s
-Q:\M.J

sy L

Gladinal 4 dalgd) paliall o Jleel) ladaia A gpill juaiall i

Gplall Dlsall (g desene Jeli ) olSey iy gl B liag cladaially Jsalls
Slalal) g lud) (8 Ay loaall 2gally (gpdal) Jiall (o Lulul adia Gy i il
G dyaall aay 3 1 asilly alad) skl ASlgal 3)ghially §painall Al
iy At yray a3lear Hysall I e 3 Aiali Leidel Lululy clalinl) aeal
& Ismaslly 1Y) 56 30l Gasi Lewsla G JlaeY) dnuls o oSl 430G
Jlec¥l a1 Dlai «alas 3 Glany o) (e 4isais 2 a3 Alali) dpaiil
Dbl sale) e (53 a¥) eyl de s AuSalially Saaii dadaially ddasaall
Blh eding Lo 13 A0V @hd ks Adymalls dpleal) Appdil) Slsall S5
3Ly cl¥laall calite 4 daiill by lede A4 BaclaS Allad 4,0 385 4
iclen o painal) 4l zling Lo g 4ias Leaadl 5 gyl Jumdly dliioaal) o)
Gl A3 yel) dpadatill JShell o a5 Alladll BylaY) & Caigall Graadiall (e
e 83l ledaly iy S 258 (e atll dpalill Joall & Aals dpasil) il
axa ey dyylias Ayy; D Aty Ayyla) el dgasy AplaY) dpalall ddjpeall Jysas

(s s LaBY) DUEY) Ay gyl el A pall 2l el

) ey dielal) duawdl e ongy colelell ALLEN Al Ea sy

gl Gsiue Gauad ) o 4l (e e 0S5 AL dials daiay Dl 3)) sl

~) ~



"

d:uu::\ ‘_,’A M&)\J\g\ 3;«1553\ )_53 }A L 4\.\5&\ @Sﬁy\ C)L uSAJ &ﬂh LA‘GJ
¢ Alaall dpani)

$AUl el c¥sluall Jea )i Canall 4IS4) adle
A1 | 5ol (s5iney Clnan aal & L =
Cela¥) o Al Jumdid cole LS Canda il dalay denyall (65 e —
Tltallad ()93 Jsad Qligray JSlie (o didaall dpaiill S35 Ja -
: &luda yil)

Gl il delia & il ¢ page dallae ol (e DIKEY) (e DA e

40V
5 shaiall g 8 paiunall Gludy) Clals g Ld] 8 dolaal) Apaiil) jaat —
gl Agys peall Ul 555 VU] Cilid alaiay) -

oAl okl alal) Aada o Jlantiasd 36 Ll —



"

rduyal) dsarl

Y el Calisg 8 Ay)laY) 5o S a4y ellaa o) jsall 8 Cand) dpaa] (4SS

At Aad) gy Jlaall 13 L) st o 3] dialls daelaial) dggai)

Joall cilolai@y dulaal) doanill sl dgyla¥) oLl Qlagind Jal e dlasall
romla e il 8 alaeY) S agle s (il

LS)L-‘S\ c_uu\ -
kil culal) =
séaand) dilaad

s e gyl Gl Ll clal 581 5 Cnl) g um e A sl e Ll

Al CalaaY) 3atl Alglae 41 e ) ddda 2y Y Canll)
conlalall (5l Adg pra Adaall daiil) ulae 0S5 o =

AN Caliday (gy)aY) aludl) dyylae —

e Calanl) dyjlaas Lpalill Jpall 8 5o LS Jundii —

JIsa¥) JS 8 Gl g andanill dpassy Cilelya) s -



"

rdaal) A il ggdal)

o siasl gzl gLl 2 Cua Lpially Adidaill luhall e duhall £ )an
A Latl) gially dlaall dyanilly dylaY) 3. (e IS e Glasleall pan 3yha
g sl Axpl ae Lilais cadlsll 8 a LS lgaghy milill ) doagill aiad 2ol
&8 laeY) gy OIS Al ekl agy caliaty alualis e Caggll Jal ey
Gl et e ashy Al JLsill mgially deagl) meiall e Akl Al
Al gia alaic¥) gy o Audall eiall 8 Ll cleliaty alall &5 (s il slaally
Jal (e lapdds Agdadl dpanll 8 dylayl selsll adly 5l Aglas dldal)
Aglaal) Al (3at 3 dealisl)
1 puagall LA adlga
Aplay be LSy dlaall Lpaiily 4y yihal) il alaia) Coaia —

Aylaag ld e Aihall Glwgal) Jaly Saay Bl Je oY) -

Aallass gonse o SS1 e o DY) saadl) de ) -

galdl) Jpall 8 Calally ) dylas Alglaall -

~A~



"

Ayl
s LSl JgY) Juadll 8 (Jgamd 3D ) Cinl Liend ggmsall 3a dallas Jal
S ) ey o) s lil L) Jaae oY) Gl b Lisag 3 cdgylay)

Baladl )oY ClIAT Bl Cansally el WS 3yla) 5 yru

b Ul ¢ el S aysny iaill dale Glsing oIS B Juadll L

Sl o A B Gl s Apealls ealiall sl asgie Jo¥) Ciaall
Aladl) 1Y) 3hla e ol Gl Caasally 5e Ll

sl 50 Jon Auhyay Gl apda Jead JS5 e oIS Gl Juadl) L

@) SleaS Lald) Jg¥) Gl 8 Ll ailkise A5 Aplaal) dpanill 8 dy)l0)

oagand) Ciluansal) & S o) a8l 5B Gl

~A~



o

S Juadll

Ay ) 3l Jsa dale asalia




A 3o il Joa dale aalia S Juaill

4

Pl

Alae JSU el sgh ¢ aiall Sl s dpdll yylsall A Ll o)
Giladaiall ands AN dalaia (5Y Lniliny) calaad) Giasil J5¥) aelally cgalai
e g cplalall DY) il s cilala s Llala g A33lsal) Sas) ) 3yealadll
o oSaml Glalall @l o L) e 3y ST Jaad) Jead Louliall Jilusl) sl Pl
g3 Ale e g 5 paiune Alee Ll 8)3Y) iyt el o 5 cdandl G agildl Jaza ad)
Aabiall lsall aladiuly AS5ake Cilaal B3 pas Lo leally L) dpeall ang )
afy LalSs 3)laY L Jadi je 36 LS mllaias o ass Cayyaill (e g B S e Ay uJ:.La
5 gty pylsall A ) 5oLl iy cAaali syl dllia culS LS 5, L))
Gaiarl P alilly Jlse5 alall ylpal) (e DAL laie 58 Lo Alluay Laii i
Jilie daiie def dad 5ol x5 5L agiall Cargll o cilaydiall (e Game (55
A Gaagl) e oS Lo lef e doan o iny 538 alaiall 65 oy - callsl
» e LSl bl Aa i) 4] oxud

Calidag olgilgies Waladd 1385 3o il il asgie Jucadll 130 8 Jgliiiug

tialie OB ) Jaadll 138 Lands 13¢5 clgusld Cilyinas ool
Ligal
4y BelEsl ¢ J oY) Gunall
Ayylay) 5 Sl Cilaans asgie 1Y) callaal

Apylay) e Sl il gine s dlagl 2 B Callaal)

~]~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Aoy B Sl Ll ey g 15l 2B Callaal)
il B 03] 59 paeu 1S Ciaga))

il Sl Cada g 1 J oY) callaall

e Sl i 2 A bl

Cle &y ol Callil) llall
dalad) 5 ))y) clMAT Gl duagal)

aladl 3)lay) Al g1 Glladll

s L€l (ol 1) Assall Aala 1 ) lladl)

eIV apsiig 5o SN i s Ul allaall

Suadll dada



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Ly Belasl) L) Jana 1 g Y duagall
Lihae Calide A8 peal @llg Ayl 5ol aseia A Canall 128 8 G5yl
Ll sy Lol
A0 3o S Cirang aggia 1JsY) llaall
i Al 3 il o ggia ) Gl o U8
1561881 o ggda oYyl
L sSs  Aa) (ol Aalll 8 iy il e oLk s Aalll 8 50 <))

Jisi L] 5 ebleally landly e lsdly Slsall (e de gana Ll Liad e
A jnall Ayliay 305 Ll LS Lelia¥) oall e 33l iy 1 0030 5y50a)) Cilsa

bl 33 L) zling ) ailaslly cilicall 1Ll

¢ i 2,4l e DU 8yleally Adpaall e VAN 23355 5 Sl nDUanal L
dapd oo Db iy clagisd e aala] ) Jaad Slas) 4ia Y Cumy aleny alilly Legy
& Jagilly Al Jle¥) elal e symdl) Lol e g allS ) ady f sl

cAoulial) 4Kl dgas 8 4 gllaal) A (3480

5 S lalasall sl ! Jalsall 8 apasilly 3lgal) 4yl cdagnd alla ) ggluga o
ladaiall Jaaiall 1Y) Jon  Joall alal) jaigall (paca Alilae ¢ Gadiall 6181 cuat] JalaS
A77 U= 2005 u»‘)Lo 09-08 c:\ﬁ‘)} daala ca"_ﬂ..o)Sal\J

~Q~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

by paiiay V) 568 1S skl (gl Jimall (e 3o LSl g shat il
o 3oL )8 hlgy s Cuadd aalg caglall o S e A aly 3Ua3 e g dabida
s Ll Ll aane s Ll g o lady Lo Adee 5l Caa alag) e )l g dpadliall
O3 e saaa Hladl e 8yl dls gall jlad dga e dgylaY) 30 LI 4y la) 50 i)
Caligall 5] 2580 Al 3o ASIE oLl ) & (ebll AL 5 Zaalglls 3a2aal) algall
37 e Al (e D) ) sy calial) 5 aapall Jasll 4l g o) e
DAY s deled AE5N (i Blas ASLie s b el )y «lalaiadU <l

st 3l BV 5e Sy Ay)aY) aleall Slas) el 35))aY) 50 il (o LS
c A agagills agdanillg Jadasill cV e 8 Aalel il e s (g5 el
Dlsall JiaY) i) 3ia3 5 5y 7 lad dayn Load dyylay) 56 WSl oyt
Agleall 8 Aediiaall 3))gall At G AR ) el G s daliall dpeglani)

sall alasind 8 adlgally Cibuy) J8 LSS catie salgiall Cilajaall f gililly ualisy)

el Aylal Be S ey 138 IS LS Ayl

~10~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

3lsall CadlSs s e ol aUail) g8 5l ki dga (e 5o LSl L]
Ll iy callail) culayiay Lpmaaill (30 A8 yalls 320aall CalaaY) 5ladY D)
CDA asgie o Mdind gd A ey cAasaaa Al LY 1 e 5yl
O (358 Cilayha (G0 (e Sahy A ga ecasl) AUailld il i)
P REGN |
O 13g] 5 gy 36 S o seia dany ) 4%y CilS Laga iyt (Y (S Y
t ) b Waaas il Leihaas A jees aaa ) g liag le Sl e el
Chiat aual Adbide Cojlee Jiril 2y 40l Cua 3(ABala) 4le 3 Be At -
Aduay LaLaall 13 40l ¢ Ui 13) 5 56 (et illd ¢ e Jalis 25 ) dasae (o
LS
o b (o b ddipn pegdugale e g8 13 aggda delisl-
DU e st o Cua Al oda iy Alexiosall Jilusslls s ylaal) ddaisY)
- adaay) 2%
DA e Al iy Waily cpae Jalii o )oY 56 Aty ¥ 25016 s 4ui€a 3o Y-

e

180 o 083 Bau Jdeadll capad alld i) gsluse o

~11~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

alial) Jelés DA e oy leduast o 1 1 Saalina Ji8E5 @3 5o it~
e (RS bl Coyleall Apalall Cojlaall Cojlaall) Waaledd (s Lo abisall il <all
. 10@'5\

aains (Say Yl sa5 AT ) Jee dymias e Jsall e 2 ) (S 8 LS
& O 1A 28l8 LliYl (ssias gy (o5t Laas « e WSH (o (ngiase oo V)
56 Al Aumia gl dgiliie il 1Y) Ll g Iyl alllae ggh Baia duniag dgal e
o N ga AT (ggie dag 4l plal) aa (aLal ¢ salll Blin) cililee ehal Gl

- dasd Jally Jala) S

aSlay Ll 2pdll @l (o< aS e cnl€ 1) YY) dakaiall Bada (oS5 Y 3 WS-

e 3] 5 Gy o pyshats agle Blially pran

dagyhl caslal) Leing Aalal) s G AalaiV) Auswgell Lpdlil) shaad) ¢ Dl seal !

96 2007 ¢ iyl dnala ¢ juancl asle g GuslaBY) aslal) FS 0ol S

~12~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

L)) 8BSl cilyginnag Ao o SN callaal)
4 )y B sl alagl <Y
il (o e dacaly g dagypea 5yla) @llia o 8o L& Calat (DA (e Tl
: ‘;AE_HLJ Al oSa EDE (e 4dd
: (savoir) ddpal) -1

& Aaeddlly Aeally due ginnall Cilaslaall (1o Ao sana gl o A jaall Cajes
coala ) Jeally Lgidadil 30U Aussall oy xage )
3 aed o 2l Al lgde Jiand) ilaglaadl (e de sane lajliic) (Ko WS

Agae ) dggall Cojlaall (o Ao sana g 6 LY e Ao sana 5l o AdalaY)
B3 ee Al Sl (LY ol L dlad) Culi Jie 4ada gl G jlaal )yl

CAY (add e Jall L6 4 gles
: (avoir faire) dualal) Cijlaal) -2

G nnh ff diSe Alie ) Al 5yue W o Gty bleally antiy
sl Jaally alall Ligma Fipphay Capeatll e 25al 5508 ) culjlgall g Lyl
5ally a1y Cailly paly Qs e 808l (g dgllaal) el a4t
Cojlrall Ao sann inay Jeadly Cojleall C (pls5 cmal g &) Les il e

Cell e o Al S s Jerd) 3ydluall 4y pual

~13~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

:( savoir étre ) 4Sglull Cijlaall -3

Cjaally Ll sall Ac gana o A Cojlaall SISy CULSSLA) oy
Cliall fe gana e inall LLaall Gjlen tie Aslally Calh pally Aaijall duad

Lol skl gy d8al) S dpadil

@l il ) 03l a2y Lelaial bl Gdjeall (o gsill 138 Sy G
4 ABle 4l G dS pay dandl (8 4De) ae Dl Lgr Jalaiy (Al 4l 3 ek
pAal EOB jualiall 8 jedi ASslal) A jpralld Jand) ¢ L
oY) e daleil) 3 3l by Al cyleall -
- e Alls 2l el Al Cilasleal) dallas 45,k —

aansil) 1) 5)LEY) Ly jasds 1aa 3ol ol sSa anl ALl ZDN ¢ 1581 2
: Laa (e i Adjeall () salie 531); Takauchi s Nonaka (e JS 4038 (53l

Aadaial) Capdi)l 8 A5 aalls 5o sm sall e sleally (3lai :day pal) 48 pall-

Jala ahiU (K ) s o(latinsalls clehayls bl Zdleiall 3564)) et

- leelatid s Ll sl daaiall

el Auaighl Ay gl Aonpall Ala Adyy Lpndlitl sl (3t 3 i€l 50 cld Jpmy !
clayasy ¢ danal Aaala ¢yl agle s Aplailly Lalai@V) aglall LIS ¢ ivale 583 oLl

09,= 2011

~14~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

38 Ajra e D) i B S Ley Gl A1 a0 Agladal) A8 jmall-
Ugenn pgal) Lelis 5 AV ae leanili Jgos ¥ lly (A5l A jaag LS A jaa
O Aalaiall palainddy diaa A jra ¢ sSliay Gyaaia 18 Qlia o Jl) (Sa La e
U i of Ao Ui 13) Zaudlicl) Lgia Say paiall oY) 383 ol Lellad (pe 355
Lanhy Glati a8V Vel driacall 48 jeall (6< Ladie Leadla ) al8Y) W58 (1
i) Ol

z..u\d'g\ 3¢ A<y ng.\w 1...\3‘."1

Gllall Ay paliell (o wdell apendy oSI5 e 28l 36 WS 2 ge80 )
cbyally . Calaall il gladll

Ly i Adasiall e Aue gngall (Biliall (e degana & 1 clibdl —1
leaiti Lghyiat 2y Ladie Claglre ULl euy Ane A1) alSal ()50 Lgapaiig
Cavul Al o (il alse it LS ¢ ALl aggiay meaaly Jla) & lgaagy Lelilas
. biag dasgie Claglae ) Jsa ol Le 13a 16V IS0, dad il

iy Agdlaadl b mia bl ge sHle ) dida 8 a1 Clagleadl =2

3 alall aa3is Lavie 4 el S A5is WaYskat o e slealld cana (il g

kel Cpaca dadie Aalae cdalaiall Adlady ool o daymall 53 ) ¢ 0k Bsgansy ) ae e ;!
cdliial) Caluia gy dana daals cdaliival) dpaiill A delaiall Aollad ) Jsa ol (alal)
.04,= <2009/10/11

~15~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Sl (8 ALl S Juaiyl sl gl dadaas Alase il apls (Alaall ()
Lol

Giail o1l ) Gileglaall daagi Wil e ddjedl Drucker gy : ddaal) -3
5 dsinll 90yl wie V) (sSE Y 5,0l a2y adna o i dlay) ) Badas g
g sall clyleall

Bisall Allal) ells e =iy o3 I AN Allad) dajall Gl & @ 5pad) —4
- Al Cplaall e Jsite (s5ie (e Baly) Ajeall 3 Sl oSailly

:Q;Jtd\ JE e Sl Zoag L€y

Ay )9y) 8e Sl clgiona 1 a8 JS)

Acter Assimiler Transcend

Source: T. Durand: L'alchimie de la compétence, Dossier des

compétences: de la théorie au terrain, Revue Francaise de gestion

N128, 2000. P.93

cesilly pall sl e clileally Bl T5 st lial) L) )] cand 3ge and 2!

.26 o 2005 <1k cddjﬁ\

~16~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Ay Belisl) Luld clydipay £ il 1) Callaal
A,y 5o Sl £ lgsl oV

& Jiay il oY) e sl i) (e aaall puzag A o siald) Calial
(s 5inaalls )81l Cle LSl B3lsng (52,8l (ssiumall oAy Cilygiune COG (385 Capaill
Lo ol dpalaril) Cle i (381535 cadatill (5 ginally doe Laad) il S (381535 o laal
Agplas (385 Apudliil) 83l Jias Ay Loail i) ol Apulu) e Sl (anll 4gany
. )l sall

: les compétences individuelles 4.4l 3¢ E<t) —1

Ealaad Ty JSLiall slas) 358l A e ST 3 50laall 28 D08l 30 &I aaiy
Agalsal AU 48 jpaall Lisad o 5)08l g8 diigal) Gl gll Gaia 4gals A
C Al eyl

L pal) Ayl Cpecats AaadMall ¢1aY) sl de sena Ll e (550 e Al
o dyanll dal (e pardl lpiazy ddagjall dpeplasill cil)aally LS sl gl
5o LSl Lol Aall 50 LSl st LS chac de Al 830 Aakaill 25555 e 5
Aleal) A yrally Cojlaall e 3855 Ll (2002) Medef  lgic jumy Cus dyigal)
dige Aoy o U Lgilaadle (e (g 23na (Bl (8 Aghall LS shully iyl
gty Leiaiig i) e Al o LSt ) dadaialls

Roland Fouche Er autres. Répertoire de définition: Nations de compétences :!

— le site: www.chaire — individuelle et de compétence collective. Document sur

~17~


http://www.chaire/

A 3o il Joa dale aalia S Juaill

(e JSagay i ald gaana A 4 jdll 3. la Cécile Dejoux caws
b ally oSl a8 s, Al caylaally Jgall aSailly Lead aSatiall il laall

DAl LeSliay ) dgpallalls Aalalill 3lsall (g Al i Jiai 30 il o) Jsil oS
) e leall adlly AU shally dalal) 8 yrally de s s Cojlaally culyadl) & Juami
A yra s A2l Cle L) Calinsly cusitl) Azl Jeg Janl) ol jedai of oSy

(Rite ) ade AVl (5pals o) el oia 5o liSH Y layolat Cadlad

uqguam.ca/pages/documents PDF foucher patter sonnaji compétences

020304.pdf. Consulté le: 26/04/2017. Pp. 5- 10

Célile Dejouxe les compétences du coeur de l'entreprise Editions : !

d'organisation, Paris, 2001, P1412

~18~


https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fuquam.ca%2Fpages%2Fdocuments%3Ffbclid%3DIwAR0RXjdiNbmCrLKRUbPENQPxUjyU_742Ifl9gctaT6rBzXtR3UqxopS_9YM&h=AT1pAYfgT8VghXgKvkTtxHzael6kfoclqPQKuagJ73ut5hVj4Z31TzzC2MF2D_u37SNPWHYxqGjw6anX9V5-2vfuRzLkqihvCOn_lx8zlmxs8U73oyBRiIBFxAZOe9YaoKzMbw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fuquam.ca%2Fpages%2Fdocuments%3Ffbclid%3DIwAR0RXjdiNbmCrLKRUbPENQPxUjyU_742Ifl9gctaT6rBzXtR3UqxopS_9YM&h=AT1pAYfgT8VghXgKvkTtxHzael6kfoclqPQKuagJ73ut5hVj4Z31TzzC2MF2D_u37SNPWHYxqGjw6anX9V5-2vfuRzLkqihvCOn_lx8zlmxs8U73oyBRiIBFxAZOe9YaoKzMbw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fuquam.ca%2Fpages%2Fdocuments%3Ffbclid%3DIwAR0RXjdiNbmCrLKRUbPENQPxUjyU_742Ifl9gctaT6rBzXtR3UqxopS_9YM&h=AT1pAYfgT8VghXgKvkTtxHzael6kfoclqPQKuagJ73ut5hVj4Z31TzzC2MF2D_u37SNPWHYxqGjw6anX9V5-2vfuRzLkqihvCOn_lx8zlmxs8U73oyBRiIBFxAZOe9YaoKzMbw

A 3o il Joa dale aalia S Juaill

) aaliall G cAgall adatil) JKel) 3 2D Gsie OIS Logad
b Lads aliiall Calaal Lgra (385 5 ) ey agalgn 12Y Aipea 5 Ui Ll g3 slandiy
ALY A gy ) e LSl (e
Aomaalls 3yiall Cogylall ae A8l Jandl e 50l 550l —
- Aplaally dleal) colyil) gl aSaillg alal) 508 —
- Alad Aiyyday sy yall 30l s 3ylals LAl MAS) e 308l —
. (»;@_1:1.11:.“.&]\ D) t;\.a.»)lj ) gall Cadagi —
cdaalall sladly Jeadl G sl (Baiats Ao g pay Jandl —

onls ulae e aldieYh Ladll cle & e jig of dadaiall Sy WS
Sy paly) Lo (Al (ol Alee ) ALYl Cadagill dlae 8 43805 dac gua s
sty ) ol gl ae iy
: Les compétences collectives 4claall cilelicl) -2

e Dlalaiall ayiall ALaa¥) il aaly Ykl e leal) Cle i) s
o Sl i) o3 g dan O Sy Ayl il i) 5l slad A (e La

iy Jead) delan (G AS5i0e 23] dpag prans 3 Jladll JLai) cilyine Bla
e S Jl) Cangs delaal) s limed g 05l 1385 ¢ g Dl e slaall

Ay iy st DA e cojlailly elaall slaill e bl ciledyuall dallaa,s

o e laall Cule WSI (il il colatl L 535ally Aigal) clipdail) ud e

~19~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Sl e S5 s Al e S g gana (e Jadh (5585 Vg At Aada (4
e gendl o Jelatll

el e delaal)l Gl &) lie) (Ko WS

Vsl Z30 Ge Ble (a5 dae Gub pe WD Al judl) Cojlas gsana-
Gt (e A3l saa e S Wiy (sllg e liac ) (e 258 JSI dua il 2020
el )51y dye laall il SN Limy combinaison synergique  3lsall xaead
o e len Cojlaag adly yulee 220 Glelill o2 (gt ey o loal) Joall
c Gleaidl g5 e

OSardag i i ey ya¥) ld Lealng il il 238 agagd danailly Ll
D sh led Lol

CAle @l elacY) s A< s Aal uskat (DA (e e & o o slail) Jagucim
Adailaall ) dilis) candamill JSael) ahdl s clBlally o leall Jaxdl Jiluss Gauns
L Ayally e LSl el e

A8l 3ypall o DilelaSh) Aty 45l ))gall il B il il capiany  Dlaw .
il aslers Bl BV olall A4S o556 gyl ¢ (R ly a5l J2e) ApoleciBY) sl
.139-138 = <2005 ¢ yhall

~20~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

s e WSl Caliie oy synergie 3N Jeus Al adasll Ialal jlas) -

. ALl JSLgl)

Jexd s A4k alad) e jeudl PlA e Adlaldl) dgaad) Aadles laca —

Op olaal alagls e A Y Lgle Aladlally el Ale lay)—
) apsyis Janll cilelea Japdii das 5yl 0U AaDle A3lSa e deleal) ¢ liac
Glaalicall Jigndt ) ddlia) 33 IS Cilia goads JalSill pudii g daigall Caliadaillg

o sobeall eI a3 A0 4l

Les compétences stratégique 4y clelisl) -3

e 3 eyl ylsall iy Aileiall LIKEY) (e ey Sl LS o ggia )
Gt gy ) el e \giyliag o slalall Lgy aiaiy Al clyailly cile WS aaas
b el ol e alyin) aglla cild a3 Y e LSIG L Aadaiall duni)iny) CalaaY!
Aa)d P e Aebaiall ) Hlat 25580 aa g Cua Adliil) gy ae dabaial) o
e A Jolan ddaialld Ledanay Lein Lwd L'interdépendance  dalic )
Adalall o)) sall dpaiiy Platn) o L3)as Ungpiia 58 ) L lealady clgdama
LAy

On e JalSs alagl Lo &y ) Adylall e 30 dagl ) Sl i) ).

Chleall g Lo aall calad @l alag) (of)g cdiama (ot LT DA (e 40yl cile Y

~21~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Aanliil) 830al) aed ) (35 oA g Lpalatil) aeilly alal) Jpally Ayl
. bt !~. !S

e o 5ol adl ) e A daail i) 50 ol JAll oS
5o lilly cJaagilly aally Jaill dypeimy ey sed 2l 14 by clalaiall Juadiy alas
V) e L Gl gy Jaall gzt Al dabiiall e (9558 Y dal iy
Deshais Al Gl Chlalaiall Jaay Lad 13as layolaig Lelaatinds 3l) Cilalaiall daually
Pl 50e ainds aatll ) Jseasll Cargs g )
z\.md}” de A<t u.ul:\'él cﬁbﬁny : Q.\'U

tlgie pagadl) 13 8 Alerind) Clpdga) (e ael) Sllia oY uld il
D ydla Qi —1

alall) oyl Ajlie DA (e Aalaiall Cillee Guld ulaall 038 e
b b Jadig cdiama A3ia) 520 P ¢(Aeddiniall 3yl gall) SR (Claaddl

G sl Clagasall g sana Luld lall sl s fie ecule WU 2SN ulaal) -

ML)

Ayl 2lail) 8 lgaloni) dosgal) Jaalil cule S 5105 gyl Leiin) ¢ Jsilisy salgd) <!
Gsiall K il il Sy 48 jaall Sl b 2 Lo g Ayl dsatil) Jom  Jsall L)

~22~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

"lasall and 3 Cplalall 23ay Ll Al Clasall’ 1 e oo LSH Ajal) Gapliall oo

S 2l sall aladtiuly mtiell Basa (gt g WYt fia 130 SN doe i) uplaal) —
Dl i e -2

Gl ladaial any 85 WSl Gl 3 jgeail) (e Bpiliall jplead) il
o (a0 Dlllalie pe 43)lEally Cilajially CAAIL dalaial) GliLul) 483 a2ey (SlaT
Z\_j‘yu.a Lﬂhs‘j e <) u.nlﬁ 5™ A=) (;:‘M QLDM\ 43 (»:J.Gj ope aSU Ljua.d\ u.nl.tsj‘
alaiall daba) ALYy clasgll (L)

ool 3 Jaadl Byl eVl (any b axd 5piladl e Ll (8 Gl

alalal 2LV Ly cilays ) Capeilly Jaad) 3 &g )l) uld 3yl oo @lldg e LS
Al lsall 20l latan¥) 4nlSa) Jalads Ay ) A8lia) 1aa dyginall 9 )Ml
LAabiall e slealls 4dlalls 4alall

~23~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Calg S 8 03] 8 g paan 1Sl Cnpal)

35S0 et LS cladaiall ¢ laly s (ol 4580l Colgallg o)) sall e
Duan A lsally e S o3 () Glld gdlaal Bian lgle adiad ) Ayl
Giagall 138 Pl e Jsladiuy daling 5] () Ao g (UL ¢ jsdailly g 1Y)
i)y Jadads) 1 oo ualic A3 PIA e Gl i 3))a) 89 0 ) 3kl
Do Sl oy o Iy ol i)
e Y Cadagn 16y calhaall
e lSY) Jauads oY

dabaiall laliia) poad s gar &b A Llaal) @l 8 clelesl) daylads Jiay
e i) Jagladé g gilly oI Cum (e lldy (Al yia) By Ayl e LSl (g
aaial) b sl Ca gl gilae & dliiaal cilalin¥) s DA e oK
038 Aan iy Le Bale s Ubaws Aalaiall Jslad Jlly ol WU 8 55mb dgng daiis S0
ipeal (Sais daal) 13gd Zlad Al VL) abped Coslladll daall Gl e 5 gadl)
b b e le i) aylads

Sl £l aamll Erm (e SN (e Wilaliia) adg e dabiidll aeluy-

cAlaladl ) 8 5ol o) el Lelliis (S () Lo Aadiiall CRSSH 58

36 o iyl lsall )3l ¢ bt Guad) 2 2!

~24~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

) el dgalse o colabiiall aelud Alad Alas ey le i Jaglads—
ol dapda s 8580 L il oda 0¥ dualally Blalall Lty & Caaas
c Jandl s 8 e e Callall

et ¥y iyl A el Ayl dlae) b dabial) ae by

llhaa e (lsie IS Aadaial) 3 Jenll cae a)sh 8 Aadaiall ac L
Jglay!
e ESY) Qlaiiad ¢ Ll

Ol s LS Lot Lelala waats el (ggia Jo cule WS Jaslads asy
Ehlgalls Casllaall 2221l lgdde Jganlls cule il QLS (laca o 400 5 gladl)
- dabiial) Calaal (Bian lacal 4l

e syl e golaty (3 Lalaal) ey ) i dglee 1 asly lafinl) Cojeys
sy Jadl agin e JuadY) sl cplagall cpesiial o

& ol Cplalall STy g5 i ikl e oA DLl el g ol

Cagll g dysthaal) de silly aaally elldy cialaiall Jals e Ll Caillagl) Jad dalaial)

: ch:' Lo uj;\ Chle &) LT\LEEEM\ 8. Q._Lutbd‘
C ASae 48l Jily catllagll Jadd Gaedal) Gediad) (e 481S de gane e
lee Aaaiall Cualiall Jodd calagall e e Cpeatiall o il e Jaall-

- Sl LRyl Al IS a aii,

~25~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

C)A‘w 214l ‘534_1")“.\3\ JJ\)AS\ )bs.mz\ L)AULG :\..;JJ fg.\s;.a: ¥ @Mw\—
CAabiiall 8 e lall aajaiaty <l S)) Cilanaly BalsaY s Gaulial) Cpaiyell da Dl

~26~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Sile LAty ?5'5&3 :‘“,.'1133\ allaall

Gillenl) (g 5aalyy eI 513 Jalye (o Aala A je i apis Jiny
Loy ccle L 8 Comaall Jalii g 558) Jalds apaaiy prans LY ol iU 5,131 (5,
Slplie Gany e Capill Jolatug ool Dlally BN pia 1385 o slaiy o
aill 8 Alestivsall <5 13S 5 e LS i
il S Al il e : Y

Lol Lo e il o iyl anl Jiats
:dJla.d\ EAJGA -1

O 4\_1)\3.4 ‘!)3}4 aﬂh} :\_DL.J\ LJJLQAS\ d); % ﬁ:\sﬂ\ U}SJ :\_DM\ Y é&)
Aylaal) o328 o V) L dadiyy Al gl Culpmaaglls 28l LgShiay ) Qs ) Coylaall

aal (gpw i Y lly Aplail) Cojleall 3508 danl gilacY aly JS dadiiine
c e SIS g alay]

Valérie Marbach. Evaluer et Rémunérer les Compétences. Ed D'organisation : !

Paris, 1999. Pp.20-23.-1

~27~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

b (clgall) Apalall Cijlaal) dlea —2

aleall ol ol )80 3yl Adasdlall Guld o il (46<0 d)laad) 28 38
lgiaadle ung 13gl s lnna Lgal ié) Sar ¥ bV Cillgas <y (Y JlaeYly
. Laaaanl
s S glaad) cdjlaall 4y jlae -3

Al Soludl aad) e avis Lo ldial julae (305 andil) 2 Gylaall 038 Cana
Op Jeadll a3l Aaaliss i dlee Camimy Los dzasle s daunly e g8 1
B35 Dlsall (30 de gana (o Ail g Bl A oa Al Aleal) Cjlaally S L) Cajladl)
3 yshaall daeLaalls 430 8l ol Ll Jagipe cladaiall ¢l 45 laall o34

L sy 4l -4

Agre Jilie Ja Goagliin) oo @il dee U ) (e Aplaall 528 5,58 (3Lt
Jad AU dabyal) syl (of ApSall aliall dolas e 505 50 WS a0 Ul
Ame Aida gl Ay peall ol I aant DA (e s ddlidal) Jilual)

~28~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

ol ST anis cfgal ¢ Ll

Lmaje jpmad e leleso 3855 cCole WS andil V) (e aall 2a g

L ;Lo 2a Gl 038 ey Cale i) 03] 3ading
o s ey

3l G oy cAdans gialls 830l Cilisall 8 a sl (gsiual) Jaliall ALlia gy

ol Ah g Ay sty dapeaiall il dliass maa gl i Jllal) Jggaalls
ALaiil) pamgy aasall ranst A5 Fadlal) Aill Ayigal) Calaa¥) aaaiy a5 53

lakaiall 1A (SIS dayyhll a3 ol 38y Jlaall dpadaad) Ulald o 44500l
A gl LR Jlexind & V) DY) calinl 8 Ol 5)1) Jlae 8 5231

p Ailal) 488),al -2

aed piliaill i 1385 Gy ll ¢ liae] il i) gy all ailly Gl shusall anss
sy mrandly Badae CleliS duraye o Jgd adingy skl o aghioe b
O o el Al Ahall ilubd) ey lia (81 Sl Juiady Aiaal) gl
O WS il o3 Jia o J e UsSa 05 13 il g (5S0 B jall oSs
e Capiall Jiuall 288 as saagng U (gale e ()5S el S ALY Sl

1770 (o 080 Gas gy st Guad) 2 2!

~29~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

: CleESY) dma e -3

lea Ll ) e Lad Ll d <l LiSH 0l (aasei (30 S50 o sgda 43
donayall asede o Lol Anne drige danag (8 Auall LS hudly daalall dgylail) Cajladl
Sy Al el das’ 2 Ay galll Aalill (e Ly daly Allg aage dalS (e A8i0 48
REHAFN IRV S D PON S R VR SRCH A T WPV Y5 0
D aslil) S e i,k -4

e 23l Jd (e de sanall S 2l s DA (e ) dleal) Lol capas
LS slad) Aaadle o 51SLaall bl e JalSia g gane ¢ slarion ol Caial
o Adaxtioal) QLA (e age eia delia. an@ill 3acES

~30~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Gile Wsl) ygdat : ) (allaal)

3yalal) Ay ydnl) (geall chlyaslly ol ylgally Ad prall dalae 3aL) Chle Iy gkaty diady
35 (Al Aaladl) GUaLE) de gana’ o lediyad (Sarg OVl poes (8 Jeall e
AS gall algall Y dialdll aghlyod 285 Al Aaliieally Adlal) 2099 5all 30L3 )

cpglalainl s agihlea aghiles (pand Syl oo clldg (agall

ol cale W 3Ly Jal (e colalil) e de gana e Ble s ol 0l
Lgisatig ALY LeShiay 0 3lsall Plaily elldy cdamall 1 ae a5 s (Jlasiag
Aas JoSI e aleall 5l

il Sl ok Alee Cnpal adianal) purilly il sl slaidy) a3
Lgilim )5 a0 iy 138 Apniljin) Lpaal Jiay Lgiilia s Aally dpanl SO
Gos cappily aSaill Fa Culluly le il 8 Judial) as) i) 3ysall 138 sk
sl 028

il S dlae) Jlae 5 Lpaal oyl o e B8l (e il ¥

Sald)l el i o Leale WDl oo apa o) a5 Al ddaiall L Lelali

Lolait) el s oS eV ladly caliad) HUaY) i€l s ¢ gysmmie JLS 2!

.62 %) 2010 u\)a 07 222l @Sm.) ¢ _paid dasa Axala ‘L")hlj

~31~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

s o Gyl b il Glilee DA (e V) 4liiad oSy Y L s
o Sans Aprall Cailally Al 5)0all aty 435 2l 3o liSs aall 1AV (Gl
o adaplivg o Iy ands

& o aelins Y Adels ey Lale Ddne 43S (e appll Lpaal
saly) & pdluy Cum AU dada gl leally il shaall agilus) (e Slmd agileliS
& Aula) s Glaa) ) ALaYL L slagie Al caillagl) §) agdldl 8 agil)
suall Ajaall wealuly Juad¥) sas cplalally Jaalls wille 3 agilaladly agSslu
cpeihlge Jiiay agil)a8 dpatig

s il lee B D00 aa alaill ey il dale oS Gladll 2 LG
alei = ol Led i Bl OIS el e 2 Y ade iy Lo bl (Bl
Gob oo by craaia IS Jeally Ailaidl) Jilad) Cilise & Sal) 24 50 L)

W o) s IS Lpaghs Lagis 080 S sl LS (las Al

G 2 3gaill 1 gyl dulee b Leihal alasid A 3o LU et

e JS5 3l ) pal s LeBAS ki Lol ey 53 sl

Gub e deall B ea Jeall 2885 ¢ gDl A jtiall A5 ) 50 S ailas —

~32~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Alidls Al agllec] 8 aisaling Holitag aim g8 Lo JS 36 LI e —
saY) e 5S5l e

& Ll A5 135 (gsinalls salall peall Aadaial) g5 aleill ealys 7 ls cangy =
Opalriall Ladll, agllect o Alall ¢l aae (yslaill age JlaiV) Aalils Canlial)

cogalat L Guki o agiae L

~33~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Lol Ao A, 05 dalad) 5y cl@AT @ Gl Eagal)
Cadag ) dnsall dala cdalall ddda gl @A ) Gl 13 Gy
N sy Ly Gl g el L
dalad) 5y)ay) MA@ J oY) allaal)
Ailud) 390 g cipd g aly 9 3 Jard) 1 Yl
1da daadl -1

gy 4l2s Haae 4 Jee (9 Gl o adiion ¥ 3 QL) Gsia e sas
Alell) Il 3355 5 ASIRAY) Sl 3 Ladly Ul jha (3l 1345 caie
5 3kee 2 o) s ) Ayl ands e 3 Jhalall sae bl Allagd) ais (pualil)
sade DMl Jeall yidgi 8 Apall wluadl allall 4 ghse  Jxy dend) Ol J 8

4 el
:aly Jaad) -2

e gl aie Juatill adiieg ¥ s Ghlse S o caals Jaadl o 138 iy
aaxially aladl Wdlas e (o seill 4 e i dpalill Joall 8 Lageady cad 4l

- el Al lsally Jaall (8 Hl ada Aol gy Cuilsal)

~34~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

L ik Jaad) =3
Al Aa)S (e Ahe))S g aaina Copd (e Ghalgall Caplig dale daad Jaall )
il p dand Redd Gy 31 g bl sl 8 Gl
P Aild) B9 Jeaad) -4
deldal 5 dlee 5 dale A8 2l Al ) coylady Clypd S AD 8 Jaall
Caly daadl 0l sl Jual gas o slall gl alaays &aa¥) Dlls Caidy sa

1 " - . . A N . - S . o e . M
MMJ;\J@;.A\ Q)S)A@J)ﬂ\ @4}@3@@) 2)g g 8

128 2 21996 ¢ pns chaslall o dusie cdyy)aY) iU (lan )l de (gsune <!

~35~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

L dalad) A8 dagl) dag i : Ll
tlghagudr 1

0250 by Lo Aadasll il 38l ) gy o (S 4l i
Pove Y Agh gl Jadls Gyl AEL Cpedd) @iy of e U el

i gl Chuag |
Pk b gl Al 5 e
D 5 daally A ghasall (g 5iue paat—
lapylE Ll adyy 5 Cabgall g Ly A dgadi-
sl ¥y Jand) dapla
rAGB N Jadd dpadd clilhie —
P QU oSay Al
- bl gl dieeDlay adll] dapls —
RN Al ge Jalaill e 5%

) AL Faal) il o<l e Jaadly lalll S8 dals Lag b —

Dlall ¢ i gl el glaig aydadt 8 2y clalaial) Qs ida gl Jaiaeal caeal jale !
200= ‘?2009 A ki) (daalal)

~36~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

fina o e SUI S ayil) e o e Al 3o laSl) 5 dyyal) 5 Aanlall 5yal) —
Al Jad oy

Jal€ e Ll Gl ()65 a8 Al 5 30591 Ol (e 4nitios Le 12
(hn A A8y Lty Ao guinse AST AT laal ol g L) ) e L Al
Crpdally Galagall aadall aadis Lesale Ll e aaly o (8 55 Ao gandl

tolie sa 5 HLEAY) Gl dleld ST ()

S 5 oIV e 1 Aegl Guplia -

coo plaial 5 il e 5 bl (w8 (et 3p Sl (uenlia -

CAlaay) 5 Hleay) Gslad et Auadldl) (ulia —

Oo dad) 6 ey Lo 1S g gl 138 il 51 e An AV

conS ax g Gl il e g2 e dalsl) 58 aeal g (e e

~37~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

1. b 2

Sty ailys Ape g plall pying o Calasall e cpay 1 (gl Bals T2z —1-2
V) aalal Qg Vs leladat 8 0350 D8 clugy e of Ly OIS 6 sas A gilal) ac ) 5dl)

Adaludl agde 315 alaie o )y

elow 2a o cpasSadly al€all o Gabay ¢l A f das ase el Y]
lasay i ) 138 0 5 depimse e o Anle e ey Alalie 5 Sud o5
Bhbosal Tase, 2-2 Cala gl gl (91 b Bae 8y 5 A il 3lslaal) Tane 8 A
Sle dsanll Gajd 8 ossbdy o8 IS o e Tl 13a oy 1 Aaladl @)l oL
Glsall aluss et alef dlgs JIB cagle lalls ale (3350 dalus 5f dead

Ciba) sl paead Lol g Lglard s Joll 5 paall Cp (gsbony sl (o 3) Aalal

53y alee Glalg aghy of 4o Calagdl) o oline : Addigl) CLEMAT faa—3-2
Oy Lo JladY) e 3l D8 cAadagll Cayd 5 Agall dras o Gapay g Aaly 5 Al
Crivnall sladl Syl olul) elloy Lai) 5 AEAT ddllae yiiay La lgia Sip Y
Mie ()Y} GtV ilalud Agall daan e Jadlay Cuny alall 385d) Cilajie
Cilillia ( Bysana (A L 5 48l s 48)aY s 00308 Y Ao guinge cillalis

. psinall 5 candl) adlay Glaiall alal) mllall cilalials

Ja.d ‘m‘)m&w‘g\ cdzalall J\ﬂ\ c‘\:ﬁumjm Glaadld) A9 TN cuLa;J]\ ne Cul u.u_‘).ﬁ;\ :1

550 2002

~38~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Caaly (g )2 Ll Cailla gl undyall G o 8y)aY) AT ¢ cealel) (ulad —4-2
¢A8 pulS oyl Alda day C"“DAS\ e 5531\ G ay Sl g Ll ¢35l s
Jisel e s dale cllals o ey calagalli, &) L 5oyl g3l LY
i e liindg ol e Aol jajat g anal dedge cuilS 13 il gallg dlgall (i
l . Cow o Cone ok m

LS g 8l g Luall laie 34EY) 3l Gadaty @ ylgall JaY) pawadil) —5-2
SIS 2l Jsally ApaliaBy) cile Uadll Zaliaal) 3daiiY) 8 Cola sa LS Al
& W) (ulys gl 8 Alagall il olsal) cdasall alaill delialls de )3 3
Aabsall  dadanil) JShell

@) 2l (il ajley A sa asall Jledll paall o 138 (e i
b Al okl Biay Les 2S5 Gilull il o
Y EV e el -
Ct\.t\g\ Gla e Jard ‘_g Z\ﬁjl_; pelaS —

) Gadiye ddlad —

gl A5 ALY a1 (a Lo (IS Laga Humssall 2855 Al —

oS3 Gaw aage gleal vl G

~39~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Aality) Jalall 50 S o)l clae Laily cllia + L) Jalald) 5 S 2d) —6-2
Jandl 5305 ddlla Jay e drgant Gyl e Y1 8 5 o101 8 die s Bl
Jial an llia 3 Jyshall saall e GalitY) oV ane it Canilly gl die iy
cahadll Claly AV 2 (e caling JuadY) aall 13 (S caydll Lelay Al 28Ul
sl e e clalai¥y Cajlaall ) daad a8l cland) Jsaalls colalaxin ]y
agdl) 8oy e 4l 50 e agie JSI Jalag (3))sill 038 sle e oS
Aaldal) (e JiaYl aall Jay ) Qlead) S Jaasi 3 45)lgw (355 ccalafin s

Apanally Ladil) Jalall Ay ot Y 4lad) 8ypemn (8 5 ZY) G Ake 3ol

~40~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

T3e il Cadigi ) dsgall dala @ AU cathaal)
s salil) Janl) culliaia oYl

& onaaiy bl Gk aly ey o J8 Gilypise  Jae ol 8 )
Al oliliay Calally sl caggde of Joi dpatill e Aa) @hdsal e Las
2 & NS aay of (gy5pal) (e ad G eae 8 Lea 2y IS L (ISl Ll
Hle s aill o eladal) o DA iy (K1 Haglh Ahia 3yaa ol By 5 jeasl
o oSl e saial) Gladl) 88 4 ey Sluidl dlial) sLall 8 aEil) e
osinall Lol @ olully KAl (e Bagaa Tl 35 e Blae g a2 ey LeS Axglall
Ca DES sl oy andsl) asedall 1agny Jmdl slia sn bl (38 Sl Lesb (505
il Fnsband) 26D e Laa! Aaldl Al ) Laydall Cuilsal)

Wb ¢l s dpe Laaa¥) $aalaylls Alady) dpall (Guiad Loa asiill Caagius

Jalal) oda gaas b il ed alal)

133 (2 <196 daslall Clid dususa o oY) 36 i€l leayll 2ie (ggune <!

~41~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Do a2 138 (Guiatl dpe Sal) el 4d) Z U3 L o)
D) L -1

3))sall 2055 8)lga 29SHl5 5)01ll pme Jla 3 Banaal) 4laY) Gljleall (e
Al S 5 gl aladi) i el Jlie FASH) aldn g dpalu) 3450 Aaliall
clsall e Loy

oo Ny labaiall 8 Aak sall Ayl 3yfsall andii Wi 3)aY) i ey
Glo OsSaiy )oY anip b die g Al adcally Aleal) (aildy Leelsly Al
Ay Jie) Jenl) gl g Alladl) 5 dauliall jabiaall Ly =LY Cilejli
| LR P R EN R PR BN | PP e ek | P RPN
Al Ol Bl 1-1

Ba3se ae g (385 (Buday o ang ale Dl audadillé ¢ aiadilly Cal el
coalall il ZAa 5 Lulall auady Lails Wilsdie o0 of oSay Y salla
s claliial) Ciilhg andiys 1-2

s yian JSI i) alasiuly o saill dpalaidy ZaIaIS Jypal) 20
sedke¥l ads g by Glilaally Glepadly Gligall Go o = WY ad5,

Al gilly et Caally Rl g s

~42~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

iaiml) 8 daalill 5))ay) g0 ¢ Ll

050 Osesiy (e pgr laly g dpadill Bla) e Lgh)a8 8 Al gl Laal eS8
s) plall g Ul ) AasSal (b o dpatl) gyl dalially Saiilly Jodatal) 5 Y

. salal

sy e alias Lald ciless lica dygaiill 30y ol o 4 Gy Laag
el ) sl Al 35)aY) Jlay oS 13 coadidl) o daladl 3,00y

o a e Gl o pmaty W pusily okl paalyy g L&Y g Lia gyl
a3 b I el 0 e 4l 3 Y Al A Jla 3 el ) W

b lry Bl Lagd 45131 paall @) G a5 1 e ladal) delad) dn 0 -1
e eeleall il Jolall aluadi il Cagud 4dde Gaal) CulS 13 il ae Jleal)
Jumdy 3al) (o ey 138 b midie Aol clS 1) L) ecileben 8 daall 5yl

ol e e Bealls YY) ae Janll

salie o L Giay Jeal (@laY) Jaall Gl a5 ¢ Apaulaiil) 5480 Aaya -2
G ael aae ) i diadtiall Aapall g amgil) 5 )] elaeY dadlag £l
c Al o) Al

i 5 5 Aadaiall Jaly DU (aedll dala i as 2 V) A0 -3

. c\ds[\

148 (o 083 Ga gane cglea )l e (g

~43~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

83 (S DI (e ey sy land) i) Uiga J) Jpandl iay

A Age ol il dpazall e lagalls

O e
Sagial

B gial

Oa B
S gial

canlid) Cualally 28UY1 g U (ggine : gdaall

AL ALy Cudeill el gluad)

SSally Gl 5 latia) e 338l 3508l 1S3
aalud

o) Laldas adail) (1S 6 gan Al gl) il Jlia : aglasl)
Ao Lk

s e 5yu8lly Llially daall :daall Allal)
Adle Laliy) 5 yaeas pUsl Jeny 1 dand) b dgaad)

Glsmaall e atylly daall elal 8 5l 1356
.C'_!G)’.Aj\j

Al Calaal ae dpaddll Calaall Gils : adAY)
salaic) (po K1 Andt e adiay 1 wddl) o alaisy)

~44~




A 3o il Joa dale aalia S Juaill

colee gl el uaY) e

ac Lwall 4:\3;\ LIS u.vay\ ‘_,’A adil) @u.n.\ de\
Al

Jandl £12Y 320 3yl 5 cullfs a1 s,y c3Talall
cJaadl (8 Lules (g2 tulaad)

Jee CV e A calSall Jiyg oyglat (& Jany 1 gladl

Al

dpaddl) 5l ulds caland) a1 a8y Jgand)

Aalad) 3))0Y) agae (bl 1oV caadamill Gl Clagl ae (e Lo i jhaal)
18,= <1991

~45~




A 3o il Joa dale aalia S Juaill

Tl aygiiy Be Sl o ¢ G Gallaal)

asity O ¢ 1Y) aygin Jsm A0 9lal) Jiluall Jlae 3 Cuaradiial aal -5
:&uﬁé}‘w \b.l@_j uj)dmj\

Glllie e daam Al Caillagll Jias e o)) s julae atd of i
- Adlll

o olela) 5al dd g pea oY) pulea S5 of A

o i) as daa Cpe STIL o 18Y) 8 dral e cang

el Sal LS Baals 8ye (e ST Caligull o lal s Canye

e bl o) A8kl oo el (386 da i

¥ IS Gl g adaiill Gy Clela) i e A=
lginar g 40,00 aggda : Yyl

e B o) e lenanaas oy pall el Guld oo LB Lawyl) Al ¢

Jé LS cdamall 2ayhally 2wl g se Cimay o8 Jabadll of 5 ciad 28 CalaaY) (o
G i) COlaPatY) ) gl e Jaatd GlaaY) Guad ) s 3agal) 465

el e e LS il s il oonlall ks 2850 20 hgan 8 Lgiallaay B0

123 (e 083 Gaw oy gl ae deaa e

~46~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

idae eb aie 5 Jlee¥) ol A 25 adiins DA e didee 8 Jy 36k 538

b Al lshaall et ag (i) 3ad sl Jaad) adE 5 )i

Alhme Auie) 558 (DA Leliail s dacaly cilaal s -

Y el 3t sae Jo Cayxilly lasladll (3000 lea dalE) —

- alaall Y Jsasll b Diad Cleglaall ell W sl da)Y) ulall 3las) —
lebilay ilild) pen ol Cilileall (e Ao gana Ll BB e a8 )yals

agagil) dals ¢ Une) ae 5o LSy 48100Y g g il (Baiad (pe oS Ligma il ) Jsacnsll

D and) el sl alasy

LB, cifghad (LSl

e lgansar ()l ) Gupliall alagls 4060 dlee Tai o181 Gulia yyaas -1

iy ) Aadll ey Ciped Agdaal Calaal JSG e A julea) 38 dasdsale

eIV Gldaily 5 ddadll Calaal & Gauliall oda jaas Glb Gllals ¢ Glad) i L ga

o Lealaal ddadl) Gaan e KU S Ganlid) b3a e

Oo s oanliall aag e ylaY) g0 Of Le o)) Gald Ay S6 ip )Y (ulé-2

8 Sl Dyal 211 (ald o€ a8 Jlae Y dagdal G5 oY) 35S ol g DIs

leinaS (uld Sy Al algalls Yy cplalally 2 Y] dplee Jadifh a2y Glas

PN

C oS3 G aae Olasl) 3o Sl Gy

~47~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

dabal bl LEl g Jadl) Gl o Y Byputl) ddee 8 Glld 2y Loy
.4l

eV e A il e oSall S A0 dalu of lazaly 06 of Y WS
203y i) Loy lai Leginy COUAY ] s anan Gl 25 3] (uulaadl 5 Jadll
oy e iS5 )1l (o sgill Ao ju (B8a3 ST i) (e d)all 3,404
RECAE PN
Cenlially 1Y) 4lae il o o) e lganaal g clihady) pandds -3
CahatV) e sy 28 damnat e Jealls bl culs ) Galaty) W cadsia
sale (gyais anliall Lo Conumg ) Cagylall jaas o Jlea) dagi of ddasd) 8 Uas
U:\QJS‘_;:\L)A]\ 04
DL Al 8 Gadlay Ale Al e sty e (Dl CalalV) (e dla e -
. s>l
Calaad) Jaaed ) el 2y g el Gland (e S any Cihad) 23l Ala e —

Al bl

~48~



A 3o il Joa dale aalia S Juaill

-~

1 Jadll AdA
p b Lo Lalail) aal 3l oSay Jaadl) 38 8 05 e DA (e

cplaall 1 alad EDE e 3K, 3 Baall aliall e 5o S asgha yiing —
e S ¢aga il le il 2 g 1ol DG ) iy RS shad) Coylaall Aalall Cajladll

sl dpplas (385 Gpndlil S5l i s Bigaall 5f Anil Y] o iUy e Lasl

20 Cuno Ayl 3l eall 3)la) @ila gl Clankaill e de gane Dl LI 3Hla) ien —
sk Aadaiall Cle S laual il gall a8 Jia g ¢l gal) il S,
Gl e dabiial) Calaal (58an Jal e 13as agale Aladlaally ayldiiu s agile WS

- mlly Cuall

Lad P e a8l Jasll Koy il L 5500) ddaiily Cillany yady Lo Li-
oo a8 WS clgada g Lealaind Jal (g Aysthaall ¢l LI s 2y <l L
S Ledang Lenaatig sl o Jaally g Caniall Cailsan 5 3580 Cilsa Adjaa Jal
aall ol 8 aalin Lee cliad Cle LSl o dne ol 5 8ln DA (e i

cladaiall aaill Baaang dualnl)

~49~



6\

A Juail

s S 8 0909 jaadl) duala

Cslalad




Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

gl
peal (el W 1aag cpfiallls eladal) o LS ool alaia) Jae Jaisil) ey
lee L) (apad il s ailsall @lyas PUA e cplalad) 3 5l 2 jlaa pgd 2ally
S Al Gl 2l Gl 55ise 8 Suiaills (Juad) sl balaxin) ST aglaas
A e 4 o 1 Alpduall Ll Gaans Anludl) wlals ¢ Ld) G dysine
iy 4 LS Aadaiall 8 Daione aiail Jaad &g s praal il Adjra ol (A
Hladl e e Al alag) Jo Gadlin Al Aeldl) o daalill dobiall Llis jae
ol Al 5 D) il Aedal A e 1385 AV (ules 50) e Ly
Glalall Zaalll @hlay) Glpe) Xy lelany AR fulalally Jaal) dauls
ADlgas 43y e liS o e JS Cilelealls Al Leabial 8y ey Al
4eanly jualindl judadl) aggda : J5¥) cuagal)
opalics Juinill aggda 1J5¥) Calladl
ac)gly il Culluf @ S8 Calladl)
aalad dagpdg Subail) aUst ) lladl)
Belslly Sadail) cp ABDal) @ ALY iyl
Oalelal) ¢13] 2 seia 1JsY) alladll
Salalall elal 85 5inal) Jalgall z 3B Callaall
Al o181 Blga 7 lad cilulbaia <l Euagal)
Ay o1 s 1 JY) Callaall
VL eley Jlall oY) 8l ~ ez B Calladll
colaladl glaly uaail) Ae Jalse il Callaal)
Juadl) LA

~51~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Leaa¥ly pualinl) 5udail) aggda : ¥ Ciagal)

ol (e sy Cun Clgally Ganally A1 e JS gl 5! (e
agd Cpaal) e asls Al Jaall laahdl (ulans Gumily (a0 o Lgillad g il
-l dxplag e
opalicy juaill ageha :Jg¥) calhal

I Aaaally 4y Canpall e Ay el (gl Clall Callaall J3a b Jliiu
R
Jedatl) Gy s JgY) gAY
Jedail) aggda ¥l

O 4 sl Uy oy Voo (805 clginyaty Silsall asgio Jon Sl Cleny Calias

Lsanmall 8 GEY) ABaDle (Ka Cumy AISE Bypeay ey LAY el

o agiad Jhlall aggie aaad 8 cfiall) o Lalall (G cadlial dla ol V)

Hedymy
ey L ¢l g o acludy Sl gl ehan cilydia Ll —1
Ll Al g Saloall e Jsemal

209 (e 1992 plall e A Al Slsall 50 ¢ aldl e !

~52~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

aial e st AL sy A gsiaalls galal) Jilaal) Wil alall - 2

Sl cany aaiall 438Y Qa8 28l adde Juany A aysnl) (8 L ¢ el

Sl il ylsall e DA e dusall 3ol 5588 G Yz lingy SIS
G el 5y e S3al € Eumy gl Galalall 506 Guld e 5,08 il

1.;\&?\

AR ot asly Suail Cojay Cam Agd datl) Adeny 8lsall o sede Jadiy
Giad ) Jgemall die Cargy (pme @l Jalis alan Lae Il 48 algy o3 28l g
Galall g Lt Jal e Lo Sk cllad DY) adlon eyl Al ojliie) (S calaal
% Aima Lo 138 o3yl

p bl <Al b sans

Ay ol Aila 01 by Jeaal

/ et el ]\

~N

[ (sls) Jae Al Byfie il }

\[ ‘\_A;\J Hbd }/

Ayl 3))pall Aaadi rgie aadiaty Gpgy yal) o)) i (G Oleall e jtaal)
64 Lo« 2004 ¢ 2 L ¢ yan )a¥) Al cihpall K sl @Yy

. 3248 2 2009 dipaay) 3¢ b duall lall daal a)sal 3503 ¢ ale aaal ;!

476 a2 2007 ¢ sax ¢l 2yl s Apddl ylsall sl Ble ol pe a2

~53~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Lol Lol o 3alsall dueal ast oSa LS
38 calasiind Juadl lgalaiinly Gils sall <oy il jais 3 5ilal) aalus —1
Y laa A palil) il lgie ailal) pad il sall Al slaef Ganlss ) S

(A

a2 mllas Jagys a8 e laiaVls oaiilly galal) pucagl) (pns =2
. Al

Sl culld yslaiy SIS DA e Y Gl adis e 8l Jext 3
Ssally Y1) iy ) el (s Lol (e Ban Jiligy il slacl,
AV Cayyliadls 4 )

S S e LIS a8 e by b aglee o (pilagall Ly i aali 4
SISy Callsal) Y ama g Ll o WY fya8 alds) i Jie Gyl Lgia Alad
cAlaad) Glygay ool Alejlially Qliad) Y axa

Colalall a5 iU ady DA (e daliiall L)) 85005 Sdlsal) sl (Gaéas 5

201 (= 2008 e 1 s ¢yl asinall Cia e glaY) il le ) Gladia ol 2!

~54~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Sedadl) Apaal s LG

a0 il conlSally (Y] desane ) a1 aaal gl
b L 2at Sl s3ag Alsle ey Gund (385 a5 13 Lasead Aaliial)

fomnll Janll of Lallls : psiill dllala o Ludly 2yl ojady Le dagdy GilicY) *
Gang 115 Ulal Juadll 5 sl g jengil) 5 lially ¢ had) amlia Jly Lae by
i) o ding dmpndiy Jenll 8 alls o3V @0 aga J (e Gy il Y|

o sailly 28l algy o pandly &) (e 4 LS

5y 5 pelladl il o Caggll LU oY) aliee aan el 3830 51 *
leLudly agdlal Jon cililudly Cilasbaal) djma 6 agiae )} Alatinl lealad yuall Ja
N A U PSS JH

BynS Al Jimy W) (g ills 2)aY) alinad 550 dpanl Jiay 1 dladl asl) *
Al agilala gLl e DAY Sy S desdl s 8

& xS Y 3 5,0 Jalgal) (e A ggaall Janth amy 1 Adglpenall Jand *
el i)l (i< pualic (e (g aie AN Cilaall Gasts JleY) sl
Y e Sy aal Galealls Jladll sally duelaa¥) B (e g dian o @Y

.%&}Mﬂdﬂﬂdﬂdk&bb}#i

~55~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

G Aog Glelaall goiue o il dual dligh 13a < ) dilayl

fel L uaaY) oda (e G cdadaid]l

WAV ey Ao laad) AB) C yaleall gy ppandiy cilelaadl (ulea 50 *
LAY Aalad) (mdll ahAY) sl cujig e 3 bl Chany L Cpag aglld L)

CailSiy elaall Gl o) daali ey ryglailly AS LAl g dpali ¥
& Aclaall o)) AS)Lie ranst LS \gle Jsemall Lygllaall juleall (38al dcLeal)
Cilgass bl 8)3Y) & WY dpaaly anygndiy laduiil agle Ly agliy <yl dlas)
1 ..
PESV-Y

Ehlgall g0 Ao laall Jlall aain sdelend) aldl Gm Lad cljlgal) dali *
eal) o8 il Zatill G e 3 L agDle) ) lleall oda i (e ALl

O caslly Sl ADI Iy il Hlsall 513 (b Baas aalie Cilile masll 2 al ¢
142 = 2011

~56~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

rdaliial) (gl o 8sal) dpari -
1280 3l le DA e JSS DY) 030 ) oK
Alaiy) ) aalus sdgalad)s Aadal A5 cilliaie aa il ¥

faa o) 50 Ao Lainlg A0la®Y) alsill 8 Aadaially ddaiadl) Jagaaall 500 dagyd)
Lalaally Lealis) Gprenl &) Jilaslly gyl SIS dadaiall (e calleis Laa cdasSally
CAalia) £y Lalad) 3)sall Jia¥) D) 0)g0 o din Ny gulsa e

leias (AR A i) ayfgal) Andidly udacit) JaldS s Jagfsillg Jalsal) *
Aaatilly Capailly Gueilly HLEAY s Qlladin¥ly il Jalady dgpdall 3))sall daglads
il e Gadae AaiiV) oda 5y il silly clardlly adlially sl 18V aiig
aliiall 428 il

oo Lyl e s iad i) aalud qualial) il U Aigs
AaaliY) syl alls Aalel) daliadl) o ajall agedsy Lae al8Y1 ol Janll

. dabiial) Calaal s,

~57~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Jadadl) yalic : UG

aaad Al el Aliey ey Jaiatl) dglee 8 Apula) jualic 26 el
Py Jaaill Al dad

oo I (et Ky Cpme Jam Sl e 0l Jagall padille 158l (|
Slal dasdl e o cpadl ye ald) jasdll cdlay sl Gy

O G (e oo Giadl Cpa D) clly A8 ) e o3 2 gl (@
pedal Uy (315 laga Jaw o) ongy Dad Jagall Canlalli ¢ 4S5 Y 553800 35m5 32
ealley Al Al Gyl

Jandl ¢1a) & el ) Jsaasll duajd old asmse L) (S5 a1 1) 420 (g

A5 oyl & by s J

1995 ¢ pliall csalal)l e grhall (g i@l el (il g ¢ 58y dane b :!

~58~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

acgily Sabal) callad @ SN Callaal

nall (a9 e 11 I ALYl ) aal Callad) gl
el calladd 2 ¥ g

tol Lo alainly dalaial) Aleld sal) el (S

1) L) 138 o agae Jalxiy cagilaladly aglosas cpalisall cilala o Capen —1
(0l Gal Tase

CAT Gl e Galg el Gl (e 68 o s dagiadd) alall -2

agd llaal yiiats agl daiialyg baans bygea Llatly cliakiie Cilaal e 38y Cajen =3

L

darll A gall (e a3al atjing agie Spaiall udatd cagilal il ) aainl -4

c il ) ae Apdiaia g LAl Al e 3 LKA &8 o Lails Jgla =5
celacY) Al Guseadl delaall aled Coglladl) Slady) of elslull oo 31Kl 208 6
el G 5 iy agyy i gh sl algall s 2550 =7

Al o Jsul) Jsiy o elly (€al LK 350l Gy sllaall zeiliall iad 2y 3K 028 -8

Madje Cany o) J s 5aY) el oline W' salug e

a3l Ay jall de senall ¢ ia gl iatll ol 3alsall 5)aY) peaill of deas cinte 2!
1780= 2012 «3yaall 1 L ¢yl

~59~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

- Aaaal) dare 5l 4g8l alea clingy yal axi Y -9

Aol ALl 38sa) el Aawailly 4S50 dalaial) WllSa) e Capes —10
) 138 b el

i o JIsal) asen 8 50l Glils Aol 0L alsal) anii sk o 3 —11
- Aysima e

Sl 0 (g sl 75 ALl 2 —12

P olealasin) 3,8, dakiiall 4a dayaall lind) Silelya) e s —13

179 %) cd.\u\ c;‘).d\ c)mﬂ\ ).Ii daae Cada :1

~60~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Jedal) g3l B g 8
el Cus canl) lgaazy ae AAINe a5 S8l Glaiat 3ae da
o Jpanll ealadind 300 Say il Jilugd 8l Jlae 8 i) Cilass
- Olarill 03a aafs ¢ cplalall L) oY) (e Aiaa 3 S
P ) el Lgada Cus (g il Ciad
:dgala il (1
Lsabaiy) g gasil) g Wl oUall 53 Salal) e gold) Jalal -
@l J3 o il gall aani ) Gl Glala gLl ol Al o —
03 (i (19 ¢agliS (ggiay & WY G (e agadl Lo diat Jeall 8 aboes
oo Sy # LY 8 A4S Laaly ol Dlally dympiil) 8ISy Cal )l sl

2, ksl 58y

335 m 1982 i alall dyppal) gl s Al (ool B3] ¢ ypmin gagd !

0= 2003 caslly sl Byl (Bias aalies bl aanll skl uge g5l
.376

~61~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

b leie ddline JIKE Lo doaldl 8l o6&

e o8 Sl gl L yes Al OIS LS oIS LS dalll Silsall aal (ge 2ays 1 5aY) (1

ST kg Loy ary Les cilalal)

Las iaall cile b ST Jeal) il led Jlee ) (s 1 ALY Jand) ciliblSa (@

S 3 gl Lalale clacly chlaY) (iany asi Cua iz ) B AL (g
Ll gall dac]

80l Gan Le LY Lale Bila amy cpilipall Sin 8 S 550 el un tAN (2

Lol e 3 Al e (55 Y (ggine s 055 o (S sl

G JW e aaas Y ) el ol o dygiall Sileall aatys dagina JBlga (2
@il yeaiall aljin) Lol Bygime Jilus o adid Jy cJead) o il sall 5,05
DA e lgiiind ) s Do lain) Glallaiy jeliay Gumalal 41 s IS s (53

? sl b alee

Dl gl o ¢ adie gy el sad Jladll el il Clagl ae deas e !
151 4= 1982 ciudluy)

1996 (N (olac cosilly pall G p3l la A8l 3)feal) 353 ccuas Sigls 2
210 y=

~62~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

aglala calise gLl dal (e lealelal dadaial lgaditi A0le e oLl s
tleadl (pas dae Laia¥ly 45130 Al
: pilly ) (i

T3 oo Lo Gailasall o Jladll FY) ) ) Ayl 8leall aal (e anyg
Ay Ay kg ilepSs S8 sale Sy Juad) anail agiy Auilial)

il e 2665 Llh ot gl L) L 5LEY) e
radlilly 4B 3N (asd (o

Allad g calAY) 50 LS 5Ly & Apenl Aysinall 8l ST e LAY 138 yciay

L3l Labily 48 50 Lalsy) dapy e Caigy Jaall e AlaS dd gl

) A ALl (g

.~...~ - LAJ :\;BJ\ tt-,\-ﬁ’;‘ "'g' - ‘ﬂjh-,’j ‘E)‘J‘g\ ),s? Q ji OM\ ‘; dw\ ém‘ ASJLAZAJ\
LAl
i) (8l (4

iy 1Sy iy Abjlaey DAl Aidhy J dee on Al Gy 3 seaial
@ Led OIS A el e dlle Glsiue ) dear o Sa (gpall Jalal) cailasala

Ay de LaaYly daaall cilaaall JS lie) oSars 300 e 1y 4 Lo 4lee

~63~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

5l o (i) Linll 5k L Julall By il e o Businn Jilsm oy
lcj’.’u‘d\j :-\f);\

tsll gl s e Gilal) Caand
gl Shlss 1

(Janll 8 agieliSy agililiaY Gslalall olilly (A (goinalls golall Qo) el o

ey Cale Y] Claled Anias o(pini) Al 3 3l IS
rdala S8l 2

b Opaidl cpilagally AV e oday Al oy ool culall Jia
A 8 dol o a8 (masilly claysil) e GlaallS cagilal

d A cleadd) dae G e jalealdl Cald
) O 2 (e A e
tdgad Bl 1

o 4ilasgans 43l sluy aBAT o Jalal) LIS iy (et mid Al
S Ao iy 4 Gl Jaall e

s lay Sl 2

256-257 4a 2005 ¥ 1 B oJils s eyl ylgad) 510 ¢ gl Glesll 2e A&

U <2007 cOlae < 1 L« W\ J\J cé\_D...u.\S\ ..D\}d\ BJ\.J;\ ¢ S by dgan (u.als [PITS-EN :2

45

~64~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

miall eleal) Janll 8 deloall 3o o loliy Jalsall (g psill 2 a5y

ccaw\aﬂﬁuﬁymu_\u\ﬁa& )laﬂ\ QL@A}@Q}}‘)&J\M&MEU;‘
Sy o)) e gt aoniil dussgall (o) dalie allufy culsdl g alsalla
Dol Cagylag dada pa pe by (3 iaill ol LAl dususe S e

U Sy (o) e ldalle Liad sl la dppaall 3lsall 53] ¢(giland) Jaila dana :!

214

~65~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

dalad by g il alad sl bl

dal e W aady Al dag pilly iaill paaddl) alaill calladl) b
s
JRlsadl sl avenal Jalpa 1 Jg¥ A1
L2 Tl s Aima CalaaY) 3aias ) colabiall aud :alall) Clagl) yaas-

o Jslags b 18 Gy 3 Salsall alas adags a5ty (e (o s Baaae Sladl il
calgad) alas Cana (6Sy 288 G8)gal) alaal) Caaa JSS 8 dtea i @l

ey staall elaY) Canagis maas sa el bl (e Caagl) e lal) A

bl Lo oy @lldy tadl) o 1aY) (Ll A3yl aaas (Pla
ccwillll b sl -

v APl Jae cag il asag cplalal) e S 2ae dgag —
cdaadl e 0yl Al 3ylavs dgag —

Al lsal) 313 anal ) Jleal) ilual) s sa : Shlgall Afisa dpans -

~66~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

DAL Culsal) 3 sal) dlaadl  Jaiy () camys

Qi (s gy Jlsad) Aobia il i o < Jilgally Shlsad) Aad *
Aot 5 Uagl edlall ealila) Jie ddsa

Dl alaial g aliaatg eUﬂ\ Aranal ally ‘é.l_nﬂ (GITEN :\.\*)\A\J\ addlil) *

JAadyil) il 5 il Jie sase uilsa Jaad g il Al *
JE cdlaall Kl cllhaa 4leall ciliialdl

el i : Yl

- Jleall dagie (pe a3 1 sl il ae Al
dabaial) ez 3L iy Al ggasal) Jand aaali-

- agin Jandl (38 (S5 il gall G Je i) i

ol Jleely lae Yl leli-

Baled Jv lllaia Cpania )35 3)S0a ¢ plalall eIl Great] S Ad A e U !

~67~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Laaliyls 1Y) (gsie amal wai] Cplalall 8 53 s sall Dmgdall Chl)l) e
. g

Al el e

- Cilaily 1Y) e

IS0 iy ¢ Ly JSLiall (g Jlaall 3Ulas Al b Lagad Jladll claal-
. aeialy agilagiie JS Hlae) g 32Y15 dale

Cilad ) T g

a8 g i) im0 dtaalise o delad) s o Csy shaaiall JlaeY) -
Al el s

Ao pnsall 5 Alalall il e

c el Jalie gaen 8 Galalal) &l

LAY 13 e gleall Jols 5 i

LV s s Lae Aale 8)emy (ppiaaial) 5l

9504 ¢l >0 c:t.'t)u; Jand 21

~68~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

. M' Al @A uami R i
tok LS a1 odgd (mpe L Lady il clac) julee pund o

o121 Jalas s Sleall Qlua & julaal) aal e ey o181 jlaa-
s & g el Qs s Sileall Qlua 8 juleal) aal e iy 1o 18] L -
Bl julza

J5Y) (e dae gmge JB 43Sy Jaall il (ol 8 Jasivny 2 3g2) g aggaall L —
Calpe V) Gy eiglelsy Jaad) Slad) U Ll dalall (e Jsdall dseadll 505 ¥ Can
oY) S 8 alE Dygeaal oIV Jlee e 1S Lpaal S8 Ll 138

b Jalall lalad il saall lie W) e 33l alatiul) s jlas sas cdseddy) —
iy eVl e s dadaial)

Slo e aain Al Zpaall clabidl 8 IS axdiny jlee sag rcilaY) et -
Lalaal) Sl

Joany Lo e e by ahidU il g il et ey i Cilalaiall any : Blgeall =
Cead (b o LS Ay @l clila) o gadl o el culaledl) e ade

aal il (g a2l Calalall Salsall Gilua (8 a5l AL aali Wy dgana sl 138

Lol julas

.157 o cd.al.-.u 20 :\J,).m} éj\m :1

~69~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

beliclly udatll cp ABDad) ¢ AU Gl

5isal) Jalgall aafs 13U (g daill Cuilal) gie (lUae EDB Canall 138 3 i

3 lSIl Sileal) ADe 13K, 48
Oalalad) 130 o 9gda 10 Y1 ullaal)

oalanlys 4x Cappaill oy cplalall 2101 e (gplatl) Cuilad) Callaall 138 (sl
oailiadl) aal Jsbiin LS laloasy ) 4]

e 4l cbaef 353daty) A:ll " Performance’ Ao ¢l alhias Jual
e o) age 20 ¢ Bl jlail f Jee 300 ey "to perfom’ sasa ol
Lapland) Gla¥) ) Jseagll e se bl Jady oLl

Gy Clalslly Gl gpesall (o Dty eliely pLall sa dplayl dalll e o1V
P Gy oY asgda () C_.zzgz.g._uq.d\ 50 Calagall (ye o3lal oag il Jaall

tedaly COUA) Lagin (ae sefe (pda g dylladlly 3¢ S]]

Gaals Al alall 3 Gl 2 A5 580 ada gl ol adaiil) 5Ll 4Dl el ol ¢!
58 U= 2004 (il

gy Ll AiSa A B Agpe Agjalat) dae ldal aslall Cilallaias aaxa g9y (S deal 2

310 = <1982

~70~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Aaplall ) e el ag dagaall Al JleeY) el Ll oy 3o i<l
At g aa ) Jhags ccilaa Al cilbleadl Sl Lg S5y ) ApaladY)

LR Al )

Gt aa of Aauzalgll e ol Aaazalsll CalaaY) (mmy (el K Alladl L]

Lty Jie Lt )l sl 8 dhabaall CilaaSU il sl cilayag
duailad g &)Y il dpaaf 1 SE gAY
oY) Al iy i) N

& i) 2yl salls 2LV Byla) 8 Leale Caplatial) Caillagll aal o )oY sy ey
. 5yfiue dale Cilujlaay tgale )3 digdagll oda s Apaal) culalaiall

O adleeY cpalasall o1 5ol (530 2287 ADIA e oy alad ga oY) i
(o Adaliad) JleeY) Sl 8 agiedlise saay agieiS (uld Jiay uils gl 1)) aps
cJeall o U agilhpaiy agSolu e oSall Gl

Joles Chate (il gall gen 5 Leangan 2 dolee 58 12V s of LS

leansar iy OV dray palic ) 2liaYL @iy eaiing o glens L oy agililla (g5l

c 4o Oslery A Janll 8 agliS (sgine 2l gy agill 45 )lie

<1975 (i)Y A padll cilelaall la e laY; slaiill sld) Glalu desa dia 1
d45a

~71~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

£ ans Apanf : Ll
Aadaly) oda (Y clliy clgd Gails sall o1af andi) Aadai aladiuly cilabaiall o8
PLaid) aylsalls o) ce A gpaall 5)8Y) adl) ey dakiiall 5agde Cilaslen i
tsh L AaaY) o (e

Adjnall Glldg agllac agilal 5eliSs85m o pgndl Cplalall Cilaslaall s *
et eIV el

Glly g 3l Lgle Joany o) Sy ) il Dhally KAl el claly) paas *
IO Qi) (e 538
Lays opal Adlag ) alis 4lSa) dpaniy all Adlall ddida o) daulae duaas *

Al atidag b dlle 36l 13 (K A ol ate o L)

3l ) Aadaial) Wi of oSay Al dualall algally JeeY) e capel) *
calgalls JlaeY) o2gn alill ) galial) Alla 3 @l

ndial) 8l e slalas 5 jal) A Anla) aaas *

Al gaiilly el Y Anlindy 3l o1l 5 puamil) anf AplSe) yan ®

capdll dges P e

LAl diady Jand) s agansi e ol sk o) cppad) ) *

SSE 13 (3l ¢ yeme s laV) b Ssailly anil) 8 Apas ilaladl Cuenall 2o deas Gidg !
.2005 ‘c,rl)‘d\

~72~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

M@mjuueﬂﬁaﬂ‘

O A5y e ST Clantinn) 13) Ly geilil) uds e 81391 o (o 2l

. gkl
i) e 3191 5508 ol dpbal)
ganis 3 sall Cailgal) O ail) Jady o) (sl A0 gl
- Al s il o 1A gua gl

agnlly Gubilly aladiuy) Al (4588 Ll ol :Aalu

~73~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Oalalal) 1ol 5 55al) Jalgal) @ SEY Callaal)
il gal) 100 cliiuar 1 Y1 £ A1

£13V) )] sl Cata oy Aabidall Cladaiall o laY) Cilioat chaaas il
) il sall ool A€ 5aY ) sasiall VN 8 Al LV S daala 8 Galal)
1:5\.)33’\ Glanatl)

(sl ol Baaaall Calad il 55lan o3 £ 1a1 Gl say : laall sl .1
o Ahlgay calagall dgen ) Yl 488an & Jadll oS 3ale

b iglatiy saasall Jaal) Culadi g Biny o3 £1aY) Gl Jaa 3l o)) .2
o Calagall Cileas dsea Bale dung (Gl (g

3sea] X Mle sas cJeall ClaBi Biny o2 1Y) G aad) o)) L3
sty Cals sl il ylgas

Ging Y oS cJanll Cilal i (mmy Biny 3 2101 D aad) g0 60 4

Jen) Ly Ulaly ccala gl Clylas 3sean (8 ol ) Gl s agny 3ale g ¢ L)

S danll Gilai Baian dsale oY) Qg La 0 adagall 8 el 5
Jonl iy oLl LSS ) ling 38 51 chpdlae Cibal ) Lin calagall oz ling aslullaia

Jaall L of Adamicall Calagal) Cilylgas 2sea Ay ojlady il Bae

58 ALV dussall b calalall ol gy e Galadl AT cJlele e el #laas !

~74~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Cnilagal) o1 i) Jalgal) @ SEY g A

Pl Lo e S cpilagall ol e Ll 55 Jalgal) (he de sana lia
axti cilalaial) (e Jang 13 Llalid IS 13) Dl aSall aUs dagalad :ddalead) Jaai . 1
Jal e il sally lagpl) opud Agall ani Liag ¢ 58T abig pull aalaiilly 43S 5l sas
000 Ll 1aie i) Jany Lee cLigild Waagiiy coladaial) e 5080 48 (=50

e Ul i 13 1) landly Al 383 8 AS LA pe s (s My ool

L4

Lyl (s5ine ity Caligall o Joxll Jagrin aiip lavic :deal) Jagha .2
cadll e Lla i Jully il

dabaiall L oysn old) dic 3l Lgalbing Al Cilosleall 418 43 aallyy 2 pgal) aged .3
Jandl Gapday JalSH ALY ade (g% 385 cailllaiag Janll Gl ghase msung a2e

A el aleas Clialgy dddagll Gladlay algay Dlialy d38al) ddxa aae dais
Jaadl el te W il

sle 5ly sally N skl cW¥slae 558 of Jaisad) 5 e Cus el
Annal) 2l gyl

19 G (Gl paall Gt DUl csias lad g liae 3

~75~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

e Lol (ysSs Jalall diiaty aY) agag a2 o) oY) ) Aalad) L5
e Gasthall oY1 B3 8 oysny delall Apalis) (e oy ISy 2ay (52

pJie Jeall plall Cagylall g aded raadl Apalall gl 35 a2 .6
Al e b Aladls ¢ Jaall day dalas e ddadlaally o )aY) cdadlall 5oLy
o g 38 Lealas Aalaial) Ja1y (e gasally cljl5aY s lpua) (s sall il
Alend Jaladl ool

1Y) ggime (mladnl ) gam Sileall slad Canaa of ¢ 8l aUaS Cinia .7
cosllaall Z Y1 Jare e Jil 6ol e Jgmnll die aniy las sl

o Wa s dale e psal) ol IS 1Y G 2 saY) alAS Cin 8
Ll sall ool ity g Ay gimal) & )

Aadaiall Jals abaY) il peaty cllalis Qlle o) At ABE (e .9
el o Ll 5 dadaiall dageaall A8 16 13g] agidld] A ol agiladl (e aum

Jalse lliag cdaall elal o Ll S5 28 ) Bpulul) Jalsal) aal Jase 528
P leie il IS5 QS lu il L g AT

L sbl) asall (i

Loss ) (@

+ 2004 ¢l ol i Jlel sy Ol 7 liaaa !

~76~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

) £ Blea 7 lad cilullaia <l Cuaal)
Jadl ) Jpagll cunliall Goyhall ddpma YA (e daga o)) Jalen el
P N PO | I TWO | I P 95| G- IV PR\ Y

Al 1Y) a8l 1Y) athaal)
1) el ageda 1 JgY) A

st sl Gy o) a1 Lagys sl ) lmad) ¢13Y) 3 Suail) iy
b IS el o1 Jaalll Joedll e 3 Lo a1V 8 el ¢ il
Basally LSl

S ey Jih @lldy g Gaaiall oS Jilaal) By ¢ 13V il il
Cayyil) 138 Gagitng salall e olaY) ga ALY By (o2 o laV culiyally 53U
slaall Ll cltlaially o il dialasl) ey o lasl) o L3l ()6 (Giall) LaY) ¢

Al dxplag

eI e e il el 316 Wl e oY) il (o

IV siay Aaiipdl 3380 byl JKET aad Ll Jde Gl G

Lkl elaad) 5 50l

‘C}\s dana :La;)ﬁ ¢ dasiadll L}J\ C'_iqu;\ M_D.&.\S\ .JJ\}AJ\ 'zSJ\.J;\ oSk u\.«s};} oSk Giygy :1

~77~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

ETENR PRPR PR gs-’l-‘ saaie ol oI il maliy Aadidl
sl Calaal)

cila gl ool Aalaiall duadi] ) Calaa¥l s Jlad byl alag)-

it b agie IS ppalen) e Cpilhgal) 3161Sas Tpadatl) ) st
ol sall g2 )8l £ 1Y) il giae BAY e JE elac)-

ol sl e laiad e dalaid) 5508 30l Ao paal) o)) sall y)a) Calaal Bagas—

LSl e abd) 3B Syl e 5815 Jard) (lysd ¥ ana il

Loanysmn Ciligine e 1) dapmal

54 G Gl gasall Guis (Jll (sanes Ola 7 liaa

~78~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

£ Jdlsa Jlsal : SE e

Gaclaall Silalls Bl Silall: b il OB e oY) il sy oSa
Aaalarl) dlsally

) eI Glgie o 2seall slKS Tl il a4l Shlsad) (1
ZEYL AV Loy adas pall 58 eall Zalil) JKEY) (e csan e IS 2DV gy
el e Jaiin il ) il il ) d8la) <l Dlally lagaall < sec
G Alay) KAl 3l sga dayy Dadll alall Al Jlads cdglaall ol
Aol i) gall sl Ggadi Of Sle cledde Joan

t Y (A Jiai Ay peall ag il (e Aegana i llay
Ay ol aaats Y e IS elal Gl a3 sl o)) Gligia Laat
LAY ALY e ohai dee algas Ol sane Jale JSI Y

AV e lise aa® o camy 3 tagay Lagd AlEius Al Jlasi oo of *

Slo agie S anahy A Jid) agall o) Jiid) Jeadl e lgde agilil<e 2 Al

BTN

Gaiad e s AV o) Lasd DY oy Adlial) (g g alagls dadiiall 42 6 )y

AY) Gl e Y o b panl) e Sy S i) e sl

~79~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Chlady) e Lokl 8@ i o) a3 cdaliial) ABE 4ua Al o sl
Jaadl e Aadaial) 28l 585 Lanind ¢ Cplalall gaal) sailly njal) clalSally 8 dyn)al)

Ol Alal <A e e leall SHlsall sl (AN JBga) delaad) Blsall (@
O coslaill 3aly U oama 138 (6 laglal e de senall JalS ¢ 885 Lovie dalail)
o3gd g5 ~ LY lSall el o Lo sad e leal) Salall JISE1 STy Wl
Lt 2y ) CulSall 8 Agee Cilaal @iad ) e ganal) ¢ Liae ] @)Lty ol
Ot e daelaall jaleall g &Y QYT 38555 ayaaal o)V Calaal Lulid e
bl ALY Cligall e by ) Al Qs ) sl

ol o cpilasall 3lalSa e Dpalanl] Jalsall Joad 1 Apalail Bsal) (g
oS Ay Gslany 3 Cpilasall o D8al) e gl 138 mgitys JSS dadaial) il
Silsall (giaty Aabaiall 5o S ST e o)d) ) a6 Juadl dpagdan il (3a
Aalaiall gdind 3 AW CanlSall (mny gyl gl S5l (A (pe 1D Gadatil
I sl Y] e Badme L she Aai€ Cany agl 2 Llia) ille DA (e
{sae

Al gabins LY & AL gabn lesad Lpadatill Salsall JIaT s
Radaiall & il sal) (S A8ISa ) Apalail) Ao Corgls Aasnstall g (pila sl
ob AL 5l e dadanil) i)l agins dakaiall 8 KU oY) Baga ) Jalin
ol il (38as ) Caaghs gl Cpilasall elal o adiad dadaiall 8 Juad) il

~80~



Calalad) ¢ ldsS L}j 9)949 _adadl) :\,.\M.A

A Sl

Ll el aies (8l ale (pakhgall Sng dalaiall & Goladl) aed A e

8yl Craadin) La 13) ojglat oSy JUall S e Gaguiilly Y1 andl G
Cadaiall b AN aliyly JSI ) Gl e Guidh gl £ 31K 3l al) ol

1) Jdsa Jdi :(03) a8y Jeil)

pmlarll il

delaall 5ilsal

Lol Silsal

by AL gl

e@-wizf\

gl e gandl 8 il

A8yl agad

SINENt PENIEREON e i
Bagall

il Dhall—z bl 2l Loy ol
el (aila sal) Sl =LY
D) AE Lalall i)
(ilsad) cdlaa) ol

=2

cc}\s Jgana danyi dgydnl) 3yl gal) D\JJ coSla Gy Sl gy jlaa

542u4 c).&.t Ay Cys ¢3aarall 4.1.1);]\ L'._!bu\;}“ ‘e):\SA d~\ .LS;\) (R :\..uw}o

543542 a gl i (oSla lagay oSl gy <

56 U ¢ Gk gaye cdlel (saaes Olad il 1

~81~




Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

1Y) Jdsa rlad cilllaia @ S Callaal)

LAl ealial) g ity Jlad oIV il malin ()5S0 s

aalipaag ¥ Cua: LgablEhy Aaaial) cla)iad o)) 8ea maliy dadle -1
Glabaiall saa) 8 laali L galiy IS 13 ccilalaial) ppen cauliy 2a5e £ 10Y) 3l
O5Ss n o 1Y) Silsa maling o ld (g AT Aaliie (8 o 45l 55 pually Jiny 1368
Al alle s il g dadiy o g 43 laals

3l cAadaiall A& e Jaglp s e oY) il malin of o lad ading LS
selgll e aslilly Masul)y 4 sial e a s dadaial )Y L oS
Jaslly Qg pall o 4 adiad Al 1Y) 8o maliyg 4 Loy lucilly e haYls
& oo al 4 Adalay diplay dadaial) s2a el 13) 2 laill 4l (oS of e leal)
oyl DLl Al

V) il alip Biay a cAailal AaiSY) sad o)) Bl palin dpags —2
o Gan 13 st el ool ) e i Al ) dayy o caag aslle
Csbiar AV O Lad Lele sloany ) IS5 aaasen oo Byilie dlia () slalal

iy oA eatall o e Sl G ciladaiall e Gy agle agililSas anld 2 L)Y

Ledlaals dasiye anl] te @ikl sy

0= 2007 (plee 3 Ll iy s aBaV) 85 Al 3lsal) 5] ¢ say (il e 1
373

~82~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

Cabisg e laly oslalall asiy () Cpaniay Badine Gunlia aladin) ) s L3y jaass
055 Y Al Lea as e (of Jlie) ane s dalaidll Calaal (38al Zyglladll jualiall
obill B e Led bl € ) a8 dualiy Lago dplio S aliy

caatie and _).J ale @B paat dlae Jra b 2 gun g0 By gy aniill

xSy Unpoas 5l Nana cmalind) 0585 o (S ¢ pidla I8 50 JBlga gali 8)0) -3
e dpanll alad agile Cag le Oslalall 268 13 ¥) laals 5% o allall SIS 4
Clalall daps Ay alojl LS laied ST alipll IS LS Gl Il

Jes <lld e 13 jules 5ae malipall ey o Jlaal) 138 ) saciiall Jiaiyg
G gl S5 A ulee sas aladiu) o e glal) Qille 8 degh Guilagd) o
Slo 2l sl Jelel) Lgdainy Al 3lISA) CGiluad $a DU cillaad) (e Jragy VS
o e Gl ehaall o o a1 Gty @lly ) Adlia) <AL agudl (pil sal

Lalald) e Jsaanll Ladas 4D ¢ )aY) Calaal

375 G Gl gapall a1 510 Ayl 3)sall 5] ¢ iskays il Sass 2!

~83~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

£ J8lea lad Jalge ¢ G ¢ A
lsen llaiyg abatll 2kl 4 st e Laali olY) Silsa galin i any
Faaall 1ag ke (sS8 f Kay Al sl sEY) o e 5 iy 3508
bl Ledsa (il gall e Jualsills A sgday daialy el oo —
Anaiig zalinll 13gd )Y acall —
auzlyy duedls o)) Cilydiney yulee pladiul -
kil il ledays Dby gaball usas -

O oY) lig 8 3l ) g Al Al 613V G el ) oyl -

ey

R R S Y I PR W

058 i yaall le saaall b opsleill e daelaall 3l gl andi —
(e sanall 038 Jio 8 liaivse e laall e8] ules plasial

eI 8 zalin avaad die il al) o] 31—

REREIVRIXEUI

59 Ga ¢Gil gase Wl Gsaas e zloan !

~84~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

el iy 38l sl A
ST iyl aglleel e1aY aniis lacal uidasall 38Y) Clala ¢ L) dpeal
O Jeally oLl b agudl L)l 35mg e ASHN 55 ola Culs @lllia 30 LSs Adlad

g Le g 1Y) e )l (ool dalaial) 4] suad (s adipal) ol

Vel e ) ada asms s« (21 8 Ayl X oI e )l s e ¢ 1a)
Ayl S eV e e ssiue laa (Sa
ropdligal) Sudaty LgiBe g Adpaliiy) (alias) Gl Yl

153903 ol agaal ibasall o e S Cppaal) pan Lo IS laall adlgll b
a8 laylally Ersanll adly Gy ¢ bl 3 Jlall OIS LS gl oaaily o sleny
s s e JS8 ndy lgie JS Bawdy Sl Zag)l L 3LaY) oSa 4l Jlaal
hoa Gl ety Silall g ) il

B ) o) Aidall Ly gy Cplalall Aadiial) Wy ) 3alall duils aae
o Jia) galall alall 8 ey a8 AV and) Lain galall DAl 8 e
(sl pay ol A5

e o8 Ol Al Jels cula e 48 Lstye Sl 0 o) Lo ails sl

yhall e iy ¢ )oY

. 262 Lo <1988 ) dsigall iyl 3Sye Jaad) Gilens duadlall ¢ jlaayll e g 2!

~85~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

oo Euaall 358 (e ae ) e asl @lldg o 1oVl A G AR Caa (0
Al dapl 1 2y Le 1l asle (181 §l) Z LYl (LAT il ) oY) Ly,
- slenll

Laldll lage s 5 el pae (asale i A 5 3ylaY) 8 A& aae (x
Al oY) Al L Ui 5 il e Jsanlly

e Lol asty ) Jlee ) Bue s & 4y 3T (il gl S5l Cana (2

Aol o il e ST 0S5 JleeY) o8 Jaay o3
£ 1Y) (il Cpdligal) Jadad o solud ) cfghadl) (Lol

ezl e 13 sa il sall e Jelill (pypaal) aelud il shadll (e de sane llia
Janll mllias ge agilanls uadil) agallias 4z aghayy <G Jeall aajias LS
I:L;_A il ghdll s2a 5 4dlaalg

aeiSly Gueatlly kil 8 eyl gl i) o ilhgal) Saslose *

osilial Lo agap of pad) e ¢ lel (g pgale (mgsie OIS 1Y @lld e (sanny
Aoslad) CalaaY) saxiy Jee e aadiag Ladie dalaiall

ol sl SISy cmn e (S5 R plelall ial 08 e of pese f
.68-67 =

~86~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

St ot ) Jalsall pal e (e 138 1 pilagal) Algguna paa (i ¥
Alas agie pdgia @ Lo zaasll oo sag Guibhall die

)Y e ) Gl dall o Wl Jaadl dadaly ciluldy cilygio pudg *
il sall e 5aY) 138 Aidlia slelye pe cJsiie s s uall 101 138 (1Y) Ly
Ol ApaBls L () lialsall shany o) o pgrniiy cagdl)] ) ¢ Liin )
asha Alglaa s ululll o3g] aglis & (il sall ol Lda 5 el ALl o3a s cs V)
.{;G_S\\j

Obasdl Qlef ey el ol g QlulS) Ao il gal) Saslusa *
¢l e Cad Al Al g o laY) Gladg B s agd 05 of sady
Cladgill e Glajially Gsalill puiay (& il sall L) (555 0l (o eaany 1365

1) g ady e Glasteas lyseai Cpilisall die ol aay Layy 43 6 1Y)
el o1 ohiat e e ML 5 A ghenally o) s (pe 3 Chgus
e Cilaglealy 1ail (o o paadl e iepiligall pa dde 58 L gl *

sl @i A gl aaaty celal e pslalalls sa drigy Lo Cilyginey ciluld

£ 151 sl 238 )
o3l Aagliag collad) & Lo Adlpe paal) o camy it Aaglially Adsadial) *

Sa gl nand) Colelall oSElly 88 il Cplalall il Bac el sy ¢yl gal

~87~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

2 il sall e Biay el Aaliy  rclBlSal) A s cosbad aladiiad *

wille] §f 3haiall sageal i saled jlaca) o Suaidl Jalell lKa ) plS A ginal)

Aaulie 485
agSsla sughiy Janll agiadly Gy (uiligal) Jadadl gl aaf s G

loo sl muany Jilsall el o B ang 3 355 5 Jarll (go At
il Gilgay b Cdlaa) elilia ol Aalul o)V Gladas Jeall el LIS
wal (s cpgdlal uglaiy Cpnd Glacay Cpilasall datl o of Gang S Gplal) s
fol Lo daaiiaal) 55kl ola

slo Jexll dl =il Calaal auay 3 28l AS)Lie o) 1dagd) puagy Jaghads *
¢ lall AL 5a0a kg Aaaly CalaalY) oda CilK 1Y) Aalin g Atmdly (po i (3aaT
Dl Alle dad g cAagadn i

alany Al ) saYls bl 3 2yl AS)lie o) rdaadl B AS i) *
Eum lsl) Joaet L alalilly a8laiily dmlen o 3 Lgr Jomy 3 Aadaiil) 5aslLy
Jlad) el apinig 4y s pall Sl aliiiall wonilly agS sl il gall Jladl i3 23y
S Aalall Ly st sall Qi) (e (ol waaty (g el Taus et dusepall e

O daleld ST 6 il sall dsead pasilly LN o colulall cadl aaly ¢l

~88~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

sl el GBI (o saae £ clabiiall aadiogy caliall Gglud alasial
L onginad) cpils sl

Cosm 3RV O i A Aediall o Jue 8lal) s o) 2 J8gal) bl *
P ua o e gty Lhe) 3l i die Adla) dsen sl

it ) (5% g sl SV e DA ey i) sBalely qupail)
JSlie dgan ) Jleall Caglie (355 () Sy LS Aadiiall Zaliy) 23gy LS Jalall i
o Calalad) eWsa Siail Gyl (gaaly cJaad) 1 2 1ol Loy (353 Apadid
Shleas Cpilasall 2ay (535 Cappill sale) Al Sl agihlen Jiomy (53 il i
Dok W) e il el pslalall Ji LS el caluslall eyl s Lala sagas
Oaend s Aadaiall o Vll 3305 Lgaal ey By Aaalil) 25l CilS LS AN g adl
oo Ganally Cplalall Galal) el capail Jay) slelye cang iy byl o15Y)

7 bl gl il saaa (Ll
O S Dbl e Jant o Leile e aY) e oy ) Aalell )saY) (e

Al < alee (ol ey cdapy Jexdl 130 OIS Lage alee Bpaaly Lt Jale
LS calelly Jaal) o ey Cogas Aludad oda 3 JI8 5 Jlae (55 AlalSia Al

- . 1
220 = oS3 Baw aaye ¢ gigin O (g

cOlas el 1 chpualaall ciladaiall 8 (endaiill) (ylaY) ol e Jard) 2o Cilue

125 L=

T . - i 3
221 (o )83 Bl aage s ) Qs

~89~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

O cpald IS )50 0o ale IS Jaall o LSl Bya 3l et o 530 e
555 Jlaalli colpms 2 o Laiially 35l o JS0 piil Bt Al Jasl) Cig
Aakaial dpaliy Aalaial il LS agihln pshity eall gl Aasind dos i ag)

L haas 5y

126 = )53 Gl 2 (s Q’_}a:uj\ e calue !

~90~



Cnlalall £ S LB oy5a5 St Laale N Juai

-

rduadAl

gdlss dlpatl aadind gl Sline (A Silal) b Juadl) 138 e aliios
G ) (3 Lee ol dea 3 () perdny Les cpgiliSsl (2 il 5 cplalall
a5 8 5yl Apaal) 5 AUl sall e 8salla Banae Cilaal 5 dpadill agdlaal

oo b sall ngall yiiad DA e S ALl Ly ¢ Asall 8 daladl Sl

dsall 2l SN ylall sas) (pe o 5 el dlae 5 Jaaiall 43AY Ly s
et o lelles Cing bl dpal) Lelanind Wiy anil g8 Ledlaal (3das e

o Wils U daiial) Clgladll ¢ L) Cany Alad 8lgall 585 Sy aeanlis) 3345 5 agdlal

elal Cpea ) 558l (3% Lae Jaladl elal Cpm 3lsal) caaly LalSa (Yl laals IS

Ayl

~91~



6\

) Juadll

ell.iﬁ.u.a :QY 9 ddla :Lubd




afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

gl

WBDle gy A0 ki Lea g e ikl culal) 3 G
s Lo ool sas lebm 5 lplall oda o allay (e 3 b Lagin Lo a3
Lo ila ) abaiBly b 353 e L Loy e Laia¥ )y Adeall ailn 3 LgisaaY
D e iaS wiladaie iy JSS dadine Jaly Glialy (e dle Loy (Bia (e 40
Ayl bl Aasl olis oxili (sae 8 AraaY) Glli Hedii Cum AN digan]
AVl il adaall ) ddalll (g edi DA e olialle Lo 13 dalall 4l i)
2335 agie Jiae Cunall (b o) AalS dagi el Galslae 43l] il ailiione
Alled 5yla) aal dpylas aud o alaeYh calsall 5] sigal & dalall daliadl)
Ol 8 il Jall ' s B Jially Janlls dniiye olol 50 Sl o adiad
A Galiils 3 geald) IS ddaall 4panl) (Gaadl aaly G canliall

S Le ol (o)l ol Y|

tdeadl) 128 & Jsliii Cum,
L OleaS AN 1Y) aal)
7 35a ailaine A¥sl 1 AU Eaal)

Faaganl) Cilionsall 8 el ol a8y s Ul Gingal)

~93~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

@) Slgas ANl :JgY) Gl

i b Ciblsall (0 B gd 1 i 3 Agulul) Bl L A0
i Sl dal) 2o g Lﬁ)\q}(\ JSell Aad gaill sac el JE Gy dae LaaY)

O3 G e Ly iiad) Laldl g ) callaal

leilnae dgyilial) Baldll o galil) o) o allaall JV1 Aagl b selay
gisall e 3T Ll Cun ey Al B L5 daad il Ly Al
1967 s 08 8 Fosall 5a¥) (ga (As¥) salal) db Luli] @l jelay Dt sl
GgalaBY ] (Al ls el Loy delaall 8 AN O Lo el sy

Akl eedll yueal s AlEl de laay)

D e g 2Dy g i 53 Al 6 Jax eb (58] dea (e
IS conl) Jas (of ST olad) ld gd Apnslna¥) Aalil) dalell Cilisasall

AVl e LYy Al el

Sl Gaaxd ) & JA gb ol 5l Zpaal) Slealiall e Ul
1S (ool sat 4a Ay gaiilly duylay) collalial)l IS el 13) a3 Cua
algally Jiall 281 5o 53aall  Cilehall oda JS 85 Cua Ealll ) 58D,
AV il Al Adlida) 3l

O Aalal) (53 s 3 (IS ALy Bl Akl ial) (e 55 Aanslan o)
A Al Gallaall DA

~94~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

A ) Gulanal) : S0 uthaal

Bams A Ay SV el udadl s Alglae A 8 e AV jud
A o J8 e Cpadiyial)l Jiads dalill Sl alall g 8] G5k e dpadig
Y e Isine s Aad ) Ars (e Galaall 138 (S0 adagl) el

Ol Gaiall 1980 i€l 25 3z 55al) 08.80 a8y (sildll il lishas
JS U8 (e i (el 5581 sl oan3ll Gulaall iy s sl i)
g Y] asy dic 3 18 jeadl (e cpadldly Guindl (3 38 (530 Gapihall (uilal sall
MAgaal Gsially Guiaies SUAIEY) Q18 A calase 15355 o e

die A 25 Fob Sua cpal) Japd o WAL s iall Ailly Jag pal) (it GlIXS
ST Cuate Jad paeS Caillagl) G 8Ll Alila it o Bl) aae g & | EY) A g
LA e ladas el

e andxe dllllg Clgpay) (o 220 581 e g lall eadiiall giug
A1 Ly 53 i (sl 151 s Jyand iy (301t A gibal) 0 i

~95~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

Qh&»\m UM?: 3&,}&4 gs‘q Lﬁﬂ.ﬂ\ uym\ (e 100 eﬁ) palall Pro-ttu 4.31:1;»\.;4
Aald) Ll 3 ol el Gudadl iy " 5L L oald) el e
ATl e W38 ) L

dalag saa ladla ae il cilbadlall JSal Vsl oanl) (ulaalls
Gyl (e Banall Ailiaal) Lial ciladiall 28 (adiy o laials gabail aolds il
bl gl alef 8y cpulaall J8 (e Cysaaills lgide Aglaall aml) il
cladiall JS o) bl dads ADEL); Leed Lgdary i Lokl 4l alan

ol il Tl AN Gl e lan Apall) Kundl ullaall A5l

JS s Yol sed Cpand ) Vsl anl) Guladll Gty iliaDla audi
ALl imnss obil) 4t iy liadall s Anias Ay (S5 Apaldll Fias ¢
Dl Gy e Las olall bl 3 €0 loans AN alla d cud 3
) AN VAT el sl Fadlod) ALLY pniy VGl e
Al Gl L ooy

O3S & galy O Vs AN ) Galadl) (s Skl sy agle
oy lbadial oyl edal) Jidi ) gY) Ama gl Blelye aa dsagend) 34l
oAl 3 Zamgs gald) Sl 4 Jeads L g Y el Gl

Oal e Aailadlly 4y 8 eV dainy LigilE CalSa ggh chadaias Aula ilndla

~96~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

ALl oda s msill land e A0l gl) Aals 4] la 131 ¢ alasV)g dalall oDLY)

sl sl bl L aad lly AY) Ayl ey Les ey piie

Al AVl Mien dibmy (ol ndll Gudaall Gty o) 14NN Jiaa—2
Odaall by 62 58 " NS gl e 224 3ol dpanl) Al c¥lae Ay
dsiall disy G sy Gudaadl CNVGlae 285 s Gl o gl g8 4l
teh L asty g g il 0l 226 &8 sl choaa a8 13y AV anly

AN sl s —

3yl Capeally el -

cJalally o il agie imay -
caliaal) 138 Ulaglls Llaasl) Jiy —

AN Jlaaly Lalall claially ciladliall aym -

~97~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

a3 oylall aalatil) e Aa6ials L gl sa0mall yuleal) Cos dgiall o2 S5 (Sl
et dapm die JS Y catlal ce lad 80 Y AN ) Guladlls Jeal
A Ljle e maay dua alaall A0l 488 gally Uaa S8 (055

(Bl Levie 43 dac s sag mgiag JSus Cpam (salil o sla 6 Lalis
lpae ol Gudaall Gamy 4ol mllias pe (galill () (udadll Gud) mllias
alial AT

~98~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

£ asaiS aflaie 45 AU Eaal)

Bl kil LSy ailiiven Aaly Capail ) Canadll 13 b (3 ki
el Caglagi b Leni il

ANL iy il 1Y) allaall
PR RARRVA

o1 1962 daw ) 1830 4w e (gylexinl) agal) 3 dalyl culS a)
leiphass Lgiians Cudajh Cumy cdplaninal) 3)10Y) Gl gada (38T s pdll
Guial (e amll S Bap Al il dale g )sV) uatall deads lad i
) Ay Al Lt AN g 1962 ale DEN) die s cyiliall cilasals
Dlsall & € bl ) ol Lae Lee sl Cdlia) e cluwsall Bl i
Aoaldl (sl o Li) 5 Gy AN e A g sl i) aaa a5l 20U
Y5l S 8 1L i Legd OIS Galibla Bliaes A (Blies 1963 g Aala

Dsinds 1976 g owis o) (95 (2Dl lysn alyieVls can )l (gsinall b

.1996
\gxBgag Asl) iy ¢ Ll

glaall _aimi aY) e gend) dsuiall a5 Apla) Ly sany AN i

Lanis el L) Al ZI2N 51 Slenl) a Kdae Fonl o ¢ Slans

by dabae ity siball e usll Jledll 3 A, iy Laldy Lie Laialy L)l

toe Wasy 2.8 2269

~99~


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D9%8A%D9%84%D9%88%D9%85%D8%AA%D8%B1_%D9%85%D8%B1%D8%A8%D8%B9

afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

CObale g CRLEN A r Gl *
Sy Ohale SNy tgall ¥
(Obrgy Swma ANy tcall *
assiall ) el sl #

iYs e e aicall Caddal Caag L) Aadl ciliale ailiiose A,

giad) sl daliae e (i) dalis ki

~ 100 ~


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B4%D9%84%D9%81
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D8%BA%D9%84%D9%8A%D8%B2%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A9_%D9%85%D8%B9%D8%B3%D9%83%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%AD%D8%B1_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D9%8A%D8%B6_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D9%88%D8%B3%D8%B7

adlitioee 4 Al Ay G Juadl)
adlitiace A5 A Ciudigil) Al 1 ALY Calladl)
AN A il gl Al (bt ¢ Y
b b Gob oo @l Sy
sdland) e aaas—1

S ey Jale 850 Jlanll e sl (355 i (365 LS 2 Cm
Oendly uinl)l S (405 220 (pisall Jleal) (Mg <630 apa2e s (pailall Jleal)

() dele 600 s (sL) Alele 250 LY
: Jlaall laay) cped) G Coual) gz 55 —2

o Jlealls 04 502 Ay 539250 25 00 il o 0l Jleall
Sl Jlaadl Wl Jlaad) 30 %70 (g0 ST Gsliay cdins 40 525 (Lo agios sl

% 25 e ST stie 1w 60 5 40 Gn e agie zsli
rldl) uua Jlaadl 2355 -3

cahUay) 25 Ll cJleall 0 %30 Gaymsally Wlall cufjUaY) 5 sl G,

- Al 50 %10% (ysfiar AT Jaes %60 aut dubans

~ 101 ~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

AN Jala Cuailly LAY §oh Jlaxied g giesa 1Ll
ropadiiall e duagl) QUi g1

) 2hall) @l PleYh bl padial Jlead) JS e Gl
YD) alad ik il ) S g o)

She ol aleall o Cilaaladl e oyl azay Lo JS (DY) e Gaai Y
G z haYy ¢ el Jlaadl 5] Gaasiall (e JS 7l o) il il o<l
o) dlee okl duas il

tdgald) B e YY) o) ,Lady) gk -2
t s AL 3yl Al aui lia) Juadl e Jgeanlly Ll
L@ DLl ¢ lya) D) A8lay Ay -

RS e Balai Cumy Aappandl 3530 e hlialy o S LY gaadll -
el

P JS LAY e b Aald) s i
e lly Jgsall clylaal -

- Aduad Bl lylndl) -

~102 ~



s Cmndl) Alae -3

O G 2ol b sall mled) dglae 2oLty HLAAY] dplee 22y QT

CJleall JTiae sf Llall 5))3Y1 T 485 Lie e L) i agiage alindl

~103 ~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

dgagan) Closipall b Colp Sl ¢ L) adlg sl Cangal)

155 e LS ppamty LRl b Clolamy) o0 ) Canaall 3 (3l

el dpanil) b Aylayl e sl g0
Clp WS oty JLEA & CLIAIY) ) ga oY) qullaal)

5wyl edtie galy ed Gadae 0 (e et Al o LSS5 Gaw LS
2ol Lo iy Cua ol e dae LS e Blally gibalsd) J e Clsin
ol Jay L ¢ i) e 158 =l Jsan (ge 80% ailiioss A al) Gulaal

adp YY) hlse S o qualss Ba @A) ol e slly Al A LERL )
el OIS elgus dag pd (5T (90 Ralal) ntl i) A 33l o5l 05 sas

comd) G sy el pe ol Laleia

O Lo Aaladl Bl dalall 3))2Y) 53gal 3 cle WY lial 8 SIS aals
edsiall Bylan a1y 1o canli ) Apeaddll cilaad) 1385 Catinally sl

cobels A8 U Agal) Ay Jea o 485085 2 gl 5l

e S Gy ¢ 1Y) as Gad Al Aplan) claal) Laagl ae L

e g daatill Adse cﬁﬂ A Miay ABluaa (gaa g LS)A.L\M 4yl

Aol Ao LiiaY )y AuslaY ) dmaia

~ 104 ~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

oudaall Jlasi Ao 48 ¢ S qullaal)

@Al dea ey Lgl) o daa gl Adalud) ddlye cans Ball) Jlee (5585
& Al ey i Bl e Al i g Adlal) Aalil) (e Al sally 3adi pe Apalille
5 Galaal) Jleel il oS Cum e Galaall e Llaagll 38 ai ¢lgiladla
sl Ge B e el ddadll dilelaadls Adalall s0)s e Dl selll (s2a Y

C e 05S Ala oo Ll

Olazal lpme 11 (S e 0sShy e Ll (pmy Nl 08 Jal) Alls a8
Jlee WL V) oLl xSy Y 4dlé e Gulaall 130 0580 Dlatg AN Llad s
Gl o laalil 3y o alae QAT Gua ) Alaaiaall 3ghally Apladatl) 455
JS (e Adhe dls JSS (ulaall o Aupladl Llaagll oda ) ALl lys cdall e
AplanV) syl o U xy LeS allee] Axgliey 4] rantt ¥ dgmiag 8 aagy 8 guac

c e pladl e ol O (S

0dgd Sy dua (A i) 4485 Caa ‘_;1\2[)3\ ‘;\a...ﬂ\ claall sy SIS
el lillie 3pms Al 3 clalaia¥) i Gall 4y allee] e allil 5,431

Adgall Wlall 83621 ) Jead o (Sl

~ 105 ~



afliiece A9 Alla Al EJEY Juadl

Aglaal) Apatil 8 Ay oY) e liCl) g0 ) Callaal

Apall) Al Gallanall 3 etiiall ligunsi yUa) bl Gl Ay i3
s pes Aasiall aluall Gl gpaally Gallacan Loga Tsllay o agals cse 0050 (5305
Y Gt Gt w5 s pel) ASall Aagall Rapaday oy S aaly adll) b

S8 Aaall A sl 5,08 Aslia Qb 8 Aysaally gy pual) (llladll 55,
Can Lall) Aliae 3ylse IS HLaeY cpmy Lasl Lo 3] Blaall 2L 3 ))5all 406
s otll g Jiay A Y (Y] Lol A5 Glall U e Leliilae dlen o
Agatl) Alae add e ojgrs Apalilly adiial) Guladl) 3 lS 3 sgn el oS (pe 5 il
DY) Juand 3 )5 el plly Ailady] cilaladall Calide (A e el

. Cidalsall el

Ciged Ciny (el Gl el dng JaST e dal Dty (lasell Sl
sisa ) By AlalSie 48l g e Lalialg dpaliail) dpats JIS5 4l gl) JSLl) Jad]
Vs Jl & cbellall oda Al L] Davae JSi 5 Gilalsall cilasala
fgalsal axid o Al o qany 40813 gl b5 jdads dlsee Do Laialy dpalal
g 8 GueVl CulS 25e ) Ailaag Ay Cilasat e Canlly ¥l o3 B
e o aaial dglae Al gt Gob oo Sl Dbl ety iy JUY)
Onllly Canll Lagy sy Lo LES (Al aliailly Lo Laia¥1 laed) sle)ya s 7kl

LEhY Sl Al daleall (PISy

~ 106 ~



allidiss ANy Ala duafy G Sl

-

tAaMA

Gagad (8 Lebany Adaall Zpatll 8y85] puanll ll LY 3380 2l e
Alled 51} ojlie by pall . ol ol Cuilall ilad) 8 adld 8 yaioss
il lana) aar Sl Y ALl daa (3t Aglae ofy dpeiil] i) S aall
skl luziieg sk Gas Gl deali Lo (g alal 23 Y Laily cAuals aulieg
&V ) asiaally (alal) g Uadlly ddaall 3lsall o alaieV) Lulul cansivg A

. Gaali Al 3ad Jal e 13y dgdaad) 5oy ls Alsall Cula

~107~






-

Aailadl)

g aye o il 8 € o dalall 3yl 0U o Gl 13 (e Jdl) LD
35ills Legae dnalall Jsall ol 28lE 16 5 ARILl A Cld agudli s a)aY)
bl ol Jgal) jpanal) iy 23N lul) g aill el Sl L 8 Lasad

Y baela A8 238 (f € bae Fusnsally DY) 21 (st A e spdad da )y,

- dead) o e pes Ll el smigplial ) o S

& Aludly saalal) A8ED o3a 06K B oihen 50 i Aalall BylaY1 la 13g]

Gl L) O Jsll U ey L gy (adlals 2 Lils 30 LSy Janll s ¥ e
Ay e Ll 3806 3y bl 8 abY) 50 LS ad )l ilissall 50 Ui Cancal
Maje s dlle LeisS e ST V)

Dad lgaating AN GlSally lany Y Slosssall (50 35S (8 gyl 3yl Jla Y
& Ayl adll o Dl ey ¢ mudll cuila 8 dua & dsall Calaal Jese (ge

cpgie Aadnia Ly Gyl Jleadl G Jaladl

~ 109 ~






abally alaal) Aaié

amylall Lginy Aalad) Wojlise (g Al Asall dpudlinl) syl ¢ DU 2eal (1
2007 « il drals ¢ il asle s Lalai@V) aglall BIS (o)) 5180 Aag Lol
ASa g dape Ajla) dpelaaY) aslell Cilallias aaea cgs S5 2eal (2

2009 ¢iyuSay) 3¢ Lo dgpall lall £pdal 3lsall 553 ¢ sale 2eal (3

iy caalall Al vl cileral) dpag 3 liS ¢lanyl) de il Gyl (4

2002 k.o

astall 3 Gulul 2 a3 580 adagll o)AV aplanil) &Ll Ale alus alaY) (5

Al gl IS Cuy comn dme S Aeagi oulalall uind 08 ¢S O s (6

cOles
1988 &)l DU Zuigall lpdll 385a Jaall il Aamdlall (glasyll 2o (3465 (7

¢ aa cel ) B Saailly andill 8 s Glaladl cGunal e deas B85 (8
.2005 ‘cf._)’d‘ OSal) Hla o8

Oles o1 L c'é)u..g.d\ J\.J s:i_a_')ﬁ,\l\ .JJ\)A\ '5)\.3;\ S Ol dgan ?.\'4\5 PITS-EN (9

.2007
ApaSa) dgpadl clelaall Hla ety adamll ol Glals sese Jais (10
1975

~111~



abally alaal) Aaié

2005 V) Tda (il cigpill ayleal) 550 ¢ Jgd) lesll 2 SA (11

Ak sl) Assall Alla Ay Aplall haall iad 8 el 50 cld dny (12
psle s dylailly Anlai8) aglall 408 ¢ jriale 3800 cellly 4aal) duniell
2011 ‘L}u\JJAJ..\ c'é)ﬁﬁ Ami :\M\A ‘)N.u....ﬂ\

SR A s i) a)lsall 35a) 8 3aas aalis Cilale sl ae aly (13

olae 3 L sl iy la a8 Byla) Al 3lsall 8y ¢ sk il M (14
.2007

e ISl Aty Al gl aBlN) el I casiny Dlaw (15
A4S cel5iS0 g plal ¢ (A ymally 5 sadl J00) AslecBY) sl Al 300l
2005 ial) ¢ gl asle s AsLaBY) aglal

e sty AU G s Apidl sl 51 et gilaas il (16
1996 ()Y

ial) chpalall e sal) (g A gl Cillay 38y tene ks (17
.1995

. 1770 UADSJOMCA)ALSJL&M u.m;.d\ e (18

‘\_D.m.\l\ JJ\}AS\ a‘)b‘\ cg_ﬂ.m:u U‘“‘;‘d\ RET (19

~112~



abally alaal) Aaié

O pualaall clabiidl b (oapdamill) (gylaY) Solu deas Jaxall 2 Calue (20
Oles (ol

.209 U <1992 Gl cuye 4nSa 40l 3 gl BJ\J;\ cg‘ql.d\ stJs: (21

Alalae Aabaiall dgllads ool o Ayeal) 5)0) Sl ¢ i g il e e (22
Apatil) Jh & Aadaidll Adlady o)) Joa ol alel) EL) (paa Fasia

:2009/10/11 ¢alisdll Cilica gs Sane Gaala cal Sinsall

D¢ e g el sad Jladl) Gueatl) ilaglind Qlasll ae deas e (23

1982 ciudluy) il 4yl
196 daalall Glid diie ean ddgyla) 2ol Glasll 2o goue (24
21996 ¢ jias Aaaladl GQlud diuge dplaY) s i) (Glasyll e o (25
1982 (3,8 al) Lgyal Aungil s Ayl (558 5)15) ¢ jpumin oagd (26

Eila) Alae oSl Y laally amlaall HULY) Sl i o gysaie JWS (27

2010 ub; 607 =) c'zS)S.un,\ 6‘).‘\.4:\.3 daaa :\MB cg\_vb\) @JLA.@'\

cansilly il il Jla cdlna aaliag bl calasill kil use (gyslll (28
.2003

Jis e (pana A8 8583 ¢plalal) ola) ppuatl B 4850 glame (29
2010 /2009 Al ¢ padl zlall dasls jialal saled

~113~



abally alaal) Aaié

Sefisall yyodaig Japads 3 2haV15 calabaiall dal aida ol Jiisal) caeal jale (30
22009 ApaSuy) damalall lall ¢ il

‘(UU"J) ac Ll Luaal ;13}5\ J\A 3.4_’)&4]\ J‘)\}oj\ U\Jl ch)BAJ\ hadls daaa (31
)

Agpal) e ganal) ¢ adagll il Callud 81sall 5)aY) peaill gl deae cimae (32
2012 @M;d\ d L c)ﬁd\j g._u“)iaﬂ

2007 ¢ 3da ¢ )ﬁd\ ﬁl)b.; J\J MM\ JJ‘)AM 'B)\Jg\ ‘_,’A\J.c JJ&\ e ‘fJA (33

dasnsall 8 colelal) ool by o 8l S cdlle (same el Zluas (34
u.uSLa ‘;’,)45,)2010 4:U§J} :\.’.AB ‘M‘ ejlc‘_gwwc)ma)SM ca,gdbaﬁ‘}(\
ccj.'\s dasna danyt ¢ pasiall Ay pall a_\b\.q;\ cdydndl 2yl sal) E‘)\J;\ coSla lasag

(0 o0 @ )asiSe JI 28] G dane dia

e>Ehiay ) Jalaall & sl fsall Akt i galld Ay gsluse (35
sl alal) el e Aalae ¢ uaiall 2101 puatl JalaS 50 S cilalaiall
2005 Lol 09-08 (il daala ccla Sally calabaiall juaiall IV Jea

sl L ccillaally lin sl ls 2 liall A jaall 53] cand 3 ani (36
2005 dh cd.:f)[\ ‘C"«)ﬁ"j‘} st

& Lealonil Asall Jaalil cile WSl 5))al5 gyl HLein) Jgili sy galgdl (37

sl 8 o Lty s Apaial) il Jsa Jsal) ikl i pual) bl

~114~



abally alaal) Aaié

ool 10 ¢l Anala (Bl aglally (3siall IS (i pall e LSl 28 paal
.2004

.2008 QLM: 1 b ‘g;))’m &‘“"AAM iS4 ‘Lﬁ)‘-ﬁw u.né.ﬂ\ e&: & Q\a.ﬁw L..g.ﬂ.«s (38

39) Célile Dejouxe les compétences du coeur de ['entreprise

Editions d'organisation, Paris, 2001.

40) Roland Fouche Er autres. Reépertoire de deéfinition: Nations de

compétences individuelle et de compétence collective. Document

sur - le site: www.chaire —compétences

uguam.ca/pages/documents PDF  foucher patter  sonnaji

020304.pdf. Consulté le: 26/04/2017.

41) Valérie Marbach. Evaluer et Rémunérer les Compétences. Ed

D'organisation Paris, 1999.

~115~


http://www.chaire/
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fuquam.ca%2Fpages%2Fdocuments%3Ffbclid%3DIwAR0RXjdiNbmCrLKRUbPENQPxUjyU_742Ifl9gctaT6rBzXtR3UqxopS_9YM&h=AT1pAYfgT8VghXgKvkTtxHzael6kfoclqPQKuagJ73ut5hVj4Z31TzzC2MF2D_u37SNPWHYxqGjw6anX9V5-2vfuRzLkqihvCOn_lx8zlmxs8U73oyBRiIBFxAZOe9YaoKzMbw
https://l.facebook.com/l.php?u=http%3A%2F%2Fuquam.ca%2Fpages%2Fdocuments%3Ffbclid%3DIwAR0RXjdiNbmCrLKRUbPENQPxUjyU_742Ifl9gctaT6rBzXtR3UqxopS_9YM&h=AT1pAYfgT8VghXgKvkTtxHzael6kfoclqPQKuagJ73ut5hVj4Z31TzzC2MF2D_u37SNPWHYxqGjw6anX9V5-2vfuRzLkqihvCOn_lx8zlmxs8U73oyBRiIBFxAZOe9YaoKzMbw




dadall gssel
Ao

Oy S

slaa)

N T Aadie

A 3o Sl Joa dale aalia 1Y) Juail)

——— Tl
______ 9 L) Beligl) ) Jasa 1Y) Guagal)
______ 9 203y 36 LSl Cinaay aseie 1Y) llaall
_______ 13 Apylay) e Sl il giuse s alaal 1 BN Callaall
_______ 17 A )Y 3 aSh Ll i pliga g &\}'5 B bl
______ 24 g S 85180 5) g e 2 ALY Einpal)
_______ 24 Ol Cada g3 1 J oY1 allaall
_______ 27 il ST 4+ S callaal)
_______ 3t il LK) gl s Culll) Cullaal)

~ 117 ~



Glgisal) da3d

______ 34 el o A8 0p Lalad) 5y0ay) cLEMAT : ) duayall
_______ 34 Laladl 3ylay) Al = JY) Qlladll

_______ AL el Cadags ) dngall dala 1 SGI Clladll
_______ A6 e 1) aysiig 5e LSl 0 s ) alladll
—————— 49-—————- : dadl) b

Cadalad) o lasg ‘;A 5) 949 _udall) :gim\ Juadll

—————— B  dagal
______ 52 Laay ealind) Gudadll ageda : J5¥) Giaall
_______ 52 oypalics aaill aseia :JgY) calladl)
_______ 59 aclgily uaaill bl Sl bl
______ 66 dalad dag iy sl aUas :GIEN Clladl)
0 B lislly Judadl) (e Al : AU Cuaall
_______ 70 Oaleladl e1al asgda 15V alladl)
_______ 24 Oalalal) ¢ oy 3 55all Jalgall 5B allaal)

~118 ~



——————F

——————— 77

——————— 82

Glgisal) da3d

) o181 Blea 7 lad cilullaia sl Giagal)
Allaly oY) a1 J5Y) Calladll

) il 7l calillaie 1 B Callal)

Sl Ladia
adliioee 49 Adla dafyy 1l Juail
——— Pl

@) s ANl 1 gY) Cuaall

O Cun e Ay yilall duall) 1 J6Y) Calladl

sl ) (adad) z ) )

Vsl il Galaall Gy D el
z galS ailaioen 49 1 AN Giaall

AL Caypll 1Y) calladl)

it 43V A cadaal) Al 1 S Galladl)
dpagard) lasupall (B il ESH) o GEH) aBlg < ) Cuagal)

il S paaaty a8 LlAEY) e 1Y) alladl)

~ 119 ~



Glgisal) da3d

——————— o5 oidaall Jleel e 2480 : SE Callad))

——————— 166 Aalaal) dpatill & dplay) s S 50t lladll
—————— 107 -—————- Juadl) Ladla
109—————————————— iala
11— aballs loadl dais
119-————————— Ciliginall uyed

~ 120 ~



oaildl

el Gt 8 Aygieally Lald) lall s e oyl L)) duball o

Leluall 4a0 4 cpleall e duhall adine O5Siy ¢ ailitue A5 8 Galalall
30 st & s Adlsdall Al dipla aladiuly bl Bl a8 cdpaaall JSLl
Bl gl o cilS 783 Ay pluind 25 i) w5 Auhall due o Al
dabalis s Ao agagy paddiall gl o dygiealy Aalall 8l e S

B gy alitie Ay ilige ol oY) Gauads Silall ol Aot Gn 48

oAl ddabaddll oo s Jsaasll (ssina Jaia aalgll (50l =95 Jaall
colalad) ol cialall alead) (gl alsall ¢ Galeadl rdalidall culalSt)
Résumé de I'étude:

L’étude visait a identifier le réle des incitations matérielles et
morales dans I’amélioration des performances des travailleurs de
I’institution industrielle d’Ain DEFLA Les chercheurs ont utilisé la
méthode de I'échantillonnage aléatoire, avec 30 échantillons
distribués a l'échantillon et 25 enquétes extraites a 83%, dont les
principaux résultats ont été l'acquisition d'incitations tant matérielles
gque morales a un faible niveau, ainsi qu'une forte relation linéaire et

interdépendante.

Entre l'utilisation de dimensions incitatives Améliorer Ila

performance du personnel de l'organisation et renforcer la culture du




travail dans un esprit d'équipe afin de stimuler le moral afin qu'il

atteigne les niveaux de performance
planifiés.

Mots clés: incitations, incitations morales, incitations matérielles,

performance, travailleurs




