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الرحيم الرحمن ال بسم
أشرف على والسلم والصلة والثناء، الماد أهل العالمين رب ل الحمد

والمرسلين النبياء
أامعين. وصحبه آله وعلى محمد نبينا

" الناس يشكر ل من ال يشكر ل " والسلم الصلة عليه قوله من انطلقا
والتقدير الشكر بخالص نتقدم
المشرف الفاضل الستاذ إلى

" "
خير. كل عنا ال فازاه والتوايه، المساعدة على
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دربي تنير شمعة كانت من إلى
المراتب أعلى إلى وصلت حتى بالدعاء تسقيني كانت من إلى

" الغالية "أمي
أالنا من مشقة و عناء كل تكبد الذي إلى

الحياة هذه في سندي كان من إلى
" العزيز والدي "

إلى
ال حفظهم وأولدي زوجتي

قلمي عنه غفل و قلبي ذكره من كل إلى عملي أهدي
لكم شكرا
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ملخص:

عللى بالتنلافس السلللوق وانفتلاح العولمللة ظلللل فلي الحاليلة الوطنيلة العمللال بيئلة تتسلللم أصللللبحت
توفللير فللي خاصلللللللة المحليللة، السللللتثمارات تلعبلله اللذي الهلللام لللدور نتياللللة وذللك الملللوال، رؤوس
إذ العمل، فرص من المزيد خلق في والمساهمة القتصلادية التنمية للمشاريع الستثمارية القروض
التنميلة بعاللة تلدفع أن شللللأنها مللن اللتي السللللتثمارات تقلديم البنلوك عللى الضللللللروري مللن أصللللللبح

والزدهار. للتطور المحلية القتصادية

المفتاحية: الكلمات

البنك. المحلية، القتصادية التنمية الستثمار،

summary:

The current national business environment, in light of globalization and
market opening, has become characterized by intercourse with capital, as
a result of the important role played by local investments, especially in
providing investment loans for economic development projects and
contributing to the creation of more job opportunities. It has become
necessary for banks to provide investments that That will drive the local
economic development and prosperity.

key words:

Investment, local economic development, bank.
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مقدمة:

على القيود زالة واإ القتصللادي التحلرر نحلو واسلع نطلاق على تواله الحاضللر الوقت يشلهد
العالم، أنحلاء مختلف في المشلاريع بين وزيادتها المنافسلة إلى أدى مما القتصلادية العلقات
فعال دورا تلعب حيث ماتمع، أي في القتصادية التنمية تحقيق في كبيرة أهمية لها فالمشاريع
الدخل توزيع وعدالة والرفاهية، الاتماعية العدالة وتحقيق الفراد، معيشة مستوى رفع في وهاما
الماضي القرن منتصف في والداري القتصادي الفكر تطور ومع التخلف، مظاهر من والتخلص
على أو كانت قائمة والمشاريع العمال، عالم في المثل المصطلح هو المشروع مصطلح أصبح
إذ الدول عند وكذلك المؤسسات عند كما الفراد عند نادها طموحات سوى ليست النشاء قيد
تعتبر القتصادية. والقطاعات النشاطات كافة في وتنمويا ورأسماليا اقتصاديا بعدا تزال ول شكلت
دوللة، ليلة القتصلللللادي الاسلللر لتحريلك الساسلللية الركللائز مللن اللراهن اللزمن فلي التااريلة البنلوك
الوظللائف أهلم ملن تعتبر العملية هلذه المشلاريع، تمويل عملية في تلعبه الذي الفعلال للدور ونظللرا

التكنولواي. للتطور مسايرة مبتكرة وأخرى تقليدية طرق على وتعتمد البنك بها يقوم التي

الزراعية سواء القتصلادية النشاطات تنمية في حيويا دورا العالم بلدان كل في البنوك تؤدي فقد
ملع للبلد، والاتماعية القتصلللادية الحياة عصلللب أنهلا إذ الخدمية، أو التاارية أو الصلللناعية أو
إلى أدى وهذا متعددة، تمويل مصلادر على الطلب زيادة إلى يؤدي فإنه القتصلادي النشاط توسع
المؤسسللللات مختللف احتيااللللات توفللير فللي فعلللال كعاملللل يعلللد واللذي البنكلللي النشللللاط أهميلة بلروز
العملية بهذه القيام وتولت القروض. منح عملية طريق عن الحتيااات هذه تأمين ويتم والمشاريع
للقلرض، الطالبلة بالمؤسسللات الخاصللللة المعلومللات عللى اعتمللادا خاصللللة، بصللللفة التااريلة البنلوك

المنح. قرار واتخاذ القروض ملفات دراسة عند لها المالي للاانب مدققة تحليلية دراسات اراء واإ
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الشكالية:

بالسياسلات تتعلق إذ بالذكر، الالديرة المواضلليع ملن المحلية القتصللادية التنمية إشلكالية تعتبر
التنموي الخلل لمعالاة استراتيايا بديل تعتبر إذ خاصة، والازائر عامة النامية البلدان في التنموية

مستغانم. ولية خاصة الراهنة القتصادية الوضاع ظل في الازائر في

في المحلية التنمية خدملة سلبيل في المحلي السلتثمار تفعيل نحلو التواله الضللروري ملن وعليه
المحلية. التنمية في والستدامة الستمرارية تحقيق نحو الوصول ومنه مستغانم، ولية

بالقتصلاد للنهوض الهداف هذه تحقيق إلى الازائرية البنوك تسعى المحلية التنمية ذكر فعلى
التي: التساؤل بلورة يمكننا الساس هذا وعلى عام، بشكل الوطني القتصاد ثم ومن المحلي

المحلية؟ القتصادية التنمية في يؤثر أن للستثمار يمكن كيف

الفرعية: السئلة

التالية: الفرعية التساؤلت بطرح قمنا المطروح، الرئيسي السؤال خلل من

مستغانم؟ ولية في القتصادية التنمية واقع هو ما

الستثمار دعم في الازائري- الوطني –بنك الازائرية البنوك ساهمت هل
؟ المحلي

الفرضيات:

يلي: ما في الدراسة فرضيات تمثل بطرحها، قمنا التي الفرعية التساؤلت خلل من
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الرئيسية: الفرضية

المحلية. القتصادية التنمية في يؤثر الستثمار

الرئيسية: الفرضيات

.شاملة محلية اقتصادية بتنمية مستغانم ولية قامت

.المحلي القتصاد تنمية في الازائري الوطني البنك ساهم

الدراسة: أهمية

القتصادية، التنمية لتحقيق الهامة الوسائل أحد لنه المحلي، القتصاد في كبيرة أهمية للدراسة
على وأثره المحلي السلتثمار تفعيل في الهمية تكملن حيث المعاصللرة، الرهانات ظلل في خاصللة

مستغانم. ولية في القتصادية التنمية

الموضوع: أهداف

وعليه المحلية، القتصللادية التنمية في السلتثمار تفعيل كيفية توضلليح إلى الدراسلة هلذه تهلدف
التالية: النقاط في الدراسة أهداف توضيح يمكننا

القتصللادية والتنمية )السلتثمار بالمتغيرين المتعلقة النظرية المفاهيم على التعلرف
المحلية(.

.المحلية القتصادية التنمية على الستثمار أثر عن الكشف
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.المحلية القتصادية والتنمية الستثمار بين العلقة إبراز

الدراسة: منهج

مختلف علرض في الوصلفي المنهج على اعتمدنا الموضلوع لطبيعة ونظلرا الدراسلة من انطلقا
دراسة منهج على اعتمدنا وكذا المحلية، القتصادية والتنمية بالستثمار المرتبطة النظرية المفاهيم

الازائري. الوطني البنك في المتمثل حالة

الدراسة: هيكل

إللى الدراسلللة بتقسللليم قمنلا المحليلة"، القتصللللادية التنميلة عللى السلللتثمار "أثلر موضللللوع لدراسلللة
كالتالي: وهما تطبيقي، وفصل نظريين، فصلين

بالستثمار" المتعلقة الساسية "المفاهيم عنوان تحت الول: الفصل

وأدوات أنواع إلى تطرقنا ثم السلتثمار، وأهلداف أهمية السلتثمار، مفهلوم الفصللل هلذا يتضللمن
خصائصه. إبراز مع الستثمار

المحلية" القتصادية والتنمية الستثمار " عنوان تحت الثاني: الفصل

بشكل القتصادية والتنمية القتصادية، التنمية بالمؤشرات التعريف إلى تطرقنا الفصل هذا في
آخللر وفلي القتصلللادية، التنميلة وأسللاليب أهلداف إبلراز ملع المحليلة، التنميلة عللن الحللديث ثلم عللام،

والتنمية. الستثمار بين العلقة طبيعة عن الكشف إلى تطرقنا الفصل

الجزائري الوطني البنك في ميدانية دراسة الثالث: الفصل
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دراسلة الفصلل هذا في تناولنا مسلتغانم، ولية الالزائري الوطلني بالبنك ميدانية دراسلة علن عبارة
بالبنك. لحالة استثماري قرض مشروع
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النظري



الول: الفصل
الساسية المفاهيم
الستثمار حول
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تمهيد:

الخليرات مضللاعفة إلى الهلادف النسلاني النشلاط ذلك فهلو ومختلفة، متعلددة مفاهيم للسلتثمار
على الحصللول أالل ملن لأملوال اكتسلاب كلل وهلو الملوال، توظيف طلريق علن والمعنوية المادية

استهلكه. أو منتوج

والمالالت الضللوابط بعلض وكلذا التعلاريف، بعلض خللل ملن السلتثمار مفهلوم يتحلدد وبالتالي
مباحث. ماموعة في ندراها التي
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الستثمار مفهوم الول: المبحث

لغة أول:

أو المال استخدام هو والستثمار الثمر، من مشتق الستثمار استثمر، للفعل مصدر الستثمار
الزمن. مدى على وينمو المال فيكثر الستخدام، هذا ثمرة تحقيق بقصد تشغيله

هي: معان عدة على يطلق فانه الثمر وأما ثمره، طلب يعني المال استثمار فان ذلك على وبناء

.الشار ينتاه ما وهو الشار، حمل

.الكثير المال

.المال أصل عن زائدة لنها ثمرا الزيادة وسميت والزيادة: النمو

إطلقله عند فيه الصلللل لكلن "الثملر"، لفلظ معلاني أهلم هلي الطلقلات هلذه فلان العملوم وعلى
وعليه الحقيقة، وليس المالاز باب من ذلك فان المال على إطلقه أما الشلار، حمل هلو مالردا:
نماؤه هو الذي المال ثمر طلب به فيراد لغة المال استثمار وأما النمو، طلب به يراد لغة الستثمار

1 ونتااه.

الردن، والتوزيع، للنشلر النفائس دار السللمي، الفقه في وضلوابطه أحكامه السلتثمار: سلانو، مصلطفى قطلب 1

. 16،15 ص ص ،2000 ط1،
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اصطلحا ثانيا:

الخيرات مضاعفة على يعمل الذي الهادف النساني النشاط ذلك هو الستثمار الول: التعريف
الماتمع أولويات تراعي التي النتااية المشلاريع في الموال توظيف طلريق علن والمعنوية المادية

المة.1 وأخلقيات قيم إطار في

للتاهيز.2 المالية الذمة تضاعف في المتمثل المنتوج استغلل هو الثاني: التعريف

استهلكه. أو منتوج على الحصول أال من لأموال اكتساب كل هو الثالث: التعريف

على مسلتقبل الحصللول الغلرض الحاضللر الوقت في بالموارد تضللحية كلل هلو الرابع: التعلريف
الولية.3 النفقات من أكبر إامالي بمبلغ ولكن الوقت عبر اامدة بأقساط إيرادات أو نتائج

قلد الزمن ملن معينة ولفلترة معينة لحظللة فلي يمتلكهلا أملوال عللن التخلي هلو الخللامس: التعلريف
بقصللد الزمنية الفترة لتلك بهلا يحتفظ التي الصللول ملن أكلثر أو بأصللل وربطهلا تقصللر أو تطلول

عن: تعوضه مستقبلية مالية تدفقات على الحصول

الصلللللللللل ذلللك علللى الحصلللللللللول سلللللبيل فللي عنهللللا تخلللى الللتي المللللوال لتلللك الحاليللة القيمللللة -
الصول. أو

القتصللادية، العلوم في الليسلانس شلهادة لنيل مقدمة مذكرة بسلكرة، بولية السلتثمار إسلتراتياية سلاهل، بن سلهام 1

.02 ص بسكرة، خيضر، محمد الاامعي المركز
.02 ص الازائر،1999، الاامعية، المطبوعات ديوان الازائر، في الستثمارات قانون كمال، قربوع عليوش 2

القتصللللادية، العللوم كليلة الاللزائر-، حاللة –دراسللة التنميلة تحقيلق فلي المحللي السللتثمار دور نعيمللة، شلللبي 3

.05 ص مدية، اامعة
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التضخم. بفعل الشرائية الموال تلك في المتوقع النقص -

متوقع.1 هو كما فيها المرغوب المالية التدفقات حصول عدم احتمال عن الناشئة المخاطرة -

أمللا السللللتثمار، عمليلة عللى المتغللب فيله المللالي الاانلب يكللون اللذي هلللو المللالي والسللللتثمار
نملللط داخللللل المعبللأة التكنولوايللا حركيللة، فللي التكنولوايللا فهلللو التكنولواللللي، أو التقللني السللللتثمار

2 للتنمية. خدمة اديدة قيم خلق إلى يؤدي الذي إنتااي،

الطاقات )أو الستثمارات تكوين في المدخرات استخدام أنه: على الستثمار يعرف عام فبشكل
النتاايلة الطاقلات عللى والمحافظلللة والخلللدمات، السللللع إنتلاج لعمليلات اللزمللة الاديلدة( النتاايلة

تاديدها.3 أو القائمة

مطلر": "محملد السلتاذ يقول حيث التشلابه، ملن الكثير تتضللمن أنهلا إل التعلاريف لتعلدد ونظلرا
بقصللد وذلك حلالي، اسلتهلك إشلباع ملن تحقيقهلا يمكلن حالية بمنفعلة التضللحية بالسلتثمار يقصللد
نوضحه ما وهذا مستقبلي،4 استهلك إشباع من تحقيقها يمكن أكبر مستقبلية منفعة على الحصول

الموالي: الشكل في

.13 ص ،1998 ط1، والتوزيع، للنشر وائل دار والحقيقي، المالي الستثمار مبادئ زياد، رمضان 1

.05 ص سابق، مراع كمال، قربوع عليوش 2

.36 ص ،2000 القاهرة، الحديث، الكتاب دار والعولمة، الستثمار عمر، حسين 3

،1999 الردن، عمان، الوراق، مؤسسة العامة-، والتطبيقات النظري –الطار الستثمارات إدارة مطر، محمد 4

.09 ص
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الستثمار مفهوم يوضح :01 رقم الشكل

للتسلللويق المتحلللدة العربيلة الشلللركة السلللتثمار، أسلللس عبلود، كنالللو شلللنوط، مللروان المصـــدر:
.07 ص ،2008 القاهرة، والتوريدات،

الستثمار

التضحية

حالية منفعة

بهدف مستقبلية منفعة

عائد تحقيق
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الستثمار وأهمية أهداف الثاني: المبحث

الستثمار أهداف أول:

من الهدف يكون فقد الستثمار، بعملية تقوم التي الاهة باختلف الستثمار أهداف تختلف
مثل ( الدولة بها تقوم التي العامة المشاريع في هو كما العام النفع تحقيق هو الستثمار عملية
في الحال هو كما الربح تحقيق هو منه الهدف يكون وقد عام...الخ(، مستشفى أو اامعة إنشاء

الخاصة. المشاريع

الذي الستثمار على ركزت الستثمار موضوع تناولت التي الدراسات أغلب إن القول ويمكن
المخاطر. من معين مستوى يرافقه مقبول عائد تحقيق إلى يهدف

يلي:1 فيما الستثمار من المستثمرين أهداف أهم وتتلخص

مشللروعه فلي السللتمرار على المسللتثمر يسللاعد ملرض، عائد تحقيق
الستثماري.

رأس قيمة على المحافظلة أي الحقيقية، الصلول قيمة على المحافظلة
المال رأس على المحافظة تتم وحتى المشروع، في المستثمر الصلي المال

مقترحة. بدائل عدة بين من الستثماري البديل اختيار من لبد

.وتنميته الستثمار من المتحقق العائد زيادة على باستمرار العمل

ص ،2012 الردن، والتوزيع، للنشر الثقافة دار والتطبيق، النظرية بين الستثمار إدارة علوان، نايف قاسم 1

.35
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النشاط عمليات متطلبات تغطية لضمان السيولة من مناسب مستوى توفير
الستثماري. للمشروع النتااية العملية وكذلك

الستثمار أهمية ثانيا:

الهمية هذه وتنحصر القتصادية، التنمية في له والفعال النشط الدور في الستثمار أهمية تنبع
التية:1 الاوانب في مساهمته في الخصوص واه على

.الوطنية الثروة وزيادة القومي الدخل زيادة

الحديثللة التكنولوايللا إدخللللال خلللللل ملللن وذللك تكنولواللللي تطلللللور إحللللداث
المتطور. والمنتج الخدمة تقديم تكلفة تخفيض عنها ينتج والذي والمتطورة،

.العاملة اليدي من العديد استخدام خلل من البطالة مكافحة

أو يتطلب قلد ملا مشللروع فلي السللتثمار لن للماتملع، التحتية البنية دعللم
الخ. .. حديقة أو حسر إقامة أو طريق شق أو بناء بإقامة يتصاحب

سلليتم كللان اللتي الانبيلة العمللة توفلير خلللل مللن المللدفوعات ملليزان دعللم
محليا. والخدمات السلع إنتاج يتم لم ما في البلد من إخرااها

سلللع ملن الملواطنين احتيااللات بتأمين للماتملع القتصلللادي الملن تحقيق
وكمالية. أساسية وخدمات

.الطبيعية والموارد الخام، كالمواد المحلية الموارد استخدام

.11 ،10 ص ص السابق، المراع شموط، مروان 1
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وأدواته الستثمار مجالت الثالث: المبحث

النظمللللة بللاختلف الخللللليرة هللللذه وتختلللف تحكملللله، وضلللللللللوابط وأدوات مالللللالت وللسلللللتثمار
العصر. ومواكبة الشاملة التنمية هي واحدة بوتقة في تنصب كلها بحيث القتصادية،

أمواله المستثمر فيه يوظف الذي القتصادي النشاط طبيعة أو نوع الستثمار بماال يقصد إذ
الزراعلة مالال الصللناعة، مالال العقارات، مالال عليهلا: المثلة وملن عائد على الحصللول بقصللد

السياحة...الخ. وماال

أن يمكن أنه أي أمواله، المستثمر فيه يستثمر الذي المعين الصل فهي الستثمار إدارة أما
الراضي. وبيع شراء السهم، السندات، مثل للستثمار أداة من أكثر الواحد الماال في يكون

الستثمار: مجالت تبويب معايير أول:

هما: معياران هناك

.الاغرافي المعيار

.مالي أم حقيقي الستثمار محل الصل نوع أي النوعي: المعيار

الجغرافي:1. المعيار

خاراية. وأخرى محلية استثمارات إلى الستثمارات تبويب ويمكن
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:المحلية الستثمارات

السللتثمار أداة عللن النظللر بغلض المحليلة السللوق فلي للسللتثمارات المتاحللة الفلرص اميلع هلي
التاارية...الخ. والمشروعات والذهب المالية والوراق العقارات مثل المستعملة

الخارجية: الستثمارات

وتتم المستعملة الدوات كانت مهما الانبية السواق في للستثمار المتاحة الفرص اميع هي
مباشر. غير أو مباشر بشكل إما الستثمارات هذه

النوعي: المعيار .2

:)القتصادية( الحقيقية الستثمارات

والسللللع كالعقلار حقيقلي أصللللللل حيلازة فللي الحلللق للمسلللتثمر وفللر مللتى حقيقيلا السلللتثمار يعتلبر
عللى ويترتلب ذاتله حلللد فلي اقتصلللللادية قيمللة لله أصلللللل كللل هللو الحقيقلي والصلللللل واللذهب...اللخ,
أصلللل فالعقلار خدملة شللكل على أو سلللعة شللكل على تظهلر إضلللافية اقتصلللادية منفعلة اسللتخدامه

حقيقي.

:المالية الستثمارات

)سهم( رأسمال في حصلة شراء يعني وهذا مواود" رأسمالي تكوين "شراء هو المالي الستثمار
أو بالربلاح المطالبلة حللق مالكهلا تعطللي ) خزينلة أذن أو إيلداع شللهادة أو )سللند قلرض حصللللة أو
الثانوية المالية السوق في يحدث وما العلقة، ذات القوانين تضمنها التي الخرى وبالحقوق الفوائد
حيث المالي الصل ملكية نقل عملية كونه يعدو ل فهو والسندات لأسهم وشراء بيع عمليات من
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)هلو آخلر أصللل على حصللوله مقابل السلند..( أو )السلهم الصللل لذلك ملكيته علن البائع يتخلى
هلذه التبلادل عمليلة فخلللل المشللتري، عنله يتخلى النقلود( مثلل حقيقيلا أصلللل يكلون قلد الذي الثملن

القومي.1 لناتج مضافة اقتصادية قيمة أو إضافية اقتصادية منفعة أي لتنشأ

الستثمار أدوات ثانيا:

المبلغ لقاء المسلتثمر عليه يحصلل الذي المالي أو الحقيقي الصلل بأنها السلتثمار أداة تعرف
الستثمار وأدوات الستثمار وسائط اصطلح الستثمار أدوات على البعض ويطلق يستثمره، الذي

يلي: فيما نتناولها و ادا كثيرة المختلفة الماالت في للمستثمر المتاحة

الحقيقي: الستثمار أدوات .1

تتم و المالية الوراق بعد الستثمارات عالم في الثاني المركز بالعقارات المتاارة تحتل العقار:
بنك عن صادر عقاري سند شراء عند مباشر غير بشكل أو حقيقي عقار شراء عند مباشر بشكل

. عقاري

التالللار أن إل الوالللوه مللن كثلير فلي الماليلة بلالوراق المتلاارة تشلللبه بالسللللع المتلاارة الســلع:
الخر. التاار من مخاطرة اكبر غالبا يكون بالسلع

زراعي. و صناعي و تااري بين ما أنشطتها تتنوع و القتصادية: المشروعات

بتصرف ،39 – 35 ص ص سابق، مراع رمضان، زياد 1
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المالي: الستثمار أدوات .2

:دين أدوات

مثلل: ملكيلة وأدوات الخزينلة، أذونلات و سللندات قبلولت، تااريلة، أوراق اليلداع، شللهادات مثلل
العادية. السهم و الممتازة السهم

:الجل قصيرة أدوات

طويلة وأدوات الالل قصليرة الانبية العملت عقود و اليداع شلهادات الخزينة، أذونات مثل:
السندات. و السهم مثل الال

:الثابت الدخل ذات أدوات

اللدخل ذات وأدوات الممتلازة، والسلللهم ثابلت فائلدة سلللعر ذات والسلللندات الخزينلة اذونلات مثلل:
عائم.1 فائدة سعر ذات والسندات العادية السهم مثل المتغير

الموالي: الشكل في سبق ما نوضح وعليه

بتصرف ،46 – 42 ص ص المراع، نفس 1
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الستثمار وأدوات أنواع يوضح :02 رقم الشكل

.17 ص السابق، المراع عبدو، كناو شموط، مروان المصدر:

الستثمار وأدوات أنواع

الحقيقي الستثمار
رأسمالية سلع

المالي الستثمار
مالية أصول

صناديق
الستثمار

الوراق
المالية

العمولت
الانبية

النتاج مواد
ولوازمه

المعادن
النفيسة

المشروعاتالعقارات
القتصادية
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الستثمار وخصائص ضوابط الرابع: المبحث

يلي: كما نذكرها وخصائص ضوابط للستثمار إن

الضوابط أول:

التالية: الضوابط تتبع علينا واب الستثمار تطور عالة ودفع الحقيقي النمو لال

هادفا: إنسانيا نشاطا الستثمار يكون أن .1

الماتمع. بأفراد الضرر دون الوطنية الثروة زيادة على العمل أي

والمعنوية: المادية الخيرات مضاعفة على الستثمار يعمل أن .2

تضف لم المر حقيقة في لنها استثمارا تعد ل الموال مضاعفة اال من توظف التي الموال
القتصلللللاد منهللا الول المسلللتفيد خارايلة مبلادلت أسلللاس عللى قامللت نمللا واإ الوطنيلة، لللثروة شللليئا

الانبي.

الولوية: ذات النتاجية المشاريع في الستثمار أموال توظف أن .3

المشاريع أن كما للستثمار، السليمة الواهة يتخذوا أن أفراده وعلى أولويات و سلم ماتمع لكل
الستثمار. إطار من تخرج الوطني النتاج إلى يضاف اديدا إنتااا منها يراى ل التي
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المجتمع: أخلقيات و قيم استثمارية عملية كل تراعي أن يجب .4

يحافظ الذي المنيع الحصن يعتبر المة وأخلقيات بقيم الولى الوهلة من الستثمار ضبط إن
للغرب.1 والروحي المادي الستهلك لنمط العمى والتقليد النسلخ من المة قيم على به

الخصائص ثانيا:

.القتصادية المشروعات في مستمرا معقول عائدا المستثمر يحقق

المخلللاطرة درالللة أي المللان، مللن كبلير قلدر القتصللللادية المشلللروعات فلي للمسلللتثمر يتوفلر
كبير. حد إلى منخفضة الرأسمالية بالخسائر المتعلقة

.وميوله يتناسب ما المشروعات من يختار إذ الملئمة ميزة للمستثمر توفر

.لحسابه بإدارتها الغير يفوض أو بنفسه بإدارتها ويقوم أصوله إدارة بحق المستثمر يتمتع

2.غيره من أكثر ااتماعيا دورا القتصادية المشروعات في الستثمار يؤدي

مسلايرة دولة كلل على والب ولذلك الوطنية، القتصللاديات في بالغلة أهمية للسلتثمار وبالتالي
باسللتثمارات وللقيام وفعالة، مسللتديمة تنمية لاللل الماللال هلذا فلي أكلثر والتطلع السللتثمارات هلذه
التنميلة منهلا تنطلق التي الساسللية القاعللدة بمثابلة حتملا السللتثمار بضلللوابط التمسللك كلان نااحللة

المراوة. القتصادية

بتصرف ،4 ،3 ص ص سابق، مراع ساهل، بن سهام 1

. 45 ،44 ص ص سابق، مراع رمضان، زياد 2



الثاني: الفصل
والتنمية الستثمار
المحلية القتصادية
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تمهيد:

التنمية مفهوم ما إبراز ثم التنمية تعريف إلى التطلرق من لبد القتصلادية التنمية عن للحديث
تستهدف حركة أنها التنمية تعرف التي تعريفات بين من إن وأهميتها، التنمية هته وأهداف القتصادية

لأهالي. الياابية المشاركة خلل من نفسه المحلي للماتمع أحسن حياة تحقيق

وعلقتها القتصادية والتنمية بالتنمية تتعلق مباحث ماموع إلى الفصل هذا في سنتطرق وعليه
بالستثمار.
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القتصادية التنمية مؤشرات مفهوم الول: المبحث

التنمية تعريف أول:

التغليرات ملن ماموعلة إحلداث عملية على للتدليل القتصللاد علم في التنمية مفهلوم اسلتخدم لقد
يضلمن بمعدل المستمر التطلور على القدرة الماتمع ذلك إكساب بهدف معين ماتمع في الاذرية

الحياة. نوعية في المستمر النحس

لعضلللللائه، المتزايلدة والحاالللات الساسلللية للمتطلبلات السلللتاابة عللى الماتمللع قلدرة زيلادة أي
المتاحة للموارد الرشيد الستغلل طريق عن الحااات تلك إشباع دراات زيادة تكفل التي بالصورة

الستغلل.1 عائد توزيع وحسن

بين والمشاركة التوحد خلل من الماتمع في يحدث واعي التغيير عملية عن عبارة هي فالتنمية
الرفاهية وتحقيق الماتمع في المتاحة الموارد كافة من الستفادة بهدف والحكومة المواطنين اهود

مرسومة. خطة ضمن ذلك ويتم والقتصادية، الاتماعية

وهي: للتنمية الساسية العناصر أهم نبرز أن يمكن التعريفات هذه خلل ومن

التنمية.- عملية في يساهم الذي البشري العنصر باعتباره النسان على ترتكز التنمية

الماتمع- أفراد لاميع والقتصلادية الاتماعية الرفاهية تحقيق تسلتهدف عملية التنمية
أخرى. لشريحة وليس

الماتمع.- في المتاحة والموارد الطاقات كافة استغلل إلى التنمية تهدف

.14 ص ،2003 عمان، والتوزيع، للنشر الهلية المستديمة، التنمية على العولمة مخاطر علي، محمد باتر 1
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أفللراد- اميلع يسللللاهم أن ضللللللرورة هلللذا ويعلللني الشللللعبية المشللللاركة عللى التنميلة تعتملللد
مراحل آخر حتى للتنمية التخطيط من ابتدءا التنمية مراحل كل في الماتمع وأعضلاء

التنمية.

موااهلللللة- عللللى قللللدراتهم وتنميلللة وتلللوايههم الفللللراد وعلللللللي تنميلللة إللللى التنميلللة تهلللللدف
المشكلت.

على- وتعتمد للداخل مواهة تكون أن ياب إليها نسعى التي التنمية أن القول وينبغي
الذاتية.1 القوى

القتصادية التنمية تعريف ثانيا:

التطلور شلكل علن يعلبر الملد طويل تدرج بكونهلا عرفت الشلامل النسلاني التاريخي بمفهومهلا
وهما: أساسيين مظهرين في ذلك تالى وقد العصور، عبر البشرية للماتمعات المادي

أو البنيوية بالتحولت المرتبطلة الاتماعية القتصللادية بالمتغيرات متعلق كملي الول: المظهر
الهيكلية.

وأنماط والمفاهيم، والتصلورات والفكار الاتماعية المؤسسات في يتمثل نوعي الثاني: المظهر
المادية. حاااته لتحقيق الماتمع سعي في تظهر التي المعيشة

ماتملع بين دراته فلي واختلف اهلة ملن شللديد ببطء والتطللور التدرج هلذا حركلة اتسللمت وقلد
أخرى. اهة من ضالته بسبب يلحظ يكاد ل وأحيانا وآخر،

.33 ص ،2004 السكندرية، الاامعية، المعرفة دار د.ط، التنمية، ااتماع علم حفصى، إحسان 1
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مدارسها واختلف لتشعبها وذلك القتصلادية، للتنمية شامل تعريف إعطلاء نستطيع ل وبالتالي
للتنميلة تعريفللات أبلرز وملللن الماتملللع، لتطللللور تصللللللوره عللى بنلاءا تعريفللا يعطللللي وكلللل ومحتليهلللا

نذكر: القتصادية

الحقيقلي الوطلللني اللدخل بموابهللا يلرتفع "العمليلة بأنهللا القتصللللادية التنميلة مـاير جيبرالد يعللرف
الزمن". فترة خلل

معين كيان في الكامنة والطاقات المكانيات كل ونمو "انبثاق بأنها إبراهيم الدين سعد ويعرفها
الرئيسلية العناصلر أما ماتمع"، أو اماعلة أو فرد هو الكيان هذا كان سلواء ومتوازن كامل بشلكل

فهي: التنمية لمضمون

الكيلان داخللل فلي مواللودة الصللللية ومقوماتهلا بلذورها كلل أن بمعلني ذاتيلة، داخليلة عمليلة أنهلا
عملية هلي كما مسلاعدة، عوامل تكون أن تعدو ل الكيان هلذا خلارج قوي أو عوامل أي وأن نفسله

ثابتة. حالة ليست أنها أي مستمرة، ديناميكية

وباختلف الكيانات، باختلف واتااهاتها طرقها تتعدد نما واإ واحد، طريق ذات ليست عملية أنها
1 كيان. كل داخل في الكامنة المكانيات وتنوع

فلي اذريلة تغيليرات إالللراء تتضلللللمن عمليلة فهللي الدقلة، بالغللة عمليلة القتصلللللادية التنميلة وتعللد
زيللادة ملللع انللب إللى انبللا والداريللة، السياسللللية والنظلللللم والثقافيللة، والسلللللوكية الاتماعيللة الهياكلللل

الفقر.2 اذور واستئصال الدخل توزيع في العدالة وتحقيق القتصادي النمو معدلت

مكتبة القتصللادية، والتنمية للتخطيط الرياضللية النملاذج أحملد، الظلاهر عبد سلهير مصللطفى، ملدحت محملد 1

.46 ص ،1999 مصر، الفنية، الشعاع
.107 ص مصر، السكندرية، المعارف، منشأة د.ط، التنمية، اقتصاديات رمزي، سلمة 2
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إلى تهدف أن ينبغي التسمية بهذه اديرة تنمية أية أن القتصادية للتنمية الحديث مفهوم ويرى
يلي:1 ما تحقيق

الشعب.- لغالبية الساسية الحااات إشباع

والسياسية.- والاتماعية القتصادية البني تحويل

من وذلك القتصاد، مكونات لكافة شاملة عملية بأنها القتصادية التسمية تعرف عامة وبصفة
هللذه فتمتلد والضللللمنية الهيكليلة وعلقاتهللا المكونلات هللذه أحاللام فلي واضللللح تغيلير إحللداث خلللل
ملن الفلرد نصللليب ومتوسللط النتلاج ووحللدات النتلاج عناصلللر ملن كلل ونسللب أحاللام إلى العمليلة
التنمية عملية تصللبح وهنا والسلتثمار، والدخلار السلتهلك بين فيما الدخل توزيع وكيفية الدخل،

للقتصاد.2 الهيكلي التحول محور القتصادية

وأنواعها القتصادية المؤشرات تعريف ثالثا:

:القتصادية المؤشرات تعريف

الخصلللللللائص "وصلللللللف أنهلللا: عللى القتصلللللللادية المؤشللللرات SCAD الحصلللللللاء ملللركز عللللرف
رقم المؤشر يككون أن ويمكن محددين، ومكان وقت في ما لظاهرة وغيرها والاتماعية القتصادية

الحصائية".3 المقاييس من غيرها أو معدل أو نسبة أو مطلق

اامعة دكتوراه، أطروحة السورية، التاربة ضوء في موريتانيا في القتصادية التنمية محمد، سيد محمود سيد 1

.64 ص ،1988 دمشق،
الصفاء دار د.ط، الهيكلي، والتحول التصنيع استراتيايات القتصادية، التنمية في دراسات معروف، هوشيار 2

.11 ص ،2005 الردن، عمان، والتوزيع، للطباعة
أبوظبي، ،09 رقم دليل والاودة، المنهاية أدلة الحصائية، المؤشرات دليل ،SCAD الحصاء مركز 3

.03 ص ،2016
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المعطيلللات ملللللن "ماموعلللللللة علللللللن عبلللارة أنهلللللا علللى للتنميلللة القتصلللللللللللادية المؤشلللللللرات وتعلللللرف
هذه تغطي إذ معينة"1، زمنية فترة في ما لدولة القتصادية الحالة تصف التي الكمية والحصائيات
، الخاراية تاارتهلا حالم ، للدولة القتصللادي كلالداء القتصللادية القضللايا ملن العديد المؤشلرات

الخ ... المالية حالتها

:القتصادية المؤشرات أنواع

المراد الظلاهرة نوع القياس، طريقة معايير لعدة وفقا القتصلادية المؤشلرات تصلنيف يمكننا
2 التالية: النواع منها فنذكر المتبع، الهدف حسب أو تفسيرها

Indicateurs objectifs et الذاتية والمؤشـرات الموضـوعية المؤشـرات .1
:subjectifs

ما، ظاهرة حول قيميا ا حكمم تتضمن ل التي المحايدة البيانات على الموضوعية المؤشرات تعتمد
المية نسبة مثال:

الخ...( المن، )الثقة المشاعر على الرأي، استقصلاءات على الذاتية المؤشرات تعتمد بينما
من أو الطموحات أساس على يحدد قد المشاركين قبل من الذاتي التقييم شخصلية، آراء وعلى
من النوع هذا نتائج على تأثير لها البلدان بين الثقافية الختلفات السابقة العيش تاربة خلل

المتخلفة. الدول في الفساد إدراك :مؤشر مثال الستقصاءات،

اللفيلة مطللع الالللزائر فلي للتنميلة والاتماعيلة القتصلللللادية المؤشلللرات تقييلم الللدي، الحليلم عبلد للزعر، عللي 1

،2013 اوان عنابة، مختار، بااي اامعة ،34 العدد والاتماعية، النسانية العلوم في التواصلل مالة الثالثة،
.62 ص

السنة لطلبة مواهة بيداغواية مطبوعة القتصادية، المؤشرات نظرية مادة: في محاضرات لمية، حبيب بن 2

والتاارية القتصلادية العلوم كلية القتصلادية، العلوم قسم واستشراق، اقتصلادي تحليل تخصلص ماستر، الولى
.35-32 ص ص ،2022-2021 الازائر، مستغانم، باديس بن الحميد عبد اامعة التسيير، وعلوم
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Indicateurs absolus et النســـبية والمؤشـــرات المطلقـة المؤشـــرات .2
:relatives

علدد مثال: آخلر متغير مع علقة أي علن ومسلتقل مباشلر بشلكل المطلقة المؤشلرات تقاس
أكثر أو متغيرين بين العلقة على النسبية المؤشرات تعبر بينما الاامعة، مستوى على الطالبات

الاامعة. طلبة بين من الطالبات :نسبة مثال طبقات أو ماموعات فئات إبراز لعرض

:Indicateurs quantitatifs et qualitatifs النوعية والمؤشرات الكمية المؤشرات .3

في تشير حسابها، أي بالرقام تقديرها يمكن التي الظواهر أو بالعناصر الكمية المؤشرات تتعلق
نسمة. 1000 لكل الطباء نسبة مثال المعدلت أو النسب أو الوحدات إلى الغالب

مثال: رقمية غير ببيانات عنها البلغ ويتم بيان شكل تأخذ ما عادة النوعية المؤشرات أما

ل(.- / )نعم المساواة عدم ضد سياسة واود

-.) إلى10 1 )من الازائر في الفساد ظاهرة انتشار مدى

composites ou ( المركبـة والمؤشـــرات )simples( البســـيطة المؤشـــرات .4
:)synthetiques

تتمتع وحيد وتقييم حساب تتطلب معينة حالة أو سائد لوضلع مقياس البسيط المؤشر يعتبر
الاوانب من واحد )ظاهرة( باانب سوى تهتم ل أنها ذلك والفعالية، بالوضوح البسيطة المؤشرات
خلط تحلت يعيشلون الذين الشلخاص علدد تمثل والتي الفقراء نسلبة : مثال الاتماعية القتصلادية

للمواطنين. الكلي العدد إلى بالنسبة الفقر

قياسات لها ويواد البعاد متعددة ااتماعية أو اقتصلادية لظاهرة تقييم فهو المركب المؤشر أما
دملج خلللل ملن المركلب المؤشللر تكلوين يتلم الظللاهرة لهلذه المختلفلة البعلاد تعكلس متعلددة ازئيلة
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مفاهيم على للحصلول وذلك معين، نموذج إلى بالستناد واحد مؤشر في الفردية المؤشرات بعض
من العديد قامت ولقد وحيد فردي مؤشلر خللل من إليها التوصلل يمكن ل البعاد ومتعددة اديدة
سلللهلة كوسللليلة المركبلة المؤشلللرات باسلللتخدام - وغيرهلللا المتحلللدة المللم مثلل - الدوليلة المنظمللات
مثال: الساسية، الفرعية بالمؤشرات تمثيلها يتم التي المعايير البعض وفقام الدول أداء بين للمقارنة
أنه بما العالم أنحلاء اميع في للبلدان البشلرية التنمية مسلتوى بقيس )IDH( البشلرية التنمية مؤشلر
الامللالي المحللي النلاتج معللايير ثلثلة عللى يعتمللد فهللو الداء هللذا يعكللس بسلليط مؤشللر يواللد ل

الطفال. تعليم ومستوى المتوقع العمر متوسط للفرد،

Indicateurs المتزامنة والمؤشـرات المتأخرة المؤشـرات القيادية المؤشـرات .5
:avancés, retardés et coïncidents

مع بالمقارنة توقيتها حسلب رئيسلية أصللناف ثلثة إلى القتصللادية المؤشلرات تصللنيف يتم
المتزامنة. والمؤشرات المتأخرة المؤشرات القيادية المؤشرات وهي القتصادية، الدورات

قبلل مبكلرة إشللارة - دائملام ليلس ولكلن - عللادة يعطللي مؤشللر هللو السللابق( )أو القيلادي المؤشللر
كبيرة أهمية ذات القيادية القتصللادية المؤشلرات تعتبر اديدة. اقتصللادية تغليرات أو تقلبات ظهلور
عللى وذللك المتوسللط، أو القصللللير الملدى فلي سلليحدث بملا والتنبلؤ للتحليلل كلأدوات تسللتخدم لنهلا

الحالية. أو السابقة البيانات أساس

تقترن أن الفضللل وملن القتصللادي، النشلاط نبض لتقييم إضللافية أدلة تقديم إلى تهلدف فهلي
المؤشللللرات ملللن الماموعللللة هلللذه للقتصلللللللاد شللللاملة نظلللللرة لتوفللير الخللللرى القتصلللللللادية بالبيانللات
لنشلاطاتهم المحتملل المسلار علن فكلرة أفضللل تقدم لنهلا للمتداولين خاصللة أهمية لهلا القتصللادية
وهلو )IPC( السلتهلك أسلعار مؤشلر هلي اسلتخداما الكلثر المؤشلرات المسلتقبل في القتصلللادية

التضخم. مقياس
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اللدورة فلي التغللير بدايلة بعللد القتصللللاد حاللة يعكللس مؤشلللر هللو اللحلللق( )أو المتلأخر المؤشلللر
تحليل في المؤشلرات ملن النوع هلذا يسلتعمل أشلهر علدة التأخر ملدة تكلون ملا وعلادة القتصللادية،
البطالة معدل هو المؤشرات لهذه المثلة وأحد القتصلاد شهدها التي التغيرات نتائج بعض وتأكيد
القتصللادية الدورة تقلبات ملع النقصللان أو الزيادة إلى يميل متأخر اقتصللادي مؤشلر يعتبر والذي
الداء تحسللن ملن أشللهر بضللللعة بعلد البطالة معلدل فينخفلض ركلود(، توسللع، انتعلاش، )انكملاش،

للقتصاد. الامالي الداء ترااع بعد ويرتفع للقتصاد الامالي

الاملالي، القتصلللادي الوضلللع تغلير ملع الوقت نفس في تتحلرك فهلي المتزامنة المؤشلرات أملا
وتعطي النشر وقت في الفعلي القتصلادي النشاط تقيم لنها متابعة الكثر المؤشرات ضلمن وتعد
القتصلادية المؤشرات استعمال ويتم الحالي. الوقت في معين قطاع أو القتصلاد عن صلورة هكذا
المثال سلبيل على نذكر القتصللادية، للدورات الدنيا والمسلتويات العليا المسلتويات لتحديد المتزامنة

الثانوي. القطاع مخراات يتتبع الذي الصناعي النتاج مؤشر

وتالدر التأكيد، أو التوقع أو التحلذير وهلي إشلارات ثلث القتصللادية المؤشلرات لنا تقدم إذن،
أعله. المذكورة الخمسة الفئات أنواع من نوع يمثل اقتصادي مؤشر كل أن الشارة
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القتصادية التنمية وأساليب أهداف الثاني: المبحث

القتصادية التنمية أهداف أول:

أسلوب وتوفير السكان، معيشة مستوى رفع حول كلها تدور عديدة أهداف القتصلادية للتنمية
وسيلة أنها على إليها ينظر نما واإ ذاتها، حد في غاية باعتبارها التنمية إلى ينظر ول كريمة، حياة
دولة، كل لختلف نظرا الماال هذا في معينة أهداف تحديد الصعب ومن أخرى، غايات لتحقيق
الهلللداف بعلللض إبللراز يمكلللن أنلله إل والقتصلللللللادية، والسياسللللية الاتماعيللة أوضلللللللاعها واختلللف
الهداف هذه أهم ومن القتصلادية، للتنمية العامة الخطلة حولها تتمحلور أن يالب التي الساسلية

يلي: ما

القومي: الدخل زيادة -1

أن ذللك المتخلفلة، اللدول فلي القتصلللللادية التنميلة أهلللداف أهلللم مللن القومللي اللدخل زيلادة تعتلبر
وانخفاض فقرهلا هلو إنما القتصللادية، بالتنمية القيام إلى البلدان هلذه يدفع الذي الساسلي الغرض
تفاقم وتحاشي المعيشة مستوي وانخفاض الفقر، هذا على للقضاء سبيل ول سكانها معيشة مستوي

القومي.1 الدخل بزيادة إل السكانية المشكلة

السكان: معيشة مستوى رفع -2

تحقيقها، إلى التنمية تسعى التي الهامة الهداف بين من للمعيشة مرتفع مستوى تحقيق يعتبر
لرفع وسيلة أيضلا هي نما واإ فحسب، القومي الدخل لزيادة وسيلة مارد ليست القتصلادية فالتنمية
زيادة حدوث عند تحدث التسمية أن ذلك معنى، من التعبير هذا يتضلمنه ما بكل المعيشة مستوى

المعيشة. مستوى في تغيير بأي مصحوبة تكون ل قد لكنها القومي الدخل في

والتوزيلع، للنشللر الفلارس دار تطورهللا-، تأثيرهللا- –نشللأتها، القتصلللادية والتنميلة العولملة كيكسللو، أحملد وداد 1

.108 ص ،2002 البحرين،
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والثروات: الدخول في التفاوت تقليل -3

اللدول معظلللم فلي أنله نالللد حيلث القتصلللللادية. للتنميلة الاتماعيلة الهللداف مللن الهللدف هللذا
توزيع في كبيرا تفاوتا منه، الفرد نصليب متوسلط وانخفاض القومي الدخل انخفاض ورغلم المتخلفة
الثروة، هلذه ملن كبيرة حصلللة على الماتملع أفلراد ملن صلللغيرة طبقة تحصلللل إذ والثروات، الدخول
حيث اسليمة، بأضللرار الماتملع إصللابة إلى يؤدي والدخول، الثروات توزيع في التفاوت هلذا وملن

الفقر.1 من وحالة المفرط، الغني من حالة بين تردده على يعمل

القتصادية: للقطاعات الهيكلية الختللت تعديل -4

القتصلادية القطاعات بين فيما والعلقات النسب إعادة في مهما دورا القتصلادية التنمية تلعب
الماللال فسللاح واإ القومللي، القتصللللاد عللى اللزراعي القطلللاع هيمنلة مللن التقليلل خلللل مللن المختلفلة

الخرى.2 القتصادية للقطاعات القيادي الدور تلعب أن للصناعة

.70 ص ،1986 بيروت، والتوزيع، للطباعة العربية النهضة دار د.ط، القتصادية، التنمية بكري، كامل 1

.70 ص المراع، نفس بكري، كامل 2
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القتصادية التنمية أساليب ثانيا:

التالي: النحو على نذكرها أهمها أساليب عدة القتصادية للتنمية

وبشريا.- ماديا للتنمية واللزم الملئم المال رأس توفير

العمل.- قوة إعداد في المعتمدة التعليم أنظمة

العمل.- قوة تخطيط آليات تطويل

والتعيين- الختيار آليات تطوير

التشايعية.- والمكافآت الحوافز نظام خلق

الكفاءات.- إلى إضافة والمهارات التخصصات بمختلف العاملة اليد وتأهيل إعداد

الهلللداف- تحقيلق بهلللدف اللزملللة والمهلللارات الخللللبرات بالمعلللارف، العامللة القللوى تزويلد
الماالت. كافة في التنموية

الروتين.- من والحد الاراءات تبسيط

المناسب- المناخ وكذا المناسبة البيئة وتوفير العلمي، البحث في دراسية أيام تخصليص
القتصادية التنمية مشاكل حل في يساهم الذي

مناسب- داري واإ اقتصادي مناخ توفير

عللى إياابلا وينعكلللس الفللردي، القوملللي اللدخل زيلادة فللي روافللد كلهلللا السللللاليب أو الحللول هلللذه
أبعادها. بكافة تنمية تحقيق لى واإ النتااية، زيادة إلى وتقود والتعليمي الصحي المستوى
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بالتنمية الستثمار علقة الثالث: المبحث

)localité développement(المحلية التنمية مفهوم أول:

كافة في منه أفضللل أخلر وضللع إلى معين وضللع ملن بالماتمع النتقال المحلية التنمية تعلني
بالمشللاركة يتعلق أولهملا أساسلليين، عنصلللرين على المحليلة التنميلة مفهلوم يلتركز كملا الماللالت،1
تبذل التي الاهود اميع في أنفسلهم الهالي مشلاركة ثمة ومن المحلية، التنمية اهود في الشلعبية
مبلادراتهم عللى المكللان بقلدر معتمللدين يعيشلللونها اللتي الحيلاة ونوعيلة معيشلللتهم، مسلللتوى لتحسلللين
المحليللة، التنميللة ومشللللروعات الخللللدمات مختللف توفللير فللي فيتمثللل الثللاني العنصلللللللر أملللا الذاتيللة،

والمشاركة.2 النفس على والعتماد المبادرة هذه يشاع بأسلوب

والمتفاعلة المترابطلة العناصلر من ماموعلة إنها على أيضلا المحلية التنمية إلى النظلر ويمكن
يلي:3 ما في العناصر هذه حصر ويمكن محلية، تنمية الخيرة في لنا لتشكل بعضها مع

:كعملية المجتمع

في بالتالي و أخرى إلى اماعة من متتالية متعددة بمراحل تمر التي العمليات من ماموعة هي
الدولة. لخطة العام الطار حدود في مستمرة تغيرات

الناميلة، القطللللار فلي والتنميلة التلوطن لعمليلتي ااتمللاعي –تحليلل الريفيلة الماتمعللات الللابر، محمللد أسلللامة 1
.93 ص ،1988 الاامعية، المعرفة دار السكندرية،

ص ،2001 مصر، السكندرية، الاامعية، الدار المحلية، والتنمية المحلي التمويل الحميد، عبد المطلب عبد 2

.13
المحليللة-، الماتمعلللات لدراسلللللة نظلللللري –ملللدخل والماتملللع التنميللة الفللاروق، مسلللللعد طلعلللت، محملللود منللال 3

.241 ص ،2001 مصر، السكندرية،
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:وهدف كطريقة المجتمع تنمية

أنه بعد فيما يثبت هنا والغرض معين غرض نحو مواهة هنا العملية و غاية لتحقيق وسيلة هي
للماتمع. مفيدا خيارا كان

:)ومحتوى )طريقة كبرنامج المجتمع تنمية

باتخلللاذ النشلللطة، فلي بقائله يالللب والمحتلوى الالللراءات ماموعلللة هلللي ماموعهللا فلي الطريقلة
على التركليز نحلو التالاه ويكلون لهلا متوقع هلو كملا اناازهلا يتم سلوف النشلطة فأن الالراءات

النشطة.

:)وجدانية تفاعلت + )برنامج كحركة المحلى المجتمع تنمية

لهلللا ويكلللون المقبوللة إاراءاتهلللا لهلللا ويكلللون التنظيميللة بناءاتهلللا تتمشللللى مؤسسللللية تكلللون يعلللني
المهنيون. ممارسوها

نلحللظ المحلية بالتنمية المتعلقلة التعلاريف لمختلف وبتأملنا العناصلللر هلذه فلي النظللر فبإمعاننا
هما: لها اانبين

من- متفاوتة حدوثها دراة ولكن الماتمعات، كل في طبيعي بشكل تحدث عملية هي
فعاليته. و الماتمع نشاط دراة حسب أخر، إلى ماتمع

العملية.- تلك وتنشيط دعم يمكن خللها من فنية طريقة هي
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المحلية التنمية لتحقيق كأداة الستثمار ثانيا:

النشلللللاط لتطللللللور الرئيسلللللي والمحلللللدد التنميللة عالللة لللدفع الساسلللللي المحلللللرك السلللللتثمار يعتللبر
على يعملل حيلث وتحسللينها الفلراد معيشللة مسللتوى رفلع على يسللاعد فهلو دولة، لي القتصلللادي
العالم دول مختلف في كبير بشكل المنتشرة البطالة أزمة على القضاء ومحاولة العمل فرص توليد

المعدلت. تفاوتت مهما و استثناء بدون الثالث

لتمويللل وضللللللللعت الللتي الساسلللللية البللدائل أحلللللد باعتبللاره السلللللتثمار علللى التركللليز تللم وبالتللالي
اختيلار تلم إذ فيهللا، المحليلة التنميلة تحقيلق و بالماتمعللات النهللوض أالللل مللن المحليلة الاماعلللات

مااله. حسب كل أخرى و الفئات هذه بها تقوم عمل وخطة كإستراتياية الستثمار

محتشما بقي به الهتمام أن إل القتصادي المتغير هذا تكتسي التي الهمية رغم أنه ونلحظ
المتقدمة.1 الدول في كان الذي بالهتمام بحض ولم النامية الدول في

.05 ص السابق، المراع نعيمة، شلبي 1
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المحلي الستثمار ومعيقات حوافز الرابع: المبحث

المحلي الستثمار تواجه التي والحوافز المميزات أول:

قدر بأكبر منه والستفادة لتشايعه الدولة بها تقوم وحوافز بمميزات كان مهما الستثمار يتميز
التالية:1 النقاط في المميزات هذه رصد يمكن و ممكن،

وقللة- المحليللة السللللواق ملللن للنتللاج اللزملللة والخللللدمات المسللللتلزمات عللى العتملللاد
الخارج. من النتاج ومستلزمات خامات لستيراد احتياااتها

التسويق.- و المحلي الماتمع بين الوثيق الرتباط

والقرى.- المدن بين الاغرافي النتشار على الكبيرة القدرة

حركلة تنشلط لكلي يكلف ل والمؤسسلات الفراد لدى ملدخرات، أو نقدية فوائض توفر مالرد ن واإ
مدخرات لديهم لمن حافز تخلق التي العوامل من ماموعة توفر ذلك يرافق أن ياب بل الستثمار،

منها:2 نذكر استثمارات إلى لتحويلها

والمؤسسات. الفراد لدى الستثماري الوعي من عالية دراة توفر

الدنى الحد بتوفير وذلك الستثمار لعمليات الملئم السياسي و الاتماعي المناخ توفر ينبغي
المان. من

وتشللاع تنظللم وتشللريعات قلوانين خلق هلو للسللتثمار المناسللب المناخ توفلير عواملل أهلم وملن
وتنظللللم أاانلب، أو محلييلن كللانوا سلللواء حقلوقهم، وتحمللي المسلللتثمرين وتحفلز السلللتثمار عمليلات

المالية. السواق في المعاملت

.08 ص ،1998 الردن، والطباعة، للنشر وائل دار ط1، والمالي، الحقيق الستثمار مبادئ رمضان، زياد 1

.323 ص السابق، المراع الفاروق، مسعد طلعت، محمود منال 2
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المحلي الستثمار طريق في تقف التي العوائق ثانيا:

طريق وفي عامة، المحلية التنمية تحقيق طريق في كعائق والعوامل الظروف من ماموعة تقف
فإننلا المحليلة، الاماعللات لتمويلل أمثلل كبلديل عليهلا نعتملد باعتبارنلا خاصللللة المحليلة السللتثمارات
التبعية سببها منها، العربية الدول خاصلة النامية الدول توااه التي والصلعوبات العوائق أن نلحظ
الدول هذه حصلت فقد سياسية فقط ليست والتبعية للستعمار تعرضها بعد الدول هذه لزمت التي
الصلللعوبات أكلثر أو أهلم وملن وثقافية، وااتماعية اقتصلللادية كانت التبعية ولكلن السلتقلل، على

ناد:1 العربي الوطن في تحديدا

التي الضلللمانات كفايلة لعلدم ملئملة بشللروط اللزم والتمويلل القلروض على الحصلللول صلللعوبة
الشأن. هذا في تقدمها

القتصلللللادية التنميلة خطلللة أولويلات تعللديل ضلللللرورة عللى تلدل فإنهللا الملحظلللة النتلائج وحسلللب
باعتبارهلا المحلية السللتثمارية بالمشللروعات الهتملام ياللب بحيث العلربي، العلالم فلي والاتماعية

البطالة. مشكلة موااهة و الوطني القتصاد لعالة والدافع الساسي المحرك

.08 ص السابق، المراع نعيمة، شلبي 1
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تمهيد:

الئتمان، ومنع الودائع قبول في نشاطها يتركز التي المالية المؤسسات أنواع أحد البنوك تعتبر
تعللد ل أنهللا ورغمللا المللوال، لتللك والمحتلااين المللالي الفلائض أصلللللحاب بيلن وسللليطا تعتلبر كمللا

الوسائط.1 من غيرها عن تميز صفات لها الماال هذا في الوحيد الوسيط

الطلب تحت كانت سواء المختلفة، بأنواعها والهيئات الفراد ودائع على تعتمد التي هي فالبنوك
إلى تحويلها يسهل ائتمانية تسهيلت أو الال قصيرة لفترات استثمارها عادة واإ بإشعار أو لال أو

حاضرة.2 نقدية

البنلوك 114 الملادة فلي 1990/04/14 فلي الصللللادر 10/90 والقلرض النقلد قلانون ويعلرف
المواد في الموضحة العمليات إاراء والعادية الساسية مهمتها معنوية أشخاص أنها" على التاارية

.113 إلى 110

الالزائري الوطلني البنك في بها قمنا التي لميدانية الدراسلة بعرض سلنقوم الفصلل هذا في وعليه
البنك به يقوم التي الستثمار فعالية على والتعرف عام، بشكل البنك على للتعرف مستغانم، وكالة

المحلية. القتصادية التنمية تحقيق في

.05 ص ،2002 مصر، طانطا، جامعة التجارية، كمية القرارات، اتخاذ مدخل التجارية، البنوك إدارة هندي: منيرإبراهيم 1

ل�Ռلشششر �ااشل دار االدديشة، ا�االشششبية الطششرق االشششلمية، ا�صشششرفية العمՌيشات لشششعينان، لشششعيد �Ռشششين ا، �بشد أمين خالشد 2

.21 ص ،2008 الردن، �التوزيع،
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الجزائري الوطني البنك حول لمحة الول: المبحث

:الجزائري الوطني البنك حول تاريخية لمحة

اوان 13 بتاريخ أنشئ فقد الوطن، مستوى على البنوك أهم من يعد الازائري الوطني البنك يعد
البنك ويوزع الزراعي، القطلاع تمويل بينها من الشلاملة، البنك نشلاطات كافة مارس حيث ،1966
أقرب ليكون موظلف 5000 من أكثر مع الوطلني المسلتوى على البشلرية موارده الالزائري الوطلني

زبائنه.1 من

برأسمال 1966/06/13 في المؤرخ 175/66 رقم للمرسوم طبقا الازائري الوطني البنك تأسس
لموااهة المصلرفية التأمين إاراءات من الولى الحلقة البنك هذا ويمثل ازائري دينار 1مليار قدره

الانبية. البنوك

القطللاع الخصلللوص والله وعلى الشللتراكي القطللاع متطلبلات لتلبيلة أساسللا البنلك هللذا أنشللأ وقلد
تأسيسله قانون ملن الولى الملادة حسلب له ويالوز العاصللمة، الالزائر الرئيسلي ومقره ذاتيا المسلير
وفي وحلدة، 53 يملك كلان 1966 سلنة في حيث الوطن مسلتوى على اديدة ووكلالت فروع فتح
يملك فهلو الن أملا 1985 عللام وحللدة 110 يملك أصلللبح ثلم وحللدة 132 يملك كلان 1968 سللنة

وحدة. 150

منلع 1967/11/01 وبتلاريخ اللزائري دينلار مليلون 53 بحواللي نشللاطه ممارسللة البنلك بلدأ وقلد
وهلذا الخلارج مع أخلرى عمليات أي ممارسلة من الالزائر في المقيمة الازائرية البنوك المالية وزير

وهي: المتشابهة النشطة ذات البنوك من عدد محل للظاهرة نتياة

-1966 اويلية في التونسي العقاري القرض
-1967 اويلية في والتااري الصناعي القرض

Bna.dz الجزائري: الوطني للبنك الرسمي الموقع 1
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-1968 اويلية في الوطني باريس بنك
-1969 اويلية في المنخفضة والبلد باريس بنك

والنظللللام التاللللاري بالقللانون وعملللل 88/01 للقللانون طبقللا 1988/01/12 تلاريخ فللي
فللللي المللللللؤرخ 88/01 القللللانون فللللي مبيلللن هلللللللو كمللللللا والقللللروض البنلللوك عللللى المطبلللق
الوطللللني البنلك أصللللللبح 1988/01/12 إللى 88/06 بالقلانون والمعللدل 081968/19
ومع الوطني، القتصاد قطاعات تمويل في تخصص حيث أسهم، ذات شركة الازائري
من تمويله في وبدأت العتبار بعين الصلناعي القطاع الازائر أخذت القتصلاد تطوير

.1983 غاية إلى BNA الازائري الوطني البنك طرف

:مستغانم بوكالة التعريف

الاهوية للمديرية تابعة وهي 811 رقم مستغانم صادق حمدادة بن شارع 12 في الوكالة تقع
وهي: لها التابعة البنكية الوكالت على تشرف التي 198 رقم مستغانم الازائري الوطني للبنك

-876 رقم BNA وكالة
-871 رقم BNA وكالة
-878 رقم BNA وكالة
-724 رقم سعيدة وكالة
-773 رقم بلعباس سيدي وكالة
-920 رقم معسكر وكالة
-848 رقم / 545 رقم / 540 رقم تيارت وكالة
-877 رقم تيغنيف وكالة
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البنك يدير وحراس، مصالح أعوان مؤطرين إلى ينقسمون موظف 30 فيها الموظفين عدد يبلغ
ذو يلوث أن به ويفترض بالعاصمة تقع التي الازائري للبنك العامة المديرية طرف من معين مدير
عن نشاطها يختلف ول فرعي مدير ويعونه مقبولة مهنية تاربة وله البنك في متخصص مستوى

نشاطاتها: أهم بين ومن الخرى البنكية الوكالت باقي

الودائع- خلق
المصغرة- القروض هذه بين ومن ومتابعتها القروض تقديم
لزبائن- ثمن أكبر تحقيق نشاطاتها من الهدف
ممكن.- ربح أكبر تحقيق

045.41.64.58 / 045.41.64.63 الهاتف: رقم

مساءا 16:00 إلى صباحا 09:00 من العمل: أوقات
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وموارده BNA البنك مهام الثاني: المبحث
الجزائري:1- الوطني البنك مهام

أهمها: مهام بعدة البنك يقوم

مبدأ- ضمن 1982 سنة حتى الفلحي القطاع أنشطة تمويل بهدف البداية في أنشئ
العمومية. والخزينة الازائري المركزي البنك على العناء يخفف حتى التخصيص

المالية- الموارد باميع المتعلقة المصرفية العمليات باميع ويقوم الستثمارات الودائع بنك هو
الزبائن ثقة وكسب الخدمات أفضل وتقديم

الاارية- الحسابات فتح عمليات تسهيل
المالي- غير الهدف ذات والهيئات المؤسسات تمويل
أنواعها- بكل والعملء للزبائن القروض تمويل
وبالتالي- الشباب إعانات بتمويل الشباب تشغيل عملية ومتابعة الخاراية التاارة تمويل

البطالة من الحد في المساهمة
-2: الجزائري الوطني البنك موارد

قسمين: إلى الازائري الوطني البنك موارد تقسم

من: وتتكون وممتلكاته، بالبنك الخاصة الموال وهي الذاتية: الموارد

كما المودعين ثقة ومصلادر الالزائري، الوطلني البنك لنشلاط الساسلية الركيزة وهلو المال: رأس
.1995 سنة دج مليار بلل08 يقدر كان حيث مراسليه، مع علقاته ويقوي المالي مركزه يدعم أنه

اللربح ملللن المقتطعلللة الملللوال ومصللللللادرها اللزمن عللللبر تكونلت نقديلة أملللوال هلللي الحتياطللللات:
قسمين: إلى وتقسم المالية، السنة نتياة تتضمن الازائري الوطني للبنك بالنسبة الصدار وعلوات
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سنة ويقدر به، الحتفاظ البنك على يستواب أي القانون، يفرضله ما وهو القانوني: الحتياطي
دج 102478333.24 بل: 1995

بهلدف قانوني التزام أي دون نفسله تلقاء ملن البنك يكونهلا أرصلللدة يمثل الختياري: الحتياطي
ملللن 0.73 يعلللادل ملللا أي ،1995 سللللنة دج 168089545726 بل وقللدر البنللك، ملللركز تقويللة

البنك. موارد

التكاليف، وتغطية المخلاطر ضللد للتأمين مخصصللة مبالغ أو أموال علن عبارة وهلي المؤونات:
البنك. موارد من 3.69 ويمثل دج 8443641412.13 بمبلغ 1995 سنة وقدرت

أي 41737071.93دج بل 1995 سلللنة وقلدرت واليلرادات التكللاليف بيلن الفلرق هللي النتيالللة:
البنك. موارد من 0.18 بنسبة

التي الخلرى الحسلابات تمثل وهي الذاتية الغير بالموارد عنها يعبر ما وهي الخارجية: الموارد
قصلليرة ملوارد الطلب، تحلت ودائع تكلون أن إملا الملوارد وهلذه الغلير لدى مسلؤول البنك فيهلا يكلون

كالقروض. أخرى موارد أو الال

ثقتهلم تتصلللدع ل الملودع يطلبهلا وقلت أي فلي تسللتحق التي الودائلع وهللي الطلب: تحللت ودائلع
الودائع من تتكون تااري، بنك باعتباره الازائري الوطني البنك موارد مصادر أهم بأن علما بالبنك

من: كل الودائع هذه وتشمل الموارد، أامالي من 30 تمثل بحيث الطلب تحت

قبل من أو الفراد قبل من وقت أي في تطلب اارية، ودائع عن عبارة وهي الشيكات: حسابات
وقللللللدرت الموالللللللللللللود، المبللللللغ ملللللللللن أكلللللللللثر السلللللللللللللحب العميللللللل يسلللللللللللللتطيع ول معنللللللوي، شلللللللللللللخص

.10.45 يعادل ما أي 1995 سنة بل19304099711.63دج

ملدين حسلاب وهلو وصللناعيين، تالار ملن العملال لرالال يفتح حسلاب هلو الاارية: الحسلابات
.10.45 يعادل ما أي 23909733955.24دج بل 1995 سنة وقدر
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الوطللني البنلك على التزاملا تكلون الخللرى البنلوك قبلل ملن تلأتي ودائلع وهلي والمراسلللين: البنلوك
الموارد. إامالي من 10.34بل نسبتها وحددت اللزم الوقت في تسديدها الازائري

معينة فلترة انتهلاء بعلد إل يطلبهلا أن للملودع يمكلن ل معظمهلا فلي وهلي الاللل: قصللليرة ملوارد
الحتياطي من بنسبة مقابلها البنك يحتفظ أن يكفي ثمة ومن البنك مع الوديعة صاحب عليها يتفق
أكلبر على والحصللول لتوظيفهلا السلائلة الملوارد ملن أكلبر قدر للبنك يتيح أن شلأنه ملن هلذا النقدي
فوائد يدفع أن على وقلادرا راغبا يكلون أن بالبنك يدفع ملا وهلذا الاارية الودائع ملع بالمقارنة عائد
الاللزائري الوطللني لبنلك الاللل قصللليرة الملوارد وتشللمل منهلا قلدر أكلبر اللذب على تشللايعا عليهلا

التالية: الحسابات

لم والتي عملء من البنك عليها يتحصل التي الموال وتشمل تحصيلها: بعد مستحقة حسابات
ملللن 0.90 يعلللادل ملللا أي 2049510076.57دج بمبللغ: وقللدرت بعلللد تحصللللللليلها وقللت يللأتي

الموارد.

مبالغ تحويل عملية فيها تتم حيث عابرين لزبائن مؤقتة أي عابرة حسابات هي مختلفون: دائنون
علللابر حسلللاب بفتلح فيقلوم كوسللليط البنلك فيهللا يلدخل بحيلث متعللاملين لصلللللالح البنلك وكللالت بيلن

مباشرة. الحساب غلق يتم وبعدها للمبلغ المستقبل للطرف
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مستغانم ووكالة BNA لبنك التنظيمي الهيكل الثالث: المبحث

، مستغانم وكالة الازائري الوطني لبنك التنظيمي الهيكل مكونات إلى المبحث هذا في سنتطرق
له. مفصل شرح بتقديم وسنقوم

مستغانم ولية لفرع BNA التنظيمي الهيكل :)03( رقم الشكل
ملدير

ملدير نائب

ملسكرتارية مصلحة عون

ملنظافة أعومن

ملتهنون

ملليليون ملحرمس

ملمن وأعومن

شبه موظفون

بنكيون

مصلحة

ملتعهدمت

ملقسم رئيس

مليومية قسم

وملحصاء

وملرمجعة

ملقاصة قسم

قسم

ملصندوق

مصلحة

ملتعهدمت

مصلحة

ملصندوق

ملقانوني ملقسم

وملنازعات

قسم

ملسكرتارية

تحليل قسم

ملخطار

وملنشاط

ملتجاري
قسم

ملتحويلت
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:التنظيمي الهيكل مصالح شرح

يلي: مما الوطن وكالت كباقي للوكالة التنظيمي الهيكل يتكون

من: تتكون الدارة: مصلحة

في: تتمثل مهام وله الوكالة على الول المسؤول وهو المدير:

الوكالة- مستوى على والقانونية التنظيمية القرارات تطبيق على السهر
البنك- ممتلكات على والمحافظة التسيير تكاليف وضبط متابعة
الرفض- أو بالقبول القرار اتخاذ ثم ومناقشتها القرض طلبات استقبال
وتطويرها- المؤسسة سمعة على المحافظة

الدارية الشلؤون بقسلم مكلف وهلو غيابه حالة في الملدير علن ينوب الذي وهلو المدير: نائب
المصالح. بين ما والتنسيق التسيير على والعمل الموظفين بمتابعة يقوم كما

وتاميلع حفلظ عللى إضللللافة المراسللللت اميلع عللى باسلللتقبال تقلوم والدارية: المانة مصــلحة
الحسابات وفتح الرواتب دفع منها أنواعها بمختلف الوثائق

العملت صلرف من الخاراية بالتالارة الخاصلة العمليات بكل تقوم الخارجية: التجارة مصلحة
الخاراية بالتاارة الخاصة الوثائق من وغيرها

منها: المالية الوثائق

بعملية- القيام وعند والبائع المشتري بين علقة لها الفاتورة هذه البتدائية: الفاتورة
التالية: الوثائق تتطلب التازئة

البائع وعنوان السم



مستغانم فرع الازائري الوطني بالبنك ميدانية دراسة الثالث الفصل

53

المادة تلك وعنوان تاريخ
المالية الثروة
المادة نوعية
المشتري وعنوان السم
التسديد ونوعية السلعة تسديد تاريخ
بها- التعامل يتم التاارية بالعملية علقة لها الوثائق وهي :) الرسمية ( التجارية الفاتورة

الوثائق هذه إاباريا ويتطلب الطلب وصل للمستورد إرسال يتم الذي اليوم في
والمستورد الانبي البائع من كل وعنوان السم
السلعة تلك وزن فضلت
التسديد نوعية وكذلك الفاتورة تلك مبلغ
السلعة نوعية

إضافة- البتدائية بالوثيقة الخاصة المعلومات كل تتضمن التاارية فالفاتورة
الرسمية الفاتورة معلومات إلى

بالبائع- الخاصة التاارية الفاتورة وهي المستعملة: الفاتورة القنصلية الفاتورة
القنصلية مراقبة تحت تتم والتي

:النقل وثائق
الدول- مع اقتصاديا تتعامل ياعلها الازائر به تتميز الذي الاغرافي الموقع البحري: النقل

إيداع بوصل يتم البحري النقل طريق عن عادة بها تتعامل الخاراية فالتاارة الوروبية
الباخرة. انطلق ووقت النقل لمدة بالنسبة

الطائرة.- طريق عن يتم السلعة نقل فإن الاوي: النقل
السيارات- طريق عن تكون العملية فهذه الدول حدود بين ويتم البري: النقل

وهي: عمليات 5 بل وتقوم الصندوق: مصلحة
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نقدية1. إيداعات من الدفع: عمليات

قبل2. من أو آخر شخص لصالح أو لصالحه الزبون حسابات من السحب: عمليات
كالعمولت البنك

حساب3. إلى أو البنك نفس في لحساب حساب من مبالغ نقل أي التحويل: عمليات
آخر بنك
عملية4. بإاراء المحفظة و المقاصة قسم في تاري والمحفظة: المقاصة عمليات

لحساب والمالية التاارية والوراق التسبيقات تحصيل وكذا المحلية البنوك مع المقاصة
المقاصة بغرفة وياري إطفائها بقصد المتقابلة الدين أوراق تداول المقاصة ونعني الزبون

يوما. الازائر ببنك
والحصائيات5. اليوميات قسم بها يقوم والمرااعة: والحصائيات اليوميات إعداد

والسبوعية اليومية الحصائيات عداد واإ للوكالة المحاسبية للعمليات متابعة من والمرااعة
والشهرية.

التالية: القسام من وتتكون بالقروض المكلفة المصلحة هي التعهدات: مصلحة

تنفيذها1. ومتابعة أنواعها بشتى القروض ملفات بدراسة تقوم التعهدات: أمانة قسم
وتسديدها.

المتابعة2. إلى إضافة بالقروض أصحابها بإشعار تقوم والمنازعات: القانونية الشؤون قسم
وتاميد للزبائن ادد حسابات بفتح تقوم كما والمفقودين، الموات حسابات وتسوية القضائية

أخرى. حسابات
أخطار3. بدراسة القسم هذا يقوم التااري: والنشاط الخطار وتحليل الدراسات تسيير

الزبائن الب في والمساهمة الوكالة تنمية على السهر إلى إضافة أنواعها بشتى القروض
المنافسة. موااهة في المساهمة وبالتالي الادد



مستغانم فرع الازائري الوطني بالبنك ميدانية دراسة الثالث الفصل

55

استثماري قرض حالة دراسة الرابع: المبحث

الستثماري للمشروع عام تقديم أول:

المشروع: صاحب 1.تقديم

'' بعللد فيمللا ميمللوزة"،المسلللمى "كوسلللتا المحلدودة المسلللؤولية ذات و الوحيلد الشلللخص ذات الشلللركة
طلريق 400مسلكن بحلي الاتملاعي مقرهلا ئلللن الكلللا و دج 100.000.00 رأسلمالها ، المقترض''
رقللللم تحلللللللللت التالللللللللاري بالسلللللللللال المقيللللد و مللللللداني غلللللللللزال السللللللللليد مسللللللللليرها مستللللغانم المينللللاء

2013/04/30 بتاريخ 13/ب/0783311

: المشروع ثمن و وصف .2

الامالي والثمن للمؤسسة ضرورية ومطعم فندق سياحية، لقامات وسائل شراء في المشروع يتمثل
: يلي كما موزع دج 93.792.000.00 بمبلغ محدد للمشروع

المشروع ثمن يوضح :)01( رقم جدول

المجموع% الصعبة( الثمن)بالعملة )بالدينار( الثمن الوصف

/ إعدادية مصاريف

- صندوق اشتراكات
القروض ضمان

- تأمينات

- العامل المال رأس
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- النقل مصاريف

- النقل معدات

93.762.000.00 النتاج تاهيزات

متداولة اموال

100% / دج 93.762.000.00 للمشروع الجمالي الثمن

التموين: 3.موارد

تقلللللدرب المشللللللللللروع لناللللللللللاز الضللللللللللللللللرورية فالسللللللللللتثمارات الملللللللالي، المخطلللللللللللط حسللللللللللب
: يلي كما نقسم دج 93.792.000.00

-54 أي الزائري(. دينار مليون )خمسلون دج 50.000.000.00 البنكلي القرض
بالمائة.

واثنلان- مائلة سللللبع مليلون واربعلللون )ثلثلة دج 43.762.000.00 اللذاتي التمويلل
بالمائة. 46 اي ازائري(. دينار الف وستون

فوائد)و.و.د.ت.ش(../........- بدون قرض

بالمائة(- 100( دج 93.762.000.00 الامالي التمويل
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القرض وموضوع 4.مبلغ

:2 المادة

الحالية، التفاقية في عليها المنصوص الشروط حسب قبل، الذي "المقترض" لفائدة "البنك" -يمنح
قلللللدره إامللللللللالي مبلللللغ ذو "القــــرض"، بعللللللللد فيمللللللللا يسللللللللللمى )ق.م.م( المللللللللدى متوسللللللللللط قرضلللللللللللللللللا

دج 50.000.000.00
الديبااة، في يشخص المشروع، من ./. 54 يعادل بما استتمار عملية لتمويل مخصص قرض -

الامالي مبلغه يقدر و

دج 43.762.000.00 تبلغ المقترض، يقدمها التي للمشروع، الذاتي التمويل حصة -2.2

القرض قفل وتاريخ مدة :3 المادة

تأايل. شهرا.. 24 بينها من سنوات..، 05 ..خمس ب: محدد القرض تسديد 1.3-أال

توقيللع تللاريخ ملللن ابتللداء شلللللهرا يتالللللاوز24 ل 2018 /04/30 ب محلللللدد القفللل 2.3-تللاريخ
باتفاق القفل تاريخ تعديل ويمكن اسلتعمال. أي يتم أن يمكن ل التاريخ، هذا بعد الحالية، التفاقية
كتللللللللللللللللابي. تبليللللللللللللللللغ طللللللللللللللللللللللللللللللللللللللريق عللللللللللللللللللللللللللللللللللن و"المقلللللللللللللللللترض" "البنللللللللللللللللك" بيللللللللللللللللن مشللللللللللللللللللللللللللللللللللترك
تلك وضع بعد أشهر حد..06 أقصى على يكون أن ياب الول للستعمال المحدود 3.3-التاريخ

التنفيذ. حيز التفاقية

الفوائد-العمولت: .5

هي: الفائدة نسبة ، انخفاضا أو ارتفاعا متغيرة، فائدة سنويا : الفوائد :4 المادة
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اسلتعمالت بعلد تسلديده يقم لم الذي و القرض ملن المسلتعمل المبلغ علن فائدة "المقترض" يدفع -
نسبة ، انخفاضا أو ارتفاعا متغيرة، فائدة .%سنويا ./. 60 على المطبقة الفائدة نسبة هي القرض

2،25 هي الفائدة

أو الستعمال، فترة خلل سواء بانخفاض، أو بارتفاع ، البنكية" القاعدية "النسبة في تعديل أي -
يتم لم الذي و المسلتعمل القرض لمبلغ المطبقة الفائدة نسلبة تعلديل الي يؤدي التسلديد, فترة خللل

الحصة. بنفس بعد، تسديده

فلي و الفائلدة نسللبة فلي تعلديل بكلل بالسللتلم، إشللعار ملع عليهلا برسللالة المقلترض" يشللعر" البنلك"
التنفيذ. حيز دخولها تاريخ

ابتداء أشلهر ثلثة كل تدفع و مسلتحقة الفوائد تكون القرض، تسلديد و/أو اسلتعمال فترة خللل -
الول. الستعمال تاريخ من

سنة أساس علي و لأيام الصلحيح العدد المستحق، الصللي المبلغ أساس علي يتم الفوائد حساب
. يوما. 360 أيامها عدد

لمســـتغانم الرئيســـية الوكالـة الجــزائري الوطــني البنـك دفللاتر فللي يمللك انلله المقللترض يصلللللللرح -
الللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاري)ة( حسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاب)ات( البنكيللللللللللللللللللللة، لعملياتلللللللللللللللللللله .المسلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللتوطنة "876"
المتعلقلة العمللولت و الصللللللرف أربلاح لقيلد مخصللللللص)ة( رقللم00100876030000160529

بالقرض.
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العمولت: -

اللتزام: عمولة

الغللير القلرض مبللغ عللي تحسلللب سلللنويا ./. 0.50 قلدرها الللتزام عموللة للبنلك "المقلترض" يلدفع
الستعمال تاريخ عند يبدأ الول الثلثي أشهر. الثلثة بداية في الدفع وااب هو الذي و مستعمل

كاملة. أشهر ثلثة انه على يحسب بدا ثلثي كل و الول,

ملن يحللرر حسللاب كشللف تقلديم أسللاس على المقلترض طللرف ملن التسلليير عمولة دفلع يتلم سللوف
البنك. طرف

التسيير: عمولة -

اتفاقيلة توقيلع بمالللرد القلرض مبللغ علللن ./. 0.50 قلدرها تسللليير عموللة "للبنلك" يلدفع المقلترض"
البنك. طرف من محرر حساب كشف تقديم أساس على و القرض

القرض استعمال ثانيا:

للستعمال: العامة الشروط .1

و بالشللكل ممهللور مكتلوب طللب "للبنلك" يسلللم خاصللللا, التزامللا "المقلترض" يطللب عنلدما المـادة5:
البنك. يطلبها أن الممكن التفاقات و التصريحات متضمن

أو اسلتعمال طلب لكلل تدعيما "المقترض" الحالية, التفاقية إلى تراع أن يالب السلتعمال طلبات
تنفيلذ بعللد أو قبلل, سلللواء "للبنلك" يمكللن اللتي الخلللرى المللبررات أو المسلللتندات كللل خلللاص, اللتزام

الطلب. ذلك إطار في استعمال
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تلدريايا االللل, بلدون تقلدم يالللب البنلك, طلللرف مللن المطلوبلة المسلللتندات باميلع مرفوقلة الطلبلات,
بالمشروع. الخاصة المصاريف حسب

موضلوعها, و شكلها يخص فيما تحرر له, تدعيما المقدمة المبررات و المستندات وكذا طلب, كل
هللذا أن و المطللوب المبللغ القلرض مللن السللتعمال حللق يمللك المقلترض أن بوضللللوح تبيلن بصللللفة

الحالية. القرض اتفاقية في عليها المنصوص لأغراض إل استعماله يمكن ل المبلغ

الستعمال, طلب تاريخ عند عليها يحصلل يزال مازال أو حصلل إذا استعمال بأي القيام يمكن ل
في يشكل أن بإمكانه أو يشكل حادث

من 12 المادة في عليه المنصوص المسبق الستحقاق إلى يؤدي أن طبيعته من تقصيرا المستقبل
"التفاقية".

القرض: 2.استعمال

" لحسللللاب الملللدين الاانللب فللي بالقيللد الحاايللات حسللللب تللدريايا القللرض اسللللتعمال يتللم سللللوف -
الوثائق كذا و المقترض( صلفة حسب شيك و/أو )تحويل بالدفع أمر تقديم أساس على المقترض"

. بذلك الخاصة المبررة

القرض: استعمال 3.ملحق

موضللللوع للقلرض الفعليلة السللتعمالت تكلون السللتعمال، فلترة نهايلة أو ماليلة سللنة كلل نهايلة عنلد
المعني، الصللي للمبلغ الستهلك، ادول به يلحق و و"المقترض"، طرف"البنك" من يوقع ملحق

الستعمالت. بهذه خاصة لمر سندات من بسلسلة مرفقا

القرض: تسديد كيفيات .4

:6 المادة
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لمر سندات سلسلة طريق عن تعبئة موضلوع يكون أن ياب الحالية التفاقية موضلوع القرض -
به. المتعلق الال سقوط برسالة تدعم الممنوح، المبلغ يعادل بما

لسلندات الصلللي المبلغ االل، كلل تاريخ حلول عند أشلهر، ثلثة كلل "للبنك" يسلدد "المقترض" -
2021/04/30 بتاريخ يتم الخير التسديد و بتاريخ يتم الول التسديد المر،

ليس السلتحقاق تاريخ أي كلان لملر،إذا السلندات توطين مكلان في دينه ملن "المقترض" يتبرأ -
المدفوعلة لمر السلندات تبرئة من "البنك" يقوم يسلبقه،و الذي العمل يوم في الدفع ،يتم عمل يوم

للمقترض. يراعها ثم

الضللرورية بالمؤونات الخلير هلذا بتملوين الالاري لحسلابه المنتظلم التزويد يضللمن "المقترض" -
والفوائد(. )الصل المستحقة والتسديدات الدفعات لمختلف

القرض: تسديدات -تخصيص

الولويلة حسلللب تخصلللللص سلللوف القلرض إطلللار فلي "المقلترض" بهللا يقلوم اللتي التسلللديدات اميلع
التالية:

الداء؛ مستحقة أصبحت والتي ارت التي الفوائد لتسديد )*(

دفعه؛ أال حل الذي القرض مبلغ أصل لتسديد )**(

للقرض. المسبق للتسديد )***(

للقرض: المسبق -التسديد

يحدد مسبق إشعار مقابل تعويض، وبدون كليا أو ازئيا مسبقا، القرض تسديد إمكانية "للمقترض"
الستلم( إشعار طلب مع عليها موصى )رسالة التبليغ طريق عن "للبنك" يمنح أيام/أشهر ب....
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الكلثر القرض تسلديد لالال يخصلللص سلوف الالزئي التسلديد ذلك مبلغ الزئي، تسلديد حالة فلي
التالي: الترتيب حسب بعدا،

اللتزام؛ عمولت لتسديد الول، في أ(

مستحقة؛ أصبحت والتي القرض عن ارت التي للفوائد الثانية، المرتبة في ب(

المستحق. الصلي للمبلغ الثالثة، المرتبة في ت(

مدفوعات: لغير ا حسابات التأخير-فتح القرض-فوائد دفع في -تأخير

لم الحالية، القرض اتفاقية بمواب الداء وااب صفة بأي أو فوائد، أو أصل مستحق، مبلغ كل -
تاريخ من ابتداء القانون، بقوة تأخير فوائد ينتج سوف كان، سبب لي المحدد، الال في دفعه يتم
زيادة ملع الالاري الحسلاب ملن بهلا، المعملول الفوائد بنسلبة الفعلي، دفعله يوم غاية إلى اسلتحقاقه،

سنويا.

عند الصللي، المبلغ تسديد تمكن ل "للمقترض" الااري الحساب وضلعية كانت إذا ما حالة في -
محسللوبة فوائلد ينتلج الذي ملدفوعات الغلير حسللاب فلي المبلغ هلذا قيلد يتلم سللوف اسللتحقاقه، تلاريخ

أعله. إليها المشار 1.4.6 للمادة طبقا زيادة مع بالنسبة

المحسلوبة، الفعلية التأخير أيام علدد أسلاس على خاصللة فاتورة تحلرير إلى تؤدي التأخير فوائد -
"للمقترض". تبليغها تم والتي

للدفع أال تعتبر لن الفوائد، و/أو الصللي، المبلغ دفع في قصلر معاينة خللها يتم التي الفترة -
المسبق. الستحقاق شروط على البقاء يتم وسوف
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المشروع: تنفيذ رابعا.

:8 المادة

الطللللرق وحسلللب المطللوبين والنااعلللة السلللعي بكللل "المشلللروع" بتنفيلذ المقلترض" " يقلوم أو ينفلذ -
الخلللدمات الهياكللل، المللوال، الحاايلات، حسلللب تلدريايا ويقلدم المناسلللبة والتقنيلة الماليلة الداريلة،

"المشروع". لتنفيذ الضرورية الطرق و/أو الخرى والموارد

الملللوارد بتوفللير يقللوم أو "المقللترض" يوفللر التفاقيللة، ملللن 1.2 الملللادة بأحكلللام المسلللللاس بللدون -
المفيد. الوقت في المشروع لتنفيذ الضرورية التكميلية

أو الممولة المللك تغطللي الخطللار مختلف ضلللد تلأمين بوصللللة يكتتلب بلأن "المقلترض" يلتزم -
علن تنالم التي الخطلار كافة ضلد بالقرض الممولة الملك لتأمين اللزمة التدابير اميع لتخلاذ
من للكتتاب المساس بدون وضعها، أو استعمالها مكان غاية إلى الملك تلك وتسليم نقل حيازة،

تغطيته. يطلب أن للبنك يمكن الذي آخر خطر ولكل الابارية، للتأمينات الخير هذا طرف

التجهيزات استعمال

"المقترض" على يالب فإنه ذلك، عكس على و"المقترض" "البنك" اتفق إذا ما حالة في علدا ما -
فقط المشلروع لتنفيذ القرض بواسلطة الممولة والبنايات التاهليزات اميع تخصلليص على يسلهر أن

سواه. دون

المشروع ومتابعة محاسبة
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تنفيذه( ثملن ذلك في )بملا "المشلروع" إنالاز لمتابعلة اللزملة المسلتندات )*( "المقترض" يمسلك -
إطللللار فللي السللللتعمال تللبرير وكلللذا القللرض طللللريق عللللن المموللة والخللللدمات المللللك ولتشللللخيص
بواسطة الممولة الملك تفحص إمكانية كل "للبنك" المعتمدين للممثلين يضلمن ،)**( "المشروع"
"للبنك" يمكن التي المعلومات باميع "البنك" يزود و)***( مباشرة، به المتعلقة والمستندات القرض

القرض. طريق عن المحققة المصاريف و)ب( "المشروع" )أ( يخص فيما يطلبها أن

الكتابات بها، المعمول المحاسبة لمبادئ طبقا منتظمة، بصلفة بمسك يقوم أو "المقترض" يمسك -
"بالمشروع". الخاصة والمصاريف الموارد العمليات، لتسايل الضرورية

القرض: استعمال مدة وخلل "البنك" إلى أشهر ستة كل "المقترض" يرسل -

التمويل؛ كيفية وحسب "المشروع" فئة حسب الستعمالت، عن كشف -

التقدم. نسبة توضيح مع الفئة حسب المادية الناازات عن كشف -

لهذا المؤهلين الشخاص أو الشخص طرف من موقعة تكون أن ياب والمستندات الكشوفات هذه
الغرض.

التقني التقييم

متابعة قصلد للمشلروع تقني بتقييم للقيام خبير، رأي حسلب ملزم، ذلك أن البنك اعتقد ما حالة في
بمصلاريف يتم سوف التقييم هذا فإن الحالية، التفاقية تنقضلي لم طالما وهذا الخير، لهذا أحسن

"المقترض".

أن "البنك" اعتبر إذا أنه غير التقييم، بهذا القيام كيفيات في "المقترض" من بموافقة البنك يتصرف
تكيفا أكثر يراها التي بالتقييم القيام كيفيات يحلدد فإنه مصلالحه، مع يتماشلى ل "المقترض" موقف

مصالحه. عن الدفاع مع
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المقترض" والتزامات تصريحات

-التصريحات:

يلي: بما "المقترض" يصرح :9 المادة

نصللللللوص حسللللب القللتراض أاللللل ملللن نشللللاطه، لممارسللللة المطلوبلة القانونيلة الكفللاءة يمللك أنله -
والشروط؛ النصوص هذه ولتنفيذ القرض اتفاقية وشروط

بالخصوص، القرض، اتفاقية توقيع قبل الاراءات، اميع إتمام مع الساسية، لقوانينه طبقا أنه -
من صحيحة بصفة أخذه تم هذه، القرض اتفاقية وشروط نصوص حسب واللتزام القتراض قرار

)الهيئللة " ميملللوزة كوسلللللتا " المحلدودة الملسلؤوللية ذات و الوحيللد الشلللللخص ذات الشللللركللللة طلللللرف
القلرض، اتفاقيلة لتوقيلع صلللللحيحة بصلللللفة لله اللترخيص تلم وأنله ، بتلاريخ الشلللركة( فلي المختصلللللة
طالملا المفعلول سلارية تبقى الخليرة هلذه وأن الضللمانات، وعقود التعليملات رسلالة لملر، السلندات

التفاقية. في المقررة الواابات كذلك تكون

صلللللريحة بصلللللفة تثبلت الحاليلة التفاقيلة توقيلع قبلل تقلديمها يالللب اللتي والمسلللتندات الوثلائق أن -
" ميملوزة كوسلتا " المحلدودة الملسلؤوللية ذات و الوحيد الشلخص ذات الشللللركللللة المخولة السللطات
يمكللن وثيقلة كللل تحلللرير أو إالللراء كللل اتخلللاذ "المقلترض"، باسلللم عليهللم، الواالللب لأشلللخاص أو

الحالية. القرض اتفاقية بمقتضى تحريرها أو اتخاذه "للمقترض"
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يمكن إدارية إاراءات أو تحكيمية أو قضائية دعوى أية ضده تواد ول قائم نزاع أي يواد ل أنه -
تمس أو الضلمان، سلندات أو لمر السلندات ملحقاتها، أو القرض اتفاقية توقيع تمنع أو تعرقل أن

المالية. وضعيته أو نشاطه بأمواله،

لدائن تمكن طرف فيها هو التي كانت اتفاقية أية إطار في وااباته من واحدة أية يخالف لم أنه -
المسبق. باستحقاقه يصرح أن دين لي

وسلللارية تمامللا صلللللحيحة إيالللارات مللن مسلللتفيد أو )أموالله( لمواوداتله الملكيلة بكامللل ماللك أنله -
: كان لي يمنح ولم المفعول

للدفع؛ تمييزي حق أو ضمان امتياز، أي )*(

الغير. لفائدة احتياطي ضمان أو كفالة أية )**(

عللى أو أعمالله عللى سللللبا يؤثلران أن يمكنهمللا أموالله اتالللاه دعلللوى أو حالللز أي يوالللد ل أنله -
)مواوداته(. أمواله وضعية

تباشللر قانونية إاللراءات حالة فلي وهلذا، قلانون أي تحللت سلليادة حصلللانة لطلب ملؤهل ليس أنه -
الحالية؛ القرض اتفاقية عن الناتاة وااباته لحدى تنفيذا ضده

ملؤهل كلان إذا ملا حالة فلي التفاقيلة، لحاايلات السلليادة حصلللانة كلل رفلع "المقلترض" قبلل كلذلك،
لطلبها.

غللير واابلات لله بالنسللبة مسللتقبل تشللكل التفاقيلة هللذه بمواللب لهللا يخضللللع اللتي الواابلات أن -
به. تعاقد يكون اقتراض أي أو وااب أي مع التساوي مرتبة تأخذ مشروطة

منتظمة وهي المعتمدة، المحاسبة لمبادئ طبقا تحريرها تم "للبنك" المسلمة المالية الكشوفات أن -
الماليلة، ووضلللللعيته الماليلة، لذمتله الحقيقيلة للمكونلات ومطابقلة صلللللحيحة رأيلي وتمنلح ومخلصلللللة،
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القلانون مللن مكللرر20 715 المللادة لحكللام مطابقلة الاتماعيلة حسلللاباته وضلللللعية وأن ونتائاهللا،
التااري.

والفوائد الصل فيه يندمج الحالية التفاقية موضوع لدينه الكامل التسديد أن )*( ويقبل: واع أنه -
لن طرفله ملن احتاللاج أي وأن )**( الحللالي، التمويل إطللار فلي اارية تزال ملا والتي اللرت التي

البنك. )أار( لمكافأة الممثلة الفوائد بتسديد المساس موضوعه يكون

-اللتزامات:

إتفاقية بموالب للبنك المسلتحقة المبالغ كامل تسلديد أو دفع غاية إلى "المقترض"، يلتزم :9 المادة
ب: الحالية القرض

نشاطاته؛ لممارسة وكفاءته القانوني واوده على المحافظة -

مقلره الاتمللاعيين، ورأسلللماله موضلللللوعه القلانوني، شلللكله بتعللديل يقلوم مللن تلرك أو تغيلير علللدم -
للبنك؛ المسبقة الموافقة على والحصول إعلم بدون رأسماله توزيع أو نشاطاته طبيعة الاتماعي،

أيلة أو مسللاهمة، عمليلة بأيلة القيلام وعللدم النفصلللال، أو الضلللم إاللراءات مباشللرة أو القيلام عللدم -
للبنك؛ المسبقة الموافقة على الحصول أو إعلم بدون نوعها كان مهما هيكلة إعادة

المناسبة؛ تنقلتهم بمصاريف والتكفل البنك ممثلي زيارة وتسهيل الذن -

المعنوية )المادية، أملكله ملن الزء أو لكلل كانت، طريقة بأية تحويل أو الملكية نقل بيع، علدم -
نتياته تكون أملكه من ازء أو كل في الغير لفائدة حق أي عن التنازل وعدم للغير، المالية( أو
إذا عدا ما البنك طرف من تمويل موضوع هي التي الملك تلك ذلك في بما قيمتها من التخفيض

لنشاطاته؛ العادي التسيير إطار في يدخل ذلك كان
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ملدينا بصللفته سلواء كلان دين أي تسلديد و/أو دفع ضللمان بصللفة تشلكيل قبول ول الموافقة علدم -
كفيل: أو ضامنا أو أصليا

مهما للدفع امتيازي حلق أو عيني ضلمان أو امتياز عقاري، رهلن حيازي، رهلن رهلن، لي )*(
مستقبلية؛ أو حالية حقوق أو المداخيل الموال، الملك، هذه على طبيعتهم، كانت

التي الضمانات باستثناء شخصي، عيني حق أي أو احتياطي ضمان كفالة، ضمان، أي )**(
كلان مهملا اديدة، بديون اللتزام علدم - البنك. طللرف ملن وكتابيا صلللراحة تشلكيلها قبول مسلبقا

الرأسمال؛ لرفع اكتتاب شكل في الشركاء مساهمات باستثناء شكلها،

غاية إلى البنك لدى المفتوحة الحسابات في المشروع استغلل عن الناتاة المبالغ اميع توطين -
القرض؛ اتفاقية بمواب المستحقة المبالغ لاميع الكامل التسديد

القلرض موضللللوع ومطعلم فنلدق سللياحية، اقاملات مشللروع لناللاز فقلط القلرض مبللغ تخصلللليص -
بهملللا قللام لللذين والتخصيصلللللللات السللللتعمال فللي التحقللق وقللت كلللل فللي "للبنللك" ويمكلللن الحللللالي،

المقترضة. بالموال "المقترض"

و: بصيانتها والتكفل ايد استعمال حالة في مؤارة أو الملكية بكامل أملكه على الحفاظ -

ملك كل و/أو له التابعة والتاهيزات التااري محله اميع الملءة تملك تأمين شركة لدى تأمين -
بما القرض، مبلغ يعادل بما البنك، لصلالح الحالية، التفاقية لضلمان مخصلص عقاري أو منقول
و: القللللللللللللرض، هلللللللللللللللللللللذا بموالللللللللللللللللللللللللب والعملللللللللللللللللللولت المصلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللاريف، الفوائلللللللللللد، ذلللللللللللك فللللللللللللي
بلدون وهللذا، "البنلك" طللرف ملن المقبولة الشللروط نفلس فلي الحااللة عنلد التلأمين وتاديلد الحفلاظ -
"البنك"، من طلب أول بمالرد ذلك وتبرير الدقيق الالل في المكافآت دفع هذا فسلخ طلب إمكانية
لهلذا المدفوعلة المبالغ و المقترض بمصللاريف بنفسله بذلك للقيام ملرخص ذلك،فالبنك يكلن لم إن
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للدين لصفة الحالية،بنفس القرض اتفاقية لضمان المخصصة بالضمانات مضمونة تكون الغرض
وتوابعه. الصلي

دفع إلى يؤدي أن بإمكانه خطر كل عن و التأمين لشركة تغيير كل عن للبنك الفوري العلم -
تعويضات.

لها. ملحق لكل و التأمين بوصلة ،لكل الخير هذا من بطلب البنك، إلى الرسال -

"البنك". لفائدة الخطار مختلف ضد التأمين بوصلة تفويض -

دينه تعبئة ملن البنك الممنوح،لتمكين القلرض مقابل "البنك" لملر سللندات عللدة أو واحللد اكتتاب –
الازائر". "بنك لدى التمويل إعادة قصد

فوائدا. و أصل دينه انقضاء غاية إلى ، هذا و أعماله حركة ماموع البنك لفائدة المنح -

عند و للقرض استعمال كل عند "المقترض" طرف من ماددة تعتبر اللتزامات و التصريحات هذه
لدينه. الكلي التسديد غاية إلى المفعول سارية تبقى و ، استحقاق أال كل
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البنك" إدارة قبل من المتخذة القرارات خامسا:

1.الضمانات:

: المعتمدة الضمانات طبيعة

التسللديد غايلة إلى وهللذا، أدنلاه المحللددة الضلللمانات البنلك لصلللالح يخصلللص بلأن "المقلترض" يلتزم
وفوائد: أصل لدينه الكلي

واللت النقل العتاد على حيازي رهن *

الطبيعية الكوارث اميع على التامين شهادة *

المتوسطة.* و الصغيرة للمؤسسات الستثمارات قروض ضمان *صندوق

التضامنية *كفالة

العقار على حيازي رهن *

بالضمانات: خاصة شروط

دينه لدفع ضلمانا "المقترض" طرف من عقاريا و/أو حيازيا المرهونة والعقارات المنقولة الملك -
مللؤهلين، خلللبراء طلللرف مللن مسلللبق تقييلم موضلللللوع تكللون أن يالللب البنلك، لصلللللالح وفوائلد أصلللللل

المعتادة. الاراءات حسب "المقترض" وبمصاريف

تثقل التي والحيازية العقارية الرهون علن حديثة وضلعية للبنك "المقترض" يقدم سلوف الغرض لهذا
والعقارية. المنقولة أملكه

التنفيذ. حيز القرض لدخول مسبق شرط يعتبر المعتمدة الضمانات امع -
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في بحقه البنك يحتفظ الحالية، التفاقية من متضلمن التزام لي "المقترض" وفاء علدم حالة في -
يليهلا ملا و 121 الملادة خاصللة، به، المعملول التشلريع طلرف ملن له المخولة بالمتيازات التمسلك

الصرف. و بالنقد المتعلق 2003 28/أوت في المؤرخ المر11/03 من

كلي أو الزئي اليد رفع إعطلاء "المقترض"، ملن بطلب للبنك، يمكلن الالزئي، التسلديد حالة في -
للبنك يمكن الحالة، هذه في أعله. 1.10 المادة في المبينة تلك من ضمانات عدة أو ضمان عن

معادل. ضمانا هذه، اليد رفع المقترض.مقابل من بإلزام يشترط أن

التنفيذ: حيز الضمانات وضع

أعله، المسبق( )الستحقاق 12 المادة في المذكورة الحوادث من حادث أي حصل إذا -1.3.10
الفورية والتسلديدات الدفعات "المقترض" من يطلب أن في الحلق له البنك فإن الدفع، علدم وخاصلة
)15( عشلرة خمسلة وهلذا اسلتحقاقها، أالل يحلل لم التي تلك ذلك في بملا المسلتحقة المبالغ لكاملل
بلدون بقيلت بالسللتلم إشللعار ملع عليهلا موصلللى برسللالة بسلليط إعللذار طللريق عللن بعلد، ملن يوملا

نتياة.

عشللرة بخمسللة المحللدد الاللل هلذا فلي ملدفوع الغلير للمبلغ "المقلترض" طللرف ملن الدفع غياب فلي
الحااة وعند التنفيذ، حيز أعله، 1.10 المادة في المبينة الضمانات بوضع البنك يقوم يوما )15(

عينية. أو شخصية ضمانات عليها يملك التي الملك ببيع إاراءات يباشر

المصلللللاريف، اميلع يسلللددها، أو للبنلك مباشلللرة بلدفعها يللتزم اللذي "المقلترض" علللاتق عللى وتكللون
المترتبة الرسلوم ذلك في بملا دفعهلا، قد البنك يكلون التي ملبررات، تقديم بمالرد والتعلاب، الثملان

إاراء؛ أي إتمام عن

الضمانات؛ سندات وصلحية لتحرير ضروري *
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اليد. رفع أو الشطب التسايلت، تلك تاديد العمومية، السالت في القيد *

تللك عللللن الناتاللللة للمبلالغ "المقللترض" طللللرف ملللن التسللللديد عللللدم أو مباشللللرة اللدفع عللللدم حاللة فللي
للحسلللاب المللدين الاانلب فلي نفسللله تلقلاء مللن المبلالغ تللك لقيلد مرخصلللللا البنلك يكللون الالللراءات،

"للمقترض". التابع الااري

القرض: 2.إبطال

"المقترض": طرف من القرض إبطال -

استعماله يتم لم الذي القرض كل أو ازء إبطال التبليغ، طريق عن "للمقترض"، يمكن :11 المادة
التبليغ. هذا قبل

"البنك": طرف من القرض -إبطال

إذا: ما حالة في

أو، متتالية، يوما ثلثين خلل مبلغ لي بالنسبة متوقف القرض استعمال في "المقترض" حق )أ(

مطلوب ليس القرض من الزء أن ، "المقترض" استشلارة بعد ، كان وقت أي في البنك قرر )ب(
القرض. طريق عن الممولة و "بالمشروع" الخاصة المصاريف لموااهة

المبلغ. ذلك بخصوص باستعمالت القيام في حقه أنهى أنه "للمقترض" يبلغ أن "للبنك" يمكن

ملغى. المبلغ ذلك يعتبر التبليغ، هذا من وابتداء

"البنك": طرف من القرض توقيف -
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حلللللق مللللن الللللزء أو كامللللل يوقللف أنلله التبليللغ، طلللللريق علللللن للمقللترض، يعلللن أن "للبنللك" يمكللللن -
استمرت: أو التالية الحوادث إحدى حصلت إذا القرض، باستعمالت القيام في "المقترض"

مطلوب آخلر دفع أي أو فوائده الدين، أصللل بدفع الخاصللة وااباته إحلدى ينفذ لم "المقترض" )أ(
التفاقية؛ هذه بمواب

الحالية؛ التفاقية بمواب عاتقه على يقع آخر تعاقدي وااب أي ينفذ لم "المقترض" )ب(

12 المادة في عليه منصوص حادث أي حصول )ج(

أقرب غاية إلى الحالة، حسب ازئيا، أو كليا موقوفا يبقى القرض استعمال في "المقترض" حق -
التاريخين: هذين

التوقيف؛ ذلك سببت التي الحداث أو الحادث واود ينتهي عنده الذي التاريخ سواء *

القرض. استعمال حق له أن "للمقترض" "البنك" فيه يبلغ الذي التاريخ أو *

المحددة والشروط النطاق في فقط فتحه يعاد القرض استعمال حق التبليغ، ذلك حالة وفي الحال،
اللتي الطعللون أو السللللطات الحقلوق، يخفلض ول يمللس ل الخلللير هللذا كللان ذا واإ التبليلغ، ذللك فلي
التفاقية عليه تنص كملا لحلق، أو ملتزامن آخلر حلادث أي بسلبب يملكهلا "البنك" يكلون أن يمكلن

الحالية.

المسبق الستحقاق :12 المادة

القيام يمكن ل القتضاء، عند معينة، فترة خلل أدناه المبينة الحوادث إحدى واستمرت حصلت إذا
التصلللريح الحللادث، هللذا اسللتمر طالملا مكانيلة، واإ حللق القلانون، بقلوة يملك و"البنلك" اسللتعمال، بلأي
بقوة تفسلخ سلوف التفاقية أن عدالة، قرار أو آخلر إالراء أي بدون التبليغ، طلريق علن "للمقترض"
وكلذا فلورا، والتسللديد الداء مسللتحق هلو بعلد تسللديده يتم لم الذي الصللللي الدين باقي وأن القلانون
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واابلة كلذلك تصلللبح الخللرى والمبلالغ المصلللاريف التلأخير، وفوائلد بله، المرتبطللة والعملولت الفوائلد
الفوري: والتسديد الدفع

أوقف أنه يزعم أو أوقف "البنك"، موافقة على الحصللول بدون "المقترض" كان إذا ما حالة في )أ(
إذا أو تحويلها، تم )أملكه( أمواله من ازء أو كل كان إذا أو باسمه، التصرف ينهي أو نشاطاته،
تصلللفية حالة فلي العاللز، حالة فلي إرادتله بلدون أو إراديلا "المقلترض" كلان إذا منله، الملكيلة نلزع تلم
أمواله من حصة كل عن مسؤول المصفي أو التفليسة وكيل كان إذا أو حل، أو ودية( أو )قضائية
تعرقل التي الديون تعلديل التنظيم، إعلادة إالراءات أية باشلر قد الخلير هلذا كلان إذا أو )أملكله(

تصفية. إاراءات أو حل للقرض، العادي التسديد

مسلللتحق المبللغ دفلع أي فلي أو الفوائلد فلي لللدين، الصللللللي المبللغ دفلع فلي حصلللللل تقصلللللير )ب(
متتالية. يوما ثلثين خلل ويستمر الحالية، التفاقية بمواب

ويسللتمر الحاليلة، التفاقيلة بمواللب "المقلترض" عللاتق على آخللر وااللب أي تنفيلذ فلي تقصلللير )ج(
"للمقترض". "البنك" طرف من المواه التبليغ بعد متتالية يوما ستين خلل

غير بصفة الزيادة أو "للمقترض" المالية بالذمة حساسة بصفة المساس بإمكانه فعل أي حدوث )د(
التزاماته. لحام معادلة

أو ،9 الملادة في المقررة وتصللريحاته التزاماته لحلدى "المقترض" احلترام علدم و/أو التقصللير )و(
بإمكانه أو كاملل غلير صللحيح، غلير أنه يظهلر للبنك مسللم مسلتند أو تبرير شلهادة، تكلون عندما
أو التزام ملدى أو أثر ملموسلة بصللفة تعلديل طبيعتهلا ملن التقصلليرات هلذه تكلون أن على التغليط،

"المقترض". تصريح

في بملا وااباته لتنفيذ "المقترض" كفاءة أو هاملة بصللفة تتدهور "للمقترض" المالية الوضللعية )ف(
ما. حادث حصول بسبب معرقلة أصبحت الحالية، القرض اتفاقية بمواب المالية ذلك
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غير أصلبحت البنك، لصلالح الضلمانات، بإحدى الغير اتااه الحتااج قابلية و/أو صللحية )ك(
عليها. محتج أو أكيدة

البنك: 3.إعلم

:13 المادة

كانللت ومهملللا وقللت كلللل فللي "البنللك"، بللإعلم "المقللترض" يلللتزم الحاليللة، التفاقيللة تنفيللذ خللللللل -
ادية بصفة المساس يمكنه هام فعل أو قانوني طابع ذو تحويل أي حصول وقبل مسبقا الظروف،

التزاماته. حام في المحسوسة الزيادة أو المالية، ذمته وقيمة لهمية

أشلللهر الربعللة خللللل "للبنلك" يواللله أن "المقلترض" فعللى القلرض، كامللل تسلللديد يتلم للم طالمللا -
النتائج، حسابات وادول الميزانية ذلك في بما السنوي تقريره ابائية، سنة كل نهاية بعد )القلندرية(
السلنة لتلك "المقترض" طلرف ملن له ملرخص ممثل طلرف ملن لأصللول مطابقتهلا على المصللادق
تحلل والتي الحسابات، مأموري طرف من مواهة وثيقة كل من نسخة المر، اقتضلى ن واإ المالية
المحاسباتية والنظمة المالية المراقبة إاراءات مطابقة تحلل، ما بين من المستندات، لتلك بالنسبة

"للمقترض".

للحقوق( متأخرة أو ازئية )ممارسة التنازل(/ عدم )أو العدول 14:عدم المادة

يمارس لم أنه بمالرد للقرض الحالية التفاقية بموالب له يعود حلق علن تنازل قد "البنك" يعتبر ل
ممارسلة يمنع ل واحلدة ملرة الازئية الممارسلة ازئيا، أو متأخر وقت في مارسله أنه أو الحلق ذلك
الناتاة والحقوق الحالية. التفاقية بمواب عليه تحصل آخر حق أي ممارسة أو الحق لنفس أخرى

قانونا. عليه منصوص طعن أو حق لي بالنسبة مانعة وليست شاملة هي التفاقية هذه عن
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والواجبات الحقوق عن التنازل :15 المادة

التفاقيلة، عللن المترتبلة وااباتله تحويلل أو حقوقله كللل أو اللزء عللن التنلازل عللن "المقلترض" يمتنلع
البنك. موافقة بدون

4.الضرائب:

:16 المادة

إن ذللك، فلي بمللا ابائيلة طبيعللة ذات الخللرى المبلالغ وكللذا والرسللومات الحقلوق الضللللرائب، اميلع
التفاقية انقضلللاء أو تنفيذ توقيع، بمناسلبة الواابة التسلايل وحقوق الطللابع حقوق الملر، اقتضلللى
على تكلون الضلللمان، مسللتندات وخاصلللة بهلا المرتبطللة والمسللتندات لملر السللندات وكلذا الحاليلة،

بذلك. يلتزم وهو طرفه من وتؤدى "المقترض" عاتق

يمكلن ل الاللاري الحسللاب كلان إذا أو "المقلترض" طللرف ملن المسللتحقات تلك دفلع عللدم حالة فلي
الالاري لحسلابه الملدين الاانب في تلقائيا يقيد أن "للبنك" الن منذ يرخص "المقترض": فإن ذلك،

الصفة. بهذه المستحق المبلغ

الختصاص بند :17 المادة

تنفيللذ أو تفسللللير صللللللللحية، بخصلللللللوص و"المقللترض" "البنللك" بيللن احتاللللاج أو إشللللكال حاللة فللي
التفسير حول اتفاق عن نية، بحسن معا، للبحث يتشاوران سوف و"المقترض" "البنك" فإن التفاقية،
الفرع أملام النزاع طلرح على اتفقا "المقترض" و "البنك" التفاق، هلذا يحصللل لم إذا عليه، المتنازع

إقليميا. المختصة للمحكمة التااري

الموطن اختيار 18:التبليغ- المادة
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أو مواه تبليغ أو إعلم أي الحالية، القرض اتفاقية في عليها منصوص معاكسة أحكام غياب في
طللريق: علن ذلك حصللل إذا سللم أو تم أنه على يعتبر سلوف المتتاليين الطللرفين ملن اسلتلمه تم
العنلاوين إللى ملواهين بالسللتلم، إشللعار ملع عليهلا موصللللى رسللالة برسللالة، مؤكلد فلاكس تلكلس،

التالية:

"للبنك": بالنسبة

مستغانم بلقاسم يحي بن نهج 01 لمستغانم"876" الرئيسية الوكالة الازائري الوطني البنك

"للمقترض": بالنسبة

مقرهللللللا ئلللن الكلللا ميملللللوزة" "كوسلللللللتا المحلدودة الملسلؤوللية وذات الوحيلللد الشلللللللخص ذات الشللللركللللة
مستلللغانم. الميناء طريق 400مسكن بحي الاتماعي

والملحقات: 5.التعديلت

اتفلاق موضللللع يكللون أن يالللب التفاقيلة بهللذه متعللق لمسلللتند أو للتفاقيلة تعللديل أي : 19 المـادة
فيها. مندماا ازءا ويكون الحالية للتفاقية ملحق شكل في الطرفين، بين كتابي

فيها. مندماا تكون للتفاقية الملحقات

التنفيذ حيز دخولها عدم لسبب القرض اتفاقية فسخ :20 المادة

الحالية، التفاقية من 3.3 المادة في عليه المنصوص الال في التنفيذ حيز التفاقية تدخل لم إذا
الطلللراف واابلات واميلع التفاقيلة تفسللخ "المقلترض"، و "البنلك" طلللرف مللن توقيعهللا تلاريخ حسللب
بعلد الملادة هلذه لغلرض لحقا تاريخلا "البنك" حلدد إذا ملا حالة في إل القانون، بقوة وذلك المتعاقدة
طلللريق علللن وذللك الخلللير التلاريخ بهللذا "المقلترض" بلإعلم "البنلك" ويقلوم التلأخير. أسلللباب دراسلللة

التبليغ.
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الكامل التسديد بعد القرض اتفاقية انقضاء :21 المادة

بمواللب الداء وواابلة المسللتحقة والفوائلد الرسللوم واميلع المسللتعمل القلرض أصللللل يصللللبح عنلدما
عنهلا المترتبلة الواابلات اميلع وتنقضللللي فلورا التفاقيلة تنتهلي كامللة، تسللديدها تلم الحاليلة التفاقيلة

لأطراف. بالنسبة

التنفيذ حيز الدخول :22 المادة

الشروط حسب الطراف طرف من توقيعها بمارد سريانها ويبدأ التنفيذ حيز الحالية التفاقية تدخل
.1.9 المادة في عليها المنصوص
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خاتمة:

علينا استواب المتسارعة، القتصادية التغيرات ظل في الازائر تعيشه الذي للوضع نظرا
وكل مؤسسة وكل اقتصاد كل يخص الذي التاارية المشاريع وتقييم دراسة موضوع إلى التطرق
اتخاذها في خطأ أي حيث حاسمة قرارات يتطلب المر هذا أن إل العمال، عالم يدخل من
المعنية الطراف على استواب ذلك لتفادي وبالتالي والزوال، الفلس حتمية إلى سيؤدي
وطرق أسس على مبنية تحليلية بدراسة والقيام ايدا فهما الستثمارية مشاريعهم فهم بالستثمار

علمية.

إل القراض، الستثمار، السيولة، كسياسة به خاصة سياسات له مالية مؤسسة البنك وباعتبار
تكون ما غالبا كونها عمله، في المصرفي يوااهها التي القرارات أصعب من تعتبر الخيرة هذه أنن

الستقرار. بعدم تمتاز التي الحالية القتصادية الظروف ظل في خاصة بالمخاطر محفوفة

الازائري الوطني البنك في المحلية القتصادية التنمية على الستثمار لثر دراستنا خلل فمن
البنكي للستثمار كان إذا معرفة في المتمثلة البحث إشكالية على الاابة حاولنا للدراسة كنموذج

مستغانم. بولية خاصة المحلية القتصادية التنمية على أثر

إلى الدراسلة تقسليم خللل من وذلك المطروحلة الشلكالية ودراسلة الموضلوع معالالة تم قد وعليه
موضلللوع حلول والكاديمية النظرية المفاهيم مختلف لرصلللد النظللري بالطللار متعلق الول الزأين،
خصللللص اللذي التطبيقلي بالطلللار متعللق الثلاني والالللزء المحليلة، القتصللللادية والتنميلة السلللتثمار

الازائري. الوطني ببنك الميداني للدراسة
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كتب:

.12004 السكندرية، الاامعية، المعرفة دار د.ط، التنمية، ااتماع علم حفصى، إحسان

فلي2. والتنميلة التلوطن لعمليلتي ااتمللاعي –تحليلل الريفيلة الماتمعللات الللابر، محمللد أسلللامة
1988 الاامعية، المعرفة دار السكندرية، النامية، القطار

عمان،3. والتوزيع، للنشر الهلية المستديمة، التنمية على العولمة مخاطر علي، محمد باتر
،2003

.42000 القاهرة، الحديث، الكتاب دار والعولمة، الستثمار عمر، حسين

الطلللللرق5. السللللللمية، المصللللللللرفية العمليللات سلللللعينان، سلللللعيد حسلللللين ال، عبللد أميللن خاللد
2008 الردن، والتوزيع، للنشر وائل دار الحديثة، المحاسبية

.61998 ط1، والتوزيع، للنشر وائل دار والحقيقي، المالي الستثمار مبادئ زياد، رمضان

الردن،7. والطباعة، للنشر وائل دار ط1، والمالي، الحقيق الستثمار مبادئ رمضلان، زياد
1998

.8.107 ص مصر، السكندرية، المعارف، منشأة د.ط، التنمية، اقتصاديات رمزي، سلمة

السلللورية،9. التاربلة ضللللوء فلي موريتانيلا فلي القتصللللادية التنميلة محمللد، سللليد محمللود سللليد
1988 دمشق، اامعة دكتوراه، أطروحة

السلكندرية،10. الاامعية، الدار المحلية، والتنمية المحلي التمويل الحميد، عبد المطلب عبد
2001 مصر،
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الاامعيلللة،11. المطبوعللللللللات ديلللوان الاللللللللزائر، فللللي السللللللللتثمارات قللللانون كمللللللال، قللللربوع عليلللوش
الازائر،1999

والتوزيع،12. للنشر الثقافة دار والتطبيق، النظرية بين الستثمار إدارة علوان، نايف قاسم
2012 الردن،

للنشلر13. النفائس دار السللمي، الفقه في وضلوابطه أحكامه السلتثمار: سلانو، مصلطفى قطلب
2000 ط1، الردن، والتوزيع،

بليروت،14. والتوزيلع، للطباعللة العربيلة النهضلللة دار د.ط، القتصلللادية، التنميلة بكلري، كاملل
1986

والتنمية15. للتخطيط الرياضلللية النملاذج أحملد، الظللاهر عبد سلهير مصلللطفى، ملدحت محملد
1999 مصر، الفنية، الشعاع مكتبة القتصادية،

اللوراق،16. مؤسسللة العامللة-، والتطبيقلات النظلللري –الطلللار السللتثمارات إدارة مطلللر، محمللد
1999 الردن، عمان،

رقم17. دليل والاودة، المنهاية أدلة الحصائية، المؤشرات دليل ،SCAD الحصاء مركز
2016 أبوظبي، ،09

الماتمعات18. لدراسلة نظلري –مدخل والماتمع التنمية الفاروق، مسلعد طلعت، محمود منال
2001 مصر، السكندرية، المحلية،

اامعلة19. التااريلة، كميلة القلرارات، اتخللاذ ملدخل التااريلة، البنلوك إدارة هنلدي: إبلراهيم منلير
2002 مصر، طانطا،
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الهيكلي،20. والتحول التصنيع استراتيايات القتصادية، التنمية في دراسات معروف، هوشيار
2005 الردن، عمان، والتوزيع، للطباعة الصفاء دار د.ط،

الفارس21. دار تطورها-، تأثيرها- –نشأتها، القتصلادية والتنمية العولمة كيكسو، أحمد وداد
2002 البحرين، والتوزيع، للنشر

مجلت:

الالزائر1. في للتنمية والاتماعية القتصلادية المؤشلرات تقييم الدي، الحليم عبد لزعر، علي
بلااي اامعلة ،34 العلدد والاتماعيلة، النسللانية العللوم فلي التواصللللل ماللة الثالثلة، اللفيلة مطللع

2013 اوان عنابة، مختار،

تخرج: مذكرات

بيداغواية1. مطبوعلة القتصللادية، المؤشلرات نظرية ملادة: في محاضللرات لمية، حبيب بن
القتصلادية، العلوم قسم واستشراق، اقتصلادي تحليل تخصلص ماستر، الولى السنة لطلبة مواهة
الازائر، مستغانم، باديس بن الحميد عبد اامعة التسيير، وعلوم والتاارية القتصلادية العلوم كلية

2022-2021

في2. الليسلانس شلهادة لنيل مقدملة ملذكرة بسلكرة، بولية السلتثمار إسلتراتياية سلاهل، بن سلهام
بسكرة خيضر، محمد الاامعي المركز القتصادية، العلوم

كليلة3. الالللزائر-، حاللة –دراسلللة التنميلة تحقيلق فلي المحللي السلللتثمار دور نعيمللة، شللللبي
مدية. اامعة القتصادية، العلوم

إلكترونية: مواقع

.1Bna.dz الازائري: الوطني للبنك الرسمي الموقع
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DEMANDE DE GARANTIE
1- Etablissement de crédit :

Désignation succursale : Direction Exploitation Ressource D.R.E « 198 »MOSTAGANEM

Désignation agence : Agence Principale deMostaganem « 876 »

Conformément à la Convention de Partenariat signée en date du 06/08/2006 entre la Banque
Nationale d’Algérie et la CGCI-PME, spa, nous avons l’honneur de vous transmettre ci-joint le
dossier de crédit revêtu de notre accord en vue d’une souscription à une garantie pour le crédit
d’investissement ci-après désigné.

2- Identification de l’entreprise:

Raison sociale Forme juridique Capital social (MDA)

Mr. GHEZAL MADANI
Entreprise Unipersonnelle
à Responsabilité Limitée 100

Date de création : 30/04/2013

Activité Principale : RESIDENCE TOURISTIQUE, HOTEL + RESTAURANT

Siège Social : CITE 400 LOGTS ROUTE DE PORT MOSTAGANEM
Tel fax : /

3- Identification du crédit:

Nature de l’investissement : Création Développement

Coût total du projet Montant du Crédit Apport Entreprise Durée du crédit

93.720.000,00 50.000.000, 00 43.720.000,00 Cinq (05) ans

Objet du financement : - Achat des équipements pour 40 Chambres et 24 Bungalows.
- Achat des équipements pour Restaurant et Cafétéria.
- Achat des équipements pour Salle de réception, Dalle de Conférence et Salle de Sport.

4- Date de la décision d’octroi du crédit : 17/ 04 / 2016.

L’établissement de crédit reconnaît avoir pris connaissance et approuvé les conditions générales de la garantie CGCI-PME, spa et certifie, que les
déclarations qui ont servi de base à l’établissement de la présente demande de garantie sont sincères. En conséquence, elle fera partie intégrante de la
notification de garantie en cas d’accord

Mostaganem, le Cachet et signature

*

CAISSE DE GARANTIE DES CREDITS D'INVESTISSEMENTS –
PME

CGCI – PME spa au capital de 20 000 000 000 DA
Siège social : 34, Avenue Med Belkacemi Les Annassers Alger

BP 677 ELMADANIA 16075 AlGER Tél. : 021 47 66 27/021 77 24 13 Fax : 021 47 66 28
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AP/MOSTAGANEM/876
01 AVE BENYAHIA BELKACEM MOSTAGANEM 18

Avril 2016

SCE. ENGTS MR

Monsieur. Le Directeur de la
C.G.C.I

34 Avenue Med Belkacem-les
Annassers

ALGER

OBJET : EURL COSTA MIMOSAS
"Résidence Touristique, Hôtel et Restaurant"

Conformément à la convention de partenariat conclue entre la banque
nationale d’Algerie

et la C.G.C.I-PME spa, nous vous prions de trouver ci-joint la documentation
du dossier de la

relation sus citée à savoir :

- * Le formulaire de la demande de garantie dûment renseigné.
- * Les bilans prévisionnels sur 05 ans.
- * L’étude technico-économique du projet d’investissement.
- * Le rapport de la banque.
- * Copie de l’étude de crédit.
- * Le registre de commerce.
- * La carte fiscale
- * Le Statut juridique de l’affaire
- * Décision de l’ANDI

Nous vous en souhaitons bonne réception.

LE DIRECTEUR D’AGENCE P/I
A. BENSALAH
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Annexe n°IV à la Circulaire n°1994 du
26/07/2011

FICHE D’APPRECIATION DU CLIENT

AGENCE: A.P/ MOSTAGANEM/876 DRE:
MOSTAGANEM/198

1. NATURE DE LA DEMANDE DE CREDIT :

Première demande
Renouvellement de concours
Extension de concours
Besoin exceptionnel

X

2. COORDONNEES DU DEMANDEUR :

 Nom/ Prénom ou Raison Sociale : EURL COSTA MIMOZAS
 Forme Juridique……………… : Affaire Unipersonnelle à Responsabilité Limité.
 Date de création……………….. : 01/01/1993
 Groupe d’affaires……………… : /
 Adresse du siège social…………: 08 Rue des Jardins Ain Nouissy Mostaganem.
 Activités : RESIDENCE TOURISTIQUE
 Principaux dirigeants……………:Mr. GHEZAL MADANI.
 Capital social…………………….: 100.000,00
 Date d’entrée en relation……….. : C/C à Ouvrir
 Date de la 1° demande de crédit…: Première Demande
 Clé Banque d’Algérie……………: /
 Numéro d’Identification Fiscal…..: 001327019003943
 Autres affaires du groupe et leur domiciliation: /

3. REPONSE A LA DEMANDE DE CONSULTATION DE LA CENTRALE DES
RISQUES (pour les nouveaux risques) :
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 SOUS DOSSIER OUI NON

4. CLASSEMENT ACTUEL DE LA CREANCE :

5. INDICATEURS D’ACTIVITE : ( U / KDA)

EXERCICES

INDICATEURS
N N+1 N+2 N+3

CHIFFRE D’AFFAIRES (CA) 105.084 120.846 138.973 159.819

MOUVEMENTS CONFIES (MC) - - - -

6. RENSEIGNEMENT COMMERCIAUX
6.1 Fournisseurs :

- Privé et Public

6.2 Clients :

- PARTICULIER et Etablissement Publics.

6.3 Délai de rotation des stocks : /

7. INCIDENTS DE PAIEMENT ENREGISTRES :

7.1 Historique des incidents de paiement enregistrés durant 1ère année : /

7.2 Incidents de paiement en cours : /

8. OPPOSITIONS OU MESURES D’INTERDICTION PRONONCEES :

9. SITUATION ACTUELLE DU DOSSIER : Encours

9.1 ENGAGEMENTS (U / KDA)

NATURE DES
CREDITS

ENGAGEMENTS
AU

22/06/16

AUTORISATIONS
SOLLICITEES
AU 31/31/2020

CMT (Privé) - 50.000.000,00

9.2 GARANTIES RECUEILLIES :
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Nature de la
Garantie

Date recueil Echéance Expertise Validation

9.3 FAITS SAILLANT DU DOSSIER : /

9.4 DERNIERE DECISION DE CREDIT : /

9.5 ETAT D’APPLICATION DE LA DERNIERE DECISION DE CREDIT : /

10. SITUATION DES ENGAGEMENTS DES AUTRES AFFAIRES DU GROUPE ET
LEUR CLASSEMENT:/

11. APPRECIATION GLOBALE DE LA RELATION PAR LE DIRECTEUR DE
L’AGENCE:

L’activité principale de cette affaire est axée sur la réalisation d’une résidence touristique,
l’hôtellerie,

restaurant et d’autres activités
.

11.1 APTITUDE ET PROFESSIONNALISME DE OU DES PROMOTEURS (S) :
-

11.2 POSITIONNEMENT DE L’AFFAIRE SUR SON MARCHE ET SON PLAN E
CHARGE

OU CARNET DE COMMANDE :

11.3 QUALITE DE LA RELATION AVEC LA BANQUE :

11.4 QUALITE DE LA RELATION AVEC LES TIERS ET REPUTATION SUR LA
PLACE :

11.5 RESPECT DES ENGAGEMENTS ET REACTIVITE FACE AUX INCIDENTS :

11.6 TOUTE INFORMATIONS POUVANT IMPACTER POSITIVEMENT OU
NEGATIVEMENT

LE RISQUE DE CREDIT : /

LA BANQUE NATIONNALE D’ALGERIE


	يدفع "المقترض" للبنك عمولة الالتزام قدرها 0.50 ./.
	سوف يتم دفع عمولة التسيير من طرف المقترض على أساس 
	المقترض" يدفع "للبنك" عمولة تسيير قدرها  0.50 ./. 
	ثانيا: استعمال القرض   
	1. الشروط العامة للاستعمال:  
	المادة5: عندما يطلب "المقترض" التزاما خاصا, يسلم "
	طلبات الاستعمال يجب أن ترجع إلى الاتفاقية الحالية,
	الطلبات, مرفوقة بجميع المستندات المطلوبة من طرف ال
	كل طلب, وكذا المستندات و المبررات المقدمة تدعيما ل
	 لا يمكن القيام بأي استعمال إذا حصل أو مازال يزال 
	المستقبل تقصيرا من طبيعته أن يؤدي إلى الاستحقاق ال
	2.استعمال القرض:                                  
	- سوف يتم استعمال القرض تدريجيا حسب الحاجيات بالقي
	3.ملحق استعمال القرض: 
	عند نهاية كل سنة مالية أو نهاية فترة الاستعمال، تك
	4. كيفيات تسديد القرض:           
	المادة 6: 
	- القرض موضوع الاتفاقية الحالية يجب أن يكون موضوع 
	- "المقترض" يسدد "للبنك" كل ثلاثة أشهر، عند حلول ت
	 - يتبرأ "المقترض" من دينه في مكان توطين السندات ل
	 - "المقترض" يضمن التزويد المنتظم لحسابه الجاري بت
	-تخصيص تسديدات القرض:                             
	جميع التسديدات التي يقوم بها "المقترض" في إطار الق
	  (*) لتسديد الفوائد التي جرت والتي أصبحت مستحقة ا
	(**) لتسديد أصل مبلغ القرض الذي حل أجل دفعه؛      
	(***) للتسديد المسبق للقرض.                       
	-التسديد المسبق للقرض:                            
	"للمقترض" إمكانية تسديد القرض مسبقا، جزئيا أو كليا
	أ) في الأول، لتسديد عمولات الالتزام؛              
	ب) في المرتبة الثانية، للفوائد التي جرت عن القرض و
	ت) في المرتبة الثالثة، للمبلغ الأصلي المستحق.     
	-تأخير في دفع القرض-فوائد التأخير-فتح حسابات ا لغي
	- كل مبلغ مستحق، أصلا أو فوائد، أو بأي صفة واجب ال
	- في حالة ما إذا كانت وضعية الحساب الجاري "للمقترض
	- فوائد التأخير تؤدي إلى تحرير فاتورة خاصة على أسا
	- الفترة التي يتم خلالها معاينة قصر في دفع المبلغ 
	رابعا. تنفيذ المشروع:
	 المادة 8:
	 - ينفذ أو يقوم "المقترض" بتنفيذ "المشروع" بكل الس
	 - بدون المساس بأحكام المادة 1.2 من الاتفاقية، يوف
	- يلتزم "المقترض" بأن يكتتب بوصلة تأمين ضد مختلف ا
	استعمال التجهيزات
	- ما عدا في حالة ما إذا اتفق "البنك" و"المقترض" عل
	محاسبة ومتابعة المشروع
	- يمسك "المقترض" (*) المستندات اللازمة لمتابعة إنج
	- يمسك "المقترض" أو يقوم بمسك بصفة منتظمة، طبقا لم
	- يرسل "المقترض" كل ستة أشهر إلى "البنك" وخلال مدة
	- كشف عن الاستعمالات، حسب فئة "المشروع" وحسب كيفية
	- كشف عن الانجازات المادية حسب الفئة مع توضيح نسبة
	هذه الكشوفات والمستندات يجب أن تكون موقعة من طرف ا
	التقييم التقني
	في حالة ما اعتقد البنك أن ذلك ملزم، حسب رأي خبير، 
	يتصرف البنك بموافقة من "المقترض" في كيفيات القيام 
	تصريحات والتزامات "المقترض 
	-التصريحات:                                       
	المادة 9: يصرح "المقترض" بما يلي:                 
	- أنه يملك الكفاءة القانونية المطلوبة لممارسة نشاط
	- أنه طبقا لقوانينه الأساسية، مع إتمام جميع الإجرا
	طرف الشــــركــــة ذات  الشخص الوحيد و ذات المـسـؤ
	- أن الوثائق والمستندات التي يجب تقديمها قبل توقيع
	- أنه لا يوجد أي نزاع قائم ولا توجد ضده أية دعوى ق
	- أنه لم يخالف أية واحدة من واجباته في إطار أية ات
	- أنه مالك بكامل الملكية لموجوداته (أمواله) أو مست
	 (*) أي امتياز، ضمان أو حق تمييزي للدفع؛          
	(**) أية كفالة أو ضمان احتياطي لفائدة الغير.      
	- أنه لا يوجد أي حجز أو دعوى اتجاه أمواله يمكنهما 
	- أنه ليس مؤهلا لطلب حصانة سيادة تحت أي قانون وهذا
	كذلك، قبل "المقترض" رفع كل حصانة السيادة لحاجيات ا
	- أن الواجبات التي يخضع لها بموجب هذه الاتفاقية تش
	- أن الكشوفات المالية المسلمة "للبنك" تم تحريرها ط
	- أنه واع ويقبل: (*) أن التسديد الكامل لدينه موضوع
	-الالتزامات:        
	المادة 9: يلتزم "المقترض"، إلى غاية دفع أو تسديد ك
	- المحافظة على وجوده القانوني وكفاءته لممارسة نشاط
	- عدم تغيير أو ترك من يقوم بتعديل شكله القانوني، م
	- عدم القيام أو مباشرة إجراءات الضم أو الانفصال، و
	- الإذن وتسهيل زيارة ممثلي البنك والتكفل بمصاريف ت
	- عدم بيع، نقل الملكية أو تحويل بأية طريقة كانت، ل
	- عدم الموافقة ولا قبول تشكيل بصفة ضمان دفع و/أو ت
	   (*) لأي رهن، رهن حيازي، رهن عقاري، امتياز أو ضم
	  (**) أي ضمان، كفالة، ضمان احتياطي أو أي حق عيني 
	- توطين جميع المبالغ الناتجة عن استغلال المشروع في
	- تخصيص مبلغ القرض فقط لإنجاز مشروع اقامات سياحية،
	- الحفاظ على أملاكه بكامل الملكية أو مؤجرة في حالة
	 - الإرسال إلى البنك، بطلب من هذا الأخير ،لكل  بوص
	-  تفويض بوصلة التأمين ضد مختلف الأخطار لفائدة "ال
	– اكتتاب واحد أو عدة سندات لأمر "البنك" مقابل القر
	- المنح لفائدة البنك مجموع حركة أعماله و هذا ، إلى
	هذه التصريحات و الالتزامات تعتبر مجددة من طرف "الم
	خامسا: القرارات المتخذة من قبل إدارة البنك"
	1.الضمانات:                                       
	طبيعة الضمانات المعتمدة :                         
	يلتزم "المقترض" بأن يخصص لصالح البنك الضمانات المح
	* رهن حيازي على العتاد النقل والآلات
	* شهادة التامين على جميع الكوارث الطبيعية
	*صندوق ضمان قروض الاستثمارات للمؤسسات الصغيرة و ال
	*كفالة التضامنية 
	* رهن حيازي على العقار 
	شروط خاصة بالضمانات:                              
	- الأملاك المنقولة والعقارات المرهونة حيازيا و/أو 
	لهذا الغرض سوف يقدم "المقترض" للبنك وضعية حديثة عن
	- جمع الضمانات المعتمدة يعتبر شرط مسبق لدخول القرض
	- في حالة عدم وفاء "المقترض" لأي التزام متضمن من ا
	- في حالة التسديد الجزئي، يمكن للبنك، بطلب من "الم
	وضع الضمانات حيز التنفيذ:                         
	1.3.10- إذا حصل أي حادث من الحوادث المذكورة في الم
	في غياب الدفع من طرف "المقترض" للمبلغ الغير مدفوع 
	وتكون على عاتق "المقترض" الذي يلتزم بدفعها مباشرة 
	 * ضروري لتحرير وصلاحية سندات الضمانات؛           
	* القيد في السجلات العمومية، تجديد تلك التسجيلات، 
	في حالة عدم الدفع مباشرة أو عدم التسديد من طرف "ال
	2.إبطال القرض:                                    
	- إبطال القرض من طرف "المقترض":                   
	المادة 11: يمكن "للمقترض"، عن طريق التبليغ، إبطال 
	-إبطال القرض من طرف "البنك":                      
	في حالة ما إذا:                                   
	(أ) حق "المقترض" في استعمال القرض متوقف بالنسبة لأ
	 (ب) قرر البنك في أي وقت كان ، بعد استشارة "المقتر
	يمكن "للبنك" أن يبلغ "للمقترض" أنه أنهى حقه في الق
	وابتداء من هذا التبليغ، يعتبر ذلك المبلغ ملغى.    
	- توقيف القرض من طرف "البنك":                     
	- يمكن "للبنك" أن يعلن للمقترض، عن طريق التبليغ، أ
	(أ) "المقترض" لم ينفذ إحدى واجباته الخاصة بدفع أصل
	 (ب) "المقترض" لم ينفذ أي واجب تعاقدي آخر يقع على 
	(ج) حصول أي حادث منصوص عليه في المادة 12          
	- حق "المقترض" في استعمال القرض يبقى موقوفا كليا أ
	* سواء التاريخ الذي عنده ينتهي وجود الحادث أو الأح
	* أو التاريخ الذي يبلغ فيه "البنك" "للمقترض" أن له
	الحال، وفي حالة ذلك التبليغ، حق استعمال القرض يعاد
	المادة 12: الاستحقاق المسبق                       
	إذا حصلت واستمرت إحدى الحوادث المبينة أدناه خلال ف
	(أ) في حالة ما إذا كان "المقترض" بدون الحصول على م
	(ب) تقصير حصل في دفع المبلغ الأصلي للدين، في الفوا
	(ج) تقصير في تنفيذ أي واجب آخر على عاتق "المقترض" 
	(د) حدوث أي فعل بإمكانه المساس بصفة حساسة بالذمة ا
	(و) التقصير و/أو عدم احترام "المقترض" لإحدى التزام
	(ف) الوضعية المالية "للمقترض" تتدهور بصفة هامة أو 
	(ك) صلاحية و/أو قابلية الاحتجاج اتجاه الغير بإحدى 
	3.إعلام البنك:                                    
	المادة 13:
	- خلال تنفيذ الاتفاقية الحالية، يلتزم "المقترض" بإ
	 - طالما لم يتم تسديد كامل القرض، فعلى "المقترض" أ
	المادة 14:عدم العدول (أو عدم التنازل)/ (ممارسة جزئ
	لا يعتبر "البنك" قد تنازل عن حق يعود له بموجب الات
	المادة 15: التنازل عن الحقوق والواجبات            
	يمتنع "المقترض" عن التنازل عن جزء أو كل حقوقه أو ت
	4.الضرائب:                                        
	المادة 16: 
	جميع الضرائب، الحقوق والرسومات وكذا المبالغ الأخرى
	في حالة عدم دفع تلك المستحقات من طرف "المقترض" أو 
	المادة 17: بند الاختصاص                           
	في حالة إشكال أو احتجاج بين "البنك" و"المقترض" بخص
	المادة 18:التبليغ- اختيار الموطن                  
	في غياب أحكام معاكسة منصوص عليها في اتفاقية القرض 
	بالنسبة "للبنك":                                  
	 البنك الوطني الجزائري الوكالة   الرئيسية لمستغانم
	بالنسبة "للمقترض":                                
	الشــــركــــة ذات  الشخص الوحيد وذات المـسـؤولـية
	5.التعديلات والملحقات:
	المادة 19 : أي تعديل للاتفاقية أو لمستند متعلق بهذ
	الملحقات للاتفاقية تكون مندمجا فيها.              
	المادة 20: فسخ اتفاقية القرض لسبب عدم دخولها حيز ا
	إذا لم تدخل الاتفاقية حيز التنفيذ في الأجل المنصوص
	المادة 21: انقضاء اتفاقية القرض بعد التسديد الكامل
	عندما يصبح أصل القرض المستعمل وجميع الرسوم والفوائ
	المادة 22: الدخول حيز التنفيذ                     
	تدخل الاتفاقية الحالية حيز التنفيذ ويبدأ سريانها ب
	خاتمة:
	وعليه قد تم معالجة الموضوع ودراسة الإشكالية المطرو

