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 إهداء
 

وقل لهما قولا كريما :"أىدي ثمرة ىذا العمل المتواضع إلى من قال فيهما تبارك   و تعالى
 "واخفض لهما جناح الذل من الرحمة و قل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا

- صدق الله العظيم-

إلى التي شقت وتعبت من أجل رعايتي وتربيتي،  إلى تلك الشمعة التي تحترق لتضيء لي 
'' أمي '' نطريقي إلى نبع الحنان سر الوجدا

إلى من علمني العزة والاعتماد على النفس إلى أوسط أبواب الجنة        أبي الحنون إلى كل 
أخواتي الذين قاسموني الفرحة في كل لحظة من حياتي 

الذي لم يبخل علي بمساعدتو في إنجاز ىذا '' عبد الكريم سنوسي/ د''إلى الأستاذ المشرف 
العمل 

إلى كل من ساعدني من قريب أو من بعيد ولو بكلمة طيبة، وإلى جميع طلبة وأساتذة 
. وعمال معهد التربية البدنية والرياضية وإلى كل من فاتو قلمي

‌

فؤاد 
‌



 ‌ج
 

‌

 كلم  شك  
 

..." ولئن شكرتم لأزيدنكم : "... قال تعالى

نحمد الله على نعمة البدن و العقل السليم، و نعمة التعليم، و نعمة أن ىدانا إلى الصراط 
. المستقيم صراطا كان كلو علما وتعليم و بفضلك يا من بعباده رحيم

بعد جهد جهيد نتشرف اليوم بتقديم ثمار عملنا في أبهى حلة و أجمل صورة ما استطعنا إلى 
" عبد الكريم سنوسي"ذلك سبيلا ، راجين من الله أن يضحى ىاذ العمل برضى الدكتور 

. الذي نخصو بالشكر متمنين دوام الصحة و التقدم العلمي 

كما نتقدم بأسمى عبارات الثناء و العرفان لكل من مد لنا يد العون في إنجاز ىذا العمل 
. المتواضع و إنجاحو و لو بكلمة طيبة سواء من قريب أو بعيد

و أخيرا تحية شكر لكل أسرة معهد علوم و تقنيات و النشاطات البدنية و الرياضية  بمعهد 
 (طلبة، أساتذة و إداريين )مستغالً  

 

 



 ‌د
 

 

 :ممخص الدراسة

 تيدؼ ىذه الدراسة إلى مستوى تخطيط في التدريب و المنافسة لكرة القدـ لمناشئيف، و 

 مدربيف لمفئات الناشئة لفريقي إتحاد مستغانـ و سريع 09تكونت عينة البحث مف 

المحمدية، تـ اختيارىا بطريقة قصدية، واستعمؿ الطالب الباحث استمارة استبيانية كأداة 

لمبحث حيث تـ توزيعيا عمى الأساتذة للئجابة عمييا، وبعد تفريغيا و تحميؿ نتائجيا، 

توصؿ الطالب الباحث إلى نتيجة مفادىا أف مستوى التخطيط عند مدربي كرة القـ 

لمناشئيف لا يرقى إلى المستوى المطموب، كما شدد الطالب عمى ضرورة تكويف المدربيف 

في مجاؿ التخطيط في التدريب و المنافسة لوضع برنامج تدريبي عمى أسس عممية 

 .مقننة

 : الكممات المفتاحية

 التخطيط 
 التدريب الرياضي 
 المنافسة 
 كرة القدـ 
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Résumé de l'étude : 

 Cette étude vise un niveau de planification de l'entraînement et de la compétition de 

football pour les cadets, et l'échantillon de recherche était composé de 09 entraîneurs pour 

les petits groupes des équipes de   USMostaganem et SAMuhammadiyah, choisis de 

manière intentionnelle. 

 L'étudiant-chercheur a utilisé un formulaire de questionnaire comme outil de 

recherche. Il a été distribué aux professeurs pour y répondre, et après avoir été validé et 

analysé pour ses résultats, 

 L'étudiant chercheur est arrivé à la conclusion que le niveau de planification des 

entraîneurs de football cadets n'est pas au niveau requis, 

 L'étudiant a également souligné la nécessité de former des entraineur dans le domaine 

de la planification en formation et en compétition pour mettre en place un programme de 

formation sur des fondements scientifiques codifiés. 

les mots clés: 

 Planification 

 Entrainement sportif 

 La compétition 

 Football 
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: المقدمة. 1

يعتبر التخطيط مف أىـ الأشياء التي يركز عمييا العمـ في تنفيذ المشاريع الرياضية، 

ونقصد ىنا بالمشاريع الرياضية كؿ المشاريع في البنيات التحتية، أو إعداد اللبعبيف 

المحترفيف، أو تأىيؿ اللبعبيف الناشئيف، وغيرىا مف الأعماؿ التي نقوـ بيا ونسعى لتحقيؽ 

فييا، والتخطيط ىو التقرير سمفاً بما يجب عممو لتحقيؽ ىدؼ معيف، وىو  النجاح والتقدـ

عمؿ يسبؽ التنفيذ، وليذا فيو يكتسب ىذه الأىمية لأنو يحدد ويوضح أىداؼ النادي أو 

إدارة المنتخب، ويجنب المفاجآت التي تحدث غالباً مف التطبيؽ غير المخطط لو، ويقمؿ مف 

اتخاذ الإجراءات والقرارات الفردية والعشوائية،ويضمف بذلؾ الاستخداـ الأمثؿ لكؿ الإمكانات 

كما أنو يعتبر الأساس المتيف لقياس درجات النجاح في تطبيؽ الخطط وفقاً . المتوافرة

للبستراتيجيات والأىداؼ والسياسات والإجراءات والبرامج والموازنات والموارد المالية 

الموضوعة، وبناء عمى عناصر المشاركة وقوة المنافسة، إف كانت منافسة محمية، أو قارية، 

عمى أنو يجب الاستفادة مف الدراسات السيكولوجية والتغيير الثقافي الناتج عف . أو دولية

  (2001مفتی، ) . التطور العممي والتكنولوجي ونتائج البحوث

كرة القدـ الحديثة لعبة شاقة مجيدة تحتاج إلى مجيود بدني كبير والى سرعة ولياقة  

 مباراة يؤدييا 70 إلى 50وقد تطور تنظيـ المباريات وزاد عددىا حتى بمغ ،بدنية عالية

 .الفريؽ في الموسـ الرياضي الواحد
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لذلؾ أصبح مف الواجب إعداد اللبعب ليذا المجيود البدني العنيؼ، ولما كانت مرحمة 

الإعداد والتكويف ىي المرحمة الأساسية التي تعد اللبعب لمواجو وتحمؿ المباريات 

فإف ىذه المرحمة تأتي في المقدمة مف حيث الأىمية في برنامج التدريب، إذ . والمنافسات 

يتوقؼ عمييا نجاح الفريؽ ويؤدي إلى استمراره في المباريات وظيوره بالمظير المشرؼ، 

والفريؽ الذي يؤدي ىذه المرحمة بطريقة صحيحة يكوف في مرحمة المباريات أكثر استعدادا 

 وتفوقاً، ويحرز نتائج أفضؿ مف الفرؽ التي لـ تيتـ بإعداد فريقيا إعداداً كاملًب منذ البداية

. (1999بسطويسى، )

ومع أف المسابقات في الكرة الحديثة تنظـ بحيث تؤدي عمى قسميف إلا أف مرحمة  

تتكرر، بؿ تجرى مرة واحدة في الموسـ الرياضي وقبؿ بدء  الإعداد البدني والتكويف لا

وينظـ برنامج التدريب في مختمؼ المراحؿ بحيث تميد كؿ مرحمة للؤخرى . المباريات 

 .بطريقة متدرجة

: مشكمة البحث. 2

في كرة القدـ مف القواعد الرئيسية أو تحضير اللبعبيف لممنافسة تعتبر عممية إعداد  

في العممية التدريبية، وعممية الإعداد ىذه لابد ليا مف طرؽ ووسائؿ مدروسة يتـ التخطيط 

 .ليا مسبقا مف طرؼ الييئة المشرفة عمى الفريؽ بصفة عامة أو المدرب بصفة خاصة
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التنبؤ إلى أبعد مدى بجميع )فالتخطيط يجعمنا نتنبأ بالأشياء التي تحدث في المستقبؿ، فيو 

ردود الأفعاؿ وأخذىا في الاعتبار سمفا بطريقة منسقة وبالاختيار بيف مناىج بديمة قابمة 

. (1993أبو العلب عيد الفتاح، ) (لمتنفيذ

التخطيط بأنو عبارة عف عممية التوقع الفكري لنشاط يرغب الفرد في أدائو، وىو )وىو كذلؾ 

. (يعتبر كمشروع الشكؿ ومحتويات وشروط عممية التدريب ىذا المشروع يتـ تطويره وتحسينو

إف التنبؤ )عمى التنبؤ والتخطيط لتطوير التربية البدنية والرياضية " Kochooshken: "ويقوؿ

في مجاؿ التربية البدنية والرياضية ىو تنبؤ مدروس لمتغيير في تطوير الاتجاه الرئيسي 

. (والنتائج وىذا التطوير يتـ عمى أساس الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

ومف كؿ ىذا أردنا ربط عممية التخطيط العاـ بعممية التدريب الرياضي في كرة القدـ،  

: وليذا قمنا بطرح ىذه التساؤلات. وخصصنا دراستنا عمى فئة الناشئيف

: التساؤل العام

  ما ىو المستوى التخطيطي في التدريب و المنافسة لكرة القدـ لمناشئيف ؟

: التساؤلات الجزئية

 ما‌هو‌تأثر‌التخطٌط‌لدى‌المدربٌن‌على‌لاعبً‌كرة‌القدم‌الناشئٌن‌؟ 

  ىؿ يعتمد المدربيف عمى التحصيؿ العممي النظري في تسطير عممية التخطيط

 الرياضي في العممية التدريبية؟
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  ما واقع اىتماـ المدربيف بتطبيؽ أسس التخطيط الرياضي في العممية التدريبية؟

  ىؿ توجد عوائؽ في تطبيؽ عممية التدريب الرياضي پيف تخطيطيا ومحاكاتيا نظريا

والعمؿ بيا ميدانيا او تجسيدىا عمى الواقع؟ 

: فرضيات البحث. 3

: الفرضية العامة

  المستوى التخطيطي في التدريب و المنافسة لكرة القدـ لمناشئيف لا يرقى إلى المستوى

. المطموب

: ةالفرضيات الجزئي

 لمتخطيط لدى المدربيف أثر في تحسيف أدى لاعبي كرة القدـ الناشئيف. 

  يعتمد المدربيف عمى التحصيؿ العممي النظري في تسطير عممية التخطيط الرياضي

 .في العممية التدريبية

 في كرة القدـ عند ييتـ المدربيف بتطبيؽ أسس التخطيط الرياضي في العممية التدريبية 

 .الناشئيف

  توجد عوائؽ في تطبيؽ عممية التدريب الرياضي بيف تخطيطيا ومحاكاتيا نظريا

 .والعمؿ بيا ميدانيا او تجسيدىا عمى الواقع
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: أهداف البحث. 4

 معرفة أثر التخطيط التدريبي عمى لاعبي كرة القدـ الناشئيف. 

  إبراز أىمية التخطيط مف خلبؿ العممية التدريبية في الوصوؿ إؿ تحقيؽ نتائج في

 .المنافسات الرسمية لدى لاعبي كرة القدـ الناشئيف

 مدى اىتماـ المدربيف بالتحصيؿ النظري فيفي تسيطر التخطيط في العممية التدريبية. 

 معرفة العوائؽ التي تقؼ أماـ مدربي ناشئي كرة القدـ في تطبيؽ عممية التخطيط. 

: مصطمحات البحث. 5

: التخطيط

 لتخطيط ىو تنبؤ في مجاؿ التربية البدنية والرياضية وىو تنبؤ ا: التعريف الإصطلاحي

مدروس لمتغيير في تطوير الاتجاه الرئيسي والناتج وىذا التطوير يتـ عمى أساس 

 .الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

 ىو عبارة عف برنامج يضعو المدرب أو الإدارة الخاصة بالنادي : التعريف الإجرائي

مكانيات قصد تحقيؽ أىداؼ  وفؽ معايير وا 

: التدريب الرياضي

 التدريب الرياضي عممية تربوية وتعميمية منضمة تخضع  :التعريف الإصطلاحي

للؤسس والبادئ العممية، وتيدؼ أساسا إلى إعداد الفرد لتحقيؽ أعمى مستوى رياضي 
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علبوي، )" ممكف في المنافسات الرياضية أو في نوع معيف مف أنواع الرياضة

 .(17، صفحة 2002

 ونعني بيا تحضير اللبعب أو الفريؽ ككؿ مف خلبؿ تنمية : التعريف الإجرائي

الميارات البدنية و التكتيكية و الميارية و النفسية، و يتـ عمى المستوى القضير أو 

 .الطويؿ بحسب المنافسة المراد خوضيا

: المنافسة

 المنافسة الرياضية ىي موقؼ نزاؿ فردي أو جماعي مشروط : التعريف الإصطلاحي

 وىذا الموقؼ يتعامؿ فيو الرياضي بكؿ ما لديو مف قدرات بدنية ،بقواعد تحدد السموؾ

 وعقمية وانفعالية مف أجؿ تأكيد امتلبكو ليذه القدرات وتميزىا عف قدرات مف ينازليـ

 بمعنى : التعريف الإجرائيCompetition ،وىي تعني أي أنشطة يتنافس فييا الفرد 

... تدعو إلى بذؿ الجيد في نيؿ التفوؽ سواء كاف التفوؽ مياريا أو معرفيا أو بدنيا 

كماؿ الديف عبد الرحماف درويش، قدري سيد مرسي، عماد الديف عباس أو زيد، )الخ 

 (345صفحة 

: كرة القدم

 ىػي لعبػة جماعيػة تػتـ بػيف فػريقيف، يتػألؼ كػؿ فريػؽ مػف أحػد  :التعريف الإصطلاحي

عشػر لاعبػا، يسػتعمموف كػرة منفوخة مستديرة ذات مقياس عالمي محدد، في ممعب 
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طػرؼ مػف طرفيػو مرمػى ليدؼ، ويحاوؿ كؿ نياية كؿ  مستطيؿ ذو أبعاد مجػددة في

مأمور بف حسف ) فريؽ إدخاؿ الكرة فيو عبر حارس المرمى لمحصوؿ عمى ىدؼ

. (709 ، صفحة 1998السمماف، 

 رياضة جماعية تخضع لقوانيف الإتحاد الدولي لكرة القدـ، وهي: التعريف الإجرائي 

 لاعبا، ويحتسب فيو الفريؽ الفائز الذي يسجؿ 11وتمعب بيف فريقيف يتكوناف مف 

 .أكبر عدد مف الأىداؼ في مرمى الفريؽ الآخر

 :الدراسات السابقة. 6

أىمية التخطيط في التدريب في ميداف كرة  ":مذكرة تخرج تحت عنوان: لدراسة الأولىا

  ."القدـ

مذكرة تخرج تدخؿ ضمف متطمبات نيؿ شيادة المسانس في التربية البدنية : وع الدراسةف

.  والرياضية

.  لعمالي سمير. * لعموشي شعباف. * بوثمجة مسعود * :من إعداد الطمبة

سيدي عبد الله  - ، جامعة الجزائر 2000 / 2001: لدفعةا

 ما الأىمية التي يولييا التخطيط في التدريب في ميداف كرة القدـ؟  :إشكالية البحث

:  الفرضيات المقترحة
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 التخطيط في التدريب لو أىمية كبيرة في ميداف كرة القدـ  .

 التحكـ الأمثؿ في تخطيط البرنامج التدريبي يرفع مف مستوى أداء لاعبي كرة القدـ  .

:  الوسائل المستعممة لمدراسة

وذلؾ لكوف . اتبع في ىذه الدراسة المنيج الوصفي باستعماؿ طريقة الاستبياف 

الموضوع المطروح يعتمد عمى أراء المدربيف وكذا اللبعبيف، حيث استعممت استمارتيف ليذا 

:  النتائج المتحصؿ عمييا في البحث. الغرض

:  خمص الباحث مف خلبؿ ىذه المذكرة إلى عدة نتائج نذكر منيا ما يمي

 التحكـ في التخطيط في التدريب يحسف مف عمؿ المدرب عند القياـ بعممو التدريبي. 

 يمكف للبعب تحسيف أدائو مف خلبؿ التخطيط في التدريب  .

 التخطيط في التدريب يحسف مف مردود أندية كرة القدـ  .

مساىمة التخطيط بالمشروع لدى المدربيف في " :مذكرة تخرج تحت عنوان: الدراسة الثانية

مذكرة تخرج مكممة لنيؿ شيادة  - أكابر- تحسيف عناصر التفوؽ الرياضي في كرة القدـ 

:  الماستر في التربية البدنية والرياضية اختصاص تدريب وتحضير بدني مف إعداد الطمبة

. أـ البواقي-  جامعة العربي بف ميدي 2012 / 2013: الدفعة. بومعراؼ أحمد
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 ما مدى دراسة و تطبيؽ المدربيف الجزائرييف لمعمؿ بالمشروع الرياضي :إشكالية البحث

المتعدد الأىداؼ و السنوات ؟ 

:  الفرضيات المقترحة

 عامة المدربيف ليـ دراية بالعمؿ بالمشروع  .

 عامة المدربيف لا يعمموف بفمسفة المشروع  .

 كافة المدربيف ليـ دراية بعناصر التفوؽ الرياضي لكف لا يجيدوف برمجة التدريب .

اتبع في ىذه الدراسة المنيج الوصفي باستعماؿ طريقة : الوسائل المستعممة لمدراسة

. المدربيف وذلؾ لكوف الموضوع المطروح يعتمد عمى أراء. لاستبيافا

:  النتائج المتحصل عميها في البحث

: خمص الباحث مف خلبؿ ىذه المذكرة إلى عدة نتائج نذكر منيا ما يمي 

 يؤمف معظـ المدربيف بالعمؿ بالمشروع طويؿ المدى .

 لمتخطيط اليومي أىمية كبيرة في المجاؿ الرياضي .

 إف العمؿ بالمشروع يرفع المستوى الرياضي ويقود نحو تكويف فرؽ ذات مستوى عاؿ  .

دور التخطيط الاستراتيجي في تحسيف وتطوير  ":مذكرة تخرج تحت عنوان: الدراسة الثالثة

مذكرة تخرج مكممة لنيؿ شيادة الماستر في : نوع الدراسة." الممارسة في كرة القدـ الجزائرية

 التربية البدنية والرياضية اختصاص تدريب وتحضير
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 جامعة 2013 / 2014: الدفعة. موجاري عبد الرؤوؼ/- زواغي ادريس :من إعداد الطمبة

-  أـ البواقي - العربي بف ميدي 

  :إشكالية البحث

ىؿ ىناؾ ايماف بيداغوجية المشروع والتخطيط عمى المدى البعيد لدى القائميف عموما عمى 

كرة القدـ الجزائرية لتحسيف والنيوض بيا؟  

: الفرضيات المقترحة

 لا تعتمد الفرؽ الجزائرية عمى منيجية عمؿ وبيداغوجية المشروع .

 لـ يتمؽ المسيروف تكوينا عمميا في التسيير  .

 لا يعتمد المدربوف عمى تخطيط وبرمجة التدريب عمى المدى البعيد  .

:  الوسائل المستعممة لمدراسة

وذلؾ لكوف . اتبع في ىذه الدراسة المنيج الوصفي باستعماؿ طريقة الاستبياف 

 .الموضوع المطروح يعتمد عمى أراء المدربيف

  :النتائج المتحصل عميها في البحث

:  خمص الباحث مف خلبؿ ىذه المذكرة إلى عدة نتائج نذكر منيا ما يمي 

  القائموف عمى الفرؽ الرياضية الجزائرية لا يعتمدوف عمى منيجية عمؿ مبنية عمى

. بيداغوجية المشروع
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 المسيروف لـ يتمقوا تكوينا عمميا في التسيير الرياضي ولا يؤمنوف بو  .

 المدربوف لا يعتمدوف عمى تخطيط وبرمجة التدريب عمى المدى البعيد. 

: نقد و التعميق عمى الدراسات السابقة. 7

 مف خلبؿ ما تـ تناولناه مف دراسات سابقة، لقد إشتركت الدراسات السابقة مف حيث 

متغيرات البحث، بينما لـ تجتمع كميا في دراسة واحدة باستثناء الدراسات الأولى، كما اختمفة 

عينات البحث مف حيث المرحمة العمرية، أما المنيج المستخدـ فقد اختمؼ مف دراسة إلى 

أخرى و أغمبيا تـ فييا الإتماد عمى المنيج التجريبي، و كانت النتائج المتوصؿ إلييا 

. متشابية حيث أجتمعت عمى أىمية التخطيط في التدريب لتحصيؿ نتائج مميزة في المنافسة

إختمفت دراستنا مع الدراسات السابقة بحيث تـ دراسة الموضوع مف وجية نظر المدربيف كما 

أف الإطار الزماني لمدراسة ىد ظروؼ خاصة تمثمت في الظروؼ الوبائية، حيث اعتمدنا في 

. التواصؿ مع عينة البحث عبر الإنترنت
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:  تمهيد

ويقصد بالتخطيط في التدريب الرياضي ىو الأداء الفعمي أثناء المنافسات وىو  

المؤشر الحقيقي الذي يمكف مف خلبلو التعرؼ عمى المستويات المختمفة سواء كانت مرتفعة 

أو منخفضة خاصة إذا القياس في قياسات عممية لذلؾ يمكف أف يكوف دور التخطيط في 

قياس حجـ الحمؿ الحركي وأدائو مف طرؼ المدربيف يساعد كثيرا في تحديد أحجاـ التدريبات 

وذلؾ وفؽ مؤشرات ومعدلات يستعمميا المدربيف في تخطيط فترات الإعداد لمنيوض بالأداء 

الرياضي إلى أعمى المستويات وما يخدـ عممية الأداء الصحيح المخطط و الممنيج في 

 .الأداء الرياضي
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 :ماهية التخطيط. 1-1

 التخطيط ىو عممية مستمرة وتعني باختصار شديد الإعداد الكامؿ لموصوؿ إلى 

تحقيؽ الأىداؼ بصورة مباشرة توفر الجيد والوقت والماؿ، سواء كانت أىداؼ عاجمة مثؿ 

الفوز في بطولة محمية أو أىداؼ متوسطة المدى مثؿ الاشتراؾ في دورة اولمبية وتحقيؽ 

. مرتكز متقدمة فييا أو أىداؼ بعيدة المدى

التخطيط ىو تنبؤ في مجاؿ التربية البدنية والرياضية وىو :" ويعرفو کوکوشكيف وآخروف بأنو

تنبؤ مدروس لمتغيير في تطوير الاتجاه الرئيسي والناتج وىذا التطوير يتـ عمى أساس 

. (32، صفحة 2008شرؼ، )" الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

ىو إثبات لفكرة ما بالرسـ، والكتابة وجعميا تدؿ عمى دلالة تامة ": المعنى المغوي لمتخطيط

عمى ما يقصد في الصورة أو الرسـ والفكرة عندما تكوف واضحة عمى الورؽ في مازالت 

. (03، صفحة 1985موسى، )" غامضة في الذىف والعكس

: تعاريف خاصة بالتخطيط. 1-2

:  تختمؼ تعاريؼ التخطيط حسب مجاؿ الاستخداـ، ويمكف تعريفو حسب ما يمي

: تعريف التخطيط وفقا لمتخطيط المركزي الشامل. 1-2-1

إنو العممية التي يمكف تنظيـ جميع مجالات التنمية الحركية، وتستمزـ ترابطا وتنسيقا بيف "

جميع الأعضاء، مما يعني شممو عمى نطاؽ عاـ وشامؿ مف التأكد مف المجتمع سوؼ ينمو 

بصورة منظمة ومسبقة وبأقصى سرعة ممكنة، وذلؾ بالتبصر بالمواد الموجودة وبالأحواؿ 
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" بحيث يمكف السيطرة عمييا، وذلؾ إتماما لمنتائج المستيدفة مف الخطة. والظروؼ السائدة

. (21، صفحة 1999بتميايـ، )

 :تعريف التخطيط من كونه تخطيطا جزئيا. 1-2-2

نوع مف السموؾ : "سيسود ىذا النوع مف تعاريؼ في الدوؿ الرأسمالية فيعرؼ التخطيط بأنو

 :ويعرؼ التخطيط عمى أنو". الذي يخضع إلى تقدير واع لمتوقعات المستقبمية

التنبؤ إلى أبعد مدى بجميع ردود الأفعاؿ وأخذىا في الاعتبار سمفا بطريقة منسقة "

 .(25، صفحة 1999بتميايـ، )" وبالاختيار بيف مناىج بديمة قابمة لمتنفيذ

 :تعريف التخطيط وفقا لمتخصص. 1-2-3

التخطيط ىو تحديد الأعماؿ أو الأنشطة وتقدير الموارد واختيار : "مف وجية نظر الإدارييف

، صفحة 1985موسى، )"... السبؿ الأفضؿ لاستخداميا مف اجؿ تحقيؽ أىداؼ معينة

107) 

يعرؼ التخطيط في الأداء الرياضي بأنو القياس الفعمي أثناء : "ومف وجية نظر المدربيف 

المنافسات وىو المؤشر الحقيقي الذي يمكف مف خلبلو التعرؼ عمى المستويات المختمفة 

بذلؾ يمكف . خاصة إذا تـ القياس في ضوء قياسات عممية .سواء كانت مرتفعة أو منخفضة 

أف يكوف دور التخطيط في قياس حجـ العمؿ الحركي وأدائو مف طرؼ المدربيف سيساعد 

كثيرا في تحديد أحجاـ التدريبات، وذلؾ وفؽ مؤشرات أو معدلات يستعمميا المدربيف في 

تخطيط فترات الإعداد لمنيوض بالأداء الرياضي إلى المستويات وما يخدـ عممية الأداء 
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ويمكف أف نستخمص مف التعاريؼ السابقة " الصحيح المخطط والممنيج في الأداء الرياضي

: السمات المشتركة لمتخطيط، وىي

 يتمثؿ أسموب و منيج لمعمؿ العممي المنظـ .

 يتضمف وضع أىدؼ تحقؽ مستقبلب .

 نظرة مستقبمية لمتنبؤ بما سيكوف عميو الأوضاع والمتغيرات .

 الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد والإمكانيات المتاحة .

 : مبادئ التخطيط. 1-3

ىناؾ مبادئ ىامة يعتمد عمييا التخطيط لكي يكتب لو النجاح لاف التخطيط الناجح لا يتـ 

، 1985موسى، ) مف فراغ بؿ يجب أف يقوـ عمى أسس عممية سميمة لكي تحميو أىميا

:  (107صفحة 

  أف يعتمد عمى الطريقة العممية في طريقة التنبؤ وفي جمع المعمومات وتحميميا

والاستفادة منيا في استشراؼ المستقبؿ وذلؾ بالاعتماد عمى الإحصاءات السميمة 

.  والحقائؽ العممية الصحيحة

  التركيز عمى اليدؼ المراد تحقيقو وىذا يعني عندما نخطط لشيء يجب أف نوجو

كافة طاقتنا في التنبؤ عمى ذلؾ الشيء بيدؼ تحقيقو مع مراعاة الإمكانيات المتيسرة 

. في المنشاة الرياضية
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  شمولية التخطيط أي أف يشمؿ التخطيط كافة الأنشطة والوسائؿ الرياضية والأساليب

المتعمقة باليدؼ الذي نخطط لو وأف نوفر كافة الإمكانيات الضرورية لتحقيؽ الغاية 

.. أو اليدؼ الرياضي

  فاعمية وكفاية التخطيط وىذا يعني أف يكوف التخطيط قابلب لمتطبيؽ ويخدـ اليدؼ

بشكؿ فعاؿ، ويغطي كافة الأنشطة والوسائؿ والأساليب والإمكانيات الضرورية 

 . لتحقيؽ الغاية واليدؼ مع مراعاة مصالح جميع أفراد الييئة الرياضية

  مرونة التخطيط وىذا يعني أف يكوف التصور المستقبمي ذا أطياؼ واسعة يمكف

 التحرؾ خلبليا بسيولة

. في مواجية التغيرات المستقبمية

:  الشروط الواجب مراعاتها عند تخطيط التدريب. 1-4

 يجب أف يبني التخطيط عمى أساس مف الحقائؽ الصحيحة والتفكير الموضوعي .

 أف يقوـ التخطيط عمى رعاية وخدمة مصالح جميع المشتركيف في العممية التدريبية .

  لا يجب إشراؾ جميع المعنييف وأخذ آراءىـ عند وضع الخطط والالتزاـ بتدويف النتائج

. بحقائقيا دوف تغيير

 يجب أف يعتمد التخطيط عمى أساليب مختمفة في التنفيذ. 
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: أهمية التخطيط. 1-5

 مما لا شؾ فيو أف التخطيط ذو أىمية كبيرة فيو الذي يرسـ صورة العمؿ في شتى 

وبدوف التخطيط تصبح الأمور متروكة لمقدر أو العمؿ العشوائي . المجالات ويحدد مساره

: (108، صفحة 1985موسى، ) الغير اليادؼ، وتكمف أىمية التخطيط في

  يوضح الطريؽ الذي يجب أف يسمكو جميع الأفراد عند تنفيذ الأعماؿ، وكذلؾ يوضح

. الأىداؼ مف التدريب لكي يسيؿ تحقيقيا

  اللبزـ استخداميا كما ونوعا،  (مادية وبشرية)يبيف مقدما جميع الوسائؿ والموارد

 . وبذلؾ يمكف الاستعداد الكؿ الظروؼ والاحتمالات

  يساعد التخطيط عمى التخمص مف المشاكؿ التي تعيؽ العمؿ الرياضي والعمؿ عمى

 . تفادي حدوثيا مما يزيد الشعور بالأماف والاستقرار

 لا يمكف بواسطتو التنبؤ بالاحتياجات البعيدة مف حيث الوسائؿ والأمواؿ والموارد  .

 .  المساىمة في نجاح الخطط التدريبية

 الدقة في التنفيذ وتسييؿ المتابعة. 
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، صفحة 1997سميماف، )دور التخطيط لممدرب لمنهوض بمستوى الأداء الرياضي . 1-6

13) :

التخطيط ىو الذي يرسـ صورة العمؿ في شتى المجالات ويحدد مساره، وبدوف التخطيط 

ومف أىـ مزايا التخطيط أنو يعمؿ . تصبح الأمور بالقدر أو العمؿ العشوائي الغير اليادؼ

عمى إتباع الطريقة العممية الاكتشاؼ المشكلبت وتحديد أىداؼ واضحة لمعمؿ، ويحدد 

مراحؿ العمؿ المختمفة والخطوات التي تتبع وكذا الطريؽ الذي يسمكو المدرب، وىو بذلؾ 

الحصوؿ عمييا، وبذلؾ  يساعد عمى تحقيؽ الأىداؼ وييتـ بتوفير إمكانيات العمؿ وسبؿ

يسيؿ المتابعة والوقوؼ عمى المشكلبت التي تتعرضو، والتدخؿ أولا بأوؿ لحميا ويحقؽ 

الأمف النفسي للؤفراد والجماعات، ففي ظؿ التخطيط لطمأنو الجميع إلى أف الأمور التي 

تيميـ قد تـ حسابيا وأعدت عدتيا، ويعتبر التخطيط أىـ مرحمة، بؿ أنو الأساس الذي تقوـ 

. المدرب عميو المراحؿ التدريبية التي يقوـ بيا

 :التخطيط الرياضي. 1-7

 يتبع في شتى المجالات ضمانا لتحقيؽ اليدؼ في ىذا نيج نظرا لأف التخطيط 

المجاؿ، فاف الوسيمة المثمى والمنيج الشائع والمستخدـ الآف في قطاع الرياضة في غالبية 

.  (104، صفحة 2003الشافعي، )الدوؿ المتقدمة رياضيا 

 فالتخطيط الذي يتعرض لممستقبؿ يعتمد عمى التنبؤ العممي الذي تدعمو الخبرات 

. الماضية في المجاؿ المخطط لو
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 بالإضافة إلى المتاح مف الإمكانيات لذا يعتمد المجاؿ الرياضي عمى ىذا أيضا 

مستخمصا بطريقة عممية الخبرات المكتسبة مف الماضي والمدعمة بالنتاج المتحصؿ عمييا، 

والتي يحاوؿ تطويرىا بالإمكانيات الموجودة في الحاضر ومحاولة مجابية المستقبؿ بكؿ 

. غموضو والمتوقع حدوثو مع الاستعداد ليذا المستقبؿ بقدر المستطاع

التخطيط ىو تنبؤ في مجاؿ التربية البدنية : "  ويعرفو کوکوشكيف وآخروف بأنو

والرياضية وىو تنبؤ مدروس لمتغيير في تطوير الاتجاه الرئيسي والناتج وىذا التطوير يتـ 

" عمى أساس الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة

والتنبؤ لا يعتبر فقط كشرط أولي لمتخطيط المثالي ولكنو أيضا واحد مف أسس تنظيـ 

الأنشطة 

بالاتجاىات الرئيسية لحركة التربية البدنية والرياضية، ويتعمؽ تطوير الحركة الرياضية في 

: مجالات التنبؤ في محيط التربية البدنية والرياضية وفقا ليذه الاتجاىات الرئيسية كما يمي

 النواحي الإقميمية والإدارية المختمفة لمختمؼ مستويات الحركة الرياضية .

 التطوير العممي .

 الأدوات والمتطمبات اللبزمة لمختمؼ المنشآت الرياضية .

  تطوير القدرة (الخ...كرة الطائرة. كرة اليد)الإطارات المتخصصة في كؿ مجاؿ ،

. البدنية للؤفراد
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  (أرقاـ قياسية)تطوير مستوى الميارات الرياضية والمنجزات الرقمية .

 ولا يعتبر وجود القدر الكافي مف . تطوير التنظيـ في التربية البدنية والرياضية

المعمومات مف أىـ ضروريات التنبؤ والتخطيط فقط، بؿ أيضا يتطمب وحدة تنسيؽ 

 .(98، صفحة 1997سميماف، )ىذه المعمومات 

 :أسس التخطيط السميم في مجال التدريب الرياضي. 1-8

 رسـ الييكؿ التنظيمي الخاص بالعممية التدريبية .

 تحديد اليدؼ الخاص بكؿ مرحمة تدريبية .

 دراسة الإمكانات وجمع الحقائؽ والمعمومات المتعمقة بالعممية التدريبية .

  موضع الميزانيات الخاصة وتبوييا بما يخص الطاقـ الرياضي العامؿ في العممية

. التدريبية

 تقنيف حمؿ التدريب وتوزيعو عمى مدار السنوات والسنة والمواسـ ووحدات التدريب .

 صياغة الفروض ووضع الخطط البديمة .

: أهم نواحي التخطيط لتطوير الحركة الرياضية. 1-9

 رفع إيقاع مستوى التربية البدنية والرياضية. 

 رفع المستوى البدني والصحي لمممارس .

  (البدنية، التكتيكية)رفع القدرات الميارية مف كؿ الجوانب .
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  (محمية، جيوية، قارية، دولية)رفع مستوى الانجازات الرياضية لتحطيـ أرقاـ قياسية .

  (الأخلبؽ، العلبقات الاجتماعية)الاىتماـ بالدور التربوي لمممارسيف .

 :(108، صفحة 1985موسى، )عناصر التخطيط الجيد . 1-10

. تحديد أنسب أنواع التدريب

عطائو كؿ ما ينوط بو . تحديد واجبات كؿ فرد وا 

. تحديد التوقيت الزمني لممراحؿ المختمفة

.  تحديد الأىداؼ المراد تحقيقيا

 ولضماف عامؿ نجاح التخطيط الرياضي ينبغي ألا نتعارض في أىداؼ خطة التدريب 

مع ميوؿ وحاجات الممارسيف ورغباتيـ وعميو وجب وضع تخطيط رياضي عممي ييدؼ إلى 

تكويف الشخصية الرياضية والارتفاع المستوى الرياضي وتحقيؽ الانجازات المطموبة 

والانتصارات، وذلؾ مف خلبؿ بناء خطة طبقا للؤسس العممية الحديثة وتحديد أىـ واجبات 

 .التدريب الرياضي، وذلؾ بمرونة الخطة المقدمة والارتباط بالتقويـ

 :تعريف التخطيط لمتدريب الرياضي. 1-11

يعتبر التخطيط بالنسبة لعمميات التدريب الرياضي مف الأسس اليادفة لضماف العمؿ  

عمى رفع المستوى الرياضي، فالوصوؿ إلى المستويات الرياضية العالية لا يأتي عشوائيا بؿ 

مف خلبؿ التخطيط لمتدريب المنظـ لفترة طويمة، وىذا ما يعطي أىمية بالغة لمدور الذي 
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يمعبو التخطيط ليذه العممية، ويجب ألا يفيـ أف التخطيط يرتبط دائما بالفترات الطويمة بؿ 

انو مف الضروري التخطيط لفترات قصيرة المدى والتي يمكف فييا تحديد الأىداؼ والواجبات 

التفصيمة لكؿ مرحمة ويعد التخطيط لمتدريب الرياضي الواجب الأساسي والعنصر الياـ في 

التخطيط الرياضي لقطاع البطولة الدولي ولا يمكف تجاىؿ العناصر الأخرى المساعدة في 

التخطيط الرياضي إذ أف عممية التخطيط الرياضي ككؿ تشمؿ كؿ ىذه العناصر لكف أىميا 

. ىو التخطيط لمتدريب الرياضي

التخطيط بأنو عبارة عف عممية التوقع الفكري لنشاط يرغب الفرد في أدائو،  "(ماتيؼ)ويعرؼ 

وىو يعتبر كمشروع لشكؿ ومحتويات وشروط عممية التدريب ىذا المشروع يتـ تطويره 

". وتحسينو

، 1985موسى، )لمتخطيط الرياضي ثلبثة أنواع وىي : أنواع التخطيط الرياضي. 1-12

: (109صفحة 

 تخطيط طويؿ المدی .

 تخطيط قصير المدى .

 التخطيط الجاري. 

 :تخطيط طويل المدى- أ

 وىذا التخطيط كقاعدة يتـ لسنوات طويمة، ولكف فيما يتصؿ بنوعية الممارسيف 

سنوات وىي الفترة بيف الدورات  (04)والغرض الذي وضع لأجمو، وقد تكوف ىذه المدة 
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الأولمبية أو بطولات العالـ في كثير مف الألعاب أوقد سنتاف كالفترة بيف بطولة أوربا مثلب أو 

قد تكوف السنة واحدة وىي الفترة بيف بطولة العالـ في بعض الألعاب، ويجب أف يراعي 

التخطيط طويؿ المدى اتصالو بعممية توزيع الخطة التدريبية عمى دورة تدريبية واحدة كبيرة، 

: ىذه الدورة تمدد لعدة شيور، ويجب أف تشمؿ الفترات الثلبث وىي

 الإعداد والتحضير الجيد لمممارسيف مف كؿ النواحي .

  ،الاىتماـ بكؿ صغيرة وكبيرة مف أجؿ اكتساب الثقة لدى الممارسيف في كرة القدـ

وكذلؾ أثناء المنافسة وذلؾ بتقديـ كؿ ما يخص الجوانب سواء البدنية أو الميارية أو 

موسـ )التكتيكية، وكذلؾ في المرحمة الانتقالية التي تمي نياية الموسـ الرياضي 

 .، وتتمثؿ في الراحة النشطة أو الايجابية(المنافسات

 :تخطيط قصير المدى- ب

 وىو التخطيط الذي يتـ في فاصؿ قصير ومحدد، ففي عممية التدريب الرياضي يتـ 

التخطيط القصير المدى لفترة تدريبية واحدة، ويعتمد التخطيط قصير المدى عمى مبدأ 

، وذلؾ مع (التحديد والواقعية، ولذلؾ يمزـ أف يكوف ملبئما لممارسي ىذه المعبة كرة اليد

. مراعاة كؿ الجوانب
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التخطيط الجاري - ج

ويعتمد أساسا عمى التخطيط طويؿ المدى، ويتميز بوضوح وتحديد اليدؼ الجاري تنفيذه في 

كيفية التصويب نحو المرمى سواء مف الثبات أو مف الارتفاع، وكذلؾ : المرحمة الراىنة، مثلب

: ويتأثر التخطيط بعامميف أساسييف ىما. يحدد أكثر الطرؽ والوسائؿ اللبزمة لمعمؿ

.  الواقعية

. دقة المتابعة

 :مشكلات التخطيط-12

رغـ الأىمية البارزة لعنصر التخطيط في التدريب الرياضي إلا أف لو عيوب لا تقؿ إطلبقا 

: عف أىميتو وحتمية وجوده وتتمثؿ فيما يمي

 (كثرة التكاليؼ، ضياع الوقت، عدـ المرونة) .

 الشؾ في الافتراضات الموضوعة عبر المستقبؿ وعدـ اليقيف منيا  .

 النظرة الضيقة للؤمور .

  1997سميماف، )عدـ دقة المعمومات والإحصاءات التي يقوـ عمييا التخطيط ،

 (18صفحة 
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: خلاصة الفصل

 يعمؿ التخطيط في التدريب الرياضي عمى تحديد اليدؼ مف المشروع بوضوح ويمي 

قرار الإجراءات وعمؿ البرامج الزمنية، ومف مزايا التخطيط أنو  ذلؾ رسـ وتحديد الإمكانيات وا 

يعتمد عمى التنبؤ الدقيؽ الذي يعمؿ عمى تقميؿ الأخطاء وتفادي المشاكؿ التي تواجو 

 .المشروع

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

:   الفصل الثبني
 التدارب الكربضي
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:  تمهيد

كانت الموىبة الفردية قديما في الثلبثينيات والأربعينيات، تمعب دورا أساسيا في  

وصوؿ الفرد إلى أعمى المستويات الرياضية دوف ارتباطيا بالتدريب الرياضي العممي الحديث 

. والذي كاف أمرا مستبعدا 

فالتدريب الرياضي الحديث يقوـ عمى المعارؼ والمعمومات والمبادئ العممية المستمدة  

مف العديد مف العموـ الطبيعية والعموـ الإنسانية، الطب الرياضي، والميكانيؾ الحيوية وعمـ 

، صفحة 2002علبوي، )" الحركة، وعمـ النفس الرياضي، والتربية، وعمـ الاجتماع الرياضي

21)  .
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 :مفهوم التدريب الرياضي. 2-1

عداد اللبعبيف " التدريب الرياضي ىو  العمميات المختمفة التعميمية والتربوية والتنشئة، وا 

والفرؽ الرياضية مف خلبؿ التخطيط والقيادة التطبيقية بيدؼ تحقيؽ أعمى مستويات 

العمميات التي تعتمد عمى الأسس " وىو أيضا " الرياضية والحفاظ عمييا لأطوؿ فترة ممكنة

عداد وتطوير القدرات والمستويات الرياضية في  التربوية، والعممية، والتي تيدؼ إلى قيادة وا 

.  (19، صفحة 1998مفتي، )" كافة جوانبيا لتحقيؽ أفضؿ النتائج في الرياضة الممارسة

عمى انو جميع العمميات التي تشمؿ بناء وتطوير عناصر المياقة :" كما يعرؼ التدريب

البدنية، وتعمـ التكنيؾ، التكتيؾ، وتطوير القابميات العقمية ضمف منيج عممي مبرمج وىادؼ 

" خاضع لأسس تربوية قصد لموصوؿ بالرياضي إلى أعمى المستويات الرياضية الممكنة

. (09، صفحة 2002سكر، )

التدريب الرياضي عممية تربوية وتعميمية منضمة تخضع للؤسس :" ويعرفو محمد علبوي

والبادئ العممية، وتيدؼ أساسا إلى إعداد الفرد لتحقيؽ أعمى مستوى رياضي ممكف في 

.  (17، صفحة 2002علبوي، )" المنافسات الرياضية أو في نوع معيف مف أنواع الرياضة

أنو عبارة عف القوانيف والأنظمة اليادفة إلى إعداد الفرد :" ويفيـ مصطمح التدريب الرياضي 

لموصوؿ إلى مستوى الإنجاز عف طريؽ الإعداد الكامؿ لعموـ أجيزة الرياضي وصحتو 

الجسمية العامة، كما يتحسف التوافؽ العصبي والعضمي ويسيؿ تعميـ المسار الحركي فضلب 

.  (78، صفحة 1997قاسـ، )" عف زيادة قابمية الإنتاج لدى الفرد
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 :التدريب الرياضي مبني عمى الأسس والمبادئ العممية. 2-2

أف الأسس والمبادئ العممية التي تساىـ في عمميات " احمد مفتي إبراىيـ " يرى 

: التدريب الرياضي الحديث تتمثؿ في

 عمـ التشريح .

 وظائؼ أعضاء الجيد البدني .

 بيولوجية الرياضة .

 عموـ الحركة الرياضية .

 عمـ النفس الرياضي .

 عموـ التربية .

 عمـ الاجتماع الرياضي .

  (22-21، الصفحات 1998مفتي، )الإدارة الرياضية .

 :التدريب الرياضي والدور القيادي لممدرب. 2-3

يتميز التدريب الرياضي بالدور القيادي لممدرب بارتباطو بدرجة كبيرة مف الفاعمية ومف ناحية 

اللبعب الرياضي، بالرغـ مف إف ىناؾ العديد مف الواجبات التعميمية، والتربوية، والنفسية، 

والنفسية التي تقع عمى كاىؿ المدرب الرياضي الإمكاف التأثير في شخصية اللبعب وتربية 

شاممة متزنة تتيح لو فرصة تحقيؽ أعمى المستويات الرياضية التي تتناسب مع قدراتو 
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مكانياتو، إلا أف ىذا الدور القيادي لممدرب لف يكتب لو النجاح إلا إذا ارتبط بدرجة كبيرة  وا 

مف الفاعمية والاستقلبؿ وتحمؿ المسؤولية والمشاركة الفعمية مف جانب اللبعب الرياضي، إذ 

علبوي، )أف عممية التدريب الرياضي تعاونية لدرجة كبيرة تحت قيادة المدرب الرياضي 

. (23-22، الصفحات 2002

كما تتسـ عممية التدريب الرياضي في كرة القدـ بالدور القيادي لممدرب لمعممية التدريبية 

والتي يقودىا مف خلبؿ تنفيذ واجبات وجوانب وأشكاؿ التدريب، والعمؿ عمى تربية اللبعب 

بالاعتماد عمى عمـ النفس والاستقلبؿ في التفكير و الابتكار المستمر والتدريب القوي مف 

. (28-27، الصفحات 2001أبو عيده، )خلبؿ إرشادات وتوجييات وتخطيط التدريب 

 :التدريب الرياضي تتميز عممياته بالاستمرارية. 2-4

أي أنيا لانشغؿ فترة  (موسمية)التدريب الرياضي عممية تتميز بالاستمرارية ليست عممية 

معينة أو موسما معينا ثـ تنقضي وتزوؿ، وىذا يعني أف الوصوؿ إلى أعمى المستويات 

الرياضية العميا يتطمب الاستمرار في عممية الانتظاـ في التدريب الرياضي طواؿ أشير السنة 

كميا، فمف الخطأ أف يترؾ اللبعب التدريب الرياضي عقب انتياء موسـ المنافسات 

الرياضية، ويركف لمراحة التامة إذ أف ذلؾ يساىـ بدرجة كبيرة في ىبوط مستوى اللبعب 

ويتطمب الأمر البدء مف جديد محاولة تنمية وتطوير مستوى اللبعب عقب فترة اليدوء 

. والراحة السمبية
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استمرار عممية التدريب الرياضي منذ بدء التخطيط ليا مرورا بالانتقاء، حتى الوصوؿ لأعمى 

، الصفحات 2002علبوي، )المستويات الرياضية دوف توقؼ حتى اعتزاؿ اللبعب التدريب 

24-25) .

 :الإعداد المتكامل لمتدريب الرياضي. 2-5

لكي يمكف إعداد اللبعب إعدادا شاملب لعممية التدريب الرياضي لكي يحقؽ أعمى المستويات 

الرياضية التي تسمح بما قدراتو واستعداداتو فمف الضروري أف يراعي في إعداد أربع جوانب 

: ضرورية وىي

 :الإعداد البدني. 2-5-1

ييدؼ إلى إكساب اللبعب مختمؼ الصفات أو القدرات البدنية العامة، و الخاصة بنوع 

. النشاط الرياضي التخصصي

 :الإعداد المهاري . 2-5-2

كساب اللبعب الرياضي الميارات الحركية المرتبطة بالنشاط الرياضي  ييدؼ إلى تعميـ وا 

. التخصصي الذي يمارسو، ومحاولة إتقانيا وتثبيتيا، واستخداميا بفعالية

 :الإعداد الخططی. 2-5-3
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كساب اللبعب الرياضي القدرات الخططية الفردية والجماعية الضرورية  ييدؼ إلى تعميـ وا 

لممنافسات لرياضية، ومحاولة إتقانيا وتثبيتيا، واستخداميا بفعالية تحت نطاؽ مختمؼ 

. الظروؼ، والعوامؿ في المنافسات الرياضية

 :الإعداد التربوي والنفسي. 2-5-4

كساب اللبعب الرياضي مختمؼ القدرات والسمات، والخصائص  ييدؼ إلى تعميـ وا 

رشاده، ورعايتو بصورة تسيـ في إظيار كؿ  والميارات النفسية وتنميتيا، وكذالؾ توجييو، وا 

طاقاتو وقدراتو، واستعداداتو في المنافسات الرياضية، بالإضافة إلى مساعدة اللبعب 

الرياضي في تشكيؿ وتنمية شخصية متزنة وشاممة لكي يكتسب الصحة النفسية والبدنية 

.  (21، صفحة 1998مفتي، )الجيدة 

:  أهداف التدريب الرياضي. 2-6

الارتقاء بمستوى عمؿ الأجيزة الوظيفية : مف بيف الأىداؼ العامة لمتدريب الرياضي ما يمي

 . لجسـ الإنساف مف خلبؿ التغيرات الإيجابية لممتغيرات الفيزيولوجية، النفسية، والاجتماعية

الوظيفية، النفسية والاجتماعية، ويمكف تحقيؽ أىداؼ عممية التدريب الرياضي بصفة عامة 

التدريبي )مف خلبؿ جانبيف أساسييف عمى مستوى واحد مف الأىمية ىما الجانب التعميمي 

الجانب التربوي ويطمؽ عمييا واجبات التدريب الرياضي، فالأوؿ ييدؼ إلى  (والتدريسي

، والميارية والخططية والمعرفية، أو (السرعة، القوة التحمؿ )إكساب وتطوير القدرات البدنية 

الخبرات الضرورية للبعب في النشاط الرياضي الممارس، والثاني متعمؽ في المقاـ الأوؿ 
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داريا،  بإيديولوجية المجتمع، وييتـ بتكميؿ الصفات الضرورية للؤفعاؿ الرياضية معنويا وا 

وييتـ بتحسيف التذوؽ، التقدير وتطوير الدوافع، والحاجات وميوؿ الممارس، واكتسابو 

.... السمات الخمقية والإدارية الحميدة الروح الرياضية المثابرة، ضبط النفس والشجاعة،

التدريب الرياضي إلى وصوؿ اللبعب لمفورمة الرياضية مف خلبؿ المنافسات "كما ييدؼ 

والعمؿ عمى استمرار ىا لأطوؿ فترة ممكنة، والفورمة الرياضية تعني تكامؿ كؿ الحالات 

البدنية، الوظيفية والميارية، والخططية، والنفسية والذىنية، والخمقية والمعرفية، والتي تكمف 

 .في الأداء المثالي خلبؿ المنافسات الرياضية 

بالإضافة إلى ذالؾ فإف التدريب الرياضي يساىـ في تحقيؽ الذات الإنسانية لمبطؿ وذلؾ 

بإعطائو الفرصة بإثبات ذاتو الطبيعية وتحقيؽ ذاتو عف طريؽ التنافس الشريؼ والعادؿ وبذؿ 

، 1998أليساطي، )" الجيد، فيو يعد دائما عاملب مف عوامؿ تحقيؽ تقدمو الاجتماعي

. (12صفحة 

يمكف تحديد واجب التدريب الرياضي الحديث : واجبات التدريب الرياضي الحديث. 2-7

 :والتي يمكف اعتبارىا واجب المدرب كما يمي

:  وتشمؿ ما يمي: الواجبات التربوية. 2-7-1

  تربية النشء عمى حب الرياضة، وأف يكوف المستوى العالي في الرياضة التخصصية

. حاجة مف الحاجات الأساسية

 تشكيؿ دوافع وميوؿ اللبعب والارتقاء بما بصورة تستيدؼ أساسا خدمة الوطف .
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 تربية وتطوير السمات الخمقية الحميدة كحب الوطف والخمؽ الرياضي وروح الرياضية .

 بث وتطوير الخصائص والسمات الإدارية .

:  الواجبات التعميمية. 2-7-2

 التنمية الشاممة المتزنة لمصفات البدنية الأساسية والارتقاء بالحالة الصحية للبعب  .

 التنمية الخاصة لمصفات البدنية الضرورية لمرياضة التخصصية  .

  تقاف الميارات الحركية في الرياضة التخصصية واللبزمة لموصوؿ لأعمى تعمـ وا 

. مستوى رياضي ممكف

  تقاف  )تعمـ إتقاف القدرات الخططية الضرورية لممنافسة لمرياضة التخصصية تعمـ وا 

. (الميارات

: الواجبات التنموية. 2-7-3

  التخطيط والتنفيذ لعمميات تطوير مستوى اللبعب والفريؽ إلى أقصى درجة ممكنة

 تسمح بو القدرات المختمفة

  بيدؼ تحقيؽ لموصوؿ لأعمى المستويات في الرياضية التخصصية باستخداـ أحدث

 .(30، صفحة 2001إبراىيـ، )الأساليب العممية المتاحة 
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:  قواعد التدريب الرياضي.2-8

لما كانت عممية التدريب عممية تربوية عممية مستمرة تستغرؽ سنيف عديدة حتى يصؿ 

اللبعب إلى الأداء الرياضي المثالي المطموب، لذلؾ تنطبؽ عميو القواعد التي تنطبؽ عمى 

: العمميات التربوية الأخرى وىي

:  يتحتـ عمى المدرب أف ينضـ عممية التدريب عمى النحو التالي:التنظيم. 2-8-1

  ومف أسبوع إلى أسبوع، ومف شير ، تخطيط وتنظيـ عممية التدريب مف يوـ إلى يوـ

. إلى شير، وأخيرا مف سنة إلى أخرى

  تنظيـ كؿ وحدة تدريبية، وذلؾ بوضع واجبات مناسبة مبنية عمى ما سبؽ أف تدرب

. عميو اللبعبيف

  ،أف يرتبط اليدؼ مف التدريب في كؿ وحدة تدريب بجدؼ وحدة التدريب السابقة

. وىدؼ وحدة التدريب اللبحقة

أصبح التدرج لموصوؿ إلى أحسف مستوى مف الأداء قاعدة ىامة في : التدرج. 2-8-2

التدريب ومبدأ ىاما في الحمؿ، والتدرج في التدريب يكوف أثناء دورة الحمؿ الكبيرة، والتدرج 

: يعني سير خطة التدريب وفقا لما يأتي 

 مف السيؿ إلى الصعب .

 مف البسيط إلى المركب .
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 مف القريب إلى البعيد .

  (46حنفي، صفحة )مف المعموـ إلى المجيوؿ . 

 التدريب الرياضي لمناشئين. 2-9

: مدرب الناشئين. 2-9-1

تشير الدلائؿ إلى أف ىناؾ اختلبفا في أسموب قيادة فرؽ الصغار عف قيادة فرؽ الكبار، 

فالصغار يتأثروف بدرجة أكبر، وفي الوقت نفسو يواجيوف دائما موقؼ و خبرات جديدة في 

 سنة يعتبروف في مرحمة نمو 14-6إف الأطفاؿ الناشئيف مف . ظؿ نضج غير متكامؿ

وتطور مف خلبؿ تطورات سريعة متلبحقة ومتزامنة، وىـ في ظؿ ىذه الظروؼ يتأثروف 

بشدة بما يحدث حوليـ وليـ، لذلؾ فمدرب الناشئيف يتحمؿ مسؤولية كبيرة في إعداد جيؿ 

. رياضي لممستقبؿ

وتعتبر القيـ التي يؤمف بيا المدرب و كذلؾ الأىداؼ التي يطمح إلى تحقيقيا ومدى تطابقيا 

مع القيـ الرياضية، و الأىداؼ التربوية أمرا ىاما في تحديد مواصفات مدرب الناشئيف، فالقيـ 

ذ أنيا تؤثر عمى كفاءة  التي يؤمف بيا المدرب تمعب دورا مؤثرا في حياتو بشكؿ خاص، وا 

، 2004الحسيف، )العمؿ، وعمى نظرتو و تفاعمو مع المواقؼ المختمفة التي يقابميا خلبلو 

. (28-27الصفحات 
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 :مبادئ مدرب الناشئين. 2-9-2

والشيء المؤكد أف المبادئ التي يؤمف بيا المدرب تنعكس بشكؿ مباشر عمى عممو مع 

الناشئيف، وعمى سبيؿ المثاؿ إذ كاف المدرب يؤمف بأف تعميـ الناشئيف لميارة ىو شيء ىاـ 

لممنافسة فقط فإنو يركز عمى إضفاء مايؤمف بو عمى كافة محتويات برنامجو التدريبي، أما 

إذا كاف يؤمف بالإضافة إلى ذلؾ باف تعمـ الناشئيف الميارة جديدة إنما يزيد مف حصيمة 

المعمومات و المعارؼ، والجوانب التربوية لدييـ مما يسيـ في الإرقاء بالناشئيف كأعضاء 

فعاليف في المجتمع، فلب شؾ أف ذلؾ سيكوف أفضؿ وسينعكس عمى تخطيط، وتنفيذ كافة 

. محتويات البرنامج التدريبي

خصائص المدرب الرياضي . 2-10

ويتضمف نوعية السمات الشخصية التي يتسـ بيا المدرب الرياضي ومدى تفاعؿ ىذه 

السمات مع بعضيا البعض، وكذالؾ نمط السموؾ المفضؿ لدى المدرب الرياضي وكما إذا 

كاف ىذا النمط السموكي ينمو نحو الاىتماـ بالأداء و والاىتماـ بمشاعر ألاعبيف والأداء معا 

وكذالؾ مقدار نفوذ الشخصي أو نفوذ المنصب أو المركز الذي يساىـ في التأثير و التوجيو 

.  (131، صفحة 2002سكر، )عمى سموؾ اللبعبيف 

 وفي ما يمي نذكر بعض الخصائص والصفات التي يتميز و يتمتع بيا المدرب 

:  الرياضي وىي كما يمي
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أف يكوف مؤمنا محبا لعممو معتنيا بقيمتو في تدعيـ، وتربية، وتدريب اللبعبيف لموصوؿ بيـ 

. إلى المستويات العميا

 أف يكوف معدا مينيا حتى يستطيع التقدـ باستمرار .

 أف يكوف قادر عمى اختيار الكممات المناسبة والمعبرة عف أفكاره تعبيرا واضحا. 

 إف يتميز بعيف المدرب الخبرة في اكتشاؼ المواىب .

 أف يكوف ذكيا، ممتعا بمستوى عالي مف الإمكانيات و القدرات العقمية .

 المتبادؿ والاحتراـ المتبادؿ مع زملبئو في الأجيزة التي : أف يبني علبقتو عمى الحب

 . (الجميور– الحكاـ - الطبي . يعمؿ معيا الجياز الفني الإداري

"  وكذالؾ احتراـ تنفيذ القوانيف ومراعاة المعب التنافس النظيؼ والشريؼ كما يضيؼ 

بعض الخصائص التي يتميز أو التي يجب أف يكوف عمييا المدرب " الدكتور مفتي إبراىيـ 

: (30، صفحة 2001أبو عيده، )الرياضي، وىي كالآتي 

 حسف المظير، حسف التصرؼ، الصحة الجيدة، والقدرة عمى قيادة الفريؽ .

 الثقافة و المعمومات التدريبية في الرياضية التخصصية، والمقدرة عمى تطبيقيا .

  الأمانة، الشرؼ، العدؿ، المثابرة، الولاء، المسؤولية )التماسؾ بمعايير الأخلبؽ

.  (الصدؽ 
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  التمتع بالسمات الشخصية الإيجابية، الثبات الانفعالي، الانبساطية، الصلببة، التحكـ

. الذاتي الاجتماعي

 يجب أف يكوف مثلب ونموذجا يقتدي بو محبا لعممو ويخمص لو، ويوفر الوقت الكافي .

  ،(التنظيـ، المثابرة، الإبداع، المرونة، القدرة )التمتع بالسمات الشخصية الإيجابية 

 :واجبات المدرب الرياضي. 2-11

إف ضماف الوصوؿ باللبعب إلى أعمى مستويات الرياضية يمقى عمى المدرب الرياضي أو 

المدير الفني مسؤولية تحقيؽ العديد مف الواجبات سواء في عممية التدريب الرياضي أو في 

: (31، صفحة 2002علبوي، )المنافسات الرياضية وتتمخص أىـ الواجبات فيما يمي 

 الواجبات التعميمية .

 الواجبات التربوية النفسية .

 :الواجبات التعميمية. 2-11-1

تتضمف الواجبات التعميمية جميع العمميات التي تستيدؼ التأثير في قدرات وميارات و 

: معمومات و معارؼ اللبعب الرياضي و تشمؿ أىـ ىذه الواجبات التعميمية عمى مايمي

  ،التنمية الشاممة المتزنة لمصفات أو القدرات البدنية الأساسية، كالقوة العضمية

. السرعة، التحمؿ، المرونة، الرشاقة، وغرىا مف الصفات أو القدرات البدنية الأساسية
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  التنمية الخاصة لمصفات أو القدرات البدنية الضرورية لنوع النشاط الرياضي الذي

. يتخصص فيو اللبعب الرياضي

  تعميـ الميارات الحركية الأساسية لنوع النشاط الرياضي التخصصي و اللبزـ لموصوؿ

. (51، صفحة 2002علبوي، )إلى أعمى مستويات الرياضية 

 :الواجبات التربوية النفسية. 2-11-2

تتضمف الجوانب التربوية النفسية وكؿ المؤثرات المنظمة التي تستيدؼ إكساب وتنمية 

:  الجوانب التروية و النفسية اليامة للبعب الرياضي، وتشمؿ أىـ ىذه الجوانب عمى ما يمي

تربية النشء عمى حب الرياضية، و العمؿ عمى أف يكوف النشاط الرياضي ذو المستوى 

. العالي مف الحاجات الأساسية لمناشئ

  تشکيؿ مختمؼ دوافع و حاجات وميوؿ اللبعب و الارتقاء، بما بصورة تستيدؼ

. أساسا الارتقاء بمستوى اللبعب ومستوى الجماعة أو الفريؽ الرياضي

  اكتساب وتنمية السمات الخمقية الحميدة، كالخمؽ الرياضي و الروح الرياضية و

.  المعب النظيؼ وغيرىا مف السمات التربوية لدى اللبعب الرياضي

، 2002سكر، )بالإضافة إلى الواجبات التي يمخصيا ناىد رسف سكر و المتمثمة في ما يمي 

:  (27صفحة 

 :الإعداد البدني . 2-11-3
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وىو الواجب الأوؿ لممدرب إذ أف اللبعب بدوف قدرة بدنية لا يستطيع أف يؤدي المباريات 

. بإتقاف، وىذا ما يؤثر نسبيا عمى مستوى تنفيذه لخطط المعب

 :الإعداد المهاري. 2-11-4

وذلؾ بالعمؿ عمى أف يصؿ اللبعب إلى الإتقاف التاـ و المتكامؿ في الأداء الفني لمميارة 

تحت أي ظرؼ مف ظروؼ المباراة، وييدؼ المدرب إلى تمقيف اللبعب إتقاف الميارة، وىذا 

يساعد عمى أف يعيد تفكيره في تنفيذ التحرؾ المخطط فقط مما يسيؿ عممو ويجعمو أكثر 

. تركيزا 

 :الإعداد الخططي. 2-11-5

لـ يصبح التدريب عمى الميارات مرتبط ارتباطا وثيقا بتعمـ خطط ومع ذلؾ فإف الإعداد 

. الخططي لو خطواتو الخاصة

: الإعداد الذهني. 2-11-6

إف العقؿ السميـ، والتصرؼ الحسف، متطمبات ىامة جدا لكؿ لاعب أثناء المباراة وخاصة 

. (28، صفحة 2002سكر، )أثناء المحظات الحاسمة 
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:  خلاصة الفصل

رجع الفضؿ في التطور الذي حدث إلى استخداـ الأسس والمبادئ العممية في  ي

التدريب لذلؾ فإتباع تمؾ الأساليب والأسس ىو الطريؽ لتحقيؽ تقدـ ممموس في مستويات 

 .اللبعبيف والفرؽ في كرة القدـ

والتخطيط يعتبر الوسيمة الأساسية والضروبة التي يمكف مف خلبليا التقدـ بمستوى  

اللبعب والفريؽ وىو ما يعنى التحديد الدقيؽ لجميع الإجراءات الضرورية التي يمكف مف 

 .خلبليا الوصوؿ بمستوى اللبعب والفريؽ إلى أفضؿ ما يكوف في مرحمتو السنية

 
 
 



 

 

 
 

:  الفصل الثبلح
 الللبفسم
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: تمهيد

 حيث لا يمكف ، تعتبر المنافسة الرياضية عاملب ىاما وضروريا لكؿ نشاط رياضي

لمرياضة أف تعيش بدوف منافسة إذ أف عممية التدريب الرياضي لا تكتسب أي أىمية بمفردىا 

بؿ تكتسب معناىا مف خلبؿ ارتباطيا بإعداد الفرد لكي يحقؽ أحسف ما يمكف مف مستوى 

عطاء أحسف نتيجة يجب أف ،في المنافسة الرياضية  ومف أجؿ السمو بمستوى اللبعب وا 

تكوف عممية التدريب بمنيجية عممية أي مراعاة جميع الجوانب، الجانب البدني والجانب 

عطائيا صورة  النفسي، كما أف ىذا الأخير نجده عنصر ىاـ وفعالا في إنجاح المنافسة وا 

حسنة، لذلؾ تطرقنا في ىذا الفصؿ إلى مفيوـ المنافسة والدورات الرياضية، أنواع المسابقات 

والمنافسات وكذلؾ الخصائص السيكولوجية وأبعاد المنافسة، كما تطرقنا إلى المتغيرات 

. المؤثرة في انفعالات المنافسة ومظاىر الانفعالات أثنائيا
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: مفهوم المنافسة. 3-1

: المنافسة لغويا. 3-1-1

 تمعب المنافسة دورا ىاما في تحقيؽ أىداؼ الألعاب الرياضية بشكؿ عاـ، ويكوف 

الفوز ىو اليدؼ الأساسي الذي يحاوؿ كؿ لاعب أو فريؽ إحرازه، والمنافسة في المغة 

ونافس في الشيء أي بمغ ونافس فلبنا في كذا أي سابؽ، " نافس"العربية مصدر لفعؿ 

 Which person وىي تعني Competitionوالمنافسة في المغة الإنجميزية تكوف بمعنى 

compete activity in  أي أنشطة يتنافس فييا الفرد، يتفؽ ىنا التعريؼ العربي 

والإنجميزي في أف المنافسة تدعو إلى بذؿ الجيد في نيؿ التفوؽ سواء كاف التفوؽ مياريا أو 

كماؿ الديف عبد الرحماف درويش، قدري سيد مرسي، عماد الديف )الخ ... معرفيا أو بدنيا 

. (345عباس أو زيد، صفحة 

: المنافسة اصطلاحا. 3-1-2

 ، المنافسة الرياضية ىي موقؼ نزاؿ فردي أو جماعي مشروط بقواعد تحدد السموؾ

وىذا الموقؼ يتعامؿ فيو الرياضي بكؿ ما لديو مف قدرات بدنية وعقمية وانفعالية مف أجؿ 

. تأكيد امتلبكو ليذه القدرات وتميزىا عف قدرات مف ينازليـ

: تعريف الدورات الرياضية. 3-2

 ىي سمسمة المنافسات التي تقاـ بيف مجموعة مف أفراد وجماعات بقصد تحديد 

 وىي وسيمة لمتعبير عف كثير مف الحاجات ،الفائزيف مف بينيـ أو ترتيبيـ حسب نتائجيـ
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الضرورية للؤفراد والجماعات مف أىميا المنافسة مف حيث أنيا ظاىرة طبيعية في الإنساف 

 والمنافسة السميمة ،قواميا أف الفرد أو الجماعة لا يجب أف يكوف أقؿ كفاءة مف الآخريف

تشكؿ عاملب ميما مف عوامؿ الإتقاف والتقدـ والارتقاء بالمستوى خاصة في المجاؿ الرياضي 

فالنشاط الخالي مف المنافسة يدعو إلى الممؿ والسأـ ويحتاج إلى قدر كبير مف التركيز 

 وتنظيـ أساليب المنافسة تكوف قد أسيمت بقدر كبير في رفع المستوى الفني .اؾوالإدر

 .(09، صفحة 2002إبراىيـ، )والتربوي لمنشاط الرياضي مف الأفراد والجماعات 

: أنواع الدورات. 3-2-1

 أو تكوف ، الدورات الرياضية إما أف تكوف في نشاط واحد كبطولة العالـ لمجمباز

لأكثر مف نشاط رياضي كدورة البحر الأبيض المتوسط التي تشمؿ عمى ألعاب كثيرة منيا 

 وقد تكوف الدورة الرياضية عمى مستوى ،كرة القدـ وكرة السمة والجمباز والسباحة وخلبفو

محمي ضيؽ كبطولة محافظة في كرة القدـ، أو عمى مستوى محمي يشمؿ البلبد كميا 

أو أف تكوف عمى مستوى إقميمي بحيث يشمؿ الإقميـ .  العاـ لمحافظات العراؽ مثلبيكالدور

 كدوؿ البحر الأبيض المتوسط أو الدورة العربية المدرسية أو عمى مستوى ،أكثر مف دولة

عالي كبطولة العالـ في كرة القدـ أو الدورة الأولمبية الرياضية، وعمى ذلؾ فالدورات الرياضية 

تضيؽ وتتوسع بالنسبة لمعدد أوجو النشاط التي تحتوييا كما تضيؽ وتتوسع أيضا بالنسبة 

. (09مرواف عبد المجيد إبراىيـ ، صفحة )لموحدة الجغرافية التي تشمميا 
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: أغراض الدورات. 3-2-2

 إف تعمـ أي ميارة واكتساب أي خبرة يصبح غير ذي معنى بالنسبة لممتعمـ إذا لـ يجد 

فرصة لاستخداـ ىذه الميارة أو الخبرة في مجالات يثبت بيا واقعية المجتمع ويشيع بيا 

بعض دوافعو ورغباتو، وفي مجاؿ النشاط الرياضي لا يقابؿ الجيد المبذوؿ في اكتساب 

يكية أو فالمياقة البدنية المتكاممة وفي تعمـ الميػارات الفنيػة الفرديػة كانت أو الجماعية التؾ

التكتيكية في خطط المعب لا يقابؿ فييا ىذا الجيد كمو مف اللبعب بارتياح إذا لـ يجد ىذا 

اللبعب الفرصة لاستخداـ ىذه الميارات والخبرات جميعيا، في منافسة ذات أىمية بالنسبة 

... لو، وىذه الحاجة نفسية صحيحة

 ويجب عمينا كمدربيف أف نقدـ كؿ الفرص الممكنة للبعب لكي يشبع مف الحاجة 

: النفسية دوف أف نترؾ صدفة العوامؿ التي قد يساء استخداميا

الدورات الرياضية ىي المجاؿ التربوي السميـ الذي يمكف أف يقدـ ىذه الفرص ليذا 

النشاط التنافسي وىي تعتبر إمكانيات تربوية ذات أبعاد عميقة وفائقة ويمكف أف تؤثر تأثيرا 

دارتيا . إيجابيا فعالا إذ أحسف تنظيميا وا 

 ولما كانت معرفة اليدؼ أو الغرض وتفيمو واستيعابو أوؿ خطوات العمؿ عمى تنفيذه 

وتحقيقو لذا كاف مف الواجب عمينا أف نتعرؼ عمى أىـ الأغراض أو الأىداؼ الإيجابية التي 

. يمكف لمدورات الرياضية أف تعمؿ عمى تحقيقيا

: ومف أىـ ىذه الأغراض ما يمي
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. تطوير طرؽ التدريس والارتقاء بالمستوى الفني لأداء الرياضي -

 .الاىتماـ بالميارات العقمية -

 .اكتساب ونمو الصحة المتكاممة وتوازف الشخصية وتكامميا -

 .ممارسة الأسموب الديمقراطي في الحياة -

 .التدريب عمى القيادة البناءة -

 .تنمية النضج الانفعالي -

 .حسف قضاء الوقت الحر -

: أنواع المسابقات. 3-3

. مسابقات فردية- 

. مسابقات الفرؽ- 

إبراىيـ محمود عبد المقصود، حسف أحمد ) (فردية– فرؽ )المسابقات المشتركة - 

. (29، صفحة 2003الشافعي، 

: طرق تنظيم المسابقات.  3-3-1

. خروج المغموب مف مرة واحدة- 

. خروج المغموب مف مرتيف- 

. الدوري الكامؿ- 

. نصؼ الدوري- 
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. طريقة السمـ- 

. الطرؽ اليرمية- 

. طريقة النمط- 

: أنواع المنافسة. 3-4

عماد الديف "و" قدري سيد مرسي"و" كماؿ الديف عبد الرحماف درويش" قاـ كؿ مف 

: بتصنيؼ المنافسة إلى عدة أنواع ىي" عباس أبو زيد

". فريق ضد فريق: "التنافس الجماعي. 3-4-1

 وىنا يمعب التعاوف والانسجاـ بيف أفراد المجموعة دورا رئيسيا وىاما لمنجاح والاقتراب 

مف تحقيؽ أىداؼ المشاركة، حيث تنصير قدرات وميارات الأفراد معا لخدمة بعضيـ 

ة لأفراد الفريؽ حيث يتأثر جتيفالبعض بما يعود أثره عمى الفريؽ كمجموعة، وغالبا ما تعود اؿ

كماؿ الديف عبد الرحماف )اليدؼ العاـ لمفريؽ بإمكانية كؿ فرد بالتعاوف مع باقي الفريؽ 

. (347درويش، قدري سيد مرسي، عماد الديف عباس أو زيد، صفحة 

". لاعب ضد آخر: "التنافس الفردي. 3-4-2

 وتمعب ىنا الوسائؿ المختمفة لإظيار القدرات والميارات الفردية لكػؿ لاعب بما يحقؽ 

لػػو الاقتراب أو التساوي أو التغمب عمى منافسو، وىنا غالبا ما تعود النتيجة عمى اللبعب 

. نفسو
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: تنافس الفرد مع نفسه. 3-4-3

 وىنا يكوف اليدؼ ىو تحقيؽ أفضؿ مستوى للبعب نفسو، مقارنة بكؿ مع نفسو 

وقدراتو ىو، وتشمؿ جميع خبرات الحياة وجميع نواحي العمؿ، وبالرغـ مف أف التنافس 

الجماعي يعتمد عمى التعاوف إلا أف كؿ لاعب في الفريؽ يحاوؿ تحقيؽ أفضؿ أداء لنفسو 

لممحافظة عمى المكانة التي اكتسبيا فيو يحاوؿ كؿ فرد تحقيؽ أفضؿ مستوى مف السابؽ 

. لتحقيؽ مركز أفضؿ ومستوى أحسف

: الخصائص السيكولوجية لممنافسات الرياضية. 3-5

: الخصائص السيكولوجية العاممة. 3-5-1

يتعامؿ الفرد خلبؿ المنافسات الرياضية بقدراتو البدنية والعقمية والانفعالية المرتبطة 

. بنوع النشاط الذي يتنافس فيو، ويتوقؼ إظيار ليذه القدرات عمى قوة دوافعو

تعتمد المنافسات الرياضية عمى الدوافع الشخصية لمفرد، كالدافع إلى الانتماء والدافع 

إلى تقدير الآخريف أو الدافع إلى تحقيؽ الذات وغيرىا مف الدوافع الشخصية التي توجو 

. السموؾ، وتتوقؼ حدة التنافس عمى مدى حاجة إشباع الدافع

كما تعتمد أيضا المنافسات الرياضية عمى مجموعة مف الدوافع الاجتماعية التي يجب 

أحمد أميف )أف يستثيرىا المربي الرياضي كرفع شأف الفريؽ أو النادي أو المدينة أو الوطف 

. (213-212فوزي، الصفحات 
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: الخصائص السيكولوجية الإيجابية. 3-5-2

 تعمؿ المنافسات الرياضية عمى تنمية الدوافع الشخصية والاجتماعية لدى الفرد مما 

. يؤثر بصورة إيجابية عمى سموؾ الشخص في الحياة

 تسيـ المنافسات الرياضية في تنمية وتطوير قدرات الفرد لما تتطمبو مف أعماؿ بدنية 

. وعقمية وانفعالية يصعب توافرىا أثناء التدريب الرياضي

 إف كثرة وشدة وتنوع المواقؼ مف الانفعالية التي يتعرض ليا الفرد خلبؿ المنافسات 

الرياضية وما يرتبط بكؿ موقؼ مف تغيرات فيسيولوجية مصاحبة ليذه الانفعالات تسيـ في 

تنمية وتطوير الأجيزة الحيوية لمجسـ نتيجة لتنمية وتطوير الجياز العصبي الذي يتحكـ في 

. مختمؼ أجيزة الجسـ

 قد تؤثر المنافسات الرياضية التي تتـ في حضور مشاىديف ومشجعيف تأثيرا إيجابيا 

أو سمبيا عمى أداء الرياضي وذلؾ تبعا لما يتميز بو مف سمات وخصائص نفسية، ومع ذلؾ 

فإف المحصمة النيائية التي يمكف أف يجنبيا الرياضي مف جراء اشتراكو في مثؿ ىذه 

المنافسات، إنيا تساعد عمى اكتساب الكثير مف السمات المميزة التي تساعد عمى مواجية 

. مواقؼ خاصة مف الحياة

 مف أىـ خصائص الحياة الاجتماعية لمفرد أنيا دائما تعرضو لنجاح أو الفشؿ، والفرد 

الرياضي الذي تعرض لمثؿ ىذه الخبرات في مواقؼ تنافسية متنوعة الشدة ىو أقدر عمى 
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تقبؿ احباطات الفشؿ وتعامؿ بيدوء مع لذة النجاح، الأمر الذي يساعد عمى الاتزاف واليدوء 

. النفسي

 تعتبر المنافسات الرياضية مف أفضؿ الوسائؿ الإجرائية لمكشؼ عف الجوانب 

الشعورية واللبشعورية مف الشخصية، ىذا بالإضافة إلى إمكانية استخداميا في علبج كثير 

. (214أحمد أميف فوزي ، صفحة )مف اضطرابات الشخصية 

: الخصائص السيكولوجية السمبية لممنافسات الرياضية. 3-5-3

وبالرغـ مف كؿ الخصائص الإيجابية لممنافسات الرياضية، إلا أف البعض قد يرى أف   

التنافس ما ىو إلا صراع ضد خصـ بيدؼ التفوؽ عميو، أو ىو السباؽ لتسجيؿ الأرقاـ دوف 

. الاستيعاب الفمسفة التي تعتنقيا المجتمعات مف الممارسة الرياضية

 كما أف ىناؾ فئة أخرى مف العامميف بالمجاؿ الرياضي قد يميميـ حماس المنافسات 

أو قد يبالغوف في شدتيا إثر رغبتيـ الشديدة في إشباع دوافعيـ المادية أو الاجتماعية أو 

كلبىما، مما ينعكس بالتالي عمى سموؾ لاعبييـ أثناء المنافسة، وأحيانا يكوف التنافس بيف 

. قدرات غير متكافئة مما يجعؿ الفوز محدد مسبقا للبعب أو لفريؽ معيف

 ىذه الحالات الثلبثة قد تؤدي إلى تميز المنافسات الرياضية بالخصائص السيكولوجية 

: السمبية التالية

ات غير الموجية تربويا وغير متكافئة الأطراؼ بالعنؼ الذي ينتج عنو فسافـ الـتت- 

.  اضطرابات انفعالية لدى المنافسيف وقد يصؿ إلى إصابة بدنية
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غالبا ما تؤدي حدة التنافس غير الواعي إلى التطرؼ في الإىماؿ البدنية أثناء التدريبية - 

. والتنافسية أيضا، مما يشكؿ تيديدا لصحة اللبعبيف البدنية والنفسية

يؤثر الفشؿ في المنافسات غير التربوية تأثيرا سمبيا بالغا في حياة الرياضي، نظرا لارتباط - 

. التنافس في ىذه الحالة بقيـ وأىداؼ متطرفة مف الصعب تجنبيا

وكذلؾ تحديد العناصر السالبة التي قد تعوؽ العمؿ والأداء  مع التغمب عمييا  ويحب 

عمى المدرب تحميؿ الموقؼ التنافسي والتخطيط لمتدريب مف اجؿ الكشؼ عف العناصر 

الايجابية والسمبية لوضع انسب الخطط وأساليب المنافسة  والتغير والتحوؿ في طبيعة 

تركيب عناصرىا يؤدي إلى ضرورة أف تكوف الخطط عمى حد كبير    و،المواقؼ التنافسية

مف المرونة والقابمية لمتغير، وتشمؿ المنافسة كموقؼ عمى عناصر ومعمومات بعضيا تحت 

: أحمد أميف فوزي)السيطرة وأخرى خارج السيطرة، وكمما أمكف وضع الخطط لممنافسة 

 (215مبادئ عمـ النفس التربوي، صفحة 

تتسـ المنافسات غير الواعية بالتعصب، وىو اتجاه عدائي دوف مبراة منطقية وىي 

حالة يتغمب الانفعاؿ عمى العقؿ، مما يؤثر بدوره عمى مستوى بالأداء الذي غالبا ما يتميز 

. بالارتباؾ وعدـ الدقة والسرعة غير المطموبة بالإضافة إلى الميؿ إلى العدواف

جراءات غيػر   قد تؤدي المنافسات غير التربوية إلى استخداـ الرياضي إلى أساليب وا 

مقبػولة رياضػيا أو اجتماعيا مثؿ تعاطي الحبوب والعقاقير المنشطة وفي أبسط الحالات 

 .المجوء إلى التحايؿ عمى قانوف المعبة بأسموب يتنافى مع العرؼ الرياضي
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: المتغيرات المؤثرة في انفعالات المنافسة الرياضية. 3-6

 مف الخصائص السيكولوجية لممنافسة الرياضية أنيا ترتبط بمجموعة مف الانفعالات 

السمبية مثؿ الخوؼ والقمؽ مما يتعرض ليا اللبعب قبؿ المنافسة وفي بدايتيا وفي أثنائيا 

. وقد تمتد حتى بعد الانتياء مف المنافسة

 وترتبط المنافسة بمجموعة مف المتغيرات التي قد تزيد في حدة انفعالات اللبعب ومف 

ثـ قد تحيده عف المستوى الأمثؿ لو مف التوتر والاستثارة الأمر الذي يؤثر عمى مستوى أدائو 

: أثناء المنافسة، ومف ىذه المتغيرات مايمي

:  الضبط الانفعالي3-6-1

 إف اللبعب الذي يتمتع عمى الضبط الانفعالي لا يتعرض لدرجة التوتر التي تحيده 

عف إظيار أفضػؿ أداء رياضي ممكف، بينما اللبعب الذي لا يتمتع بيذه القدرة النفسية يزداد 

. مقدار توتره عمى المستوى الأمثؿ لو عندما يتعرض لممواقؼ التنافسية

: المنافسات السابقة. 3-6-2

 يؤثر عدد ومستوى المنافسة السابقة التي اشترؾ فييا اللبعب تأثيرا بالغا في مستوى 

توتره في المنافسة اللبحقة، فكمما اشترؾ اللبعب في منافسات مف نفس المستوى قؿ تعرضو 

. (216-215أحمد أميف فوزي، الصفحات )لمحالات التوترية غير المناسبة 
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: الاستعداد لممنافسة. 3-6-3

 إف إحساس اللبعب بأنو قد أعد إعدادا جيدا لممنافسة مف النواحي البدنية والميارية 

والخططية يحميو مف الخوؼ والقمؽ الزائد مف المنافسة، ومف ثـ لا يتعرض لمستوى غير 

 .مناسب مف التوتر النفسي

: مستوى المنافسة. 3-6-4

 كمما ارتفع مستوى المنافس أو أدرؾ اللبعب أف قدرات المنافس تفوؽ قدراتو 

. الشخصية، أدى ذلؾ باللبعب إلى ارتفاع مستوى قدرتو

: غموض المنافسة. 3-6-5

 تؤدي عدـ معرفة اللبعب بمستوى منافسو إلى مزيد مف العبء النفسي الأمر الذي 

. يزيد مف تأثره

: نظام المنافسة. 3-6-6

 يؤثر نظاـ المنافسة عمى حدة الانفعالات ومف ثـ مستوى التوتر الذي يتعرض لو 

اللبعب، فالمنافسة التي  

يتـ تنظيميا بطريقة خروج المغموب مف مرة واحدة، تختمؼ عف تمؾ التي يتـ تنظيميا بطريقة 

خروج المغموب  

. مف مرتيف أو بطريقة الدوري مف دور واحد أو مف دوريف
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: ترتيب المنافسة. 3-6-7

 تختمؼ حدة الانفعالات المرتبطة بالمنافسة حسب أىميتيا، فالانفعالات المرتبطة 

تختمؼ عف حدة الانفعالات المرتبطة بمنافسات الدور قبؿ النيائي  بمنافسات الػدور الأوؿ،

. (217-216أحمد أميف فوزي، الصفحات )وكذلؾ منافسة الدور النيائي 

: أهمية المنافسة. 3-6-8

 تختمؼ أيضا حدة الانفعالات المرتبطة بالمنافسة حسب أىميتيا، فالانفعالات 

المرتبطة بالمنافسة الودية تقؿ حدتيا عف المنافسة الرسمية، وكذلؾ الانفعالات المرتبطة 

. بالمنافسة المحمية تقؿ حدتيا عف المنافسة الدولية وىكذا

: موقع المنافسة. 3-6-9

 تختمؼ حدة الانفعالات وبالتالي مستوى التوتر النفسي للبعب تبعا لموقع المنافسة 

ومكانيا، فالمنافسة التي تقاـ بنفس موقع التدريب تختمؼ عف المنافسة التي تقاـ بموقع آخر، 

وكذلؾ المنافسة التي تقاـ في ممعب الخصـ تختمؼ عف المنافسة التي تقاـ عمى ممعب 

الفريؽ أو ممعب محايد، والمنافسة التي تقاـ في دولة الفريؽ أو اللبعب تختمؼ عف المنافسة 

 .التي تقاـ في دولة أخرى ىي دولة الفريؽ أو اللبعب المنافس

: اختلاف أدوات المنافسة. 3-6-10

 يؤثر اختلبؼ الأدوات التي تستخدـ في المنافسة عف التدريب تأثيرا واضحا في 

انفعالات اللبعبيف خاصة قبؿ وأثناء المنافسة، فاللبعب الذي تعود التدريب عمى العشب 
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الطبيعي يخاؼ مف المنافسة عمى العشب الاصطناعي، ونفس الحاؿ بالنسبة لنوعية الأدوات 

. وجودتيا خصوصا في الجمباز

:  اختلاف مناخ المنافسة. 3-6-11

 يؤثر اختلبؼ مناخ عف مناخ التدريب في انفعالات اللبعبيف تأثيرا سمبيا، وىذا غالبا 

ما يصيب لاعبي مصر عند تنافسيـ في مناطؽ يختمؼ مناخيا اختلبفا واضحا عف مناخنا، 

وىذا أيضا ما يمكف أف يصيب أي لاعب عند تقمب المناخ في وقت المنافسة أو قبميا عف 

. المناخ الذي تعود عميو

: مظاهر الانفعالات أثناء المنافسة الرياضية. 3-7

 في بعض الأحياف قد لا يستطيع الأخصائي النفسي ملبحظة اللبعب في أي فترة 

ؿ بدايتيا مباشرة أو يخطئ في تقدير الحالة الانفعالية ولكف بعد ػسابقة لممنافسة أو قب

اندماجو في التنافس يبدو في حالة انفعالية مغايرة تماما وفي بعض ظروؼ التنافس تتغير 

أحمد أميف فوزي، )النتيجة وتشتد حدة التنافس بحيث تؤثر عمى الحالة الانفعالية للبعب 

. (223صفحة 

 مف ىنا أصبح لزاما عمى الأخصائي النفسي ملبحظة أداء اللبعب وسموكو أثناء 

المنافسة الرياضية مف أجؿ اتخاذ الإجراء المناسب لتخفيؼ حدة انفعالاتو والتوتر إذا كانت 

ظروؼ المنافسة تسمح بذلؾ كما في حالة الألعاب الجماعية التي يسمح فييا بطمب وقت 
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مستقطع أو استبداؿ اللبعبيف، ومف أىـ مظاىر الانفعالات أثناء المنافسات الرياضية ما 

: يمي

. ارتباؾ الأداء الحركي وعدـ السيطرة عميو- 

. عدـ القدرة عمى الالتزاـ بالخطة المتفؽ عمييا- 

. الاستجابة الحركية الحادة لمواقؼ لا تتطمب ذلؾ- 

. ظيور بعض الأخطاء الفنية في الأداء للبعب لـ يتعود عمى ارتكابيا في التدريب- 

. فقد القدرة عمى الإدراؾ الصحيح لمزمف والمسافات- 

. عدـ الرضا عمى أداء الزملبء في الفريؽ ومحاولة تأنيبيـ عمى أخطائيـ- 

. الاعتراض المباشر أو غير المباشر عمى قرار الحكـ- 

. الالتجاء لمعنؼ عند الالتحاـ مع الخصـ أو التنازع عمى الكرة- 

التعامؿ مع بعض المتنافسيف وجميور المشاىديف غير المؤازريف أو إداري الفريؽ المنافس - 

. بأسموب غير رياضي

 وقبؿ البدء في عرض الإجراءات التي يمكف أف يستعيف بيا الأخصائي النفسي 

لتخفيؼ حدة الانفعالات للبعب أثناء المنافسة، يجب التنويو بأف ىناؾ بعض المنافسات 

ثؿ مسابقات العدو والسباحة لمسافات قصيرا ػالتي لا يمكف استخداـ أي مف ىذه الإجراءات ـ

. (224أحمد أميف فوزي، صفحة )جدا 
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: خلاصة الفصل

 تعتبر النتائج التي يتحصؿ عمييا اللبعب أثناء المنافسة بمثابة الحصيمة المتوقع 

جنييا مف التدريب كما يمكف تقييـ مستوى اللبعب بالنسبة للآخريف ومنو نعتبر المنافسة 

كوسيمة تقييـ بالدرجة الأولى وكمصدر إشباع حاجيات اللبعب في إظياره لقدراتو الخاصة 

 كما تعوده عمى الاحتكاؾ مع المنافسيف لو ،والتعبير عف تفوقو بطريقة رياضية حسنة

والتعايش مع مجتمع خاص يحكمو قانوف المنافسة ويساعده عمى تربيتو وتحسيف أخلبقو 

. وتقوية الروح الرياضية في شخصيتو



 

 
 

 
 

 التطلييي  جبنبال
 
 



 

 
 

 

 
 : الفصل الأول

  لههيم اللبح  
 و إجكاءاته الليدانيم
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: تمهيد

      نظرا لمظروؼ الصحية التي تمر بيا البلبد و العالـ ككؿ مف خلبؿ انتشار وباء 

، تعذر عمى الطالباف القياـ بالدراسة الإستطلبعية بسبب إجراءات (Covid19)كورونا 

الحجر الصحي المفروضة عمى المواطنيف حيث اكتفينا بمراسمتيـ عبر البريد الإلكتروني 

 .لمؿء الإستمارات

: منهج البحث. 1-1

     لكوف البحث العممي الحالي ييتـ بإجراء مقارنة بيف مجموعتيف في بعض الأبعاد 

باعتباره المنيج الملبئـ لطبيعة المشكمة المنهج الوصفي النفسية استخدـ الطالب الباحث 

. المطروحة في ىده الدراسة

 تمثؿ مجتمع البحث في أندية الناشئيف لفريقي إتحاد مستغانـ :مجتمع وعينة البحث. 1-2

 09 عينة البحث في تـ اختيارىا بالطريقة القصدية و تمثمت في أماو سريع المحمدية، 

.  ( مدربيف مساعديف03منيـ )مدربيف مف كلب الفريقيف 

:  متغيرات البحث.1-3

 كرة القدـ لمناشئيف :المتغير المستقل- 

 المستوى التخطيطي لمتدريب و المنافسة :المتغير التابع- 
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: مجالات البحث. 1-4

إتحاد مستغانـ، سريع )وتمثمت في مدربي الناشئيف أندية : المجال البشري. 1-4-1

 (المحمدية

 (ولاية معسكر)مدينتي مستغانـ  و المحمدية : المجال المكاني. 1-4-2

 .20/07/2020 إلى غاية 10/01/2020مف : المجال الزمني. 1-4-3

: أدوات البحث. 1-5

لإجراء أي بحث لابد مف الاستعانة بمجموعة مف الوسائؿ و الأدوات التي تؤدي إلى إنجاز  

: ىذا البحث فقد اعتمد الطالب الباحث في بحثو ىذا عمى أدوات تمثمت في ما يمي 

 سؤالا، 20وتكوف مف . تـ إعداده مف طرؼ الطالباف الباحثاف شخصياإستبيان  . 1-5-1

وتـ تقسيمو إلى عدة  (نعـ، لا)وكاف مغمقا حيث احتوى في معظمو عمى إقتراحيف للئجابة 

: محور وىي كالتالي

.  المعمومات الشخصية:المحور الأول

 دور الكفاءة المينية لممدرب في عممية التخطيط: المحور الثاني

 التخطيط لمتدريب و المنافسة يقوـ عمى أسس عممية:  المحور الثالث

دور عممية التخطيط في تحقيؽ النتائج في المنافسات :  المحور الرابع
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: المصادر و المراجع . 1-5-2

الإلماـ النظري حوؿ موضوع البحث مف خلبؿ الدراسة في كؿ المصادر و المراجع 

 .العربية و الأجنبية، شبكة الانترنت، ديواف المطبوعات الجامعية

:  الدراسة الإحصائية. 1-6

لقد اعتمد الطالب الباحث خلبؿ إصداره للؤحكاـ الموضوعية حوؿ نتائج الدراسة 

الاستطلبعية و الدراسة الأساسية عمى تحويؿ الدرجات الخاـ المتحصؿ عمييا إلى نتائج 

بغرض الاستناد عمييا في إصدار أحكاـ موضوعية وتـ ذلؾ مف خلبؿ الاستخداـ الأمثؿ 

: لبعض الوسائؿ الإحصائية التالية

. النسبة المئوية* 

 .²إختبار كا* 

: خلاصة الفصل

لقد تضمف ىذا الفصؿ منيجية البحث و الإجراءات الميدانية التي ثـ القياـ بيا ، كما 

ثـ التطرؽ إلى الأدوات المستخدمة في البحث، و كذا توزيع العينات و تحديد مجالات 

.  البحث الزماني و المكاني و مختمؼ الوسائؿ الإحصائية

 



 

 

 

 

 

 

: الفصل الثبني
 كر و تبكيل اللتبائ و لباقم  

 الاستلتبجباالفكضيبا و  
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: عرض و تحميل النتائج. 2-1

: البيانات الشخصية: المحور الأول

: يبين توزيع عينة البحث حسب متغير السن: (01) الجدول رقم 

 %النسبة المئوية التكرارات الجنس 
 00.00 00  سنة 30أقل من 

 66.66 06  سنة45 إلى 31من 
 33.33 03  سنة45أكثر من 

  100 00المجموع 
 

 31 مدربيف تتراوح أعمارىـ ما بيف 06أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف  
 مدربيف تفوؽ أعمارىـ الػ 03 مف إجمالي عينة البحث، و %66.66 سنة ويمثموف 40إلى 
.  سنة نسبتيـ منعدمة30، ومف ىـ دوف الػ %33.33 سنة بنسبة 45

.  ومنو نستنتج أف عينة البحث تختمؼ مف حيث السف، وأغمبيـ مف الشباب

يمثل توزيع عينة البحث حسب متغير الجنس : (01)الشكل رقم 
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يمثل توزيع عينة البحث حسب الشهادة المتحصل عميها : (02)الجدول رقم 

 (%)النسبة المئوية التكرارات الشهادة 
 44.44 04 شهادة تدريبية
 22.22 02 شهادة جامعية
 33.33 03 لاعب سابق
 100 08المجموع 

 

و التي تمثؿ توزيع عينة البحث حسب  (02) أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ رقـ 
، %.44.44 مدربيف متحصميف عمى شيادة تدريبية بنسبة 04الشيادة المتحصؿ عمييا، أف 

 مدربيف لاعبيف سابقيف بنسبة 03، و و%22.22و مدربيف لدييـ شيادة جامعية بنسبة 
.  مف إجمالي عينة البحث33.33%

.  ومنو نستنتج أف عينة البحث لدييا مستوى متوسط مف حيث الكفاءة

يمثل توزيع عينة البحث حسب الشهادة المتحصل عميها : (02)الشكل رقم 
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يبين توزيع العينة حسب الخبرة المهنية المكتسبة : (03)الجدول رقم 

 (%)النسبة المئوية التكرارات الخبرة المهنية 
 11.11 01 سنوات 05أقل من 

 22.22 02 سنوات 10 إلى 06من 
 55.55 05 سنوات 10أكثر من 

 100 10المجموع 
 

 05أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف مدربا واحدا لديو خبرة أقؿ مف  

 10 و 06 مف إجمالي العينة، و مدربيف إثنيف تتراوح خبرتيـ بيف %11.11سنوات بنسبة 

 .%55.55 سنوات بنسبة 10 مدربيف تفوؽ خبرتيـ 05، و%22.22سنوات بنسبة 

. ومنو نستنتج أف عينة البحث لدييا الخبرة المينية اللبزمة 

 يمثل توزيع العينة حسب الخبرة المهنية المكتسبة: (03)رقم الشكؿ 
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دور الكفاءة المهنية لممدرب في عممية التخطيط : المحور الثاني

( 04)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (04)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 88.88 08نعم 

دال إحصائيا  3.84 5.44
 11.11 01لا 

، %88.88 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة، 08 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف 

 وىي أكبر مف 5.44 المحسوبة ²، وبمغت قيمة كا%11.11ومدربا واحدا أجاب بلب بنسبة 

، ما يشير إلى 1= و درجة الحرية ف0.05، عند مستوى الدلالة (3.84) الجدولية ²قيمة كا

. وجو فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بنعـ

.  ومنو نستنتج أف لكفاءة المدرب دور في عممية التخطيط الجيد لمتدريب

 
 04يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (04)الشكل رقم 
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( 05)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (05)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 100 09نعم 

دال إحصائيا  3.84 9.00
 00.00 00لا 

، %100 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة 09أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف  

 المحسوبة ²بينما ولا مدرب مف العينة المستجوبة أجاب بلب بنسبة معدومة، و بمغت قيمة كا

 و درجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  (3.84) الجدولية ²، وىي أكبر مف قيمة كا9.00

. ، وىذا ما يبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة الأولى1=ف

.  ومنو نستنتج أف لخبرة المدرب دور في عممية التخطيط الجيد لمتدريب

 05يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (05)الشكل رقم 
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( 06)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (06)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 88.88 08نعم 

دال إحصائيا  3.84 5.44
 11.11 01لا 

 

، %88.88 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة، 08أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف  

 وىي أكبر مف 5.44 المحسوبة ²، وبمغت قيمة كا%11.11ومدربا واحدا أجاب بلب بنسبة 

، ما يشير إلى 1= و درجة الحرية ف0.05، عند مستوى الدلالة (3.84) الجدولية ²قيمة كا

. وجو فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بنعـ

 ومنو نستنتج أف نجاح المدربيف الشباب دليؿ عمى أف الكفاءة تتفوؽ عمى الخبرة في 
. عممية التخطيط

 
 06يبين النتائج المبينة في الجدول رقم : (06)الشكل رقم 
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( 07)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (07)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 66.66 06نعم 

دال إحصائيا غير  3.84 1.00
 33.33 03لا 

 

 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة 06مف خلبؿ النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف  
 المحسوبة ²، حيث بمغت قيمة كا%33.33 مدربيف فقط أجابوا بلب بنسبة 03، و 66.66%
 و درجة 0.05 عند مستوى الدلالة 3.84 الجدولية المقدرة بػ ² وىي أكبر مف قيمة كا1.00

. ، ما يظير وجود عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية1=الحرية ف

 ومنو نستنتج أف بعض المدربيف فقط يعتقدوف أف الخبرة تتفوؽ عمى الكفاءة في 
. التخطيط لمتدريب

 07يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (07)الشكل رقم 
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( 08)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (08)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 100.00 09نعم 

دال إحصائيا  3.84 9.00
 00.00 00لا 

 

، %100 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة 09 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف  
 المحسوبة ²بينما ولا مدرب مف العينة المستجوبة أجاب بلب بنسبة معدومة، و بمغت قيمة كا

 و درجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  (3.84) الجدولية ²، وىي أكبر مف قيمة كا9.00
. ، وىذا ما يبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة الأولى1=ف

 ومنو نستنتج أف المدربيف يجمعوف عمى أف توفر الخبرة و الكفاءة عند المدرب تجعؿ 
. مف عممية التخطيط متكاممة

 
 08يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (08)الشكل رقم 
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( 09)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (09)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 22.22 02نعم 

دال إحصائيا غير  3.84 2.78
 77.77 07لا 

 

، و %22.22 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف مدربيف إثنيف أجابوا بنعـ بنسبة 
 وىي أصغر مف 2.78 المحسوبة ²، وبمغت قيمة كا%77.77 مدربيف أجابوا بلب بنسبة 07

، وىذا ما 1= و درجة الحرية ف0.05 عند مستوى الدلالة 3.84 الجدولية المقدرة بػ ²قيمة كا
. يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية

 ومنو نستنتج أف نسبة كبيرة مف المدربيف لا يحمموف المدرب لوحده الفشؿ في عممية 
. التخطيط

 09يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (09)الشكل رقم 
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التخطيط لمتدريب و المنافسة يقوم عمى أسس عممية :  المحور الثالث

( 10)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (10)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 55.55 05نعم 

دال إحصائيا غير  3.84 0.56
 44.44 04لا 

 مدربيف 05 ما يمثموف %55.55 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف نسبة 
 مف إجمالي عينة البحث، حيث %44.44 مدربيف أجابوا بلب بنسبة 04أجابوا بنعـ، و 
، عند 3.84 الجدولية المقدرة بػ ² وىي أصغر مف قيمة كا0.56 المحسوبة ²بمغت قيمة كا
، وىذا ما يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ دالة 1= و درجة الحرية ف0.05مستوى الدلالة 

. إحصائيا

 ومنو نستنتج أف بعض المدربيف لا يعتمدوف عمى الأسس العممية في تخطيط العممية 
. التدريبية

( 10)يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (10)الشكل رقم 
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( 11)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (11)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 22.22 02نعم 

دال إحصائيا  3.84 2.78
 77.77 07لا 

، و %22.22 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف مدربيف إثنيف أجابوا بنعـ بنسبة 
 وىي أصغر مف 2.78 المحسوبة ²، وبمغت قيمة كا%77.77 مدربيف أجابوا بلب بنسبة 07

، وىذا ما 1= و درجة الحرية ف0.05 عند مستوى الدلالة 3.84 الجدولية المقدرة بػ ²قيمة كا
. يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية

ومنو نستنتج أف معظـ المدربيف لـ يتمقو تكوينا شاملب حوؿ عممية التخطيط في  
التدريب و المنافسة 

( 11)يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (11)الشكل رقم 
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( 12)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (12)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 88.88 08نعم 

دال إحصائيا  3.84 5.44
 11.11 01لا 

 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة، 08 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف  

 5.44 المحسوبة ²، وبمغت قيمة كا%11.11، ومدربا واحدا أجاب بلب بنسبة 88.88%

، 1= و درجة الحرية ف0.05، عند مستوى الدلالة (3.84) الجدولية ²وىي أكبر مف قيمة كا

. ما يشير إلى وجو فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بنعـ

 ومنو نستنتج أف المدربيف يراعوف خصائص المرحمة العمرية في التخطيط لمتدريب و 
. المنافسة

 12يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (12)الشكل رقم 
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( 13)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (13)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 44.44 04 الجانب البدني

دال إحصائيا غير  3.84 0.66  33.33 03 الجانب المهاري
 22.22 02 الجانب التكتيكي

 مدربيف أجابوا 04 ما يمثؿ %44.44أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف  
، أجابوا بالجانب المياري، و مدربيف إثنيف %33.33 مدربيف بنسبة 03بالجانب المياري، و 

 وىي أدنى 0.66 المحسوبة ² مف إجمالي عينة البحث، وبمغت قيمة كا%22.22ما يمثموف 
، ما يدؿ عمى عدـ 1= و درجة الحرية ف0.05 الجدولية، عند مستوى الدالة ²مف قيمة كا

. وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية
 ومنو نستنتج أف المدربيف يرتكزوف عمى في تخطيط البرنامج التدريبي عمى الجوانب 

. البدنية و الميارية و الخططية

 13يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (13)الشكل رقم 
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(  14)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (14)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 100 09نعم 

دال إحصائيا  3.84 9.00
 00.00 00لا 

 

، %100 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة 09أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف  

 المحسوبة ²بينما ولا مدرب مف العينة المستجوبة أجاب بلب بنسبة معدومة، و بمغت قيمة كا

 و درجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  (3.84) الجدولية ²، وىي أكبر مف قيمة كا9.00

. ، وىذا ما يبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة الأولى1=ف

 ومنو نستنتج أف إىماؿ الجانب النفسي في عممية التخطيط يحوؿ دوف تحقيؽ نتائج 
. إيجابية في المنافسات

 14يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (14) الشكل رقم 
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( 15)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (15)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 33.33 03نعم 

دال إحصائيا  3.84 1.00
 66.66 06لا 

 

 مدربيف أجابوا بلب 06  مف خلبؿ النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف 
 ²، حيث بمغت قيمة كا%33.33 مدربيف فقط أجابوا بنعـ بنسبة 03، و %66.66بنسبة 

 عند مستوى الدلالة 3.84 الجدولية المقدرة بػ ² وىي أكبر مف قيمة كا1.00المحسوبة 
. ، ما يظير وجود عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية1= و درجة الحرية ف0.05

 ومنو نستنتج أف نقص الوسائؿ يحوؿ دوف تطبيؽ التخطيط التدريبي كما كاف مخططا 
. لو

 15يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (15)الشكل رقم 
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دور عممية التخطيط في تحقيق النتائج في المنافسات :  المحور الرابع

 (16)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (16)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 88.88 08 المدى الطويل

دال إحصائيا  3.84 5.44
 11.11 01 المدى القصير

 مدربيف أجابوا المدى الطويؿ بنسبة، 08 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف 

 ²، وبمغت قيمة كا%11.11، ومدربا واحدا أجاب بالمدى القصير بنسبة 88.88%

 و 0.05، عند مستوى الدلالة (3.84) الجدولية ² وىي أكبر مف قيمة كا5.44المحسوبة 

. ، ما يشير إلى وجو فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بنعـ1=درجة الحرية ف

 ومنو نستنتج أف معظـ المدربوف يقوموف بعممية التخطيط في التدريب عمى المدى 

. الطويؿ

 16يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (16)الشكل رقم 
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(  17)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (17)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 100.00 09نعم 

دال إحصائيا  3.84 9.00
 00.00 00لا 

 

، %100 مدربيف أجابوا بنعـ بنسبة 09  أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه أف 
 المحسوبة ²بينما ولا مدرب مف العينة المستجوبة أجاب بلب بنسبة معدومة، و بمغت قيمة كا

 و درجة الحرية 0.05عند مستوى الدلالة  (3.84) الجدولية ²، وىي أكبر مف قيمة كا9.00
. ، وىذا ما يبيف وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة الأولى1=ف

 ومنو نستنتج أف الإعداد النفسي يساعد عمى تحقيؽ النتائج الإيجابية في المنافسات 

 

( 17)يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (17)الشكل رقم 
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  (18)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (18)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 88.88 08 نعم

دال إحصائيا  3.84 5.44
 11.11 01 لا

 

 مدربيف أجابوا المدى الطويؿ بنسبة، 08 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف 

 ²، وبمغت قيمة كا%11.11، ومدربا واحدا أجاب بالمدى القصير بنسبة 88.88%

 و 0.05، عند مستوى الدلالة (3.84) الجدولية ² وىي أكبر مف قيمة كا5.44المحسوبة 

. ، ما يشير إلى وجو فروؽ ذات دلالة إحصائية لصالح الإجابة بنعـ1=درجة الحرية ف

 ومنو نستنتج أف معظـ المدربيف يروف أف وضع الأىداؼ قبؿ بداية التخطيط يساعد 
في تحقيؽ النتائج في المنافسات 

 18يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (18)الشكل رقم 
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( 19)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (19)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 66.66 06 البطولة

دال إحصائيا غير  3.84 1.00
 33.33 03 الكأس

 

 مدربيف أجابوا بالبطولة 06 مف خلبؿ النتائج المبينة في الجدوؿ أعلبه نلبحظ أف 
 ²، حيث بمغت قيمة كا%33.33 مدربيف فقط أجابوا بالكأس بنسبة 03، و %66.66بنسبة 

 عند مستوى الدلالة 3.84 الجدولية المقدرة بػ ² وىي أكبر مف قيمة كا1.00المحسوبة 
. ، ما يظير وجود عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية1= و درجة الحرية ف0.05

ومنو نستنتج أف نسبة كبيرة مف المدربيف يعطوف أىمية في التخطيط لمبطولة بينما  

. نسبة قميمة ييتموف بالكأس

 19يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (19)الشكل رقم 
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( 20)يبين نتائج الإجابة عن السؤال رقم : (20)الجدول رقم 

 الجدولية ²كا المحسوبة ²كا %النسبة المئوية التكرارات الأجوبة 
الدلالة الإحصائية عند 

 0.05المستوى 
 22.22 02نعم 

دال إحصائيا  3.84 2.78
 77.77 07لا 

 

، و %22.22 أظيرت النتائج المبينة في الجدوؿ أف مدربيف إثنيف أجابوا بنعـ بنسبة 
 وىي أصغر مف 2.78 المحسوبة ²، وبمغت قيمة كا%77.77 مدربيف أجابوا بلب بنسبة 07

، وىذا ما 1= و درجة الحرية ف0.05 عند مستوى الدلالة 3.84 الجدولية المقدرة بػ ²قيمة كا
. يدؿ عمى عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية

ومنو نستنتج أف معظـ المدربيف يطمحوف إلى البقاء و قميؿ منيـ مف يخططوف  
لمتتويج وىذا يرجع إلى الظروؼ المالية للؤندية  

( 20)يمثل النتائج المبينة في الجدول رقم : (20)الشكل رقم 
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: مناقشة الفرضيات. 2-2

:  مناقشة الفرضية الجزئية الأولى. 2-2-1

( 09)و (08)، (07)، (06)، (05)، (04)مف خلبؿ النتائج المبينة في الجدوؿ رقـ 
تبيف لنا أف كفاءة المدربيف و الخبرة الميدانية التي يتمتعوف بيا تساعد المدربيف عمى 

التخطيط لمتدريب و المنافسة بالشكؿ الجيد، حيث أف غياب أحد العوامؿ أو غيابيـ معا 
بوثمجة وىو ما تـ التوصؿ إليو في دراسة يحوؿ دوف تحقيؽ النتائج المسطرة و المرجوة، 

التخطيط في التدريب لو أىمية كبيرة في أف .  لعمالي سمير و لعموشي شعباف ومسعود
التحكـ الأمثؿ في تخطيط البرنامج التدريبي يرفع مف مستوى أداء و . ميداف كرة القدـ
 . يدؿ عمى صحة الفرضية الجزئية الأولىا وىذا ـ. لاعبي كرة القدـ

:  مناقشة الفرضية الجزئية الثانية. 2-2-2

( 15)و  (14)، (13)، (12)، (11)، (10)أظيرت النتائج المبينة في الجداوؿ رقـ  

أف الاعتماد عمى أسس التعميمية أحد أىـ العوامؿ في نجاح عممية التخطيط لمتدريب و 

المنافسة لناشئي كرة القدـ، حيث تتـ مراعاة خصائص المرحمة العمرية في تسطير البرنامج 

التدريبي، و ضرورة بناء برنامج متكامؿ يضـ الجانب البدني، المياري و التكتيكي دوف 

إىماؿ الجانب النفسي، وضرورة توفر الوسائؿ و المستمزمات لتطبيؽ البرامج التدريبية 

التخطيط ىو الذي  في ىذا الشأف (13، صفحة 1997سميماف، ) حيث يقوؿالمخطط ليا،

يرسـ صورة العمؿ في شتى المجالات ويحدد مساره، وبدوف التخطيط تصبح الأمور بالقدر 

ومف أىـ مزايا التخطيط أنو يعمؿ عمى إتباع الطريقة . أو العمؿ العشوائي الغير اليادؼ
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العممية الاكتشاؼ المشكلبت وتحديد أىداؼ واضحة لمعمؿ، ويحدد مراحؿ العمؿ المختمفة 

والخطوات التي تتبع وكذا الطريؽ الذي يسمكو المدرب، وىو بذلؾ يساعد عمى تحقيؽ 

 ومف ىنا يمكننا القوؿ أف الحصوؿ عمييا الأىداؼ وييتـ بتوفير إمكانيات العمؿ وسبؿ

. الفرضية الجزئية الثانية صحيحة

:  مناقشة الفرضية الجزئية الثانية. 2-2-3

لا حظنا  (20)و  (19)، (18)، (17)، (16) مف خلبؿ تحميؿ نتائج الجداوؿ رقـ 

أف تحقيؽ نتائج إيجابية في المنافسات مف خلبؿ عممية التخطيط، يتـ مف خلبؿ وضع 

الأىداؼ مسبقا، إضافة تحديد أسس الوصوؿ إلى اليدؼ، ومنو يمكننا القوؿ إلى أف تحقيؽ 

بومعراؼ د وىو نفس ما توصؿ إليو النتائج الإيجابية في المنافسات يعتمد عمى التخطيط الجي

 بالعمؿ  يؤمنوف معظـ المدربيف، حيث أفادت النتائج بأف 2012 / 2013: الدفعة. أحمد

 وىذا ما ،لمتخطيط اليومي أىمية كبيرة في المجاؿ الرياضي و أف .بالمشروع طويؿ المدى

. يثبت صحة الفرضية

: مناقشة الفرضية العامة. 2-2-4

 مف خلبؿ مناقشة الفرضيات الجزئية و التي بينت لنا أف التخطيط يعتمد في الأساس 

عمى الخبرة و الكفاءة لممدرب، كعاملبف أساسياف لا يمكف الإستعناء عنيما، كما أف 

التخطيط الجيد يبني عمى أسس عممية ومنيجية، و أف التخطيط الجيد ىو السبيؿ لموصوؿ 

إلا أف نقص الخبرة عند بعض المدربيف ومستوى . إلى تحقيؽ نتائج إيجابية في المنافسات
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الكفاءة المتوسط، إضافة إلى انعداـ الإمكانيات المادية اللبزمة و عدـ توفر الأدوات و 

المستمزمات الضرورية لمسير الحسف لعممية التدريب، يقؼ عائقا أما التخطيط الجيد لمتدريب 

و المنافسة في كرة القدـ لمناشئيف، ومف ىنا يمكننا القوؿ أف مستوى التخطيط مقبوؿ نوعا ما 

. و لا يرقى إلى المستوى المأموؿ، وىذا ما ثبت صحة الفرضية العامة

: الإستنتاجات. 2-3

 التخطيط الفعاؿ لمتدريب و المنافسة في كرة القدـ لمناشئيف يبنى عمى أسس عممية. 

  كفاءة و خبرة المدربيف في كرة القدـ لمناشئيف تمعب دورا كبيرا في عممية التخطيط

 .الجيد

  التخطيط الجيد لمتدريب في كرة القدـ لمناشئيف يساعد عمى تحقيؽ النتائج الإيجابية

 .في المنافسات

  توفير الوسائؿ اللبزمة و الإمكانيات المادية لسير عممية التدريب يساعد في تطبيؽ

 .البرنامج التدريبي المسطر

  إىماؿ الجانب النفسي للبعبيف الناشئيف في كرة القدـ يحوؿ دوف تحقيؽ النتائج في

. المنافسات رغـ التخطيط الجيد

: الإقتراحات و التوصيات. 2-4

 تحسيس المدربيف عمى ضرورة الإعتماد عمى أسس عممية في تخطيط التدريب. 
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  إعطاء الأىمية اللبزمة لعممية التخطيط لمبرامج التدريبية لرفع مستوى اللبعبيف

 .الناشئيف في كرة القدـ

  ضرورة توفير الوسائؿ و الإمكانات المادية في عممية التدريب لتمكيف المدربيف مف

. تطبيؽ البرامج التدريبية المخطط ليا



 

 

 

 
ة  ــــــــمــــــائـــــــــــــــــق

و اللكاجج   اللصبدا
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ااعلوماث الشخصيت : ااحوو  الأو 

: السن. 1

  شىت 45أكثر من    شىت45 إلى 31من    شىت 30أقل من 

: الشهادة ااتحصل عليها. 2

بيت   لاعب شابق    شهادة جامعيت  شهادة جدرٍ

: الخبرة ااهنيت. 3

 شىىاث 10 شىىاث   أكثر من 10 إلى 06 شىىاث   من 05أفل من 

دالأو الكفاءة ااهنيت للمدوب في عمليت التخطيط : ااحوو الثاني

ب ؟ . 4 هل لكفاءة المدرب دور في عمليت الخخطيط الجيد للخدرٍ

 وعم   لا 

ب ؟ . 5 هل لخبرة المدرب دور في عمليت الخخطيط الجيد للخدرٍ

 وعم   لا 

 

 بام  بللدا يي  استليبنيم  إستلباة  
 



 

 

هل هجاح بعض المدربين الشباب دليل على أن الكفاءة جخفىق على الخبرة في عمليت الخخطيط ؟ . 6

 وعم   لا 

ب ؟ . 7 هل حعخقد أن الخبرة جخفىق على الكفاءة في الخخطيط الخدرٍ

 وعم   لا 

ب مخكاملت ؟ . 8 هل حعخقد إن اجخماع الكفاءة و الخبرة لدي المدرب ًجعل من عمليت الخخطيط للخدرٍ

 وعم   لا 

ب ًخدمل مصؤوليخه  المدرب لىخده ؟ . 9 هل حعخقد أن فشل عمليت الخخطيط في الخدرٍ

 وعم   لا 

  التخطيط للتدويب الأ اانافست يقوم على أسس علميت: ااحوو الثالث

ب و المىافصت ؟ .  10 هل حعخمدون على الأشض العلميت في عمليت الخخطيط للخدرٍ

 وعم   لا 

ب و المىافصت ؟ . 11 ىا شاملا خل عمليت الخخطيط في الخدرٍ هل جلقيخم جكىٍ

 وعم   لا 

ب و المىافصت ؟ . 12 ت عىد قيامكم بعمليت الخخطيط للخدرٍ هل جراعىن خصائص المراخل العمرٍ

 وعم   لا 

بيت ؟ . 13 على ماذا جرجكزون في جخطيط البرامج الخدرٍ



 

 

الجاهب الخططي   الجاهب البدوي   الجاهب المهاري  

 ؟هل حعخقد إن إهمال الجاهب الىفس ي في عمليت الخخطيط ًدىل دون جدقيق الىخائج في المىافصاث. 14

 وعم   لا 

بيت كما جم الخخطيط ليها . 15 هل حعاهىن من هقص الىشائل لخطبيق البرامج الخدرٍ

 وعم   لا 

  دالأو عمليت التخطيط في جحقيق النتائج في اانافساث: ااحوو الرابع

 على أي أشاس جقىمىن بعمليت الخخطيط لخدقيق الىخائج في المىافصاث ؟.  16

ل    المدي القصير   المدي الطىٍ

 هل حعخقد أن الإعداد الىفس ي ٌصاعد على جدقيق هخائج إًجابيت في المىافصت ؟. 17

 وعم   لا 

بيت له جأثير على جدقيق الىخائج الإًجابيت ؟.  18  هل حعخقد أن وضع الأهداف قبل بداًت العمليت الخدرٍ

 وعم   لا 

 ما هىع المىافصاث التي حعطىنها الأهميت القصىي في عمليت الخخطيط ؟. 19

  البطىلت   الكأس 

 ما هي الأهداف التي جطمدىن للىصىل إليها في البطىلت ؟.  20

ج   البقاء     الخخىٍ



 

 

 

 

 


