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و سيد إلوجود و خير إلأنام حبيبنا محمد و على بسم الله و إلصلاة و إلسلام على نور إلقلوب 

 . ن  آله و صحبه أجمعير

ي كل إلأحوإل و 
ن
ي ف

ي وجودي و تعليمي و دعمانن
ن
أهدي ثمرة جهدي ؤلى من كانا سببا ف

 إلظروف،

ي كل زمان و مكان و من أنارت درب خطايا أمي 
ن
ي دعائها ف

ؤلى نبع إلحنان و إلصير و من رإفقنن

ي 
ن
 عمرها، كما أسلل الله إلولىي إلقدرر أن يحظظها و ررفع مقامها و ثم أمي ثم أمي أطال الله ف

ي رفع شلنها. 
ن
ي سببا ف

 يجعلنن

ي على 
ي إلوجود، ؤلى من ربانن

ن
ف بظضله ف ي إلحياة و إعير

ن
و ؤلى من أحمل إسمه و سندي ف

ي إلعزيز "هوإري" إلذي  ي بر إلأمان أنر
إلظضيلة، و حب إلعلم و كان مرشدي حنر أوصلنن

ي 
ن
ي له بالصحة و طول تحمل إلمشقة ف

ي إلصير و إلووإعع تمنيانر
 سبيل وصولىي و علمنن

 إلعمر. 

ي الله و أحببناه فيه. 
ن
، ؤلى جميع من أحبنا ف ي

ي و أصدقان 
 ؤلى جميع عائلنر

 . ي
ي و لم تسعهم مذكرنر

 ؤلى كل من وسعوهم ذإكرنر

ي إلآن، ؤليكم جميعا إهدي هذإ إلعمل إلمووإعع. 
 ؤلى كل من يقرأ مذكرنر

 

ن  مصابيح محمد  الأمي 

 



 

 

 

 ونشهد أن لإ إله ؤلإ الله هو إلحمد لله إلذي أمر بشكره ووعد من شكره بالمزيد،
  ونشهد أن محمدإ عبده ورسوله إلذي بعث بالقرإن إلمجيد، إلمبدئ وإلمعيد،

ن   .إللهم صل عليه وعلى آله وصحبه أجمعير

 لإ بالله عليه توكلناوما توفيقنا ؤ وإلحمد لله إلذي وفقنا لؤنجاز هذإ إلعمل إلمووإعع،

 .وعليه فل رووكل إلمووكلون

 " من لإ يشكر إلناس لإ يشكر الله"

ي ؤلى
 :أتقدم بلحر تشكرإنر

ف إف على هذه إلمذكرة، وعلى   د. محمد عيسى محمد محمود إلأسواذ إلمشر لقبوله إلؤشر

ي هذإ. 
ي ؤعدإد بحن 

ن
ي ف

ي ساعدتنن
ة و تشجيعاته إلقيمة إلنر  ملاحظاته إلنير

ي هذإ إلمقام أن نشكر إلأساتذة وإلدكاترة إلأفاعل أعضاء إللجنة وكل أساتذة  كما لإ يظ
ن
وتنا ف

كلية إلعلوم إلإقوصادية وإلوجارية وعلوم إلتسيير لجامعة مسوغانم على إلمجهودإت 

ة إلدرإسة.   إلمبذولة خلال فير

ي ؤنجاز هذه إلدرإسة. 
ن
وإلى كل من ساعدنا من بعيد أو من قريب ف
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 ملدمت

و جؿععععُحر  بةم٩اهات ععععابلععععى ثد٣يعععع٤ الىربععععة الًععععغوعية و العععع ػم لل  ععععىى  الٗمىميععععةجؿععععغى ؤٚلبيععععة الماؾؿععععات 

غوععىة و طلعع٪ الم الاهُ ٢ععةٞععةن ماؾؿععة جؿععغى بلععى ثد٣يعع٤ ،، بط جٗحبععر الحىميععة خحميععة َمىخات ععاؤَععضاٞها وثد٣يعع٤ 

ععائ٠ الماؾؿععة و وباٖحبععاعبخؿععيحر ويععض،  بععازح ٝ وكععاَات ا المماعؾععة ثبٗععا لل٣ُععإ الععظ  ثيحمععي بليععه ٞ ععي  جٗععضص وْ

جٗحمعض ٖلعى الؿياؾعات المثلعى والمىعاعل الٗلميعة والُا٢ععة الماصيعة و الاكعغية عهحعاد الؿعل٘ وث٣عضيم الخعضمات ال٨ٟيلععة 

 .اعيحهبحد٣ي٤ الأَضاٝ المؿُغ ومً رم الىنى٫ بلى ػياصة ع٢م ؤٖمالها م٘ يمان ؾحروعة وكاٍ الماؾؿة واؾحمغ 

ٞاليكعععععاٍ الا٢حهعععععاص  للماؾؿعععععة سٗحبعععععر الغ٦حععععع ة الأؾاؾعععععية ل٩عععععل ثُعععععىع وثد٣يععععع٤ ؤَعععععضاٞها ، يحمثعععععل َعععععظا 

اليكععاٍ  عع  وععل الٗمليععات البععي ث٣ععىم ي ععا الماؾؿععة  عع  الحسععؼيً و  الإهحععاد والبيعع٘ والخؿععىي٤ وبععالىٓغ بلععى ؤَميععة َععظٍ 

يٟة جؿيحر مسؼون ائ٠    الماؾؿة هظ٦غ وْ ان اؾعحمغاعية ٖمعل الماؾؿعة ٞعإ  ث٣هعحر ؤؾاؾية  ع  يعم ٧ىن ا الىْ

يٟععة ٞاهعععه خحمععا يعععاص  ي ععا ؾعععلبا و ٖلععى بصاعت عععا ومععً رعععم ياص  ععا بلعععى ثدمععل مسعععاَغ ؤ٦بععر، ولحٟعععاص    عع  ثإصيععة َعععظٍ الىْ

ائٟهعععا يلعععؼم ؤن ث٩عععىن َ وإخعععضاذالحعععإرحر ٖلعععى الىيعععٗية الماليعععة للماؾؿعععة   بؾعععتراثيجيةا٥ ىعععالحعععىاػن بعععحن مسحلععع٠ وْ

 ٣ي٤ الخؿيحر الأمثل للماؾؿة والظ  سٗمل ٖلى يمان اؾحمغاعية ٖمل الماؾؿة.ويضة للحسؼيً وطل٪ لحد

لهعععظا يجعععا ٖلعععى الماؾؿعععة ؤن جٗحمعععض ٖلعععى هٓعععام سؿعععحر و يعععضيغ  المخؼوهعععات بإخؿعععً ووعععه، خيععع  سٗحبعععر َعععظا 

ائٟها و َظا ما ٢ض يعاص  بالماؾؿعة بلعى الىنعى٫ لىحعائج ويعضة  الأزحر َمؼة ونل بحن مسحل٠ مهالح الماؾؿة و وْ

يٟعة معً قعاهه ؤن يعارغ ؾعلبا ٖلعى ثىميعة الماؾؿعة، ومعً ثعم يعاص   وثىمية بيجابية ٞان ؤ  ث٣هحر  ع  ثإصيعة َعظٍ الىْ

حمعاص ٖلعى جؿعيحر ٞٗعا٫ للمسؼوهعات ومىعحٓم للىنعى٫  ي ا بلى ثدمل ؾلبيات ٦بحرة ولحٟاص  َظٍ الؿلبيات يجا اٖلا

 :حيحج الإق٩الية الحاليةوؿ بلى الأَضاٝ المؿُغة لضي الماؾؿة ومً ز ٫ ما ثم ث٣ضيمه

 إشياليت الدزاطت : .أ 

  فعليت الأمثل لدظيير مخصون ؟ ماذا 

ية الحالية : الأؾئلةهُغح  الإق٩اليةومً ز ٫   الٟغٖ

 ما الم٣هىص بالمخؼون ؟ 

  ؟ الٗمىميةاؾؿة الممسؼون     جؿيحر٦ي٠ يحم 

 ؟ الٗمىميةاؾؿة المجؿيحر مسؼون     ؤَميةه   ما 
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 : فسضياث الدزاطت .ب 

ة مً الٟغييات البعي يم٨عً ؤن ثمثعل بوابعة همىطويعة ؤولع  ٖعً الخؿعائ ت ث٣ ىم َظٍ الضعاؾة ٖلى مجمىٖ

ية الؿاب٣ة، يم٨ً ثدضيضَا ٦ما يل :  الٟغٖ

 يمثل المخؼون ماوهة مً المىاص الأولية ؤو مىحجات ثيحٓغ الاؾحٗما٫؛ 

  ؾاليا الٗلمية الحضيثة؛ي٣ىم جؿيحر المخؼون با خحٟاّ والمحاٞٓة ٖلى مىاص الماؾؿة بحُبي٤ الا 

  حر وؾععععائل ماصيععععة حر المىععععار الجيععععض للٗمليععععة الاهحاويععععة و عععع  ؤخؿععععً ْععععغوٝ وطلعععع٪ بحععععىٞ ي٣ععععىم المخععععؼون بحععععىٞ

 وبكغية وثد٣ي٤ ؤَضاٝ الماؾؿة.

 الدزاطت : أهداف .ج 

 ن ضٝ مً ز ٫ َظا البد  بلى ثد٣ي٤ الى٣اٍ الحالية:

 ؛ة بخؿيحر المخؼونمداولة الحٗغٝ والإخاَة بالمٟاَيم الأؾاؾية المحٗل٣ 

 ؛مداولة بهجاػ بد  ي٩ىن ٖباعة ًٖ ماصة هٓغية وميضاهية 

 . مداولة ببغاػ ؤَمية الُغ١ والىماطد الٗلمية والمىهجية    جؿيحر المخؼون 

 أهميت الدزاطت : .د 

يٟة جؿيحر مسؼون  بلى الاهخباٍ لٟد خاولىا  ووىصَا، ٞغى ٖلى الماؾؿة جؿاٖض وؾيلة بمثابة ،ٞ يوْ

 الإصاعة جُٗي َىا ومً الى٣ل، ؤو والخؿىي٤ الإهحاد ٖمليبي مً ل٩ل الأؾاس ي ٖىهغ  بمثابة المخؼون سٗحبرخي  

حر ٦بحرة ؤَمية حرالحجهح ات و مسحل٠ المىاص للماؾؿة  لحىٞ  والخضمات الؿل٘ مً والُلا ال٩ا   الٗغى ،وثىٞ

    لها خهة ؤ٦برو جؿحدىط ٖلى  ؤمامها ثحاح البيالٟغم المم٨ىة  ومي٘ اؾحٛ ٫ مً الماؾؿة ثحم٨ً ٧ي ال  ائية،

 .مبيٗات و ثد٣ي٤ ؤعباح
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 المىضىع : اخخياز أطباب .ٌ 

 :المىيىٕ ازحياع    ؤؾباب ٖضة َىا٥

 الحسهو بمجا٫الضعاؾة  ٖ ٢ة . 

  بة ٕ    الغٚ ، مً الإم٩ان ٢ضع والاؾحٟاصة اَلإ يٟة جؿيحر  وا٢٘ ٖلىو جٗغٝ  المىيىٕ    و ؤرغ وْ

 .الٗمىمية الماؾؿة

 الٗمىمية بالماؾؿة المخؼون ٖىهغ يةؤَم . 

 ٘جؿيحر و بصاعة مساػن    الماؾؿات الجؼائغية وا٢. 

 خدود البدث:  .و 

  2023ٞيٟغ  الى قهغ وىان: ثمد َظٍ الضعاؾة مً قهغ الؼمىيةالحضوص. 

 غان  .الحضوص الم٩اهية: ماؾؿة هُٟا٫ مغ٦ؼ بيحىمحن ميىاء وَ

 : الدزاطتمىهج  .ش 

الجاها الىٓغ   ة  وازحباع صحة ٞغييات ا، اٖحمضها ٖلى المىهل الىنٟي   للإوابة ٖلى بق٩الية الضعاؾ

لى المىهل الحدليل    الجاها  .الحُبي٣ي مً ز ٫ صعاؾة خالة للإلمام بالمىيىٕ مً مسحل٠ وىاهبه الىٓغية وٖ

 : الخلظيم المنهجي للدزاطت .ح 

بح٣ؿيم الضعاؾة بلى ٞهلحن ثحسللها    بجمي٘ ٖىانغ المىيىٕ ٢مىا  والإلمامللإوابة ٖلى بق٩الية صعاؾخىا 

 .البضاية م٣ضمة وييح ي بساثمة

 : ثىاولىا ٞيه مٟاَيم ٖامة خى٫ َبيٗة مسؼون و جؿيحرٍ خي  ٢ؿمىا الٟهل بلى مبدثحن الفصل الأو 

ىا المخؼون وؤهىاٖه ٦ما ثُغ٢ىا بلى َغ١ ث٣ييم غٞ  .المخؼون وع٢ابحه ثُغ٢ىا ٞي ما بلى جؿيحر المخؼوهات وٖ

 غان الجاها الحُبي٣ي ٢مىا بضعاؾة ميضاهية لماؾؿة هُٟا٫ مغ٦ؼ بيحىمحن ميىاء ل الثاوي:الفص  .وَ

.و   الأزحر ثىنىا بلى زاثمة البد 
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 :جمهيد

يؿعبة يمثل المخؼون ٖىهغا ؤؾاؾيا مً ٖىانغ الأنى٫    ؤ  ماؾؿة ، ومً الُبيغ  ؤن ثسحلع٠ ثلع٪ ال

ة مً الٗىامل ؤَمها َبيٗعة وكعاٍ الماؾؿعة ،  جعم الٗمليعات ، صعوعة  ٣ا لمجمىٖ مً ماؾؿة بلى ؤزغي ، وطل٪ وٞ

الاؾعععح٣غاع  ععع  الُلعععا ٖلعععى مىحجات عععا ،  جعععم الأمعععىا٫ المحاخعععة لعععض  ا ل ؾعععخثماع  ععع  المخعععؼون ، الحى٢ٗعععات المؿعععح٣بلية 

غاع  عع  الأؾععىا١ البععي ثععىعص م  ععا المععىاص الأوليععة ؤو البععي ثىػ عع٘ المغثبُععة بععالمىاص البععي جؿععحسضمها الماؾؿععة ، صعوععة الاؾععح٣

 ٞي ا مىحجات ا ال  ائية .

يٟعععععة الحسعععععؼيً وجؿعععععيحرٍ ثلٗععععا صوعا ٦بحعععععرا  ععععع  اؾعععععحمغاع الٗمليععععة الإهحاويعععععة والخؿعععععىي٣ية ؤو ٖلميعععععة  لععععظا ٞىْ

عععظا خؿعععا هعععىٕ الماؾؿعععة ، وؤ  زلعععل ؤو ثجاَعععل شخعععض مهامهعععا يعععاص  بلعععى مكعععا٧ل ومسععع اَغ ٦بحعععرة جٗعععىص الاؾعععحٛ ٫ وَ

بالًععغع للماؾؿععة بن ؤ  ٢ععغاع الاؾععخثماع  عع  المخععؼون يمثععل ؤخععض ال٣ععغاعات البععي ثحُلععا مععً بصاعة الماؾؿععة صعاؾععة 

ععائ٠ الغئيؿععية  ثدليليععة قععاملة هٓععغا  عثبععاٍ َععظا ال٣ععغاع رٛحععرٍ مععً ال٣ععغاعات والؿياؾععات والأَععضاٝ الخانععة بالىْ

ٗ عائ٠ جؿعحضر  يعغوعة ثد٣يع٤ هعىٕ المخحلٟة    الماؾؿعة ، ومعً رعم ٞعان ٦ٟعاءة وٞ اليعة ٢عغاعات وؾياؾعات ثلع٪ الىْ

ائ٠ خبى يحم اثساط ال٣غاع الؿليم  .مً الحيؿي٤ والح٩امل ٞيما بحن َظٍ الىْ

 :٧الحال  ومىه ثم ث٣ؿيم َظا الٟهل بلى مبدثحن

 : َبيٗة المخؼون وؤهىاٖه. المبدث الأو 

 :ثىٓيم المخؼون و الغ٢ابة ٖليه. المبدث الثاوي 
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 طبيعت المخصون و أهىاعه:دث الأو : المب

هخىععاو٫  عع  َععظا المبدععع  مٟهععىم المخععؼون  عع  الماؾؿعععة الا٢حهععاصية مععً زعع ٫ ؾعععغص جٗغيٟاثععه ومععً مسحلععع٠ 

 : الؼوايا ٦ما يل 

 :المطلب الأو : ماهيت المخصون

ا لمُلعععثحٗعععضص جٗعععاعي٠ المخعععؼون و٧عععل يىٓعععغ بليعععه معععً ػاويعععة مسحلٟعععة ٖعععً الأزعععغي، ٞداولىعععا معععً زععع ٫ َعععظا ا

 : رم ؤَميحه    خياة الماؾؿة وصوعاثه مً ز ٫ المُالا الحالية جٗغي٠ المخؼون،

 : المخصون فهىمم .1

سكحر  المخؼون ٖمىما بلى ووىص مىاص    المخعؼن، و ؿعمى ؤيًعا بالمهعضع الٗاَعل  ع  الماؾؿعة ٦معا سٗحبعر اخعض 

حععععاد للمعععععىاص الخععععام بيعععععاٞة بلعععععى ؤَععععم المهعععععاصع البععععي ثدحاوهعععععا الٗمليععععات يىميعععععا، ٞالماؾؿعععععات الهععععىاٖية زانعععععة ثد

عععة معععً الحٗعععاعي٠ الخانعععة  المكعععتريات لمٗالج  عععا ومعععً رعععم ثجميٗهعععا للحهعععى٫ ٖلعععى الؿعععل٘ ال  ائيعععة، وهعععىعص  ن مجمىٖ

 : بالمخؼون والبي هظ٦غ م  ا

  : الخعسٍف الأو 

ثدعد  (ؤو مىحجعات ثدعد الخكعٛيل ؤو مىحجعات ثامعة زامعات ؤو ؤوعؼاء)يعة ٦ميعة معً المعىاصؤالمخعؼون سٗبعر ٖعً 

 1.و بيٗهاهحٓاعا  ؾحسضامها ؤ، اؾيُغة مكغوٕ ما يدحٟٔ ي ا لٟترة ػمىية مٗيىة    خالة ؾا٦ىة وؿايا

٣عا للحٗغيع٠ الؿعاب٤ ٖبعاعة ٖعً ٦ميعة المعىاص والمهمعات والأنععىاٝ المخحلٟعة الحععي ٢ععض ثع٨ععىن ثدععد  ٞالمخؼون وٞ

 ، ويىنعع٠ المخعؼون بعإهععه يع٨ععىن زع ٫ ثلع٪ المعضة  ع  خعالععةثعهعغٝ معىعٓعمعة ؤو وهة مٗيىة وخياػت عا لمعضة ػمىيعة مٗيىعة

 .2بلى ؤن يحم اؾحسضامه    الٛغى المخهو له وعمعىص، ؤ  ؤهعه يع٨عىن معٗعُع 

 :ف الثاوي  الخعسٍ

 ٖباعة ًٖ مجمىٕ المىاص البي ثمحل٨ها الماؾؿة، وهع  مسؼهعة معً ؤوعل بيٗهعاَى : "يم٨ً جٗغي٠ المخؼون بإهه

محسهها لٗملية الإهحاد، وبٗباعة ؤزغي َى ٖباعة ًٖ ماوهعة  وكاٍ الماؾؿة ؾىاء ٧ان ٖاصيا،ؤو ؤو اؾحٗمالها   

 .مً المىاص الأولية، ؾل٘، مىحجات ثيحٓغ الاؾحٗما٫

ة مً الؿل٘ و الخضمات الضازلة    صوعة الاؾحٛ ٫ ش  ماؾؿة، ؾعىاء البعي  المخؼون َى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

عععا بالمغاخعععل الإهحاويعععة ؤو بيٗهعععا ٖلعععى خالهعععا، و٦عععظل٪ مىحجات عععا وبالحعععال  ثد معععضز ت ا ثمثعععل بمعععا ىيلهعععا معععً زععع ٫ مغوعَ

 .المىوهة شؾىا٢ها المؿ  ضٞة

                                                           
 .210، م 2002ؾليمان محمد مغوان، بدىذ الٗمليات الجامٗة المٟحىخة، َغابلـ ، ليايا،   1
 .29،م 2012، ٖبض الغخمً ثىٞي٤، بصاعة المؿحىصٖات و المخاػن، مغ٦ؼ الخبرات المهىية ل صاعة، الجح ة، مهغ  2
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ععععغاى مسحلٟععععة م  ععععا بٖععععاصة البيعععع٘،  المخععععؼون َععععى ٖبععععاعة ٖععععً مسععععؼون الؿععععل٘ والأنععععى٫ الععععظ  يععععحم بصامحععععه شٚ

ٖمععععا٫ الهععععياهة المخحلٟععععة، المععععىاص والأنععععى٫ الإهحاويععععة، ٢ُعععع٘ الٛيععععاع والمععععىاص الاخحياَيععععة ش  الاؾععععحسضام  عععع  الٗمليععععات

 1". ةالماؾؿ الًغوعية عصامة الٗمليات الخكٛيلية   

  :ف الثالث  الخعسٍ

 2المخؼون َى ٖباعة ًٖ المىاص المخؼهة رٛغى البي٘ ؤو الحهيي٘ ؤو البي لم جؿحٗمل رٗض.

 ف ال   : سابعالخعسٍ

 :  ٧3الحال  : ثمثل المخؼوهات ؤنى   (S .C.f)و جٗغٝ المخؼوهات خؿا الىٓام المحاؾبي المال 

   ؛يمحل٨ها ال٨يان وث٩ىن مىوهة للبي٘    بَاع الاؾحٛ ٫ الجاع 

 ؛ه  ٢يض الإهحاد ب٣هض ممارل 

   مىاص ؤولية ؤو لىاػم مىوهة ل ؾ   ٥ ز ٫ ٖملية الإهحاد ؤو ث٣ضيم زضماته. 

غيعع٠ مىخععض محٟع٤ ٖليععه، ب  ؤن َىععا٥ ويحطعح مععً الحٗغيٟعات الؿععاب٣ة المخحلٟععة، ؤهعه   يىوععض اثٟععا١ ٖلعى جٗ

 رٌٗ الأؾاؾيات البي ٧اهد مكتر٦ة وه : 

 ؛المخؼون ش يء ماص  ملمىؽ له ٢يمة 

 ؛ثدحٟٔ الماؾؿة بالمخؼون ولى لٟترة ٢هحرة 

  ؛ث٩ىن مل٨ية المخؼون للماؾؿة ولها الؿيُغة ٖليه 

  ٣ا بيٗحه وٞ  لىىٕ اليكاٍ الظ  ثؼاوله الماؾؿة.يسحل٠ المخؼون وَ

 :4ق٩ل    ث٩ىن  البي و الماصية الٗىانغ ومي٘ يمثل المخؼون بإن ال٣ى٫  يم٨ً الؿاب٣ة الى٣اٍ ز ٫ مً

 ؛الإهحاد ٖملية    ثضزل ؤولية مىاص 

 ؛للبي٘ واَؼة وث٩ىن  ؤ الإهحاد    ثضزل مهىٗة هه٠ مىاص 

 ؛ٞي ا للحهغٝ واَؼة ث٩ىن  والبي الهى٘ ثامة المىحجات 

 ؛الٛياع و٢ُ٘ الهياهة ٖمليات    المؿحٗملة المىاص 

                                                           
ات الجامٗية، الجؼائغ ،   1  . 55،م2013ٖل  ٦ؿاب، جؿيحر المخؼون م٣اعبات مسحلٟة، صيىان المُبىٖ

2  N. Suresh, S. Anil kumar, Production and Operations Management, Second Edition, New Age International (P) 

Ltd, New Delhi, 2008, P 91.  
  .12، م2009ماعؽ  25، 19ىعية الجؼائغية، الٗضص الجغيضة الغؾمية للجمه  3

4 Donald waters, Inventory control and management, 2nd ed, John Wiley &Sons inc,USA,2003, p09. 
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 الخ…الحىٓي٠ ؤصوات الأ٢ م، ،الأوعا١ ،  ت ٦ؼيد الاؾ   ٧ات. 

   :ملاخغت

 ؤو مععضمج وعؼء هع  الأوليعة والمعىاص ؤزععغي  ماؾؿعة  ع  ؤوليعة معىاص ؾحهععبذ الأولعى للماؾؿعة الحامعة المىحجعات

ما مٗا الٗىهغيً َظيً بصماد يم٨ً لظل٪ الحامة، المىحجات    مدحىي  (خضاوا ٖىهغا واٖحباعَ  .)بحهغٝ

ظا  الاهجعاػ مغخلعة  ع  ث٩عىن  البعي الخعضمات ؤن سٗحبعر والعظ  المخعؼون لمحاؾعبة البريُاوي والمٗياع يح٤ٟ ما وَ

ى المخؼون مً ؤيًا جٗحبر  .الأمغي٩ي المٗياع بس ٝ الضول  المٗياع م٘ يح٤ٟ ما وَ

 يىضعح العظ  الأمعغ اؾؿعة،الم  ع  المؿعخثمغة الأمعىا٫  جم بومال  مً ٖالية وؿبة يمثل المخؼون ؤن وخي 

 .الٗىهغ لهظا والٗالية البالٛة الأَمية

 عىاصس المخصون:  .2

 :1سؿحسضم انُ ح المخؼون لعىنع٠ ٖىانغ محٗضصة مً المخؼون، م  ا ما يإجي

  :المىاد الأوليت 

ة الٗمليعععععات الهعععععىاٖيةوهععععع   ؤمثل  عععععا: الٟدعععععم، والحضيعععععض،  ومععععععً ،العحععععععي ثسًععععع٘ للحٛحعععععر  ععععع  م٩ىهات ععععععا بعىاؾععععععُ

 لخ.اوالىداؽ، والمُاٍ، والٟعُعً، والأزكاب... 

 :الأحصاء المشتراة  

اصةوه  الأوؼاء   .بيٗها ٧إوؼاء مهىٗة، ؤو ٣٦ِ ٚياع المكتراة مً المىعصيً لضمجها    الؿل٘ ال  ائية، ؤو عٖ

 :المعداث وكطع الغياز 

عي ثعحعًعمعً العؿعياعات والما٦يىات والتر٦يبات والىا٢ ت، باعياٞة ب  .لى ٢ُ٘ الٛياع ال ػمة لهاوَ

 :العدد 

 .الخوثحًمً الأصوات اليضوية. وؤصوات الحثايد والمُاع١ والمثا٢ا...  و

  :ً  الملاًيع والمىاشٍ

عي الأوهؼة البي جؿحسضم لل٣ياؽ ؤو للىػن.  وَ

 

                                                           
، م م: ٖبض الغخمً ثىٞي٤  1  . 31 30، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 الدشغيل جدذ المىاد: 

 .الحهيي٘ مغخلة    ثؼا٫   و ٧املة ٚحر مٟغصات وه 

 الخغليف مىاد: 

 .الحٛلي٠ ٖمليات    وجؿحسضم

 والفضلاث الىفاًاث : 

 .المخحهة ؤو الؼوائض مً المعىاص المؿحسضمة    اليكاٍ الٗاص  الإهحاويةوه  المخلٟات الىاثجة مً الٗمليات 

  :وأهدافه : مفهىم حظيير المخصونالمطلب الثاوي

يٟععي وؼئععي هٓععام ٖععً ٖبععاعة المخععؼون جؿععيحر بن  بحسُععيِ المحٗل٣ععة الأوكععُة ٖلععى ؤؾاؾععية بهععٟة يغ٦ععؼ وْ

 المععىاص مععً الماؾؿععة باخحياوععات يٟععي ركعع٩ل والحىػ عع٘ الإهحععاد اؾععحمغاعية يععمان لحد٣يعع٤ المخؼهععة الأنععىاٝ ومغا٢بععة

ٗالية ٦ٟاءة بإ٦بر المؿ  ل٨حن َلبات سُٛي و المخحلٟة،  .المىاص    المؿحمغة للأمىا٫ الأمثل الاؾحسضام م٘ مم٨ىة وٞ

 : ؾاؾيحنؤ ٖىهغيً سكمل المخؼون ٞخؿيحر بطن

 زغووهععا لحٓععة بلععى صزىلهععا لحٓععة مععً المخععاػن   عع  الؿععل٘ ثغثععا هٟؿععها،بط الحسععؼيً ٖمليععة وهعع الاخحٟععاّ:  .ؤ 

 .م  ا

 اؾعح مه ثعم البي للحالة ومُاب٣حه نالحا بب٣ائه ٖلى والٗمل المخؼون ؾ مة مً الحإ٦ض ٖمليةالمحاٞٓة:  .ب 

 .ي ا

 

  :أهداف وخصائص حظيير المخصون 

 خؼون    ما يل : ثحمثل ؤَضاٝ جؿيحر الم

 ؛الحسؼيً ثحُلا البي الؿل٘ ازحياع 

 ؛والاؾ   ٥ للمبيٗات الحيباية لضعاؾةا 

 ؛ال٣غاع لمهاصع وإيهالها المٗلىمات مٗالجة 

 ٝة ا٦خكا  .الحمىيل آليات ومٗغٞ

 :يل  ٞيما ٞححمثل المخؼون جؿيحر زهائو ؤما

 ؛المل٠    خغ٦ة ٧ل ث٣ييض يجا 

 ؛الملٟات ثغ٢يم يجا 

 ؛الأنلية الٟىاثحر ٖلى مسجلة الٟىاثحر ؤو الؿل٘ جؿليم ىن ي٩ ؤن يجا 
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  ًيععععحم الجععععغص الخععععاعخ  مععععً َععععغٝ ؤ ععععخام ٚغبععععاء ٖععععً المخععععؼون والجععععغص الععععضازل  مععععً َععععغٝ ؤ ععععخام معععع

 .الماؾؿة

 المخصون حظيير جلىياث : 

ت الخلىياث .1 سٍ  : المخصون لدظيير الخلسٍ

  ث٣ىيععة بععاعيحىPARETO1  :والبععي المخععؼون ٖىانععغ مععً ٢ليععل ٖععضص ٖلععى حعع التر٦ مبععضؤ ٖلععى الح٣ىيععة َععظٍ ث٣ععىم 

 ٖىانععغ مععً %80  ٚالبعا ثمثععل والبعي المخععؼون معً الأزععغي  الٗىانععغ ثجاَعل سٗنععي   َعظا ،ل٨ععً مغثٟٗعة ٢يم  ععا ث٩عىن 

( و َغي٣ععععة 80/ 20) الح٣ىيععععة َععععظٍ َععععغ١  ومععععً الغ٢ابيععععة والإوععععغاءات الض٢ععععة مععععً الضعوععععة هٟععععـ ثحُلععععا و  المخععععؼون

(ABC .) 

 2 الا٢حهعععاصية االُلعععع ٦ميعععة ث٣ىيعععةEOQ :ًجؿععععاو   ه٣ُعععة بيجععععاص مداولعععة ٖلععععى الح٣ىيعععة َععععظٍ وث٣عععىم ويلؿعععع 

 .الحسؼيً ث٩لٟة م٘ الُلا ث٩لٟة

 الا٢حهعاصية ال٨ميعة ث٣ىيعة ٞعغوى هٟعـ ٖلى الح٣ىية َظٍ ث٣ىم: الاؾحسضام م٘ الا٢حهاصية ال٨مية ث٣ىية 

 هٟعـ اؾعحسضام مع٘ ثعضعيجيا ثىعيعضَا حميع قعغاه ا ٖلعى المحٟع٤ ال٨ميعة ٧عىن   ع  ازح ٞعا َىعا٥ ؤن ب  الأؾاؾعية،

 .  الحىعيض ز ٫ الهى٠

 الماؾؿعة ث٣عىم الح٣ىيعة، َعظٍ باؾعحسضام: المخعؼون  ع  ما٢عد رعجعؼ الؿماح م٘ الا٢حهاصية ال٨مية ث٣ىية 

عععاء ٖعععضم ث٩لٟعععة بح٣عععضيغ عععاء ث٩عععالي٠ ٢لعععد ٧لمعععا ي عععا المحعععحٟٔ الىخعععضات ٖعععضص ػاص ٩ٞلمعععا الهعععى٠ معععً بىخعععضة الىٞ  الىٞ

 .الؿىة ز ٫ بالىخضات

 الث رععة المحٛحععرات ؤخععض لحٛحععر هخيجععة الا٢حهععاصية ال٨ميععة م٣ععضاع  عع  الحٛحععر صعوععة ي٣ععيـ: الحؿاؾععية ثدليععل 

 .  الكغاء هخيجة جٛيحر هخيجة الح٩لٟة بىىص    الحٛيحر صعوة و٦ظا الا٢حهاصية، ال٨مية ثدليل مٗاصلة    ثىوض البي

 ا ثععىاٞغ وثحُلععا الحإ٦ععض ْععغوٝ معع٘ ثحٗامععل بط مدععضصة، رابحععة ث٣ىيععة وهعع : الخُيععة البرمجععة ، مٗيىععة قععغوَ

ععإن عععا الؿعععٗة، ٖلعععى مىؾعععميا الُلعععا ي٩عععىن  ٧ع  الخانعععة الى٣ٟعععات ث٣ليعععل َعععى الأمثعععل الهعععضٝ ي٩عععىن  وؤن مؿعععب٣ا، مٗغوٞ

 .يم٨ً ما ؤ٢ل للمسؼون

 :المخصون لدظيير الاخخماليت الخلىياث .2

 ٧عل ث٣عضيغ يم٨عً خيع  المخعؼون  ع  الاه٣ُعإ خالعة  ع  الى٢ىٕ ثجىا َى الح٣ىيات لهظٍ الغئيس ي الهضٝ بن

ترة ل ؾحسضام مٗض٫  .بخهائي ثىػ ٘ رك٩ل الحىعيض وٞ

 الحىعيعض ٞتعرات ٖعً وبياهعات مٗلىمعات ومع٘ يعحم خيع : الحىعيعض ٞتعرة جٛحعر مع٘ الاؾعحسضام مٗض٫ ربات ث٣ىية 

 .الحىعيض ٞترة ثىػ ٘ ق٩ل يهىع  بخهائي ثىػ ٘ ق٩ل    ويىضح المحىؾُات خؿاب رم الؿاب٣ة الٟٗلية

 تعععرة المحٛحعععر الاؾعععحسضام مٗعععض٫ ث٣ىيعععة  الاؾعععحسضام مٗعععض٫ معععً ٧عععل يىضعععح الحالعععة َعععظٍ  ععع المحٛحعععر:  الحىعيعععض وٞ

ترة  .مٗياع   اهدغاٝ محىؾِ مىه ي٣ضع وبالحال  بخهائي ثىػ ٘ ق٩ل    الحىعيض وٞ

                                                           
٩اػ  1  الٗلىم ٢ؿم الحجاعية والٗلىم الا٢حهاصية الٗلىم ة٧لي ماؾتر ، مظ٦غة المخؼوهات جؿيحر    الغ٢ابة صوع  ، ٖامغ بىٖ

 . 12، م2016،  وع٢لة مغباح ٢انض  الا٢حهاصية،وامٗة
، م 2003مدمىص محمد مهُٟى ، بصاعة المخؼون والمىاص مضزل ٦مي،الُبٗة الأولى، صاع نٟاء لليكغ والحىػ ٘، ٖمان، الأعصن،  2

38.  
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 عع  المحى٢ع٘ الاهسٟعاى ٧ععان َالمعا المخعؼون بلعى وضيععضة وخعضات بيعاٞة يعحم: للُلععا الحعض  الحدليعل ؤؾعلىب  

اء لٗضم هخيجة الخؿائغ ث٩لٟة  .الىخضة ثسؼيً مً المحى٢ٗة الح٩الي٠ مً ؤٖلى بالُلا الىٞ

 ة بٖععععضاص يععععحم الأؾععععلىب َععععظا لحُبيعععع٤: المحى٢ٗععععة الأعبععععاح ث٣ىيععععة ة سؿععععمى وععععضو٫  ؤو مهععععٟىٞ  الأعبععععاح مهععععٟىٞ

ية،  .  زلية ب٩ل انةالخ والٗغى الُلا ٦مية ثىاٞغت بطا المحى٢ٗة الأعباح ٢يمة ًٖ الجضو٫  ز يا وجٗبر الكغَ

ًأهداف وأهميت :  لثالمطلب الثا  : وعيفت الخخصٍ

1. ً  : حعسٍف وعيفت الخخصٍ

حر ْغوٝ م ئمة لٗملية الحسؼيً :" جٗغٝ ؤن ا  ،1"المؿاولة ًٖ الاخحٟاّ ب٩ل ؤهىإ المخؼون وثىٞ

 : 2يل  ٦ما ثًمً وؾائل ه٣ل المخؼوهات بلى وهة الاؾحسضام وثحًمً ٖملية الحسؼيً ما

 بالمىاص المخؼوهة والمحاٞٓة ٖلي االاخحٟا ّ. 

 حر المىاص بما يًمً ثجهح  ؤوامغ الىعقات بالُلبيات ؤو زضمة الٗم ء  .ثىٞ

  الا٢تراب بلى ثد٣ي٤ هىٕ مً الجىصة    اثساط ال٣غاع ٞيما يسو الاؾخثماع    المخعؼون ممعا يعاص  بلعى ثضهيعة

 .الح٩الي٠

ً وعيفت وأهميت أهداف .2  : الخخصٍ

ًال وعيفت أهداف .أ   : خخصٍ

 مىاؾعععبة بُغي٣عععة المخعععؼون اؾعععح٣با٫ ونعععغٝ المىاولعععة ٖمليعععة ثعععحم بديععع  للمسعععؼون الجيعععض الحٟعععٔ يعععمان 

 3)الحل٠، الًيإ...(.بياٞية ث٩الي٠ الماؾؿة لحجىا

  المغا٢بععة ه٣عو رععؿاا ال٨بعري  المخعاػن   ع  ثحٟعا٢م هجعضَا خيع  والح٣عاصم الحبعظيغ، الؿعغ٢ة، مسعاَغ ثٟعاص 

عععظا الاؾععع   ٦ية المععىاص ؾعععغ٢ة َىععا٥ ٞىجعععض ال٨بعععري  للمحععاوغ خانعععل َععى مثلمعععا للمعععىاعص، الاؾعع   ٥  ععع  وال مبععا ة  وَ

 . ٞاصخة زؿائغ بلى ياص 

 ععع٤ للمسؼوهعععات ويعععض بخؿعععيحر جؿعععمذ  الحبعععظيغ، مغا٢بعععة  ععع  الععععحد٨م يًعععمً ويعععض ؤصاء بلعععى يعععاصي ممعععا ٢يعععىص وٞ

 مععع٘الاؾعععحٗما ت  ل٩عععل والخسعععجيل مالؿعععلي الح٣ييعععض معععً  بعععض وبالحعععال  الهعععىاٖية الماؾؿعععات  ععع  زانعععة هجعععضٍ العععظ 

 .المخؼهة المىاص ومغا٢بة الىاعصة للمىاص ٞدو

 ععع٤ الإهحاويعععة الٗمليعععات اؾعععحمغاعية  الماؾؿعععة ٞيجىعععا الإهحاويعععة للُا٢عععة ٦ععع٠ءاؾعععحٛ ٫  يًعععمً مؿعععاع وٞ

 .العجؼ مساَغ

 ّالمىؾمية المىاص زانة بالماؾؿة المحيُة الحٛحرات لمىاوهة اخحياَي بمسؼون الاخحٟا. 

 ٝا ٞيععه ث٩ععىن  و٢ععد  عع  ؾععل٘ ؤو مععىاص قععغاء يسععو ٞيمععا ٢يمععة ٞععائٌ ٖلععى للحهععى٫  ؤيًععا ت ععض  وععض ؤؾععٗاعَ

اصة وطل٪ ٦بحرة زهم وؿبة لض  ا ؤو مىسًٟة  .مغثٟٗة بإؾٗاع بيٗها عٖ

                                                           
بض الٟٛاع خىٟي، "   1   .147، م2004الإصاعة الحضيثة    بصاعة الإمضاص والمخؼون"، الضاع الجامٗية، مهغ، عؾمية ػ٧ي ٢غيا٢و وٖ
 . 35، م2001، الُبٗة الثاهية، مهغ، والحىػ ٘ لليكغ ايترا٥" ، المخؼون وثدليل مغا٢بة مهاعات ثىمية ، "ٖليىٍ الؿيض  2
 . 203، م1997، مهغ، ىضعيةالإؾ٨ الجامٗية الضاع"، والمىاص الإمضاص بصاعة، " خىٟي الٟٛاع ٖبض  3
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 عى العضازل )والخعاعخ  العضازل  للؼبعىن  المثلعى الخضمة ثد٣ي٤  المؿع  ل٪ ؤو الٗميعل َعى الخعاعخ  ؤمعا الٟعغٕ وَ

 .(ال  ائي

 الاخحٟاّ ث٩لٟة    ؤًٞل ثد٨ما يىلض المخؼون    المؿحسضم لغؤؾما٫ الأمثل ماعالاؾخث. 

ً .ب   : 1أهميت الخخصٍ

  ٘حر ٧اٞععة اخحياوععات الٗمليععة  ؤَميععةثغوعع و٦ععظل٪ ٧اٞععة  الإهحاويععةالحسععؼيً بلععى الععضوع الععظ  ي٣ععىم بععه  عع  ثععىٞ

 ؤنيم٨عً  عً الىاخيععة الٗمليعة  اخحياوات الىخضة الا٢حهعاصية معً المؿعحلؼمات البعي يحى٢ع٠ ٖلي عا ؾعحر الٗمعل، ٞمع

خاوات الىخضة الا٢حهاصية مً المؿحلؼمات يم٨ً ثلبي  عا يىمعا بيعىم وخبعى لعى خعضذ َعظا ٞع  يم٨عً  بنيدضذ مث  

 .الاؾحٛىاء ًٖ ووىص مساػن ما٢حة لهظا الٛغى

  ٖلععى غٍؤرععصون المؿععحىي المُلععىب يععى٨ٗـ  الأصاءالحسععؼيً يمثععل ٖىهععغ ث٩لٟععة، ٞععةن ؤ  ث٣هععحر  عع   ؤنوبمععا 

المغ٦ععؼ المععال  للىخععضة الا٢حهععاصية و٢ععض يععاص  ي ععا بلععى الٟكععل مععث   عع  خالععة ووععىص مسععؼون ٚحععر محدعععغ٥ لٟتععرة َىيلععة، 

والغبديععععة، ٦ععععظل٪ ٞععععةن ٚيععععاب الحسُععععيِ والحىٓععععيم  الإهحععععاد٦ععععظل٪ اهسٟععععاى المخععععؼون ٖععععً خععععض مٗععععحن يععععارغ ٖلععععى 

 .الضازل  الؿليم للمساػن ؾىٝ ياص  بلى خضوذ مك٨ ت ٖضيضة

                                                           
 .135،م 2009ؤ٦غم ؤخمض الُىيل، بصاعة المىاص، صاع اليكغ و الحىػ ٘، ٖمان، الأعصن،    1
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افع الاخخفاظ بالمخصون:د .ج   و

 1المخاطس ضد والحماًت الخأمين : 

عععععة لهعععععظٍ َب٣عععععا بعععععة هخيجعععععة بعععععالمخؼون الاخحٟعععععاّ بلعععععى الحاوعععععة ثٓهعععععغ الأؾعععععباب معععععً المجمىٖ   ععععع  الماؾؿعععععة عٚ

 .الإهحاوية زُُها بٖضاص ٖىض الحؿبان    ثازظ لم البي ثل٪ ؤو المحى٢ٗة ٚحر للٓغوٝ الاخحياٍ

 : الأؾباب َظٍ ؤَم ومً

   ٖعععضم رؿعععا ٖلي عععا المحى٢ععع٘ الُلعععا  جعععم ٖلعععى الأنعععىاٝ رٗعععٌ معععً الٟٗلععع  الُلعععا  جعععم ػيعععاصة تاخحمعععا 

 ٞعحذ ؤو وعضص ٖمع ء وعظب  ع  الخؿعىي٣ية الجهعىص ٞٗاليعة المؿع  ل٨حن، اثجاَعات  ع  المٟاخئ الحٛحر الح٣ضيغ،    الض٢ة

 ؤو الم٨ملعة ؤو البضيلعة الؿعل٘ ؤؾٗاع    ٞجائية جٛحرات البضيلة، الؿل٘ مىانٟات    ٞجائية ،جٛحرات وضيضة ؤؾىا١

ا المؿح٣لة خبى حرَ  .  الأؾباب مً وٚ

 معععً ؾعععاا ش  المحى٢ٗعععة الاهحٓعععاع ٞتعععرة محىؾعععِ ٖعععً الٟٗليعععة( الحىعيعععض ٞتعععرة)الاهحٓعععاع ٞتعععرة َعععى٫  اخحمعععا ت 

 .الٗملية الحياة    رة٦ثح وه  الأؾباب

 عع  لٟععغو١ا مععث  الحهععيي٘  عع  يععةالٟى المكعع٨ ت رٗععٌ هخيجععة شزععغي  ٞتععرة مععً المععىاص مععً الاخحياوععات جٛيحععر  

 .  الإهحاوية المغاخل بحن الإهحاد وثحرة

 بععععة مؿععععحعجلة، ؤوامععععغ ؤو َاعئععععة لُلبععععات الماؾؿععععة ثل٣ععععي اخحمععععا ت ععععاء  عععع  الماؾؿععععة وعٚ  و ء و٦ؿععععا الىٞ

 .الٗم ء

 الاطخلساز والاطخمساز : 

ععة مععً  ب  ععا  عع  اؾععحٛ  الأؾععبابثٓهععغ َععظٍ المجمىٖ ٫ الُا٢ععات الإهحاويععة  عع  ماؾؿععات الهععىاٖية هٓععغا لغٚ

 .  المحاخة اؾحٛ   ؤمث 

 حر المعععععىاص ال ػمعععععة لم٣ابلعععععة الحىؾعععععٗات  المغوهعععععة  ععععع  الحسُعععععيِ ووضولعععععة الٗمليعععععات الإهحاويعععععة معععععً زععععع ٫ ثعععععىٞ

 . المىاؾبة مً المىاص ثدد الخكٛيل

 اد ثد٣يععع٤ الثبعععات والاؾعععح٣غاع اليؿعععبي  ععع  ٧عععل معععً  جعععم الٗمالعععة ومٗعععض ت الإهحعععاد، وطلععع٪ معععً زععع ٫ الإهحععع

 .بمٗض ت رابحة والاخحٟاّ بال٨ميات الإياٞية لححن الحاوة بلي ا

 ة    مىاوهة الحٛحرات    َلبات م  .ثدؿحن مؿحىي زضمة الٗم ء و٦ؿا ر٣  م ًٖ َغي٤ الؿغٖ

 جدليم وفساث اكخصادًت : 

ععععا  عععع  الاؾععععحٟاصة م  ععععا خبععععى ثسٟععععٌ مععععً ث٩اليٟهععععا ؤو ععععىعات صازليععععة وؤزععععغي زاعويععععة، وهعععع  ثغٚ جٗٓععععم  بالماؾؿععععة وٞ

 : ؤعباخها، ومً بحن َظٍ الأؾباب

 يحُلععا  الاؾععحٟاصة مععً زهععم ال٨ميععة، ٞسهععم ال٨ميععة مهععاخا للكععغاء ب٨ميععات ٦بحععرة، ل٨ععً َععظا ال٣ععغاع

عععىعاتالمىاػهعععة بعععحن  الاؾعععخثماعات الطعععخمة  ععع   البعععي يد٣٣هعععا الخهعععم والح٩عععالي٠ البعععي ثحدملهعععا الماؾؿعععة م٣ابعععل المىٞ

 .  المخؼون

 ٗاع الىاثجة ًٖ المًاعبة    الؿٗغالاؾحٟاصة مً ث٣لبات الأؾ. 

                                                           
، ٖل  ٦ؿاب،  1  . 58 – 56م م مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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  ًىعاتالاؾحٟاصة م المخؼهعة  الىاثجعة معً ثدؿعحن مؿعحىي الجعىصة ، و ع  َعظٍ الحالعة ي٨ؿعا الأنعىاٝ المىٞ

 .٢يمة ؤ٦بر

3. ً  : 1مظؤسولياث وعيفت الخخصٍ

 : ثحمثل    ما يل 

 ثسُيِ المىاص باؾحٗما٫ َغ١ وضيضة مثل MRP1  وJAT   . 

 المىاص اؾح م. 

  ؤؾعععٟغت  نعععىاٝ المكعععتراة بإهىاٖهعععا المخحلٟعععة، ومباقعععغة ٞدهعععها مععع٘ الح٣ىيعععحن المخحهعععحن، وإطااؾعععح٣با٫ الأ

 .المخؼن المخحو هخيجة الٟدو ًٖ ٢بى٫ الأنىاٝ، ث٣يض    سج ت المخاػن، وثىوه بلى المؿحىصٕ ؤو

 ٝنععععععغٝ الأنععععععىاٝ المُلىبععععععة بمىوععععععا ؤوامععععععغ الهععععععغٝ وإربععععععات نععععععغٝ َععععععظٍ الأنععععععىاٝ  عععععع  زاهععععععة المىهععععععغ 

 جٗبئة ال٨ميات بالسج ت
ً
 .مىاول  ا وجؿليمها للأ٢ؿام المؿحسضمة لهارم  المخههة، وثحًمً َظٍ الٗملية ؤيًا

 ظا سٗني ت يئة الٓغوٝ المىاؾبة للحسعؼيً معً ؤوعل المحاٞٓعة ٖلعى ثلع٪  المحاٞٓة ٖلى الأنىاٝ المخؼهة، وَ

ىبعة وقعضة الحعغاعة .. ، مُعاعالأنىاٝ ؤَى٫ مضة مم٨ىة معً ٧عل معا سٗغيعها للحلع٠ و الًعيإ مثعل الحغيع٤، الأ  والغَ

الععخ، ولحد٣يعع٤ َععظٍ الأَععضاٝ يجععا ال٣يععام بإٖمععا٫ الحٟحععيل مععً خععحن صزععغ خبععى يععحم الحإ٦ععض بهععىعة مؿععحمغة ٖلععى 

 .  ؾ مة المخؼون

و وٗني به الجغص الٟٗل  للمعىاص المخؼهعة وم٣اعهعة الأعنعضة الٟٗليعة باشعنعضة الضٞتريعة، ؤو َعى مغا٢بعة خغ٦عة 

معععععً الأنعععععىاٝ، ومعععععا ي٣حًعععععيه طلععععع٪ معععععً جسعععععجيل البياهعععععات الخانعععععة ي عععععظا العععععىاعص والمىهعععععغٝ  ععععع   العععععىاعص والمىهعععععغٝ

عع٘ الح٣ععاعيغ بلععى الإصاعة، ٞهىععا٥ ؤنععىاٝ  وطلعع٪  ثسععاط ال٣ععغاع العع ػم ، ؾععغ ٗة الحغ٦ععة وؤزععغي بُيئععةالسععج ت، معع٘ عٞ

 . هدى بٖضاص الخُة الم ئمة للحسؼيً

  الععضهيا والٗليععا المحععضصة ل٩ععل بديعع    ث٣ععل ٦ميععة المخععؼون مغا٢بععة خغ٦ععة المخععؼون الؿععلغ  ومغاٖععاة الحععضوص

 .  الؿلغ  لهى٠ ما ًٖ الحض الأصوى و  ثؼيض ًٖ الحض الأ٢ص ى

 ثغثيعععا وثىٓعععيم المخعععاػن بالُغي٣عععة البعععي ث٨ٟعععل خٟعععٔ المعععىاص والععععؿل٘ : الجعععغص والمغاوٗعععة المؿعععحمغة للمسعععؼون

لعة الضازليعة، والى٣عل َىعا  بعض ؤن ي٩عىن بإ٢عل ث٩لٟعة وؤ٢هعغ وه٣لهعا بىؾعائل المىاو  والمحاٞٓة ٖلي ا ومىاول  ا، ثضاولها

 .و٢د مم٨ً

  ثهععععععضع مععععععً الٗععععععاملحن بالمخععععععاػن ا٢تراخععععععات ثاؿعععععععيِ وثىمععععععيِ الأنععععععىاٝ المؿععععععحسضمة ٖلععععععى يععععععىء ث٣عععععععاعب

 .المىانٟات وجكاي ها بلى خض ٦بحر

 يٟععة الحسععؼيًوجٗحبععر :  الغ٢ابعة ٖلععى المخععؼون المخععؼون  ٖلععى ؤعنععضة و وٗنععي ي عا الغ٢ابععة ،المهمعة الح٣ليضيععة لىْ

مععععضي اوسععععجامها معععع٘ خاوععععات الاؾعععع   ٥ ، و مداولععععة ث٣ليلععععه الحد٣يعععع٤ الاؾععععخثماع الأمثععععل للمععععىاعص الماصيععععة بُغي٣ععععة و 

 .  ا٢حهاصية

                                                           
 . 73-71، م م: 2002،الأعصن،ناص١ مدي ن محمد خيضع، بوغاءات الحسؼيً، صاع نٟاء، الُبٗة الأولى، ٖمان 1
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ا لًععمان ونععى٫  ٦مععا ثحًععمً الغ٢ابععة ٖلععى المخععؼون مغا٢بععة ٦يٟيععة نععضوع ؤوامععغ الكععغاء و ؤو٢ععات بنععضاعَ

 .٠ الإهحادالمىاص    مىاٖيضَا المحضصة، ل٩ي   يحى٢

 عة المؿعخىضات و البياهعات والملٟعات ووٗنعي بالسعج ت: مؿ٪ السعج ت طات الٗ ٢عة بععالمىاص المخؼهعة  مجمىٖ

يٟعة  عة خغ٦عة المعىاص، ؤ  ثخبع٘ ال٨ميعات العىاعصة و الُلبعات المىٟعظة، و ؤعنعضة ٧عل معاصة ممعا سؿعاٖض وْ جؿعحٗمل لمٗغٞ

 .الحسؼيً ٖلى ال٣يام رٗملها رك٩ل مىاؾا

  ون وثغمحٍ ثىني٠ المحؼ. 

  ٖلععى ؤؾععـ ؾععليمة لععه ؤرععغ : الحسُععيِ والحىٓععيم الععضازل  للمسععاػن 
ً
بن ثسُععيِ المخععاػن وثىٓيمهععا صازليععا

٦بحر ٖلى ٦ٟاءة ٖمليات الحسؼيً ويحُلا الحىٓيم الجيض اثساط الحعضابحر ال ػمعة لحدضيعض م٩عان ٧عل نعى٠ بععالمخؼن 

اؾععح م ثغثيععا وثسععؼيً ومىاولععة ونععغٝ الأنععىاٝ والىنععى٫ بليععه رؿععهىلة و عع  ؤ٢ععل و٢ععد مم٨ععً، وطلعع٪ سؿععاٖض ٖلععى 

بإ٢عععل ث٩لٟععععة مم٨ىععععة وؤيًععععا سؿععععهل ٖمليععععات الجععععغص الٟٗلعععع  ٧عععل َعععععظا   سٗنععععي ؤن َىععععا٥ مثاليععععة  عععع  ثسُععععيِ المخععععاػن 

وثىٓيمهعععا، ٢عععض هجعععض مٓعععاَغ ثعععض٫ ٖلعععى ٨ٖعععـ طلععع٪ ٞعععةطا  خٓ  عععا  ععع  مساػهععع٪ يجعععا ٖليععع٪ بٖعععاصة الىٓعععغ  ععع  َغي٣عععة 

ظٍ جٗحبر ٖ مات ز  : غ يجا الحيبه بلي ا ومً ؤَم َظٍ المٓاَغ ما يل ُالحىٓيم وَ

  عا غػَ ث٨ضؽ للمىاص صون هٓام ؤو ثغثيا صازل المخاػن، مما سٗى١ ٖمليعة الىنعى٫ بليعه معا ؤو ٞهعلها وٞ

 ؛وثىػ ٗها

    نعععغٝ المعععىاص الععععىاعصة خعععضيثا وثععععغ٥ المعععىاص ال٣ضيمععععة ؤ  ٖعععضم الإم٩ععععان ثُبيععع٤ مبععععضؤ العععىاعص ؤو ، والععععظ

 ؛بي٣ه ث٣اصم ؤو ثل٠ المىاص المخؼهةيترثا ٖلى ٖضم ثُ

 ؛جٗغى المىاص للحل٠ ٖىض اؾحسضامها وثىػ ٗها 

 ؛ثل٠ رٌٗ المىاص رؿاا ثسؼي  ا مجاوعة للمىاص الأزغي ثارغ ٖلي ا 

   غة ؾىاء الأعيية ؤو الٟغاٙ الٗلى  ؛ؾىء اؾحسضام المؿاخة المحىٞ

 َُاب الحانلة    وؾائل الى٣ل و المىاولة ؤو ٖضم ووىص  ؛ا ؤن ٦ثرة اٖلأ

 ؛الٗاملحن    المخاػن وخضوذ الأزُاء    الٗضص والىػن والجغص اعثبا٥ 

 غ وؾائل الأمً والى٢اية  ؛ث٨غاع جٗغى المخاػن للحغائ٤ والحىاصذ لٗضم ثىٞ

  بَمععا٫ الحيؿععي٤ والاثهععا٫ المععىٓم بععحن الأ٢ؿععام والجهعععات المحٗاملععة مٗهععا ممععا يععاص  بلععى ؾععىء ثى٢يعععد 

 ؛والترثيا للأنىاٝ ظ  سكي٘ الٟىض ى    المخؼن و  يخيذ للٗاملحن به ٞغنة الحىٓيمالأمغ ال والاؾح مالحىػ ٘ 

 ٌٗ؛ٖضم ثدضيض ؤما٦ً زانة ل٩ل نى٠ مً الأنىاٝ    المخؼن وازح ٍ الأنىاٝ رًٗها بب 
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 ٝنٗىبة ال٣يام رٗمليات الجغص الضوعية ؤو المٟاوئة لهٗىبة خهغ الأنىا. 

 :اث إدازة المخاشن الفسع السابع: علاك .4

يٟعةرك٩ل ٖام يم٨ً ثدضيض مجا ت  ائ٠ المىٓمة الأزغي  حسؼيًال الحٗاون والاثها٫ الحاليعة بعحن وْ  : 1ووْ

ً والإهخاج .ؤ   : العلاكت بين الخخصٍ

عيٟعة المعؿعحعىصٖعات؛ خعيع  َعىعا٥اجٗض بصاعة الإهحاد الٗ ٖ ٢ة مباقعغة بي  معا، ٖلععى اٖعحعبععاع  مل الغئيس ي لعىْ

يعٟعععة العحعس ث٣ععىم  وميعع٘ اخحياوعععات بصاعة الإهحععاد  عع  ٖمليات عععا العهعىعاٖعيعععة؛ لععظل٪ يجعععا ؤن عؼن سعععؼيعععً َعععي العحعععي ثؤن وْ

يٟعععة .معععً ٦عاٞعععة الأووعععه يرٗملهعععا رعكع٨عععل معععغض  المعؿعحعىصٖعععات بعحع٣عععضيم زعضمعععات معحٗعععضصة عصاعة  و عع  العىا٢ععع٘ ثع٣عععىم وْ

ركعع٩ل مىععحٓم  سحلعع٠ الهععٗىبات البععي ثحٗععغى لعهعععا والعحعععي ثدعععى٫ صون بمعضاصَعععابةب ٚهععا بم الإهحععاد، ٞعهعععي العحعععي ثع٣عععىم

ؤٖمالهعععا بمعععا يعحعٟععع٤ مععع٘ َعععظٍ العهعٗعىبعععات لمؿععاٖضت ا  عع   باخحياوات ععا و عع  الى٢ععد المحععضص، وطلعع٪ لحععحم٨ً مععً ث٨ييعع٠

حر المىار الماص  الجيض لحسؼيً المىاص، والمحع الحٛلعا ٖعليعهعا  .مً زُغ الحل٠ا اٞعٓعة ٖليعهعوزانة    مجا٫ ثىٞ

يٟععة المؿععحىصٖات ؤيًععا بمععض بصاعة الإهحععاد وميعع٘ اخحياوات ععا مععً المععىاص والمؿععحلؼمات بالع٨عمعيعععات  وث٣ععىم وْ

ؤو ال٣ُعععع٘  الأزحععععرة، ٦عمعععععا ثع٣عععععىم بعحعسعععععليهها مععععً مسلٟععععات الٗمليععععات الهععععىاٖية )المعععععىاص و عععع  الأو٢عععععات العحعععععي ثدعضصَعععععا

الععععىعف الإهحاويععععة. ومععععً الخعضمعععععات العحعععععي ثع٣عضمهعععععا  (العحعععععي ٢عععععض جعٗعععععى١ الحعغ٦عععععة صازعععععل الأ٢عؿعععععام ؤو الحالٟععععة ؤو المٗعيعبعععععة

يٟة المؿحىصٖات ع  لهعا، ٦معا ث٣عىم  عهحاد ؤن ا ثسؼن لها ال٣ُ٘ ؤو الؿعل٘ ٚحعر المى  يعة العهعىعع٘ لحعحن الحاوععة ا اعةصوْ

٢بععععل مععععضة م٣ٗىلععععة؛ لحٗمععععل بصاعة الإهحععععاد ٖلععععى اثسععععاط  ج العحعسعؼيعععععًبمىاٞات ععععا بالحٗععععضي ت البععععي ٢عععععض ثعُعععععغؤ ٖعلعععععي بعغامععععع

 ٣ععععىمالإهحاويععععة؛ لح الاخحياَععععات ال ػمععععة، و قععععع٪ ؤهعععععه ٖعلعععععى بصاعة الإهحعععععاد بٖععععع م العحعسعؼيعععععً بعععععإ  جعٗعععععضيل  عععع  الجععععضاو٫ 

 .الحٗضي ت سعاط الإوغاءات ال ػمعة خعيعا٫ثالأزعغي ٖعلعى ا

ً والخص .ب   :ميم الهىدس يالعلاكت بين الخخصٍ

يٟعععة العحعسعععؼيً ععىب ٞيععه صائمععا ووععىص اثهععا٫ وجٗعععاون وريععع٤ بعععحن وْ وإصاعة الحهععميم، وطلعع٪ للحاوععة  مععً المغٚ

يٟعععععة العحعس بلعععى ثبععععاص٫ المٗلىمععععات ٖعععععً زعهععععائو  يعععععً ؤنؼ المخععععؼون ومعىانعٟعاثعععععه. ٞٗلعععى ؾععععايل المثعععا٫، يجعععععا ٖعلععععى وْ

يٟعة المكعتريات بعالحسلو مىعه. ومًعمىن  سععؼون المعحع٣ععاصم ٢عبععل بزعبععاعجؿخكحر بصاعة الهىضؾعة  ع  رٗععٌ ؤهععىإ المع وْ

الٗعمعلعيعععات العععهىاٖية ؤم   ؟ ٞععةطا ٦عاهعععد  َعععل معىانعٟعععات الأهعععىإ المح٣اصمعععة نععالحة ل ؾعحعسعععضام  عع :  الاؾخكعاعة َععى

ؤو الحهعميم ؤن ثحإ٦ععض  بصاعة الهىضؾعةٞٗىضئظ يجا الحسلو معً َعظٍ الأهعىإ. ويجععا ٖعلععى  هخيجعة الاؾعخعكعاعة " "،

عيعٟعععة الحسععؼيً. ٢عبعععل جعٛعععيحر المععععىاص  َعغيع٣عععة الإهحععاد ؤو جٗعضيعععل زعهعععائو الإهحععاد الحععال  ثحإ٦عععض معععً ؤن مع٣عضمعععا معععً وْ

، وطلعع٪ لع٨عععي   ثعىوعععض ؤعنععضة ٦بحععرة م  ععا –الحهععميم ال٣ععضيم  الأوليعععة المحب٣يعععة  عع  المعؿعحعىصٖعععات والعحعععي ٦عاهعععد ثىعاؾعععا

الحهعععميم الجضيعععض لحعععحن اؾععع   ٥ ؤٚعلععععا  الخؿعععائغ الىاقعئععععة ٖععععً جٗعضيععععل العحعهعمعيععععم، ٞعحعىوعععععل اؾعحعسععععضام ثعحعجعىععععا

الإقعععاعة بلعععى ؤهعععه ٢عععض يدعععضذ  ععع  رٗعععٌ الحعععا ت ؤن ثعضزععععل بصاعة الهىضؾععععة الحهعععميم  المعسععععؼون الع٣ععععضيم، لع٨ععععً ثجععععضع

                                                           
، م م: غخمً ثىٞي٤ٖبض ال  1  . 22-18، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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ٚعم معً ووععىص معسععؼون ٢ععضيم  ع  المؿعحىصٖات، وطلع٪  ع  خعالععة ٦ععىن العٟعىائععض العحععي ؾعحعٗععىص الجعضيعض لع ؾعحعسعضام بعالعغ 

 . ثعٟعى١ زعؿعاعة الاؾحٛىاء ًٖ المخؼون ال٣ضيم –ٖعلعى المىٓمعة معً ؾعٗعة اؾعحعسعضام العحعهعمعيعم الجعضيعض 

ً والصياهت .ج   : العلاكت بين الخخصٍ

يعٟعععععة الحعسعععععؼيً بح٣ععععضيم با خحٟععععاّ ب٣ُعععع٘ الٛيععععاع والمٗععععضات  عععع   زععععضمات ا بلععععى بصاعة الهععععياهة، وطلععععع٪ ث٣عععععىم وْ

 الُلععا، ولخؿععهيل ث٣ععضيم َععظٍ الخضمععة، ث٣ععىم بصاعة الهععياهة بةٖعععضاص وعععضو٫  المؿععحىصٖات لحععحن الحاوععة بلي عععا ٖعىعععض

ت المُلىبععة، وطلع٪ ٢عبععل ٞعحععغة معععً والاخحياوعا ػمعىععي ثعٟعهعيعلععي يعحعًعمععً معىاٖعيععض العععهياهة الضوعيعة للحجعهعيععؼات  ليعة

يٟععة المؿععحىصٖات وثع٨عععىن وععاَؼة لحلبيععة اخحياوععات الهععياهة  عع  العععؼمً. والعٛعععغى معععً َعععظا ؤن مىاٖيععضَا  جؿععحٗض وْ

 .المحضصة

ً والإدازة الماليت : .د   العلاكت بين الخخصٍ

عععيٟ ثبعععاص٫ ىععا٥َ يععع  جعٗعُعععي َعععظٍ المعٗعلعىمعععات الماليعععة خع المؿععحىصٖات والإصاعة ةمؿععحمغ للمٗلىمعععات بعععحن وْ

المخعععؼون،  الع٣عيععععىص العضٞعحعغيععععة للعمعىوععععىصات المخؼهيعععة، والمعٗعلعىمععععات المحٗل٣عععة بح٩لٟعععة الحٟانعععيل ال ػمععععة للعحعدع٣عععع٤ مععععً

يٟععععة عععع   والغ٢ابععععة ٖلععععى عؤؽ المععععا٫ المؿععععخثمغ ٞيععععه. وثع٣عععععىم الإصاعيععععة الماليععععة  الٗععععاصة بةعؾععععا٫ ٢ععععىائم ماليععععة صوعيععععة بلععععى وْ

ىعاتٍ هدعى الٗمل    المؿحىصٖات، وثىصح با ثجا المؿحىصٖات، ثىضح ثع٨علعٟعة  .    هىاح مٗيىة المىٞ

ً بالمبيعاث .ٌ   :  علاكت الخخصٍ

يٟة المؿعحىصٖات وإصاعة المبيٗعات  ع  الخضمعة البعي ثاص  عا الأولعى للثاهيعة، وهع   ثحمثل الٗ ٢ة ال٣ائمة بحن وْ

يٟعععععة المؿعععععحىصٖات  ععععع  رٗعععععٌالم و ثسعععععؼيً المىحجعععععات المى  يعععععة الهعععععى٘  حاٞٓعععععة ٖلي عععععا لحعععععحن الُلعععععا ٖلي عععععا، وث٣عععععىم وْ

 .المىٓمات بلى وعاهعا الخعضمعة العؿعابع٣عة بحٗبئة وجٛلي٠ َعظٍ المىحجات

يٟعععة َععععظٍ الخضمعععة ب٨ٟعععاءة ويعععضة، ٖعلععععى بصاعة المبيٗععععات ؤن ثحيبعععإ بدغ٦عععة المبيٗعععات  ععع  الٟتععععرة  ولع٨ععععي ثععععاص  َعععظٍ الىْ

يٟة ٝ  ع  المىاٖيعض المحععضصة صون المؿحىصٖات ي ا ٢بل مضة مىاؾبة ٧ي ث٣ىم ب  يئعة َلبععات العهععغ  الم٣بلة، وإٖ م وْ

 حر.ثإز

ً بالحسهت: .و   علاكت الخخصٍ

يعٟعة المعؿعحعىصٖعات    رٌٗ المىٓمعات معؿعئعىلعة ٖععً معىعاولععة وهع٣ععل المععىاص المخعؼوهععة، و ع  مىعٓمععات  ثع٨عىن وْ

عة لعكعئعىن الحعغ٦عة، ٞعةطا ٦عان الحىعٓعيعم يعٟعهعل بصاعة الحعغ٦عة ٖعً العحعسعؼيعً، هعٓعهعغ ؤَمية ؤزعغي ثعىوعض بصاعة معؿعحع٣عل

يٟععة الحسععؼيً بحىيععيذ مىانععٟات المععىاص ؤو البًععاٖة المى٣ىلعععة لمغاٖععاة طلععع٪  ثععضٖيم الٗ ٢ععة بي  مععا؛ خعيععع  ثع٣عععىم وْ

المعىاص، والأمعا٦ً والإصاعات الأزععغي العُعالبععة لهعا. ومعً وهعة ؤزعغي ٖعىعض الحعغ٦عة والعىع٣عل والأما٦ً البي م  ا خمعل َععظٍ 

عيععغ معٗععضات  ة  ع  الى٣ععل و ع  مىعاولععة المععىاص، وثعىٞ حر الخؿعهي ت المُلىبعة لحدع٣عيعع٤ العؿععغٖ يجا ٖلى بصاعة الحغ٦ععة ثععىٞ

 مي٘.ووؾعائل العىع٣عل والمىاولة، وثىييذ الٓغوٝ العحعي ٢عض ثعازعغ الخؿليم ؤو الحج
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اث .ش  ً بالمشترً  :علاكت الخخصٍ

وؤن وكععاٍ الثاهيععة لععيـ  عع  الىا٢عع٘ ب  امحععضاصا لعخعكعععاٍ  ؤن الٗ ٢ععة بععحن المكععتريات والعحعسعؼيعععً ٖع ٢عععة ٢عىيعععة

عظا معا صٞع٘  .بةصاعة المىاص رٌٗ المىٓمات الهىاٖية بلى صمج الإصاعثحن مٗا    بصاعة واخضة، ؾميعد الأولى، وَ

 جىغيم المخصون و السكابت عليه.المبدث الثاوي: 

 المطلب الأو : جىغيم المخصون.

 ثسؼي  عععا الىاوععا الا٢حهععاصية ال٨ميعععة وإيجععاص المحععؼون ث٩عععالي٠ مععً الح٣ليععل  ععع  الٗلميععة ال٣ىاٖععضبثبععإ  بن

ععاصة العع ػم الا٢حهععاص  والععؼمً  ٢ععغاعات ٖلععى مبنععي مد٨ععم ثىٓععيم سؿععب٣ه لععم مععا وععضوي  صون  ي٩ععىن  المحععؼون ثمععىيً عٖ

 الحهععيي٠ يععحم البععي وال٨يٟيععة المبععاوي ٖلي ععا ث٩ععىن  البععي ال٨يٟيععة وثدضيععض للمسععاػن  المىاؾععا المى٢عع٘ ثدضيععض  عع  نععاعمة

غ١  المخؼون وغص ي ا يحم البي ال٨يٟية المخؼهة،و٦ظا الأنىاٝ مسحل٠ والترثيا  ُغ١ بليه:ؾيح ما َظا ث٣ىيمه وَ

اكع المخاشن  (1  .1مى

  لعى ن المخعاػ  ٢امعة الٟٗليعة للمهعاوٖ٘ملية ازحياع المى٢٘ ؤو٫ ٖمل يحسعظ ٢بعل الإبن والمؿعحىصٖات وٖ

مى٢عععععع٘ المكعععععغوٕ معععععً اعثباَعععععه بم٣ىمعععععات الإهحعععععاد الخانععععععة  َعععععظا الأؾعععععاؽ ثىُلععععع٤ الإصاعة  ععععع  صعاؾععععع  ا  زحيعععععاع

 ثععععحم ٖلععععى ؤؾععععاؽ ثد٣يعععع٤ ؤ٢ععععل ث٩لٟععععة( الأيععععض  الٗاملععععة، ال٣ععععىة المحغ٦ععععة، عؤؽ المععععا٫ ؾععععى١ المععععىاص الأوليععععة،)بععععه

 .مم٨ىة مً ث٩الي٠ الإهحاد

 بصاعة ٧عععل معععً المخعععاػن  يدعععحٟٔ بعععالمخؼون  ععع  المخعععاػن والمؿعععحىصٖات ٖلعععى ازعععح ٝ ؤهىاٖهعععا ممعععا وٗعععل

يدععحٟٔ بععالمخؼون  عع  رٗععٌ الأخيععان لٟتععرة ػمىيععة  بديعع  ،والمؿععحىصٖات طات نععلة وري٣ععة ومحباصلععة ٞيمععا بي  ععا

ععغاى خععحن يدععحٟٔ ٢اصمععة بالمخععاػن،  ٕ ٖبععاعة ٖععً مغ٦ععؼالحىػ عع٘ ممععا يجٗععل المؿععحىص بععه  عع  رٗععٌ الحععا ت شٚ

مسحلٟععة زعع ٫ ثععض٣ٞها  ػمىيععة ثىػ عع٘، ٞالمؿععحىصٖات ٖبععاعة ٖععً م٩ععان سؿععحسضم  عع  زععؼن الؿععل٘ والمععىاص لٟتععرات

الجملعععة والحجؼئعععة، ومعععً ووهعععة هٓعععغ مىاٞعععظ الحىػ ععع٘، ٞعععةن  )خغ٦  ا(معععا بعععحن مغا٦عععؼ الإهحعععاد وبعععحن مغا٦عععؼ ثجعععاعة

 ت الإهحاويعععة وبعععحن المؿععع  ل٨حن، ولعععظا ثىوعععضمغا٦عععؼ ثسعععؼيً وؾعععيُة معععا بعععحن الماؾؿعععا المؿعععحىصٖات ٖبعععاعة ٖعععً

٦ما ؤن المخعاػن والمؿعحىصٖات  ٖضيض مً الٗىامل البي ثارغ ٖلى ٖملية ازحياع مىا٢٘ المخاػن والمؿحىصٖات،

والؿعععل٘ ال  ائيعععة و٢ُععع٘ الٛيعععاع والمعععىاص ثدعععد الخكعععٛيل ممعععا  ثمعععث ن الم٩عععان المكعععتر٥ ل خحٟعععاّ بعععالمىاص الأوليعععة

حباعات الىاوا مغاٖات ا ائ٠وٗلها محىاْغة    الىْ  .وثح٣اعب    اٖلا

 :حباعات الىاوا مغاٖات ا    ازحياع مىا٢٘ المخاػن والمؿحىصٖات  ومً اٖلا

 ؛مغاٖاة ال٣ىاهحن ؤو الىٓم الحا٦مة لمىا٢٘ المخاػن  .1

                                                           
، م م:   1  . 69 68ٖلى ٦ؿاب، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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 ؛ال٣غب ٢ضع الإم٩ان مً الىخضات الإهحاوية .2

 ؛ال٣غب مً المىاعص الُبيٗية .3

غة مىاعص الُا٢ة .4  ؛وٞ

غ زضمات  .5  ؛الى٣لوٞ

ية .6  ؛مغاٖاة الخهائو الؿ٩اهية وصعوة التر٦ح  والحىىٕ والىىٖ

 ؛ال٣غب المىاؾا مً مغا٦ؼ الحىػ ٘ ؤو الخؿى١  .7

 ؛ثىاٞغ المغا٤ٞ والخضمات ال ػمة للمساػن  .8

 ؛وػن الماصة و جمها و٦ميات ا .9

 ؛خغ٦ة المىاص وث٨غاع الُلا ٖلي ا .10

 ؛ال٣ابلية للحل٠ .11

 ؛٢يمة الأنىاٝ المخؼهة .12

 المخؼهة.خالة الأنىاٝ  .13

غ وميعع٘ الٗىامععل و عع  هٟععـ الى٢ععد بمىا٢عع٘ المخععاػن  ٦عع ، بن الم٣ععغع الععظ  ي٣ععغع ؟ والمؿععحىصٖات َععل يجععا ثععىٞ

ععة الٗىامععل المععارغة مععا سٗح٣ععض ؤهععه ؤَععم، وي٨ؿععا  والمؿععحىصٕ م٩ععان ؤو مى٢عع٘ المخععؼن  َععى الععظ  يسحععاع مععً بععحن مجمىٖ

٤ مٗايحر المى٢٘ ا ؤوػان ث ؤَمية وؿاية، رم يً٘ لها وٞ ٤ الحمايؼ بي  ا غويدية مما يًمً ٖمليةيسحاعَ  .الم٣اعهة وٞ

 .1الخصميم الداخلي للمخصون (2

يمعا بطا ٧عان المخعؼن ؾعيح٩ىن  ي٣هض الحهميم الضازل  للمسؼن ثدضيض الأما٦ً البي ؾحسؼن ٞي ا المعىاص، وٞ

٠ وؤصوات المىاولععة، ٦مععا سكععم عاشعٞ ععا ٞيععه ٧ع غَ ل الحهععميم ٖلعععى مععً َععاب٤ ؤو ؤ٦ثععر، ومععا هعع  المؿععحلؼمات المُلععىب ثىٞ

 .ثدضيض الممغات واجؿاٖها صازل مبني المخؼن 

بععععحن الأوكععععُة المخحلٟععععة مععععً  ؤو ي٣هععععض بععععالحىٓيم الععععضازل  للمسععععؼن ث٣ؿععععيم المؿععععاخات المحاخععععة  عععع  صازلععععه

، ومىاولععععة، وؤٖمععععا٫ بصاعيعععععة حر ٧عععع  اؾععععح م وخٟععععٔ، ونعععععغٝ ثدحاوععععه مععععً ؤصوات وؤوهععععؼة، ٦ععععظل٪  ل مععععاو٦حابيععععة وثععععىٞ

ات الؿل٘    ؤما٦ً مسحلٟة رك٩ل ؾليم، مما يح٤ٟ م٘ بم٩اهية المخؼن  يحًمً ثىػ ٘ وثغثيا  .مجمىٖ

                                                           
م:  ، م2012،الأعصن، ٖمان، المجم٘ الٗغبي،صاع  الأزًغو الحىػ ٘ الماص   بمضاصاللىوؿخيات  بصاعةمهُٟى يىؾ٠ ٧ا   ،   1

295 296 . 
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ثهععععميم المخععععؼن صازليععععا،  وبىوععععه ٖععععام يم٨ععععً الإقععععاعة بلععععى ؤن َىععععا٥ ؤؾععععلىبحن عئيؿععععحن يم٨ععععً مععععً ز لهمععععا

ظان الأؾلىبان ما يل :  وَ

 :ؼن ٞيعععه، وطلععع٪ ومسهعععو لهعععا ثسععع معععاصة مسؼهيععععة مع٨ععععان مدععععضص ورابعععدللو ٗنعععي ؤن ي٩عععىن  الأطللللىب الثابلللذ

ة وبؿععهىلة ترة  ويععحم ثدضيععض .للىنعععى٫ بلي عععا رؿععغٖ المؿععاخة ال ػمععة لحسععؼيً المععاصة خؿععا ٦ميععة قععغاه ا، و جمهععا،وٞ

 .ثسؼي  ا

 :عععة صازعععل المخعععؼن، وطلععع٪ معععً  و ٗنعععي ؤن يعععحم ثسعععؼيً المعععاصة المخؼهيععععة  ععع  ؤ  مؿعععاخة الأطلللىب المخدلللسن ٞاعٚ

ععظا يحُلعععا معععً  ىؤوععل اؾععحٛ ٫ المؿععاخة المخؼهيععة المحاخععة ش٢صعع  عا٫ المخععؼن ؤن يدٟٓععىا ؤمععا٦ً ٖمععخععض مم٨ععً، وَ

 .الأنىاٝ و ثسؼيً المعىاص

حبعاعات يجعا ؤن وؤيا ة مً اٖلا ازعظ  ع  الحؿعبان ٖىعض ثهعميم المخعؼن ث ٧ان الأؾلىب المؿحسضم، ٞةن َىا٥ مجمىٖ

 :  وه 

ها ٖىض الحاوة بلي ا .1  ؛ؾهىلة اؾح٣با٫ المىاص الىاعصة ونغٞ

 ؛ات المخحلٟة زانة الٗلىية م  اٚؿاخة المخؼن وللٟغاالاؾحسضام الأمثل لم .2

للٗعععاملحن  ععع  المخعععؼن ؤو وؾعععائل  ثهعععميم الممعععغات بالُغي٣عععة البعععي سؿعععهل اؾعععحسضامها بجميععع٘ ؤهىاٖهععععا ؾععععىاء .3

 .الى٣ل الضازل  والمىاولة

 .1للمخصن  الجيد الداخلي الخىغيممىاصفاث  (3

عظا لىية،والٗ الأعيية المحاخة للمؿاخات الا٢حهاص  الاؾحسضام .1  صازعل المخعؼون ثغثيعا خؿعً ي٣حطع ي وَ

ضم المخؼن،  .طل٪ الٓغوٝ رٌٗ ا٢حًد بطا ب  اؾحسضام صون  مؿاخة ثغ٥ وٖ

عععة ؾعععهىلة .2 ععععظا بليعععه، والىنعععى٫  الهعععى٠ م٩عععان مٗغٞ  والحميحععع  المخعععؼون ؤهعععىإ حهعععيي٠ل هٓععععام بلعععى يدحعععاد وَ

 .ٖلي ا الحٗغٝ وؾهىلة الحسؼيً مىا٢٘ لحميح  وهٓام بي  ا،

 .المىٓمة    الاؾحسضام لجهات المُلىبة ال٨ميات نغٝ وؾهىلة المخؼن  بلى الىاعصة الأنىاٝ ٫اؾح٣با .3

 بلععى المخععؼن  صازععل والمىاولععة الى٣ععل ث٩ععالي٠ ثسٟععيٌ ٖلععى الٗمععل ؤ  والحغ٦ععة، المىاولععة با٢حهععاصياتالح٣يععض  .4

ة ؾعحسضام   ٢عاب  الحىٓعيم ي٩عىن  ؤن معث ، ٞي عا الح٨ٟحعر يجعا البي الىؾائل ٞمً مم٨ً، خض ؤصوى  المحدغ٦عة الأقعغَ

 .  الكى٦ية الغاٞٗات  ؾحسضام ٢اب  ي٩ىن  ؤو الى٣عل،   
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4) ً  .1طسق الخخصٍ

عغ١ المىاولعة المؿعحسضمة ...العخ، وؤَعم َعظٍ  ثسحلع٠ َعغ١ الحسؼيً خؿا َبيٗة الؿعلٗة والججععم والععىػن وَ

 : الُغ١ ما يل 

نععععىاصي٤ خيعععع  ثىيعععع٘  ات البععععي جٗبعععععا  عععع الحسععععؼيً ٖلععععى الأعى: وجؿععععحسضم َععععظٍ الُغي٣ععععة  عععع  ثسععععؼيً الخامعععع .1

 ؛بإؾلىب   سٗي٤ ٖمليات المىاولة الهىاصي٤ ٞى١ رًٗها م٘ مغاٖاة ؤن يحعم طلع٪

ىععا يعحم ويعع٘ ٧ععل نعى٠  عع  الم٩عان المخهععو لععه والعظ  ي٨عععىن  .2 ع٠: وَ ٖعاصة ٖبععاعة ٖععً عٝ  الحسعؼيً ٖلععى الأعٞ

 ؛مً الهلا سكترٍ ٞيه ال٣ضعة ٖلى ثدمل وػن َظا الهى٠

ىععا يععحم ويعع٘ المخععؼون  عع  ٖغبععات مدملععة ٖلععى ٢ًبعععان يم٨عععًالحسععؼيً الم .3 ٗهععا ؤمععا يععضوي حدععغ٥: وَ ؤو آليععا  اعٞ

 ؛لم٩ان الاؾحسضام

يم٨عً ويعٗها ٞعى١ رًٗعها  الحسؼيً    نىاصي٤ همُية: وجؿحسضم َظٍ الُغي٣ة بطا ٧اهد الؿعل٘ المخؼوهعة .4

 ؛مً ثل٪ الماصة المخؼوهة رلةالهىاصي٤ ٖلى وخضات محما البٗعٌ ٚحر ؤهه سكترٍ  ؾحسضامها ؤن ثدحعى  

ىعا هدٟٔ المىاص المخؼوهعة  ع  هٟعـ الٗبععىات .5 العىاعصة ي عا لحعحن الحاوعة بلي عا  الحسؼيً    الٗبعىات الأنلية: وَ

ا بالٗىامل الجىية  ؛وطل٪ قغيُة ٖضم ثإرغَ

بالٗىامععل  الطععخمة والبععي   ثحععإرغ  عع  الٟىععاء الخععاعخ : وجؿععحسضم َععظٍ الُغي٣ععة  عع  ثسععؼيً المهمععات ؤو المععىاص .6

 .الخاعوية

 الخصييف و الترجيب.  (5

 بٖععضاصيهععى٠ مسععؼون ؤ  ماؾؿععة مععً ٖععضة ؤنععىاٝ ولخؿععهيل الؿععحر الؿععليم َععظٍ الأنععىاٝ ثععغي يععغوعة 

 .2صليل )٦حالىد( للأنىاٝ المخؼهة يحًمً بيان ونٟيا ل٩ل نى٠

غ ؤؾلىب ثغمح  ٖام مىوض ٢اصع ٖلى  وبعحن الغمعىػ البعي  الٗ ٢ة بحن َبيٗة الأنعىاٝ بْهاعوهٓغا لٗضم ثىٞ

ثدملهعا، ٞيجعا ؤن ثسًعع٘ الأنعىاٝ بلعى هٓععام ثغمحع  زععام ب٩عل ماؾؿعة ي٨مععل ال٨ٟعاءة  ع  قععاون الحسعؼيً وييؿععغ 

ؾععبل الاثهععا٫ و ؿععهل ٖمليععة الخسععجيل  لعع  ٦مععا يجععا ؤن يععض٫ ٖلععى َبيٗععة الؿععلٗة ويععض٫ ٖلععى مىانععٟات ا الٟىيععة 

معً  لعلا ٝن بالمخعاػن معً اؾعخيٗاب بياهعات الحىنعي٠ وي٩ىن مغ٦با ثغ٦يبة رؿيُة وواضحة، خيع  ثم٨عً الٗعاملح

 .الأنىاٝ ب٩ل ؾهىلة و ؿغ

عع٤  سٗحمععض هٓععام الترمحعع   عع  الٛالععا ٖلععى َغي٣ععة الأع٢ععام المخؿلؿععلة ب٩ععل نععى٠ ؤو بُغي٣ععة الأخععغٝ خيعع  يغٞ

حن ؤو ؤ٦ثعر خؿععا  جعم المٗععؼون وثىعىٕ ؤنعىاٞه َععظا ي٣حهعغ اؾعحٗما٫ َععظٍ الُعغ١ ٖلععى  ٧عل مهعى٠ رٗععغٝ ؤو خعغٞ

                                                           
 . 45, م2012،  وامٗة ٢ىاة الؿى ـ، صاع ال٨ٟغ الجامغ ، 02ركىت،  بصاعة المخاػن، الُبٗة  يل واصها 1
ات الجامٗية،م هانغ 2  .10 صاص  ٖضون، ،ا٢حهاص الماؾؿة، بضون ؾىة، صيىان المُبىٖ
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خععاػن الهععٛحرة ٣ٞععِ، ؤمععا الماؾؿعععات ال٨بععري ٞٗععاصة مععا ثمعععؼد بععحن الأخععغٝ والأع٢ععام َعععظا الىععىٕ مععً الترمحعع  يمحعععاػ الم

بضعوعععة ٦بحعععرة معععً المغوهعععة بط سؿعععمذ صائمعععا بةيعععاٞة الأنعععىاٝ الجضيعععضة بلعععى ٢عععىائم المخعععؼون و ععع  الأمعععا٦ً طات الهعععلة 

 : 1يهها ٞيما يل بُبيٗ  ا ؤما مً المؼايا البي يًم  ا هٓام الترمح  ٞيم٪ ثلخ

 ا٢حهاص ال٨ثحر مً الى٢د والجهض    ثدغيغ ال٨ثحر مً مؿخىضات المىاص. 

 ؾهىلة الحٗغٝ ٖلى الأنىاٝ وثىخيض مؿميات ا. 

 ٝجؿيحر اؾحسضام   ت ال٨تروهية    عنض خغ٦ة الأنىا. 

ات طات زهائو مىخضة َىا٥ ٖضة َغ١ الحهيي٠ ث  : ظ٦غ م  ا٢بل ثغمح  الأنىاٝ يجا ث٣ؿيمها بلى مجمىٖ

 (.الحهيي٠ خؿا صعوة الخُىعة )٢ابلة ل ل  اب، ٢ابلة للح٨ؿحر، ؾغ ٗة الحل٠ 

 (.الحهيي٠ خؿا الحغ٦ة )ؾغ ٗة محىؾُة بُيئة 

 (.الحهيي٠ خؿا َبيٗ  ا )ؾائلة وامضة ٚاػية 

َعظٍ  ؤما ثغثيا الأنعىاٝ صازعل المخعاػن ٞع  سٗحمعض بالًعغوعة ٖلعى صليعل الأنعىاٝ ب٣عضع معا سٗحمعض ٖلعى معضي نعغٝ

 .الأنىاٝ ومضي الحد٨م    ه٣لها

بيٗحعععه.  بن الأؾعععاؽ المبعععضئي العععظ  ي٣عععىم ٖليعععه ثغثيعععا الأنعععىاٝ يحٗعععحن  ععع  يعععىء  جعععم المهعععى٠ وقععع٩له وَ

لعععى َعععظا الىدعععى ٞعععان ثغثيعععا ؤويعععإ الأنعععىاٝ يعععحم بديععع  ي٨ٟعععل ب٣عععضع  وبالحعععال  اخحياواثعععه معععً الإم٩اهعععات المخؼهعععة وٖ

ٍ الاخحياوععات ومعع٘ طلعع٪ ٞععان ٢ععضعا مىاؾععبا مععً المغوهععة  عع  الحُبيعع٤ ي٩ععىن الإم٩ععان ث٣ععاعب الأنععىاٝ المخكععاب٨ة  عع  َععظ

 : يغوعيا وزانة    الحا ت الحالية

 ٝالأنىاٝ البي ثهغٝ ب٨ثرة: يًٟل ويٗها    ؤما٦ً ٢غيبة مً هاٞضة الهغ. 

 الأنىاٝ الث٣يلة الىػن يًٟل ويٗها    ؤما٦ً ث٣لل مً مجهىصات مدهىة. 

 و الاقحٗا٫: جٗؼ٫ وثدؿً    ؤما٦ً مدهىةالأنىاٝ ال٣ابلة ل هٟجاع ا. 

 ال٨بحرة البي ثحإرغ بٟٗل الٗىامل الجىية ثىي٘    مساػن مٟحىخة مدهىة بإؾىاع الأخما٫. 

 الجسد. (6

الم٣هعىص معً الجعغص  سٗحبر الجغص مً الىؾائل الغئيؿعية لًعبِ ٖمليعة الحسعؼيً ومغا٢بعة المخعؼون وبكع٩ل ٖعام ٞعان

ت المحععؼون معععً مسحلعع٠ الأنعععىاٝ ٖعععً َغيعع٤ الٗهعععغ والٗععض وؤزحعععرا الجعععغص و  المىوععىصات مغاوٗعععة ٦ميعععا بربعععاتَععى 

                                                           
1 JK Meng Codes Operation Management Mc Goo Hit USA, 2010, p. 189 ,190. 
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ي٣حهعععغ الجعععغص ٖلعععى المىوعععىصات صازعععل المخعععاػن ٣ٞعععِ بعععل يحعععار٘ الأنعععىاٝ المؿعععحضيمة  ععع  مىا٢ععع٘ اؾعععحسضاميا، ٦معععا   

حل٩ععات   معل الجععغص خالععة َععظٍ الأنععىاٝ وبيىععان مععا يععغي مععً م خٓععات ٖليععا و٢ععض خععضص المكععغوٕ الجؼائععغ  الىاميععة المم

ىيعة، والمغؾعىمة ع٢عم  1904/06/30المعاعر  ع   16/84بمىوا ال٣اهىن ع٢عم المعاعر  187/135والمحٗلع٤ بعاشم ٥ الىَ

المحٗل٤  1991/11/23الماعر     91/455المحٗل٤ بجغص ممحل٩ات ال٣ُإ الٗمىمي، والمغؾىم ع٢م  1991/11/23   

 1.بجغص ممحل٩ات ال٣ُإ الٗمىمي

 أهداف الجسد:  .أ 

حبرها الجعغص بإهعه بخهعاء لجميع٘ ممحل٩عات الميكعإة معً ثجهحع ات وؤهعات وؤصوات ووميع٘ ؤهعىإ المخؼوهعات بطا اٖ

 : ٞةن الهضٝ مً الجغص يحمثل ٞيما يل 

 ٝالحإ٦يض مً ص٢ة سج ت المخاػن ومضي اؾخيٟاه ا ومُاب٣  ا لل٨ميات المخؼهة مً مسحل٠ الأنىا. 

 ٛعل ؤو الؿعغ٢ة ؤو الازعح ؽ بم٣اعهعة البياهعات الغ٢ميعة البعي ا٦خكاٝ ؤ  مداولة للح ٖا ؤو الحدليعل ؤو ال

ا مد ت الجغص بال٨ميات الٟٗلية المىوىصة بالمخاػن   .ثٓهغَ

  ا٦خكاٝ ٢ضعة هٓام الحسؼيً ٖلى الؿيُغة ٖلى المخاػن. 

 يم٨ً مً الثبات ووىص ممحل٩ات الميكإة، ؤو اث ٞها ؤو يياٖها ؤو ٖضم ٢ابلي  ا ل ؾحٗما٫. 

  (.ٞة مهضع )المىوىصات الكغاء ثدىيل َبةيم٨ً مً مٗغ... 

 ملىماث الجسد:  .ب 

 :2لًمان الحبإ الأؾلىب الؿليم للجغص ويمان ثد٣ي٤ الأَضاٝ المؿُغة، يجا الحبإ الإوغاءات الحالية

 جٗيحن ؤٞغاص مدضصيً با ؾم بغؤؾهم مؿاو٫ مٗحن للح٨ٟل رٗملية الجغص. 

  ؾخبضا٫ والاماعة لمجغص البضء    الجغصثى٢ي٠ ٖمليات البي٘ والكغاء، والاؾح م الا. 

 الٗمل ٖلى اؾترصاص الأنىاٝ المٗاعة يجا ؤن سكمل الجغص ٧ل المىوىصات. 

 ثدًحر الىخضات الحالٟة والمؿحٗملة    ٢ىائم زانة. 

 ا، لحٟاص  اػصواد الجغص  .ثىي٘ ٖ مة زانة ٖلى ٧ل وخضة رم خهغَ

 خهغ بًاٖة الٛحر لضي الماؾؿة وويٗها ٖلى خضة. 

                                                           
ات صيىان والمال ، الخؿيحر المحاؾبي بىٖ م، لٗىع  ًب محمد، الٗؼاػ   1  . 07،م2014-2013 المضعؾية المُبىٖ
2
 .241،م2009-2008الُبٗة الجضيضة، الٗؼاػ  محمد،بً لٗىع بىٖ م،الخؿيحر المحاؾبي والمال ،صيىان المُبىٖات المضعؾية، 
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 هغ البًائ٘ ثدد الٟدو والاؾح م والٛحر م٣يضة    صٞاثغ المخاػن خ. 

 (.ثدضيض ٞترة الجغص) ثاعيش البضء، ثاعيش الاه  اء 

 أهىاع الجسد: .ج 

ان م  ا ما ي٣ىم ٖلى الثبات المىوىصات بالحى٣ل صازل المخاػن والحإ٦يعض معً ووعىص َعظٍ الأنعىاٝ   الجغص هىٖ

 1.بالٗض والحهغ و ؿمى بالجغص الٟٗل 

م  ا ما ي٣حهغ ٖلى مغا٢بة الضٞاثغ والسج ت وبُا٢ات الأنىاٝ للحإ٦ض معً ٦ميعات الأنعىاٝ المىوعىصة بالمخعاػن و 

 .بيو ؿمى بالجغص الضٞتر  ؤو المحاؾ

  ععة خالععة المخععؼون بض٢ععة، خيعع  ييح٣ععل ال٣ععائمحن ٖليععه بلعععى  الجععغص الٟٗلعع : ؤن الجععغص الٟٗلعع  يم٨ععً مععً مٗغٞ

ىٝ للحإ٦ض مً ووىص الأنىاٝ  ضَا وجسجيلها    سج ت زانعة يعحم طلع٪ الغٞ ا وٖ    ؤما٦  ا، رٗض طل٪ يحم خهغَ

صوعيا    ٞترات مىحٓمة    الٛالا ؾعىىية سٗعىص الجعغص الٟٗلع  بالمىٟٗعة ال٨بعري ٖلعى الماؾؿعة معً خيع  الغ٢ابعة ٖلعى 

 :  المخؼون ب  ؤن للجغص الٟٗل ٖيىها باليؿبة الماؾؿات ال٨بحرة وه 

 ل لمععضة َىيلععة، لهععظا ث٣ععىم ال٨ثحععر مععً الماؾؿععات ي ععظا الىععىٕ مععً الجععغص ٖىععضما ٢ععض يخؿععاا  عع  جُٗيععل الٗمعع

 .ه٣ل ٦مية الأنىاٝ المخؼهة خبى   جؿحٛغ١ الٗملية مضة َىيلة

 هٗا جؿىية الٟغو١ ال٣ضيمة الم٨خكٟة مً وغاء ٖملية الجغصي. 

  ةالحؿابات الخحامية للماؾؿ بٖضاص٢ض ثىص  صعاؾة ؤؾباب العجؼ وثخبٗه بلى ثإزحر. 

 سععج ت ؤو بُا٢ععات زانععة ل٩ععل نععى٠ مععً الأنععضاٝ  بٖععضاص: ث٣ععىم َععظٍ الُغي٣ععة ٖلععى  الجععغص المحاؾععاية

المحؼهععة سسععجل ٞي ععا ال٨ميععات الضازلععة للمسععؼن وثععاعيش زغووهععا ومهععاصع الحمععىيً وال٨ميععات الخاعوععة مععً المخععؼون 

 .2وثىاعيش زغووها مهاصع الحىػ ٘

ت الخاعوععة سؿععاو  ال٨ميععات المىوععىصة ٞٗعع  بالمخععاػن  عع  و٢ععد الٟععغ١ بععحن مجمععىٕ ال٨ميععات الضازلععة وال٨ميععا

عم معا ثحُلبعه َعظٍ الُغي٣عة معً الى٢عىٝ  ا ٖعً َغيع٤ الجعغص الٟٗلع  عٚ ما ث٣اعن َظٍ ال٨ميات البي ثم ٖعضَا وخهعغَ

الععععضائم والمؿععععحمغ ٖلععععى ٖمليععععة الخسععععجيل والحيؿععععي٤ بععععحن مسحلعععع٠ المهععععالح ب  بن ععععا ثلٗععععا صوع ٦بحععععر وععععضا  عععع  ٖمليععععة 

 .ٖلى المخؼون الغ٢ابة

 

                                                           
 .427،م1985ل، ٖمان، الأعصن، محمد ؾٗيض ٖبض الٟحاح، بصاعة المكتريات والمخاػن، صاع المؿح٣ب  1
٦غيض وى٨ج  ، الضليل الكامل    بصاعة المخاػن الحضيثة، :ثغومة ؾي٠ ٖبض الٗؼيؼ الؿي٠، مٗهض الإصاعة الجامٗية   2

 .486ٌ، م1417الؿٗىصية،
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 :مداؾً َظٍ الُغي٣ة ٞيما يل  ببغاػمً ز ٫ َظا الٗغى يم٨ً 

 ثىوض خاوة بلى و٠٢ الٗمليات    المخاػن ؤو مى٘ الحٗامل مٗها ؤرىاء الجغص  . 

 يم٨ً الاؾحمغاع    الح٣يض    الضٞاثغ لل٨ميات الىاعصة والهاصعة صون ؤ  جُٗيل للٗمل المحاؾبي. 

  ًٖلععى هٟععـ السععج ت، وإطا ْهععغت ؤ  ازح ٞععات ؤو ٞععغو١ يم٨ععً البدعع  ٖ  ععا ؤو  غصالجععهحععائج  بربععاتيم٨عع

ثدضيض ؤؾباي ا، وجٗحبر َظٍ ؤَم مح ات الجغص المحاؾبي  ن مً ٖبعىع الٟعغو١ جٗلعم  ع  و٢عد واخعض و  يىوعض الى٢عد 

 .ال٩ا   للحدغ  ًٖ الأؾباب

 ٣ٟعة صائمعا مع٘ الغنعيض الٟٗلع  ومعً رعم يم٨ً جؿىية الؼيعاصة والعجعؼ  ع  السعج ت ؤو  بعإو٫ بديع  ثب٣عى مح

 .الخؿىيات الأػمة    ن اية الؿىة صٞٗة واخضة بوغاءهحجد مكا٧ل 

م المخصن.  المطلب الثاوي: جلىٍ

عععة  ن ٞي٨ٟعععي ال٨ميعععات، ثدضيعععض معععً المحاؾعععبي الجعععغص  ععع  وعؤيىعععا ؾعععب٤ ٦معععا  .لح٣يعععيم معععاصة ٧عععل ٢يمعععة مٗغٞ

عة معً نعى٠ ؤو معاصة ل٧ع  وؤن زانعة ث٣ييمهعا؟ يعحم ٨ٞيع٠ المخؼوهعات مجمىٕ  بإؾعٗاع للمسعؼن  ثسلعد المعىاص مجمىٖ

 اه  عععععاء ؤو الح٨ىىلعععععىخ  ٧الح٣عععععضم الأؾعععععباب معععععً لؿعععععاا الح٣ي٣يعععععة ٢يم  عععععا ٣ٞعععععضت ٢عععععض معععععىاص َىعععععا٥ ؤن ٦معععععا مسحلٟعععععة،

لى ن خي  ا،  وهع  الإزغاوعات ث٣يعيم  ع  َعغ١  ٖعضة َىعا٥ هجعض رؿعيُة، بهعٟة يحم الظ  الإصزا ت ث٣ييم ٨ٖـ وٖ

حن بلى ث٣ؿيمها ويم٨ً الماؾؿة وازحياعات ٝؤَضا خؿا مؿحٗملة  : ؤؾاؾيحن هىٖ

 الح٣ي٣ية. بالح٩الي٠ الح٣ييم 

 الىٓغية بالح٩الي٠ الح٣ييم. 

 .الخلييم بالخياليف الحليليت (1

لت   .الخيلفت الىططيت المسجحتأولا: طسٍ

حباع ٢يمة الاهح٣ا ت و٦ميات ا وطل٪ بًغب ٧ل ث٩لٟة وخضة ل" ٩ل بصزعا٫ بحعاعيش مٗعحن ثإزظ َظٍ الُغي٣ة رٗحن اٖلا

 .1"   ٖضص الىخضات البي ثسلد    َظا الحاعيش، ومجمىٕ َظٍ ال٣يم ي٣ؿم ويغجح بال٨ميات

 2:ويم٨ً ث٣ؿيمها بلى

 

                                                           
1 John Kamal Manager’s Guide Operation Management, McCaw-Hill, USA,2010,PP 189 ,190. 

-64، م م 1994ون، ث٣ىيات مغا٢بة الخؿيحر، مداؾبة ثدليلية، الجؼء الثاوي، صاع المحمضية الٗامة، الجؼائغ، هانغ صاص  ٖض 2

68 . 
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 : الخيلفت الىططيت المسجحت بعد ول إدخا  .1

يعععحم الإزعععغاد ٞي عععا بالح٩لٟعععة الىؾعععُية المغجحعععة رٗعععض ٧عععل ٖمليعععة بصزعععا٫ ؤ  ؤن الإزغاوعععات ثسحلععع٠  ععع  ٖمليعععة 

ييمهععا و رٗععض ٧ععل بصزععا٫ هدؿععا َععظٍ الح٩لٟععة وث٣ععيم ي ععا الإزغاوععات البععي ثععإجي مباقععغة رٗععضَا، رععم وٗيععض الحؿععاب ث٣

 .رٗض الإخا ت الم٣بلة وث٣يم ي ا الإزغاوات البي ثإجي رٗضَا و ٨َظا صوالي٪

عععى هعععىٕ معععً ثدؿعععحن ؾعععٗغ المعععىاص ؤ  ؤن عععا ثجٗعععل الؿعععٗغ بن ميعععة وَ  َعععظٍ الُغي٣عععة ث٣طععع ي ٖلعععى الٟغو٢عععات الىَ

 .م٨يٟا م٘ الأؾٗاع الجضيضة المىوىصة    الؿى١ 

 :  و جؿحسضم َظٍ الُغي٣ة الٗ ٢ة الحالية

 

 :  الخيلفت الىططيت المسجحت لمجمىع الإدخالاث .2

ي ظٍ الُغي٣ة ٞةن ث٣يعيم مجمعىٕ الإزغاوعات ي٩عىن بح٩لٟعة وخعضة مكعتر٦ة ثدؿعا رٗعض صزعى٫ ٧عل مكعتريات 

ؤرىاء بزغاوها بال٨ميات ٣ِٞ و   آزغ الٟترة ٖىض  جعم ٧عل الإصزعا ت  ؤو بهحاد الٟترة، لظا ٞةن الإزغاوات جسجل

٣ا للٗ ٢ة  :  ثدا ي ا الح٩لٟة الىؾُية المغجحة وث٣يم ي ا الإزغاوات، وثدؿا ث٩لٟة الىخضة وٞ

 

 : الخيلفت الىططيت المسجحت لمجمىع الإدخالاث + مخصون أو  المدة .3

ة معععً المخعععاػن وثدؿعععا  ععع  ؤزعععغ الٟتعععرة، رٗععععض جؿعععحٗمل َعععظٍ الُغي٣عععة  ععع  خؿعععاب ث٩لٟعععة الىخعععضات ا لمىهععععغٞ

ععععٕ  ٖلععععى مجمعععععىٕ الاصزععععا ت الح٣ي٣يععععة البعععععي ثععععحم  عععع  الماؾؿعععععة، وه خععععٔ ؤن َععععظٍ الُغي٣عععععة لحؿععععاي ا المجمعععععىٕ  اَلإ

الحسٟعععيٌ معععً ثعععإرحرات الحٛحعععرات البعععي يم٨عععً ؤن ثسًععع٘ لهعععا ث٩لٟعععة الإصزعععا ت ومسعععؼون ؤو٫ المعععضة ٞةن عععا جؿعععاَم  ععع  

الإصزا ت، وثدؿا ي ا مجمىٕ الإزغاوات بىٟـ ث٩لٟة الىخضة ؤو ث٩لٟة مكتر٦ة، وبالحال  ثخؿعم٘ بالحهعى٫ ٖلعى 

 .ؾٗغ ث٩لٟة ؤ٢ل ثإرحرا ي ظٍ الحٛحرات

 و ثدؿا َظٍ الح٩لٟة بالٗ ٢ة:
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هحععاد ؤ٢عععل ث٩لٟعععة للمعععىاص الأوليعععة مععً الُغي٣عععة الثاهيعععة، ؤمعععا الُغي٣عععة ه خععٔ ؤن الُغي٣عععة الأولعععى ثدمعععل ٖلعععى الإ 

حبعاع، بط  ع  خالعة جٛحعر ث٩لٟعة الىخعضة  ع   الثاهية ٞ ي ؤ٦ثر ثدمي  هٓغا لٗعضم ؤزعظ ث٩لٟعة مسعؼون ؤو٫ المعضة رٗعحن اٖلا

 خععععٔ ؤن الاعثٟععععإ خؿععععا َععععظا المثععععا٫، ٞععععةن ؾععععٗغ الح٩لٟععععة ؾععععىٝ يغثٟعععع٘ بععععضوعٍ ، ال٨ٗععععـ ٞي٩ععععىن بععععال٨ٗـ بيىمععععا ث

الُغي٣عععة الثالثعععة البعععي ثإزعععظ ٧عععل الإثجعععا ت بمعععا ٞي عععا مسعععؼون ؤو٫ معععضة ٞ عععي ثحىؾعععِ الُعععغي٣ححن الؿعععاب٣ححن وجٗحبعععر 

 .ؤًٞلها هٓغا للحسٟي٠ مً الحٛحرات البي خهلد ؤو ثدهل لح٩لٟة الىخضة للمىاص البي ثضزل بلى المخؼن 

لتي   :  LIFOو  FIFOثاهيا: طسٍ

لت الىازد أولا ًصسف أولاط .1  FIFO( First in-First out :)  سٍ

  بن َظٍ الُغي٣ة مً الُغ١ الكائٗة الاؾحسضام    المخاػن والؿاا    طل٪ ؤن ا ثسلو المخاػن مً المىاص

ال٣ضيمعععة والاخحٟعععاّ بعععالمىاص الجضيعععضة ٞيًٟعععل اؾعععحسضام َعععظٍ الُغي٣عععة زانعععة للمعععىاص البعععي ثح٣عععاصم وثحلععع٠ هخيجعععة 

 وؤيًععا مداؾععايا بثباٖهععايععة والأصويععة والم رععـ ويًٟععل اؾععحسضامها لؿععهىلة لُععى٫ ٞتععرة الحسععؼيً مثععل المععىاص الٛظائ

ثًٟععععلها الميكعععععإة، بطا ٧اهععععد   ثحمحععععع٘ بععععغؤؽ معععععا٫ ٖععععا٫ ؤو   ثدبعععععظ اؾععععخثماع وعععععؼء ٦بحععععر معععععً عؤؽ المععععا٫  ععععع  الخعععععؼيً 

ؾععٗاع بط والميكعأت البعي ث٨ٟععغ  ع  الحهععى٫ ٖلعى مغ٦عؼ ثىاٞسعع ي ويعض وثحٗامععل بإنعىاٝ جٗعاوي مععً اعثٟعإ مت ايععض  ع  الأ 

 .1بإؾٗاع ؤ٢ل مً ؾٗغ الؿى١  الإهحادثدمل 

  ثٟتععرى َععظٍ الُغي٣ععة ؤن البًاٖعععة العععبي ثعععغص ؤو  ثبعععإ ؤو  وبالحعععال  ٞعععةن المخععؼون ي٩ععىن مععً البًععاٖة البععي

وعصت ؤزحعرا ويحمصعع ى معع٘ الأؾعٗاع الحضيثععة الجاعيععة والبعي ثحدملهععا الكععغ٦ة  ع  ؾععايل بخعع ٫ البًعاٖة المباٖععة بععإزغي 

 .وضيضة

  ا ٞةن َغي٣عة العىاعص ؤوش نعاصع ؤو  ثعاص  بلعى ٢يعاؽ المخعؼون و   خالة جٛحر الأؾٗاع ؾىاء نٗعىصا ؤو َبىَ

 .بُغي٣ة ث٣ترب مً الأؾٗاع الجاعية وبالحال  ٞةن ا ث٩ىن مىاؾبة    خالة جٛحر مؿحىي الأؾٗاع

 و   عععع  خالععععة الحٗبحععععر ٖععععً بن بصاعة الكععععغ٦ة ثدحععععاد بلععععى ٢يععععاؽ ث٩لٟععععة المخععععؼون بُغي٣ععععة الععععىاعص ؤو  نععععاصع ؤ

 .2المخؼون ب٣يمة ث٣ترب مً الح٩لٟة الجاعية

لت الىازد آخسا ًصسف أولا .2  LIFO( Last in First out:)  طسٍ

  ب  ا بؼياصة المؿخثمغ    الخؼيً والاخحٟاّ بعه وه  ٨ٖـ الُغي٣ة الؿاب٣ة ٞخؿحسضمها الميكإة    خالة عٚ

 مً اعثٟإ الأؾٗ
ً
ا  ؤو زىٞ

ً
 اخحياَيا

ً
بة الميكإة    ثايان الؿعٗغ الٟٗلع  )ؾعٗغ الؿعى١( للمعىاص، عنيضا اع، و٦ظل٪ عٚ

                                                           
 .68، م2008، بصاعة الأبيية و المٗضات المخؼهية، صاع الياػوع ، ٖمان، وآزغونَاص  ؾٗيض َاص    1
 . 53 52م م، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍالؿيض ٖليىٍ،   2



اع الىٓغ  لخؿيحر المخؼون                                                                                                                 الٟهل الأو٫    اَلإ

 

 
33 

ٞباعم٩عععان اؾعععحسضامها ش  هعععىٕ معععً المعععىاص ؤو المعععىاص البعععي   ثحًعععغع معععً الحسعععؼيً وان عععا ثعععؼصاص ٢يم  عععا اطا زؼهعععد لمعععضة 

 .1َىيلة

 الحععال  ٞةهععه يععحم ث٣يععيم ثٟتععرى َععظٍ ال٣يمععة ؤن البًععاٖة البععي ثععغص بلععى الكععغ٦ة مازعععغا َعععي العععبي ثبععإ ؤو  وب

 .المخؼون بإ٢ضم الأؾٗاع

  وياص  اؾحسضام َغي٣عة العىاعص ؤزحرا نعاصعا ؤو  لح٣ييعم المعسعؼون بععإن المخعؼون يعحم ث٣ييمعه ب٣يمعة ثسحلع٠

ة ٖعً المخعؼون و ع  خعا ت اعثٟعإ الأؾعٗاع ٞعةن ث٣يعيم المخعؼون  ٦ثحرا ٖىض ٢يمحه الجاعية وبالحال  جُٗي هحعائج مكعىَ

 .2الأؾٗاع ياص  بلى الحٗبحر ٖىه ب٣يمة ثسحل٠ ًٖ الأؾٗاع الؿائضة    الؿى١ بإ٢ضم 

ت.  (2  الفسع الثاوي: الخلييم بالخياليف الىغسٍ

 :3يم٨ً ث٣ييم الازغاوات ًٖ َغي٤

 الح٩لٟة المٗياعية. 

 ٌَغي٣ة ؾٗغ الحٗىي. 

 (:  الح٩لٟة الىمىطوية )المٗياعيةؤو : 

مؿععب٣ا وثحمحعع  بهععيٛة مٗياعيععة ي ععضٝ مغا٢بععة وكععاٍ الماؾؿععة  عع  يم٨ععً جٗغيٟهععا بإن ععا الح٩ععالي٠ المحععضصة 

ععظا بععةوغاء م٣اعهععة بيىمععا يد٣عع٤ ٞٗعع  يععمً ٦ميععة و٢يمععة ٖىانععغ  ٞتععرة مٗيىععة و٢يععاؽ ٢ععضعات ا  عع  ثد٣يعع٤ بغامجهععا، وَ

الح٩عععالي٠ ومعععا يدعععضص معععً ٢بعععل ٞعععغى بطن َغي٣عععة مىوهعععة بلعععى مؿعععح٣بل وليؿعععد ثاعيسيعععة، وي٨معععً ثدضيعععض الح٩عععالي٠ 

رٗععععضة َععععغ١ ثح فععععى ٧لهععععا  عععع  هٟععععـ الهععععضٝ والميىععععاء ٞ ععععي طات ٖ ٢ععععة بالمح اهيععععة الح٣ضيغيععععة وبععععغامج وكععععاٍ الىمىطويعععة 

 .الماؾؿة للٟترة

 : َغي٣ة ؾٗغ الحٗىيٌراهيا: 

جٗحمض َظٍ الُغي٣ة ٖلى خؿاب ث٩لٟة المىاص المؿحٗملة والبي ثازظ معً المخعؼون لعيـ ٖلعى ؤؾعاؽ ٢يم  عا 

ي ثح٩لٟهعععا ٖمليعععة جٗعععىيٌ َعععظٍ المخؼوهعععات المؿععع  ل٨ة، رٗبعععاعة ؤزعععغي بالح٩لٟعععة الح٣ي٣يعععة بعععل ٖلعععى ؤؾعععاؽ ال٣يمعععة البععع

الؿى٢ية لىٟـ ال٨مية والىىٕ مً المىاص    ثاعيش اؾحٗمالها خبى ث٩ىن ث٩لٟة الإهحعاد ٞٗليعة وثحُعاب٤ مع٘ مؿعحىيات 

 .الأؾٗاع    الؿى١ 

ية يجعا اؾعحٗمالها  ع  ث٣يع ىا٥ معً سٗحبعر َعظٍ الُغي٣عة ؤخؿعً َغي٣عة مىيعىٖ يم بزغاوعات المخؼوهعات وَ

لما لها مً ثإرحر ٖلى الأعباح، وباؾحٗمالها ٞةن الأعباح المحهل ٖلي ا ث٩ىن ا٢حهاصيا خ٣ي٣يعة، ٨ٖعـ الُعغ١ الأزعغي 

                                                           
، مَاص  ؾٗيض َاص  و  1  .70ؤزغون، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م 2  .54الؿيض ٖايىٍ، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
، م م:  3  . 73-72هانغ صاص  ٖضون، مغو٘ ؾب٤ ط٦غٍ
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البععي ث٩ععىن مجععغص ؤعبععاح اؾععمية ؤو ٚحععر خ٣ي٣يععة، ب  ؤهععه يم٨ععً الم خٓععة بععإن المععىاص ٢ععض ثحععإرغ وزانععة  عع  الماؾؿععات 

ي  ععا ؾععلبا ؤو  البععي ثسًعع٘ للمىاٞؿععة  عع  بهحععاد وبالحععال    ثىٟهععل ث٩لٟ  ععا ٖععً  بيجابععامىحععىد مٗععحن بععالؼمً وثحٛحععر هىٖ

 .خال  ا ٖىض اؾحٗمالها، ٦ما ؤن ا جٗحبر ٚحر مىا٣ٞة م٘ مبضؤ الحيُة للمداؾبة الٗامة

 

 المطلب الثالث: السكابت على المخصون.

 الفسع الأو : مفهىم هغام السكابت على المخصون: .1

 المخصون: على السكابت مهغا حعسٍف : أولا

 بصاعة ثًععععٗها البععععي والأؾعععاليا والإوععععغاءات الُعععغ١  و٧ععععل الحىٓيميعععة، الخُععععة ؤهعععه ٖلععععى الغ٢ابعععة هٓععععام سٗعععغٝ

 صعوععة وػيعاصة المحاؾعاية المٗلىمععات وصعحة ص٢عة ويععمان الماؾؿعة ؤنعى٫  ٖلععى المحاٞٓعة بلعى ت ععضٝ والبعي الماؾؿعة،

حماص  .1الإصاعة ويٗها البي بالؿياؾات الٗاملحن الت ام مً ٤٣والحد الخكٛيلية ال٨ٟاءة وثد٣ي٤ ٖلي ا اٖلا

 المحاٞٓععة يععمان بلععى والهععضٝ الماؾؿععة، ثىويععه  عع  جؿععاَم البععي الًععماهات مجمععىٕ ؤن ععا ٖلععى ؤيًععا وجٗععغٝ

 .2الأصاء ثدؿحن وثضٖيم الإصاعة جٗليمات ٤ثُب ،والبي الأنى٫  ٖلى

ععععة مععععً الإوععععغاءات والؿياؾعععععات  ومععععً الحٗععععغيٟحن الؿععععاب٣حن وؿععععحسلو ؤن: الغ٢ابععععة هععععع  ٖبععععاعة ٖععععً مجمىٖ

الماؾؿعة وث٩ععىن مؿعاولة ٖعً محارٗعة ثىٟيعظَا مععً زع ٫ الٗملعحن لعض  ا، وطلع٪ لحإ٦يععض  بصاعةالمح٩املعة والبعي ثًعٗها 

ة   .الماؾؿة مً ٢بل بصاعة مً َغٝثد٣ي٤ ؤَضاٝ الماؾؿة المىيىٖ

 : ثاهيا: أهداف ومعاًير السكابت على المخصون

  : ٞيما يل : يم٨ً ثلخيهها الأهداف .1

 الحإ٦ض مً يمان اؾحمغاع ثض٤ٞ المىاص والمؿحلؼمات الحُٛية الإهحاد. 

 يً ٖىض ؤصي مؿحىي مم٨ً وث٩لٟة عؤؽ الما٫ المؿحٗمل    المخؼونسؼ الحإ٦ض مً ث٩لٟة الح. 

 ث٣ليل المىاص الحالٟة والًالٗة وال٣ًاء ٖلى الؿغ٢ة. 

  والإهحععععععاد والمبيٗععععععات ي ععععععضٝ ثىٟيععععععظ الخُععععععِ الحيؿععععععي٤ بععععععحن وكععععععاٍ الحسععععععؼيً والأوكععععععُة الأزععععععغي ٧الكععععععغاء

 .المؿُغة

                                                           
ات الجامٗية،الجؼائغ،  1 اع، الترقيض الإ٢حهاص  للُا٢ات الإهحاوية    الماؾؿة،  صيىان المُبىٖ  . 87م  2001ؤخمض َغَ
 لليكغ الث٣اٞة ٗة الحؿابات المح٣ضمة،الجؼء الأو٫،صاعیىؾ٠ ٢اض ي، مغاو خؿحن ؤخمض صخضوح، خؿحن 2

 .275، م 2009والحىػ ٘،الأعصن،
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ة مً المٗاالمعاًير .2 حماص ٖلى المجمىٖ ا ٞيما يل يح: مً ؤول ثد٣ي٤ ؤَضاٝ الغ٢ابة يجا اٖلا  : ر هظ٦غَ

 ازحياع الأهٓمة الم ئمة لٗملية ثغمح  المىاص و وطل٪ لؿهىلة الىنى٫ الي ا والغ٢ابة ٖلي ا. 

 هاوي٘ ٢ىاٖض زانة  زحياع ؤنىاٝ الم  . ىاص وثدضيض َغي٣ة نغٞ

 مغا٢بة صوعات الأنىاٝ المخحلٟة مً المىاص المخؼهة. 

 :1عيفت السكابت المخصهيت ومظؤسوليتهاو 

بيٗعععة الأنعععىاٝ  ات ؤو بعععازح ٝ هعععىٕ وَ يٟعععة الؿعععيُغة المخؼهيعععة ومؿعععاولي  ا بعععازح ٝ المكعععغوٖ ثسحلععع٠ وْ

المخؼون، و٢عض ي٩عىن واوعا الغ٢ابعة معً ازحهععام ٢ؿععم  المخؼوهة. ٣ٞعض ث٣عىم بصاعة المخاػن بمؿاولية الغ٢ابعة ٖلعى

مؿععح٣ل سٗععغٝ باؾععم الغ٢ابععة المخؼهيععة، ؤو ٢ععض ث٣عععىم بصاعة المكععتريات بمؿععاولية الحإ٦ععض مععً المععىاص المخؼوهععة بهعععىعة 

 .ويضة، وإن ٖمليات الحسؼيً ثحم بهىعة مغيية

ؤ٢ؿام مؿعح٣لة للغ٢ابعة المخؼهيعة. و   الميكأت ال٨بحرة ث٩ىن ٦مية الٗمل و جمه ٦بحريً لضعوة ؤهه ثىوض 

 مععً ٧لٟععة الإهحععاد ٣ٞععض 
ً
 َامععا

ً
ىععضما ث٩ععىن خغ٦ععة المععىاص الخععام والأوععؼاء المهععىٗة والمىحىوععات ثدععد الخكععٛيل وععؼءا وٖ

ثحُلعا الحاوععة ووععىص ٢ؿععم مؿعح٣ل ثىععاٍ بععه مهععام الغ٢ابعة المخؼهيععة. و٢ععض جؿععىض ؤوكعُة الغ٢ابععة المخؼهيععة بلععى ٢ؿععم 

امع ا ٦بحعر  الأوليعة المىوعىصة  ع  المخعاػن ٦بحعرة وعضا وطات ؤؾعٗاع ثظبظبيععة ثع٨ععىن وععؼءا مؿح٣ل    خالة ٧عىن المعىاص  اوَ

 .مً الح٩الي٠ الإومالية للإهحاد. و٢ض جكغٝ الإصاعة الٗليا مباقغة ٖلى مثل َظٍ الأوكُة

ي٤ وي خٔ ؤن ؾلُة الغ٢ابة المخؼهية ٢ض ثحضازل يمً ؾلُات ؤ٦ثعر معً بصاعة الأمعغ العظ  يحُلعا الحيؿع

ععائ٠ ومؿععاوليات لهعععا نععلة بالغ٢ابععة ؤو الؿععيُغة المخؼهيعععة بُغي٣ععة جؿععهل مهعععام  بععحن ؤوكععُة الإصاعات البععي ثحعععىلى وْ

ة حر محىىٖ  .ال٣يام بالمؿاولية المحٗل٣ة بالؿيُغة المخؼهية ب٨ٟاءة ثامة، ٧ىن الأنىاٝ مدضوصة وٚ

ائ٠ الغ٢ابة المخؼهية الأزغي ما يل   : ومً ؤَم وْ

 : ؾحسضاممىاٖيض مٗض ت الا  .1

٩ٞلمععا ٧ععان اؾععحسضام المععىاص المخؼوهععة بهععىعة صوعيععة ومؿععحمغة وباهحٓععام ٧لمععا ؤم٨ععً الؿععيُغة ٖلععى المخععؼون 

عة ؾعاا الخلعل ؤو الاهدعغاٝ  رؿهىلة خي  يم٨عً الاهخبعاٍ بلعى ؤ  زلعل يُعغؤ ٖلعى صوعان المخعؼون ومحارٗعة طلع٪ ومٗغٞ

 .وثصحيده

 

                                                           
م  ،2002ٗة الاولى، ٖمان ،الاعصن، محمد نحر   و ركحر الٗ ١ ، اصاعة المخؼون الؿلغ ، صاع المىاعل لليكغ و الحىػ ٘، الُب 1

 . 194-193م: 
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دحاد بلى ؾيُغة ص٢ي٣ة للحإ٦ض معً ؾع م  ا ووىصت عا، ٦معا ؤن ؤن المىاص ؾغ ٗة الضوعان ث وثجضع الإقاعة بلى

 معً مىا٢٘ الاؾح م والخؿليم    مبنى المخؼن 
ً
 . مثل َظٍ المىاص ثدحاد بلى م٩ان زام لخؼن ا وي٩ىن ٖاصة ٢غيبعا

 : ث٩الي٠ الحسؼيً .2

دحاد بلعى مهعاعي٠ خٟعٔ وجكمل مهاعي٠ خٟٔ المخؼون و٦ظا ث٩الي٠ المىاولة. ٞةطا ثبحن ؤن َىعا٥ معىاص مٗيىة ث

 .٦بحرة ٞةن الغ٢ابة المخؼهية جٗنى بح٣ليل ال٨مية المىوىص م  ا    المخاػن ب٣ضع الإم٩ان

 : َبيٗة خياة المخؼون .3

د خيات عا ٖلععى الاه  ععاء ؤو البععي ؤوقعع٨د نعع خي  ا   ثلعع٪ البععي ؤقععغٞ
ً
ثدحعاد المععىاص المخؼوهععة بلععى ؾععيُغة ص٢ي٣عة زهىنععا

ععا مععً المععىاص البععي   ثيح ععي نعع خي  ا ب   عع  المؿععح٣بل البٗيععض. ٖلععى الاه  ععاء  عع  ثععىاعيش ٢غيبععة ، والهععغٝ م  ععا ٢بعععل ٚحرَ

 .وثدحاد المىاص ؾغ ٗة الحل٠ ؤو البىاع بلى ؾيُغة زانة مً ٢بل ؤمحن المخؼن ؤو مضيغ الغ٢ابة المخؼهية

 الث: مجالاث السكابت على المخصون:الفسع الث (3

 : أولا: السكابت مً خيث المخصون

 :1ٖضة مجا ت    الغ٢ابة ٖلى المخؼون ه  ٧الحال َىا٥ 

   الؿععل٘  بهحععادالغ٢ابععة ٖلععى ٖىانععغ الإهحععاد: وث٩ععىن الغ٢ابععة َىععا ٖلععى المععىاص البععي ثععضزل ٦ٗىانععغ ؤؾاؾععية  عع

 .المىحىوات ثامة الهى٘و 

  طات ؤَميععععة مععععً خيعععع   الإهحاويععععةالغ٢ابععععة ٖلععععى مسععععؼون المععععىاص: جٗحععععيم الغ٢ابععععة ٖلععععى المخععععؼون  عععع  الأ٢ؿععععام

لهغٝ و الاؾحسضام والمىاص البي ثهعغٝ معً المخعؼون بلعى الإهحعاد ثيعحج وثحدعى٫ بلعى مىحجعات ثامعة الهعى٘ ؤو ههع٠ ا

ب٣ععععا لمٗععععايغ الإهحععععاد، ٞععععان ٦ميععععة المععععىاص البععععي جؿععععحسضم  عععع  الإهحععععاد ث٩ععععىن مدععععضوصة، ل٨ععععً رؿععععاا رٗععععٌ هععععىم ٗة، وَ

عععظا سٗحبعععر زؿععععاعة، ووعععا ؤن يدعععغى ٖلعععى مغ  ا٢ب  ععععا ثدعععضص الإصاعة وؿعععبة العجععععؼ الٓعععغوٝ مثعععل الحلععع٠ ؤو الٟؿععععاص وَ

 .الغ٢ابة ٖلى المىاص المؿحسضمة ب٦ما٫الٛغى 

  الغ٢ابة ٖلى المحؼون ٢يض الخكٛيل ؤو الحىٟيظ: يمثل المخؼون ثدد الخكٛيل ال٣عيم الإوماليعة للإهحعاد ٚحعر

هحاوهععا وؾععاَمد يععمً الحععام  عع  ن ايععة الٟتععرة المحاؾععاية، وال٣يمععة الإوماليععة ثمثععل ٢يمععة للمععىاص البععي ٢ععام الٗمععا٫ بة

عععة  ث٩لٟ  ععا المهعععاعي٠، ل٨عععً يهعععٗا  ععع  رٗععٌ الحعععا ت ثدضيعععض ٢يمعععة المحعععؼون ٢يععض الحىٟيعععظ خيععع  اهعععه بةم٩اهىعععا مٗغٞ

 .وثدضيض ٦مية المىاص المؿ  ل٨ة ول٨ً يهٗا ثدضيض المهاعي٠ الإياٞية

  جٛحععععرات ٖلي ععععا ؤ بوععععغاءالغ٢ابععععة ٖلععععى ؤوععععؼاء المهععععى٘: المععععىاص البععععي ثععععم قععععغاه ا ٦مىحجععععات ثامععععة الهععععى٘ صون  

 .وثسؼي  ا لححن الحاوة الي ا    الٗمليات الخكٛيلية ؤو الحجميٗية ال خ٣ة ٧البُاعيات

                                                           
غاء 1  .13، م 2003، رٛضاص، الٗغا١، زليل الكمإ ،الإصاعة المالية، مُبٗة الؼَ
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 الغ٢ابة ٖلى المٗضات الغؤؾمالية الاؾخثماعية: ٧اص ت والمٗضات والأوهؼة والأصوات الإهحاوية. 

 ٗاليعععة الأصاء عصاعة المخعععاػن: ومعععا يحٗلععع٤ بإوكعععُ  ا ا لمخحلٟعععة معععً ؤٖمعععا٫ ومؿعععحلؼمات الغ٢ابعععة ٖلعععى ٦ٟعععاءة وٞ

 .ؤؾاؾية    ؤصاءَا

 الغ٢ابة ٖلى نغٝ المخؼون: يحم الهغٝ مً المحؼون لٛغيحن َما : 

 الإهحاد ًٖ َغي٤ الهغٝ ش٢ؿام الإهحاد. 

 ٘البي٘ مً َغي٤ الهغٝ ش٢ؿام الإعؾا٫ الٗغى البي. 

 : سكابت مً خيث الأوشطال ثاهيا:

ىا٥ ؤيًا مجا ت الغ٢ابة ٖلى المخؼ   :1ون مً خي  الأوكُة م  ا ما يل وَ

 :ثععحم الغ٢ابععة ٖلعى ال٨ميععات معً المكععتريات مععً خيع  المُاب٣ععة لل٨ميعات المُلىبععة، ٦مععا   الغ٢ابعة ٖلععى ال٨ميعة

 .٦م الغ٢ابة ٖلى المخؼون المىوىص    المخاػن ومضي مُاب٣حه م٘ الأعنضة الضٞترية و٦كىٝ الجغص الخانة ي ا

 :الغ٢ابعة رؿعاا ٦بعر عؤؽ المعا٫  ع  المخعاػن البعي ثعم اؾعخثماعٍ  ع  َعظٍ الأزحعرة،  ثم ٖمليعة  الغ٢ابة ٖلى ال٣يمة

 .وثحم الغ٢ابة ٖلى ال٣يمة اٖحماصا ٖلى ٢يمة المخؼون وخؿابات المخؼون

 :ية  . ثًمً صعوة مُاب٣ة المىاص المكىعة    المىانٟات وصعوة ن خي  ا للٗمل  الغ٢ابة ٖلى الىىٖ

 غ٢ابة ٖلى ث٩عالي٠ الحسعؼيً والكعغاء وث٩عالي٠ الىٟعاط وث٣عىم الغ٢ابعة بخسعجيل الغ٢ابة ٖلى الح٩الي٠ : ؤ  ال

ا والحٗغٝ ٖلى ؤؾباب ػياص  . اتَظٍ الح٩الي٠ رٗض خهغَ

 : ث٣ط ى ؤخ٩عام الغ٢ابعة ٖلعى المخعاػن اؾعحسضام وخعضة ٢يعاؽ واخعضة   الغ٢ابة ٖلى ٖمليات الحىعيض والهغٝ

م ٖمليعة الغ٢ابععة يجعا ٖلععى اصاعة مغا٢بعة المخععؼون بالماؾؿععة ؤن ؾعىاء للهععغٝ معً المخععاػن ؤو الحىعيعض الي ععا، ولحىٓععي

 .ث٩ىن ٖلى ٖلم بالٟترات البي يحم الحىعيض ٞي ا، وطل٪ بمٗض ت الهغٝ

 

  

                                                           
 . 13زليل الكمإ، مغو٘ الؿاب٤،م 1
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 : خلاصت

مجمل ما ثم الحُغ١ بليه    َظا الٟهل ثبحن ؤن المخؼون له م٩اهة َامة  ع  الماؾؿعة ، ٦معا اثطعح لىعا مً 

يٟععة جؿععيحر المخؼوهعع ععائ٠ المخحلٟععة للماؾؿععة ، ٞ ععي   ثحى٢عع٠ ؤيًععا ؤن وْ ات ثلٗععا صوعا َامععا وؤؾاؾععيا يععمً الىْ

ٖىعععض خعععض جؿعععليم واؾعععح م المخؼوهعععات ، بعععل ثحٗعععضي طلععع٪ لخكعععمل ٖعععضة ٖمليعععات ثم٨  عععا معععً زلععع٤ مسحلععع٠ الحىاػهعععات 

ا رك٩ل صحيذ ومحارٗ  ا محارٗة ص٢ي٣ة وع٢ابة ويعض ة يسلع٤ الضازلية والخاعوية للماؾؿة ، ٖلما ؤيًا ؤن جؿيحرَ

ٖضة جؿهي ت للحىٓيم    الماؾؿة ، بدي  ؤن الماؾؿة البي   جٗغٝ ٦يٟية ثىٓعيم مىوىصات عا و  يعبُها ثهعبذ 

 .ازح  تمهضصة رٗضة 
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  جمهيد: 

وثجؿيضَا ميضاهيا،  اٍ ثل٪ المٟاَيم الىٓغيةٖلى يىء ما ثم الحُغ١ بليه    الٟهل الؿاب٤ هداو٫ اؾ٣

ً    مجا٫ الحسؼيً، ه٣ل وثىػ ٘ المىحجات  وطل٪ مً ز ٫ ٢يامىا بالتربو ركغ٦ة هُٟا٫ والبي جٗحبر الغائضة    الىَ

ليه ثم ث٣ؿيم َظا الٟهل بلى مبدثحن ٧الحال : البترولية ومكح٣ات ا.   وٖ

 : ث٣ضيم ٖام لكغ٦ة هُٟا٫. المبدث الأو 

 غان . دث الثاوي:المب  جؿيحر مسؼون    مغ٦ؼ بيحىمحن ميىاء وَ
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 :المبدث الأو : جلدًم عام لشسهت هفطا 

ف بالشسهت    :المطلب الأو : حعسٍ

 ٞ عععي جٗحمعععض َعععظا اوعععل ومعععً ا٢حهعععاصَا وثىميعععة والح٣عععضم الحُعععىع  بلعععى واَعععضة جؿعععغى البعععي العععضو٫  معععً الجؼائعععغ بن

ني %معً العضزل97 خعىال  ثمثعل والبعي الهعٗبة الٗملعة معً غالجؼائع ضازيلالمعٞ المحغو٢عات، ٢ُإ ٖلى ب٣ىة  معً هع  العىَ

ىيعة الماؾؿعات ؤَم ومً وخيى   اؾتراثيج  ٢ُإ سٗض الظ  المحغو٢ات ٢ُإ  َعظا ثدغيع٪  ع  بٟٗاليعة جؿعاَم البعي الىَ

ني ٖلعععى المؿعععحىي  الغائعععضة جٗعععض البعععي هُٟعععا٫ قعععغ٦ة هجعععض وثىميحعععه ال٣ُعععإ  لمىحجعععاتا وثىػ ععع٘ ه٣عععل ثسعععؼيً، مجعععا٫  ععع  العععىَ

 .ومكح٣ات ا البترولية

 ماؾؿعة ؾعىهُغا٥ مهعام معً المحغو٢عات وثىػ ع٘ الحسعؼيً وكعاٍ ٧عان الجؼائعغ اؾعح٣ ٫ رٗعض وبالًبِ ثاعيسيا

ىيععة بوكععاء ا٢حطعع ى والععظ  1980اٞغيععل6  عع  80/101ع٢ععم مغؾععىم انععضع ؤن بلععى  المىحجععات وثىػ عع٘ لح٨غيععغ الماؾؿععة الىَ

 المىحجعععات وثىػ ععع٘ وث٨غيعععغ بهعععىاٖة ،واَحمعععد 1982وعععاهٟي معععً الٟعععاثذ   ععع وكعععاَها الماؾؿعععة بعععضؤت ERDP البتروليعععة

٤ رٗض ٞيما و٢ؿمد ٖضلد البترولية، ىيححن ماؾؿححن بلى 1987 ؤوت 25    189/87 المغؾىم وٞ   :وَ

 البترو٫ هُٟا٥  وث٨غيغ ثهٟية    مسحهة ماؾؿة.(Naftec ) 

 ني التععراب مؿععحىي  ٖلععى ومكععح٣ات ا البتروليععة المىحجععات وجؿععىي٤ ثىػ عع٘  عع  مسحهععة ماؾؿععة  ٖ مععة ثدععد الععىَ

دNaftal هُٟا٫ غٞ ني الهٗيض ٖلى وٖ ىيعة الماؾؿعة باؾعم والعضول  العىَ  البتروليعة، المىحجعات وثىػ ع٘ (لخؿعىي٤ الىَ

 :مً Naftal هُٟا٫ لماؾؿة الأوىبي مهُلح يح٩ىن 

 : (Naft) الىِٟ و ٗني ٖغبي مهُلح.  

 : (al) الجؼائغ ل٩لمة ازحهاع.(Algeria) 

 وثيلت جبين شعاز مؤسطظت هفطا (: 01زكم ) الشيل
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 10 ب٣يمة ؤ  ؾهم 665 بلى م٣ؿمة صد 6.500.000.000عب م٣ضع ما٫ بغؤؽ ؤنبدد1998اٞغيل18مً بضايةو 

 الؿععىىات  ع  صد 15650000000 عؤؾعمالها ؤنعبذ ؾععىهُغا٥، لماؾؿعة % 100ثارٗعة ؾعهم ل٩ععل وؼائعغ   صيىعاع م يحعر

عا الٗانعمة الجؼائعغ الكعغا٢ة  ع  ماؾؿعةلل الغئيسع ي الم٣عغ ي٣ع٘ الأزحعرة،  ماؾؿعة ٞعغوٕ ثمثعل زُعىٍ 5 معً يح٩عىن  وعمؼَ

 .هُٟا٫

ا الٛاػ الى٢ىص،ٞغٕ ٞغٕ وه  د لؼيىت،ٞغٕ الممي٘،ٞغٖ  الضولية ووكاَات الكغا٦ة ٞغٕ وؤزحرا والعج ت الؼٞ

ني تعرابال ٧امعل ٖبر ومكح٣ات ا البترولية المىاص وثىػ ٘ جؿىي٤ َى هُٟا٫ لكغ٦ة الغئيس ي الضوع    ع  ؤؾاؾعا وثحعضزل العىَ

 : الحالية المجا ت

 ٘ د،العج ت الممي٘،الؼيىت البترو٫ الى٢ىص،ٚاػ وجؿىي٤ ،ثسؼيً ثىػ  .  الخانة والمىاص والؼٞ

 المحاخعة الى٣عل وؾعائل ٖبعر الؼبعائً وإلى الغئيؿية المغا٦ؼ بلى والحهيي٘ الح٨غيغ مغا٦ؼ مً ومكح٣ات ا البترولية المىاص ه٣ل

 بحىػ ع٘ هُٟعا٫ قعغ٦ة ٢امعد 2003 ؾعىة  ع   الحضيضية الؿ٨٪ ٖغبات و٦ظا البازغات الكاخىات، الأهابيا،    والمحمثلة

 : وجؿىي٤

 75000000ًَ ًالى٢ىص م.(carburants)  

 1570000 ًَ ًالممي٘ البترو٫ ٚاػ م(GPL) 

 . 94000 ًَ ًالؼيىت م(lubrifiants) 

 350000 ًَ ًد م  (Les bitumes) .الؼٞ

 23000 ًَ ًالخانة المىحجات م. 

  عع  َععً مليععىن  9.2 م٣ابععل المىحجععات مععً َععً مليععىن  9.6 ي٣ععاعب مععا بخؿععىي٤ الكععغ٦ة ٢امععد 2004 ؾععىة

 ع٢عم يحجاوػ  لم خحن    وؼائغ   صيىاع ملياع 178 ٧ان  2004 ؾىة    خي  مهما اعثٟاٖا ؤٖمالها ع٢م ٖغٝ و٢ض2002

معا٫  والبععيت ا اؾعخثماعا ػيعاصة بلععى هُٟعا٫ قعغ٦ة ؤٖمععا٫ ع٢عم  ع  الاعثٟععإ َعظا سٗعىص  2002 ؾعىة صيىعاع مليععاع 163 اٖلأ

 .وكاَها مجا٫    وؼائغ   صيىاع ملياع  5.3 ٢اعب

 :المطلب الثاوي: جىغيم الشسهت وهييلها

عععععة الٗ ٢عععععات بعععععحن مسحلععععع٠ الىخعععععضات و ٗحمعععععض َعععععظا الهي٩عععععل ٖلعععععى وكعععععاٍ و  َي٩عععععل الماؾؿعععععة يمثعععععل مجمىٖ

مععار  يجععا ؤن ث٩ععىن َىععا٥ عوابععِ مٗيىععة بععحن الأٞععغاص خيعع  سٗبععر الأَععضاٝ الاؾععتراثيجية للماؾؿععة ٟٞععي ٧ععل ٖمععل و

ة مً ال٣ىاٖض ال ػمة لحىٓيم الٗمل وثدضيض المؿاوليات صازل الماؾؿة.  ًٖ َظٍ الغوابِ بمجمىٖ

عععة المهعععام والمؿعععاوليات البعععي ثسحلععع٠ معععً ماؾؿعععة بلعععى ؤزعععغي ٞممعععا  بن الهي٩عععل الحىٓيمعععي ٖبعععاعة ٖعععً مجمىٖ

  ماؾؿعععة سؿعععحلؼم ووعععىص َي٩عععل ثىٓيمعععي مىاؾعععا يًعععمً الحعععىاػن بعععحن المؿعععاوليات  قععع٪ ٞيعععه ؤن الؿعععحر الحؿعععً ش 

ععظا مععا خغنععد ٖليععه ماؾؿععة هُٟععا٫ مععً زعع ٫ َي٩لهععا الحىٓيمععي  ععضم الحععضازل ٞيمععا بي  ععا وَ واختععرام الهعع خيات وٖ

حغو٢عات والظ  ؾمذ لها بمىا٦بعة الحٛحعرات الا٢حهعاصية الؿعغ ٗة وزانعة  ع  مجعا٫ الم 2003اٞغيل  5الظ  ربخحه    

ىيعة وثد٣يعع٤ ؤَعضاٞها المؿععُغة والمحمثلععة  وإُٖاءَعا هععىٕ معً المغوهععة والٟٗاليعة البععي ؾعمدد لهععا باخح٩عاع الؿععى١ الىَ
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ني والحىوعه هدعى الحهعضيغ باعيعاٞة بلعى  ؤؾاؾا    ثىؾي٘ وكعاَها وطلع٪ معً ؤوعل جُٛيعة وميع٘ مىعا٤َ التعراب العىَ

ا.  ثلبية خاويات الؼبائً ٦ما وهىٖ

 لمؤسطظت هفطا .الهييل الخىغيمي  (1

  الك٩ل المىال  يمثل الهي٩ل الحىٓيمي للكغ٦ة:

 ( الهييل الخىغيمي لشسهت هفطا 02زكم ) الشيل

 2023/ 10/06اَل٘ ٖليه بحاعيشwww.naftal.dzالمصدز : 

 شسح مصالح شسهت هفطا  (2

غ   عع  هجععض  عع  ٢يمععة الهي٩ععل الحىٓيمععي لكععغ٦ة هُٟععا٫       عئععيـ المععضيغ الٗععام الععظ  سٗحبععر ٖىهععغ ؤؾاسعع ي ووععىَ

الكععغ٦ة شهععه مسععى٫ بإوؾعع٘ الهعع خيات للحهععغٝ واثسععاط ال٣ععغاعات  عع  وميعع٘ الٓععغوٝ باؾععم ولحؿععاب الكععغ٦ة هُٟععا٫، 

 ٦ما يم٨ً الحٟغي٤ بحن ر رة وخضات عئيؿية وه :

http://www.naftal.dz/
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لحىوي عات الٗامعة للكعغ٦ة بيعاٞة بلعى ممثلة بالغئيـ المضيغ الٗام وه  م٩لٟعة بالؿياؾعة واالإدازة العامت:  .1

 الحيؿي٤ والغبِ بحن مسحل٠ الىخضات    الماؾؿة، ال٣ياصة والخؿيحر والحسُيِ الاؾتراثيج .

 : ثح٩ىن مً:الهياول الىعيفيت .2

  ؛الإصاعات الحىٟيظية 

  ؛الإصاعات المغ٦ؼية 

 .الإصاعات المؿاٖضة ؤو الضاٖمة 

 و:ؤعبٗة ؤ٢ؿام خؿا المىحجات وثسو ثى٣ؿم بلى 

  ؛الى٢ىص، الؼيىت، العج ت 

 ٘؛ٚاػ البترو٫ الممي  

 د  ؛الؼٞ

 ٢ؿم البدغية والُحران ؛ 

 بصاعات ثىٟيظية:  . ؤ

 ؛ثدضيض الؿياؾة و الإؾتراثجية للكغ٦ة 

  ؛ثى٢٘ الحٛحرات واثجاَات الؿى١  

 ة  ؛يمان الترابِ والحيؿي٤ بحن المجمىٖ

 .مؿاٖضة الهيا٧ل الٗملية)الخكٛيلية( للماؾؿة 

ة الخؿعىي٣ية، البدع  وثُعىيغ الحعض٢ي٤، خمايعة التعراذ والبيئعة  ٦ؼية:الإصاعات المغ  . ب ه  مغا٦ؼ الخبعرة للأوكعُ

 بياٞة بلى الأمً    المجا٫ الهىار .

 الإصاعات المؿاٖضة جؿهغ ٖلى يمان الخؿيحر الإصاع  الأمثل لماؾؿة هُٟا٫. . ت

مىحجعععات ث٩ععىن ٞعععغٕ : هعع  م٣ؿععمة خؿعععا ؤهععىإ المىحجععات خيععع  هجععض ؤعبعع٘ الهياوللل الدشللغيليت للمؤسطظلللت .3

٣ععا  ائٟععه وٞ ععغٕ الى٢ععىص، ٧ععل ٞععغٕ يععؼاو٫ وكععاَاثه الأؾاؾععية ويُععىع وْ الحجععاع  بيععاٞة بلععى ٞععغٕ ٚععاػ البتععرو٫ المميعع٘ وٞ

 لؿياؾة والاَضاٝ الٗامة للماؾؿة.
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 حعسٍف فسوع المىحىدة بشسهت هفطا . (3

  ر  عع  جؿععىي٤ المىحجععات : سٗحبععر َععظا الٟععغٕ مععً ؤَععم الٟععغوٕ قععغ٦ة هُٟععا٫ لمععا لععه مععً صوع ٦بحععالفللسع الخجللازي

 البترولية وثد٣ي٤ الأَضاٝ الاؾتراثيجية للماؾؿة ويح٩ىن َظا الٟغٕ مً:

 :ععععععات، بصاعة  بصاعات ثىٟيظيععععععة عععععع م الالعععععع ، زليععععععة المىاػٖ زليععععععة الصععععععحة، الأمععععععً، البيئععععععة والجععععععىصة، ٞغيعععععع٤ اٖلا

 والمحاؾبة، بصاعة اه٣ل والهياهة. الضعاؾات، الحيباات والحسُيِ، بصاعة المىاعص الاكغية والىؾائل، الإصاعة المالية

  :)بصاعة الٗملية)الخكٛيلية 

o  ؛٢ؿم الؼيىت والعج ت 

o  ؛٢ؿم الكب٩ات 

o . د  ٢ؿم الؼٞ

ني ٦ما يل : 21َظا الٟغٕ يح٩ىن مً   بصاعة جكٛيلية جؿمى م٣اَٗات ثجاعية م٣ؿمة ٖلى التراب الىَ

o 08 ٨ي٨ضة، ٖىابة، ؾعُي٠، باثىعة، م٣اَٗات للحىػ ٘    قغ١ الب ص    ٧ل مً ٢ؿىُيىة، بجاية، ؾ

 ثاؿة وبؿ٨غة.

o 05 .م٣اَٗات للحىػ ٘    ٧ل مً الجؼائغ الٗانمة، البليضة، مضية، ثح   وػو والكل٠ 

o 05  ععععغان، ؾععععيض  بلٗبععععاؽ، ثلمؿععععان، ؾععععٗيضة م٣اَٗععععات للحىػ عععع٘  عععع  الٛععععغب الجؼائععععغ   عععع  ٧ععععل مععععً وَ

 وثياعت.

o . م٣اَٗححن للحىػ ٘    الجىىب    ٧ل مً وع٢لة، ٚغصاية 

o .م٣اَٗة للحىػ ٘    و ية ركاع 

 سٗحبر َظا طو ؤَمية وؤرغ ٦بحعر  ع  وكعاٍ الكعغ٦ة خيع  يلٗعا صوع ؤؾاسع ي  ع  يعمان الحمعىيً فسع الىكىد :

المىعععحٓم والامعععضاص وطلععع٪ معععً المىعععار٘ )مدُعععات الح٨غيعععغ والحهعععٟية( بلعععى المخعععاػن الغئيؿعععية، جؿعععيحر وؾعععائل ومٗعععضات 

ؾعععععع٨٪ الحضيضية...(و٦ععععععظا ثُععععععىيغ  وثىميععععععة ونععععععياهة البييععععععات الأؾاؾععععععية  الحسععععععؼيً والى٣ععععععل )الأهابيععععععا، الكععععععاخىات،

ععع م  لععع ، زليعععة الصعععحة والأمعععً والبيئعععة، بصاعة المعععىاعص الاكعععغية والماصيعععة،  للحىػ ععع٘، َعععظا الٟعععغٕ يح٩عععىن معععً ٞغيععع٤ اٖلا

 نؼ للُحعرامغا٦ع 5مسعؼن ومغ٦عؼ للُحعران خيع   29الإصاعة المالية والحسُعيِ، ٢ؿعم الحجعاع ، ٢ؿعم الُحعران )َىعا٥ 

ععغان، ركععاع، ٢ؿععىُيىة و  ني(، ٢ؿععم  24هعع  مغ٦ععؼ خاسعع ي مؿععٗىص، صاع البيًععاء، وَ مسععؼن م٣ؿععمة ٖبععر التععراب الععىَ

َععععً،  1000َعععً، بجايععععة بعععازغة خمىل  ععععا  1000مغا٦عععؼ الجؼائععععغ الٗانعععمة بععععازغثحن بدمىلععععة  6البدغيعععة)يح٩ىن مععععً 
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ععغان بعع 1000َععً، ٖىابععة بععازغة  1000ؾعع٨ي٨ضة بععازغة خمىل  ععا  َععً، بُيععىة بععازغة  1000ازغثحن بدمىلععة َععً، وَ

 ًَ. 2000بدمىلة 

 ع م  لع ، زليعة الصعحة، الأمعً، البيئعة والجعىصة، فسع غاش البترو  المميع : يح٩ىن َعظا الٟعغٕ معً ٞغيع٤ اٖلا

٢ؿم زام بالضعاؾات، الحيباات والحسُيِ، بصاعة الاؾعحٛ ٫ والاؾعخثماع، بصاعة الى٣عل، بصاعة الماليعة والمحاؾعبة، 

 عة المىاعص الاكغية، بصاعة الخؿىي٤، بصاعة الح٣ىية والهياهة الإصاعة الٗامة والمٗضات.بصا

 المطلب الثالث: المهام والأهداف الإطتراجيجيت لمؤسطظت هفطا .

 مً ز ٫ مؼاولة الكغ٦ة ليكاَها ٞةن ا جؿغى بلى ثد٣ي٤ َضٝ مؼصود:

 ة .مىانلة مهم  ا    ثىػ ٘ وجؿىي٤ المىحجات البترولية المح  ىىٖ

 .ثدؿحن وىصة زضمات ا 

لظل٪ جسخغ الكعغ٦ة ٧امعل مىاعصَعا الاكعغية وام٩اهيات عا الماصيعة معً ؤوعل بلعىٙ َعظا الهعضٝ، بيعاٞة بلعى طلع٪ 

ة م  ا:  ٞان ماؾؿة هُٟا٫ ث٣ىم رٗضة بوغاءات جؿمذ لها بحد٣ي٤ ؤَضاٝ اؾتراثيجية محىىٖ

 ًيٟة الحسؼي   ؛ثجضيض وإٖاصة ثإَيل بيي  ا الحدحية لىْ

 يعععة وثُعععىيغ اؾعععتراثيجية الخؿعععيحر والبعععي ثًعععمً لهعععا الب٣عععاء  ععع  المغ٦عععؼ الغيعععاص  باليؿعععبة لحىػ ععع٘ المىحجعععات ثىم

 ؛الىُٟية    الؿى١ المحلية

 ؛ثدؿحن مٗض٫ الخضمة والحُل٘  خحياوات الؼبائً المؿح٣بلية 

  ؛ثُىيغ الكغا٦ة م٘ محٗاملحن مً طو  الخبرة والبد  ًٖ ثدالٟات اؾتراثيجية 

 ية المىحجات والخضماتث٨ثي٠ الإو  ؛غاءات الغامية بلى الؿيُغة ٖلى الح٩الي٠ وثدؿحن هىٖ

 ؛ثىؾي٘ وكاَها بلى ؤؾىا١ زاعوية خي  جؿغى بلى صزى٫ ؤؾىا١ مٛاعبية واٞغي٣ية 

 ؛ثهضيغ ٚاػ  البترو٫ الممي٘ لحىوـ والمٛغب 

 ؛ات الكغ٦ةثىٟيظ بغهامج ث٩ىيً وثضعيا ٞٗا٫ للمىاعص الاكغية وطل٪ بما يحىا٤ٞ م٘ اخحياو 

 ؛ثجضيض وؾائل الى٣ل البرية و٦ظا مٗضات المىاولة الخانة ي ا 

 ؛ػياصة َا٢ة الى٣ل ٖبر الأهابيا 
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 .ثدضي  وثىؾي٘ قب٨  ا مً مغا٦ؼ الخضمة 

ؤزحرا يم٨عً ال٣عى٫ ؤن َمعىح قعغ٦ة هُٟعا٫  ع  ؤن ثهعبذ زحعر همعىطد للماؾؿعات الجؼائغيعة الىاجحعة 

ؤيًعععا معععً خيععع  مىا٣ٞعععة وميععع٘ مغا٣ٞهعععا وميكعععإت ا لمٗعععايحر الجعععىصة، لعععيـ ٣ٞعععِ  ععع  ٞٗالي  عععا الا٢حهعععاصية ول٨عععً 

 خماية البيئة والؿ مة والميضان الهىار .

 ::حظيير مخصون في مسهص بيخىمين ميىاء وهسان هفطا  المبدث الثاوي

رٗععضما خاولىععا ؤن وُٗععي هٓععغة قععاملة خععى٫ ماؾؿععة هُٟععا٫ ومععً زعع ٫ الهي٩ععل الحىٓيمععي ثبععحن لىععا ؤن 

ر٘ لها متربُة ببًٗها البٌٗ ٞٗلى ؾايل المثا٫ ٢ؿعم جؿعيحر المخؼوهعات لعه ٖ ٢عة مباقعغة ب٣ؿعم المهالح الحا

عععى  عععظٍ الأ٢ؿعععام ٧لهعععا ثسًععع٘ بلعععى ٢ؿعععم عئعععيـ وَ عععظٍ الأزحعععرة لهعععا ٖ ٢عععة ب٣ؿعععم المحاؾعععبة وَ مغا٢بعععة الحمعععىيً وَ

 الحسُيِ والمغا٢بة.

ف  : المطلب الأو    هفطا  وهسان بيخىمين مسهص حعسٍ

 عععغان ؤوصعع   ؾعععىة  البيحععىمحن مغ٦عععؼ عان ثدعععد ٢يععاصة ماؾؿعععة 1962ؾعععىة  ٖليععهو ثععم ثعععإميم  1933ميىععاء وَ و٧ع

 .1987هُغا٥ ؾىة ى ؾ

  ٘4435ثبلٜ المؿاخة الإومالية للمهىm2  439البي جُٛيm2. 

 ؾٟيان زليلمضيغ المغ٦ؼ :. 

 ٕو٦ ء 55: المجمى. 

 041151153/ 041151300/ 041151167: َاث٠/ٞا٦ـ. 

 غانميمغ٦ؼ بيحىمحن : الٗىىان    .ىاء وَ

  :1933الح٩لي٠ بحاعيش 

  :٘2م 4435بومال  مؿاخة المى٢ 

  :)2م 439سُٛي مؿاخة )المبيية 

 3350:    1993ؾٗة ثسؼيً ؾىة TN 

 3300: 2015ؾٗة ثسؼيً ؾىة   TN 
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 ه٣ية: الؿٟيىة، وها٢ ت الىِٟ  وؾائل ثل٣ي البيحىمحن 

  50/ 40جؿعععععععىي٤ مىحجعععععععات المغ٦عععععععؼ: بيحعععععععىمحن ه٣يعععععععةcut-back :عععععععد الما٦ؿعععععععض    البيحعععععععىمحن 400/600، 0/1الؼٞ

 )ليٟي ٖلى مؿحىي مهٟاة ؤعػيى( vracالأ٦بر

م وهسان مسهص البيخىمين(: 03الشيل زكم )  هفطا  فسع الدظىٍ

 

غانالمصدز:   ورائ٤ م٣ضمة مً َغٝ قغ٦ة هُٟا٫ ٞغٕ وَ

 هفطا  مؤسطظت مىخجاث: 

 : بلى بخؿىي٣ها هُٟا٫ قغ٦ة ث٣ىم البي مىحجات ثهيي٠ يم٨ً

 طات المحغ٧ععععات  عععع  ب٨ثععععرة سؿععععحٗمل الععععىِٟ ث٣ُحععععر مععععً ييععععحج الال  ععععاب ؾععععغ ٘ ؾععععائل  الى٢ععععىص سٗحبععععر :ىدالىكلللل 

 ويم٨عععً الماؾؿعععة، ع٢عععم ؤٖمعععا٫ معععً بالمئعععة 50 المىعععحج َعععظا معععً هُٟعععا٫ ماؾؿعععة مبيٗعععات وثمثعععل العععضازل  الاختعععرا١

 : بلى الاؾحسضام خؿا ثهييٟه

o يًمالظ   و ؼ٫ وصي بج يً هىٕ مً ٧اتالمحغ  و٢ىص    يحمثل البر   با ؾحسضام الخام الى٢ىص: 

 ؛ممحاػ بج يً ٖاص  بج يً -

اػ)– و٢ىص الممي٘ البترو٫ ٚاػ بلىبياٞة  (Gasoil)ماػوت مً الغنام زال  بج يً -  ؛GPL)ؾحرٚ

o الُائغات ويىوض بمدغ٧ات زام و٢ىص َى الجى   با ؾحسضام الخام الى٢ىص(jet A1)  

(AV GAS10). 

o ه  ؤهىإ 3 ويًم البازغات لمحغ٧ات غ  البد با ؾحسضام الخام الى٢ىص : 

 ( Fuel Bunker c)  و (Fuel-Oil BTS) ، (Gasoil marine) 
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 للللىث ني المؿععععحىي  ٖلععععى: الصٍ ععععة هُٟععععا٫ ماؾؿععععة جؿععععى١  الععععىَ  ٧اٞععععة جُٛععععي والبععععي ػيععععىت مععععً مح٩املععععة مجمىٖ

 ٞعان الٗالمية الجىصة حرم٘ مٗاي   ت،وثماقيا لمخحل٠ الهىار  ال٣ُإؤو  الؿياعات ٢ُإ   ؾىاء  الاؾحٗما ت

 ػيععىتى الأهععىإ  ثيععة: بلعع م٣ؿععمة َععظٍ الؼيععىت لتععر 1/2مععً ابحععضءا ؾععٗ  ا ٖلععا  عع  مؿععى٢ة ث٩ععىن  الؼيععىت َععظٍ اٚلععا

عععات زانععععة عععات زانععععة ػيععععىت يً،جعععع  الب بمدغ٧ع  جشععععحيم ػيععععىت الهععععىار ، با ؾععععحٗما٫ زانععععة ػيععععىت ،الععععضيؼ٫  بمدغ٧ع

 .(Graisse) ..الما٦ىات

 ؤهعىإ لٗضة مسحلٟة عج ت بخؿىي٤ هُٟا٫ قغ٦ة ث٣ىم الحىػ ٘ وقب٨ة سؼيًالح بييات بًٟل :العجلاث 

 خغنعا وطلع٪ الهعاعمة للغ٢ابعة ثسًع٘ َظٍ المىحجات (...الهىاٖية الما٦ىات الكاخىات، )الؿياخية، الؿياعات مً

غ ومؿحٗملي ا الؼبائً ؾ مة ٖلى الكغ٦ة مً   :المجا٫ هظاٞ الحالية المؼايا هُٟا٫ قغ٦ة لهم خي  ثىٞ

o ؛المىحىد    ٖيا ؤ  يض طل٪ او قهغ 18 لمضة يمان 

o حر لحن ٖما٫ ٢بل مً الح٣ىية المؿاٖضة ثىٞ  ؛ماَ

o ثمععىيً العجعع ت ويععمان بخؿععىي٤ ماؾؿععة ث٣ععىم طلعع٪ بلععى بيععاٞة للإَععاعات، المىاؾععا الازحيععاع  عع  الخبععرة 

ني ي ا ترابلل ٧امل  بٖاصة ويمان ٖيا البي ي ا او٦ظ العج ت المؿحٗملة اؾتروإ وكاَات بخىمية ث٣ىم و٦ظا الىَ

 .جؿىي٣ها

 طات ىن،بمععً الهيعععضعو٦غ  ؤؾاؾععا مح٩ىهععة البتعععرو٫، ث٣ُحععر ٖععً هاثجععة َبيٗيعععة مٗضهيععة مععاصة :الصفللذ مللادة 

ععا عنعع٠ الُغ٢ععات  عع  وؤيًععا الٗمىميععة والأقععٛا٫ البييععات  عع  جؿععحسضم ونععلبة ال٣ععاثم اللععىن  حرَ  ؤهععىإ ،ثحمثععل... وٚ

د  :    هُٟا٫ قغ٦ة ٢بل مً المؿى٢ة الؼٞ

(cut-back très fluide 0/1) ,(les bitumes oxydés ), (bitume 40/50),(bitume 80/100) 

,(cut-back très visqueux 400/600), (cut-back visqueux 150/250),(les émulsions de bitumes).  

 الٗضيض    ؤولية صة٦ما جؿحٗمل والبي الم٣ُغ البترو٫ مً اهُ ٢ا المهىٗة الؼيىت    ثحمثل: خاصت مىاد 

، نىاٖة لهيضلة،ا مث  المجا ت مً  .المحٟجغات مىحجات اؾ   ٦ية، الكمىٕ

ًالثاويالمطلب  ف بدائسة الخخطيط، مصلحت الاطخلبا  ومصلحت الخخصٍ  :: الخعسٍ

 دائسة الخخطيط:  

مسحلع٠ اللعىاػم جٗحبر صائغة الحسُيِ والمغا٢بعة َمعؼة ونعل  ع  ماؾؿعة هُٟعا٫ بط ثحعار٘ َعظٍ الأزحعرة جؿعيحر 

 والؿل٘ والمخغوات وه  ثى٣ؿم بلى المهالح الحالية:
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  مصلحت الاطخلبا: 

مععععً مهامهععععا جؿععععليم المععععىاص واللععععىاػم ثإ٦ععععض مععععً ان ل٨ميععععة المؿععععلمة مىا٣ٞععععة لؿععععىض الُلععععا، ويعععع٘ بغهععععامج معععع٘ 

 نل الاؾح م.الحيؿي٤ بحن مهلحة الحمىيً خبى يحم الحإ٦ض مً مُاب٣ة المىاعص للمىانٟات المُلىبة، ثدضيض و 

 ً  :مصلحت الخخصٍ

 مً مهامها ما يل :

 ؛بصاعة خغ٦ة المخؼون مً صزى٫ وزغود وثدىيل   

   ؛٦حابة ٧ل خغ٦ة المخؼون باعٖ م الال 

 ؛٦حابة ٧ل خغ٧ات المخؼون    سج ت  

  ثدليل الىيٗية قهغيا لحغ٦ة المخعؼون بُغي٣عة مغاوٗعة ٧عل المؿعخىضات الكعهغية وطلع٪ ٢بعل ان ثدعى٫ بلعى

 ؛لمالية والمحاؾبة٢ؿم ا

 .)يمان الىي٘ الجيض للىرائ٤ المحاؾاية )ونل الاؾح م، ونل ثدىيل َلا المىاص، ونل الخغود 

 :ً اكبت والخمىٍ  ث٣ؿيم المخُِ الٗام بلى بغامج قهغية . مصلحت المس
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 :خصائص مخاشن مؤسطظت و  حظييرها: الثالثالمطلب 

1) ً  :مىاطم الخخصٍ

 البيخىمين  : 

َبيغععع  معععً الهيعععضعو٦غبىهات يإزعععظ الخلعععيِ قععع٩ل معععاصة لؼوعععة ؾعععىصاء يعععحم ثى٣يحعععه معععً البيحعععىمحن َعععى زلعععيِ 

 هِٟ الخام ًٖ َغي٤ ث٣ُحر الحجؼيئي.

خالما يحم ثل٣ي البيحىمحن ب٨ميعات ٦بحعرة يعحم ثسؼيىعه  ع  زؼاهعات ؤؾعُىاهية ٖمىصيعة و ث٩عىن مسههعة خيع  

ت ل٣يعععاؽ صعوعععة الحعععغاعة ركععع٩ل ص٢يععع٤ ثغارععع  وىاهعععا مٗيىعععة لح٣ليعععل ثهعععلا البيحعععىمحن يحمحععع٘ مسعععؼون بمؿخكعععٗغا

 صعوة مئىية(  120و  100)ثتراوح صعوة  ما بحن 

 اؾحسضامات البيحىمحن يحم اؾحسضامه    عن٠ الكىاعٕ و الُغ٢ات و ٖؼ٫ الأعييات و ٖؼ٫ الاؾ٠٣.  

 ً مععععععً  لحسعععععؼيً البحععععععىمحنر رععععععة ؾععععععٗات  بلعععععى:يسحلعععععع٠  جعععععم المخععععععؼون  عععععع  مجمععععع٘ و الععععععظ  يى٣ؿععععععم الخخلللللصٍ

TN1450،920TN،950TN  .٘ ٣ا ل٨مية المىحج البي ثم ثل٣ي ا و٦ثاٞة الحىػ  ويسحل٠  جم المخؼون وٞ

 ٟغ يعععحم خهعععى٫ ٖليعععه معععً ث٨غيعععغ َعععى زلعععيِ معععً َيعععضعو ٦غبىهعععات ٢ابعععل ل قعععحٗا٫ لىهعععه انععع: الىيروطلللين

ٖبعععر زؼاهعععات  عععحً رعععم يعععحم ثسؼيىعععه بىاؾعععُة  ،الى٣عععل البعععر   ٖعععاصة معععا يدعععضذ الى٣عععل ٖعععً َغيععع٤ قعععاخىات   العععىِٟ، 

قعععغوٍ  بعععاخترام بوعععغاءات وجٗليمعععات نعععاعمة يىوعععض زععع ٫ َعععظٍ الٗمليعععة 3م  50×  3ؤؾعععُىاوي ؤ٣ٞعععي ٢عععضعة  يجنعععهغ 

 ؤمان لحجىا ؤ  خاصذ )شن المىحج ٢ابل ل قحٗا٫(.

ً الىيروطين04الشيل زكم ) ج جخصٍ  (: صهسٍ

 

غانالمصدز:   .ورائ٤ م٣ضمة مً َغٝ قغ٦ة هُٟا٫ ٞغٕ وَ
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 عععى معععً مىحجعععات هٟعععِ الث٣يلعععة اؾعععىص اللعععىن ويعععحم  : زلعععيِ ال٨حروؾعععحن وال٣عععاعالصفلللذ ثسؼيىعععه  ععع  زؼاهعععات وَ

 .اؾُىاهية ا٣ٞية مٗؼولة ًٖ الحغاعة 

   اقعهغ ٢بعل ان ثٓهعغ ٖليعه ٖ معات  6سؿحٗمل ٧ى٢ىص لمحغ٧ات صيعؼ٫ و يم٨عً ثسؼيىعه لمعضة ثهعل ٫ : الدًص

المىععحج ال٣ابععل  3م  10و  3م  20ة ٣ععضع بيععحم ثسؼيىععه  عع  زؼاهععات الحلعع٠ و يععحم ثسععؼيً الععضيؼ٫ ثدععد الأعى و ٞى٢هععا  و 

 البي ثؼيض مً اخحما٫ وكىب خغي٤. الإزُاعيجا اب٣ائه رٗيضا ًٖ  ل قحٗا٫

 

 (: خصان الىكىد05الشيل زكم )

 

غانالمصدز:   .ورائ٤ م٣ضمة مً َغٝ قغ٦ة هُٟا٫ ٞغٕ وَ
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 .شأةيخصائص الم (2

ً البيخىمين الىلي و الصف(: 01الجدو  زكم )  :ذصىادًم جخصٍ

غانلمصدز: ا  .ورائ٤ م٣ضمة مً َغٝ قغ٦ة هُٟا٫ ٞغٕ وَ

 :خصائص خصاهاث البيخىمين و الصفذ (: 02الجدو  زكم )

 الملاخغاث

Observations 

 المىخجاث المخصهت

Produit stocké 

 

وخلللللللللدة طلللللللللً او 

3م  

Unité Tonne 

ou M3 

Année 

de sa 

mise en 

service 

ً  طعت الخخصٍ

Capacité de 

stockage 

 خصان زكم

Réservoir N° 

 

 

OPEر٣ا    وضاع Gasoil M3 3م  1967     10 Cuve 8 بغميل 

Non – OPE  Fuel lourd 

ر٣يل ػيد الى٢ىص  

M3 3م  1967     20 Cuve 13بغميل 

OPEر٣ا    وضاع Kérosène٦حروػان M3 3م  1967 3x50 Cuve 9-11-13بغميل 

Non-OPE 

(fuyardes) 

Kérosène٦حروػان M3 3م  1967     2x20 Cuve 14-15بغميل 

غانالمصدز:   ورائ٤ م٣ضمة مً َغٝ قغ٦ة هُٟا٫ ٞغٕ وَ

المىخجاثمخاشن   

Produit stocké 

 الظىت للخيليف

 Année 

de sa mise en 

service 

وخلللللللللدة طللللللللللً او 

3م  

Unité Tonne 

ou M3 

ً  طعت الخخصٍ

Capacité de 

stockage 

 خصان زكم 

Réservoir N° 

 
 

BTM1992 البيحىمحن ًَ Tonne     1450 R1 زؼان    

BTM1960 البيحىمحن ًَ Tonne      950 R2   زؼان

BTM1960 البيحىمحن ًَ Tonne      920 R3  زؼان 

Cut-back د  بغميل Tonne       40 Cuve 4 ًَ 1960 الؼٞ

Cut-backد  بغميل Tonne       22 Cuve 5 ًَ 1933 الؼٞ

 Cut-backد  بغميل Tonne       22 Cuve 6 ًَ 1933 الؼٞ

Cut-backد  بغميل Tonne       22 Cuve 7 ًَ 1933 الؼٞ
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ثعاص   ، و معً الأؾعباب البعيليؿعبة للمىعحج  المبيىعة  ع  الجعضو٫ ه خٔ ؤن  بيحعىمحن  يدحعل ؤ٦بعر َا٢عة ثسعؼيً با

ى٢عىٕ  ع  ؤػمعات بالماؾؿة لحسؼيً مىحجات ا ه  ٦ؿا الٗضيعض معً المىعاٞ٘ معً بي  عا المىٟٗعة الؼمىيعة، ٦عظل٪ ثجىعا ال

ا  ٖلى الضوام خيع  جٗحبعر المىحجعات البتروليعة مىحجعات   حرَ خي  ثًمً مً ز ٫ ثسؼيً المىحجات خي   ث٣ىم بحىٞ

غ المىحجعات صائمعا و ٖلعى العضوام و َعظا  بؾتراثيجية جؿ  ل٪ ٧ل يىم و   يم٨ً الاؾحٛىاء ٖ  ا و بالحال  يجا ؤن ثحعىٞ

 الماؾؿة ال٣يام بحسؼيً مىحجات ا مً بي  ا: حضر  مًًٖ َغي٤ ثسؼي  ا، ٦ظل٪ َىا٥ ؤؾباب جؿ

  ًٖعضم ووععىص مغا٦ععؼ بهحعاد و ثىػ عع٘  للمىحجععات البتروليععة  ع  ٧ععل المىععا٤َ وبالحععال  يحىوعا ووععىص مغا٦ععؼ ثسععؼي

 م٩ان.لحلبية ومي٘ الاخحياوات    ٧ل ػمان و 

 ئععغ يٟععى١ الٗععغى ٦عظل٪ ووععىص مكعع٩ل جٗععاعى الُلععا معع٘ الٗععغى خيع  ؤن الُلععا ٖلععى المىحجععات  عع  الجؼا

 مما ياص  بلى خضوذ ازح ٫    الحىاػن و و٢ىٕ المكا٧ل.

تفسع الثالث : الىثائم  (3  :لحسهت مخصون داخل مؤسطظت الإدازٍ

 :( ًمثل وثائم مخخلف عملياث المؤسطظت 03حدو )

 بالأخسفالسمص  هىع الىثيلت بالأعدادالسمص 

 ونل جؿليم مٟىثغ- 002

Bon de livraison facturé 

BlF 

 ونل الحمىيً )زغود( 003/1

Bon de ravitaillement (sortie) 

BF01 

 ونل الحمىيً )صزى٫( 033/2

Bon de ravitaillement (entrée) 

BF02 

 ونل اؾح٣با٫ 010

Bon de réception 

BR010 

 الح٣غيغ اليىمي للمدؼوهات 011

Le rapport journalier de stocks 

RJS 

 غود(ونل ثدىيل المخؼون )ز 017/1

Bon de transfert de stocks (sortie) 

BTS( sortie) 

 ونل ثدىيل المخؼون )صزى٫( 017/2

Bon de transfert de stocks (entrée) 

BTS(entrée) 

 .ٖلى الىرائ٤ م٣ضمة مً َغٝ مغ٦ؼ بيحىمحناٖحماصا الُالا  بٖضاصمً المصدز : 
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 : معالجت الطلبياث 

لٗمليعععات البعععي ثعععحم صازعععل الماؾؿعععة ؤو زاعوهعععا   ثعععحم ب  بالىرعععائ٤ ه خعععٔ ؤن مسحلععع٠ ا معععً زععع ٫ الجعععضو٫ 

 المبيىة    الجضو٫ و البي ؾىٝ ه٣ىم بضعاؾ  ا ٧الحال  :

 ثحمثل الىرائ٤    :

1. :ً  طلب الخمىٍ

 ( يدغع ؾىض ثدىيل المخؼوهاتBTS:  و يح٩ىن مً زمؿة وسخ و َى ٧الحال ) 

 اليسخة الانلية ثىوه للمداؾبة؛ 

  الؿائ٤ مً َغٝ الىخضة الممىهة ؛وسخححن يدملهما 

  الأولععى ي٣ععضمها الؿععائ٤ ٖىععض زغووععه مععً الىخععضة الممىهععة للحبريععغ ؤمععام الحععاعؽ و الثاهيععة يدملهععا مٗععه ليؿععلمه

 للىخضة البي َلبد ل٩ي يحإ٦ض مً الحُاب٤ بي  ا و بحن الٟاثىعة .

 . وسخححن ثدٟٔ    الأعقي٠ 

 الاطخلبا  : .2

الاؾعععععح٣با٫  ععععع  مغا٢بعععععة المعععععاصة ؤو البًعععععاٖة ٖلعععععى المؿعععععحىي ال٨معععععي و  ثحمثعععععل ٖمليعععععة BR 10ال٨يٟعععععي و ٞدعععععو 

ية المُلىبة خؿا الاثٟا١، و رٗض َظا يدغع ؾىض الاؾح٣با٫  وسخ ثىػٕ ٧الحال : 6ٖلى  الىىٖ

  ؛اليسخة الأنلية ثىوه ٖلى المهلحة الحجاعية 

 (اليسخة الهٟغاء ثبٗ  بلىLa saisie)؛ 

 ( ٣ة ب  ؛BTS)اليسخة الىعصية ث٩ىن مغٞ

 اليسخة الخًغاء و البيًاء ثىوه للأعقي٠. 

ت: .3  طىد الحسهت الخجازٍ

 يدغع الؿىض ل ؾحٗما٫ الخام بالمغ٦ؼ و طل٪ للأؾباب الحالية: .ؤ 

 ؛اؾحٗما٫ ٖاص  ؤو الؼياصة 
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 ؛الحدىيل 

  ؛الحٗبئة 

 ٘؛ثهيي 

 .بٖاصة الترثيا 

 : ( ٖلى ؤعبٗة وسخ ٧الحال BMIو يدغع ) .ب 

  ؛اليسخة الأنلية ثب٣ى    صوعة المغ٦ؼ 

 ؛اليسخة الهٟغاء للمداؾبة اليسخة الؼع٢اء لُلب ا 

  اليسخة البيًاء ثىوه شعقي٠ المغ٦ؼ. 

4. (ً  (:BR03وصل الخمىٍ

جؿعععحٗمل َعععظٍ الىري٣عععة معععا بعععحن المغا٦عععؼ بمٗنعععى المعععاصة البعععي ليؿعععد بدىػثعععه ثبٗععع  ل ؾععع   ٥ الخعععام بعععالمغ٦ؼ 

ظٍ الىري٣ة للمغ٦ؼ ببد  آزغ ث٩ىن ٖلى زمؿة و  سخ و ه  ٧الحال  :المٗني باشمغ، وَ

 ؛اليسخة البيًاء الأنلية    خىػة المغ٦ؼ 

 ؛اليسخة الهٟغاء ثىوه للمداؾبة 

 ؛اليسخة الىعصية ثبٗ  للمغ٦ؼ المٗني 

 . وسخححن )الخًغاء و الهٟغاء( ثب٣ى    ؤعقي٠ المهلحة 

  :للمىاد خسوج .5

 خ ٦حال  :وس 5( و ي٩ىن ٖلى ٧BLFل ٖملية ثىػ ٘ للمىاص يدغػ لها ونل جؿليم مٟىثغ  )

 ؛اليسخة الأنلية ثبٗ  للٗميل 

 ؛اليسخة الثاهية ثبٗ  للمغ٦ؼ 

 ؛اليسخة الثالثة ثبٗ  للمداؾبة و المالية 

 ؛اليسخة الغارٗة ثىوه لمهلحة الحجاعية 
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 . اليسخة الخامؿة ثب٣ى    الأعقي٠ 

 بطاكت المخصون : .6

ؤوعععل جؿعععهيل ٖمليعععة البيععع٘  ثخبععع٘ َعععظٍ البُا٢عععة ٧عععل مسعععؼون، ؤو ثغثعععا  ععع  سعععجل بترثيعععا مدعععضوص و مٗعععحن معععً

 ٦مععا ثدحععى  ٖلععى وميعع٘ ٖىانععغ بُا٢ععات الجععغص باعيععاٞة بلععى رٗععٌ المٗلىمععات الأؾاؾععية للخؿععيحر الم  جعع  للمععىاص،

 للمسؼون و مداؾبة المىاص ٧اشؾٗاع .

س اليىمي للمخصون : .7  الخلسٍ

ععات اليىميعععة للمسؼوهعععات )مٟهعععلة( ٖعععً مجمعععىٕ الإصزعععا ت و الإزغاوعععات . و معععً ممعععا ؾعععب٤ سُٗعععي لىعععا الحغ٧ع

 يل : يم٨ً ؤن وؿحيحج ما

 ؤن ماؾؿععة هُٟععا٫ ثمحلعع٪ هٓعععام ثىػ عع٘ مععاص  ث٣عععىم بًٟععله ٖمليععة رٗمليععة : ثىػ ععع٘ مىحجات ععا ٖبععر مسحلععع٠

ثد٣ي٣عه َعى  ه٣اٍ البي٘ ؾىاء ٧اهد ثل٪ البي ث٣ىم بالخؿيحر ؤو المملى٦عة معً َعغٝ الٛحعر، ٞالصع يء العظ  جٗمعل ٖلعى

حر َظٍ المىحجات    الؼمان و   ؤؾاؾيحن َما: الم٩ان المىاؾبحن، و ثىم ٖملية ثمىيً الماؾؿة مً مىعصيًثىٞ

o مىعص يحمثل    وخضة ؤزغي مً وخضات هُٟا٫ 

o . مىعص يحمثل    مغ٦ؼ آزغ لىٟـ الىخضة 

ع٤ بىاؾعُة ونعلBR010ٟٞي الحالعة الأولعى جؿعح٣بل المىحجعات البتروليعة بىاؾعُة ونعل اؾعح٣با٫ )  ( و ثغٞ

 سٗضٍ المغ٦ؼ الىخضة المحىاػلة بال٨مية و ال٣يمة . ( الظ BTSثدىيل المخؼون )

ععع٤  02(ع٢عععمBR03ؤمعععا الحالعععة الثاهيعععة ٞخؿعععح٣بل المىحجعععات البتروليعععة بىاؾعععُة ونعععل ثمعععىيً )صزعععى٫( ) و يغٞ

جؿععحٗمل الماؾؿععة ونععل الحغ٧ععات الضازليععة  ( و  عع  خالععة الاؾععحٗما٫ الععظاجيBR03) 01بىاؾععُة ونععل ثمععىيً ع٢ععم 

(BMIو جؿحٗمل ٦ظل٪    خ )ٞائٌ الة ووىص. 

مسععؼون،  ؼون ببُا٢ععة، خيعع  ثخبعع٘ َععظٍ البُا٢ععة ٧ععلخععٖمليععة الحمععىيً ٖمليععة الحسععؼيً خيعع  سؿععحر الم ثلعع 

 .الم  ج  للمسؼون ماصة بماصة و ثغثا    سجل بترثيا مٗحن ٦ما ثدحى  ٖلى رٌٗ المٗلىمات الأؾاؾية للخؿيحر

للٗمع ء  خي  ثحم ٖمليعة البيع٘ بال٨ميعة و ال٣يمعة،ؤما المغخلة البي ثل  طل٪ ٞحمثل مغخلة الحىػ ٘ و البي٘، 

و يم٨ععً ال٣ععى٫ ؤن الهععلة بععحن الحمععىيً و الحسععؼيً َععى الاثجععاٍ هدععى  (BLFالخععاعويحن ٖععً َغيعع٤ ونععل ثىػ عع٘ مٟععىثغ)

طلعع٪ بحىخيععض وهععة المؿععاولية مععً المععىاص و٢ععد َلب ععا ، و ثمحععض الٗ ٢ععة بيعع  م بلععى  الجمعع٘ بيعع  م  عع  الإصاعة الىاخععضة، و

سعععج ت المخعععؼون ث٣عععضع بصاعة الحمعععىيً و الحسعععؼيً معععً محارٗعععة الاؾعععح م و الحٗعععغٝ ٖلعععى  محٗعععضصة خيععع  ؤنوىاهعععا 

ٚععغى الاؾععحسضام، و مععً وهععة الاؾعح م الأزععغي ٞععةن بصاعات المخععاػن و الحمععىيً و الحىػ عع٘ ثحٗامععل  ثدغ٧عات المععىاص  عع 

 يععض٫ ٖلععى يععغوعة الحٗععاون و الح٩امععل بعععحن بي  ععا بهععٟة مىحٓمععة بععإوامغ الحىعيععض الهععاصع مععً المعععىعصيً، َععظا مععا ٞيمععا

 .للؼياصة مً ٞٗالية الٗملية الحىػ ٗية للمىحجات البترولية الإصاعاتمسحل٠ 
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 :خلاصت

خاولىععا  عع  َععظا الٟهععل بؾعع٣اٍ الضعاؾععة الىٓغيععة ٖلععى الىا٢عع٘، ؤ  مداولععة الحمععاؽ ٦يٟيععة جؿععيحر وثىٓععيم 

غان، هع  واخعضة معً الماؾؿعات البعي ثلٗعا  ىمحنيحالمخؼون    الماؾؿة الجؼائغية، قغ٦ة هُٟا٫، مغ٦ؼ ب هُٟا٫ وَ

ائٟها مً الىاخية الا٢حهاصية . حر مىحجات ا و٦ظا مسحل٠ مهالحها ووْ  صوعا َام    الؿى١ الجؼائغية، بحىٞ

ائ٠ البي جؿاٖض الماؾؿة    ثد٣ي٤ ؤَضاٞها، ٖلي عا ؤن  وبما ؤن ٖملية جؿيحر المخؼون واخضة مً بحن الىْ

يٟعة الحسعؼيً، ؤو معً خيع  ثدٌ بالٗىاية وا لحىٓيم الجيض، ؾىاء مً خيع  ث٣ؿعيم الٗمعل والمؿعاوليات صازعل وْ

غة ٖلى الكغوٍ الًغوعية لحسؼيً مً خي  الؿٗة، ووؾائل المىاولة والى٣ل.  ووىص مساػن محىٞ
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 خاجمت:

ؿعية والبعي ثبلعىعت خعى٫ ٦يع٠ سؿعحر  المخعؼون ز ٫ صعاؾخىا لهعظا المىيعىٕ ثعم الإوابعة ٖلعى الإقع٩الية الغئي

عععظا رٗعععض ث٣ؿعععيم الضعاؾعععة بلعععى ٞهعععلحن: ٞهعععل   ععع  الماؾؿعععة الا٢حهعععاصية ٖامعععة وماؾؿعععة مغ٦عععؼ بيحعععىمحن هُٟعععا٫؟ وَ

 و٦ظل٪ ثىٓيم المخؼون والغ٢ابة ٖليه. وؤهىاٖههٓغ  ثم ٖغى    وؼء الأو٫ لُبيٗة المخؼون 

الىٓغيعة ٖلعى  مغ٦عؼ  ضاهية مً ز ٫ مداولة ثُبي٤ الضعاؾعةؤما الجؼء الحُبي٣ي ثُغ٢ىا ٞيه بلى صعاؾة مي

 .بيحىمحن هُٟا٫ مدل الضعاؾة

 : اخخباز صحت الفسضياث .1

 مً ز ٫ صعاؾخىا لهظا المىيىٕ ثىنلىا بلى ازحباع صحة الٟغييات: 

 يٟععة جؿععيحر المخؼوهععات جؿععمذ بالمؿععاَمة بٟٗاليععة  عع  ثد٣يعع٤ ؤَععضاٝ : الفسضليت الأولللى والبععي ثععىو ٖلععى "وْ

 لماؾؿة" ثم ٢بى٫ َظٍ الٟغيية مً ز ٫ صعاؾخىا لخؿيحر المخؼوهات    الماؾؿة الا٢حهاصية.ا

 ععععععىن بحُبيعععععع٤ "ثد٨ععععععم الماؾؿععععععة  عععععع  جؿععععععيحر مسؼوهات ععععععا يًععععععمً لهععععععا ؤصاء محمحعععععع ا و م : الفسضلللللليت الثاهيللللللت غَ

 ضيثة الخانة بالمخؼون" ثم ٢بى٫ الٟغيية.حالأؾاليا الٗلمية ال

 : إليها المخىصلالىخائج  .2

  ة المح٩املة لُلبة الخؿيحر.مى  يىٕ جؿيحر المخؼون سٗحبر مً ؤؾاؾيات ث٩ىيً المٗغٞ

 . ائ٠ الماؾؿة هٓغا للضوع البي ث٣ىم به يٟة الحسؼيً ؤَم وْ  جٗحبر وْ

 .بصاعة جؿيحر المخؼون ثًمً اؾحمغاعية الماؾؿة و مداٞٓة ٖلي ا 

 ليعععة امعععضاص الماؾؿعععة بعععالمىاص صون قعععهض هٓعععام جؿعععيحر المخعععؼون ثُعععىعا َامعععا معععً مٟهعععىم الخؿعععيحر يًعععمً  ٖم

 اه٣ُإ بلى المٟهىم الظ  ي٣ىم ويدغم ٖلى ال٣ٗ هية والغقاصة    جؿيحر المخؼون.

  حر اؾععتراثيجية واضععحة لحسععؼيً مغ٦ععؼ بيحععىمحن مييىععاء هُٟععا٫، بديعع  يععحم الكععغاء ٢بععل ْهععىع الاخحيععاد ثععىٞ

ظا سؿمذ بىوىص اؾتراثيجية لحسٟيٌ الح٩الي٠  .وَ



 خاتمة عامة
 

 
61 

 الملترخاث:  .3

 خىاصا بلى الىحائج البي ٖغيىاَا ه٣ىم بح٣ضيم رٌٗ الحىنيات والا٢تراخات لمؿاٖضة بصاعة الماؾؿة:اؾ

 .اؾحسضام الُغ١ الٗلمية الحضيثة    جؿيحر المخؼون 

 .الٗمل ٖلى ثىٓيم المخاػن وثغثيا الأنىاٝ صازل المخاػن بهىعة ص٢ي٣ة وزُة مد٨مة 

 ي٠ بَاعات مسحهة    ٖملية جؿيحر المخؼون  ب٨ٟاءة ومهاعة ٖالية. ثىْ

 ٟحن. بوكاء  صوعات ث٩ىييية    جؿيحر المخؼون والمٗلىماثية لحإَيل المىْ

 ت :آفاق الدزاط

عععغان، ووعععضها ٖعععضة مىايعععي٘  ععع  َعععظا  معععً زععع ٫ صعاؾعععخىا لمىيعععىٕ جؿعععيحر المخعععؼون  ععع  مغ٦عععؼ بيحعععىمحن ميىعععاء وَ

يٟي للٗمععععا٫، و المجععععا٫ مععععً ؤوععععل البععععاخثحن لمٗالج  ععععا مؿععععح٣ب  ٦ععععضوع مغا٢بععععة الخؿععععيحر  صوع  عععع  ثدؿععععحن الأصاء الععععىْ

رععععغ ث٩ععععىيً وثععععضعيا الٗمععععا٫ ٖلععععى ثدؿععععحن وععععىصة ؤو ٦ععععظا  ،الغ٢ابععععة  عععع  الماؾؿععععات الٗمىميععععة  عععع  ٦ؿععععا عيععععا الؼبععععىن 

 الخضمات الم٣ضمة    الماؾؿات الٗمىمية.
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 المساحع باللغت العسبيت: :أولا 

 الىخب:  .أ 

ثىميععة مهععاعات مغا٢بععة وثدليععل المخعععؼون ، ايتععرا٥ لليكععغ والحىػ عع٘، الُبٗععة الثاهيععة، مهعععغ،  ،الؿععيض ٖليععىٍ .1

2001. 

ععععاع، الترقععععيض الإ٢حهععععاص  للُا٢ععععات الإهحاويععععة    .2 ععععات الجامٗيععععة،ؤخمععععض َغَ   عععع  الماؾؿععععة،  صيععععىان المُبىٖ

 .2001الجؼائغ، 

 .2009ؤ٦غم ؤخمض الُىيل، بصاعة المىاص، صاع اليكغ و الحىػ ٘، ٖمان، الأعصن،  .3

صاع الث٣اٞعععة  الجععؼء الأو٫، خؿععحن ؤخمععض صخععضوح، خؿععحن یىؾعع٠ ٢اضعع ي، مغاوٗععة الحؿععابات المح٣ضمععة،  .4

 .2009لليكغ والحىػ ٘،الأعصن،

غاء، رٛضاص، الٗغا١، زليل الكمإ ،الإ  .5  .2003صاعة المالية، مُبٗة الؼَ

بععض الٟٛعععاع خىٟععي،  الإصاعة الحضيثععة  ععع  بصاعة الإمععضاص والمخعععؼون، الععضاع الجامٗيعععة،  .6 عي ٢غيعععا٢و وٖ عؾععمية ػ٧ع

 .2004مهغ، 

 . 2002ؾليمان محمد مغوان، بدىذ الٗمليات الجامٗة المٟحىخة، َغابلـ ، ليايا،  .7

 . 2002اءات الحسؼيً، صاع نٟاء، الُبٗة الأولى، ٖمان،الأعصن،ناص١ مدي ن محمد خيضع، بوغ  .8

ي٤، بصاعة المؿحىصٖات و المخاػن، مغ٦ؼ الخبرات المهىية ل صاعة، الجح ة، مهغ،  .9   2012ٖبض الغخمً ثىٞ

 .1997ٖبض الٟٛاع خىٟي،  بصاعة الإمضاص والمىاص، الضاع الجامٗية الإؾ٨ىضعية، مهغ،  .10

 . 2013ٖات الجامٗية، الجؼائغ ، م٣اعبات مسحلٟة، صيىان المُبى ٖل  ٦ؿاب، جؿيحر المخؼون  .11

٦غيض وى٨ج  ، الضليل الكامل    بصاعة المخاػن الحضيثة، :ثغومة ؾي٠ ٖبض الٗؼيعؼ الؿعي٠، مٗهعض الإصاعة  .12

 . 1417ٌالجامٗية الؿٗىصية،

 . 1985محمد ؾٗيض ٖبض الٟحاح، بصاعة المكتريات والمخاػن، صاع المؿح٣بل، ٖمان، الأعصن،  .13

و الحىػ ععععععع٘، الُبٗعععععععة الاولعععععععى،  محمد نعععععععحر   و ركعععععععحر الٗععععععع ١ ، اصاعة المخعععععععؼون الؿعععععععلغ ، صاع المىعععععععاعل لليكعععععععغ .14

 . 2002،الاعصن، ٖمان
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الُبٗعععة الأولعععى، صاع نعععٟاء لليكعععغ والحىػ ععع٘،  ، بصاعة المخعععؼون والمعععىاص معععضزل ٦معععي،مدمعععىص محمد مهعععُٟى .15

 .2003 ٖمان، الأعصن،

ععا   ، بصاعة ال .16 ، ٖمعععان، المجمععع٘ الٗغبعععيلىوؿعععخيات بمعععضاص و الحىػ ععع٘ المعععاص  الأزًعععغ ،صاع مهعععُٟى يىؾععع٠ ٧ع

 .2012الأعصن،

ات الجامٗية هانغ .17  .صاص  ٖضون، ،ا٢حهاص الماؾؿة، بضون ؾىة، صيىان المُبىٖ

 ؼء الثاوي، صاع المحمضية الٗامة،هانغ صاص  ٖضون، ث٣ىيات مغا٢بة الخؿيحر، مداؾبة ثدليلية، الج .18

 .2012،  وامٗة ٢ىاة الؿى ـ، صاع ال٨ٟغ الجامغ ، 02عة المخاػن، الُبٗة هايل واص ركىت،  بصا .19

 .2008َاص  ؾٗيض َاص  وآزغون، بصاعة الأبيية و المٗضات المخؼهية، صاع الياػوع ، ٖمان،  .20
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 الملخص: 

يٟة ثسعؼيً  ع  الماؾؿعة الا٢حهع يٟة وض ؤؾاؾية ، ؤ  وه  وْ عا ؤؾاسع ي صعؾىا    َظا البد  وْ اصية و صوعَ

حر الىؾعععائل الماصيعععة والٓعععغوٝ ال ػمعععة للحٟعععاّ ٖلعععى مسعععؼون  و ٦بحعععر  ععع  جؿعععيحر الماؾؿعععة الا٢حهعععاصية ، وطلععع٪ بحعععىٞ

، وبعالجىصة المُلىبعة البعي  حر البيئة الجيض  هُ ١    الٗملية الإهحاوية و جؿىي٤    ؤخؿً الٓعغوٝ الماؾؿة ، وثىٞ

   ا    الؿى١.ثد٤٣ ؤَضاٝ الماؾؿة وثداٞٔ ٖلى ؾمٗ

ىا مسحلععع٠ الُعععغ١ المحبٗعععة  ععع  جؿعععيحر المخعععؼون و مغاخلهعععا بالماؾؿعععة الا٢حهعععاصية بهعععٟة  ٦معععا ٖعععالل مىيعععىٖ

٣يععععع٤ الماؾؿععععة للى٣لعععععة الا٢حهعععععاصية ٖامععععة، وبمغ٦عععععؼ بيحععععىمحن هُٟعععععا٫ بهععععٟة زانعععععة، ومعععععً َىععععا ه٨خكععععع٠ مععععضي ثد

 ثد٣ي٤ ؤَضاٞها ٧لما اَحمد بخؿيحر مسؼون ا.و 

 

يٟة الحسؼيً، جؿيحر المخؼون.ماليلماث المفخاخيت:    سؼون، وْ

Abstract : 

In this research, we studied a very basic function, which is the storage function in the economic 

enterprise, and its major and essential role in the management of the economic enterprise, by 

providing the material means and conditions necessary to preserve the enterprise's stock, and 

providing a good environment for launching the production process and marketing in the best 

conditions. And with the required quality that achieves the objectives of the institution and 

maintains its reputation in the market. 

Our topic also dealt with the various methods used in managing the stock and its stages in the 

economic corporation in general, and the Bitumen Oil Center in particular, and from here we 

discover the extent to which the corporation achieves the economic shift and achieves its goals 

whenever it is interested in managing its stock. 

Keywords : Stock , Storage function , Inventory management.  


