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رب أوزعنً أن أشكر نعمتك التً أنعمت علً وعلى والدي وأن أعمل صالحا ترضاه وأدخلنً )

"19سورة النمل آٌة ."(برحمتك فً عبادك الصالحٌن  

.الحمد للّه حمدا طٌبا مباركا فهو الأحق بالحق، والشكر على جزٌل نعمه  
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"الدكتور رمعون محمد.أ " :أتقدم بالشكر الخالص للأستاذ المشرف على هذه المذكرة  

. فً البحثمةالقً  بنصائحه وتوجٌهاتهناالذي لم ٌبخل علً  

.كما أشكره على جدٌته ودقته فً العمل، وأتمنى له التوفٌق  

بعٌد ولو بكلمة أو دعاء كما أتقدم إلى كل من ساعدنً فً إنجاز هذا العمل من قرٌب أو من  

.هدفنا النبٌل وفً الأخٌر أتمنى من اللّه عز وجل أن ٌرشدنا إلى سواء السبٌل وٌحقق  

.فـإن أصبت فمن اللّه وحده وإن أخطأت فمن نفسً و الشٌطان  
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:الملخص  

تناولت هذه الدراسة موضوع أهمٌة الإستراتٌجٌة الفنٌة للدفاع لدى مدربً كرة الٌد فً تحسٌن الأداء 

الرٌاضً للاعبً كرة الٌد وخصت فً هذا البحث مدربً كرة الٌد لمدٌنة عٌن تموشنت ودراسة العلاقة 

بٌن الإستراتٌجٌة الفنٌة للدفاع والأداء الرٌاضً للاعبً كرة الٌد وإستعملنا المنهج الوصفً فً هذه 

 مدرب لكرة الٌد 15الدراسة وهو المنهج المناسب لمثل هذه الدراسات لهذا قمنا بتوزٌع الإستبٌان على 

تؤثر الإستراتيجية الفنية لمدفاع عمى أداء لاعبي كرة اليد  :من أجل إثبات أو نفً الفرضٌة العامة وهً
. سنة17أشبال أقل من   

:والفرضٌات الجزئٌة هً  

. سنة17قل من يساعد تحديد الأهداف لممدرب عمى تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة اليد فئة أ_   

. لطريقة الدفاع المنتهجة من طرف المدرب أثر عمى نتائج لاعبي كرة اليد_  

وبعد تحميل ومناقشة النتائج تم تأكيد هذه الفرضيات عن وجود هذه العلاقة الإيجابية بين الإستراتيجية 
.الفنية لمدفاع والأداء الرياضي  

.الإستراتيجية الفنية،الدفاع،المدربين،الأداء الرياضي:الكممات المفتاحية   

Résumé 

Cette étude traitait de l’importance de la stratégie technique de la défense des entraîneurs de handball 

dans l’amélioration des performances sportives des joueurs de handball, dans laquelle les entraîneurs 

de handball Ain Temmouchent ont étudié la relation entre la stratégie technique de la défense et les 

performances sportives des joueurs de handball. Ces études, nous avons distribué le questionnaire à 15 

entraîneurs de handball pour prouver ou infirmer la prémisse générale: La stratégie technique de la 

défense affecte la performance des joueurs de handball âgés de moins de 17 ans. 

Les hypothèses partielles sont: 

_ L'établissement d'objectifs aide le formateur à améliorer les performances sportives des 

moins de 17 ans.                                                                                                                        

_ La méthode de défense adoptée par l'entraîneur a influencé les résultats des joueurs de 

handball.                                                                                                                             

Après analyse et discussion des résultats, ces hypothèses ont été confirmées par l’existence 

de cette relation positive entrela stratégie technique de la défense et la performance sportive 

 

Mots-clés: stratégie technique, défense, entraîneurs, performance sportive. 
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 مقدمة :

 

وتعتبر الإستراتيجية الفنية للدفاع أحد العناصر التي تتحكم في الممارسة الرياضية ، إذ أصبح في 
الآونة الأخيرة محل إىتمام المختصين في التدريب والتسيير الرياضيين ، وىو الأداء الفعلي أثناء 
المنافسات والمؤشر الحقيقي الذي يمكن من خلالو التعرف على المستويات المختلفة سواء كانت 

مرتفعة أو منخفضة ،كما يعني بو التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق ىدف مطلوب تحقيقو في 
المجال الرياضي والإستعداد بعناصر العمل ومواجية معوقات التنفيذ والعمل على تذليليا في إطار زمني 

. محدد والقيام بمتابعة كافة الجوانب في التوقيت المناسب  

ومن ىنا كانت الإنطلاقة لدراسة ىذا الموضوع والتعرف على الإستراتيجية الفنية للدفاع في مجال 
.التدريب في كرة اليد،وتأثيره على الرفع من مستوى أداء الميارات وتحسين المردود الرياضي  
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:المشكلة                                                                                                                      
إن الرياضة كعمم قائم بذاتو في عصرنا الحالي أصبحت تختمف من حيث الأىمية والغرض والتطبيق 
العممي من نوع إلى أخر لمتأثير عمى المردود الرياضي خلال المنافسات الرياضية ،وتعد الإستراتيجية 

الفنية لمدفاع احد العناصر التي تتحكم في الممارسة الرياضية إذ أصبح محل إىتمام المختصين في ميدان 
التدريب الرياضي للإرتقاء بالأداء أثناء المنافسات الرياضية التي تعتبر المقياس الحقيقي لممردود 

.الرياضي  

وتعتبر كرة اليد من الرياضات الجماعية التي عرفت شعبية كبيرة في السنوات الأخيرة من خلال تطورىا 
حدى إىتمامات الإتحادات المحمية و الدولية وسخرت ليا  في الألعاب الأولمبية و المنافسات الدولية وا 

نتقمت من رياضة لميواة إلى رياضة إحترافية في بعض الدول المتقدمة  إمكانيات كبيرة من أجل تطويرىا وا 
رياضيا وأدخمت عمييا طرق عممية حديثة في التدريب تتماشى وىذا التطور بالتخطيط الإستراتيجي المحكم 

الذي يساعد عمى التنبؤ بالأشياء التي يمكن أن تحدث في المستقبل فيو مشروع يتم تحسينو وتطويره 
بتحسين وتطوير النتائج حسب الإمكانيات المتاحة فالتخطيط الجيد المبني عمى مقاييس موضوعية يعطي 

.    المجال لموصول إلى مستويات عالية من النتائج  

:وأثار فضولنا في دراستنا ىذه التساؤلات التالية   

:التساؤل العام  

   .سنة17ىل تؤثر الإستراتيجية الفنية لمدفاع عمى تحسين أداء لاعبي كرة اليد أشبال أقل من

:                                                                                 التساؤلات الجزئية  
؟ سنة17قل من ىل يساعد تحديد الأىداف لممدرب عمى تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة اليد فئة أ_   

؟ ىل لطريقة الدفاع المنتيجة من طرف المدرب أثر عمى نتائج لاعبي كرة_  

:فرضيات الدراسة   

:الفرضية العامة   

. سنة17تؤثر الإستراتيجية الفنية لمدفاع عمى أداء لاعبي كرة اليد أشبال أقل من   
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:الفرضيات الجزئية   

. سنة17قل من يساعد تحديد الأىداف لممدرب عمى تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة اليد فئة أ_   

. لطريقة الدفاع المنتيجة من طرف المدرب أثر عمى نتائج لاعبي كرة اليد_  

:أهداف الدراسة   

.إبراز أىمية دور الإستراتيجية الفنية لمدفاع كطريقة حديثة لتحسين الأداء الرياضي في كرة اليد_   

.معرفة الوسائل والطرق التي ترفع من مستوى الأداء الدفاعي في كرة اليد لدى المراىقين_   

.توضيح العلاقة بين التخطيط الإستراتيجي والدفاع في كرة اليد_   

:أهمية الدراسة   

ن موضوع البحث يحمل في أعماقو الكثير من الدلائل والمؤشرات التي تبرز أىميتو، ولنجاح أي عملإ  

 دور ومنو تبرز,يمزمو مجموعة من عناصر الانجاز، أي تجمع بشكل معين يؤدي لتحقيق النتائج 
 المرجوة من المشروع القائم أو الأىداف لموصول إلى تحقيق وسائل كإحدى الالإستراتيجية الفنية لمدفاع

.المراد القيام بو  

وتبرز دوره في موضوع دراستنا في معرفة قيمة وأىمية الإستراتيجية ودورىا كطريقة تدريبية حديثة لموصول 
. سنة17 إلى الأداء الجيد لدى ممارسي كرة اليد للاعبي فئة أقل من  

.التعرف عمى أنجع الطرق والأساليب الدفاعية الحديثة التي تساعد عمى تحقيق نتائج إيجابية في كرة اليد  
.إثراء المكتبة العممية والزيادة في الرصيد العممي لممدربين بصفة خاصة  

:أسباب اختيار الموضوع   

  : التاليةللأسبابإن اختيارنا ليذا الموضوع راجع 

. محاولة التعرف عمى دور إستراتيجية الدفاع كطريقة حديثة لتعمم ميارات الأداء الرياضي _  
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.فئة الأصاغر و الأشبال ىي مستقبل الكرة الجزائرية _  

.إبراز ايجابيات الإستراتيجية الفنية لمدفاع وفوائدىا_   

.عدم شمولية ودقة النتائج المحصل عمييا من الدراسات السابقة_   

:تحديد المفاهيم والمصطلحات  

:الإستراتيجية_   

 تحميل الفرص  خلاللتحقيق أىداف من , ىي المسار الرئيسي الذي تختاره المؤسسة بين اختيارات أخرى 
إبراهيم عبد  ).ونقاط القوة والضعف الذاتية , والتيديدات المتوقعة في السوق                               

        ( 19 -11، ص 2003 ،المقصود

:الدفاع_   

(386ص , 2007جبران مسعود، ) ىي الوسائل والأساليب المتخذة لصد ىجمات العدو  

:المدرب_   

، ويؤثر تأثيرا مباشرا في للاعبينالمدرب الرياضي شخصية تربوية، يتولى قيادة عممية التربية والتعميم 
. الرياضياللاعبالتطوير الشامل المتزن في شخصية   

  وفق أُسس التدريبية، ونستعمل ىذا المصطمح في ىذه الدراسة ألن المدرب ىو القائد، يقوم بأداء ميامو 
    .التدريبيةة وخطط فيو محور العممي                      (05 ،ص 2008 ،علي فهمي البيك و أبو زيد)

:كرة اليد_   

4.كرة اليد ىي تمك المعبة التي يحبيا الأطفال والتي تجري في مساحات محدودة وبعدد معين من اللاعبين  

 عدد معني لى ابالإضافة ممعب خاص ىبا وكرة إلى وتحتاج قوانين تمعب وفق جماعيةىي لعبة  :إجرائيا
(22ص ،.1996 حسن دبور ،محمدياسر ) .ني وقت معفي لاعبينمن ال   

:الأداء الرياضي    
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وىو : إيصال الشيء إلى المرسل إليو : "الأداء الرياضي عمى أنو" عصام عبد الخالق"يعرفو الدكتور 
عبارة عن انعكاس لقدرات ودوافع لكل فرد لأفضل سموك ممكن نتيجة لتأثيرات متبادلة لمقوة الداخمية وغالبا 

وىو نشاط أو سموك يوصل إلى نتيجة كما ىو المقياس الذي تقاس بو نتائج , ما يؤدي بصورة فردية 
   (.215-214ص , 1983, نزار مجيد الطالب) ".وىو الوسيمة لمتعبير عن عممية التعميم سموكيا , التعمم 

:المراهقة  

.ىي المرحمة المتوسطة بين الطفولة والرشد، وىي تقابل المرحمتين الإعدادية والثانوية في نظاميا التعميمي  

:الدراسات المشابهة  

 يحاول الباحث الطالع لما وصل إليو سابقوه أو لتجنب التكرار لينطمق من حيث توقفوا والمواضيع التي

تطرقت للإستراتيجية أو لمتخطيط الاستراتيجي في المجال الاقتصادي كثيرة، أما في المجال الرياضي فقد 
: التاليةاتوجدنا الدراس  

:الدراسة الأولى  

.مكانة التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية  
. النمس بوزيد، حدباي احمد:من إعداد الطلبة  

-جامعة المسيلة- قسم الإدارة والتسيير الرياضي   
إلى أي مدى يمكن تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات :وكانت الإشكالية عمى النحو التالي

 الرياضية الجزائرية
:أما فرضيات الدراسة المقترحة_  

يمكن لمتخطيط الإستراتيجي أن يساعد عمى تطوير الفكر الإداري لمجان المسيرة لممؤسسات الرياضية _ 
.الجزائرية  

يمكن التخطيط الإستراتيجي أن يساعد عمى توسيع قاعدة الممارسين لمنشاط الرياضي داخل المؤسسات _
.الرياضية الجزائرية  
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:الوسائل المستعملة للدراسة  

أستخدم في ىذه الدراسة المنيج الوصفي ومن الأدوات استمارة الاستبيان لجمع البيانات والمعمومات، 
2014 مشرفين ودامت الدراسة شير أفريل7وطبقت عمى عينة مقدارىا   

:النتائج المتحصل عمييا في البحث  
.إمكانية تطبيق التخطيط الإستراتيجي في المؤسسات الرياضية الجزائرية_   
. وأىميتو لتطوير الفكر الإداري لدى المسيرين_   
.وأىميتو في توسيع قاعدة الممارسين لنشاط الرياضي_   

:التعليق على الدراسة  

ركزت الدراسات السابقة عمى التخطيط الإستراتيجي داخل الإدارات و المنشآت الرياضية بينما اعتمدنا في 
دراستنا عمى المدرب و دوره في وضع التخطيط الإستراتيجي الأمثل بالوصول باللاعب إلى مستوى 

.عالي  

:الدراسة الثانية  

. نية لولاية تيزي وزودراسة ميدا-  ميدان كرة القدمفيب ي التدرفيية التخطيط ىمأ  

.ضيةا والري نية  البدتربية الفي لماجيستر شيادة انيل ضمن متطمبات لتخرج مذكرة ا:نـوع الدراسـة   
.لعمالي سمير_ لعموشي شعبان _ بوثمجة مسعود _  :من إعداد الطلبة  

.الجزائرجامعة  – اللهسيدي عبد - ضيةابية البدنية والري تر معيد ال:معهدلا  
 الدفعة : 2001/2000.

:الإشكالية العامة  

؟ ميدان كرة القدمفيب ي التدرفيولييا التخطيط ي تي اللأىميةما ا  

:لمقترحةالفرضيات ا  
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. ميدان كرة القدمفي يرةية كبىم أهب لي التدرفيخطيط الت_   

. كرة القدملاعبي أداء ى من مستويرفع ي التدريببرنامجطيط الفي تخ لأمثلالتحكم ا_   

:ستعملة للدراسةمالوسائل ال  

عتمد إمطروح ل الموضوعلك لكون اذو .ستبيان الاقة ي طرلستعماا بيمنيج الوصفل الدراسة اه ىذفي عاتب
.ررضغىذا الل ين استعممت استمارتث حيلاعبين وكذا اللمدربين أراء اىعل  

: البحثفي عليها  المتحصلالنتائج  

: يميذكر منيا مانتائج ن عدة ىمذكرة إلل اه ىذلال من خثخمص الباح  

.ريبي التدبعممومدرب عند القيام ل السن من عمحب يي التدرفي التخطيط فيالتحكم _   

.بي التدرفي التخطيط لال من خه أداءتحسينلاعب لكن يم_    

.ة كرة القدمنديسن من مردود أحب يي التدرفيلتخطيط ا_   



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
10 

                                                                                                                     

:تمهيد   

لأف التخطيط , لا يخفى عمى احد مف أف تحقيق الإنجازات الرياضية يتطمب كضع خطة استراتيجيو شاممة
إف المتطمبات الإستراتيجية اليادفة تدعكنا إلى , لمعمل الرياضي لا يمكف أف يككف بدكف تخطيط مسبق

ايلاء الرياضة البدنية العناية الفائقة ك جعميا معيارا أساسيا مف معايير تقدـ الأداء الرياضي فمتى ما 
تكفرت لمرياضة الخطط ك البرامج ك الاستراتيجيات الفاعمة فإنيا تشكل مصنفا متجددا لمطاقات الشابة 

. المؤىمة لتككف أرقاما في بناء معادلة العقل ك الجسـ السميميف  

إف الإستراتيجية الفنية لمدفاع في كرة اليد ىي خطة مكحدة ك متكاممة ك شاممة الغرض منيا الكصكؿ إلى 
كىذا يككف في إطار طرؽ العمل ك الكسائل المحددة مع الآخذ , أعمى قدر ممكف مف النتائج الايجابية

بغرض اختيار , بعيف الاعتبار الإمكانات المتاحة ك الظركؼ المحيطة ك المكانع ك العكائق المحتممة
  .البدائل المحققة للأىداؼ ك المنيج المناسب لمرفع مف مستكى الأداء الرياضي
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:الإستراتيجية في كرة اليد_ 1  

:مفهوم الإستراتيجية _ 1-1  

إف كممة لإستراتيجية مستمدة مف العمميات العسكرية ،كىي تعني في ىذا اإلطار تككيف التشكيلات ،تكزيع 
المكارد الحربية بصكرة معينة لمكاجية العدك،أك الخركج مف المأزؽ ،أك لتحسيف المكاقع ،أك انتياز فرص 

.ضعف العدك  

كلذلؾ نجد تكماس يعرفيا بأنيا خطط كأنشطة المنظمة التي يتـ كضعيا بطريقة تضمف خمق درجة مف _ 
التطابق بيف رسالة المنظمة كأىدافيا،كبيف ىذه الرسالة كالبيئة التي تعمل بيا بصكرة فعالة كذات كفاءة 

(26 ص،2000 ،إسماعيل محمد السيد) .عالية  

كما يعرفيا بأنيا تمثل إعداد الأىداؼ كالغايات الأساسية طكيمة الأجل لمؤسسة  ( Chandler Alfred)_  

  (9-1ص ،2001 ناصر دادي عدكاف ،) .ك اختيار خطط العمل كتخصيص المكارد الضركرية

  (Harvird-philippe dout)  _ كما نجد لدى مدرسة      

الإستراتيجية ىي مجمكعة القرارات الميمة للاختيارات الكبرى لممنظـ المتعمقة بالمؤسسة في  أف 
مجمكعيا،ك الرامية إلى تكييف المؤسسة مع التغيير،ككذا تحديد الغايات الأساسية ،كالحركات مف أجل 
 .الكصكؿ إلييا كالقرارات الأساسية لاختيار الييكل التنظيمي كالأخذ بعيف الاعتبار تطبيق الإستراتيجية

(11 ،ص1999 أحمد عكض،)  

الإستراتيجية ىي قرارات ىامة كمؤثرة تتخذىا المنظمة لتغطية قدراتيا عمى الاستفادة مما تتيحو البيئة _ 
مف الفرص لكضع أفض الك سائل لحمايتيا مما تفرضو البيئة عمييا مف تيديدات كتتخذ عمى مستكى 

. المنظمة ك مستكى كحداتيا الإستراتيجية ،ككذلؾ عمى مستكي الكظائف  

 كمف خلاؿ ىذه التعاريف ،نجد أف ىناؾ أبعاد رئيسية يجب أف تتضمنيا لمفيكـ الإستراتيجية

: ك ىي   

                      .الإستراتيجية أسمكب مترابط كمكحد كعامل القرارات- أ  
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الإستراتيجية ىي كسيمة لتحديد رسالة المنظمة في ظل أىدافيا طكيمة الأجل، البرامج كأكليات - ب 
.التخصيص لممكار   

.الإستراتيجية ىي كسيمة لتعريف المجاؿ التنافسي- ج  
الإستراتيجية ىي استجابة لمفرص كالتيديدات لخارجية، كنقاط القكة كالضعف الداخمية لتحقيق ميزة - د

.تنافسية  
الإستراتيجية ىي نظاـ لتكزيع المياـ كالمسؤكليات الإدارية لممنظمة- ق                              

.الإستراتيجية ىي تعريف لكافة الأطراؼ المرتبطة بالمنظمة- ك  

:شروط وضع الإستراتيجية _ 2  

 نستطيع أف نفصل بيف إستراتيجية جيدة كأخرى سيئة عف طريق النتائج الجزئية أك النياية لأف ىناؾ لا
إمكانية كجكد إستراتيجية غير ملائمة ،كرغـ ذلؾ تعطي نتائج مقبكلة،كبالمقابل فإف إستراتيجية جيدة 

كملائمة كمعدة بشكل محكـ قد لا تعطي النتائج المرغكبة،كلمخركج مف ىذا المأزؽ يجب تكفر الشركط 
(19، ص2009ناصر دادي عدكف ،  ):التالية   

.   أف تككف الإستراتيجية محددة ككاضحة_   

.  أف تستفيد كتستعمل الفرص الممنكحة مف المحيط الكطني كالدكلي_  

.أف تككف ملائمة لإمكانيات المؤسسة كبمستكي مخاطر مقبكلة_  

.أف تككف مختمف شركط الإستراتيجية متناسقة مع الاتجاىات العامة لمختمف أقساـ المؤسسة_  

.أف تككف ملائمة لمستكى مقبكؿ مف المساىمة في إفادة المجتمع_  

.ضركرة كجكد مؤشرات أك مقاييس لمتابعة نسب تنفيذ الإستراتيجية  

:تحديد مؤشرات النجاح اللازمة لتحقيق الإستراتيجية _3  

:بعد أف يتـ كضع الخطة الإستراتيجية بمككناتيا المختمفة يقكـ فريق التخطيط الاستراتيجي ىـ   
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. تحديد مؤشرات النجاح الرئيسية للاستراتيجيات - 1  

.تحديد مساىمة كل كحدة في تحقيق ىذه المؤشرات- 2  

تحديد مؤشرات النجاح الرئيسية للإستراتيجية  - 1  

حيث يقكـ المديركف بتحديد بعض المعايير التي تدؿ عمى نجاح تنفيذ الإستراتيجية أي يقكمكف بتحديد 
.إذا تـ تحقيقيا في المستقبل كاف ذلؾ دليلا عمى نجاح الإستراتيجية (مؤشرات)أىداؼ تنفيذية   

:يجب أف تتكافر عدة خصائص في المؤشرات ك ىي  

.أف تككف كاضحة ك محددة ك مفيكمة لمجميع-     

.أف تككف قابمة لمقياس ماليا آك زمنيا آك كميا -   

.أف تككف مكضكعة في شكل أكلكيات   

.أف يتـ ربطيا بانظمة الحكافز   

:التخطيط الإستراتيجي_ 4  

 تعتبر مرحمة التخطيط الإستراتيجي حجر الأساس لتككيف كتنفيذ الإستراتيجيات التي يمكف مف خلاليا

تحقيق رسائل المؤسسة كأىدافيا ،كليست العممية ببساطة مجرد دراسة لمبدائل كاختيار البديل الأفضل،بل 
إف التأكد مف مدى ملائمة الإستراتيجية المختارة يتطمب مف المديريف قدر كبير مف الاىتماـ إلى كافة 

.الجكانب كالأكضاع الخاصة بالمؤسسة  

:مفهوم التخطيط الإستراتيجي_ 4-1  

ىك التصميـ كالتبصير برسالة الشركة كبأىدافيا كبمسارىا الرئيسي كتحديد:التخطيط الاستراتيجي _  

( 32، ص2002 ،أحمد ماىر ).العمميات كالأنشطة كالأعماؿ اللازمة لتحقيق ذلؾ  
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إف التخطيط الاستراتيجي ىك العممية الإدارية التي يتـ فييا تحديد الأكلكيات كتككيف البرامج كرسـ _
        السياسات التي تحكـ سمكؾ المؤسسة كاستخداـ المكارد المختمفة المادية كالبشرية لتحقيق أىدافيا كيتطمب 

.معمكمات خاصة بالبيئة مف خارج المؤسسة  

تصكر المستقبل المرغكب فيو كالكسائل التي تسمح ببمكغو كلذلؾ فيك عممية : "بأنو (اكككؼ)كما يعرفو _ 
مستمرة تستمزـ بناء كتقسيـ مجمكعة مف القرارات المترابطة التي تسبق الفعل كتتدخل في الكضعيات التي 

" تككف فييا احتمالات تحقيق النتائج المرغكبة ضعيفة بيدؼ رفع احتمالات تحقيق النتيجة  

إف التخطيط الاستراتيجي ير كز عمى ميداف كاحد مف مياديف العمل في كقت محدد كيككف أكثر _ 
عمكمية يعني تحديد دكر المؤسسة في المجتمع كطريقة استخداـ المكارد كالعمميات التشغيمية كالإجراءات 

  (32 ص،2004 عمر نصر الله قشطو ،). الملائمة لتحقيق الأىداؼ المرسكمة للإستراتيجية 

                                                                                                       :الإستراتيجية الرياضية _ 5

                                                                               :مفهوم الإستراتيجية الرياضية _ 5-1 

ييتـ الإداري الرياضي بالنظرة الكمية التي تييئ لو فكرا استراتيجيا متكاملا لمعممية الإدارية ك          

الفنية ك تعرفو كيف يجب أف يفكر تفكيرا استراتيجيا بعيد المدى بصكرة منطقية منظمة ك مرتبة كما أنيا 
 تمكف الإداري الرياضي أف يتعرؼ عمى الأسمكب العممي المتكامل لإدارة إتحاده أك ناديو الرياضي إدارة 

إستراتيجية تمكنو مف تحقيق الفعالية الإدارية ك الاستفادة مف المزايا التنافسية ليككف في مكاف القيادة ك 
يحققو شبابيا مف انجازات في الدكرات الريادة حيث أصبح مف سمات العصر مقياس تقدـ الأمـ ك الشعكب بما 

        (12ص, 2009،إبراىيـ مركاف عبد المجيد  )  .ك البطكلات الرياضية للارتقاء بمستكى  المتفكقيف رياضيا 
:أهداف الإستراتيجية الرياضية _ 5-2   

ك منيا تشتق الأىداؼ , بعد مسح ك تحميل بيئة الاتحاد ك النادي الخارجية ك الداخمية تعمـ الرسالة 
ك الأىداؼ , الإستراتيجية   

ك يتعيف تصميـ أىداؼ إستراتيجية طكيمة الأجل تييئ , فلا تخطيط بدكف أىداؼ , ىي أساس التخطيط 
ك يتطمب الأمر أف تككف ىذه الأىداؼ . إطارا لعمل الإدارة بما يِؤدي  لبمكغ غايتيا أك تحقيق رسالتيا 
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ك . أكثر تفصيلا مف الصياغة العامة لمرسالة ك إلا ظمت عامة في صياغتيا بحيث يصعب تنفيذىا 
اليدؼ ىك حممة تحدد نتيجة مرغكبة أك مستيدفة أك تتحقق الأىداؼ ك يسعى الاتحاد ك النادي لبمكغ 
الأىداؼ مف خلاؿ الييكل التنظيمي ك ما يضمو مف كحدات أك فريق عمل ك ىناؾ عدة صيغ لمتعبير 

(21 ص, 2009، إبراىيـ مركاف عبد المجيد  ) : عف الأىداؼ فيناؾ التعبير   

".لتحقيق إنجازات رياضية ك تحقيق ميداليات" بالأرقاـ المجردة كأف نقكؿ نيدؼ _ 1  

". بالمائة60,70 نستيدؼ تحقيق إنجاز رياضي يعادؿ" بالأرقاـ نسبية كأف نقكؿ _ 2  

نيدؼ لأف نحقق إنجازات رياضية عالية عمى مدى ثلاث سنكات قاد" كأف نقكؿ , بمستكيات نسبية _ 3  

  :ماهية الدفاع في كرة اليد_ 6  

ك حينئذ يصبح مف كاجبو أف يتحكؿ بسرعة لمدفاع عف , يعتبر الفريق مدافعا بمجرد أف يفقد لاعبيو الكرة 
مرماه لمنع لاعبي الفريق المنافس مف تنفيذ الجمل الخططية اليجكمية أك التطكر اليجكمي لمحاكلة 

كيجب أف يبدأ الدفاع بمياجمة اللاعب الذي فقد الكرة أك أقرب لاعب مف لاعبي . تسجيل الأىداؼ 
كلكف قد تككف , كليس الميـ أف تككف المياجمة بغرض الاستحكاذ عمى الكرة مرة أخرى , الفريق المدافع 

المدافعة بيدؼ الضغط عمى اللاعب المياجـ حتى لا يستطيع التمرير أك التصكيب بالقكة ك السرعة 
كىذا يساعد لاعبي الفريق المدافع مف القياـ بالتغطية أك مراقبة اللاعبيف المياجميف , كالدقة المطمكبة 

كىذا الكاجب الدفاعي ىك أكؿ خطكة دفاعية أساسية يجب عمى جميع اللاعبيف , الآخريف أك قطع الكرة 
القياـ بيا عند فقدىـ لمكرة خاصة لاعبي اليجكـ الذيف نجد أف كثيرا منيـ أحيانا لا يشارؾ مشاركة فعالة 

أما الخطكة الثانية فيي أف يتحرؾ كيتجو ليقف كل مدافع بحيث , في أعماؿ الدفاع عند فقد لاعبيو لمكرة 
كماؿ الديف عبد الرحماف دركيش . )عند مراقبتو للاعبي الفريق المياجـ في مكاف بيف اللاعب المياجـ كمرماه 

  (17ص، 1999

: المهارات الدفاعية و الأساسية للاعب المدافع _7   

إف كجكد المدافع المتميز بميارات دفاعية أساسية تعتبر عصب الأداء الدفاعي سكاء الفردي أك الجماعي 
 إف العبرة ليست باختيار أنسب الطرؽ الدفاعية لمفريق (1982)فكما يذكر منير جرجس . أك الفريق ككل 
ثـ بعد ذلؾ إدماجو في طريقة دفاعية ما ميما , بل الأفضل ىك العناية بالمدافع الفردي , ضد المنافس 
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كانت فستككف أنجح بكثير مف اختيار أنسب الطرؽ الدفاعية دكف أف نجد ليا المدافع الذي يتحمل 
  (83ص , 1990، منير جرجس إبراىيـ   ) .مسئكلية التنفيذ 

:المهارات الدفاعية الأساسية للاعب لمدفاع ضد مهاجم غير مستحوذ عمى الكرة _7-1  

:تتضمف ىذه الميارات ما يمي   

:التحركات الدفاعية _1  

تيدؼ إلى , ىي عبارة عف تحركات آلية ىادفة يؤدييا المدافع بخطكات سريعة كقصيرة ك متلاحقة كدقيقة 
كتككف . منع اكتساب المياجـ مميزات حركية ىجكمية تساعده في تنفيذ التصكر اليجكمي لو كلفريقو 

. التحركات الدفاعية إما للأماـ أك لمجانب أك لمخمف   

:التوقف _2  

عممية التكقف المتزنة تسمح للاعب المدافع بكضع دفاعي مناسب يستطيع مف خلالو إيقاؼ تحركات 
اللاعب المياجـ لمنعو مف اتخاذ أماكف أك أكضاع ىجكمية تعطيو مميزات حركية ىجكمية تساعده في 

. تنفيذ التصكر اليجكمي لو كلفريقو   

:حجز المهاجم _3  

كيقصد بو قياـ المدافع بمنع المياجـ مف التحرؾ أك سد طريق جري المياجـ لمنعو مف القطع أك عمى 
الأقل تأخيره برىة مف الكصكؿ إلى المكاف الذي يستطيع مف خلالو تنفيذ التصكر اليجكمي لو كلفريقو 

.كتسجيل الأىداؼ   

:تفادي الحجز _4  

الحجز عممية يقكـ بيا اللاعب المياجـ مف خلاؿ حركة إعاقة قانكنية للاعب المدافع بيدؼ إتاحة 
ك يعتبر الحجز مف أكثر كسائل العمميات الخططية لميجكـ , الفرصة لزميمو لمتخمص مف اللاعب المدافع 

كلذا يجب عمى المدافع أف يككف يقظا باستمرار لمكاجية محاكلات الحجز مف قبل اللاعبيف , فاعمية 
:كتفادي الحجز لو حالتاف . المياجميف   

.لحظة حدكث الحجز _         أ  
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.بعد حدكث الحجز _        ب  

:المهارات الدفاعية الأساسية للاعب لمدفاع ضد مهاجم مستحوذ عمى الكرة _7-2  

:تتضمف ىذه الميارات ما يمي   

: إعاقة التمريرات _1  

عند قياـ اللاعب بالدفاع لإعاقة التمريرات يجب أف تككف محاكلاتو الدفاعية عممية مُمحة كمزعجة لمممرر 
الطريقة الأكلى كفييا يياجـ المدافع كينقض عمى المياجـ , ك يتميا بإحدى الطريقتيف , كبصكرة آلية 

أما الطريقة الثانية ينتظر , بسرعة كبقكة لحظة استقبالو لمكرة كمحاكلة منعو مف التمرير لزميمو المياجـ 
المدافع حتى لحظة ترؾ الكرة ليد الرامي كيقكـ بالقطع تجاه التمريرة لمحاكلة إمساؾ أك إيقاؼ أك تشتيت 

. الكرة قبل كصكليا للاعب المياجـ المستقبل  

:إعاقة التصويبات _2  

.إعاقة الكرات المصكبة مف منطقة اليجكـ الخمفية _   

.إعاقة الكرات المصكبة مف منطقة اليجكـ الأمامية حكؿ منطقة المرمى _   

  :(الخداع)التصدي لممراوغة _ 3

فإنو يتعيف عمى المدافع التركيز عمى الدفاع ,  (1ضد1)عندما يحاكؿ المياجـ تخطي المدافع المقابل لو 
.ضد جسـ المياجـ كالكرة معاً   

:الكرة بالدفاع ضد تنطيط _ 4  

أنسب طريقة لمدفاع ضد تنطيط الكرة ىي محاكلة المدافع تشتيت الكرة لحظة ارتدادىا مف الأرض كىي 
المحظة التي تككف فييا الكرة معمقة في اليكاء كتعتبر مشتركة ما بيف المدافع كالمياجـ كىي المحظة التي 

. يفقد فييا المياجـ السيطرة عمييا  

:الدفاع ضد حركة المتابعة بعد الحجز _ 5  
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أك , يجب عمى اللاعب المدافع أف يككف مستعدا بصفة مستمرة لمكاجية محاكلات الحجز التي تكاجيو 
.عمميات المتابعة التي يقكـ بيا المياجـ بعد عممية الحجز   

:أنواع الدفاع _ 8  

:الدفاع الفردي- أ  

ارات مو مع الإلماـ باؿيتياىك قدرة الفرد ككفاءتو في أداء الكاجبات الدفاعية لممنطقة التي يقكـ بتغط
ـ ف المحاؽ ھاجـ مع الاحتفاظ بالمسافة التي تمكفموالدفاعية عمى أف يككف أقرب لمرماه دائما مف اؿ

.اجـ إذا حاكؿ العدك تجاه المرمى موباؿ  

                                                                               :الدفاع الجماعي- ب 
 لدفاع الفريق لأنو أسمكب عمل مجمكعة مف النيائيك الشكل ھك محصمة الكفاءات الفردية للاعب كھ ك
ا التككينات ھ كيطمق عمیاليجكمي مكاقف معدة مف قبل أك نابعة مف المكقف ىيئةاجميف عمى مواؿ

 الكاجبات الدفاعية سكاء كانت فردية أك جماعية أك ضد بعض العكامل مف خلاؿ ىذهالدفاعية  يتـ تنفيذ 
.طرؽ الدفاع   

ك ھ                                                                                 :دفاع الفريق– ج 
 لممنافسيف اليجكمياشتراؾ لجميع اللاعبيف مف خلاؿ طريقة لعب كتشكيل محدد في الإخلاؿ بالتصكر 

فساد عممية الدفاع ضد اليجكـ المنظـ   (43ص ,  2002 ،كماؿ الديف عبد الرحماف دركيش ) .كا 

                                                                                                          :الدفاع مراحل- 2

     (. تغطية اليجكـ الخاطف السريع كالمكسع )الدفاع ضد اليجكـ الخاطف 

نياء اليجمات)الدفاع ضد اليجكـ المنظـ  .(الدفاع ضد بناء كا   

: الدفاع ضد الهجوم الخاطف-أ  

إف الفريق المياجـ يتحكؿ إلى مدافع عندما يفقد الكرة كأنو مف المبادئ الأساسية في كرة اليد المفركض أف 
يحاكؿ الفريق المياجـ تغطية حدكث اليجكـ الخاطف ضده مقدماً قبل تحكلو إلى فريق مدافع كذلؾ 
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يجاد عمق دفاعي أثناء ىجكمو كتتركز عممية  بالعمل عمى تأميف الكرة كعدـ فقدانيا بشكل مفاجئ كا 
 التغطية لميجكـ الخاطف السريع كالمكسع في التصميـ عمى حسـ المكقف بأقصى سرعة مع بذؿ طاقة 

 .  كبيرة في ىذه التغطية كلابد أف يقكـ بيذه التغطية السريعة أقرب اللاعبيف المدافعيف إلى مكاف حدكث
بحيث ينقسـ العمل لتغطية اليجكـ الخاطف إلىالهجوم الخاطف   

(                                            75ص , 1999 ، كماؿ الديف عبد الرحماف دركيش   (      

  :الدفاع ضد الهجوم المنظم-ب

حدث تطكير كبير خلاؿ الأعكاـ القميمة الماضية في مجاؿ مباريات كرة اليد كبخاصة فيما يتعمق بطرؽ 
الدفاع كالتشكيلات الخاصة بيذه الطرؽ كالتي يجب عمى الفرؽ إيجاداتيا بشكل آك بآخر مف حيث الدقة 

(78ص , 1999 ،  كماؿ الديف عبد الرحماف دركيش).في التنفيذ  

نياء اليجمات عمى :كيتكقف الدفاع ضد بناء كا   

.طرؽ المعب المستخدمة-1  

.التشكيلات الدفاعية المستخدمة-2  

.طرؽ التحرؾ داخل ىذه التشكيلات-3  

:طرق المعب الدفاعية _ 9  

                                                                                    :(الدفاع بالملازمة)دفاع فرد لفرد - أ

كىك نادرا ما يستخدـ إلا في حالات معينة ترتبط بعدد اللاعبيف كنتيجة المباراة كزمف المباراة كزمنيا      
:كترتبط بتصكر خططي معيف ك يشتمل عمى  

.التشكيل بالانتشار حكؿ منطقة المرمى- أ  
.التشكيل الضاغط في منتصف الممعب الخمفي- ب  
.التشكيل الضاغط في الممعب كمو- جػ                                                     
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                                                                                                          :دفاع المنطقة- ب 

اجـ في حدكد منطقتو فإذا انتقل موا يراقب المدافع اؿھى أكثر الطرؽ الدفاعية شيكعا كاستخداما كفیھك 
ى غير مفيدة في ھاجـ آخر ، كمواجـ لزميمو كاستلاـ مواجـ خارج منطقتو يمجأ المدافع إلى تسميـ اؿمواؿ

 الطريقة  ىذهحالة إبطاء المعب مف المنافس كتحد مف قدرة كفاعمية التصكيب مف المنطقة الخمفية كتقتضي
ة كل ھفي التغطية الدفاعية تكفير صكرة التعاكف الكامل بيف كافة لاعبي الفريق المدافع مع تحديد كج

 الطريقة اقتصادية لمغاية مف ناحية الجيد كدفاع المنطقة لو ھذهحيث تعتبر . لاعب بشكل كاضح
                                                 :                                                                                 مفيكماف

كيفيـ منيا تكزيع " المسافة بالكامل"عندما يذكر أماكف اللاعبيف بعرض منطقة المعب : المفيكـ الأكؿ 
                                                                                               .مسافة المنطقة الخمفيةاللاعبيف بكامل 

                                                                                 :حيث قسـ المنطقة إلى قسميف : المفيكـ الثاني 

 متر كخط الرمية 6منطقة التصكيب القريبة كالتي تقع بيف خطي دائرة المرمى اؿ: المنطقة القريبة - أ
                                                                                 .    متر9الحرة الػ

 متر كعند ذكر ىاتيف المنطقتيف تركز ٩كىي التي تقع خارج منطقة الرمية الحرة الػ: المنطقة البعيدة-ب
أماكف كقكؼ اللاعبيف المدافعيف في كل مف المنطقة القريبة كالمنطقة البعيدة، كىذا التقسيـ ىك الذي 

                                                                                              .شارؾ في تحديد خطط المعب الدفاعية

                                                                                               :كىذا كقد قاـ حديثًا بتقسيـ المنطقة إلى

.المنطقة الدفاعية القريبة .  

 .المنطقة الدفاعية المتكسطة ·

 .المنطقة الدفاعية البعيدة ·

:الدفاع المركب- ج  

5/1ىك خميط مف دفاع المنطقة كدفاع الفرد لفرد مثل التشكيل الدفاعي   

  كنتيجة ليذه الطريقة في المعب بدأت تظير تشكيلات لعب مختمفة سكؼ يتـ تناكليا بالشرح فيما بعد

.(دفاع المنطقة بالإضافة لدفاعو الفرد لفرد)كيشتمل عمى  (المختمط)الدفاع المركب   
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.(نقص أك زيادة عدد المدافعيف عف المياجميف)الدفاع في المجالات الخاصة   

:التشكيلات الدفاعية_10  

:(صفر : 6)تشكيل الدفاع - أ   

.تنفذ ىذه الخطة ضد الفريق الخصـ المتميز بمستكى لاعب دائرة ممتاز  

مف خلاؿ تضييق المسافات بيف اللاعبيف في منطقة الدفاع يتـ قطع الكرات الممررة إلى لاعب الدائرة  .
 بشكل أسيل

 بالقدرة عمى الدفاعييف 3 ك 2يتطمب عند تنفيذ ىذه الطريقة أف يتحمى لاعبي الكسط في مركزيف ما بيف 
.تشكيل حائط الصد ضد التصكيب البعيد  

سابقاً بأف يسمح للاعب البناء الخمفي المياجـ " حسب مفيكـ ألمانيا الشرقية"يتـ العمل ضـ ىذه الطريقة 
.بحرية المعب نسبيا  

.يتـ العمل الأساسي في ىذه الطريقة مف خلاؿ التحركات الجانبية  

(:1 :5)تشكيل الدفاع - ب   

بكثرة في العمل الدفاعي لفريق ألمانيا الشرقية" الطريقة"كانت تستخدـ ىذه الخطة   DDR  حتى قبل
التكحيد السياسي لألمانيا ككذلؾ تحقق أفضل النتائج كفي الكقت الحالي أغمب الفرؽ في العالـ تستخدـ 
ىذه الخطة كتعتبر أنسب الخطط الدفاعية لمكاجية الخطط اليجكمية المتبعة مف الفرؽ ذات اللاعبيف 

ذكى المستكى العالي في التصكيب مف الخط الخمفي ككذلؾ للاعبيف المتميزيف لمخط الأمامي عندما يككف 
ىناؾ اتزاف في العمل اليجكمي لمفريق المعاكس بيف لاعبي الخط الأمامي كلاعبي الخط الخمفي ، كتنفذ 

:ىذه الطريقة مف خلاؿ أربعة كاجبات أساسية كىي  

في الجناح كالتي يتحدد عمميـ ضد الخصـ في المنطقة " المدافعاف"خاصة لمظييريف  :الوظيفة الأولى
  2,1القريبة لممركزيف 

كتحدد ىذه الكظيفة خلاؿ حركتيما ( 4 ، 3في مركز )تعطي للاعباف النصف ظيراف  :الوظيفة الثانية
" منطقة المرمى"المستمرة مف خلاؿ الحركة للأماـ كالخمف كىذه التحركات تتـ خارج منطقة الدائرة 
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باستمرار كالعكدة إلى الكضع الأساسي  كيمكف أف نعبر عف ىاتيف الميمتاف بالتغير المتكاصل بيف 
.المنطقة القريبة كالمنطقة البعيدة  

 الدفاعي كدائماً ما تككف عمى لاعب البناء في مركز 6تعطي للاعب المتقدـ في مركز  :الوظيفة الثالثة 
 كبعض الأحياف يككف لاحقا لو حسب مستكى عممو اليجكمي، كفي بعض الأحياف تعطي لو كظائف 5

 4 ،3دفاعية لمياجمة لاعبي البناء اليجكمي في مركز 

 5 الدفاعي تعطي للاعب المتأخر في مركز 5 تعطي للاعب المتأخر في مركز :الوظيفة الرابعة
.الدفاعي كالذي يعتبر منظـ المعب  

  (:2 :4)تشكيل الدفاع 

اليجكمية كيتـ تقسيـ  (4:2)تنفذ ىذه الطريقة عادة ضد الأسمكب اليجكمي بطئ الحركة في خطة 
اللاعبيف في ىذه الطريقة بحيث يككف كل مدافع مسئكلًا عف أحد المياجميف في الفريق الآخر كعند رجكع 

أحد المياجميف إلى المنطقة البعيدة عف المرمى فيككف ىناؾ صعكبة ليذه الطريقة نظرا لتكاجد أحد 
المدافعيف دكف خصـ عمماً باف ىذا اللاعب لا يقكـ بملاحقة الخصـ بل ينتظر خمفاً كيشارؾ المدافعيف 
الآخريف في تشكيل حائط الصد مف التصكيب البعيد ، كعند دخكؿ أحد المياجميف إلى المنطقة القريبة 

كحالياً لا يتـ المعب بيذه الطريقة . مف المرمى يعكد كل لاعب في العمل الدفاعي إلى استلاـ خصـ محدد
لأنو مف الصعب تطكير الميارات كالقدرات التكتيكية لمعبة أصبح مف الصعب أف تستمر ىذه الطريقة 

الدفاعية لمدة طكيمة أثناء المباراة كبذلؾ يمكف القكؿ بأف اللاعبيف المدافعيف خارجاً في منطقة بعيدة يقكما 
 بالعمل رجل لرجل كاللاعباف 

ىذا  (صفر:6(, )1:5) الدفاعي يقكماف بنفس الكاجب الدفاعي في طريقة5 ، 7الظييراف في مركز 
كتعطي ىذه الطريقة مداىا الجيد إذا تحمى الفريق الخصـ بلاعبيف بناء جيديف كعمى مستكى عالي مف 

.التصكيب البعيد  

3 : 3)تشكيل الدفاع  (:   

تكمف أىميتيا في أنيا طريقة ذات جدكى كقدرة عمى إعاقة كضع التصكيبات البعيدة ضد الفرؽ التي تكجد 
 لاعبيف أك أكثر يجيدكف التصكيب البعيد كالتشكيل فييا يككف عف طريق ثلاث لاعبيف عمى دائرة 3بيا 
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المرمى كالثلاثة الآخركف يتخذكف أماكنيـ عمى خط الرمية الحرة تقريباً ، اللاعب الخمفي الأكسط في 
 الدفاعي يجب أف يتميز بطكؿ القامة كقدرة تنظيـ كتكجيو العمل الدفاعي مع إيجاد الدفاع الفردي ٥مركز 

 الدفاعي يجب أف يتمتع بالقدرة عمى قطع كتشتيت الكرات كالتعاكف مع الخط ٦كاللاعب المدافع في مركز 
الخمفي كالزميلاف في الجانب الدفاعي بالإضافة لمنع التصكيب البعيد بملازمة اليجكـ الخمفي بالإضافة 

عف طريق نزكؿ المدافع ( 2 : 4)لإجادة اليجكـ الخاطف كمف مميزات ىذه الطريقة أنيا تتحكؿ إلى 
.  الدفاعي إلى الدائرة6الأكسط مف الخط الأمامي مف مركز 

 :(1,2,3)تشكيل الدفاع 

 خطكط ، كىذا يعني 3تختمف ىذه الطريقة عف جميع الطرؽ الأخرى لأف العمل الدفاعي فييا ينقسـ إلى 
أف العمل الدفاعي يتـ في ثلاث مناطق ، كىناؾ بعض المفاىيـ الألمانية كالركسية التي تقكؿ أنيا عبارة 

كيحدد تنفيذ ىذه الطريقة اللاعباف النصف ظيراف , (3 :3( )1 :5)عف طريقة مركبة لمخطة الدفاعية
 : الذي يكمف كاجبيما الأساسي في

.9منع دخكؿ اللاعب الخصـ إلى منطقة المرمى الػ  

:التكوينات الخططية الدفاعية في كرة اليد _11  

 في دراسة سعاد محمد أحمد كاعتبرت فيو أف 1975ر مصطمح التككيف الخططي الدفاعي عاـ ھظ
ي مرادؼ لمدفاع الجماعي ككصفتو بأنو أسمكب عمل لمجمكعة مف ھالتككينات الخططية الدفاعية 

ا التككينات ھجكمي يطمق عمیلونابعة مف المكقف ا المدافعيف عمى ىيئة مكاقف متعددة معدة مف قبل أك
ا ضد ھؿ عمى اللاعبيف استخداـھ بآلية كذلؾ يسائياا يمكف أدھالدفاعية كباستمرار التدريب عمی

كلما كاف الدفاع الجماعي مرادفًا لمتككينات الخططية الدفاعية كاف . جكمية لمفريق المنافسلوالتككينات ا
فالدفاع الجماعي خطط  .لابد مف تناكؿ الدفاع الجماعي بالتعريف مف خلاؿ الدراسات كالمراجع السابقة

ا كجدت ھا مجمكعة مف اللاعبيف أك خطط غير مكضكعة مف قبل كلكفھمكضكعة كمقننة يقكـ بتنفيذ
ك تعاكف مجمكعة مف ھـ كھاجميف كتحركاتموكنفذت كنتيجة لتطكر مكقف المعب كسمكؾ اللاعبيف اؿ

ـھاجميف يزيد أك يتساكى عددمواللاعبيف المدافعيف بغرض الدفاع ضد عدد مف اللاعبيف اؿ ك ھك .
.داؼقاجميف لإحراز الأمو للاعبيف حيث يشترؾ فييا أكثر مف لاعب لإعاقة اؿي الفردالأداءمحصمة    
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كمف خلاؿ التحميل السابق لمدفاع عمى التككينات الأساسية نجد أف الدكر الجماعي في الدفاع يتمثل 
 (75 ص2012سنة , "نظاـ المجمسيف كمدى تطبيقو في مممكة البحريف  : "  سعاد محمد أحمد):التككينات الخططية الدفاعية التالية

.  تبادؿ المراكز الدفاعية-1
 .نصف تبادؿ المراكز الدفاعية-2

.اجـ كتفادى الحجزموالحجز الدفاعي لل- 3  

.الضغط الدفاعي بثلاثة لاعبيف- 4  

.التسميـ كالتسمـ- 5  

:خلاصة   

لا يخفى عمى أحد مف أف تحقيق الإنجازات الرياضية يتطمب كضع خطة إستراتيجية شاممة لأف التخطيط 
ك نفس الشيء بالنسبة لمدفاع في كرة اليد يجب . لمعمل الرياضي لا يمكف أف يككف بدكف تخطيط مسبق

.كضع إستراتيجية مسبقة كمحكمة مف أجل تحقيق الانتصارات كحصد الألقاب  
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(215-214، ص1983علم النفس الرياضي ، سنة : نزار مجيد الطالب )  

 

 

 
(13  ، ص1989بوداود عبد اليمين ، سنة )  
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(13مرجع سابق ، ص: بوداود عبد اليمين )  

( 21 ، ص1996محمد حسن علاوي ، سنة)  
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(26 ، ص1996محمد حسن علاوي )  
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(101 ، ص1990محمد خليفة بركات ، )  

(HOTZ L’apprentissage psychomoteur,p65)  
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( 11 ، ص1982سيكولوجية التعليم ، : جابر عبد المجيد جابر)  
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(11المرجع السابق ، ص: جابر عبد المجيد جابر )  
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(13المرجع السابق ، ص: جابر عبد المجيد جابر )  

  



 
 
 

 
35 

(14المرجع السابق ، ص: جابر عبد المجيد جابر )   
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 :تمهيد
  

تتأسس عممية تربية وتعميم اللاعب الرياضي عمى مقدار ما يتحمى بو المدرب الرياضي من قيم 
وخصائص وسمات وقدرات ومعارف وميارات ودوافع والتي يشترط توافرىا في المدرب الرياضي حتى 

. يُكتب لعممة كل التوفيق والنجاح 
إن الميمة الممقاة عمى عاتق المدرب الرياضي تتطمب منة الإسيام والمعاونة الفاعمة في تحقيق أىداف 
الدولة التي تحاول تحقيقيا عن طريق المستويات الرياضية العالية ، فالمدرب الرياضي الذؼ يقتنع في 

قرارة نفسو بالمستقبل الزاىر لمدولة لا يقنع فقط بمحاولة العمل عمى الارتقاء بالمستوػ الرياضي للاعبين 
فحسب ، بل يبذل قصارػ جيده لمعمل عمى تربيتيم تربية خمقية والإسيام بقدر كبير في محاولة تنمية 

. الشخصيات الواعية والفعالة 
ويتطمب الأمر من المدرب الرياضي لضمان نجاحو في تحقيق تمك الواجبات أن يكون عمى إلمام بالنظم 

والقواعد والقوانين والمفاىيم والقيم والعادات السائدة في مجتمعة والتي يتأسس عمييا أيديولوجية الدولة وبيذه 
الطريقة يستطيع المدرب الرياضي أن يسيم بنصيب وافر في العمل عمى البناء الشامخ لوطنو ورفعة رايتو 

. عالية خفاقة بين مختمف الأمم 
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المدرب الرياضى تعريف _ 1
 مباشرااً  تأثيرااً  الرياضي مستواىم في وتؤثر للاعبين وتدريب تربية عممية تتولى التي التربوية الشخصية ىو
 مثلااً  المدرب يكون  أن وجب لذلك ، متزنااً  شاملااً  تطويرااً  اللاعب شخصية تطوير في فعال دور ولو ،

 في واليام الأساسي العامل الرياضي المدرب ويمثل ، ومعموماتو تصرفاتو جميع في بو يحتذؼ أعمى
 (25ص ، 2002 سنة ، والمدرب للاعب الرياضي لمتدريب العممية الأسس :السيد لطفي محمد ، الفاتح مصطفى وجدؼ).التدريب عممية

 :الناجح الرياضي المدرب خصائص _2
 .الغرور وعدم بالواقعية يمتاز*
 الصعبة المواقف في والتنظيم التنسيق عمى قادرااً *
 .العمل في بالإخلاص يتميز*
 المناسبة لمظروف وفقااً  والمرح الدعابة يستطيع*
 .المتبادل بالاحترام يتميز*
 المواقف في والتماسك الانفعالي بالثبات يتميز*
 .العقلاني بالتفكير يتميز*
 .الموىوبين اكتشاف عمى بالقدرة يتميز*
 .الفوز تحقيق في والرغبة بالحماس يتميز*
 .اللاعبين بين التفرقة وعدم بالعدل يتميز*
 .بالنفس بالثقة يتميز*
 .الفاضمة بالأخلاق يتميز*
 .الآخرين عمى التعدؼ وعدم بالأمانة يتميز*
 .التدريب لبرامج السميم العممي التخطيط عمى قادرااً *
 .العمل في والجدية بالوفاء يتميز*
 .المتغيرة الصعبة المواقف وقراءة بالمرونة يتميز*
 .الميني التأىيل من عالي بقدر يتمتع*
 .البطولة مستوػ  عمى الرياضي النشاط مارس قد يكون *
 .جيدة بصحة ويتمتع ورياضيااً  طبيااً  لائقااً  يكون  أن*
 .العصر مستجدات كل عمى ومطمعااً  مثقفااً  يكون *
 .للاعبين قدوة يكون  حتى مدخنااً  يكون  لا أن يجب*
 .والأحزان الأفراح في اللاعبين يشارك أن*
 . اللاعبين بحب متمتعااً  يكون  أن*
 .فيو يعيش الذؼ المجتمع واتجاىات ، لمدولة العامة بالسياسة مممااً  يكون  أن*
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 . والخاصة العامة الرياضية بالثقافة ييتم*
 
 :الرياضي المدرب ومميزات خصائص أىم من مختارأن محمود حنفي ويرػ 

 .الاجتماعي الذكاء*
 .التدريب خطة وضع في الذكاء*
 .والعدالة الأمور عمى الصائب الحكم*
 .بالنفس والثقة الانفعالي النضج*
 .التخصصية بالرياضة الجيدة المعرفة*
 .الخبرة السابقة كلاعب* 
 .المظير العام الموحي بالاحترام*
 . والصحة النفسيةالمياقة البدنية*
 .الصوت القوؼ المقنع*
 .القدرة عمى التعبير وتوصيل المعمومة*
 
 :الرياضي المدرب صفات _3
 .حسن المظير- 1
 .الصحة الجيدة- 2
 .القدرة عمى قيادة الفريق الرياضي-3
 الثقافة والمعمومات التدريبية في الرياضة التخصصية والمقدرة عمى تطبيقيا- 4
 .حسن التصرف-5
 .(كالأمانة، الشرف، العدل، المثابرة، الولاء، المسئولية، الصدق )التمسك بمعايير الأخلاق -6
كالثبات الانفعالي ، الانبساطية ، الصلابة ، التحكم الذاتي ،  )التمتع بالسمات الشخصية الإيجابية -6

 .(الاجتماعية
 .(كالتنظيم، المثابرة، الإبداع، المرونة، القدرة عمى النقد البناء )التمتع بالسمات النفسية الإيجابية -7
 .القدرة عمى التكيف مع المجتمع-8

: السمات الشخصية لممدرب الرياضي الناجح وأىميا ما يمي
 .(العممية )الشخصية الواقعية أيالشخصية الفعالة -1
 .الشخصية الإبداعية-2
 .لدييا ممكة ا لتغيير.الشخصية التي تتميز بالذكاء -3
 .القادر عمى اتخاذ القرار.الشخصية الانبساطية-4
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. . الشخصية المحببة و الودودة القادر عمى السيطرة - 5
. (الغير متغطرسة ). . الشخصية القانعة المتزن انفعاليا - 6

  

:السمات الشخصية للمدرب الرياضي الناجح  4_  
الرياضي الناجح يتميز عن المدرب الرياضي غير الناجح بالعديد من السمات ، وقد قام محمد  المدرب 

:حسن علاوؼ ببمورة أىم ىذه السمات وتمخيص أىميا فيما يمي   
تحمل المسؤولية. * الثبات الانفعالي  *  . 
الإبداع. * التناغم الوجداني والتعطف  *  . 

المرونة. * القدرة عمى اتخاذ القرار  *  . 
الطموح. * الثقة بالنفس  *  . 

 . القيادة *
:الثبات الانفعالي_ 1_4   

يعتبر التحكم في الانفعالات من الأىمية بمكان المدرب الرياضي الناجح حتى يستطيع إشاعة اليدوء 
والاستقرار في نفوس اللاعبين ، وحتى يستطيع أن يعطي تعميماتو ونصائحو للاعبين بصورة واضحة 
ونبرات ىادئة وخاصة في مواقف المنافسات الرياضية ذات الطابع الانفعالي العنيف والضغوط النفسية 

 العالية
وكثيرااً ما يصادف المدرب الرياضي العديد من المواقف العصيبة سواء في عمميات التدريب الرياضي أو 

المنافسات الرياضية والتي تتطمب من المدرب الرياضي ضبط النفس وكبح جماحيا والسيطرة عمى 
انفعالاتو ، إذ أن سرعة الانفعال والغضب والعصبية وسرعة التقمب والحدة من العوامل التي تسيم في 
.الأضرار البالغة بالعمل التربوؼ الرياضي لممدرب ، وتساعد عمى التأثير السمبي لنفوذ وسمطة المدرب   

أؼ ينتقل أثرىا بسرعة ، فظيور " معدية " ن ناحية أخرػ فإن الانفعالات كما يقولون مىذا من ناحية ، و
انفعالات الخوف والقمق والتوتر والإستثاره عمى المدرب الرياضي سوف ينتقل أثرىا بصورة فورية عمى 

.اللاعبين ، وبالتالي يصبح المدرب مسئولا بصورة مباشرة عن تحكم اللاعبين في انفعالاتيم   
:التناغم الوجداني والتعاطف  4_2_  

بالتناغم الوجداني" يقصد   Empathy "  دراك المدرب الرياضي لما يحس بو اللاعب وتفيم إحساس وا 
التعاطف أو المشاركة " وبين " التناغم الوجداني " انفعالاتو وتقديره لما يعانيو ، ويجب عمينا أن نفرق بين 

"الوجدانية  Sympathy "  لان التعاطف يقصد بو مشاركة المدرب الرياضي للاعبين في انفعالاتيم ـ أؼ
.مشاركة وجدانية بغض النظر عن نوعيا وأسبابيا   
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من أبرز السمات الفاعمة بالنسبة لممدرب " التناغم الوجداني " وقد أشارت العديد من الدراسات إلى أن 
الرياضي كمعين ومساعد للاعبين ، إذ أن ىذه السمة تساعد المدرب الرياضي عمى تفيم حاجات وميول 

.ودوافع اللاعبين ، ليس بيدف التأثير عمييم ولكن بيدف القدرة عمى حفزىم لإخراج أحسن ما عندىم   
ومن ناحية أخرػ فإن سمة التناغم الوجداني لممدرب الرياضي تكمن في مياراتو الإتصاليو باللاعبين 
وقدرتو عمى تفيميم وتقديرىم والميل والشعور الصادقين لممدرب تجاه لاعبيو ، الأمر الذؼ يعمل عمى 

.اكتسابو لثقتيم وتقديرىم   
والعلاقة بين المدرب الرياضي واللاعبين والتي تتأسس عمى الاحترام والعطف والحب والثقة المتبادلة 

حساس المدرب بجيود اللاعبين تعتبر من بين أىم العوامل التي تعمل عمى نجاح المدرب الرياضي في  وا 
.عممة   

لممدرب الرياضي ليس عمى " التعاطف أو المشاركة الوجدانية " ومن ناحية أخرػ ينبغي النظر إلي مفيوم 
أنيا مشاركة لانفعالات اللاعبين في مواقف توترىم واستثارتيم وانفعالو بمثل انفعالاتيم في مواقف 

المنافسات الرياضية ، بل ينبغي النظر إلي مفيوم التعاطف والمشاركة الوجدانية من ناحية إحساس 
المدرب الرياضي بأفراح وسعادة اللاعبين أو مشاكميم الاجتماعية أو كل ما يمم بيم من أحداث أو أحزان 

.وأن تتسم ىذه المشاركة الوجدانية بالإيجابية والفاعمية   
:القدرة على اتخاذ القرار  4_3_  

من بين أىم السمات التي تميز المدرب الرياضي الناجح عن المدرب الرياضي غير الناجح قدرتو عمى 
سرعة اتخاذ القرار ، وخاصة في مواقف المنافسة المتغيرة التي تتطمب سرعة اختيار بين بعض البدائل 

.اختيار بديل محدد بصورة رشيدة وعقلانية وليس بصورة عاطفية أو انفعالية   
وقدرة المدرب الرياضي عمى سرعة ملاحظة مواقف التدريب أو المنافسة الرياضية والحكم عمييا بطريقة 

و كذلك القدرة عمى سرعة اتخاذ قرار بتنويع أو تغيير التصورات الخططية أو سرعة التعرف , موضوعة 
 عمى مكمن الخطأ في الأداء كميا عوامل ىامة مرتبطة عمى اتخاذ القرار

القصوػ في اتخاذ القرار بل لابد أن يرتبط بذلك اتخاذ القرار المناسب في  السرعة وليس الميم ىو
.التوقيت المناسب   

:الثقة بالنفس  4_4_  
إن المدرب الرياضي الذؼ يتميز بثقتو في نفسو وفي قدراتو ومعموماتو ومعارفو وخبراتو يكتسب مركزااً قويااً 

بين اللاعبين ويساعد عمى احتراميم لو وتقبميم لتوجيياتو والثقة بالنفس تساعد المدرب الرياضي عمى 
.سيولة اتخاذ القرار وتقبل أراء اللاعبين دون حساسية مفرطة   

أو التوتر في المواقف غير  القمق كما أن المدرب الرياضي الواثق من نفسو لا يظير عمية التردد أو
قناعيم بيا .المتوقعة ، ويستطيع بسيولة إبراز وجية نظرة للاعبين وا    
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ولمغالاة في الثقة بالنفس أو الغرور من جانب لمدرب الرياضي من العوامل ذات الأثر العكسي عمى 
.اللاعبين ولا تساعد عمى توطيد العلاقات الإيجابية معو   

:تحمل المسؤولية  4_5_  
في بعض الأحيان نجد أن بعض المدربين يرجعون أسباب الفشل أو اليزائم إلى اللاعبين أو الفريق 

الرياضي أو إلى بعض الأسباب أو العوامل الأخرػ ، في حين أنيم قد ينسبون الفوز والنجاح إلييم ، 
وبغض النظر عن الأسباب التي تؤدؼ إلي الفوز أو اليزيمة فإن ىناك جزء من المسؤولية يقع عمى عاتق 

.المدرب الرياضي ولابد أن يتحمل ىذه المسؤولية بقدر كبير من الشجاعة   
فالمدرب الرياضي الناجح يكون مستعدااً لتحمل المسؤولية في جميع الأوقات ، وخاصة في حالات الفشل 
، ويسعى إلي ممارسة النقد الذاتي قبمي انتقاد الآخرين ، ومحاولة مواجية الأسباب التي أدت إلي مثل 

.ىذه الحالات   
وتحمل المسؤولية يتطمب قوة الإرادة من المدرب الرياضي وشجاعة المواجية للأخطاء الناجمة ومحاولة 

.بذل الجيد لتصحيح ىذه الأخطاء  
: الإبداع  4_6_  

إن القدرة عمى الإبداع واستخدام العديد من الوسائل الحديثة والمبتكرة أثناء التدريب الرياضي ، وكذلك 
التشكيل المتنوع لمبرامج التدريبية والقدرة عمى إبراز أنواع متجددة ومبتكرة في مجال عممية التدريب 

 . الرياضي تعتبر من بين أىم العوامل التي تظير قدرة المدرب الرياضي عمى الإبداع
إن الروتينية في إصدار توجييات أو في تشكيل أنواع الأداء الحركي أو الخططي لا تساعد عمى تنمية 

.وتطوير أداء اللاعبين   
.فالمدرب الرياضي الناجح مبدع مبتكر والمدرب الرياضي غير الناجح روتيني وتقميدؼ   

:المرونة  4_7_  
يقصد بالمرونة ىي القدرة عمى التكيف و المواءمة لممواقف المتغيرة ، وخاصة في نطاق الظروف ذات 

.الضغوط النفسية العالية كما ىو الحال في المنافسات الرياضية  
ولا يقصد بالمرونة أن يتغاضى المدرب الرياضي عن الخطأ أو يتقبل الأمر الواقع لعدم حدوث المزيد من 

القدرة عمى تحقيق الأىداف المرجوة في ضوء متطمبات الموقف : المشاكل ولكن يقصد بسمة المرونة 
مكانية استخدام أكثر من وسيمة لتحقيق اليدف وعدم الجمود أو النمطية أو الإسرار عمى طريقة واحدة  وا 

.وعدم تغييرىا بالرغم من فشميا في تحقيق الأىداف   
المدرب الرياضي الذؼ يتسم بالمرونة مدرب واقعي يتعامل مع الأحداث بطريقة واقعية وليس بطريقة 

.مثالية أو رومانسية أو خيالية   
:الطموح  4_8_  
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المدرب الرياضي الناجح طموح يتميز بالدافعية نحو التفوق والمزيد من التفوق في ضوء الأسس 
الموضوعية ، وبالتالي يسعى إلي دفع وحفز لاعبيو بشتى الوسائل الإيجابية لتحقيق أعمى ما يمكن من 

.مستوػ    
والمدرب الرياضي الطموح يتميز بالمثابرة والإسرار وعدم فقد الأمل في تحقيق اليدف النيائي ، ولا 

يستسمم بسيولة ويسعى نحو تطوير نفسو وتطوير قدراتو ومعموماتو ويتمسك بأىدافو بغض النظر عن 
قيمة الوقت والجيد ، ولا يقنع بمكاسبو الحالية ولكن يسعى إلي مزيد من المكاسب في إطار الإمكانات 

.المتاحة واستثمارىا لأبعد مدػ   
:القيادة  4_9_  

المدرب الرياضي الناجح يتسم بسمة القيادة ويقصد بذلك قدرتو عمى التوجيو والتأثير في سموك اللاعبين 
وقدرتو عمى الترتيب والتنسيق المنظم لممجيودات الجماعية من أجل التوصل إلي تطوير مستوػ وقدرات 

.وميارات الفريق واللاعبين إلي أقصي درجة   
ثابتيم وكذلك قدرتو عمى نقد اللاعبين أو توقيع بعض العقوبات عمييم  وكذلك قدرتو عمى حفز اللاعبين وا 

.في التوقيت المناسب   
والمدرب الرياضي الذؼ يتسم بسمة القيادة يحترمو الجميع ويقدرونو ويستمعون إلية وينفذون توجيياتو عن 

 – 21 ، ص2002, الرياضيسيكولوجية المدرب محمد حسن علاوؼ ). طيب خاطر ويثقون في قدراتو عمى قيادتيم ورعايتيم 
( 46 –44  صسيكولوجية القيادة الرياضية ،)؛  ( 24   

واينبرج" ومن ناحية أخرػ أشار كل من   Weinberg وجولد Gould 1999 "  بارسمز" إلى أراء  
Parcells"  الذؼ يعتبر من المدربين الناجحين في كرة القدم والذؼ حصل عمى العديد من البطولات

العديد من السمات التي يعتقد أنيا ىامة لنجاح المدرب الرياضي" اليامة وقد حدد   " . 
القدرة عمى إكساب الولاء الجماعي لمفريق الرياضي* المرونة  *  

تحمل المسؤولية* الثقة بالنفس  *  
الإعداد الذاتي الجيد لمينة التدريب الرياضي* الصراحة والصدق في القول والعمل  *  

الضبط الذاتي. * الصبر  *  
 . القدرة عمى سيولة التكيف لممواقف الطارئة أو المتغيرة *

الذكاء ، التفاؤل ، الدافعية الداخمية للإنجاز : إلي ىذه القائمة كل من " جولد " و " واينبرج " كما أضافا 
.والتعاطف  

 

:أدوار المدرب  5_  
نصح الرياضيين حول التدريب الذؼ سيطبق والملابس والأجيزة اللازمة لذلك: الناصح  ·  . 

تقييم أداء الرياضيين خلال التدريب والمنافسات: المقيم  ·  . 
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نقل الرياضيين إلى مواقع التدريب والمنافسة في العممية: السائق  ·  . 
يمكن أن يكون عامل مخفف ليم ومعزز لسيكولوجية الرياضي: المستشار ·  . 

يستعرض لمرياضيين الميارات التي يطمب منيم أن تحافع عمى لياقتك البدنية: الميارؼ  ·  . 
يصبح المدرب صديق يمكن لمرياضيين أن يشاركوه في مشاكميم وفي فرحتيم: صديق  ·  . 

جمع البيانات بالمنافسات الوطنية والدولية ومتابعة آخر التطورات في المعبة:الباحث  ·  . 
قد يكون ىذا جزأ من دورك كمستشار حيث غالبا ما توجو إليك الأسئمة:العالم  ·  . 

تعميم الرياضيين ميارات المعبة التي يمارسوىا: المدرس  ·  . 
حافز عمى الرياضيين طوال السنة: المحفز  ·  . 

إعداد الخطط التي تلاءم كل رياضي: المنظم  ·  . 
عمرو أبو المجد ،  ).غالبا ما يرغب الرياضي في تواجد المدرب قريبا منة ليساعده في تخطي الأزمات: الداعم 

(13،ص1997 ،سنةتخطيط برامج تدريب وتربية البراعم ،: وجمال إسماعيل النمكي     
:مهام المدرب الرياضي  6_  

.تنفيذ جميع الإجراءات التعميمية والتربوية  . 
 . يتمتع بالسمات والقدرات الخاصة والمعارف التي تمكنو من قيادة العممية التدريبية ·

 . دائمااً يحاول الوصول باللاعب إلى الحالة المثالية والابتعاد عن الفوز أو الخسارة في المنافسات ·
 . دراسة خصائص مراحل النمو لمناشئين وتعمم أساليب ومبادغ التدريب ·

 . يعمم اللاعبين أسس وقواعد المعب الصحيح ويعمميم احترام قانون المعبة ·
 . احترام قرارات الحكام واحترام قدرات الفريق المنافس ·

 . عدم مناقشة قرارات المسئولين أمام اللاعبين ·
 . إتباع تعميمات الشخص المؤىل للاعبين طبيااً وتقاريره أثناء إصابة اللاعبين ·

 . التأكد من أن الأجيزة والأدوات مناسبة لسن اللاعبين ومستواىم ·
 . تجنب عدم إجياد اللاعبين الموىوبين بكثرة المعب ·

 . تشجيع البراعم عمى الإجادة ·
 تخطيط برامج :عمرو أبو المجد ، وجمال إسماعيل النمكي ). إعطاء اللاعبين أقل في المستوػ فترة أطول من التدريب  ·

(22 – 21 ص 1997تدريب وتربية البراعم والناشئين في كرة القدم الجزء الأول ،   
:أشكال ونوعيات المدربين الرياضيين  7_  

وىو الذؼ يرغب في التجديد وزيادة معموماتو ومعارفو من خلال اشتراكو في الدورات " المدرب المجتيد _
   ".التدريبية سواء بالداخل أو الخارج

وىو المدرب المثالي في تفكيره وأخلاقياتو وفي تعاممو مع اللاعبين ومع المنافسين " المدرب المثالي _
   ".والإدارة
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ىو الذؼ يرغب في سرعة الوصول إلى المستويات العميا دون بذل الجيد والعطاء ، " المدرب المتسمق _
  ".ودائمااً ما يستخدم الطرق الممتوية في الوصول إلي أغراضو ، ودائمااً ما يفشل

وىو نوعية من المدربين ترغب دائمااً في التجديد والإطلاع عمى أساليب التدريب " المدرب الطموح _
الحديثة والاىتمام بالبحث العممي والتقييم المستمر لعممية التدريب مع الوضع في الاعتبار ، الإمكانيات 

   ".المتاحة
وىو المدرب الذؼ ينظر إلي الأمور بنظرة واقعية ، واضعااً في الاعتبار إمكانياتو " المدرب الواقعي _

مكانيات الييئة التي يعمل بيا وبالتالي يوظف ذلك وفقااً لقدرات لاعبيو    ".وا 
وىذه النوعية من المدربين قميل الحيمة ، وينقصيا الواقعية والالتزام ، ولذلك نجد أن " المدرب الحائر _

  لدؼ ىؤلاء المدربين ينقصو الدقة والوعي بكثير من الأمور التفكير  ".مستوػ 
وتكون ىذه النوعية من المدربين غير مستقرة مع فريق واحد وينظر إلي الجانب " المدرب الطواف _

 (المتميز والجاد والطموح والكثير منيم)المادؼ كأساس في تنفيذه لمتدريب وقد يكون بعض المدربين 
  ".محترف ليذه المينة

وىذه النوعية من المدربين نجد أنيا ترغب في التحديث ، وبعضيم يجيد  " (الحديث  )المدرب المودرن _
أكثر من لغة أجنبية ، ودائمااً يسعى إلى حضور الدورات التدريبية المتقدمة في الدول الأجنبية ، ويراسل 

المجلات الخاصة بالتدريب الرياضي العالمية ويستفسر عن أحدث المعارف والمعمومات الجديدة في 
وكثيرااً ما تمقي ىذه النوعية من  (الإنترنت  )المجال الرياضي ، من خلال شبكة المعمومات العالمية 

يحي )" .  المدربين استحسان كبير من المسئولين ، وتتخطفيم الأندية الكبيرة سواء داخل دولتو أو خارجيا 
(33_32، ص 2002سنةالمدرب الرياضي بين الأسموب التقميدؼ والتقنية الحديثة ، : السيد الحاوؼ    

  

:المدرب الرياضي كشخصية  8_  
يشير معظم خبراء التدريب الرياضي إلى أن المدرب الرياضي ىو شخصية موىوبة ذات أبعاد مميزة فيو 
يمتمك إمكانات خاصة تفرقة عن أقرانو من عامة البشر ، وأن ىناك فروق واضحة بين مجموعة المدربين 

:والممارسين والتي تميز المدربين بالآتي   
 . لدييم الرغبة لكي يكونوا عمى القمة ·

 . منظمون يخططون لكل شئ ·
 . يتمتعون بالاختلاط بالناس ·

 . يتحكمون في عواطفيم تحت ضغط شديد ·
 . يميمون إلى الثقة بالنفس ·

 . لدييم صفات قيادية عالية ·
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 . يميمون لحب السيادة وتحمل المسئولية ·
 . يمومون أنفسيم ويقبمون التأنيب إذا ارتكبوا خطأ معين ·

 . ناجحون عاطفيااً  ·
 . إصرارىم في التعبير عن الميل العدواني لدييم بطبيعة مماثمة لتمك التي يتمتع بيا غير المدربين ·
وعمى الجانب السمبي أظير المدربون عدم الميل إلى الاعتماد عمى الآخرين ، وكانوا غير ميتمين 
بمشاكل أعضاء فريقيم ولا يميمون إلى دعم أحد نفسيااً ، لذلك قد يتعاممون مع بعض المواقف كأؼ 

(27، ص2002 سنةالأسس العممية لمتدريب الرياضي ، : وجدؼ مصطفى الفاتح ، محمد لطفي السيد ). أشخاص آخرين    
:دور المدرب الرياضي في التأثير على اللاعب  9_  

إن الساعات العديدة التي يقضييا المدرب مع اللاعب توحي بالتأثير المحتمل عمى تنمية اللاعب ، 
وتنمية اللاعب تتأثر تأثيرااً كبيرااً بشعوره تجاه مدربة ، مثل الولاء والإعجاب فاللاعب يتأثر بمداركو 

وىي رغباتو واتجاىاتو تجاه مدربة ، فإذا توافق اللاعب مع سياسة المدرب  (سمبية أو إيجابية  )الحسية 
ذا أحب واحترم اللاعب مدربة فإن اقتراحات المدرب والأىداف التي  أو أسموبو لموصول إلى ىدف ما ، وا 
يسعى لموصول إلييا سوف تتحقق ولا كن عمى العكس فإذا لم يحترم اللاعب مدربة أو لا يحبو شخصيااً 

أو لم يقتنع بو مياريااً فسوف يجد صعوبة كبيرة في تحقيق أؼ نتائج إيجابية معو ، فمن الواضح أنو 
عندما يتفق شخصان في آرائيم ينشأ الاحترام المتبادل ؛ فيجب عمى المدرب الناجح أن يتوافق فكريا 

وجدؼ مصطفى الفاتح ، ). ومياريااً مع اللاعبين وعمية أن يحسن من علاقتو بيم سواء داخل الممعب أو خارجة 

( 28 –27 ص،  2002 سنةالأسس العممية لمتدريب الرياضي ، : محمد لطفي السيد    
:الأهداف الرئيسية لمدرب الناشئين  10_  

 . تحقيق الإحساس بالراحة والمتعة من خلال العمل مع الناشئين ·
 . الرغبة في مساعدة الناشئين في الارتقاء بمستواىم الرياضي خلال الرياضة التخصصية ·

 . الرغبة في البقاء في مجال الرياضة التخصصية ·
 سنةالأسس العممية لمتدريب الرياضي ، : وجدؼ مصطفى الفاتح ، محمد لطفي السيد ). الرغبة في تحقيق الفوز من خلال الناشئين 

( 29ص،  2002  
:الميثاق الأخلاقي للرياضي ودور المدرب تجاهه  11_  

رشاديااً  عمى المدرب العمل عمى بث الميثاق الأخلاقي لمرياضي لدؼ اللاعبين وىو يعتبر دورااً توجيييااً وا 
:ىامااً ، وفيما يمي الميثاق الأخلاقي لمرياضي   

 . أن يمارس لعبااً نظيفااً ، مع بذل أقصى جيد ·
 . المعب من أجل الاستمتاع بالرياضة في حد ذاتيا ومن أجل نجاح الفريق ·

 . أن يمعب المباراة وىو ميتم بالحفاظ عمى نفسو وعمى غيرة ·
 . يحترم الحكام وقراراتيم وتعميماتيم ·
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 . أن يسمك سموكااً مثاليااً داخل وخارج الممعب ·
 . ألا ييمل واجبات عممة أو دراستو ·

 . يراعي كافة قواعد المنافسة بإخلاص ·
يقدم لمفريق المنافس ما يستحقو من التينئة والمجاممة عند الفوز أن يتصف بالتواضع عند الفوز بعد  ·

 . المنافسة
 . ألا يتصايح بشماتة عند فوز فريقو ولا يمقي بالموم عمى الحكام عندما ينيزم فريقو ·

الأسس العممية : وجدؼ مصطفى الفاتح ، محمد لطفي السيد ) .ألا يغش ولا يتعدػ ولا ينسحب ولا يسئ استخدام جسمو 

  ( 30ص،  2002 سنةلمتدريب الرياضي ، 
:دور المدرب في بناء تماسك الفريق الرياضي   

:عمى المدرب أن يضع في إعتبارة أن   
 . الفريق الرياضي يعتبر إحدػ الجماعات الصغيرة التي تتميز بأن العلاقات فييا وثيقة ومستمرة ·

الفريق الرياضي يعتبر جماعة رسمية منظمة تحكم في علاقة اللاعب ببقية أعضاء الفريق الرياضي  ·
 . وبغيرىم من المدربين والمسئولين الآخرين قواعد تحدد نظم السموك لكل فرد في الجماعة

العمل عمى زيادة تماسك الفريق الرياضي من خلال إشباع الحاجات الضرورية للاعبين من خلال  ·
 . تحقيق حاجاتيم وأىدافيم

 . توفير القيادة الديمقراطية ·
 . ترسيخ العمل التعاوني بين أفراد الفريق ·

خمق مواقف نجاح فعمية لمفريق تسيم في إطفاء الثقة ورفع مستوػ الطموحة لدػ اللاعبين وزيادة  ·
 . الروابط بينيم

 . وضوح قواعد ومعايير وتقاليد الفريق ·
،  2002 سنةالأسس العممية لمتدريب الرياضي ، : وجدؼ مصطفى الفاتح ، محمد لطفي السيد ). تأصيل روح الانتماء لمفريق 

( 31_30ص  
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:خلاصة  

من خلال ما تطرقنا إليو في ىذا الفصل نجد أن المدرب ىو العمود الفقرؼ لمفريق فعمى عاتقو تقع 
مسؤولية وقيادة الفريق ،فالمدرب ىو القادر عمى حماية أعضاء الفريق من التيارات الفاسدة والأىواء 

الشخصية وا عدادىم لمحياة عن طريق ممارسة النشاط الرياضي من خلال عممية التدريب التي يتحدد بيا 
أداء فريقو ،ويرتبط ذلك بمدػ خبرة المدرب عمى إدارة وتنفيذ عممية التدريب ونجاحو بالإرتقاء وبقدرات 

.لاعبيو وغالبا مايحتل ىذا النوع من المدربين مكانة عالية في نفوس أفراد الفريق و الجميور والمسؤولين   
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: المنهج المستخدم -1  

المنيج العممي المستخدم في أنجاز ىذه المذكرة ىو المنيج الوصفي ويستعمل الاستبيان كأداة 
، يعتبر تقنية فعالة ووسيمة عممية لجمع المعمومات والبيانات التي اعتمدنا (كونو مناسب)بحث 

.  عمييا في بحثنا  

:الدراسة الاستطلاعية - 2  

تكمن أىمية الدراسة الإستطلاعية في محاولاتنا لمتأكد من الخصائص السيكومترية لأدوات 
 15الدراسة، والوقوف عمى ثبات وصدق وموضوعية الأدوات حيث تتكون عينة الدراسة من 

.                 مدرب كرة اليد من من تنطبق عمييم المواصفات وشروط أفراد العينة الأساسية  

 في تحسين مدربي كرة اليدمن خلال دراستنا حول موضوع  أىمية الإستراتيجية الفنية لمدفاع لدى 
 ولاية عين  من أندية6توجينا إلى" سنة17فئة أقل من "لاعبي كرة اليد لالأداء الرياضي 

نادي شباب ساحل بني صاف،نادي إتحاد عين الأربعاء،نادي أولمبيك سيد )تموشنت
.(الصافي،نادي الوفاق ولياصة،نادي ترجي المالح،مولودية حاسي الغمة  

  واتصمنا بالمدربين من أجل الوقوف عمى واقع و أىمية الإستراتيجية الفنية لمدفاع من خلال 
التدريبات التي يقومون بيا وعن دوره في تحقيق و تطوير الأداء الرياضي وزعنا الاستبيان عمى 
العينة المراد دراستيا وىم مدربي كرة اليد لأندية عين تموشنت وىذا من أجل تخصيص و جمع 

.المعمومات وتجريب  الأفكار والتأكد بالأداة المستخدمة في الدراسة من صحة الفرضيات   

:العينة ومجتمع الدراسة - 3  

ليدف الوصول إلى نتائج دقيقة وموضوعية ومطابقة لمواقع تمثمت عينة البحث في مجموعة من 
نادي )أندية عمى مستوى ولاية عين تموشنتن ستة  مدرب م15مدربي كرة اليد المتمثمة في 

شباب ساحل بني صاف،نادي إتحاد عين الأربعاء،نادي أولمبيك سيد الصافي،نادي الوفاق 
.  وكان اختيار عينة البحث بطريقة قصدية .(ولياصة،نادي ترجي المالح،مولودية حاسي الغمة  

.واخترنا ىذه العينة من مدينة عين تموشنت من أجل كسب الوقت ولأسباب مادية   
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أما فيما يخص الإلمام بصفات اللاعبين فإنو تم الأخذ بعين الإعتبار أن اللاعبين من صف فئة 
 سنة،أي أن ليم نفس الخصائص في ىذه المرحمة العمرية وكذلك نفس الإمكانيات 17أقل من

فيما يخص التدريب والمنشات وأيضاالأخذ بعين الإعتبار المناخ السائد كون أن ىذه الفرق عمى 
. مستوى ولاية عين تموشنت  

:   تحديد متغيرات الدراسة  -4 

: المتغير  

:ىو ذلك العامل الذي يحصل فيو تعديل أي تغير لعلاقتو بعامل آخر وىو نوعان  

:المتغير المستقل_ أ  

: ىو عبارة عن ذلك العامل الذي يؤثر عمى متغير تابع ، والمتغير المستقل في بحثنا ىو
.الإستراتيجية الفنية لمدفاع لدى المدربين   

:المتغير التابع_ ب  

والمتغير  وىي تتأثر بالمتغير المستقل، ىو ذلك العامل أو الظاىرة التي يسعى الباحث لقياسيا،
.الأداء الرياضي لدى لاعبي كرة اليد: التابع في بحثنا ىو  
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 استبيان موجو إلى المدربين وىو استبيان من أجل الوصول إلى النتائج المرجوة ،استعممنالقد 
محكم أستعمل في دراسة سابقة مشابية ، ىذا كي نحصل عمى المعمومات الكافية ،ولمتأكد من 

 وتوضيحات لفتح المجال أمام دراسات أخرى اقتراحاتصحة الفرضيات وتحميل النتائج وا عطاء 
.أكثر تعمقا في ىذا الموضوع  

 

 

أىمية الإستراتيجية الفنية لمدفاع لدى المدربين  "استبيانومن أجل التأكد من ثبات المقياس وىو 
الموجو لمدربي كرة اليد بمدينة عين تموشنت تم " في تحسين الأداء الرياضي لدى لاعبي كرة اليد

 ثم إعادة توزيعو بعد خمسة عشر يوما عمى خمسة مدربين من نفس عينة الاستبيانتوزيع 
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 استخراج لاعبين سابقين ومربي رياضي وتم اثنان منيم مستشارين في الرياضة اثنانالدراسة، 
(.0.5) موجب متوسط قيمتو ارتباطقيمة معامل كرونباخ ألفا حيث تم وجود معامل   

 

 

أىمية الإستراتيجية الفنية لمدفاع لدى المدربين في " مقياس اختبارولغرض التأكد من صدق 
 صدق باعتباره معامل الصدق الذاتي استخدمنا" تحسين الأداء الرياضي لدى لاعبي كرة اليد

والذي يقاس (أخطاء القياس)والتي خمصت من شوائبيا .الدرجات التجريبية لمدرجات الحقيقية
(.0.7) لمعامل الثبات وتبين أن المقياس يمتاز بصدق عالي قدره التربيعيبحساب الجذر   

ىو عدم إدخال العوامل الشخصية فيما يصدر الباحث من أحكام والتحرر :الموضوعية (8-3
.من التحيز أو التعصب  

 

أندية عمى مستوى ولاية عين تموشنت  ستة  مدرب من15يتضمن عينة البحث والمتمثمة في 
نادي الرائد الرياضي بني صاف،نادي إتحاد عين الأربعاء،نادي أولمبيك سيد الصافي،نادي )

.(الوفاق ولياصة،نادي ترجي المالح،مولودية حاسي الغمة  

 



 
57 

 إلى غاية 2019 أفريل 01كانت بداية القيام بيذه الدراسة الميدانية في الفترة الممتدة بين يوم 
. عمى مدربي الفرق الاستبيان، حيث تم توزيع 2019 ماي 10يوم   

 

نادي شباب ساحل بني ) عمى مدربي فرق أندية كرة اليد بمدينة عين تموشنتالاستبيانتم توزيع 
صاف،نادي إتحاد عين الأربعاء،نادي أولمبيك سيد الصافي،نادي الوفاق ولياصة، نادي ترجي 

.(المالح،مولودية حاسي الغمة  

 

 في تحسين  كرة اليدأىمية الإستراتيجية الفنية لمدفاع لدى مدربي: في دراستنا حول موضوع 
حيث توجينا إلى الأندية التي تنشط في " سنة17فئة أقل من " لاعبي كرة اليدل الأداء الرياضي

.مدينة عين تموشنت من أجل جمع المعمومات ، والتحقق من صحة الفرضيات  

:الأساليب الإحصائية المستعملة في الدراسة  

تعتبر الطريقة الثلاثية الأكثر إستعمالا من أجل تحديد المعطيات العددية :النسبة المئوية-1
:وىذا لإستخراج النسب المئوية لمطيات كل سؤال ليذا فقانون العلاقة الثالثية يكون كما يمي  

100 ×مجموع التكرارات /(التكرارات)العدد الفعال =النسبة المئوية  

يعرف بأنو مقياس ثبات الإختبار ومصداقيتو ،والتي تعد من أساسيات :معامل كرمباخ ألفا-2
البحث العممي،وابرز القواعد التي تيم الباحثين نظرا لتأثيرىا الكبير عمى البحث ونتائجو والقدرة 

.عمى تعميم ىذه النتائج، ولفيم ىذا الإختبار يجب الإلمام بمفاىيم الثبات والمصداقية  

 هو معامل يقيس الإرتباط مدى العلاقة بين الظواهر المختلفة :معامل الإرتباط سبيرمان-3

لمعرفة ما إذا كان تغير أحدهما أو مجموعة منها  (ظاهرتين أو أكثر أو متغيرين أو أكثر )

 مرتبطاً بتغير الاخرى

:SPSS4-  الحزمة الإحصائية                     

. خاص بدراسات العلوم الإجتماعية19إصدار  
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ويستخدم عادة في جميع البحوث . ىو عبارة عن حزم حاسوبية متكاممة لإدخال البيانات وتحميميا
العممية التي تشتمل عمى العديد من البيانات الرقمية ولا يقتصر عمى البحوث الاجتماعية فقط 

 )بالرغم من أنو أنشأ أصلاً  ليذا الغرض، ولكن اشتمالو عمى معظم الاختبارات الإحصائية 
وقدرتو الفائقة في معالجة البيانات وتوافقو مع معظم البرمجيات المشيورة جعل منو أداة  (تقريبًا 

.فاعمة لتحميل شتى أنواع البحوث العممية  
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:تمهيد  

 ثلاثة و الذؼ ضم بحثنا موضوع إلى ينتمي معرفيبعد دراستنا لمجانب النظرؼ الذؼ تناولنا فيو رصيد 
 نعطي حيت دراسة ميدانية الموضوع لدراسة (لميادينا) التطبيقي الجانب إلى الانتقالفصول، سنحاول 
.السابقة  الفصولفي   تناولناىاالتي النظرية المعموماتو كذلك التحقق من , منيجيتو العممية  

 بالقيام بدراسة ميدانية الجانب ىذا في عممي، سنقوم بحث ىذا الفصل العمود الفقرؼ لتصميم وبناء يعتبر
 تقوم أساسا حول الفرضيات تي والالمختارة عمى أفراد العينة الاستبيانوذلك عن طريق توزيع استمارات 

 وبعد ذلك نقوم بعممية الاستمارة ىذه في طرحنيا التي الأسئمة وتحميل مناقشة يم تقدثم قمنا بوضعيا التي
 الموافقة المئوية بالنسب الإجابات تتضمن عدد تي نقوم بوضع جدول لكل سؤال والبحيث، الإجاباتتفريغ 

.بحثنا يتضمنيا التي، والذؼ نوضح فيو مدػ صدق الفرضيات الاستنتاج نقوم بعرض لأخير افيو, ليا  
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سن المدرب ؟: السؤال الأول  

. سن المدربمعرفة: الغرض من السؤال    

 نوع الفئة التكرار النسبة المئؤية
  سنة25-35 02 12.5

  سنة36-45 09 62.5

25 04  

  فما فوق 46
 المجموع 15 100

 

يمثل نسب مختلف أعمار المدربين (:01)رقمجدول 

 
تمثل نسب مختمف أعمار المدربين:(01)رسم لأعمدة بيانية رقم  

:تحليل ومناقشة النتائج  

.بالمائة 62.5 سنة وىذا بنسبة45-36 أن معظم المدربين تتراوح أعمارىم بيننلاحع الجدول خلالمن     
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19،9 خبرة في الميدان ووجدنا ك المحسوبة الأكثروىدا يعني أن معظم المدربين في ىذا السن   

:الاستنتاج  

سنة وىذا يعني أنو كمما زاد سن 45-36 ما سبق نستنتج أن معظم المدربين تتراوح أعمارىم بين خلالمن 
 والتي تمكنو من ومؤىلات اكتسابو خبرات خلالالمدرب زادت تجربتو في ميدان التخطيط في التدريب من 

.التحكم الجيد والأمثل فيو  

نوع الشيادة المحصل عمييا؟: السؤال الثاني  

.معرفة المستوػ العممي لممدربين: الغرض من السؤال  

 نوع الفئة التكرار النسبة المئوية

 دكتوراه في الرياضة 01 4.16

 مستر في الرياضة 02 12.5

 ليسانس في الرياضة 03 25

 مستشار في الرياضة 00 00

 تقني سامي في الرياضة 02 20.83

 لاعب سابق 07 37.5

 المجموع 15 100

 

.ا يبين نوع الشيادات المتحصل عميو(:02)جدول رقم   
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.يبين نوع الشهادات المحصل عليها: (02)رسم لأعمدة بيانية رقم   

:تحليل ومناقشة النتائج  

من المدربين متحصمين عمى شيادة ليسانس في  %25 أن نلاحع (02) نتائج الجدول رقم خلالمن 

      54.17و  من المدربين متحصمين عمى شيادة تقني سامي في الرياضة %20.83التربية البدنية و 

. وبالتالي توجد فروق لصالح القيمة الكبرػ 10متحصمين عمى شيادات أخرػ وكانت ك المحسوبة     

:الاستنتاج  

ومنو نستنتج أن نسبة معتبرة من المدربين لدييم شيادات الكفاءة المينية وىذا ما يوضح الخبرة الميدانية 
.الكبيرة في التدريب من جية وأقدمية الشيادة من جية أخرػ   

ىل ترػ أن وضع الأىداف قبل بدء العمميات التدريبية لو تأثير عمى نتائج الفريق؟: السؤال الثالث  

وما الأىمية التي , معرفة إذا كان لممدرب أىداف مسطرة قبل بدء العمميات التدريبية: الغرض من السؤال
.يولييا ليذه الأىداف  
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  التكرار النسبة المئوية

 نعم 15 100

 لا 00 00

 المجموع 15 100

.يوضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأىداف قبل المنافسة: (3)الجدول رقم  

 
.يوضح نسبة المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأىداف قبل المنافسة: (03)رسم لأعمدة بيانية رقم   

:تحليل ومناقشة النتائج  

نلاحع من الجدول أغمب المدربين يؤمنون بتحديد الأىداف قبل بداية المنافسات، وىذا حسب النسبة التي 
.(بالمئة100)تقدر ب   
:الاستنتاج  
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مما سبق نستنتج أن مدربي كرة القدم يعتمدون في عمميم التدريبي عمى تحديد أىداف معينة حيث تختمف 
ىذه الأىداف من مدرب إلى آخر، ومن ىذا نقول أن تحديد الأىداف ىو جزء من التخطيط في التدريب 

.ولو تأثير في تحسين المردود  
  ىل يتأثر الأداء العام للاعبين بحجم وكثافة التدريب؟:السؤال الرابع

.حجم وشدة التدريب وكثافتو أثناء مرحمة التدريب عمى أداء اللاعب معرفة تأثير: الغرض من السؤال  

  التكرار النسبة المئوية

 نعم 15 100

 لا 00 00

 المجموع 15 100

.يمثل تأثر أداء اللاعب بحجم وشدة التدريب في مرحمة التدريب: (04)الجدول رقم  

 
.تمثل تأثر أداء اللاعب بحجم وشدة التدريب في مرحمة التدريب: (04)لأعمدة بيانية رقم رسم  
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:تحليل ومناقشة النتائج  

وىذا يعني أنيم يرون أن  % 100نعم ، أؼ بنسبة : من خلال الجدول نرػ أن كل المدربين اجابو بـ
.لحجم وشدة التدريب وكثافتو أثناء مرحمة التدريب تأثير عمى أداء اللاعب  

:الاستنتاج  

وعمى ضوء ىذا نستنتج أن لحجم وشدة التدريب وكثافتو أثناء التدريب تأثير عمى أداء اللاعب ، حيث أنو 
كمما كان التوافق بين الشدة والحجم والكثافة كمما كان ىناك تأثير ايجابي عمى أداء اللاعب ، أما إذا زاد 

.(سمبي )عمى حده سيكون التأثير معرقلا    

 

ما ىو التشكيل الدفاعي الذؼ تعتمدون عميو؟: السؤال الخامس  

.معرفة التشكيل الدفاعي الذؼ يعتمد عميو المدربين: الغرض من السؤال  

 التشكيل الدفاعي التكرار النسبة المئوية

46.6 07 6-0  

26.6 04 5-1  

20 03 4-2  

00 00 3-3  

6.6 01 3-2-1  

 المجموع 15 100

.يمثل التشكيلات الدفاعية التي يعتمد عمييا المدربون (: 05)جدول رقم   
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.يمثل النسب المئوية لمتشكيلات الدفاعية التي يعتمد عمييا المدربون (: 05)رسم لأعمدة بيانية رقم   

:تحليل ومناقشة النتائج  

 بحيث أن 1-5 و 0-6من خلال الجدول نلاحع أن أكثر التشكيلات الدفاعية المعتمدة ىي التشكيل 
أما التشكيل الدفاعي فنسبتو قميمة ,  بالمائة26.6 نسبتو 1-5وتشكيل ,  بالمائة46.6 نسبتو 0-6تشكيل 

 و الذؼ 1-2-3وكذلك لدينا تشكيل ,  نسبتو منعدمة 3-3وتشكيل ,  بالمائة 20نوعا ما والتي تقدر ب 
. بالمائة6.6نسبتو   

:الاستنتاج  

 و   0-6وعمى ضوء ىذا نستنتج أن التشكيلات الدفاعية الأكثر اعتمادا من طرف المدربين ىي تشكيل 
 2-4أما التشكيل ,  وبالتالي ففن ىذه التشكيلات ليا نتائج إيجابية كبيرة مقارنة بالتشكيلات الأخرػ 5-1

ومنو نستنتج أن .  ليا نسبة نجاح ضئيمة جدا1-2-3 و3-3وتشكيلات , فمو نسبة نجاح قميمة نوعا ما
.1-5 و 0-6التشكيلات الدفاعية المثالية ىي تشكيل   

ىل تعتمدون عمى إستراتيجية دفاعية في كل المباريات؟: السؤال السادس  

معرفة إذا كان ىناك اعتماد من طرف المدربين لإستراتيجية دفاعية في كل : الغرض من السؤال
.المباريات  
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  التكرار النسبة المئوية 

 نعم 12 80

 لا 03 20

 المجموع 15 100

.يمثل نسب اعتماد المدربين عمى إستراتيجية دفاعية في كل المباريات(: 06)جدول رقم   

 

يمثل نسب المدربين الذين يعتمدون عمى إستراتيجية دفاعية في كل (: 06)رسم لأعمدة بيانية رقم 
.المباريات  

:تحليل ومناقشة النتائج  

من خلال الجدول نلاحع أن نسبة المدربين الذين يعتمدون عمى إستراتيجية دفاعية في كل المباريات ىي 
 بالمائة أما المدربين الذين لا يعتمدون عمى إستراتيجية دفاعية في كل 80نسبة كبيرة جدا حيث تقدر ب 
.المباريات فنسبتيم ضئيمة جدا  

:الاستنتاج  
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ومما سبق نستنتج أن الاعتماد عمى إستراتيجية دفاعية في كل المباريات لو أثر ايجابي كبير في تحقيق 
عكس ذلك ففن دخول المباريات بدون إستراتيجية دفاعية مسبقة قد يؤدؼ في غالب الأحيان , نتائج جيدة

.إلى تحقيق نتائج سمبية  

ق رزنامة رسمية لممنافسـات؟فىل تمارسون نشاط مبارياتكم و: السؤال السابع  

عدم إجبارية النادؼ  ، أؼ إجبارية أولا أم رسمية معرفة إذا كان النادؼ مقيد برزنامة :الغرض من السؤال
.المباريات في المشاركة في  

 

.الرسميةزنامة ريوضح نشاط النادؼ وفق ال(: 07)جدول رقم   

 

.الرسميةزنامة ريوضح نشاط النادؼ وفق ال(:  07)رسم لأعمدة بيانية رقم   
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:تحليل ومناقشة النتائج  

 خلال وذلك من رسمية وفق لرزنامة مبارياتيا نشاط تمارس أن أغمبية النوادؼ الجدول خلال من نلاحع
. بالمائة13و منيم من أجاب عكس ذلك بنسبة مقدرة بـ %87 بنسبة المقدرة لمستجوبينإجابات ا  

:الاستنتاج  

 عممية التدريب وفق يمارسون  لمدربين، أن أغمبية المدربين من طرف االمعطاة الأجوبة خلالنستنتج من 
 التخطيط مجال في لمدربينمم اظ معه بيتصف الذؼ الاىتماممنا يدل عمى ن وىذا إن دل ففرسميةرزنامة 

 والمعارف الميارات واكتساب لممارسين الرياضي لدػ االأداء الرفع من إلى التدريب و الذؼ ييدف في
.الميمة والمراكز الفريق والنادؼ من النتائج لصالح وذلك كل لممنيجةالعممية ا   

 

ىل أنتم من المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأىداف قبل بداية المنافسات؟: السؤال الثامن  

 يولييا تي اللأىمية، وما االمنافسات معرفة إذا كان لممدرب أىداف مسطرة قبل بداية :الغرض من السؤال
.الأىدافذه لو  

 

.المسطرة الأىداف بتحديد لمدربين اإيمانيوضح نسبة (: 08)جدول رقم   

:تحليل ومناقشة النتائج  

 التي، وىذا حسب النسبة المنافسات قبل بداية الأىداف يؤمنون بتحديد لمدربين أغمب االجدول من نلاحع
.( بالمائة93) بتقدر  

:الاستنتاج  
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 تختمف أىداف معينة حيث تحديد عمى التدريبي عمميم في كرة اليد يعتمدون مدربيمما سبق نستنتج أن 
. التدريبفي ىو جزء من التخطيط الأىداف تحديد آخر، ومن ىذا نقول أن إلى من مدرب الأىدافىذه   

 

 

.المسطرة الأىداف بتحديد لمدربين اإيمانيوضح نسبة (: 08)رسم لأعمدة بيانية رقم   

 

إذا كانت أجباتكم بنعم عمى السؤال السابق ،فما ىي الأىداف التي حددتموىا ىذا الموسم؟: السؤال التاسع  

. ويطمحون لتحقيقياالمدربون  يركز عمييا التي الأىداف معرفة :الغرض من السؤال   
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.المدربون  يركز عمييا التي الأىدافيوضح (: 09)جدول رقم   

 

  .المدربون  يركز عمييا التي الأىداف يوضح (:09)رسم لأعمدة بيانية رقم 

:تحليل ومناقشة النتائج  

كما يطمح , %33 نيل لقب البطولة بنسبة في يطمحون المدربون م ظ أن معالجدول خلال من نلاحع
:  أىداف أخرػ نذكر منياتحقيق لىإ, %27كما يسعى آخرون بنسبة, %27 البقاء بنسبةفيآخرون 

،وبنسبة (..العالي المستوػ ، تكوين فريق، المعب ضمن الفرق الوطنية ذات المستوػ  وتحسينالتكوين و )
. لقب الكأستحقيق يركزون عمى أنيم أكدوا لمدربينمن ا, 31%  

:الاستنتاج  

 أكثر من أؼ أىداف أخرػ لمدربين المعظمر بالنسبة ؼ الكثني ما سبق أن البطولة تعخلالستنتج من ن
 في تحقيقيا المدرب يستطيع التي الأىداف يعد من لأخير، وىذا الاعبين لدػ اللميارؼ االأداء كالرفع من 

( المرحمةىذه   وبالتالي، (الميارؼ  ه أوج عطاغفي ىي أن يكون اللاعب عند المرحمةن ميزة ىذه لأ)الأشبال
.(لميارؼ  رفع أداءه ايمكن  
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ىو صنف التخطيط الذؼ تعتمدون عميـو؟ ما: السؤال العاشر  

.المدرب صن التخطيط الذؼ يعتمده تحديد :الغرض من السؤال  

 

.لمدربين يعتمد عمييا االتييوضح نسب أصناف التخطيط (: 10)الجدول رقم   

 

.لمدربين يعتمد عمييا االتييوضح نسب أصناف التخطيط (: 10)رسم لأعمدة بيانية رقم   

  :تحليل ومناقشة النتائج

 تمييا نسبة ثم %40  يعتمدون عمى التخطيط الشيرؼ نسبةلمدربين أن أغمبية انلاحع الجدول خلالمن 
 يعتمدون لمدربين الذين يعتمدون عمى التخطيط السنوؼ،وىناك بعض المدربين تعين نسبة ابالمائة التي33

ـبالمائة20 بنسبة تقدر بالأسبوعيعمى التخطيط   
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:الاستنتاج  

 كرة اليد مقارنة مع أصناف مدربي لدػ بالأولوية يحظىنستخمص مما سبق أن التخطيط الشيرؼ 
 و الأمثل ىذه النتيجة أن التخطيط الشيرؼ ىو التخطيط خلال نقول من وبالتالي، الأخرػ التخطيط 

.المناسب و لأنجعا  

ىل غالبا ما حققتم الأىداف التي سطرتموىا ؟: السؤال الحادي عشر  

.لمدربين من طرف االمسطرة الأىداف تحقيقمعرفة مدػ : الغرض من السؤال  

 
.لمدربين من طرف االمسطرة الأىداف تحقيقيوضح نسب (: 11)الجدول رقم   

 

 

.لمدربين من طرف االمسطرة الأىداف تحقيق مدػيوضح (: 11)رسم لأعمدة بيانية رقم   
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  :تحليل ومناقشة النتائج

أما بالمائة  67 سطروىا وىذا بنسبة التي الأىداف غالبا ما حققوا بأنيم أكدوا  المستجوبين أن جلنلاحع   
.من المدربين أكدوا عكس ذلك % 33 

:الاستنتاج  

.الأندية مدربيم ظ معه القول أن التخطيط عادة ما يتحقق عمى أرض الواقع وىو ما يتوصل إليخلاصة  

 

ىل تيتمون في تخطيطكم الإستراتيجي لمدفاع في تدريب كرة اليد بالحالة النفسية : السؤال الثاني عشر
 والذىنية للاعب؟

 بالحالة يد في كرة ال الإستراتيجي لمدفاع المدربين في تخطيطيماىتمام معرفة مدػ :الغرض من السؤال
.للاعبالنفسية والذىنية   

 الإجابة التكرار النسب المئوية

 نعم 12 80

 لا 03 20

 المجموع 15 100

. المدربين بالحالة النفسية والذىنية في التخطيط المبرمجاىتماميوضح درجة (: 12)الجدول رقم   
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 المدربين بالحالة النفسية والذىنية في التخطيط اىتماميوضح درجة (: 12)رسم لأعمدة بيانية رقم 
.المبرمج  

  :تحليل ومناقشة النتائج

 نلاحع من الجدول السابق أن نسبة اىتمام المدربين بالحالة النفسية والذىنية في التخطيط المبرمج ىي 

.                                بالمائة20 بالمائة مقارنة بعدم الاىتمام بنسبة 80أكبر بكثير بنسبة   

:الاستنتاج  

أثناء القيام بعمميةط  بالحالة النفسية والذىنية أثناء القيام بعممية التخطياىتماملممدربين نستنتج أن   

.للاعب الحالة النفسية والذىنية الاعتبار بعين الأخذالتخطيط يجب عمى المدرب   

 

ما ىو اليدف من المرحمة التحضيرية؟: السؤال الثالث عشر  

       معرفة اليدف من المرحمة التحضيرية ؟:الغرض من السؤال
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 الأىداف التكرار النسبة المئوية

 تحسين قدرات اللاعب بدنيا 11 73.3

 الصفات الميارية 00 00

 تحسين مستوػ أداء اللاعبين 04 26.7

 المجموع 15 100

.يبين ما اليدف من المرحمة التحضيرية(: 13)الجدول رقم   

 

.يوضح اليدف من المرحمة التحضيرية(: 13)رسم لأعمدة بيانية رقم   

  :تحليل ومناقشة النتائج

 الجدول أن أغمبية المدربين يرون أن اليدف من المرحمة التحضيرية ىي تحسين قدرات خلال من نلاحع
, .73,3 بدنيا وذالك بنسبة وتحسين قدرات اللاعب  لاعبينوتحسين مستوػ أداء ال  بالمائة 26,7بنسبة  . 

:الاستنتاج  
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أن معظم المدربين يعتبرون أن المرحمة التحضيرية مرحمة ىامة تيتم بكثرة بالجانب البدني ومنو نستنتج 
. الخاص بالرياضيوالأداء  

  أسبوعيا؟لمبرمجة التدريبية االحصصماىو عدد : السؤال الرابع عشر

.معرفة مكانة وقيمة الحصص التدريبية لدػ المدرب: الغرض من السؤال  

 عدد الحصص التدريبية التكرار النسبة المئوية

34 05 02 

13 02 03 

40 06 04 

13 02 05 

 المجموع 15 100

.يمثل نسب الحصص المبرمجة أسبوعيا(: 14)الجدول رقم   

 

.يمثل نسب الحصص المبرمجة أسبوعيا(: 14)رسم لأعمدة بيانية رقم   
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  :تحليل ومناقشة النتائج

 أربع حصص الحصص أكدوا لنا أن عدد لمدربينل اج عن ىذا السؤال أن الإجابات خلال من نلاحع
ومنيم %34أسبوعيا بنسبة ين  حصتيبرمج، ومنيم من أجاب بأن لمستجوبينمن ا  %40أسبوعيا بنسبة 
. بالمائة13 حصص أسبوعيا بنسبة خمسةو   حصصلاثة ثيبرمجمن أجاب أن   

:الاستنتاج  

 إلى من مدرب يختمف التدريبية الحصص عدد تخصيص عمى ىذا السؤال أن الإجابات خلالنستنتج من 
 حسب لا كلمدربين حرص اإلى وآرائيم، ويرجع ىذا تخطيطيم في لمدربين ااختلافآخر، وىذا يعكس لنا 

 الاعتبار ين، كما يأخذ بعالمسطر البرنامج لمحصص التدريبية عمى حسب ما يتطمب ه اختيارفيىدف 
.(لخا... بالدراسةلاعبين ارتباط ال): العممية التدريبية مثالفي يراىا مؤثرة تيالعوامل ال  

  عممكم أسبوعيا؟في الساعي الحجمأذكر : السؤال الخامس عشر

.معرفة الحجم الساعي اللازم لعممية التدريب خلال الأسبوع: الغرض من السؤال  

 

 الحجم الساعي التكرار النسبة المئوية

34 05 03 

13 02 4.5 

40 06 06 

13 02 7.5 

 المجموع 15 100

.الحجم الساعي لعممية التدريب خلال الأسبوع(: 15)الجدول رقم   
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  .الحجم الساعي لعممية التدريب خلال الأسبوع(: 15)رسم لأعمدة بيانية رقم 

  :تحليل ومناقشة النتائج

 أسبوعيا اللازم الساعي الحجم أكدوا لنا أن المدربينل ج عن ىذا السؤال أن الإجابات خلال من نلاحع
15 ساعات أسبوعيا بنسبة03: ،ومنيم من أجاب بـالمستجوبينمن  %40 ساعات وىذا بنسبة06:بـ يقدر   

ساعات أسبوعيا  7.5يبرمج ساعة أسبوعيا ومنيم من أجاب أن 4.5يبرمج   ومنيم من أجاب بأن 
. بالمائة13بنسبة  

:الاستنتاج  

 من مدرب يختمف العممية التدريبية في الساعي الحجم عمى ىذا السؤال أن الإجابات خلالنستنتج من 
 لعممية التدريب، وىذا يرجع اللازم الساعي الحجم اختيار في لمدربين ااختلاف آخر، وىذا يعكس لنا إلى
 العممية في يمعب دور ىاما المخصص الساعي الحجم كما يبني أن المدرب والوعي لدػ الحرص إلى

.التدريبية  

  تدريبات ناديكـم ؟برمجون ت: السؤال السادس عشر

. التدريبلإجراء يراىا مناسبة تي والالمدرب يختارىا التي الفترةمعرفة : الغرض من السؤال  
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.يوضح فترات إجراء التدريبات(: 16)الجدول رقم   

 

.يوضح فترات إجراء التدريبات(: 16)رسم لأعمدة بيانية رقم   

:تحليل ومناقشة النتائج  

 ,  %93 وىذا بنسبةالمسائية الفترة باختيار إجاباتيم كانت لمدربين أن أغمب االجدول خلال من نلاحع
 يرجع لأسباب المواقيتوىذا ما يدل عمى أن اختيار ىذه ,%28 معا بنسبةترتينوىناك من يرػ الف

.لاعبين والبالمدرب لخاصة الانشغالات واكالارتباطات  

:الاستنتاج  
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 وىذا يرة بنسبة كبالمسائية الفترة في اعتمادىم عمي عممية التدريب لمدربين إجابات اخلالنستنتج أن من 
 وبنسبة لمدربين ، وىناك من اآخرػ  بالدراسة وعوامل لاعبين أسباب خاصة ومتعمقة بارتباط اللىيرجع إ
 لاعبين أن تكون عدم ارتباط اليمكنسباب لأ معا ترتين الففي أجاب أن عممية التدريب تتم ومعتبرةقميمة 

  . معاترتين الففي قد أتاحة الفرصة لمتدريب الأسبوع من الأيام تمك في
:أهم الاستخلاصات  

نأتي بعدىا إلى مناقشة النتائج المتحصل عمييا عمى ضوء , بعد تفريغ محتوػ الاستبيان وعرضو
ولكي تكون العممية أكثر دقة وموضوعية سنحاول تمخيص ما كان من إجابات , الفرضيات التي وضعناىا

:فكانت جممة النتائج كالآتي, من طرف المدربين في الاستبيان الذؼ وضعناه بين أيدييم  

 

يرػ معظم المدربين أن تحديد أىداف التدريب والتي ىي من عناصر الإستراتيجية الفنية لمدفاع تأثير - 
.عمى الأداء الرياضي للاعبين  

 كرة اليد و الرفع ب أداء في ميارات يساعد عمى اكتساب ت لمتدريبافي و الكالمناسب اوقتإعطاء ال- 
.لممارسينا  

تحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل الإستراتيجية الفنية لمدفاع وتسطير برامج التدريب تأثير عمى - 
.الأداء الرياضي  

.جل المدربين يثقون في عممية الإستراتيجية الفنية لمدفاع في التدريب وتسطير الأىداف-   

إن الأسموب المنتيج من طرف المدرب يؤثر بشكل كبير عمى عممية الرفع من مستوػ الأداء الرياضي - 
.لمممارسين وتحسين المردود الرياضي  

ومنو نقول أن لعممية الإستراتيجية الفنية لمدفاع أىمية بالغة في الرفع من الأداء الرياضي وذلك كما - 
.أكده  

وعميو أجمع معظم المستجوبين من المدربين بأن تحديد أىداف التدريب في عممية الإستراتيجية الفنية 
. عمى أنيا الأسموب الأنجع والسميموانتياجيالمدفاع   



 
82 

وىنا يجمع معظم المدربين بأن تحديد التوقيت الزمني لمراحل عممية الإستراتيجية الفنية لمدفاع أمر ىام 
.وضرورؼ لمنيوض بالأداء الرياضي لمممارسين  

:مناقشة نتائج الدراسة  

بعد تفريغ محتوػ الإستبيان وعرضو، نمجأ بعدىا إلى مناقشة النتائج المتحصل عمييا عمى ضوء 
الفرضيات التي وضعناىا، ولكي تكون العممية أكثر دقة وموضوعية سنحاول تمخيص ما كان من إجابات 

:من طرف المدربين في الإستبيان الذؼ وضعناه بين أيدييم، فكانت جممة النتائج كالاتي   

. سنة17قل من يساعد تحديد الأىداف لممدرب عمى تحسين الأداء الرياضي للاعبي كرة اليد فئة أ_   

. تحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل التخطيط وتسطير برامج التدريب تأثير عمى الأداء الرياضي_   

.لطريقة الدفاع المنتيجة من طرف المدرب أثر عمى نتائج لاعبي كرة اليد_   

ومنو نقول أن للإستراتيجية الفنية لمدفاع في كرة اليد أىمية بالغة في الرفع من الأداء الرياضي، وعميو 
أجمع معظم المستجوبين من المدربين بأن تحديد الأىداف لممدرب أثر كبير الرفع من مستوػ الأداء 

. سنة17الرياضي للاعبي كرة اليد فئة أقل من   

و كذلك أجمع معظم المستجوبين أنو توجد بين الإستراتيجية الفنية لمدفاع والأداء الرياضي للاعبي كرة 
. سنة علاقة طردية إيجابية17اليد فئة أقل من   

.وىنا يجمع معظم المدربين أن لطريقة الدفاع المنتيجة من طرف المدرب أثر عمى نتائج لاعبي كرة اليد  

ونقول في النياية أن الفرضيات المقترحة جاءت في سياق النتائج المتحصل عمييا، وقد أكدنا ذلك في ما 
.جاء من خلال أجوبة المدربين  

  

:التوصيات والاقتراحات  

يجب تحديد أىداف التدريب والتي ىي من عناصر الإستراتيجية الفنية لمدفاع لما ليا  _ 
.من تأثير عمى الأداء الرياضي للاعبين في كرة اليد  
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.تحديد وتقسيم التوقيت الزمني لمراحل الإستراتيجية الفنية لمدفاع وتسطير برامج التدريب_   

.أكد معظم المدربين أن التخطيط ىو الأسموب الأنجع لموصول إلى الأداء الميارؼ الجيد-  

إن الأسموب المنتيج من طرف المدرب يؤثر بشكل كبير عمى عممية الرفع من مستوػ الأداء الرياضي -
.لمممارسين وتحسين المردود الرياضي  

وىذا الأخير مرتبط بتطبيق , المرحمة العمرية لفئة الأشبال تناسب تطوير الأداء والرفع من مستواه_ 
. الإستراتيجية الفنية لمدفاع  

ونقول في النياية أن الفرضيات المقترحة جاءت في سياق النتائج المحصل عمييا وقد أكده ماجاء من 
.خلال أجوبة المدربين  
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: الخاتمة  

 مما سبق أن الإستراتيجية الفنية لمدفاع في التدريب الرياضي لما توليو من أىمية كبيرة استخلاصيمكن 
في الوصول بالرياضي إلى أعمى المستويات وكذا الرفع من مستوػ الأداء الميارؼ الرياضي للاعب 

حسب التسطير الجيد للأىداف في العممية التدريبية كما يعتبر منيج عممي حديث ،حيث أخذ في الآونة 
 بالغا من طرف المدربين في ىذا المجال الرياضي إذ أنو يساعد عمى الرفع من الأداء اىتماماالأخيرة 

.الرياضي للاعب والوصول بالفريق إلى تحقيق النتائج وحصد الألقاب  

 المتزايد بالإستراتيجية الفنية لمدفاع في التدريب جعل منو جزء أساسي من أؼ نشاط الاىتماموىذا 
رياضي، وىو بمثابة الييكل الرئيسي الذؼ يحدد مسار الفريق ،كونو عبارة عن نظرة مستقبمية مسبقة مبنية 

.عمى أساس معطيات موجودة وأىداف موضوعة لمواجية التغيرات المستقبمية  

ونستطيع القول أن ما توصمنا إليو في ىذه الدراسة يمكن أن يكون دعما لممختصين في رياضة كرة اليد 
خاصة وكذا قطاع التربية البدنية والرياضية عامة ،ويعمل عمى تشجيع ممارسة ىذه الرياضة بالطريقة 

.المنيجية واليادفة من طرف الرياضيين ويأخذ بيدىم إلى النجاح  
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"مستغانم" جامعة  عبد الحميد إبن باديس  

 معيد عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم التدريب الرياضي

 

 

 في إطار إنجاز بحث لنيل شيادة الميسانس في عموم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية فرع 
أهمية الإستراتيجية الفنية للدفاع لدى المدربين في تحسين "تدريب رياضي تنافسي تحت عنوان 

نرجو من سيادتكم ملء ىذه الإستمارة بصدق وموضوعية " كرة اليد الأداء الرياضي لدى لاعبي
،ونتعيد أن كامل البيانات المجمعة بواسطة ىذه الإستمارة ستكون سرية ولاتستخدم إلا لأغراض 

.عممية بحتة ،وشكرا عمى تعاونكم  

. أمام الإجابة الصحيحة (+)الرجاء وضع علامة      

  : الأستاذإشراف                                                                :إعداد الطلبة

.رمعون محمد.د_ منقوري أيمن                                                            _  

سيدي يخمف محمد أمين_  
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                                                                          سن المدرب ؟ _ 1
   فما فوق 46                             سنة 45-36                   سنة 25-35    

                                                              نوع الشيادة المحصل عمييا؟_2
مستر في الرياضة                 ليسانس في الرياضة                دكتوراه في الرياضة   

            لاعب سابق             تقني سامي في الرياضة                 مستشار في الرياضة 

                                                                                                          

            ىل ترى أن وضع الأىداف قبل بدء العمميات التدريبية لو تأثير عمى نتائج الفريق؟_3

لا                                        نعم    

ىل يتأثر الأداء العام للاعبين بحجم وكثافة التدريب؟_ 4  

 نعم                                   لا

  ما ىو التشكيل الدفاعي الذي تعتمدون عميو؟_ 5

 4-2  5-1  6-0  

   3-2-1  3-3  

ىل تعتمدون عمى إستراتيجية دفاعية في كل المباريات؟_ 6  

 نعم لا 

ق رزنامة رسمية لممنافسـات؟فىل تمارسون نشاط مبارياتكم و_ 7  

 نعم لا 

ىل أنتم من المدربين الذين يؤمنون بتحديد الأىداف قبل بداية المنافسات؟_ 8  

 نعم لا 

إذا كانت أجباتكم بنعم عمى السؤال السابق ،فما ىي الأىداف التي حددتموىا ىذا الموسم؟_ 9  

 لقب البطولة                 الكأس                  البقاء               أىداف أخرى  
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ىو صنف التخطيط الذي تعتمدون عميـو؟ ما_ 10  

 يومي               أسبوعي                     شيري                       سنوي 

ىل غالبا ما حققتم الأىداف التي سطرتموىا ؟_ 11  

 نعم لا 

ىل تيتمون في تخطيطكم الإستراتيجي لمدفاع في تدريب كرة اليد بالحالة النفسية والذىنية _ 12
 للاعب؟

نعم  لا   

ما ىو اليدف من المرحمة التحضيرية؟_ 13  

  تحسين قدرات اللاعب بدنيا                                    الصفات الميارية

 تحسين مستوى أداء اللاعبين

  أسبوعيا؟لمبرمجة التدريبية االحصصماىو عدد _ 14

 05 04 03 02 

  عممكم أسبوعيا؟في الساعي الحجمأذكر _ 15

 7.5 06          4.5  03 

  تدريبات ناديكـم ؟برمجون ت_ 16

 في فترة المساء  في فترة الصباح الفترتين معا   
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