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 أهذٌ هزا اىؼَو اىَتىاضغ

إىً َْثىع اىؼطاء اىزٌ صسع فٍ ّفسٍ اىطَىح و اىَثاتشج و 

 اىْىس

 اىزٌ أّاس ىٍ دسب اىْجاح أتٍ

 إىً ّثغ اىحْاُ أٍٍ اىغاىُحو 

و إىً مو ٍِ ساّذٍّ و شجؼٍْ فٍ سحيتٍ ػيً اىتَُض و 

 اىْجاح

 و إىً مو ٍِ ػيٍَْ حشفا ػيً سأسهٌ 

 سْىسٍ ػثذ اىنشٌَ الأستار اىَششف

 و أساتزتٍ اىزَِ دػَىٍّ وحفضوٍّ ٍِ أجو اىْجاح

 إىُنٌ جَُؼا اىشنش و اىتقذَش و الإحتشاً  .

 اىَتىاضغأهذٌ هزا اىثحث 

 ساجُا ٍِ اىَىىً ػض وجو أُ َجذ اىقثىه و اىْجاح.



أحوذ
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إُذاء



 

قاه تؼاىً: ) وَاخْفِضْ ىَهََُا جََْاحَ اىزُّهِّ ٍَِِ اىشَّحََْحِ وَقُو سَّبِّ 

 [42اسْحََْهََُا مَََا سَتََُّاٍِّ صَغُِشاً( ]الإسشاء : 

اىَىىً خُشا وتشا، إىً اىتٍ حَيتٍْ  إىً اىتٍ أوصاٍّ تها

وهْا ػيً وهِ، إىً اىتٍ سهشخ اىيُاىٍ لأّاً ٍيئ أجفاٍّ 

 إىً ٍْثغ اىحة واىحْاُ إىً سٍض اىصفاء واىىفاء واىؼطاء

ٍلامٍ فٍ اىحُاج .. إىً ٍؼًْ اىحة وإىً ٍؼًْ اىحْاُ إىً 

  واىتفاٍّ .. إىً تسَح اىحُاج وسش اىىجىد

ّجاحٍ وحْاّها تيسٌ جشاحٍ إىً إىً ٍِ ماُ دػائها سش 

  أغيً اىحثاَة أٍٍ اىحثُثح

إىً ٍِ مييه الله تاىهُثح واىىقاس .. إىً ٍِ ػيٍَْ اىؼطاء 

 تذوُ اّتظاس ..

إىً ٍِ أحَو أسَه تنو افتخاس .. أسجى ٍِ الله أُ ََذ فٍ 

طىه اّتظاس وستثقً  ػَشك ىتشي ثَاساً قذ حاُ قطافها تؼذ

ىُىً وفٍ اىغذ وإىً الأتذ واىذٌ ميَاتل ّجىً أهتذٌ تها ا

 ..  اىؼضَض

إىً ٍِ تىجىدهٌ أمتسة قىج وٍحثح لا حذود ىها اخىتٍ و 

أخىاتٍ





هزادٌاسٍي



 

 ممخص الدراسة

أهمية الاتصال بين المدربين واللاعبين في تحسين تهدف الدراسة إلى التعرف عمى 

لدى المدرب والتعرف عمى معنوية الفروق في مستوى  نتائج الفريق الرياضي.

بين المدرب واللاعب  للإتصال و كان الفرض من الدراسة أنمهارات الاتصال 

 أصاغر( و شممت عينة البحث –أهمية في تحسين نتائج الفريق الرياضي.)كرة اليد 

من الشباب الرائد لكرة اليد ببني صاف تم اختيارهم بطريقة عشوائية، لاعبين  01

حيث قمنا بتوزيع الإستبيان عمى عينة البحث  قصد الإجابة عميها لتحميل النتائج 

الاتصال السميم بين المدرب يخدم موضوع بحثنا،  وقد توصمنا إلى أن ومناقشتها بما 

واللاعب مهم وفعال لمرفع من نتائج الفريق الرياضي، وهذا ما أكدته نتائج الدراسة 

العلاقة الجيدة بين المدرب واللاعب أساسية لتحقيق و أن عمى الفرق المتعاونة معنا 

ضرورة الاهتمام ، ومن هنا اقترحنا بفريقالاتصال السميم وبالتالي تحسين نتائج ال

بالاتصال من طرف مدربي ولاعبي فريق كرة اليد لما له أهمية بالغة في التأثير عمى 

إقامة دورات وتربصات ودراسات لبحث وتطوير العممية و نتائج الفريق الرياضي

 الاتصالية لدى أفراد الفريق. 
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 التعريف بالبحث

- 2 - 
 

 مقدمة -1

ٔظوا ٌّب ِٓ أ١ّ٘خ  فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فاْ ووح ا١ٌل، ٌُ رجمٝ ؽج١َخ ِغبي اٌزوف١ٗ       

ثً رؾٌٛذ ئٌٝ ِّبهٍخ رم١ٕخ فأٔشأد ٌٙب ِؼب٘ل ِقزظخ فٟ رى٠ٛٓ اٌّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ 

ٚ الإؽبهاد اٌّزقظظخ ؽ١ش رشًّ ٘نٖ اٌّؼب٘ل ػٍَٛ اٌو٠بع ِٕٙب ػٍُ إٌفٌ 

 .اٌو٠بػٟ، ػٍُ اٌزشو٠ؼ .... ئٌـ

ٚ ثّب أْ ووح ا١ٌل ٌؼجخ ِٓ الأٌؼبة اٌغّبػ١خ اٌزٟ رشىً ٔشبؽب عّبػ١ب مٚ         

فظٛط١بد رفزمل فٟ غ١و٘ب ِٓ الأٔشطخ اٌو٠بػ١خ فأٙب رٛعت ػٍٝ اٌّلهٞ ئثواى 

كٚه اٌظٛا٘و اٌلاىِخ ٌؾ١بح أفواك اٌفو٠ك إٌف١َخ ٚ الإعزّبػ١خ، ٚمٌه لأْ إٌشبؽ 

ً فوك، ٚرؾًّ اٌَّإ١ٌٚخ ارغبٖ ا٢فو٠ٓ، ٚونٌه الإعزّبػٟ ٠َزٛعت رىفً مارٟ ٌى

الإؽبؽخ ثبٌغٛأت اٌٛعلا١ٔخ ٚ الإٔفؼب١ٌخ ٚالإعزّبػ١خ ثغوع اٌزؾىُ ف١ٙب ٚا١ٌَطوح 

صُ رٛعٙٙب ثغ١خ ىهع ػلالخ ٔف١َخ، ئعزّبػ١خ ٚ ث١لاغٛع١خ ٠ٍٛخ رإِٓ ٌىً فوك  ػ١ٍٙب

)ؽَٓ ػّبك ِىبٚٞ ٚ افوْٚ،  ؽبعبرٗ إٌف١َخ، الإعزّبػ١خ اٌجل١ٔخ، اٌؾوو١خ ٚاٌن١ٕ٘خ

 .(12، طفؾخ 1998

ا فٟ اٌلهاٍبد إٌظو٠خ وض١و٠زُ رلاٌٚٙب  ػ١ٍّخ الارظبي َِأٌخٌمل أطجؾذ ٚ     

ٚاٌّّبهٍبد اٌؼ١ٍّخ ، ثؾ١ش ٠زُ ٚطف اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ ثأٔٙب ػ١ٍّخ ِّٙخ ٚؽَبٍخ 

اٌؼل٠ل ِٓ الأثؾبس أْ ػ١ٍّخ الارظبي ػوٚه٠خ علا فٟ وض١و ِٓ  علا.ٚأظٙود

 اٌّغبلاد.

بلارظبي ِٓ أُ٘ اٌٍٛبئً اٌزٟ رَؼٝ ثٙب عّبػبد إٌبً ٌٍز١َٕك ف١ّب ث١ُٕٙ ف       

ٚأشبهد اٌلهاٍبد ئٌٝ اٌلٚه اٌٙبَ اٌنٞ ٠ٍؼجٗ ٚاٌلفغ ثٕشبؽبرُٙ للِب ِّٙب وبٔذ، 

١ٍُ ٠َٚبػل وض١وا فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌؼلاع١خ الارظبي ا١ٌٍَُ فٟ عٛأت إٌّٛ ٚاٌزؼ

ٚاٌزط٠ٛو٠خ ٚغ١و مٌه... ٌزظجؼ أوضو أ١ّ٘خ فبطخ ٌٍن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثشىً عّبػٟ 

٠َزلػٟ اٌز١َٕك ٚاٌزٕظ١ُ ٚٔمً الأفىبه، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٙنٖ اٌؼ١ٍّخ ئما أك٠ُذ ثبٌشىً 

ئلا  فٙٛ ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ ٚلا ٠ىْٛ ١ٍٍّب اٌظؾ١ؼ أْ رغ١و وض١وا ِٓ أكاء فو٠ك اٌؼًّ،

  .(14، طفؾخ 2007)هؽ١ّخ ػ١َبٟٔ ،  ثٛعٛك اٌزفبُ٘ ث١ٓ أػؼبء اٌّغّٛػخ
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لل رقزٍف الأٍجبة اٌزٟ رزؾىُ فٟ ٔغبػ أٚ فشً ػ١ٍّخ الارظبي فٙنا ٠زٛلف ػٍٝ 

ػٛاًِ وض١وح ِٕٙب فجوح اٌفوك ٚرؾىّٗ ثٍٛبئً الارظبي ٌزّو٠و أفىبهٖ ٌٍٚٙٛخ 

 ثٗ لأفىبه ا٢فو٠ٓ ٚفُٙ هكٚك أفؼبٌُٙ ٚغ١و مٌه ِّب ٠لفً فٟ ػ١ٍّخ الارظبي.اٍز١ؼب

فبلارظبي ا١ٌٍَُ ػبًِ ُِٙ ٌزؾم١ك اٌغب٠بد إٌّشٛكح ٚمٌه أٔٗ ٠جؼش ثوٚػ إٌظبَ        

ٚاٌزفبُ٘ ٠ٚؾفي رؼبْٚ أفواك اٌّغّٛػخ ٠َٚبػل ػٍٝ رٕبٍمُٙ ٚرلافٟ اٌقًٍ اٌّإكٞ ئٌٝ 

  اٌفشً.

أٔٗ ٌغؼً الارظبي ٔبعؾب ٠َزٛعت ِؼوفخ اٌؼٛائك اٌّٛعٛكح ٚاٌَؼٟ ٔؾٛ ئ٠غبك  ١وغ

اٌؾٍٛي ٚونا ِواػبح افز١به اٌطوق اٌَّزقلِخ فٟ الارظبي ٚاٌؾوص كائّب ػٍٝ ٚعٛك 

 اٌزفبُ٘ ٚاٌؼلالبد اٌؾَٕخ.

فٙنٖ اٌّفب١ُ٘ لا رقوط ِٓ ؽ١ش رطج١مٙب اٌؼبَ ػٓ أٞ ِغّٛػخ ِٕظّخ رَؼٝ ٌٙلف 

وبْ ٌلارظبي كٚهٖ ٚأ١ّ٘زٗ فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ، فمل ِشزون، ٌنٌه 

أصجزذ كهاٍبد ٍبثمخ ػٍٝ لٍزٙب أْ الارظبي ا١ٌٍَُ ٠إكٞ ئٌٝ رؾم١ك أؽَٓ إٌزبئظ، 

ٌنٌه ٠غت ِواػبح ٍلاِخ الارظبي ث١ٓ أػؼبء اٌفو٠ك فبطخ اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ، غ١و 

ْ اٌّؼٕٝ اٌلل١ك ٌٍزٛاطً ٚ"ثٕبء اٌؼلالبد اٌّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ فٟ اٌغبٌت لا ٠فّٙٛأْ 

الإ٠غبث١خ"، ؽ١ش ٠ظٓ غبٌج١زُٙ أٔٗ ٔٛع ِٓ اٌزفبػً اٌغّبػٟ اٌنٞ ٠زطٍت أٍب١ٌت 

 .(22، طفؾخ 2004)ػجل اٌؾ١ّل ػط١خ،  ٚوفبءاد فبطخ ِٓ أً٘ الافزظبص

و فٟ ٘نٖ اٌؼ١ٍّخ اٌؾَبٍخ ِّب أكٜ ٚ٘نا اٌفُٙ اٌقبؽئ عؼً ٘نٖ الأؽواف رمظ      

 ئٌٝ ظٙٛه إٌزبئظ اٌٍَج١خ ٌنٌه.

ٚٔظوا ٌمٍخ اٌلهاٍبد اٌزٟ رجؾش ٘نا اٌّٛػٛع ٌلٜ اٌفوق اٌو٠بػ١خ ػِّٛب       

وبْ ٌٕب ٘نا اٌجؾش ٌّؼوفخ ٚث١بْ أ١ّ٘خ الارظبي اٌٍّؾخ ث١ٓ فظٛطب ا١ٌل ٚفو٠ك ووح 

مَّٕب اٌلهاٍخ ئٌٝ ثبث١ٓ ٚشًّ اٌجبة اٌّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌفو٠ك ف

فبؽزٜٛ اٌفظً الاٚي فظ١ٍٓ الاٚي اٌلهاٍخ إٌظو٠خ ٚاٌزٟ وبٔذ ثلٚه٘ب ِمَّخ اٌٝ 

 ٚ ووح ا١ٌل ػٍٝ الارظبي ٚوبْ اٌفظً اٌضبٟٔ ِقظظب ٌٍّلهة ٚاٌلاػت اٌو٠بػٟ
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 فظ١ٍٓ اِب اٌجبة اٌضبٟٔ ٚاٌنٞ رؼْٕٛ رؾذ اٌلهاٍخ اٌزطج١م١خ فىبْ ِمَّب ثلٚهٖ اٌٝ 

ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚاعواءارٗ ا١ٌّلا١ٔخ ٚرقظض اٌفظً  ػٍٝ ا٠ؼب فبؽزٜٛ اٌفظً الاٚي

اٌضبٟٔ فٟ ػوع ٚرؾ١ًٍ ِٕٚبلشخ إٌزبئظ اِب اٌفظً اٌضبٌش فىبْ ِؼّٛٔٗ الاٍزٕزبعبد 

 ٚاٌقلاطخ اٌؼبِخ ٚاُ٘ الالزواؽبد ٚاٌزٛط١بد.

 مشكلة الجحث: -2

الارظبي ثبػزجبهٖ ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ فٟ اٌزواثؾ ث١ٓ ئْ اٌّغزّغ اٌجشوٞ ٠ٕجٕٟ أٍبٍب ػٍٝ 

الأفواك ٌزؾم١ك اٌغب٠بد فٟ شزٝ ِغبلاد اٌؾ١بح ، ِٚٓ غ١و اٌطج١ؼٟ أْ ٠ظٙو رغّغ 

ثشوٞ كْٚ ارظبي ١ٙ٠ئ ٌٗ ٘نا اٌٛعٛك فبلارظبي ٠ؼزجو عيء ِٓ اٌؾ١بح اٌطج١ؼ١خ 

 ٌٍّغزّغ الإَٔبٟٔ.

ػٛء إٌّجٙبد أٚ ئشبهاد أٚ ٠ّٚىٓ أْ ٔفُٙ " الارظبي ػٍٝ أٗ اٌزفبػً فٟ    

 (30، طفؾخ 2004)ػجل اٌؾ١ّل ػط١خ،  ٔظو٠بد ػٓ ؽو٠ك اٍزغبثخ الأشقبص ئ١ٌٙب

ٚلا ٠ياي الارظبي ِٕن ٔشأرٗ فٟ رطٛه ٌٍزألٍُ ِغ اٌّزغ١واد ٌنا ٠ؼل الارظبي ؽز١ّب 

ٌزىبًِ أٞ ِغّٛػخ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ ٚعٛك٘ب  ، ٚرقزٍف أٍب١ٌت الارظبي ثبفزلاف 

 ؽجبئغ أفواك اٌّغّٛػخ ٍٚجت اعزّبػُٙ ٚاٌٙلف اٌنٞ ٠َؼْٛ لأعٍٗ .

ٚاٌَجً اٌىف١ٍخ ثغؼً ػ١ٍّخ  اٌجشو،ٓ ٌٚٙنا وضو اٌجؾش فٟ اٌؼلالبد اٌزٟ روثؾ ث١     

 اٌّوعٛح.الارظبي رٕٙغ ثٙنٖ اٌؼلالبد ٌٍَّٛ فٟ رؾم١ك الأ٘لاف 

ئْ اٌفوق ٚإٌٛاكٞ اٌو٠بػ١خ ثبػزجبه٘ب ِغّٛػبد ِج١ٕخ ٚػٍٝ أٍجبة ٚأ٘لاف      

اٌؼلالخ كافً ٘نٖ اٌفوق ٠َبػل ثشىً فٟ اٌّفب١ُ٘ ٚأْ رؾ١َٓ ِؼ١ٕخ لا رقوط ػٓ ٘نٖ 

 ٚاٌفٛى.ة اٌمٛح اٌظفو ثأٍجب

ٚاْ أُ٘ ػلالخ كافً اٌفو٠ك ٟ٘ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت ٔظوا ٌٍزلاىَ اٌزبَ       

ث١ٓ اٌطوف١ٓ ٚ٘نا ِب ٔظطٍؼ ػ١ٍٗ ثبلإرظبي ، ٘نا الأف١و ٠زطٍت ثلٚهٖ ٚعٛك ٔٙظ أٚ 

ؽو٠مخ ٌٕمً الأفىبه ٚاٌّؼبٟٔ فٟ م٘ٓ وً ِّٕٙب اٌٝ اٌطوف ا٢فو، ٚأٗ ِٓ اٌجل٠ٟٙ 

 رأصو فٟ ٘نٖ اٌؼلالخ ٍٛف ٠إصو ؽزّب ػٍٝ ١ٍو اٌفو٠ك. أْ أٞ

 ٚػٍٝ ػٛء ٘نا ٠ّىٓ ؽوػ ئشىب١ٌخ اٌجؾش ػٍٝ شىً اٌزَبؤلاد اٌزب١ٌخ :    
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 التسبؤل العبم : -3

ا١ٌل ً٘ ٌلارظبي ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت أ١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ )ووح 

 ( ؟أطبغو –

 الأسئلة الجزئية : -3-1

١ٌل اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت ٌٙب أ١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ )ووح ا ً٘

 ( ؟أطبغو -

ً٘ ٌشقظ١خ اٌّلهة كٚه ػٍٝ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ فٟ 

 اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ ؟ 

لاػت( ٌٗ أ١ّ٘خ فٟ هفغ ٔزبئظ -ً٘ الارظبي اٌغّؼٟ كافً اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ )ِلهة

 ( ؟ أطبغو –ا١ٌل اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ )ووح

 الأهداف : -4

اٌّٛاظجخ  –اٌزفبػً  –اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو ِٙبهاد الارظبي ِٓ فلاي ) اٌطو٠مخ 

 اٌيِبْ(  ٌلٜ اٌّلهة . –اٌّىبْ  –

 اٌزؼوف ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق فٟ َِزٜٛ ِٙبهاد الارظبي ٌٍّلهة ػٍٝ ٚفك ِزغ١واد

 طٍخ (.اٌّٛا –إٌزبئظ  –) اٌَّزٜٛ 

 ِؼوفخ اٌفوق فٟ إٌزبئظ ِٓ فلاي افزلاف ؽوق الارظبي .

 رؼو٠ف اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ ثؼوٚهح الارظبي ٌزمل٠ُ إٌزبئظ الأفؼً ٌٍفو٠ك .

 اوزشبف اٌؼ١ٛة فٟ ػ١ٍّخ الارظبي ٌزغٕجٙب ٚرؾ١َٓ ِٙبهاد الارظبي ٚر١ّٕزٙب.

 الفرضيبت : -5

 الفرضية العبمة : -5-1

 –ا١ٌل ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت أ١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ.)ووح  ٌلإرظبي

 .(أطبغو
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  الفرضيبت الجزئية: -5-2

 -ا١ٌل ٌٍؼلالخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت أ١ّ٘خ فٟ رؾ١َٓ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ )ووح 

 (.أطبغو

 ٌشقظ١خ اٌّلهة كٚه ػٍٝ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ ِٓ فلاي اٌلٚه اٌنٞ ٠ٍؼجٗ فٟ

 اٌؼ١ٍّخ الارظب١ٌخ .

لاػت( أ١ّ٘خ فٟ هفغ ٔزبئظ اٌفو٠ك  –ٌلارظبي اٌغّؼٟ كافً اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ )ِلهة 

 (.أطبغو –ا١ٌل اٌو٠بػٟ )ووح 

 مصطلحبت الجحث: -6

 تصبل :الاصطلاحي للا تعريف

 ٟ٘ ػجبهح ػٓ ػ١ٍّخ ئهٍبي ٚاٍزمجبي هِٛى ٍٚٚبئً ٍٛاء وبٔذ ٘نٖ اٌوِٛى شِفب١٘خ

أٚ وزبث١خ أٚ ٌفظ١خ، ٚرؼزجو ػ١ٍّخ الارظبي أٍبٍبً ٌٍزفبػً الاعزّبػٟ اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ 

 ٔشٛء ػلالبد ِزٕٛػخ ِٚزؼلكح فٟ ِقزٍف اٌّٛالف ٍٛاء وبٔذ ث١ٓ شقظ١ٓ أٚ أوضو..

 (2002 - 2001)ثٛوشبٚٞ، 

 التعريف الإجرائي لعملية الاتصبل : 

ؽوف١ٓ اٚ أوضو، ِٓ أعً اٌزفبُ٘ ؽٛي ي ػ١ٍّخ رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚ الاهاء ث١ٓ الارظب

لبد الأَب١ٔخ ِغ اٌغزّغ ٔمطخ ِؼ١ٕخ اٚ ِٓ أعً اػلاَ الافو٠ٓ ثأِو ِب، ٚ رم٠ٛخ اٌؼلا

اٌّؾ١ؾ، اما الارظبي ثّضبثخ فطٛؽ روثؾ أٚطبي اٌجٕبء أٚ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌلأٞ ِٕشأح 

 هثطب ك٠ٕب١ِى١ب.

 المدرة:

٘ٛ اٌشقض اٌنٞ ٠لهة اٌغ١بك، فبٌّلهة ٘ٛ ِٓ ٠مَٛ  la rousseؽَت ٌوًٚ 

ثبٌزؾؼ١و إٌّٙغٟ ٌٍق١ٛي أٚ الأشقبص ٌّٕبفَخ ِب، اٌنٞ ٠ّل اٌو٠بػ١١ٓ ثبٌٕظبئؼ، 

اٌنٞ ٠ٍّه اٌملهح ػٍٝ اٌجَؾ ٚ فوع ٍٍطزٗ ػٍٝ اٌفو٠ك، فبٌّلهة ٠مظل ثٗ مٌه 

ث١ٕٗ ٚث١ٓ افوك  اٌمبئل اٌمٛٞ اٌشقظ١خ اٌىفء فٟ ػٍّٗ اٌمبكه ػٍٝ هثؾ ػلالبد ِزئخ
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فو٠مٗ، اٌؾبىَ فٟ لواهارٗ ٚاٌّزيْ أفؼب١ٌب، اٌَّإٚي اٌمبكه ػٍٝ اٌزألٍُ ِغ اٌّٛالف 

  .)33اٌظفؾخ   Jacque cervoiser, 1985) اٌزٟ رظبكفٗ

ٚفٟ ِفَٙٛ اٌلوزٛه "ٚعلٞ ِظطفٝ اٌفبرؼ" اٌّلهة اٌو٠بػٟ ٘ٛ اٌشقظ١خ اٌزوث٠ٛخ 

ٓ ٚرإصو فٟ َِزٛاُ٘ اٌو٠بػٟ رأص١وا ِجبشوا، اٌزٟ رزٌٛٝ ػ١ٍّخ روث١خ ٚرله٠ت اٌلاػج١

ٌٚٗ كٚه فؼبي فٟ رط٠ٛو شقظ١خ اٌلاػت رط٠ٛوا شبِلا ِزئب ٌنٌه ٚعت أْ ٠ىْٛ 

اٌّلهة ِضلا أػٍٝ ٠ؾزنٜ ثٗ فٟ ع١ّغ رظوفبرٗ ِٚؼٍِٛبرٗ، ٠ّٚضً اٌّلهة اٌو٠بػٟ 

اٌؼبًِ الأٍبٍٟ ٚاٌٙبَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزله٠ت
.

  

 :اللاعت

إن ما يمكن أن يعرف به الرياضي هو كل شخص يشارك بطريقة فعالة في     

منافسة رياضية كما أن ممارسة الرياضة التنافسية لأي رياضي بحيث نجد فئة 

الرياضيين تنجذب إلى ممارسة نوع من الرياضة دون نوع آخر وهذا ما ينطبق عمى 

 .جميع الفئات

 :المشبثهةالدراسبت  -7

لاؽع ٔلهح اٌلهاٍبد اٌزٟ رؼبٌظ الارظبي ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت ، لا١ٍّب أٗ ِٓ اٌّ    

فٟ اٌٛؽٓ اٌؼوثٟ ٌنا عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌج١بْ ِلٜ أ١ّ٘خ رٛافو ِٙبهاد الارظبي ٌلٜ 

اٌّلهة اٌزٟ رإصو ػٍٝ ٔزبئظ اٌفو٠ك ، ٌٚٙنا وبْ روو١ئب ػٍٝ أهثغ كهاٍبد رّذ 

 ٍبثمب.

 الدراسة الأولى :  - أ

 ب"اٌؼـلالخ ث١ٓ ِـلهة وـوح اٌمـلَ ٚاٌلاػـج١ٓ ٚرأص١و٘ـب ػٍٝ إٌزـبئظ ".ٚوبْ ػٕٛأٙ  

ٟٚ٘ كهاٍخ للِٙب اٌجبؽضبْ ػّو ٍؼ١لٞ ٚآفوْٚ،١ًٌٕ شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ فٟ اٌزوث١خ 

 اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ١خ ِؼٙل اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ١خ كاٌٟ ئثوا١ُ٘ عبِؼخ اٌغيائو.
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٘ٛ أصو ػلالخ اٌّلهة ثبٌلاػج١ٓ ػٍٝ إٌزبئظ ٚاٌغبٔت اٌنٞ ٌٗ ػلالخ ثّٛػٛع اٌجؾش 

 ٚوبٔذ فوػ١برٙب ِؾممخ ثبٌٕزبئظ اٌزب١ٌخ :

ٚعٛك ػلالخ ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػج١ٓ ٚرأص١و٘ب ػٍٝ إٌزبئظ اٌو٠بػ١خ ثبلإ٠غبة ٚوّب أْ 

 ِوكٚك اٌفو٠ك اٌو٠بػٟ ٠زأصو ئ٠غبثب ثبٔزٙبط أٍٍٛة ل١بكٞ. 

ٟ اٌنٞ ٠ٙلف ِٓ ٚهاءٖ ئٌٝ َِؼ شبًِ ٚلل اػزّلد ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطف

ٌٍؾبٌخ اٌّلهٍٚخ ٚرُ اٍزقلاَ ٘نا إٌّٙظ لأٔٗ ٠ؼزّل ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ 

اٌّزغ١واد ِٚؾبٌٚخ ل١بٍٙب ٚاػزّلد أ٠ؼب ػٍٝ الاٍزج١بْ ٌىٛٔٗ ِٕبٍت ٌّٛػٛع 

اٌجؾش ٚ٘ٛ ػجبهح ػٓ اٍزّبهح أٚ ِغّٛػخ ِٓ الأٍئٍخ ماد صلاس أٔٛاع ِفزٛؽخ 

لاػجب ٌىوح  80ِزؼلكح الإعبثبد )افز١به٠خ (  ٌٚمل رّذ ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ  ِٚغٍمخ ٚ

 اٌملَ ٠ٕشطْٛ فٟ اٌمَُ اٌٛؽٕٟ اٌضبٌش ِٛىػ١ٓ ػٍٝ ِب ٠ٍٟ:

 ٔغُ ثٓ ػىْٕٛ .

 أًِ ؽ١لهح .

 شج١جخ الأث١به .

 ٚفبق ػ١ٓ اٌج١ٕبْ . 

 ِٚٓ أ٘لاف ٘نا اٌجؾش ِب ٠ٍٟ:

رشق١ض ؽبٌخ اٌفوق اٌغيائو٠خ ِٓ اٌغٛأت إٌف١َخ الاعزّبػ١خ ٚاٌىشف ػٓ إٌّبؿ 

اٌٛعلأٟ ٚالأفؼبٌٟ ِٓ فلاي رؾل٠ل ٔٛػ١خ اٌؼلالبد اٌَبئلح فٟ اٌفوق ث١ٓ اٌّلهث١ٓ 

 ِٚلهث١ُٙ. 

 ِؾبٌٚخ كهاٍخ ٚرؾ١ًٍ ٔٛػ١خ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهة ٚ اٌلاػج١ٓ.

زؾىّخ فٟ ثٕبء اٌؼلالبد كافً اٌغّبػبد ِؾبٌٚخ رؾ١ًٍ ػبَ ٌّقزٍف اٌغٛأت اٌّ

 اٌو٠بػ١خ.

 ِؾبٌٚخ ِؼوفخ رأص١و اٌؼلالبد إٌف١َخ الاعزّبػ١خ فٟ رؾ١َٓ اٌّوكٚك اٌو٠بػٟ...

 .(2002 2001)ثٛوشبٚٞ، 
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 الدراسة الثبنية : -ة

ٚوبْ ػٕٛأٙب " كٚه الارظبي ث١ٓ اٌّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ فٟ اٌوفغ ِٓ ٔزبئظ اٌفو٠ك "    

ا١ٔخ ٌفوق اٌمَُ اٌٛؽٕٟ الأٚي ٌىوح اٌطبئوح ، هائل هعبء ا١ٌٍَّخ ، ٔبكٞ كهاٍخ ١ِل

 ثوط ثٛػو٠و٠ظ .

ٔٛع اٌلهاٍخ : ِنووح رقوط ١ًٌٕ شٙبكح ا١ٌٍَبٌٔ فٟ اٌزوث١خ اٌجل١ٔخ ٚاٌو٠بػ١خ فوع 

 الاكاهح ٚاٌز١١َو اٌو٠بػٟ .

اٌزغبه٠خ ِٓ اػلاك اٌطبٌت طلاػ اٌل٠ٓ ػ١َبٟٔ ، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌؼٍَٛ 

 .2008/2009ٚػٍَٛ اٌز١١َو ، لَُ الإكاهح ٚاٌز١١َو اٌو٠بػٟ ثغبِؼخ ١ٌٍَّخ ، كفؼخ 

 :المشبثهة الدراسبت  نقد -8

رٕبٌٚذ اٌلهاٍبد فٟ ِغٍّٙب أ١ّ٘خ ٚكٚه الارظبي ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت وّب رٕبٌٚذ   

٘نٖ الأ١ّ٘خ أٚ اٌلٚه ٌّؼوفخ رأص١و٘ب ػٍٝ إٌزبئظ ، أٚ رؾف١ي الأفواك ٚر١ّٕزُٙ لأغبى 

 ِٙبُِٙ ثىفبءح ػب١ٌخ .

اٍزقٍظٕب أْ الارظبي فٟ غ١بثٗ أٚ ػؼفٗ كافً اٌفو٠ك ٍجك، ِٓ فلاي ِب    

 .و ٍٍجٟ ػٍٝ ٔزبئظ اٌفو٠ك اٌو٠بػٟٟ ثشىً فبص، ٌٗ رأص١اٌو٠بػ

فىبٔذ فىوح كهاٍزٕب ١ٌٚلح ٌٍٕمبئض اما ٌُ ٔمً اّ٘بي ٚأّب ػلَ ِواػبرٙب رّذ ط١بغخ 

 .ِشىٍخ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ

٠غت ػ١ٍٕب أْ لا ًّٔٙ عبٔجب ٘بِب ثبٌغ الأ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّلهث١ٓ ٚاٌلاػج١ٓ ٚونا ٚ       

ٌلاػت ٚ٘ٛ عبٔت الارظبي ث١ٓ ٘ن٠ٓ الأف١و٠ٓ فٟ وً ٌمبء اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّلهة ٚا

٠غّؼٙب ٚفٟ مٌه عبءد كهاٍزٕب ٘نٖ ٌزٛػ١ؼ أ١ّ٘خ الارظبي ث١ٓ اٌّلهة ٚاٌلاػت ِٓ 

 عبٔت رأص١وٖ ػٍٝ ٔزبئظ فو٠ك ووح اٌطبئوح

فٙنٖ اٌلهاٍبد ٍبّ٘ذ فٟ رٕظ١ُ اٌغبٔت إٌظوٞ ٌجؾضٕب ِٓ فلاي رؼ١١ٓ اٌّؾبٚه   

غبٔت اٌزطج١مٟ فّٓ فلاٌٙب ؽلكد إٌّٙظ اٌّزجغ ٚرُ افز١به اٌؼ١ٕخ ٚاٌفظٛي ، أِب اٌ

 إٌّبٍجخ ٚرؾل٠ل٘ب .
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 تًيْذ:

ُْ ٣ؼذ خبك٤ب أٗ٘ب ك٢ ػظش الإرظبٍ اُغٔب٤ٛش١ ٝأُؼِٞٓبر٢ كوذ روذٓذ رو٤٘خ 

الإرظبٍ ثشٌَ ٓض٤ش ٝرؼذدد ٝعبئِٚ ٝرطج٤وبرٚ، ئرا ٣شزَٔ ػ٠ِ أسًبٕ 

ٝ ك٢ شجٌبد ٓخزِلخ ُِز٘ٞع ك٤ٜب أعب٤ُت الإرظبٍ  ثٞاعطزٜب رزْ ػ٤ِٔخ الإرظبٍ

ًٔب أٗٚ ٣ز٤ٔض ثبُ٘ٞع اُِلظ٢ ٝ ؿ٤ش اُِلظ٢، كوذ شَٔ الإرظبٍ ٓإعغبد 

ٝٓ٘ظٔبد ٝ ئداساد ًج٤شح ك٢ اُؾ٤بح الإهزظبد٣خ ٝاُغ٤بع٤خ ٝ اُضوبك٤خ ٝاُذ٤٘٣خ 

ٝاُش٣بػ٤خ، ٖٝٓ صْ ٗبٍ ٓٞػٞع الإرظبٍ اٛزٔبٓب ٝاعؼب ٓزضا٣ذا ٖٓ هجَ 

٤ٖ ك٢ ٤ٓذإ اُش٣بػخ ثٞطلٜب ػ٤ِٔخ ئعزٔبػ٤خ ػشٝس٣خ ُلاعزٔشاس ك٢ اُجبؽض

اُؾ٤بح الإعزٔبػ٤خ، اصداد الإٛزٔبّ ثزطج٤ن ٓ٘بٛظ اُجؾش اُؾذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ 

 ٝرُي لأؿشاع ػذ٣ذح رشث٣ٞخ ع٤بع٤خ ٝس٣بػ٤خ .............

 الاتصال  -1

 يفيٌو الاتصال ًخصائصو: -1-1

ثأٗٚ ػ٤ِٔخ ٓشبسًخ ك٢ اُخجشح ث٤ٖ شخظ٤ٖ أٝ أًضش ٣ؼشف الإرظبٍ  ك٢ اُزشث٤خ 

ؽز٠ رؼْ ٛزٙ اُخجشح ٝرظجؼ ٓشبػخ ث٤ٜ٘ٔب، ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ ئادح رش٤ٌَ أٝ 

رؼذ٣َ أُلب٤ْٛ ٝاُزظٞساد اُغبثوخ ٌَُ ؽشف ٖٓ الأؽشاف أُشبسًخ ك٢ ٛزٙ 

ء اُؼ٤ِٔخ أ١ إٔ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ ٤ُغذ ػ٤ِٔخ ئُوبء أٝ رِو٤ٖ أُؼِٞٓبد ٌُٜٝ٘ب ُوب

ػشثز٤ٖ ؽٍٞ ٓٞػٞع اُذسط، خجشح أُؼِْ اُز٢ اًزغجٜب ٗز٤غخ ٓشٝسٙ 

ئٓب ئٜٗب ٓؼذٝٓخ أٝ ‘ثٔٞاهق ٓزؼذدح أًغجزٚ ٛزٙ اُخجشح ٝخجشح اُطلَ اُز٢ 

عضئ٤خ ٌُٜٝ٘ب ؿبُجب لا رغ١ِٞ خجشح أُؼِْ ٖٝٓ اُؼشٝس١ ػ٠ِ أُؼِْ إٔ ٢ٜ٣ء 

شح أُؼِْ اُلشطخ ُِطلَ ٢ٔ٘٤ُ ٓغبٍ خجشرٚ ؽز٠ رشجٚ أٝ روبسة ٖٓ خج

، 2003)ٓؾٔذ، ٓظطل٠ ػجذ اُغ٤ٔغ، ثبُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب ٝ ٛ٘ب ٣زؾون الإرظبٍ 

 .(61طلؾخ 
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٣ٝؼذ الارظبٍ اُلؼبٍ أداح ر٤ٔ٘خ الإٗغبٕ ، ٝرطٞس ٓؼبسكٚ ٝخجشارٚ ، عٞاء ٖٓ اُ٘بؽ٤خ 

، أٝ اُزٞع٤ٜ٤خ ، أٝ اُغ٤بع٤خ،...اُخ الاعزٔبػ٤خ أٝ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ، أٝ اُزشث٣ٞخ ، أٝ اُزضو٤ل٤خ 

 ؽ٤ش رِؼت ٝعبئَ الارظبٍ ٛ٘ب دٝسا ٛبٓب ك٢ رؾو٤ن رُي اُٜذف .

ٝالارظبٍ اُ٘بعؼ ٝاُلؼبٍ ٛٞ اُز١ ٣غزط٤غ إٔ ٣غؼَ أُض٤شاد هبدسح ػ٠ِ ئؽذاس 

 الاعزغبثبد أُشؿٞة ك٤ٜب . 

 تؼرّف الاتصال: -1-2

ئ٠ُ الأطَ اُلار٢٘٤ ٌُِِٔخ  ٣شعغ Communicationأطَ ُلع ارظبٍ  نغح:-أ    

Communise  ثٔؼ٠٘ ػ٢ٓٞٔ أٝ شبئغ ، ٣وبثِٚ ك٢ اُِـخ الاٗغ٤ِض٣خ ٓظطِؼ

Communisme   ثٔؼ٠٘ اُش٤ٞػ٤خ ، ٢ٛٝ أُزٛت اُز١ ٣وؼ٢ ثؼشٝسح خؼٞع

ع٤ٔغ أٗٞاع ا٤ٌُِٔخ ٤ٌُِِٔخ اُغٔبػ٤خ ، ٝثإٔ ٓب ٣زؾون ٜٓ٘ب ٖٓ ػبئذ ٣ٌٕٞ ٓشبػب أٝ 

ٝثزُي كإ الأطَ اُلار٢٘٤ ٌُِِٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼجش ػٖ ٓب ٣إٍٝ ئ٠ُ أُغٔٞع  ٓشزشًب .

)ػبدٍ اُٜٞاس١ ٝ عؼذ  أٝ ٣٘زوَ ئ٤ُْٜ ، أٝ ْٜٓ٘ ، ئ٠ُ ا٥خش٣ٖ ثظٞسح ٓشزشًخ.

  (131، طلؾخ 1994ٓظِٞػ، 

ٝعبء ك٢ هبٓٞط أُظطِؾبد الإػلا٤ٓخ إٔ:"ًِٔخ ارظبٍ 

COMMUNICATION  ٍك٢ أُلشد ًٝظلخ رغزخذّ ُلإشبسح ئ٠ُ ػ٤ِٔخ الارظب

اُز٢ ٣زْ ػٖ ؽش٣وٜب ٗوَ ٓؼ٠٘، أٓب الارظبٍ ك٢ ط٤ؾ اُغٔغ كزش٤ش ئ٠ُ اُٞعبئَ ٗلغٜب 

 (85)ٓؾٔذ كش٣ذ ػضح، طلؾخ  أٝ ٓإعغبد الارظبٍ

 اصطلاحا: -ب

" الارظبٍ -1909-ؼبُْ الاعزٔبػ٢ "رشبسُض ٢ًُٞػشف اُ ػنذ انؼهًاء انغرتْْن:-

ػ٠ِ أٗٚ:"رُي ا٤ٌُٔب٤ٗضّ اُز١ ٖٓ خلاُٚ ٗٞعذ اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝر٘ٔٞ ٝرزطٞس 

اُشٓٞص اُؼو٤ِخ ثٞاعطخ ٝعبئَ ٗشش ٛزٙ اُشٓٞص ػجش أٌُبٕ ٝاعزٔشاسٛب ػجش اُضٓبٕ، 

ٌِٔبد ٢ٛٝ رزؼٖٔ رؼج٤شاد اُٞعٚ ٝالإ٣ٔبءاد ٝالإشبساد ٝٗـٔبد اُظٞد ٝاُ

ٝاُطجبػخ ٝاُخطٞؽ اُؾذ٣ذ٣خ ...ًَٝ رِي اُزذاث٤ش اُز٢ رؼَٔ ثغشػخ ًٝلبءح ػ٠ِ هٜش 

 .(12، طلؾخ 1993)ػبؽق ػذ٢ُ اُؼجذ،  ثؼذ١ اُضٓبٕ أٌُبٕ
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ا٤ُ٥خ اُز٢ ٗٞعذ ك٤ٜب اُؼلاهبد الإٗغب٤ٗخ ٝر٘ٔٞ ػٖ ؽش٣ن  كبلارظبٍ ؽغت ٢ًُٞ ٛٞ

 اعزؼٔبٍ اُشٓٞص ٝٝعبئَ ٗوِٜب ٝؽلظٜب.

أٓب "ًبسٍ ٛٞكلاٗذ" ك٤ؼشف الارظبٍ ثأٗٚ:" اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣٘وَ ثٔوزؼبٛب اُلشد أٝ اُوبئْ 

ثبلارظبٍ ٓ٘جٜبد ٝػبدح ٓب رٌٕٞ سٓٞصا ُـ٣ٞخ ٢ٌُ ٣ؼذٍ عِٞى الأكشاد ا٥خش٣ٖ أ١ 

 (24، طلؾخ 2006)ع٤ذ ك٢ٜٔ،  ُِشعبُخ ٓغزوجَ

ٝرؼشكٚ اُغٔؼ٤خ اُو٤ٓٞخ ُذساعخ الارظبٍ ثأٗٚ:"رجبدٍ ٓشزشى ُِؾوبئن أٝ الأكٌبس أٝ 

ا٥ساء ٓٔب ٣زطِت ػشػب ٝاعزوجبلا ٣إد١ ئ٠ُ اُزلبْٛ ث٤ٖ ًبكخ اُؼ٘بطش ثـغ اُ٘ظش 

 (18، طلؾخ 2007)سؽ٤ٔخ ػ٤غب ٢ٗ،  ػٖ ٝعٞد أٝ ػذّ ٝعٞد اٗغغبّ ػ٢٘ٔ

٣ؼشف ئثشا٤ْٛ ئٓبّ الارظبٍ ثأٗٚ:"ؽبطَ اُؼ٤ِٔخ الاعزٔبػ٤خ  ػنذ انؼهًاء انؼرب: -

ٝاُٞع٤ِخ اُز٢ ٣غزخذٜٓب الإٗغبٕ ُز٘ظ٤ْ ٝاعزوشاس ٝرـ٤٤ش ؽ٤برٚ الاعزٔبػ٤خ ٝٗوَ 

، 1993)ػبؽق ػذ٢ُ اُؼجذ،  أشٌبُٜب ٝٓؼ٘بٛب ػٖ ؽش٣ن اُزغغ٤َ ٝاُزؼج٤ش ٝاُزؼ٤ِْ

 (14طلؾخ 

ع٤ٔش ؽغ٤ٖ ك٤ؼشف الارظبٍ ػ٠ِ أٗٚ:" اُ٘شبؽ اُز١ ٣غزٜذف رؾو٤ن اُؼ٤ٓٞٔخ أٝ أٓب 

اُز٣ٞع أٝ الاٗزشبس أٝ أُأُٞكخ ُلٌشح أٝ ٓٞػٞع أٝ هؼ٤خ ػٖ ؽش٣ن اٗزوبٍ أُؼِٞٓبد 

ٝالأكٌبس ٝا٥ساء أٝ الارغبٛبد ٖٓ شخض أٝ عٔبػخ ئ٠ُ شخض أٝ عٔبػخ أخشٟ 

)ػبؽق  ظ اُذسعخ ُذٟ ًَ ٖٓ اُطشك٤ٖثبعزخذاّ سٓٞص راد ٓؼ٠٘ ٓٞؽذ ٝٓلّٜٞ ث٘ل

 (15-14، اُظلؾبد 1993ػذ٢ُ اُؼجذ، 

٣ٝشٟ "ػبؽق ػذ٢ُ اُؼجذ" إٔ الارظبٍ ٛٞ:" ر٘وَ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس ٝالارغبٛبد 

)ػبؽق  ٖٓ ؽشف ٥خش ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٓغزٔشح ٤ُظ ُٜب ثذا٣خ أٝ ٜٗب٣خ

 (15-14، اُظلؾبد 1993ػذ٢ُ اُؼجذ، 

ٝرشٟ "ع٤ٜبٕ سشز٢" إٔ الارظبٍ ٛٞ:" اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زلبػَ ثٔوزؼبٛب أُزِو٢ 

ٝٓشعَ اُشعبُخ ك٢ ٓؼب٤ٖٓ اعزٔبػ٤خ ٓؼ٤٘خ، ٝك٢ ٛزا اُزلبػَ ٣زْ ٗوَ أكٌبس 

شد، ك٘ؾٖ ػ٘ذٓب ٗزظَ ٗؾبٍٝ إٔ ٝٓؼِٞٓبد ث٤ٖ الأكشاد ػٖ هؼ٤خ ٓؼ٤٘خ أٝ ٓؼ٠٘ ٓغ
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ٗششى ا٥خش٣ٖ ٝٗشزشى ٓؼْٜ ك٢ أُؼِٞٓبد ٝالأكٌبس كبلارظبٍ ٣وّٞ ػ٠ِ أُشبسًخ 

 (53، طلؾخ 1975)ع٤ٜبٕ سشز٢،  ك٢ أُؼِٞٓبد ٝاُظٞس اُز٤٘ٛخ ٝا٥ساء

عٞاء ًبٗذ ٛزٙ اُشٓٞص ًٔب ٣ٌٖٔ اػزجبسٙ ػ٤ِٔخ ئسعبٍ ٝ اعزوجبٍ سٓٞص ٝ سعبئَ  

شِلب٤ٛخ أٝ ًزبث٤خ أٝ ُلظ٤خ، ٝرؼزجش ػ٤ِٔخ الارظبٍ أعبعبً ُِزلبػَ الاعزٔبػ٢ اُز١  

٣إد١ ئ٠ُ ٗشٞء  ػلاهبد ٓز٘ٞػخ ٝ ٓزؼذدح ك٢ ٓخزِق أُٞاهق عٞاء ًبٕ ث٤ٖ 

 .شخظ٤ٖ أٝ أًضش

ش، ٖٓ ًَ ٛزٙ اُزؼش٣لبد ٗغزط٤غ رؼش٣ق الارظبٍ ػ٠ِ أٗٚ:" رشعٔخ ُلأكٌبس ٝأُشبػ

ٝاُزؼج٤ش ػٜ٘ب ثشٓٞص راد ٓؼ٠٘ ًٝزا رجبدُٜب ٓغ ا٥خش٣ٖ لأٗٚ ػجبسح ػٖ ػ٤ِٔخ 

 اعزٔبػ٤خ ٓغزٔشح.

ئٕ الارظبلاد ٢ٛ أعبط اُ٘ظْ الاعزٔبػ٤خ كؼ٘ذٓب رغزٔغ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد       

ُزؾو٤ن ٛذف ٓؼ٤ٖ كاْٜٗ ٣ؾزبعٕٞ ئ٠ُ هذس ٓؼ٤ٖ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رٌْٜٔ٘ 

ػٔبٍ اُلاصٓخ ُزؾو٤ن ٛزا اُٜذف، كبلارظبلاد ٢ٛ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ أداء الأ

ثٞاعطزٜب رٞك٤ش ٝرجبدٍ ٛزٙ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ثظٞسح ٣غزط٤غ ٓؼٜب أكشاد اُغٔبػخ 

 اُزلبْٛ ٓغ ثؼؼْٜ اُجؼغ ٝاُزأصش ٝاُزأص٤ش ك٤ٔب ث٤ْٜ٘".

 انتؼرّف الإجرائِ نؼًهْح الاتصال :-ج

الارظبٍ ػ٤ِٔخ  ٗوَ ٓؼِٞٓبد ٜٝٓبساد ٝارغبٛبد ٖٓ شخض ئ٠ُ آخش، ٖٓ شخض 

ئ٠ُ عٔبػخ أٝ ٖٓ عٔبػخ ئ٠ُ أخشٟ، أٝ ٛٞ رجبدٍ كٌش١ ٝٝعذا٢ٗ ٝع٢ًِٞ ث٤ٖ 

)خ٤ش١ خ٤َِ  اُ٘بط، أٝ ٛٞ رلبػَ ث٤ٖ ؽشك٤ٖ رؾون أُشبسًخ ك٢ اُخجشح ث٤ٜ٘ٔب

 (02اُغ٢ِ٤ٔ، طلؾخ 

 :(198، طلؾخ 1988)ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ،  أسانْة الإتصال انرّاضِ -1-3

لا شي إٔ ئٗزبط عٔبػخ ٝػِٜٔب ٣زأصش ث٘ٞع اُو٤بدح ٝ الأعِٞة أُزجغ ك٢ الإرظبٍ ٓؼٜب  

 ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٤ٔٗض صلاس أٗٞاع ٖٓ الأعب٤ُت ؽغت ٓؾٔذ ؽغٖ ػلا١ٝ:
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 الأًتٌقراطِ: . الأسهٌب1-3-1

٣وّٞ أُذسة ثزؾذ٣ذ اُؼَٔ ٝ ئعلاء خطٞارٚ ًٔب ٣ؾذد ٗٞع اُؼَٔ اُز١ ٣وٞ ثٚ ًَ لاػ٢ 

٣ٝوْ طبؽت ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُو٤بدح شخظ٤ب ك٢ ٗوذٙ ػَٔ ًَ لاػت ٝلا ٣شبسى كؼ٤ِب ٓغ 

اُلش٣ن ئلا ٗبرسا كٜٞ ٣لشع أُ٘بٛظ ٣ٝؾذد ٗشبؽ ٝ ٓب ػ٠ِ اُطشف الأخش ئ٠ُ 

ُؼلاهخ رٌٕٞ ك٢ ارغبٙ ٝاؽذ ُذٟ ٣غؼَ اُش٣بػ٢ ربثؼب  ٝ ثبُزب٢ُ لا اُخؼٞع ٝثبُزب٢ُ ا

 ٣ؼٞد ػ٤ِٚ ثبُٔ٘لؼخ.

 الأسهٌب انهْثْرانِ:  -1-3-2

ٛٞ ػٌظ اُظ٘ق الأٝرٞهشاؽ٢ رٔبّ لأٗٚ لا ٣وّٞ ثأ١ ػَٔ ٝلا ٣ؼِن ػ٠ِ أػٔبٍ 

اُلاػج٤ٖ ا٥خش٣ٖ ٝلا ٣ؾبٍٝ ر٘ظ٤ْ ٓغشٟ اُؼَٔ ٌُٖٝ ٓغ ٛزا كٜٞ ٓل٤ذ خبطخ ٖٓ 

ؽ٤خ اُزجبدلاد، كزغزط٤غ إٔ رإد١ ٓؼٚ ٓؾبدصخ ث٣ٞ٤٘خ، ٝٛزا الأعِٞة ٣إد١ ئ٠ُ ٗوض ٗب

 كبػ٤ِخ أُذسة ٝ ثبُزب٢ُ ٗوض الإٗؼجبؽ اُش٣بػ٢.

 : الأسهٌب انذًّقراطِ -1-3-3

ٛزا اُظ٘ق ٣ؾبٍٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓضا٣ب الأط٘بف اُغبثوخ ٝرغ٘ت ٓغبٝئٜب ك٤وّٞ 

٣ٝوذّ ٓشبٝسرْٜ ًِٔب اؽزبعٜب اُلش٣ن ٝٛٞ أُذسة ثزشغ٤غ اُلاػج٤ٖ ٝٛٞ ٣ؾبٝسْٛ 

ٓٞػٞػ٢ ك٢ ٓذؽٚ ٣ٝزشى اُؾش٣خ ُلاػج٤ٖ ك٢ اخز٤بس اُؼَٔ اُز١ ٣٘بعجْٜ ٝثـغ 

اُ٘ظش ػ٠ِ أسائٚ ٝػٔبٕ ؽؼٞس أُغزٔش ُْٜ ٝخِن ئعزوجبٍ ٝرؼبؽق ٝٛٞ ٣غبػذ 

 ػ٠ِ اُ٘لغ اُ٘لغ٢ ٝاُزو٢٘ ُِش٣بػ٢.

 خصائص الاتصال: -1-4

ئٕ أكشاد أُغزٔغ ٓذكٞػ٤ٖ اعزٔبػ٤ب ئ٠ُ الارظبٍ ٣جؼؼْٜ اُجؼغ  انتهقائْح: -1-4-1

ثطش٣وخ رِوبئ٤خ ؽز٠ ٣زٌٔ٘ٞا ٖٓ الاعزٔشاس ك٢ ؽ٤برْٜ الاعزٔبػ٤خ ٝػ٠ِ ٛزا كإ 

الارظبٍ ٛٞ ٖٓ ط٘غ الإٗغبٕ ٝأُغزٔغ ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رؾو٤ن الأٛذاف اُز٢ 

 ٣غؼ٠ أُغزٔغ ئ٠ُ رؾو٤وٜب.

لارظبٍ ٖٓ اُظٞاٛش اُٜبٓخ ٝأُ٘زششح ػ٠ِ ٓغزٟٞ الأكشاد : ٣ؼزجش االانتشار -1-4-2

ٝاُغٔبػبد، ًٔب ٣ٔبسط ك٢ ًبكخ أُ٘ؼٔبد أُؾ٤ِخ ٝالإه٤ٔ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ، ؽ٤ش لا ٣ٌٖٔ 
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إٔ ٗزظٞس ٝعٞد ئٗغبٕ ٣ؼ٤ش ثٔلشدٙ ٝثؼ٤ذا ػٖ الأؽذاس اُز٢ رذٝس ك٢ ٓغزٔؼٚ، ًٔب 

ثبلأكشاد ا٥خش٣ٖ، ًٝزُي اُؾبٍ لا ٣غزط٤غ اُلشد ئشجبع ؽبعبرٚ ئلا ٖٓ خلاٍ الارظبٍ 

 ثبُ٘غجخ ُِغٔبػخ ٝأُغزٔغ.

الارظبٍ ؽو٤وخ ٝاهؼخ ث٤ٖ الأخظبئ٢ الاعزٔبػ٢  انًٌضٌػْح ًانٌاقؼْح: -1-4-3

ٝالأكشاد أٝ اُغٔبػبد ٝأُغزٔؼبد، ٣ٝذٝس خلاُٚ ؽذ٣ش ٣وٞد ئ٠ُ رؾو٤ن اُٜذف. 

خ كلا ٣ٌٖٔ لإٗغبٕ ٓٞػٞػ٤ كبلارظبٍ لا ٣خؼغ ُِؼٞآَ اُزار٤خ ٝئٗٔب ٣خؼغ ُؼٞآَ

إٔ ٣خل٢ ٓشبػشٙ اُغِج٤خ ارغبٙ شخض آخش ٜٓٔب ٓشد الأ٣بّ ٝلاثذ إٔ ٣ؼجش الارظبٍ 

ػٖ ٗلغٚ ٖٓ خلاٍ أُشبػش اُؾو٤و٤خ ٝاُٞاهؼ٤خ اُز٢ رشثؾ الأؽذاس ك٢ صٓبٕ ٌٝٓبٕ 

ٓؼ٤٘٤ٖ، ٝػ٠ِ ٛزا كإ الارظبٍ ٣غزٔذ أطُٞٚ ٝعزٝسٙ ٖٓ اُٞاهغ ٝٓب ٣زشرت ػ٤ِٚ ٖٓ 

 دُخ ث٤ٖ أؽشاكٚ.رأص٤شاد ٓزجب

٣ؼجش الارظبٍ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن اُزشاثؾ ٝ اُزٔبعي  ّؼًم ػهَ تراتط انًجتًغ: -1-4-4

ث٤ٖ أكشاد أُغزٔغ ٝٓإعغبرٚ ٖٓ خلاٍ ٓٞاعٜخ اُشبئؼبد ًَٝ ٓب ٖٓ شأٗٚ إٔ ٣غ٢ء 

ئ٠ُ أٖٓ الأكشاد ٝأُغزٔغ ٝٛٞ ثزُي ٣ؼَٔ ػ٠ِ ثش ٝٗوَ اُو٤ْ ٝاُؼبداد ٝاُزوب٤ُذ ًَٝ 

صوبك٤خ أٝ ؽؼبسح اُجِذ صْ اُؼَٔ ػ٠ِ أُؾب كؼخ ػ٠ِ اُغِٞى اُغ٤ذ  ٛزا رٝ ه٤ٔخ

ٝاُؾشص ػ٤ِٚ ٝدػٞح أُغزٔغ ئ٠ُ اُزٔغي ثٚ ثٔب ٣ؾبكع ػ٠ِ ٣ٞٛخ أُغزٔغ ٝرؾو٤ن 

اُزشاثؾ ث٤ٖ أكشادٙ ٝٗجز اُغِٞى اُغ٤ئ اُز١ ٣ؼش ثبُٔغزٔغ ٣ٝغت إٔ ٗذسى إٔ ٛ٘بُي 

ٗ٘ب لا ٗ٘وَ أُؼِٞٓبد كوؾ ثَ ٗ٘وَ أ٣ؼب ثؼغ اُؾوبئن اُز٢ لا رذسى أص٘بء الارظبٍ...ئ

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُشعبئَ الأخشٟ ٝٛزٙ اُشعبئَ هذ رٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُغزٔغ: اُٞهبئغ، 

اُخجشاد، الأكٌبس، أُطبُت، ًِٜٝب ٣ؼجش ػٜ٘ب ثبعزخذاّ أٌُِبد. أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ٓؼْٜ، ٝٛزا  اُؼلاهبد ٝرزؼٖٔ: اُؾبُخ اُٞعذا٤ٗخ، ؽش٣وخ روذ٣ش ا٥خش٣ٖ ٤ًٝل٤خ اُزؼبَٓ

اُ٘ٞع ٖٓ اُشعبئَ ٣زْ اُزؼج٤ش ػ٘ٚ ئٓب ثبلارظبٍ اُِلظ٢ أٝ ث٘بءا ػ٠ِ ٓب ٣غز٘جؾ ٖٓ ث٤ٖ 

 اُغطٞس. 

أعب٤ُت الارظبٍ رؼ٢٘ ٓخزِق اُطشم اُز٢ ر٘زوَ ثٜب اُشٓٞص أٝ  انجارتْح: -1-4-5

أُؼب٢ٗ أٝ الأكٌبس ث٤ٖ الأكشاد ٝاُغبٓؼبد، ٝرزشاٝػ ٛزٙ اُطشم ث٤ٖ اُـبٓؼخ اُـ٤ش 
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ٓؾذدح ئ٠ُ اُوٞاػذ اُوب٤ٗٞٗخ اُظبسٓخ ٝأُلظِخ ٖٝٓ اٌُزبثخ اُزظ٣ٞش٣خ اُجذائ٤خ ئ٠ُ 

اُلٖ الاخزضا٢ُ ٝروذّ الأهٔبس اُظ٘بػ٤خ...ًَٝ ٛزٙ الأعب٤ُت ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ أكشاد 

 أُغزٔغ ٝٛزٙ اُغبرث٤خ هذ رٌٕٞ :

 عبرث٤خ شؼٞس ؽٔبع٤خ.

 عبرث٤خ اُشؼٞس اُٜبدئخ.

برث٤خ رغؼَ الإٗغبٕ لا ٣ٌق ػٖ رذػ٤ْ شجٌخ ارظب٤ُخ ٖٝٓ ٛ٘ب كإ الارظبٍ ُٚ ع

اعزٔبػ٤خ ًأهبسثٚ ٝصٓلائٚ ك٢ اُؼَٔ ٝأطذهبئٚ، ثَ ٝأٗٚ لا ٣ٌزل٢ ثزُي دائٔب ثَ ٣ٞعغ 

 ٖٓ دائشح ٓؼبسكٚ ثز٣ٌٖٞ ػلاهبد ٓغ أكشاد ٝعٔبػبد أخشٟ.

ؽ٤ش ًبٕ الارظبٍ ك٢ ثذا٣زٚ ٣وّٞ ػ٠ِ أُٞاعٜخ أ١  الاتصال طثْؼح تارّخْح: -1-4-6

أُوبثِخ ٝعٜب ُٞعٚ ئلا أٗٚ ٓغ رطٞس اُؾ٤بح الاعزٔبػ٤خ ٝرؼوذٛب أطجؾذ اُشعبئَ ر٘وَ 

ػٖ ؽش٣ن شخض آخش صْ اخزشػذ اٌُزبثخ كأدد ئ٠ُ سعٞع الارظبٍ ث٤ٖ الأكشاد 

ظش٣خ، ٝعَٜ ٝأُغزٔؼبد ، صْ ظٜشد أعبُت الارظبٍ أُٔبصِخ ٖٓ ٝعبئَ عٔؼ٤خ ث

الارظبٍ ث٤ٖ اُؼبُْ ثَ أطجؼ ؽب٤ُب ػ٘ظش اُضٖٓ ؿ٤ش ٓٞعٞد ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ػَٔ أ١ 

)ٛ٘بء ؽبكع  ارظبٍ ك٢ خلاٍ صٞإ ٓؼذٝدح ثؼذ إٔ ًبٕ رُي ٣غزـشم شٜٞسا ػذ٣ذح. 

 .(52ثذ١ٝ ، طلؾخ 

 كْفْح حذًث ػًهْح الإتصال انرّاضِ:  -1-5

س إٔ شخظب ٓب )ٓشعَ(، ُذ٣ٚ كٌشح أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٌبس )اُشعبُخ(، ُ٘ب إٔ ٗزظٞ

 ٣ٝٞد إٔ ٣٘وِٜب ئ٠ُ شخض آخش )ٓغزوجَ(، ٢ٌُ ٣إصش ك٤ٚ.

كل٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣وّٞ أُشعَ ثزؾذ٣ذ اُلٌشح رؾذ٣ذا ده٤وب ٝ عٔغ أُؼِٞٓبد أُزظِخ ثٜزٙ 

ص٤ٖ٘ ٓؼب، أ١ ثٔؼ٠٘ اُلٌشح صْ ٣وّٞ ثٞػؼٜب ك٢ سٓٞص ٓؼ٤٘خ أٝ أشٌبٍ ٓؼ٤٘خ أٝ ك٢ الإ

آخش ٣وّٞ ثزشعٔخ اُلٌشح ئ٠ُ سٓض أٝ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُشٓٞص، ٝػ٘ذٓب رظَ ئ٠ُ ؽبعخ أٝ 

أًضش ٖٓ ؽٞاط أُغزوجَ )اُغٔغ، اُجظش( كاٗٚ ٣وّٞ ثلي اُشٓٞص اُز٢ رزؼٜٔ٘ب اُشعبُخ 

٣ٝخشط ٜٓ٘ب ثلٌشح، كارا ؽذس ٝ ًبٗذ اُلٌشح اُز٢ خشط ثٜب أُغزوجَ ٓٔبصِخ ُِلٌشح 

ًبٗذ ػ٘ذ أُشعَ، ٝػ٘ذئز ٗوٍٞ إٔ الإرظبٍ هذ ؽذس ث٘غبػ لإٔ ًَ ٖٓ أُشعَ اُز٢ 
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، طلؾخ 1998)ؽغٖ ػٔبد ٌٓب١ٝ ٝآخشٕٝ، ٝ أُغزوجَ أطجؾب ٓشزشًبٕ ك٢ اُلٌشح 

95). 

أُغزوجَ ؿ٤ش ٓزٔبصِخ ٓغ اُلٌشح اُز٢ ًبٗذ  ث٤٘ٔب ئرا ؽذس ٝ ًبٗذ اُلٌشح اُز٢ خشط ثٜب

ُذٟ أُشعَ ؽ٤٘ئز ٗوٍٞ إ الإرظبٍ هذ كشَ أٝ ًأٗٚ ُْ ٣ؾذس لإٔ أُشعَ ٝ أُغزوجَ 

 ُْ ٣ظجؾب ٓشزش٤ًٖ ثبُلٌشح.

، طلؾخ 2003) ػ٢ِ اُل٢ٜٔ اُج٤ي ٝآخشٕٝ،   :انؼناصر الأساسْح نلاتصال -1-6

253)  

ٜٓٔب رؼذدد اُزؼش٣لبد اُخبطخ ثبلارظبٍ، أٝ اخزِلذ ثبخزلاف ٓذاخَ اُزؼش٣ق أٝ 

رأص٤ش اُزخظض اُؼ٢ِٔ، كاٗ٘ب ك٢ اُٜ٘ب٣خ ٣ٌٖٔ الارلبم ػ٠ِ رؼش٣ق ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ٖٓ 

خلاٍ رؾذ٣ذ ػ٘بطشٛب الأعبع٤خ أٝ اٌُشق ػٖ ٌٓٞٗبرٜب، ٢ٛٝ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ـلِٜب 

ك٢ ع٤بم ٛزا اُزؼش٣ق، ثَ إٔ ػبُْ الارظبٍ ٖٓ  رؼش٣ق ٓبع ٝئٕ ُْ ٣زًش طشاؽخ

 خلاٍ ط٤بؿخ ػ٘بطشٛب ك٢ شٌَ أعئِخ ٝٛزٙ الأعئِخ ٢ٛ :

 ٖٓ؟ 

 ٣وٍٞ ٓبرا؟

 ثأ١ ٝع٤ِخ؟

 ُٖٔ؟

 ٝثأ١ رأص٤ش؟ 

روذّ ئعبثبد ٛزٙ الأعئِخ رؾذ٣ذا ٝاػؾب ُؼ٘بطش ػ٤ِٔخ الارظبٍ، اُز٢ ٣غت رٞاكشٛب     

 ٣ٞبرٜب ٝٛزٙ اُؼ٘بطش ٢ٛ:ك٢ ًَ ػ٤ِٔبد الارظبٍ ثٌَ أشٌبُٜب ٝٓغز

  (254، طلؾخ 2003) ػ٢ِ اُل٢ٜٔ اُج٤ي ٝآخشٕٝ،   :انًرسم)انًصذر(  -

ٝ ٛٞ أُوظٞد ثبُغإاٍ ٖٓ؟ ٝٛٞ اُشخض اُز١ ٣جذأ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ثاسعبٍ اُلٌشح أٝ 

 اُشأ١ أٝ أُؼِٞٓبد ٖٓ خلاٍ اُشعبُخ اُز٢ ٣وّٞ ثاػذادٛب.

ٝهذ ٣ٌٕٞ ٛزا اُشخض ٛٞ ٓظذس اُلٌشح أٝ اُشأ١ أٝ أُؼِٞٓبد ٝهذ لا ٣ٌٕٞ    

ٓظذسٛب، ٣ٌٕٝٞ أُظذس كشدا آخش ًٔب ٛٞ اُؾبٍ ك٢ ٓغبُ٘ب اُش٣بػ٢ ث٤ٖ أُذسة 
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ٝعٜبصٙ أُؼبٕٝ، ؽ٤ش ٗشٟ ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ إٔ اُغٜبص أُؼبٕٝ ٣ظجؼ ٛٞ أُظذس 

ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ ٝالإسشبد، ُزا  ٣ٝوّٞ أُذسة ثؼ٤ِٔخ اُوبئْ ثؼ٤ِٔخ الارظبٍ

 ٗلؼَ ٛ٘ب إٔ ٗلظَ ث٤ٖ ٓلّٜٞ أُؼِٞٓبد ٝاُوبئْ ثبلارظبٍ.

أٓب ئرا ًبٗذ ٛزٙ أُؼِٞٓبد أٝ الأكٌبس أٝ ا٥ساء ٢ٛ ٗز٤غخ أُشبٛذح أٝ أُلاؽظخ اُز٢ 

هبّ ثٜب اُوبئْ الارظبٍ ٗلغٚ، أٝ إٔ ا٥ساء ٢ٛ ٗز٤غخ اعزٜبدٙ ك٢ رلغ٤ش اُٞهبئغ 

ذاس، أٝ سؤ٣زٚ ُِٔٞعٞداد اُج٤ئ٤خ اُز٢ ٣زؼشع ُٜب ٝرلغ٤شٙ ُؾشًزٜب ك٢ ٛزٙ ٝالأؽ

 اُؾبُخ كبٕ اُوبئْ ثبلارظبٍ أٝ أُشعَ ٣ٌٕٞ ٗلغٚ أُظذس أ٣ؼب ك٢ ػ٤ِٔخ الارظبٍ.

  (30-29، اُظلؾبد 2008) عؼبد عجش عؼ٤ذ،  انرسانح: -

أٝ أُؾزٟٞ اُز١ ٣٘وِٚ أُظذس ئ٠ُ أُغزوجَ ٝرزؼٖٔ أُؼب٢ٗ  ٢ٛٝ أُؼ٠٘ أٝ اُلٌشح

ٝالأكٌبس ٝا٥ساء اُز٢ رزؼِن ثٔٞػٞػبد ٓؼ٤٘خ، ٣زْ اُزؼج٤ش ػٜ٘ب سٓض٣ب عٞاء ثبُِـخ 

أُ٘طٞهخ أٝ ؿ٤ش أُ٘طٞهخ، ٝرزٞهق كبػ٤ِخ الارظبٍ ػ٠ِ اُلْٜ أُشزشى ُِٔٞػٞع 

 ٝاُِـخ اُز٢ ٣وذّ ثٜب.

ػ٠ِ شٌَ ًِٔبد ِٓلٞظخ، أٝ ٌٓزٞثخ)ٓطجٞػخ( أٝ ٓظٞسح، أٝ ٝهذ رٌٕٞ اُشعبُخ       

ر٘زوَ ػجش اُٜٞاء أٝ اُٞسم، أٝ اُؼٞء، أٝ ؿ٤ش رُي ئ٠ُ أُغزوجَ، ٖٓ خلاٍ  رُي،ؿ٤ش 

،...( ؽ٤ش رلٌي اُشعبُخ ٝرؾَِ صْ رؾٍٞ ئ٠ُ سٓٞص رغزوش ك٢ ٕ، الأرؽٞاعٚ)اُؼ٤ٖ

 دٓبؽ أُغزوجَ.

ٖٓ عٜخ أخشٟ رزٞهق كبػ٤ِخ الارظبٍ ػ٠ِ اُؾغْ الإعٔب٢ُ ُِٔؼِٞٓبد أُزؼٔ٘خ      

ك٢ اُشعبُخ ٝٓغزٟٞ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ ؽ٤ش اُجغبؽخ ٝاُزؼو٤ذ، ؽ٤ش إٔ أُؼِٞٓبد 

ئرا ًبٗذ ه٤ِِخ كاٜٗب لا رغ٤ت ػٖ رغبؤلاد أُزِو٢، ٝلا رؾ٤طٚ ػِٔب ًبك٤ب ثٔٞػٞع 

ػخ ُِزش٣ٞٚ، أٓب أُؼِٞٓبد اٌُض٤شح كوذ ٣ظؼت ػ٠ِ اُشعبُخ، الأٓش اُز١ ٣غؼِٜب ػش

 أُزِو٢ اعز٤ؼبثٜب ٝلا ٣وذس عٜبصٙ اُؾش٢ً ػ٠ِ اُشثؾ ث٤ٜ٘ب.

ئٕ الاخز٤بس أُ٘بعت ُظ٤بؿخ اُشعبُخ ٝسٓٞصٛب ٖٓ الأ٤ٔٛخ ثٌٔبٕ ُِٔشعَ      

ٝأُغزوجَ، ٝعٞء الاخز٤بس ٣إد١ ئ٠ُ ٓشبًَ ًض٤شح ُزا ػ٠ِ أُشعَ إٔ ٣ؼشف إٔ 



 الاتصال                                                                                      الفصل الاول  

- 20 - 
 

ٝاُشٓٞص هذ رٌٕٞ ُٜب ٓؼب٢ٗ ٓخزِلخ ثبخزلاف اُ٘بط، ًٔب رإد١ ٓؼب٢ٗ  اُظ٤بؿبد

 ػ٤٘ٔخ أٝ خل٤خ أٝ ٓزشادكخ أٝ ٓزؼبسػخ.

ٛٞ أُزِو٢ كٜٞ اُز١ ٣غزوجَ اُشعبُخ ٣ٝوّٞ ثزلغ٤ش اُشٓٞص ٝأدساى  انًستقثم: - 

 أُؼ٠٘ ك٢ ئؽبس اُؼ٤ِٔبد اُؼو٤ِخ اُز٢ ع٤وّٞ ثٜب خلاٍ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ، ٝٛزٙ اُؼ٘بطش

اُضلاصخ رٔضَ اُؾذ الأد٠ٗ اُلاصّ ٝاُؼشٝس١ ُٞطق اُؼ٤ِٔخ ثأٜٗب ػ٤ِٔخ ارظب٤ُخ روّٞ 

 ثذٝسٛب ثبُز٘غ٤ن ُِلشد أٝ أُغٔٞػخ.

٢ٛ اُز٢ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب ٗوَ اُشعبُخ ٖٓ أُشعَ)أُذسة( ئ٠ُ  انٌسْهح: -

ٞهق أُغزوجَ)اُلاػج٤ٖ( ٝٛزٙ اُٞع٤ِخ رخزِق ك٢ خظبئظٜب أٝ ئٌٓب٤ٗبرٜب ثبخزلاف أُ

) ػ٢ِ  الارظب٢ُ، ٝؽغْ أُزِو٤ٖ، ٝاٗزشبسْٛ، ٝؽذٝد أُغبكخ ث٤ٖ أُشعَ ٝأُزِو٤ٖ

 (255، طلؾخ 2003اُل٢ٜٔ اُج٤ي ٝآخشٕٝ، 

ٛٞ أ١ ػبئن ٣ؾٍٞ دٕٝ اُوذسح ػ٠ِ الإسعبٍ أٝ الاعزوجبٍ ٣ٝ٘وغْ ئ٠ُ  انتشٌّش: -

 (51-50، اُظلؾبد 1998)ؽغٖ ػٔبد ٌٓب١ٝ ٝآخشٕٝ،  ٗٞػ٤ٖ

٣طشأ ػ٠ِ ئسعبٍ  -ثوظذ أٝ ثـ٤ش هظذ -٣ٝؼ٢٘ أ١ رذاخَ ك٢٘ انتشٌّش انًْكانْكِ:ـ 

اُشعبُخ ك٢ سؽِزٜب ٖٓ أُشعَ ئ٠ُ أُزِو٢ ...كبُزش٣ٞش هذ ٣ؾذس ٗز٤غخ ٓإصش ٗلغ٢ 

٢ اُزل٤ٌش، ٝهذ ٣ٌٕٞ ٗز٤غخ ٓإصش عغٔب٢ٗ ٓضَ: ػذّ الإؽغبط ثبلأٗب، أٝ الاعزـشام ك

 ٓضَ: اُشؼٞس ثبُظذاع أٝ الأُْ.

كٜزا اُزش٣ٞش ٣ؾذس ك٢ اُلشد ؽ٤ٖ ٣غئ اُ٘بط كْٜ ثؼؼْٜ  انتشٌّش انذلانِ:ـ 

اُجؼغ  لأ١ عجت ٖٓ الأعجبة، ٝؽ٤ٖ ٣ؼط٢ اُ٘بط ٓؼب٢ٗ ٓخزِلخ ٌُِِٔبد ٓضَ: 

ساد ٓخزِلخ ُِزؼج٤ش ػٖ ٗلظ اُزٞس٣خ ك٢ اُِـخ اُؼشث٤خ، ٝػ٘ذ اعزخذاّ ًِٔبد ٝػجب

 أُؼ٠٘.

ٝاُش٢ء أُْٜ اُغذ٣ش ثبُزًش ٛٞ إٔ اُزش٣ٞش ٣وّٞ ثٞظ٤لخ ػبئن ُلارظبٍ، كٌِٔب        

 صاد اُزش٣ٞش هِذ كؼب٤ُخ اُشعبُخ، ٝاُؼٌظ طؾ٤ؼ
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أٝ ٓب ٣غ٠ٔ اُزـز٣خ أُشرذح ٝأُوظٞد ثزُي اُؼ٘ظش ٛٞ اُزأًذ ٖٓ  رجغ انصذٍ:

ثبُظٞسح أُشعٞح، ٝرلْٜ سد كؼِٚ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رٞع٤ٚ ٝطٍٞ اُشعبُخ ئ٠ُ أُغزوجَ 

 (20)ٛ٘بء ؽبكع ثذ١ٝ ، طلؾخ  أُشعَ اُزغبؤلاد الإ٣ؼبؽ٤خ ُِٔغزوجَ ُِشد ػ٤ِٜب

ئٕ رجبدٍ الأكٌبس ٝأُلب٤ْٛ ث٤ٖ اُ٘بط خلاٍ ػ٤ِٔخ الارظبٍ لا   أنٌاع الاتصال:  -1-7

٣زخز شٌلا أٝ ٗٞػب ٝاؽذا، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ إٔ الارظبٍ أٗٞاع ٝأٗٔبؽ هذ رخزِق ٝرزؼذد، 

٣ٝؾبٍٝ اُجؼغ ئ٣غبد روغ٤ٔبد ُٜزٙ الأٗٞاع...٣ٝشعغ عجت اُزؼذد ئ٠ُ الأعبط اُز١ 

 ػ٠ِ الأعظ اُزـــب٤ُخ:٣زخز ٓ٘طِوب ُٜزا اُزوغ٤ْ ٣ٝؼزٔذ اُزوغ٤ْ 

 ػذد أُشبس٤ًٖ ٝؽج٤ؼزْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ الارظب٢ُ.

 ٓذٟ اُشع٤ٔخ.

 ٗٞع اُٞعبئَ أُغزخذٓخ.

 ٓوذاس اُزلبػَ خلاٍ ػ٤ِٔخ الارظبٍ. 

 ارغبٙ أٝ خؾ ع٤ش الارظبٍ. 

 ػذد انًشاركْن ًطثْؼتيى فِ ػًهْح انتفاػم الاتصانِ: -

ٔؼ٢ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكشاد ٓضَ : أكشاد ٣ؾذس الارظبٍ اُغ الاتصال انجًؼِ:  -

الأعشح ، صٓلاء اُذساعخ أٝ اُؼَٔ ، عٔبػبد الأطذهبء ُوؼبء ٝهذ اُلشاؽ أٝ اُزؾبدس 

، أٝ ارخبر هشاس أٝ ؽَ ٓشٌِخ ، ؽ٤ش رزبػ كشطخ أُشبسًخ ُِغٔغ ك٢ أُٞهق 

 (31، طلؾخ 2006)ش٘ت عٔبٍ ٓؾٔذ أثٞ،  الإرظب٢ُ

ٝٛٞ الارظبٍ ٓغ شخض أٝ أًضش، ٝٛزا ٣ش٤ش ئ٠ُ الارظبٍ ٓغ  الاتصال انشخصِ: -

الأطذهبء أٝ ئ٠ُ الارظبٍ داخَ هبػخ الاعزٔبػبد ٤ِٓئخ ثبُ٘بط، كبلارظبٍ اُشخظ٢ 

ٝأعبعب ُزؾو٤ن اُظلاح داخَ  ٣ؼذ أعبعب ُزؾو٤ن ٝؽذٝس اُزلبػَ الاعزٔبػ٢،

أُإعغبد ٝاُ٘ٞاد١ ٝأُ٘ظٔبد ٝأ١ عٔبػبد أخشٟ، ٣ٞعذ ثٜب شخظبٕ أٝ أًضش 

 (11، طلؾخ 2005)اُجٌش١،  ٣ؾذس ث٤ٜ٘ٔب رلبػَ



 الاتصال                                                                                      الفصل الاول  

- 22 - 
 

٣زْ الارظبٍ ث٤ٖ ػذح أكشاد أٝ ٓغٔٞػخ ًج٤شح ٖٓ الأكشاد ٣ٝغ٠ٔ ك٢ ٛزٙ  ٝهذ      

اُؾبُخ ارظبلا عٔؼ٤ب ًٔب ٣ؾذس ك٢ اُ٘ذٝاد ٝأُإرٔشاد ٝأُغزٔؼبد ٝاُلشم 

 (92، طلؾخ 1984)ؽغ٤ٖ،  اُش٣بػ٤خ

رـ٤٤ش ارغبٛبد اُ٘بط كبلارظبٍ اُشخظ٢ ٣ؼزجش أهٟٞ اُٞعبئَ اُز٢ رغبْٛ ك٢     

٣ٌٖٝٔ إٔ ٗؼط٢ ٤ٔٓضاد الارظبٍ    (22، طلؾخ 2005)اُجٌش١،  ٝٓلب٤ْٜٛٔ

 اُشخظ٢ ك٤ٔب ٢ِ٣:

اٗخلبع رٌِلخ الارظبٍ ثبُو٤بط ثبُٞعبئَ الأخشٟ، ٣ٝزطِت رُي عٜٔٞسا ٓؼشٝكب 

 ٝٓؾذٝدا ٝؿ٤ش ٓشزذ.

 عجخ ُٔغزٟٞ الأكشاد اُز٣ٖ ٗزؾذس ئ٤ُْٜ.ئٌٓب٤ٗخ اعزخذاّ اُِـخ أُ٘ب

 عُٜٞخ روذ٣ش ؽغْ اُزؼشع ُِشعبُخ.

 رِوبئ٤خ الارظبٍ اُز٢ رظٜش ثٞػٞػ ك٢ أُؾبدصبد اُـ٤ش سع٤ٔخ ٝاُِوبءاد اُؼبثشح.

 رجبدٍ أُؼِٞٓبد ٣ٝغشٛب.

اسرجبؽ اُزأص٤ش ك٢ ٓغبٍ ٗشش أُؼِٞٓبد ٝالإه٘بع، ثزذػ٤ْ الإؽغبط ثٔظذاه٤خ اُوبئْ 

 ، ٝصشاء خجشارٚ.ثبلارظبٍ

رؼض٣ض اُزوبسة الاعزٔبػ٢ ك٢ ٓغبٍ الاٛزٔبٓبد ٝأٗٔبؽ اُؾ٤بح، ٝرذػ٤ْ اُزوبسة أُبد١ 

 ًبُزغبٝص ٝاُو٤بّ ثأٝعٚ ٗشبؽ ارظب٤ُخ ٓشبثٜخ.

ٛٞ ػ٤ِٔخ الارظبٍ اُز٢ رزْ ثبعزخذاّ ٝعبئَ الإػلاّ  الاتصال انجًاىْرُ: -

٣ٝز٤ٔض الارظبٍ اُغٔب٤ٛش١ ك٢ هذسرٚ ػ٠ِ رٞط٤َ اُشعبئَ ا٠ُ عٜٔٞس  اُغٔب٤ٛش٣خ،

ػش٣غ ٓزجب٣ٖ الارغبٛبد ٝأُغز٣ٞبد ، ٝلأكشاد ؿ٤ش ٓؼشٝك٤ٖ ُِوبئْ ثبلإرظبٍ ، 

رظِْٜ اُشعبُخ ك٢ ٗلظ اُِؾظخ ، ٝثغشػخ كبئوخ ، ٓغ ٓوذسح ػ٠ِ خِن سأ١ ػبّ ، 

طلا ، ٝأُوذسح ػ٠ِ ٗوَ ٝػ٠ِ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ٝأٗٔبؽ ٖٓ اُغِٞى ؿ٤ش ٓٞعٞدح أ

 الأكٌبس ٝأُؼبسف ٝاُزشك٤ٚ .

ٝرشَٔ ٝعبئَ الإػلاّ اُغٔب٤ٛش٣خ رِي اُٞعبئَ اُز٢ ُٜب ٓوذسح ػ٠ِ ٗوَ اُشعبئَ    

اُغٔب٤ٛش٣خ ٖٓ ٓشعَ ا٠ُ ػذد ًج٤ش ٖٓ اُ٘بط ، ٝرزٔضَ ٓوذسرٜب الإرظب٤ُخ ك٢ اعزخذاّ 
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اٌُزت ٝاُغ٘ٔب ٝاُشاد٣ٞ ٓؼذاد ٤ٌٓب٤ٌ٤ٗخ أٝ اٌُزش٤ٗٝخ ٓضَ اُظؾق ٝأُغلاد ٝ

ٝاُزِلض٣ٕٞ ، ٝهذ ٗشأد ٛزٙ اُٞعبئَ ٝرطٞسد ك٢ ظَ ظشٝف ربس٣خ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ 

 ٝد٤ُٝخ .

  يذٍ انرسًْح:  -

: ٣ز٤ٔض ٛزا اُ٘ٞع ثؼذّ الاػزٔبد ػ٠ِ اُطش٣وخ اُزو٤ِذ٣خ ك٢ رجبدٍ ارظبٍ ؿ٤ش سع٢ٔ      

اُؼَٔ أؽبد٣ش ػٖ صٓلاء  ؽ٤٘ٔب ٣ذٝس ٖٓ  ٓبد أٝ ؿ٤شٛب ٝ ٣ظٜش ٛزاٞالأكٌبس ٝ أُؼِ

ٓشبًِْٜ أٝ ظشٝف ؽ٤برْٜ ثؼ٤ذا ػٖ عٞ اُؼَٔ ٝاُزلبػَ ث٤ْٜ٘ ٣أخز اُطبثغ ؿ٤ش 

اُشع٢ٔ ؽ٤ش إٔ اُؼلاهبد ث٤ٖ الأكشاد ٝ شجٌخ الارظبٍ رز٤ٔض ثطبثغ شخظ٢  ٣ؼٌظ 

 اُغٔبػبد ؿ٤ش اُشع٤ٔخ اُز٢ رخؼغ ثشآغٜب ُوٞاػذ.

 نٌع انٌسائم انًستخذيح:  -

ُـخ اٌُلاّ ٝ  ٣ؼزٔذ ٛزا اُ٘ٞع ػ٠ِ اُِلع أٝ أٌُِبد ؽ٤ش رشَٔ :اتصال نفظِ     

ُزوبس٣ش ٝ ٝؿ٤ش أٌُزٞثخ ٖٝٓ أٓضِخ اُٞعبئَ أٌُزٞثخ أُزًشاد ٝ ااُؾذ٣ش ٝ اٌُزبثخ 

 ٝأُغلاد.اٌُزت ٝاُظؾق ا٤ٓٞ٤ُخ 

ؽِوبد -أُإرٔش -أُ٘بظشح -اُ٘ذٝح -كززٔضَ ك٢: أُؾبػشاد أٓب اُٞعبئَ ؿ٤ش أٌُزٞثخ

 ُٔوبثلاد ثأٗٞاػٜب. -أُ٘بهشخ

٣ؼزٔذ ػ٠ِ اُِـخ  ؿ٤ش اُِلظ٤خ ػ٠ِ اػزجبس ًَ اُٞعبئَ اُِلظ٤خ  اتصال غْر نفظِ :     

اُشٓٞص ٝ ؿ٤ش اُِلظ٤خ رؼزجش ُـخ اُزلبْٛ ٝالارظبٍ ٝ رشَٔ:اُظٞس ثأٗٞاػٜب 

 اُز٢ ٣غزخذٜٓب الإٗغبٕ ُزذٍ ػ٠ِ ٓؼبٕ ٝ ٓلب٤ْٛ ٓؼ٤٘خ  ًاشبساد أُشٝس ٝالإشبساد

 ٝ ؽشًبد الإٗغبٕ ٝ ؿ٤شٛب.

 يقذار انتفاػم تْن انًرسم ًانًستقثم : -

ثظٞسح اُز٢ رؾذس ػ٤ِٔخ الأخز ٝاُؼطبء  -ٝعٜب ُٞعٚ –ٓجبشش ث٤ٜ٘ٔب هذ ٣ٌٕٞ اُزلبػَ

اُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب ؿ٤ش ٓجبشش ٝ  ٜ٘ٔب ك٢ ٌٓبٕ ٝاؽذ ٝ هذ ٣ٌٕٞٓجبششح  ؽ٤ش ٣زٞاعذ ًَ ٓ

ٜٔب ؿ٤ش ٓٞعٞد ٓغ ا٥خش ٓضَ اُؾذ٣ش إٔ ًَ ٓ٘ ٛ٘ب ٣ؾذس اُزلبػَ ث٤ٜ٘ٔب سؿْ

 ٓشبٛذح ثشٗبٓظ رِلض٢ٗٞ٣.اُزِلض٢ٗٞ٣ ث٤ٖ شخظ٤ٖ أٝ أص٘بء 
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 ٣جذٝ ٛزا اُ٘ٞع ٝاػؾب ك٢ ٓؾ٤ؾ الإداسح ٣ٝوغْ ئ٠ُ: اتجاه ًخط سْر الاتصال: - 

ٖٓ اُشؤعبء أٝ اُو٤بداد ٝ رزغٚ ئ٠ُ  ٣ؼ٢٘ ػ٤ِٔخ  اُزلبػَ رجذأ اتصال ىاتط: -

 ئ٠ُ أعلَ.أػ٠ِ  أُشؤٝع٤ٖ أ١ ٖٓ

ػٌظ الارظبٍ اُٜبثؾ أ١ إٔ ػ٤ِٔخ اُزلبػَ رزغٚ ئ٠ُ اُشؤعبء أ١ ٖٓ  اتصال صاػذ: -

 أعلَ ئ٠ُ أػ٠ِ.

          )خ٤ش١ خ٤َِ اُغ٢ِ٤ٔ( :أشكال الاتصال  -1-8

ُٜب رظ٤٘لبد ٓخزِلخ هذ ط٘لذ ػ٠ِ أعبط أُبدح اُز٢  أشٌبٍ الارظبٍ ًض٤شح ٝٓز٘ٞػخ،

ٝػغ ُٜب ٓب رؾزبعٚ ٖٓ أدٝاد ٝأعٜضح أٝ ٓؼبُغخ ٓٞػٞػبد أٝ ٓب رغؼ٠ ئ٤ُٚ 

 أُإعغبد ٖٓ أٛذاف، ٣ٌٖٝٔ رظ٤٘ق أشٌبٍ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ًٔب ٢ِ٣:

٣ٔزبص الإٗغبٕ ثأٗٚ اٌُبئٖ اُؾ٢  :-انهفظْح ًغْر انهفظْح -ػهَ شكم ريٌز -1-8-1

اُٞؽ٤ذ اُز١ ٣غزؼَٔ أُٞص ُِذلاُخ ػ٠ِ أُؼب٢ٗ أٝ اُزؼج٤ش أكٌبسٙ ٝػٞاؽلٚ، ٝؽو٤وخ إٔ 

الإٗغبٕ ٣غزط٤غ إٔ ٣زلبْٛ ٓغ ؿ٤شٙ ثبُؾشًخ ٝالإشبسح، ٝؽز٠ اُؾششاد ٗلغٜب رزجبدٍ 

اهؼ٤خ ٢ٛ الإشبساد، ٝعٞاء ًبٕ اُ٘ٔؾ الارظب٢ُ شخظب أٝ عٔبػخ أٝ عٔب٤ٛش كضٔخ ٝ

إٔ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ك٢ ع٤ٔغ أٗٔبؽٜب رزٞهق ػ٠ِ اٗزوبٍ اُشٓٞص راد أُؼ٠٘ ٝرجبدُٜب 

 ث٤ٖ الأكشاد.

رؼزٔذ الأشٌبٍ اُِلظ٤خ أٝ اُشٓٞص، ػ٠ِ ًِٔبد ٌٓزٞثخ ٝؿ٤ش ٌٓزٞثخ ك٢ رٞط٤َ ٓؼ٘بٛب 

لاد، ٖٝٓ اُٞعبئَ اُِلظ٤خ ٝاُز٢ رؼزٔذ أعبعب ػ٠ِ أٌُِخ: أُؾبدصبد اُز٤ِلض٤ٗٞ٣خ، أُوب

 اٌُزت

٣وظذ ثٜب رِي اُٞعبئَ اُز٢  ػهَ شكم ًسائم اتصال سًؼْح تصرّح: -1-8-2

رغزؼِٜٔب ُزظ٣ٞش ؽو٤وخ أٝ ٓؼ٠٘، ك٢ٜ رِي أُغبئَ اُز٢ رٌٖٔ الأكشاد ٖٓ ٓٔبسعخ 

ٝٓلاؽظخ اُٞاهغ أٝ اُش٢ء رارٚ، ٝٛزٙ اُٞعبئَ رٞكش الاؽزٌبى ثبلأش٤بء أٝ اُٞاهغ ك٢ 

ٝدساعزٚ ٣ؼزجش ٖٓ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغبػذ ػ٠ِ كْٜ اُج٤ئخ اُطج٤ؼ٤خ ٝٓٔبسعزٚ 

 (50)خ٤ش١ خ٤َِ اُغ٢ِ٤ٔ، طلؾخ  أكؼَ

 انًراحم انتِ تًر تيا ػًهْح الاتصال:  -1-9



 الاتصال                                                                                      الفصل الاول  

- 25 - 
 

أٝ ٓٔبسعخ  أ١ ٝع٤ِخ  ٖٓ الأعظ اُؼ٤ِٔخ أُغِْ ثظؾزٜب ، إٔ روجَ أ١ كٌشح عذ٣ذح،

عذ٣ذح لا ٣زْ كغأح ث٤ٖ ٣ّٞ ٤ُِٝخ ،ٝلا ٣زؾون ػ٠ِ دكؼخ ٝاؽذح ٝ ئٗٔب ٣غزـشم راُي ٖٓ 

اُشخض ٝهزب ؽ٣ٞلا ٣زْ ػ٠ِ خطٞاد أٝ ٓشاؽَ ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رٞػ٤ؼ ُٔشاؽَ ػ٤ِٔخ 

 الارظبٍ:

ب ك٢ ٓشؽِخ الإدساى ٣غٔغ أُشء أُغزوجَ ػٖ اُٞع٤ِخ اُغذ٣ذح ٝ ٓ يرحهح الإدراك : -

اُـشع ٜٓ٘ب ٝ ٗٞػب ٓب رؾووٚ الأٛذاف ،ٝئ٣ؼبػ ٓؼِٞٓبد ٝ آساء ُِلشد ٝ ٣ٌٔ٘ٚ ٖٓ 

رؾو٤ن راُي ػٖ ؽش٣ن ٝعبئَ  الإػلاّ ًبلإراػخ ٝ اُزِلض٣ٕٞ ٝ اُظؾبكخ ٝ 

 أُطجٞػبد.

ُٔغزوجَ ثٔؼشكخ أُض٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ  يرحهح الاىتًاو : - ك٢ ٓشؽِخ الاٛزٔبّ ٣ٜزْ اُ

ٜ٘ب ٝ ٖٓ خظبئض ٛزٙ اُٞع٤ِخ ٝ ٓذٟ ٓب ٣ٌٖٔ  إٔ رؾووٚ ٖٓ اُٞع٤ِخ اُز٢ ٗغٔغ ػ

 الأؿشاع ٝاُخظبئض  أُخزِلخ  اُز٢ رغزؼَٔ ٖٓ أعِٜب.

ك٢ ٓشؽِخ اُزو٤٤ْ ٣وّٞ اُشخض ثزو٤٤ْ أُؼِٞٓبد  اُزلظ٤ِ٤خ اُز٢  يرحهح انتقْْى : - 

ٚ اُشخض ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ أهبسث ؽظَ ػ٤ِٜب  ػٖ ؽش٣ن اُٞع٤ِخ ٝ ؿبُجب ٓب ٣٘بهش

 أٝ ر١ٝ اُخجشح اُز٣ٖ ٣ؼزض ثْٜ.  أٝ أطذهبئٚ أُوشث٤ٖ  اُز٣ٖ ٣ضن ثْٜ أٝ ع٤شاٗٚ

٣غؼ٠ أُشء ئ٠ُ رغشثخ اُٞع٤ِخ اُغذ٣ذح  ٢ ٛزٙ أُشؽِخك يرحهح انًحاًنح ًانتجرتح : -

ٝ ٓؾبُٝخ اعزؼٔبُٜب ثزؾلع ٝ ك٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣ٌٕٞ دٝس أُشعَ ٛٞ رشغ٤غ أُغزوجَ 

ٝ لا ٣زؾون راُي ئلا ػٖ ؽش٣ن ؽغ٘خ ٝاُؼ٘ب٣خ  ثٚ ٝالاٛزٔبّ ثٚ ٝٓؼبِٓزٚ ٓؼبِٓخ 

 الارظبٍ اُشخظ٢ ك٢ الاعزٔبػبد اُظـ٤شح ٝ اُض٣بساد اُلشد٣خ اُز٢ ٣ششع ك٤ٜب.  

ثبعزؼٔبٍ اُٞع٤ِخ اُز٢ رْ ٢ ٛزٙ أُشؽِخ ٣وّٞ اُلشد كؼلا ًك يرحهح انًًارسح : -

ك٢ ٓوبثلاد  دٝس٣ب ٝ ثبٗزظبّالارظبٍ اُشخظ٢  اخز٤بسٛب ٝٓٔبسعزٜب ػ٠ِ إٔ ٣غزٔش

ؽز٠ ٣زأًذ ٖٓ ئشجبع أُغزوجَ ثبُلٌشح اُغذ٣ذح ٝ ٓٔبسعزٜب ٖٓ أعَ اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

 رؾو٤ن اُٜذف اُز١ خطط٘ب ُِٞطٍٞ ئ٤ُٚ.

 (35-34)خ٤ش١ خ٤َِ اُغ٢ِ٤ٔ، اُظلؾبد  :أىذاف الاتصال  -1-11
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ُلارظبٍ أ٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ ًبكخ أُغزٔؼبد الإٗغب٤ٗخ ػ٠ِ اخزلاف دسعخ رطٞسٛب       

ٝرغؼ٠ ػ٤ِٔخ الارظبٍ ُزؾو٤ن ٛذف ػبّ ، ٝٛٞ اُزأص٤ش ك٢ أُغزوجَ ،ؽز٠ رزؾون 

أُشبسًخ ك٢ أُؼ٠٘ ٓغ أُشعَ ،ثٜذف رؾو٤ن اُٜذف ٖٓ اُؼ٤ِٔخ الارظب٤ُخ ،عٞاء 

 ٝ رشك٢ٜ٤ ...اُخ.ًبٕ اُٜذف ٛذف رٞع٢ٜ٤ ،أٝ رؼ٢ٔ٤ِ أ

٣ٝ٘ظت ٛزا اُزأص٤ش ػبدح ػ٠ِ الأكٌبس ، أٝ الارغبٛبد ، ُز٣ٌٜٞ٘ب أٝ رؼ٤ٔوٜب أٝ      

رؼذ٣ِٜب ، أٝ رـ٤٤شٛب ، أٝ رط٣ٞشٛب ، الأٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ك٢ ع٤ًِٞبد الأكشاد 

ٝاعزغبثبرْٜ ، رغبٙ أُٞاهق أُخزِلخ ، أُزؼٔ٘خ ك٢ أُٞهق الارظب٢ُ ، ػ٠ِ اخزلاف 

 ٓغز٣ٞبرٚ .أثؼبدٙ ٝ

 ٣ٌٝٔ٘٘ب رظ٤٘ق أٛذاف الارظبٍ ئ٠ُ :     

 ىذف تؼهًِْ ًتثقْفِ :

٣ٜذف ا٠ُ ئًغبة أُغزوجَ خجشاد عذ٣ذح ، أٝ ٜٓبساد ٝٓلب٤ْٛ عذ٣ذح ، رلاؽن       

اُزـ٤ش ٝاُزطٞس ثبعزٔشاس ، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ٗوَ أُؼشكخ ػٖ ؽش٣ن الارظبٍ ، ٝٓزبثؼخ 

 ػ٤ِٔبد اُزطٞس أُزلاؽن .

 أً ترفْيِ : ىذف ترًّحِ 

٣ٜٝذف ك٤ٚ الإرظبٍ ئ٠ُ ئدخبٍ اُجٜغخ ٝاُغشٝس ٝالإعزٔزبع ئ٠ُ عٜٔٞس       

أُغزوج٤ِٖ ، ٖٓ خلاٍ أعب٤ُت اُزشك٤ٚ أُخزِلخ ، اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ خِن دسعخ ٖٓ 

 الاٗغغبّ ٝالإعزٔزبع ثٜذف اُزخِض ٖٓ اُؼـٞؽ أُخزِلخ .

 ٛذف اعزٔبػ٢ :

لبػَ الاعزٔبػ٢ الإ٣غبث٢ ، ث٤ٖ اُغٔب٤ٛش ، ٓٔب ٣ٜذف ئ٠ُ خِن دسعخ ٖٓ اُز         

٣ذػْ اُظلاد ، ٝاُشٝاثؾ ، ٝاُؼلاهبد الاعزٔبػ٤خ ، ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رؼ٤ٔوٜب ، ٖٝٓ صْ 

 ص٣بدح اُزشاثؾ الاعزٔبػ٢ ث٤ْٜ٘ .

 ىذف تنظًِْ أً إدارُ : 

٣ٜٝذف ك٤ٚ الإرظبٍ ئ٠ُ رؾغ٤ٖ ع٤ش اُؼَٔ الإداس١ ، ٖٓ خلاٍ ػذح أثؼبد ٖٓ         

ب ، عٔغ الأكشاد ك٢ ارغبٙ ٛذف ، ٝدػْ اُزلبػَ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ، ٝرٞع٤ٚ عًِْٜٞ أٜٛٔ
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رغبٙ اُٜذف ، ثبلإػبكخ ئ٠ُ عٔغ ٝؽظش ٝرٞك٤ش اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ُذٟ أطؾبة 

اُوشاس ثٔب ٣ز٤ؼ ُْٜ اُوذسح ػ٠ِ ط٘غ اُوشاس ، ٝارخبرٙ ثشٌَ ع٤ذ ٝكؼبٍ ، ٓغ ٓزبثؼخ 

٢ رذػ٤ٔٚ أٝ رؼذ٣ِٚ أٝ رـ٤٤شٙ ئرا ُضّ الأٓش ثٔب ٣زلائْ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ أسع اُٞاهغ ، ٝثبُزبُ

)خ٤ش١،  روجَٓغ اؽز٤بعبد اُؼَٔ ، ٣ٝزٞاكن ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ٝظشٝف اُؼَٔ ثشٌَ ػبّ 

 (32، طلؾخ 1988ٓؾٔٞد ػٞدح ٝ ٓؾٔذ، 

٣زٔضَ ك٢ اُشثؾ ث٤ٖ ًبكخ  ًٔب ٣ِؼت الإرظبٍ ك٢ أُغبٍ الإداس١ دٝسا ٛبٓب ،

أُغز٣ٞبد الإداس٣خ أُخزِلخ ، ثٔب ٣ؾون اُز٘بعن ٝاُز٘بؿْ ث٤ْٜ٘ ، ٖٝٓ صْ رؾو٤ن أٛذاف 

 اُؼَٔ ػ٠ِ اُظٞسح أُشعٞح .

ًٔب إٔ الإرظبٍ ٣وّٞ ثبُشثؾ ث٤ٖ أُإعغخ أٝ أُ٘شأح ٝاُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثٜب ، ؽ٤ش      

ٔضَ اُغِغ ٝاُخذٓبد ٓخشعبد رزلن ٓغ رٔضَ اؽز٤بعبد اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ٓذخلاد ، ٝر

ٛزٙ الاؽز٤بعبد ، ثٔب ٣ِضّ ٓؼٚ رط٣ٞشٛب أٝ رؼذ٣ِٜب ٝكوب ُِزـ٤٤شاد اُز٢ رزْ ك٢ اُج٤ئخ 

 أُؾ٤طخ

(51-48، اُظلؾبد 2006)ش٘ت عٔبٍ ٓؾٔذ أثٞ،  :يؼٌقاخ الاتصال -1-11
 

ٝٗؼ٢٘ ثٔؼٞهبد الارظبٍ أُشبًَ اُز٢ رظبدف أؽذ ػ٘بطش اُؼ٤ِٔخ الإرظب٤ُخ ، ٝرإصش 

ػ٠ِ رأد٣زٜب ُِذٝس أُ٘ٞؽخ ثٚ . الأٓش اُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ ئرٔبّ ػ٢ِٔ الإرظبٍ ػ٠ِ 

 اُظٞسح أُطِٞثخ ، أٝ أُشؿٞة ك٤ٜب ٝأُؾووخ ُِٜذف أُشعٞ ٜٓ٘ب .

٠ اُؼ٤ِٔخ الإرظب٤ُخ ٣ٝشٌَ ٓؼٞهب ك٢ ٝٛ٘بى ٗٔط٤ٖ ٖٓ اُخَِ اُز١ هذ ٣طشأ ػِ     

 .ذفعج٤َ رؾو٤وٜب ُِٜ

 اننًط الأًل : خهم فنِ : 

 ٝٛٞ اُز١ هذ ٣ؼٞم اُشعبُخ ك٢ سؽِزٜب ٖٓ أُشعَ ئ٠ُ أُغزوجَ .     

 اننًط انثانِ : خهم دلانِ : 

٣ٝؾذس داخَ اُلشد ، ؽ٤٘ٔب ٣غ٢ء ط٤بؿخ اُشعبُخ ، أٝ كْٜ ٓؼٜٔٞٗب لأ١ عجت ٖٓ 

الأٓش اُز١ ٣إد١ ئ٠ُ ؽذٝس ئخزلاف ك٢ أُؼ٠٘ ، ث٤ٖ اُشعبُخ ًٔب أسادٛب  الأعجبة .

 (265، طلؾخ 1997)ػٌبشخٝٓؾٔذ شل٤ن ٝكزؾ٢،  أُشعَ ًٝٔب رِوبٛب أُغزوجَ ُٜب
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٣ٌٕٝٞ الإرظبٍ كؼبلا ػ٘ذٓب ٣وّٞ أُغزوجَ ثزلغ٤ش اُشعبُخ ث٘لظ اُطش٣وخ اُز٢      

 سادٛب أُشعَ ك٢ ئؽبس اُخجشح أُشزشًخ ث٤ٜ٘ٔب .أ

 يشاكم يتؼهقح تانًرسم ينيا : –أ 

 * عٞء اخز٤بس اُشٓٞص ٝأٌُِبد أُؼجشح ػٖ ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ أٝ اُٜذف .

* ػذّ اُزطبثن ك٢ رلغ٤ش ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ ػ٘ذ ًَ ٖٓ أُشعَ ٝأُغزوجَ لاخزلاف 

 اُخجشح ٝالادساى ػ٘ذ ٤ًِٜٔب.

عٞء اُؼلاهخ ث٤ٖ أُشعَ ٝأُغزوجَ ، أٝ إٔ اُلشٝم اُشخظ٤خ ث٤ٜ٘ٔب ًج٤شح أٝ إٔ  *

 اُضوخ ث٤ٜ٘ٔب ٓلوٞدح ، ٖٝٓ صْ الاخزلاف ك٢ رلغ٤ش ٓؼٕٔٞ اُشعبُخ .

 * ػذّ اخز٤بس اُٞهذ أٝ أٌُبٕ لإسعبٍ اُشعبُخ .

 يشاكم يتؼهقح تانًستقثم : -ب

٠ُ رؼبِٓٚ ٓغ اُجؼغ ٜٓ٘ب ٝئٛٔبٍ * رؼبِٓٚ ٓغ ًْ ٛبئَ ٖٓ اُشعبئَ ، ٓٔب ٣إد١ ئ

 اُجؼغ ا٥خش .

* اُزلغ٤ش اُخبؽئ ُِشعبُخ ، ٗز٤غخ ُوشاءح ٖٓ ث٤ٖ اُغطٞس ، أٝ ُشكغ ٓؼٜٔٞٗب ، أٝ 

ُٔٞهق ػذائ٢ ٓغ أُشعَ ، أٝ اُزلغ٤ش ػ٠ِ ػٞء ٓب ٣٘زظش أُغزوجَ ٤ُٝظ ٓب رؼ٤٘ٚ 

 أُؼِٞٓبد ثبُلؼَ

 يشاكم يتؼهقح تقناج الاتصال : -ج

ُٔشعَ لاعزخذاّ ه٘بح ثؼ٤ٜ٘ب دٕٝ ٓلائٔزٜب ُطج٤ؼخ اُشعبُخ ، أٝ اُٜذف * اػطشاس ا

ٜٓ٘ب ، أٝ ُطج٤ؼخ أُغزوجَ رارٚ ، ٝثبُزب٢ُ اعزخذاّ ه٘بح ؿ٤ش ٓ٘بعجخ أٝ ؿ٤ش ٓزٞاكوخ ٓغ 

 اُشعبُخ .

 * الاكزوبس ئ٠ُ ٝعبئَ الارظبٍ أُ٘بعجخ ٝأُزؼذدح .

 يشاكم يتؼهقح تًٌقف الاتصال تشكم ػاو : -د

د ثؼغ أُؼٞهبد الاعزٔبػ٤خ أُشرجطخ ثبُج٤ئخ اُضوبك٤خ أٝ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ ػبداد * ٝعٞ

ٝروب٤ُذ ٝه٤ْ ٝٓؼب٤٣ش ، ٝظشٝف اعزٔبػ٤خ ٝاهزظبد٣خ ٝع٤بع٤خ هذ رٌٕٞ ٓوبٝٓخ ٝٓؼٞهخ 

 ُٜذف الارظبٍ ٝثبُزب٢ُ رؾذ ٖٓ اُزأص٤ش الإ٣غبث٢ ُؼ٤ِٔخ الارظبٍ .
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ِخ ك٢ رذكن اُؼذ٣ذ ٖٓ اُشعبئَ ، ٖٝٓ * ٓب ٣ظبؽت اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٖٓ عشػخ ٛبئ

صْ اُزؼبَٓ ٓغ ًْ ًج٤ش ٝٛبئَ ٜٓ٘ب ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ، ٝٓب ٣ظبؽت رُي ٖٓ الاخزلاف ك٢ 

 اُزلغ٤ش ٝاُلْٜ ُزش٣ٞشٜب ػ٠ِ ثؼؼٜب اُجؼغ ٗز٤غخ ُٜزا اُزشاًْ .

 خلاصـح: 

ثؼذ رطشه٘ب ئ٠ُ الإرظبٍ ك٢ ٛزا اُلظَ ٝ اُزؼشف ػ٠ِ ٓخزِق أُلب٤ْٛ 

ؽج٤ؼزٚ ٝ أعب٤ُجٚ رزغ٠ِ ُ٘ب الأ٤ٔٛخ اُجبُـخ اُز٢ ٣ٌزغجٜب ثبػزجبسٙ اُٞع٤ِخ الأعبع٤خ ٝ 

 اُٞؽ٤ذ ُزجبدٍ الأكٌبس ٝ أُؼبسف ٝ ا٥ساء ث٤ٖ الأكشاد.

ٝ ٗظشا ُؾبعخ اُلشد أُبعخ ُِزٞاطَ ٓغ ٓخزِق اُششائؼ الإعزٔبػ٤خ ٝ  

كٜٞ أ٣ؼب ثؾبعخ ئ٠ُ رط٣ٞش أعب٤ُت الإرظبٍ  اُغ٤بع٤خ ًبٗذ أٝ اُضوبك٤خ أٝ اُش٣بػ٤خ،

 ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رطج٤ن ٓ٘بٛظ ثؾش ؽذ٣ضخ ك٢ ٛزا أُغبٍ.

ٝئٕ ٓٔب ٣جؼش ػ٠ِ اُشاؽخ رضا٣ذ أػذاد اُز٣ٖ ٣ؼطِؼٕٞ ثأ٤ٔٛخ الارظبٍ 

 ٝأعب٤ُجٚ ٝؽشهٚ ، كٜٞ ػٔٞٓب ٤ُظ أٓش ٓؼوذا ػ٠ِ الأهَ ٗظش٣ب .

عٜٔب ئ٠ُ أكؼبٍ ٓٔب ٣غَٜ ئٕ الارظبٍ اُ٘بعؼ ٣جؼش اُطبهبد اٌُبٓ٘خ ٣ٝزش

 الإٗغبصاد .
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  :تمهيــــد 

دارة لمخبرة التعميمية لمرياضة لتصبح خبرة      تعتبر مينة التدريب عبارة عف تنظيـ  وا 

قافة المدرب، حيث يجب عمى تطبيقية و يتوقؼ ىذا بدرجة أولى عمى كفاءة و خبرة و ث

أف يكوف عمى دراية ومقدرة عالية لفيـ التدريب وكذا كيفية استخداـ الطرؽ و مدرب كرة اليد 

الأساليب و الإجراءات المتصمة بتنظيـ و توجيو خامات و قدرات اللاعبيف فالتدريب 

أصبح يعتمد بشكؿ كبير عمى مبادئ وأسس عممية استمدت  ةالحديث في كرة اليد الرياضي

كباقي  عمـ الحركة و عمـ النفس والاجتماع الرياضيمف عمـ التشريح ووظائؼ الأعضاء و 

.... و غيرىا مف العموـ التي تساعد في إعداد المدرب الكؼء الذي يساىـ بدوره الرياضات

 لرفع وتحسيف نتائج الفريؽ في ا

 :كرة اليد -1

 :نبدة تاريخية عن كرة اليد  -2

  : في العالم *

كرة اليد لعبة جديدة في العالـ ظيرت في النصؼ الثاني مف القرف التاسع عشر خرجت    

( وقد اْجمع الخبراء و المؤرخوف اْف 1918-1914) لموجود خلاؿ الحرب العالمية الْاولى

الفضؿ في بعث ىده المعبة يعود إلى مدرس التربية البدنية و الرياضية "ماكس ىيزر" و 

  .دالدي قاـ بوضع قواع
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ولقد قاـ الباحث "ماكس شمتر" مدرس في المعيد العالي التربية البدنية و الرياضية في برليف 

معبة اْكثر مف خلاؿ ىياكميا التي تمثمت في بإدخاؿ مادة كرة اليد ضمف برنامج المعيد كما ال

  الإتحادات منيا

  لاىاي بيولندا 1962الإتحاد الدولي لكرة اليد لميواة عاـ 

  بمدينة كوبف ىاقف 1946ولي لكرة اليد عاـ الإتحاد الد

  : الوطن العربي*

ت لعبة كرة اليد فقد دخمت لقد كانت الجزائر و المغرب مف اْوئؿ الدوؿ العربية التي عرف    

ميداف النشاط المدرسي عف طريؽ اْساتدة التربية البدنية و الرياضية الديف اْتموا دراستيـ 

  بفرنسا.

نتشرت المعبة سريعا بحيث إنتشرت عدة ملاعب لكرة اليد في اْغمب المدارس الثانوية و  وا 

حتضنتيا و اْنشاْت ليو الملاعب و  الإعدادية و تعتبر مصر اْوؿ دولة عربية تبنت المعبة وا 

واسطة طمبة الصالات وقد كاف لمدكتور"محمد القاضي"الفضؿ في دلؾ فقد حمؿ لواء نشرىا ب

بية البدنية و الرياضية المعمميف بالقاىرة، فقاـ اْولا بتدريس لعبة كرة اليد المعيد العالي لمتر 

)الجواد، ضمف برنامج الْالعاب و اْصدرت نشرات نشر فييا قانوف المعبة و مبادئيا الْاساسية 

  (59، صفحة 1977

  : الجزائرفي * 
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دخمت المعبة بلادنا مف خلاؿ مدرسي التربية البدنية و الرياضية الديف اْتموا دراستيـ     

ستقلاؿ في و قد تاْسست الفدرالية الجزائرية لكرة اليد بعد الإ 1942بفرنسا و بالضبط في 

إلى الفدرالية الدولية لكرة اليد وقد شارؾ الفريؽ  1942وانضمت سنة  1963جانفي  24

  (03، صفحة 1994)إبراىيـ،  1981ي في بطولة العالـ سنةالوطني الجزائر 

   :        خصائص لعبة كرة اليد -3

تعتبر كرة اليد مف اْحدت الْالعاب الكبيرة التي استخدمت فييا الكرة حيت تتسـ     

الدائـ و تمتمئ بالتغيير المستمر بالْاحدات  بالملاحظة المستمرة و التركيز و الإستعداد

الفردية و الجماعية و ضرورة اْحتكاؾ الاعبيف لمتمتع بنشوة الفوز و الرغبة في رفع مستوى 

لى منطقة الخصـ باستخداـ الميارات إالْاداء و الحفاض عميو بواسطة سرعة التنقؿ لمكرة 

  .يبالْاساسية كالتمرير و الإستقباؿ و التنطيط و التصو 

  : وتتميز ببعض القوانيف منيا 

  حتفاض بالكرة اْكتر مف ثلاث ثوانيالاعدـ  -

  المشي بالكرة اْكثر مف ثلاث خطوات-

  ات في التنطيط بالكرة بعد مسكيار عدـ التكر -

  (59، صفحة 1977)الجواد ح.، كرة اليد ،  عدـ دخوؿ المنطقة المحرمة-

  : اْرضية الميدان -3-1  
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مترا  20مترا و عرضيا  40تمعب كرة اليد عمى ميداف دوا اْرضية مسطحة طوليا      

سـ مقسمة إلى منطقتيف متساويتيف كؿ منطقة تحتوي 5محددة بخطوط جانبة بيضاء سمكيا 

 محرمة و لا يسمح لْاي لاعب مياجـ كاف اْواْمتار عمى المنطقة ال 6د عمى مرمى ببع

مدافعا بالدخوؿ إلييا بالكرة اءو بدونيا اءثناء المعب و تمييا إشارة السبع اْمتار المعروفة 

بمنطقة تنفيد الرمية الحرة ثـ منطقة التسع اْمتار المعروفة بمنطقة الْاخطاء بالإضافة اْلى 

)الجواد  منطقة دخوؿ و خروج اللاعبيف المحددة باْربعة اْمتار ونصؼ مف منتصؼ الممعب

  (59، صفحة 1977ح.، كرة اليد، 

  : المرمى-3-2  

يوضع المرمى في منتصؼ كؿ مف خطي المرمى و يتكوف مف قائميف رئيسييف بارتفاع     

متريف و إتساع ثلات اْمتار مف الداخؿ و عمى بعديف متساوييف مف ركني الممعب بحيث اْف 

بالْارض ويتصلاف مف الْاعمى بعارضة اْفقية يجب اْف يكوف الخط الخمفي يثبث القائميف 

يجب اْف يكوف القائميف و العارضة بسمؾ  لمرمىخط المقائميف منطبقا عمى الحد الخمفي ل

 مربع المقطع المصنوعة مف الخشب اْو المعدف الخفيؼ اْو مف مادة صاعيةسـ x8 سـ 8

مشابية و تطلا مف جميع جوانبيا بمونيف مختمفيف تماما عف لوف الْارضية الخمفية لمممعب و 

تطمى زوايا المرمى عند إتصاؿ القائميف بالعارضة بنفس الموف و يكوف طوؿ كؿ مستطيؿ 

المرمى بشبكة تركب بطريقة ما بحيث لاتسمح , سـ20سـ و طوؿ المستطيؿ الْاخر  28

  .ة عند التصويببارتداد الكرة مباشر 
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  : )المادة والحجم( الكرة -3-3 

يجب اْف تكوف الكرة مستديرة و اْف تكوف مصنوعة مف الجمد اْو مادة صناعية مماثمة و اْف 

 450سـ و وزنيا مف  60إلى  58محيطيا مف  ,لايكوف سطحيا شديد الممعاف اْو اْممس 

سـ و وزنيا مف  50إلى  45الإناث فالمحيط يكوف مف  غ ىدا بالنسبة لمرجاؿ اْما 470إلى 

  (15، صفحة 1985)السمراني، المبادئ الْاساسية لكرة اليد ،  .غ 400إلى  325

  : المتطمبات المهارية -4

واء بالكرة تتضمف الميارات الْاساسية لمعبة سيرى "كماؿ درويش" اْما المتطمبات في كرة اليد 

و تعني كؿ التحركات الضرورية اليادفة الدي يقوـ بيا المعب لموصوؿ إلى  , اْو بدونيا

اْفضؿ النتائج اْثناء المبارات اْو التدريب و يمكف التعمـ و تطور ىده المتطمبات الميارية مف 

و  خلاؿ التخطيط الجيد لبرنامج الإعداد المياري التي تيدؼ لموصوؿ بالمعب إلى الدقة

، 1992)العلاوي،  الإتقاف و التكامؿ في اْداء جميع الميارات الْاساسية لمعبة كرة اليد

، ويتمكف القوناْ ف كرة اليد لعبة مف الْالعاب ليا مبادئيا الْاساسية المتعددة و  (142صفحة 

ـ في طرؽ التدريب كما اْف فريؽ كرة اليد التي تعتمد في إتقانيا عمى إتباع الْاسموب السمي

الناجح ىو الدي يستطيع كؿ فرد مف اْفراده مف اْداء تمرينات عمى إختلاؼ اْنواعيا بدقة و 

توقيت صحيح و التصويب نحو المرمى بإحكاـ و التحرؾ بخفة و تصميـ المحاورة بالكرة 

  .   وتنقسـ ىده الميارات إلى بإستعماؿ الخداع

  : الكرةمسك  -4-1
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بدوف إتقاف ىدا المبداْ لا يستطيع اللاعب اْف يحاور اْو يصوب اْو يمرر اْو يتسمـ الكرة 

بطريقة صحيحة و اْف إيجاد و تحسيف كيفية مسؾ الكرة تجعؿ اللاعب يتصرؼ فييا بكؿ 

إتقاف حسب ظروؼ اللاعب ، وتمسؾ الكرة بإتخاد وضع الْاصابع مع راحة اليد الشكؿ 

ار الْاصابع و تباعدىا مع إتصاقيا بالكرة عند الملامسة و تمسؾ الكرة باليد الكروي و إنتش

  : الواحدة اْو باليديف و ىناؾ طريقتيف لمسؾ الكرة

  الكؼ اْسفؿ الكرة بمعنى حمميا عمى الكؼ و ىي تناسب الناشئيف   -اْ  

دوف شدىا براحة الكؼ و ىي تناسب  الكؼ خمؼ الكرة بمعنى مسكيا بالْاصابع  -ب 

   (09، صفحة 1991)الخولي، اْصحاب الْاصابع الطويمة و الكبار عموما 

  : إستقبال الكرة -4-2
إستقباؿ الكرة فف يبج التدرب عميو و إتقانو إد كثيرا ما نرى الكرة تسقط مف يدي اللاعب 

يمكف  للاعب إستقباؿ الكرة باليد الواحدة اْو باليديف معا و الكرة و  لعدـ إتقانو إستقباؿ
يساعده عمى دلؾ حجـ الكرة و عمى الاعب اْف يتقف الطريقتيف بالرغـ مف اْف الكثير مف 
المدربيف لا يشجعوف طريقة اْستقباؿ الكرة باليد الواحدة نظرا لإحتماؿ سقوطيا و فقدانيا 

  (15، صفحة 1985)السمراني، 
  : تمرير الكرة -4-3

ودقة إستلاميا و كرة حد بعيد إلى مقدار السيطرة عمى الالتمرير ميارة اْساسية تعتمد عمى 

إعادتيا إلى اللاعب الْاخر لإيصاليا باْسرع مايمكف إلى منطقة ىدؼ الخصـ و دلؾ 

بيدا الخصوص اْي إيصاؿ الكرة إلى الزميؿ بالستخداـ اْقصر طريؽ و اْسرعو باْحسف وضع 

في المحظة و المكاف المناسبيف لتحقيؽ إصابة ىدؼ الخصـ فعند اْداء اْي تمرير يكوف 
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و مائؿ قميلا إلى الْاماـ بحيث يرتفع ثقؿ الجسـ عمى القدميف   )غير متصمبا( الجسـ مرتخيا

للاعب خطوة في إتجاه زميمو الدي و تكوف الركبتاف منتنيتاف قميلا و الجسـ متزنا و باْخد ا

)الجواد سيمرر لو الكرة و يكوف دفع الكرة بالريغ و الْاصابع بمساعدة جميع مفاصؿ الجسـ 

  (22ح.، صفحة 

مف  التمريرة _التمريرة المرتدة   _التمريرة مف فوؽ الراْس  : ومف بيف اْنواع التمرير نجد 

  .الوثب

  : تنطيط الكرة -4-4 

زء " اْف التنطيط مف اْىـ الميارات الْاساسية لكرة اليد و يعتبر الج Horstkuslerيعتبر " 

الْاوؿ مف عممية المحاورة بحيث يؤدي تنطيط الكرة بيد واحدة اْو باليديف و لكف بالتتابع مف 

مع ثني الركبتيف باتخاد و تكوف  الساعد و مفصؿ الرسغ حيث يميؿ الجسـ قميلا إلى الْاماـ

الدراع موازنة للْارض و الْاصابع مرتخية تماـ بحيث تلامس الكرة و تدفعيا و توجييا مع 

ملاحضة متابعة الكرة في إتجاىيا للْاسفؿ دوف ضربيا عند إرتدادىا مف الْارض و تتـ 

نطيط و بالنظر اْ خارج القدـ عممية التنطيط اْماما و خارج القدـ المماثمة لميد التي يقوـ بيا الت

  (46)مقراني، صفحة المماثمة لميد التي يقوـ بيا التنطيط و بالنظر إلى الْاماـ  

  : التصويب -4-5

تعد ميارة التصويب الحد الفاصؿ بيف الفوز و الخسارة و بما اْف نتيجة المبارات تحدد بعض 

المسجمة فيمكف القوؿ باْف الميارات الْاساسية و الخطوط اليجومية باْشكاليا  الْاىداؼ
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المختمفة تصبح ىديمة الجدوى إدا لـ تتوج في النياية بالتصويب الناجح عمى اليدؼ و يوجد 

التصويب مف الوثب والتصويب  , التصويب فوؽ الراْس : العديد مف اْنواع التصويب منيا

  .مف مستوى الحوض و الركبة و التصويب مف الزاوية

  : الخداع -4-6

تتميز ميارة كرة اليد باْف اْغمبيا يؤدي بالخداع اْي التمويو و الإبياـ الْاداء حركة توجب 

بشكؿ معيف اْو في إتجاه معيف كـ آدائيا بشكؿ اْ إتجاه مغاير مما يسمح بفتح ثغرات في 

لدفاع و التخمص مف مراقبة المنافسيف و مفاجئة الدفاع و الحركات الخداعية تؤدى إما ا

بالكرة اْو بدوف كرة كاتمويو بالجسـ و باْجزائو و ىناؾ حركات خداعية تاْدى إمابالكرة اْو 

بدوف كرة كالتمويو بالتصويب عاليا بينما تصويب الكرة مف اللْاسفؿ و ىناؾ حركات خداعية 

  : يكثر إستخداميا منيامركبة و 

  : الخداع البسيط -اْ     

في ىدا النوع مف الخداع يقطع المياجـ الخطوة الْاولى في عكس الإتجاه الدي يتـ منو  

الإختراؽ فيقطع المياجـ خطوة قصيرة بقدمو اليسرى في عكس الإتجاه الدي يتـ منو 

نب مع نقؿ الجسـ عمييا ويعد الإختراؽ فبقطع المياجـ خطوى قصيرة بقدمو اليسرى إلى الجا

إستجابة المدافع لمحركة يقطع المياجـ خطوة سريعة بالقدـ اليمنى إلى الجانب للْاماـ قميلا 

لغرض الإبتعاد عف المدافع ثـ يقطع الخطوى الثالثة بسرعة و دلؾ بنقؿ القدـ اليسرى اْماما 
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لحمايتيا الغرض الوثب و إلى يسار المدافع مع الضروري وضع الجسـ بيف الكرة و المدافع 

  (123، صفحة 1989)إسماعيؿ، التصويب اْو التمرير لمزميؿ 

  : المتطمبات النفسية -5  

إف وصوؿ اللاعبيف لممستويات الرياضية يعتبر اْحد اْىـ اْىداؼ التدريب الرياضي  

العميا حيث يتوقؼ مستوئ الْاداء في كرة اليد بجوانبو  المخططة كبقا للْاسس و الميادئ

المختمفة عمى التخطيط الدقيؽ لعممية التدريب الرياضي و دلؾ بيدؼ التطور و الإرتقاء 

  بالْاداء و الوصوؿ لْاعمى المستويات الرياضية  .

ر فنظرا للْاداء الحديث في كرة اليد خاصة للاعبي و فرؽ المستويات العالية فقد ظي  

  واضحا خلاؿ مباريات البطولة الدولية و الإقميمية و العالمية  .

  المدرب: -6

  تعريف المدرب الرياضي: -6-1

، فالمدرب ىو مف يقوـ ىو الشخص الذي يدرب الجياد la rousseحسب لروس  

بالتحضير المنيجي لمخيوؿ أو الأشخاص لمنافسة ما، الذي يمد الرياضييف بالنصائح، الذي 

يممؾ القدرة عمى البسط و فرض سمطتو عمى الفريؽ، فالمدرب يقصد بو ذلؾ القائد القوي 

ازـ في الشخصية الكؼء في عممو القادر عمى ربط علاقات متزنة بينو وبيف افرد فريقو، الح

 Jacque ) قراراتو والمتزف انفعاليا، المسؤوؿ القادر عمى التأقمـ مع المواقؼ التي تصادفو

cervoiser, 1985, p. 33)الرياضي كتور"وجدي مصطفى الفاتح" المدرب وفي مفيوـ الد
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مستواىـ الرياضي  فيلاعبيف وتؤثر الىو الشخصية التربوية التي تتولى عممية تربية وتدريب 

ولو دور فعاؿ في تطوير شخصية اللاعب تطويرا شاملا متزنا لذلؾ وجب أف تأثيرا مباشرا،

يكوف المدرب مثلا أعمى يحتذى بو في جميع تصرفاتو ومعموماتو، ويمثؿ المدرب الرياضي 

)وجدي مصطفى الفاتح و محمد لطفي السيد،  العامؿ الأساسي والياـ في عممية التدريب

                                                                                                         (22، صفحة 2002

   (4-6)حنفي محمود مختار، بدوف سنة، الصفحات  : شخصية المدرب و خصائصه -6-2

تمعب شخصية المدرب الجيد دورا في نجاح عممية التدريب، ولابد لكؿ مف يريد أف يشغؿ 

   وظيفة مدير فني أف يتصؼ بخصائص ومميزات تتمثؿ في ما يمي :

يف ليـ الذكاء الاجتماعي وىذا يعني قدرتو عمى التعامؿ الجيد مع الغير، وخاصة الذ -

علاقة بعممية التدريب مف إدارة النادي وأعضاء الأجيزة الفنية والطبية لممعاونة لو ومع 

  الحكاـ والجميور إلى غير ذالؾ.

الذكاء في وضع خطط التدريب والمعب الجيدة والذكاء في حؿ المشاكؿ التي تقابمو خلاؿ  -

  العمؿ.

  كمو عمى المشاكؿ والناس .الحكـ الصائب عمى الأمور والعدالة في تصرفاتو وح -

  والواضح.الصوت القوي المقنع  -

  القدرة عمى التعبير وتوصيؿ المعمومات بسيولة إلى اللاعبيف وجميع مف يتعامموف معو .                                              -
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تكوف قدراتو العقمية محؿ تقدير اللاعبيف وجميع أفراد الأجيزة المعاونة لو، مما يترتب  أف -

  عميو أف تكوف تعميماتو ذات قناعة لدييـ، و بذلؾ يكوف تأثيره قويا عمى اللاعبيف.

  السمات الشخصية لممدرب الرياضي : -6-3

مى السمات الشخصية قاـ العديد مف الباحثيف بدراسات مستفيضة لكي يتـ التعرؼ ع    

اليامة بالنسبة لممدربيف،وقد استخدـ الباحثيف أحدث الاختبارات لتحديد البر وفيؿ الشخصي 

المثالي لممدرب الرياضي، وعند تحميؿ ىذه النتائج تبيف أفاؽ وجيات نظر الكثيريف حوؿ 

  السمات الشخصية لممدرب الناجح ، ومف أىميا مايمي:

    ػ الشخصية الواقعية .      

   الإبداعية.ػ الشخصية      

  ػ الشخصية التي تتميز بالذكاء .      

  ػ الشخصية الانبساطية .       

  ػ القادرة عمى السيطرة .     

  انفعاليا.ػ المتزنة      

  ػ الشخصية الفعالة )العممية( .      

        المبدعة.ػ الشخصية      

  ػ القادرة عمى اتخاذ القرارات .      

     .ػ لدييا ممكة التغير       
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  .ػ الشخصية المحببة والودودة     

  .ػ الشخصية القانعة )الغير متغطرسة (     

ومما ذكر مف ىذه السمات، فإف الرياضييف يروف في المدرب الشخصية القوية التي يمكف ومما ذكر مف ىذه السمات، فإف الرياضييف يروف في المدرب الشخصية القوية التي يمكف 

الظروؼ الظروؼ المواقؼ الصعبة ،وفي كثير مف الأحياف يكوف قادرا عمى مجابية المواقؼ الصعبة ،وفي كثير مف الأحياف يكوف قادرا عمى مجابية   الاعتماد عمييافيالاعتماد عمييافي

 (20، صفحة 2002) يحي السيد الحاوي ،   المتغيرة وتنظيـ أحواؿ لاعبيو والسيطرة عميوالمتغيرة وتنظيـ أحواؿ لاعبيو والسيطرة عميو

 : صفات المدرب الناجح -6-4

يتحدد وصوؿ اللاعب لأعمى المستويات الرياضية بعدة عوامؿ مف أىميا المدرب الرياضي 

الرياضية ارتباطا مباشرا بمدى قدرات المدرب الرياضي عمى  ستوياتالإذ يرتبط الوصوؿ إلى 

رشاد اللاعب قبؿ و أثناء  إدارة عممية التدريب الرياضي أي عمى تخطيط وتنفيذ وتقديـ وا 

  وبعد المباريات .

، www.elhiwar .info) ومف بيف الصفات التي تميز المدرب الرياضي الناجح ما يمي :ومف بيف الصفات التي تميز المدرب الرياضي الناجح ما يمي :

18/02/2008) 

  الصحة الجيدة والمظير الحسف والمثؿ الجيد. -

  القدرة عمى القيادة وحسف التصرؼ ومجابية المشاكؿ. -

  الاتصاؼ بروح العطؼ والمدح وتفيـ مشاكؿ اللاعبيف والمشاركة الايجابية في حميا. -

  الاقتناع التاـ بدوره التربوي . -

  الذي يؤديو.الثقة بالنفس والاقتناع التاـ بالعمؿ  -
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  مجموعة المعارؼ والمعمومات العامة والخاصة. -

  مجموعة القدرات والميارات الخاصة. -

  واقعية المستوى:* 

إف المدرب الناجح يتميز بالدافعية نحو المستويات الرياضية العالية ونتيجة لذلؾ يسعى إلى  

  دفع لاعبيو وتوجييـ لتحقيؽ أعمى مستوى ممكف.

  المرونة:* 

تتمثؿ في القدرة عمى التكيؼ عمى المواقؼ المتغيرة ولا سيما تحت نطاؽ الأحواؿ الصعبة 

 كما ىو الحاؿ في المنافسات الرياضية .

 

 

  

  الإبداع:* 

إف القدرة عمى ابتكار واستخداـ العديد مف الإمكانيات المؤثرة أثناء التدريب وكذلؾ التشكيؿ 

ة عمى استخداـ الأنواع المتجددة والمبتكرة في مجاؿ عممية المتنوع لبرامج التعميـ والتعمـ والقدر 

  التدريب مف أىـ النواحي التي تظير فييا قدرة المدرب عمى الإبداع .

  التنظيم :* 
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إف القدرة عمى التنسيؽ والترتيب المنظـ لمجيود الجماعية مف أجؿ التوصؿ إلى   

تطوير مستوي قدرات وميارات الفريؽ و اللاعبيف إلى أقصى درجة تعد مف السمات اليامة 

  لممدرب الناجح .

  لمثابرة :ا* 

يضاح وتكرار الأداء وتصحيح الأخطاء وتحمؿ  تتمثؿ في الصبر و التحمؿ عمى شرح وا 

  تمرينات ذات الطابع الروتيني وعدـ فقداف الأمؿ في تحقيؽ اليدؼ النيائي .ال

  موضع الثقة :* 

إف إحساس اللاعب بجيود المدرب وتفانيو في عممو لمحاولة تطوير وتنمية مستواه يكسب 

 المدرب ثقة اللاعب، الأمر الذي يسيـ بصورة ايجابية عمى مدى التعاوف بينيما .

  تحمل المسؤولية : *

المدرب الناجح يكوف مستعدا لتحمؿ المسؤولية في جميع الأوقات وخاصة في حالات 

 الإخفاؽ ويسعي إلى ممارسة النقد الذاتي قبؿ انتقاد الآخريف.

  

  لقدرة عمى النقد:ا* 

المدرب الناجح لايخشى نقد اللاعب في الوقت المناسب إذ أف طبيعة عمؿ المدرب  تتطمب 

النقد في الحالات الضرورية أو تتطمب إيقاع بعض العقوبات أو حرماف ضرورة ممارسة 
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اللاعب مف بعض الامتيازات . في تمؾ الحالات يراعى توضيح بياف الأسباب الموضوعية 

  لذلؾ و التأكد مف فيـ اللاعب ليذه الأسباب .

  القدرة عمى إصدار الأحكام:* 

دريب أو المنافسة و الحكـ عمييا بطريقة يتمثؿ ذلؾ في القدرة عمى سرعة ملاحظة مواقؼ الت

موضوعية وكذلؾ القدرة عمى سرعة تنويع أو تغيير التطورات الخططية بالإضافة إلى القدرة 

  عمى تحميؿ الأداء الحركي وتحديد ممكف للؤخطاء .

  الثقة بالنفس :* 

الثقة في إصدار الأحكاـ والقرارات تكسب المدرب مركزا قويا لدى اللاعبيف كما أف التعميمات 

والتوجييات التي يقدميا المدرب بصورة واضحة وحازمة دوف أف يكسبيا طابع العنؼ 

  والعدوانية تجبر اللاعبيف عمى احتراميا و الالتزاـ بيا .

  الثبات الانفعالي :*

ت مف الأىمية بمكاف المدرب الناجح حتى يستطيع إشاعة اليدوء و إف التحكـ في الانفعالا

الاستقرار في نفوس اللاعبيف وحتى يتمكف مف إعطاء تعميماتو ونصائحو للاعبيف بصورة 

  صحيحة وواضحة وبنبرات ىادئة وخاصة في موقؼ المنافسات ذات الطابع الميـ .

العوامؿ التي تسيـ في الأضرار العوامؿ التي تسيـ في الأضرار   إذ أف سرعة التأثر و الغضب وسرعة التغمب والحدة مفإذ أف سرعة التأثر و الغضب وسرعة التغمب والحدة مف

 البالغ بالعمؿ التربوي لممدرب وتساعد عمى التأثر السمبي لنفوذ وسمطة المدرب.البالغ بالعمؿ التربوي لممدرب وتساعد عمى التأثر السمبي لنفوذ وسمطة المدرب.

(www.elhiwar .info ،18/02/2008)  
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 دور المدرب العام : -6-5

  التالية :أىـ معالـ الدور المميز لممدرب العاـ يمكف أف نمخصيا في النقاط 

القيادة العممية في عمميات التوجيو  القيادة التخصصية لفريؽ المدربيف المساعديف، -

  التدريبي الجماعي وغيرىا.

  تشخيص وحؿ وعلاج المشكلات النفسية والفنية الرياضية المتعمقة باللاعبيف . -

  الإشراؼ عمى إعداد وسائؿ وحفظ السجلات الخاصة باللاعبيف . -

الإرشاد والتوجيو فيو الأخصائي الخبير المسؤوؿ عف ىذه العممية وتقديـ  العمؿ عمى -

التوجيو والإرشاد العلاجي بصفة خاصة وخدمات التوجيو الفني بصفة عامة سواء كاف ذلؾ 

  بطريقة تربوية أو اجتماعية .

  تولى مسؤولية متابعة حالات اللاعبيف . -

اريا فيما يتعمؽ ببعض نواحي التخصص مساعدة زملائو أعضاء الجياز استش -         

  حيث أنيـ أكبرىـ تخصصا في الميداف .

الاشتراؾ في عممية التدريب بإيجابية تامة ولا يقؼ دورة عف مجرد التوجيو  -         

  وتوجيو النقد فيو أقدر الأخصائييف عمى تولى ىذه المسؤولية .

دماج وتكامؿ برنامج التدريب فييا  الإسياـ في نظرية العممية التدريبية وطرؽ التدريبالإسياـ في نظرية العممية التدريبية وطرؽ التدريب  -- دماج وتكامؿ برنامج التدريب فيياوا    وا 

                                                                                                                                                                                         (225، صفحة 2002)زكي محمد محمد حسف، 

 دور المدرب الرياضي في التأثير عمى اللاعبين: -6-6
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العديدة التي يقضييا المدرب مع اللاعب توحي بالتأثير المحتمؿ عمى إف الساعات       

تنمية اللاعب، و تنمية اللاعب تتأثر تأثيرا كبيرا بشعوره تجاه مدربو مثؿ الولاء والإعجاب. 

فاللاعب يتأثر بمداركو الحػػػػسية )سمبية.ايجابية( وىي رغباتو واتجاىاتو تجاه مدربو، فإذا 

ذا أحب واحترـ توافؽ اللاعب مع سيا سة المدرب أو أسموبو لموصوؿ  إلى ىدؼ ما، وا 

اللاعب مدربو فإف اقتراحات المدرب والأىداؼ التي يسعى إلييا سوؼ تتحقؽ. ولكف عمى 

العكس فإذا لـ يحترـ اللاعب مدربو أو لا يحبو شخصيا أو لـ يقتنع بو مياريا فسوؼ يجد 

، فمف الواضح أنو عندما يتفؽ شخصاف في صعوبة كبيرة في تحقيؽ أي نتائج ايجابية معو

مف الاحتراـ المتبادؿ، فيجب عمى المدرب الناجح أف يتوافؽ فكريا ومياريا  آرائيما ينشأ نوع

 (27-28، الصفحات 2004)د.أحمد نصر الديف سيد،  مع اللاعبيف.

 واجبات المدرب: -6-7

مف واجبات المدرب الاقتناع التاـ بقيـ ومفاىيـ عممو وأف يعمؿ عمى خدمة الرياضة       

بتكويف اللاعب  مف خلاؿ عممية التدريب، وتكويف الشخصية القوية لدى اللاعب والتي 

تنعكس آثارىا عمى المجتمع، كما يجب أف يكوف ماما بالقيـ والقواعد والقوانيف والعادات 

 تعتبر أساسا لتربية النشء التربية السميمة الصحيحة. ومف أىـ واجباتو أيضا:والمفاىيـ التي 

العمؿ عمى الاحتفاظ بمياقتو وقدراتو وكيفية التقدـ بيا حتى يستطيع أف يكوف نموذجا جيد 

 للاعبيف عند الشرح وعرض أي حركة مف الحركات.
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دريب في المعبة كالتربية و عمـ التوسع في الإلماـ بالمعمومات النظرية التي ترتبط بعممية الت

النفس الرياضي و عمـ وظائؼ الأعضاء و عمـ التدريب و التغذية و الصحة، بالإضافة لعمـ 

الحركة  والميكانيؾ الحيوية إلى غير ذلؾ مف العموـ التي ترتبط ارتباطا وثيقا بإتماـ عممية 

 التدريب في رفع مستوى اللاعبيف إلى أعمى درجة .

جديد في المعبة و معرفة النواحي التنظيمية والإلماـ بالأدوات المساعدة و الإلماـ بكؿ 

 الأجيزة المستخدمة فييا و تفيـ القوانيف و الموائح المرتبطة بيا .

أف يعمؿ عمى توسيع معارفو و مداركو بجانب المعمومات و الميارة العامة حتى يكوف 

 عبيف و عمى حسف قيادتيـ.شخصية مؤثػرة و متزنة يسيؿ بيا التأثير عمى اللا

النفسي( ولا –الخططي –المياري -عمى المدرب الاىتماـ بجميع جوانب الإعداد )البدني

 يتجاىؿ إحداىا لموصوؿ باللاعبيف إلى أعمى مستوى .

الاىتماـ بالصفات النفسية للاعب والعمؿ عمى تنميتيا كالجرأة و الكفاح  و التصميـ و 

 مف اجؿ الفوز. الإرادة

كما أف ىناؾ واجبات عمى المدرب القياـ بيا باعتباره قائد رياضي منيا ) تخطيط التدريب    

 والمنافسات ، أداء عممية التدريب و تقويميا و رعاية اللاعبيف و توجيييـ و إرشادىـ (

 (29، صفحة 2004)د.أحمد نصر الديف سيد، 

 

 الشائعة لممدرب الرياضي:الأنماط   -6-8
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المجاؿ الرياضي يلاحظ أف ىناؾ العديد مف الأنماط الشائعة لممدربيف الرياضييف  في    

سواء في مجاؿ العلاقة ما بيف المدرب )المدير الفني( و اللاعب الرياضي أو في مجاؿ 

تخطيط و تنفيذ عممية التدريب الرياضي أو في مجاؿ التوجيو و الإرشاد و إدارة المنافسة 

 الرياضية.

بعض الخصائص المميزة ليذه الأنماط الشائعة مف المدربيف الرياضييف أو و فيما يمي 

 المديريف الفنييف.

 في مجال العلاقة مع اللاعبين :   -6-8-1

يمكف التمييز بيف الأنماط الثلاثة التالية مف المدربيف الرياضييف أو المديريف الفنييف في 

 (83، صفحة 2002)محمد حسف علاوي ،  مجاؿ العلاقة مع اللاعبيف

 يركز معظـ اىتماماتو عمى فرض النظاـ و الطاعة. -

يقوـ بتوزيع الموـ عمى اللاعبيف في حالات عدـ التوفيؽ أو عدـ إحراز الفوز أو سوء  -

 الأداء 

 لا يسمح للاعبيف بالمشاركة في اتخاذ القرارات. -

 لديو حساسية عالية تجاه الملاحظات الناقدة مف اللاعبيف .   -

 لا يوضح للاعبيف سوى المياـ القريبة و العاجمة . -
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لا يقوـ اللاعب بتنفيذ أي إجراء أو سموؾ فيو التدريب أو المنافسة الرياضية إلا بأوامر  -

ة صريحة و مباشرة مف المدرب الرياضي و ىو ما يعرؼ بموقؼ "عنؽ الزجاج

"bottleneck.و يقصد بو أف القرار يجب أف يمر فقط مف خلاؿ المدرب الرياضي 

 لا يسمح بتفويض سمطاتو للآخريف. -

 لمدرب الديمقراطي: ا* 

 و مف أىػـ ملامحػو ما يمي :

 يقوـ بإشراؾ اللاعبيف في اتخاذ العديد مف القرارات. -

 وجيات نظرىـ. يقوـ بالاستماع الجيد لآراء اللاعبيف و يحترـ -

 يضفى عمى الفريؽ الرياضي المناخ الايجابي الذي يتسـ بروح الفريؽ الواحد المتماسؾ. -

 السعي المستمر لتبادؿ المعمومات و الأفكار مع اللاعبيف. -

 يمنح المزيد مف الحرية للاعبيف . -

عبيف و لا يتـ يقوـ بالتمييد لاتخاذ بعض القرارات مف خلاؿ المناقشات التفصيمية مع اللا -

                                                                                                        .اتخاذ القرار ضد غالبية الآراء

  المـدرب الموجـه:* 

 مف أىػـ ملامحػو ما يمي : 

 كبيرة .الميؿ إلى تقديـ النصح و الإرشاد و التوجيو للاعبيف بدرجة  -

 ينحو نحو مساعدة اللاعبيف و رعايتيـ و تشجيعيـ. -
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 يكثر مف عمميات الثواب و المكافآت عند تحقيؽ الانجازات. -

 يتفيـ جيدا الحاجات الأساسية للاعبيف و يسعى جاىدا لتمبية حاجاتيـ بقدر الإمكاف. -

 مف النجاحات.يسعى لمساعدة اللاعبيف عمى إثبات ذاتيـ و محاولتيـ تحقيؽ المزيد  -

 يتسـ سموكو نحو اللاعبيف بالتناغـ الوجداني و المشاركة الوجدانية الايجابية. -

 لديو القدرة عمى الاتصاؿ الايجابي الفاعؿ مع اللاعبيف. -

، 1992)حمادة، مفتي ابراىيـ،  ينظر لنفسو عمى أنو الأخ الأكبر أو الأب للاعبيف. -

  (91صفحة 

  في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب:  -6-8-2 

يمكف التمييز بيف الأنماط الثلاثة التالية مف المدربيف الرياضييف أو المديريف الفنييف في 

 مجاؿ تخطيط وتنفيذ التدريب الرياضي.

 نظـري : –عممـي* 

 ومف أىـ ملامحػو مايمػي : 

 بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للؤسس العممية وكما ىو مدوف في المراجع العممية .يقوـ  -

الإلماـ غالبا بمغة أجنبية  والاطلاع المستمر عمى احدث المعارؼ والمعمومات العممية في  -

مجاؿ تخصصو وفي مجاؿ بعض العموـ الرياضية المرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في 

 راجع الأجنبية . المراجع العربية أو الم
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القياـ بإجراء التجارب عمى اللاعبيف ومحاولة تطبيؽ المبادئ النظرية عمى المواقؼ  -

 العممية. 

تطبيؽ بعض المقاييس والاختبارات عمى اللاعبيف لمحاولة معرفة مواطف قوتيـ وضعفيـ  -

 ولمتعرؼ عمى مدى تقدميـ .

ومحاولة إكساب اللاعبيف بعض  الإكثار مف المحاضرات النظرية والشرح والتفسير -

 المعارؼ والمعمومات المرتبطة بالتدريب الرياضي والمنافسات الرياضية .

القياـ بعمؿ سجلات وممفات لتخطيط التدريب والمنافسات الرياضية وكذالؾ سجلات  -

                                            وممفات لتسجيؿ الحالات البدنية والميارية و الخططية و الاجتماعية للاعبيف.               

 عممـي : -خبراتـي* 

لا ييتـ بالدرجة الأولى بالجوانب النظرية في التدريب ويحاوؿ تطبيؽ خبراتو العممية  -

وخاصة تمؾ الخبرات العممية التي اكتسبيا مف المدربيف السابقيف الذيف قاموا  السابقة ،

 بتدريبو عندما كاف لاعبا أو الذيف قاـ بالعمؿ معيـ كمدرب مساعد .     

يسعى بقدر الإمكاف لمتبسيط وعدـ التعقيد ويتمسؾ بالجوانب التقميدية والروتينية في عممية  -

 التدريب الرياضي .

كثيرا بالمعارؼ العممية المعروفة في المراجع العممية الرياضية ويعتبرىا جوانب لا ييتـ  -

 نظرية وقميمة الفائدة مف الناحية العممية التطبيقية.
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 يعتمد بالدرجة الأولى علا التراكمات الخبراتية التي اكتسبيا خلاؿ عممو في التدريب. -

 (91، صفحة 1992ادة ، )مفتي إبراىيـ حم

لا ييتـ بالدرجة الأولى بعمؿ سجلات أو ممفات للاعبينا أو تدويف عمميات تخطيط وتنفيذ  -

 مراحؿ التدريب الرياضي سواء التخطيط لموحدات التدريبية اليومية أو الأسبوعية .

في عقمو أو المرحمية ويؤمف بمبدأ "العمـ في الرأس وليس في الكراس"أي انو يحتفظ  -

 بالتخطيط ولا يحتفظ بت مدونا في سجلات أو ممفات .

 (86-87، الصفحات 2002)محمد حسف علاوي ،  خبراتـي : –عممـي *

وىو المدرب المؤىؿ تأىيلا عاليا في تخصص التدريب الرياضي بالإضافة إلى كونو لاعبا 

النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في مجالو عمى مستوى عالي في نوع 

عممي" والذي -نظري" وبيف النمط "خبراتي-والذي يستطيع أف يجمع بيف مزايا النمط "عممي

–يستطيع استثمار قدراتو العممية التطبيقية معا لموصوؿ إلى النمط الأفضؿ وىو "عممي 

 خبراتي".

 نافسة :في مجال التوجيه والإرشاد في الم -6-8-3

يمكف التمييز بيف الأنماط الثلاثة الآتية مف المدربيف الرياضييف أو المديريف الفنييف في 

 مجاؿ التوحيد. 

دارة المنافسة الرياضية :   والإرشاد وا 

 خططـي : *
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 مف أىـ جوانب سموكو مايمي :

 يجيد رسـ خطط المعب المختمفة في المنافسات الرياضيات. -

 يف خططا لكؿ منافسة رياضية بصورة جيدة.يحاوؿ إعداد اللاعب -

عداد الخطط لمواجيتيا. -  يسعى لمعرفة كؿ كبيرة وصغيرة عف الفرؽ المنافسة وا 

يكثر مف تدريب اللاعبيف عمى الخطط الفردية والزوجية أو الجماعية ويعتمد عمييا بصورة  -

 واضحة.

 لاعبيف. يجتيد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات ال -

 يسعى جاىدا لوضع بعض الخطط المضادة لخطط المنافسيف. -

  نفسانـي :* 

 ومف أىػـ ملامحػو ما يمي :

 لديو القدرة عمى معرفة لاعبيو جيدا،والقدرة عمى فيـ سموكيـ واستجاباتيـ والتنبؤ بيا. -

 يتميز بقدر كبير مف الثقة بالنفس . -

 الأفضؿ للاعبيو قبيؿ اشتراكيـ في المنافسات الرياضية .لديو القدرة عمى التعبئة النفسية  -

 يستطيع معاممة كؿ لاعب بالصورة التي تتفؽ مع إمكاناتو وقدراتو وسماتو . -

 يستطيع النجاح في استثارة اللاعبيف ودفعيـ لبذؿ أقصى الجيد في المنافسة الرياضية. -
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نيا معرفة الحالة الانفعالية التي يمك "  Coaching eyeلديو عيف المدرب الفاحصة " -

رشاده. )محمد حسف علاوي ،  للاعب قبؿ اشتراكو في المنافسة وبالتالي محاولة توجييو وا 

 (86-87، الصفحات 2002

 انفعالـي :* 

 ومف بيف أىـ جوانب سموكو ما يمي:

 انفعالاتو بصورة جيدة.يغمب عميو عدـ القدرة عمى التحكـ في  -

 يتطمع إلى الفوز ويخشى اليزيمة بدرجة كبيرة. -

 يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة اليزيمة لفريقو . -

يكثر مف الاعتراض عمى قرارات التحكيـ ،وخاصة بالنسبة لمقرارات التي لا تكوف في  -

 صالح لاعبيو أو في صالح فريقو.

)محمد حسف علاوي ،  يتميز بسمة القمؽ المرتفع وخاصة في المنافسات الحساسة. -

 (87-88، الصفحات 2002

 أشكال و أنواع المدربين: -6-9

الرياضي مػػميء بأشكاؿ وأنواع مختمفة مف المدربيف الرياضييف الذيف يعمموف في  الحقؿ

الملاعب المفتوحة، و داخؿ الصالات المغمقة و قد أشار العديد مف الأخصائييف في ىذا 

 الموضوع بأف أنواع المدربيف يكونوف عمي النحو التالي:
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 وماتو و معارفو مف خلاؿ المدرب المجػػتيد: الذي يرغب في التجديد و زيادة معم

 اشتراكو في الدورات التدريبية، سواء بالداخؿ أو الخارج.

  المدرب المثالي: وىذه النوعية مف المدربيف نجدىـ مثالييف إلي حد ما في تفكيرىـ

وأخلاقيـ وتعامميـ وأسموب قيادتيـ للاعبيف و طريقة الحوار لاعبييـ ومع الإدارة و 

    (32-33، الصفحات 2002) يحي السيد الحاوي ،  النقاد الرياضييف.

  المدرب المتسمؽ: الذي يرغب في سرعة الوصوؿ لممستويات العالية دوف بذؿ الجيد

و العطاء، ودائما يتقرب لممسئوليف بطرؽ ممتوية ويوضح ليـ أنو الأفضؿ دوف أف 

ذا تـ الإطا  حة بو، فلا يجد مكانا بيف المدربيف الشرفاء.يحقؽ نتائج إيجابية، وا 

  المدرب الطموح: وىذه نوعية مف المدربيف دائما يرغب في التجديد، ومعرفة أحدث

أساليب التدريب و الاىتماـ بالبحث العممي و التقييـ المستمر لعممية التدريب، مع 

 الوضع في الاعتبار الإمكانيات المتاحة. 

 رب الذي ينظر إلي الأمور بنظرة واقعية، واضعا في المدرب الواقعي: وىو المد

الاعتبار إمكاناتو و إمكانيات الييئة التي ينتمي إلييا، وبالتالي يوظؼ ذلؾ وفقا 

لقدرات لاعبيو، وىذه النوعية مف المدربيف يفكروف في جميع الأمور التي تقابميـ 

 ت لاعبيو.بجدية واضعا في الحساب الطموحات التي ييدؼ إلييا وفقا لقدرا
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  ،المدرب الحائػػر: وىذه النوعية مف المدربيف قميمة الحيمة، و ينقصيا الواقعية والالتزاـ

ولذلؾ نجد أف مستوى التفكير لدى ىؤلاء المدربيف ينقصو الدقة و الوعي بكثير مف 

 الأمور و غالبا ما تقؿ ىذه النوعية مف المدربيف لعدـ ثقتيا في نفسيا و في قدرتيا. 

  المدرب الطػػواؼ : وتكوف ىذه النوعية مف المدربيف غير مستقرة عمي وضع معيف

وينظر إلى الجانب المادي كأساس في تنفيذه لمتدريب، وقد يكوف منيـ المدرب 

المتحيز، الجاد ، الطموح، والكثير منيـ محترؼ ليذه المينة، ميما انتمائو وولاءه 

 حتو فوؽ مصمحة الآخريف.     لمنادي الذي تربي فيو، أي ينظر إلى مصم

  المدرب الحديث: وىذه النوعية مف المدربيف نجد أنيا كثيرة الإطلاع ترغب في

التحديث، وبعضيـ يجيد أكثر مف لغة أجنبية، ودائما الاشتراؾ في دورات التدريب 

المتقدمة في الدوؿ الأجنبية، ويراسؿ المجلات و الدوريات العالمية و يستفسر عف 

عمومات و المعارؼ الرياضية في مجاؿ التخصص مف خلاؿ شبكات أحدث الم

المعمومات" الانترنت " وكثيرا ما تلاقي ىذه النوعية مف المدربيف استحساف كبير مف 

 .المسؤوليف، ويتخطفيا الأندية الكبيرة سواء داخؿ مصر أو في الدوؿ العربية الشقيقة

 اللاعب : -7

 اللاعب المتفوق: -7-1

إف ما يمكف أف يعرؼ بو الرياضي ىو كؿ شخص يشارؾ بطريقة فعالة في منافسة       

رياضية كما أف ممارسة الرياضة التنافسية لأي رياضي بحيث نجد فئة الرياضييف تنجذب 
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ى جميع الفئات . وأف العوامؿ إلى ممارسة نوع مف الرياضة دوف نوع آخر وىذا ما ينطبؽ عم

 :لرياضي يمكف أف نذكر منيا ما يميالفريؽ ا ةالتي تمكف مف استمراري

 الثقة يقيميا المختصوف لدى الرياضييف في قبوؿ الآخريف كما ىـ . -

 غياب الغيرة )الحسد(. -

 قابمية التفاىـ. -

 : سموك اللاعب -7-2

 الدفاع عف مكتسبات الفريؽ .

 الإرادة والعزيمة لمرقي بالفريؽ إلى المراتب .

 سبيؿ تحقيؽ نتائج إيجابية. الشجاعة والتحمؿ في

 دور اللاعب في تطوير العلاقة الاتصالية : -7-3

إذا كاف الأفراد في المجتمع الواحد يحتاج بعضيـ إلى  بعض وتجمعيـ أىداؼ عامة فإف   

حاجة اللاعب إلى مجتمعو المحدود )الفريؽ( تكوف أشد وأعظـ وىذا ما يبرز لديو دورا يخمؽ 

علاقة جيدة يعمؿ عمى تطويرىا مف خلاؿ توظيفيا الإيجابي كالمصادقة والصداقة والأخوة 

 ئو عمى حؿ المشاكؿ التي تحدث بسرعة.التي بيف زملا

  العلاقة بين المدرب واللاعب : -7-4

أشار علاوي في كتاباتو بأف شكؿ العلاقة بيف المدرب ولاعبيو تؤثر عمى عممية      

التدريب وكذا مستوى اللاعبيف أثناء المنافسات فإذا كانت ىذه العلاقة طيبة ومفيدة أتت 



 الفصل الثاني                                                      علاقة المدرب باللاعيين في كرة اليد

33 

 

ىـ ذلؾ في زيادة أواصر المحبة والتعاوف بينيـ وخففت كثير بفائدتيا عمى روح الفريؽ وسا

مف حدة الخلافات والتوتر الذي قد يحدث بيف المدرب ولاعبيو وبالتالي يكو نتائجيا إيجابية 

أما إذا كانت العلاقة سمبية وتسير في اتجاه عكسي فإف ىذا يؤثر عمى نتائج الفريؽ وكذا 

ة تنتيي ىذه العلاقة باستبعاد اللاعب مف الفريؽ مستوى أداء اللاعبيف ففي أحياف كثير 

 :     عوامؿ التى تؤثر عمى ىذه العلاقةوتؤدي الى نتائج سمبية في غير مصمحة الفريؽ ، ومف ال

 نوعية أفراد الفريؽ ومستوى أدائيـ.

 حجـ الفريؽ "عدد أفراده".

 طبيعة المعبة الممارسة ونوعية الميارات الخاصة .

 مى الفريؽ .الضغوط النفسية ع

 مستوى تأىيؿ المدرب وقدراتو المعرفية والنفسية .

، 2002) يحي السيد الحاوي ،  المستوى الثقافي للاعبيف ومدى فيميـ كما يعطى ليـ ...

  (25-26الصفحات 

 خلاصة :

مف خلاؿ ما تطرقنا إليو في ىذا الفصؿ نجد أف المدرب ىو العمود الفقري لمفريؽ فعمى     

عاتقو تقع مسؤولية وقيادة الفريؽ وتوجيو اللاعبيف مف خلاؿ احتكاكو الدائـ بيـ ، والمدرب 

عدادىـ عف طريؽ ممارسة النشاط الرياضي مف  ىو القادر عمى تكويف أعضاء الفريؽ وا 

تدريب التي يتحدد بيا أداء فريقو ، ويرتبط ذلؾ بمدى قدرة المدرب عمى إدارة خلاؿ عممية ال
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يصاؿ  وتنفيذ عممية التدريب ونجاحو بالارتقاء بقدرات لاعبيو والقدرة عمى الاتصاؿ بيـ وا 

أفكاره و خبراتو ليـ ، وبناء العلاقات الجيدة معيـ بغية الوصوؿ باللاعبيف والفريؽ الرياضي 

وغالبا ما يحتؿ ىذا النوع مف كرة اليد فريؽ تب وتحقيؽ أىداؼ وغايات ى المراإلى أعم

 المدربيف مكانة عالية في نفوس أفراد الفريؽ والجميور والمسؤوليف .
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 تمهيد: -1

وكذا نحقق  حقيا،قصد دراسة الموضوع دراسة ميدانية، حتى نوفي المنيجية العممية 

و يتم ذلك عن طريق  الذكر،المعمومات النظرية التي تناولناىا في الفصول السالفة 

لنادي الشباب الرائد  اليدالذي وجيناه إلى لاعبي كرة  الاستبيان،تحميل و مناقشة نتائج 

 سنة(. 31-31صاغر)أ

 المنهج المستخدم : -2

و  ا،ىذا لانو يتلائم مع طبيعة بحثن لقد اعتمدنا كمنيج لبحثنا عمى المنيج الوصفي،

يعرف عمى انو : "المنيج الذي ييدف الى جمع البيانات و محاولة اختيار فروض أو 

الاجابة عن تساؤلات تتعمق بالحالة الراىنة لأفراد العينة و الدراسة الوصفية تحدد و 

 (23، صفحة 1998عثمان حسن عثمان، )تقرر الشيء كما ىو عميو في الواقع" 

 : المجتمع -3

 31-31ي الشباب الرائد لكرة اليد أصاغر )نادمجتمع بحثنا ىذا يشمل لاعبي    

 .لاعبا 15سنة( وقد بمغ عدده 

 تحديد عينة البحث :  -4

، ونظرا لطبيعة دراستنا فقد اعتمدنا عمى العينة لاعبين  35 قد بمغ عدد العينة    

   20%التي بمغت نسبتيا  العشوائية
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 كيفية اختيارها:  -

 .ينلاعب 35نقوم في دراستنا ىذه بتوزيع الاستبيان عمى اللاعبين و البالغ عددىم 

 5532ماي  15الى  افريل 51: من المجال الزماني-

: اجريت الدراسة بالقاعة المتعددة الرياضات يوسفي سعيد ببني المجال المكاني-

 صاف.

 طريقة اختيارها: -

أىمية الاتصال بين المدرب و اللاعبين في تحسين من موضوع البحث  انطلاقا  

د عمى أصاغر( تم تحديد مجتمع البحث، و الاعتما -نتائج الفريق الرياضي )كرة اليد 

 تم اختيارىم بطريقة عشوائية.من أفراد العينة  لاعبين 35

 متغيرات الدراسة :    -5

 : ىو" الاتصال".و ىنا المتغير المستقل  المتغير المستقل 

 : و ىنا المتغير التابع " نتائج فريق كرة اليد ". المتغير التابع 

 مجالات البحث :  -6

نقوم في دراستنا ىذا بتوزيع الاستبيان عمى اللاعبين والبالغ  :المجال البشري -

نادي الشباب الرائد لكرة اليد ، ويكون محور دراستنا في لاعبين35عددىم 

 ) )شباب بني صاف
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 5532 افريل 15إلى  افريل 51من  :المجال الزمني -

 ". أجريت بالقاعة المتعددة الرياضات "يوسفي سعيد المجال المكاني: -

 أدوات البحث : -7

لقد تم اختيار الاستبيان كأداة ليذه الدراسة لأنو كثير الاستعمال في البحوث     

الوضعية والتحميمية الذي يسيم الفيم الأعمق والأوضح لمجوانب العممية والعناصر 

 الأساسية المكونة لموضوع دراستنا.

 حيث قمنا باستعمال ثلاث أنواع من الأسئمة في استبياننا ىذا وىي:

 نعطي كل الحرية لممستجوب للإجابة عمى الأسئمة كما يشاء.لمفتوحة: الأسئمة ا

وتكون الإجابة في معظميا محددة حيث تعتمد عمى النتائج التي الأسئمة المغمقة: 

 نطمح لموصول إلييا.

وفييا يترك لممبحوث حرية الاختيار بين الإجابات المدونة في الأسئمة النصف مغمقة: 

 ابة أخرى غير مدونة.الاستبيان أو ذكر أي إج

 : ضبط الشروط العممية للاداة -8

ولمتأكد من صدق أداة الدراسة قمنا باستخدام صدق المحكمين كأداة صدق الأداة: -

لمتأكد من أن الاستبيان يقيس ما أعد لو حيث قمنا بتوزيع الاستبيان عمى مجموعة من 

وبالاعتماد عمى الملاحظات والتوجييات التي أبداىا  ،مستغانمالأساتذة من جامعة 



  
 منهجية البحث و الاجراءات الميدانية                                                 الفصل الاول                   

 

- 26 - 
 

المحكمون، قمنا بإجراء التعديلات التي اتفق عمييا معظم المحكمين  حيث تم حذف 

 بعض العبارات وتغيير صياغة بعضيا الآخر.  

 :  الدراسات الاحصائية -9

بالاستعانة  لكي يتسنى لنا التعميق وتحميل نتائج الاستمارة بصورة واضحة وسيمة قمنا 

بأسموب التحميل الإحصائي، وىذا عن طريق تحويل النتائج التي تحصمنا عمييا من 

 خلال الاستمارة إلى أرقام عمى شكل نسب مئوية وىي تتمخص في المعادلة التالية:

 عدد أفراد العينة .\(355×النسبة المئوية = )عدد الإجابات  

 :الفصل خلاصة

وجب عمينا ضبط مجالات الدراسة الميدانية عمى  لموصول إلى نتائج مرضية،

 أساس الفرضيات التي تم وضعيا والتي كان عمينا الوصول إلييا.

وقد اعتمد الباحثون عمى جمع بيانات الإستمارة لمحصول مجموعة من النتائج 

 والتي سيتم تحميميا ومناقشتيا في الفصل التالي.
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كرة اليد لعلاقة بين المدرب واللاعب أىمية في تحسين نتائج الفريق الرياضي )ا -1
 (.صاغرأ-
 ىل يأخذ المدرب قراراتو بصورة سريعة دون إشراككم؟  :السؤال الأول-1-1

 
ىل المدرب يتردد عند أخذ قراراتو أم يأخذىا بصورة (: يمثل معرفة 11الجدول رقم )

 سريعة دون إشراك اللاعبين.
  

. 
معرفة ما إذا كان المدرب يتردد عند أخذ قراراتو أم يأخذىا : يمثل 10رقم  الشكل

 اللاعبين.بصورة سريعة دون إشراك 
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 عرض وتحميل الدراسة :-1-1-2
من أفراد العينة يؤكدون عمى أن  80%يتضح لنا من خلال الجدول أن نسبة      

مدربييم يترددون في أخذ قراراتيم ولا يأخذونيا بصورة سريعة ولا يدرجونيا في أخذ 
 فترى عكس ذلك. 20% القرار أما الفئة الأخرى والمتمثمة في

ولعل السبب الذي دفع الفئة الأولى تؤكد عمى أن مدربييا يترددون في أخذ      
قراراتيم ولا يأخذونيا بصورة سريعة وىي تمك السموكيات التي يصدرىا المدربون أمام 
بعض المواقف المحرجة مما يجعميم يترددون في قراراتيم ويجدون إشكالا في كيفية 

 الخروج من ىذا الإشكال.
 مناقشة نتائج الدراسة:-1-1-3

نستنتج من ىذا أن عمى المدرب أن يكون حازما في اتخاذ قراراتو دون تردد      
وخاصة أمام المواقف الحرجة وىذا دون أن يغفل دور اللاعبين في المشاركة في اتخاذ 

 القرار.     
 ىل عدم السماح للاعبين بطرح آرائيم يعتبر في رأيك:   :السؤال الثاني -1-2

 الثقة الزائدة                              -اعتبار اللاعب غير ناضج      -تسمطا      -     
 
 
 
 
 
 
 
 عدم السماح للاعبين بطرح آرائيم. : يمثل أسباب(20الجدول رقم ) 
 
 
 

 النسبة المؤوية التكرارات الإجابات
 90% 09 تسمطا

 00% 00 اعتبار اللاعب غير ناضج
 10% 01 الثقة الزائدة
 %111 10 مجموع العينة
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 أسباب عدم السماح للاعبين بطرح آرائيم.معرفة يمثل : 02الشكل رقم 

 عرض وتحميل الدراسة :-1-2-1
عدم من أفراد العينة يؤكدون عمى أن  90%يتضح لنا من خلال الجدول أن نسبة     

فترى  10% الأخرى والمتمثمة فيأما الفئة السماح للاعبين بطرح أرائيم يعتبر تسمطا 
 راجع إلى الثقة الزائدة من طرف المدرب . عدم السماح للاعبين بطرح أرائيمأن 
 
 مناقشة نتائج الدراسة: -1-2-2 

من خلال المعطيات السابقة نستنتج أن لفرض المدرب رأيو عمى اللاعبين وعدم       
السماح ليم بطرح آرائيم يعتبر تسمطا، وىذا ما يؤدي عمى سوء العلاقة واختلال توازن 
الفريق وعدم ثقة اللاعبين بمدربيم، مما يجعميم لا يبالون بالمعطيات التي يقدميا ولا 

 ثر سمبا عمى السير الحسن لمحصة التدريبية.يأخذون بآرائو مما يؤ 
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 وضعفك:قيام المدرب بتبيان نقاط قوتك ىل  السؤال الثالث: -1-3
  شيء آخر: ..... -ينقص في ثقتك بنفسك     -يحفزك عمى تحسين مستواك      -
 
 
 
 
 
 
 

يمثل مدى تأثير المدرب عمى اللاعبين عند تبيان نقاط قوتيم  (:13الجدول رقم )
 وضعفيم.

 
 

 
 
 
 
 
 

يمثل مدى تأثير المدرب عمى اللاعبين عند تبيان نقاط قوتيم : 03الشكل رقم 
 وضعفيم.

 عرض وتحميل الدراسة : -1-3-1
من اللاعبين  100%( تبين لنا أن نسبة 33من خلال نتائج الجدول رقم )    

كانت إجاباتيم )يحفزك عمى تحسين مستواك( أي أنيم يرون أن قيام المدرب بتبيان 
أما نسبة  اللاعبيننقاط قوة وضعف اللاعبين يحفز عمى تحسين المستوى لدى 

 النسبة المؤوية عدد التكرارات الإجابة
 %111 10 يحفزك عمى تحسين مستواك

 %11 33 بنفسك ينقص في ثقتك
 %11 33 شيء آخر

 100% 10 مجموع العينة
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في ثقتك بنفسك( و )شيء  فكانت للإجابات الأخرى المتمثمة في )ينقص 33.33%
 آخر.......( .

 مناقشة نتائج الدراسة: -1-3-2
وما يمكن استنتاجو ىو أن تحسن المستوى لدى اللاعبين يرجع إلى ما يقوم بو      

المدرب من تبيان لنقاط قوتيم وضعفيم، فالمدرب ىو بمثابة المرآة الصادقة للاعبيو، 
دون من تقويتيا، وعمى نقاط ضعفيم وبالتالي إذ بو يكشف نقاط قوتيم فيضاعفونيا ويزي

 سير الحصة. عمى تحسينيا، مما يساعد حتما في التأثير الإيجابي
برأيك ىل عدم احترام دور ووضعية كل لاعب فوق أرضية  السؤال الرابع : -1-4

 الميدان راجع إلى:
 خبرة المدرب نقص -تدىور النتائج الرياضية    -طريقة المدرب في المعاممة    -
 
 
 
 
 
 

 : يمثل أسباب عدم احترام كل لاعب لدوره فوق أرضية الميدان.(14الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 النسبة المؤوية عدد التكرارات الإجابة
طريقة المدرب في 

 30% 03 المعاممة

 %11 33 تدىور النتائج الرياضية
 70% 07 نقص خبرة المدرب

 100% 10 مجموع العينة
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 ( : يمثل أسباب عدم احترام كل لاعب لدوره فوق أرضية الميدان.14) الشكل رقم
 عرض وتحميل الدراسة : -1-4-1

( أن أغمبية اللاعبين المستجوبين والمقدرة 34نلاحظ من خلال الجدول رقم )    
يرون أن عدم احترام كل لاعب لدوره ووضعيتو فوق أرضية الميدان %ـ70نسبتيم ب

فترى أن ذلك يعود % ـ30خبرة المدرب، أما الفئة الأخرى المقدرة ب يرجع إلى نقص
 إلى طريقة المدرب في المعاممة.

 
 مناقشة نتائج الدراسة: -1-4-2

ومنو نستنتج أن نقص الخبرة لدى المدرب يجعل ىذا الأخير لا يتحكم في تنظيم       
اللاعبين فوق أرضية الميدان مما يؤدي بيم إلى التدريب بطريقة عشوائية وغير ملائمة 

 وبالتالي يؤثر ذلك سمبا عمى السير الحسن لمحصة التدريبية. 
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 :ـىل تقرب المدرب من اللاعب يشعرك ب السؤال الخامس : -1-5
 الاثنين -بسيولة الاتصال فقط      -بالأمان فقط      -
 
 
 
 
 
 

 
 يمثل شعور اللاعبين لتقرب المدرب منيم. (:15رقم ) الجدول

 
 
 
 
 

 
 
 
 

 يمثل شعور اللاعبين لتقرب اللاعبين منيم.: 15الشكل رقم 
 
 عرض وتحميل الدراسة : -1-5-1
يرون أن تقرب  60%( نلاحظ بأن أغمبية اللاعبين 05من خلال الجدول رقم )  

المدرب من اللاعبين يشعرىم بالأمان وسيولة الاتصال معا، أما ما تبقى من اللاعبين 
 يرون أن ذلك يشعرىم بسيولة الاتصال فقط.

 النسبة        عدد التكرارات      الإجابة             
 المؤوية

 00% 33 بالأمان فقط
 40% 04 بسيولة الاتصال فقط

 60% 06 الاثنين معا
 100% 10 مجموع العينة
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 مناقشة نتائج الدراسة: -1-5-2
نستنتج من المعطيات والأرقام أن تقرب المدرب من اللاعبين لو دور كبير في     

لك بشعور اللاعبين بالأمان وسيولة الاتصال الذي يزيد من سير الحصة التدريبية وذ
 مستواىم ويرفع من معنوياتيم ويشجعيم عمى المثابرة في العمل.

 ىل ثقة المدرب باللاعبين: السؤال السادس : -1-6
يزيد من  -تزيد في الإصرار عمى القيام بالواجب      -تزيد في المسؤولية      -

 وحدة وتماسك الفريق

 يمثل النتائج المترتبة عن ثقة الدرب بلاعبيو. (:16الجدول رقم )
 

 
 درب بلاعبيو.ميمثل النتائج المترتبة عن ثقة ال: 16الشكل رقم 
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النسبة       عدد التكرارات      الإجابة                 
 المؤوية

 00% 33 تزيد في المسؤولية
تزيد في الإصرار عمى القيام 

 بالواجب
33 %00 

 %111 10 يزيد من وحدة وتماسك الفريق
 %1111 10 مجموع العينة
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 عرض وتحميل الدراسة :-1-6-1
يرون  100%( نلاحظ أن كل أفراد العينة والمقدرة 06من خلال الجدول رقم )      

 .بأن ثقة المدرب باللاعبين تزيد من وحدة وتماسك الفريق 
 مناقشة نتائج الدراسة: -1-6-2

من خلال ما سبق نستنج أن لثقة المدرب بلاعبيو دور كبير في التأثير عمى       
السير الحسن لمحصة، ذلك لأن عامل الثقة ميم جدا لأنو يزيد من وحدة وتماسك 

 الفريق مما يرفع ويزيد من مردودىم.
 ىل تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين اللاعبين: السؤال السابع : -1-7
الاثنين  -تزيد من ثقة اللاعبين فيما بينيم   -حدة وتماسك الفريق فقط  تزيد ومن و  -

 معا

 
يمثل النتائج المترتبة عن تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين : (17الجدول رقم )

 اللاعبين.
 

 النسبة المؤوية عدد التكرارات الإجابة
تزيد من وحدة وتماسك الفريق 

 فقط
33 11% 

تزيد من ثقة اللاعبين فيما بينيم 
 فقط

33 11% 

 %111 10 الاثنين معا
 %111 10 مجموع العينة
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 يمثل النتائج المترتبة عن تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين اللاعبين.: 17الشكل رقم 
 

 عرض وتحميل الدراسة : -1-7-1
من كل أفراد العينة %133( أن نسبة 30يتضح لنا من خلال الجدول رقم )      

تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين اللاعبين تزيد من وحدة وتماسك الفريق  يرون أن
 وتزيد من ثقة اللاعبين فيما بينيم.

 مناقشة نتائج الدراسة: -1-7-2
ومنو نستنتج أن تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين أفراد الفريق يؤدي حتما إلى       

وحدة وتماسك الفريق، لأن المودة تزرع التعاون والألفة وتولد الثقة المتبادلة وتوحد 
 الصف وىذا ما يؤثر لا محالة تأثيرا إيجابيا عمى السير الحسن لمحصة التدريبية.

 لخاص بالمحور الأولالاستنتاج العام ا -1-8
قدمناه في ىذا الجزء التطبيقي من طرح أسئمة الاستبيان الخاص  من خلال ما       

 استوحينا من خلالو النتائج التالية: وكذا عرض نتائجيا وسرد تحميميا، باللاعبين،
يتضح لنا أن لمعلاقة بين المدرب واللاعب أىمية في تحسين نتائج الفريق        

( ومنو نستنتج أن لمعلاقة التي تكون بين المدرب واللاعب أواسط-رة اليدكالرياضي )
يجب أن تكون حسنة لما ليا من أىمية كبرى في السير الحسن لمحصة التدريبية أو 

 المباراة وعمى البرنامج التدريبي ككل .
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ىذه العلاقة تكون عن طريق المدرب اليادئ المتوازن نفسيا ذو شخصية قوية        
كن من الجانب النظري والتطبيقي في مجالو، المتمكن من الأنماط التدريبية وكذا متم

التخطيط اليومي أو الشيري أو السنوي، الذي يتبع أسموب المحاورة والنقاش، المتحكم 
ولو أدوار وعلاقات اجتماعية، كل ىذه السمات  اجتماعيوفي انفعالاتو، ذو شخصية 

 معاصر الناجح .والميزات ىي من خصائص المدرب ال
لشخصية المدرب دور عمى نتائج الفريق الرياضي من خلال الدور الذي يمعبو  -2

 :في العممية الاتصالية 
 ما ىي العلاقة التي تفضميا بينك وبين مدربك ؟ : السؤال الثامن-2-1
 علاقة العمل فقط. -علاقة أخوة.        -علاقة الاحترام.          -

 : يمثل طبيعة العلاقة التي يفضميا اللاعبون بينيم وبين مدربيم. (18الجدول رقم: )
 

 
 وبين مدربيم.يمثل طبيعة العلاقة التي يفضميا اللاعبون بينيم : 18الشكل رقم 
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 النسبة المؤوية التكراراتعدد  الإجابة
 60% 06 علاقة الإحترام
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 %111 10 مجموع العينة
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 عرض وتحميل الدراسة : -2-1-1
من اللاعبين  60%من خلال قراءتنا الكمية لبيانات الجدول يتبين لنا أن نسبة 

يرون أن العلاقة التي تربطيم بمدربيم ىي علاقة احترام أكثر منيا علاقة أخوة وعلاقة 
بطيم بمدربيم ىي فترى أن العلاقة التي تر  30%عمل فقط، أما الفئة الأخرى المقدرة بـ

فكانت إجاباتيم أن العلاقة ىي علاقة  10%علاقة العمل فقط أما النسبة المقدرة بـ 
 أخوة .

 مناقشة نتائج الدراسة: -2-1-2
تعتبر علاقة الاحترام أسمى علاقة عمى الإطلاق لأن عمى أساسيا تبنى الأخوة     

التي تولد الاحترام المتبادل والطاعة من اللاعب تجاه مدربو، حيث أن المدرب الذي 
تربطو بلاعبيو علاقة أخوة يكون ىدفو الرئيسي ىو تحسين أدائيم وكفاءاتيم من أجل 

عمى عكس المدرب الذي ينظر إلى لاعبيو من منظور تحقيق نتائج إيجابية لفريقيم 
المسؤول ومسؤوليو لأن الأول يكون في حيرة دائمة بشأن لاعبيو أما الثاني فيغمب 

 عميو حب التسمط. 
  في:ىل ترى لشخصية المدرب أثرا  السؤال التاسع: -2-3
 ريقفرض الانضباط داخل الف -  تحسين أداء الفريق       -أدائك كلاعب      -

 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 10% 01 أدائك كلاعب

 70% 07 تحسين أداء الفريق
 20% 02 فرض الانضباط داخل الفريق

 100% 10 مجموع العينة
تأثر أداء اللاعبين راجع لشخصية المدرب وطريقة التعامل يمثل  (:19الجدول رقم )

 معيم.
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أداء اللاعبين راجع لشخصية المدرب وطريقة التعامل  تأثريمثل : 19الشكل رقم 

 معيم.
 عرض وتحميل الدراسة : -2-3-1

من خلال قراءتنا الكمية لبيانات الجدول المبين أعلاه نلاحظ أن أغمبية أفراد       
تحسين أداء  كبير في لشخصية المدرب أثريرون أن  70%العينة والممثمين بنسبة 

من خلال التأثير عمى أداء اللاعبين بشكل عام أما الفئة الأخرى المقدرة بنسبة   الفريق
 لشخصية المدرب أثرا في فرض الانضباط داخل الفريق الرياضي ،فترى أن  %20

 يرون أن لشخصية المدرب أثرا في أدائك كلاعب.  10%تمييا نسبة 
 مناقشة نتائج الدراسة: -2-3-2

أنيم يرون اليد انية التي قمنا بيا عمى لاعبي فريق كرة لقد أثبتت الدراسة الميد
أن لشخصية المدرب تأثير عمى تحسين أداء الفريق من خلال طريقة تعاممو معيم، 
حيث أن المدرب الذي يعامل اللاعبين معاممة حسنة من خلال الاحترام وحسن التقدير 
والاستماع يكسبيم ثقة بأنفسيم وقدرة أكبر عمى تحسين أدائيم عمى عكس المدرب الفظ 

مطتو وىيمنتو عمى الفريق دون مراعاتو لضرورة تحسين الذي يسعى دوما لفرض س

0

10

20

30

40

50

60

70

80
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العلاقة مع اللاعبين والتي تنعكس سمبا عمى أدائيم وبالتالي عمى النتائج العامة لمفريق 
 الرياضي وىو ما تظيره الدراسة النظرية التي قمنا بيا.

 ىل تريد من المدرب أن يكون : السؤال العاشر: -2-4
 لا مبالي -بطا وشديدا في العمل     منض -مرحا وحيويا       -
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 70% 07 مرحا وحيويا

منضبطا وشديدا في 
 العمل

03 %30 

 %11 33 لا مبالي
 100% 10 مجموع العينة

 ويحبون العمل معو. اللاعبونيمثل نوع المدربين الذي يفضمو  (:11الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 

 ويحبون العمل معو. اللاعبونيمثل نوع المدربين الذي يفضمو : 11الشكل رقم 
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 عرض وتحميل الدراسة : -2-4-1
يفضمون المدرب الذي يتسم بالمرح  70%من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة      

من أفراد العينة يفضمون المدرب الذي يتميز  30%والحيوية، بينما نجد أن نسبة 
 .بالانضباط والشدة في العمل

ولعل السبب الذي دفع الفئة الأولى لأن تفضل المدرب الذي يتسم بالمرح      
والحيوية ىو أن المدرب الذي يتصف بيذه الصفات يستطيع تقديم مردود أفضل وتكون 

 ىنا التجاوب في العمل من طرف ىذا الأخير.
أما الفئة الثانية والتي ترى العكس، فربما يعود السبب إلى رؤيتيم لمقمق كحالة      

 عادية عابرة أو باعتبارىم القمق كدافع لمعمل والمثابرة.
 مناقشة نتائج الدراسة: -2-4-2

نستنتج مما سبق أن المدرب الرياضي عميو أن يتسم بالمرح والحيوية أثناء تأديتو      
ة، مع الاتصاف بالشدة والصرامة في العمل في بعض المواقف لميامو التدريبي

المتسم بالمرح والحيوية ىو القادر عمى استمالة اللاعبين وتقريبيم  التدريبية، لأن الأول
إليو، وجعميم يمارسون عمميم بمتعة أكثر، والثاني المتميز بالشدة في العمل يعمل عمى 

 لتحقيق أىداف وغايات الفريق الرياضي. تحسيس اللاعبين بالمسؤولية والعمل بجدية
 

ىل تشعر بالراحة لوجود المدرب إلى جانبك أثناء  :الحادي عشر السؤال -2-5
 المباراة؟

 لا -نعم                        -
 
 

 يمثل إحساس اللاعب في مباراة ما والمدرب إلى جنبو. :(11)الجدول رقم 

 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 100% 10 نعم
 00% 33 لا

 100% 10 مجموع العينة
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 إحساس اللاعب في مباراة ما والمدرب إلى جنبو.يمثل : 11الشكل رقم 
 عرض وتحميل الدراسة : -2-5-1

أجابوا بنعم،  %133يتضح لنا من خلال الجدول أن كل اللاعبين  أي نسبة 
 حيث يرون أن تقرب المدرب من اللاعبين ووجوده بجانبيم يشعرىم بالراحة.

 مناقشة نتائج الدراسة: -2-5-2
أن اللاعب أثناء المباراة أو التدريب دوما في حاجة لأن يكون المدرب  نستنتج

حو إلى جانبو، ويمثل المدرب دعما معنويا للاعب من خلال إرشاداتو وتوجيياتو ونصائ
 للاعبين.

 
عندما يجبر المدرب اللاعبين عمى تنفيذ الأوامر ماذا  السؤال الثاني عشر: -2-6

 تعتبرونو ؟
مساعدة اللاعب في تحقيق  -قتل روح المبادرة          -تقييد اللاعب            -

 النتائج الإيجابية.  
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 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 00% 33 تقييد اللاعب

 00% 33 قتل روح المبادرة
مساعدة اللاعب في تحقيق 

 النتائج الإيجابية.
10 %100 

 %1111 10 مجموع العينة
يمثل رأي اللاعبين تجاه مدربيم من خلال إجبارىم عمى تنفيذ  (:12الجدول رقم )

 أوامره.
 
 
 
 
 
 
 
 
 

إجبارىم عمى تنفيذ رأي اللاعبين تجاه مدربيم من خلال إحساس يمثل : 12الشكل رقم 
 أوامره.

 عرض وتحميل الدراسة : -2-6-1
ترى أن  100%توضح بيانات الجدول أن كل أفراد عينة البحث والمقدرة بـ 

 إجبار المدرب لاعبيو عمى تنفيذ أوامره والعمل بيا يساعدىم في تحقيق نتائج إيجابية .
 مناقشة نتائج الدراسة: -2-6-2

نستنتج مما سبق أن المدرب الرياضي أثناء تأديتو لميامو التدريبية والعمل 
بجدية من خلال إجبار اللاعبين عمى تنفيذ أوامره والتقيد بيا يعمل عمى تحسيس 
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اللاعبين بالمسؤولية والعمل بجدية، فالمدرب الذي يجبر لاعبيو عمى تنفيذ الأوامر 
الفريق وبغية تحقيق نتائج أفضل  يوصف بالمدرب الصارم ىذا طبعا في صالح

 والارتقاء بمردود الفريق نحو الأحسن.  
ىل الحالة النفسية الجيدة لممدرب تمعب دورا في تحقيق  السؤال الثالث عشر : -2-7

 النتائج الإيجابية؟ 
 لا -نعم                      -
 

 النسبة المئوية التكرارات الإجابة
 100% 10 نعم
 00% 33 لا

 100% 10 المجموع

يمثل الدور الذي تمعبو الحالة النفسية الجيدة لممدرب في تحقيق (: 13الجدول رقم )
 النتائج الإيجابية.

 
 
 
 
 

 
 

 
يمثل الدور الذي تمعبو الحالة النفسية الجيدة لممدرب في تحقيق : 13الشكل رقم 

 النتائج الإيجابية.
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 عرض وتحميل الدراسة : -2-7-1
من اللاعبين كانت إجاباتيم بأن  %133خلال الجدول يتبين لنا أن نسبة  من

الحالة النفسية الجيدة لممدرب تمعب دورا في تحقيق النتائج الإيجابية، لأننا نلاحظ 
 خلال المباريات أن اللاعبين يتأثرون بالمدرب 

 مناقشة نتائج الدراسة: -2-7-2
أن الحالة النفسية الجيدة لممدرب تجعمو يفكر بعقلانية ويصدر قراراتو  نستنتج

بكل ثقة واتزان ما يساعد اللاعبين كثيرا عمى لعب مباراة في المستوى لأن المدرب 
 بمثابة الدافع والحافز المعنوي الأول للاعبين.

 ما ىي أحسن الطرق لتعامل المدرب معكم ؟ السؤال الرابع عشر: -2-8
 -تحسيسكم بالاىتمام والاستماع إليكم   -ب مع متطمباتكم المعقولة    التجاو  -

 يعتبركم كأصدقاء ويتفيم حالتكم.
 
 
 
 
 
 
 
 

 يمثل أسموب المعاممة الأمثل الذي ينتيجو المدرب مع اللاعبين. (:14الجدول رقم )
 
 
 
 
 

 النسبة المئوية التكرارات الإجابة
 30% 03 التجاوب مع متطمباتكم المعقولة

تحسيسكم بالاىتمام والاستماع 
 إليكم

05 %50 

 20% 02 يعتبركم كأصدقاء ويتفيم حالتكم
 100% 10 المجموع
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 يمثل أسموب المعاممة الأمثل الذي ينتيجو المدرب مع اللاعبين.: 14الشكل رقم 
 عرض وتحميل الدراسة: -2-8-1

من خلال القراءة الإحصائية لبيانات الجدول يتبين لنا أن غالبية مجتمع البحث        
يفضمون الاستماع ليم والإحساس بأنيم ميتمون من طرف  50%والممثمة بنسبة 

منيم يرون أن أحسن الطرق لتعامل المدرب معيم ىي 30%المدرب تمييا نسبة 
التجاوب مع متطمباتيم المعقولة، في حين أن نسبة ضئيمة من مجتمع البحث والمقدرة 

يرون بأن الأسموب الذي ينبغي عمى المدرب أن ينتيجو مع اللاعبين ىو  20%بـ
 جعميم كأصدقاء ويتفيم حالتيم.

 مناقشة نتائج الدراسة: -2-8-2
ن خلال بيانات الجدول أن اللاعبين يفضمون الإحساس بالاىتمام يتضح م

والاستماع إلييم من طرف المدرب باعتبارىا أحسن طريقة لتعامل المدرب معيم لأنّيم 
حسب تصريحيم من خلال الدراسة الميدانية يرون بأن اللاعب الذي يحس بالاىتمام 

عو إلى إظيار أكبر قدر ممكن من طرف المدرب والاستماع إليو يكسبو ثقة أكبر ويدف
من الاحترام والطاعة فيو بيذا يصبح أكثر قربا منو عمى عكس المدرب الذي يتعامل 
كصديق مع اللاعب متجاوبا مع متطمباتو المعقولة لأنّ ذلك يقمل من ىيبة ومكانة 

 المدرب كمسير لمفريق فتفقد بذلك قراراتو لسمطتو عمى اللاعبين.
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 الخاص بالمحور الثاني: الاستنتاج العام -2-9
من خلال النتائج المتحصل عمييا من الجداول الخاصة بالاستبيان المقدم 
للاعبين و التي قمنا بتحميميا تمكنا من الحصول عمى إجابات الأسئمة التي طرحناىا 
حول " لشخصية المدرب دور عمى نتائج الفريق الرياضي من خلال الدور الذي يمعبو 

 الية " تمكنا من الوصول إلى:في العممية الاتص
أن صرامة المدرب الرياضي تؤثر في تحقيق النتائج الإيجابية، حيث أن اللاعبين      

ينظرون إلى المدرب بأنو المسؤول الأول عن فرض الانضباط داخل الفريق، فالمردود 
رارات الجيد لمفريق في المباراة يرجع إلى طريقة المدرب في تسيير المقابمة واتخاذ الق

المناسبة في الوقت المناسب بشكل جدي وصارم حيث أن الصرامة المفروضة من 
 طرف المدرب ليا أثر في تحقيق الانتصارات و النتائج الإيجابية.

أن الحالة النفسية الجيدة لممدرب الرياضي تؤثر كذلك في تحقيق النتائج الإيجابية      
يتحمى بالصبر واليدوء والتحكم لمفريق، لأن المدرب خلال المقابمة يجب أن 

بالأعصاب من أجل الحفاظ عمى تماسك أفراد الفريق وحتى يقدم اللاعبون المردود 
المطموب، فيذا يجعمو يفكر بعقلانية ويصدر قراراتو بكل ثقة واتزان ما يساعد اللاعبين 

معنوي كثيرا عمى لعب مباراة في المستوى لأن المدرب يعتبر بمثابة الدافع والحافز ال
 الأول للاعبين.

ومن خلال النتائج التي توصمنا إلييا في الاستبيانات الخاصة باللاعبين والتي     
أثبتت صحة الفرضية يمكننا أن نقول بأن شخصية المدرب ليا دور عمى نتائج  الفريق 
الرياضي من خلال الدور الذي يمعبو في العممية الاتصالية و منو تحقق الفرضية 

 راستنا. العامة لد
نتائج  لاعب( أىمية في رفع -للاتصال الجمعي داخل الفريق الرياضي )مدرب  -3

 :(صاغرأ –كرة اليد الفريق الرياضي )
ىل ترون بأن الطريقة المنتيجة للاتصال بينكم وبين  السؤال الخامس عشر: -3-1

 المدرب تؤثر إيجابا في تحسين نتائج الفريق؟
 لا -نعم               -
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 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %11 33 لا

 %111 10 نعم
 %1111 10 مجموع العينة
: طريقة الاتصال المنتيجة بين المدربين واللاعبين وتأثيرىا الإيجابي (15الجدول رقم )

 عمى تحسين نتائج الفريق الرياضي.

يمثل معرفة ىل لطريقة الاتصال المنتيجة بين المدربين واللاعبين : 15الشكل رقم 
 تأثير إيجابي عمى تحسين نتائج الفريق الرياضي .

 
 عرض وتحميل الدراسة :-3-1-1

من خلال القراءة الإحصائية لبيانات الجدول يتبين لنا كل أفراد العينة والمقدرين 
يرون بأن لطريقة الاتصال بينيم وبين مدربيم تأثير إيجابي عمى نتائج  %133بنسبة 
 الفريق.

 مناقشة نتائج الدراسة: -3-1-2
نستنتج أن لطريقة الاتصال بين المدرب و لاعبيو تأثيرا كبيرا عمى نتائج الفريق 
حيث أن طريقة الاتصال تختمف من مدرب لآخر، فيناك من يرى بضرورة تطبيق 

خصي وىناك من يرى بضرورة الاتصال الجمعي لكون ىذه الرياضة ىي الاتصال الش
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رياضة جماعية تعتمد عمى الأداء العام لمفريق الرياضي إلّا أنّ الأداء العام لا يتحقق 
 إلّا إذا أدّى كل لاعب دوره في الفريق .

ما ىي الطرق التي ترونيا ناجحة في جعل نتائج  السؤال السادس عشر: -3-2
 فقة ؟الفريق مو 

طريقة إيصال أفكار  -طريقة إيصال أفكار المدرب لكل لاعب عمى حدا     -
 طريقة أخرى -المدرب باستعمال صيغة العمل بالورشات.      

 
 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

 %11 33 طريقة إيصال أفكار المدرب لكل لاعب عمى حدا
طريقة إيصال أفكار المدرب باستعمال صيغة 

 العمل بالورشات
02 %20 

 80% 08 طريقة أخرى
 100% 10 مجموع العينة

 يمثل أفضل الطرق التي يتم من خلاليا تحقيق نتائج موفقة. (:16الجدول رقم )

 يمثل أفضل الطرق التي يتم من خلاليا تحقيق نتائج موفقة.: 16الشكل رقم 
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 الدراسة: وتحميلعرض  -3-2-1
من أفراد عينة الدراسة  80%يتضح لنا من خلال بيانات الجدول أن نسبة 

يرون طرق أخرى في جعل نتائج الفريق موفقة، والمتمثمة في المزاوجة بين الطريقتين 
يرون الطريقة الأنسب ىي  20%الموضحتين في الجدول أعلاه، بينما نجد نسبة 
 إيصال الأفكار باستعمال صيغة العمل بالورشات .

 
 مناقشة نتائج الدراسة: -3-2-2

رياضة تخصصات لا يعني الاىتمام فقط بإيصال اليد إن كون رياضة كرة 
الأفكار لكل لاعب عمى حدا فبالإضافة إلى ذلك ىي رياضة جماعية تعتمد عمى 

وتوجيو النصح والإرشاد ليم بشكل جماعي، إذن عمى المدرب الأداء العام لمفريق 
الناجح أن يوازي بين الطريقتين في إيصال الأفكار والخبرات دون اىتمام بواحدة عمى 

 حساب الأخرى.
 

ىل تظن أن طريقة الاتصال ليا تأثير عمى نتائج  السؤال السابع عشر: -3-3
 الفريق؟ 

 لا -نعم               -
 النسبة المئوية التكراراتعدد  الإجابة

 %111 10 نعم
 %11 33 لا

 100% 10 مجموع العينة
 يمثل طريقة الاتصال وتأثيرىا عمى نتائج الفريق الرياضي. (:17الجدول رقم )

 
 
 
 



  الفرضيات   ومناقشة  البحث  عرض و تحليل نتائج                          الفصل الثاني             

- 67 - 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ىل لمطريقة المتبعة تأثير عمى نتائج الفريق.يمثل : 17الشكل رقم 
 عرض وتحميل الدراسة : -3-3-1

خلال بيانات الجدول أن كل أفراد العينة من اللاعبين والممثمين نلاحظ من 
أجابوا بنعم حيث يرون أن لطريقة الاتصال ليا تأثير عمى نتائج الفريق  %133بنسبة 

 . 
 مناقشة نتائج الدراسة : -3-3-2

نستنتج من خلال قراءتنا لبيانات الجدول أن طريقة الاتصال ليا تأثير  عمى       
يق الرياضي وىي اليدف الرئيسي لممدربين من خلال عممية الاتصال بينيم نتائج الفر 

وبين اللاعبين لأن دور المدرب يكمن في حسن اختيار طريقة الاتصال المناسبة التي 
تنعكس إيجابا عمى النتائج العامة لمفريق والتي تؤدي بالضرورة إلى تحسين وتوطيد 

من خلال رغبة اللاعبين في استمرار عممية  العلاقة بينيم وبين لاعبييم والذي يتجمى
 التدريب وقيادة الفريق ليذا المدرب.

 
كيف ترى الطريقة الأنسب في عممية اتصال المدرب  السؤال الثامن عشر: -3-4

 باللاعبين ؟
 عمى حسب الحالة -الاتصال الجمعي        -الاتصال الفردي        -
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 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 %11 33 الاتصال الفردي
 90% 09 الاتصال الجمعي

 10% 01 عمى حسب الحالة 
 100% 10 مجموع العينة

 يمثل أفضل حالات اتصال المدربين باللاعبين. (:18الجدول رقم )
 
 
 
 
 
 
 

 .يمثل أفضل حالات اتصال المدربين باللاعبين: 18الشكل رقم 
 عرض وتحميل الدراسة : -3-4-1

من خلال قراءتنا بيانات الجدول الكمية يتضح لنا بأن أغمبية أفراد عينة البحث 
يرون بأن أفضل الحالات التي يفضمون أن يتصل  90%من اللاعبين والممثمين بنسبة 

فييا المدرب باللاعبين ىي أن تكون بصورة جماعية، تمييا مباشرة عينة من ىؤلاء 
يفضمون أن يكون اتصال المدرب مع اللاعبين يختمف  10%اللاعبين ممثمين بنسبة 

 باختلاف الحالة .
 مناقشة نتائج الدراسة : -3-4-2

يصال أفكاره  نستنتج بأن المدرب يجب عميو أن يعتمد في اتصالو باللاعبين وا 
وخططو إلى اللاعبين عمى طريقة الاتصال الجمعي لتحقيق تفاعل أكثر بينو وبين 
لاعبيو فيو الأساس لتحقيق التفاعل داخل الفريق في حين لا يجب أن ييمل الاتصال 

ذلك باعتبارىا رياضة تخصصات، تتطمب اليد الفردي لكون خصائص رياضة كرة 
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والذي تكممنا عنو في الفصل الأول من الجانب النظري، حيث وجدنا بأن ىذا النوع من 
 الاتصال يمثل نظاما ذاتيا بين مجموعة من الأفراد يمارس الاتصال معيم.

ما ىي الطريقة التي تفضمونيا من مدربكم لإيصال  السؤال التاسع عشر: -3-5
 ح الميارات؟أفكاره أثناء شر 

 العمل بالورشات -كل لاعب لوحده       -بحضور جميع اللاعبين       -
 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة

بحضور جميع 
 اللاعبين

10 %100 

 00% 33 كل لاعب لوحده
 00% 33 العمل بالورشات

 100% 10 مجموع العينة
يمثل طريقة الاتصال التي يراىا اللاعبون صائبة من مدربيم  (:19الجدول رقم )

 لإيصال أفكاره أثناء شرح الميارات.
 
 
 
 
 
 
 

يمثل طريقة الاتصال التي يراىا اللاعبون صائبة من مدربيم لإيصال : 19الشكل رقم 
 أفكاره أثناء شرح الميارات.
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 عرض وتحميل الدراسة: -3-5-1
من كل أفراد العينة من  100%يتضح لنا من خلال نتائج الجدول أن ما نسبتو 

اللاعبين يرون أن أفضل الطرق الاتصالية التي يجب أن ينتيجيا المدرب ويركز 
 عمييا في إيصال أفكاره وخبراتو ليم ىي بحضور جميع اللاعبين.

 مناقشة نتائج الدراسة : -3-5-2
سبق أن المدرب ليتمكن من إيصال أفكاره نستنتج من خلال دراستنا ومما 

وخبراتو أثناء شرح الميارات للاعبيو لابد أن يركز ويعطي أىمية كبيرة للاتصال 
رياضة اليد الجمعي، و ىذا لا يعني أن نيمل الاتصال الفردي باعتبار كرة 

 .صصاتتخ
 ىل يتأثر أداؤكم العام بطريقة تعامل مدربكم معكم؟ السؤال العشرون: -3-6
 لا -نعم         -
 

 النسبة المئوية عدد التكرارات الإجابة
 60% 06 نعم
 40% 04 لا

 100% 10 مجموع العينة
 تأثر الأداء العام للاعبين بطريقة تعامل المدرب معيم.: يمثل (21الجدول رقم:)

 تأثر الأداء العام للاعبين بطريقة تعامل المدرب معيم.يمثل : 21الشكل رقم 
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 وتحميل الدراسة: عرض -3-6-1
من خلال قراءتنا الكمية لبيانات الجدول المبين أعلاه نلاحظ أن أغمبية أفراد 

أجابوا بنعم حيث يرون أن لطريقة تعامل  60%العينة من اللاعبين والممثمين بنسبة 
لا حيث  أجابوا بـ40% المدرب معيم أثر كبير عمى أدائيم بشكل عام ،تمييا نسبة 

 يرون أن ليس لطريقة تعامل المدرب معيم تأثير عمى أدائيم العام.
 مناقشة نتائج الدراسة : -3-6-2

أنيم يرون اليد لقد أثبتت الدراسة الميدانية التي قمنا بيا عمى لاعبي فريق كرة 
أن الأداء العام للاعبين يتأثر بطريقة تعامميم معيم، حيث أن المدرب الذي يعامل 

بين معاممة حسنة من خلال الاحترام وحسن التقدير والاستماع يكسبيم ثقة اللاع
بأنفسيم وقدرة أكبر عمى تحسين أدائيم عمى عكس المدرب الفظ الذي يسعى دوما 
لفرض سمطتو وىيمنتو عمى الفريق دون مراعاتو لضرورة تحسين العلاقة مع اللاعبين 

نتائج العامة لمفريق الرياضي وىو ما والتي تنعكس سمبا عمى أدائيم وبالتالي عمى ال
 تظيره الدراسة النظرية التي قمنا بيا. 

 الاستنتاج العام الخاص بالمحور الثالث -3-7
إن نوع وطريقة الاتصال بين المدربين واللاعبين داخل الفريق الرياضي )الاتصال 

وىام الجمعي( يمعب دورا فعالا في التأثير عمى نتائج الفريق من جية، وضروري 
 لموصول بنتائج الفريق إلى أعمى مستوياتو، حيث أن:

فعال لما لو فيو يساىم بشكل اليد الاتصال الجمعي ضروري بالنسبة لفريق كرة      
الرفع من نتائج الفريق الرياضي وتحسينيا، وبالتالي عمى المدرب  من أىمية في

 لاعبين(. -إعطاء أىمية كبيرة للاتصال الجمعي)مدرب 
نستنتج أيضا أنو يجب عمى المدرب الحرص في انتقاء طريقة إيصال أفكاره      

وخبراتو للاعبيو حيث أن الطريقة التي يحسن اختيارىا المدرب ليا تأثير مباشر عمى 
ما بالسمب.  نتائج الفريق إما بالإيجاب وا 

جنا أنو كذلك من خلال تتبعنا لنتائج فريق عينة الدراسة وحسب تصريحاتيم استنت    
يجب عمى المدرب أن يحسن التعامل مع لاعبيو حيث أن المدرب الذي يعامل 
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اللاعبين معاممة حسنة من خلال الاحترام وحسن التقدير والاستماع يكسبيم ثقة 
 بأنفسيم وقدرة أكبر عمى تحسين أدائيم .
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 مناقشة النتائج بالفرضيات : -2

 مناقشة الفرضية الاولى : -2-1

  ؼلالخ ثٍٛ انًذسة ٔانلاػت نهٌ أ الأٔنٗفٙ انفشظٛخ انجبؽضٌٕ افزشض

 (.صبؿشأ - كشح انٛذأًْٛخ فٙ رؾغٍٛ َزبئظ انفشٚك انشٚبظٙ )

انًزؾصم ػهٛٓب رى  الإؽصبئٛخٔيٍ خلال الأعٕثخ ػهٗ الأعئهخ انغجؼخ الأٔنٗ ٔانُزبئظ 

نهؼلالخ ثٍٛ انًذسة ٌ أيٍ  انزأكذصجٕد صؾخ ٔصذق ْزِ انفشظٛخ ؽٛش رى ثبنفؼم 

يُّ َغزُزظ أٌ  (.ٔصبؿشأ-كشح انٛذٔانلاػت أًْٛخ فٙ رؾغٍٛ َزبئظ انفشٚك انشٚبظٙ )

ٔانلاػت ٚغت أٌ ركٌٕ ؽغُخ نًب نٓب يٍ أًْٛخ كجشٖ  نهؼلالخ انزٙ ركٌٕ ثٍٛ انًذسة

.ٔ ْزا يب بساح ٔػهٗ انجشَبيظ انزذسٚجٙ ككمفٙ انغٛش انؾغٍ نهؾصخ انزذسٚجٛخ أٔ انًج

 صؾخ انفشظٛخ الأٔنٗ ٚضجذ

 مناقشة الفرضية الثانية : -2-2

  نشخصٛخ انًذسة دٔس ػهٗ َزبئظ ٌ أفٙ انفشظٛخ انضبَٛخ انجبؽضٌٕ افزشض

 انشٚبظٙ يٍ خلال انذٔس انز٘ ٚهؼجّ فٙ انؼًهٛخ الارصبنٛخ .انفشٚك 

(ٔانُزبئظ 03_02_01_00_08_88_87ٔيٍ خلال الأعٕثخ ػهٗ الأعئهخ )

يٍ  انزأكذانًزؾصم ػهٛٓب ثُٛذ صؾخ ٔصذق ْزِ انفشظٛخ ؽٛش رى ثبنفؼم  الإؽصبئٛخ

هؼجّ فٙ نشخصٛخ انًذسة دٔس ػهٗ َزبئظ انفشٚك انشٚبظٙ يٍ خلال انذٔس انز٘ ٌٚ أ

 رًكُب يٍ انٕصٕل إن9ٗ انؼًهٛخ الارصبنٛخ .

ٔؽبنزّ انُفغٛخ رؤصش فٙ رؾمٛك انُزبئظ الإٚغبثٛخ،  أٌ صشايخ انًذسة انشٚبظٙ     

ؽٛش أٌ انلاػجٍٛ ُٚظشٌٔ إنٗ انًذسة ثأَّ انًغؤٔل الأٔل ػٍ فشض الاَعجبغ داخم 

انًذسة فٙ رغٛٛش انًمبثهخ  انفشٚك، فبنًشدٔد انغٛذ نهفشٚك فٙ انًجبساح ٚشعغ إنٗ غشٚمخ

ٔارخبر انمشاساد انًُبعجخ فٙ انٕلذ انًُبعت ثشكم عذ٘ ٔصبسو ؽٛش أٌ انصشايخ 

 انًفشٔظخ يٍ غشف انًذسة نٓب أصش فٙ رؾمٛك الاَزصبساد ٔ انُزبئظ الإٚغبثٛخ.

 نذساعزُب.  انضبَٛخٔ يُّ رؾمك انفشظٛخ 
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 مناقشة الفرضية الثالثة -3 -2

  نلارصبل انغًؼٙ داخم انفشٚك انشٚبظٙ فٙ انفشظٛخ انضبنضخ انجبؽضٌٕ افزشض

 (.أٔاعػ –كشح انٛذ لاػت( أًْٛخ فٙ سفغ َزبئظ انفشٚك انشٚبظٙ ) –)يذسة 

(ٔيٍ خلال انُزبئظ 18_08_07_06_05_04ٔ يٍ خلال الأعٕثخ ػهٗ الأعئهخ )

نلاػجٍٛ َٕع ٔغشٚمخ الارصبل ثٍٛ انًذسثٍٛ ٔا الإؽصبئٛخ انًزؾصم ػهٛٓب رؾممُب أٌ

داخم انفشٚك انشٚبظٙ )الارصبل انغًؼٙ( ٚهؼت دٔسا فؼبلا فٙ انزأصٛش ػهٗ َزبئظ 

انفشٚك يٍ عٓخ، ٔظشٔس٘ ْٔبو نهٕصٕل ثُزبئظ انفشٚك إنٗ أػهٗ يغزٕٚبرّ، ؽٛش 

 أ9ٌ

فٕٓ ٚغبْى ثشكم فؼبل نًب نّ انٛذ الارصبل انغًؼٙ ظشٔس٘ ثبنُغجخ نفشٚك كشح      

بئظ انفشٚك انشٚبظٙ ٔرؾغُٛٓب، ٔثبنزبنٙ ػهٗ انًذسة إػطبء يٍ أًْٛخ فٙ انشفغ يٍ َز

 لاػجٍٛ(. -أًْٛخ كجٛشح نلارصبل انغًؼٙ)يذسة 

 الاقتراحات والتوصيات  : -3

كًب ركشَب يٍ أْذاف ثؾضُب عبثمب يٍ أَُب َغؼٗ إنٗ رشلٛخ انفشق انشٚبظٛخ ثصفخ       

نهؼًهٛخ الارصبنٛخ فٙ ػبيخ ٔفشٚك كشح انٛذ ثصفخ خبصخ ٔرنك ثئثشاص انذٔس انٓبو 

رؾغٍٛ انُزبئظ ٔانٕصٕل إنٗ انـبٚبد انًُشٕدح )انفٕص، رصذس انًشارت ، انكأط ، ...( 

 ، نزنك َمٕو ُْب ثزمذٚى عًهخ يٍ انزٕصٛبد كبنزبنٙ 9

ؽش انًذسثٍٛ ٔانلاػجٍٛ ػهٗ الاْزًبو انكجٛش ثبلارصبل داخم انفشٚك، ٔانغؼٙ  -

 انًشعٕح . َؾٕ رؾغُّٛ دائًب نهٕصٕل إنٗ انُزبئظ

انًزبثؼخ انذائًخ نشكم انؼلالخ انمبئًخ ثٍٛ انًذسة ٔانلاػجٍٛ ٔؽزٗ ثٍٛ انلاػجٍٛ  -

أَفغٓى ٔانمٛبو فٙ ثؼط الأؽٛبٌ ثصجش اٜساء ؽٕل ْزِ انؼلالخ نزمٛٛى انٕظغ 

 ٔرمذٚى انؾهٕل نهؼٕائك.

ظشٔسح اْزًبو انًذسة ثشخصٛزّ نزكٌٕ شخصٛخ يشَخ فٙ انزؼبيم يزؾكًخ فٙ  -

 يٕس ٔفزؾّ نجبة انُمبػ ٔاؽزشايّ نهشأ٘ اٜخش ثؼٛذا ػٍ انذٚكزبرٕسٚخ.صيبو الأ
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انؼلالخ داخم انفشٚك ٚغت أٌ رزغى ثبلاؽزشاو ٔلا عًٛب أصُبء انؾصخ انزذسٚجٛخ أٔ  -

 انًجبساح ، كًب ركٌٕ يجُٛخ ػهٗ الأخٕح انطٛجخ ؽزٗ خبسط إغبس انؼًم .

خصٙ نًب نّ دٔس ثبنؾ فٙ إظٓبس أٌ انًضأعخ ثٍٛ غشٚمزٙ الارصبل انغًؼٙ ٔانش -

 َغبػ الارصبل ٔثبنزبنٙ رمذٚى الأفعم. 

رخصٛص ؽصص ٔدٔساد نزطٕٚش ٔانزؾغٛظ ثبنؼًهٛخ الارصبنٛخ ٚمٕو ػهٛٓب  -

 انًخزصٌٕ .

انمٛبو ثجؾٕس ٔدساعبد رخص ْزا انًٕظٕع ٔاكزشبف انغذٚذ فٙ يٓبساد  -

 الارصبل فئٌ انذساعبد انًٕعٕدح لهٛهخ ٔلا ركبد رفٙ ثبنـشض.

 خلاصة عامة : -4

يٍ انشٚبظبد انغًبػٛخ انزٙ راع صٕرٓب فٙ انؼبنى ثصفخ ػبيخ انٛذ رؼذ كشح 

ٔانغضائش ثصفخ خبصخ ٔاكزغجذ شؼجٛخ ٔعًٕٓسا كجٛشٍٚ يمبسَخ ثبنشٚبظبد 

فٙ رطٕٚشْب  ٔأيلأنعًبٌ اعزًشاسٚخ يكبَخ ْزِ انشٚبظخ نذٖ يؾجٛٓب  الأخشٖ

ػًذ انمبئًٌٕ ػهٛٓب نهجؾش ٔانزخطٛػ ػٍ غشٚك اثزكبس ٔرًُٛخ انًٓبساد  نلأفعم

الإرصبل ٔكزا انؼًم  ٔأعبنٛتٔرطٕٚشْب ٔكزنك رطٕٚش انغبَت انخططٙ ٔغشق 

ػهٗ انؾفبظ ػهٗ انًٕدح ٔؽغٍ انزٕاصم ثٍٛ انًذسة ٔ انلاػت يٍ خلال رطٕٚش 

 انؼلالخ ثًُٛٓب.

غشق  إٚغبد لأعمٙ ٔرغزخذو ػهٕيّ رغبٚش انزطٕس انزكُٕنٕعانٛذ ٔسٚبظخ كشح 

فؼبنخ فٙ يغبل انزكٍٕٚ ٔرزُبعت يغ انضيبٌ ٔانًكبٌ يٍ اعم انجهٕؽ  ٔأعبنٛت

يٓبسٚب  انًغزٕٚبد انؼهٛب ، ٔنًؼشفخ انلاػجٍٛ انًغزؼذٍٚ ثذَٛب ٔ انٛذ إنٗثلاػت كشح 

انؼًهٛبد انزٙ ٚغت ػهٗ  أْىيٍ  أصجؼٔ َفغٛب ٚغت انمٛبو ثؼًهٛخ الإرصبل ؽٛش 

 .خ ثٓب خبصخ خلال  انًٕعى انشٚبظٙانًذسثٍٛ الاعزؼبَ

أًْٛخ الارصبل ثٍٛ انًذسثٍٛ ٔانلاػجٍٛ فٙ ٔيٍ ْزا انًُطهك عبء يٕظٕع ثؾضُب " 

فبلارصبل شٙء ظشٔس٘ ٔ لاصو نهزٕاصم ثٍٛ  رؾغٍٛ َزبئظ انفشٚك انشٚبظٙ.

 انًذسة ٔ انلاػجٍٛ . 
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 مستغانم - عبد الحميد ابن باديسجامعة 
 قسم التربية البدنية والرياضية

 
 
 

 
 في إطار إنجاز مذكرة ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في التربية البدنية والرياضية

 عنوان:تحت 
 
 
 
 
 
 
 
 

ىذه الاستمارة بالإجابة عن ىذه الأسئلة، ولعلمكم أنو لا توجد أسئلة صحيحة وأخرى  ءنرجو من سيادتكم مل
 خاطئة.

 لإنجاح ىذه الدراسة. كحيرفيكم  أملنا قيمة ومصداقية، و  جابة سييدد الحح لذا فإن صراحتكم وصدقكم في الإ
 .متنانولكم منا جيدل الشكر وأسمى عحارات الا

 
 

 : إشراف                                                                                 : إعداد الطلبة
 د.سنوسي                                                             .بن يخلف مراد داسين. 
 بن عدة حسام الددن. 
  . لاغا احمد 

 

واللاعبين في تحسين نتائج    بين المدرب  أهمية الاتصال
 الفريق الرياضي

 سنة( 31-31كرة اليد أصاغر )راسة ميدانية لفريق  د



 8102-8102السنة الجامعية :                                       
  .في مربع الإجابة)×( وضع علامة ملاحظة:

 
 (.أصاغر-يدالأول:للعلاقة بين المدرب واللاعب أهمية في تحسين نتائج الفريق الرياضي )كرة ال المحور

 ىل دأخذ المدرب قراراتو بصورة سردعة دون إشراككم؟ -1
 لا                                نعم              

 
 دك:أىل عدم السماح للاعحين بطرح أرائهم دعتبر في ر  -2

 اتسلط -      
 اعتحار اللاعب غير ناضج -      
 الثقة اليائدة                                 -      
 
 ىل قيام المدرب  بتحيان نقاط قوتك وضعفك: -3

 يحفيك على تحسين مستواك. -        
 دنقص في ثقتك بنفسك. -        
 آخر. شيء -        

 
 :إلىىل عدم احترام دور ووضعية كل لاعب فوق أرضية الميدان راجع  برأدك -4

 طردقة المدرب في المعاملة. -       
 تدىور النتائج الرداضية. -       
 نقص خبرة المدرب .  -       

 
 ىل تقرب المدرب من اللاعب دشعرك بـ: -5

 بالأمان. -       
 .الاتصالبسهولة  -       
 معا. لاثنينا -       

 
 
 



 ىل ثقة المدرب باللاعحين: -6
 تيدد في المسؤولية. -       
 تيدد في الإصرار على القيام بالواجب. -       
 ديدد من وحدة وتماسك الفردق. -       

 
 
 ىل تشجيع المدرب لعلاقة المودة بين اللاعحين: -7
 

 تيدد من وحدة تماسك الفردق فقط. -      
 تيدد من ثقة اللاعحين فيما بينهم فقط.  -      
 معا . الاثنين -      
 

يلعبه في العملية  يالدور الذلشخصية المدرب دور على نتائج الفريق الرياضي من خلال المحور الثاني:
 . الاتصالية

 تفضلها بينك وبين مدربك؟ التيىي العلاقة  ما -8
 علاقة الاحترام. -
 علاقة أخوة. -
 علاقة العمل فقط. -
 
 ىل ترى أن لشخصية المدرب أثرا في : -9
 أدائك كلاعب. -
 تحسين أداء الفردق. -
 فرض الانضحاط داخل الفردق. -
 

 ىل تردد من المدرب أن دكون  :-11
 
 مرحا وحيودا. -
 منضحط وشددد في العمل. -
 لا محالي . -



 
 جانحك أثناء المحاراة ؟ إلىىل تشعر بالراحة لوجود المدرب  -11
 لا  -نعم                                    -     
 ماذا تعتبرونو ؟ الأوامرعندما يجبر المدرب اللاعحين على تنفيذ  -12
 تقييد اللاعب . -
 قتل روح المحادرة . -
 مساعدة اللاعب في تحقيق النتائج الإيجابية . -
 تلعب دورا في تحقيق النتائج الإيجابية ؟ىل الحالة النفسية للمدرب  -13
             لا -نعم                                -     
 ما ىي أحسن الطرق لتعامل المدرب معكم ؟ -14
 التجاوب مع متطلحاتكم المعقولة. - 
 تحسيسكم بالاىتمام والاستماع إليكم. - 
 .دعتبركم كأصدقاء ودتفهم حالتكم - 

 
لاعووب( أهميووة فووي رفووا نتووائج الفريووق  –الجمعووي داخوول الفريووق الرياضووي )موودرب  للاتصووالالمحووور الثالووث : 

 (.صاغرأ –اليدالرياضي )كرة 
 في تحسين نتائج الفردق ؟ إيجابابينكم وبين المدرب تؤثر  للاتصالىل ترون بأن الطردقة المنتهجة  -15

 نعم.                             -          
 لا . -          

 ىي الطرق التي ترونها ناجحة في جعل نتائج الفردق موفقة ؟ ما -16
 أفكار المدرب لكل لاعب على حدى. إدصالطردقة  -
 طردقة إدصال أفكار المدرب باستعمال صيغة العمل بالورشات. -
 ....  .................أخرى........................... طردقة -
 

 ىل تظن أن طردقة الاتصال لها تأثير على نتائج الفردق ؟ -17
 نعم.                             -          
 لا . -          

 كيف ترى الطردقة الأنسب في عملية اتصال المدرب باللاعحين ؟  -18
 ل الفردي.الاتصا -      



 الاتصال الجمعي. -      
 على حسب الحالة  -      
 تفضلونها من مدربكم لإدصال أفكاره أثناء شرح المهارات ؟ التيىي الطردقة  ما -19
                                          بحضور جميع اللاعحين . -    
 كل لاعب لوحده.  -    
 العمل بالورشات . -    
 ىل دتأثر أدائكم العام بطردقة تعامل مدربكم معكم؟ -21
 نعم.                                                -
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