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Summary:

Human competency is a modern expansion of the concept of human resources, more
evolved and precise in terms of the nature and type of human resources needed. This precision
is represented in a targeted recruitment process aiming at attracting a differentiated category
with specific characteristics, adaptable to change, and working with current and compatible
methods and strategies related to the nature of the company's activities. In Algeria, research
professors are considered a model of these competencies through which the study of the
attraction process and its relationship with the salary and incentives system can be conducted
during the period 2008-2022.

The study reached several important conclusions, the most important of which is that
the system of wages and incentives for professors and researchers in Algeria is weaker than
the system of some Middle Eastern countries. In addition, there is a clear positive relationship
between the wages and incentives system and the process of attracting and retaining human
talent, as more than 80% of the changes in the recruitment process are due to wages and
material incentives, while the remaining changes are due to moral considerations. This
indicates that it is advisable to pay attention to the compensation system as a primary rule in
attracting and retaining competencies.




Keywords: Human Competencies; Attraction; Wage System, Motivation, Research
Professors, Higher Education.

Résumé :

Cette étude vise a clarifier I'importance des compétences en tant qu'extension moderne
du concept de ressources humaines, de maniére plus développée et plus précise en termes de
nature et de type de ressources humaines requises. Cette précision se manifeste dans un
processus de recrutement ciblé qui vise a attirer un groupe distingué avec certaines
specifications, capable de changer et de travailler avec des méthodes et des approches
modernes et compatibles avec la nature de 1’activité de I’entreprise. En Algérie, les
enseignants-chercheurs sont considérés comme un modéle de ces compétences a travers
lequel la réalité du processus d'attraction peut étre étudiée et sa relation avec le systeme de
salaire et d'incitations au cours de la période 2008-2022.

L'étude a conclu a certains résultats importants, notamment : la faiblesse du systéme de
salaire et des incitations des enseignants-chercheurs en Algérie par rapport a leurs
homologues dans les pays du Golfe. Il existe une relation positive entre le systeme de
rémunération et les incitations d'une part, et le processus d'attraction des compétences d'autre
part, ou plus de 80% des variations observées dans le processus d'attraction sont dues aux
salaires et aux incitations matérielles, tandis que le reste des variations est attribuable a des
raisons morales, ce qui nécessite de s'intéresser a l'aspect matériel en tant que base initiale
pour attirer et conserver les compétences.

Mots clés : compétences humaines ; attraction ; systéme salaire, motivation, enseignants-
chercheurs, enseignement supérieur.
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Alpha de

Cronbach
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,933
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:inﬂ\ el oL Jolas 2

Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments

,839
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Statistiques de fiabilité

Alpha de

Cronbach

Nombre

d'éléments
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Alpha de

Cronbach

Nombre
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,894
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Corrélation de Pearson
Sig. (bilatérale)
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,923"
,000

30

,952™
,000
30
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SLiiyl Corrélation de Pearson ,923™ 1 ,989" ,364"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,048
N 30 30 30 30

oY) Corrélation de Pearson ,952" ,989" 1 441"
Sig. (bilatérale) ,000 ,000 ,015
N 30 30 30 30

HAlsall Corrélation de Pearson ,691" ,364" 4417 1
Sig. (bilatérale) ,000 ,048 ,015
N 30 30 30 30

**_La corrélation est significative au niveau 0.01 (bilatéral).

*, La corrélation est significative au niveau 0.05 (bilatéral).

3318 g8l U)o Al 3131 a5 .6

il
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide BN 201 49,1 49,1 49,1
<l 208 50,9 50,9 100,0
Total 409 100,0 100,0
Syl
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé
Valide 430 ¢ 8l 7 1,7 1,7 1,7
4.45 130 o 295 72,1 72,1 73,8
4. 60 ! 46 o 95 23,2 23,2 97,1
4w 60 o S 12 2,9 2,9 100,0
Total 409 100,0 100,0
dgaal Al
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide  zsy 330 80,7 80,7 80,7
< el 79 19,3 19,3 100,0
Total 409 100,0 100,0
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craladl Jasall
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide BIVENPY 46 11,2 11,2 11,2

o) ) 5iSa 143 35,0 35,0 46,2

ealall Jaldl sales 220 53,8 53,8 100,0

Total 409 100,0 100,0

3l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide &5 (e i 58 14,2 14,2 14,2

Qs 10 5 e 129 315 315 45,7

415 N 11 o 138 33,7 33,7 79,5

116 oo S 84 20,5 20,5 100,0

Total 409 100,0 100,0

a5l
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé

Valide e ades i 67 16,4 16,4 16,4

J- palaa duad- 165 40,3 40,3 56,7

o alae Al 106 25,9 25,9 82,6

[EEPS IR 46 11,2 11,2 93,9

- aele Jiad- 25 6,1 6,1 100,0

Total 409 100,0 100,0

s AN
Pourcentage Pourcentage
Fréguence Pourcentage valide cumulé

Valide  z260.000 s 8 18 4,4 4,4 4,4

z280.000 Y z260.000 ¢ 67 16,4 16,4 20,8

z2100.000 ! z2 80.000 ¢« 91 22,2 22,2 43,0

z2120.000 ' 100.000 o~ 93 22,7 22,7 65,8

z2120.000 ¢« s 140 34,2 34,2 100,0
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409 |

Total 100,0 100,0
Uil
Pourcentage Pourcentage
Fréquence Pourcentage valide cumulé
Valide — duxigll s dunigll  duall o glall
s 50 12,2 12,2 12,2
oY aste 5 slall s daall oo 26 6,4 6,4 18,6
LaBY o gle doelaial) o glell
55l 215 52,6 52,6 71,1
el s 3 siadl s Aol o slall
Aoyl 35 8,6 8,6 79,7
05l 5l 5 ALy o lell
A, 69 16,9 16,9 96,6
Y1 DY 5 clpaly 14 3,4 34 100,0
Total 409 100,0 100,0
ANOVA a1 ,\sTest T pour échantillons indépendantsss>=31 cpledl jlast .7
oY1 ygallfacteur
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
il N Moyenne | Ecart type standard
syl S8 201 2,1800 4772 ,05274
ol 208 2,2124 , 77285 ,05359
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. |Différence | erreur [ _différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
iyl Hypothese
de variances ,168| ,682 ’431- 407 ,667 -,03240 ,07523 | -,18029 ,11548
égales
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Hypothese
de variances ) 406,999 ,667 -,03240 ,07519| -,18021 ,11540
inégales 43t
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
dgad)l Al N Moyenne | Ecart type standard
iYLz 330 2,1802 , 75546 ,04159
el 79 2,2647 , 77907 ,08765
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. | Différence| erreur | différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
iyl Hypothese
de variances ,288( ,592 ,888; 407 ,375( -,08451 ,09520 | -,27165 ,10263
égales
Hypothése
de variances ) 115,679 ,386 -,08451 ,09702 | -,27667 , 10765
inégales 871
Descriptives
clagiuy)
Intervalle de confiance a 95 % pour
Ecart Erreur la moyenne
N | Moyenne| type standard | Borne inférieure | Borne supérieure | Minimum | Maximum
30 e
- 7 2,6494( ,94684 ,35787 1,7737 3,5250 1,27 4,09
&30
445 295 2,2028 | ,76840 ,04474 2,1147 2,2908 1,00 4,45
& 46
60 95| 2,1407| ,73458 ,07537 1,9910 2,2903 1,00 3,91
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60 oo sl
B 12| 2,2197| ,61224 17674 1,8307 2,6087 1,18 3,64
A
Total 409| 2,1965| ,75985 ,03757 2,1226 2,2703 1,00 4,45
ANOVA
iy
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,750 3 ,583 1,010 ,388
Intragroupes 233,815 405 577
Total 235,565 408
Descriptives
Caainy)
Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne | type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
TVENCY 46 2,1897 ,63905 ,09422 1,9999 2,3795 1,09 3,91
ol 53 143 2,2715 ,78448 ,06560 2,1418 2,4011 1,00 4,45
Jaalil) sales
220 2,1492 ,76600 ,05164 2,0474 2,2510 1,00 4,45
Total 409 2,1965 ,75985 ,03757 2,1226 2,2703 1,00 4,45
ANOVA
i)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,298 2 ,649 1,125 ,326
Intragroupes 234,267 406 577
Total 235,565 408

ANOVA a1 jles\sTest T pour échantillons indépendantscsst>31 uld! jlas .8
13\l ywelifacteur

Statistigues de groupe

Moyenne erreur

iall N Moyenne | Ecart type standard
BN (N 201 2,2385 ,66003 ,04655
il 208 2,3039 ,67489 ,04680
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Test des échantillons indépendants

Test de Levene

sur I'égalité des

variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. |Différence | erreur [ _différence a 95 %
F Sig. t ddi (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
JsY Hypothése de
variances ,020 ,888 991_ 407 ,322| -,06546 ,06603 | -,19527 ,06435
égales
Hypothése de
variances ‘992_ 406,941 ,322| -,06546 ,06601 | -,19522 ,06430
inegales
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
dpaadl Al N Moyenne | Ecart type standard
oY s 330 2,2478 ,67184 ,03698
< el 79 2,3716 ,64422 ,07248
Test des échantillons indépendants
Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence | confiance de la
Sig. | Différence| erreur | différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
_s»Y) Hypothése de
variances ,072 , 789 1,482- 407 ,139 -,12377 ,08350 | -,28792 ,04037
égales
Hypothése de
variances 1,521_ 121,945 ,131 -,12377 ,08137| -,28486 ,03731
inégales

BTN
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Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum [ Maximum
4w 30 e 7| 2,8163| ,85103 ,32166 2,0293 3,6034 1,36 3,71
45 ) 30 ¢
i 295| 2,2821| ,67365 ,03922 2,2049 2,3593 1,07 4,93
60 Y 46 -
- 95 2,2008 ,62594 ,06422 2,0732 2,3283 1,14 3,57
4w 60 e S| 12| 2,2619| ,65134 ,18803 1,8481 2,6757 1,36 3,64
Total 409| 2,2717] ,66761 ,03301 2,2068 2,3366 1,07 4,93
ANOVA
oY)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,587 3 ,862 1,949 121
Intragroupes 179,261 405 443
Total 181,849 408
Descriptives
oY
Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
fiala 46 2,2422 ,57960 ,08546 2,0701 2,4144 1,29 3,71
o 5o 143 12,3536 ,66787 ,05585 2,2432 2,4641 1,21 4,21
Jaalill sales
) 220 2,2247 ,68214 ,04599 2,1340 2,3153 1,07 4,93
Total 409| 2,2717| ,66761 ,03301 2,2068 2,3366 1,07 4,93
ANOVA
sy
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,487 2 , 743 1,673 ,189
Intragroupes 180,362 406 444
Total 181,849 408
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JsaY)
Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
s 5 e Ji 58 2,5406 , 77604 , 10190 2,3366 2,7447 1,36 4,21
10 N5 0
‘ 129 2,2486 ,62755 ,05525 2,1393 2,3579 1,07 4,93
& g
15411 0
B 138 2,2288 ,65586 ,05583 2,1184 2,3392 1,07 3,71
A
L 16 oo S 84 2,1922 ,63181 ,06894 2,0551 2,3293 1,07 3,64
Total 409 2,2717 ,66761 ,03301 2,2068 2,3366 1,07 4,93
ANOVA
52
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 5,049 3 1,683 3,855 ,010
Intragroupes 176,799 405 437
Total 181,849 408
Descriptives
sy
Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
Glle ala i 67| 2,3316 ,68056 ,08314 2,1656 2,4976 1,21 3,64
- ualaa o
i 165 2,2035 ,68524 ,05335 2,0981 2,3088 1,07 4,93
- pualaa 6
106 2,3187 ,63185 ,06137 2,1970 2,4404 1,21 4,21
[CSNORLME 46| 2,1941| 55648 ,08205 2,0288 2,3594 1,29 3,71
- acluse Mt
25| 2,5057 ,80441 ,16088 2,1737 2,8378 1,36 3,71
Total 409| 2,2717 ,66761 ,03301 2,2068 2,3366 1,07 4,93
ANOVA
oY)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
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Intergroupes 2,889 4 722 1,630 ,166
Intragroupes 178,960 404 ,443
Total 181,849 408
Descriptives
oY)
Intervalle de confiance a
95 % pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne | type standard inférieure | supérieure | Minimum | Maximum
z260.000 o Jil 18| 2,4643| ,80188 ,18900 2,0655 2,8630 1,36 3,71
Y z260.000 o
£580.000 67 2,2228 | ,61678 ,07535 2,0724 2,3733 1,36 4,21
Y z280.000
£+100.000 91| 2,1860| ,62160 ,06516 2,0566 2,3155 1,07 3,86
Y 100.000 ¢
£5120.000 93 2,2389| ,65147 ,06755 2,1047 2,3730 1,07 3,71
z2120.000 e S| 140( 2,3480( ,70751 ,05980 2,2297 2,4662 1,21 4,93
Total 409| 2,2717] ,66761 ,03301 2,2068 2,3366 1,07 4,93
ANOVA
sy
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 2,410 4 ,603 1,357 ,248
Intragroupes 179,439 404 444
Total 181,849 408
ANOVA a1 y\sTest T pour échantillons indépendantses>=31 cpld) ylzst .9
:EJW yemadifacteur
Statistigues de groupe
Moyenne erreur
aall N Moyenne | Ecart type standard
Gilall <3 201 2,2388 79437 ,05603
S 208 2,1102 , 73842 ,05120
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Test de
Levene sur
I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. |Différence| erreur [ _différence a 95 %
F Sig. t dd| (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
Silssll Hypothése
de variances | 1,344 ,247|1,697 407 ,090 ,12863 ,07581 | -,02039 ,27765
égales
Hypothése
de variances 1,695 | 402,383 ,091 ,12863 ,07590 | -,02058 27784
inégales
Statistiques de groupe
Moyenne erreur
dgiadl AW N Moyenne | Ecart type standard
Hal oz 330 2,1737 , 78122 ,04300
el 79 2,1719 ,71591 ,08055
Test des échantillons indépendants
Test de Levene
sur I'égalité des
variances Test t pour égalité des moyennes
Intervalle de
Différence confiance de la
Sig. | Différence| erreur | différence a 95 %
F Sig. t ddl (bilatéral) | moyenne | standard | Inférieur | Supérieur
sl Hypothese de
variances ,460 ,498 1,019 407 ,985 ,00180 ,09634 | -,18758 ,19118
égales
Hypothése de
variances ,020 | 126,374 ,984 ,00180 ,09131 | -,17889 ,18249
inégales
Descriptives
8 sall
Ecart Erreur Intervalle de confiance a 95
N Moyenne type standard % pour la moyenne Minimum | Maximum
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Borne Borne
inférieure supérieure
4w 30 e 7 2,6071 ,67993 ,25699 1,9783 3,2360 1,25 3,17
45 ) 30 o
} 295 2,2192 ,79016 ,04601 2,1287 2,3097 1,00 5,00
Al
60 ) 46 o
B 95 1,9518 ,64396 ,06607 1,8206 2,0829 1,00 3,92
A
4w 60 oo S 12| 12,5486 ,80674 ,23289 2,0360 3,0612 1,50 4,08
Total 409( 2,1734 ,76819 ,03798 2,0987 2,2481 1,00 5,00
ANOVA
Al sal)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 8,292 3 2,764 4,815 ,003
Intragroupes 232,474 405 574
Total 240,766 408
Descriptives
Sl sal)
Intervalle de confiance & 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
Dfeale 46 2,0906 ,62084 ,09154 1,9062 2,2749 1,00 3,75
ol )5ia 143 2,2931 ,78354 ,06552 2,1636 2,4226 1,00 4,58
Jaalid) sales
220 2,1129 , 77951 ,05255 2,0093 2,2165 1,00 5,00
Total 409 2,1734| ,76819 ,03798 2,0987 2,2481 1,00 5,00
ANOVA
i) sal)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 3,171 2 1,586 2,709 ,068
Intragroupes 237,595 406 ,585
Total 240,766 408
Descriptives
38 sal)

243




: 3O 458

Intervalle de confiance a 95
% pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne type standard inférieure supérieure | Minimum | Maximum
Sle adad i 67 2,2201 , 75178 ,09184 2,0368 2,4035 1,00 4,08
- ealae M
i 165 2,0793 7711 ,06050 1,9598 2,1987 1,00 5,00
- pala Ml
106 2,2626 , 76374 ,07418 2,1155 2,4097 1,00 4,58
[ECSIVPRES 46 2,0652 ,60754 ,08958 1,8848 2,2456 1,00 3,33
- acliee M
25 2,4900 ,93706 ,18741 2,1032 2,8768 1,00 4,58
Total 409 2,1734 , 76819 ,03798 2,0987 2,2481 1,00 5,00
ANOVA
Al sal)
Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 5,495 4 1,374 2,359 ,053
Intragroupes 235,271 404 ,582
Total 240,766 408
Descriptives
Sl sal)
Intervalle de confiance &
95 % pour la moyenne
Ecart Erreur Borne Borne
N Moyenne | type standard inférieure | supérieure | Minimum | Maximum
z260.000 ¢ 18 2,2963| ,85186 ,20079 1,8727 2,7199 1,00 3,75
&) z260.000 <
67 2,1542| ,78177 ,09551 1,9635 2,3449 1,00 4,58
z280.000
&) z280.000 ¢+
91 2,1099 | ,77598 ,08134 1,9483 2,2715 1,00 4,58
z2100.000
Y 100.000 =
93 2,1246| ,67316 ,06980 1,9859 2,2632 1,00 3,92
z2120.000
z2120.000 ¢ iSi 140 2,2405| ,80777 ,06827 2,1055 2,3755 1,00 5,00
Total 409 2,1734| ,76819 ,03798 2,0987 2,2481 1,00 5,00
ANOVA

S8l
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Somme des
carrés ddl Carré moyen F Sig.
Intergroupes 1,515 4 379 ,640 ,634
Intragroupes 239,251 404 ,592
Total 240,766 408
Lo Y il 10
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistigues
standard Sig.
R-deux de Variation Variation Variation
Modele R R-deux ajusté I'estimation | de R-deux de F ddl1 ddi2 de F
1 ,9482 ,899 ,899 ,24158 ,899 [ 3629,266 1 407 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), LY
Récapitulatif des modeles
Erreur Modifier les statistiqgues
standard Sig.
R-deux de Variation Variation Variation
Modéle R R-deux ajusté I'estimation | de R-deux de F ddi1 ddI2 de F
1 ,9482 ,899 ,899 ,24184 ,899 1810,911 406 ,000
a. Prédicteurs : (Constante), ,saY!, 5l sl
Récapitulatif des modéles
Erreur Modifier les statistigues
standard Sig.
R-deux de Variation Variation Variation
Modele R R-deux ajusté I'estimation | de R-deux de F ddl1 ddi2 de F
1 ,5872 ,344 ,343 ,61608 ,344 213,639 407 ,000

a. Prédicteurs : (Constante), sl
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