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� إ�Gاز إ=W ا��را���UVف�STه�B39ن��ا�G�X�!CDا �>Y>!ا���F#�ا�� وا�$�#<�وا��$�Zا���6ا[CDا�<\

� إ=B^���Wل�ا�$��ق���#3$�9ن�ا�de�Zا�cF':�ا�$��<N>،� ،2021 – 2009 ا�'_Jة^Bل�Tأ���>T�'Zا

�P�g�ا��� 
$)�دي �F#�ا�� ��� hi��>#�$ا� jXد�($
kأ، �l5!ا��،�وا�$�#<� ا��$�Zا�� �m���>ا�� 

�>6�!CDا��!CDوا�X �>Y>!رات��.ا�F�$ا��h>���ا�$�3اض�و�����#o��c�pDى��اF$���WNادات��Xإ �X�!CDا 

�>Y>!ا� .   

�cF�� � 
� أن إ=Wا��را��B���!CDا�X �>Y>!ا��#���GF �>#�$ا�� وا��$�Zد�� ا�!$� G�hr� ��$#�د

�WN���#Us�� t̂،������pDا�<\��T��uار�/v �>Y>!$�،ا��ا��>���B2ارد�FZو  ا��!<3<�ل�ا�wx!��>#�$ا��

�!�ت��$Z9ن�اGازن�F$ا��y����wzا��Pا�}�ور �g@��Zوا��WN��l5!ا�. 

���ت�zا���?��TJا:��!CDا�X �>Y>!دي�؛ا��($
 �F#�ا�� ا�$�#<� ؛ا��$�Z؛ا �l5!ا��6؛ا�[CDا  

Abstract 

The purpose of this study is to provide light on the connection between environmental 
taxation, economic growth, and sustainable development in Algeria from 2009 to 2021, by 
using the descriptive analytical method and discussing the key theoretical ideas behind each 
of economic development, economic growth, environmental sustainability, tax policy, and 
environmental taxation. Analysis and analysis of changes in environmental taxation revenue 
levels were also conducted.  

As a result, it was determined that environmental taxation and growth are mutually 
dependent and help to reduce environmental damage, rationalize the exploitation of natural 
resources, and adopt development that strikes a balance between the requirements that are 
necessary. 

Keywords: environmental taxation; Economic growth; sustainable development; 
environment; Algeria. 

Résumé 
L'objectif de cette étude est d'éclairer le lien entre la fiscalité environnementale, la 

croissance économique et le développement durable en Algérie de 2009 à 2021, en utilisant la 
méthode analytique descriptive et en discutant les idées théoriques clés qui sous-tendent le 
développement économique, la croissance économique, la durabilité environnementale, la 
politique fiscale et la fiscalité environnementale. Une analyse de l'évolution des niveaux de 
recettes de la fiscalité environnementale a également été réalisée.  

Il en ressort que la fiscalité environnementale et la croissance sont interdépendantes et 
contribuent à réduire les atteintes à l'environnement, à rationaliser l'exploitation des 
ressources naturelles et à adopter un développement équilibré entre les exigences nécessaires. 

Mots clés : fiscalité environnementale ; Croissance économique; Le développement durable; 

l'environnement; Algérie 
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 أ 
 

�'��'  

���J®$3uا�¢Fرة �>���v� �
B�% � �G�¢#G� �ا��@�ها�)���<� y>��$��<��#$4 و� 
$)�دي �

��ان!�U��و@��y!�أ�ا�$;)��وا��'�ءة�وا�'3��<��\>�،�� F̄3��°D�(���>#�$وا��F#�ا������^Bل����<

� yPFوا���� ��	��إ��mإد^�ل��%$�ج �ا�$��� �ا���ن �Xا�G� ��� ��Kة � T$#�م �وزاد �اZ�$��ت، �P�(و�

����STا�ا�$�Fر�اpD�F$���WN��hcى�اZ&���ت� 
$)�دr��X���j���%!3�ت�. ا�$��4F�F<��\>��%$�ج

�J9±� � �$3#�ل ��4اء �ا��!<3<� �اFZارد �G��$�²اف y�3$X� ��� <\� �c�^� ،�#$�Zوا� �l5!ا�� WN�� �#> و̂

B�3و ا���Xد�($
�'��ا�$�Fث�ا�!<¥F%�G�wا��:���#Fارد� $;Zا�j)¨اFا���،:¨�Z>�:ا��...) و��3�������ا��

�WNت���mأ�wzك،�ا�BU´� ت��X�'%ج�و�$%���>��'�ت��#;�w¥>!ازن�ا�F$ر��ا�FT���<\��µا����%�rو�،hio

������WNت��دا�	�وط�ا�!<Y<�،�و ���G�#$�Zا�'�د�وا .	Zت�وا�ه�ا�$!3STت��l>���G��3@د��>Y>!ا��hr�

�،�'>g%و� �>�%� �l5G� �#/� �Pا���� �ا�53¶ <\� �����ن y�G� �اZ��داة W=إ� �وا��و�<� �>��Zا� واg�Z#�ت

�y>ت�����آ�<����¸�!���،�Tة����أ��J9K�<\ان���U�����ا�$�#<��34���ا�! F̄3	����F��Zا��Xد�($
 

���9Gن��و�h3. إ��ر������¦»�G��$�#<��ا�Z$�ا���اpD'�ظ��g%��l5G�WN<'���4¹<�ل�اpD��<��وا���د���\>

�CD� wzا�� �و�t<�ت �vدوات »��� �Tأ� �@�ضإ�¼U�ت ،��w¥>!ا�� �Fث$��G� �c��Dا� �وا���Fم �ا�}�ا�6 �3�

�U¼@� �µ�u� wzا�� �v/�ار hG���� �@�X� �FثZا� �Z!�أ �STه. ���<�� WN�� °©�cم��اF�وا��� ا�}�ا�6

!CDأو�ا� �>Y>!ا�� �X�!CDا� ��ا� �و���وات wzا�� �ا�D}�اء، �X� J®$3u���Xد�($
 � �vدوات �Tأ� �9Gن ��

 k�#3$�ل��ا��Zا�اST�<\��>2��h
�PF¢�،�ا�$;'<�����ا�$�Fث�وا�!�¸�����Gا�h6ا��y>����W=@��إ�إ/

��\>��3�v��CD/�ار�ا����������ا�$�FثT��u�wzادات�ا��X��w¥>!ا�  .  

  :و���ء���WNذ�«�X#�����ح���i��<��ا�$��<�

��ا'�'��&Jا��
12��0د����>�  ا���ا�
؟���9	�������1H.ا����
��ا������G+��<���وا�

���.
Tا�����Iw  

  ��¿>�دوا@��و��ق����<�yا��#�Fوا�$�#<�� 
$)�د�X؟ -

-  G��l5!ا���
B���3>!��<¿��دي��($
 �F#���� و�Xد�($
  ا�Z$�ا��؟�ا�$�#<�� 

-�����<¿��>Y>!ا���X�!CDا��
B��Xد�($
  ؟�ا�Z$�ا���G����F#وا�$�#<�� 


$)�د�اCD]ا�6ي������Fgر�ا�$�#<��¿>�����- �<\��>Y>!ا���X�!CDا���>�Kا��؟�$�Zا  


��uتTا�: ��>��i���WN���G�4À��>��$ت�ا��و/��ا�'�/<�����ا�'��<���l�vو��Kو��Zا:  
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 ب 

 


����د9G��Xن� -Bد��F4و،�Xد�($
  ؛وا!CD���Xا�!<v��>Y/�ار�ا�!<����hr��>Yا�$�#<�� 

- �Xد�($

$)�دي�وا�$�#<��  �F#�؛�ا��>Y>!ا���X�!CDد�اF4س�و��أ  

- �l5!ا��WNظ���'pD<��و�!�أ�ا��ت� 4$#�!��$Z9ن�اGازن�F$ا��y�����>Y>!ا���X�!CD؛ا  

  ؛�����y���cا�$�#<��ا�Z$�ا���\>�اCD]ا����6ا�!<�X�>YاCD!�إ�Xادات��-

Iت��Iدرا��+�  

�FKل� �و��Fث �درا��ت ���ا�4، ���ة WN�� � �Bع ��� �ا�!�¸ �STا �إ��ر�ا�$�}��Á�J9اد <\

��l5!ا��WN���g@��Zا�<\��Tودور��>Y>!م�ا�F�ع�ا�}�ا��6وا��F/F�y>و������Xد�($
أ�3�د�ا�$�#<�� 

��Us���#>��kت��م�وا�$;))F�ا�Z$�ا��،��3u�¸>Kدت�STه�ا��را��ت�و�Gv�ث��������«z�kت�ا�3

�>%F%�وا����Xد�($
 .  

jأو :�
  درا�Iت�ا1��0د

1- � �ز%�ت �ا��3<� �ا��<����" �F�3ان) 2020(درا�� �أ��vد  ��#C� �9� ��Gا���� �وا�
�Iم sا�
Xا�� دور

� ��ا'�&Jا-�� ��
�ا���ا� �
12��0د� �اI�J&�ت ,'� ����.� �Iدة�"  - درا���� h>%ر��إ�� <\� �����

�j>4F�� <\� �>Y>!ا�� �ا���Fم �و �ا�}�ا�6 �دور Â>/Fاز�و��Gإ� W=إ� �@�T� ،J9>ا���� ���� <\� ا��F$oراه

��UVارا�
� �ا�;�ذ �أو �إ��اد �أm��ء w¥>!ا�� �ا�!�3 �إر��ء h>3'�� F�%� �P�6ا[CDا� �Xد�($
 � اZ&���ت

�����v�J_ا �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� y>��$�� �Xد�($
 � �اZ&���ت �رT�%�ت W=إ� �ا�$��ق �^Bل ��� ،�>�>�

�ا�Z$�ا��،� �ا�$�#<� �أ�3�د y>���� <\� �>Y>!ا�� �ا�}�ا�6 �ودور ،�>Y>!ا�� �ا���Fم �و �}�ا�6�� �P�g�ا�

<N>�  .G��$#�د�ا�de�Zا�cF':�ا�$�

   P�6ا[CDا� �Xد�($
 � �اZ&���ت �أن W=إ� �ا��را�� ��cFال��[�� kو� ����Xة �رT�%�ت j4اF�� �

�>������J®oا� �اT$#�م <=F�� ��#g3� .��>#�$ا�� �رT�%�ت �3�� ��o� ��� �K� W=إ� �ا�$���� �Uأ­� �ر±

ا�Z$�ا��،�و�WN��h#3uد���اFCDا%��ا�!<Y<��\>�أ�	�´U��و�$����إ=��wx!��W�$��ت�آ����Y>G<�،�و��$�ج�

�>6�!CDص�ا�$�'�9ات�اF(;G��ه�ا��را���G!��3ا�$cF<�ت�أT#�����اST��4�^��34. إ=���Wا@���ود�

� �>Y>!ا�� �!P�{��� �>���v��c��3وا�$;)<�(ا�� �ا��F�ء ���!<���،�) ا���3، ����ل <\��g�ا�� وإ��دة

�وا�®Jا��� �ا�$�Fث �وإزا�� �l5!��G� �ا�D�ص �ا�)��وق �و%'��ت �إ�Xادات WN�� :Ã�
�ا�� �ا��ور h>3'�

�ا�$�' <\��g�ا�� �وإ��دة ،�U¯� h'�$X� wzا�� �>�>pÄ$ا����X�c� �����9ات 
$��ء�G� ��!��Zا� �>6�!CDا� �9ات

�l5!��.  
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 ج 

 

ا����
��ا������G;¡����" أ��و��KدF$oراه�\>�ا�3�Fم� 
$)�دF�3���Xان)F#K�G)2019ن�K<�ة��درا�� -2

��ا'��&Jا����>�
��ا����9���mإ	�ر�C#�� �ا���-�–
�<�Åا�}Fء���WN،�" - ?����ا���ا��u�W=إ��@�T

�ا�! �!<�3 �9Gن �
B3ا��hr�	Zا� �Tاز�أ�Gإ� �ا�Z$�ا��، �ا�$�#<� y>���� ����X�ت hE� <\� �وا�$�#<� �l5

�l5!ا���X�#�G����<�Åا�}Fء����WN.ا�!<Y<��ا�X�wz$�3ض�����ا��g�م�ا�!<¥�wو�t<�ت�ا��'<�uل�B^���

��h>��$��G��9oJ_ث،���ا�F��WNا!CD���Xا�!<Y<��\>�إ��ر�ا�$�#<��ا�Z$�ا���وإX}�ح�أT�m��\>�ا�����pDا�$

<\� ��!�Zا� �>Y>!ا�� �وا���Fم ،�l5!ا�� �X�#pD� :u���&Zوا� :�F%�ا��� �ا�de�Z ���ر �G��$#�د اCD]ا�6،

<N>�   .ا�$�رÆP>،�ا�cF':�وا�$�

�وا��3 �3u��6ا[CDا� <\� ��!�Zا� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �أن W=إ� �ا��را�� ��cF� ��F% �¸>K� ��� ��

 kو� �وا�'3��<�، y>!�$ا�� ¸>K� ��� ����ودة �Us��� ����ا��	��� �Pدور� �إK)�6<�ت WN���@F$� م��C£أ

���ا���Fم>(K�،ثF���ا�$C£�WN���>Y>!م�ا�F�ا���J9m�3@����ى���#G�Â#�u�wzث�ا�F�ا�!<Y<�� و����ا�$

�ا���Fم �3���Xدود��� �و��م ،�l5!ا�� �X�#pD� ���r� �((;��J9±. ��Us�� �ا�$cF<�ت �3!G� �4�^� �#o

�و  �>Y>!ا�� �X�!C©�� ��#��JÇoأ� �BcÈGح �ا��<�م �Fث/�ورةZا� ��!�أ ��� ��'>>�� �WN�� �>Cا���� ا��ا@�؛

��و��Pا��'�X�ت��وإ��دةا�$;�ام�ا��<�رات�ا�G�h#3u�wz��2�ز�اZ#<�،�إ�	�ء��&���ت�^��G��c#��و@�ز�

 .�Us�اZ�$��ت�اZ$��<���وإ�'�ء

3- �yX�(ي�ا��T�����درا)ان�) 2015/2016F������"ث�ا���������
�¢����-��',�ا�Xا�<��م�ا��
أ�

،�������\>�إ��ر��$��!�ت�اF(pDل�����WN�دة�ا��F$oراه�\>�ا�3�Fم� 
$)�د�X،��;)��"���ا�
��9ا


$)�دي �h>�آm�ر��ا�!��l5و�;'<�#pD������É!<���و�!�t��h<�ت�ا!CD��T�>6@��إ=�Wا�_�WN���9oJ. ا�$�


$)�د��Xو 4$#��<�ا�$�Fث� �j'>��iو�>���v��>T�'Zا�W=ل�ا�$��ق�إB^����،����hiG����3$Zا��

��اZ	�Bت�ا�����wzأ�Tوأ�،�U´>#Tوأ��l5!�ا�!��l5وا�$�#<�،�ا�$�3اض�3�v�د� 
$)�د��Xو #$4��<���

���t<�تTأ��Tر�!$��G��>Y>!ا���X�!CDا��Usو���U´X�#pD����;$�Zا��Xد�($
�¼U��وvدوات� � .  

�hcF$ا��W=ف�إ�UV��#%ث�إF��)��STه�ا��را���إ=�Wأن�ا�}�P!��ا�!<��k��>Y&دي�إ=��W���ا�$^

��Xد�($
��vد�����h¢�v�Êا�$�Fث�وأن���!<�yا�}�ا��6ا�!<Y<��\>�اCD]اX��6'$���إ=�Wا�Z�ر��� CË©�

�وا�$��@�<� ��%$�ج �زP�دة WN�� �>�!Zر . ا� �Us�� 
_JاK�ت � ��� ��[�G� �ا��Dوج ��ا�!<Y<��و� �ا�}�ا�6 Å�

�G±�اض�وأ�Tاف����دة���!��،���'��9اZ&���ت���WNا
$��ء�ا�$��4F�F<��اF$�Z��{';Zى�ا�$�Fث�

���X�!ا���
  ؛�)ا��)�'>gا�!<¥�wوا3Z�Ì��CD/�اره�و��j>4Fا�$�'�9ات�ا�!<(���PF�$���>Y�در�ا���
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 د 
 

����<���h�دة�ا��F$oراه�\>����^Bل�أ��و������K) 2010/2011(درا���ا�3����X!��ا��K#�ن��– 4

��F�3ان �Xد�($
 � �V=�": ا�3�Fم �9�
�ا���ا� �9� �
12��0د� �&I����� �ا���'= �wداء �9� �\#�ا�

��ا'�&Jا� ���>��ا� 
�ت�#C" .�h��	ا�� �vداء <\� ��ا�$�� �>'>o� h>��و��� �G<�ن W=إ� �ا��را�� �@�T


$)�دU´'(G��X�������P\>�ا�$�#<��ا�Z$�ا���وا� ����&#����6�$�����>#���FT�h��	داء�ا�vر�أن��!$


´U��G�Z&���ت�Bا���و��$�Zا�$�#<��ا��>T���W=ل�ا�$��ق�إB^�����>Y>!<��وا���4$# �،�Xد�($
 

<N>���\>�vداء�ا�	��G�،h��$#�د�ا�de�Zا�cF':�ا�$���$�
$)�د��Xوأدوات���!<����� .   

�vداء ���<�س ���م �±<�ب W=إ� �ا��را�� ��cF���<=�Zا� �vداء 
<�س� WN�� �9oJ_وا�� h��	ا�

��X�#�G����3$Zا%9ن�اFا���y>!���WN�����u>،�و��و 4$#�w¥>!داء�ا�vدون��j�ح���دي�و�@)�($
و 

�ا�)�درة � %!3�m�ت ��� h>��$��G� Â#�u� wzا�� �ا�3Zات <\� �و ��¢#�ر �l5!اء�. ا��$
 � �ا
_Jاح �و�

>�� k� �>Z��� �ا��ا�6ة �#&���ت�G�Z&���ت�� ��@����J®oأ� ��!cأ� wzا�� �ا�'���<� �k@�رج �o��� �#

��#� � ����c� <\� �>��Zا .��c��Dا� �Pر�ا�$�� �وإ��اد �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� �أ�3�د �إد��ج <=���� <\

  . G�Á@)�ح����vداء�ا�!<¥�wو #$4��>

ه�\>�ا�3�Fم����^Bل�أ��و���h>����������K�دة�ا��F$oرا) 2005/2006(درا������¦�wر�<���– 5

� ��F�3ان �Xد�($
 "
�ا���ا� �9� �
12��0د� ���>��ا� �9� ��mا��� ��ثC�
�mt�ر��،"ا� �درا�� W=إ� �@�T

�WN�� �Tر�mآ� �Xو���� �ا�g��Tة h>���� �^Bل ��� ،�U´X�#K� h6��وو� �l5!ا�� �Fث$�� �>��Zوا� �Xد�($
 

�X�U´وا�� ��ر v̂� W=إ� �وا�$��ق �ا��!<3<� �واFZارد 
$)�دي � �ا�$��رب�ا��	�ط W=إ� �G���F4ع ات،

�P�6ا[CDوا��P�(Zا�،�>��F$ا� .:'cFا��<N>�  . G��$3#�ل�ا�de�Zا�$�

�ا�$�Fث �E��Tة ��#�� �Xد�($
 � �اFZارد <\� ��وا�$�� �X�#pDا� �أن W=إ� �ا��را�� �(�إ�cار�. ^

�l5!ا���X�#pD�hX�Gا����$�Zا��>#�$��G����3$Zا%9ن�اFت�وا���3��	��3. ا��!Gوج���Dا��ا�$cF<�ت�و�

�Usء�إدارة����	إ��،�>��K��#6�ت�ا�����9ن�ا�)��Fدة���إ��WN��h#3وا��w¦>g�$وا��:u���&Zر�ا����[P[3u

��'�X�ت���wx�$م�ا��دم�ا��g%ع��وإ�!��l5!ا�����	�����$��... 

  درا�Iت���$�$�1: ��$��

6 –����Pز�w§>�����ان�) 2016/2017(دراF������"��-�� ���¡;� ��Gا���� �
�إ	�ر�ا���� �9� ��mا��� �


��ا'�&Jا� ���>��ا�3�م". ا� �ا���%Fن <\� �ا��F$oراه ����دة h>%ر��إ�� <\� �إ�Gاز���ى��،����� W=إ� �@�T

�ا�$�#<�� ��CÎ� �ود@� �l5!ا�� �X�#K� <\� �اCD]ا�6، <\� ��!�Zا� �>6�!CDا� �vدوات �#T�و��� �>��3@
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yKو� �l5!ا�� �X�#pD� :�F%�ر�ا����Á�G� ���K�� �^Bل ��� �<#���ا�Z$�ا��،�� �l5!G� �ا�53¶ <\� ����ن

����4اءات�ا��wzأ�'�ت��Us��اZ&�#�ات�وا���وات�¯SUا�Tأ�����>Y>!ا���X�!CDر�أن�ا�ا�$!�WN��،�%ازF$و�

���ا�$�#<��CÎ��@ود��l5!ا���X�#pD���!�Z6<��ا�!CDدوات�اv��#T�<��و����ن���ى�@3�>µص،�و�F(�Dا

  . ا�cF':�وا�$��<G�<N��$#�د�ا9Ce�Zن�ا�Z$�ا���\>�اCD]ا�6،

��!P�{ا�� �وأن �وT�K�؛ �ا��و�� ���&و�<� ��5�� �l5!ا�� ���&و�<� �أن W=إ� �ا��را�� �STه ��cF�

�W=ث�ا��ا@��إF�Zأ�ا�!��J92uث�وF��Fث����د�ر�Fم�إ/�@<���&دي�إ=�Wا�$�ا���ا�$Zا���3@�X�wzا���>Y>!ا�

� �Fث؛Zا� ���د�-ا��ا@� �اCD]ا��6و/�3 <\� �>Y>!ا�� �ا�}�ا�6 �X�2<�����ود$�� :'��� B@� �>��Zا� �U´Xود

�>Y>!ار�ا��/v��>��i� .�Usت���>cF$��3ا�!G��4�^��#o :�،�>��Zت�ا���#CDا��>����<\��g�دة�ا��إ�

ا�$��<��ا��
<¹��y/�ار�ا�!<Y<�،�ا�$F��،�>�F�g%��>�م�ا�$�'�9ات�ا�}�iZ��>µP�@���ا�$�Fث،�إ��دة�

�(���>'>oو��>Y>!ا�}�ا��6ا���!���<\��g�ا����> .  

7- � �£
� �و$�س �Iم��)2007(درا�ا�3� �ا���%Fن <\� �ا��F$oراه ����دة h>��� ������ �Kأ��و� �^Bل ��

�T@��إ=�3��W@����ى�@3��<��و'o��t��X<�ت��،"¥���ت�ا���$�$����-��
��ا����9���mا���ا�
"�F�3ان�

�درا��� �^Bل ��� ،�>��3@� «�Ï
�أ y>���� �#{�� ����i$�� ���Gق �l5!ا�� �X�#pD� �>4B3وا�� �>6�
Fا�

��'�دي� W=إ� �ا�3��� �ا��<��� j�B^� ��� WÐ�u� w�Ñ56ر� ��Tف �Tر�!$��G� �l5!ا�� �X�#pD� �>6�
Fا�� �t<�ت

�،w¥>!ا��Å>�;$��G�،�>Y>Gارث�Fr�<\ع�F
Fا���oر�	و���>Y>!ا���oا�	ا���ا�F
�،w¥>!ا��w§P�{ا�$�'��9ا�

�<\��g�دة�ا���ÈG��>4B3ت�ا��>�t�yPأ/�ار�����������
اCD#3<�ت؛�درا����!3��h���CDوإBcح����و

��>%�Zو�<��ا&�Zا�W=إ��>KBc���>%�Zو�<��ا&�Zل����ا�و %$��،j�PF#و��w¥>!ا�}�ر�ا���PF3uم��g%

#$��G�،�>6�
Fوا����يا��<N>�  .�د�ا9Ce�Zن�ا�$�

��cF� #Tأ� �ا��$��6 ��� ��#4� W=إ�� :-���P[o��� �إدارة �و±<�ب :�F%�ا��� �ا��g�م �و��� h	@

�ا�!�l5؛ �X�#K��#��� WNزارات��Fا�� ��$;Z��#$�Zا� �ا�$��وب �µ����6ا[CDا� <\��l5!ا�� �X�#pD� �>��-و��

Xد�Zا�h6��Fوا���>Ce�Z�G�y�3$X��#>@��pÒب���34<��وا�ت�±<k�K��CD�3Z�wx�[ر�ا��و����P�	µوا���

���ا��3���cا�!<Y<�؛� ا�$�FTر $;���Us��:��3u�wzة�ا�J9��Dا-�������F%�J9¢X��@ث�ا��اF�Zأ�ا�!��y>!أن���


��ط�ا��X�wz@�3�؛�vث�F�Z��4اJ_����������X�9'�$ا��j$#>
���'X�¸>Kض�F#2م��-ا�F�ا���y>!��

 �/�� W=إ� ��<&دي �G)�ا�� �>Y>!<�ا���و 4$#� �Xد�($
 � °D�(Z�Gار� � ��mF؛Zا� <���-��#&���ت��3@

�(
�%�hgX��l5!ا���X�#K�<\ت��3<#CDا�J9mو�� .h#ك����Tن�FiXح�أن�J_�X�¸>K ت��>�Tذ�J9>2$��:�>�K



'ــــــــــــ�ـــ�'ـــــــــ���  

 و 

 

�<\� ����G� �!���Zا� WN�� �واCD#3<�ت �اFZا��9ن �>�F�� ��X� �#o� �و��Bم، � �Bع yKار��
�إ <\� �دارة

 .�Bع���WNا�mF��y6ا�!<G��>Y����ق�ا�Fد�X،�أو��J9±ا�Fد�yP�������Xا��}�ء��Bم�و  

� ���ا��را��;$ �ا���ST���Gه �ا��را��ت ����� <\� �U¼��� � �Bع ��� wzا��U���3أ­!�� �/�3u

� �ا�X�CDة،ا���Fم �>Y>!ا����� �Us�� ��� wz،2021 �ا���ا��� �#>��k���)���Xا��'�X�ت�� ���ا^<� WN�

�c��Dة، اJ9��Dت��ا���&Zل�اB2$�ا^<��ا���WN���وا�������WNا�$#�دات��اZ)�'� ا�X�CDةا���

� �ا��را��ت ���i������ا��� ����ل <\�l5!ا�.�� �/�3u� �#oW=إ�� ��Kق WN�� ����WNا�2�ز�وا����ا���

�<�hو  �Jو�<�!_اZ�$��ت�ا��UVادا�Xإ#� ��(�Zر��،ا�!$��Gن��أن����X#9ن��ا����XSTادات�Xإ� J®$3���4،ة�

� ��ا�D�G��c�!CD���X .ا��F#3<� واP[�D�� ا�!<�X �>YاCD!��إ�Xادات��� ���<9ن��K)�6<�ت W=إ� �@�/Á�G

������X�±�W=إ��>Y>!ة2021ا�J_'ا����ا��را�����¸>K�، 2009 – 2021. 

�Iا��را����eأ    

�اpD<�ة�� ¬#X� ،»G�	و��� h���� ��K�س، ��F/Fع W=إ� ��$��ق �Uأ­� <\� �ا��را�� �>#Tأ� WN�$�

j��و��$�! �\>�K�/�ه j$Y>و�� �@<#��Us>G�. ا�<��À���>�F�ن h^و�$�ا� ��$3�رض �Uأ­� �#o،����� �G�k� ¸>K

�>Y>!وا�� �و #$4��<� �Xد�($
 � �ا�Z�kت «z�� <\� �#Pا���� �آ�<�. ��J9@FاpD<�ة �وF4د ���$X� ت��#�

��>#�$��G�«¦����ر���ازن�\>�إ�F$ع����ا�F%�J9@F$ت���!��$Zه�اST9ن�G�y>��$ا�����B^�����$Xت����<�و

  .���Us>G��ا!CD���Xا�!<Y<�و ا�Z$�ا��،�

�Iاف�ا��را�eأ  

�9Gن� �ا�$Fازن �إ�Kاث �^Bل ��� ،�>#�$��G� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �
Bاز���Gإ� W=إ� �ا��را�� �STه �UVف

�!�ت�اpD<�ة�ا�$����  . �3����\>�إ��ر�ا�Z��WN���g@ا�!��y>��$��،�l5����G�«¦��$�#<��ا�Z$�ا���;$

�Iود�ا��را�?  

1- � ��ت��o] : ا�zJ$��ا�-�ود �>%�iZا� �ا�pDود ��را���� �FKل �(اCD]ا��6دو�� �#o���F/Fع��� إ�mاء

  ).ا�!�¸����^Bل����رة�إ=��3��Wا�$��رب�ا��و�<�

\>�����ر�P<ً و�KاT ��m$#�م��g%�jGا��pDا��mاF/FZع���WNاF$�Zى�ا��و=>،��:ا�-�ود�ا��'�$�� -2

�v����J9'<��اZ�/<��و��ا�v��X'<��ا�¢��¢� ^BلاCD]ا��6 v̂���3. ا����ل�ا��را�����X������

��اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3����B^2009 - 2021ل�ا�'_Jة���wzت�ا���F�3Zس�ا��أ�WN��،


��ا���#<��k�<#��ا��FXان�ا�KÀ��wx�F)�6<�ت���}�ا�6FZ��3اÃو.  
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�Iا��را����¦>'  

��>���v� �اFCDا%� ��$;#G� ���K�� <\� �T��u� �أن ��#X� wzا�� dÔ��Zا� �3�� �ا�$;�ام ��

��>T�'Zاز�ا�GÁ�:'cFا��de�Zا��#>�kع�F/F#�ا�de�Zا�$�رÆP>�\>�إ��ر���د�ا�Zا�hKا���P�g،��واFCDا%��

�>;Pر�ا�$� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �9Gن �
B3ر�ا���EÁ� <N>��ا�$� de�Zا� �ا�$;�ام ��� �#o� �وا�$�#<�، F#�وا��

����wzت�ا���3<Zت�وا��F�3Zء�اF/�<\ا����$�ZاDا(p F ل��U¼��.  

��Iا��را�=z�e  

��Kو��Zا� �ا���56<� �>��i��� WN�� �G�4و�� �#F/Fع�� �>���v� �G�FCDا%� ���K�� h4ا� ��

�´U��ا�'��<��l�ل وأF(@��3Ãأر�W=ا�!�¸�إ��>������ :  


$)�دي�" ������Fان�: ا�w�=0Tول  �F#�و ا���Xد�($
��STا�ا�')�hإ=�W" ا�$�#<�� >�������¸>K

� 
$)�دي �F#�وا�� ��� hi�� �>���v� �>T�'Zا� �Tأ� W=إ� �vول ¸�!Zا� ����ق ¸K�!�� �mBm ا�$�#<��و

�و  ���وا�$; �Xد�($
�ا�  ��� ¸�!Zا� <\� �اZ'��ة����#�Fوا�$�#<��$��ق �>�>�Bا��� �ا��P�g�ت W=إ� ا�¢��:

�F#���� �اZ'��ة �¢X�pDا� �وا��P�g�ت �ا��#�ذج �ا�$�3اض ��� �#o� �'�$;Zا� ���Kا��� J®�� �Xد�($
 

�¸�!Zل�اB^����<N^ا��ا�F#�وا���>��Dذج�ا�ازن�ا��#F$Zا�F#�ذج�ا��#%��#>��k��Xد�($
وا�$�#<�� 

 .ا�¢��¸

!rا���� =0Tا�:�� ���Fان �و "��� �l5!ا��ا��$�Zا� �Bmث�" ا�$�#<� W=إ� h('ا�� �STا �>���� ��� ¸>K

��c��3ا��،�l5!م�ا�F�'�3اض��$��G����وا��<>T�'Z9ن�اG��l5!ا��W=ول�إv�¸�!Zا�$��ق�\>�ا����،¸K�!�

w¥>!ا�� �وا��g�م ���� �%FiZا .� �ا�¢��: ¸�!Zا� �G����F#وا�$�#@أ�� �l5!ا�� �
B�� �@�3Z� j(>(;�� �$��>

�<Ð>!ا��� w¥>!ا�� �ا�$Fازن �وا^$Bل w¥>!ا�� �ا�$�Fث �ا��!<3<�، �اFZارد �G��$�²اف ���3$Zا� �>Y>!ا�� hr�	Zوا

�و�&��ات� �T�c���� �أ�Tا@��، ،��(6�(^� ،�UÕد�!�� �ا�Z$�ا��، �ا�$�#<� W=إ� �ا�¢��¸ ¸�!Zا� و���ق

����>
. 

��STا�ا�')�So�h«�إ=Bm�Wث�و����" ���ر�ا�3�م����<����ا!CD�F������"�>6ان�: ا�0T=�ا����">��

�،�UV6<��و�#�9ا�!CDا����ل�ا��<FK��>���v��>T�'Zا�W=ول�إv�¸�!Zل�اB^ا�$��ق������Xأ�،¸K�!�

�UV�'>�(���Tوأ��ا@��Tأ .�<Ð��	ر�ا��F�$وا���UVأدوا�،�U´>T���،�X�!CDا�W=:�إ��ا�¢�¸�!Z9ن����ق�اK�<\

�ا�$�3ا ��� �ا�¢��¸ ¸�!Zا� �و\> ،���F/FZوا�$��ق�� �اCD]ا�6ي �ا��	��� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �
�وا ض
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 ح 

 

���ا�}�ا��6$;Zم�F�وا��%FiZو��ا��mF�Zت�ا���	ا���WN���!P�{ا���#>��k����/ة،�ا����Dا�6أو�ا�{�

�_�GJا�}�ا�WN���6ا��'�X�ت،����mF�Zت�ا��$�Zا�WN���6ي�وا�}�اFCDث�اF�  . ��WNا�$

tvا

��اF������"CDان�: ا�0T=�ا�B��6ا[CDا���\>�ا�$�Zوا�$�#<��ا�F#���G��>Y>!ا���X�! "�h('ا�ا�ST

��>Y>!ا�� �X�!CDا� �إ�Xادات ���Fر �k�$�3اض �اv�¸�!Zول �(^�¸>K�،¸K�!�� �Bmث W=إ� j#>���� ��

،�@<#��^)��اZ!�¸�ا�¢��:���را������T#��2021 – 2009و�����Fز��3��\>�اCD]اB^��6ل�ا�'_Jة�

hPF#�� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا�� �>�F#3ا�� ��P[�Dا�$�#<�و ا� j>4F� .���را��� �(;@� �ا�¢��¸ ¸�!Zا� أ��

��l5!ا�� �
B�� W=إ� h>��$��G� �ا�$��ق ��� �Xأ� �l5!ا�� �X�#Kو� 
$)�دي �F#���G� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �
B�

�¸X���� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �#T�و��� 
$)�دي �F#���G� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �
B�� 
$)�دي، �F#���G

 .ا�F���h6وا�B2$ل�ا���
�ت�اZ$��دةا�3Zات�و 

�Iت�ا��را�§��o  

 F�;X� �أ اiX�k�د �r�ن �#��� h#�� �ي ،j�F%ت��F3(ا�� ��.�� �9Gن �و��Tأ���#�� wzا�� ا�)�F3�ت

� �U´�4اF� ر�إ�� <\�� �و ���Kا�mا��را��،STه ��4أاF/FZع ��� j$>#Tر������Zا� �ا�3$�����hوا�$�Fرات <\

 ً>����j3� ً>ودو����4�����أ^�ى ��. �@�/Á�G W=#<�إ�ا��4ا���Zت �%���ا�6<�(Kو��Pا��ور����#>��k

>��Zا،��� �Us�� �ذ����oد ��� wzا�� �ا��را��ت �3�� �k و  أ�Bه،G��Ö$��ء ��@$��ر %gً�ا �3���J9Xإ=WاF/FZع

�،���^��B��K)��اZ$}�رX��#��Pا��wz ا�!<Y<�،واZ	�v��hr/�ار ��<�س��د
<���و��F/F<� وأ���<�

#>
��وا�pÒد
<��،�و��ق �ا�#C£�:�>�pD�v/�ار،�ا��Ncv�<\�w�Ñ56>�و ا�j$>�F%،���µ��Z،ا�}�ر ��

��>'oو��UV�CD�3و���U×د�'$�.  
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����C  

� ��F/Fع �$U×�Xد�($
 � 
$)�ديا��#�Fو  ا�$�#<�  >�F>ا�� �اpD<�ة �!�ت�$�� �>�F%� ��G$��9ن

� �و ). ا�µ	���À�)�ن j/ر�G� �ا�Fا�� �ا�Fiن �STا <\� �F�Eره ��� ��Gأت wzو ا�� j6�#� ر�و��G� ��� jPF$��� ��

�«zK� �>�Pر��� �ا�Z�وkت �@$�Fرت ،jG� Å>�X� ��� hr� �ا�B2$ل ����وkت �^Bل ��� �و±�G�ت، و��<��ت

 �#G� ���ت ¸>K� �tن، j>��� <¿� ��� W=إ� �ا�$�رcØP�رت �T��^� �K}�رات ���ة ���B^� ������ hKا .����

�F#���G�<N3'م�ا��#$T  و��$UV��((;$ر���ارس���،�\>�إ��أورو��<\��{Usر��)��ا�F�Eأ�����G��>#�$ا�

»�SG،���Pر�ا�$����ر�Zا�����Xا�G و�¢X�pDارس�ا�Zا�W=إ�kFcو��>�>�Bا����m��>3>!ارس�. ا���Zه�اST

�J9g�$��G� ���
�ا��و  �و/� ��#�Fوا�$�#<��� ����و #�ذج j>إ�� hcF�� ��� WN�� ��3$#�ة �
Fا��J®�� �T�PF��

c� �وا�$�#<� F#���@� �F�Gث، �أو ����رب ��� �����%<���ر �!��� �اpD<�ة ���$PF�ت �>#4� �;�� ت

�و  ،�UVk��� و��T�>�����>�#��� �ا��gوف WN�� �
F$ أن�و� ¸>K� �أو�دو��، ������ hiG� �c��Dا� hا�F3ا�

B^� ��� WÐ�u� ����$Zا� ��ُ ا��ول ���$PF�ت y>���� W=إ� ��� َ>��ا�$�ّ�  ��� �� ��WÐ�uو م �9Kن <\� ،�>T�@ا��

ا�$!3<��ا���µ�u�wzو ���واFCDع�وا��Dوج����دا�6ة�ا�$;���ا��ول�ا����<��إ=���W�و���ا�2$�����WNا�َ' 

� �$3#�ر� �U¼@ و [X� �و �،ال�� �%P�g�ت y>!�$�� j#د�� �^Bل ��K�ب��� WN�� jpD�(�� ��;�م %#�ذج

�،��pD�(� و���و��� 
ُ
  .�hiGا�F���h6،^�ى إ@	�ل�أي����وkت�أ

�h('ا�ا�STل�B^���5�دي�($
 �F#�ا�����hi���>���v��>T�'Z$�3اض�ا�ا��ا�$�#<���،$

�Xد�($
 �����ا��P�g�ت�وا��#�ذج��.وا�$;Tأ�W=وا�$��ق�إ �ّ'Zةا���h('ا�ا�ST��>�������¸>K�،�#��

<NX��#oءت��4�¸K�!ث��Bm�W=إ:  

��أ���<��FKل�ا��#: اv�¸�!Zول �->T�'��Xد�($

$)�دي�وا�$�#<��  �F.  

  .ا�$�#<�� 
$)�د�Xو �ة����#�Fا��P�g�ت�وا��#�ذج�ا��B�<�<��اZ'ّ� : اZ!�¸�ا�¢��:�-

    .ا�$�#<�� 
$)�د�Xو ��ة����#F ا��P�g�ت�وا��#�ذج�اX�pD¢��اZ'ّ� : اZ!�¸�ا�¢��¸�-
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12��0دي�ا�<����?�ل  '���e�Tأ��I�I: اw�"#�Jول 
12��0د����>�  �وا�

���� �TJ9±و� �و%��<� ��$�Fرة ،�'��و�$; ����$�� W=إ� ¸X�pDا�3)��ا� <\� ��(�� �ا��ول c�رت

 ّ®3u� wzا�� �ا
$)�د�X،�ا�Z#<�ت hا�F�� W=إ�J9¢ا��� ��34�X� wzوا�� �اpD<�ة، �>�F%� ���$Fى ��� hcv� <\�J

�>���vت��4<�pDا��>!���WN����Gد�أي��($
Ì@�اد�ا�X�¸>K�،�#$�Z��ول�STا�اZ!�¸��و��ى�
�رة�ا


$)�دي ���
$)�دي،�ا�$�#<�� 
$)�د��Xوا�$; �F#�ا�����hi���>���v��>T�'Zا. 

�w�sول �J�0دي: ا�  ا�<���12

���� <Ü� �6�r� �أي �U¯��#X� wzا�� �>��$$Zا� �اpD�kت ���#Fع wx3�� �ا��!<3<� �>34�Zا� ��K�F#�ا�

Dا� �ا��#3، <\� �ا�$�Fر ¸>Kدي��($
�و  <��#$4 � � �$3#�ل �أ�� �ا��!<3<�، �6�(�Dا� <Ý�و�� �CË

�'���¢�hا�$��م،�ا�$�Fر� �X�Ã:�وا�$����$;��:��3��j>@��#�$د�و��3�v1...@#$�3د���$5��¸>K�،


$)�دي� �F#�ا�� ��'�Fم W=إ� ����رة �^Bل ��� �اF/FZع ���Sا �>���v� �اFCDا%� �Tأ� W=إ� ا�$��ق

��>'>o�،ه�c��و��Xد�($
 ��>#�$��G�j$
Bن���>µ�����j(6�( ��jو̂Kا���،jا�F%أ�،j��>
.  


ع�wول Tه: ا�
o�>.�0دي�و�  '��Tم�ا�<���12

jم: أو��T'�0دي��
$)�دي��Kوث�زP�دة���$#�ة�\>�إ4#�=>�ا������اN�Z>�: ا�<���12 �F#���G��(�X

h^أو�ا���wx�Fا��h^ا��� ��� �ا�'�د �5(%� Å�F$�� <\� �و��$#�ة �>�>�K� �زP�دة y��X� �#G� ،:�>�pDا�

wx�Fا��:�>�pD2ا .�W=إ� �ا��ول ���$�� wzا�� �>���v� ��Tvاف �9Gن ��� 
$)�دي �F#�ا��J®$3�� »�S�

@���>���.��F��h¢#X�j%Fr�،ا��cB�DاZ�دF�C©���Xد�اS!Zو������أ9����h4ن�اF$�Zى�ا¹��w�Þ53Z@�اد

hPFى�ا���Zا�WN��<N�Zج�ا�دة�\>��%$�P[ار�ا��������J®3u�،�>#oو��ا��>�Pة���$#�ة���ر�T�E3  .  

��>�Pر��� ���$#�ة، ،�>�>�K� �زP�دة 
$)�دي � F#�ا�� �أن ��X!9ن �>T�'Zا� �STه �^Bل ��

#>��kأ^�ى��hا�F3���m�$��<=�#4��<N�Zا����ج�أو�ا���دة�\>��%$�P[ن�ا�Ì�،�>#oو��ا����Usن���iا���F#%

�(وار�'�ع�v�3�ر��ß$ا�.(  

                                                             

��!��ا���در،�وآ^�ون� 1 ���رس��،ا��ف �ودرا���ا��<���ت،J9Gوت، ���G¹�ث :Ã�3ا��[o�Zا���3<�،�ا� �\>�ا��ول �ا�Z$�ا�� 
$)�دي�وا�$�#<� �F#�ا�

  .35،�ص2013

2 �� �Xد�($
 � �ا�$�#<� ،��%� �ا�TF�ب �!�� <Nو�� �c�%� �>��� �إX#�ن ،�>#CÎ�[P[3ا�� �!�� �#��)�6�(�Dوا� �>T�'Zت- ا�ا�<�<J_� � �-ا��P�g�ت

�،���!��3ا�!�J9ة،�أ����F$o،���$!�)اZ	�Bت�  .81 -77ص�ص�،��yP��2008ا�3

3 �� �#��ن،�� �3��4� ،�Xد�($
 � �ا�3�Fم �دF$oراه�\> �Kأ��و� �\>�اCD]ا�6، �Xد�($
 � �ا��F#3<��ا�D���cوا�$�#<� �oا�	ا��،��>#4� 2017
��دزة-

  .19،�ص�2018
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�و'#�دات�ا�<���12��0دي: ��$��o�>. :أو��hا�Fة�����WNدي���($
 �F#�ا���c�����X�����#$3�

  1:أT#���،���دات

�=z�0دي): 1 -1(ا���
�و'#�دات�ا�<���12o�>.��eأ 

  

$)�دي�\>�ا��ول�ا��à��3،�أ�،w§E�FG��J®#$µ إ=���Wإ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�: ا�0Jر �F#�در�ا��(��،:Ã�3وق�ا�����ا���c2022 .

file:///C:/Users/compaq/Downloads/ع��B� �ØPر��30/05/2023  

1- ��
�ºا�� �ا�Jارد �و$�.�� ��» :� :�>�pDا� h^ا��� Å�F$�� �X���� �$X� ¸>Kة�Fا��� �و��!� �'�د�

h^ا��� ��� hr� �#�
� �^Bل ��� �ا��i�ن ���د �أ��س WN�� ����ا��wx�Fا�3�� :�>�pDا� ��د�و �#4�=>

�ا��i�ن�ا���در��Pا��i�ن ���د WN�� h#3ا�� ��� ���$Fى�. \> �ر@� ���$�� wzا�� ���ا�3�� �ا��Fى �>�F%و

 ��<\����;$�Zت�اkt��>�F%دارة�و��،�>g�$ا��،�Pا�$�ر�،�pÄا��،�>�  .%$�جا�3$

  ¼I��
د�ا�-���!�ا���=�'T�� = h^ا���wx�F=>�ا��4#��:�>�pDن���د  / ا�iا��  

  ��&rة���ا���� ا��i�ن���د  / ��<�jا���در�Pو  ا��h#3���\>�ا��i�ن���د = ا���'

�ا��������-2 �ا�Jارد �و$�.�� ��» :���� �ا��و�� �U¼����@F$�� wzا�� �ا��!<3<� �اFZارد �ا�B2$ل �^Bل ��

�،�GJ_ا����F(^اردF��%�3��>ت�G�2ه�وا��>Zدر�ا�ارد�... ،��)Fف���	�oل،�أو�اB2$� ��>�F%��PFأو���

 .�X�4ة

                                                             

1 ��#Kأ �G�4 �>#�$ران،�ا��G �Xد�($
  .24 -21:ص.،�ص2014  ا����Tة 1 و 
$)�د�X،�ط ا�'��<� ا��را��ت ]ا�Z$�ا��،���o وا�$�#<�  

•
��
��م ا��

��وى ا�����م وا�
��رات  •

ا��وارد ا���ر��

��ت، •�� ،

ن 
وارد ا���را�� 
���
"و!�ت ا�ط
 ،
�"
...  $روة ��وا!�
 و� ا��وارد ا�ط�����

ا��!* ا�����
، ا�
(�!) وا�
!'&ت وا�����زات، •
ا,+ت وا�
�دات ��و�ن رأس ا���ل

ا�
�ر0
، ا+��"�ر و!و/�
 ا�.!��ن 
ن ا���
�ء •
وا�
�!د��ن ا���دم ا����� وا�����ر
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3-�����Iأ
�ا� ��h¢#$X\>�إ��دة�ا��¢#�ر�4]ء����إ%$�ج� 
$)�د�ا��PF�$��<N�Zا�!x»�ا�$�$<�: ا��6ا;�

 .��r����ق�واF�CDر�وا���ود�ر �����)����و��	áت�و�����$����jPFآkت�و��3ات��و�	

4-��¾���>\��وا� !���ا�� �ا��3��c: ا����م �Tأ� ���J®$3�،� و� �G��$� �<\� ����� ��� »�S�� �Z�y>���

<=�pDا��
Fا��<\�J®$3��F#%��>�'�3@��ا�Zا�y>!ل���B^���،���@�3Zا�»�#��wzا��ول�ا����!cأ�¸>K

 ًF#%�y����P�	µارد�ا��!<3<��أو�ا�FZا�»�$#��wzع����ا��ول�ا���وأ�J®o�3@��ا�أZا���3��»�$#��kو .�wx3�

�¬'%� �أو�إ%$�ج �������c%$�ج ¬'�G� ��%$�ج �زP�دة W=إ� �X&دي hi	�� ���3����c%$�ج h¢�v�  �$;�ام

h
 .ا��#<����3���cإ%$�ج�ا

5-� �.&I�'و� ��.����ا/ �ا��3���cا���C��� :��Gا'= W=إ� �@�/Á�G� 
$)�دي �F#�ا�� ���$X،���#>�3u

��P�(��#$3���>@�(�� ��&���ت ،�PF�$وا�� �ا�!�¸ WN���>��و� ¢X�KZا� hPF#$ر������	���Xد�($
 

 .ا�'3����وا�$��ار��<���w�â}#�ن�ا�$#��«� #$4��>

!rع�ا���
T�0دي�:ا��  ��1س�ا�<���12

��$X�،:�>�pD=>�ا�4#��<N�Zا����ا���<\�����Zدة�ا�P[����PFl���!��oدي��($
 �F#�س�ا��>


<=�#4��<N�Zا������5ا�'�د����ا��(%�Å�F$ب�����Kا��$X�»��3ذ�Ãا�'�دي( و�h^ا��(.����#X��#o

1
<���yP������jا���رة�ا�	�ا6<�.  

jأو :�l#Jا� ÀC�>أ: ا��WNدي���($
 �F#�س���3ل�ا���X<=�#4��<N�Zا����س�ا����إ(� �م ���$9ن��)ن

 : و@�yا3Z�د���ا�$��<�

   x100]ا�&�+�����&<��)إ�م�ن( \ ]ا�&�+�����&<��)إ�م�ن( - ا���
�ة���&<��)إ�م�ن[( = 12��0دي�ا�<�� �'��ل  

  

�دو�<�� ��#�� ��u$;�م ��� �!��±� ��Sا �دو��، hi�� �>��Zا� ���ا�#3 y@و� �$X� �ا�3Zل �STا �J9±أن

�<��ا�Z�ر%��9Gن��;$����k�3ت�ا��#Fوا�Kة�#��h��u�«zK��>>�$����PF
 .�����
�G�J®3��k�j%أ��#o

�>�pDا�F#�ر��:ا��3�vى�F$���WN����c�pDات�اJ92$ر�ا��93ن� �$!��S^�X�k�¸>K�،)��ß$ا�.(  


د�ا�<��ي�ا���=���9ا����دة�'��ل�= ا�-���!�ا�<�� �'��ل  T�    ا�����Ä'��ل�– �

  

                                                             

1 ��#Kأ �G�4 ه،�ص�oذ�y!���4���،ران�G26.  
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دي: ��$��Tا���=�ا� :�F#%ج�و�$%��F#%9ن�G��
B3ا�'�دي�\>���3@��ا��h^ا���F#%س��>
��>#Tأ�WN�$�

 َXن،�إذ��iا��¸>Kد�����@�hrى�F$���WN��y��Zا�F#�دة �5¬�ا��Pز�j�'�X���. 

   ا�&r�z!�ا�<�� �'��ل��- 12��0دي�ا�<�� �'��ل = ا���=�$�� �'��ل  

� �^Bل ��� �ا�'�دي h^ا��� ��K�ب �$X�¸>KN��<Nا��� h^ا��� �#�
Wزاد��� �@Èذا �ا��i�ن، ��د

�WN�� �#T�Kا� �ار�'� �إذا �أ�� ،�$G�m� �ا�'�دي h^ا��� Ê�!X� :�>�pDا� h^ا��� �زP�دة ¬'�G� �ا��i�ن ��د

�WN�� �m� �و�� ���pDا� ��K� �أو�G����)�ن �G��P[�دة �ا�'�دي h^ا��� WN�� �ذ�« ¬�3�>@�� t̂� �K�ب

w�Þ53Zى�اF$�Zن. اÈ@�»�S1و�:  

  ا�&r�z!�ا�<�� �'��ل�\ 12��0دي�ا�<�� �'��ل�=ا�-���!���0دي�12ا�<�� �'��ل  

 

�ا��
ا���: ����� ���وkر�وا��K: ا���رة �ا�	�ا6<� �ا���رة 
<�س� �^Bل ��� �v��س �STا WNس���ا��<� �$X


�رة���ا6<��J®oس�أ��أ�WNا��F#%�JÇov��5ا��ول������$X��mا��ول،�و����hrى�F$���WN�. 

�F#�ا�� 
<�س� ��#X� �#o� 
$)�دي )����ا�� �إ%$�ج WN�� 
$)�د � �
��� <\� �اZ}��دة ا�]P�دة

wx�Fدي�ا��($
��ا��	�ط� C£�<\�J9>2uت،�أو�����Dل����3) واB^������>���¬5X�������اFG

��#Tت�أk�3Z2ا:  

1- ��>����

$)�د�: اj��Jت�ا�<�� ��CËD��X���ات�ا��X��$ا��W=دا�إ����ت�اk�3Zه�اSTب���K��$X

Zا��Pر�CDر�ا�3�v�y@او��،�و�$Zت�اB#3ا������X��%��د���3���#G��>�>3ت�ا���$�Zا���B^����،<Nل���<<

  :و�ا�¢�G$��أو�ا��و�<�����KاpD���أ

�<���'_Jة��:'��jت�ا�<���+���IÅر�ا���ر���-ا�Zا�F#�ت�ا�k�3����را����$;�ا���ا��$Xت�k�3Zه�اST

�Dت�ا�%�ا�!<�W=دا�إ����ة�اJ9(
�>��Zا���  .��SG��c«����رة��G�3�ر�ا�#3

�ا�<���+���IÅر�ا���+���-ب ��:'��jت �k��!3�د �اk�3Zت ��� �ا��Fع �STا �ا�$;�ام �$Xأ�<\�J92$ا���m

���ا�ZىPF���>�ات�ز�J_'���>��Zا�F#�ت�ا�k�3����درا��mا�،hPFى�ا���Zا�WNر���3�v.  

                                                             

��ا���w�å،�ا
$)�دX�ت�ا�$�#<�،�FKض�ا�'�ات� 1��K�<N�/�،ف��v����34ص�2017ا� .  

��ا���w�å،�اj�'%��4�Z،�ص� 2��K�<N�.39 -38: ص.  
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�ا��و����-ج �+���IÅر �ا�<�� 
$)�دj��':���Xت � �ا��را��ت �إ�4اء �أm��ء �اk�3Zت �STه �u$;�م

����W=إ��>��Zت�اB#3ا��hPF�����X�¸>K�،ان��$Bف�أ�3�ر�ا�)�ف�9Gن��;$���ا�! k̂ا��g%�،�>ا��و�

��ß$ا���mا���56<�����3إزا���أ���  .�3�د�������ا�#3

2- ��>��� �ا������ �ا���D�ت��:اj��Jت ��� �ا�'�د �5(%� <\� �ا�$��� ���F#���ا�3<�<��� �J®3uاk�3Zت

ا����h¢��،�>�>3د��v!�ء���hiأ�����#�،���د�أ��ة�ا��Z	'<�ت���hiأ�����#�،�%)��5ا�'�د����

 ).ا���D�ت(%�gا���3م�د
��ا�$;�ام�ا�Z�5X¬�ا����ST�<\��Xا�ا�Z�ل�... ا�����ا�S2ا6<�،�

  


ع�ا����"T�0ديأ$�اع��:ا��  ا�<���12


$)�دي �F#�اع����ا�F%ك���ة�أ��T¸>K�،���#Tأ��oذ�W=رة�إ������G���1ر�:  

jا�������:أو� ��Z�رات��:ا�<���12��0دي �>�F/F�� �<�ت#�� �F(Gرة ���Xث �ا��#�Fا�Sي �FTذ�«

#3�<�ت��ادت�@�. ��رP;<�،�و
��ST��m�Kه�ا�g��Tة���ر>;P��G�%$��ل���$#������
��ع�إ=�Wا��أ�#��<�

ZاW=إ� �>�F/F :اض��±Ì� <Ð��ا�� ��<�دة��%$�ج �اZ�ل، ���أس �vو=> �oاJ_ا�� ،h#3��� <��#$4 ��ا�$��<

�� .اZ!�د��؛�و���PFiا��Fق�ا��ا^�<��FiX�¸>�Gن����$���hi�Fق�'$X��U¼@�h��ا��3ض�وا��

��$��:�¼�BJا� ��:ا�<���12��0دي Å>�;�� �>�#�� ��>�%� �FiXن �ا��#�Fا�Sي ���FTذ�«���،����K

�#$�Zا� �و�$��!�ت �. �Fارد ¸>K 
ً
�ار�!�� �ا��Fع �أو Å#�ا�� �STا �و@3��<� 
Fة� Å!��� �ٌ>mو� ���Gرات�� �

� h��'و�� �oر�	و�� �3��$Zوا� S>'�$ا�� �>��3'G� »�Soو� ،��F��Zا� Å��Dا� �>3
�وا أ@�اد�اZ;��9ن،

�#$�Zل�. اF�$Xد�Fوز���ة�����$����PFل���ة��B^���#$�إذا�ا�j%أ�¸>K�،�o�pDا�:uن�ذاFiX�»�Sو�

�Xد�($
��F�$Xل�إ=��W�#<��اmدي��}��د؛�و����($
 . إ=�F#%�Wا

�����:�
�FTذ�«�ا��#�Fا�Sي�X'$���إ=c�W'�� �$#�ار��Pأو�ا�����F#Xوا�¢!�ت��:ا�<���12��0دي�ا���+

��>��o�:u�X�FTو��¸>K��>���د�\>�ا��ول�ا�F���،�>4ر�ن�^Fi���دة���ر�6،�����hا�Fوف�و��Eر�F�g�

	�Xت�����E�wzا������ا��¬'�G�«�åB$���ن������ر4<����Dرة�ا�ا�$��<\��>G��Xات�ا��&���@F$����>��o

�U¯  .�>#�ون���G��F#%�W=ال�إFKv���Kدي�\>�أ&X .  

                                                             

��ا�����4���،w�å��y!ذ�oه،�ص� 1��K�<N�.38 - 36: ص  
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tvا

ع�ا�T�0دي�:ا��  و�0��0^�'
ا?=�ا�<���12

9Xد�($
 ��3����Kن���
$)�دي�X#����3ة���ا�hKو��WNرأ�� �F#�ن�ا�È@"F$�رو ."��#o

<NX��#>@�j(6�(^��Tوأ�F#�ا��hKا���W=ا�$��ق�إ��$5��¸>K�،�6�(�Dا������F#�#G��9#$X�j%أ :  

j�0دي: أو�
$)�دي� %���9ي�: '
ا?=�ا�<���12 ��
$)�دي��)������Kا�3�� �F#�ا��hKا��

"�F$�روRusto "hKا���¬#^�WN�1:  

���ي�-1��5���tا�Jا���?
���G���Frد�و �$��ار�����µا��g�م�ا��<��w�âا�$��<�ي��:'K�Zه�اST��9#$�

�إ �وأ���<� ���ق WN��[���X� �ا
$)�دي �%g�م WN�� �وا�$#�ده �#$�Zا� ���X� �ا�Sي ç@��Zا�J9±� �>4�$%

�h^�����!����Gرات��#¢�� ����G���K�Zه�اST��9#$و��،�P�	µا���
�$�Fرة�v�<\��#$3u��س���WNا���

wx�Fا�.  

�ا�H�$H����pÊق�-2 ��?
�إ��ر��:' ��� �ا��Dوج <\� �ا�!�3 �%��ح �G#��د �ا�F#3م WN����K�Zا� �STه �!�أ

3�#<��اX�pD¢��ا�U­������wz��ا�Z���ة�ا�'���ا�$��<�ي�وFCDء��v��3@�اد�إ=�Wا�$;�ام�v���<��ا�

�i���'^�WN��<���%$�ج،�و���$�=>��J92$Xا��	�ط��%$�è>�ا�Sي�FXاF$���WN��J92u�j!oى��hi>Tا��و���

ا���wz!�أ�G��pDص���WNا�$;������vو/�ع�وv���<��ا�$��<��X،�وا�F��WN��h#3�<��%��ق�ا�$��رة�

� ��C£داد�[Pر4<��و��Dوا��>�  .�¢#�راتا��ا^

���H�$2ق�-3?
':��J®$3�"F$��3<ً� " روu��TJÇoوأ�hKا�Z��3اcأدق�وأ������K�Zه�اST��9#$��¸>K�،ا

�\>���!�� ��¢#�ر �وار�'�ع �ا�$�#<� ��k�3ت ��%$�G،��،�>4�ر�'�ع �>���v� <\� �Fmرات و�$)����Gوث

���3ل� �'��X� ¸>�G� �ا�]را�>، ��%$�ج �أ���<� <\� ��>#�� �J9>2uات ��Kوث �ا�$)�<�، <\� ����� ��F�

  .���ا��^�hا�wx�F% 10 د^�ر�و ��¢#�ر�إ=��W��F'Xق�

4-�ËÄ>ا����?
 " رو�$�X"Fى��:'
ً
�و@�<�

ً
�P��@��#$�Zا��U¼@�dß�X���K�Zه�اSTن��G .� ً>µ�����PF����K���

�أ��اد� ��]داد �ا��و��، �u	��3�ت hX�3u� ���B^� �$X� � ر�'�ع، W=إ� �F4vر �U¼@� h>#�� �ا��#�Fا��Zد، ��

�ا������ت� �>#4� ���$Fى WN�� �و�$Fازن ����� F#%� y��$X� �وا�¢��@<�، �P��'وا�� �ا�'�<� ا�'l�ت

�Xد�($
  . k�3���'ج�����$%���P[Pر�و�¢#��ت�ت� k�3#G�wx�Fنا��iدة�\>���د�ا���P[ق�ا�F'�.  

                                                             

1 ��#Kأ �G�4 ه�oذ�y!���4���،ران�G،25- 24: ص.ص�.  
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5-�67bا��� �HpÊI2ك ��?

��و�hcإ=�WدرX��4!�أ�@¼U����X��$Gو@�ض�وز%ً �:'��#$�Zن�اFiX��3أن����

 ًc�^ ً�m�$�� jG� �w�â�>ا��� �و��o]ه j��>%�iوإ�� �و�#Fارده w¦>�
�� j3/FG� �X�)��. ا ��K�Zا� �STه ^Bل

��Dا�<\����iZا�����P[��y>��$��<Ðا���W=ه�إJ9�'دة���إ�����h^<��\>�ا��ا��4$# ��>T�@دة�ا���Pرج،�ز

h#3ت�ا�������Xك�و���BU´� �<\���F$ا��،�>oBU´� ���  .�Fز���ا��^�J9@F��،hا��

� ��Xى �#o"F$�93ن" رو�� �%g�م W=إ� wê$�X� k� 
$)�دي � �ا�$�Fر ��،�Gن ��Xى ��� ��K"رل��r

¬oر�ا�ا�$��"�ST� �ا���ه <\� �'�$;�� �ا#$K�kت �T��ك ��� . Fر وإ%#� �P�g%�WN�� S &̂X�j%أ�J9±�F#�ا�� hKا

���"F$�3" روu�k��Uأ­:�� ًJ9�'� ً>�>�Kا���;$����،�����$9ن�ا��$9ن�U¼@���gX#��ا�$;K�Zا��(��¸>K

���ا���wz!�أ����T��ا�$�#<��و��Us��v����°Ä'��k�!�ب�اZ&د��Xإ=ST�Wا�ا��J9>2$وSTا� %$��ل����K�Zوا

  .K����ا�$;���إ=K�W����ا�$��م


$)�دي�������F#�#Gا(�D�Us���oS%��6���A��0� :ا�<���12��0دي�:��$�� �F#���9ا�#$X	��hi

��($;�<NX���1:  

��m�����>'$����#G#�ره؛ -1$U×�kدي�أي��($
 �F#���6ا��ز����F$G��$U×�k 

2-��W=ج�إ�$�X�kو��6<��� ��^�hا��و��؛/�ورة���Xث��


$)�دي؛ -3 �F#�ا�����kF#��JÇoوأ���أو��Xد�($
 ا�$�#<�� 


$)�دي��-4 �F#�؛ا��>#oذو��!<����3ا 

5- �،hPFى�ا���Zا�WN���	53Zت�ا�PF$����@9ن�ور����W=دي�إ&X  

 �X��ول��<���ت�إ��دة��Fز���ا��^9G�hن�أ@�اد�ا���#$�Z	�hi���hوأ����JÇoا؛ -6

��yا������J9¢@�ص� ��¢#�ر؛ -7^�W=دي�إ&X 

���3دورً  -8Xا  ًJ9!o؛��اذو �،اwx�Fا����v�<\��c�^��>#Tأ  

  

!rا����s��Jا :����>�12��0د
�ا�  

JÇoو� �ازداد �أي �اZ�ل �#%� «x3#G� <ëPا�$�ر� � زدX�د �أي �ا��#�ء ��� �2��ا� <\� و�)�©°��.ا�$�#<�

�°©�(�� �ا�$;�م ��� �أول h3و�� �و #$4��<�، �Xد�($
 � �ا�Z�kت <\� ���$;�م ��� ���دة ا�$�#<�

��  . 2،�أm��ء�ا
_Jا�jK^����$�#<��ا�3���1889����94FG "ن���<N>"ا�$�#<��r�ن�ا�3��

                                                             
1 ��،�Pر����ة،���X�CD��3ا��CDدار�ا�،�Xد�($
  .17-16: ص.،�ص!^2014����G!��الله،���Fر�%P�g�ت�وا�_Jا�<�<�ت�ا�$�#<�� 

  .33ص�،����4��y!ذ�oها��ف��!��ا���در�وآ^�ون،�� 2
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ع�wول Tا� :���>�  '���e�Tأ���I�I?�ل�ا�

� 
$)�دي � ��ا�3�� W=إ� �!����G)�c� �وا�'�ص�) "ا��ر�<� �>�>�pDا� �اP�pD�ت �>�F�� ا�$�#<��¿>

�ا�'�د �U¯� �$#$X� �أن ��X� wzا� ...� WN�� �ا��}�ء <\� h¢#$�� �>�>�pDا� ����أا�$�#<� ��J®o)�در�ا��pD�ن

� �Xد�($
 � �ا�'�ص ��
�و �ا�'�� h¢�� ،�P�pD<�ا��=>�. 1....و 4$#�إ4#� ��� �ا�$�#<� J®3u� و���$�=>

���i�%<�ت� �أ��س WN�� 
$)�دي �F#�ا�� ��k�3ت �زP�دة W=إ� �Xد&Zوا� �#$�Zا� <\� ��!�Zا� ا��<���ت

�y>اد�و����@vت��!��$���>!����و��$#�ة��$cاF$���'(G��>ا�S<�أا���ر����ا��3ا��� 4$#�
�J®o.   

jأو: Q�
�� ���>��U­�G��ُ : ا� �ا�$�#<� �@�" :����� ���>�� y@وو� ،�(�G� ��!Sل wzا�� �>��KÁاث� ا�#3

�<#<�؛
�إ �أو �>���� ���$#3�ت <\� �r�F%ا ��Fاء ،�UV�l5و�� ���س�� �وا
$)�دي �ا#$4��> �>g�و��  ��Fر


�رة�أF��WN��J®oا����4	�Bت���Us��hr�����Xأن��WN��،�>�Tvو��>�FipDدات�اF��Zا�WNد���#$�k�G

�#$�Zت%�<� ا�>��ا�#3 ���Sه �" . ُ�� �#o�U­�G� �@�: "���� �إ��ر���<� <\� �$�� �>#oا��� �>3#$��� �>�#�

�و #$4��<�� �Xد�($
 � hا�F3ا�� ��� �X�3ا�� �9Gن ��$!�دل h��'�� �µ��� �ا��3$<� ���G� ÅGا��وا

:¨�Usا����@�T�،�P<��و�دار��ن وا��<�ا���56<�������U´��<��u: "وُ�ّ�@��أ{X����WNأ­U�. "وو�<#���l!3

U¼4Fو�� ،�#$�Zا� �أ@�اد �F�4د �>g�و��� ��� �اZ	J_ك h#3��دX#��ا�<�،� � �>����G� �>�FipDا� ا��<l�ت

�ا#$4��<ً  j6��Gأ� ���$Fى �ور@� ،�#$�Zا� hr�	�� hpD ًXد�($
�ا ،� ً>pí�،� ً>@��mو� ،���UV�4�>$Kا� �>!��و� ،�

��>��Zوا�'�<��وا��P�	µارد�ا��!<3<��وا�FZا����h��iع�ا��'$%k�G�K�$Zف��.ا�U×�:Ã��Xإ�J9>2u�wê@�»�Sو�

  . �h���2ا�Z$#��إ=K�W����أ@}B^����hل����<�yزP�دة���اo#<�������3\>�ا���D�ت

 
ُ
u� �#�5G� h��r� �#��� ��J9#ة ��@�3 "� WNت���>��وا�#3 ���4اءات ��� ��3Zا� hi	ا�� �ذ�« �Uأ­

����Gر����\>��}#��$�Fن�وا���ه�و�����ا��J92$ا�¢��\>�أو�اZ$$��<��وا�Z$#�ة�ا�F�X�wzم�¯U������ن��

�J9>2u� �>�#�� kإ� <¿� ��� �ا�$�#<� �أن �أي ،j��4�K� ��Á!�ع �×�Uف �ا�Z$#3�ت ��� �#$��� <\� اpD}�ري

j4Fد�و�F(���<��#$4ن�.ا�ت�����4�Kع��ف�إ�!�U¯���>3ت���'cاF��j�"3 .  


$)�دي� %���9ي� ��
$)�دي%��P�gا�"F�Xل�\>�$o��jG" آر�J9±"¬�F���mأن�ا�3�� �F#� :"�j%أ

�،�>#CDا� ���3ف �#o� �@���3�دة، �أ�JÇo�3�دة، �ا���س h3��� �Uأ­� �ا�$�#<� ��®Jر ��Gن � د��ء �ا�3!¸ ��

� �زP�دة ����د ���JÇoأ� WN�� �
F$�� �وT��ك�\> ،h!�$�Zا� WN�� �G�l#�k��ن ��¢�Bا�	F3ر �@���ك ،h^ا��

����د «zKو� hG� �ا����6ة، �>��#$4 � 
�تB3ا�� �%Fع �وT��ك ،�P�pDا��J92$�� k� ���rو� ،�5(���G� ا��/�

 ًJ9m��� h^ا��� �زP�دة �U¼@��m&�� �
� hG� h^ا��� �!<ً P[G�دة�� �. �ا �Xد�($
 � �ا�$�#<� �#$�u� أو�زP�دة�(إ%#�

                                                             

  .33ا��ف��!��ا���در�وآ^�ون،�%'¬�ا�4�Z،�ص� 1

2 ��#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،8 -6: ص.ص.  

   40 -39ص�.ص،�J9G�،2006وت�1ا�����T�F3د،�ا�$;���وا�$�#<��\>�@������«�w§%��G،�دار�ا���دي،�ط� 3
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h^ر) ا���>$  ̂��P�K� ��� �P[�� �Uأ­� ��� �T�XJ®� .���� �$����������X�4ة�� ���� �إ%$�ج W=إ� ��&دي ¸>K

$<�ر�9Gن���د� B̂��J®oا��P�Kد��'���Â>���،�#Xا����������J®oا����،�o#��أ
!h،�وأc��ف��X�4ة����ا��

Uو أ­� h#3ا�� �9Gن �G�^$<�ر�أو�� Â#�u� ��pDا� �إ�!�ع W=إ� ��&دي �Uأ­� �^Bل ��� �v���<��ا�'�اغ 4�ت

�W=إ� h
v� WNأو��� ،h#3ا�� W=إ� ��}��ا ��2��kو�ا�'�د �إذ ،:������ h#3ا�� h��� ��t� �BKÈGل وار�!����

      1)...أي��J9@F$Gا��CD(ا��h#3%'¬�ا��3د����ا�����ت،�

� �ا�$�#<� �أن �ا��K#�ن �!�� �أ���� �ا��F$oر �"�Xى �وا�<� �>3#$��� �>��و@�yو �# ��4F�� دا�#6

�<��وإ�Kاث�J9>2uات��<��<��وا4$#��<��وا
$)�د��Xإرادة�و��<��i>Tت�kFد�����Xإ�h4ا�������$��

j>@� �اpD<�ة �>�F����#$��� �و���9ن �#$�Zا� ����رات ����د ���(�� y>��$G� Â#�u .- "�<¿� وا�$�#<�

��PرSCDا� �ا�J92$ات ��� �X�3ا�� �ذ�« �K�(X� ¸>K� �ا�$��م ���K� W=إ� ���ا�$; ���K� ���  %$��ل

  2"�!�<�ن� 
$)�ديوا��P�TFCD\>�ا

��$�� :��e�TJا ���>��9G�Åن�ا�$�#<��و��3Ãاp©�(Z�ت�أو�: ا�Í��0J��pq��Jا��Dا�<\�J9¢ا�����X��


�°©�(#o�ç'�
���!�و��	�¯K�����U<¸�ا��wzى�ا�� v̂��>T�'Zا"F#�ل�" ا�F��Zأو�ا�«x3Zا�¸>Kأو�����

��و�'�Fم��X�»�S#������رة�إ=. �¢�hا�$�Fر،�ا�$��X¸،�ا�$��م�>T�'Zا�»���ا�'�وق�9Gن�����3Tأ�W

<NX��#o��>#�$3ا� :  

1- ���>����وا�
ّ
�<��ا�]P�دة�ا�¢�G$��أو�ا�Z$#�ة�ا�����wzث�\>�4�%��:ا�<#��W=إ�F#�ا��°©�(��J9	� 9ّ3ن��

wê@� �ا�$�#<� �أ�� ،<ëPا�$�ر� �وا�$�Fل �ا�!�:ء �ا�$�Fر yP��� �ا�2������ <\� �و��Pث �اpD<�ة �F4ا%� �� 

  .ا�]�� �� @_Jة ^Bل ��اo#<��ودا6#� ����3 زP�دة ���<y �� �!�رة

 2- ���>��إ=��W:ا��%�67وا� ��J92$Xا�w�Þء ��@� �و زدT�ر، �و ر���ء �ا�$��م W=إ� �G��}�ورة �X&دي k�J92$ا�

 .#�5G���Tف�ا�$�#<���FTا�J9�FG�h{@v�F�%�J92$ة��$)���ة�و�$����. ا�����

3- ���>��وا� ��:ا����ر ��'�Fم �أو �J_'Xض�)�©° �ا�Sي �ا�$)Fر WN�� �G�Ì��س [���X� أن� ا�$�Fر

�Tأ����W=ل�إ�i�v�Åأ����أ���!���$G�mدّة�و����hKا�#G��#ت���3#$�Zا. 

���أ^J9ة�و­U��K��3���>6وث�ا�$�#<��وا�$�#<��ا�	�����:ا����م  -4K�#o�:u�X. 

                                                             

  51 -47: ص.،�ص1995�ب،��)�،�أم��!3<��ا
$)�د��Xو�m�@<�؟،�ا��<��lا��P�(Zا�3�������$.. B4ل�أ�9ن،���#<�� 1

2 ��Xد�($
��!����وا��	��وا�$Fز��،�P�g%1�ت�و�<���ت�و��F/F�ت،�ط-����Kا����w�Þ،�ا�$�#<�� ��h6122،�ص2007،�دار�وا.  

3 ��#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،12 - 11: ص.ص�.  
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5- "
�#��ا�$��4F�F<���:ا� �ا�$���9ات h¢�� �P�(3ا�� �اpD<�ة �وأدوات �¢X�pDا� �اpD}�رة �ر�Fز ��4�FT

���)#��%P�g�ت�ا�$��X¸� وا3Zّ�ات��¸>K��>#�$ورة����ا��{��G�J®3u�kو�،�>oBU´� ����t<��وا��

� %$��دات �و��i�%�ت أ��م �>�F�ا�� �6�(�Dا� ��T�و��� :Ã�2ا�� ��#Fذج�� �أ�J9ة �3
�و �U­Ì Sا�<��ا�

wzا����;$Z¸�أو�ا��ا�¢��� ��ول�ا�3��$UV ��>��G F#�> ا���4$# .  

�و���0��0: ����� ���>��ا� � :أ�eاف hr� h#	��� �ا�$�#<� �أ�Tاف �v@�اد��$�3د �و�$��!�ت اK$<�4�ت

�6�(�Dا������#�G��9#$���Uأ­��#oت��3#$�Zوا.  

1-����>��ا� � إ=W ا�$�#<� �UVف: أ�eاف ��� ��F#��� �>�����c��3ا�� <\� ��#Tأ��(K���#X� �Tvاف

 :1ا�$��<�


؛�-أ�ºا�� ���ى �ا�-��ة ��.�$� �ذا�C��j#&7ن y>و���� �'�د���>���vت��4�pDا� �ر@��إ�!�ع ���^Bل

  .����%<�،�و���9ن�@�ص�ا��3ا��� 
$)�د��Xو 4$#��<��و@�ص�اZ	�ر��o\>�ا�#3�<�ت�ا��<��<�

��-ب ��T�Vا��� �%67اتJا� ,'� ��&�I� 5��tإ?�اثJا���>�� �ا�Hز'� ���zرة�وا����
� �P[G�دة �وذ�« ؛

�� �>T�@وا��� �P�pDا� 
�ر����J®oأ� y>��$�� �K�$Zا� �
�ا��� �ا�B2$ل WN�� �أ@�اده hi	�3ل��� ��� أ��ع

<Ð>!ا���F#�ا�. 

��ج�وrx&�ن��-ج$x���
�ة�>�'�/���?
'�kل�إ����را��jو@�ص�>K���jو�	�ر�X��j$o�G<���َّ َ� و�ُ �$2

�����F$���WN����Gى K�Z��X�2�. 

�وإ'�z$��-د ^�G�+� kl.� �rx&�ن 
ة��I� ���p��^C�1�	و� ^Cر��F3	ا�� �
�وا ��� j��و��$�! �K�/�ه �!��ء

���y����j#��Xا�)�اع����<\���@��Zا�WN>�وا���رة����ء� 4$#�و�<�� %$#&�#G. 


د�-هTا�� �د�= ¼I��'� �9� 
ة��&'� �ز��دة ��ÐC'7ن ��� ��#$�ة ��®J_@�Jة �� وإ=Wا�]��،>g�$ا�� إ�	�ء

�ا�$�#<� <\� �>�>�pDا� �p©(Zا� �!K�c� �ا��Fى °D�(Z� h¢#Zا� w�â�>ا��،����� �و@J9ة �أ��اد وإ�X�د

���y&���ت�و��g<#�ت��X�4ة  .ا��'�ءات��دار��Pوا�$�g<#<�،�وإ�4اء�J9>2uات�\>�ا��<��وا�3�دات�و̂

��Q-وB��ا� �����ء ��&m�
�ا�0Jدر�ا� t��/� �'�ص� 
$)�د��XوSoا�وا�'���وا��2<�ن�و/��3ا�إزا��

w�â�>>�وا����ن�وا����� 4$#���pDا. 

                                                             

��!����وا��	��وا�$Fز��،��FرP��FX�Ê'�(���r�\>،�ا
$)�دX�ت�ا�!��l5وا��ZF3،�دار�و�&����ر�Bن�  1�-�y	55 -54: ص.ص�،2014د�.  
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��Ð+�t-م��
�t������ت�ا���m�Jا������Xb=إ5'��'�1&'���K�«�Ï
���^Bل�ا�]P�دة�\>��%$�ج�إ=�Wأ

�hi���X�'ا���y>%���@�د�#���و����4�W=إ��Xد�($
�Fاء�F��Gده�ا�D���cأو�ا�3����و���<�yا�F@�ة� 

�>��#$4 ��>T�@ا��. 

2-����>��$#��9ا�$�#<��������F#�#Gا�D)���6ا�T�9#��wz��������3اp©�(Z�ت�ا��A��0� :�wzا�

<NX��#G��>#�$ا���$;��¸>K�،ح�أو�ا���فB�c أو��«x3Zا�<\��U   :��1�ر̄

  ا�Z$#��و�]اT�X��و�K���5���؛ اK$<�4�ت �� J®3u ا�$�#<���#�<����$#�ة�و�$)���ة�-أ

������l@�hr��#T�ت�و
����ت�و4#���ت�ا�Z$#�؛ا�$�#<���#�<����$#���3-ب�$� 

 ا�$�#<���#�<��وا�<�����دة�ا�2�X�ت�و�Tvاف�و�����5	Fا6<�؛�-ج

 �م�G$��<���؛_ا�$�#<���#�<���2��«x3u���4F�X�ت�و�$��!�ت�ا�Z$#��و���- د

��-ه �و 
$)�دي �و #$4��> w�â�>ر�ا������ <\� �>�i>T� ���kFت �إ�Kاث wx3u� ���ا�$�#<�  Frا�Kة


$)�دي؛ �F#�ا������T��9#��wzت�ا��ا��#  

 ا�D�رج؛G �WN���#$3u��ء�
���ة����<��وإ�X�د���
��إ%$�4<��ذا�<�،��k-و

��؛�-مPF���>�ات�ز�J_@�J®���g$����Xا[��y>��� 

�'�د�-ن��:�>�pDا�h^ا���Å�F$���X4<��ا�'�د،�أي��]ا�إ%$�Å�F$��<\دة��P؛ ز 


�رات�ا�Z$#���-ي��X؛�]اj��X�±غ�F�!�����($��hi	���>��#$4 و��Xد�($
 ا��<��<��و 

- ���ر� 4$#��>�ا��<��w�âا�Sي�X$}#��آ�<��ا��J92$و/#�%�ت�ا�$#�اره����^Bل�ا�$#�د�%g�م�-ك

  ا���6����WNا���9G�Åن�ا���CDواiZ�@�ة؛ اFpDا@]

  

��vرا :���>��ا� �U­�G�: أ$�اع �ا�$�#<� �P�3u� �^Bل ����9ن: �� wx3uة���>pDا� �أ%#�ط �PFو��

�Xد�($
 /��>%����� � K$<�4�ت WN�� �اF(pDل �¯�Uف ،�>Y>!وا�� �>pÄا�� ،�>��#$4 � ،�>	53Zا

�U¯ء��و ر����Us>��$��<Ðءة����ا���'o�JÇoأ�<�F%�Å#�G��'�$;Z2ا .����$X��>#�$ا���>�@Èن�إ%��ح��#

� �ا��±!�ت �>!��� WN�� h#3u� ،�>#>g�و�� �Pإدار� �o'�ءات �وا�¢�%��PFوF4د �>���v� �اpD�4�ت وإ�!�ع

�#$�#�� .�،�>��#$4 � ،�Xد�($
 � �وا�$�g<#�ت �اZ&���ت �و��#<� ���<9ن ،¸X���� �^Bل ��

�>Y>!@<��وا��<�،�ا�¢���3ا��< :  

  

                                                             

1 ��#Kأ �G�4 ه،�ص�oذ�y!���4���،ران�G.11 - 10: ص.  

  .v19ردن،�ص�-،�دار�ا�<�زوري،��#�ن��2016<����Fك�ا�����ا¨:،�ا�2CDا@<��وآ@�ق�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،�ا��!��3ا���3<��� 2

  .54 -53: ص.�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه،�ص  3
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�=z2 -1(ا�� :(���>�  أ$�اع�ا�

  

  54-53: ص.�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه،�ص���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W :ا�0Jر

1-��
12��0د� ���>��ا�Sي�: ا� 
$)�دي � ��F$ا�� y>�����(
� �K�$Zا� �اFZارد �ا�$;�ام <\� h¢#$�

��>4F�F��$ات�ا�'�<��وا�J®�Dال�واF�vرؤوس���J9@Fل��B^����،wx�Fا��h^دة�\>�ا���P[ا��W=دي�إ&X


�ت� 
$)�د�X؛��F3Zا�WN����2$��  

2-���.���/2� ���>���: ا����� �إ�Kاث <\� h¢#$ا����� �$>29��!���Zا� �>'>EFوا�� �>�i>ا��� Jات

وا�}�ور�F#����PاB^�����#$�Zل�SGل�اF�CDد��]P�دة�
�رة�v@�اد���WNا�B2$ل�اFZارد�وا���
�ت�

�F#�ع������3ل�ا���ن�أFiX�،�#$�Zاد�ا�@Ì��>T�@ع����ا��F%و��P�pDر����ا�
�y��X�hi	���K�$Zا

  ا��!<Ð>؛��

3-���I��&ا�����>��$}#��ا�$�'�y>��$G�hا�$i��9G�hن�ا��}�X��ا�cF'<��وا�$�B^����،�>#PFل�: ا�

�اZ	�Bت� �CD�3و�� ،<N�Zوا� �اo�Z]ي �ا9PF$�Zن WN�� �و�دارة ��Fip©�� w¦�ا��� �>g�$ا�� درا��

��و��4اءات؛>g�$ى�ا�F$���WN���>�>!�$ا�  

أ�واع 
ا������

ا������ 
ا�����د��

ا������ 
�������ا�

ا������ 
ا�������

ا������ 
ا�!�� ��

ا������ 
ا���"��
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4-���b��ا������>���@<�،�G#��\>�ذ�«��;$���ا�3�Fم���#��\>�ا�J92$ات�ا�����wzث�\>�اFCDا%��ا�¢: ا�

>4F�F��$وا����<N�>ا��� �اF$�Zى WN�� �$�� wzا�� �ا�J92$ات W=إ� �إ/�@� �وvذواق، �وا�'�Fن �'��وا�'

j'6�Eوو��#$�#��.  

5-���Gا���� ���>��اpD�/��: ا� �!�ت�$�� �>!��� �^Bل ��� �!
�3$Zا� �4v<�ل �اK$<�4�ت �>!��� WN��[o��

$Kوا� �!�ت�$#G� �ا�}�ر �إpD�ق �إ=�Wدون �#$�Zا� ���Fد �أن �U­��� ��� wzا�� �ا���د�� �4v<�ل <�4�ت

�،�l5!��Gة��{Zا���	�v�<\��
$)�دي�ا���6����WNا�$�Fع�اF>pDي�وا�$�� �F#�ا��y>و������ر�#�

�$����Xو#K���Xا�!�����l5ا�$�Fث�وا�$���و �$�²اف؛����G�ارد�ا��FZل�اB2$�ا  

  

!rع�ا���
Tا� :��
12��0د����>�  ا�

� �Xد�($
 � ��3<�ر���Tف�J®$3uا�$�#<� Â!cأ� ¸>K� ،�Xد�($
 � �g�وا�� �اg�Z#�ت ��$;�

��إ��ادT��و���K�������ف�$X�wzا���Xد�($
���X�س���WNأ��س��Gا���ا�$�#<�� �pDا�W=ل�إFcFا�

�ا� �وا���)<�ت ��Kv]اب wz�،ت��FipDا� �إ^'�ق �أو �%��ح �أ����� WN�� �و�P�س ،��pDا� W=إ� ���$

D!��ا��و���U F̄3��h!
��ان،��ا�#o�wx�F���WN���3uأ������أو���Fم�إK)�ءات�ا��^ip.�h�م����!��

 
ً
�PّF��ا�'�د��h^د�Å�F$���Xو��� .��>#>g�$ا��¬���Z3<��وا��	ت�ا���l>����h±�	ا��h2	رت�ا��(@

�،��ß$ا��،F#�ت�ا�k�3��،تB#3ر�ا��3��9ا%<�،�أZا��	
��ان�ا�3���،��k�#>�����B^ل����G��>#4�<\

�#o�pDب�وا��وا��6اF3	¬�ا���ل����أ�#��Tأ�����pÒأ�wzا�����وا�!� .#o���(زا�����و���%�r��

�'��أو��$;
ً
   .1دول�ا�3������WNأ��س�ا�$�#<�� 
$)�د��Xإ=�Wدول��$����،�دول�%��<�،�ودول�أ
Fّ#%�hا

jأو :�
12��0د� ���>��ا� Q�
�أو� :�� �ا�$���ب yP��� ��� �#$�Zا� ����م wx3u� �Xد�($
 � ا�$�#<�

$��� �ر@� W=إ� ��UVف �و�$�Fرة �¢X�K� �إ%$�4<� �أ���<� ����رات�ا�$�!�ط �>#��� �^Bل ��� ��%$�ج PF�ت

�g���y<#�ت�و>T����hr��#$���!��å»����ذ�«،����k�¸>K$)��أو����Fي� و��
�ت�اFZارد�ا�µ	���Pو̂

�ا�Z�kت� ���$Fى WN�� ���T� �J9>2uات �#{$�� hG� ��>3�� �Xد�($
�ا �J9>2uات WN�� �Xد�($
 � ا�$�#<�

�<��وا�$�G�،�>#>g#��\>�ذ�«�زP�دi><��وا����4$# �wzا��j�و%)��5ا�'�د���:�>�pDا�wx�Fا��h^ات�ا��

<èF�F��$=>�وا�$��م�ا��#�ا��أ��oاJ_ا�����Xوره��Gي�Sر��ا��ر@�� د^�<\��T��u2 .@��Xد�($
 ��>#�$��

wx3u���>3���>�ة�ز�J_@�<\ت���� ���و̂�����wx�Fا�����ا���WNأ������wzدة�ا��P[ا� .  

                                                             

1 ��#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،13ص��  

2 ��،wò>�  .21 -20:  ص.ص�،����4��y!ذ�oه��#���!��ا�N���#���،�>#CÎ�[P[3>�أ�
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���ا��#�G :"�<\�Fن�ا�$�#<�� 
$)�د��X¿>آ^�ون��Xى�#$���J9±ا��و��������;$�u�wzا���>�ا�#3

�ا�'�د� �5(%� Å�F$�� �زP�دة �و���$�=> :�>�pDا� wx�Fا�� ����د^ �زP�دة �¯�Uف �>�>�pDا� �TاردF�� ا�B2$ل

j�� ."�U­�G��Us��J®3>@��Xد�($

$)�د��X\>�إ��ر�ا���gة�  ��>#�$���h��	ا���P�3$ا���5�#G" :���F#��

 J9Gوا�$�ا� �وا�¢��@<����4اءات �و #$4��<� �Xد�($
�ا��<�ن��،  <\� <N�>T�J9>2u� y>���� W=إ� �UVف


$)�دي��!��ء�آ�<��ا
$)�د��Xذا�<���}#�����<�yزP�دة��K<�<��\>�ا�������4#�=>،�ور@3����$#�ا� 

:�>�pDا� �ا�'�د h^��.��<\� �T��u� wzا�� �#$�Zا� ��!��ت �9Gن �ا����� ���Sا ���دل ��Fز�� W=إ� ��UVف �#o

���j�>"1   

��$)�ر����3�ت�: 12��0د
� ا��<��� أ�eاف: ��$�� �c�رت ¸X�pDا�3)��ا� <\� �Xد�($
 � ا�$�#<�

واT$#���ت�ا�	F3ب،�Z���������أT#<��\>����9ن�vو/�ع�ا53Z	<��و��!<��ر±!�ت�v@�اد�وا�Z$#3�ت،�

��#Tاف�أ�Tv������#4�y>����W=إ��Xد�($
  :�WÐ�u�¸>K2ا�$�#<�� 

�'��ا
$)�دX����،	�Ñ ز��دة�ا���=�ا� -أ;$Zا��ول�ا�<\��Xد�($
��أ�Tاف�ا�$�#<�� Tأول�وأ�J®$3ي��Sا�

�اF(�Dص WN�  .�k� ¸>K� ،�U­�i�� �%#���Fد �وازدX�د �U­�i�� �	53�� ���$Fى �وا%;'�ض �T��@� �µ��

�ا� �وا���D�ت ���ا�� <\� h¢#$X� �ا�Sي :�>�pDا� wx�Fا�� h^ا��� �P[G�دة kإ� �ذ�« ��� ��;$��� h>µ��wz

�'��^Bل�@_Jة�ز��<���3<��$;Zا��Xد�($
#o�����F��j#ا�o���>3��h#�3ل�ا�]P�دة�. ��$����اFZارد� 

  \>�ا��i�ن�وإ�i�%<�ت�ا�!���اZ�د��Xوا�'�<�؛

��-ب �ÒÓm�Jا� ��ى&Jا� tbر� �ا�$�#<�����So�J®$3«ا�Sي ���>���� W=إ� WÐ�u� wzا�� ��Tvاف �Tأ� �9Gن ��


$)�دk��X�<#��\>�ا��ول�ا �،�Xد�($
�'��ا;$Zj%أ�¸>K���Xد�Zة�ا�>pDورات�ا�/�y>ر����S3$Zا���

��i�ن���>@�r��4ر�G�w�Þ53Zى�اF$�Zر@��ا��$X������ .�y�^��K������'
Ìن�ا�$�#<�� 
$)�د��Xإذا�و

�WN��J9>2uي��G���FpÄن��Fi��k��
،�������F$�wى�ا�Þ53ZاZزP�دة�\>�ا��^�hا�È@�،wx�Fن�STه�ا�]P�دة�

��!��زP�دة�ا��i�ن�أ������J®o!��ا�]P�دة�\>�ا��^�hا�wx�F،�أو�������FiXن�T��ك�^�g%�<\�h�م���Fiن 

h^ز���ذ�«�ا��F�.  

h^د����j>���h(�X����Å�F$��FTا�'�د���	ى��53F$���WN����k��. و��h3أ
�ب���<�س��

 J9	���#o�،j$	53ى��F$ع����ار�'�WNدل����3'����Å�F$Zن�ذ�«�ا�r��#�i@�»ذ� W=إ������j��U´����

���ت ���و̂�.   

��=�ا���Tوت���9ا�Jا��=�وا�6Ôوات�-ج�C���>#�$ا���>���3�v�د� #$4��#3���>T9ن�أG�����J®$3ي��Sا�

�h>^ا�Zا� ��Fز�� <\� �J9!oة �@Fارق �T��ك �أن ¸>K� ،�'�;$Zا� �ا��ول ���أ± ���$Fى WN�� �Xد�($
 

                                                             

  . 21ص��،����4��y!ذ�oه^!����G!��الله،�� 1

2 ��#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���420  - 16: ص.،�ص��  
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����4�WN]ء�����J9!oا�JÇوة�. وا�JÇوات>�
��l@اذ�F�$�kا��g% !<��و��ا�2�h(���k��#�5G�،wx�Fا��h^ا��

���Sه� wx�Fا�� h^ا��� ��� �ا�'�د �5(%� �@<Fiن �ا�JÇوة، »��� ��� h>�
� �4]ء WN��kإ� �#$�Zا� �أ@�اد ��

� ���م ���J®3�� ��$Fا/� �4� �l'ا�ا� F�E� WN�� �ذ�« �و����� ،�>��#$4 � �G���3ا�� �!��ت��ر 	F3ر

ا�����ا��#��<��و �´BUك�ا��gZي�@$$�F�%��j إ%'�ق�v±�<�ء��4اء�ذ�«،�X$ F�j4ا�Z$#�،��\>��$'�و��

�Xد�($
  .إ=�Wا�J9$ادT�����ا��ول�اZ$����،�ر±������X$�����ذ�«����CÎ]�و�$����ا

��¾��-د$x�=z��9ا����tI�����م�أو�ا��$)�د���X��Xأن�K<¸�أن�ا�$�#<�� 
�+<�ء��Iwس�ا�Jدي��


$)�د� ��#��wzا������_Jن�µG��ء�
���ة�وا����3��<$%��hi�B^����،<èل�G��ء�وإ
����ا�)����ت�ا�¢�<

��%$�ج �إ��دة �>�#3�� �ا�Bز�� �G�Kk$<�4�ت wx�Fر�. ا��$;X� �T�3Ãو� �>#�$��� yPا���� �Xا�G� h¢#�� wzوا�

$
 � �ا�$�#<� �Á�J_ا�<�<� �و@�� j�P��� wx�Fا�� �ذ�«� 
$)�د ��� ��$Bءم wzا�� �و #$4��<� �Xد�(

j��4�Kو�j@و�g���3!���#$�Zا.  

��
��أ�Tاف�ا�$�#<�� 
$)�د��Xا�����g��wz\>�ا�	�hiرTأ��c��3ه�ا�ST�h¢#�)1- 3 (<=اFZا :  

�=z3 -1(ا�� :(�
12��0د����>�  أ��eأ�eاف�ا�

  
  20 -16: ص.،�ص�!�yذ�oه���G��4ران،� 4��G أK#����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر

  

����� :A��0� ���>�12��0د
� ا� :� �Xد�($
 � ��$#��9ا�$�#<� �ا�F#3م WN���6�(�Dا� ��� ��#�G

<NX����<\���#Tأ��oذ���#X:1  

#3�<��ا�$�#<�،�o#��أ­U���U´�uف�ر@�j$>T؛�G��$!�ر : E��Tة�إ���%<��-��w�â��v��(�3ن�ا�����  

                                                             

1 ��،�>%����#Kو�!��ا���Ê'>�(���>��  .23 -22:  ص.ص�،�!�yذ�oه�����4!��ا�

���ء ا&��س ا���دي �$�و�#  � 
�� ا���)ل ا���(

��$�ل ا��,�وت  � ا��دا*�ل 
 وا�!روات

ر # ا����وى ا������

 �ط�ز��دة ا�د*ل ا�و
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-��>;Pر�ة���T�E :��o�Kزم�Bا��ول؛���U¯��#��wzوف�ا��gا��y@و�ØPر�ا�$  

��؛�-��3#$<�������>�#�  

�<��F(���J9>2uدة؛�-#�  

���G���<��و@���Å�^�y������F����!��؛�-$�  

  �$}#�� �$;�ام�i�À��h{@v�%<�ت�اZ�د��Xوا�µ	��P؛�-

  �$}F�4��#د�ر�#<��و����>!3	�oJ_؛��-

��#�5G$���6�(^<����3ة���ان�ا�������%��:،�و���9Gن�إن�و #��9ا�!G�j>���y�������أ�G�<\�4ت�

<NX�����6�(�Dه�اST��T1أ:  

�wو����-أ �ا�Jاد �إ$��ج �9� �00B�'� �وا�C :�،�X�3$\�ن �ا�]را�� <¿� �#Fاد�vو�<�����$�Zا� ا������ت

�ا��!<3<� �وا�JÇوة �ا�#3��� �ا����<�، �ا�!��ان <\��@F$X� ��� ���دة ¸>K .��!��� �ا��ول �¯SUه �'���� »�Sو�

�وا�$��رة �ا�)���� ���G���ت �و��;'� ،�X�3$ا�� 
����ت� <\� �وا�#3��� �ا�]را�<� و���$�=>��. ا�#3���

wx�Fا��h^رة�\>�ا���وا�$�����ا�)���#T�����!ض����ا%;'.  

�ا�<���ا�&r�z!�-ب �'��jت 
��: ار�TCع� �J9!oة ��Gر�4 �%#�Fا��i�ن ���3ل �P[G�دة �ا����<� �$#��9ا��ول

�F#%� ���3ل <\� �ا�]P�دة �ا�!������'Fق �!��� �ار�'�ع j>��� ��J_X� �#�� �Xد�($
 � �اFZارد أو�ا�B2$ل

w�Þ53Zى�اF$�Zو/��3ا.  

�%Hل�ا�Jارد�ا��������-جIءة�ا�T;ض��TB$ا:� Fi	u�k��>���د�ا�B!اا��i	u��ر����Gارد�FZا���
��� Fا�

�اFZارد »��� �ا�B2$ل �3/� �� .×��� �@Èن �ا�]را�� WN�� �#$3u� �%�r� �وإن �ا�!Bد ����@�Sه ����K�ت �U

�J9±��

���$Fا@��\>�STه�ا��ول�ا3Z�دن�و�)�در�ا�����#o�،��2$���J9±��Usو����U´زرا����#Zا�w��vرا

���#������[Cªu�wzل�ا�B2$� ��'�rع��ار�'��µ���،��2$�Zا.  

وذ�«�%�<����}��3ا�Z^�ات�ا���4�����ا�'���و�Fء��Fز���ا��^9G�hن�ا��i�ن�: $�رة�رأس�ا�Jل�-د

��اء�vرا���wوا��3�رات�ا��wzو��دة�����h2$�uرؤوس�F�vال�\>�STه�ا��ول�\>�. P�دة�اB��h>Z�BU´كوز 

�3u:� ًK�أر� 
ً
�3���� �� 

ً
�%F#{و�� 

ً
�>�� �ا�	�U�ت�و̂ �� .���� <\�(Zز�ا��CDا� �#6B�� ���م W=إ� �@�/Á�G

�!�ت�واK$<�4�ت���«�ا�Z$#3�ت�$�.  

3u�¸>K$#��ا
$)�دX�ت�ا��ول�ا����<����WNإ%$�ج���د�: ر/��ا.���د�ا1��0د
���5C�kl.��pر���pا����-ه

�WN�� ��©F(pل �ا�Bز�� �>µ�4v� ���ا�#3 WN�� ��©F(pل ���#o�Gر��(�� �
� wzا�� �ا�D�م �اFZاد ��� h>�


                                                             

1 ��#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،49  - 47: ص.ص�.  
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�>#�$��� �ا�Bز�� �ا�3Zات ��� �UV�4�>$Kوا� �>µ�4v� �ا��ول ��� �ا�S2ا6<� �UV�4�>$Kرات�. ا�#¢�� � «zKو

���4FZا��>µ�4v�X�($ع�ا��������4Fن��Fi���دة���ه�ا��ول��S��.  

�وا�T<���-و �����>��ا� �ا���رة A�$ :�،دي�($
 �[@�pDا� �وF4د ���م ،�Pا�$�ر� ��%� W=إ� �F3uد wzا�

  ./<�yا��Fق�وا%;'�ض�ا9PF$�Zن�ا�3$�<¦�wوا�¢��\>

���!�-م���وا� �ا��£0 ��ى&Jا� ،��v��!���h(��¸>K�W=95%<��\>����3ا��ول�ا����<��إ: ا$�TBض

o#��أن�ا%;'�ض�اF$�Zى�ا�w�Þ53Zو��$PF�ت�ا��^�WN���m&��hاF$�Zى�ا�)ó>�ا�Sي�ST�<\��($Xه�

��;$��Gا��ول�.  

5���t- نJا� �	���ت kl.� �ا�6Ôوة tز��C� ��!�$9ن: �Iء ��� ���دة �ا����<� �ا��ول ���$#3�ت ��$Fiن : إذ

����J®ovء�[CDا�WNذ��F�$�u�wzء�ا��>�±v������>�
��l@ة��!���أو�J9!o��l@و�!���أو��wx�Fا��h^ا��

wx�Fا��h^ذ�«�ا������<Ý�!ا��WN��h(���wzا�'��اء�ا����.  

  .�v�«�Þ'$����>��o<��وا%;'�ض���$Fى�ا��^�hار�TCع�w�=�%�����&r	�Tل�- ي

�vرا�:  
o�>.ت������12��0د
��و'����>�#4������: ا��J9@F���Xد�($
���%��ح��#�<��ا�$�#<�� �$X

� ��c��3ج�ا��$����#o� ،�>4F�F��$وا�� �اZ�دي �اZ�ل �رأس W=إ��@�/Á�G� �P�	µوا�� �ا��!<3<� �اFZارد �#>�k

�wzا�� �!���Zا� �>��#$4 � �ا��gوف �l>UVو� �دا�#� ������PF&���ت W=إ� �ذ�« ���B{@� �ا����<� ا��ول

�\>��%$�ج �وا��3ض ���ا�� �%�4� <\� ��Fازن y��� .h>('$ا�� ��� �ا��3�w�Þ���cء »����oذ� ��#Pو���#o

<NX1:  

�!�ء�: ا�Jارد�ا��������-أ��،�Xا�!�ا�<\��#>�k��>#�$اث�ا��KÁ�w�â��v��(�3ارد�ا��!<3<��ا�FZا�h¢#�

�Fب�Zا� �اZ�ل �رأس �PFi�� �>�#3� .���v� �#g��� �P�3u� ��K� �ا��!<3<� �اFZارد �STه �#��� ¸>K

�أن ��#X� wzوا�� j$Y>G� <\� �����ن �T�4و� wzا�� ��v<�ء hr� <\� �F�íر��اZ$��ة ��� ،j$3'�Z� ���2$��

�TJ9±و��
���ت�و�3�دن�و��ء�و�����و�)�در�ا��� اF$Zا�4ة��F$���WNى���v�Âرض،�\>�TF4��و\>��،و̂

�Us��G.  


���-ب�ºارد�ا��Jا :�<\���u	�hr�h#اF�CDد�وا���
�ت�ا�µ	���Pا��h^���wz\>�إ��ر��#�<���%$�ج��#¢

�«�ا�'��lا�F���wzم�أو���ض�ا��h#3ا�Sي�X$���������د�ا�3#�ل�ا�����W=إ��@�/Á�G�،h#3ا��WN���Pدر

h#3ة�ا�F����>g�$وا��J9>ا����WNف���	u.  

                                                             

��ا
$)�د�ا�$�#<�،ط� 1���،w�Þا�����:r���°D�c��#��1�،ردنv�،ز��F$وا���	��  .67-54،�ص2010،�إ�mاء��
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ST�WN�$Xا�ا��Fع����اFZارد�\>�ا�!x»�ا�$�$<��اZ�د��Xا�u�wz	�h#اZ!��:�وا�3Zات��:رأس�ا�Jل�ا�Jدي�-ج

�و� j3���u� �>�#�� h��uو� ������PF%$�ج <\� �T��u� wzا�� �Xد�Zا� �ذ�«�وvدوات <\� �#G� j3�F�و�� j3>�F

�3�(Zأو�%)��ا���>�Fا����  .اZ;]و%�ت����ا��

�: ا��\<���/���-د �#g��� �>�#�� �@�3�� �Xأ� �Uأ­� WN�� �>4F�F��$ا�� �أو�و �3uف �ا�$���� WN�� ���&�

��\>�زP�دة��%$�ج�T��u�¸>�G�،ت����Dوا���ا����P�gا�3�#<��وا�3u�wz]ز�
�رة�ا�WN���#$�Zإ%$�ج�ا��

� �^Bل �ا�$��5��ت�� �و���<� ��$��9ن�. إد^�ل �وإ�Gا��ت ����رات hi�� <\��	µ��G� y�3$X� ��� �Usو�

�و�دارة h#3ا� .� hcF�� ¸>K"��F�Xد "�<\� �µا��� �%�r� �>��ا�3$ h#	u� wzا�� �������c%$�ج �أن W=إ


$)�دي���XkF�ت�اZ$��ة�B^��>�P��vل�ا�'_Jة� �F#�ا���(%�y>���1929- 1969 .u�$Zا�F#�وأن�ا��:

�أ���<�� ���$Fى WN�� ���أت wzا�� �ا�$��5��ت W=إ� �v��س <\� ��F3د �>�!$Zا��c��3أو�ا�� �ا��'�X�ت ��

)�>4F�F��� (�CËDارد�وو@�ات�اF#���h{@v��>(;$وا���>g�$ج�و�دارة�وا��$%�  .  

��'�ت�-ه�Jا� ��/���>\C :��U­[ �و̂ �Tوإ��اد� 3��F�تZا� WN�� ��©F(pل ��u$;�م �ا��_Jو%<� h6��و� <¿

�>#
3��F�ت�ر��WN��¬����،���>cF9ن�.و���$����P�(�����gXت���F�3Zا��4<F�F��$ذج��F#%ء��و�!� :

�U¼���h#3u�wzت�ا���F�3Z:�ا��وا�¢��4<F�F��$ول�ا�v .�kم��g%�hi��WN��J9�uأو��h#3u����34�h4و���أ

�#T��P�^آ��P�(����@�/إ�����G : 'ّ�X��XSس�ا��ط�وا���	ت�ا���>�STا�ا��g�م�. #3�<�تSون���«�ا��#

�K�4<�ت� �إ�!�ع W=إ� �ا���د@� �Xد�($
 � �ا�$�#<� ��;���ت S>'�و�� �>�Fو�� ����u� �>�#�� <\� h2$��

�<�������ة�ا�'��اء#��h>��uو��#$�Zأ@�اد�ا .  


�اI�J&���و2/���.���-وo�>ا�� :��CD�3��WNف���	u�wzا���#g%v�4]ة�وv�<\���¢#���c��3ه�ا�ST

� �ا�$��ق ��� wzا���c��3��� ��#��� �@$Fiن �U´3��$و�� �U´X�ور�� �اZ;���ت S>'�و�� أ�Bه،��إ�¼U�ا�3Z<�ت

��!���Zا� �>#���Gن�Fi�� �أن ��X� ¸>�G� �ا�$�#<�، �>�#�� <\�J9!وا��� w�â��v� �ا��ور �3��� �U­È@� و���$�=>

3#��F�ت�واB^�Zت�ا�$��4F�F<��و��J9@FاZ��خ�وا���F<��ا��6��و�������Bل��B2$�ن�ا�#{����>pÄ

�>#�$���h{@v.    

�&'��:��
12��0د����>�
$)�د�G��(�X�X<�س�ا�$�#<��: '��
��1�67س�ا� �����B^����wzا��h6��Fا�

���Xد�($
 � �ا�$�#<� 
<�س� �ا�)�3 �#@� �أو����م، �>#��� ��� �#$��� �أي j���X���� WN�� �ا�$�3ف �$X

��>�F%�W=إ�w�Þ53Zى�اF$�Zا�����
B�%ا����ة�ا�3�>pDا�<ÜاF%���$;��h#	u�wzا���UVk�����3	ا����g%


<�����و@��y&��ات�أو��3��J9Xر56���#Pو�،�Xد�Zة�ا�>pDا��#T�1<��أ:  

                                                             
  . 53 - 44 :ص.ص�،��#��c�r���°D:�ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه� 1
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1-���

ات�12��0د<�J�67ا���=(ا
��ا�$;�ا����j<�س�): '��$Xي�Sا��w�â��v���&Zا�h^ا���J®$3�

�»����X������ن���!�pDا�<\�S v̂93ن�$X�j%أ�J9±�،j�>�����ا�$�#<��و��ى�ا�$��م� 
$)�دي�ا�Sي��

��'�: اZ&��ات �X���� ��F3c� �ا����<�، �G���ول �>6�(K�� ��4v]ة �3/�،wx�Fا�� h^���� y>
�د Fم

ا^$Bف�ا��ول�\>��3�F�G��CDد�ا��^h،���م�m!�ت�أ�3�ر�ا�)�ف�ا�D�ر4<�،�وا^$Bف�v�3�ر�ا���#<��

�>�>�pDر�ا�3�v� ��1 .�wx�Fا�� h^ر�ا���3<�� �ا�$#�د WN��[o�Pو� �P&X� ��� �FKل �tراء �ا%��#� »�S�

¸>K�،j$>#Tأ����h��Xرض�أو��و����3��>#�$�����&#o�<=�#4������<\راء�t�»����®Jرات��Tأ��(K���

<NX :  

�<����-أ���
<��;�����/x��Ñ	ل�ا���=�ا������Ijة����J6رات�اÖJا:  

o#��أ%����J®3��jزP�دة�. أ%������F#�Z���&��jا��	���ت�v���<�،�و�$�J9@Fا�����وا���D�ت •

�$�#<�؛���Pور�/������J®$3u  

•  F���<=�#4��wx�Fا��h^س�ا���>

��وc�رت���3و@��و�'�4���F<�ا؛
Fا���Fرت����ا�  

��K)�6<�ت� • � �#/� �اZ$��ة ��v� �#g��� <\� ��v}�ء �ا��ول �g3�� ���ف ��� �إ��اده �$X

J9ة؛� v̂ه�ST��T�#$3u�wz#<��ا��ا��  

�<����-ب���
<��;�����/x��Ñ	ل�ا���=�ا������Ij��uر��J6رات�اÖJا:  

•  k�¸>K�،Å�@��Xد�($
 ��6�(�D��3ا!����&��wx�Fا��h^ز���ا��Fن���!�pDا�<\�S^�X�

J92$Zا� �ى ، v̂� �Xد�($
 �J9±�J9X�3#��� ��!���ة ��}��9ن j�� ��&�����#�h. و�5¬ j%أ� �#o

  G���h>�m�F�%�WN���#>؛

• �j��#3$�ا� <\� ��	�Bت �T��ك ��J9±أن wx�Fا�� 
$)�دي � ��	�ط�� ���>��� �FiXن �أن ��#X

  Ì±�اض�ا�Z�ر%�ت�ا��و�<�؛

• o� WN��[o�X���&دة���P[G�B¢�� Å!���� wzا�� �اpD<�ة �>�F%� �>�r� hT��$Pو� �وا���D�ت ���ا�� �>#

��و���PFiوTJ9±��؛>�3u�،وى���،¬�B��،h{@اء�أS±�،�
F$Zا�3#��ا  

2-�����BJأو�ا��
�67×12�67��0د
��Jس�: ا�>���<\�r�J9±�<=�#4��wx�Fا��h^ر��&���ا���ل�ا�$!B^���

XÁت�kو��Zات�ا�$�#<�،��4ت����3ا��&Zا����Å>�ا4$#��<�،��<��<��(��د�أ���<��@�د����X<�س�^

�Xد�($
Á%$�ج��&�����$�#<��ا��<��<����<�س�در��4" أدZ�ن�و�Fر�¬"،�@i�Us>G�����%�����و���)وا

�ا��<��<� �#T��Zا . 
ُ
�أ ���ف ��� �G#��و�� �3!�"� �و�Fiت :i�وF�Pس�" 1966در�>�����&�� �/FG

���إ��اد�
�6#��أو�<���}�����$Fى�ا53Z	����WNأ��س���<<���m�،�>���أ��>@��mو��Xد�ت���4�K73�

�>#�$��G����3$Zا�<ÜاF�ا����Z��#$$o���1972 "���oان�و#4���j$"إ=�Wأن�4�ء�دور�. �&��ا���<�س��;$

                                                             
1  ��#���،�>#CÎ�[P[3ا���!���#��،wò>�  .104 ص�،����4��y!ذ�oه��N>�أ�
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�WN��y>!�$��Gس�ووزن��>
���18�#��!��G��$3#�ل�إ�4اءات�

�درة�أن���#��\>�
<#��ر�w�Ñ56ر���&�

�>#�$���w�â�>
 .  

�vو/�ع��T�»�So��ك �ا����mدي �4�ء �ا�Sي �Xد�Zا� �اpD<�ة �>�F%� ��G<�س �$U×��^آ� ��<�س


��اpD<�ة،�F��h#	u��c��ث��Bmن����Fi$Pو�،������h
vن�\>�ا��ول��iا������J9!o�3د����Xد�($
 

�Fا�� h^ا��� �k�$3#�ل �>6�Usا�� �ا���<�� �X!9ن ¸>K� ،�>��أو�ا�3$ �وا���اءة �ا��/� ��v'�ل �\>�و@<�ت wx

�J9@Fو�� ���� �±Sاء، ��� �>���v� �Xد�Zا� �اpD�4�ت �>!��و� ،�#$�Zا� �Ì@�اد �Pا�}�ور� �ا��±!�ت y>���

�>��	�ب�وا���pÄوا�3$��°D�(ء�ا��Zا�h¢������3ت�ا�����Dا.  

����¸>K�،�>���K�JÇovث�و�Kv��J®$3ي��Sا���P�	µا���>#�$�
<��w�âآ^�����
o#��أن�T��ك�ر

� ���� j��#3$�ث� 1990اBm� WN�� ¬��$X� �وا�Sي ،:¨�#%�� �����%�Gر��إ�� <\� �اZ$��ة ��v� h!
� ��

�w¦�^)�p©���6<�ة�ا�µ	���P¿>�ا��^�hا�'�دي��}#�ن�K<�ة�o��#P�o#&���ا
$)�دي،�ا�$�)<�hا�3


��اpD<�ة����P��&#oا4$#��<9نFو�.  

 3-����z�67ا���
��Jو : ا���� W=إ� �د@�3� � �$�Bل WN�� �ا����<� �ا��ول �ا�$!F(K��>3ل ��� �ا�$��ر ��

�أو� ���#%� <\� �>�i>T� �J9>2uات �إ�Kاث yP��� ��� �T�#3$�u� �%�r� wzا�� ��ول�� �Xد�($
�و  ا��<��<�

j3�F�و�� 
���ة��%$�ج� �>�F$�� �ا�)���> �G��Z�ل ����^Bل� T$#�م 
$)�دي ��U­�>�G .�W=إ� �ذ�« أدى

 �@� ���$Fى WN�� �J92uات �إ�Kاث �و���$�=> �ا������ت ��$;�� Å>	����>4ر��Dا� �وا�$��رة h#3ا�� ص

�وا�Fاردات( �ا�pD<�:�)ا�)�درات �اF$�Zى ���J®3u� :r� 
<�س� W=إ� ���$�ج �أ^�ى ��J92$ات ���Eت ¸>K� ،

j�>�������#�Fأو�ا�$��م�ا�Sي��� .��>�i>ات�ا��J9>2$ا��»������J®3u�¬5X�$��اث��&��ات�أو����ا��$@

�#>�k: -��Zا����>�\>�ا����ا�)���������w§زن�ا���F=>؛ا��4#��<N -���>���(درات�ا��(���w§زن�ا���Fا�

     .��1!��ا�3#����\>�ا����ع�ا�)���>�إ=�Wإ4#�=>�ا�3#����-  إ=�Wإ4#�=>�ا�)�درات�ا�)���<�؛


ع�ا����"Tا�:��
12��0د����>�  .��1Hا�<���12��0دي�+��

  wx�Fا�����دة�\>�ا���P[�3ل�ا���W=9ن�إp©�(Zا�Bo�J9	���J9±���PF���>�ة�ز�J_@ل�B^�:�>�pD=>�ا�4#�

�ا������ <\� �اZ}��دة �ا�]P�دة W=إ� 
$)�دي �F#�ا��J9	�� �إذ ،�#Us>G� �#>@� �>���v� �ا�'Fارق �3�� �T��ك أن

��Xد�($
���دون���ا��ة�ا�J92$ات�ا���رF$���WN���6ى�اFCDا%�� PF���>�ة�ز�J_@ى����WN��<=�#4��wx�Fا�

�@<��وا��<��<��وا�!<9K�<\�،�>Yن���ا�>�ا�$�#<�� 
$)�دG��X�Á/�@��إ=�Wا�]P�دة�\>�ا������و 4$#��<��وا�¢�

�وا��<��<�� �Xد�($
 � �اpD<�ة ����kت «z�� ���$Fى WN�� �و��#� �وا��3 �J9>2uات ��Kوث ،<=�#4�� wx�Fا�

�#g%vت�و�3��	ات�\>�ا��J92uوث��K�»ذ��WNدة���Pز�،�>Y>!وا���>pÄ<��وا���و 4$#�»����Tأ�WN�$��¸>K�،

<\� �أ���� �>�i>ا��� �K)���-: ا�J92$ات �ا%;'�ض hG���� <=�#4�� wx�Fا�� �ا����� <\� �ا�)���� �(K� ازدX�د
                                                             

1 ��،wò>�  .128 -127: ص.ص�،����4��y!ذ�oه��#���!��ا�N���#���،�>#CÎ�[P[3>�أ�
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� �ا���P؛ ��K�ب WN�� �ا�Zن ��i�ن �!��� �زP�دة ���!�X� wzا�� �-ا�]را��، �����%��Fا�� � �´BUك Å#%�J9>2u

� �وا���D�ت؛ j>@J_ا�� ���و� �ا3Z#�ة �>oBU´� -�� �oر�	��<\� �µا��� �%�r� wzا�� �PF#�$ا�� �>��ا�#3 <\� v@�اد

�>�i>ات�ا��J92$اث�ا��K1إ .  

����������>�i>T� �%#FpÄ��Fب�J92$Gات �Uأ­� WN�� �ا�$�#<� �cو���#X� ¸>K�F#�ا�� ���
ً
�%F#{�� �أو�� �>#�$��@

j>@� h^در�ا���(�� ��F�و�� �>�F�� W=إ� WÐ�u� wx�Fا�� 
$)�د � ���$Fى WN� .� j>%FG� ��Xى ¸>K "#�ا�� �Fأن

��\>�g���hE<#�ت�ا#$4��m��>�G$��و���دة،����س�$��،:¨���
$)�دي���¬5�Fى��#�<���F���ا
$)�دي�� 

�إ�4اء� �أي �ووا�ً<�،
ً
k�3ّ@�

ً
����PFا ��'_Jض �Xد�($
 � �ا�$�#<� �أن �9Kن <\� ،�mد�pDا� �ا��#<� �ا�J92$ات �CõG

ا�]P�دة�\>�ا��^�hا�'�دي�ا�pD<�:،�أ����أي�أن�ا��#�X�Fاد�����jGد". J92uات�\>�ا�$�g<#�ت� #$4��<�����و��


$)�دي�ا�����،�وأن�ا�$�#<���y��$��kدون�S4�J92uري� �F#�ا����K���<\ل�F^ا���<\�h(�$���U­È@��>#�$ا�

��PFا��� �وا��@�3 �ا�!�<�ن <\�J92$ا�� <\� WN�$���>#�$ا���c���� �c�رت »�S>�و���دي�و 4$#�($
�ا�!�<�ن�  <\

#6BZا� ����. �و��_Jا�<�<� �@�9داد �ا�	!�ب «zK� ��F'ا��� ��K��� S���F#�X� j%È@� �o#¢�ل، �����ن �%S^أ�F�@

،�أ���ا�$�#<��@�wx3$ا�J92$ات�ا���رF$���WN���6ى��)�@���j%�<���ا�$�����)STا�ا��#K)F<¸�ا�Fزن�وا��Fل�

�!���Zات�اJ®�D2وا.  

���#Pو��F#���9>#$ا��($

$)�دي�وا�$�#<��  �F#�ا��:�F�'9ن��G�<\اردة�Fا���c��3ل�ا�B^�����Xد�

��
  :#o3��NX>� )1 -1(ا�CDول�ر


ق�+7ن�ا�<���وا��<���: )1 -1(ا���ول�Tا�  

12��0د
�  ا�<���12��0دي����>�  ا�

-�F#%    -���>#��   

�إ%$�ج��- <\� �ا�Z$#�ة �ا�]P�دة W=إ�J9	��w¦o� �'�Fم

�����؛G�<\��Xد�($
 ���  ا��

- � �×�Uف <�F%و� w¦o� �\>��'�Fم �����ن ���$Fى �ر@� W=إ

�<��و@�<�(r�@��ا�Z�kت�i>Tات�J92u(؛  

���6<�؛�-��J9>2u��>�#�  
�و��)Fد�- �T�دف �إرادي ���)Fدة�. ��4 �>�#�� �Uأ­� أي

  و�;���؛

  ����ول��;$���%FاÜ>�اpD<�ة؛��-  �X�k��ول��;$���%FاÜ>�اpD<�ة���¬�ا�$�#<�؛�-

 �X�س�G����h^ا�'�دي�ا�pD<�:؛�-
�J92uات��- �4J_�� �3�v�د ��$�3دة J9X�3#G� ���س

 ؛�) ا#$4���m�،�>�@<�،�دX#�2ا@<�،�ا
$)�د��Xو�<��<�(

،���$!�����Kا��P�(3،��1!��ا���<���)�'�Êو�!��ا��K#����%<�،�درا��ت�\>�ا�$�#<�� 
$)�د�X،�ط�����WNإ��اد�ا�!�K¸�ا����دا��:ا�0Jر

  .16،�صJ9G2014وت،�

                                                             

  .39 -37: ص.ص�،����4��y!ذ�oه^!����G!��الله،�� 1

2 ��#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،29  - 28: ص.ص�.  

  .16،�ص���K��!$���،2014ا�J9G�،�P�(3وت،��1!��ا���<���)�<'�Êو�!��ا��K#����%<�،�درا��ت�\>�ا�$�#<�� 
$)�د�X،�ط� 3
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��sا����"�Jا :�12��0دي�ا��Q�B  

�>@��m<��و��ا4$#�،�Xد�($
��J®$3�1 .�J®3ا�$;���E��Tة����3ة�و��o!�،�ذات�أ�3�د��<��<�،�ا

�،�#$�Zا� �Ì@�اد �>���v� �!�ت�$Zا� �>!��� WN�� �ا���رة �و��م �>�B�$� � ���م �ا�$!3<�، �ا�$�^�، ��


$)�دي�G���ر��4و���FT¬�ا�$��م،�ا�$�Fر،�ا��Ý>،� زدT�ر�وا��#�Fا�(��wz���Kأو� ��%�CD�G�Å!���

�ى  v̂� ��3�¹�د w�â��v� �ا��Zك �ا�$!�ره WN�� ،W=وv  .ى�F$��� <\� w§ا���� ��FT %;'�ض ��;$��@

�	53Zا�'�د... ا�h^د�Å�F$��<\ض��';%k�G��9#$��wzا��<¿��'�;$Z2وا��ول�ا .  


ع�wول Tه: ا�
e��'و�^T�
12��0دي����Q�B�  ا�

jأو:�Q�B�
��Qا���: �،�U¼د�إ����� ��$X�wzا��J9X�3Zا���Kع�F�و�����;$��G��c��Dا��Pر��3د�ا�$3$�

jG�!�وأ� ��g��Tه �>#CD� h���� �P�3u� �4FX� �iX�د kو .� j@�3�� ¸>K"F$ر�;� �\>�" �I��ن h	'��G

�اZ&���ت� ����و�� ��� ��ا���4 h	'وا�� �ا�'�<� �@�3Zا� ��;$�� �%�gا ��%$�ج ��� ����iا��  �$'�دة


$)�د�–  #$4��<� � �أداء <\� h	'ا��wx�Fا��� ����$Zا� �G���ول �ا��ا���K–���ر%� y>���� <\� h	'ا�

���i�ن�ا��و��g3Z��Xد�Z3ا .  

�J®9ن��K�<\"ت��T��×�(m$دو "���Gد�����j%أ�WN����'Xأن����X�kوع،�و���j%�G������ا�$;

�ا�3�م� �@��KÁ�س ��!��ا، �>��#CDا� �وا�F@�ة �اF$Zا/� ���Zوا� �';�Zا� h^ا��� ¬�3�� :¨�(Kإ

���F3��FTر�G��F��<\�[Cªا���4ا�'���وا�Zض�وا�F@�ة،�;$��G و�kن����pDا�����pÒوا����K����J®3u

�أ. ���ق ���$#3�ت �F4FGد �#>�� k����$�� ��4^�ى ��� �F�Gع �و �$#$� �ء �ا�!Sخ�ا�̂� «zKأو�� �>T�@ا��

  .وا�_Jف

12��0دي�:��$��� Q�B�
�ا�e��' :��Pر�ل����3ا�$3B^���������g���Tا�$;Tأ�W=رة�إ������#X

�:iP��vف����¸>K�،�Xد�($
�'��¿>�" FGل�FT@#�ن�ا�J9!�D\>��&ون�ا�!��ان�ا����<�" ;$Zا��ول�ا

��	��X�wzا��»�
��PFو�'$��������(��»�$#��k�،ف�ا��'��	ن��5FPا���و��U¼@�¶53��،ا�'���وا�'��اء��U¼@

���i�­U��. إ=F��Wارد�ا��Fى�ا��o��Zوا������ءg3@��وأن���ارس�ودور�ا�¢��Zت�وا�>'	��Zا��U¼@�h����#o

                                                             
  .14ص��،
��دزة�#4<��،�����4��y!ذ�oه� 1
  .33 -32: ص.ص�،ا�����T�F3د،�����4��y!ذ�oه� 2
3 �j�'%��4�Zا�،��  .14ص��،
��دزة�#4<
4 �� �Xد�($
 � �ا�$�#<� ،��%� �ا�TF�ب �!�� <Nو�� �c�%� �>��� �إX#�ن ،�>#CÎ�[P[3ا�� �!�� �#��)�6�(�Dوا� �>T�'Zت-ا�ا�<�<J_� � �-ا��P�g�ت

�،���!��3ا�!�J9ة،�أ���F$o)اZ	�Bت�  .14،�ص��yP����!$���،2008ا�3



12��0د
�و ا�<���12��0دي�: ا�w�=0Tول ����>�   ا�

 

24 

 

�5G"�9�I�#����3د� 
$)�دي�. أ�<Fن  ��
Tأ� "<\��������cى�ار�'�ع���!��ا�F@<�ت�^: c'�ت�ا�$;

��!��� �ار�'�ع �ا��XS2$؛ ��Fء �ا��Z'�3؛ ��F(�Dا� �'�د؛�� �
F$Zا�3#��ا� Å�F$�� �ا%;'�ض �v'�ل؛

2$�9ن�G��)����؛�ا%���ط�اF$�Zى� #$4��>�	Zرا��������!��ا[��G9ن��2$	Zع���!��ا�؛�ار�'�>�v

:'�3u���Kم��g�ع��F{�Dل؛�ا�'�v�h>2	uأة؛��#��1.  

!rع�ا���
T�67و �:ا�
12��0دي�'���Q�B�  ��A��0ا�

������u	J_ك�ا��ول�ا����<��ر±��ا^$Bف��Eو@��� 
$)�د��Xو 4$#��<��وا��<��<��\>�#4

�#>�k��Xد�($

$)�د��Xا�T�9#��wz�����ا��ول�اZ$�����ا ��6�(�D2 :ا   

jأو:���m�Jت�ا�����'��ا
$)�دX�(�$#��9ا��ول�ا����<��: ا$�TBض�'&;$Zض�) ا�';%�G��	53Zى�اF$��

!�
<�س�ذ�«� %;'�ض�و@�yاCD�%���<���ى�أ±��$X�¸>K�،�Xد�($
ا��i�ن����ر%��G���ول�اZ$�����ا


$)�دي� )w¦<�) ا�����أ�J9X�3���mBmل�B^���:  


د�',�ا���=�ا��	��Ñا�-���!،��-أTا��sm0$�¼I��،�أن�ا��^K2001�h<¸��!9ن�����ا$�TBض�'

$Zا�h^ول�ذات�ا������wx�Fا=>�ا�FK�h¢#��wzوا���';�Zوا�Å�F84���G��
����G6�Z������6�i�ن�ا�3��

�<Fن�دوkر��#¢��h���3�دل�P��19��<=اFK���Gي�Sا��w¦��3ا��wx�Fا��h^�����6ا���Z�G31.5ر���kن�دوF>�P��

����h
\>�ا�Z�����K�hGا��ول�ذات�ا��^�hا��Z'��. ي��FX<�دوkر��$F��Å%)��5ا�'�د�G2#���3�دل�أ

�ا�و  h¢#�� wz16� �FKا=> �6�Z�G81w¦��3ا�� wx�Fا�� h^ا��� ��� �6�Z�G،�� h¢#X� �#G70د���'��� �>�FXر�kدو

  ا�Fا�K؛


د�',�ا���=�ا��	�Ñ،��-بTا��sm0$�¼I��X�¸>K&دي� %;'�ض�ا�Z$#��ا$�TBض�'��ل�$���'

�ا�'� �ا�u�ع W=إ� �Xد�($
�ا ����$Zا� �ا��ول j����� �#G� ����ر%� Å�F$Zا� �ذ�« �F#%� ���3ل <\��PF��� Fة

�FK��2ا=>�G�wzات��14�،21�،27.6وا�F�ل�ا��B^��3/1981�،1993ا=>�؛�2001و�F$ا��WN�  

������أ@�اد�ا�WN���#$�ZاCD�����J®ov��%ا��^�I�hء��Cز��tا���=�ا��	���Ñ-ج>�
G��F�$اذ���!��

(X� ¸>K� ،�#$�Zا� ¬'%� <\� �ا�'��اء �ود^Fل �v±�<�ء �د^Fل �9Gن �J9!oة �@�Fة �ووF4د ،wx�Fا��h^د� h

                                                             

  .32،�ص�J2006وت�،�19Gا�����T�F3د،�ا�$;���وا�$�#<��\>�@������«�w§%��G،�دار�ا���دي،�ط� 1

  .55 -15: ص.��#���!��ا�CÎ�[P[3#<�،�إX#�ن���<��%���cو�N>��!��ا�TF�ب�%��،�اj�'%��4�Z،�ص� 2



12��0د
�و ا�<���12��0دي�: ا�w�=0Tول ����>�   ا�

 

25 

 

�h¢#��wzت�ا�2�<��ا��<�����10ا��!���ت�ا���3#$�Zن�\>�ا�i�����6ا���Z�G5��W=10إ��h^ف�ا���أ/3

���@�Gص���Dن؛40ا�i�����6ا���Z�G  

��$��:��Øا��را� �ا����ط kl.� �
�ا��� ��%$�ج�: 2.���د ����ل <\� y��Zا� <=�#4�� <N�Zا� �ا����� h¢#X

�¸��%$�ج�اN�Z>�ا�B^����،wx�Fل�ا��<3�ب�اCD]ء�����J®ovا�#3����m�<=اFK��>���ول�ا����G�<ا�]را�

�¢�hا������ا�]را�>�\>�ا��ول��G�y@F@1993<�%�ت�����. G�Z������6إ4#�=>�ا�3#����ا�#G50��>��F��F'Xق�

�h^ا=>���;'}��ا��FK37�hG�����6�Z�G12و�h^ا������F$��6\>�ا��ول���Z�G3�����ا�����Å�@��6�Z�G

����$Zول�ا���G�<=�#4��<N�Zا .  

�hE� <\� �>���v� �اpD�4�ت ��Á!�ع �PFو��o� �ا�]را�� WN�� �ا����<� �ا��ول �ا�$#�د W=إ� �@�/Á�G

���u�k�wz��6ا��(�D��3ا!G��9#$Xع��ا�ا���STن�È@�،h^ض�ا���ت�4<�ة�ا%;'�PF$غ���F�G�WN���

�Us���#>�k�<=�#4��<N�Zا����ا�������:  

��<�ت�ا�]را�<��ا�)J92ة؛�-أZع�اF>�  

   �$#�د��v�WNدوات�ا�!�ا6<��و��ق��%$�ج�ا�$��<���Xا�3u�wz$#��أ�������WNا��h#3وvرض�؛�-ب

���إ�i�%<�ت�%���\>��
!�ل���y>!���WN%$���6ا�!�Fث�ا�3�#<��ا���د@��إ=��W-ج�$��wzج�وا��$%���PF��

��<�ت�ا�]را�<��ا�)J92ة�ا�	�¨�3؛Zى�اF$���WN���@F$��k��
��>#>g�رات���
  ��د��Xو

0
�ا���=�:�����>.� ��/���إ$ ���د�: ا$�TBض WN�� <Nا��� �ا����� �#��G� h#3ا���(��� �إ%$�4<� ���س

:��3u�¸>K�،h#3ة�ا�F
���ا%;'�ض�ST�WN��J9!oا�اF$�Zى�إذ��ا��ول�ا����<��v@�اد�ا�3���9ن����9Gن�

������2�G2002��<=اFK3.2���U¼@�h��34<��ا��إ%$�Å�F$����G�wzا������$Zول�ا���G��%ر�ر،���kأ���دو

� � FK59ا=> �أ�� ��3�دل �#G� �ا����<��18.4دوkر، �G���ول h��3ا�� �إ%$�4<� Å�F$�� �ذ�«�. /�3 �4�Pو

��#Tأ����hا�F3��3ا���W=ض�إ�';% :  

  �ض��$F��Å%)��5ا�'�د����رأس�اZ�ل�ا�wx>3؛ا%;'�-أ

  %���اJ®�Dات��دار��Pوا�$�g<#<�؛�-ب

�إ%$�ج��-ج hG���� �ا�#3��� ��� �J9!oة �!��� �$#X� Â!cأ� �ا�Sي �ا�]را�> �ا��	�ط WN�� �Xا�_Zا�  �$#�د

  ���ود؛

��وا�$�ر���P- د>�  ؛)رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي (ا%;'�ض���$Fى�ا�3$
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�'�د؛ا%;'�ض�اF$�Zى�ا�)ó>�وا�S2ا�-ه���>�TSوا���>%�#�CDرة�ا��Zض�ا�ا%;'�j�����J_Xي�Sا��:¨  

��vت�ا�������:راj��'ع��TCار :������ا�)��3ا�FcFل�إ=F$���Wى�ا��	�h>2ا�i���hi��hا��Fة�ا�3��

��>!��ا�� �Tر�mوآ� �UVk�3و�� �ا�!���� �C£��Xا[�� <\� �ا����<����#� �ا��ول ��i	�� ��J9±أن ،��� �ا
$)�د <\

�و�<��<� �ا#$4��<� ،�Xد�($
�������c%$�ج�. ا <Ý�و�� h#3ا���(��� �9Gن �ا�$���� ���م �µ��� �	��

�ى  v̂ .\�WN�$��¸>K����!ا��hi9ن����أ��i��< :  

��-أ 
ةb�&ا�� �r�@��ا������ <\� h#3ا�� ���ض �6�@� �k��<3�ب �>@�iا�� h#3ا�� ��F@��@�ص ���م �µ��

  .ا������ت�\>���hE]ا����Xد�ا��i�ن

��-ب ��>�Jا� �����µا������ �ا���D�ت �و
��ع �ا�3�م �وا����ع :�FipDا� �ا����ع ���$Fى WN���	��و�


����hا���
���%$�4<��اJ9¢�@�،�/J_'Zا����3ا�F3ا��h 4$#��<��وا��<���Gاد��@v�h#3��¸>K،�>

�<\� �p©�Zا� �ا��Fات ��� �وا9K��Zن �واCD��3�ت �T�3Zا� <ëP�^� �G$3<9ن �ا�FipD�ت �3�� �_�م�� ��

h#3ق�ا�F������UVBT&������م�������#����$�²ف���«�ا���
�ت�\>�. ا���FipDأو�ا����ع�ا�3�م�ر±


$)�د� ��>'��kل��اع�أ�#F%�����3أ^���أu�»�Sو��،wx�Fا�����ا���W=ت���#��إ�@�إ/��Us����J_X�kو

  .ا�!����

12��0د
������رج��:��'&�������ا�$!3<��إ=�Wا�D�رج�u	���h#ة����kت�أو�
����ت��k�#>���Us�� :ا�

�>4F�F��$وا���>��Zا�،�Pر�ا�$�.  

��-أ �ا���5ر�� ������ا� �Pر�3#$� � �ا��ول j>4F�� �^Bل ����UV3#�ا$��� <\� �#>�k� �>4�$%�� ��	���ت�

�Pر�$3#�ول� ���G�����(�#o���Fiن���«�ا��ول�. ا�������G	X�hi;�م�أو�FX@��اFZاد�vو�<��ا�Bز����

�اZ_�ا�Xة �ا�)���<� �اZ�$��ت �P�($�� ��Fق �G�¢#G .�hi	�� �ا����<� �ا��ول �(;�� �ذ�« WN�� ����

 v� �اFZاد ��� h>�
� ���د �إ%$�ج <\� �Xت�����$�Zا� �ا�J9$اد WN��J9!o� hi	�� �و �$#�د �T�X�($�� و�<�


<�م�c�����و��<��
�درة���WNا�Z���P�K�hE�<\���@ا�$��رة�ا�D�ر4<�،������T[CÎ��µ���،�>���(ا�

��Pر�3#$� � �ا��ول �>@� ���$�� wzا�� �ا��و�<� �>��Zا� �واZ&���ت �>��CDا� �اZ$�3دة �ا�	�r�ت ووF4د

����$Zا.  
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�ا�-ب ������ا� ����Jدرات��ا�)��#>
�F#%��
ا�������أ��������ا�$!3<��ا�$��رK��P<¸�أن�ÅGء�و���

���'�;$Z<��أو�ا��ان�ا����وا�$#�ار�%#�Fا�Fاردات��أدى�إ=F�E�Wر�F��<\�[CÎاز�F@����P�ت�G#����¦»�ا�!

#$���>Z�3ا���>��Zت�ا���&Zرة�أو�ا�(Zا��ول�ا�»��hPFوارداUV�����و���$�=>�ا�©FCء�إ=�W �$�ا%������

�ا�$�#<� ��Gا�� S>'�$�� �ا�Bز�� �Pر�#¢�� � ���ا�� ���B{@� �>oBU´� � ����]ا��X. ا�� �ذ�« ��� ����

�>��Zا�$!3<��ا��Xا[���m�3ء،��و���oف��{��wzا��6ا�F@�����Us���$�X��و���>%FX�Zا.    

��-ج ��/���>\��ا� ������و ا� ���3ات hi�� WN�� �اZ�دي �U�%�4� <\� h¢#$�� wz�3@��ا��� hi�� �أو�\> أدوات

�أ^���أ�i�ل� ��� �ا�$!3<� �STه �3u� ¸>K� �ا�$;�ا���، �>'>oو� �Xد�Zا� �>4F�F��$ر�ا��i$G�G� ��>��

  .ا�$!3<�� 
$)�د�WN���Xا
$)�دX�ت�ا��ول�ا����<�

�Iد�I:�8��ر�I2� �2د��ر�و'��jت �'��jت �ا��ول�: ا$�TBض � د^�ر�\> ���$Fى �ا%;'�ض �4�X

W=إ���F#���>���ا���،�>���v��UV�4�>$K�2<��ا$��:'���kد��i��wzا��h^ت�ا���PF$ض����وا%;'�:���

��>����W=إ� ���h>#X�دة Â!cأ� �ا��ول �STه <\� �'��Zوا� Å�F$Zا� h^ا��� �أpí�ب �	53�� �أ��Fب �أن �#o

�^Bل� �G��$#�ار��®����J�ر��� �U¼إ�� h(�� wzا�� ����$Zا� �ا���2<� �ا��ول �ا����6ة�\> أ%#�ط� �´BUك

G�Á/�@��إ=F��Wا/������(K�����hr��#Tا�)�����وا�$��رة�ا�D�ر .�<\��>4�B���h6م�و �)�لو�

�<���#�hPF ��¢#�رات#��<\��T��uأن����#X�wzا��wx�Fا��h^ر�. ا���ض���3ل� د^�ن�ا%;'�@�»�Sو�

��jا%;'�ض�\>��k�3ت� ��¢#�ر��#��
��X&دي�إ=�Wا�©FCء�و �$#�د���WNا���وض�اG��X�Â�Zر4<��وا��D

�ا�X�CDة ��$#�hPF ��¢#�رات hr�	و�� �أ�!�ء ��� �Us�� ��J_X� �و�� ����. واF3Z%�تpDأو�ا� �����ا�� @�Sه

��  . اZ$�ا^���@<#��Us>G��F(G�h#3uرة��#�<����ا�WN���>#oإ�G�ء�ا��ول�ا����<��\>�K�������ا�'���وا�$;


ع�ا����"Tب�:ا���Iأ Q�B�12��0دي ا�  

��3���4�X��
$)�دي� 
$)�د9Xن�أ�!�ب�ا�$;  W=ة إ�� ��#Tب�أ�!�أو�أ�hا�F�1:  

jأو: ��bا
�ا��% �X�¸>Kى�ا�!��3أن��h;Gا��!<k��3�#>���Fء�ا��gوف�ا��PFCDو/��Iw:���3ب

����ا�$; ��F�gر �ا���56<� �v�!�ب ��� J®$3�� ��B�B2$ل �pD�(ا�� �ا��!<3<� �اFZارد �و%�رة �GJ_ا�

�� �أن �CõG� 
$)�دي �g3 ا��ول��� �g3�� �وأن �اpD�رة y���Zا� <\� ���� �Xد�($
�ا �'�;$Zا� ا��ول

                                                             

1 ��#Kأ �G�4 ه�oذ�y!���4���،ران�G، 51 -49 ص.ص.  
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�<N>و���PرFr�h¢���'�;$Zد����3ا��ول�اF4ء�وk&T��>3��j%أ�J9±�،���$3Zا�y���Zا�<\���������$Zا

k�<���(ج�ا��أن��%$�W=@��إ�3$����إ/Zا�y���Zخ \>�ا��Z�G�Å!��X. 

��$��: ��.���
$)�د9Xن�أن�E��Tة�ا�$;���ا�3u�wz��Us��:�����3ا��ول��:��Iwب�2/ ����yP�@ى��X

W=د�إF3u ��#>�kردة�F$�Zأو�ا����<��وا��^<�Zا�»���وا��<�� #$4��9G��>ن��g�زدواج�\>�ا� �hا�F�

�WN����J_X�¸>Kذ�«��Kوث�K�������ا�$'�«� 4$#��>�ا�u�wz	�yP����� .�<\�hi �$3#�ر�أو���Bم

�Kن��Fi���
��������$��م،�#o���Xى�آ^�ون�أن���«�ا�g��Tة�����5�!µ���pDوث�ا�$;����6����UVذا

ا�3u�wz$#�� ا�)����ت ��3 إ�Kى��g��Tه،�F���¸>Kم����3ا�F#�Z�ت�\>���«�ا�Z$#3�ت،��ÈG	�ء

@<_X� .���J¢����ا�$;�ام�ا�3Zات�ا��أ�#��<��وv���<���دار��Pوا�'�<��ا�pD،ا$Z��WN� �KاFZاد�ا�D�م

����X!����ق��%$�ج�ا���X#�،�وآ^���$��م��X!����ق��%$�ج� ��WNذ�«�F�Eر�
���<9ن;$���#T�Kأ

�¢X�pDن����'�3@ .ا�#m�G�j�$�X����j���>µX��m�،ت����Dوا����ص�ا�3#�ول�\>�ا�$)vع��ا����h2$�5.�

�'�;����;$Zع�ا�داد�ا���[X�»�Sو �.و�Pداد[�j3�� ازن�F$ا��<\�h��Dت�ا���ا������
$)�دي�9Gن��;$

  .\>�ا��و���ا�Fا�Kة

�����: ��I��&ا��  �Xى����3ا��$�ب�أن�E��Tة�ا�$;���F3uد�إ=�W �$3#�ر�ا�Sي����3دورا�:��Iwب


$)�دX�ت�ا��ول�ا��wzا�T�#3$�،,ا��ول  �;�� \> J9!oا�G�j��Xد�($
B^��� ��WN��h#��¸>Kل�ر��Åا

ا�D�م�vو�<��ا�Bز����)�������j	k�3��h3�X�hiت�ا�$!�دل�ا�$��ري�ا����wz$��اFZاد� ا������ت ��#<�

�'����WNا�Zى�ا��B^����hPFل��WN��j�F(KاFZاد�ا�D�����G�3�ر�زT<�ة;$Zا��ول�ا�°D�c�J9±�<\ .��m

�#Fاد����$�#o��'�;$Zا��ول�ا���;��»�Sن����'�3،�و��#m�Gه�ا��ول�S���<>�وا�]را���ا�)����4�إ%$��>G

��vو����� »�U´�#oو� �أن�.ا�)���<� <� WN�� �ا��$�ب �k&Tء [o�Pو� ��Xى »�S� رة��وا�$��  �$3#�ر

�وأن 
$)�دي، � ���ا�$; ��� �P���!Zا� �ا9�Fl�Zن �«� ا�D�ر4<�$�� <Nا��� � �$�Bل <\� �#�X� hpDا

  .)ا��<�w�â،� 4$#��>�و 
$)�دي(ا��ول 

!rا����"#�Jا :��>�
ة��&TJا���\�IH\ت�ا���
12��0د
�� ا�<�����>�  وا�

��pÄا�� �>µ��� ،�Uا­Fوأ�� �UV�T�ا��� ��$;#G� �Xد�($
 � �G����F#وا�$�#<� �c��Dا� ا��P�g�ت

3$�G�y��]��ن�أو�اiZ�ن�أو�G��'���ا��g�Zأو�G���2ض�ا����Wö$!Zا�$��J9gأو����
و������5����Ì�!�ب�
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�3�� ��{3�� ��1 .�J®�� �%P�g�ت hi�� <\� �و/�3 �وا�_5�J!�ت �ا�$;#<��ت ��� ��F#��� �±�>c� �#�� ��@

�!�ت�اpD<�ة� 
$)�د��Xو 4$#��<�����وvز���ا�F(3ر��$���!oاFZ  

�w�sول �Jا :�h�IH\�1=�ا�����>�  ا�<���وا�

�الله �'>�^� j$'(G� �ا�Fiن �STا <\� �����ن �وF4د �Xا�G� ��� �ا��#�Fوا�$�#<� �<�ت#�� \>���Gأت

�STا� �و�#�رة �ا�$#�ار�وF4ده �U���$X� wzا�� �PF�3Zوا� �Xد�Zا� j@و�E� ��$��9ن j>3�� �^Bل ��� vرض،

�و�i�Fij%ن ا� j%�ز�� <\� �K�$Zا� �و��i�%�ت �T�c��� wzا�� �ا��gوف ��K�hr� �K}�رات�. ، ���دت ¸>K

>���� ��!�وا �وإ�i�%<�ت h6��و� WN���Tد�ا�$#� ��ر± ،<=�pDا� h>CDا� �أ¯�Uت �اpD}�رات، �Fى����� �r�ن ،�X�

�و��#�ء �G�K¢9ن ،�P��'�� �UÕورا .�F#�ا�� #3�<�ت�� �ا�g�Zة �Xد�($
 � �ا�Zارس ��!�� K}�رات

�wzا���>�B�%<�،�و��ا��و��،�>%F��'ا��،�>�G�!رة�ا��{pDا��Us���#>�k�،�Xد�($

$)�دي�وا�$�#<��  

����TدF4ت�و�!mول�إ�ال���[��kو�،Ê��Fر�ا�F(3ا���X�U­�«zK$#�ت��ا���أ�<�������إذا����� 9Kن�̂÷

  . ا�'���cا�Z��^��!�F�E������cر�vز��ت


ع�wول Tا� :!'HIx�0دي��12�
\T��9ا���
12��0د����>� ا�<���وا�


$)�د����B:��]ا�������F�Eر���Bم�وا�$�ت�^Bل�ا���ون�ا�F��zK�Ê»�ا���ن� ��Xا�G

�،�	��¬���Dا���وا�3�#�ء�و��¢<���Gv�ث�\>�����«z�kت�ا�3�Fم،�\>��hEا�	�����3#�9ت��2]ارة�ا�3

�����!�ع�ا�3�م����±!�ت�K���W=ات�إJ_'��3ا���<\���cو�«zKدة��Z9ن�ا��وح�واG��3#�@�،�Pو�ا��#

[P[3ا���!���Gا��#���@B^ة�J_@ل�B^��#>�k .<NX��#Gة��J_@�»�  :2و��WNا�F#3م��#�9ت��

jأو :� 
وز�ا�����ء+,�
\TJل :واB^ز��Gة�J_'ل�ا��¢Zا� h>µ�� WN�� �#9ن�Zا� �P��'Zا� ��� ��F#�� :�FGأ

�:'�pDا���FX )798م� ) (اج���D:�)ا��5!	م�804( ،���#��ا� ) (ا�����(�w�åآدم�ا����<óX�، )818م� (

،�)اG���v���Z��3Zوف�وا������wê) ( م�1328( ،�ا���G<#<��)اN�Z>�) ( م�1064( ،�اK��G]م�)ا��Dاج�( 

��ون�^��G) ( م�1406( ا�����Z( م1421( و�)ا (�oB'ن�و �ا�Fi�'Zا�$�ت�)ا�hGء�k&T������
F$���،�و�

�،����WNى�ا�F(3ر�ا�$��<����	#�hدرا��ت�و��Fث��$�3دة�و�$����«z��<\���F�kت�ا�3Z@��وا�3�Fم

 B��� �ا�	���3 �/Fء WN�� �أو� #$4��<� ��$'��J9ا�Fgا��Tا��!<3<� ���UV�hiف �pD�(وا�� �$G�¢ا�� �>�

�«z�� <\� �ا�3�Fم �و���9ن �وا��را��ت ¸�!��� �>�B�إ� �T�3و�� �4��3�ت �T��ك �@)�رت �و�i�ن، ز��ن

                                                             
  8ص�@�T�د���#����Tv�<Nن،�ا�$�#<�� 
$)�د��Xا�	����������Fgر�إ��B:،�دار�ا�$3�ون����!��وا��	�،�ا����Tة،�  1
2  �،j�'%��4�Zن،�ا�Tv�<N���#د����T�@82 - 79: ص.ص  
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�ا�!� ��3��cة hأ�� WN�� �@�3Zوا� ���ا�3 �ا�$��ار���دي��� F�kت W=إ� hcF$ا�� �و���و�� �وا��را��ت ث

�WÐ�uأن����Xي�Sا��«¦�vا���ف��j$'(G�،���Zن�ا���À��h{@أ�<Üأو�ورو��Xد�($
إ�<�jأي���#<��ا

F#%.  

��$�� :!'HIx�0د��12�A��0�: ��U¯��9#$X�wz��6ا��(�Dن���دا����اFXد�($
�Kد�ا�!�F¢Kن� 

���� ��>pÄا�� ¬�v� ��� �ا��	� �ذ�« ��� �T�د@9ن ،<Ð/Fا�� 
$)�د � ��� :�B��� 
$)�د 

� �>#��ا�3 �ا�$�!<��ت ��� ¬�v� �STه �!�X� �و�� Bcأ� �وا���� �\>�ا��$�ب �T�c�و��� �أ�Tا@�� �X�ور�

�¶53�����hi���P�o�w�Þ53ى��F$���y>و�������Zا��#$�#����<�yا�$�#<�� 
$)�د��Xو #$4��<���

�:�B�د���($
 �dÔ����j>إ���U´%ا��و���>�B�ت��B��3Zل�اFcÌ��>�\>��j'�oوأX}��ا�3Z@��ا�$')<

��Zأو�ا��K�G������X�{ه�ا��ST�<\ .��#X�¸>K���(K�T��6\>�أ�(�Dرض�؛�- :اv�<\ف�B;$�   -�

Bق�؛ v̂و����	ا����>Ce�#Gط��؛�-  ر�!��#Us>G�y>��$دة�وا��Z9ن�ا��وح�واGازن�F$ا� -���p©(م���Cøا�

ا�'�د��)�D°�اCD#����و��p©(��kا#CD�����(�D°�ا�'�د�و�UV��j$P�Kر��)©�pا#CD�����k�¸>Kو �ا�'�د

�وا��أ�#�=>؛ :rاJ_� � �ا��g��9ن <\� ��FTاpD�ل �#o  -الله��� ����G� jر��� �^Bل ��� � �´BUك �>���

�- إX$�ء�ا�]r�ة�؛�- اJ_Kام�ا��h#3؛�- ���� o$��ز�و���<�� ��¢#�ر��و��jU¼4F؛�- و �$�ال�\>��%'�ق؛

��ا�P������   .  

12��0د
��HIx��9م: ���������>�أK#��"ا�$��ع�ا����'Z��B:�و 
$)�دي�ا�®Jو@�Fر��:'��Tم�ا�

��F^ "��#gر�<� ¬�3�� ،h��i$�� �%�gي ��<�ق <\� �Xد�($
 � �>#�$��� :�B��� �اF�'Zم ���Xم أن

� ��ا�'� �
�وا ��� �!���Zا� �FلpDا� �Xو���� �����ن �Z	�Bت jG�3>��وا� �ا�Fا�<9ن���Bم و�دراك

�>���� �وا�'���وا��²ن �ا��!�¨� ��� j>��� �Fا!4� �و�� ،�	µا�� ��F�>@" :�y#3ل . ��!<�3 �$U×� ���Bم أن

�FTم�B�À��w�â��vن�ا���ف�k؛��P�	µر�ا�$�#<��ا��إ��<\���CD�3و������،�Xد�($
���ا�$�#<�� i	�

�>�$�Zا� yPا����F�%� �����ن �Xا�T ."Zا��c���� ���Xد ¸>Kj%أ� <\� �>#�$��� :�B��� �	#F�'  :�hم

���4F�� �ا�$�#<� �؛ ��و���± ���م y����� <\� ���#CDوا� �ا�'�د �4�K� w§�X� ،�3�� �>Kوا��و� �Xد�Zا� اFCDا%�

��	�ط� �ا�$�#<� �>�#�� �؛ jG� ��>�Zا� �>Y>!وا�� �وا�¢��@<� �و #$4��<� �Xد�Zا� j��>K� �>
�و�� ���À�ن

K%��وا�4�WN���($�X�kد�و�3�vى��$�3د�Fوا���hا�F39ن�ا�Gة��>pDازن�\>�اF$اث�ا��KÁ�،� t̂دون���
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�y>ارد�؛�و���F#���h¢�v$;�ام��؛� ��>�F�ات�ا��#<��وا�J92$Z9ن�اGازن�F$دة�ا��ول�إ���X؛���'�$;Zا

ypDس�ا��3ل�وا��أ�WN���>%�ت�����
B3�  .1ا�$Fز���اi$Z��ù\وا��Z�وي��

!rع�ا���
Tا� :��>.����>�  ا�Jر��Iا���5ر��ا�<���وا�

�F#�ا�� �FKل °Òوا� hi	�� �Xد�($
�ا �P�g%� �و/F3ا �XSا�� h6واv� �9Gن ��� �ا�$��رFPن �3�

��>�#3�� �o	�ط 
$)�د � WN�� ����اف <\� ����و��^ � �ا��و�� �ء �ر̂ �UV���#$Tا� ��#	@� 
$)�دي، 

  :2و�#�9ت�#G��NX>. ا�$�#<�

j�5ر��: أو��ا� �Iر�Jر�ا�zbأ:  �X نFPر�ء��ى�ا�$�� �ء�ور@�T<��ا��و���أن�ر̂ ور@�v��>T@�اد�u�X:����ر̂

���4�¼U��أن��Fiن�c�دراUV��أ����JÇoوارداUV��وأن�3u��dDا�'�ق�ا������9Gن�ا�)�درات�وا�Fاردات�F$X�wzا�

��#�r�JÇoأ� ��mوات ����ا�$ �#�r� �Uوأ­� �>�±� ��Fiن «zK� ،�!��±� �TSا�� <\� ��¢#�� �ا�¢#<�� �ا3Z�دن y@�$G

���G� �وأ�� 
Fة� �ا�!�%<��m. ازدادت :'@� �ا�Fاردات، �و��<<� �ا�)�درات �>#��G� �ا��و�� 
<�م� �@��ة wx!�� �

��Gر����u	J_ي�ا��ول�µ�4v<���إ�WN� k��h>µاZ¢�ل������ا�$��رFPن�ا��و����Gن�u�k	J_ي����ا�D�رج�

�Â#��� k� �TSا�� �وأن �و@}�، �!Tذ� �Us#¢G� �وF3uد �>��Zا� �����G� ��#��� �ا��'� ��;�ج �و��ن ،�Us�

�إ j4و�;G�>��Zا� �ا��FXن �X����� k .�،اكS%آ� �ا�)���� <\� �>µا���� �UV�9�� �%�r� wzا�� �>%��P�G� <\� أ��

���ا�J9$اد�اFZاد�ا�'k��>KB�<#��اFZاد�vو�<����)�����r������وا��P�pDوا�)Fف{@ .�¬'%�»�Soو

��Zوة�واJÇا��WNل��F(p©����>�Fr��P�X�($ت�ا����ا�)��WNت��[oر�wzا���ء�\>�@���w�Þا��،�U¼����g@

���@��Zا� ��� �>��Zا� �ا��Fق �X�#K� ،�U¯� � �_�ام ��J®�Xا�)��ع �و�3�FC©��J9Xدة �g%� �و/� �^Bل ��

��Xو���� �ا�3#�ل، �وأF4ر �¯�Uف��;'<���i��<���%$�ج �ا�]را�<� �أ�3�ر�اZ�$��ت �>';�� ا�D�ر4<�،

�#�$�9ن��Â�Zت�وا�%��� .  


$)�د���X���ا�$��ر9Pن�\>����i@v�<NX�ر�واZ!�دئ��WNا�F#3م��zbw�A��':���TF4�[���Xر: ��$�� :  

  ¯U�؛و K$'�ظ�) ا3Z�دن�ا�¢#<��(أن��Fiن�ا��و���
��PFا
$)�دX�����B^ل��#�«�ا�JÇوة� �

� �WN�� ��©F(pل <Ð���G� �ا�D�رج، ��� ��و���� �ا�$��ري �ا�9Zان <\��#$��� �6�@� y>���� /�ورة

 ��hiG��{'وا���TSك�ا�B$أو�ا���Pر�ا�$���#>�kل��i3#�ات؛�$�Zا  

   أ^�ى؛ا�$!�ر�أن�ا�JÇوة��®�Jا�3����m�G$��و���$�=>�������!�jدو������FiXن���K�WN�ب�دو��� �

                                                             
  .75 – 74: ص.ص�،����4��y!ذ�oه^!����G!��الله،�  1

2 ��،w�åا�������K�<N��،ه�oذ�y!���456 -53:ص.ص���.  
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� �<\� �P[�� wzا�� �ا�D�ر4<� �$��رة�� �>#Tv� �وإ���ء 
$)�د � ����� �وا�)���� �ا�$��رة WN���9oJ_ا�

 �mاء�ا��و���؛

����� :��/�Jا� �ا���5ر�7ن�$2���دات ��
�>�: ��!���Zر�ا�i@v� WN�� �#$3u� �>3/Fا�� �ا�3�Fم �أن �#G

�Fا�أي�;X�k�j%È@�،ةJ9�Zا�hcاFX����W=��4إ�و�����%��U¼@��#6دا�Ê�!��wzا���Xد�Zرب�ا�ث�وا�$�F�!وا�

<NX������ر�Zه�اST�W=���4إFZدات�ا��$% ��Tدات،�وأ�دي���� %$��ي���	����@:.  

� >�>�pDوة�اJÇوا�'}��؛ا���TSت�و����5ا�����Dوا���
�رة�ا��و����%$�4<�����ا���<¿��  

� �<\� �ار�'�ع j��� ��J_X� �ا�Sي �ا����ي �ا�$�اول �زP�دة W=إ� ��<&دي �ا�¢#<�� �ا3Z�دن y@$#�ار����ا

�<��ا�F���wzد�إ=�W%���ا�)�درات�و���$�=>�CÎ]�ا�9Zان�ا�$��ري�؛�Zر�ا�3�v  

� �>#o� �ا�o	�ف �^Bل ��� �FiXن �وا���D�ت�ا�JÇاء ���ا�� ���J®oأ� �وإ%$�ج �اFZارد، ���J®oأ� ت

�ى�؛�. وا�$;�ام�ا����P��G�h#3أo�JÇo'�ءة v̂ر�ا��ول��إ@��WN��k  

 ا�B2$ل�ا�Z$3#�ات��)�D°�ا��ول�ا����PF؛ �


ع�ا����"Tا������7ن�: ا���>.����>�  ا�<���وا�

�ا�$��ر9Pن �i@Ì�ر ���#�� �'��;�� �ا��!<3<9ن �أ@i�ر �4�ءت �@��و�Fا �ا�¢�2ات�، ���  �$'�دة

�wzدات�ا���$% �»�����WNأ��س��Tر�i@ء�أ�و���،�Pر�ا�$����ر�Zا������@B�أ��U¼@��
��ء�ا��wzو v̂و

<NX��#G9ن،�@$#��9ا��!<3<9ن�Pر��$�����U¼4F����1:   

jر�ا������7ن: أو�zbط� :أ�	ا��� �وأن �ا��!<�3، <¿� �JÇوة�� �>KFر�ا��(Zا� �أن �Tر�ا�$!� �^Bل ��


 � <\� �#�X� �$�Zا� �ا�$®Jوه�$)�دي �ا�Sي �ا�]را�> ��%$�ج <\� ��¢#�� Å�@� �ا��!<3<� �اFZارد ا�B2$ل

�wzاد�ا�FZا�hPFأو�����PFد��������#Usن����@3$�ن�و%�$�اZ�$��ا�KF<�،�أ���ا�$��رة�وا�)�����@�#����#

h!

$). r�F$���%ا�4ة���� ��>��دB^�����Xل�اo��P�pD#��د�Fا�إ=�Wا�h^�������pDا��و���\>�ا�#3

��3�ر� ���� �>��دا^ ��%$�ج ����ل <\"h#3�� jر4<��"  د���Dا� �Xد�($
 � 
�تB3ا�� ����ل <\� �P�pDوا

@���9ن��SG«�ا�Z�ل���#)�D°�ا�'�د��Xا��wzار��]���¼U��ا��g�م�ا��أ�#�=>�@<#��"  أ��X�jo#�"�����3�ر�

�mB¢ا�� ¬�vأو�� �vرr�ن �G�¢#G� �%�r� ،�3����3'�Zا� ��!�أ <\� ��¢#�� �ا��g�م �STا �U¼��� �ا�$#� wzا�

���@��Zا���)<�،��!�أ�ا�j3@����y��X����W=ي�إ�$U×���û�hrة�أن���@�WNم��F���wzا���)<��ا�

                                                             

1 ��،w�åا�������K�<Nه��oذ�y!���4��،58 -55: ص.ص�.  
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�و�X#�ن� �ا���)<� j3@���� y>��$���P� t̂� ��� ��	�وع ¬@����<\� �@�د hr� �^Bل�د^Fل ��� ا�pDة،


$)�د�yP�������XاZ!�أ��Xأ�BهF4FGد�
Fا%9ن��!<�W=F$���>3اpD<�ة� .  

��J®$3@�ا��Fا�o<��ي����9Gن�ا�Gز�رواد�و�'��ي�STا�ا�$<�ر�ا�Sي�K�ول� :رواد�ا�Jر��Iا�������: ��$��

إ�E�ر�o<'<��ا%$��ل�ا�����وا���Fد�9Gن��;$���ا������ت� 
$)�دB^�����Xل�ا�CDول� 
$)�دي�

��ا�'_Jة�ا���wz�ش�@¼U��وا�o����wz]ا���WNا����ع�ا�]را�>�ا�Sي�ا�$®Jه��)�ر ��G��#$�#���h^ا����>�F�

��\>�و/��آ�<�ت��Fز���ا������ا��wx�Fا�)�\>�9Gن�ا������ت�اZ�$���. �!���ا�¢Fرة�ا�)���<�T����#o

�#�$#��آ%Sاك���%FiZت�ا�ت�أو�ا��!����ا����»���ÅGا����>'>oو�،j�1�<\��Us��hr��#T����WNء����G�،

��yو��#<��ا�JÇوة،^  

  :i@v��TF4�[���X�ر� 
$)�د���X���ا��!<3<9ن�\>�:'���zbw�Aر: �����

  ا�JÇوة��$#¢�h\>��%$�ج�ا�]را�>�؛ �

  ا��	�ط�ا�]را�>��FTا��	�ط�ا�'3�ل�\>�ا��ورة� 
$)�د��X؛ �

  �KF<��ا�}�P!��و@�/�����WNا������ا�]را�>�@�G�Å��$!�ره�ا������ا�)�\>�ا�KF<��؛� �

 ���و����P�K��>Xا�$��رة�؛ا�C�u�WN��h#3<��ا�)�� �

��vا������7ن�:را� ��
�>�� ��/�Jا� $2���دات:�� �أ�Bه �ذ�« �oذ� ��� �#o� �ا�µ	�ي �G َwx��WNُ ا�'��

<NX������ر�Zه�اS�����4FZدات�ا��$% ��Tو���أ�،�Us�������kدات�و��$%  :  

 ا��Fى�ا�D'<��إ��<��F�X�kز��3�ر/´U��؛ �

� � �ا�]را�> �ا��	�ط <\� �!P�{ا���(Kارد�F�� h>���� W=إ� �X&دي �وا�$��ري �ا�)���> �ا��	��9ن �و��

 اP[�D���و���$�=>��y>��$G�Â#���kا�$�#<��ا�	�����؛

��yا��<��ا�X�CDة�؛ �^�<\�Å�@رات�ا�]را����
�WNد���#$�  


$)�د�ا��<�F����{;X�k�w�âا%9ن�m�G$��و������؛ �  

  

  

                                                             
1 �<\�h¢#$اك��S%آ��#$�#����%FiZت�ا��5 -: ا��!��>Jا���ي،��ا���F�ا���<Nا������ا����$���wz9ن�ا�]را�<9ن�وا�#g�Zا������i	Zك -اHJا����	��wzا�

�«�وK���j$5و�Bك�vرا����v����wاف�وا��!Bء،�Zا����ا������ا������ -�}U��K��>ا�]را��J9±���	�v�<\9ن��  . ا�Fi$��wzن�����ûv�ص�ا�3��
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!rا����s��Jا :!z�IH\ا����Tا� ����>��<���وا�   

�ا��Fا%9ن��r�ن �	o� <\� �و�Pرس ¸�!X� ���م �ا���ه ���د �أن <Ð>!ا��� �ا���%Fن �و�<�دة �F�gر

�wzا�� �>�Xا��� �وا�$�J9mات � %�!���ت ��� ��3<�ا �U¼@� ��و�$�� �>#��ا�Fgا��Tا�3 ����� wzا�� ا��!<3<�

�hا�F3ا��W=@��إ�د،�إ/�($
 ������U¼@��#Gم�F���دت�^Bل�ا���ون�ا�F���h#��،Êذ�«��;$���ا�3

 vو�y>��������Us���$%��<��و���رة�ا�)�F¢ا��h¢����	�����¢ل�ا���ن�ا�B^��أورو��<\��m�K�wzاء�ا�F4

��m� ،��#C£و� �v�Fاق �%��ق �>�F�� � ��¢#�رات، �S4ب ،�>�F�وا�� �ا��#<� ¸>K� ��� ��%$�ج <\� و@�ة

��<��وا��h#3وا�$�Fل����ا��أ�#��<��ا�$��ر��Pإ=�Wا��أ�#��<��ا�)��Z9ن�اGل��وز�. �<� %')�G�W=أدت�إ

@���ا
$)�دي�K��X�4�ول��G¸�ودرا���اZ	�Bت� 
$)�د��Xآ%Sاك�k�#>���	�Bت�ا�JÇوة،��%$�ج�

�:uر�iXا�'���ا����#>�k�»ا�������ذ�[��wzر�ا��i@v��3!G���>3$���،دي�($
 �F#�أ@���إذا�"وا���أ%

�" ) �G�:�J94$�م(وF�Eر�ا�Zر���ا��'��X�WN���>3" أ%���F4Fد�vة�وS�STه�i@v�ر��واZ!�دئ�". G#!�أ�ا�

�<\�j%أ��#o�،ع��$

��ع�و ��WNدر���
أدت�إ=F3��Wر���م�G�ن�FiXن�أي�@�د�SGا��jأ�������#�3@��و

��v� 
�ر���� h#��� <\� �±�X� �ا��Sة 
�ر���� y>���� h>µ�  .��>�>�Bا��� �ا�Zر�� �STه ���Eت ¸>K

. رو��ت����$Fس،�F4ن���<Fارت��<�hوا�'����P�ر��ل�\>�ا%��_Jا�Gا�����Xآدم��#<¸،�دا@<��رiP�ردو،�

����@� <\� �ر�� �و��رل ���رل�4<� ���ي، ��u�G� �أ@i�ر�و�!�دئ�. F41ن �3�� �ا�$�3اض �$5�� ¸>K

�F#���G��c��Dر�ا�i@v���©��W=ل�إFcFا�$��ق�أو�ا��h!
��رواد�STه�ا�Zر���Tوا�$�#<������أ�F#�ا�

  .�دات�ا���4FZإ�¼U�وا�$�#<������ا�Zر���و %$�


ع�wول Tا�:���>.����>� 1776" آدم�I��""ا�<���وا�

�J®$3�"¸>#�� �" آدم jG�$o�<\� �oأ� ¸>K�،د�($
 �FG�Gو����� �>�>�Bا��� �ا�Zر�� �mوة�"را�6

��v  "وةJÇدة�ا��Pز�WNان��['�Xان�S���رأس�اZ�ل�ا�oو��ا�h#3ا���>����<\�h¢#$Xي�Sا��F#�ا��WN� .إذ�

���زP�دة�ا�JÇوة�أن����<mج�و����دة��%$�Pز�W=دي�إ&��wz4<��ا��دة��%$�Pز������#X�h#3أن�. ا���#o

�����P[��W=دي�إ&Xي�Sا�$;)�،�ا������P[Z�G�Â#�uق�وFا����>�F��<\��T��uج��دة�\>��%$�P[ه�ا�ST

��\>�ر@���;))�ت�F4vر T�����#G�،�oاJ_ج�وا���2%$ .  

�°Ò#<¸"أو�آدم� "�����<�hأن�و�<�$Gم��
��ا����h#3��دور�
Fي�\>�زP�دة�إ%$�4<��ا��h#3و>��

� �
Fا�� � د^�ر�\> �ا�3���9ن، ��Gا�� <\� �ا�$��� �#>�k� h>('$��G� �ا���56<� ��(6�(^)���� ا�$�Fل
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o#��ا�$���أن�T��ك��<�h\>�ا��!<��3ا�µ	���Pإ=�W. واi$G�ر��و���h6وأ%�X��#gار�¯U��ا��h#� (h#3إ=�Wآ^�

Zأو�ا��{X��Zا�<\��PF�$ا�!�¸�وا���>�#���@�Xل��Zرأس�ا��oوأن���ا�،h#3ا���>����<��$�u�wzد���ا��!

�اF4FZدة� ���!v�J9�Fاق W=إ� �إ/�@� ��X�4ة �
�أ�Fا ���� Â$'Pو� ��v�م W=إ� ��X�4ة �>���c� �)#<#�ت


��@���9ن�G�رز�9ن. و�X�»�S]داد�ا�����ا�'3�لF��»و���ذ� :��Fرات����Zة�\>�ا�X�4ت��ت�أن����5�

��>�@������5��������3���Â!(ف��F���>4F�F��$�3@��ا�Zوأن�ا�،�((;$Zت�ا���	ا���yP�����

   1.وX�k#���ا�$Ö��ء�أ�����Kا�#3$����

!rع�ا���
Tا�:���>.����>� 1823 -1772" دا���bر��zردو"ا�<���وا�

�¬�ا�F#3م،����أ�����j!$o" رiP�ردو"و������<\�F{و���pü�%��>@�(ن���r�،دئ�"\>����ن�!�


$)�د�ا��<��w�âوا�}�ا��6���� 1817 "��
��$Zدود�ا�Zن�اF%�
�WN���#$3u�wzا�����ا���P�g�G��U´ا�

#3$��������µ]ا��Xا��i�ن�Zا�w���X�¸>Kى�\>�أن�
�رة�vرا���wا�]را�<��. �¹رض�وا�u�ع�ر
v��3را

zد�ا�F>���G��#$K��F#�<)��م�ا��=>��$��و���X�2���w'�/���%�رة�vرا���wا�]را�<�����WN%$�ج����ودة��

ا��hE�<\�،�!(�D]ا��Xا�������WNاFZاد�ا�S2ا6<��وإد^�ل�أراض�ا
��4F��hr������F(^�hا��¢#�رات�

�w���vرا �ر�� �P[X� �و���$�=> �ا�]را�<� ���أ�3�ر�ا�� �'���� �ا�]را�>، ��%$�ج �'�i�� �X�_@� �ا�)����، <\

�F4vر  �@�G� �ا�3#�ل ����Pو� � ،�!(�Dا .� ��<�م�@$Fiن�� �ا��ا@� ��3�� h�X� ��ر��ح <\� �
���� ا���<��

F#�ر�وا��#¢�� � ���3ل ���!�>@� ��X�4ة، �Pر�¢#��ا� �4F#G� �ا��Fiن،�، ��� ���K� W=إ� 
$)�د � h(Pو

�G�m� �w�åء hr� �ذ�« ���� �" رiP�ردو"��J®$3و �.@<Fiن ��� W=إ� �ا�!��l5ا��!�
9ن �ا
$)�دX�ت �أ�¬ و/�

� �Gا3Z��cة، �c��Dا� j���@� �^Bل �F'Xق��� �#G� � �$;�ام �زP�دة ��� �ا��!<3<� �اFZارد ��±� �
���

  .أي�ا�$�²اف�اFZارد�ا��!<3<�. 2
�رUV����WNا�$��د

�¬���WN#<¸"و��ى�" آدم�Fت�\>�ا���5�����W=د�إF�Xف�F�ل��Zرأس�ا��oي�ا�$���أن���اSا�

� �@Èن ��" رiP�ردو"�%$�4<�، �أ^�ى ��KÌاث ��>�%� �Uأ­� WN�� �ا�$��5��ت »��� h��ت���@�	�o � h¢

��رأس�اZ�لoاJ_Gورة��{��G�Å!����kو��>#����vوا�h6ا���XSأ�oوا���WNأن�ا�$��م�" رiP�ردو"@i�ن�. ا�3


$)�دي� � �ا��g�م �Ìداء �'�$;�� ��$}#��ت ��� y@اJ_�� ��$�3دة k�iأ�� S^�X� �أن ��#X� <èF�F��$ا�
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��o.  و%#Fه�و �$;�ام�واZ	�ر��o\>��%$�ج�9Gن�F4vر�وا����oا����#Tر��¢#��ر�و �ا�$���أن� د^��#

j�T������#X�Å>ور����Gن���F�X��#U­È@ر�F4vا�����و��5�#G�،ح�ر�v�WN��J9!o�F��G��#$3�.1    


ع�ا����"Tا�:���>.����>� )1834-1766" (رو§
ت�'����س"ا�<���وا�

��أ�$�ذ�\>�ا�$�m�،�>�%�$�uو�G��!Tرا�h#��،اJ_�i%�Gس�F$��د،�������3و���رو��ت���($
ر�ØPو 

� jG�$o� �أدر�4��\> wzوا�� �G_�ا��Xا��i�ن ���3$Zا� �اZ	�Fرة j$P�g%ل�B^���� �ا��i�ن�"ا�Z	�6#9ن �!�دئ

� ���1798"� �ا�cر�o$�ب �#o� ،"� ���� 
$)�د � ���)��". �1820!�دئ �أن �vول jG�$o� <\�J®$3�� ¸>K

���Fا�y6ا��#Ì�،Fن�ا�]P�دة�\>��%$�Tأ��Kن�أ�iا����Xا[�h^دة�\>�ا���Pز���3!�X��>4 .�<\دة��P[ه�ا�ST

hPFى�ا���Zا�WN��F#�<#$��ا��ي�Sن�ا��iا����X�3¬�\>��]ا���h^دة�\>�. ا���P[ن�ا��G�j@اJ_ا���±�@

ا��i�ن������­U��أن��;��yا�����ا�'3�ل،��J9±أ%�g%���4FG�»�#��jه�\>�أن���م� زدT�ر�وا�$�Fر�

�ا :��iا���F#�ا�� W=إ� ��F3د 
$)�دي �>�F�وا�� �ا��#<� ¸>K� ��� �vرض °û� W=إ� �X&دي . �Z$#��ا�Sي

F#�ا��<\��>� .    2و�r�»�S�ن����أ���ا3Z�ر/9ن�±Á���mا�'��اء�وا�3�J®$3���P[4ا�ذ�«���

tvا

ع�ا�T�4رل�'�;): ا���>.����>� ا�<���وا�

�F�'Z�jم�>��#�$#3�ت�ا�µ	�B^�����Pل������o�pDوا��F#�ا%9ن�ا�F
�h>����<\�¬oر���y���X

���Kأو���� �@_Jة �^Bل ،<��#$4 � ��%$�ج �أ�i�ل ��� hi	o� <Ð��ا�� ��%$�ج �F�gG���Eر �ا�Sي �3�ا��

��((;$����
�ت��%$�ج،�c�¸>K�رت�اZ�$��ت���$��\>�و�Kات�إ%$�4<����$�Bج�و��ر��%$F���<\

ذ�«�أدى�إ=�G�Wوز�. اZ!�د���������yPا�$;)��و���<��ا�h#3إ%$�ج�أ%Fاع��3<������اZ�$��ت���2ض�

�<�F/FZا�J9±�:uاSا�� ��3���G��($�� �ا�#3$��<� �#>
� 
<#$9ن،� �3�����Êأ��� �ا�Sي <Ð��ا�� ا�$!�دل

���ا�� ��� �TJ92�� �3��ا�� ��!�د�� �UÕF/� WN�� �$�� ��!�د�<� �#>
�و ،�P� ý̂�� �أن�. وا��'� ¬oر��� و�Pى

����J®3uأن���Gk��Uدل،�وأ­�ا�$!��>�#���mإ���gج�و��$%���>�#��������F$���3�ا��<#��ا�$!�د�<��Ìي��

�W=إ� j!�K� ����X� �ا�Sي :������ h#3ا�� ��FT%$�ج ��	_Jك �w�åء WN�� �Us�� hr� ���$Fي �Pو����� أ�<�ء

�ا�$ �ا��<#� y�;X� ����د h#و�� ،�>��#3$� � �ا��<#� y�;X� �#Fس�� h#��3����� ��u�وى�. !�د�<� @Èذا


<#������و�����Pذ�«�ا�����h#3��:�ا��Zد�ا�Sي�X#���أن�FiXن��WNن���PF$�X��#Uأ­�wx3��،ن��$��

�أو��<$� �>K�B#� .وف��gا�� <\� ��À%$�ج �ا�Bزم h#3ا�� �>#o� �Uأ­� WN�� h#3ا�� �#>
� ¬oر��� ���Xد ¸>K

���FT��Z���@و�h#3رة�ا���Zم��ا�3�Å�F$Zوا��Xد�ا�3�#$�Zة�. ��6\>�اF
و��hcFإ=�Wأن�ا��أ�#�=>��	_Jي�

��>��ا�#3 �أm��ء ����;$��� wzا�� �>µ(3وا�� �>�TSا�� ،�>��ا�3} h��3ا�� 
�رات� ��� J®3u� wzا�� h#3ا�
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���3إ�kإذا�r�ن�ا�3����h��i����Fة��#��jو���و������و����h6%$�ج���W=ل�إF�$��k�wz4<�،�وا��$%�

j�#o����hcFإ=�Wأن�و
��. ���$�=>��Fiن�����
<#��ا�$3#��<��و
<#���!�د�<�و . ا���wz}��ه��!<��
Fة��#


�#9ن� W=إ� ����X� h#3ا� :���� �Á%$�ج j�'%� h4أ� ��� h��3ا�� j>@� h#3�� �ا�Sي �ا�}�وري h#3ا�� �
و

�ا�Sي �ا�'��6 h#3ا�� �
�وو �ا�}�وري، ��FTا����� j��� y��Zا� �وا����� h#3ا�� 
Fة� �#>
� �3���y�دل;X

���{6�@�h��3ا��j>@�6�'ا�����ا���FT�j���y��Zا����وا����#>���T�FT�J9ف�ا��أ�#�=>�ا�Sي�.  v̂ا�ST

�<��إ��دة��%$�ج�اFZ��،�إ���������yPإ�����FXم�#��<\�j$;�ا��دة�ا�إ��h4أ����j#>g3u�W=إ�WÐ��

�4v��>';أو���h#31ا�.  

jأو :��

�ا�<�o�>. :��c��3ا��<\�F#����¬oر�رل���r��P�g%���©$��>��$2ا�:  

G��(�X�¸>K'���6ا��<#��ا�pD<�:�زP�دة��%$�ج����K� ��4�BU´ك�أي�: '��Tم��Þ��bا����� -1

��B��¢#�ر �(;��FT� �ا��g�م�. �� �FiXن ������ �ا����� �ا�'��6 �@��Fذ�« ���iا�� �ا��<#� �6�@� أ��

j6����«¦�دي�\>�أ�($
��h#3$��د���3د�أن�
<#��ا�����وا���D�ت�و�Us����)��ا�" ��رo¬"و�Pى�.  


�j�Fا�3}�<��وا�µ(3<��وا�TS�<��. ����ت�ا��h#3اS!Zو���\>�إ%$��4���>G�WN��h��3ا��y@=>�إذا�وا�$��و�

��ا�$;�ام�c���Kا�(� .�h#3���Kا����h#3��hG����ت��3<��m)<=�#�ج�) ا��أ�ت�\>�إ%$���ا���»��

 �	�� yG�ا��� �ا�����ت ���د �UV����� ���د �F'Xق �أ^�ى �#>�G� ��� �3���«x3�� �FiXن ،�U¯� h#3ا�� 
Fة� اء

  .3ذ�«����<�y@���6\>�ا��<#���h¢#Xا�'�ق�9Gن�ا��<#$9ن

��zر���-2?2� �����Iأ
�$#��ا� ��2<��: ا����ر 
$)�دB�� �ا���<�J9اo�Z]ي �أن ¬oر��� �r�رل ��Xى ¸>K

�����Us�#��wzا����P����G��c��Dا��UV�6�@����¸�!������&��hiGدي�&Xف�F�����3��3ا�'�Zا�y>���

���ا�3�� �UVاF
�و �ا��!<3<� �TاردFZ� h¢�v� �G�k�$3#�ل ���� ���iا�� �ا��<#� �6�@� y>��� .���#$�� «zKو

�W=إ� �وا�FcFل ��@��Zا� :�;�� W=إ� WÐ�u� �U­È@� ��#�� �#>
� �6�@�J®oأ� y>���� ��� �اZ&���ت STه

� ��>�
� �X�G�دي ��%$�ج [o��� W=إ� �X&دي �وذ�« ��%$�ج، �>��i�� �'^� �¯�Uف ��FZا� ����%$�ج

�����jزP�دة���Xي�Sا����@��Zا�j4د�\>�وF#(ة�ا�J92(ت�ا����&Zا��>�$�u�k�<=�$��<9ن،�و���#�ا��أ

�Pر�i$K ��>��#�ف�ا��أ������y��Z��6ا�ا�'.  
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���ا�$��@�<��@Èن�ا��g�م� 
$)�دي�: ا�&�67$#��رأI������ا��و���-3K�Z��3ا��j%أ�¬oر�رل���r��!��

�h^���w�þ$�X�<=�#�ة�ا��أ�X�4�h#���c����Â$@�WN������u�wzا�����ا�3��UV��'%ل�B^ا��و������

��c�@�J®$3u� wzا�� ���$3#�ات ��� j�>��� �و�� �P���3ا�� 
�ت�'%�� �FGا��� �ا��أ�#��<9ن ����u� �#o

�Fا�<��k��¢#�ر�ا�'���6ا������y��Zف�k&Tء�ا��أ�#��<9ن،�ا�F��;$����XSن�ا�!�����B�oح����

Us�� �ا�2®ن �ر@� h4ي�أSا�� �ا�$�Fر hKا��� ��� ��X�4ة ��K��� <\� �ا��^Fل W=إ� �#$�Z�G� �X&دي ���FTو� �


$)�دي ��F#�ر�وا�F�$ا��j��>��<\�h#	ي��Sا��<Ýا���jG��(�X.  

��$��:���
�>����/�Jدات�ا���$2 "¬oر�رل���r":��¬oر����P�g�����4و�wzدات�ا���$% ��T9ن�أG���

�ود ������ j��#Tإ� �ا��#�Fوا�$�#<�، �o#��د�FKل h#3ا�� WN�� Å�@� �وا
$)�ره �ا��<#�، �X���� <\� وره

�#>���ا�3#�ل�. � �أF4ر �أن ��� ¬oر��� �r�رل j>إ�� �Tذ� ��� <\��X� �ا�<Fم �ا��أ�#��<� �ا��ول �
�وا �أن �#o

�Fف��$��jإ=�W %;'�ض،�%���أن�أF4ر�ا�3#�ل��_�اG��X��$#�ار�\>���«�ا��ول�و����WN���m&Xا�'���6

�U¯�y��Zا .�W=إ��@�/Á�Gل�F�K<��و��رة�ا�3#F¢ا��yP�������>��#�وال�ا��أ[G�¬oر����!���yم������

�ا��3¬ hG� ������ �>oاJ_�  .��>#�$أو�ا��F#�ا�� ��� ����rأو�� ���$��� �P�g%� w�Ñoر�Zا�'���ا� ���Xم ��

���� �و���$�=> j�F�'Z� �Kأو���� �'cو� j�� �{Xأو�� 
$)�دي � ���gZ���Tا�$; �X$�3ض ��و� �Xد�($
 

4Bم����X»�S���1.  


ع�ا���')Tا�:��pßإ����/�Jدات�ا���  '���Aأ�zbر�ا�<���وا��<����.<��ا�\�h�IHو$2

�j��،��3oد��($
B���>���v����3Zأول����و/��ا�j%Fr�<\�:i>�Bا�'���ا���W=إ�h{'د�ا�F3�

����y'$دي���($
 �F#�ا���P�g����#>�ا��gوف��i��j$%اZ$#�9ة�9Gن�����6ا�3�Fم،�o#��و/��أ�¬��

�<G�B�ر�������P�g�ا��»������
�¸>K�،�Us>K���6ة�\>�أورو��<��ا����و 4$#��Xد�($
ا��<��<�،� 


$)�دي � �ا�'��6 y� �و̂ �ا��أ�#�=> �oاJ_ا�� y>���� �>�#3�2 .�wzا�� � %$��دات ��� ���u� ��� �Uأ­� �#o

�ا�' �STا �P$#�ار�وا� �3�ت��� �و�� ��4� ��� �ا�'���ا�µ	�ي �o#�ل ���م ���J®3u�<\� �أ^�ى ��4� �����

�X��$وا���PF�$ا�!�¸�وا� .�wzدات�ا��و %$��»>�Bا����U¯ء��4�wzر�ا��i@v��T$�3اض�أ�ا���#X�¸>K

<NX����<\��U¼3إ�: 

jر �:أو�zbw�A��'�h�IH\ا���>. :��(K���#XjGءت��4�����Tأ�<\�F#�ل�ا�FK��>�>�Bا����P�g�ا��

  :ا��3���cا�$��<�
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1- �
12��0د� ��
�ا�- �I��I :��P�K� �>#Tوأ� �Xا�'�د� �P�pDا� �G}�ورة �ا�_��9oJواZ��داة �^Bل ��

����iا����@��Zدة�ا�<�رة�����و �ا�$��Xد�($
��ك�ا�<��و ���3Ãا��و������أي���^�h\>�اpD<�ة� 

�F�%�wx�Fا��h^���G��@����>'�Dا��#�؛ا  

�ا����م -2 ��حT'� ����Iأ
�ا� ,��\��ا�$��م�ا�$®�Jا��B : ا� ���FT'$�ح �ا��أ�#�=> �PFi$ا�� �أن »>�

�ا��أ�#��<Fن� �وأن �ا�Z^�ات، ��� 
�ر�r�ف� y>���� �/�ورة WN�� �>o�$ا�� �^Bل ��� 
$)�دي 

�ذ�« y>���� WN�� �ا���درون �T�Kو� �T� w���vرا �إ=�W. و�Bك h>#�� �TرF4أ� �@�ن �ا�3#�ل أ��

��������<���y!����و � �$��ار�������$Fى���Kا��'�ف،Us�#��k��oS���>#Tات�ذات�أ�^.  

�h¢#Xا����ÂاpD�@]�ا���w�Ñ56ا�Sي��X@��ا��أ�#��<9ن���WNا�;�ذ�: ا�
§{���eا�-��8I2�kl.��b��ر -3

�#��زاد���3ل�vر��ح�زاد���3ل�ا�$��PFiا��أ�#�=>r�¸>K�،ر�¢#��ار� �
  . ��¢#�رو�

4- t/6ا����:'�=�wر§�ح��
ً
�_�ا�K��Xة�ا�Z�9G���@ن�ا��أ�#��<9ن��#<v�hر��ح���_Jا�����4ا�$��م�%�gا

���'Pو� �ا��أ�#�=>، �oاJ_ا�� WN�"¸>#�"�� �µ��� ����ث wzا�� �F4vر �P[G�دة �«ذ�«���،��@��Zا

�ار�'�ع �µ��� y��$X� �ا�Sي Âوا���� �F4vر �ار�'�ع �رiP�ردو�أن �ا�]را�<���و�Pى h>c��Zر�ا�3�أ

�\>�vر��ح
ً
  .��Xث���ا34�

�ا�&\�ن  -4 �^Bل�: ?��� ����>�#3�� �X�Uso� �K���� �$��ار�وا�¢!�ت W=إ� �ا�FcFل �>#$�Gد���$� 

��ا��أ�#�=>oاJ_�3ل�. ا���h(Xأن��W=ذ�«�إ�WN���#$�u��U­È@��4اJ_ح�\>�ا��ر�vإن��!�أ�����j%أي�أ

���$Fى� W=إ� �F4vر ���3ل h(>@� �و��$���ا��i�ن �ا��أ�#�=>، �oاJ_ا�� �
F$>@��'(ا�� W=إ� Âا���


$)�دي�و��Fده�إ=K�W�������Kآدم�و �.ا��'�ف �F#�ا���
F���>3>!ارد�ا��FZن�%�رة�اÈ@�¸>#�

��#�Fا��i��:. ا��Fiن �� �%�gا ��@� �رiP�ردو�و���$Fس �^Bل�و �أ�� ��� �اZ�ل �رأس <\�F#�ا�� ��ا�4

#o���F4�J®$3ن���<Fارت��<�hأ%K�<\�j����±<�ب�. 
�%Fن����
��ا�2���B¢#Xن���!��أ��م�ا�$�#<�

�ا�'�<� �@Èن��ا�$��5��ت �ا��أ�#�=>، �oاJ_ا�� ���3ل ��� �ا��i�ن ���3ل �وار�'�ع �ا�]را��، <\


$)�د�إ=K�W����ا��Fiن  �h(Pا��4وJ_أ�\>�ا��!Xح��ر�vى�F$�� . 

��$��:� ���\�IH\ا�� ��
�>��� ��/�Jا� $2���دات: ���� �3u� �>�>�Bا��� �ا�Zر�� �أن ��� ��ا��± WN�

��أ@}�hا�Zارس�k�<#��\>�ز�Us�K����،<¸�إ�����i$Zوا��pÒاFا��،��('Zا��UV�� .ر��i@ت�وأB>�و�����

Uأ­�kدي�إ�($
 �F#�ل�ا�FK� ��4دات�وا���3 %$�!G���#Tأ:  
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1- à�Iا��� �ا����� =e�5C:�� �ا��أ�#��<9ن �9Gن :�!�� �>���� �وF4د »>�Bا��� ��(J_'XضU¼@� �#G

�ا��#�F) اBZك �>�#�� <\� �أ���<� �ÈG�����ت ���Fم wzا�� Ê��Fا�� �ا��!�� �دور hT��$و�� وا�3#�ل


$)�دي ، 

 ،د�ا��و������أي���^�h\>�اpD<�ة� 
$)�د�X�G�È3: إe��ل�ا����ع�ا���م -2

3- ��/���>\��. @_Jا/���أن�ا3Z�رف�ا�'�<�����ا�3Z<�ت�و����J92$��kا�]��G��:إ.��ء�أe����أ1=��

��j!3ا�$��م�Xي�Sا��ور�ا��W=ا��UÕروا�\>����3آرا�أ���>�>�Bا�����ر�Zأن��'��ي�ا�����±���G

��mأ� <ö�X� �أن �ا�$��م ���Sا ��#X� k� j%�G� �F�[4ا �Uأ­� kإ� w�Þ53Zا� �اF$�Zى �ر@� <\� <èF�F��$ا�

��
��ا�2���، 

4- �����?�67×� �أن�: ا���ا$7ن ����$Fس �أ�¢�ل »>�Bا��� 
$)�د9XنB�� �ا��	�ؤ�<� �ا���gة ��Fم

�$�Fر�ا��أ�#�=>�¿>�ا����د���>#$pDا���<���ا، 

����Xث�\>�ا�Fا
��أن�آ���F4vر�%�F$���Fى�ا��'�ف�o#��أن�: ���Ðا�<�
ة��á/�ر�وwر§�ح -5�

����)�hإ=F$���Wى�ا����د�ا��ا6������$Zا��ول�ا، 

�ا�<�� -6 ����.� �'��Tم �وا���1 �����:.�م �ا��Fiن ��� ���K��>�>�Bا��� �P�g�ا�� �/J_@ا� ¸>K

�hi�� <\�F#�ا�� �3�� ��Kوث �ا@_F/Jا �Uأ­� �أي ،��o�ا��� �ا�$Fازن ���%� �FKل ��X�J92uور وF4د

�
�ا�Fا <\�J9�'$ا�� �STا ��J9±أن �و��$#�، �G�m،��FT� �#o� 
$)�دي �F#�ا�� �>�#3�� �3���� �3��k

�<�jاpD�ل�\>�STا�ا�]���، 

��sا����"�Jا :���>�  ا�<�
��ت�ا�\�IH\���ا���
�ة�ا�����o+��<���وا�

�ا���ن� �و��اX�ت �	�� �ا�$��� �ا���ن �X�U­� ��� ��Gءا �ا�X�CDة �>�>�Bا��� �ا�Zر�� ��Eت


�،�\>��FG�hiادر�@���ا
$)�دي�
�م�ا�3	�ÈG��P/�@��@�وض��X�4ة��$Bءم�����$��!�ت�Fذ�«�ا�

���� �>�>�Bا��� �#�ر���� �و��4 wzا�� �ا�3�<'� ��B%$��دات ��4اء �ا�pDي، h>��ا�$� �@��ة WN�� أ����

�ا�Z$#3�ت� �3�� �U¯� ���ت wzا�� �ا�)3!� �Xد�($
 � �vز��ت ،¬oر��� �r�رل ����[G� � �_Jاo<9ن ��ف

���إ�<�jاcي�وSدي�ا�J_Zا��/F<��وا���#�ى�ا��أF$���WN���#>�kت��3#$�Zا�»���<\�����!���ا�3��
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K�wzوا���UV$3#�ا���م��و���ا��<GراتF¢د�وا��#$�� .@����:i>�Bا�����'���ءت�STه�ا�Zر���r��$�اد��

��روادT���B^1.ل��!�wxأ@i�ره�و�!�د����j6إ/�@�����3ا�'�وضT9ن�أG���"J_>!�F���PزF4"،  


ع�wول Tى�: ا�������>�  >�'���6ا�<���وا�

� ���X"J_>!�Fى �PزF4 "� � %$��ل y>���� ��� �;#$�� wzا�� �Xد�($
 � �ا�J9>2$ات �إ=Wأن

��$PF�ت��53	<��أ�Fc�<\�h¢#$��،WNرة���@��ت��'���l4وm������،�$G���J®ز�@�ص�ا��¢#�ر�X�4��Pة�

\� ��F$وا���	�� �ا�$��� �ا���ن <\� �X�X�pDا� �%#�Fا���« ��� ��Gزت wzا�� »��� h¢�� �وا�� �%��ق WN��<

�ا�$�#<�� �أن �و�Pى ،�P�	3ا�� �ا���ن <\� �>�>���F� � �وا�#3�<�ت �>���v� �وا�$;�ام ا%�	�ر�ا������ء

��oاJ_ا�� �P�g%� ��!cأ� ¸>K� ،�#g$���J9±� �و��@��ت 
']ات� �Fcرة <\� ����ث ��� �!��±� �Xد�($
 

��>/���J9±�<=�#�ا�<ا��أ��!����GWNل���#�Ì�G��c��Dى�اJ®ي�ا���ارات�ا��F����¸>�G�،j���>�����4در

�o�$ة�و��م�ا����;Zا��� .�hE�<\ر��#¢��k�Gم��ددون����ا��<J_X9ن�Xد�ل�ا�3�#�vل��ر�أن�ر4F($>@


$)�د�ا=>��v�م ��@���wzا���#�ßرات�ا��#¢�� ��g3�����B^ي�����wzوف،�ا��gه�ا�ST�h¢� .أى��@

� ���Xك ��ûv�ص ��� ��93ن �%Fع �وF4د ���$X� ���pDا� �STه <\���v� �و�FTأن ��v�م، W=إ� ��v<�ء �@�Pو

��>Jوا��±!��\>��ا���@��Zا�WNى���']ه��J®oاف��Tأ�jX����@F$$@�،h^ى�ا��F$����@ر�WN��['�Xي�Sا�

�X�4� �w�åء y�^ .� ��ـ �!����G� �ا�$�#<� ��'$�ح �@Èن j>���" �J_>!�F"و�g�Zا� �F�Xم ¸>K� ،�>g�$ا��FT

�� �Fcر ���3ة wx�Fا�� 
$)�د � W=إ� � i$G�رات ��%$�ج،�ÈGد^�ل hا�F3�� ��X�4ة ��]ج ���ق �X���� h¢

��Fارد� �>#��� ��X�4ة، �أ�Fاق Â$@� ��X�4ة، �إ%$�ج ���ق �ا�$;�ام �ا��Fق، W=إ� ��X�4ة ���� إد^�ل

�<��ا�$�#<���FTذ�«�ا�Sي��j4FXا�$;�ام�vر�cة�... �X�4ة،�#��<\��>#Tأ�JÇovأى�\>�أن�ا������@

��Pر�#¢�� )�g�Zا(U¯ه��#Xي�Sو�5¬�ا�����ا��،��)�^�Z2 )ا.  

������T#�ت�¢#�����"J_>!�F� "�g�Zدور�ا��>#Tأ�WNه���>o���<\��>#�$ا���P�g%�<\��>���v .

�ا�Sي����ول��FiK�ت� �Fب�v� �STا ،��ß$ا��yP��� ��� hPF#$ا�� hE� <\� �ا�$�#<� �>�#3��j�>���� و\>

�Fب��$#�hPFا�$�#�v�»ح�ذ���%��
F$X�¸>K�،�>��[ات�ا�J_'��3ا���<\�j�>!����>���ا��ول�ا��WN���>

��G�رة�ا��F(ا���ر�أو�ا��¬'�G��$G�m����F^د��>�G��XSاد�ا��@vق��إ%' .��Xا[��������X��
�����ر±

hr�	�������PFات��J_'����ß$��G�hPF#$ا��yPر�������#¢��         .  

!rع�ا���
Tي �:ا��â�\ا�<��ذج�ا�����>�  ��9ا�<���وا�

� 
�م"�²>o� ��<��رد �ا�#3��F4  "ن ��� ��X�4ة �P�g%ت��Xد�($
 � <\� �Fmرة �G�¢#G� �%�r� �

،�>�iت�و  ا�$�#<3<��أو�ا���P�	3أوا^��ا��J9!ا���w¦��3د�ا��ر�أز���ا���F�E��3��wzة�ز��<��ا�J_'دت����

                                                             
  .39ص� ،����4��y!ذ�oه@�T�د���#����Tv�<Nن،�  1
2  �،wò>�  98 -91ص�.ص ،����4��y!ذ�oه��#���!��ا�N���#���،�>#CÎ�[P[3>�أ�
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� �%#Fذج ���$Fى� ��¢#�ر�\> �#$3�� ¸>K�،اتF��� ���ة ��o "�WN<�²"دا�� wx�Fا�� h^ا��� �X������

� �اk�3�Zت �Pر�¢#��دات� �P[ا�� WN�� �ا�'��6ةا�3��6 �و��3ل ،�>K�%� ��� �أ^�ى، $$��<� �>K�%� ����h¢�

�ا�CDد �ا��B�<�<9ن <Ý�G��Pا���� ¬'�Gر��د^ � ���$Fى jX��� �X�k$��د j%أ�J9±� ، .�J®$ا�� ��@"�²>o "

�و�Kه h^ا��� ���$Fى WN�� � د^�ر���#$3 �أن �أي ،Å�@� h^ا��� <\� �.  د^�ر�دا�� ¸>K�3ل��� S^�X

���>�3#oق�F��6\>�ا����6ة�ا���ر،�ا�'�#¢�� �WN��������ا�3Z<�ت����ا@_Jاض��F@���4ول��93ن��

�¸>�G�،ر�#¢�� ��C£��X�����>%�iا@��إ�F$ي��Sا��E�<\j�����wx�Fا��h^��X$��د�اF$�Zى�ا�$Fاز�:��

� ��¢#�ر� ���{�� �U¼��� y��X� wzا�� �اZ	�Fرة �>��ا�#3 ��ـ�. ^Bل ��!�� �ا�$Fاز�: �اF$�Zى �ذ�« �J9±أن

"�²>o "�K�$Zا�h#3ة�ا�F�������r����#���J9@F$G�Â#�u��4ر�G��3'ن����FiX�k��

�ر�أن�ا�!�����. ��#o

 Fا���h4v�<\���i	#o�Ê�!ف��F��W=دا�إ����ا�،wx�Fد�ا��($
 �<\�J®oدورا�أ���FipD��3ا���������hP

�<���B��¢#�ر!�$�Zص�ا�'��G�y�3$X��#>@��>ؤ��	ة�ا���g�دة�ا��<�1.  

�[o�²"ر>o "م��#$T و� <Nأو�ا��� <Ð>#�$ا�� ���ا�� ����ل � ��¢#�ر�\> WN�� �!�J_Zر�ا�mt� WN�

��h#3و��أس�اZ�ل��h��iام�ا��;$� ���i	#G���;#$Xر��¢#��أن� ���>�pDا�J9¢o�3ض�$X��ا���6�،�و�

��yا���
�ت��%$�4<��ا�����#4^�����Z����#$Tا�<=FPو�wx�Fد�ا��($
 �<\��>4�$%���
���زP�دة�ا���

� ��¢#�ر �� .���� �Tز�Gأ� �r�ن �i@v�ر� »��� �ÈGد��ج �ا�Zر�� �STه W=إ� �F!���Xن �#�� ���3ه ��� @��ء


$)�د9Xن� ��%�4"�Tر�رود�ودو�."  


ع�ا����"Tرود�: ا��eدو'�ر���9ا�<���–$��ذج�  

r��$�اد�وا�$#�ار��"إ@�w�Ñدو��ر"وiP��v:�" روي�T�رود"ن� %���9ي�9 
$)�د4X�ءت�أ�#�ل�

�W=إ� ����رة �$��� ¸>K� �ا�'�/<�ت، �3�� WN�� � �$#�د ��� �ا��#Fذج �>�F��kو�K� �ا��<�²ي، ��#Fذج�

<NX����<\��#�4ذF#%�W=���4إFZدات�ا�%$� �����#���2أ�#:  

jر� :ا�<��ذج: أو�m÷��!K�(ن���rي�Sوا��J9(ى�ا���Zا�WNا��<�²ي���h>��#�hا�!�K¢�ن��F��WN�<��ا�$�

� ،�>4�$%�� �
�ا��� �>�F�� �FKل »�Soو� �اZ�ل �رأس ��;]ون WNر���ر�و د^�#¢�� o��XJ®$�� #��و��

��oا����>#Tأ�WN���#U´P�g%ت��oأ�¸>K�،h>2	ى�ا��F$�������hPFى�ا���Zا�WN��:i>���Xازن�ا��F$ا�

F#���اZ�ل�o#)�ر�� �ا��#�F. رأس h>����<\� �ا�$;��� wzا�� �أ���Åدوال��%$�ج ���J®$3$دي���($
 

�ا�Z$#3�ت� ���$Fى WN�� �ا��#�Fوا�!���� �9Gن �
B3ا�� Â>/F$G� ����#$Tا� �^Bل ��� �ا%�	�را، �TJÇoوأ

�<\��g���� ��>��� ��P��� �Tر�!$��G� �ا����<� �ا�!��ان <\� �وا�� hi	Ãو� ���ا�#3$ �Uأ­� �#o� ا��أ�#��<�،


��9Gن�ا��#�Fو�$��!�ت�رأس�اZ�لB3ا�.  

                                                             
1  �،wò>�  .103 – 98ص�.ص ،����4��y!ذ�oه��#���!��ا�N���#���،�>#CÎ�[P[3>�أ�
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��uت: ��$��Tا� :Tذج�F#%��#$3رود��–F#�ر�\>�ا��دو�،�<NX����<\���#Tأ�WN�$Xت��ا/J_@ ��3��WN�:  

�«�ا��KFة�؛ -1��<\��#¢��Zل�ا�Zرأس�ا��>#o�WN��[���X��Xد�($
 إ%$�ج�أي�و�Kة�ا

 ا�Z^�ات�¿>�ا�i�ÈG�Â#�u�wz�%<��ا�$'��J9\>� ��¢#�ر؛ -2

3- �J®$3�3ات��Zوا����(Zر�\>�ا�#¢�� �j��;Xي�Sل�ا��Z؛رأس�ا�F#����w�Ñ56ر�ا����Zا 

�^Bل� -4 ��� <èF�F��$ا��J9>2$وا�� �%#���F����c%$�ج ���3ل WN�� �#$3�� �%#��F%$�ج ���3ل �أن �#o


��ا�9G��#���wzن��%$�ج�واB^�Zت�وا�$��4F�F<��اUs��J®3Z���Gا����%$�جB3ا�.  

�ا�<��ذج: ����� ��$:� F#�ا�� ��k�3ت ��SGSب �درا�� �G#��و�� �ا�!�K¢�ن 
�م���U¯� ����� wzا�� اF$Zا�<�

ا�Z$#3�ت�ا��أ�#��<��اST�y>!����3(X�»�S��،����$Zا�ا��#Fذج��F$���WNى�ا�!��ان�ا����<��%�gا�

�ار�'�ع���د� �اZ�ل، �رأس h��3���X������F3c� ،�UV�Xد�($
�%#�Fا ��k�3ت �3/� �#>�k� �UV�>cF(�D

�ا�3 WN�� ���ا�� ���$Fى WN�� �ار�'�ع y�;X� �ا�Z$#��ا�Sي ����ا��i�ن ¬��� �اZ�ل �رأس �وا%;'�ض ،h#

�$�1�!�jا@_Jا/�ت�ا��#Fذج������$Fى�ا��	�h>2ا�$�م�و �$;�ام�ا�i�����hأس�اZ�ل.  

tvا

ع�ا�Tا� :����oذج���$"SOLOW" 

�%�r�� �P�g%"رود��T–ر��دو� "�wz��K� �9Gن ���$���h>#Xد��($
 � �أن WN�� �Tد�#$��G��#6�	��

��Tز�G9ن�و���أXد�($
 �����X�3ول�ا��K��3{ذ�«�ا���µ�Ãو�،�pDا�]ا�����6ا��>EF$وا�����ا�!�

"F�Fc "��3�� �و�k�3ت �F4vر ���$Fى WN�� �J92uات �F(�Gل Â#�u� �أ�3u�JÇo<�ا �%#�ذج ��� ا�!�¸

إBKل�أ#T�K��)	�Â#���hiأو�X&دي�إ=�WاZ!�د���9Gن�ا��h#3ورأس�اZ�ل�وإ�i�BK���>%ل�Us>G��ا�'��6ة��

� t̂� h�� .(� �ا�$��ع ¸>K)F�Fc (��3�� h3�X� �اZ�ل �رأس �%#���Fض ���G� h#3ا��F#%� �أن Â>/F�

Nأ�����Gل���Zرأس�ا�F#%ل،�وأن��Z��3رأس�ا�ي����3S�6ة�ا����3ا�'��W=إ��!����G��';�X�h#3ا��W

h#3��3ا�������@�X�h#3ض�ا����F#%��� .�h^د�F#%���>�K�J9�'���>�$���kذج�F#�9ن�أن�ا�!���m

�ا�'�د،� h^د� Å�F$��F#%� �>�F$�� wx�$ا�� �ا�$��م ��'�Fم �إد^�ل �$@� �ا�!3<� �ا�Zى WN�� �#>�k� ا�'�د

�X��(�3oو���ا@_Jا/���jرا���ا��#�hPF��Fا�Zى��$X��دة���و��h��34<��ا��9ن�. 2إ%$Gذج����F#%��6�$%

"F�Fc " 9ن�ا��ولG�:��	رب�ا��وا�$��y��Zرب�ا�ل�ا�$�B^����،#$ا��ت�هد�ا�'�/<������F#���WN��،

<NX����<\دات����6و %$��ا��$�����U¼ا�$��ق�إ���$X:3   

                                                             

�%�،�ا
$)�د�ا�$�#<��  1��G��#���h>��#�ت�(إ�P�g%–ذج���ت�-%#�ا�<�<J_�ن)ا�ز��،��#F$وا���	��   .99،�ص�v1 2012ردن،�ط�-،�دار�أ������
2 ��،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،109ص��.   
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jأو:���I�Iwت���u
Tذج� :ا�F#%�[���X"F�Fc "��#Tت�أ�ا�'�/<������#4�WN�:  

��m�#��،�$G����wx3ا%�jإذا��-1C£رات�F@و��U×���<N3'ا��h#3ل�وا��Zج؛�رأس�ا�$%��hا�F�����hrأن�

�¬'�G� ���{�� �إ%$�ج WN�� �اF(pDل �$X� <N3'ا�� h#3وا�� �اZ�ل �رأس �o#<�ت �'��{�� �#�

  ا��#<�؛�

���أن�FiXن� 
$)�د��$�Fر�G����ر�ا�i�Fi��¸>�G�<\ن�v�hrر��ح�ا����������ا�$;)����2-�2$

  �	r�hi��h؛

3-��W=إ�h#3ل�وا��Zرأس�ا����hrول�&X��������X�U­k����W=ل��&ول�إ�Zأس�ا����X�pD4<��ا�أن��%$

  ا�)'�،�و�&ول�إ=�Wا�)'��������X&وkن�إ=��W��U­k��X؛�

  أن� ��¢#�ر�ا�)�\>����وي� د^�ر،�وأن���د�ا��i�ن�G�F#�X#�3ل�^�رè>؛�-4

5-���oاJ_���>!TSة�ا����ا������U´�Zا��#<��ا��g3ي��Sر�ا��د���3ل� د^��Xإ�<\�h¢#$ل���Zرأس�ا

  .��hi@�د�\>��hrا�'_Jات

��$��:�À�����yوا�$��رب�ا�	��:�9Gن�ا��ول " ��hcF�"F�Fc:ا�<�Zرب�ا��$��G�«¦������W=إ:  

1-� ��Jرب�ا����h¢#$X\>�أن�ا��ول�ذات� 
$)�دX�ت�ا�'�J9ة�FiXن�����%#�F@�دي�F'Xق�ا��ول��:ا�

�<\� �ا�'��J9ة �ا��ول �ا
$)�د �FiX�¸>Kن ،�Tد�($
�ا �cF(;G<�ت Å!���� �FiXن �أن ا��G��>�2ون

  ا�'_Jة� G$�ا6<��أ
����hا
$)�د�ا��ول�ا�#��،�>�2��TF#%�h3�X��F'Xق�%#�Fا��ول�اZ$����؛

2-�!	
�،�و���$�=>�@Èن�%#�Fا
$)�د� :ا����رب�ا�� ÷̂���G������$;���>��g�ا�����pDن�اFr�<\�h¢#$X

�wx±���Gد��($
�#��r�ن��3<�ا����و/�j$>3ا��g��<�؛�@Èذا�r�ن���3ل� د^�ر�\>�اrداد�[X������G

J9�@���Gد��($
@Èن� 
$)�د�ا�FiX�wx2ن���µ<���3<�����و/F'X�،�j$>3ق���3ل� د^�ر��\>�ا

  .�$�=>��y��Xأ�J®oزP�دةا��g��<��و��

<NX��#>@���#Tأ��oذ���#X�wzا��y6��pD��3ا��W=إ�hcF���#o:1  

�وF4د��-1 ��� �ا�]�� ��� ��J®$3ة ��Gر�4 ��PF�� ��®J_@�Jات �G�m� �G�F#�X#�3ل �'�د�� :�>�pDا� ا�����

�!�ت�\>�ا�]���ا��)J9؛��  

                                                             
1  �،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،117 -116ص��.  
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2-���G�m�3ل�#G�F#�X�w§P����F�%�WNس����X�:�>�pDل�ا�Zون�رأس�ا[;��F#%�3ل���WN���P[X��>µP���

  ��^�hا�h#3؛

3-����� �oاF$�� �'>��� �>/��� �J92uات ��� jG�$�X� ��� ��ر± �أ@�:، �ا���ه S^�X� �اZ�ل �رأس Âر�� ��3ل

  ا�J92$ات�اpD�دة�\>�ا�����ا�'3�ل؛

��J92uا��J®$3ا؛�-4 ÷̂���G����J92$Xأن����#Xا�'�دي������3ل�ا���  

�أ%)!������-5 WN�� h(���wzا�� 
$)�دX�ت �h��3�� �U×ن���FiXأن�� W=إ� h>#�� h^ا��� <\� ��¹ر��ح �>

  ا��¢#�ر�%�������'�؛�

���@<��j	�Bت�ا��<�س؛�-6Kي�Sا���
Fل�\>�ا��Zرأس�ا�h��3ت���!m  

������ %$��دات�أ�#T��3u"F�Fc "ض�%#Fذج� :"���o" $���$��ذج�:�����#CDذج��ا��#�<Ý�!o:  

1- ،F#�ا��WNر���#¢�� �J9mى����Z�j��#Tل؛�إ�Zورأس�ا�h#39ن�ا�Gل�BK���!���WN���9oJ_وا�  

  إT#�ل����J9mا��J92$ا�$��èF�F>�ر±��أ�j$>#Tا��!J9ة؛ -2

  ا@_Jاض��#��hmا������J9±وا
k�<Ð�<#��\>�ا�����ا��أ�#��<�؛ -3

���أ����3<�����ا�Fا
��k�<#��\>�ا��ول�ا����<� -4��iا����@��Zدة�ا�<�و�y�2Zد�ا�($
  .ا@_Jاض� 


ع�ا���')T7ن"$��ذج� :ا���r" "رودان�– روز����ا����bا��"   

  �����ول�ا����<��ا��}�ء��K�WN����ا�$;����#X�k�j%أ�WN���o&���P�g�ه�ا�S����>���vا�'��ة�

��Xد�($
 � hr�>ا��� ���
Á� �#�ßا�� � ��¢#�رات ��� �PF
� �3@�G� �G���<�م kإ� �U¼@� Å!;$�� wzا�


$)�د����ا��Dوج����K����ا��Frدv���<�،�وإ�	�ء��	�و��ت� ���#��،����i$ة���X�� .ى��X�¸>K

�$�]��6وا�F@Fرات�ا�D�رu��>4	����hr�h#" روز�	$9ن�رودان"���>�G�اع������م�ا��F%أ��mBmك���Tأن�

��ا��3!�ت�ا��wz. دا����%$�ج،�دا���ا�����و��ض� د^�ر�Tا�<�<��أن����أJ_�ه��STع��ر�أ�!J®X��#o

���yPا�$�#<�،�/<�yا��Fق�ا�Sي���4�Xإ=�Wا%;'�ض�ا��Fة�ا�	�ا6<�،�ا����������ا%;'�ض�����\>�

   F$��.1ى�ا��^�hا�'�دي�ا�pD<�:�ا�Sي�������Gوره�\>�ا%;'�ض���$Fى��%$�4<�
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��J9!o� hPF#�� W=إ� ��X$�ج �PFا��� �ا��@�3 �P�g%� WN�� �G��k$#�د �ا�$�#<� �أ��Fب �ا�$;�ام �J9±أن


��FiXن�
��F'Xق���
��ا��ول�ا��#o�،h��ي��F#������%J®Gم��>������<��ا���wz'$���إ=�WاFZارد�ا�Bز����

��!�����(>�� �ا��3ض �أن ��� �>3
��J9±وا �ا@_Jا/�ت WN�� �أ��س j��>
� ����^Bل ،�U´��pD� ����J9±ي

  .    �FازP�k�،�#>���F$���WNى�ا��ول�ا����<�


ع�ا�&�دسT6;&7$"$��ذج� :ا��^R. Nurks" "ا��Jزن ا�<���ا"  

����]�%��P�gا��#�FاF$Zازن��F#����>#���WNع�ا������ت� 
$)�د��Xدون��#<G��9#�3ل�B$Xءم�

�وا��±!��\>� د^�ر �ا��Zرة j#ي����Sا�� �اZ�ل �رأس �و@�ة �ا��G�،<N�J_@اض ���ا�� �اK$<�4�ت ��� ،��#o

� ��¢#�ر WN��[@�pDا� �اZ�ل �رأس WN�� ���ا�_FX .��9oJ@��ا�� �P�g�ا�� �STه �ا�����و�U´�uف �إ%$�ج WN�

����ا�� 
�رة� ���3م W=وv� hKا�Zا� �^Bل �#>�k� ،�>��Zا� �ا��Fق �K�4�ت ��Á!�ع �ا�Bز�� �>oBU´� 

����%J®ا�� S>'�$�� �ا�Bزم hPF#$ا�� J9@Fو�� ،��4� ��� ����$Zا� �ا��ول ���$��ت ��@���� WN�� ��$�Zا

Zا� �اFZارد WN�� ���B$#�د �ا���Fة W=إ� �@�/Á�G� ،��ßا�� ���� ��¢#�ري �ا����<� �ا��ول wx2u� wzا�� �>��

  . ��1وط�ا�$!�دل�ا����<��ا���wz'�/��� ��¢#�رات�µ�4v<��وا�$��رة�ا�D�ر4<�

�J®$3�"%9j�oJ "أن�� ��Gون �وا�Kة ����c� <\� �ا��¢#�را �أن ��Xى �@i�ن �ا��#�FاF$Zازن ��&�Pي ��

� ،j�'�G� j�'%� h	'Xأو�� B��@� ��<Fiن �أ^�ى �c����ت �ا��¢#�ر�\> j�@ا�Xر��#¢�� � �ذ�« �أن �Z��

�U¼@ر��#¢�� ����wzا�����ج�ا�)��إ%$�WN���� .�¸>K�Fف�FiXن��Gون��i�@�ة�������µم�'o���Xا��

���
��%'��c�hi��j����j'cFG�،و�<����©F(pل��(^�WN��F���6<��ا��F\>�ا���آ%<��3�Fح��J_�X

$���WN������UV�5G�،�#��ا�]P�دة�\>��%$�ج��B��WN��¢#�ر،�@��]P�دة�\>�إ%$�ج�c�����وا�Kة����F��kا��

���F�� ��9نU´�#��� ��{'Zا� �v%#�ط ��� ��G��$�� ��Fiن wzا�� ��B�BU´ك ��G�ا��� ���ا�� ��� �وا�� ��ى

�U¼�����   .2ا��

��@�Pو� :uاSا�� � o$'�ء WN�� �#$3�� j%Fr� � %$��دات ��� �X�3��� ��3uض �ا��#Fذج STا

�� �ا�Sي w§أو�ا���� y��Zا� �ا�$'Fق ��K� ����9ن�ا�$;)� ���ق �إT#�ل �ا��و�<�، �ا�$��رة j>���[���

��oاF��k� wzا�� �ا�)J92ة �اZ	�ر�� ��� �X�3ا�� � ��¢#�ر�\> �اK$#�ل �ا�]را�>، �ا����ع ��	���ت إ%$�4<�

                                                             
  !^57����G!��الله،�اj�'%��4�Z،�ص�  1
  .191ص��،��#��c�r���°D:�ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه� 2
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��@Fورة���{���U´>3
�،�G�Á/�@��إ=���Wم�واCËDرات�اF@و�WNل��F(pDا������#Xي�Sا��h¢�v��CËDا

  . F�1ارد�S>'�$���#�Òه


ع�ا�&�Tا�tv :67>��ن"$��ذج�e"  " ازن��Jا�<���×�67ا"  

�أ%)�ر�� �@J9ى ،<Ð
��J9±وا j%أ� ��� ��#�FاF$Zازن�� ��4FZا� � %$��دات �أ��س WN�� �ا��#Fذج 
�م

��
��ع�ر�w�Ñ56ورا��6\>�ا�J9T "��#$�Z#�ن"ا��#Fذج�و��WNرأ���WN�������9ف�ا��و����oJ_ن�ا�FiXأن�

���اFZارد�اZ��B���>��¢#�رات�����>�%���>#���W=ع�ا��ا��6إ�ا����F#%دي�&>���mا�$�#<�،�و����Å�^�<\

�WN�� �ا�Z	Fدة �ا�$�#<� y>���� W=إ� ��<&دي �و���$�=> �ا��#�FاF$Zازن ��K��� W=إ� �U¯S4و� �ى v̂� ا������ت

�و #$4��<� �Xد�($
 � �ا������ت �@�r� �ا������ت�. ��$Fى hr� �>#��� �ا�}�وري ��� ¬5�� j%أ� أي

3Zا�¬'�G��Xد�($
 ��C£��G�¢#Gن�Fi��wzت�ا��ا�6ة�ا������3ا�����WN���9oJ_ا�����$���hG�،ل�

�<�jا�$�#<���«x!ي��Sس�ا���v .ن"ورأى��#�J9T "ة�J_'و�����!Zج�ا�ع��%$��
�WN��k��9أوoJ_ا����X�j%أ

����j>4F ��¢#�رات�%��Fا�!�<��v�����l>U´o��>ا���ق�و���ء�اF�CDر�وا���ود$X��m�،و . ���ودة���

��3�� <\� F#�ا�� ��%� ،<ë>ا�J_� � �ا^$<�ر�ا����ع �>'>o� �ا��#Fذج؛ ���Sا ��4FZا� � %$��دات �Tأ

<\�iم�ا��#$T �<ÝB��k��
�wzت�ا����2ا���   .  

�ا���', 
عTا� :� �ا���
�ة ��\�IH\ا�� �Iر�Jر�ا�zbأ� A��'� $2���دات��9� �eوأ� ���>��وا� ا�<��

�pßإ����/�Jا  

رواد�ا�Zر���ا��B�<�<��ا�X�CDة� �$'�دة����ا�Zارس� 
$)�د��Xا��wz�U´�!�K�����،�ول 

���#X�¸>K�،دات��$% �������u��^Bل����و�����i@v���F�ر�ور�����������U¯�Å>�X�����أ�Kاث،�و�

�����4�ءت�ST�jGه�ا�Zر���Tأ��oذ)j$@�/دا) أ�تو %$��<NX����<\��U¼���4إ�FZ3ا: 

jأو: �pÊb�uإ� F�C� �éر�ا��zbw� A��': ���ر�Zا� ���ف ��� �U´@�/إ� �#�� wzر�ا��i@v� �Tأ� �(�©�

  :ا��B�<�<��ا�X�CDة�\>�ا����ط�ا�$��<�

1- �h(�Xي�Sا��:�>�pD��4اvوي���uل�B^����،h#33�)��ا����X�pD4<��ا�وى�����%$���X��4v

�h��3ا��j>��)�3'�Zا (���S!X�wzا����	Zوا���CDا�����h#3ذ�«�ا��<\)��v(؛  

                                                             
  59ص��،����4��y!ذ�oه^!����G!��الله،�  1
  .60  – 59: ص.^!����G!��الله،���Fر�اj�'%��4�Z،�ص  2
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2- �h#3>������3��#$��اF$�Zى�ا�3�م��¹�3�ر���Gر���ل����ا�Zو%�،��G<¸�زP�دة�ا�������WNأي��

��WNر@��أ�3�رT��وزP�دة�أر��ح���$�¼U�،��#����2ي���$�9ن�آ^�G��P���F^ل�\>��Fق�إ%$�ج�STه�

�وا��3 ،�U¼��� ���ا�� ��� ���X�وى «zK� �Us�� �ا�3Zوض �@�9داد �3�����3ا�� ���X�وى »�Sو�� ¬

  ا�'��6ة����ا��'�ءة�ا����X�pDأس�اZ�ل�؛

3- ����،j>@����ا�$��mم��دي�ا�3�($
 �F#�ا��J9�'$��������Xد�($
إ�i�%<��ا�$;Bص�
Fا%9ن�ا

��'%�J®oأ� y>����W=إ� WÐو��� ،Å�@� �ا�!�$� �Xد�($
��وا@�� ���{;X93ن��� �@�د ���yPدرا��

  ���^Bل�SGل�أد�F����Êد��#��؛

4- �h>��$��� �{;X� : [̈CDأو�ا� <Nا��� �اF$�Zى WN�� �أو� �´BUك �G�Á%$�ج y�3$Zا� ا���ار� 
$)�دي

� ���(ا�pDي �3��� ��� ���U´�Zأو�ا� ��$�Zا� J9ة v̂� �ا�Fا�Kة �ا��KFة �و%'�� �6��� h>��� (�WN�

��l5���#;X��@�- : ا@_Jاض�أنm�،�U´Xا�G�<\ن�أ���ذروة�FiX�،ع�!�À����G�
���اpD�4�ت�$;���l5	

��3��#��زادت�در��4ا���رة�زادت�اpD���4إ=���W!�ع،�وأن���'��3ا��rو�،�Us���P[Zك�اBU´�ا���

�Us�����U´�Zأو�ا���$�Zة�اJ9 v̂ة��KFا��WN���
F$�  . 

5- �J®��،9ن#g$�Zا�J9±د�Frا����mر��Tات���� زدJ_'G��#���>3>!6<��أو��������>�
$)�دي��# �F#�ا�

Xد�($
�<��ا^$Bل�\>�ا��Fى��%$�J92u���>�%��>4ات���#F���دورات�ا#�����J®3u��Pر�أو�����

�����و���إ��دة�ذ�«�ا�$Fازن���ة�أ^�ى m�wx�Fد�ا��($
 ��U¼إ��h(X�wzازن�ا�F$ا�����K�<\ .وأن�

WN��[������>��«�ا�#3� : 

o �،ن�iل�وا��!<��3وا���Zرأس�ا�h¢���#$�Zا��U¼@����$X�wz4<��ا��دات��%$��Zرات�وا�!$�   

o �WN�� �آm�ره �ا��)Fi��J9ن �ا�Zى WN�� �J92uات ��� j��� �$�X� �و�� <èF�F��$أو�ا�� wx�$ا�� اF$�Zى

#o��X$}#��إ%$�ج����X�4��3ة،����9ن����3���3و@�،�@$�Âأ�Fاق��X�4ة�.اF$�Zى�ا�!3<�

  اء�BX�3uت���WNا��<���hrدار��Pوا�$�g<#<�،أو�إ�4 

o ة�[T�4� ���3��� �>�i>T� �BX�3uت ��� j!��$�� �و�� �ا����6ة �و #$4��<� �ا�¢��@<� �l5!ا�

�>#�$��G��c��Dا��l4�'Zت�ا������3أو�ا�>�#3��.  
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6- ���� j��4�>$Kا� WN�� �اF(pDل j�� «x��X� «zK� �g�#��� ����5ة ��	�وط �ا#$6�%<� �B>��uت �X���

 vرات�رؤوس��i$G ت�و�ا�J_  ̂�Å>	،�و����3>�F4<��أو���ت��%$�و��	Zء�ا�	�Áز���Bال�ا�F�

�Fب�Zدي�ا�($
�FcFل�إ=�y>����W %$3�ش� �.  

$2���دات�ا�J/���إ��kا�Jر��Iا�\�IH\���ا���
�ة�:��$��  

  ... ��ا�'��6ة،�ا@_Jا/���pD����ا��	�h>2ا�i���u�،h�وي� د^�ر���� ��¢#�ر،���و%���3 -1

  ا�$®Jت�o#��و����Á�����#��ا��g�م�ا��أ�#�=>�؛ -2

�ا�!3<�� -3 <=�¢Zا� h4ا��� �G�¢#G�j$�درا����أو��;< j$�را�G� ���
� �ا�Sي 
$)�دي �h4ا��� ا�$®Jت

�WN�� ���>!��� �K�و�� �Xد�($
�ا �F�Gا%9ن j��� �4�^� �F#�oذج �أو�����%<�، �P�	µا�� �
�وا ��

  4#<��ا���س�؛

4- Zا� S^أ� �ا�)J92ة �Xد�($
 � �أو�ا��KFات �«(	�و��تU´أو���� �ا�Sي�) @�د �v��س �Tر�وا�$!

����'v��3ول >g3u�4اء��J9 v̂�°D�c�y>��$وه��SKو�S�Xأن���#$�Zا�WN����X.  


ة���<��ا�<��ذج�و : ا�J#"�ا����"&TJا���
12��0دي ا�<�
��ت�ا�-�  

� �اZ'��ة �¢X�pDا� �وا��P�g�ت �ا��#�ذج ���
��Xد�($
 � �وا�$�#<� 
$)�دي �F#�ا�� #3�<�ت�


$)�دي���WNا�Zى� �F#�در�ا��(��Â>/F��<\��¢X�pDا��>�>�Bت�ا���P�g����WNإv��mداء�اF$Zا/���

ا��hPF،�إذ��T�¬5��ك�^)���P�TF4��6أو��WN��h#3u��>�>�Kد@�� 
$)�دات�إ=�Wا��#J_@�J®��Fات�

����#$�ةPF� . �J9g�$ا���$Tا�¸>Kت�رأس�k�3���TJ®��h(��wzا���>o�pDا��>�#3��G�¸X�pDدي�ا�($


  1.اZ�ل�\>�ا�Zى�ا���hPFإ=F$���Wى�ا�$Fازن،�\>�±<�ب�ا�$��م�ا�$��èF�F>�وا�)���ت�ا�D�ر4<�

�w�sول �Jازن : ا��Jذج�ا�<���ا��$  

���ةرo]ت�%#�ذج�ا��#�FاF$Zازن���WN/�ور T9ن�أGت،�و������ا����y�$;��¬#X�h����F#%م��>


�<���ن"%#Fذج�STه�ا��#�ذج،�@-��F%k�T��5¬"�،ذج�F#%" ور���r"� ذج�وF#%"�>ن���TF4�¬#>4"�wzوا��،

<NX����<\�jGءت��4�����T$�3اض�أ�ا���#X2: 

                                                             
  .99ص��،��#��c�r���°D:�ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه� 1
2  �،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،117  -91: ص.ص�.  
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ع�wول Tن"$��ذج��:ا��'���b-�§�$j�e�'m("  

�<���ن"�F#%�J®$3ذج�@-�¬5�F%k�T��"G����W=ف�إ�U×�¸>�G�،دي�($
 �F#�ذج�ا��م�%#�
9ن�أ

زP�دة�ا��^�hو �´BUك�وا�#3����������yPزP�دة�ا���
���%$�FG��>4ا����زP�دة�إ%$�ج�و����h6%$�ج�


��ST��#$�uه�ا�#3�<��@_Jة����. ���ا�]���إ=�Wا��pDا�Sي���#G�Â���¢#�ر�4]ء�����J9!oد^�hا�!Bد

�F#%�yذج�. ���) ��P�)20ا�]���X#���أن��$��وز�ا�3	��X"ن�'���b-�(m§�$j�e�' "د�F4و��>/�@���

�>4�$%�� ���ا�� <���
� ��� ��&�� y�2�� � �´I (�>oBU(ا
$)�د ������)C(وا�� ��#4� ��Xا�> �#o� ،

  .ا�'�/<�ت

jت: أو��u
Tا�  

  ا^$Bل�\>�ا�$Fازن�و��م�وF4د���^��\>�ا�]��؛ -1

2- ����h�$�X�k��G�m�h��ل���Zر�دا6#�؛رأس�ا�3�vن�Fiآ^�،�و��W=ع�إ��
  


��ع�FGا�����3���hرأس�اZ�ل�@<j؛ -3�hr�<\�<=�#�ا��أ��oاJ_ا�����اFGر��¢#��د� ��$X  

4- ���Dل�اB^9ن���ا����<\��G�mرات��#¢�� ��C£.  

��K�ب� WN�� �vول �ا����ع W=إ� � ��¢#�رات ��� �J9!oة �!��� j>4F$G� Â#�u� � @_Jا/�ت STه

���vو=����W^���ا�$�#<���#����Xث�F��kازن�\>�ا��#9G�Fن�ا�����9نا����ع�ا�¢�K�Zو�����ور�. �:�\>�ا

�j>4Fل��B^����:��¢ع�ا��ا�����PF���W=<&دي�إ�ول�vع��ا����<\�h(�>�ي�Sا��F#�ن�ا��@��
Fا�

���ا�$Fازن K���W=إ�B(Xأن��W=ول�إvع��ا����<\�hc�pDا�F#�4]ء����ا� .  

#4������ %$��دات�أT#�:�ذج$���ا�<��:��$���W=ذج�إF#�ا�ا�ST�3ض�uذج��ا��#�<Ý�!o��WN���o&X�j%أ��

�:'�X��m�J9(ى�ا���Z4<��\>�ا�$%���������>4�$%���
وF4د����
��9Gن�زP�دة� �´BUك�وزP�دة�ا���

��#X�k؛�Å�@��>3!ى�ا��Zا�WN��Å>�;$��ذ�«���WNا�Zى�ا��hPF،�و��S«�أ�$®F#�o�Jذج��;)���

�J®$3<��؛�ا�

$)�د��K<�:�أن�Fi$Xن����
���9ن�@�Å؛��WN��wxGا@_Jا/�ت���<������دة����ا�Fاk

���ا��X�wz$�ج�����%��ح��#�<��ا�$�#<�؛�#�Zا���ارات�ا��Xو�����>���vات�J92$Z��6ا�ب�%$��pDداة��o

$������ا�$�Fر�ا�������
�'$��wz�3@��ا�Zدم�ا������i	Z�hK���Xأن����$�����<èF�F��$م�ا���  .  
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�F#�9ن���وط�ا���;Zب�ا���ار�وا�píÌ9ن�G�j%أ�kذج�إF#�ا�ا�S�����4FZدات�ا��$% �»����ر±

��WNا�Zى�ا���U×�k�¸>K�،hPFف�إ=�Wدرا������������D،�إ%#���	�ح�آ�<�ت�ا��#U¼@�F��/#��@�/<�ت�

  � �و��!� �اZ�ل �رأس �>��3@� ����دة�3#o��Bت �و�!3��J92$Zات �'�$;�����ا�� �Á%$�ج �(;Zر�ا�#¢��

  . �%$�4<�����إ4#�=>� ��¢#�ر

!rع�ا���
T���4ور "$��ذج��:ا� "  

� �J®$3�" ور���r" � �X�CDا� �ا�'���ا�$��<�ي �ا%$��وا �XSا�� 
$)�د9Xن � �أ�Gز ��):i>�BoF>�ا� (

�3�� WN�� �
F$X�F#�ا�� ���3ل �أن WN��[o��� wzا�� �>���v� ��F�Zا� ��� �
B�%ا� ��وا����ي،oاJ_ا�� ل

�$��م�ا�$���WN��<èF�Fا��#F،�إ/�@��إ=�Wأ�hr��m،�و��3ل� د^�ر��:r�pDا�J92$ا���mأ�¸�!Gم��
�¸>K

�h^أد� �#o� ،F#�ا�� h!�$��� h>���� j�>���� W=إ� �أ/�ف �ا��#F؛ �ذ�« WN�� �اZ�ل �رأس �oر�و��ا�د^ � ��

� �oو��ا� �>4�$%�� F#%� W=إ� F#�ا�� �4��� wzا�� <èF�F��$ا�� �ا�$��م ��%$�ج�دا�� �دا�� h��� �اZ�ل رأس

4�ءت���«�ا��$������6.  �$<�د��Xا���4���wzا��#�Fإ=�F#%�W%)��5ا�'�د�\>�ا������و%)�j!5\>�رأس�اZ�ل


$)�دي �F#�ذ94ن���#9ن�\>�ا�F#%ء���µGم��ل�ا��<B^.  

jت�$��ذج�: أو��u
b" ���4ور"  


�م� "���4ور "�ـ��<��ذج�wول ا� -1<NX��#o��Tد�����#Xت��ا�'�/<������F#���WN� :  

�ا��#�F -أ �در�4 WN���m&�� wzا�� �اJ92$Zات �#/� w�â��أ�J92$�� h^ا��� WNر���د^ � �!��� ا�$!�ر�أن

�أ���<� �>/�'o� ،� �%#Fذج <\� �4�ء ��� ¬��"� �«�" دو��ر�–T�رود�� �m!�ت �>/�@� WN�� �ا���6

  ا���!�؛�

�ا� -ب �X�>��ا�$� h^ا��� �دا�� W=إ� �ا��^�h ����د W=إ� �ا�'Fا�6 �!��� � د^�ر����وي �أن ��'_Jض wz

  ا��wx�F؛

  ا��^�hا�Fi$X�wx�Fن����F4vر�وvر��ح�@�Å؛ -ج

�ا�pDي� - د h>Zا� h3�X� �#�� �P�#¢��Zا� ���ى �%J9gه ���J®oأ� �ا�3#�ل ���ى ��B�BU´ك �ا�pDي h>Zا

  �Bد^�ر���ى�ا�3#�ل�أ
J9g%����hه���ى�ا�P�#¢��Z؛

  ��WN د^�ر��h�$���J92$؛��!�� ��¢#�ر� -ه
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���و i$K�ر�ا�$�م؛ -و��iا����@��Zد�اF4م�و��  

 ./#�ن���!��ا��	�h>2ا�i���h\>�ا�Z$#� -م

2-�� 
�م� �#�5G!rا���� �o#���$��ذ/^ �#Tأ� �%�r� ،�P�g�ا�� ���� @_Jا/�ت ��F#��� �و/� �أ��س WN�

<NX:  

��� -أ����<Nو%��ا��3ض�ا��������،����iا�����ا�3#�yت؛�������Dوا 

��رأس�اZ�ل؛ -بo�3ل���ا��WN��wx�$د�ا�$��م�ا��ا�$# 

 ؛)F4vر��#¢�hد^�hا�3#�ل�وروا���اEFZ'9ن(ا��^Fi$X�hن����F4vر�وvر��ح� -ج

 اCD]ء�ا�D�ص�G�Ìر��ح����ا��^�hا��N>����3دا����B��¢#�ر؛ - د

� -ه �$G�¢ر�ا��3�Ì�G� �$�� �>�iا�� �اZ&��ات �>#4� �v (ا@_Jاض ،h^ر،�ا���د^ � �اZ�ل، �رأس ر��ح،

 ؛) ��¢#�ر

دا��� ��¢#�ر�¿>���«�ا��ا���ا�����h3���wz ��¢#�ر�4]ء����دا�����J92$ا�����،�و4]ء����دا��� -و

 ��J92$رأس�اZ�ل���'¬�ا�'_Jة؛

��رأس�اZ�ل،�وا�$��م�ا�'�wxاpD�hc -مoا���WN���#$3���!���Zر�ا�$��<��ا�ا^$<.  

���X�ول�إ���ء�: ���4ور $���$��ذج��:��$����j%أ�<\��Tد�ا%$�����wzط�ا�}��3ا���%��Tر�أ�ا^$)���#X

�Xد�($
 ��g�$��ار�ا��ار�أو���م�ا��$�k��G�!�أ.       


ع�ا����"Tن�'��"$��ذج��:ا��e�/�(��/"  

�J®$3�"�>� "�اد����$��rو��>�>�BoF>�ا����ر�Zر�ا�دة�\>�. ���أ%)�P[أن�ا�����j4ذF#%�<\�y�ا%�

�J9±ت��>#�Gج��دة�\>��%$�Pز�W=ول�إ&>���T�c��������!>o���<\ج�أو��دا����%$��c��������(�أي��

�h�����/دة،����و�P[��Gل��Zورأس�ا�h#3ا��J92$X��#�5G��G�¢رض�¿>�ا�3�)��ا�vن�Fi��������،دة���

<èF�F��$ا�$��م�ا�����hX�!o���[ا� . F4FG�Â#�u�wzج�ا��$;�م�دا����%$�ا�¸>K9ن�G��CËDد�و@�ات�ا

  .������c%$�ج�اJ92$Zة
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jأو :��
�ا�<� 
��uتb :أو�� �اZ�ل �رأس �PFi$�� �إ�� ،j4�$%إ� ��#X� �Kوا� ���$Fج �وF4د �ا@_Jض �#o

���ا�]���إ/�@��إ=�Wا@_Jا/�ت�) رأس�اZ�ل،�ا��h#3وvرض( �´BUك،����^Bل�F���mBmا�À��h%$�ج�

��#Tأ^�ى�أ:  

1-  F4و����،y� د�أ�Fاق�F�uد�@¼U��اZ��@���ا�$���؛ 
$)�د��2

��إ%$�ج��hrا����� �´oBU<��أو�ا��أ�#��<�����<�؛ -2$X 

�#�3ات�وktت؛��-3���PF�ك�ا��B$T ��!ت����!m 

 .u	�kt�jGت�\>�اG��#$�Z��$!�رT��ا�	�hiا�KF<����أس�اZ�ل -4

� ���و%��" �<�"@��� ����K��hc/�ب 
$)�دي �F#�ا�� hi	�Xل��Zا� ���أس �!����Gج��$%�

�G�h#3#�3ل�%#�Fا��Fى����!����Gج��ب���و%���%$�/�hc�K�j>ف�إ��{Xل��Zرأس�ا��PFi��F#%�3ل�#G

wx�$ا��J92$ا��W=@��إ�إ/�،��  .ا�3��

��ج�+���&����
أس�ا�Jل�= (ا�<���12��0دي�$x��$و
'xل��Jرأس�ا�,��\C���$ل���' + (

��ج�+���&����($x��$و
'�=���x��� ).ا��%�67ا����Ñ) + ('��ل�$���ا���ى�ا���'

�ا�<��ذج�:��$�� ��$:��<\� ��#Tأ��(K� ��#X� � %$��دات ��� ��F#��� W=إ� j>�G��o� �ا��#Fذج �3uض

  :ا����ط�ا�$��<�

ا@_Jا/�ت�ا��#Fذج��$Bءم����أو/�ع�ا��ول�اk�،����$Z�<#���<�دة�اZ��@���ا�$����و��Fك� -1

 أpí�ب� ��¢#�ر؛

�ى��À%$�ج؛ -2 v̂�hا�F3ا��<Ý�و��h#3ا�����������J9±�Å�@دي��ل���رأس���kإ�h¢#X�kل��Zرأس�ا 

��ء� -3 v̂ر�F�E�W=دي�إ&X��#ج���$%��hا�Fدي�\>���د����د������($
 �F#�ب�ا��!�أ��(K

 .  ا����wzا@�yاJ92$Zات�أm��ء��#�<��ا�$�#<�

!rا����s��Jذج�ا�<���ا�����: ا��$  

� �T��ك ،�>��Dا� F#�ا�� �%#�ذج �Tأ� �9Gن ��� �و " �<F%�<�"%#�ذج �>o�pDوا� ��o�ذج�ا��F#%

�¼U����<\��F�"<NXر�	<#��-%<�F�ن"���P�3$ا���$5��wz1،�وا�:  

                                                             
1  �،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،133  -117: ص.ص�.  
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ع�wول Tذج��:ا���$"Q�8$���"  

��WNدرا������kت��'�وت���$Fى�ا��@�9G��>Tن��;$��������yا�3����" وا�<F>��<N%�<�"دأب�

h^���G� �������،j$�@�iو�� �ا�¢��Fث �ا�D�م، �واFZاد �
�ا��� ،:�F>ا�� �ا�S2ا¨: �ا��ا�� �ا�'�دي، ا����ي

� ���� �اZ$��ة ��v� �#g��� �U´�µ�� wzا�� �>Z�3ا�� �ا�$�#<� �إ�_Jا�<�<� �ا�$!�رات ��� �
B�%1970����3ا�

�ا�¢��: �. ا�$�#<� W=إ� �ا��#Fذج �STا ��K� ��ا�3�� �>���� ��� ¸>K15� �4ول� �Us�� hi�� �و/� ،����� 

��1)�;�4�ت�-��^Bت�({X�،48ت���ل���@�B^�������ر�!G�������hr�Å����<Ý���yا�3��$Pو�����


� ���$Fى WN�� �ا��و�<� �ا��أ�#��<��40ا�$��رة �وا���D�ت ���ا�� ��� �l@ .� �اB^�Zت ��4اول ����–�

�9ن����ا��#�ذجi��W=ت�إ�4�;Zا :��o��)�>�>��$� )�>o�K(و�>�>���Xد(.  

F$Xازن�@¼U���%$�ج���� �´BUك�^Bل�ا��ورة��%$�4<��ا�Fا�Kة�ا���wzو¿>�ا�wz ا�<��ذج�ا�&�;<��:وjأ

�<\��>���ا��أ�#�=>�ا�}�وري��$��ار�ا�#3oاJ_ا���U¼@ر��93ن� �$!��S^�X�k�¸>K�،دة�وز�ا��������$��k

��STا�ا�	����hiا��#�ذج��Gوره�إ=�W. ا��ورة��%$�4<��اFZا�<����P9نو�F% :����dD�3�����%#�ذج��2

J9(ى�ا���Z<�<��\>�ا�و����oت�����Dوا���و�3��dDا��o�h#3�����B�BU´ك�ا�3���B^�،�،<N6���hrا��


��ع�����Å�@�:'�XاK$<�4�ت��hr��$�X�����ازن��F�����K�<\ن�Fi$@�،ت�ار�وا�¢!��$�k�G��9#$��¸>K

�ا������ت �>�G .B^� ��� �$>@� �KF$'Zا� �ا��#�ذج �ا�����أ�� ��� :¨�Usا�� ���ا�� ����c���� h(@� ���

<èر�^�J92$��:¨�Usا����  .ا�F�Å>،�و��J®$3أن�ا��

��$��:����;
ا��#�ذج�ا���Fr�<\���oن�أ%�j\>�ا���3����o�U��dD��و�9ن��#��%����اB�Dف�s>Gوا�<��ذج�ا�-

#�ذج�اo�pD<�� ��¢#�ر� ��¢#�ر��J92$#o^�رX�<è$��د��¢G�h����<Ý���cا�����ا�Us�#�5G�،:¨��3u��dDا��

  .�J92$#oدا^X�<N$��د�دا^�hا��g�م

!rع�ا���
Tا�:�Q�8$�����%�  

��P�g%���K"��	�T–أو�9ن� "��'>¢o���@Èن�دو���o¢<'��رأس�اZ�ل���µ<���$;)��\>�إ%$�ج��

� ��J9±أن �وا��3¬، h#3ا�� �'>¢o� ���� �وF$�uرد �اZ�ل �F>� "�hi>T%�<�"رأس �درا�� �^Bل ��� çKk

�وا �ا�Fاردات�ا�)�درات <\� �ا��أ�#��<� �ا��¢�@� �G�ر�'�ع �ذ�« ¬��� �>�P��v� �اZ$��ة �XkF�ت�� �Fاردات

                                                             
1 ������j>�>oا�Fا���@�w�Ñ��'دي�ا��($
 �W=ت�إ�4�;Zت�واB^�Zد�@��ة���4اول�اF3u1758��jG�$o��#/"دي�($
إ�kأن�ا%�	�ر�STه�". ا�CDول� 

��>��CDا�:iP��vدي��($
 �W=د�إF3اول���CDا"�>�%F>��<N>�وا "�����:iP��vد��($
B��j$�درا��mان��1941اF������" vد��($
 ��>�G�:iP��

1919-1939 "�>/�Pا����>���v��3$;�ام���ل�اB^����j>�>oة���@���PF�$Gم��
�¸>K.   
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��WN��yذ�«�ا���. وار�'�ع�ا��¢�@��ا�3#��<��\>�ا�)�درات��@"�>�%F>��[2� "د�F4و�<\��µن�ا���rي�Sا�

»�Sات��J9�'د����XÁت�kو�أو�إ�4اء���ة���.  

j��67%��: أو&TCت�jو�#'"Q�8$���:" ن��r9ن�G����Tأ�V�!mول�إ�K�wzات�ا�J9�'$ا��U�<NX��� :  

1-������Êا��!Fل�و�������Uso�k��UV�!mإ��>�%F>ول���K�wzا��jء��'oو�:iP��v�h#3<����)��ا���3@

  ��':؛

  ����9ا�����ا�F�%�<N�Zا�����o¢<'���%$�ج����<�؛�-2

�������c%$�ج�-3 �9Gن ��BKل �>%�iإ�� �^Bل ��� ��%$�ج hا�F�� �@�¢o� �ورأس�(ا�i3�س h#3ا�

  ؛)اZ�ل

�ا�$��رة��-4 Å#%و� �C£� WN�� J9m�$��� �ا�$;�ا��� �$X� �وإ�4اءات J9Gا��� �/FG� �X�#pDا� hi>T

  ا�D�ر4<�؛

�ا�-5 �و���رة �إ%$�4<� ���$Fى �@��� �Pوا�$�ر� �>��ا�3$ WN�� �G�Á%'�ق �ا�µ	�ي �اZ�ل �9ن�رأس��3�

�؛UVرا�
  و

6-������<\��>µ�9ة���#G��$#$ا��و�����h3����>4F�F�ة���F�@�y�^�<\��PF�$ث�وا�F�!ا���m3<��؛أ�  

��$��:�Q�8$$��ذج�������ل�: $B^ذج����F#�ا�ا�ST�y>!���WN����#��wzا��ول�ا�����J9¢د�ا��F4و��ر±

$% ������������j%أ�kت،�إ�4�;Zت�واB^�Z$;�ام��4اول�ا�ا�<\���#Tأ�W=رة�إ������#X�wzدات�ا���

<NX���:  

  ا@_Jاض�m!�ت�ا�'���%$�è>�وm!�ت�����6ا����J9±��3وا
Ð>�؛ -1

2- ��c��9ن��Gل�BK���>%�iإ��<ö�Pو�:�����J9±��>�'ت�ا�k�3ت���!mج؛�$%� 

 ا�3�N6>؛ÒFX�k°�ا�'�ق�9Gن� �´BUك�ا�FipD:�و �´BUك� -3

���#$3�¼U����ى�%��ح�ا��#Fذج،�k�#>��G���ول�F����F3c@��ا�!<�% -4��wzز���ا�B6<��ا��(Kت���

 ا����<�؛
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ع�ا����"Tر������-$��'�ن"$��ذج��:ا��'"  

� ���� �ا��#Fذج 
)��ST���E1960ا��$�� �أو�دا�� ����� «�Ï
v�F#�ا�� ���3ل �أن �µmأ� �وا�Sي ،

<¿��TS^ا��4أFأن�ا��<#��ا��WN���Tورا�،:�>�pD��4¹ا���!����G��WNل��F(p©��:�>�pD��4اv�3ل��

h��iام�ا��;$� �hE�<\ازن�F$��F#% .4]ءا�����kون�إ�^�X�kال�F�vب�رؤوس��píض�أن�أJ_'X��#o

����«�ا�3#�ل�أpí�ب�F4vر�وا��وا�����#�hد^U´9ن���K�<\�،���F^د.  

�ا �FiXن «zK� ¸>K� ،Ê�3�� �ا��#�Fا��X#�2ا\> ���3ل �ا�$!�ر�أن ��� �ا��#Fذج �STا y���Xازن�F$�

�#������Gkأن�FiXن���3ل�ا��#���F�وي�K��hc/�ب���3ل�ا�'��6ة������3ل���4vا�pD<�:،�و���

���� �Gk� �إذ :'�X�k� �ذ�« �أ^Sه،���� ��X� �ا�Sي �ا�'��6ة ���3ل �#>
� ��3u<9ن$Xد����3Zا� »�^Bل��

»��� �X���� �>'>o� W=إ��	�� ��� j%أ� �#o� �v�3�ر، ��F#و��� :�>�pD��4اv� ���3ل �@�3���wzا�� ا��<#�

��TS^أ���X)�6ة��3ل�ا�'���#>
 .(  

��sا����"�Jذج�ا�<���ا�_ا�!�: ا��$)�lا��ا�(  

��	��������w���Zت����ا���ن�ا�ا��$5���Xا�G�W=إ��UVد��ÈG�<N^ا��ا�F#�ت�ا��P�g%�h>c�����#X

� �) Arrow(آرو ���1962�4F�F��$ا�� <\� �ا�J92$ات Â>/F�� W=إ� WÐ�@�،h#3��G� ���ا�3$ �FK�jل#����� �>

�>�FipDت�ا���ت�وا��<�r�	ف�ا��������>�.  B^1ل����<�hدور� ��¢#�ر�\>�ا�!�¸�وا�$�ر��Pوا�3$

��@B^ل��Zأس�ا����!����G��6�3ت�ا��!m����رأ�WNا�'�وض��������#4�WN��<N^ا��ا�F#�ذج�ا��3$#��%#u

�>�>�BoF>�ا�� �ا�3��6 �
���� �>/�'� .�(�� �أو���Fع ��3uد WN��[o��� �Uأ­� �#oل�B^� ��� F#�در�ا�

���2رأس�اZ�ل�اZ�دي،�رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي،�رأس�اZ�ل�ا�3�م،�رأس�اZ�ل�ا�$��èF�F>،:  ��¢#�ر�\>$X�¸>K

  : @l�ت�أ���<�) 3(���<��STا�ا��Fع����ا��#�ذج�إ=Bm�Wث�

 wع�
Tرات�ا���ر/��: ول ا��bذات�ا����lذج�ا�<���ا��ا���$  

�����9Gن�Tذجأ�ه�ا��#ST���،�F#%�،1988ذج��T1986�¬oF��ك�%#Fذج�رو�������روادT�،�أ�¢

� :rF$�1991ا�'�وض� ��� ��#4� WN�� �#$3u� wzوا�� ،،��#4� �ا�'�وض�G�i�Á�ن �STه� STه W=إ� و���رة

  : �3��NX>�ا��#�ذج

                                                             
  .109ص��،��#��c�r���°D:�ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه� 1
2  �،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،136ص��.  

�%�،�اj�'%��4�Z،�ص  3��G��#���h>��#�143 -137: ص.إ  
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jأو :� 
وضb��/ا���ر� �ا���bرات �ذات �lا�<���ا��ا�� ��@�وض�STه�ا��#�ذج�\>�: $��ذجTأ���©$�

  :ا��3���cا�$��<�

o ا��U¯� �F�Xم wzا�� �وا�$)�@�ت �G��Ì<�ء �X$��د <N^دا�J92$�� �و �o	�@�ت _Jا��ت B̂�� <Nا��� �3Zل

  v@�اد؛

o ����;$�Zت�اB^�Z'��4#<��ا��ل��}B^ج��$%���'��{���>%�iأو�(إ��h#3دي�أو�ا��Zل�ا�Zرأس�ا

�@�3Zي�أو�ا�	µل�ا��Z؛) رأس�ا  

o �Uوأ­�����iا����@��Zا�hE�<\�h#3uت�á	�Z�3؛�ا�����>��$� 

��$��:�� 
�b" 1986"رو'
�"$��ذج�Jأو�ا� �ا�Jدي �ا�Jل ����وk ": رأس �رو��" ت��o]ت �FGل hiX�� "�<\

�WN���
$)�دي��h4v�hPF،�ا���6 �F#�ل�ا�FK��X�CDا�:i>�Bذج�ا��F#����hX�G��X����WNس����v

�Å�F$Zج�ا�$%��y>����<\م��;$�Zل�ا�Z��6رأس�ا����
�����>/�@�¸>K�،�6�$%����»ذ���!�X��و�


<#��m�G$�����ا��3ام�����Å�F$Zا����ب�ا��J_�Xأن��<èF�F��$ا��J92$ب�ا��>±����K�<\ض�J_'Zا����j%أ

F#�ا� .  

�;]ون�رأس�اZ�ل�اZ�دي�و�;]ون�ا�3Z@��ا���4FX :���F$Z;]و%9ن��_Jا9�Gن" رو��"\>�%#Fذج�

�أ�� �$G�m� �اZ;]و%9ن �إ�Xادات �%�r� �@Èذا ،j���h4v� hPF�� :uذا�F#%� ���3ل <\� �F�$Xر �أن 
$)�دB�� �

��oاJ_ا������P[Zا�yات�����^�Zدة�ا�P[@�،ر�د^B��h>Zا������wzا��hا�F3ا��WN���#$3��¸>K��G�mو

  .ا�Sي��3��y��Xل�%#�Fأ�JÇoار�'���

��#T9ن�أG�����6�(^ذج���3ة�F#�ا�ا�ST��9#$X:  

 ��¢#�ر��إ�<#>@j��X&دي�: أن�ا�F@Fرات�ا�D�ر4<��ا��F$Zة����ا�3Z@��ا�'�<���$���J®��yآ�<$9ن -1

  ���زP�دة�إ%$�ج�و��أس�اZ�ل�%'��k�jا�3Z@��ا�j�����F$��wz؛

  ا�')9G�hن��'��F:�ا��#�FاF$Zازن�وا��#�h¢�v�F؛�-2

  ؛)ا�3Z@�(اZ�لن�رأس�ا�$��J9mاB���#$�Zز��ت�\>����ر�ا��#���m����µ���F;]و �-3

4-��F#���ر�56<��� �K�kت �ا�Fا�K(وF4د�Bmث ��� h
�أ �>�iا�� �@�3Zا� �إ%$�ج ���و%� ���K"1"��Pو���� ،

��Kوا����J®oأو�أ��KاF��.(  
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���ا�¢�%<��\>�ا��WN��h#3%#�ذج�ا��#B^����Fل�ا
_Jا�jK����" رو���"#o��r�ن�K�Z1990را��6ا�

�3��F#%ذ4���B��¢#�ر�\>�ا�!�¸���y�^������#$��«zKص���Dع�ا�ت�ا����r���j>@��#¢��u�،�PF�$وا�

��c�رت���«�ا�	�r�ت��Å�@��#¢��u\>�ا�!�¸�وا�$���PFواF(pDل�. �X�4ة��]o��P'�ءة��#�<���%$�جm

�G�i$Kk�ر�� � � ���� Â#�u� wzا�� �>��Zا� �F�Kق �X�#K� ��� �أ^�ى �وأ�i�ل _Jاع  ̂� ��Gاءة ��� �اiZ�á@ت WN�

�^Bل ��� �$
�ا�X�CDة��& �>4F�F��$ا�� <N#3$��� ���د �>>�� .��>C���� �Pور�/� �>��ا�#3 �STه �%�i@

�PF�$<��ا�!�¸�وا����أ���F�و������u1و.    


ي "  1988 "��;)" $��ذج: ������ºل�ا��Jا;��رأس�ا
C "  

����اد� �^Bل ��� �!���Zا� �ا3Z�رف ��;]ون W=إ� ¬oF�� ��K� �ا�µ	�ي �اZ�ل �رأس X�)�ف

� �Pوا�$�ر� h>T�$وا�����pDا� ���$Fى W=إ� ���)�ف �Uأ­� �#o� ���û¹�ص، �>4�$%���>��ا�'�� ��� �P[�� wzا�

�ا����<� �ا��ول <\� �c�^� �وا�S2اء �@�g�وا�� �>pÄا� .� 
�م� »�Sو�"¬oF� "��
�و ��� �4]ء �>(;$G

�،�K<¸��$#��9دا����%$�ج�9�F�Gن����اB^�Zت�UsPFiو���Tوإ��اد��UVرا�
�;]ون�: ا�3#�ل��$��9ن�

��ا��h#3ا�'3�ل،رأس�اZ�ل�oدي�و��ا�Zام��&���( ا�;$��G�j#PFدة����دي����3أ��Zا�h#3أي���ض�ا�

�>�ا�Sي���J9m������J®3ا�F@Fرات� �X���À���>Gاد�وا�$�WN���PFiا%��زات�ا�3#�ل����وح����j،�ا�'��

�PFi$ا��»�S���(;Zا��
Fا�.(   

� hcF�"¬oF�"� �%�<�$9ن �ا�$;Bص W=إ� �ا��#Fذج �STا �^Bل ��h('G: ��#$9ن�� y�3$�� W=وv

�،�>G��Xر4<��ا�رات�^F@د�وF4و�������ا���،h¢�v�F#�ازن����ا�F$Zا�F#�رأس�(ا��F#���h¢�v�3ل�Z�@

�>��#CDا��>�وا�¢�%<��أن�). اZ�ل�ا�µ	�ي����3أ�JÇoار�'���������j��3اF$Zازن�ا���4�����@���6ا�'��

اZ�دي�وا�µ	�ي�أJ9±������Kه��<�WN��hgا��وام�\>�� 
$)�د�ا�Sي���Xي��;)<��أو=>���أس�اZ�ل

  .و/��أ���Kوأ@}J9±����hه

�j>إ��hcF���ل��B^���"¬oF� "ل��Zأس�ا����X�pDادات�ا�Xن��Fiأن���:'�X�j%أ���;$��

�$��PFiو���اد(ا�µ	�ي����(;Z) ا�:uذا�F#%���F$X�«zK��$G�m(<N^ي�؛�) دا�	µل�ا��Zرأس�ا�WN��[���X

�%�rوإذا��y>#��F#%��4FX�j%È@ة��Xا�_���%�rإذا���5�#G؛�h4v�hPF��F#%��4FX�k�j%�@��(
��$�.  

                                                             
  . 114 -113: ص.ص�،��#��c�r���°D:�ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه� 1
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��vرا:�� ��4!"$��ذجI" 1988- 1991 :� �>�P��v� �Xد�($
 � ���
":rF$�� ��Fرا w�Ñ��% "ذ94ن�F#%

��#����Fا��ا^�hذات�ا�F@Fرات�ا�D�رB^�����>4ل���/����Fر
$9ن��G¢5$9ن�:  

�wول �-1 �F�X �ا�<��ذج ����
� wzا�� � @_Jا/�ت ¬'%� WN�� �ا��ا^oF� "�h¬"م ���F#�ا�� ��Kوث �أن <\

F#����w�â��vك���Zا�FTي��	µل�ا��Zرأس�ا��oوأن���ا�Å�F$Zا����ا���<\��#$�Zرات�،�اF@ك�و��Tأن�

�j>@��إ��ي،�وأ/�	µل�ا��Zرأس�ا��oاJ_���>4ر�^):rF$� (أن�<\��UV�/اJ_@ا:  

���Gون�ا�$#<ÖG��9!�ت�����6ا����ق�؛%$�ج��hrا�����\>��hr@_إ  -أ$Xة�J  

���؛�-ب��r���@�������K�<\اق�F�v�hr  

��أm��ء�ا�����h#3ا��!3�د�وF4د�رأس�اZ�ل�اZ�دي�-ج������^Bل�ا�3$$Xي��	µل�ا��Zرأس�ا��oا��.  

���� h{@vو� �F4vد �ا�X�CDة ���ا�� �Xو���� �إ%$�ج �ا�$®�Jأن j%أ� �ا��#Fذج �STا ��9�� ��� �Tأ

� ���9Kن�ا�� ���J92$�� ��$�Zا� ���ا�� ��F#أو���� �#6�
� �أن ¸>K� ،F#�ا�� �>�#3�� h#��� �4]ء ا����#6

� ÷̂�،h
  .���^Bل�إد^�ل������X�4ة�ذات�%�F<��وF4دة�أ@}�hو��ح�����ذات�%�F<��وF4دة�أ

2- � �>I� !rا���� �1991ا�<��ذج j>@� ���9ت ،":rF$� "��@�3Zا� �>cور� ��¹@�اد �ا�µ	�ي �اZ�ل �رأس 9Gن

#$�#���رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي��®���Jا�hKا��را���������yP ��¢#�ر��\>��oاJ_Gم�ا�'�د�F�X�¸>K�،hio��

ا��را��،�و����و�Fج�ا�'�د�إ=���W�ل�ا�È@�h#3ن���$Fى�رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي����ه���Xد�F����Kل�

���3$���j���(^ي�Sا���
Fا�����و��ى�%��j#>�3uة��J_@)�#$�#���<\�3Zا��>cا���j>@�h^�Xا�ST�

hio (��3!��uو�،j>���ا�'�د����3ا�F�Fج�إ=��Wأنإ/�@��إ=�3��Wل���4vا�Sي��j��#XاF(pDل���3uداد�[X

h#3ان�ا��>� .���;$�u�»و���ذ�":rF$� "ك���Zر4<��¿>�ا�رات�^F@و�y��Xي��	µل�ا��Zأن�رأس�ا

F#���� w�â��v .� ��ـ ��F��Zوا� �اZ#�9ة � @_Jا/�ت �أ­ "U�rF$:"و�� �ا��#Fذج �STا �F%vاع�\> ��Gن �رأت �

�j��#X�J®oي�أ�	ل���رأس���»�$#Xي�Sا��h��3��@�،�3!ا���3}�!�������h6ا�G�J®$3u�k�h#3����'�$;Zا

�G�m�hm�#$�3ل��#G��3ن���r��$Xدة�FCDي�وا�	µل�ا��Zد،�@�أس�اF4vذات�ا��<#��و���  .   أن��X$��ا��
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ع�ا�Tا�!r�� :ا�������lذج�ا�<���ا��ا���$  

��T9ن�أG����>��Dا�<N^ا��ا�F#�ذج�ا��ة،��%#�X�CDا��>�>�Bا�����ر�Zب�ا�ءت�\>�أ���4�wzا�

وا�X�wz#������رة��"G<���و�F#%"<\J9ذج�و  1991" رو��F#%"Fذج��،F4 "1990%]�و��%F#%"<=Fذج�T��ك�

<NX����<\��($;��hi	���U¼1إ�:  

jأو:�� �: 1990" /�$��و'�$���"$��ذج �ا��#Fذج �X$��د�ST��9#$Xا ،<èF�F��$ا�� �%�CDا� <\� ����ب j%�G

3�#�ت�دا����%$�ج�وا�$��>4F�F�J92$��،ات���h¢���Xد�($
ا��#B^����j>@�Fل�#4������اJ92$Zات� 

�ا��#9G�Fن� ��k�3ت <\� ��'��J9ا�'�وق �>%�iإ�� ����$�k� �و%�gا �#Uأ­� �#o� ،�TJ9±و� �>�FipDا� ا��<���

3�#�ت���<\���c�pDات�اJ92$ا��ول�وا���!����G�F#�ت�ا�k�3ف��B$ k̂��Us>G��#>@ت�B>{'$��3وا�'�Zا

��Tر�!$��G��>�FipDت�ا���ا��<�WN���9oJ_ا����#X�j%أ��$�$��أ^�ى�ا�W=ة�ز��<��إJ_@ة�����KاFو���ا����

��Pور�/� �����J®$3�� k� �ا����ق �6��� �Xا�_G��9#$�� �إ%$�ج �دا�� �وF4د �أن Â>/Fو�� ،»�S�� اv���'Zول

���K�y>��$���#$�Zا�F#�ا�.  

��$��:�� \>�STا�ا��#Fذج�ا�Sي�����	�ه�\>��j��¸�G���� "��F>4J9رو��F"ا�$®��J:1991" رو§��"$��ذج

أن�دا����%$�ج�ا���J92$��<Nو@���J92$Zي�رأس�اZ�ل�اZ�دي�ورأس�اZ�ل�ا�µ	�ي�ا��Sان�X$�3/�ن��1991

�ا�3Zل ¬'�G� � B$Tك �>��ا. �#3 �رأس �>T�Z� j'P�3u� jG�	u�j%أ�J9±� ¬oF�� �P�3u� ��� �ا�µ	�ي Z�ل

�وأن� �ا�µ	�ي �اZ�ل �رأس �إ%$�ج <\� �اZ�دي �اZ�ل �رأس �وا�$;�ام �ا�D�ر4<� �ا�F@Fرات �@�ض j��� ا��!�3

��$�Zا�h#39ن�ا�G����رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي�وو
��ا�'�اغ)��ok�ب�ا��^h(و
��ا�'�د����oد�(،���ا��$X

��Á%$�ج�ا�����ا�Us�6<����!�����دة����رc<��،�و�È@�»�Sذا�r�ن�F3�((;Xا�����h^�رج�ا��#Fذج

  .رأس�اZ�ل�@Èن�ا���!��اZ$!�<�����رc<��رأس�اZ�ل�اZ�دي��;)��Á%$�ج�رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي 

��#oت��!m���gX�hi	��W=وv��4ا��ر���������$��<Nج�ا���ن�دا����%$Fiأن����Gk�j%ض�أJ_@ا

�<N^ا��ا��G�¢ا��F#�ا�����K�W=ل�إFcFن�ا�Fi>9ن����;$�Z9ن�ا>#oاJ_9ن�ا��^�#����!����Gق����6ا�����

�دي�G#�3ل��#���،� ����hr�F#�X�¸>�G�BU´ك،�رأس�اZ�ل�اZ�دي،�رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي،�وا��^�hا�'

����. %#��F	J_ك �Xد��� �Xا�_Xك�J_	Zا� �ا�3Zل �STا �أن j��4�$�$�ا� �Tأ� ��� �r�ن �إ=�Wذ�« j�cF���3Ãو

                                                             
1  �،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،148-144: ص.ص�  
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�ا�µ	�ي  �اZ�ل �رأس �oو��ا� ��%$�ج 
��ع� ��� hr� ���$Fى WN�� h#3ا�� �����ت ���د �Xا[� .��
F�� »�S�

"F�  .أ��عأن� 
$)�دX�ت�ا�G��9#$��wz��3#����اZ��Tة�X#���أن�FiXن�%#TF��" رو�

�����:� �� 
�و'�967"$��ذج\�+ :"� 
$)�دX�ن � �@�T"��>G� �إ=J9� "�W\>"و�"�4اي �ا��#Fذج �STا �^Bل ��

�jG� �4�ءت ��� ¬���F#�وا�� �ا�µ	�ي �اZ�ل �رأس � ��¢#�ر�\> �9Gن 
Fي� �ار�!�ط �T��ك �أن �إm!�ت ���و��


��9Gن�رc<��رأس�اZ�ل�اBك����Tأن���9ن���#!��¸>K�،�>�>�BoF>�ا���P�g�رات�\>�ا��¢#��ي�و �	µ�

رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي����^Bل�ا��!3�د�@�ص����
���k�3ت�ا�3��WN���6رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي�G��$#�ار�

�J9 v̂� �STا �>cر� �زP�دة �ا�µ	�ي (�� �اZ�ل ��Fiن�). رأس h>�
� �ا�µ	�ي �اZ�ل �رأس �>cر� �FiXن ����3@

�رأس �Xا[�� ��� ��'_Jة h
v� WN��F#��� �m� ،�{';��� �ا�3��6 ������k�3ت Â!(X� �و����� �ا�µ	�ي، اZ�ل


����3ل�ا�3��WN���6 ��¢#�ر����Xأن����#Xة��X�CD�3@��اZا�����P[Zب�ا�<3��ا�'�د�ا�WN���3(ا�

  . \>�رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي 

��P�g%����
"<\J9و����>G "��#Tي�أ�	µل�ا��Zج�رأس�ا�$%Áا�'�وض�������#4�W=دا�إ����ا:  

�رأس��-1 �زP�دة ��� �';��� �أن ���k�G� �'���� �ا�µ	�ي �اZ�ل �رأس �ا�3��WN���6 ��¢#�ر�\> ��k�3ت أن

  ا�µ	�ي؛اZ�ل�


$)�دي؛أن���3ل�ا��#�Fا��i��:����ا�F3ا��hا���wz$��د�J92$#Gات����دا^�hا��g�م��-2   

3-���Xد�Zا� ���ا�� �إ%$�ج W=إ� ��v'�ل �إ%$�ج ��� �أن�FiXن���jا��mإBKل ��#X� �F4vر ��k�3ت �ار�'�ع أن

���Á%$�ج�X�!ا���c�'ا���'�iع���ار�'��µل؛���'�v  

4-��Å�F$Zا� ��B�BU´ك �>��pDا� �ا��<#� �اpD��pD��/�ب h>CDا� j��;$��� �ا�Sي �(�Dا� ���3ل أن

�#$3����KBا�<��أو�ا�FZل�ا�4¹<���h>C©����F(�D�3ل�ا��WN���>!�  اpD�/�؛�


ع�ا�Tا�"��� :��'�z�67ا�×��&b�>Jا�=V��9��lذج�ا�<���ا��ا���$ 

�hG���� � i$K�ر �أر��ح y>���� �واZ&���ت �v@�اد �>%�iإ�� �G$}#9ن �ا��#�ذج �STه Â#�u


$)�دي� � W=إ� �ذ�« <\� �vول h{'ا�� ��F3د ¸>K� �وا�$���Xات، _Jا��ت �و̂   �$�	�@�ت

ا�Sي�أF��WN���oا@��
Fة� i$K�ر��ا�F��wz@��ا�����ا��Fي��#3�<�ت�" F4زBoF>�"�J_>!�F���P�i>:�ا�

ا�$����Xوا�$��J9±�،�PFأن��#�<��د���%P�g�ت�ا�$����Xوا�$���PFوا�Z��J9±���@ا�$�����G�<\���EاX�ت�
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�!#�ن،�آF>4ن�وG�،�PFT�رو�و��k،�،�ا���3<�<�ت����رو��>Tن�و�#��4و�$5��¸>K��hi	ا�$��ق��

<NX����<\ذج��ه�ا��#ST��TÌ�[4F�1:  

jأو:�� 
�ة" 1990 "رو'
"$��ذج�/� �����Iرأ� t�Iر��z��": ا+ �CD"ة�" رو����@� W=إ� �ا��#Fذج �STا <\

��رأس�اZ�ل�ا�$��èF�F>�ا��ا^B^����،<Nل�ا�!�ء�\>�إد^�ل�أ%Fاع�oا���J9�'$��<��#CDا�h#3ا���>���


�6#��ا�����اF4FZدة،�و��«�ا�����ا�X�CDة����اZ'�وض��W=ف�إ�{��wzا����>�Fا�����X�4ة����ا��

��#CDا� h#3ا�� �>���� ��� �P[Zا� W=إ� ��&دي ��#Fأن�� :�>�pDر�ا�(Zا� �3�� �ا�Sي � �STا�. > �F�Xم ¸>K

�ر�56<� �إ%$�ج ���^Bت �Bmث �ا@_Jاض WN�� �ا�µ	�ي�: ا��#Fذج �اZ�ل w�âورأ� h#3ا�� �اZ�دي، �اZ�ل رأس

<èF�F��$ت. وا�����
  :  وأن� 
$)�د��Fiن����Bmث�

�إ%$��-1 WN�� ��ا���6 �@�3Zا� �>cر� �ا�µ	�ي، �اZ�ل �رأس ���$;�م �ا�Sي �ا�!�¸ ��X�4ة�
��ع �@�3�� ج

  و�)#<#�ت��X�4ة�Á%$�ج������3#�ة�؛


��ع�ا�!�¸،�G�Á/�@��إ=��W%$�ج��-2����$�X�wzت�ا��ي���$;�م�ا�$)#<#Sا����>�Fا����
��ع�ا��

����%$�ج�ا3Z#�ة�ا��u�wz$;�م�\>�إ%$�ج�ا�����ا�Us�6<��؛�����J9!oج���د��$%Á�»وذ���^�Zا  

$;�م�����hrا�h#3،�رأس�اZ�ل�ا�µ	�ي�و�����%$�ج�ا3Z#�ة�Á%$�ج�
��ع�ا�����ا�Us�6<��ا�Sي����-3

  .ا�����ا�Us�6<��ا�X�wz#���ا�´�oBU��أو�إد^�����\>��#�<��إ%$�ج�����رأ�#��<���X�4ة

��$��:�� �"$��ذج �ا��<�ء" �F��e" 1992–أ/��ن ��": ا���م��wzل�ا�BK����i	ذج��F#�ا�ا�STارك���

ا�!�¸�وا�$��PF،�ا�����ا�F�<�<��: ذBm�WN���#$3��¸>K�،j>4ث�
����ت\>�%#F " رو��"X$��ق�����

� �´BUك ���ا��wz. و� »��� h��� h��� ��X�4ة �و�<�<� ���اi$G�ر�� <\� h¢#$X� j>@� wx�$ا�� �ا�$��م وأن


!�hوا�Us����J_X�wz��زP�دة�\>�o'�ءة�اZ�$��ت�أو�%���\>��i��<���%$�ج،�#o����3���X�9ل������%�r

��>4�$%�<Nد�ا���($
�<���F$���WNى� !�$�Zا .  

��Tم� W=إ� ��&دي ،�$
&�� �>4F�F���� �^�ر4<� �و@�ة h¢#�� �ا�X�CDة _Jا��ت �و̂  � i$G�رات »��

�wzل�ا�BK���>���j\>�إ��ر������¦»��#3!
���إ%$�4<��
�X#�،�@�ن�FiX��X�4�hrن���K�WN�ب�ا�Sي��

Zا� ���Xادات ��Fiن ¸>�G� ��93ن، wxز�� ����ل <\� ��ا�X�CDة��$ _Jا��ت �و̂  � �o	�@�ت ��� ��(�

                                                             
1  �،�%�
��G��#���h>��#�هإ�oذ�y!���4��،156-148: ص.ص�.  
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��Kkأ^�ى���X�4ت��@�	�oا��Xا�G�����>!���W=د�إF3u��m��U´Xا�G�<\��>G��Xذج�. اF#�ا�ا�ST9ن�!X��#o

�Fل ) ا���م�ا�!��ء(pDاع����اF%ث�أBm:  

��r�ف�وm������GاFZارد���!�¸،�X&دي�إ=�3��y>����Wل�%#F$��Fازن�؛�-1C£��>(;�  

  �;)<��/3<�����اFZارد���!�¸�وا�$�X�،�PF&دي�إ=�3��y>����Wل�%#�3��Fوم�؛�-2

�9Gن��-3 Å�و�F#%� ���3ل y>���� W=إ� �X&دي ،�PF�$وا�� ¸�!��� �((;Zا� �اFZارد �C£� <\� ا^$Bف

  . ا�F/93ن

��#>�k���G�ذج�ا�����6ا��#�ذج���ارك����3%�F#�ا�ا�STأن�������BKل"ر±i	� "����wzا�

� ���� �\>�"و��ر "X$��ق �#T��Zا� �'�$;Zا� �وا��<l�ت �اZ&���ت j!3��� �ا�Sي �ا��ور hT���� j%أ� kإ� ،

���FipDوا��>��Zت�ا�3<#CDت�وا�و��	Z�r�wx'م�ا���$��G�y�3$X��#>@�wx�Fد�ا��($
 ...  

�����:�� �ا���م" 1992 "+�رو "$��ذج �ا�Jل �رأس 
ا;�C:" � �G�رو "K�ول �PزF4� �STا�" رو��ت �^Bل ��

!mإ� �\>�ا��#Fذج h¢#$Xي�Sا�� �ا�3�م �اZ�ل �رأس �أن ¸>K� ،F#���Gم��ا�3� �اZ�ل �رأس Å���� wzا�� �
B3ا�� �ت

�h{'G��UsPFi����#X�wzوا���Pر�ص�ا�$!��ûÌو���أو�������oF�#Zا����ت�ا�3����Dع�ا�$���9ات�واF#��

��'��ت�ا�3�����%$���((;Zا��(pDل�اB^���4و�������h^ا���WN���6ت�ا�}�اk�3ر���4<��ا^$<�


$)�دي،�X�j%Ì	��ا�!�<��ا�$�$<��ا��u�wz����. ������4أ^�ى  �F#�ا��@�����ا��<\��T�أن����j��#X

hioد��($
  . ��WNزP�دة�إ%$�4<��رأس���ل�ا����ع�ا�D�ص�و���$�=>� 

� çKk" رو�G "�JÇoأ� 
$)�دB���#$���F#%� �G#�3ل Â#��� �ا�3�م ��À%'�ق h¢أ�� ���$Fى وF4د

������#�>K����'ع�ار���$
 �Â!(X�¸>�G�،ج�$%��<\��>µا�����U´#T�ار�������������ت�ا�3�وى�ا��'�

�W=إ��g���G�،�
Fر�\>�%'¬�ا�J®��J9±�4ا�و��ل�ا�}�ا�6،����'3B^�����$Xي�Sري�ا��CDك�اBU´� ���

h!�$�Zا�<\�F#�دة���3ل�ا��Pل�زB^����j{PF3u��$X�k�j%أ  .�hcF��¸>K" رو�G "�����Gk�j%أ�W=�3@��إ�

���� ��F#��� �وا�$;Bص 
$)�د، � WN�� �>G��Xا� �أ�mا ���Xث �ا�Sي �!P�{ا�� ��3Zل h¢�v� اF$�Zى

��#T��6أ�ا��$:  

1-���G�¢ا��F#�9ن���3ل�ا�G��Xد����
Bك����T،��!9ن�أن����ت�ا�3��'�����>G��Xرات�إF@د�وF4و��>o��

��'��ت�ا�3����\>��%$�ج�؛���>µا�����(pDوا  
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2-��k�F#�ص�؛أن�ا���Dم�وا�ل�ا�3�Zرأس�ا��oا���WNج���د��%$�ادات�وا�$#�Xت���!m�����>ا�ذا�F#%���FX  

أن���3ل�ا�}��j���!Pدور�ا�X�Ã:�أو���§�w\>�ا�$��WN��J9mا��#K�،F<¸�أن�ار�'���jإ=r��K�W�ف�X&دي��-3

�'�ع���3ل�ا�}�ا��6إ=�WزP�دة���$Fى�رأس�اZ�ل�ا�3�م����^Bل���Xادات�ا���j����#4،�أ���إذا�r�ن�ار 

��ا%;'�ض���3ل�mع�و����ا�ا���ST�Å>µ¢و��h	@�W=ص��&دي�إ��Dع�ا�ا�����U¼�إ=�K�Wود���X�kر��

F#�ا�.  
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�oH�  

�و�<���ت� h!�� �ا%´U�ج �ا=> w�â�>ا��� � �$�Bل WN�� ���F(K� �3�� �ا����<� �ا��ول �#�ت

�دا�6ة ��� �ا��Dوج �UVkو���� �إ��ر <\� �'�$;�� �Xد�($
� 4$#��<���ا �vو/�ع �و���9ن ��ا�$;

� �$3#�ر ��'�^� wzا�� �XدJ_Zا� �إ=�W. و����%<� �دو�� ��� ��$;�� �PF#��� ��<���ت �G�U´%�ج ���
� ¸>K

�STه� ���أ± ��J9±أن 
$)�دي، � � �$�Bل WN�� ���F(K� �(
� �و�Eو@�� �UV�>%�iإ�� ��K� hr� أ^�ى

�،�'�;$��h�%�����إ�<�jا��ول�@	���\>�ذ�«�و��<��%��<��إن��cو����W=ا�!��3إ�hrال��3<�ة�[��kو

����$Zا��Pر�$3#�ة. ا��ول� �>pDا�<ÜاF%��3ى��F$���WN������/أو�������  .ر±

�F3د�@	�h�<���ت�ا��#�Fوا�$�#<��ا�������Ce$�Zف���«�ا��ول�ا����<��إ=�Wا�$#�د�%P�g�ت�

�ا�J9$ا ��� �وا�¢��@<�، �>��#$4 � ���gو@�� �!�����J9±� �ا��wzأو�%#�ذج �Pر�3#$� � �ا��ول ��� �U���ا± د

�<\��Xد�($
 ���pD�(م���;X��Z��>3!$ء�ا��<��ة�وا���Gذج،�إ�ت�وا��#�P�g�ا��»����ول����^Bل��

���4� ��� �UV��$��� �P�($�� ��o�Fاق �U­�#/و� ��4� ��� �UV����(�� �vو�<� �اFZارد �وا�$;�اج إ%$�ج

�ذ�« �دون ��� �وإ@	�ل �ا�}3<'�. أ^�ى، �ا��ول Ê�!$����>��Zا� ��J9>�uاFZارد ��Fء ��� :��3u� أو�ا����<�

�P�	µارد�ا�FZل�اB2$�ء�اF�و .  
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����C  

� �$#X ًP�g%� �l5!��G� �����ن �و�#�<ً اT$#�م �ذ�«�� ���تK� �'��ا^$ �وان ،�U¼��� j��	�� S��� �

�����ن� <Ð�� <\� h¢#�� <N#�� �اT$#�م �أول h3و�� ،�TارFوأ�� �اpD<�ة hKا��� �G�B$^ف �و��Fرت  T$#�م

�<t�jن������Fر���FT����W=إ�hcو�«zK�،�Pا�53¶�ا����j���@FPو�j��>K�ç'�X��#G��l5!��Gع��'$%B�

�>T�@رة. ور��$Zا� j�kو���� �^Bل ��� »�S�� �PازF�� �ا���gي j��#$Tا� �r�ن �#o� و��c��� �>���$Zا

�hi�� WN�� ��Gأت ¸>K� �P��'ا�� jرا��
� ��� «�å�#$�� ���� ��'�J9ات �وإ�X�د �>Y>!ا���T�gZوا� اF4FZدات

��
����Fرت�إ=F(��Wرات�@��'<��������Bت�ا�h�3،�\>�وm�،ل�>�Dا�����$µX��PرF��رات�أF(���%�r

� �Pو�ا��#� �ا�	�ا¨� j>@� �وا����h-�$�²ل �µ%v<�ء WN�-��:�G� ����ي �أ��س WN�� �l5!ا����'�� F($Gرات

�وا�� �%��ق WN�� w¥>!ا�� �ا�$)Fر �����ن ���ى hi	u� �أن W=إ� �ا���oSوا���<�ن �9Gن �vذT�ن <\� ،�J_X1اوح

�U´>#Tوأ� �l5!ا�� �FKل ��Xور ��� �Tأ� W=إ� h('ا�� �STا <\� ���$��ق �أ%�� ¸>K،�#$T ��U���$�� wzا�� ���ت

<NX��#o�¸K�!ث��Bm�W=إ�h('ا����<��اpD'�ظ���¼U�����B^ل����<#�:  

��وا��<�: اv�¸�!Zول  ->T�'Z9ن�اG��l5!ا�  


��ا�!G��l5����F#وا�$�#<�: اZ!�¸�ا�¢��: -B�  

  ا�$�#<��ا�Z$�ا��: اZ!�¸�ا�¢��¸ -

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
  .8،�ص�2004و���
��،�ا��و�K،�،�وزارة�vو
�ف�وا�	&ون����2G��>�B!��ا�Z<���#��ا����ر،�
}�X��ا�!Fg�������l5ر�إ��B:،�ط� 1
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  ا�����m+7ن�ا���e�TJوا�����: اw�"#�Jول 

��UV�%Fi�� �#>�k� �U¯� ����ق ���G� wzر�ا��� ¹̂�� �%�gا y���J9¢Xا�� ¬4�T� �l5!ا�� ��F/Fع Â!cأ

�'´U���)�@�ت�ا�µ	�����ا�$�²اف�^�wzا���>!�اpD<�����إ���ن�و%!�ت�وF>Kان،�وذ�«�����mt�ر�ا��

 F¢ا�� �3�� w¥>!ا�� �ا��g�م ��Fازن �ا^$Bل W=إ� �أدت wzا�� ��g���Tا�$�Fث �وإ�Kاث �ا��!<3<� رة���#Fارد

�إ=�W. ا�)���<� �واg�Z#�ت �ا�FipD�ت �o��$@� �وا�!�K¢9ن، �ا�3�#�ء ���ف ������Dا� K<¸�دق�%�
Fس

�و��� �>#��ا�3 �واZ&�#�ات �ا���وات ���� W=إ� �وا���Fة �ا�Z�ل �¯SUا �$UV� �و4#3<�ت �l>T�ت ���
إ

� �@�وع ��� �@�ع ��!cأ� «zK�،�U´X�#Kو� �l5!ا�� WN���g@��Zا� W=إ� �ا���د@� �وا��Fا%9ن ا�3�Fم�ا��	��3�ت

6��SGا��X�jرًس�\>�ا�Zارس�وا3Z���TواCD��3�ت�
��(;$oو��l5!ا������«¦�� .��3>!���@�3#G��$U×

��U¼��� ���أت wzا�� �اZ	�Bت �و��3@� �Uاز­F�� hi	uو� ��#���� wzا�� �#g%vو� �ا��Fا%9ن ،�l5!ا�� �Fi%�ت

��CD�3uأن����#X�wzا���Xد�Zل�اF�pD1وا .W=إ�¸�!Zا�اST�<\ق���$���»�Sو����>���v��>T�'Z��3ا�


�UV��������3ا�3�FمBو���UV�%Fiو���l5!��  .  

�w�sول �Jا :��mا�����e�'  

W=�3uو�j%��!�ل�الله�F�X :﴿�ِرْض
َ ْ
v�<\ِ��ْ

ُ
o

َ
أ َّF�ََو� َ'�ء3ْ�َ��ْ�ِ�َِ��َ��دٍ

َ
� ُ̂ � �ْ

ُ
�

َ
�3َ4َ�

ْ
ُ�وا�إِذ

ُ
o
ْ
ونَ�وَاذ

ُ
S;ِ َّ$

َ
�

X�ِ�ِ'ْ�ُ�ِرْض
َ ْ
v�<\ِا�Fْ

َ
¢3ْ

َ
u�

َ
kَو�jِ

َّ
�ءَ�ا�

َ
kُ�وا�آ

ُ
o
ْ
�ذ

َ
@
ۖ
��ًF>ُGُ�َل�!َCِ

ْ
Dنَ�اF$ُ�ِ�ْ

َ
ُ)Fرًا�وَ�

ُ

���َ�ِF�ُ�ُ��ْ�ِ �َ﴾2.9ن�!X�¸>K

�و��� �إ@��ده، ���3م j3�� h��3$ا�� �>'>oو� ،j>@� ¶53�� �ا�Sي Å>�Z�G� �����ن �
B�� h4و�[�� W=FZا

�hcوا�أن�أ�!X�»ء��ذ��Gي��)�ره�Sأ�ا�F!�Xأ�FG����y$	���l5!ا��ç'� أF!X .����أي�أ����oأFو�»�<\


)Fرا� ���F��� ��� ;Sون َّ$�� �» vرض �ا�)<� <\� �TF�����»��F>G� �اCD!�ل �\>�» و���$Fن �TF�����

  . 3ا�	$�ء


ع�wول Tا� :��mا���Q�
��  

���$;���	µا��j>@رس��#Xي�Sن�ا��iZذ�«�ا��U­�G��>#����l5!�3ف�ا�u�hr��>3#G��UV�>K���	أ�

��3�� �3$X��	Fن wzا�� �>pDا� �وا��gوف�. ا�i�6��ت �ا�m&Zات hr� ���#Fع �Uأ­� WN�� �>4F�FiXا� ��3uف �#�5G

�>pDا� �ا�i�6��ت F#%و� �K<�ة WN�� �ا�m&Zة �اZ!���ة J9±و� �اZ!���ة ��&�#���.ا�D�ر4<� ��'�Fم y@و� أ��

� ��F�oF$�"وا� �و #$4��<� �ا��!<3<� �g�ا�� ��� ��F#��� wê@ن������ �U¼@� ¶53�� wzا�� �>@��¢�

                                                             
  .10ص��،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه� 1
2 ���Xt�،اف��vرة�F�74  
  .�'��J9ا9�BCDن� 3
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�UV���	�� �U¼@� �وP&دون �Tزاد� �Us�� ���$#�ون wzوا�� �ى، v̂� �1"وا�i�6��ت �و¿> ،"�،�Xد�Zا� �اFZارد �>cر

j��3�  . 2"و 4$#��<��ا$Z��K،�\>�ز��ن����و�i�ن���،��Á!�ع�K�4�ت�����ن�و��

� wê@� h#وأ�� �أو�� �P�3$و� "��¢#�� �>pDا�J9±��c��3ا�� ��F#اء����Fا��� �vر/<�، �ا��!��ت <\


�ت�،�واZ�ء،�وا��3���cاpD<��ا�����h¢#��wz�ن،�ا��!�تB3ا����F#������،�P���Zء�ا�>Kvان�وF>pDا

:i>���Xا��� w¥>!ا�� �ا�$Fازن y>���� �#{�� wzا�� �ا�S2اء،�. ا��3Zة �ا�pDارة، �ا�}Fء، hا�F3ا�� �STه و��

���F#��� <\� ��Fiن wzا�� hا�F3ا�� <Ý�و�� �
�اpD<���ا��� �l5!ا���c���� ����9Gن �ا�$Fازن y���� �#>��� �l5G

�>pDا�J9±3"و .  

إذ���@���ا��	����اZ)�ي�: #o4���3uف�ا�!u���K��l5	��3�ت����3ا��ول�k�#>���Us��ا���3<�

��U­�G "ء��اء�و�FT�����U¯�Å>�X��اد�و�F�����jPF$�X��و���>pDت�ا�6��iا��h#	ي��Sي�ا�F>pDا�Å>�Zا

#>�X��تو�����و�á	ن�����������j"��Uأ­�WN��<Ýا��3ا����	\>�ا����5�#Gي�" ؛�Sه�ا��c�����>#�G�Å>�Zا

�و #$4��<�� �Xد�($
 � �����ن ��	���ت ��� �ا����#4 �وا�$�J9mات �>pDا� �ا�i�6��ت j>@� ¶53u

�". وا�¢��@<� ��Gن �اCD]ا�6ي �ا��	��� ��X� �#o "pDوا� �PF>KBا�� �ا��!<3<� �اFZارد ��� <��PFا�!Fi$���l5ن

�وأ�i�ل� �ا�Fرا�:، �ا�_Jاث �ذ�« <\� �#G� �واF>pDان، �وا��!�ت �vرض �و���� �وvرض �وا�FCDواZ�ء r���Fاء

�ا��!<3<� ���3Zوا��E��Zوا� �o��v� �وSoا �اFZارد، �STه �9Gن h��'$ان�. 5ا�[�Dا� �ذ�« �l5!ا��J®$3u� j>�و�

��� hr� �{�� wzا�� ،�>�F>ا�� j��!��$�� �����ن j��� �#$��� �ا�Sي �>g3اء�ا�Fوا��� �r�Z�ء ���cاpD<�ة

  6...وا�S2اء�وا��واء�وا�Zوى�وا��!�ت�واF>pDان؛�و�)�در�ا���
��وا�F�Äر�وا3Z�دن�

� �و��^$)�ر��3uف �l5!ا����FK� �و�� �U¼@� �#G� �vرض �أي ،�U¼@� �#G� �ا��!<�3 �Uأ­� WN�7�h#	u� �#o� ،

�و��دات� �وأ��اف 
Fا%9ن� ��� �TJ9�uو� ��#���� wzا�� �و�t<�ت �g�وا�� �UV�%Fi�� ��$;�� �9Gن 
�تB3ا�

  .    و����<�

                                                             
  .12ص�،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 1
��	��وا�$Fز����1�دي�^�<'��اFCDار%�،�ا
$)�دX�ت�ا�!Fg�������l5ر�إ��B:،�ط� 2���Xد�ا���28،�ص2014،��#.  
  .22،�صv2015ردن�–،�دار�اpD���،��#�ن��1<#�ء�@�رس���#��اJ®CD،�ا�F���h6ا�}�#pD��>µP���Xا�!�l5،�ط� 3
  .�21<#�ء�@�رس���#��اJ®CD،�اj�'%��4�Z،�ص� 4
5 �� �
�ر �10-03ا���%Fن <\� �اZ&رخ �ا�Z$�ا��، �إ��ر�ا�$�#<� <\� �l5!ا�� �X�#�G� y�3$Zا� ،19/07/2003� �
�ر�ر �ج ،43� �� ØPر�$G� . 20/07/2003ا�)�درة

 https://www.joradp.dz/FTP/JO-ARABE/2003/A2003043.pdf?znjo=43 . 10ص
��ا�!�l5،�دار�اJ9�Zة،��#�ن� 6���W=إ�h^�Zاورة،�اF	ا�������<N�-ردن�v20121،�ص  
،��3�،2015-2016��Tي�ا�)�yX،�أ��mا��g�م�ا�}������p©��w§Pا�$�Fث�ا�!<¥�w\>�اCD]ا�6،�أ��و��KدF$oراه�\>�ا�3�Fم� 
$)�د�X،�4����3اCD]ا���6 7

  .19،�ص�2016
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��Usن��Fi$��wzا���Xد�Zا%��اFCDا�WN��[oأو����J9	u�����!��±��Uأ­���gX���G�ا����Pر�ل�ا�$3B^���


��اZ$!�د���Us>G��#G����Xد�ا�!��F�'#G��l5��ا�Fا���9Gن�4���ة�وK<��وا��g�م�ا�Sي�B3ا��J9أو�������X

�l5!����%FiZا��Xد�Zا��c��3ا� .  

!rع�ا���
Tا� :��mا�����.  

jأو :��mا�����.�ìر��C:أول���h3و��،jا�SG�h�$ء����>Kvم�F��������3oة��	ا���¸X�K���ST�J®$3�ٌا�ا�3

� �>4F�FiXا� �#�r� �c�غ ��)� �l5!ا�� ��� =Ecology = Ecologie (�¸�!��G� �$U×� �ا�Sي ���ا�3 W=إ� إ��رة

��اF>pDان�����FT�،�>pDا�J9±ت��6��iو�9ن�ا���Us>G��#>@و��Us>G��#>@��>pDت�ا�6��i9ن�ا�G��
B3ا����ودرا

�hi>Tأر�����:��Zv)Ernst Haeckel (����1966����jا�3��!
���±�c��
 )J²Tي��Fرو(م،�وا�r�wz�ن�

����Xد���3�T��وأ1858������j%أ�kم�إ�Tد�3� .��$#����
�م���¼U��STا�ا�3�wzا��¬�vر�و�i@vأن��J9±

� �o$�ب �^Bل ��� �#Xا���� �>%�%F>ا�� �اpD}�رة W=إ� ��F3د ��� �Us�� �#X�
� ��)Fر W=ه�"إ�>Zوا� �®F4v�Jاء

�o��vو "�j'�&Z)اط�
FG) أ����ب�.ق377�$o��m�،انF>pDن�وا�����WN���3>!ا���J9m���W=إ�j>@م����ق�

���ذ�«�
<�م�F�Gث�ودرا��ت�\>��hEاpD}�رة����B<��ا�$#�ت�. م.ق322����Ì (ر��F( "اF>pDان"�

�ا���3ي �%�CD�G� �ور���� �وا��را��ت �ا��$� �#4��� �^Bل ��� �Xا���� ØPر�ا�$� WN� .ر�F�E� �Us�� �$%

م�أ��ر�869ه�اFZا@255������y����C©� (�çK" (اF>pDان"�&�'�ت�\>�STا�ا�Z�ل،����أ�GزT��o$�ب�

j>@�� �o$�ب �m؛��PF>pDا� ��@�iZا� �P�g%�W=ت"إ�ا��! "� j'�&Z)ريF�Xا��� �'>�K�FGأ (� م�895/ه282���

� �o$�ب »�So� �l5!G�UV�؛ �UV�
B�� �و��ح �ا��!���ت j>@� ��c"�WN�� �l5!وا�� �و���J9mا��	�ة �ا��!<3<�ت <\

�>pDت�ا�6��iا�) ":�P��Zا��#Kأ��G��#��Z (����398ي��3$1008/هS®م�ا��أول����ا�Jأو��ç'��h#3$

��o$�ب�mء؛��>Kv�<\��TJ9m����µmوأ��l5!)�©°�ا��"�XS±vو��Pدوvدات��'Z����CDا "�j'�&Zالله�(��!�


�ت�و±�ا��6"م؛�أ{X��$o�9Gن��F�3ان�1248/ه646������G (أK#��ا�!<��رF�;Z��6ا�CÎداتاF4FZ "

���#��اF#$Tا�1283/ه682����) زP�o������G#��ا��]و�j'�&Z)wxP" آm�ر�ا�!Bد�وأ^!�ر�ا�3!�د"وTJ9±م؛�و

  . SU¯1ا�ا�Z�ل

��$�� :��§
��hr��3ذ�«����أ^�SاZ!�درة������ف�اpD}�رة�ا���2<��ا��wzار��]ت����WN���:ا��Jدرات�ا�%

�<t�jن���ورا���3ة���FT��#G�Â!cأ�«zKل���Zا�اST���PF���<\���وا��را�¸�!��G��UV��G����U¼إ����cو

s9ن��¢K�ء�و��#����U�w�Ñ��'ا�����"ا�3��>T��%�� "����1835�،رو"مFي��J²T"و�"hi>Tار���� "��XSا�

                                                             
1 � �oذ�y!���4���،ر�ا�����#���>�Z44 -41: ص.ص�،ه�!��ا.  
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�أ�Bه، �#U¼إ�� �" آرF�>G��m"و�ا��%� �@�ض��1920��� W=إ� �د�� �وا�Sي �mt�ر�ا�D�ر4<� �P�g%� �K�c

�Fث�����j'�;�����hG�ت������&Zا�WNم��F�1/�ا��6ور .��m"94ن�أدرمFX "���1923��jG�$�G)�¬�أ

�>4F�FiX (���J9"؛�و�So«�ا�3��G�»%ا�@ "�jG�$�G)«¦g3ا���4<F�F>!2)ا� .  

����� :��mا��� ��.� Q�
��:�� �l5!ا�� ���� ����" ��3ف �>pDا� hا�F3ا�� �
B�� <\� ¸�!X� �ا�Sي ���ا�3 j%�G

�U¯���>�Zا��>pDا�J9±�hا�F3ا�!��3و���ا���3}��������>
��. F>K"3ا%�ت�و%!���ت�وr�6��ت�د�أي�أن��

�9Gن�ا�!5 �اpD<�ة �g��� wzا�� �ا���oF<�ت �أو �ا�3��� 
�تB3ا�� ����ل <\� �وا��را�� ¸�!��G� �$;X� �l

ا�i�6��ت�ا#>@��>pD��Us>G��و@<#��Us>G��و�9ن�ا�i�6��ت��J9±اpD<��ا�F��wz@������ا��gوف�ا6BZ#���}#�ن�

h��i$و��y����hi	���U´P$#�ار�ا . F#�#G�Å!��X��l5!ا������y%�ى�أن����Zا�اSTم�و���F�������ا�3

��UV�>oF��� �ودرا�� �ا�i�6��ت �STه 
�تB3�� � T$#�م �^Bل ��� �Kv<�ء ���� �#>��k� j3�� ����$�� wzا�

�^Bل� ��� �>pDا� �اFiZ%�ت »��� y6��K� �@�3�� ��� �G�k� �r�ن �إ=�Wذ�« �و��FcFل ،��#���� wzا�� �g�وا�

�وا��<# �r��2CDا@<� �أ^�ى �Fم�� W=إ� �إ/�@� �و���Fا��!���ت �اF>pDان �Fم�� �PF>pDا� �... <�ء h>
� «zK"�j%أ

�Fم�اF>pDان�وا��!�ت�واZ��خ�وا�_��GJوا�2CDا@<����<\���������اSCDور��$#¢$oن�FiXأن��j!	��>#>ءوا���

 ً�S4ن�Fi$�����r�:�$����PF>pDا �ًKوا���l5!ا������FT4"ا�.  


ع�ا����"T�0د�: ا��12����v���m��1ا��H.  

j�0د: أو��و12 ��mا��� �+7ن 
$)�د����Fcvل�ا�D�G��c��$!�ر�أ­U���:ا���ا�= �����<\��l5!ا��J®$3u

�اpD<�ة �>
� WN�� ��G�ء�����ن �#{�� wzا�� �ا���D�ت ��� ��F#و��� �اpD<�ة �g%��@F�5 .�h^ا�$��¸>K

�وFTاء� ���ء ��� 
$)�د � �U¼��� �#$3�� wzا�� �>���v� �]��ت$�Zا�J9@F�� �^Bل ��� 
$)�د � ��� �l5!ا�

�«�و��
��وو���h6و�Fا�������J_X�¸>Kك�BU´�ج�وا�إ%$�����Xد�($
د�^�م�ا��h^���wz\>�ا��ورة� 

�����K��\>�ا�!'%�����l5�X�ت��	z»�أ%Fا����$Xت��ا��ورة��;�4)�Pز�و±���6���،�!�c (�°ÒF��FT��#o

�hi	ا��<\��
   :)1 -2(ر

  

  

                                                             
1 ��>Y>!ا���X�!CDاق،�ا�Kح��ا��3د: �)!�،<ÝاF!��3أم�ا���4�،�Pو�دار��>µ���Zا��>��Zت�ا��ا��را���  . 92،�ص��01/2014ض����رب�دو�<�،���
  .45،�ص!�yذ�oه�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4�� 2
  .13ص�،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 3
  .41ص�،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه� 4
5 �F��%د دو�($
 �،F%�رو� w¥>!وا�$�#<� ا� �y	ت�ا�]را�<�،�د����>����wx�Fا��[o�Zا��،�ا�$�Z45،�ص2003ا.  
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�=z�0د�:)1 -2(ا���  ا���ا�=�+7ن�ا�����mو12

 

$)�درو��%F،� دو%��F :ا�0Jر  w¥>!وا�$�#<� ا� �y	ت�ا�]را�<�،�د����>����wx�Fا��[o�Zا��،�ا�$�Z45،�ص2003ا.  

  

 
ً
�ار�!�� 
$)�د � ���� Å!��X� »�Sو� ً�>mو� ���#6BZا� �>���v� �إ�X�د W=إ� �×�Uف j%Fr� �l5!��G� �

��l5!ا���T�@F��wzت�ا�����Dوا���ا��!<3<��ا�Á���>�Z!�ع�ا��±!�ت�اZ$�3دة�واZ_�ا�Xة��¹@�اد����ا��

�ا�$;�ام� �أ^�ى ��4� �و�� ،��4� ��� �وا3Z�دkت h>���$وا�� �ا�$�F<'�ت ��$;�� �G��$;�ام G���Á�ن،

�،�l5!��Gة��{��J9±��Xد�($
أدوات�ا
$)�د��X�>�����Xأو�رد�<��أو���'BKÁ��X�9ل�و���h6ا�B2$ل�ا

�>Y>!ت�ا�B�	#��Fل��Kد���XÁ�<Ðر�ا���1\>�إ� .
��ا�����Eا�STع��$;)�����و����'o��l5!د�ا��($

��>Y>!ارد�ا�F#���h¢�v$;�ام��د�\>� �($
 ���
$)�د�وا�Sي��	�J9إ=��J9�øu�W!�دئ�� ���@�وع��

�'��ا
$)�د��Xو�<Y<��و/#�ن�i��h
�G��>%�ت�����4�pDع�ا�إ�!�،Âا�����>g3u�h4أ�����Tد�أ�3�hiG

�l5!ت�ا��از%F��WN��ç@��X�:�Bل���B2$�2ا.  

��$��:��m�0د�ا������ا1. :�j%ا�WN�3ف���"��P�g�ا%��ا�FCDا���$;���>Y>G�¬5X��#G�¬5�Xي�Sا����ا�3

�
ً
�%#Fا �#{�� �>Y>G� ��Fاز%�ت WN�� �g@��Zا� W=إ� �و×�Uف �Xد�($
 � ��©p<�ة �>µ���Zوا� �>�>�وا�$�

 
ً
�#X�$��"3�� j�'ر�ا��إ�� <\� :�B��� �ا�'��� 
$)�دي <\� �l5!ا�� �ا
$)�د ���� ���3ف �#�5G�:�B��

�<��وا�Z��p©���>µ<�ة�>����اFCDا%��ا����P�gوا�$�$;���>Y>G�¬5X��#G�¬5�Xي�Sا����3��Gت�B��3#��

                                                             
1 ��>#Tرس����ور،�أ�@ h^�� ت��FipDا <\ �X�#K �l5!ل �� ا�B^ �X�!CDع ا�،¸K�!ا�������،�>Y>!346،�ص2010-7�،2009ا�.  
��ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه� 2��K�<N�،1ص�  
  16ص�،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 3
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��#G� �l5!ا�� ��Fاز%�ت WN�� ç@��X� :�B��� w¥>G� �ا�B2$ل �/#�ن �¯�Uف �ا���<�ة �>
B v̂� �Xد�($
 

�K�!���#X�$ا���F#%�y��X1 .  

$
��ا�)�د�ا�!�G��l5ن�ا�'������WN��[o�X�:�BاCD�B^������gX��%ل�ا�P�3$'9ن�ا���9�Gن��3

��Xد�($
�'��اi��h
�Gت��4�pDع�ا�ل�إ�!B^ازن����F$ا��y��X��#G��l5!ل�ا�B2$�ا��>�#��<\�<ÝB v̂

W=�3uل�الله�F����
��﴿: و�<Y<���)�اْ
ُ

�$َ
َ
�Pِز� وا

ُ
S ُ̂ � ��wxِGَآدَمَ �Xَ�ۚا�F

ُ
@�ِ�ْ

ُ
u�

َ
kَا�وF�ُ�َ

ْ
Fا�وَا�

ُ
�

ُ
rَو� �ٍCِøْ�َ� ِhّ

ُ
r��َ�ْ�ِ

ْ�ِ�ِ@9نَ 
ُ ْ
Zا� ُّ��ِXُ�

َ
k� jُ �. 2﴾إِ%َّ �
�ر hi	ا�� °ÒFX� �#o)2- 2( ��>Y>!ا�� �#g%v� �9Gن h^ا�$�ا� �ذ�« اFZا=>

 .و 
$)�د��Xو #$4��<�

�=z2 -2(ا�� :(�Ø���  �Cا�=�ا�<��م�ا������'�tا�<��م�12��0دي�و2/

  . 48،�ص2007،�ا�i>!3�ن،�ا��P�ض�����G��#K1#��آل�ا�	<Ø،�ا
$)�دX�ت�اFZارد�ا��!<3<��وا�!�l5،�ط: ا�0Jر

  

!rا����s��Jا :��m�����$�\Jا�
o�>ا��  

�¬'%�<\��(���Us����Tدات�و��د�'Zا�¸>K�����l5!ت�ا��%Fi���>�(��<\ن�F¢K�!ا����ا^$

اF#{Zن�Fi$��¸>Kن�ا�!��P�(�������l5أ���<9ن�أ#T�K����k�<Ð>!د^��À��h�ن�\>�وF4ده�وآ^��

                                                             
  . 347 -346: ص.ص�،@�رس����ور،�����4��y!ذ�oه� 1
2 ��Xt�،اف��vرة�F�31.  
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�����ن ���ف ��� ��	��1�hi$��ث �Us>G� �#>@� �و��$« h��'$�� wzا���c��3ا�� ��� ��#4� �FiX%�ن ،

�i$و��y���$�w¥>!م�ا��g���G�«¦������»�SG���
ّ
i	��h�.  

�!��l5إ=���W�K��>3>!���c<��و4���ة�و
Fى��!<3<�����%FiZا��c��3ا����F#����(أو�������

 
ُ
�أ �vرض، ��3#�رة ��i�� �G��$!�ره j�� ���0ت �����ن، h!
� �و�4ت �UV�%Fi�� W=إ� �>/� ��<�ه STا���

�U¼@��m&X��l5!ارد�ا�Fرد�����F���Tأ�j%ا�WNن��������U­�{Kأ�<\�kا�53¶�إ�j��#X�kو��U¯��m�$Pو .�kإذ�

��F%و� 
�را� j6����hT���� ��#X2���� �أ4]اء �9Gن ��'��Bت �إ�Kاث �^Bل ��� ��®�Jا�]�� �%Fi�� wzوا�� ،


��9Gن�STه�اFiZ%�تB3ا���g�Pو��X�Xي�Sم�ا��م�ا�3�g�ا��!<�3،�وا� .  

�<\� �l5!����%FiZا��c��3ا���(K� ��#X� y!�� ��� �^Bل �ا­U�ر،��G�ر،��� ��� �F4F��FTد ��� hr

�،�oاFr�،¬#��،ت���ت،�%!�ا%F>K�،�����،ء�اء،��FT�،ت�G�±�،ت��>�� ...��#Gن�Fiا�ا�ST�<\����hrأي�

���ق،� ،���(�� ،:��!�� ��� ��®�Jا�]�� �#oا��� wzا�� jزا��ا%�� W=إ� �@�/Á�G� <Ü� �6�io� �����ن �ذ�« <\

�!U´3>!����K��l5��إ=���W�X�¸>K��c#����)�<��ا��3�F� . ...��cا�1،����رات،����%FiZا��>���v


Fى��!<3<��و����������m��$����cف�����ن�،�>K��>3>!���c����،ة���3<��4>!� :  


ع�wول Tا��������ا���'�ة: ا��
o�>ا��  

�ا�i�6��ت� �U¼��� �!��l5ا����wzب�� �اFiZن �أو�£v��C��س �vول �v��س �اCD���ة �ا��!<�3 h¢#�

h#	uو� �>pDا��،�!�c9ن�G� �U´3>!�� ��K��'�(�� �وFTاء ������و��ء ��� �الله ����^� wzا�� �اCD#�دات hr

�Pز�و±���6��:  

jأو :����ا�0 �وT}�ب�: ا����دات ���Fل ��� �U¼��� �و�� �vر/<� �ا��	�ة ��� �!��ا�) �J®3uاCD#�دات

�»��!��r���X�pDوا���TSوا����س�وTJ9±�؛�و�cدن��ر�و�3F�íل�و�ر�����jPF$����ل؛�و��ا��!���و4!


<�م�ا��	�ط�ا�]را�>�و��J9@FاFZاد�ا�S2ا6<��ا�Bز���واk��#6BZ�$#�ار��WN������u�wzا���GJ_ا������	ا��

�P�	µة�ا��>pD3ا��l5!����%FiZى�ا� v̂��c��3ا����$;��������  . ���^Bل��'��

��$�� :����WNا^$B@���و�h¢#���:u�Pا��Fا�h6اF$Zا�4ة���WN��v�Âرض�و���\>�G��Us�: ا����دات�ا�&��

W=�3uل�الله�F����
َ'ُ�وا�﴿: \>�����´U��و��WNرأ����اZ�ء�ا�Sي����J®$3�)��اpD<�ة��)�ا
َ

o��َXSِ
َّ
��Xََ��ا�ْ

َ
وَ�

َ
أ

                                                             
1 ���l5!د�وا��($
 �،:Ã�!ا���>��<N���#��)w¥>G�h^��(ة�1،�ط�T�ا���،�>#Xد�rv��!$�Z17،�ص1998،�ا  
  .29ص�،�<'��اFCDار%�،�����4��y!ذ�oه��دي�^� 2
  .�32�دي�^�<'��اFCDار%�،�اj�'%��4�Z،�ص� 3
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� ۖ��#َTُ��َ�ْ$َ'َ
َ
@���ً َ$��رَ�ْ

َ
%�

َ
r�َرْض

َ ْ
vَوَاتِ�و�#َ �ا��َّ نَّ

َ
�F�ُ�ِ&ْXُنَ أ

َ
B

َ
@

َ
�أ ۖ� ٍ<ّÜَ�ٍءwْ

َ
�å� َّh

ُ
r�ِء�

َ ْ
Zِ�َ��ا���َ

ْ
�،�@�Z�ء���1�h6﴾و3َ4ََ

3��X#���أن�FiXن����h6أو�G;�ر�أو��$�#���kرا���6و�kو�jن��F��kف��خ�. �'��Zا�WN��J®ov��m&Zا�FTو

j�>�	u� �^Bل �وا�$!;�و ��� ��F>وا��� �ا�$�#� �9Gن jدور��J®�� j'>>��2 .�Zا� :�2�� ¸>K����JÇoأ� ء

70�6�#�# �Us��،�3���J_�F��G)1500 (�Z������6ا���ة�vر/<�،����ر�����G�j$>#oو̂>oن�F>��97��6�Z�G

�و �ا�!��ر�وا�Z<��ت hi	u� �pD��03<=اFK� �Us�� ،�GS�� �6�Z�G75�،�>��و4 �Fجm� hi�� <\� ��$�#�ة �6�Z�G

�� ��Fزع <Ý�!وا�� �ا�!�ردة؛ y���Zوا� �X�#�$Zا� �ا���!9ن <\� �اo�#$���>@FCD]ة �اZ<�ه �U­v�ر�وا�!�J9ات، WN

FCDوا��>pDت�ا�6��iم�ا��وأ�4��GJ_ا��<\�h�;$Zا���Zء�ا�3و� .��
�Fز���اZ<�ه�) X�¸>K)2- 3!9ن�ا�	�hiر

  .��WNا���ة�vر/<�
  �Cز��tا�Jء�.�klا�\
ة�wرz� )2- 3( :��u=ا�

  

  �28/05/2023�رB� �ØPع��/https://www.marefa.org :ا�0Jر

������ Â!cأ� wzوا�� �vرض ���G� ��� �4�;$�Zا� �ا��'�<� �ا�]FPت »�So� h6اFا��� ���J®$3u� �#o

 ًG��Xإ�w¥>!ا��h��'$ا��<\�J9!oدور� ً!������^Bل�ا�#3$������F��<\<��ا���
��������4و����;�'����j��و�

�Fث�������4أ^�ى �.  

                                                             
1 ��Xt�،ء�>µ%vرة�F�30.  
  .23ص�،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه� 2
3 ����F$oأ��PFiدب،�ا�vن�وF�'وا���@��¢���wx�Fا��¬��Zا�،�UVB�	و���l5!ا��،wxPر�!c��>3���#و����#pD35-34،�ص1979ر�<��ا.  
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�ا�%�ز��: ����� ���ى،�: ا����دات k� �±�زات ��� ��!�رة �FTاء �%�>Kأ� �U¼@� h2�2$Pو� �vرض Â���� Å>�X

�G�Ìرض� Å>��� wzا�� �ا��!��ت ��K� �!���� �اFCDي �ا�B2ف ��Fiن ،�>pDا� �ا�i�6��ت ��F4Fد �Pور�/

�{3Ã��F�Xم�وu	J_ك�\>�ا��g�م�ا�!<¥�wا�3�م،���{3���wx!XاZ�دة�اpD<�،�و�Us�������3�v��(Xا�}�رة،�و 

و���STه�ا�2�زات�9Cøovن،�ا��<�رو94ن،�ا��<_Jو94ن،�أ�o<��ا����Fن،�. �Gور�����\>��hX�3uاZ��خ

  .v1وزون،�ا���<Fم�وأ%Fاع�أ^�ى 

!rع�ا���
Tا��������ا�-��: ا��
o�>ا��  

��Uا­Fوأ�� ����C£وأ� ����iأ�� <\� ��$;�� wzا�� �ا�i�6��ت ��� �J9¢oة �أ��اد �>pDا� �ا��!<�3 �{�

 F%وأ�،�o�pDا� �r��KÁ�س، �اpD<�ة WN�� �واgZ���Tا��ا�� �6�(�Dا� <\� �u	J_ك �Us��� �U´	53�� �و��ق ا���

�m�i$وا��F#�ت،�ا�B{'ح�ا����،�XS2$9ن�ر5�56$9ن�. ا�$�'¬،�ا�$�F#���<\��>pDت�ا�6��iه�ا�ST���(�

<\� �ا�S2اء ��c� �>%�i�ÈG� W=وv� ��F#�Zا� ���Fم ¸>K� �ا�S2اء، WN�� �اF(pDل ��P��� ¸>K� �����>�#�

�«¦�u��#�5G�،ى� v̂ء��>K¹و���اء���'��S2ا���@F���U­Ìت���$�Zا���¼U��ا���y��X�wzوا��: F̈{ء�ا��ا�!�

�i�ت�وا�u�wz	�h#آBoت��v	�ب،�آBoت�ا�©Fpم�وآBoت��v	�ب�وا�©Fpم،�U´�Z�G��>%�¢ا����F#�Zا

   :���2�ن،�اF>pDا%�ت،�ا��!���ت،�وا��B¨3<�ت ��¸>K	J_ك�\>�ذ�«

jن: أو�&rx :�<\� ��� hr� j����ø@� �vرض <\� �'>�^�j��و34 h�3��G� �الله j��oي�Sا�� <óا�� �6�iا�� ذ�«

 ًG��Xإ� �U¯��m�$Pو� �U¼@��m&>@� ��3�� h��'$X� �وF>Kا%�ت، �و%!���ت �4#�دات ��� �و��!ً ا�Fiن �^Bل�� ��� �

 
َ
��«zK�j$���D���{Pا��!<3<��و��و��l5!ارد�ا�Fل��B2$��Gا%'�اده� 

ّ
�#��>5	uء�أو��	ا�]������إ��J®���

�>����c ة�أو��>	Zا��l5!��G��>#�رات��{K .  

�ا53Z	�،�: ا�-��ا$�ت: ��$�� ��Pو��� �وا���Fك �o�pDوا� �CËDوا� hi	ا�� ¸>K� ��� �ا�$�Fع �J9¢oة أK<�ء

   .3�ت���	��\>�ا�®�Jوا�FCDوا�!��ر�وا��G��9#$� .�>�ZرUV����WNا��o�pD %$���<��وا��J9±��XS2$ا�Sا�<�

��دة�����Fiن��¢µ$��\>�ا�_FG��GJا����S4ور�و����) ��$��(r�6��ت�K<��ذا�<��ا���XS2$: ا�<���Cت: �����

. 4�<��ن���#v�hوراق�وvزT�ر�ا�F�$��wzل�إ=m�W#�ر���Fي�SGورا�����%�Cß����v�h¢	�ب�وCûv�ر

#�� ¸>K� ،�l5!ا�� <\� ���� ��Gور �و��Fم �واF>pDان، ����À�ن �ا����Fن��F@��ا�S2اء �>�oأ� :��mز��±� �$
                                                             

  .24ص�،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه� 1
  .55ص�،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 2
  .57ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�رwxP،�اj�'%��4�Z،�ص� 3
  .56ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�رwxP،�اj�'%��4�Z،�ص� 4
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ً
B>�� �ا�Us�ر�وا��3¬ �^Bل �9Cøovن �دورً . و���ح �3��� �#o ً#��� ���v�را �و�Fز�� �اZ��خ h>�	u� <\� �1�

�T[o�#و���U´@�¢o���K .  

��vت: را���ïHت�: ا���P��'وا�� �وا������ �XJ9$�!ا�� h#	u� �ا��Zدة ��X�kى�G��93ن ��{3���>K� r�6��ت


���¢�hا�������وأ%Fاع�ا�3'��Fا%<��\>�%'¬�ا�F>K<��وأ^�ى���ت�%!�'c���gX��Us��J9¢ا���،�'�$;Zا

��'c� j!	u��XS2$ا�� �و�Us���J9±ذا�<� �ا%$���<��r�F>pDا%�ت �o�K� �و�$��ك �ا��!���ت j!�� �XS2$ا�� ذا�<�

  .2اF>pDا%�ت�r��P��'�ت


ع�ا����"Tى�ا�������: ا���ا�  

� �ا��!<3<� ������cا��ا��Fى ����(��� �اcF(�D<�ت،�¿> �3!G��9#$�� �Uأ­�kإ� �اCD���ة �3>!

 َPو� �vر/<�، �ا�$'��Bت �^Bل ��� ���Xث �vرض W=إ� ��{3�� w¦$�X� ¸>K��oFr� �^�رج ��� ��{3�� �د

 
ّ
i	��  vرض

ً
��� ً�(��� »�SG ً>Y>G� �ا�ا <\� �2��G� �>#Tأ� �ذا ��$�Uاز­Fو�� �l5!ى�. �ار�ا�Fا��� �STه h¢#$�

  :    3ا�}Fء�وا��P�حا��!<3<��أ�����\>�اCD�ذG<�،�ا�pDارة،�

jه�: �1ة�ا���ذ+��: أوSTو����،�>Y>!ا���c��3ا��hi��<Ð/FZا������2\>�ا�$���G��>#Tأ��>Gذ�CDة�اF���

�vرض� �أن �#o� �واCD]ر، �Zا� wzo�K� �m���� �vرض �FKل �ا��#���Xور h3�X� ��� �Gذ�CDا� �vر/<� ا��Fة

���ا�'�h3ا�	#�w�Ñ\>�ا�!�WN���l5ا����Fا�Sي�i	�����FKور�������3����>Gذ�ة�4F�G�¬#	ا��W=إ��GS���

T لF('ر�وا��Usوا��h>�
��ا��3uو�j>���F .  

�ا�-
ار��: ��$�� ����: ا���ة �vرض WN�� ��
�ا��� �ا�	#¬ ��FTأ��3 �و�p©��J®ovارة w�â��vر��(Zا

 ً�(����Pار�pDة�اF��3ا��u�¸>K�،يFCDف�اB2ل�ا�B^ ً>Y>Gس�ا���و¿>�أ�،hio��l5!ا��<\��>#Tv����G��

��l5!و�����5ا��،�U´>#�ة�و��>pDة�ا�	���o�K6<��و�ي،�دورات��F4�Å2/�����T�c�����>g�و���>^��Zا

�G����. ا��P�ح �Tر�(�� �Pار�K� 
Fة� �T��ك <èر��Dا� �ا�'}�ء ��� �ا���د�� �Pار�pDا� �ا��Fة W=إ� �@�/Á�و�

vرض����ا3Z�دن�اZ�)��ة�\>�در�K��4ارة����<�����Xب��Us���3��إ=�W��v�Âرض��<��ث�أو�FiXن�

w¥>Gدور�.  

                                                             
  29ص�،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه� 1
  .56ص�،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 2
  28-25ص��،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه  3
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��!��%��j:ا������Xا���ة: ����� �الله 
Fل� <\� �4�ء �#o� �ا�	#¬ <¿� �>6F{ا�� ��Fة�� w�â��vر��(Zا

W=�3uبَ�ۚ : و��َpِ
ْ

Dوَا� ِ�9نَ �ا�ّ�ِ �َ�َ�دَ ُ#Fا
َ
�3ْ$َ�ِ� �َ�َ��زِلَ رَهُ َّ�

َ

�وَ َ�َ#َ��ُ%Fرًا

ْ
�وَا� �ِ/َ<�ءً ¬َ#ْ �ا�	َّ hَ3َ4َ� Sِي

َّ
َ����﴿�FَTُا�

� ۚ� ِyّpَ
ْ

D�Gِ�
َّ

kِإ�»َ�ِ
َٰ
�ذ jُ

َّ
��yَا�

َ
�

َ
ُ#Fنَ﴾^

َ
�Xَ�تFْ�َ�ِ�ِم3ْ�َ�ٍ

ْ
t�hُ ِ(ّ'َXُ1  .ت��6��iا���>#CD��
وا�}Fء���FT)�ر�ا���

�:��iZز���اF$ودورة�ا����m�i$دورة�ا���U¯ن�Fi��wzا���UV�>oF�اU´>�G�<\��m&X�¸>K�،�>pD��ا�'�<4F�F<��و�


����وا��Ceة��،��  .�K¹<�ء��v�WNرض����K<¸� %�	�ر�وا�$�

��vح: را��
��\>�ا�!#G��l5����������jPF$�K��c<��أو�K�J9±<�،�: �1ة�ا��Zا��Tح���#��\>�دور�Pة�ا��F


���^Bل�دورT��P����<\«�ا�_�WN���GJ��v�Âرض،���Kا�F�Äر�و%�����ذراUV��h�%�،ا���pøو�Fز���

�ا% <\� �دور ���� �#o� ،�>6�Zا� �ا�$<�رات �إ�Kاث <\� �دور ���� ���v�ر، ��	��و�Fز���SGور�ا%�	�ر�F�Tل $��ل،

�واpD	�ات �ا��<Fر ��� �J9¢oة �أ%Fاع �و�CÔة �وا����ح �ا���آن�. ا��!���ت j>ر�إ��أ�� �l5!ا�� <\� �ا��P�ح ودور

W=�3u� �الله 
Fل� <\� �Pا��� :﴿�jُ
َ
�� �ْ$ُ%

َ
�أ �وََ�� ُ#Fهُ

ُ
o��َ>ْ�َ�ْ

َ
�

َ
@� �َ��ءً َ#�ءِ �ا��َّ �َ�ِ� ��َ

ْ
�[َ%

َ
�

َ
@� Âَ
Fَاِ

َ
�� Pَ�حَ �ا�ّ�ِ ��َ

ْ
�رَْ�

َ
وَأ

 
َ

;Gِ َزِِ%9ن�2﴾�W=�3u� j�F
� ��jِGِ﴿: و\> ��َ5ْ>َKْ
َ
�

َ
@� �ٍ ِ>ّ

َّ�� �ٍ
َ
�Gَ� Wٰ

َ
�إِ= ُ�ْ�َ��هُ

َ
@� �Gً�pَ0َ�Jُ9¢ِ$ُ

َ
@� Pَ�حَ �ا�ّ�ِ hَ�َْر

َ
�أ Sِي

َّ
�ا� jُ

َّ
�وَا�

Fرُ 
ُ

	
ُّ
ِ�َ«�ا��

َٰ
S

َ
o�ۚ��UَVِFْ�َ��َ3ْ�َ�َرْض

َ ْ
v﴾3  

tvا

ع�ا�Tا� :��.�>�o2ة�أو����Jأو�ا����#�&Jا�
o�>ا��  

����$��<\��
Fن������ور�ا��������3��cأو�ا��U3��$�ا�wzا���c��3ا������m��$�Zا��l5!ا�

�واFZاBcت،� �ا���ق �وا�$���9ات، :��!Zا� <\� h¢#$�� wzوا�� ،�U¼@� �الله j'��ا�$; wzا�� ��¹رض jر��ر��#�إ�

��ا�B3... اFZا��1وا�Z�رات،�اZ)����وا�Z	áت،�g���wz<��ا���4$# ��g�ا��W=@��إ�س����إ/�9ن�ا��G��


�>@��mو� �>oF��� �وأ%#�ط �و�3$��ات �وأ��اف �و����<� �ا��3���cا��m��$�Z. �4�دات �STه ��i�� ¸>K

��g�Pو��	µ��� �>�F>ا�� �اpD<�ة �U���$�� wzا�� �>���v� �]��ت$�Zا��@FX� �ا�Sي ����ر�ا�3�م �®�Jا�]��،

�Us>G��#>@��>��#$4 ت��
B3ا� .  

��sا����"�Jا�<��م�ا�����: ا  

� j%أ� WN�� w¥>!ا�� �ا��g�م �و�FT"��ف ،<óا��J9±� ����FG� �>K� ��F#��� �ا���د WN�� y���� �#�

��!<�WN���3وv�j4رض���>'>Eوو��PF>�Gة��K5"و .¸>K أو��:r�pDا�h��'$ذ�«�ا��w¥>!م�ا��g�ا��h¢#X

                                                             
1 ���Xt�،¬�FXرة�F�5.  
2 ���Xt�،�CËDرة�اF�22.  
3 ���Xt�،���@رة�F�9.  
  .21ص�،���Tي�ا�)�yX،�أ��4����m��y!ذ�oه� 4
  .45ص�،�!��ا�Z<���#��ا����ر،�����4��y!ذ�oه� 5
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�J9اpD<�،�أي�ا���X��9G�:i>ن����hr���cا�!��l5\>�إ��ر��#�<���!�دل�اFZاد�9Gن�اFiZ%�ت�ا�!<Y<��اpD<��و±

�����'�$;���>Y>Gا���Fت�و��ت�و��$#3���4#�������#	���#G��l5!أ4]اء�ا���>#CD�:i���Xا���h��'$ا�

�>pDا�J9±و� �>pDا� �4v]اء wxG� �اFZاد ��!�دل WN�� �c�^� ��g���T. 1ا�_F(G��9oJرة ���ة j��� �$�X� hi	�

��^�ص���wx!$ث����Gvت�و���3د�ا��راuو��
Fور�ا��#G���i9ن�����ت�أو��G��
B3��G��$U×��l5!��G

�l5!ت�ا��%Fi� . ازنF$و �]ان�أو�ا��ÅGاJ_ا���Tز�Gأو�أ��T�gZا�»����Tأ����h3و�.    


ع�wول Tا��6ا+¼�ا������: ا�  


��J9±����w¥>G��(���hrه����ا��3�F(;G��cص�وF4ده�B��<\�w¥>!ا��ÅGاJ_ا���T�g��WN�$�

K�ل�إ=K�W�ل�\>�إ��ر��#�<��ا^�Sو���ء�@<#��Us>G���G<¸��و���F#%�،j6ه�و��i�����j�F�ن�إ=i��W�ن�و��

ÅGاJ_ا������P�6دا����Kأو��������<\��>Y>!ت�ا��%FiZدات�أو�اF4FZل. �2��رج�ا�¢Zا�h>µ��WN3@:  

1-����$�Zت�ا�6��iى�ا�S2$�)ب�	�v (ء��ا�!���>����\>�ا�_��GJوا�2�زات�ا�Bز����#3��Zو�<��اvاد�FZا�WN�

:؛ F̈{ا�  

2-�� ��v	�ب �آBoت ��S2$ى �m)ت�ا%F>pDا� ��� �U���) ا± ��$�Zا� �ا�i�6��ت WN�)ب�	�v (ت��PF$��� <\

  �$�3دة������<���إ=��3��Wة؛

3-�� �ا�©Fpم �آBoت �اF>pDا%�ت(و�S2$ى �3Ãو� ����) ����ن ��v	�ب �وآBoت ��v	�ب �3�� WN�

  اF>pDا%�ت؛

4-�PF{3ا�� �وا�'}Bت ¸¢CDا� WN�� �Bت�Zا� ��S2$ى �mدورة�� �@$!�أ ،�GJ_ا�� W=إ� �vو�<� �اFZاد �>3$@� �

  .   أ^�ى��_Jا���GوS�Tا

!rع�ا���
Tازن�ا�����: ا���   �C2ان�أو�ا�

��#�� �� و%�درا G��Z�و�� وإ�� G��Zو%� إ�� �$#�9 ا�!<F�'��WN�$X h4 �#g%v �>Yم� �]ان�\>�أن

�<h ا�Z�وم ا�!<¥w ا��g�م ���FiXن  و��دة �3� 9Gن�ا9��9Zن
�<h ا�Zن  وا��g�م ا�Zو%� 
 o#��أن�.ا�Z�و�� 

�g�ا� �>Y>!رة �$#�9 ا�����G WN� ار��#G��U´'>E93ن أداء�و� �� �>g�$ا� :uاSرة /#� ا��
 �wzا��،����#$Kا


��T��'X���������و�hi	���Tوز������#X�k/�U¯ق�ا�}�ر��pDأو�إ .���)�o) "Krebsا�¬"K<¸����ق�ا�3��

                                                             
��	��وا�$Fز��� 1���>#��Fل،�دار�ا�<�زوري�ا�3Kت�وB�	���l5!9ن،�ا��K�Ø>	دل�ا��14ص�،�.  
  .35-34: ص.�!��ا�Z<���#��ا����ر،�اj�'%��4�Z،�ص  2
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����م�أو����g�h��Tة� �]ان� t̂و�<Nا�]ان�����<9ن�أو��#���9ن�أ�F�'��jزا�أن��J®��w¥>!1ا�.����#Pو

�hrى�F$���WNو���l5!ا���c��������(���hrع�F%��;X�<Nو���<�F%ول�vازن�F$ن� �]ان�أو�ا�FiXأن�

�ا� »��� ��Fiن �ا�'}�6<�، �ا�2�زات �أو��Fازن �>6�Zا� �l5!ا�� <\� �r��F$ازن �ا�CD�ت ��� $Fاز%�ت�
���أو���4

h��	م�أو�ا��ازن�ا�3F$ا���Us�����$Xت��ت�أو��!����K��G�¢#G��>�F�2ا�'��<��أو�ا� .  

jأو :�l#Jأو�ا��Ø�>ازن�ا���3$�Fi��hiG�yن�����Fi%�ت�ا�!��l5و������������hr�������C2 :ان�أو�ا�X

CDف�اB2ى�ا�F$���WNزات���ازن�ا�2F��h¢����@��cأو�أ��UV��4������cأو����4أو�����Gي��¹رض�F


��أو�ا�$�#����Zا�¬#	��rدة��G��hا�F�������g'Kرض�وv�WNة���>pDا��XS2$G�Â#�u��$G�mدة�و���

�hi�� �FiXن ����دة �@)Fل ��� ��®�Jا���� �vرض WN�� �!
�3$Zا� �>^��Zا� �ا��ورات �أن �#o� و�J9±ذ�«،

�U´>#�رض�و�vه�ST�WNة���>pDا�ç'K�<\دور��93ن���Us��h(@ .  

�	#�hا�$Fازن�أو� �]ان�ا�3�م�#4���ا�$Fاز%�ت�ا���F<��أو�: �C2ان�أو�ا���ازن�ا���م�أو�ا���'=: ��$��

��#Gن�Fiا�ا�ST�<\د�F4Fة�وا��>pDا��g���wzوا��hio��l5!ى�ا�F$���WNث������wzا���>��Zا�'��<��أو�ا

m� �ا�	#�<�، �
����r� Å>�Zا� Å�Fا�� ��� :u��� wzا�� �>Y>!ا�� �اB^�Zت jGدل��ن،��$3Fا����� �>�oأ� :��

9Cøovن،�اZ�ء�وا��3���cا�S2ا6<�����اZ;�4�ت�ا�!<Y<��ا�����wzح�\>�ا�F��Åا����Å>�Zأ9Cøoن،�

F���¸>Kم�ا�!F��WN���l5ازن�د
<9G�yن�أ£C�م���«�. m��:�أ�o<��ا����Fن،���ء�و��
���KارF�'���Pدة

�B^�jل�دورUV��ا��r�w¥>!ا��h��'$ت�\>�ا��4�;Zت�واB^�Zى اJ® .  


ع�ا����"Tع�ا�-��ي : ا��>�  ا�

�i�6��ت�اpD<��ا��WN��¶53u�wz��v�Âرض�\>�ا�<�������<Nع�ا��F#�Zي����اF>pDع�اF�$ا��J®3�

��ا�!<F���،�>Yع�ا�i�6��ت�g�ا���Us��،�'�أو�\>�اZ<�ه،�و\>�ا�3�دة��	�J9ا�$�Fع�اF>pDي�إ=PF$���W�ت��;$

�'��وا�$�Fع�ا�Fرا�:�دا^F%v�hاع�%'���$;Zا .%�����>pDاع�اF%v��3���¸>Kت��6��rت�و�ا%F>Kت�و���!

��#T�ل���B^����،w¥>!م�ا��g�ازن�ا�F��<\�j!3�د
<���دور��J9!o\>�ا�$�#<��G�Á/�@��إ=�Wا��ور�ا�Sي��

�ا
$)�ر�� � ��ر± �وا��� �وا�)���� �ا�]را�� �PF��� <\� �>pDا� ��F%¹اع �>�>CDا� �واZ�دة �ا�Fرا�: ا�$�Fع

��� ���k$�3ى �ا��!���ت ��� ��>�
� �أ%Fاع WN�� �ا��را��ت �اF4FZدة�1!� �ا��!���ت �أ%Fاع �أ#4�=> ��� �6�Z�G

�اF>pDا%�ت �أ%Fاع ��� �ذ�« ��� h
�أ �و��!� �vرض Â��� WN� .ت��mرFZا� �و��Fع �اF>pDي �ا�$�Fع �X�#�@

                                                             
  .19ص�،����4��y!ذ�oه�،��دل�ا�	<9�K�Øن،� 1
2 �oذ�y!���4���،ر�ا�����#���>�Z36ص�،�ه�!��ا.  
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�وا��!���ت� �Cûv�ر �PF��� �ا�]را�<�، w���vرا �إ%$�ج �و���9ن �X�#pD� �/�وري �ا��¢#�ر وا��kBت

�ا�J92$ا ��Fا��4 h4أ� ��� �v�#�ك، �ا�D<�رات�و�)��6 �وإ�G�ء �l5!ا�� WN�� ����أ wzا�� �#6BZا�J9±� ت

h!�$�Zا�WN���KF$'�.  

����$;�م�����ن�إ���kدا����ودا���2�F%v�����Xاع�وا��kBت�ا�]را�<��و���<�����
\>�ا�Fا

�FKا=>� ���kإ� �>Z�3ا�� �ا�]را�� �>'$�u�k� ¸>K� �ا���9ن، �آkف ��� ��#g3�� �ا�$��¬ wzا�� اF>pDا%�ت

100� F%�����P[X����hcت����أ���ت،��250ع����ا��!���ء�ا��!�#�����'cو�wzع�ا�F%ا=>�و أ���FK70أن��

o#��أن�. G�Z�������6%$�ج�ا�S2ا¨:�ا�3����mBm�WN���#$3��w¦أ%Fاع����ا��!���ت�و¿>�ا��#�Âوvرز�وا�Sرة

� �G���Ìاض �G�cÀ�� �/�3�� �واF>pDا%�ت �ا��!���ت ��� ����$�Zا� �ا��kBت �وا�m&Zات�STه وt@�ت

�WN��J®oرة�أ�
��������>�cv��XJ®ت�ا�kBا�������Us>Ce��h{'و��،��F���hiG��!���Zا�J9±��>^��Zا

���2. ا�Z�و��Gج��$%��<\��PF��دة��Pز�W=إ��P�Gت�kB������>�رز�\>�آvو�Â#ا���:u�!%9ن�Ceأدى���¸>K

�<Fن�دوkر����#�Âو�2G1.5�#o�،ر��¹رزkن�دوF>�Gرة�Sاع�ا�F%و������أ�ة����X�4ت�kB�ط��$�!�أن�ا��

����%�WN����ا��wzأc�F(����Gل��1970ا�®��XJا��Z<�<������ا�XkF�ت�اZ$��ة��P��v<�����ا�2$

��2�G��6��^�W=أدى�إ��@�rرة�Sزرا���ا��y�����<\���'ت������3ض�أوراق�ا��!u��mرة�إSر�2ا�kن�دوF>�G1.  

!rا����"#�J��1ا�: اH.���>���ث�وا��Hل�ا���ازن ���m� : 2+��<���وا����âاف،�ا�I        

��!���F�@�،رضv�Â���WNة���>pDا������w�Ñ56ر�ا���(Zا�J®$3ن�����Á�G�Å>�Zا�w¥>!م�ا��g�ا�

�و��F$����PFى� ��$��9ن <Ðر�ا���إ�� <\� �ا��!<�3 ��� �����ن �T�#$أو���� ��4�;$��� wzا�� اFZارد

�J®$3�� �#o� ،j$>T�@ر)w¥>!ا�� �اFZارد�) ا��g�م »�$�� �����ن �ا�#3$�kت ��� �ا������ �'�ت;#��� �(�

��oBU´�أو�ا� �اFZارد�. ا��!<3<� �X���� �>��إ��ر��# <\� �ا��<'<� �STه WN�� �>��� w¥>!ا�� �ا��g�م �أن ¸>K

�«� �#3$�kت���#Fارد�%$���Us���}����. وا�$)�ص�ا��'�X�ت���'��{���XJ9 v̂ل�ا���%9ن�B^����

��µ�u\>�إ�Kاث��}��'�ت�أ�UV���!cد�. '�X�ت��	�hi@�ق�
�رة�ا�!�WN���l5ا�$����Xو ��<3�با��

�ا�$Fازن� h� �و̂ �ا�$�Fث ��J9±اZ$��دة، �ا��!<3<� �اFZارد �ا�$�²اف �#>�k� hio� w¥>!ا�� �وا��g�م �l5!ا�

w¥>!ا� .��
Fارد�ا�Bز����}#�ن�دور�ا��!<��PF#��<\��3اpD<�ة�ا�3����G�X�¸>K)2 -4 (Z!9ن�ا�	�hiاFZا=>�ر

�T�Xدة������Áو����ت�\>����'�;Zل�ا�$�!�وا��U´P$#�ار�ا.  
  

  

  

                                                             
  .22-21: ص.ص�،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 1
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  �=zت): 4 -2(ا���
�T>ا��,'�A�B�  دور�ا�������C��9���,�ا�-��ة�ا���'��وا�

  
  .103 ص،�FX�Ê'�(�2014���r�\>،�ا
$)�دX�ت�ا�!��l5وا��ZF3،�دار�و�&����ر�Bن����!����وا��	��وا�$Fز��،�د�	�y :ا�0Jر

  

�w�sول �Jارد�ا������� :ا���12��0دي���t1ا��ا  

¿� �أو���J9±$��دة، ��$��دة �%�r� ��Fاء �اF$Z@�ة �l5!ا�� �����ن��>�Fارد °D�(���K�$�� �mوات

� �$��ار�و �$#�ار�\>� j�� �#{Pو� �Kوا��ا� �ا�53¶ h6��و� j���@FX� �#G� �U¼إ�� j$4�K���K� �Us�� S^�X

 F4FZا� ���Sه �>�oو� �ا�Fiن �وا��<Fر�. داتSTا �وا�2�G�ت �GJ_��� hcاF$Zرار�ا�$� � WN�� �دأب j���

وv�#�ك�وzK»�ا3Z�دن�وا�JÇوات�ا�!���<��r����Å'وا�2�ز�واZ<�ه�اFCD@<�،�و����$#���ا�$��4F�F<�ت�

�@�²$�Zارد�ا��!<3<��اFZظ�\>�اFp©Zا�����ا�ù\�i��h6ا�Gد���Xن����إ������TرF��wzا���¢X�pDأو�1ا�،

�iإ��Usء���2�$� ��>%.  


<#$�j\>�أداء�دوره�ا�3�دي�اF�Zط��ا�$�²اف�)�©°�����h>�اFZارد��wx3uا^$'�ء�اFZرد�أو�ا�$�

���اpD<�ة�وا�S2اء��������ذ�«�ST�J9m���FTا� �$�²اف���9��WNان�ا��g�م�ا�!<¥�jG .�،w\>�إ��ر�� v̂و

�$�ا^K�h<¸�أن�ا�$�²اف��Fرد����
��X&دي�إ=�Wا�$�²اف��Fارد�أ^�ى�و���$�=>������دا�6ة� �$�²اف�و 

hio� w¥>!ا�� �ا��g�م �m� �ا��و=>، �m� <N�Zا� �اF$�Zى WN�� �Us>G� �اFZارد�. 2@<#� �ا�$�²اف �أ�!�ب F3uد

<Ð>!��FT�����Usن�و��������c�����U��  .   ا��!<3<��إ=���Wة��Fا��hر�56<��أ±

  

                                                             
  .136ص��،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 1
��ا�	Fاورة،�����4��y!ذ�oه� 2����<N�،50ص��.  
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ع�wول Tارد�ا�������: ا��Jاف�ا�â�Iب�ا��Iأ  

�ا��!<3 �اFZارد �ا�$�²اف �أ�!�ب ���أ± Å!ر�����إ�� <\� �ا��!<�3 ��� �����ن �G$)�@�ت �>

�>T�@ا���y>��$���3���#>@رت��c�wzوا��،�Pا�53¶�ا����j���@F��wzا��j��4�>$Kا��Tأ�J9@F$�����B2$�ا .

<NX��#oب��!�v��Tأ�W=رة�إ������#X�¸>K1  :  

jارد: أو�Jل�اH%�Iء�ا�I:�hX�!د�ا�F4ري���3م�و�{pDا��������^Bل��h�4ا��i�ن،�ا�$;���#��،

�إ��ر� <\� j3	4و� ���ف�����ن ����6�CDوا� �اZ'�ط �إ= �W�B2$ل �@�/Á�G� �وا�$���<� �ا�3�دات �3!G

�wzا���>T�@ا���h6��ن�و�>Kv����±�<\��J9@F��W=إ�WÐ�uرت��c�wz<�،�ا���رة�ا�)�F¢ت�ا��!��$���PF#�

����PF�u��إ=G�W�Ý>�ا�	F3بm�:Ã�2ن�ا�������#>�k��U¼إ��WÐ��.  

�#���j>@�»��kأن�ا�_�ا��X\>���د�ا��i�ن���jأu:��WN���m%¼�ا���ا
��ا�&
���9�t.�د�ا�&�zن: ����$

ا�$�²اف�اFZارد�ا�!<B^����،�>Yل�زP�دة�ا�������WNاZ�$��ت�ا�Bز����K��>�2$�4<�ت�v@�اد،�أي�أن�

 F���ا�]P�دة�ا�$mك�و���BU´� �<\دة��P[ا���Us���$�Xن��iدة�\>���د�ا���P[ل�ا��iت،�و����X�'�ث�و��ح�ا�

�>T�@ا��� y>���� W=إ� �وا��#Fح �ا��±!�ت �إ��ر�����: <\� ���د�.  �}��'� <\� �ا����� �Xا�_�ا� �STا �أن �#o

�»�ا��i�ن����mv�jا�!������WNا�$�²اف�vرا���wا�]را�<�����^Bل�ا�$F���\>�ا�3#�ان���K�WN�ب��

�!(�Dا��o��vا�]را�<��و�w���$F���ا�3#�ا�:���K�WN�ب����و��<È@�jن� �$. vرا��y>��اد�ا��pDوا��

��P[X� wzا�� �ا�Zن ���د ��G� ¸>K� ،j#>���� ��#X�k� <Ð>!�� �FZ�J9����FTرد ،�!(^� �أراض ��� �Tور��X

�����U­�i��3اد�u1.5������،�#ن���F>��2011��F�%130���Us��،����3u��P[X���Xاد��X��15���\>�ا�3��

�����U­�i�7��Us>G����،�#9ن���XBوزت���ي���20ن�����2�����X���h¢���#ن���F>��   .  

����� :��$�&rxو� �ا������� ����WN:ا�\�ارث h(K� �#oر����v� �ا%�!�س �ا��!<3<� �ا�Fiارث h#	u

� ��� �ا�'_Jة �ا���B^�:�P�@��hKل �دول ��F$��1967ى W=1976إ���>Y>!ا�� �\>�����J9اFZارد �µا��� r�ن

�<Fن���#��وإ�)�ر�ا�!�2�ل�ا�Sي��BU¯3.7ك�%�1931��F�م�اpD<�،�ا�'<}�%�ت�#o���Kث�\>�ا�)9ن���

� �BTك W=إ� ��700أدى ���� ،�>pDا� �l5!��� �ى v̂��6���Dا� ��� »>T�%� �#��� �إ=1970��Wأ�� �@�/Á�G

��U¼@��µ��X�wzا���Pو�وا��<#��PوF�ت�ا����ت���3����u�»ذ��W=اد،�/��إ�CD9ن،�±]و�اoاJ®زل�وا�k[ا�

B^ن��$3#�ا�أو�����ذ�«����J9±ل�أو��#Tل��  .  

��vرا :^C�����و'& ^��z<Ð+� ��ث��ا�$�²اف��:ا� <\� �T��u� wzا�� �ا���56<� �v�!�ب �9Gن ��� ��J®$3ا�$�Fث

�أن� ¸>K� �اpD�kت، ���J9¢ا��� <\� �أو�/�رة �>!��� «zKأو�� ���3@�J9±� ��Fارد W=إ� ���PFو��� �>Y>!ا�� اFZارد

�ا�pDار  �واZ<�ه <ó(ا�� �ا�)�ف ��<�ه �إ���ء �ا�!��ر�وا�Z<��ت��#�<�ت ���ض <\� �ا�)���<� �وا��'�X�ت �P

o#��أن��]اo��X#<�ت�. وU­v�ر�وا�Z<��ت�X&دي�إ=�Wا�$�²اف�ا�JÇوات�ا�!<Y<��اZ�6<�����أ�#�ك�و%!���ت

                                                             
��ا�	Fاورة،�اj�'%��4�Z،�ص� 1����<N�.59 -55:  ص.  



��ا'�: ��0T�!r=�ا�ا&Jا����>� ا�����mوا�

83 

 

ا��'�X�ت�وا%�	�ر�ا�2�زات�ا������\>�ا�Zن�وأF4اUÕ��واZ!<�ات�وv�#�ة�ا��<#�و��Pو��3���ت�����دور�

  . ا�$�²اف�اpD<�ة�ا�®�J9����<\�J9!o�XJو 

!rع�ا���
Tاف: ا��â�IH���u
�Jا���Gارد�ا����Jا  

�J9±� �و�Fارد ��$��دة ��Fارد �أو �c���� ��� �l5!��� �%FiZا� �ا��!<3<� �اFZارد �>�(�� ��#X

��	�i$��دة،�����K���j�#{$Xا�
  :اFZا=>) �h)2- 5ر

�=z5 -2(ا��:(��m�����$�\Jارد�ا��������ا�Jا 

 

$)�د دو%�����Fإ��اد�ا�!�K¸�ا����دا���WN :ا�0Jر �،F%�رو� w¥>!وا�$�#<� ا� �y	ت�ا�]را�<�،�د����>����wx�Fا��[o�Zا��،�ا�$�Zا

  48 ،�ص2003

��Zا� ��Fاردد ��ا��!<3<�G�ا�� ��$��X�  وط دون�� h>�
 h¢� ع�3�� ،w�Ñ#	ا� �ارد أ�FZا�

�ى ا��!<3<�� v̂ أ��U��±hG�
 ��$��X� وط�	� h¢� ���K ت�6<� ا��!��Zت ا�G�2وا� �GJ_وا� .��#�wx3� j%أ 

��X إ� ��اFZارد ��« Áدارة ^�ص اT$#�م���ء  وا�$�k J9m�$;�ا��� ا�]�wx ا��#K Å<¸ ��ا��!<3<�
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�!��l5إ=�W. 1 �$;�ام �k�3ت K<¸ ��و  ،وTJ9±� اFZارد 9Gن اZ$!�دل���%FiZارد�ا��!<3<��اFZا��>�(�

��>K��Xد�ارد��F��>K�J9±ارد�F2و�  .  

jا�-��: أو��
ر±��أن�STا�ا��Fع����اFZارد��$��د،��J9±أن������ا����j�B2$�وزت��J9¢�G: ا�Jارد�ا�Jد

�>pDارد�اFZا�»�  :��������ده�إ/�@��إ=F��Wا��hأ^�ى�أدت�إ=ÅG�Wء��#�<�����ده،�و���9Gن��

�ا���:ا�<���Cت�-1 ¸$�X� �����ن ��J9±أن ��$��دة �اFZارد ����STه j4�$�X� ��� WN�� ��©F(pل �Us��J9¢

�hPFو��� �Cûv�ر� �ا4$¢�ث WN�� �دأب j%أ� �#o� ،�Tد���� ���3ل �F'Xق �#G� �وvوراق �و�v<�ف 	�ب v̂

�i�­U��إ=���W���yزرا�<��أو�ر���PFأو�ا�$3#������!��ء�ا�Z���o\>�إ��ر�ا�]��Kا�3#�ا�:��G�S>'��Gا���

� F#�ا�� ��4اء hc�pDا� Å2{ا�� �وا�$)�ص �ا��i�ن��i�ن ���د <\� �ا�2�G�ت�. ا����� �%�r� ¸>K

�� 16�F$ا�G�����>6ا��Xا���ن�ا�3	�FK�:�2u��Pا=>�oن�F>��2��W=ل�ا��¢<��اB2$� �h3'G��(���

�����P[X���5��oن�F>�
��إذا�ا�$#�ت�F�vر��ST�WNا�اpD�ل�أن��]ول�ا�2�G�ت���2F$Pا���ن�و��X�U­���

� ���� �Fل�G� ���PF��#�3 .���>�%���� 2050�F$ا6<� �ا���$�رات ��9XBن �U´���wzا�� y6ا�pDا� W=إ� �@�/Á�G

PرF$�>@��������/�3u�¸>K�،�#3$Zق�ا�pDل�أو�ا�#T�������ت��G�2ا��<\�yP�K�W=إ��ا�<J_��G1983�

�J9���� W=إ� �اZ��<��14أدى ��� �رأس �<Fن�� �Ãر� ���h�X�k��و�� �v@�اد ��� �اlZ�ت h$و��� �P�
4 .�«zKو

���Êا�#�v �>\���ا�	��3ا4�Z�CZ�_ Ĵ��>��>%��ت�اDا$����!cء�أ�
���ت�ا����hr�����#c}�ق�ا�]ر

�ات�	���UV�3ا��wzازداد���دT��و�}��'����وا���Zة��Jا���9�!>T�c�ت������#@���4CÔ# v�T�ت، 

  .5ا�$�Fث�ا�!<¥W�w/�@��إ=G Á�������4أ^�ى�$FاF#G�hcاز��Pا��!<��Z��3�ن�ا���µ�Ã!¸��و �ات�Zا

�ا^$':��:ا�-��ا$�ت�-2 �
� �Us�� ��F%� �أو�أن �v�#�ك ��� �أو�­c��U�ر�^��<� �J9�Gة ��� �#��� ��� �!��±

�%45<�����)<��اCD���6أو�اZ'�ط،�o#��ا^$'FK�Êا=>����µ9ن���>/�Zل�ا���%9ن�اB^ر�F>ع����ا��F%

F3��¸>Kد�
$�h.  ت%Fع����ا�¢�>X��T�>c40��G�Ì���p©اF�$Zرة،�o#��ا%��ض�^Bل�STه�ا�'_Jة�FKا=>�

�j��%اF>pDو�j���!���Zوف�ا�gا���l>U´ء�أو���اء�أو�ا���S2ا��J9@F$ن���ت������ف�����ا%F>pDا��>cو

�v<'�،�أو�\>��Kv��3<�ن���Zد�ا����<��G##�ر���رP�/��ا�)<��G��$3#�ل�v���p©ا���ر��PاF�$Zرة�

  . �Bو­U�راوو���h6ا����hاX�pD¢��وا��<�رات��Z�ردة�اF>pDا%�ت��<

STا�ا��Fع����اFZارد�����j����FT$��د��¢�hا�_��GJواFZارد�اZ�6<��و����j����FT: ا�Jارد�×�67ا�-��: ��$��

  :��J9±$��د�و�F4Fد��G#<�ت����ودة�و\>�أ��r���>3���o�3Z�دن�وا�JÇوات�ا�!���<�

                                                             
1 �F��%ه دو�oذ�y!���4���،F%�48 ص�،رو�  
  .138 – 137: ص.ص�،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 2
  88ص��،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه  3
��ا�	Fاورة،�����4��y!ذ�oه� 4����<N�،53ص��.  
  �86�دل�ا�	<9�K�Øن،�اj�'%��4�Z،�ص�� 5
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�ا���	<���-1 �وا�6Ôوات �و���: ا��Jدن ���J9±$��دة �ا��!<3<� �اFZارد 
$��STه&�� �>Y>G� ��Fارد �U­È@� <=�$

K<¸�أ�oت�درا��ت�. o#��أ­U��X�k#���أن��$��د���'�G�F$� .ا��4\>�أ��3���o<���و��#<�ت����ودة

  أن�o#<��ا3Z�دن�اv�<\��>�!$Zرض��_JاUs#@��������4�����%}��و�Us������yP���<\�FTا��}Fب،�

��ا��¢#�ره����:ا��6+��-2$Pد�و��$���hG�
. ��ف�����ن�\>�إ%$�ج�ا�Z��h>cا�$�X�wz��4��STا�اFZرد�

��������وkت� �$�رار�o]را���أ��Kأ%Fاع�ا�Z�FZ�h>cا����$$��<�،���م� t̂�FT���������j%أ�J9±

�#g$����>ع�دورات�زرا��ه�ا��ي،�أو���م�إ�!�ت�و�<�!(;Zا��>g�� .��mت�����ر�#Zه�اST�h¢أن���¸>K

  .  ­U��o��أو�zK»�إ=U¯�4�W��و�T�pÄ�����WNدود�ا�_��GJو�&دي�إ=�Wإ

3- ����Jا� �	�ب�: ا�Jارد�� j$;�ا��ا� �$X� ¸>K� �وا�$�Fث، �ا���رة �#T� �و9�4ن �اFZرد�ذات �STا ��i	�

���X�����PF3uق����ده�وF'���������>���(ت�ا����&Zا��ي�و\>�ا�،h>�2م�وا��$�#�ا�. و �g%و

$G� ����دي �أFcات ���Eت �PF>pDا� �اZ�دة �STه ���د���!<�3 ��� �pDا� �أو � �$3#�ل �أ���<� ��9ن

�#TBo�<\��#�X�hpDأن�ا�J9±9ن��#3$�Zا.  

!rا����s��Jث�ا�������:ا���  ا�

��#g%v����J9¢���G��������E��>Y>Gت��JÇo�Gو/Fح�����ë>ء��)��ا�)����،�@�^i	ث��F�ا�$

� �ا�Sي ¸PرFا�� j%أ� WN�� �cFX� �@)�ر�ا�$�Fث ،��PF�� �أز��� ��#�ت wzا�� �>Y>!ت�ا�����Zا� ��i�ن hK

�lو�v1و .j%�Gث�F��w¦o�J92u�hrأو�Fi��<\�:'>o%�ت�ا�!��l5اpD<��و�J9±ا����k��>pDر�g%v#��": ��3ف�ا�$

�Uاز­F��h$;Xدون�أن��jG�3>��ا�WN���>Y>!2"ا��j%أ�WNف������#o�، "��l5!ا���c�����>#4�<\��m&X����hr

��m&X� ��� hrو� �وإ���ن، �وF>Kان �%!�ت ��� �U¼@� �#G��GJ_ا�� h¢�� �>pDا�J9±� �ا��3���cا��!<3<� �>o��� <\

�TJ9±ر�و�ات�وا�!�J9�!اء�وا�F. 3"وا����ا�6ي أ�[CDع�ا�	Zا�j%أ�WN��j@�3>@ :����!��J9±أو�����!��J9>2u�hr

�وا��!�ت� �����ن ��B�و� �pÄ��G� ��}�ة �و/3<� ���Xث �
�أو� ���Xث h3@� hr� j>@� �µ��X� ،�l5!��

Zوا�FCDاء�واFان�وا��F>pDوا�Xوا�'�د��>��#CDت�ا�i�$#Zرض�واvء�و�4.  

�Fث���«zKة�J9¢oدره��ة،��)�>pDا%��اF4���ا�!E��l5��Tة�^�J9ة�د^��������WN�ن�����;$

2��������<�ر�ا�Z%<��وا�$��z��<\��>4F�F»�ا�Z�kت�2u��µ����Tر�رك�أ^��Xأو����3@���kد��iX5،��¸>K

                                                             
  119ص��،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 1
2 � �#���>�Zه��!��ا�oذ�y!���4���،ر�55ص�،ا���.  
  . 30،�ص�2006،�ا����Tة���6#��ا��<��أر%�ؤوط،�����ن�و��Fث�ا�!�l5،�ا��ار�ا��P�(Zا��!��%<��ط� 3
4 ���
���،G19/07/2003$�ر��ØP،�ا�)�در �3$�#�G�y���Xا�!��l5\>�إ��ر�ا�$�#<��ا�Z$�ا��. 10-03ا���%Fن�ر
،�G$�ر��2003�ØP����43ا�P�CDة�ا���#<��ر

  10ص�. 20/07/2003
  .5،�ص�2014،��#�ن�U�%�«6�X1�ن���#�،�ا�$�Fث�ا�!<¥�wأr�JÇo�رFX��mا��4������ن،�دار�4�5¬�ا�]��ن�ط� 5
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��ه،�اZ�ء�ا�Sي��	���jوzK»�را��Kا�!�ل�ا��Â#�X�wzإ�¼U������ا��Fاء�ا�Sي���$�	�j،�ا�S2اء�ا�Sي���

  .���3ا�3��ء�وا��3$

=zث�ا�����): 6 -2( ا�����  أ��eأ>�zل�ا�

  
  .35،�ص�2006،�ا����Tة���6#��ا��<��أر%�ؤوط،�����ن�و��Fث�ا�!�l5،�ا��ار�ا��P�(Zا��!��%<��ط :ا�0Jر


ع�wول Tث�ا���اء: ا���C  

 ،رF4ن ���v % 1 ،ن���Cøo9±�ر�v% 20 ،نJ9و4_���±�ز�ا��% F�����78اء�ا��!<Ð>�اFi$Xن�

0.02 %��m���:��Gن�Fا������>�oأو Á=إ��@�/Wن�وا�F>�زات�ا��±������>Y/ت��>#o���ن�أ�Fم�وا����F>��
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��ا %2: 1ن�J9اوح��_G��X �ء�@2��!�GZ;�ر�اC£اء����F�.��¸>Kر�ا�$!���#X ا��mF�ف�STا�B ����ا^$ �Fاء��

  . 1�ت�±�oJ#�!P<��أو�د^Fل�±�زات�أو��4<_ا�

�F#Gاد� j�B$^ا� ��ر± �ا��!<3<�، j$µ>oJ_G� �ا�]�� J®�� �vر/<� �G����ة Å>�Zا� �ا��Fاء ç'$Kا

و�4<#�ت�±��hi��<\��!P±!�ر�أو�±�زات�وأG;�ة�����Kا�y6ا�2�G�ت�وا�®Jا9oن،��J9±أ­U��r��K�<\��%ود�

��Xا�Z$#��\>�ا��	�ط�ا�)���>�ا�Sي�أدى�إ=o�#��W]��������3ا�¢Fرة�ا�)���<��وا�_�ا. ��#����h�ن

��#>�kت��mF�Zا�«z	�3ض��$Xاء�Fأ�ا���G�،h��ا��h6��و�<\�J9!ر�ا��F�$ن����ا��Zن�\>�ا�iم�ا���Kوازد

�ا����Fن� �أ�o<�ات �Us�� �ا�)���<� �ا�Zن ��#�ء <\� �واZ$)���ة �ا�$Z��Xة �وGv;�ة �ا�2�زات ا�2!�ر،

�ا� �وا��_Jو94ن، �XJ®وا��� �ا3Z�دن، ��� �!��ا�) �وا�CD<#�ت Â6ا��وا� ����J9m... . �^�ن، ���� �mF�تZا� STه

�ا�CD�ز� «���و�� �وo!�ر�ا��� ��v'�ل ���ى �c�^� �ا�F@�ة W=إ� ��&دي �
� �����ن �pí� WN��J9�^

�ا�pDاري� �E��Tة� �i3�س <\� �µ���� �
� ،j
�ا�$�	� �$Xي�Sا�� �ا��Fاء ¸PF��� W=إ� �@�/Á�!@� ،w�Ñ'�$ا�

���� ���دة wzا������Zا� :�2u� �ا��^�ن، �/!�ب ��� ��!�� h>�	uل�B^���� �ا�)���<� y���Z�G� ���ث

��XkFG� �دورو%� ��X��� <\� ��Kث ��� h¢�� �>�>�K� �Frارث W=إ� ��&دي �
� �ا�$�'¬ <\� ��F3c� �Us�� �$�X

�'�%<���P��v<����م���G1948ة���اض���'�<��وو@���Gن��iا����(%��G�cإ�W=20أدى�إ��Us����û .

����ن ��#�ء ��و\> �K<¸��1952�م ��Kاري، �ا�i3�س W=إ� ���(Zا� �د^�ن ��� ��!�� h>�	u� �أدى ¸>K� ،

�}!�ب��Kارة�ا�	#¬،��	�����ذ�«�FTاء�أ�JÇoد@l��F@ق�FTاء�����Xا�®Jودة،����>�ا�$)��ا��!����3

FCDن�\>�اFا������>�oأ�:��m��>#o��'��{$@���'��Gزل���Zا��l@���W=ن�إFlC©Xن��iا���h34�،أدت�

#o��X#������رة�إ=����J9¢4000���û2 .�WاZ�رة�\>�ا�	Fارع�و��µ!�u\>�و@�ة�FKا=>�إ=�W��Fط�ا��

����ق�أو�أ%Fاع���mF�ة�ا��FاءT3أ   :  

jر�ا����؛�:أو�ح،�±!���  اFZاد�ا�)�!��r���^�ن،��Fادم�ا��<�رات،�أ%Fاع�F!K�،����vب�ا�

�Fر �:��$��iا�� h¢�� ��%��Dوا� �ا����� �وGv;�ة �Pز�ا�2� �ا��_Jو94ن،�اFZاد �>�oأ� �ا����Fن، �>�oأ� �أول ،

  m��:�أ�o<��ا��®��XJوvوزون؛

�،�ا�3'��ا�������������hا��!���ت�واF>pDا%�ت�اZ<$��وا��'�X�ت؛�:�����>mا�CDوا��XJ9$�!ا�  

                                                             
  .44ص��،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 1
  .28 -27: ص.ص�،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه  2
  .66-65: ص.ص�،U�%�«6�X�ن���#�،�����4��y!ذ�oه� 3
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��vرا:��J®�� �PرSا�� �وا�$'�J9ات �ا�$��رب ��4اء ��]ا�Xت wzا�� �>����c و� �ا��!<3<� �PرSا�� ��3���ت


�؛Fا�  

ا�$�Fث� ��_Jو�:�ا�Sي��X$���4اء�ا�$;�ام��4v]ة� ��_Jو%<��اG$�اء����ا�CDس�ا������¨:��:&���'

�و�4v]ة� �وT��ك ��T� �اZ��	�ة � �)�kت �و�!i�ت 
#�ر�ا�)���<�v� W=إ� kFcو� وا��اد�FXوا�$�']FPن

�ى��K�JÇovا�m؛� v̂  

!rع�ا���
Tث�ا�%_اء: ا���C  

� �اFZاد hr� �ا�S2اء h#	��j��>
� �#{�� �وا=> �%�r� �F>Kا%<� �أو �>��!%� �����ن ��X��و��� wzا�

�ا�Z�م� �أداء WN�� ��u���ه wzا�� �ا�Bز�� �
�ا��� ��C©�� �@FX� <ó(ا�� �@��S2اء ،�PF>pDا� j����	�G

���� �����Xه ���$X� ��� �X���� �وإ��دة �%#Fه <\� �T��uو� �>��� hi	�� ����ا4 ��� y�^� wzا�� �6�EFوا�

 ��v����j>#�X��#o�،�XB^ت�@tاض�و .�Å>ة���J9!o���i	��Â!cث�أF�$����XS±vه�ST�3ض�u����

�اF#3Zرة �أ%��ء «z�� �و\> �اFCDا%� hr� ��� �G .��µ�u���Á�ن wzا�� �>pDا� �G��i�6��ت �ا�S2اء �Fث$X�¸>K

���#Pو�،�>�P�	ان�ا��Xرس�وا���i�ان���Xد��>G�،اJ9�Fi6<��وا�F'>$وا��hا����XJ9$�G�h¢اض����v

�Fث$Xأن���{Xأ���#����G�«¦����#>@���>
�4اء�����hاFZاد�ا�S2ا6<��ا�U¼@��µ����wz���Kv��3<�ء�ا��

� �وا��Fارض �ى v̂� �>��²Zا� �واpD	�ات ���J®$3ا�GS�ب �#o� �ا��#���ت�)ا�'J7ان(ا�S2ا¨:، <\� ��_��Jع wzا�� ،

��ا�F���h6ا��	���ا��h����wzاT9ن�أG����،ت�ا������%��Gة��	��Zا��@F	�Zت�ا�X�'�وا��W=ت�إ�mF�Z

#3$���\>�#K���XاZ]رو��ت�وا4F$�Z�ت�و�hrأ%Fاع�. ±Sاء�����ن�Zات�ا�>!Zت�وا�Pو�#>���Gث�F�$X��#o

�3	Zاد�اFZذ�«�ا�<\��#G�j��Bاء�أو��S2ن�ا�Fi��wzى�ا�� v̂ث�F�  .    1ا�$


ع�ا����"Tث�ا��6+�: ا���C    

�J92�� �PF{�� �!�c� ��Fاد ��� �Fi$Xن ��$��د ��Fرد �GJ_اء�ا�Fوا��� �اZ�ء W=إ� �@�/Á�G� �PF{�

�ا/��ت� �ا�]را�<� �و��vاض �t@�ت ��J9±أن ،�U¼@� �X]رع ��� �إ�3�ش ��� �Us�#X� hi	�� �>pDا� وا�i�6��ت

�U¼@ب�F±�Zا�J9±ب��	�v�«zKت�و�P��'ات�وا��	pDا���@�iZات��>!Zل�ا�$3#�ا�W=ن�إ�أن�. ����J9±

>Kv�����X�3ا��h$
�<\��µات�����>!Zه�اST���$�Zا��PF{3اد�ا�FZا�h��<�ت���#��<\��T��u�wzء�ا��

�GJ_��� w�Ñ56ا��� �اFiZن �2��G�ل،�J®$3u� ¸>K� ،�� �GJ_ا�ا�� �اFg�Zر <\� �اpD<�ة �w¥>!�� ، J®3u� �#o� v�w��را

                                                             
  .126- 125: ص.ص�،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه�1

2 ��،wxPر�!c��>3���#و����#pDر�<��اZ��4ا�j�'%135-134: ص.،�ص.  
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g�ا���!��\>�ا�� Y>!ه���� ��<��ا��>Zا�Ê��$��wzا��w��F�Tل� �4اءرض��®�Jا�<��G<��و�v� v�����¬5را

  . ��v1�ر

#oة�J9!oت��>#�Gم�F>���F!ر،�ا�F'�'زون،�ا�v�<\��#ت������ا��!�F#����Pا�}�ور��c��3أن�ا���

��pDا� ��� �زادت �إذا ¸>K� h
�أ ��G#<�ت �وا��<�رو94ن �ا����Fن �اFX�9�2Zم، �ا�i���F>م، W=إ� �@�/Á�G

��$�Zت�ا�$µ�ه�وا��>Zوا��GJ_����mF���J9(���U¯ح�F#�Zا�����\. ا�����ا��PF3u�h4و���أ���F(^�<

�W=ت�زا�6ة��&دي�إ�>#�G��Pو�ة�ا��<#�#�v$;�ام��ا�W=ن�إ������C©X��ط����'Zل�اB2$� �4اء���GJ_ا�

%$���µ�����>�����6\>�وF4د�^����6ا
$)�د��X%�<���/<�ع�o#<�ت�J9!oة����v�#�ة،���Fث��)�در�

#Kدة��Pة،�ز�#�vت�زا�6ة�����>#�Gت���$�Zث�اF�F/��ا�_�GJ،�ا/��اب�\>�وE���6اZ<�ه�ا����<�،��

  .  2ا��!���ت

tvا

ع�ا�Tء: ا��Jث�ا��C  

�اpD<�ة �أ�i�ل hr� ¬#�� �#>�4� :¨�Zا� �ا���Fات��3أ^��ر�ا�$�Fث �^Bل �اZ�ء ��i	�� �>��� إذ

�Us���c��Dوا��و�<��ا��>��Zت�ا�l>ت�وا���#g�Zم�ا�#$Tة�اJ9 v̂� و��ا�دو�<�#�&���������¸>K�،�>#�ا��

�ا ��v� ���ف ��� ���رس <\� �G�Ìر4�$9ن �و/��Z1977$��ة W=إ� �#�&Zا� ��Tف �اZ�ء، �X�{
� �FKل ،

 �_Jا�<�<�ت�وا�;�ذ���4اءات�ا�Bز����$��9ن�اZ�ء�ا�)�B��°D�$3#�ل�\>�����«z�kت�اpD<�ة���Gود�

����1990 .��6�Z�G��KاFوز�ا���$X�kل��3#$�B��j���°D�(أن�ا��J9±�J9¢o��l5!ء�\>�ا��Zأن�ا�¸>K)1% (

�Fث�ا���������ا�'}Bت�ا��²Z<��و���ري�$����c�رت��$�3ض��>Y{ه�ا���!��ا�STأن���#o�،<=�#4����

�<�ت�#�� W=إ� �إ/�@� ���v�ر ��<�ه �P�(و�� �وا�]را�<� �ا�)���<� �وا��	���ت <ó(ا�� ا�)�ف

o#<��اZ�ء�و��S«�د�������hا���رة���3���hا�$�Fث�ا�Sي��WN���m&X. ا�$�	�ف،��)���Xو�����Pا�!_Jول

  .4اZ$�ح�و4�h3�P]ء��Us��c�J9±�B��°D�$3#�ل

jا���6ول: أو� 
ب&��67�ÐC: � �3�� �أ^���ا_ا�!��uب ��� �\JZول �Z )��اpD�=>3ا� >�mF�ت ���� j��� �$�X�

r��6��^��>mر��W=دي�إ&� vت�F��P��!ء�ا��>K، ��#�u v�#ك�و�����ا��� B��>Y>!ا���g�ا6<��وا�S2ا��h�

�mF�ت�ا��'�<��\>%�	�ر��	��hi�م�%�<���اZا����!oت��K9Nة��JÂ��ى�F$���W����!ا��hi	���CõX

vCøo9ء�F{ن�وا���#oh^�X�y($�Xأو� Gم�ا��4�Dت��ا%F>p�!µأ��اض��� ��
VF#G�wê$���Uأو��u�y>3

� �P��!ا�� �ا��<Fر �o�Ku� «zK� »�Soو� ��ا^_Jاق�2ق Å'�ا� Ìر�ا�و�D� �>X�¢ا�� �P��!ا�� �F>p���µا%�ت

                                                             
��ا������4���،w�Þ��y!ذ�oه  1��K�<N�،88ص��  
  .110-109: ص.ص�،U�%�«6�X�ن���#�،�����4��y!ذ�oه� 2
��ا�	Fاورة،�����4��y!ذ�oه� 3����<N�،128ص��.  
  130ص��،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 4
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�ا �ا�3]ل h>�3uD#�� �TدF�4� j��&�� �ا�Sي ��pاري ��G� �G�cÀ�� ��/�3� �X�	ا�� ������W=إ� �X&دي �
� ا�Sي

��oBT��6ذات�ا���h¢� .ر��	أن�ا%���#o��3ا�Z!ت�ا��$�	و�<��ا_JD��'>'���X��$���
��WN���ÂاZ�ء�

���اضU v��µ�u���3$���أ­�،�ك#��ء���^�hأ�4�م�Z vا�>�pارة�و�Sوب���o!�ت�أ^�ى�\�h3'GDا��P�ح�وا

�Fاج�وv �ح�Pأ����G<��ا�]FPت�@$�#����ا�� �.��mFاZ�ك�#���«���W  v�ن�ا�Sي�S2$Xى���À�N�%<��� ا��

ا��g�م��Wو��m&Pا��'N��Å. ا�	����>l	áت�ا��<��JZ��>Kا�W����9&دي�إ=o#�� ،أ
�ب�ا�	Fا��1@$�U3F��Wإ=

\� w¥>!ا�>ا�� �����Zوا� �DاتS��G� �. C1]ر Å'�ا�� �o#<�ت �أن �ا &̂�� �و�4 ¸>K���>�%� �اZ<�ه �Fث�� wzا�

� �F�Gا=> 
�رت� �T�KF�� h��ا�� �ا�$;�ا��ت��#3�2�<�ت ��� �ا������ �ا��#<� �أ�� ،�PF��� ��� �<Fن�

�9XBن������PF��G�Á/�@��إ=�Wا��#<�ت��J9±ا��Zودة�ا�����������#�<�ت�����10�ن����'F'��Åق�

>�Zر�وا�ق�ا�!��أ�#����<Ð>!ز�ا���وا�2�Å'�$;�اج�ا��تا�$��<��وا��2.  

��pñwر: ��$�� ��ثC: v­^ر��)�ر��U9�J�N�� ����µو�� �ا�F�Äر �$'�� �%Fا�� h#�W� و� �ا��pÄاء j4وV��>U

 v� »�SGا� �ا�]را�<� �اDرض ����و� ��F(�Z و� �ا#�F�  v@���خ ��B ��ك ��S2اء �أدى��،���نز�� ¸>K

�Fث��Wv=ا�]را���وا�)�����و�]ا��Xأ��اد�ا��i�ن�إ���ل��>\�¢��Z:�ا����ا��	�ط���­Kر��U«z��Â!cأ

����mF#��أدى�إ�U�ر�ا�3�­���أ% FK=�<11ا����<�ر���3���#�F%ن����إ�i��W3.1���>%أن�����X�رب����=�

�D<�ه�ا�)�o�:Z#<��ا���W=���W<�ه�%g<'��%�<���زP�دة�ا�$�Fث�ا���wz&دي�إF(pNل����Dم�ا���p	ب� .

�Fث�Zvوا��wzت�ا��mF�r���c�ص،�ا�'�Fر،�ا�]��Z�>%�3��،y!6ا3�c��ا��Us��Jة9����Z¢o��>6�ت�اUZ�ر�وا­

�ا'Z��Bت� ��� �ا�)�درة �3	Zا� �وا��'�X�ت �ا�)���<� �'�ت;Zا� �ا��������� �Kv#�ض �وا�X�pD؛ �Fرiا�

  .   3ا��Fو��Pا�Z������WN/'�ف�U­v�ر�وا�!��ر�وا�Z<��ت


ع�ا���')Tدي�: ا��Jث�×�67ا���  ا�

�Xا� �#ZN�� ��F($;Wن �>Cßا�� �ا��3و�c� v�ر أن ���À�ن�ول �أن ¸>K� ،� ���JÇoن� 25أF>��

���û ىF$���WNن����أ��اض��F%�3���>���(ا��96^� ا��ول�ا���U�!�أن���µmة�أJ�Ñ5��>Cßا��FT�w

���
ن�ا��i�ن��F/�3ن���#�ض�BX9 �!�ء����أن��ء�وv �وSKر�ا�3�#. ا�$�#��W�h�ن��Nا�Sي�F'Xق���

 J®ات�ا��F�ا��Z���!��»6kأو��#>�kن�F������XSب���ا�����Gا�Z�>���(ا��y����h��ا��y@ي�®ا��و��اJ

ا�Cß<��. رض���PF�ف�����i�ن�k v �ع����ا�)Fت����F#G��µت�t���أن�ا����6ات�FC# vي�Doوا

h��ر �ا���c�oأ�J®�3ا���ا��4FX���{3���، ������ا�$�)�ء��#��h>و4�ء�\. إ%��زات�K}�ر�y������Pر±

                                                             
  .115ص��،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 1
  131ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�رwxP،�اj�'%��4�Z،�ص�� 2
  .112-107: ص.ص�،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 3
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STه��أنو ����µا�Cß<���»���ا��i�ن�����% 51أن�%���F<�،ا�����2ا�)���<��ت���Z3#$ا��<��ت�

��دول�ا�3��F<��Ê�>ا�)�^!��\Zأن�اo#��. % 25أW�����JÇoا�<�G�ن�إ=�>ا���!�����'��\g3ارع��F����

�واZBوا <¿Z�Tور�G� ������µ�u�9�^� �>pí� � ،ةF� Jارض ¸>K�F�%� �إK)�ء ��351�\� ��Fiى �>أ��

T� �µ��� �T�Kو� �@أورو�� �ا�Sي �/Fا�� �ا��Sا �
��� �ا�µ$ق h#�	� �P��W=إ� �@�/Á�G�	� ��t kات ���ف

��ا8500��yTأن�%�KW��F)�ءات�إ=أ��رت�� ،K<¸�و�<4F�F<� ن�ذ>�T��9	�F ن�ا���XSأF�!cا�9اZ�Tا

  . F 1��Ê�>ا�)�^!���4اZا�#�ع����1996���µ�م��>
}Fا�\

����ا�)#m�،�#ع،�/��3ا���و/vه�ST�������X��
ا�#o�،:'>EF������µا�)�اع�و%���

�ا�3Zة ����� ��� ���ا�� �/���ت �وازدX�د ���v���F)�ب �ذ�« y@ا�X� �TFوا�� �G�ÁرT�ق . ا����gوا�	F3ر

�9oJ_ا��WNه�وا���رة���ة� %�!F
���%�W=إ��@�/Á�G2 .ء��/F{در�ا��=>�����3)�ول�ا�$�CDا���gX�¸>K

�UVو��  :  
  و>���kl.��p/��ز�ا��(&�Þ�v=�m'�0در�ا��u�Xء�): 1 -2(��ول�ا�

  )+���(&�m=(C�1^�  '�0در�ا��0ت  )+���(&C�1)=�m^�  '�0در�ا��0ت

1 .�m�'��6ات�ا��5  150 – 135  ا�� .����Zت�اk97  آ  

2 .�Pر�ت�ا�!;�ت. 6  110  ا��را4��B�D93  ا  

  85  و�Kات�%��hا��#���. 7  106  �2�زل�ا���<�. 3

  G  80��Zن��o�Kا�Zور�. 8  98  ا�CDار�ا�]را�>. 4
��ا�!�l5،�دار�اJ9�Zة،��#�ن� :ا�0Jر���W=إ�h^�Zاورة،�اF	ا�������<N�2012160،�ص�  

  

��sا����"�Jا��������:ا���mازن�ا���C   

�Fcرة� hi�� WN�� �>���� �J9m�Gات j��%Fi�� Å!���� ��J9!oو���3 �%g�م h��	ا�� �Tر�إ�� <\� �l5!ا�

����G��9#$�k�$#�ار�و �]ان،������i$و������rة��Kو����F#���<\�hi	u��Xت� ر��ادB��'$ا������>!�F�

�	_Jك����اZ�دة��@F!3ر�ا���
��ا�	#�<��إ=�Wا��g�م�ا�!<¥B^ .wل�ار�i�زT�����WN�)�ي�ا���
��واZ�دة

�h��J9±ا�G�<\��PF{3��ء�اZ�دة�ا���PF{3ا�Us��«x!��wz��أ�4�م�ا�i�6��ت�اpD<�،�واZ�دة�ا�ST��PF{3ه��$�

و���ذ�«����gXأن�اZ�دة�. ��3��h3'Gا�i�6��ت�اpD<��و�$�Fل���ة�أ^�ى�إ=��W�دة���PF{��J9±وS�Tا

�m��PF{��W=إ� �PF{��J9±���� ����ر�دا�6ي <\�J9�uأو�� �@����PF{3ور �PF{��J9±�W=إ . ...��
�ا��� أ��

�hi	���،w¥>!م�ا��g�ء�ا��ل��!��pDا�j>{$�X����y@رض�وv�F�%�¬#	ا�����y���X��Kه�وا����G�J9��@

                                                             
  .73 -72:  ص.��دل�ا�	<9�K�Øن،�اj�'%��4�Z،�ص� 1
��ا�	Fاورة،�����4��y!ذ�oه� 2����<N�،160ص��.  
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j���iو�� �ا��g�م �و�Kة ç'��� wzا�� �G��Zو%� �($X� :i>���Xد� <Ð>!�� ��Fازن »�SG1�<\� �4�ء ��� ��K� ،

W=�3uو�j%��!�ل�الله�F
رْضَ�َ�َ�دْ ﴿ :
َ ْ
vَزُونٍ وFْ wْءٍ��َّ

َ
�å� ِhّ

ُ
r���ِ��Uَ¼@ِ���َ

ْ
�!َ%

َ
�wَوَأ ِ�âرَوَا��Uَ¼@ِ���َ>ْ�َ

ْ
�

َ
�Tَ��وَأ

َ
%﴾2  .����

�ا�$Fازن� WN�� ���mvا�!��� jن���r� �وا�$�²اف �Fث����� �l5!��� �%FiZا� �Xد�Zا��c��3ا�� ��$;�� �أc�ب ��

� �ا�Zن، :i>���Xا��� �ا�$Fازن �ذ�« �ا^$Bل W=إ� �أدت w¥>!ا�� ��g�م�� <Ð>!ل�ا��B$  ̂� �STا �µ�u� ¸>K

��3/� ��J92uاZ��خ، �ا�pDاري، � K$!�س �E��Tة �Us�� �#>�k� �>3>!��J9±��TاFE� ��Gوز���ة <\� G��F$ازن

�pÄ$وزون�وا�v���!�   .  


ع�wول Tاري : ا�
���س�ا�-?2  

� W=إ� h(�� ��$!���ة �@_Jات WN�� ����ث �>3>!�� ��Fiن �
� �ا�pDاري � K$!�س ��م،��E100��Tة

� ��Kوث �����i	��J®$3�� ��$��ر�� �@_Jات WN�� �ا�g��Tة �ا���!<��ST3ه ��)�@�ت�����ن W=إ� �F3uد �
� ،

�'�ت�ا��	���ت�ا�)���<�;��J9mو�� .  

�¼U��E�»�So��Tة�±�زات�ا��@<��lأو�E��Tة�ا��9�øن���y��X�wzاري�وا��pDس�ا�!$K ة��T�g@

�>�Pر��� �'��X� �vرض WN�� �ا�pDارة �در�4 Å�F$�� �أن �Tد�'�� ،:�Fiزات��ا��ا�2� �ا%!3�ث �زP�دة �µ��

<è�4[زات�ا�!��5ا��±��U¼���y��X�wzء�وا��Zر�ا�ات�و�;J_�ا���>�oن،�أ�¢>Zن،�اFا������>�oز�أ�±��#>�k .

���P��� �^Bل ��� �vرض Â��� �9�øuن <\� �T��u� �و���$�=> �vرض �FKل �ا�pDارة ¬µ�G� ���Fم ¸>K

�ا�2�زات ���ST�[oه �زP�دة�در�4 WN��[����� ����3ة ���o]�±�ز���!<3<� �أن ��$3�� ¸>K�،w¥>!ا�� �ا��g�م <\

� W=إ� hcو�J9� �و̂ ��4�J9!oا hi	�� �ا�)���<� �ا�¢Fرة �3�� �زاد �%100اZ<¢�ن �زاد �#�5G� ،�:��mز��±�[o��

��!��Gن�Fا������>�oات�و �،%30أJ_�ا���>�oأ�[oء�.  %15زاد����#�K<¸�أن�T��ك��!�jا�'�ق�9Gن�ا�3

�ا�� �>�oأ� :��mز��±� �C£� �'��{�� �أن WNي��FCDا� �ا�B2ف <\� :������ �ا��	�ط ��� �ا����� ��Fن

،�وأ%�j)در���4&و4.5��Pو�1.5(�<&دي�K$#��إ=�Wار�'�ع��$F��Åدر�K��4ارة�vرض�G#��ار�J_Xاوح�9Gن�

�>6�Zت�ا����Zا�WN��j���JÇoأ�����ا�<�Â���WNع����أ�hi	ن��Fi>�4 .  

� <\� �µ�ن�Fiأن��� ��#Xاري��pDا� ��� K$!�سi	أو��� �أو�E��Tة �ا�Fgا�J9±��Tا��!<3<� �3�

�در4�ت� <\� ����Fس �ار�'�ع �#>�k� <Ð>!ا��� w¥>!ا�� �ا�$Fازن WN���m��� �أن �U­��� ��� wzوا�� �J9±ا3Z$�دة

�WNى��� v̂ر��mt��3��W=إ��@�/Á�Gر��ه�ا�!��>��Â��ى�F$ع����ر،�ار�'���v�Å
��uدة��Pارة،�ز�pDا

hioخ���Zوا��>pDت�ا�6��iا�.  

  
                                                             

  .142- 141: ص.ص�،ر�<��اpD#��و��#���c��>3!�ر��4���،wxP��y!ذ�oه� 1
2 ���Xt��CËDرة�اF�19.  
  .7،�ص�2017،�ا�9CDة�y1،��&��������ون����!����وا��	��وا�$Fز���طو�<���K�ن��!��ا�!�ري،�ا�$�#<��ا�Z$�ا���9Gن�ا����P�gوا�$�!<� 3
  .57 -56: ص.،�ص2007،�ا��P�ض�����G��#K1#��آل�ا�	<Ø،�ا
$)�دX�ت�اFZارد�ا��!<3<��وا�!�l5،���$!��ا�i>!3�ن�ط  4
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!rع�ا���
Tوزون �:ا�wز��×   

�vوزو  �E��Tة J9ة v̂� �ا�F�3د ��ن �Gزت�^Bل ��� �vرض �X�#K�<\� �v ودوره �ا���د�����3 �3�

  :1إذ�X#�����3@��ذ�«����^Bل����NX>. و��v���!���mوزون�G��2�زات�اZ$!;�ة�\>�ا���FCDا�	#¬�

jوزون : أوw� ��e�':  v وزون� FT�� �أ�i�ل ��� Å	�� hi9ن�Cøov أ�J9±h�mأ� j%�v� ��4F�o9ن�

)�©°���<G�j����]�،�ن9ذرات�أ�4F�oث4W�m B]ء���F$��hrN��jي�X ،ا�3�دي�G#�ة�و%)�XO3((،��FTو

G�

Fي �o#��أ%j%'��ر�h � B±�ز���م����o&��h���،��T�Gأزرق��j%F�،���Xا������cاF3�Fi$Xن�%�<����

��\� ،ا������6<��ت�3Z F� kات�واZوFKل�ا	u���6را��µ�<��cاF3ب�ا��ل�ا�أ��FKو��Xا����Z� kFت�

ت��c���j���>ا�#3$�k �،ا�3�دي����o�6<� ن�Cøo9<�ر����9�ø�vن�X#���إ%$��c�j4��>��G. ا������6<�

�DإG�دة�ا�،�o!�ت�ا��X��Z�PF{3ة��Us���!5<��ا>mا�C،� إزا���ا��ا���6ا���×�U \ه��>و��$;�م��>���>�3u

  .�ب	ا�

�wوزون : ��$�� ��Cا/� �v �:أ'�;, �أ@�<F$Xزع ����وزون ¸>K� �ا��3ض �^�Fط ��Kh� � j$>#o����

��FK��4FX�¸>K< 11%��WN��jا=أو��#FدX�� �رأ�<#o��F$Xزع�. ن9�ه�ا���!��ا�>�$Fاء�و�]داد�\^�Fط�  

� 40و�12ن�J9اوح����G_ار�'�ع�J9N��JW�Xا�F�_'��F$���  ���!ى o ا=،�وFK< 9 %  \<ا�����!�_@F�FGJ9�J

N�W�� �ار�'�ع ��8 �W=17ا��o��>�oأ� :��m��9o��� �زP�دة ��� �ا��!�� �STه ���$Fى WN�� �$�X� ¸>K� ،

�Fث�����µا���#�����À�ن#o�h#3و94ن،�و�J_�ا�.   

�<Fن،�#�5G��u	���J9�رv��9o��0.02���Pوزون�\>�ا�FCDا�3�دي��h(Xإ=�W: ا�-��اJ&��ح�+^: �����Z4]ء�\>�ا

 kأن����Xوزون�vز��±��>#oأن��W=إ��>Z�3ا���pÄا���#g�وز�����60$���W=120إ���#o�،نF>�4]ء����ا�!

� �9Gن �J_Xاوح ��_��9oJ±�ز�vوزون jG� �اF#�Zح «�Ï
v� �pDا� ��Gن �����1.5و�u0.5	���J9�ر��Pأ^�ى 4]ء

  .ا�!�<Fن 

��vوزون : راwار�
uأ:  v� �µ�� v� �ا�´U�ب �اوزون �>	±Z� �اK$��ن �µو��� �وا��3�ل� ;��<� ا�F>3ن


�ن�ا�)�ر�واK$!�س�ا�Kاء�\�وF�<�o��6و���ا#ا���������h��X��D �²����C kي�®ت�ا�F6ب�ر�U´ا���µد�و��J

�ا�K.�N���m&XW�د �}�Dا��!���ت �ا�!�� �F�Eر �µو��� ��اء WN� v� �ا�Z�h>cوراق WN�� w�þ�Pا�]را�<���و

��!��G��
�h(إ�=W 30%.  

�wوزون : ��'&� ���	� ���eر/<�،�و �:أvا���ة����2u���!��hi��WNوزون��v��4FXN�W������ا��±

 vأن�\���>Y/��!���hi	ا�>وزون��D k�FC�\��Kوز�وا�ا�>�$�Zن�إF>� k�h#3��j%أ�<Ýرع�وا�o Xل�دون�F�

                                                             
  .50 -47: ص.ص�،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 1
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 v� �3�� �إ=وFcل �ا�	#¬ ��� �ا���د�� �>Cø'�!ا�� �@Fق �3�Wا�� �G��($��c�Dا�i�6��ت �@<�Fم �>p. 

�¸>Kh#3u��3�v�»���N�Wد�ا��إ@�Zدة�ا�D�%وا��>pB���.  


ع�ا����"Tا� :
-ò�  ا�

$3�®�j��Kي�زادت�Sا���pÄ$ا��Jل�B^ vد�F�3ة����أ^���ا9^ا�JZ�	 B�wzا���>Y>!ت�ا���µ�u

�U¼@���j���3u���>�%ن����w§��	�����أ%U´#g��ا�!<G��>Y��C �9#�@��ا�D$��wzا�!l5�ت�اk�#>�������j$Y>Gا��

�ا� U�أ­�إذ h#�$��k� Å2{� �ا��!<B�>3ا�2$\> �TاردF�� 
�ر�UVل� �F'Xق hi	�WN�� �l>�!ا�� � ��X��$ا�

 % �K�<\ 36.33ودرض������J9!o v�Âا�C�@��4]ءا�Dا�wرا��U< .�¸>K v�:�2u��ا��!<F$G�h;­Ðاز @<

��48 $��وز Pو  ���1���Âا�<����oن�F>��2. �¸>K vزع�F$���
�رات���GN�Wر4�ت��$'�و���C�D��@ا�wرا

���ا�3���!��G��>�P�@رة�إ�
��T�36.78$)�ر%���!��G��>�رة�آ�
��U¼���،�>��#4���K��Z���33.75ا%�،

��!���WNى��F�ي�F$���k��رة�أورو��
��#�5G2.08% .o#ا����°ß$X��D ول�C���
  :�$�=>ا�)2 -2(ر

��ى��1رات�ا������): 2 -2(ا���ول�&'�kl.��bا�����Òóراw��?�&'�tز��C)�;ن����'2(  


�ة�ا���Tف  �<  �b�/  �b�/�Q0$  5��عJا��&��  ا  

����
b36.78  17.943  6.081  7.304  4.558  إ% 

��I33.75  16.467  7.516  7.909  1.051  آ% 

 %13.08  6.381  2.517  3.864  -  ا6�Iا���

�z�
 %14.31  6.981  4.283  2.496  0.202  أ'

 %02.08  1.015  0.844  0.171  -  أورو§�

 %100  48.796  21.241  21.744  5.811  ا5J��ع
��	��وا�$Fز��،�ص���دل� :ا�0Jر���>#��Fل،�دار�ا�<�زوري�ا�3Kت�وB�	���l5!9ن،�ا��K�Ø>	33ا�.  

jأو :
-ò�:���3�Dأو�ا�>ا�$�FTر�ا��wx3��Nا�$��T' :��pÄم�ا� [̈Cc v�����j������X��>Y>!ا���#g%��:

�<��ا�$�FTر��و��3ف���WNأ%j. و��Fل�vرا���wإ=���W��G��U¼!��y��Z���yا��pÄاو�P%$�4<��ا���رة�� #�

�µ����wzت�ا\>� ا����4<��ا��!�ض�إ%$�ا%;'Zا���و�]اF>p:���Xا�Dوا�:و��Fع�ا��2�ء�ا��!����F±�D�>p uوا��$

�ا� �وإ@��ر�FT �و��^$)�ر �؛FT��_�GJر �ا�!<¥FT�� wر ���o# �3،ا��g�م �:��i�� �ا�$�اد j%�G� ��gوف��ف�

�Pاو�pÄا��j!أو����Pاو�pÄ2ا�.  

��$�� :
-ò��ا� �^Bل�: أ��Iب ��� �����ن �U¼@� �µ��X� ��� �!��±� ��F�$و�� �ا�$J9¢o��pÄة أ�!�ب

�h¢�� �X��$ا�� WN�� �UVرا�
�J9¢�Gق�F'X� hi	�� �ا��!<3<� �#Fارد�� �¢�Zا� �و �B2$ل �>!��ا�� j��@�(�

                                                             
  .33: ص.ص�،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 1
  .34ص��،��دل�ا�	<9�K�Øن،�����4��y!ذ�oه� 2
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:��iا��� Å2{$#�ار�ا��وا� �ا�]را�> Å2{ا�� �Cûv�ر، ��
�و �اCD�K �،�6$��ب �إ=1�Wا���> �@�/Á�G� ،

�ا hا�F3ا�� �3���Kز� ،�PFا��� �ا��P�ح �F!Tب ���v�ر، ���o� �اZ��خ hا�F�� �#>�k� �#6BZا�J9±� �>Y>!�

�GJ_ا���KF�  . ا����ل�و��������v��X\>�ا�FCDو�

��ا'�: ا�J#"�ا����"&Jا����>�  ا�

�J9@F�� ���#��9Gن wzا�� �Xد�($
 � �ا�$�#<� WN�� y��Xر��c� ،¸X�K�°©�(�� �ا�Z$�ا�� ا�$�#<�

�Pت�ا�}�ور�4<�pDا������U´%�>cو��l5!ا���X�#Kن��ت�ا�$�#<�����/#�!��$��y>ت�و����ع�ا��±!�!�Á

    .أ�i�ل�ا�$�Fث�و �$�²اف

�w�sول �Jا'�: ا��&Jا����>�  '���e�T?�ل�ا�

� wx3�� �اCD]ا�6ي �اZ	�ع ��K� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� �ا#$4��F�'�"��>م �>#��� �9Gن y>@F$ا�

��X�#Kار�و�#$�B����G�
��Xد�($
ا�!�l5،�أي�إدراج�ا�!��3ا�!<¥�w\>�إ��ر���#<���}#����!<��K�4�ت�وا

�>�!�$�Zل�ا�4<vة�و�/�pDل�ا�4<v"2 .  


ع�wول Tا'�: ا���&Jا����>�
��Qا���  

�U¼إ���Us���g�اد�ا��X�wzة�ا��g�ف�ا�B$^�Gا����$�Zا��>#�$��G��c��Dا��Pر�ا�$3���$;�.��¸>K

>��kة��>pDت�اk����«z	��Å!����،:��>�وإ����ا4$#����دي،�ذات���($
#���Us��3u�ر��Pذات������ا

�Å>��u�W=إ����3$����G�CD�%��ا�$��wxأو�ا�$���UV�،<èF�Fف�\>���#���Pر�3uو��l5!��G����3$���Pر�3u

  . ا�}Fء����F�'��WN�،��!�دUÕ�،�أ�3�دT��وأ�Tا@��

1-�� �ا��و=> »�!��� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� ��!�� �ا�3u"Zف �ا�$�#<� �اK$<�4�ت�أن w§��� �>#��� <¿� �$�ا��

�Â#��� �و�#� �أ�Tا@��، y>���� WN�� h!�$�Zا� �أ4<�ل ���Gرة �ا�Z�س �دون <=�pDا� �
Fا�� <\� ا�Z$#3�ت

�وا�$�#<�� �وÃ	�ي، �وا#$4��> �ا
$)�دي ��KÁاز����م <=�pDا� h>C©�� �K�$Zا� ��� h{@أ� �J9@F$G@�ص

k�wzا��hcFا�����Kا����$�Zاف�ا�� ا�Tv9ن�G��Us��«x±h4v���PFاف���Tvو�h4vة�J9("3.  

                                                             
  .40ص��،U�%�«6�X�ن���#�،�����4��y!ذ�oه� 1
2 �� �
�ر �. 10-03ا���%Fن ØPر�$G19/07/2003� �
�ر �ا���#<� �ا�P�CDة �ا�Z$�ا��، �إ��ر�ا�$�#<� <\� �l5!ا�� �X�#�G� y�3$�� ،43�� ����2003�ØPر�$G� ،

  .9ص�. 20/07/2003
3  �4���،<\�r���FX�Ê'�(ه���oذ�y!�،72ص�  
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2-��<Ð>!ا��� j�>و��� ���9Gن�����ن �اZ$!�د�� �
B3��Gم��#$T �W=إ� ��UVف ����B�$#�ار،G�
� �>#��� <¿

����9ن� h¢�� ��ا�� WN���9oJ_ا�� �U¯� �$X� wzا�� �ا��ر�4 ¬'�G� �ا��Fع WN���9oJ_وا�� ،j$>#�و�� �#$�Zا� و�9ن

�،�#$�Z9ن�أ@�اد�اG�h^ز���ا��Fن��i�و���>GJ_ا��،�pÄا��،h#3ص�ا��@�J9@F�1.  

�ا��!<3<���-3 �ا��¢#�ر�اFZارد <\�&i��ا���ر�أو�ا�$ �اZ#��9دون �و �$3#�ل ���wx3uدارة �ا�Z$�ا�� ا�$�#<�

�»��<�� ��¢#�ر�و �$;�ام��$#��h>Tدة����ة،�وإ��#$�Z%��ا�ا�)<����،B¢ه���>Zوا��GJ_��r��>���v

G� ����و%� �أم�اFZارد �>U¼@��� ،�>#>�3u� ،�>pí� ،�>	53�� �%�r� �إن �أ%#���� ��$;#G� �P�	µا�� �>#�$��

���!��J®�� ��i�ن�� �>�!�$�Zوا� �>��pDا� �>%����� �!�ت�$Zا� �%�#�� �وراء �>3�� �ذ�« hrو� ،�>@��m

���F!�Zا� �¢X�pDا� �>4F�F��$وا�� �Xد�($
 � �و��i�%�ت �اZ$�3دة �ا�$��<�ت y@وو� �>
Fا��� اZ&���ت

  .2#��<�ا$4

4-�:��3Zا�FGأ��T����P�3u (2014) ��cاF$ة�و��#$����>�>�K��>#���<¿ا����$�Zا�$�#<��ا ·���@�T

��\>� و±�U´X������ن�����#G��>��><��وا����و 4$#��Xد�($
 ��Tد�3��G��l5!9ن�ا�Gازن�F$ا��WN���o&�

��kFت�\>�ا�����ة�ا�)���<��وا�$�#<����#<��اFZارد�ا��!<3<��و�#�9ن�و��#<��اFZارد�ا�µ	���Pوإ�Kاث�

�أ��س� WN�� h!�$�Zوا��/�pDا� �اK$<�4�ت �>!�$�� ����دة �إ�_Jا�<�<� y@و� Å�;�� w¦��� �أ��س WN�

�#�$#3�ت���Pر�{pDا��>cF(�Dا�WNء����G������>3#$�Zا��oر�	Z���3ا.  

5-��P�3u  وي�
���h��r��#�� (2014): �UV�wzا���>�ا��pD· ف�إ=y>����Wا�$�#<��ا�Z$�ا���¿>�ا�#3

��	�ط������:�/#���Kود������FT$�ح����اFZارد�اZ$��دة�و
�رة����Xد�($
����WN�vا��'�ءة� 

  .��v4�ق�ا��PF>pDا��!<�WN���>3ا��<3��jGوا�pDص���WNاK$<�4�ت�4v<�ل�ا���د��

���G�ا����Pر�ل�ا�$3B^���wzدر�ا��(Zى�اF$���WN���U¼رة�إ������#���wzا�$�#<���ا��W=إ�J9	u

�>3�� �أو��� �P�
� ��� �أو���J9±!���ة، ��!���ة ��P��G� �ا�$�#<��. ا�Z$�ا�� �أن WN�� y'$�� �Uأ­���gX

��®4v�J<�ل� �>%����� �#�$#3�ت�� �ا�3��� � K$<�4�ت �>!��و� �>T�@ا��� y>���� W=إ� WÐ�u� ا�Z$�ا��

BU´�ا� �>���� �^Bل ��� ،w¥>!ا�� �G��F$ازن Bل �̂� �دون �أو�اF$Zا�<� ��J9±اZ$��دة �ا��!<3<� �اFZارد ك

                                                             
��و%<�،�اCD]ا�6،��  1�Dا��،�دار�ا�$�Zت�ا�$�#<��ا�<���ل،�أ�#o��X31 ،�ص2015د.  
  .v19ردن،�ص�-،�دار�ا�<�زوري،��#�ن��2016<����Fك�ا�����ا¨:،�ا�2CDا@<��وآ@�ق�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،�ا��!��3ا���3<��� 2
3   � �ا�$�#<� � ،�#��� �K��� ��'���F�����Kأ�FGا��)��وP��#9ن �-أ�3�دT�-ا�Z$�ا�� �ا����Tة �$�ر��Pوا��	�،�� �ا���3<� ��F#�Zا� ،�UV�2017&��ا�،

  81ص
  ��K��82أ�FGا��)��وP��#9ن�������K#�،��اj�'%��4�Z،�ص� 4
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�ر���i�ن�� h>��ا�$� ����و�� ��� �واZ$��دة �'>g�ا�� 
�ت����� h¢�v� �و �$;�ام ��B�$�²اف، ��G�ا��

  .���v/�ار�ا�!<�k��>Y�<#��ا���رة�وا�$�Fث

�ا��Fاء� �و��Fث �>Y>!ا�� �pÄر�ا��!$��Gا����$�Zا� �>#�$��� w¦>T�'Zا� �ا��#Fذج ���Fر ��@��X4]أ

�،�l5!ا�� <\� ��¢#�� ������cأ���<� �mBm� WN��[����� ��®�Jأ���G��ءة �U´>�>���Xود� �Tر���� <\� ��#9ن

�ا��<#�� y�^� W=إ� h^ا�$Zا� :i>���Xا��� �/Fا�� �STا �×�Uف �إذ ����À�ن، �>��#$4 � �واpD<�ة 
$)�د 

  :ذ�«�ا�$��±��ا���X��X�¸>K)2- 7  (:i>!9ن�ا�	�hi. اZ}�@��اF4�Zة

�=zا'�:  )7 -2(ا����&Jا����>����!��e�TJا�<��ذج�ا  

  
-Nikolaos I Stilianakis, researchgate. (2020). researchgate.net. https://www.researchgate.net/figure/Conceptual :ا�0Jر

model-for-sustainable-development-including-environmental-health-and-air Consulté le 13/12/2020  

!rع�ا���
Tا� :���eا'�و �أ��&Jا����>�  أ�s���Iا�

jأو :���eأ ���>���ا'� ا�&J9ن�: اGة�F�'ا���>��$�����$��WNأT#<��ا�$�#<��ا�Z$�ا���\>�U­Fr��و�<

�3��دورا�J9!oا�\>����<��ا�$!3<�� 
$)�د���X©��رج،��Fز����%$�ج�و#K��X ا��ول�اZ$�����وا����<��و�

�J9@F��،�>�v��!����>����،�>�ا�!�l5،�ا��3ا��� 4$#��<�،����9ن���$Fى�ا53Z	�،�ر@����$Fى�ا�3$

h^ا��� ���$Fى �ر@� �F�vال، �ا��3ا��� 4$#��ّ<�ا��wx�Fرؤوس �9Gن�دول�. ، hcو� �T�J®$3u#]ة �Uأ­� �#o

wzا������$Zا��ول�ا��Xاد�����و��#Us>G�°D�(#���h��iب�و�F�CDل�ودول�ا�#	ارد�ا��ول��ا�F���@�²$�ا

�'��إG�ن� �$3#�ر;$Z1ا.  
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��ا'�: ��$��&Jا� ���>��ا� s���Iارض�: أ� WN�� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� �و�!�دئ �>T�'�� �>���� �>�#�� إن

<NX������#Tأ�����>���vا���ق�أو�������F#���wx!���4F$�u��
  :1ا�Fا

1- �
�>�vو����ت�w��
�#C��S>'�و��،�>Y>!ت�ا�B�	Zا�����X�
Fا��W=د�ا��ا�<��إF�CDا�j>4Fل��B^���

��F��Zا�hKا�Zا�y@ز���وB�4اءات�ا�Á�Gم��ج����ا��<B3ا��Å�^ .�w¥>!ا��h#3ا����^�y@ث�و�K��#o

����
�¸>K�،�>
ا��wzأ��T��ا�!�«�ا�3���w¦و ���د�vوروÃ:�وا�!��ان��v}�ء�F(;Gص�أورو���ا�	�

� �«�STه$�� �ا�$)�ي <\� �vو�PF�ت �Xو���� �l5!ا�� �Z	�Bت �>!���mý�ر�ا�� wx�$ا�� h>��ا�$� WN�� ���Dا

��اZ	�Bت�ا�3u�wz��Us��:��ا�!��ان�ا�$�Fث��K1992<¸�أ��P�4درا�������. اZ	�BتTأن����أ���>G

���WNي��F$�Zا��X�²!$;�ام�ا��ا����<ëPا�$�ر�h>��� �<�%�،�أدت�إ=�Wا�$�mص��c���Gص؛�cدة�ا�� 

�دوjر��-2 =4� ,'� ��TدةI2ارد�F#G� �J9¢oة �ا%��زات y>���� WN�� h#3وا�� �'�i�� h
v� h!ا��� �X��$G

�'��zK»�و��F. ���ودةi$��3ا�'�����>����G��>Y>Gت����<�$;�ام��<��ا��ا��ول�ا����>�$�u�k�¸>K

�pü�%��%�r.� ؛و�X�>�����'(G��>���(ا��ول�ا������;$�u��
�wzا� 

3- � �ا�
§{ا×�<�م  ��#C� 
صb� ،¸>K���l5!ا�� ����ل <\� �ا��'�ءة �اZ)##���$��9ن �ا��<���ت ���$�

�>��i$ا�� �ا�'��،���3 ��� �pDوا .����3$Zا� »�����#Tأ� ��� �ا�'��<� �vر��ح �3�� y���� �
� �Uأ­� �#o

�#���Kث�\>�ا�!��ان�ا����<��G$;'<��ا�����ا�Sي�. G;'��ا�������WNا�$;�ام�اFZارد�ا��!<3<�¢�

��ي �¬�ا����((;Zه�ا�>Zا�¬���#o��(�ار�ا���#G��
��.  

4-� ��>\�'� 
\�ن� ����?� �ا�&�ق �أدوات ��BامIا�اST� <\� ��#3$�Zا� �vدوات h{@أ� �9Gن ��� h3؛و�

�WNم��F�ل�@�ض�/�ا��6ورB^�����>Y>!ار�ا��/v��'^�<\��#���y>!�$أ�وا��!Zا�¸>Kل������Zا

WN���#6�
#3�<�ت� �$;�اج� %!3�m�ت�و��@�yا��'�X�ت�ور�Fم����!����Gق�Fا���ا��F
ا�w�Þء�ا�Sي�. 

� .�K�jG�h#3��>���F$���WNى�أ±���دول�ا�3��

��Bام�ا���رات�xدار���وا��<�����؛�-5I�0د���9ا���و
�رة�12>g���JÇoت�أ���<�ع��ل�إ�!B^���

� �ا�J9$اد WN�� 
<Fد� �و/� 
Fد،Fا�� WN�� �/�ا�6 �G'�ض �>Y>!ار�ا��/v� <\� ��ا�$�� WNات���>!Zا� �3�

�>Y>!ر�ا��� v̂�����>';$ا��W=إ�WÐ�u�wzا���Xد�($
    .اpD	��P،���'��9اZ&���ت� 
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�ا���ص؛�-6 �ا����ع t'� �ا�D�ص�ا���= �ا����ع �Z&���ت �>Y>!ا�� �ا�$��5��ت �>C�u� �^Bل ��

&���ت�ا�Sي��WN���o&XاX14000�Z]و�G��$!�رT����)��@3�ل�\>�ا�#3�<�� ��¢#�رÈG�،�Pد^�ل�%g�م�� 

�hPF#��yP�������l5!9ن�ا�������	أ��F�%ر��#¢�� �j>4Fو��،�l5!دارة�وا�À���#>����#g%$;�ام�أ�ا

�
 .   وو/����']ات��Ì	����3���CDا��'�X�ت�و���9ن�ا��'�ءة�\>�ا�$;�ام�ا���

���ا	<7ن؛��-7�� ='�zا�� 
اك<x��l5!ر���ا��	���!
����ف�@3�ل�\>��#�<���$����3و��اTر�!$��Gا��g%

�TJ9±����JÇoأ�WN�Zى�اF$�Zا�WN���KJ_�Zل�اF�pDوا��Tذ�ا�;���X�wzت�ا��PF¹و����U´@�3Z . 

���^Bل� �$#�د���WN ر�!���ت�9Gن�ا�'���9ن�v���<9ن��Q�V�C:��kا��
ا;��ا�C��é#� �ا�<�5ح�-8

oJ_	�� �G�F�CDد ��<�م�� :��Zا� �#$�Zا� �و��g#�ت �ا�D�ص �ا����ع ،��FipDا� ���4اءات��<#� S>'�$�� �

�l5!��G�y�3$��wzا���X�{ا�$)�ي��!��3ا���W=د@��إ�ا����J9Gوا�$�ا  . 

G�¸>K�i�Á�ن����<�yا%��زات�J9!oة�\>����ل�C#&7ن�wداء�xداري�ا�kl.��Ñ�Jا�\�Tءة�وا������T؛�-9

�Pدار�� ���4اءات �3�� �ا�$;�ام �^Bل ��� �'�i�� h
�G� �l5!ا�� �و/3<� �ا�$�. ���9ن ¸>Kع��

G�Z�80��6ا=60�Wأpí�ب��)�������cا��c�ص�\>�أورو���ا�	�
<������;'<����3ل���Fث�ا��Fاء����

�<����h ��¢#�رات�Gت����&#���<N^ا��ا��>g�$ت��;��ا��ل����5��إد^�h{'G.  

10-�� ��mا��� �إد'�ج !ï�1و� =��;�
�ا���ا ,':���@FXر����	Zت�ا�ء�إ��اد��;����mأ��l5!ا��h��إدراج��


���Xا��9¢Fأ�ا��!Z���>����،�l5!��G�yp©��wzار�ا��/vر�و�mt��CD�3���U���$��wzا���>��i$وا����CDا����J

J9^)�>��3@�JÇoوأ��'�i���  . ���ا�B3ج) أر̂

��Q�TB',�?�ة�ا��kl.�¼%Xا�Jن�-11�����T�
���K��/Fأو�4�Â!o#�ح�ا��²وح�: ��TC=�ا��<����ا�

�ا� ��Kة ��� �ا�$;'<� ��� �G�k� :'Pا���P�{pDا� y���Zوا� �>'Pا��� y���Zا� �9Gن ����J®3��¸>K. $'�وت

� �Uأ­� WN�� �>'Pا��� �ا�$�#<� �"�'�Fم ��UVف ����i$�� �Xد�($
�وا �ا#$4��<� �وإ�4اءات ��	���ت ��#4W=إ�

����#�������ن����أن��X$��و��G�¶53ر��4��i$���l5G�W=ل�إFcF����>���vت�����D�G��Pا����Pو[�

�وأ �>T�@ا��� ��� ��F!���h���� ��)Fر �#/� � �و 
$)�دي <��#$4 � wx�Fا�� �اF��Zد <\� �T���� ن

  ".و�$i����h	4�h##<��ا�!Bد

  



��ا'�: ��0T�!r=�ا�ا&Jا����>� ا�����mوا�

100 

 


ع�ا����"Tت: ا������
و �'o�>. ���>���ا'� ا�&Jا  

jا'�: أو��&Jا� ���>��ا� ���ت���!�ت�ا���wz}#��أو��u������WN/#�ن�: '�$Zا��T9ن�أG����y>���

<NX���1�#<����$�ا����:  

��}Fب؛/�ورة� �����G�ارد�ا��F#���h6ا�Gث���$�uو��l5!ا�������k��'>g%��>4F�F�$;�ام����ا 

 �����اZ	�و��ت�ا��hrá��<\��µ����wzا�_��GJا�D)!��و��PF¸�اZ<�ه�و���WN��w�þا�!�l5؛ �

 �����g%v#��ا���wz&دي�إ=��X�!��WاFZارد؛ �

  .�y>�����#{Xا�$#�ار��Pا�$�#<� T$#�م�G��$�#<��ا�µ	���Pا��UV�wzف�ا=�WوF4د���)���	�ي� �

��#o���$X���l5!���w¦��3ا��¬��Zا��P����<\ورد�������K���>��3@ا���ذات��$����>#���y>���

  :F�3�2ان���$�!����اZ	J_ك،� �Cø�م�وا�$Fا@9G�yن�g%v#��ا�$��<�1987وا�$�#<������

 %g�م��<�X�w�â}#��ا��X#��ا�<��\>�ا�;�ذ�ا���ار�؛ �

�«�ا���رة���WNا�$�Â>pÄا�Sاu:؛�%g�م�إداري���ن  �#X 

 %g�م�ا
$)�دي���WN���#$3ا�Sات�و�y>���������#Pا�'��6؛ �

 %g�م�ا#$4��F$X�<ا@�Å�^����yا�$�#<��وأ���<����'<TS�؛ �

 %g�م�إ%$���X�<èس��!�أ�ا�CDوى�ا�!<Y<��\>�اZ	�ر��؛ �

� � �Kو��Zا� �#	�Bت�� �!���Zا� �FلpDا� �وإ�X�د �ا�!�¸ ��� ��#X� <èF�F���� �J_3uض�%g�م wzا�

 ذ�«؛

 %g�م�دو=>��3]ز�ا�$3�ون�و�!�دل�اJ®�Dات�؛ �

�اpD<�ة� � �أ�	�� hr� <\� w¥>!ا�� �ا�!�3 h>c��� WN�� �و�Pرب �FّiXن w¦>�3uأو�� <\��m� �%g�م W=إ� إ/�@�

  ا�3����وا�$�#<��ا�Z$�ا���^��c؛

��$�� :
o�>. ���>���ا'� ا�&Jا : ����u��h¢#������i$و����#4����Fi%�ت��$�ا^�W=ا���إ�$�Zا�$�#<��ا

��أ��mو���h3@�،J9mورد�Us>G��
B3وا��،�l5!ا�����
$)�د�و�F/Fع��# ��U´��ود���#$�Zا��TرF����>mBm

h3@ .���اFا�� �UÕ�{@و� �TاردF#G� �l5!وا�� j��وو��6 j��;G� �و 
$)�د ��G@�اده �#$�Zا� �T���� ¸>K

u�W=رة��&دي�إF(G���@أ��ا�����Kب�أي�أ�=>�@2<�$��و��،�>Y>!د���ا��3Z�G��U´>#�u���#Xد����3��h>�	

����K�k�،ت�K�!Zر�ا�إ��<\��l5!ا��Â!(��¸>K�،�l5!ت�\>�إدارة�ا��
��F�Eر�إ^'�mو����،���Kر�S3u�wx3�

���.3و�kاJ_Kام،�c�k<�%��وg%�k�م

��وا�_Jا�ÅGوا�)Bت�اZ$!�د��) #o)2- 8��X!9ن�ا�	�hiرB3ا��»��  .  
  

                                                             
  87ص�،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 1
2 ��>���#Kا����!�.،�Xا��،�دار�ا��ا�$�Zدار،�ا�$�#<��ا��ن� �19،�ص�2015#  
  FX�Ê'�(�88���r�\>،�اj�'%��4�Z،�ص� 3
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�hi	ا��: )8 -2(ا��$�Zا��>#�$�  ا��3���cا���56<���

  
�&��اUV�،�ا���F#�Zا���3<����$�ر��Pوا��	�،�-أ�3�دT���K�� -أ�FGا��)��وP��#9ن�������K#�،��ا�$�#<��ا�Z$�ا����'���F�: ا�0Jر

  98 ،ص2017ا����Tة�

hi	ا�ا�ST������gXُ�¸>K )2- 8 (تk��Zا���56<� أن�ا �mB¢ا� �>#�$�
$)�د�X،�:ا�Z$�ا�� �  

�>��#$4  �>Y>!وا� h¢#� رؤوس ¸�¢Zا .��T�@9ن�ر����W=ول�إvم���Zا�<\��Xد�($
 ��c��3ف�ا��UV

�^Bل ��� �وا���D�ت ����ن ���ا�� �ا�´BUك <\� ������B.ا�]P�دات �X�#K� WN�� �>Y>!ا���c��3ا��[oو��

�>4F�FiX � �g�ا�� �و���<�y . و��و%� �P�	µا�� 
�تB3ا�� �PF��� WN�� �>��#$4 � �c��3ا�� وu	�د

�>��#CDوا� �Xا�'�د� ���gأ�¢���.ا��#KF�ت
َ
��Gأ�9ن� و� ��أ�� ��� ��!�رة �mB¢ا���c��3ا�� �9Gن ÅGوا���

�h��'$ا��WNل�����¸�¢Zع�اB/ل�أF�G)�h3'ا�h3'ورد�ا�(.��،�#�Zا��X�{ا���¸�¢Zا�h^��4داFX��#�5ْG

�«�ا��3���cا�¢���mB	�J92u�h¢� �oJ_اZ��خ�وا�'�������h��'$��<¿$�ا���و�ف�و �و�%) .  

tvا

ع�ا�Tا'�: ا���&Jا����>�  أ��vد�ا�

��
�ا�� ���$�� ،�>�F>ا�� �اpD<�ة �!�ت�$�� ÅGاJ_G� ��GاJ_�� �J9¢oة �أ�3�د �ا�$�#<� �#{$�

Zد�وا�3�v��(K� ��#X�¸>K�،ا���$�Zا� �ا�$�#<� y>���� W=إ� �FcFل���Us>G� y>��$ر�ا��إ�� <\� �>�F/F
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��mB¢ا���56<��ا�)�>Y>!<��وا���4$# �،�Xد�($
  (�hi	ن��Fiأن�����X�wzوا���Us>G��#>@�B��'��JÇov

<NX��#>@ت��>!�  :F$�1ازن�و�_�ا�����������ا��

j�0دي: أو�12� �أو����و����×�Uف: ا���� h>��ا�$� W=إ� �ا�Z$�ا�� �إ��ر�ا�$�#<� <\� 
$)�دي � ا�!�3

ا�$;������v���<��ا�$�#��PFا�y>����WN���>�!Zا��@�ه� 
$)�دي�@����وا�Sي����Fr�j����µارث�

�إد^�ل� �ا�}�وري ��� Â!cأ� ¸>K� �ا��!<3<�، �اFZارد �وا�$�²اف w¥>!ا�� �ا�$�Fث �µ��� �P�	Ãو� �>3>!�

>Y>!ا���>��i$ا���Xد�($
���3�«�3�v�د� ���(K���#Xإذ��،�Xد�($
��و 4$#��<��\>�ا�pD�G�ت� 

<\�<NX���:  


$)�دي �Bcح�-1  y>��$� h{@ى  أF$�� w�Þ53� دة�Pد�وز�'�� j!5(% �� h^ا���wx�F؛ا� 


� اZ!�د  �´BUك ��$PF�ت �;'<��-2��� أ%#�ط �J9>2u\> وإ�Kاث ا��'�ءة ��$Fى  و���9ن �

  �´BUك؛

�رأس�-3 WN���g@��Zل ا�4¹<��<Ð>!ا��� 
WN� h �3�دل �� ��Gر ا���د�� اZ�لv �� FT ح�$� h>C©� 

 اpD�=>؛

4-��>� وF4د ��م G �#{X#� ا53Z	� ��PF$�ت \> اG �#$�Z��$��� ا
$)�دX� ا����<� ا�!��ان �!3<� ��

  ا�'��؛ ��ء �� وا�$;'<� ا��^h \> �'�وت

5-�h34 ل  @�صF(pDا WN� اردFZت ا��$�Zت وا����Dوا �9ن @<#G اد�@v h^دا �#$�Zب ا�
 إ=W أ

 ا�Z�واة؛

��$�� :�Ø���
��ا��F<�ة�9Gن�ا�!���l5	��hi�م�وا���س�: ا�����2/B3ا��»��X#��ا�!#$4 ��3��>�\>��

� ،�P$#�ار�و � �ا�!��ء h!�� �#{�� wzا�� �Pا�}�ور� �UV�!��$�� WN�� �إ��ر�اF(pDل <\�h!�� و���9ن

�<��c���ا���ار#��<\��oر�	Zوا���vو��>�@�F#3��. 2اF(pDل���WNا���D�ت�v���r��>����pÄوا�3$

�،W=أو� ��Gر�4 �و%#�Fا��i�ن 
$)�دي �F#�ا�� �9Gن �ا�$Fازن W=إ� ����ر، �STا <\� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� WÐ�u

 :F$���WN��h^�X�¸>Kى�STا�ا�!��3ا��3���cا�$��<�

  ا�h#3؛ @�ص و�J9@F ة�����ن>K� �F%<� ���9ن �

� �<�دة �>
�أو� اCD#���ت �� WN��� G)'� ا�_�9oJ �� ا��i�ن 9Gن وا�Z�واة ا��3ل  ا��Zو��

   ���ُ��ّ¦»�أو��3�ُف��#G���yا�hg؛

� ا�G <\ ،�pÄ�k��¢#�ر ا�µ	�ي  اZ�ل رأس \> �B��¢#�ر اF�CDد T  j>4F$G$#�م �>� ا�3$

،�XS2$دة وا��Pرف وز�رات �3�و�� �	µا� �UV����Z WN� 9ن��� �UÕأدا <\ h#3ج؛ ا��و�%$ 

� h#3ا� �>µ¢� F#% ن�iا�� «zK k ��X �Xد �� ا�_�اF�4 ا�$�#<�؛  
                                                             

  109-103: ص.ص�،����Kأ�FGا��)��وP��#9ن�����4����،�#����K��y!ذ�oه� 1
�و ��!��ا���در��FG]ة،� 2 �X�!CDا� ،�����FKد� �و�دارK��P�ج �Xد�($
�ا�3�Fم�  ����� �G�CD]ا�6، �ا�Z$�ا�� ����<�yا�$�#<� <\� �Tودور��>Y>!2018ا��،

���  364،�ص�108ا��3د����24
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  ؛ ا��G �>'P��$�#<� وا�FUsض �X�4ة ��ن �ÈG	�ء ا��i�ن F$Gز��  T$#�م �

�$�}�؛ ����>Y>!ر�ا��mt����،Êد�v��pDا�W=إ��>�  ا�$#�د����4F�F<�ت��&دي�إ=�Wا�$�

  ا�$;�ام�اFZارد�ا�µ	���Pا�$;�ا���r��G�B#��ر���اFCDع؛ �

� ��P�	µا�� �G�Kk$<�4�ت �ا�F@�ء ��}#�ن �اFZارد �>(;�� �وإ��دة �ا���D�ت �F$�#Gى  ر���ء

 ا�¢��\>؛ و#K���Xا�$�Fع

   ���<�yا��3ا��� #$4��9G��>ن�v@�اد�وا�Z$#3�ت؛ �

  .ا�h>CDاpD��<=��h!إ�!�ع�اK$<�4�ت��م�ا�$G��>pß�4Ì<�ل�ا���د���\>� �

�ا�����: ����� �: ا���� �Pا�}�ور� ��	�v� ��$;�� j>@� �ا�Sي���ور Å�Fا�� �ذ�« <¿� �l5!ا��U���$�� wzا��

�أ��م� �ا�pDود �و/� �^Bل ��� �و�$Fازن، �>��� hi	�� �UVإدار� �/�ورة �4F$��� �#�� �>�F>ا�� اpD<�ة

�GJ_ه�وا%��اف�ا��>Z$�²اف�ا�وا��l5ج�ا���ط��%$�ث�وأ%#F�. 1ا�$�pÄو � �´BUك�وا��#�Fا��i��:�وا�$

�¸>K��$UV�>#�$ا�� ا��$�Zا \> اSTق��<�ا�!�3  y>��$G  ازنF$9ن ا�G ��	أ� �ن��� �l5!ل وا�B^���:  

�\>�ا�$Fازن�ا�!<¥w؛ �
ً
B�  د���اF�CDد���X�G<��وا�2$�����WNا���!<��ا�����wzث�^

  ����ا�$�²اف�اFZارد�ا�!�h!�$���WN���m&X�k�«zK�،�l5ا�$�#<��\>�ا�Z$#�؛ �


Fد؛ �Fا6<��وا�S2اد�ا�FZج�ا�$%Áز���Bارد�ا��!<3<��ا�FZو��#<��ا��X�#�Gم��#$T   

� � �إ�Bف �زرا�<����م �و���4F�F<�ت ��#�ر��ت wx!و�� �G��$��اث :u�!�ا�� �أو�����J9ا��2�ء �GJ_ا�

 �]���P%$�ج؛ �����

   c<�%��اZ<�ه�^���c\>�ا�Z���yا�U¼@�h���wz��إ��ادات�اZ<�ه؛ �

   #K���XاZ��خ���� K$!�س�ا�pDاري؛ �

� � ��� �FiXن �#G� �>Z�3ا�� �l5!ا�� <\� �J9!oة �J9>2uات ��4ÈGاء �اZ;���ة ��J9>2u\>���م �إ�Kاث j%��

�K�$Zد��؛ ا�'�ص�ا�ل�ا���4¹<�  

� ���!��J94<��أو����F�F>!وا���>�X�9'�2ا@<��ا�CDا��g�خ�أو�ا���Z$��ار�ا�دون�ز�]���ا���F�>pDا

 اpD��<���¹رض؛ vوزون 

   و/�����mý���X�ر�ا�!<�hr�<\��>YاZ	�و��ت�ا�$�#v��PF���<��\>�ا�Z$#�؛ �

�ÈG�دة�ا�$;�ام�اFZارد��#���������P[X�T#��اFZارد�ا3Z�د�ا�$;�ا�����
Bل����ا��'�X�ت�  �

  و �´BUك�وP;'��ا�}�WN��Å2اFZارد�ا��!<^��>3��J9±��cاZ$��دة��Us�؛ \>��%$�ج

� ��g@��Zا� <\� �#$�Zا� ��i�ن �>#4� �oر�	�� �#{X� �#G� w¥>!ا�� <�Fا�� �وزP�دة y>��$G�  T$#�م

�l5!ا��WN� و��م��/�ار �U¯.  
  

                                                             
1  ��>�����Xد�($
  .106ص��46ا��3د����18����،%2009�����cاد،�ا�$�#<��ا�Z$�ا���و���X�UV��\>�اCD]اF�G�،�6ث�ا
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�=zا'��:)9 -2(ا����&Jا����>������&m�
  ��vwد�ا�

  
 .96 ص،�FX�Ê'�(�2014���r�\>،�ا
$)�دX�ت�ا�!��l5وا��ZF3،�دار�و�&����ر�Bن����!����وا��	��وا�$Fز��،�د�	�y: ا�0Jر

� �
�ر hi	ا�� <\� �Us��J®3Zوا��oSا�� ��G�ا��� �>���v� �3�v�د »��د���� �^Bل X#���) 9 -2(و��

��±�>c�>��$ت�ا�kد�3Z1ا :  

� �w¥>!دي�+ ا�!��3ا��($
  ا�3$��9G�¶ن� 
$)�د�وا�!�l5؛= ا�!��3 

� �w¥>!>�+ ا�!��3ا���53¶؛=  ا�!��3 4$#�����G�
��l5G  

  ا��3ا���\>��Fز���اFZارد�9Gن�v��>#4@�اد�دا^�hا�Z$#�؛= ا�!��3 
$)�دي�+ ا�!��3 #$4��>� �

� �w¥>!دي�ا�!��3+ ا�!��3ا��($
  ��#<����$�ا��=  ا�!#$4 ��3��>��+  

�<\� �2��G� �>#Tأ� �ذات �أ^�ى �أ�3�د �وF4د W=إ�J9	u� �¢X�K� �ودرا��ت �ا���T�ت �#mأن�� W=إ� إ/�@�

�ا�$!�د�<�� �
B3��� �وا�}��� �g�Zا� w�â��v� �ا��Zك �G�¢#G� �3uو��oSا�� ��G�ا��� �mB¢ا�� ���3�د �د�

���k�#>���Us��ا��<��<��Us>G��#>@�>4F�F��$2وا�:  

��vرا :�Òõ��&ا�� ��h34: ا���� <\� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� �أ�Tاف �U���$�� wzا�� �ا��<��<� �3�v�د �#��

¸>�G�،<=ا��و��#$�Zت�ا���#$Tا��PFأو������>Y>!ا���X�{ا�� �o&X WN� ��3 أن$X م�g�ا� w�â�>ا�� <\ 

WN���#$�Zا:  

� wx!� ت���<�ا�� ا�$�#<� �$�Zت وو/� ا�ا�<�<J_�ا �و �_�ام ���<�� S>'��G �ا����G ؛  

� �>�F� ر @�ص�>$   ؛ دX#��ا�<� أJÇo ا�$�#<� h3CD ا �#$�Z�i�ن أ��م ̂ 

���y ا�'3�<� ا���رات وزP�دة و�دارة ا�Z$#3<� اg�Z#�ت ���<� �� w�â�>ا�� ���� ��#X� �#G

 ���<����#<���K<�<��\>�ا�Z$#�؛

                                                             
  97 ص ،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 1
  106ص�،����Kأ�FGا��)��وP��#9ن�����4����،�#����K��y!ذ�oه� 2
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�واZ&���ت � ��¹@�اد �>�>�pDا� �oر�	Zا� ��/#�ن �ا�;�ذ <\� ����r� ��P��G� �>3#$�Zا���ار�ا

<Ð#$�Z؛ ا�TS>'�ا���ارات�ا�$;�<�<��و��<\��#T��#� و��3$#��G������P�pD�%<��وا��<��<���


<�م � �>g�$ا� w�â�>ا�� �l!3$G ن�i� �#$�Zا �>���'G <\ y>��� �>#�$ا�� ا��$�Zا.  

�&'�� :�¾���>\��ا� �: ا���� WÐ�u� �ا�!�3 �STا �^Bل ���W=إ� �ا�$�Fل F�%� �ا�Z$�ا�� ا�$�#<�

�G�k�$�²اف� �ا��Zدة �ا��!<3<� �اFZارد �ا�´BUك �و���<� �ا�$�Fث �>��$�� �'oوأ� �g%أ� ���4F�F<�ت

  :\>�إ��ر�ا�WN��h#3. 1وا��}Fب

� �>C�u $;�ام�ا �4<F�F��$ا� �'>g�5¬ ا���wzا� �ت ���X�'% أو �ت���<��؛ ���X�'%  

� �>4F�F���� � ا�$;�ام �l5!��� ��X�c�
����r ،�>�#	ح ا��Pا��� �
 \> ا��!<Ð> وا�2�ز ��

  واZ��زل؛ ا�)����

��mF ��دع���$;��:�ا�$��4F�F<� ا�D��c ا���%F%<� ا��)Fص @�ض �Zرو�ا�#¢��  <\ �>� ا�3$

 ا�Z$�ا��؛ ا�$�#<� أ�Tاف G y��X#� ا�µ	��P وا�$�#<�

  G���l5!؛ �}� ��P��G k ا��Zو
�ت ا�$;�ام �

� �pDث �� ا�زات ا%!3�ن؛� ا�2Fا������>�oأ�:��mز��±�h¢���mF�Zا 

 �G'�ءة�أJ®o؛ ا�pDار�P ا���
� k�$;�ام �X�4ة ���4F�F<� ا�$��اث �

  

�oH�:�����J9!3$ا�� ��#X� �U¼إ�� �ا�$��ق ��� wzا�� �#>�� k� �'�$;Zا� �3�v�د �د�� �^Bل ��

� �أ���<� �ا%´U�ج �Uأ­� WN�� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� ��I��I� ��Tvاف ����0�12�
��د ��w§��� wzا�

���.�� K$<�4�ت�/2��WN��ç@�و��� ��mا���h6��Fل�ا��3#$��G��/���>\�ا��g<'��ا���wzا�

  . ����]�أ�������WNا���
�ت�اZ$��دة

  

�s��Jا!rا'�: ا�����&Jا����>�  '��دئ�و��A��0وأ�eاف�ا�


ع�wول Tا'�: ا���&Jا����>�  '��دئ�ا�

� ����دة �>%F%�
� ��!�دئ ���ح ��� �ا�Z$�ا������ �ا�$�#<� h3CD� �ا��و�<� �K�ا��� ���$Fى WN�

�3

���ة���#<���$)��G���F#3<�،� اZ!�دئ�¿>�Z��#4)�©°��!�أ�ا�Sي���J®3أو��	J9و  ،�K2<���وا�W=إ

                                                             
���!��الله��!��ا��ؤوف���#�،�ا���
��اZ$��دة  1>Tا�Gو �إ��Pر����ة،���X�CD��3ا��CDا��،�دار�ا�$�Z48،�ص�2017ا�$�#<��ا.  

2  JEAN BARIL, Le BAPE (Bureau d’audience Public Environnementale) devant les citoyens pour une 
évaluation environnementale au service du développement durable, Les presses de l’Université Laval, Canada 
2006, p 51. https://www.google.dz/books/edition/ Le BAPE devant les citoyens, date du 20/05/2023. 
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�U¼إ�� hcF$ا�� ��و � w¦��ا�3 �إ��ر�ا�!�¸ �أو�/\> � �$�kل �$X� ،�oاJ_Zا� �اZ<�ا%<� �اJ®�Dات أو�%�<��

h#3ا�������U¯د���J_� أو� ��ر�#Zأو�ا�y>!�$ا���.ا�Fوا���¬�v������F#���<¿دئ��!Z�@ ��4اFا�

�U¯ام��_� ����$X�wzداء�ا�vك�وF� ��P�3u���#X�¸>KاZ!�دئ�.��!<���،�وا�PF$������J®3u�wz�ت�ا��

� �U­�G� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� ����ل �و��$PF�ت"\> 
Fا��� ��� ��F#�� ���X� wzا�� wAZا� �وvداء ا���Fك

� y>!�$أو�ا�� �اZ#�ر�� ���� h#3ا�� yP�@� �FGا��� �و��!<��� �UV�و��ا�� �U¯� �و�	�و��ت� _�ام �®Jا��

   ."ا�$�#<��ا�Z$�ا��

jا'�: أو��&Jا����>���!�أ�اZ	�ر�o،��!�أ��:���9Gن��!�دئ�ا�$�#<��ا�Z$�ا���T��ك: ا��Jدئ�ا���'���

��!�أ ،h!�$ا�� ��!�أ ،�o�pDا� ��!�أ � ا�����، �
B3ا�'�وق�ا�� ��!�أ ،J9(Zا��P���� yK� ��!�أ ،�>��Zا

�،��!�أ���#<��اFZارد�ا�µ	��P،��!�أ� ا�'�د�X،��!�أ� �3$�G��%�J®�Dاء،��!�أ�ا��X#��ا�<�،PF�$أ�ا��!�

  :1 ...ا��P[o��B،��!�أ� J_Kام�اZ$!�دل�

  �!�أ�اZ	�ر�o؛-1

  �!�أ�ا�Z&و�<��اZ	��oJ_؛-2

  ا�µ	���PواZ�د��XواZ��<��؛��!�أ�/�ورة���#<��اFZارد�-3

  �!�أ�ا���P[o��B؛�-4

  �!�أ� J_Kام�اZ$!�دل؛�-5

  �!�أ�أT#<��ا�$�J9m؛�-6

  ^����ا�'��اء؛�-7

�#�أة�؛�-8������iا���oر�	Zا  

  ��&و�<��ا��ول�اG�����$Z��Z��y>����<\��#Tا�$�#<��ا�Z$�ا������ول�ا����<��؛�-9

�؛�-10PF�$أ�ا��!�  

  �2!�أ�ا��3ا��و ���!�أ�ا����-11

�ا�$�#<�� �U¼��� ���Fم wzا�� �واZ!�دئ ¬�v� �3�� �>{X� ��� �T��ك �اZ!�دئ »��� W=إ� �@�/Á�G

ا�Z$�ا������^Bل�ا�_����WN���9oJ�ن�\>���Kذا��jو���F�Xم������jG	���ت�\>�إ��ر���J9>�u&ون�

�#$�#oد�أو��'o�����3ة�ا��>pD1ا :  

                                                             
  116-113: ص.ص،����Kأ�FGا��)��وP��#9ن�����4����،�#����K��y!ذ�oه� 1
  .88 -87: ص.ص�،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 2
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-1 �،�T�TF4ع�ا�$�#<�،�وF/Fن���؛����T�6�������>'$�Zوا��U3و�K�<\رك��	Zوا 

 ا�$�#<��yK،�وا��و����$�#��l>UV��>�Fl���hاZ��خ�ا�Z�����pDوU3��k�3#Gت�أ��ع؛ 2-

�<�UV�؛ 3-#��j>4Fو�����Kو��ا��UVاF�^�hr�<\دة��CD3!<��ا	ا���oر�	Zا�WN���>#�$3$#��ا�u 

-4 �<\��	µم�4#<��ا��أ���K�$Zرات�وا�'�ص�ا�>�D�3د�اu؛�#$�Zا 

�؛ 5-U´PFو����#$�Z9ن�\>�ا	#�Zاد�ا�@vو�#�9ن��h>3'� 

 F�Kق�����ن�\>�ا�Z$#��دون��#<9G��9ن�ا�'l�ت�ا�Z$#3<��أو�9Gن�ا�Z$#3�ت؛ 6-

��اFZا����ا�'3������G�U¼K��اF�pDق�وا�Fا4!�ت؛ 7->��� 

-8 #$�Z3!<��وا	ا���oر�	Zا�h3'��wzا��<¿��P[o��Bا�<��وا���#X3<�؛ا�� 

 ا�Z�واة�و�i�@&�ا�'�ص�9Gن�l@��>#4�ت�ا�Z$#��\>�ا�FcFل���#Fارد؛ 9-

  ا��و���ا����PFا�'3����¿>�ا�F$��wzازن������$#�����:�
Fي؛ 10-

 ا��J9>2$ا�Å�;Zا���دف��BcÀح� 4$#��>�وا��Zد���#$4 ���3��9G�<ن�اFZا���وا��و��؛ 11-

�$�#<�����ا�Fا
��اÐ#$�Z>؛� 12-���P�g�ا���>T�'Zا�y@اF�  

��ا'����9ا��8
��tا���ا�
ي : ��$��&Jا����>�����:'��دئ�ا�$;���U¯��4�^�wzت�ا��>cF$ا��W=دا�إ����ا

�wzا�� �>���v� �اZ!�دئ �X��$G� �اCD]ا�6ي �اZ	�ع 
�م� ،�l5!��G� ��!��Zا� �اZ$��ة ��v� �و�&�#�ات �Gا��

3$�#�G�y���Xا�!��l5\>�إ��ر�����]���¼U��ا�$Zن�اF%�ا����±�>cء���mأ��l5!ا���X�#Kر��ا���\>�إ��$�Zا��>#�

��
3$����G�Z!�دئ�ا�3����ا�$��<��3ا�$�#<��ا�Z$�ا����k�<#��اZ�دة�رZوا�j��2: 

�ا������¾��-1 �ا��<�ع kl.� ��b�#Jا� �إ��ر�ا��	���ت�: '��أ <\�J®$3�� �/�ر �إpD�ق ����� �^Bل ��

 F#�$ا��<\��#G�،ر�(��hr�����>pDم�ا��4vى����J92$ا���>�G�
�<\���¢#��<èF�F>!ع�ا�F�$��G��'�$;Zا��P

�ا�$�Fع� h#	و�� �Us�� ���$�� wzا�� �>4F�FiX � �واo�Z!�ت �>6�Zأو�ا� �P��!وا�� �XJ®ا�� �>Y>!ا�� �#g%v� ذ�«

 /#��cv��ف�و@<#��Us>G�،�وSoا���Fع�g%v#��ا�!<Y<�؛

2-� �e�C� �.�م �ا�������'��أ �ا�Jارد �ا��!<3<��: ر �G�FZارد �ا�}�ر �إpD�ق ����� W=إ� �اZ!�أ �STا ×�Uف

�S^أن������Pر�ا�$�#<��و�ت�4]ءا������k�pDا�hr�<\�J®$3u�wzرض�وا�v����رض�و�v�،اءFء،�ا���Z�r

 �93ن� �$!�ر��$��<��y�#<����$�ا��؛

                                                                                                                                                                                              
  113ص�،����Kأ�FGا��)��وP��#9ن�����4����،�#����K��y!ذ�oه� 1
2 ���
3$�#�G�y���Xا�!��l5\>�إ��ر�ا�$�#. 10-03ا���%Fن�ر��ØPر�$Gا����$�Z19/07/2003<��ا��
G$�ر�ØPا�)�درة�،���2003����43،�ا�P�CDة�ا���#<��ر

  10ص�. 20/07/2003
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���8I2ال�-3 �ا��!: '��أ WN��['�Xأو�� �X'�ض �اZ!�أ �áG^��ا
ST�hا �l5!��G��{�� h#أو��� ��	�ط �ال

�J9اv����J®oول؛ v̂ا�ST��'�i���%�r�F��«zK������{��J9±أو���U¼�����^ 

3$����#�G���Xا�!��l5وا�$�#<��ا�Z$�ا�������إ��اد�اZ;���ت�: '��أ�xد'�ج�-4Zت�ا�5!�J_ج�ا��د�ÈG

�UV��>!و��� �ا�����<� � �$!�رات. وا�®Jا�� �@�r� ���G� �وا��<��<���وذ�« �Xد�($
�و  �>��#$4 

�>Y>G� �#�� �ذات �>�!�$��� �أو �آ%<� 
�ارات� �ا�;�ذ �أو ����c� ���� �ST���gXه�و �وا�$��<� F�%� WN�

 .1 �$!�رات��	J_���>���hiا�ÅGو�$#��«


ار�ا���Å�+���Gو�����.<��ا�0Jر�-5ux�}�-òCو�!ï�1أ�ا����ط�ا����' :�h{@وأ���Kل�أ�3#$��G

Zا� ��yp©Xا�$��<�ت �أن ��#X� ��û� hr� �]مX� ¸>�G� ��F!��� �Xد�($
 � �U´'�i�� ��Fiن wzوا�� $F@�ة

�ذ�« <\� �ا�	�وع h!
� �P� t̂� �v/�ار��� �و���\> °D�(Zا� �3u�رض ���ا��ة �l5!��G� �/�را j��	� .�¸>K

��$G�¢ا�� �وا�Z	áت hr�>وا��� �ا�$�#<� ��	�ر�� ،���pDا� ��Kو� �l5!ا�� WN��J9m�$ا�� ���را�� ��!��� �{;�

Zوا�J9±ة�أو����!���'(G��m&��wzا��،�l>U´ء�وا��ل�و��ا���ا�!��#�v�hrى،�و� v̂��>�'ل�ا��#�vو����(

�وا�$Fاز%�ت� �وا�'}�ءات �وvو��ط �واFZارد �F%vاع WN�� �#>�k� ،�l5!ا�� WN�� ��Kk� �أو �@Fرا �!���ة

  4F�FiX<��و�WN��»�Soإ��ر�و%�F<��ا53Z	�؛

�ا�-����-6 �FiXن : '��أ k� �ا�$�ا�J9Gا�'3�<����Gن ���^�J9ا�;�ذ <\� �!µ�� �¢X�pDا� ��F@��ا�$��<�ت ��م

��Xد�($
�'��اi$G�J9Gه�ا�$�اSTن�Fiأن���WN���l5!����mF�Zا��#>�CDار�ا�/v���^�����X�
F����!���Zوا

 ��!��F؛

7-�tbث�ا��ا��Jق�/�ر�: '��أ�ا�pDإ�<\��µ��Xأن����#Xأو��j��	���µ��X���û�hr�h#�$X�¸>K

5!��G��U´��K�W=إ��U´l5و���o��vدة��وإ��j�����
������Xا�$�Fث�وا�$��<��وا�$;Fا��J9Gا���hrت���'%�،�l

�<�؛cv 

�وا��Jر;��-8 �H.xم ���4اءات�: '��أ <\� �oر�	Zوا� �l5!ا�� ����G� ���� WN�� ��û� hi�� �FiXن G�ن

�l5!��G� �ا�}�ر yp©�� �أن �U­��� ��� wzا�� �ا���ارات �ا�;�ذ ���� ��!�Zا .>Kأو�� <Ð>!�� ��û� hi�� ¸

3��F�ت��3$�����G����ا�!#o�،�l5��X$93ن���WNل��F(pD3�<��اZت�ا�l>ا���������F�3ي�ا�ypD\>�ا��

��'(G�J9m�$ا���Us�#X�wzا���>Y>!ا���c��3��G����3��F�ت��3$��jز�F�Gي�F�3أو���<Ð>!����û�hr�WN�

                                                             
  87ص� ،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه  1
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���ا�� W=إ� ��2>�!�� ،�>�F#3ا�� �pÄا�� WN�� �أو���J9±!���ة �و�!���ة �>��Zا� �'��/�تiZا� أو�ا�����ت

�l5!��G1 .ورا���� �G��'�د ��Gءا �>��#$4 � Â6ا�	ا�� �@�r� ���ى w¥>!ا�� <�Fا@��ا�F�� �/�ورة ��� °ø'X� �#G

��P�	µا������Dد�F�CDا�j�$و���>%�%vت�k�Kع��_���¸>�G�<=ا��و��#$�Zا�W=إ�kFcو��#g�Zة�وا��Ì�G

�l5!ا��WNظ���'pDت�ا�>�#���X�X�hi	�2 .  

!rع�ا���
Tا'�: ا���&Jا����>� ��A��0ا�

��Tvاف� j>@� ��D� �ا�Sي �ا�CDول ����^Bل �6�(�Dا� �3���X�9ا��FGأ� �ا��F$oر ��ا�$;

<NX��#>@����$�#<��ا�Z$�ا����#¢���>���v3:  

   �$#�ار�y>��$G��Pد^X��'����h#���ا��¢#�ر�4]ء�����X��$��jوc<�%��اFZارد؛�-1

��ا�$;�ام�اFZارد�ا��!<���>3	�X�hi��yK�WN��ç@ %$'�ع�¯U���4¹<�ل�ا���د��؛�-2>g��  

�#Fارد��J9±اZ$��دة�-3��h¢�vام��;$�k�G��>3>!ة�ا���>pDا���B���#{Xي�Sا��w¥>!ازن�ا�F$ا��y>���

  و���و�����¢<��إ%$�ج�وا�$;�ام�ا�JÇوات�اZ$��دة؛

4-  �WNا�����$�Zد�ا�$�#<��ا�ارد�ا�$#F#���:�B�3ل�ا�B2$� أو���g@��Zل�اB^�����>Y>!رات�ا��!$�

�mF�ت�\>��Kود�ا���رةZار�وا�/vص�F(;Gت��4�;Z���4ا����h>� ا��!<3<��������4اB^�Zت�وا�$�

  ��WNا��<3�U¯�؛�

��Tvاف�-5 y>���� F�%� h#3وا�� ���GÀاع �'�$;Zا� �ا��ؤى y>و���� �ا�3��� �ا�	3!<� �oر�	Z��9ا'��

����Ce<��ا�$i���hو �$�ا��؛����wzا���oJ_	Zا  

6-��l5!ا���>�F%6#���$��9ن�BZوا��pü��ت�ا���ر�#Zء�ا�أو�ا%$��h�%و��P� t̂رب��دة�������'$� .  


$)�دo�،�X#��أن�   ��'�$;Zا���#>T�'ل��B^ا�������$�Z��6ا�$�#<��ا�د�^)�Kك������T

�وا�$ �>Y>!ا�� �ا��<��<�، ،�>��#$4 � :��3Zا�FGأ��T��� ��(6�(^� ��Kد ¸>K� �>��)2014 (�Uأ­� WN�4 :

�§K�w�4<�ت�4v<�ل�اpD���K�WN���>�ب�4v<�ل���kاز%�؛�F$د���و��؛������i$و������#<����$#�ة؛����

��>#4� <\� w¥>!ا�� �ا�!�3 ���ا�> �أو�ا�B2$ل؛ �ا�$;�ام �أو��Fء �إ��اف �دون � �´BUك ����� ا���د��؛

����g3u؛��UV�و��	ي؛���F#�$ا��h#3ا��hKا��9ن�\>�4#<����اFZا��oر�	3!<��أو��	ا���oر�	Zا��#>


�#$�Zوا��l5!د�وا��($
o#��أن�T��ك�����Kد�^)��(6���G .�Á/�@��إ=�Wا����Åا�F{3ي�ا�$�م�9Gن� 

<=�$��r:  

                                                             
��ا�  1
  10-9: ص.،�ص����4��y!ذ�oه. �03-10�F%ن�ر
  87ص��،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه  2
��و%<�،�اCD]ا�6،�� 3�Dا��،�دار�ا�$�Zت�ا�$�#<��ا�<���ل،�أ�#o��X58-57 :ص.ص،�2015د  
  83ص�،����Kأ�FGا��)��وP��#9ن�����4����،�#����K��y!ذ�oه� 4
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1-� FT��#G�y�3$X��#>@��c� ������ا�$�#<���	��hi�م�\>�U­Fr��أ�����^�Bوأ�3u�JÇo<�ا�و̂$;���<Ð>!�

FT� �اcF(�D<�� و�� WN�� �و�m�>@��G�Å!��X��GÁ�ء �>K�3ا�رو�� �أن���� W=إ� �@�/Á�G��>#�$ا�� <\� ا#$4��>

�Pر�{pDت ا�3#$�#��. 

2-����� �pDا� W=إ� <Ð�uو� �#$�Zا� <\� �@��ا Â6ا�	ا��JÇoأ� �واK$<�4�ت �!�ت�$�� �>!��� W=إ�
ً
�أ���� j4F$�

�ا�'���\> �
�'� G� �ا�$Fازن y>ل����B^���� ��و���<�yا�3�� �و #$4��> �و 
$)�دي w¥>!ا�� �ا��g�م 9ن

�>��#$4 ��>T�@ا��. 

3-��Us#{$��wzا���>�F�د�ا��#<��وا��3�v�h^ا�$����>�%��UVس��&��ا�>
 .���h(@���#X�k�T�c��و

4-���#$�Zا� ��Gور � T$#�م �%�4� W=إ� �ا�	F3ب �و�9ن �4v<�ل �و�9ن �v@�اد �9Gن �ا��3ا�� �@��ة WN�� ��Fم

:��Zر@�� ا�<\�������#G��PF#�$ا����	�v�<\ل��'�vء�و�ا�����c�^��#$�Zت�ا�l@��>#4و�j��#g�و�

 .أ@�اد�اF$�� �#$�Zى��53	�

5-���>�F$ا��WN���U´�	ل�أ�B^ة�����T�4�h#3uأو���$#3<��و��>Y>Gأو���P�	���%�rاء�F�ارد�FZ�G��$UV

�g@��Z�G >#�$��G�����!ار��<\��c�^��Tر�¢#��وا��U¼���WN���
F$X��>#�$$#�ار�ا��أن�ا�¸>K��P�	µا���

�����أو=�Wأو�PF�UV� �Sا�. 
�ارات�����ن�#>g�و����#>�3uو��	µ9ن�ا��#��WN��h#3ن�ا�È@. 

6-������/�pDت�ا�%�iإ���X����WN���#$3u��Uأ­�¸>K�
ً
���ا�Zى��J®$3uا�!��3ا�]��3��wxا�أ���<�PF���>#��

�UV�ا��� Zد���\>�ا�ل�ا���4<v�yK�WN������>
�W=إ��@�/Á�G��U´K�إ����#X�wzأو�ا���K�$Z3<��ا#$�Zارد�اF

h��i$وا��y>��$ا� w�Ñ�&Zا�hi	ر�وا��¢#��ت� �T�ارد�وا��FZت�ا�$;�ا��9ن�اG.   


#��vرض��FP�Gد�X�J9%و���م��<\��Usن��B������wzا���ا��$�Z��6ا�$�#<��ا�^)��5�#G1992�

$�Zوا�$�#<��ا��l5!ل�ا�FK<NX��#>@���(>�©����#X�1ا���:  

1-���
Fوا�$�!&�أو��� h!�$�#��� Å>�;$وا�� ��/�pDا� �\>������Xإ�i�%<�ت wx�[ا�� �ا�!�3 WN�� �#$3u� �>#��

  ا�J92$ات؛

�!<�� K$<�4�ت�ا���د������اFZارد�ا��!<3<��اF$Zا�4ة��®�Jا�Z�ل�اF>pDي��¹رض؛�-2��<���  

3-���>���vت��4�pDا��>!����UV�PFأو��hrو�،�>pÄت�ا�����Dوا��>��µ¬،�ا�3$Zاء�واS2ا������Pوا�}�ور

  ���G�h($X$��9ن�%�F<��ا�µ	�؛

                                                             
  86ص�،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 1
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�#�<�ÅاF>pDي�\>�ا�!��l5ا��!<r��>3���Fاء�واZ�ء،��-4���>���vت��!o�Zوا��c��3ا��WNظ���'pDا�>�ا��

  وا�#3�<�ت�ا��PF>pD\>�ا�Å>�ZاF>pDي�r��2�زات؛�

�����Fم���WNا��-5��i$���>#�ر���>$ $��<9G�yن���!<�ت�ا�$;�ام�اFZارد،�وا���T�ت� ��¢#�رات�و̂ 

�ا�$�#<�� y��Pو� �U¼��� ç@��X� hi	�� �>Y>!ا�� ��Fg�Zا� h^دا� �G��Cø�م h#3u� ���3CD� ،<èF�F��$ا�

��F��Zا  .  


ع�ا����"Tا'�: ا���&Jا����>�  أ�eاف�ا�

������،��v���PF��،وا�<�،����3ة��>�
$)�د�X،��ا�$�#<��ا�Z$�ا����# ��Tد�أ�3�<\�����i$و�

�>Y>!وا�� �ا�¢��@<� �ا��<��<�، ،�>��#$4  .��g@��Zوا� �Xد�($
 � �ا�$�#<� �9Gن y>@F$ا�� h¢�v� ��@�T

�Us���oS%اف�أ^�ى��Tأ�W=@��إ�إ/��l5!ا��WN�1:  


�؛ ��Zن����ا�'���اF%�3���XSن�ا��iة����ا��J9!oت�����
�hr�	���CD�3Z�F#�ا��Å>	�� 

�  J9>2u��<\� �وأ�JÇoإ%)�@� �
�ا��� �ا�$;�ام <\� �@�¢o� h
�أ j%F#{�� h3�X� hi	��F#�ا�� �>�F%

 �Fز����Fا�6ه؛

�!<��اpD�4�ت�����%<�؛ �� 

 /#�ن���$Fى��i��:���$��؛ �

 ا�Z��WN���g@اFZارد�ا��!<3<��وT[P[3u�؛ �

 ؛)ا�$��4F�F<�(إ��دة���j>4Fا�$��<�� �

� ���c��>�#��<\��>Y>!وا���Xد�($
 ا���ار؛د���ا�	&ون� 

�9Gن� � �Cøو��� h��i$�� hi	�� 
�تB3ا�� WN���9oJ_��G� ��i�ن�� h{@أ� �K<�ة �>�F%� y>���

��ا��!<�WN���>3أ��س�^����K<�ة�����ن؛g�ا�����h��3$وا��،�l5!ن�وا��iت�ا�����	� 

�Fل� �pDاح�اJ_
����WNاZ	�ر��oا�'3����\>�اUBK6#��و�ا����>Y>!ت�ا�B�	Z�Gن��iو�>�ا���[P[3u

 G��Z&و�<�؛و��K�س�

� ��Uر�أ­�ا�$!� WN�� �TJ9أو����� �ا�$�²ا@�� �دون �#Fارد��	F�X�hiل��:�B��� �وا�B2$ل ا�$;�ام

 ���ودة�أو���J9±$��دة؛

                                                             
1  �،j�'%��4�Zا�،<\�r���FX�Ê'�(87ص��  
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� �<\� �او��$�Fرة ��X�G� �¢X�K� ����<�ت �G��$3#�ل �#$�Zا� ��T�Gاف �¢X�pDا� �>4F�F��$ا�� Åر�

Nأو���،�l5!ا��WN���>!�
�hا�$��<Us��h����9ن�%�F<��اpD<�ة��Gون��;����وآm�ر��v�W. 

� �j$��اFGي�Sازن�ا�F$ا��y>��$���#$�Zت�ا�PFت�وأو��4�K�<\�����و����#$���J9>2uاث��Kإ

�>Y>!ت�ا�B�	Zا�WNوا��<��ة����Xد�($
 .�h>3'����#Xا�$�#<�� 

�#�ة m+ ���>' �'w<���?�دتJاف�ر�56<�(1987)  ا�Tأ���#^ �>#�$�� ���ا�Z$�ا����#¢

<\1:  

1- y>��� F#�دي؛� ا��($
  

2- y>��� <� ا��3ا����؛�  4$#�Xد�($
 و 

 اFZارد؛� أ%Fاع 4#<� ا�$;�ام ���<� -3

4- ç'K اردFZا��!<3<� ا �>Y>!وا� �� h4ل أ�4<v د��؛��ا�� 

  . 4$#��<� ا�$�#<� -5

  <\��#g�Zه�اST����
��#o اتF�ة ا��J9 v̂ ��>#�$��G����3$Zا%��اFC©�����4ÈGاء�درا������

� �ا�Z$�ا�� W=إ� �ا�$�وBPت�أدت ��� ��3<�ا �>�4� �'(G� °ß$�� «zK� ��Tvاف h>('و�� �>�F�

� �Gـ ��Kدت wzوا�� ����>
� �و�&��ات �T�c���� �X���� �^Bل ��� �232�����J®3uوا�	�U�ت، ،��&�

169��@�T��	���3!��<\��(�©�����r�،�(��2 :@�wzا���ا��$�Zاف�ا�$�#<��ا�T��UVد�K �#g�� 

��v ءت��ا�4�   :r��$�=>�اZ$��ة��̂&

 :أ�i��i��hr�<\�j�ن iG�@� ا�'�� إ­U�ء -1

 ا�]را���ا�Z$�ا��؛ وا���XS2$ا��Z���وP[3u]� ا�S2ا¨: و�9�v�J9@Fن اFCDع إ­U�ء -2

 .�v#�ر و����@�T<��\>�4#<� �#$��ا�G��>#CD%#�ط��pí�¶5<� /#�ن  -3

����ى�اpD<�ة��©C#<�؛/ -4
ّ
���اCD<��اZ�)��وا�	��h،�وP[3u]�@�ص�ا�3$>� #�ن�ا�3$

5- y>��� واة��Z9ن اG 9ن��CDأة و�#�9ن ا�Zة؛ ا�وا�'$ 

���ت�ا�)�ف�ا�)C©��<ó#<��وإدارUV��إدارة���$�ا��؛ -6  /#�ن��Fا@��اZ<�ه�و̂


�،�%g<'�� ^���ت�ا���
� اF(K WN���>#CDل  /#�ن  -7FmFZا��¢X�pDو��$�ا��؛ا 

8-  [P[3u F#�دي ا��($
  �>EF$وا��h��	د�وا���Zا �$�Zا �>#CD �Pدر�ا�� WN� ؛h#3ا� 


�درة���WNا�)#Fد،�و��'��9ا�$)�<��ا�Z$�ام�و�!�G��wxاع�و i$G�ر؛�  -9��>$���wxG����
 إ

                                                             
  89-88:  ص.ص،����Kأ�FGا��)��وP��#9ن�����4����،�#����K��y!ذ�oه� 1
��اZ$��ة�  2�v)اFi��(ا����$�Zا��>#�$���:Ã�3ا���P��$8،�ص2020،�ا� .https://asdr.unescwa.org/sdgs/pdf/ar/ASDR2020-Final-Online.pdf 

du 04/12/2020 16 : 16   
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�<���hم�ا�Z�واة�دا^�hا��ول�و�9ن�ا��ول؛  -10�� 

11-  �>#C©���������P�	ت�����F$ء���ن�و����Gآ����و��$�ا��؛�، 

 /#�ن�وF4د�أ%#�ط�ا�´BUك�وإ%$�ج���$�ا��؛  -12

�$)�ي���J92$اZ��خ�وآm�ره؛  -13���� ا�;�ذ�إ�4اءات���4

14-  �F�%� WN�� �وا�$;�ا��� �>pDا� �وا�i�6��ت �>6�Zا� �وا���Z�ت �ا�!��ر�وا�Z<��ت WN�� �g@��Zا

 ��$�ام؛

���4F�FiX<��ا�®��XJو���<#���وP[3u]�ا�$;�ا��� -15g�ُا���X�#Kت���G�2ام،�وإدارة�ا��$���F�%�WN�

F�%�WN� ان���@��
�و��¬����ره،�وو w����$�ام،�و�i�@���ا�$�pّÄ،�وو
����FTر�vرا

 ا�$�Fع�ا�!<èF�F>؛

16- �[P[3u �ت����3#$������
إ�i�%<�� ة�و�������©C#<�،�إ����K#ا��Bم�ا��و=>�G�����WN���>Cإ

 �$PF�ت؛�#ا �/���3�#��ء����4�WN#<�وFcل�اCD#<��إ=�Wا��3ا��،�و���ء��&���ت�@3ّ����و̂

17- �PF�� h6��و S>'�$ا� �>Z�3ا���oا�	ا��Å>	و�� y>��$� �>#�$ا�� ا��$�Zا. 

� �#o���K� �ا�Z$�ا�� �>#�$��� �ا���56<� ��Tvاف �ا���Fل �X�9ا��FGأ� �#Kأ� �ا��F$oر ��D

��#$�#����>���vت��4�>$K ���K��
���\>�ا�CDول�ر('��<¿���)3 -2:(  

  

��ا'�: )3 -2(ا���ول�&Jا����>������&m�
  �ewاف�ا�

��ا'��12��0د
� ا�JاردI2 ��.�����ا'��2/I2 ��Gا'��ا�����I2 

 ا��Jه

/#�ن�إ��اد�r�\>�ور@��

o'�ءة�ا�$;�ام�اZ<�ه�\>�

ا�$�#<��ا�]را�<�،�

��P�{pD<�،�ا��ا�)�

�>'Pوا�� 

���9ن�اF(pDل���WNاZ<�ه�\>�

��>@�iا������Zل�ا�3#$�B�

ا�²Z=>�وا�]را���ا�)J92ة�

±¹�!<��ا�'�J9ة� 

��>@�iا���X�#pDن�ا�#/

�#�$#3�ت�اZ�6<��واZ<�ه��

��GS3ه�ا��>Zارد�اFو���>@FCDا

�>4F�FiX ��U´#g%وأ 

 ا�%_اء

ر@���%$�4<��ا�]را�<��

�y>����h4ج����ا�و�%$

زP�دة�و ����vا�S2ا¨:

 ا�)�درات

�]را������9ن��%$�4<��وأر��ح�ا

/#�ن����vا�S2ا¨:�و �ا�)J92ة

<=�²Zا 

�/#�ن� �$;�ام�ا�Z$�ام

�اpD'�ظ��v�WNرا���wوا�2�G�تو 

�اZ<�ه�واpD<�ة�ا�®��XJوv�#�كو 

�Fارد�اZ<�هو   

�-òا� 

زP�دة��%$�B^��>4ل�

�>6�
Fوا���>pÄا���X�ا����

�v�ن�و����9ن�ا��pÄو 

h#3ا���o�أ��<\ 

��Fاء�واZ<�ه��J9X�3ض���@�

ا�}F/�ء�#pD���pí��Xا�µ	��و 

و/#�ن�ا������Xا�v��>pÄو�<��

±¹�!<��ا�'�J9ة� 

�#Fارد����>@�iا���X�#pDن�ا�#/

��>4F�FiX ��#g%v4<��وF�F>!ا�

 وg%v#��ا��ا�#���©p<�ة
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اÐJوى�

 وا���'�ت

�<\�iن����اد�ا��#/

و �$3#�ل�ا���ء�FZارد�

%g�م�اFZاBcتو �ا�!��ء  

��WNا�����/#�ن�اF(pDل�

�J9@Fو��،����Z��3ا���G�����Zا

��>!�اFZاBcت�وا�)�ف��±¹

 ا�'�J9ة

/#�ن� �$;�ام�ا�Z$�ام�أو�

��
اZ¢�=>��¹را���wوا�2�G�ت�وا���

�>%�3Zارد�اFZوا 

 ا����1

�<\�iن����اد�ا��#/

و �$3#�ل�ا���ء�


��\>����kت�ا�$�#<������

ا�)���<��واFZاBcت�

Zل�ا�$3#��²=>و   

��
/#�ن�اF(pDل���WNا���

��c�^ة�J9�'ا���>!�±¹���>@�iا�

��>#3uو�w§	�Dد�اF
Fا��h6ا�G

 ا������ء


Fد�F����>Y>!ر�ا��mt��'^

�<N�Zق�ا�ا����WNري��F'Kv

��>#���<\���F$وا��w¦��3وا�

ا�!�ا�h6و �وا�$3#�ل�ا�2�G�ت

�ى  v̂دة���$Zا 

����� ا�

/#�ن�و@�ة�اZ$�ر�9ن�

��@�iت�����ا���

�>���v��Xد�($
  

��>�3$����>@�iا���K�ن����#/

�>píة��>K�h4أ�����>#C©��

��$��و   

3��F�ت�ا�3����Zا�<\��l5!ل�ا��إد^

�>#>� وا�®Jا���ا�3$

 ا���=

��Xد�($
زP�دة�ا��'�ءة� 

�<\�h#3و@�ص�ا��F#�وا�

w¦�ع�ا���ا��� 

د���اZ	�ر���ا�)J92ة�وإ�X�د�

±¹���6�!<��ا�'�EFة�\>�ا�J9�

���ا������ت$;� 

/#�ن� �$3#�ل�ا�Z$�ام�

�F#�����Pارد�ا��!<3<��ا�}�ورF#��


$)�دي�\>�ا������ت� 

 ا���#<��و�J9±ا���#<�

  .57-56: ص.ص،�2015دo��X#�ل،�أ���<�ت�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،��:ا�0Jر

��sا����"�Jا'�: ا��&Jا����>�  '����oو'�>
ات�ا�

����<<Us��G�g$%�م�وأc!���4]ءًا�X$#$��ا�!�«�ا��و=>�  $X�wzات�ا���&Zل�ا����<\���PFة��J®;G

u	�J9ا�$�#<��ا�Z$�ا���إ=���F#���Wوا������3ا��}�X�،�ا�K�wz<¸�. ���1أ�Tاف�ا�$�#<��ا�Z$�ا��

��c��3ا�� �K�o� �l5!ا�� WN�� �g@��Zوا� F#�ا�� y>���� 
$)�د، � �إدارة <\� h��i$�� de%� WN�� ���Fي

�X�¸>K$�ج�اZ	�F@ن���y.��WNا�$�#<�،�و T$#�م�G��Z�kت�ا�µ	���Pوا���رة�اZ&��<�ا��ا�#���$��<

��cور� �اF4�Zة �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� �أ�Tاف y>����F�%� �TدF��� wzا�� �>���v� �ا�3Z<�ت W=إ� � S>'�$ا�

�و%� � ���T�ت ��� 3��F�ت�� ،��Tا��ا� �ا�$��م ��K�#G� �c��Dا� 3��F�تZ�r� ،�Pدور� �ا��Zز �ط�ا�$��م

3��F�ت����أ��mا�$�^Bت؛���،Å2{م� ...ا��
وö!�P>�و/��ا�Z�5X¬�ا��3دS�G��Xر����X؛�@����$F@��أر

�j$@�3اد���X�������J®3u�k����-"ا�<�9ن�h�4رة����F�^�JÇoا�<�9ن�أ��TF@"- ازن�F$ا��w�þ$�X�¸>K

                                                             
1 Michel Prieur, Les indicateurs juridiques, outils d’évaluation de l’effectivité du droit de l’environnement , 
Institut de la Francophonie pour le développement Durable, Québec, Canada 2018, p 39. 
https://www.google.dz/books/edition/Les_indicateurs_juridiques, du 22/05/2023. 
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�ا�$�#< �>�#�� <\� �l5!ا�� �واK$<�4�ت <��#$4 � �وا��@�ه �Xد�($
 � ��	�v� �9G���cن ��J9>2uأ%#�ط ،�

�J9m�$وا�� �أ��mا��	���ت �PF�$G�Â#�uا����$�Zا��>#�$��� �4<�ة ��&��ات �ووF4د WN�� ا���ار،�G��k$#�د

��Kv�F�%� �ا���ارات WN� .ة���$Zا� ��¹�� �ا�$���3 �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� ��CD� ����ر�ا�$#�ت �STا :'@

�<��X)���اZ&��ات�إ=l@��mBm�W�ت�  1995 ���>�  : 1و¿>) 10 -2(ر��pÒF����>�56\>�ا�	�hiإ��را���

 .�&��ات�ا��Fة�ا��o��Zأو�ا��ا@��3ا��v��(��wz	���وا�#3�<�ت�وv%#�ط -1

 .�&��ات�اpD����ا�Fc��@F��wzرة��©p����ا��اF�¹����Tر  -2

3- �Xد�($
 .�&��ات� �$����Gا���4F��wzا�$�ا�J9GاS;$Zة�G)�د�ا�$�#<�� 

�=zا'��: )10 -2(ا����&Jا����>�
ات�ا�<�'  

)���bة�ا��ا��ا�–��¼%X��67–ا�-�����–ا��Ð���5+��–ا�I2(  

  
�$�#<��ا�Z$�ا���ا��3د�vول،�: ا�0Jر��:Ã�3ا���P��$ا�،�l5!���اZ$��ة���v����%�G�،ة��$Zا���v2015197،�ص.  

https://www.unescwa.org/sites/www.unescwa.org/files/publications/files/arab-sustainable-development-report-1st-arabic_1.pdf-du 

24/12/2020 09:54. 

� �اZ&��ات �ا�$;�ام �$X�¸>K� �ا��Zز، �ا�$��م �و
<�س �ا�$�#<� �أ�Tاف �X���� <\� �Xد�($
 

�$�#<���F#%�FTا��^�hا�'�دي��w�Ñ56ن�ا���ف�ا���r�،�y>��$���>#Tأ�h���kاف�أ^�ى��Tر�أF�Eأن��J9±

�G#&���ت� �وا�FUsض ،�l5!ا�� �X�#K� ،�>#>��وا�3$ �>pÄا�� �ا���D�ت ����9ن h¢�� �ا�Z$�ا��، ا�$�#<�

��� �W=إ� �أدى ،��pDا���!cأ� wzوا�� �اZ&��ات، 
<�س� <\� �>�iا�� �Xد�($
 ��>���Zا� ��G�WN<�%�ت �د

�W=��4ذ�«�إ�X،�إذ���3ة���Zف�ا��<�ة�اB$^�Gات���&Zه�اST������Cõأو�j4ا�$'�وت�9Gن�ا�'l�ت،�و�;$

�ا�$�#<�� ��'�Fم �FKل �g�ا�� �و�4�ت «zKو� ،��&Zا� ��� �وا��2ض � �$!�ر، <\� �اF^�Zذة اJ92$Zات

�ذا�jا�Z$�ا �K� <\� �واZ&��ات�. �� �ا�Z$�ا�� �>#�$��� �ا�����<� �اZ&��ات W=إ� �ا�$��ق �$5�� ¸>K

                                                             
1  �#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،109-107 :ص.ص�  
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�وا�3	�ون �KاFا�� �ا���ن �أ�#�ل ���Gول ���ا�) �ذات �ا�')Fل <\� �3#�Zا� �>���v1���^� �#>��k� ،

��إ�	�ؤT������S�م���2030�م���wz2015ا�.  


ع�wول Tا� :����>��
ات�ا����.����<�Jا  

� �اF����&Zي �>#�$��� �ا�����<� �و����ات �ا�Z$�ا�� �>#�$��� w¥>!ا�� ��&���ا�!�3 �إ��اد WN�

��#Tأ: 

jأو :��/���\
2� ،���<�س�WACKERNAGELو�STREESا�اZ&���أ�¬������ف�� :'�>
�ا��0��

��>!�$�� �ا�Bز�� ��$�Zا� �K��Zا� WN��[���X� ¸>Kا��!<�3؛�� WNن���ط�����	�� j�ر�#Xي�Sا�� Å2{ا�

�������jح�ا��'�X�تG��X��ارد،�و�FZا�����ت���$#����!��$� .���&Zا�اST���6�(^��T9ن�أGو��� : 

� ���&Z،����،و����،���3����>4F�FiX ��#(!س�ا��>
  .ا�Zو%��\>�

� >���Xا��� �>�)�o�pDد،�) ا�'��� Å�F$Zا� � �´BUك �ا��X#�2ا\>، F#���r� ،hا�F�� ���ة ��K

<èF�F��$ا�$��م�ا�.  

��%��$9ن���$�#<��ا�Z$�ا��(ا����Åا!Z����9Gن�اpD���4واFZارد� �Tأ (.  

�<¿���&Zا�اST�<\����;$�Zس�ا�ة�ا��<�Kأن�و��� : وا�WN���#$3u�wz" ا�Z�G��K����$�ر" ���ا�3

  .�}�ور�k��P$)�ص�±�ز�ا����Fن ا�Z���Kا �

� w�åاFZا��>GJ_���Pا�}�ور��K��Zا. 

�]را��� ����Pا�}�ور��K��Zا6<��–اS2ت�ا��4�>$K ��>!�� -. 

 .ا�Z���Kا�}�ور�À���P	�ء �

� �>(����Pا�}�ور��K��Zا. 

وP#���اF(pDل���WNا�!)#�� F$Z��>4F�FiX��Åا�Z��hi���K@�د�����#��G�v��Kرض�����WNد�

  ���v��Kرض�����WNد�ا��i�ن=  ا�!)#�� F$Z��>4F�FiX��Åا�Z��hi���K@�د�.                              ا��i�ن

��$�� :��Gا������I�#Jا�
<�': ����Pم������F���wzت�ا��G��pDا���F#���FT��>��Fا���!���Zم�ا�g%

��Xد�($
93��Sن� �$!�ر�ا��<#��  v̂دة��ا�3�<\��$X�k�j%أ�J9±�،�Pدور��Tد�($
ا��ول�$#G��F����3ر�ا

�#Fارد�ا��!<3<��أm��ء�ذ�«،������Gوز��'�Fم�ا�$�#<��ا�Z$�ا���أدى�G��FipD�ت�إ=�Wا��±!��\>�إد��ج��

�!�h�K�<\��l5ا���ار�ا��<�FG��،w�âا��������!��Y>G<�،�اG$�ءا�����!3<��ت�ا���<Nدي�ا���($
 ��3!

�ا���ن  ¬'%� ��� �ا���3<��ت �Xا�G� <\� �ا�$�#���� �$>�� ،�P�	3ا�� �أ­U��. ا���ن WN�� ��'P�3u� ��#X� wzوا�
                                                             

1  �#Kأ �G�4 �،ران�Gه�oذ�y!���4��،119-108 :ص.ص�  



��ا'�: ��0T�!r=�ا�ا&Jا����>� ا�����mوا�

117 

 

�U¯�،w§��ر����إ��h^د�دا�($

�ت�اZ$!�د���9Gن�ا�!��l5و B3���<ëUsZا��cFات�ا���&���±�>cف�

�>Y>!د�ا��3�Ì�G����K���Usا��،ا��2ض���$����>#��. <NX��#>@��>Y>!ا���!���Zأدوات�ا�h#3$�uو:  

1-���Gوا���� �وا�Cø�م��:�&��67ا�0Jدر�ا������� ��i>Tو� ،��F�3#��� �>#>g�و�� �إد��4<� ���4ا w�þ$�X

�l5!ا�� �FKل ��.ا�3Z<�ت �^Bل ��� ،Å>�Zا� �@�3�� �G���o�ب Â#��� �اZ)�در��#� ���K� �>��u

�P�	µا����	�v�4اء����3ض���$��wzت�ا���F2{����3!���TرFط�ا��!<3<��و��ى�����وvو.  


��'&�.�ة�إ����r�o�kا��
ار -2��C:ر��F�$G��c��Dا����ت�ا���T��� ��X����WNت���G��pDا�����u

�Fرة��<���ت��ا�!��l5أو�آm�ر�ا��	���ت� 
$)�د���o�K�WN���X;]ون�اZ)�در�ا��!<3<�،!G�Â#����#�

 .ا�$�#<��ا�Z$�ا��

3- �'��
�ا�� 
ات<�'�
���C:ات����&�� �إ��اد ��� ��#�� �X���
� 3��F�ت�� �l5!ا�� ��K�G�ت �#��

�2�G�ت���¢�Zل�ا�$3#�ات� ��&��h¢����F#Xا��. 

����ر��ت� �mBm� �9Gن yP�'$ا�� ��#X� j%أ�J9±� ،�>Y>!ا�� �!���#��� �Kوا� �%#Fذج �وF4د ���م �ر±

 :��\>�STا�ا�Z�لر�56<

1-���Gا���� �ا��	<�� ��I�#Jا� �$��م ¼�u :�w¥>!م�ا���Dا�<N^ا��ا����أ�ا���!��WN���#$3u)�{ v̂(�،

��>��Fا�� �!���Zا� �%g�م �l>UV� W=إ� �>Y>!ا�� �!���Z�G� �c��Dا� �>�iا�� �Xد�($
 � �ا�Z�ر�� �STه و�UVف

� ،�>4F�FiX ار��/v� �'�i$o� ،�>��دا^ ���3<�ت ���ة �ا��!<ÈG�،�>3د��ج �اFZارد ��;]و%�ت وا%;'�ض

%'��ت��J9>�uا�!�l5،�و
<#��ا���D�ت�ا�!<�U¯�،�>Yف����<��ا�$;�ام�اFZارد�ا��!<3<��و���9ن���ق�

���!�� �>';�� <\� �T��u� ��$�3دة، �و�<�<� �ا�´rBU�ت �Tر�ا�$!� ��� ،�Tد��$G� Â#��� �#G� ��oBU´�ا

���K�ب�ا�mج�و����إ%$�hi���!����G��@�{Zا��<#��ا�l5!ت�ا��
. �����ا��ا^N>�ا�D�م��ËÄ°����ا^_Jا

�w¥>!م�ا���Dا�<N^ا��ا�������G�«¦����#G)�{ v̂(. 

�#Fارد���w¦��3���3ا�Zت������ف�ا�%5��ا�¢#��X�U­����،�>�5%ول���ة�\>�ا%�وÌم��g�ا�ا�ST�y!�

(WRI)��،<\�(ا�� <N^ا��ا� �اF$�Zج <\� ��ا�$�<< �STا �إد��ج �¯�Uف ��%�و�5%<� �ا%�m�ر�ا�2�G�ت �>
� ا�Sي

��#�� ،�>��Fا�� �!���Zا� �%g�م �6��%� �FKل �l5!��G� �وا�Z$#9ن 
$)�د9Xن � �ا%�!�ه �'�� W=إ� �أدى ¸>K

w�Ñ5%د��%�و�($
 ���F#Xد����J®3��<Noدي��($
  .أدى�إ=c�W<�±���&���ا

Zا� �����اZ	�Bت ���� ��� ،�>��Fا�� �!���Zا� �%g�م <\� �l5!ا�� �ÈGد��ج ��!��Zا� �>��ا�#3 �>Ce�

�tن «zK�kF�K .�w¥>!ا�� �ا�D�م <N^ا��ا� �ا����� �و�K�ب ،�>��Fا���!���Zا� Å!/� ��k)�ف�%g�م %�gا

)�{ v̂(�،ري����J9±����ذات���J®$3u�wzوا��،�l5!����P�TFCD��6ا�(�Dا��������ات�ا��J92$��3ا�!G�، 



��ا'�: ��0T�!r=�ا�ا&Jا����>� ا�����mوا�

118 

 

2-���v�����%g�م�ا�Z��!��ا��WN���>��Fأ��س�ا�pD�G�ت�: ا�-&�+�ت�ا�#���W=ت�إ�G��pDه�اSTف��UV


$)�د��Xا�U×F$�X�wz��g%�م�ا�Z��!��ا��F�<�����دون�J9>2uه ���F�3#�و
��ا�#3$���\>��.ا�$�����3

h¢�� �^�ص ��	�ط �FKل ��('Zا� �>µ���Zا� 3��F�تZا�J9@F$�� �J9¢oة �وا�_J : دول �وا����hا�!�¸ �>G

�l5!ا���X�#K<��و��4$# ��X�#pDوا.  

��l5!ا�����Kل�FKت��6<�(Kدرة������6<��ا�)�X�9'ت�ا���F�3Z�3،�ا��ا�$��l5!ت�ا��G��K��#��

h¢���>��Fا���!���#�3��F�ت�اF$Z@�ة���WNاF$�Zى�اo�Z]ي��Zدر�ا��!<3<��وا�(Zوا :��X�����Pر�(�

�v/�ار�ا�!< �>��iأو��� ،Å>�Zا�>Y .��X�#�G� ���3$Zا� �اF�CDد �X��$G� �ا�$���3 �!���Zا� Â#�u� ¸>K

<Nا��� 
$)�د � ��&��ات <\�J9>2u� �أي �إ�Kاث �دون ،��� ��G�<\� �l5!ا�.���@F���Uأ­�J9±���>�>��ا�$� ا���رة

�>��Fا���!���Zم�ا�g��.��>��$ا���>���v��6�EF��Gم��ا��<�WN������uو :  

�  k��>��Fا���!���Zم�ا�g%�»>�'�j����>Y>!ا���T�gZاج�ا�;$�. 

���;]ون�اZ)�در�ا��!<3<��وا���D�ت�ا�!<Y<��^�رج�ا��Fق  �PF��.  

��v/�ار�ا�!<Y<��ا����������ا��	�ط� 
$)�دي �PF��.  

�ا�������-3 �ا�0Jدر�وا��6اث 6<����!�l5: ?&�+�ت�X�9@ت��G��Kن�F>�PوJ²ا��h>;�-�����S�� 1970 

�اZ)�در� ��K�G�ت �>#�u� ����<\� �>Y>!ا���T�gZا� �3!�� �ا�$����Xا����ي ��F3(�� �%�gا ا��!<3<�،

�أو� �>6�X�9@� ��KFGة �Us�� ��J®3ا ��)�در�%g�م��%$�ج J9ة v̂� �STه dD�3u� ¸>K� �ا�$���3، �>Y>!ا�� �!���Zا

�X��%.در���(#��� �X��%و� �Xد��� ��&��ات �ا�$;�ام W=إ� ��#�ت wzا�� ����@� W=إ� �ا�'��ة �ا�$�ت �m

��G�ا��!<3<��ا���¼@��#G��Pر�ا��<#��ا�$���#X����>3>!ا����c��3وا��yPF�����U��y�g%v#��ا�!<Y<�،�وأ�

�Xد�Zا��>��Fا���!���Zوا��X���ا���>��Fا���!���Z9ن�اG���cو�hi	���،<Ð>!روث�ا��FZا���¼U��ا��. 

����� :��
�ºا�� ���>�
�ا�<�' :� �ا���ن ��� �ا���3<��ت �Xا�G� ��� �إ��اده ��� wxو����&��FTو�،w���Zا

�Å!��X� ¸>K� �$�#<�؛�� �ا#$4��<� �F4ا%� �و�TÈ#�ل ،�>�F%� �ا#$4��<� ���3<�ت �إد��ج WN�� �#$3�

wx�Fا�� h^ا��� ��� �ا�'�د �5(%� ،w¦>��ا�3$ �.... G�F$�Zى ،�<\� �إ�Gاز�ا�$��م WN����&Zا� وST��($�Pا

Dا� WN��[o�X� �#o� ،���@� �وا#$4��<� �Xد�($
�ا ���3<�ت �^Bل ��� �P�	µا�� �ا�$�#<� �<�رات���$Fى

��#Tوأ��K�$Zا��P�	µا���>#�$��G����3$Zا: 

� h^��5ا�'�د����ا��(%�Å�F$دة���Pل�زB^����j�>������#X�y6k�w�Þ53ى��F$��.  

��وا������Xا�pÄ<��وا���XS2$ا6BZ#�؛ �>�  ��$Fى�����y6kا�3$

  �F@��@�ص�ا��h#3ا��y>�����#{��wzا��^�hاZ����؛ �

����i�v��@@�اد ���iا���c�'ا���K�؛�إ��#$�Zا��TS;$X�wzا���ارات�ا��<\��oر�	#��  

 .�#$��v@�اد�G���P�pDا��<��<��و #$4��<� �
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!rع�ا���
T5����: ا�Jا���I�Iwات�
<�Jا  

�ا�$�#<�� ����ل <\� �ا�$��م ���ى 
<�س� W=إ� �((;$Zا� �واg�Z#�ت �ا��<l�ت �3�� WÐ�u

� �ا�$�#<� ��
� ��Fر ¸>K� ،��kد� �ذات ��&��ات �G��$#�د �ا�	&ون�ا�Z$�ا�� ���ا�6ة �ا�$��� ا�Z$�ا��

� �اZ$��ة ��و #$4���¹���> �Xد�($
 )� �اZ$��ة ��ا�$���¹���3 �ا�$�#<��ا�Z$�ا�� ��CD2003 (��#6�


� ��� �%Fi�� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� ���<�س �ا�$;�ا��� ��#X� wzا�� ��G51�Z&��ات{�� �&����17: �&���ا

�WÐ�uإ=�#>#3u�W����WNدول�.  �&��ات��&����<��6و�&��ا�ا
$)�دX����14&��ا�Y>G<�،��14ا#$4��<�،�

�  :X�¸>K2#���ا�$�3اض�STه�اZ&��ات�\>����NX>: 1ا�3��
�=zا'� :)11  -2(ا����&Jا����>�
ات�ا�<�' )���5Jا���I�Iwات�
<�Jا(  

  
  119-115: ص.ص،��Gران،�����4��y!ذ�oه 4��G أK#����إ��اد�ا�!�K¸�ا�$#�دا����WN:ا�0Jر

  

jأو :��.���
ات�2/<�Jا :�>�t��c��3��Gات���&Zه�اSTس��>
���#X :  

�ا�'���-1 ��@�i� :���'ا����&�� �ا�!����، �أو����gXاk�3����&Zت �gX� ¸>K� �ووا�� ��K�J®$3�س


F#%�hا،���!��ا��i�ن�ا�53���XS	Fن�����^�Åا�'���v<��و��ان�ا����!����!����G��#>��kي��	µا�

  ا�wx�F؛

�و �$�ا�� -2 �ا��X#�2ا@<� �>�>���Xد�: ا����� ��� �!��o� � ��i�ن�� �ا��#�Fا���Fي ��3��J92uل ¬5�X

  ا��i�ن؛

                                                             
  175-172: ص.ص�،دo��X#�ل،�����4��y!ذ�oه  1
2 ��#Kأ �G�4 ه�oذ�y!���4���،ران�G،119-115: ص.ص�.  

�0
 ا�.2ر•�"

•


 ا�د�
3را�0
 وا+��دا�"�
ا�د�!�
��ز�ز ا�����م وا�و/4 ا���م وا��در�ب•
•

��وط!�ت ا��'ر��� 


 ا�
��دا�
��ز�ز ا��!

 ا6!��ن و��ز�زھ�•�) 
��
�

�������ا��ؤ�رات ا�


 وإ
دادا���•�
وارد ا�
��ه ا��ذ 

 !و/���
�
�0
 إزا�
 ا�3���ت وا��(�ر•�"

•


 ا�ر�.�
 ا�
��دا�
ا�!�وض ���زرا/
 وا��!

ا��ؤ�رات ا���"��

•


 ا�
��دا�
ا����ون ا�دو�4 �����ل ا��!
•
���
ا�
وارد وا,���ت ا�
(�درات وواردات ا���) وا��د
�ت •
���3ر أ!
�ط ا+���>ك•
• 4��

 ا+��$
�ر ا�6
��4 ا�$��ت إ�* ا�!��= ا�
��4 ا�6)�

ا��ؤ�رات ا�����د��

ا��(ول /�* ا�
��و
�ت وو��<ل ا+�(�ل•
ا���م وا��"!و�و���•
•
ا��(ول /�* ا�
��و
�ت ���و��<ل ا+�"�رو!�

ا��ؤ�رات ا��ؤ������
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3-��Pوا�$�ر� �ا�3�م <�Fوا�� �>���v<9ن�: P[3u]�ا�3$ �و��!� �G�$وا��� �G����اءة ��Z�م ���3ل �^Bل ��

��ا�¢�%Fي������3@��ا�3Zل��#4�=>�>�  ��B$��ق�G��Zارس�ا�¢�%�PF؛ا�!��92ن،�و��$Fى�اZ	�ر��o\>�ا�3$

4-��T[P[3uن�و������pí��X�#K :�k��XSن�ا��iدة،���!��ا��kFء�ا���mأ��
F$Zا�3#��ا�Å�F$#G��$U×

�Fن���WNا���D�ت�ا�pÄ<��و�<�ه����F%�؛(�X  

5-��P�	µت�ا����F$�#�  ).اpD}�ي (��$;�م���<�س�در��4ا�$F���ا�3#�ا�:�: P[3u]�ا�$�#<��ا�Z$�ا����

  �#o�� �
�ر �ا�CDول °ÒFX)2- 4( �>��#$4 � ��اZ&��ات �^Bل �ا�Z$�ا����� �ا�$�#<� �&��ات

��اZ$��ة�v���CD��UVرF��wzا�. 
  


ات�2/���.��: )4 -2( ا���ول <�Jة ا�#�Jا��'w��>����pر��	��éا�  

��1

  ا�<�J��1  ا

  ا�<�Jا  

  ��vاض�v'�ل�اF�(�Zن�/��  10  ��!��ا��i�ن�دون�^�Åا�'��  1

2  h^ز���ا��F$��wx>4�h��3�  11  w�â��v��>����ا�3$K���<\ل��'�v  

��ا�¢�%Fي   12  ��3ل�ا�!����  3>����ا�3$K���<\ب��!	ا�  

  ��3ل��v<�  13  ��!����3ل��%�ث�إ=�WأF4ر�ا�FrSر   4

�'�د(�����KاF$��  14  ����Zى�ا��¹���XS2$'�ل  5���Ã���J_�(  

6  ��F(�Dن��د�  15  ��3ل�ا�iأ������ا����l��hi���  ا�CDا6


������اB>Zد  7F$Z16  ا�3#��ا  :��iا���F#��3ل�ا��  

8  <ó(ف�ا��(��Gن�Fو��;Zن�ا�i#<�  17  ا���ت�ا���ا�$�#3�<\��{pDن�ا�i�� #<�و�ا���J9±  

    ا��i�ن�اZ;�و�Fن�G#<�ه�ا�	�ب  9

 .175-���173إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wدo��X#�ل،�أ���<�ت�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،�ص�:ا�0Jر

  

��$�� :��Gات�ا���
<�Jا :<NX����<\���F#���l5!ا�����J®3u�wzات�ا���&Zا���©$�:  

1-��UVوإ��ادا� �GS3ا�� �اZ<�ه ��Fارد �>�F%� �X�#K :��>6�Zا� �اFZارد ��� �'�د�� �ا���Fي �ا��)�5 ��<�س

  $Z�G��K����!����3د�ا��i�ن،�و��!��اZ<�ه�اF#���������;$�Zع�ا��#<��اZ�$��؛اZ$��دة�ا

X!9ن��&���%)��5ا�'�د����vرا���wا�]را�<��ا$Z���K: ا�FUsض�G��]را���وا�$�#<��ا��P'<��ا�Z$�ا���-2

  و
<�س�o¢�@��ا�$;�ام�v�#�ة�\>�ا�]را��؛

3-��pÄ$وا�� �ا�2�G�ت �إزا�� ��@�i� : J92$ا�� �	�Xرة���{$Zا� w���vرا �و��!� �ا�2�G�ت �K���� <\

jو�����pÄ$ا���K����¬5�X��#o�،��!����>��#4���K��Zا�������o��pÄ$��G .  
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��
�&��ات�ا�$�#<��ا�Z$�ا���ا�����wz/#���اZ&��ات�ا�!<ÒFX�¸>K)2- 5( �>Y°�ا�CDول�ر

��اZ$��ة�v���CD��UVرF�.  

ات�ا������Gا��é: )5 -2(ا���ول�<�Jة�ا�#�Jا��'w��>����pر��	 

��1

  ا�<�J��1  ا

  ا�<�Jا  

18  �>�>��B!ت�ا�F>!زات�ا��ث�±�ت  25  ا%!3�G�2ب�ا��	ل�أ^B2$�ا��@�¢o  

  ���v��Kرا���wا�pÄ$Zة  26  در��4ا�´BUك��!���vوزون   19

20  �P�{pDا�y���#��mF�ت�\>��Zا�[o����427  در  �y���Zن�\>�اF#>�Zن�ا�iا����!���>�K�ا��  

  �k�3ت�ا�)<�����Kا��Fع  ��  28�v��Kرا���wا�]را�<��ا��ا�#6  21

  �k�3ت���اF$����4ى�اZ<�ه�اFCD@<�  29  ا�$3#�ل�اZ;)!�ت  22

�<���!�������Kا�Z#<�ت�ا��!<3<��  30  ا�$3#�ل�اZ!<�ات�ا�]را�<�  23iا���K��Zا���  

24  �>�iا���K��Zا�W=ت�إ�G�2ا���K�����!��  31  ت���اع�ا��!F%و �أ�/���Zت�ا�ا%F>pDا  

 .175-173،�ص���2014إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wدo��X#�ل،�أ���<�ت�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،��:ا�0Jر

����� :�

ات�12��0د<�J<�: ا��ا�$��>���v��c��3ل�ا�B^�����Us��J9!3$ا����#X:  

�ا�Z$�ا���-1 �ا�$�#<� h>Cª$�� �ا��و=> �^Bل����X]�: ا�$3�ون ��� j#C£و� ��%$�ج ���$Fى 
<�س� WN�

��>�F%9ن������c��������>���ا�أ��(���J®$3ي��S=>�ا��4#��<N�Zا����س�%)��5ا�'�د����ا���>


�P�	µة�ا��>pDا.  

2-��W==>�إ�ر��4#�¢#��5¬���!�� �Xي�S=>�ا��4#��<N�Zا����ا���W=إ��G�¢=>�ا��ر��4#�#¢�� ��(K

  �%$�ج؛

  ت�وواردات�ا�����وا���D�ت�ا�Sي�X!9ن�ا���رة���WN �$#�ار�\>� �J9$اد؛�c�درا�-3

��؛�: �J9>2uأ%#�ط� �´BUك�-4Gأي��<\��
  5�X¬�%)��5ا�'�د�ا���Fي����ا�´BUك�ا���

5-��>��Zت�ا�>�tارد�وFZ<�: ا��ات�ا�$��&Zس�ا��أ�WNس�����:  


$)�د،�: N�Z>��4#�=>رc<��ا�pD�ب�اCD�ري������PFl���!��oا������ا�-أ ��m�������5¬���ى��X

X�¸>K!9ن�CÎ]�أو�@���6ا�pD�ب�اCD�ري�G����!��إ=�Wا������ا#4��<N�Z�B^����<=ل�
<�س���#Fع�

�وا���D�ت ���ا�� ��� �ا�)�درات <\�c� ،�<N�Zا� �ا����� ��� ���o� �ا�$�BPFت <\�cو� h^ا��� <\�c

  �4#�=>؛�

��$;�م���<�س�در��4ا�����PFl� :�،�>%FX�Zا������ا#4��<N�Z�F#��<=ع�ا����Xا�D�ر��o�<è!���-ب

  و��<<��در�h#����4ا��FXن؛

��4#�=>�-ج <N�Zا� �ا����� ��� �PFl�� �!��o� ���ة$Zا� �ا���#<� �>6�#%�� �ا�Z���ات <\�c :�¬5�X

%�� �ا�Z���ات h¢�� �>#�$��� ��4FZا� �ا�	�وط �ا��5Zة �أو �>��ا����< �ا�Z���ات #�PF$����>6�ت
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�ا���وض؛ ،Â�Zا� �و �ا���#<�، �
�ر 
$)�د�X) 6 -2(ا�CDول � �اZ&��ات ��X!9ن y@ا�$�#<��و� �&��ات

��اZ$��ة�v���CD��UVرF��wzا���ا��$�Zا.  
�#�ة: )6 -2(ا���ول�Jا��'w��>����pر��	��éا���

ات�12��0د<�Jا 

��1

  ا�<�J��1  ا

  ا�<�Jا  

32  h^�3دة  39  %)��5ا�'�د����ا��$Zدر��ا�(Zا�����
  ��!��ا�´BUك�ا���

  o¢�@��ا�B2$ل�وا�´BUك�ا���
�  40  ��!�� ��¢#�ر����ا�������#4�=>  33

  ا��²Z<�و �o#<�ت�ا��'�X�ت�ا�)���<�  41  ا�9Zان�ا�$��ري   34

  o#<�ت�ا��'�X�ت�ا���Dة  42  ��!��ا��FXن����ا�������#4�=>  35

  إدارة�ا��'�X�ت�اZ	�3  43  ا3Z�دنو �o¢�@��ا�$;�ام�اFZاد  36

��!��ا�Z���ات�ا�D�ر4<�����ا������  37

�<=�#4�  

  ��و��Pا��'�X�ت  44

��!����3ل�ا�´BUك�ا���
��ا���Fي�  38

�'�د�  

45  �h6��و����اFGد��'�����F��Zا��@��Zا

h��ا�  

 .175-173: ص.ص،����2014إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wدo��X#�ل،�أ���<�ت�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،��:ا�0Jر

  

��vرا :��C�&I�Jات�ا
<�Jا ::ut�<\���&Zا�اSTس��>
��c������(���:  

3��F�ت�وو���h6 �)�ل�-1Zا�WNل��F(pDا:  

� 3��F�ت�-أZا�WNل��F(pDا :�WNن���iل�ا��F(Kى������&Zا�اST9ن�!Xل�أ�4]ة�B^����،ت��F�3Zا

  ا�$�'�ز،�أ�4]ة�ا��ادFX،���د�ا���pÄا�<�hi���>�Fأ�����#�؛

� �)�ل�-ب h6��و� WN�� �أ��س�: اF(pDل WN�� �>���Bوا�� �>���ا�� � �)�kت ������Fر ��#Tأ�J®3�

  ^�Fط�ا������ا���hi���>�56أ�����#�؛

� ��_Jو%<��-2 h6��F��G� 3��F�تZا� WN�� �اZ: اF(pDل ¬5�X��(�� <\� �ا�!��ان �oر�	�� &�����ى

3��F�ت����^Bل���د�اZ	9oJ_ن�\>� %_J%��وK��N>�اFpDا���5ا���)<����hiأ�����û؛Zا  

3-��>4F�F��$وا�� ���ا�3�#�ء�: ا�3 ���د �وا�$�KÈG��PF)�ء �ا�!�¸ #3�<�ت�� �((;Zا� �اFZارد �C£� X!9ن

�<Fن����ûو����hi���PF�$9ن�\>�ا�!�¸�وا��!���%'�ق���WNا�!�¸�وا�$������PFوا�Z���9ن�ا�3��

<=�#4��<N�Zا����ا��.  

��
�&��ات�ا�$�#<��ا�Z$�ا���ا���X����K�wzد�أ%Fاع�اZ&��ات�اZ&����<�) 7 -2(ا�CDول�ر

��اZ$��ة�v���CD��UVرF�.  
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�#�ة: )7 -2(ا���ول�Jا��'w��>����pر��	��éا����C�&I�Jات�ا
<�Jا 

��1

  ا�<�J��1  ا

  ا�<�Jا  

�$�#<��ا�Z$�ا��  46���>��Fا�<�<��ا�J_��  49  �hi�����ط�ا��F�^د���1000د��@  

47  
��c��Dات�ا��و�<��ا�T�3Zا�y>!��

  G�k�$�ا��
50  w¦�  ��!���%'�ق���WNا�!�¸�ا�3

48  
�W=��5إ%J_% ���!	9ن��oJ_	Zد�ا����!��

  ��#Fع�ا��i�ن
51  

�P�	µ��6ا����Dو�ا���>�%��Xد�($
��ر�  v̂

  ا��!<3<�
  .175-173،�ص���2014إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wدo��X#�ل،�أ���<�ت�ا�$�#<��ا�Z$�ا��،��:ا�0Jر


ع�ا����"Tا'�: ا���&Jا����>�
ات�ا�<�'�A��0�  

���Xا����$�Zا�$�#<��ا��>�#��j>4F���3و���س�و�$�>�G�Â#�u�wzا�����ة�وا�'3�>CDات�ا��&Zا

������#�G��($اتأن����&Zه�اSTن�Fiن���o��6�(�D1ا:  

  ����!�؛ �

���ا�'���وا�$�!<y؛ ���  

3��F�ت�ا�T�#��wz�؛ �Zو\>�ا��U¼@ق�FmF�  

  ����]���WNا�!<�%�ت�ا�pÄ<���ا$Z��K؛ �

� �>#o�¬5X����WN���#$3u.  

<NX����WNات����&Zه�اSTأو���ل��J9	uأن����X��#o:  

�'�ت؛ �;Zج�ا�ارد�ا��!<3<��وإ%$FZ$;�ام�ا�ا  

  ا�®Jا���وا�$�!<��ت�واZ#�ر��ت�ا���F$���WN���#6ى��;$���ا������ت؛إ�Gاز� �


�ت� 4$#��<��وا�!<Y<��و 
$)�دF$���WN���Xى�ا�Z$#3�ت؛ �B3ر�ا���Eإ  


�؛ �Fا��¬'%�<\�hPFى�ا���Zا�WN���9oJ_ا�����J9(ى�ا���#�����4Fن��Fiأن��  

�<����K�WN�ب�ا�$�#<��ا ��Zا���ا�$�Z5¬�ا�$�#<��ا���k؛أن��>Z�3�  

� ��l5!��� <=�pDا� �/Fا�� ��� �وv@�اد، �ا���ارات S>'��� WN�� �#	�@9ن�� 3��F�تZا�J9@F�

  وا�J92$ات�ا�����wzأ���¼U��دورP�؛

�و�&�mات� � �وmt�ر �ا��$��6 �9Gن 
�تB3وا�� ÅGا��وا� ��@� WN�� �ا�Z&و�9ن ����u� أن

gا�� ��J92$ات �U´G��$�ا� ���ى ��� �Tو����� ������ �#o� ،��!�Zا� �وف�ا��<���ت

  ا�!<Y<�؛

��ا�$�#<�؛ �>����<\��3!$Zت�ا���ءة�ا��<�'o����\>��$����3و��<<T��uأن�  

                                                             
���3�v�د� 1cاF$Zل،�ا�$�#<��اF�ا����X�9ا��FGأ��#Kو.. أ ..�،�Pر�����3@�،��Zن�ا�$����!$���،de�Z97-96:  ص.،�ص2006ا.  
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�WN�� y��X���� �و��¨±��3��!� ��F�3دة ���ق ���3ة �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� ��&��ات �g���»�So

:utا���ق��»�  : �u#<��أي��Us���ÈG�ر��#h،�و���أ�����


Fا6��ا�F#�Z�ت�أو�ا�'l�ت�وا��}�X�؛ �  

 اZ&��؛�– �)'F@��ا���ف �

��اZ$��ة؛ ��v�����;$�u�wzا���G��$� و����pDة�ا��ا@��3واF�4اول�ا�� 

��ا'�: )8 -2(ا���ول�&Jا����>�  أ�eاف،�'����oو'�>
ات�ا�


ات  اJ���ew  �oاف<�Jاف  ا�ew  �o��Jات  ا
<�Jا  

1  07  14  10  10  11  

2  08  13  11  10  15  

3  13  27  12  11  13  

4  10  11  13  05  08  

5  09  14  14  10  10  

6  08  11  15  12  14  

7  05  06  16  12  23  

8  12  17  17  19  25  

  244  169  ا5J��ع  12  08  9

  .���P���2019&���و�KF�ت��$����3أ�Tاف�ا�$�#<��ا�Z$�ا�����#�����ا���3<���3�م����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر

�� X�¸>K!9ن�ا�CDول 
  :أ�Bه) 8 -2(ر

1-���c�د������wzا���	ا���ا��!���3�$�Zاف�ا�$�#<��ا�Tف����أ�T�hr���Kا����$�Zا�$�#<��ا

��>��@� �أ�Tاف ��� ��!�رة �UVذا� �K� <\� <¿� �c��Zا� �STه �G��$!�ر�أن �اZ$��ة، ��v� �#g��� �UVد�K

��اSU¯���>�Zا�ا���ف،�>T�'Zت�وا��F�3Zا��>#�Gم��Z��h4ا����،w�Ñ56ا���ف�ا�����gي������F���

�ا�Z$�ا��وÁزا� �>#�$��� �ا�Z	Fدة ��Tvاف �FغG� �دون �F�Xل �أو�ا�$!�س �±#Fض �أي � .������gX� ¸>K

��c��Zول�أن���د�ا�CD169ا�����J®3u17�w�Ñ56ف�ر�T.  

2-���c��#�اJ®3Zة�����T�hrف����أ�Tاف�) �Tvاف�ا�'��<�(��د��&��ات�ا�$�#<��ا�Z$�ا����!3���

�¸>K�،�	���3!ا���ا���$�Zاف�ا�'��<��ا�$�#<��ا�Tvأو���c��Zس��ا�ات���<��&Zه�اSTم��;$�u

�'���u�«zK$�<��ا���hiG�J9!3$)�ا
<��وأ'��JÇo�F$�������>@ى�$;��j4ت�أو����أو��CDا�«z����

j>إ�� �ا�FcFل �ا�Zاد �أو�ا���ف ��Tvاف y>���� �أو�ا�$�^��\> ��j±Fا�$��مG��3. أو��� 
<�س� �$X� إذ

��&�����JÇoل�أ�3#$��G��c��Zا .�wzوا�X��Tد�����  .��)����169<�س��،�&������Kا�CDول �244!
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��oH�  

�W=إ� �أدت �اZ�/<9ن، �ا���%9ن �ا��Z�ر����k�#>��B^ل �>4F�F��$ا�� �وا�$�Fرات �ا�)���<� ا�¢Fرة

��وا�3Z@��\>�إ��ر��Fmرات��FازF$���WN���Pى�ا�!��l5ا��!<3<��و�FاردT�����B^ل�����:����kت�ا�3

�� ��� ��� �FXا��oا�!�¸ hi	�� ،�>4F�F��$وا�� �ا�)���<� �ا�$�Fرات ¸X$#�ار�و����ا� �>�#�� j!��$

�'�ت;�����،jPF$����#G��l5!ا��WN��ç@��Pن�و������>T�@دة�ر�P[G��$U×�،�(3ل�ا�$�<��. ا�B^���

  .   G!��3 �_�ا��ت�\>�إ��ر����c�ر���¦»�G��$�#<��ا�Z$�ا��

��>Y>!ا����i	Zرت�ا�cود��K�3ف�u�k�>��>���>@أو��24ا�Â!cأ�w¥>!ا����	_Jك�9Gن��hr،�وا��

����STه��]ا���ا�3$��G�����h�ت�Sا��دول�ا�3��i	Zا���ر�ل��#B^����WN��Å2{تا����ج��&�$%��

�>Z�3ا��G��#�ßورة�و ا��{��l5!��5ا�(��wzار�ا��/v��/�UV�G��K��#/. 
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����C  

�إ��ر� <\� �ا��و�� ����;$�uد��($
 �j>4F$�� �وأ��Fب �ا�$�#<� hPF#$�� �أداة �>6�!CDا� ا��<���

�،�>g���W=إ����B^����WÐ�u�¸>K�،�Xد�($
 ��UV���>����	�vت�و���ا����j>4Fح�و�Bcإ�،hX�3u


$)�د�X،� 4$#��<��وا�!<�G�S>'���yP������،�>Yا�������]���WNا�$;�ام�و���h6وأدوات�4!�6<�� 

�ا#$4��<�� ،�>��>�� ،�Xد�($
�ا �أ�Tاف y>���� �¯�Uف �و��'�ءات، �وا���Fم �ا�}�ا�6 �أ%Fاع h#	u

 J9±رة��ر�/�mوآ��T�g����و����U¼@ب�F±����>Y>و���U´>#���<\أو���U¼@ب�F±��. 

��v�������hi���>ا��<����اCD!�6<�،�ا��g�م�>T�'Zا��Tأ�W=ا�$��ق�إ����h('ا�ا�STر��إ��<\

��g@��Zا��#{��wzا���UVوأدوا��>Y>!ا���X�!C©ي���g�ا���%�CDا�،�X�!C©م���ي�ا�3�g�ر�ا��و���:¨�!CDا

�ا �وا�$�Fر �ا�$#�ار�ا��#�Fوا�$�#<�، ��� �l5!ا�� WN�� ���F/FZ� <Ð��	��)�>Y>!ا�� �X�!CD$�3اض�)ا�وا� ،

��STا�ا�')�hإ=Bm�Wث��!�K¸�4�ءت�o#��:وا
��ا!CD���Xا�!<Y<��\>�ا��	����اCD]ا�6ي >�������¸>K�،

<NX:  

��أ���<��FKل�ا��<����اCD!�6<�؛: اv�¸�!Zول   ->T�'�  

  ا!CD���Xا�!<Y<��؛: اZ!�¸�ا�¢��: -

  .���Xا�!<Y<��\>�ا��	����اCD]ا�6ي وا
��اCD!: اZ!�¸�ا�¢��¸ -
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  '���e�Tأ���I�I?�ل�ا�&����Iا�������: اw�"#�Jول 

�ا�}�ا��6 h#	�� �ا�Sي w§P�{ا�� �ا��g�م �#{$�� h��و�� ���م �F�'#oم �>6�!CDا� ا��<���

#3�<��إ��ادT��و��)<����وv���<��و��4اءات���h'�$ف�أو���	u�wz�4]ة�ا�v�W=إ��@�/Á�Gم�F�وا��

��ا�$;�ا����\>�ذ�«$X�wzا� .���>����ا�3�����>T�'Zا��Tأ�W=إ�¸�!Zا�اSTل�B^ا�$��ق���$5��¸>K�

�X�!C©ي���g�ا��w¦>T�'Zر�اFg�Zوا�:¨�!CDم�ا�g�ا��،�UV�%Fi6<��و��!CDا  .  

�w�sول �Jا :��'�.���e�T'  

�hio��>6�!CDا����ا��<����hi�����3ا���>T�'Zا��Tأ�W=ا�$��ق�إ��$5�����Zا�اSTل�B^���

#T��Zوا� 
$����ت � ��$;�� h#	u� wzا�� �X�!CDا� �m� ،�Us�� ��o]ء :¨�!CDا� �\>�وا��g�م ����رج wzا�� �ت

  .��hi/�ا��6ور�Fم�وإ��وات


ع�wول Tا�������: ا���I��&ا�  

�wzا���ا�J®ا�������F#���<¿و�،�#$�#����Xد�($
ا��<����اCD!�6<��¿>�4]ء����ا��<���� 

�آm�ر� ��KÁاث ،�>µP�{ا�� �vدوات �@�r� �ا�$;�ام �^Bل ��� �(
� ��� ��FipDا� �TS'�و�� ���� Å�;�


$)�د��Xو 4$#��<��وا��<��<��و�����آm�ر�أ^�ى�B$����>3��J9±ءم���� ��#$�Zت�ا�!�أ�Tاف�و�$�

�U¼@ب�F±���J9±6#��أو�B� .�y>!�$G�Â#�u�wz6<��ا��!CD�4اءات�اÀ���X�����>�#���Uأ­�WN�3ف��u�¸>K

<\� �ا��و�� �±��� wzا�� ��Tvاف y>��$�� <=�Zا� �ا��	�ط �أ�i�ل �درا�� �>�#�� h>��uو� :¨�!CDا� �ا��g�م

�Â#�u� �#o� �ى، v̂� �ا��<���ت <Ý�G� ��� ��!���ة �
B�� �و��� ،�#$�Zا� �أ@�اد �ر±!�ت WN�� �G��ء ���>���

<=�Zط�ا�	ا���j4أو�h>�و�È@�»�Sن�ا��<����ا!CD�G1 .�WN��[������>6��!�¸����ا�Fgا��Tا�}�µP<��و��

#4������ا��Zدات�
)��ا�FcFل�إ=�Tv������F#���Wاف�ا���Zة.  

jأو :� �ا�������'#�دات �I��&ا�:����#X� ،�>���v� �ا��Zدات �3��WN���>6�!CDا� �ا��<��� �[����

<NX��#>@���#Tأ�W=2ا�$��ق�إ:  

1-�I��&ا�� �أو��3u: ��اJ#�دات ���5�����$X�k� �!P�{ا�Xأن�� �أي �ا���%Fن، �4F#G�kإ� �Tؤ�أو�إ�2� ���

��ا�;�ذه���WNأ�F$���WNى����$Xي�Sا��w�â�>ار�ا��������{;���!P�{ا����K<¸�أن�ا��<����. ا��

�ا��<��<� �وا���ارات �و�Tvاف �G�Ìو/�ع Å!���� �>µP�{ا�.��j4F$��G� �>µP�{ا�� �ا��<��� �
B�� وأن

�g%�FT�م� �ا����6 w�â�>ا��� �ا��g�م �r�ن �@Èذا ،���(@� ��#X�k� �PF
� �
B�� <¿� ��!��� �ا�3�م w�â�>ا��

                                                             
��!����وا��	��وا�$Fز��،�اCD]ا���6 1��j�FT6<�،�دار��!CDا��P�g�رات�ا�S��،w�FB^��/487،�ص�2014ر.  

$)�دي�\>�اCD]ا��6درا���
<��<��^Bل�ا�'_Jة�  2 �F#�ا��WN���>6�!CDا����ا��<��mأ�،�>Tا�Gل�إFpD)1990 - 2017(دة�����h>����������Kأ��و�،

�����Xد،�4����3أÃ:�.م.ا��F$oراه�%g�م�لG���G–ن����#�  .38 - 36: ص.،�ص�2019/2020
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� �ا��<��� �±�>c� �
F$Zا� ��� j%�@� ��F��وأ� �Ce��� �KاFا�� ��Tvاف�اpD]ب ��;�م ��P��G� �>µP�{ا�

T��>#(���$X�¸>�G�،��pDم�ا�g����>��>ا��S��Xا[Zءات�وا�'�������X�3ا��Â�#X�hi	�����>ه�ا��

�#o�pDا���!��� .��>µP�{ا�����ا��<��±�>c��أ���إذا�r�ن�ا��g�م�ا�����6\>�ا�!���%g�م�دX#��ا�:�@<$

� ��� �و #$4��<� �Xد�($
 � ��Tvاف y��X� �#G��T��u� wzا�� �ا�}�ا�6 �أ%Fاع h>{'ر�و��ا^$<� ^Bل

�اF4�Zة ��Tvاف y>����<\� �TJ9±� ���JÇoأ .���� j$
B3�� ��!����>µP�{ا�� �ا��<��� �±�>c� »�So��m�$�


�تB3ا��»���[P[3uف��U¯��>ا��و����
�ت�ا�!Bة���ا�����$X�¸>K�،ى� v̂ان���  .ا�!

2-��
������J9m���j!����وG�WN��J9!o��ء�ا��<����ا��g�م� 
$)�دي�ا��: اJ#�دات�12��0دG��6\>�أي��

j@ا�Tم�أ�;��wz6#��ا�BZا��>µP�{ا� .�<\��>µP�{ا�����اف�ا��<�Tأ��#���B¢��<=�#�م�ا��أ�g�ا��:'@

���\>���'�ءات�ا�P[G�Â#�u�wz�دة���3ل�¢#$Zا��>µP�{ا@]�ا�FpDا�W=إ��@�/Á�G�،ز��Bت�ا���2<��ا��'�u

�Zا� �رأس �oا���J®$3u� �#o� 
$)�دي، �F#�ا�� y>���� <\� �>��3'G� �T��u� wzا�� ��	�v�F�%� j4F$وا�� ل

 Fا�� h^ا��� ��$Fز�� ��oداة �>µP�{ا�� ��xا��<��� ،w و�،�pDا� �ا��Fق ���J9ان �>!��ا�� �mt�ر ���ر��


$)�د�Xو  � �ا�$Fاز%�ت WN�� �Fcر�. اpD'�ظ ��� �Fcرة �ا��^Fل hr� �@$Fiن :rاJ_� � �ا��g�م <\� أ��

ا�FipD:�ا�3�م�و�hr%'��ت�v@�اد��)�ر�����)�در���Xادات�ا�3���K�،<¸�أن�ا��و�����Fم���%'�ق

��>�#���$���>oو��$����Zذا���$��و�د������wzو���¿>�ا����@�،�!P�{ا��jأن��������#X����hr�y>��$G

�ا� <\� �>µP�{ا�� �ا��<��� �@�ن »�Sو�� ��%$�ج، h6��و� WN�� �ا��و�� ����� �^Bل ��� �g�م��%$�ج،

	Zا� j>4F�� �ا�3���، �وا���D�ت � ��¢#�رات hPF��� ��U´�uف :rاJ_� � ر�� �ا��^�hو �، ��Fز�� إ��دة

  .�y>��$��wأ���JÇoا���Fx ا�

G�Á/�@��إ=�Wذ�«�@�ن�ا��<����ا�}�µP<���$��د�و@��y��إذا�r�ن�STا�ا�!����$�����أو����6ا�\>�

�ا� ���$Fى WN�� �>µP�{ا�� �ا��<��� ���Fم ¸>K� ،F#�ا�� yPز�����F�� �إ��دة <\� �T�م ��Gور ����$Zا� �ول

h^ا���wx�Fا����TF4��3ي��Sدي�ا��($
�)�D°�ا��!��ت�ا�'�J9ة�#o���WN��h#3u/#�ن� �$��ار� 

�3'���� �>�F
� B^ود� �#�Ò� �إ%$�4<� ��4�زا »�#�� ����$Zا� �ا��ول �G��$!�ر�أن �ا�3��� ��S«�. ا��<���

 k����دوات�ا��v�����>µP�{ا�����ا��<�J®$3uى�F$���WNأ��WNظ���'pD4<�،�ا�$%����>��$#�ار��Pا�#3

��وا��Frد�ß$ا���T�gد������($
 ��X�#Kو�h��iا��h>2	���.���9#$��wz<��ا���ان�ا��������WN¬�ا�!

�ا�!��ان� �STه h3�X� �#�� ��J9±اZ!���ة �ا�}�ا�6 ��#>Tو� 
$��ع � �!��� �G�%;'�ض �>µP�{ا�� �U´#g%أ

  .#<����F$���WNى�ا��<����ا�}��G�>µP���4دا6#��إ=�WإKBc�ت��
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3-���.���/2� �%��ط�: اJ#�دات ��� j�#{$�� �#G� �>��#$4 � �'��'��G� �>µP�{ا�� �$���mا��<���

��ا��i�نC£دات،�و�وا�3���«�ا���wz$����\>�ا��3ا��� 4$#��<�،�ا��<���#>�k��>���أ.  


���J®$3uا��Zد�v��Ì�w�âي��<����: ا���ا���2/���.���-أ��X���($ا���!P�{أن�ا��¸>K�،�>µP�/

�h^9ن�ذوي�ا��G��>�!ارق�ا��F'ا��h>����<\��>#Tأ���������Z��>��#$4 ��'��'��G�ØPر�ا�$�J®����!ار�

h^أو�����3:�ا����';�Zوا��'��Zا.  

����1H�w-ب �وا���� t��5Jا� ا��<����ا�}��WN���>µPا�F#3م��)�غ�و@�yا3Z$��ات�وا��<��: .�دات

  ���ا��< ��� ��$3�رض wzا�� ��	�v� � ��� �pDا� <\� �ا�!�رز �ا��ور �}�ا�6�� �FiXن ¸>K� ،��!��� �>��#$4

�5c���>ر�وا�F#�Dرة�ا�و����PFا������	�v�h¢3$��ات��Z...وا�ن����ق�ا�3�Bأو�\>�إ��GDا.  


�-جIw� �و«�� ��$�z&ا�� �b��\: ا��ا��¢� �ذات �ا�!��ان ���$Fى WN�� ���� �4� �ا��Zد @���ST�J®$3ا

ا��i�%<��ا�}�h>#��¸>K�،�'>3�>��U´��إ=���W'�ءات����ا�}�ا��6ا���)<��وا�_�WN���9oJا�}�ا��6

�WN�� �!P�{ا�� �U´��>�� <\� �#$3u� wzا�� �ا�3��<� �>%�iا��� �ا��¢�@� �ذات �ا�!��ان ¬��� WN�� �J9±اZ!���ة

  .ا�}�ا��6ا���)<��واZ!���ة

�W�<����4!�6<���;�م��Tvاف�ا���Zة������ف�c�رت�اpD���4إ= :أ�eاف�ا�&����Iا�������: ��$��

�ا�$�kFت hE� <\� �#>�k� ،�>#$K� �/�ورة �ا��'�ءة ��� j>@� �اF±�Zب �G�F$�Zى �ا��wzو �ا��و�� ا��T�%�ت

�ST�������<\�:u�X�¸>Kه��Tvاف،�ا���ف�ا�$#NPF>�ا�Sي����J®$3)�را�T������XÀادات�. �53	���ا�3��

  .1ا��<��<��ا��WÐ�u�wzا��و���إ=����W<���و � 4$#��<�و�
$)�د�Xا�3���G�،�Á/�@��إ=�Tv�Wاف� 

1-�����Jا� ����9ن�: �ewاف <\� �#�X� �>6�!4� ���>�� �Ìي w�Ñ56وا��� �ا���م �ا���ف �أن j>@� »��k� �#�

�دا�#6 ���و �إ�Xادات$;�� �ا���ف �STا y>���� �در�4 ��J9±أن �اZ_�ا�Xة، �ا�3��� �ا��'��ت �>�2$�� ��$��ة


$)�دو ��!3����!<��3ا��g�م� 
$)�دي�اZ$!�،����دو���إ=�Wأ^�ى  !<��3����3!��»�So� رهوF����4در  

2-��
12��0د� �ا�ew: �#�Zاف �vدوات �Kأ� �>6�!CDا� �ا�$Fازن�و��J®$3uا��<��� y>���� <\� �>���v

<Nا������!�ت�ا�����J®$3u�¸>K�،<Nا�����،�و �$��ار� 
$)�دي����^Bل�ا�$����\>��Fi%�ت�ا��

��P�g%���K�،دي�($
   ."o<�²"اZ)�ر�v���3��w�âم� �$��ار� 

                                                             

$)�د��X\>�اCD]ا���6 1 ��>#�$����>6�!CDا����6#��ا��<Bى�����،y>@Fوي���#C£)�>��>
،�أ��و�h>����������Kدر��4دF$oراه�\>�ا�3�Fم�)درا���

��X���G���G�:Ã��3أ��4�،�Xد�($
  .49 – 44ص�.ص ،2015/2016 
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�wx�Fا�� ��%'�ق �C£� :����� ��� �p©�� �ا%�#��<� ���>�� ��FipDا� «x!��� ��ß$ا�� �@_Jات :'@

���r<��أو����4اءات�ا�$���Kع�أ�!�ÈG�،�>�Pر����>#�ß$ة�ا�F�'ا���>�   :و��

��-أ y�3$Zا� �c�^� ،:�FipDا� ��%'�ق �ا��#��<�،و �G�FZاد�;'<� �>oBU´� � ���أ�i�ل�و �ا�� ��� �pDا

  ا�$!��XS\>�ا��وا��6ا�FipD<�؛�و ����اف

��ا�}�ا�k��6$)�ص�4]ء����ا���-بC£دة��Pر ز��<Nا�����ة�ا�	�ا6<���¹@�اد��$;'<����$Fى�ا��

اZ!���ة�زP�دة�ا�}�ا^-��J9±��6���cا�}�ا��6ا�$)����X،�و �زP�دة�ا�}�ا�WN���6ا��^B^��� :-�hل

� � �´BUك، WN�� ����3ا�}�ا�6 �ر@� �^Bل ��-���c� �و̂ �اF$�Zردة، ���ا�� WN�� �!P�{ا�� �>';�

  v����U¯��>ف�زP�دة�اZ$�ح��Us��v�<\�Fاق�ا��ا^�<�؛}�ور��Pوا�����ا�

�h6��Fوا�� �ا���ق ¬'%� W=إ� ��FipDا� �C©�� �
� 
$)�دي � �أو�ا��Frد � %�#�ش �@_Jات <\� أ��

<\� �U¼ر�إ��	Zت��ا�%Fi�� WN��J9m�$ا�� <\� �#�X����pDا� �STه <\� $Bف �إ�kأن�̂  ،��ß$ا�� ��i	�� �CD�3�

��>';�� yP��� �أو��� :�FipDا� ��%'�ق �زP�دة �^Bل ��� �وذ�« ،jد��P[G� Â#��� ���J9mا <Nا��� ��ا��

�#TBoا�}�ا��6أو�:  

}��ا��^G�،h#��\>�ا�$�'�WN���9زP�دة� �´BUك�ا�D�ص�������yPر@����$Fى�د^Fل�ا�'l�ت�اZ�;'�-أ

ذ�«�ر@����$Fى�ا��^�hا�Sي��X��hGاv��pDد��Êا����Ê'3Zا�}�P!��ا�3������WNا��^�g%�hا�kر�'�ع�

  ا�h>Zا�pDي��B�BU´ك�píÌ�ب�ا��^Fل�اZ�;'}�؛

�أو��-ب Â6ا�	ا�� W=إ� ����ا%$� �#�r� �!P�{ا�� <\� �ا%;'�ض W=إ� �X&دي hi	�� �X���($ا�� �!P�{ا��J9>2u

�ا��%<�، ����WNا��!��ت �Cي���Sوا�� �$)�ف�� hG�ا��� �ا�'�دي h^ا��� Å�F$�� ��� �ا��@� W=إ� �X&دي �#�

  زP�دة��%'�ق�ا�D�ص�و�;'<��ا�}�Å2ا�$w¦�ß؛

��ا�$<�زات�!4�6B���>6#�؛�-جXح�و����ر�v�WN���6ل��;'<��ا�}�اB^ص������Dر�ا�#¢�� ��>C�u  

�وا�D- د ���ا�� WN�� �UV���
� �>�F�� �أو �>o�#CDا� �ا���Fم �ار�'�ع�ر@� W=إ� �X&دي �اF$�Zردة، ����ت

�،��X�!ا���>��Zت�ا��$�Zا�°D�(��j�PFو����U¼���<N�Zا�����ا%;'�ض�ا��mو����،�Tر�3�أ  

�إ�'�ءات� �X���� �^Bل ��� �Xد�($
 � ��	�v� j>4F�� <\� �>6�!CDا� �ا��<��� ��u$;�م �#o


<´U��و ���<\��±���wzت�ا����	ت�أو�ا�����6<���!��3ا����4!��Xا��3¬و�]ا.  

3-���.���/2� � #$4���ew :��>اف ��Tvاف ��� �X�3ا�� y>��$�� �>6�!CDا� �ا��<��� �ا�$;�ام �$X

���@�i�� ،�l5ا��� �>��#$4 ��TاFgا�� �3�� ��� �pDا� �ا����، �أز�� �CD�3�� ،h^ا��� ��Fز�� �Èo�دة
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�ا���hو �ا�'��  ���>�� j>4F�� افو�Tv� ��� �TJ9± .� ��� WÐ�u� �>6�!CDا� �ا��<��� �أن ¸>Kا�ST� ^Bل

�#$�Zا��!�<��\>�ا�WNء���وا��}�h^ز���ا��Fدة����ÈG��>��#$4 ا��3ا����y>����W=1ا���ف�إ.  

4-���I��&ا�� �^Bل�: �ewاف ��� ،�>��>�� �أ�Tاف y>��$�� �>6�!CDا� �ا��<��� �ا�$;�ام �$X� �



)����!<�yأو�إ�2�ء�
�ارات���o�pDم�ا�g�ا��WN��Å2{��3<���أو��Z�و��� �$��ع����د@��ا�}�ا���6

��pDم�ا�g%�J9>2u .اد�J9$�ع����ا�ت�دو����3<���أو� �$���$���WNم��F�ل�@�ض�/�ا��6ورB^أو����

�<'���#����Gا��D�ب��$��2�UV����y>��$أ�Tاف��<��<����3��D$;�ام�ذ�«�\>�����ا�ا����¸>K�،

Us>G�¬5��wzوا���#��Zا�J9±ان����#9ن���!��������@�ض���WNا�����ا���د������ا�!�Zا���������10%�

�،���F^د������������،�و����05%
<#��ا��Us>G��XS9ن�ا�#��Zا�J9±������Sا��hTأ�����WN�02.5%�

����h�X��#>@ص��ء�^�9ن����إ�'#��Zر�ا��$�������200
<#��ا����T3در.    

  

!rع�ا���
Tا� :��¢�
Xا�<��م�ا�  

���'�دات�ا��g�م�Tأ��Kأ�w§P�{م�ا��g�ا��J®$3ي�دو���Ì��K<¸���3¬���ى�.  
$)�دي�ا���6

�^Bل� ��� �و #$4��<� �Xد�($
 � �ا�®Jا�� hPF#��<\� �T�و��� ،�Xد�($
�وا�'�وع�  �ا������ت ��Fر

�ا��و�� ����;$�u� ������ �>���� ���>�� �إ��ر <\� �Xد�($
 � Â6ا�	ا� .��c��3ا�� ��F#��� h¢#Pو

�اU�o��وu	����»G�T�c��إ=o�W<�ن�/�93��w§Pن��Xَُ�ر�����4F�FX�X<��و 
$)�د��Xوا�'�<��ا�X�wz&دي��

�W=إ� �>'���ا�' �UV�g%و� �ا��و�� »��� ���>�� ��Eوف ��� y'$X� hi	�� ��و���� <Ð��	ا��� ¬��Zا� ��ف

  . �Å>�;�4ا
$)�دT��y>�����>2��،أ�Tا@��� 
$)�د��Xو 4$#��<��وا��<��<�

�ا� �ا�)Fر ��� �و�;$�رة ����دة ��F#���FT� w§P�{ا�� ��Eوف�ا��g�م ��� �}�B$��،�!Pءم�� �>�'

���P��G�h#3u�،����i$���>µP�/ا����G����F#���<\�h¢#��wzوا��،��
��%�<\�h#3u�wzا���l5!��6ا��( و̂

�y>����W=ر�ا�'�<��إF(ا��»���WÐ�u�¸>K�،درة�ا�)��>µP�{ا%9ن�ا�Fت�وا���3��	ل�ا��B^دة�������

�ا �ا��g�م �وأ�Tاف ����� �'(G� �>6�!CDا� �ا��<��� �^��cأ�Tاف �'(G� w§P�{�5 .م��g�ا��J®3�� �#o

��
B�%ا�w§P�{ع�ا����$� �������ا�}����F#������w§Pا��Fا���ا���%F%<��وا�'�<��ا���wz#���ا��

� w§P�{ا�� �ا��F�ء �X���� ��)�!P�{��� �3/��Dا� ���) اZ�دة>(���W=إ�kFcو� <=�Zا� �UH!ن�. 6و�È@� و���$�=>

                                                             
1 ��،w�FB^��/رy!���4ه����o504،�ص�ذ  
2 ��،w�FB^��/رj�'%��4�Z508،�ص�ا.  
��ا�}�µP<�،��&����ا�¢��@��اCD��3<�،������ر�P،�ص�� 3g�زي،�ا��C£��>ا���w�â�Zا�،��B��<Nدراز،�ر�]ي����>�Zا��!�����K25.  
4 ��،w�FB^��/ه،ر�oذ�y!���4312 - 311 :ص.ص���.  
5 ���#$�Zاف�ا�Tوأ�w§P�{م�ا��g�ن،�ا��#$��[P[33<���!��ا��–���Pر����3<�،����CDا��ار�ا�،�c�3��<N>����h^��2011�،14  – 13ص�.ص.  
6 ��،w�Þا��������K�<Nه��oذ�y!���4��،188ص���.  
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��>�@��#4���FT�w§P�{م�ا��g�ه�ا�STو�،�>��Zا����4]ء����ا��<�<¿�wzا���>µP�{ا�����>�����>%F%�
و

J9ة��GورT��4]ء����ا��<���� 
$)�د��Xا�3��� v̂1.  

S>'�� � �أن ��#X� �>6�!CDا� �ا^$<�ر��ا��<��� �@�ن »�Sو�� ،w§P�/� �%g�م ���JÇoأ� �FGا��� �$

�� �
F$X� �@�U´�Zا� �>6�!CDا� �ا��<��� S>'�$�� �6BZا� w§P�{ا�� �اJ92$Zات�ا��g�م ��� ��#4� �أ��س WN

... ا����6ة،��Us��ا��g�م� 
$)�دي،�ا��g�م�ا��<�w�â،�ا��gوف�ا��<��<�،�در�j4ا�$��م� 
$)�دي،�

<NX��#>@دات���Zا�»����T�G�w§P�{م�ا��g�ا���
B��<=ا�$��ق�ا��$5��¸>K2:   

  

�=z1 -3(ا�� :(�¢�
Xدات�ا�<��م�ا��#'��eأ  

  
�<3��<N��c،�ا��ار�اCD��3<�،��–�3<���!��ا�P[3]��$#�ن،�ا��g�م�ا�}��w§Pوأ�Tاف�ا�Z$#���ا����دا�إ=���Wإ��اد�ا�!�K¸� :ا�0Jر���h^��

��Pر����38  -16: ص.،�ص�2011.  

j�0دي: أو�12� �+��<��م �¢�
Xا�� �ا�<��م �1H.: م��g�ا�� �ا�$#<9G��9ن ��#X� �
B3ا�� �إ��ر�STه <\

)��j(6إ=�Wا��g�م� �_Jاr:�ا�Å�;Zوا��g�م�ا��أ�#�= >�ا�pD،�@<;}��ا��g�م�ا�}��w§Pا�U´�Zف�و̂

�ا����6 
$)�دي  .�y>���� W=إ� �v��س <\� ��UVف �>��#4� �'��@� WN�� :rاJ_� � �ا��g�م �F�Xم ¸>K

�����!<ST�yا�ا��g�م����Kإ4F�FX�X<�ت�ا��ول�ا�jG�h#3u�wz،�إذ�J_Xاوح�9Gن�$;P،�و���ا�3��p©(Zا

T� �#oر��ا��5�F�%� �%��Fا�$��ف �وا�$��ف �وا�)9ن �رو�<� ،�>
�ا�	� �أورو�� �دول W=إ� �!����G� �FاpD�ل

�>@��X���� � �ا��ول �3�� <\� ��FTاpD�ل �#o� �G!��3. ا�<#9ن �$#$�� �أن 
$)�دX�ت � ���Sه ��#Pو

                                                             
  .69ص��،����4��y!ذ�oهK�����!��ا�Z<��دراز،�� 1
  .38 – 16 :ص.ص،�اj�'%��4�Z�3<���!��ا�P[3]��$#�ن،�� 2
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�6�(�Dص،�: ا��Dد�ا�($
k�G�j%ر����wx�Fد�ا��($
 �h^م�دا�د�ا�3�($
B��w§�3ل�ا���Zع�ا�ر�'�r


$)�د��Xا��3u�wz¬�ا��p©(ZاCD#��<�،�ا�$;�ام�ا�$#�دT����WNا� ��U´�	أ��j@�iGم��>����Å>�;$

�ر±!�ت� ��� y'$X� �#G� �X���ا�� �اFZارد ��Fز�� �^Bل ��� wx>3ا�� Å>�;$ا�� y@اFX� �#G� <=�Zا� Å>�;$ا�

�ا����� �\>��Fز�� Å�;Zا�wx�Fارد��ا�FZا� ��Fز�� ،�Pر�#¢�� ����ا�� �وإ%$�ج �اpD�4�ت�ا�3��� �إ�!�ع 9Gن

�<\� �ا�'��6 �ا�$)�ص <\� �!P�{ا�� WN�� � �$#�د ،���Dا� �Ìو�PF�ت �و@�� ��	�vو� �ا������ت 9Gن

�>oBU´� �����ا��>
�<\�� .ا��^Fل�ا����¹���X@�اد،�ا�$����Xا!Z�����F4¹ر�وا�$��

 �pDا� �ا��أ�#�=> �ا��g�م ��Us��أ�� ��ا����6 ��� ��#4� �أ��س WN�� �@<�Fم �دور�: أو�ا��<®Jا=>، :���

�»�ا��و���\>�ا��	�ط� 
$)�دي�إ=�Wأد����K�Ê#��،�ا�3#G��P�pD�T��ا�Fا���ا�Sي��	#��P�K�hا�$#

�ا�pDة ��@��Zا� �و�<�دة 
$)�دي � ��	�ط�� �ا��Zك �ا�'�دي �ا��ا@� ،�
$<�ر�وا�3$� ��. و̂ $�� ¸>K

	Zا��c���� �%��ق��Fا��4 hE� <\� ��4�ز�ا�¢#�، j>آ�� �^Bل ��� �ا��g�م �إ��ر�STا <\� �Xد�($
 � ��i

�������ا�$�Fر� 
$)�دي�������3دور�ا��و����WN���($�Xإ�!�ع�اpD�4�ت�. �'�Fم�ا��و���اpD�ر��

وc�رت�ا�F���J9±�h6اZ!���ة��#¢��j\>�. ا�3�����hGا�$��إ=�Tv�y>����Wاف� 
$)�د��Xو #$4��<�

���v���ST�y>��$���>ه��Tvاف�\>���«�ا�Z$#3�تا��<�>�Fا���>µP�{ا����م�. �g�ا��Â!cأ�»�Sو�

�ا�$��<� ��Tvاف y>���� <\� ���$;�م w§P�{ا� :�،�#$�Zا� �أ@�اد �9Gن �وا�JÇوات �ا��^Fل ��Fز�� إ��دة

�C�u�wzوا���!P�{����X�9>#$ر�ا��3�vو��>µP�{ا@]�ا�FpDل�اB^دي�����($
 �F#�ا��y>ع������ا���

� �$��ار� y>���� ،��F±�Zا� �Xد�($
 � ��	�v� �ا���ه <\� �Xد�($
 � �اFZارد j>4F�� WN�� ا�D�ص


$)�دي�SGS$X�¸>Kب�ا��	�ط� 
$)�دي�\>���«�ا��ول�9Gن� %�#�ش�وا��واج�G#����3ف�G���ورة� 

�Xد�($
 . 

��$�� :�Òõ��&م�ا���>��+��¢�
X��1ا�<��م�ا�H.:  FT��ل��B^�����w§P�{م�ا��g�ن�ا��@������6\>�ا�3��

�،w§P�{ا�� �ا��g�م h^دا� �اFiZ%�ت »��� �U¯� �$#$�� wzا�� �>µا���� �>#Tv� �و���mت �ا��<��<� �g���G��m��

�w§P�{ا�� �ا��g�م ���>����W=إ� WÐ���wzا�� �ا���56<� ��Tvاف WN�� �ا����6ة �ا��<��<� �g�ا�� �أ�mت ��@

�U¯�h#3��wzا��h#3ا����Pو�� .������$^�@�W=ة�إJ_@ا��و�������¬'�G���دو���إ=�Wدو���أ^�ى�o#��ا^$

�ا��و�� �U¯��#�� wzا�� �ا����6ة �ا��<��<� �أو�ا��gوف �g�ا�� $Bف k̂� �3!�� �ا�$#<9G��9ن�. أ^�ى �$X� ¸>K

��ا��<��<�g�9ن����ا��F%: 

-�،�KاFا�� �أو�اpD]ب �ا�'�د ��K� WN�� �#$3uأو�� S;$�� ���$#3�ت <\� �ا����6ة �ا��<��<� �g�ا��ST� ه�\>

���c��Dاف�ا�Tv�y>��$G�Â#����#G�j$±�>cو�w§P�{م�ا��g�ا���>#(���$Xا��ول���o�pDم�ا�g�����

�#o�pDا��!���ا�°D�(���>µP�{ا���Xا[Zءات�وا�'�������X�3ا��Â�ل��B^. 
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�ا��X#��ا�<� - �ا�Z$#3�ت <\� �ا����6ة �ا��<��<� �g�ت��ا��G���ا�� �ا��<��<�، �Kv]اب �U¼@� ��$�3د wzا�

�]داد�@¼U��@�ص��	�ر��oأ@�اد�ا�Z$#��\>�ا�;�ذ�... �<�،�ا�$�$Bت� 
$)�د��Xوا����G�ت�ا�Z�<�،�ا�#3�

��±�>c��
��أن��$F$Zا����j%È@ل�B^و����،�>��>��Å2{��wzت�ا����#CDا�����X�3ا����g$@�،ا���ار

�أ ��]داد �وان ،�#$�Zا� �Ì@�اد �و #$4��<� �Xد�($
 � ��Tvاف y��X� w§P�/� � �$!�رات�%g�م �>#T

�WN�� �ا�}�ا�6 ��� ��>3�� �أ%Fاع �9Gن ��/�'Zا� ��و�$ w§P�{ا�� �ا��g�م �ا^$<�ر��Fi%�ت <\� �>�F/FZا

����ر±��ذ�«�@�ن�\>�. �K�ب�أ%Fاع�أ^�ى�����K��F$Xا@������y�U´#T���y>����<\ا��p©(Zا�3���

�������Xا��g�م�ا�}�(��w§P�D°��4��3#���ت�ا�}�Å2ا$Xت�k�pDا����J9¢ذ�ا��F'%�����wzا��w�â�>��

�Xد�($
 ���pD�(��y��X��#G�w�â�>ا���ار�ا���WN��J9m�$ل�ا�B^دي�����($
 .ا

���م�12��0دي: �������+��¢�
X��1ا�<��م�ا�H.: ى�F$و���w§P�{م�ا��g�9ن�ا�G��
B3ع�ا�F/F��:��


$)�د9Xن � ��� �X�3ا�� �اT$#�م 
$)�دي � �iX�د. ا�$��م ¸>Kأن�أن�� WN�� �ا^$<�ر��F3#�Xن �>�#�

��$Xإذ�� �دو��، �أي <\� �ا����6 
$)�دي � �ا�$��م j4در� WN��J9!o� hi	�� �#$3u��6BZا� w§P�{ا�� ا��g�م

�F�%��>�Pر���h�$�X�،�>#�$ا��j>�#�����W=وv�hKا�Zل�اB^��X�>� �$#�د���WNا�}�ا��6اZ!���ة�ا�$�

�ا�D�ر4<� �اT ��m$#�م�G��$��رة WNة�����!Zا�J9±� �ا�$�#<���ا�}�ا�6 �<����Fر#�� �ازدX�د ��� ��]داد wzا�

�ار�'�ع� �U�K�(X� wzا�� �>#�$��� ����$Zا� hKا�Zا� �^Bل h(X� �أن W=إ� ،�>o�#CDا� �ا���Fم ��3�� و�]داد

�اZ!���ة �ا�}�ا�6 ��>(K� �ار�'�ع���!� W=إ� ،wx�Fا�� h^ا��� ��� �ا�'�د �5(%� و���$�=>�F$�� .�Â!(Xى

!Zا� �ا�}�ا�6 WN�� �#$3�� w§P�{ا�� �. ���ةا��g�م �"و�Pى �^Bل�أ%" .�P�Cø� Richard Mر�P	�رد j

�hKا��� �^Bل �Us�� h{@أ� �>µP�{ا�� �g�ر�ا��ا^$<� <\� �ا�FipD�ت �c�@� ��#Fi��Fن�� ����$Zا� hKا�Zا

h
v�F#�ا� .�Å!��X� ،�>µP�{ا�� ��>(pDا� �إ#4�=> W=إ� ��J9±اZ!���ة �ا�}�ا�6 �!��� �أن W=إ� hcF�� �#o

� ��� �ا�'�د �5(%� Å�F$�� ��� �ا���������<� <\� �ا�]را�> �ا����ع �#T���� �!��� ��� �Xو��د� ،h^ا��

<N�Zا .�wzا���P�g�ى�ا�F$���W=إ�WÝ��6ا��ول�أو������WN��y!����kو�j�>
�J9±أن�STه�ا��$��J9±�Ê�!���6د

�U¯� �$3� .�W=إ� �إ/�@� ،�U¼إ�� �ا�$��ق ��� wzا�� �ا��Zدات hr� WN�� �
F$X� w§P�{ا�� �ا��g�م �X���� Ê�!Pو

�أي�������cو���دات y���و�� ��i�ن �>!��±� �F�uد wzا�� �وا�¢��@�ت �\>��4F�FX�X<�ت �#����
� أ^�ى

 .دو��

  


ع�ا����"Tا� :��!��e�TJر�ا��>Jا�
����  

�وا���Fم� �ا�}�ا�6 ��$;�� �g��� wzا�� �Pو�دار� �>%F%�ا��� �ا��Fا�� ��� ��F#��� <¿� �X�!CDا

�و  �G�¢#G� �3uو� ،�>��Zا� �واCD#���ت �ا��و�� °D�(�� «§��� wzا���Xد�($
 � ���>���� �Pور�/� ��>�
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$����ت�ا������Xا�F���wzم�¯U��أو��'�/���ا��و�����WN. 1و #$4��<�B�����4و�h��م��F�'���X�!CD�@

 :ا�Fi��wzن�\>��P�/�hi!��أو�ر���أو�إ��وة�أو�±�ا��و �v@�اد���'%��>�2$�UV��ا�3���

jأو :���
Xا� :ا�J®4اد��@v�j3@�Xع�%��ي���$
�<'<��دون����hG¿>�اi$ا���UVر������Kو������ .�wê@

�،�Xد�($
�ا ،�>���� �أ�Tاف y>��$�� ،�Tر�X�G� �وا�����9ن ،�U¼�ا�F�� ��� �ا��و�� �U¼!��� �>���� �{P�@

�<\��P�pD،�و�5¬��¹@�اد�ا���ا�3��و��ا@�����pD�(��WNق���'%�������#$��«zK�،�>��>�<��و��ا4$#

�أو��< �!P�{ار�ا����� �Xأو����� �ا���%Fن�أداء �%)Fص ��K� ��3@�G� �]�Fن�� hG� ،j$>'>oو� �د@�3� 3�د

�دو�� hi�� w§P�{ري�. 2ا��إ4!� �%��ي 
$��ع�G� �Us��J®3�� �>���� �{P�@� ��� ��!�رة ���م j4FG� �!P�{وا�

��3!�� �ا�3���، �ا���D�ت �أ�!�ء hPF#�� �#��� <\� �Xد�($
�ا �أ�	�� �X#�ر�Fن �XSا�� �v@�اد jG� �T���

�� �UVر�
�و �>'>�i$ا�� �UVر��Zت�����Dا� �STه ��4اء �U¼��� �F3uد wzا�� �@��Zا� W=إ��g�ا�� �دون �ا��@�، WN

�>��>�� �ا#$4��<�، ،�Xد�($
�ا �أ�Tاف y>�K� <\� �U´�>(K� �و�u$;�م ،���!�� hi	�3��«zKو� �>Y>و�

�>4F�F���  .  

 ُ� َ3 ّ�� ����� ��FipDا� �>���� �إK)�6<�ت h>د�� �ا��و=>،�2001ف �ا���� �c��وق �ا�)�در��� ،

��U­�G��6ا�}�ا"PF���k�wzم�ا�F�ا���WN���6ا�}�ا�h#	u،�و���ا�3���FipDع�ا��
��T���$X��Pر�ت�إ4!B

��>��#$4 � �ا�Z�T#�ت �3!��u� �و��� ،����Dا� �X���� �>��i�� ��� �و/Fح hiو�� ���Bق WN�� ������

�واCD]اءات �". وا��2ا��ت �Uأ­� WN�� �Xد�($
 � �وا�$�#<� �ا�$3�ون �#g��� ��@�3u� �#o"��>�3@� ��@�F�ت

� �F�Xم �>�F#3ا�� ��دارة �����ع 
$)�دFXن � �F�vان ��$;�� �U¯)�>��Fا�� �!���Zا� �F�'#G (�WNم

�<��: أ��س#��y@و��
�ار�ا�F3ن� 
$)�دي�ا�Sي��X@�3�،�وإ%#���$�WNء����G��$��kت���F@�Zه�اSTأن�

  .��B4!���اوأن��Fiن�STه�ا�F@�Z�ت�����#{$��k�G. 4#��<�����د�i�v�ل�واZ!����ا�Fا4!��ا��@�

� �ا3Z�È@��cن �P�3$ا�� ��K� �دا6��"أ�� hi	�� ،��F@�Zا� �X���ا�� 
$����ت � <¿� �!P�{ا�

�]�Fن�G����F%ن�ا�D�ص�وا���%Fن�ا�3�م،�Z9ن�اPF�3Zص�ا��!<3<9ن�أو�ا��ûvف�������،hG�و��ون���

�����>��Zت�ا���#CDو���وا����ا�����v��>�2$��،�>#T!�ء�ا�3�����UVر�����و@��������h^���yPا��

@�P}�����<����$��3��ا��و���أو����F�Xب��Us�����o"#����3@���ا�'���اZ�=>�ا�WN��¸X�pDأ­U��". ا�3���

��93ن �'%� ���G��X� �أن �دون �>6�U­� �و�)'� �J®4ا، �أو�v@�اد �ا�3��� �#��رة�. أ�û�ص�� ��!�� �'�ض

                                                             
1 ��،w�FB^��/هر�oذ�y!���4��،244ص��.  
  .168ص��،����4��y!ذ�oه. ��دي�^�<'��اFCDار%�� 2
3 ��،w�Þا��������K�<Nه��oذ�y!���4��،188ص���.  
��	��وا�$Fز��،�ط� 4���P�4ا�}�ا�6،�دار����
�ي،�درا��ت�\>����>�Zن���1!��ا�ردن��–�#v201121،�ص�.  
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�#G� �وا�F@�ء �ا�3��� �ا��'��ت �>�2$�� �و�u$;�م ������ �>'>�i$ا�����ا�3� �>��Zا� �ا��<��� $}<�ت

1"���و�� .  

��$�� :�I
���� :ا�¢#É� �أو��� �ا��و�� ���ف ��� ����م ،�c�^� ���^�J9g%� �J®4ا ��$�É� <=��� ��!��FT

�à��Zا� ��دار�Jو �r�CD#���ت �ا��و��،�و �اZ&���ت jà��� h(��� ،<=��� ��Fرد j%�G� ��3Kف ¸>K� ،�TJ9±

��$'�د� ،�c�^����^�W=إ� �4�K� <\� �FiÉن �ا���Fم��#� ،�3��CD�G�hàCøا��� �ر�Fم h¢�� �ا��و�� �UÕدا�G

�ا�3�م yJا���� <\� �G���G�J9���à�رة � %$'�ع �ر�Fم ،�à6�{2ا�� .�hG���� h(�Zا� ��!Zا� ���J®3�� �����@

�>�F#�� �l>T�ت ��� ���^� �X��� .��� �@�X� j%Fr� <\� �#�X� �!P�{ا�� �و�9ن j�5G� �ا�TFCDي �hG�وا�'�ق

���^�WNل��F(pD3ا  .  

����� :xوة�C: �j���� �#à
� �ار�'�ع �µ��� �ا��3�ر�أو�ا�JÇوة �K�c� j3@�É� �ا�Sي hG��Zا� �Uأ­� WN�� �3uف


v��#àرا���wا�Z�ورة،��WN���m&É�������

à�م�ا��و��،�G#	�ر���L�����yJ����à!3$oأو�إ������J_Zا

�ا��و�� �U´�#��� wzا�� �ا��'��ت <\� �à'$�Zا� �T��K� �أن w�þ$�É� �ا. #�4� ��� �ا����ي�و���J®3u�وة ��!Z

������¸>K�،دة�����>�F#ة���	أو�����>�F#�����^�����>'$�Zم�أو�ا�;$�Zع������ف�اF@�Zا

���CDا� �PF3u� �أو �iZ�@�ة �U´�>(K� �>(;�� �$Pو� �اZ&داة ����Dا� �و%Fع �C£� �أ��س WN�� ���وة

����Zا� ���&Zا� �^�رج �أ^�ى �l>T�ت �أ�!�ء �>�2$�� ��U¼4F�� ��#X� kو� ،����©�� ����Zأو��ا� ����©�

�ا�$)�ف ���� ��F/FZا .��T�6��� �FiXن wzر�ا��ا��<� yPا���� �ا�$;�ام �إ��وة <\� �>�4� ����gXذ�« �#o

�'���J9>��Gوإدارة�ا����yPا��<�رiZا��l>��  . ��K5ا��

  

!rا����s��Jا :����
X��0��0'��7ات،�و'��دئ�ا����eوأ  

� ��� ��U¯��� �و�� �!P�{��G� �c�^� �Pر�3u� ��� ����م ��� �^Bل �أن��� ��X!9ن �وإ��وات ر�Fم

�U¯��$;ت���>cF( �}�P!���#�9ات��T�9#�����G�Ý>�ا�Z�T#�ت�و �_Jاr�ت،��!�دئ�����]���¼U��و̂�.  

  

  

                                                             
1 ��،w�FB^��/ر�y!���4ه���o40ص��،ذ.  
�<��ا�3�Fم� 
$)�د��Xوا�$��ر��Pو��Fم�ا���<J9- 3-4����3اCD]ا�6. ���/�ات�\>���<�س�!4���XاZ&���ت. CD��ف��!��ا��زاق� 2r�، /م�F���ا�3�


  .7،�ص�2017/2018.ا�$��ر�P،�اCD]ا�6

�ي،�� 3��>�Zه�!��ا�oذ�y!���4��،27ص��.  
  .7،�ص�اCD .j�'%��4�Z��ف��!��ا��زاق� 4

�ي،�� 5��>�Zا��!�j�'%��4�Z27 -26 :ص.،�صا.  
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ع�wول Tا� :����
X�7ات�ا��'  

�ا�$;Bص� ��#X� ¸>K� �و �_�ا��ت، �وا�Z�T#�ت 
$����ت � ��� �TJ9±� ��� �!P�{��9ا�#$�

  :  ��1ق�إ�¼U��#>@��ST<NXه�اZ#�9ات������«��ا�$3�ر�P،�وا�$

jي: أو��ا���ام�$����
Xأو��:ا�������$
@��gا�pD���4ا��و���إ=F�v�Wال��$�2<��ا��'��ت�ا�3����È@ن�ا

X��%� �FiXن ¸X�pDا�3)��ا� <\� �ا��!<3<9ن���@�/�� ��ûv�ص �X$�او��� �أو ����$#X� wzا�� �ا�JÇوة ��

�hi��<\���>��h(����6ا�}�ا��%�r�¸>K�،�#Xر�ا���F(3ن�\>�ا��r����h¢���>�>ن��FiX�k9ن�وPF�3Zوا

��#$3u��%�r�wzاك�وا�S%�6ة�آ�ت�ا���Xد�($
 ��3>!�������������XJ®4ت��زرا�<��أو�^���h>c���

  . �<�أ�������WNاZ!�دkت�ا�3<

�ا��و��: ��$�� �eد�#C� �إ/��ر�� �X�
b� ���
Xر�\>�د@�:ا��>^�j�� ¬5�� �إ%#���X@�3��@��'�د ،�!P�{ا�� �

J®���FTف�و��� ��� �U¯� ���3$Zا� �و��4اءات �ود@�3� ���5���� �و�Fا�<� �U´#>
� �X���� �$X� j%أ� ¸>K� ،

�}�P!��ا�D�ص��G<'<��ا��و���ا�G��$#$��wz���<�دة،�و���$�=>�@Èن�ا��و�����'�د�FG/�����ر���:�F%�ا��

��$Xأن��WN��،�93ن���/��Dا����y!ق����ون�ا�'�G����>(����>'>o�،�T�3��،�UÕدا�G9ن�'�iZا�،�T�X���

��@�G� ��iZا� �/��Dوا� �ا�}�ا�6 �إدارة <\� ��¢#�� �ا��و�� ��� hr� �و��4اءات �ا��Fا%9ن �¯SUه  �_�ام

�!P�{ا�.  

����� : 
<��'� =+��'� �دون tb�C� ���
Xص�ا���� tT$أو�:��WNل��F(pDا� �UÕدا�G� ��iZا��g$�X�k� ¸>K

���J_Pم،�و�ر�ا��'��ا�3�إ��<\�hio��#$�Zا�WNد��F3��hG��Zن�اk�،��3@وراء�د�����c�^��3'�أو���hG���


���F3د���WNاF#Zل����%'��������y@اF$X�k��!P�{ذ�«�أن����ار�ا��WN�  .  

��vرا :Q�zJا� �'��رة s&?� 
ضTC� ���
Xدر�: ا��
و@ST�yه�ا�9Zة�@Èن�ا�}�P!���'�ض���hr�WN@�د�

��#G� �v@�اد �9Gن �#>@� ��و���� �ا�3��� ��v!�ء �>���� �#{X� hi	�� ،�Xد�Zا� jر����� ��K� �د@�3� WN�

  .�X��������ا��Zرة�ا�����hi���>#T@�د

�ا���'�: ��'&� ��T>Jا�  ��#C� �9� ��e�&���� �أداة ���
Xا�:� �X�� �>���� <\� �!P�{ا�� �T��uادات�

�ا�3�م� �'���Gد�F3uأن�� �U­��� ��� �PF#��� �وأ�Tاف ��	�ر�� y>و���� S>'�$�����4F�� wzوا�� ��و���� ا�3���

�v��>#4�WN@�اد،�K<¸�أc!���ا�}��h#3$�u��!P\>�أ±�اض�ا
$)�د��Xوا#$4��<���;$�'�،�\>�إ��ر�

($
 � �Us�� �#>�k� �ا�3��� �ا�Z�kت «z�� <\� h^�$�� �c�رت wzا�� �¢X�pDا� �و 4$#��<��ا��و�� �Xد�

�>Y>!وا�    .  

                                                             
1 ��،w�FB^��/رj�'%��4�Z57 – 53 :ص.،�صا.  
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�Iد�I :م�.� tv�	� �ذات �X�
b� ���
Xا�:��y>!�$�� �Us�� �$X� wzا�� �وا�$�g<#�ت �ا��Fا%9ن �أن ¸>K

i���!P�{ا�B^����،������'(Gن�F��XSا���#$�Zأ@�اد�ا�hr�WN���!P�{�
Fا���اF{�Dع����>#3uل�

�!���Zوط�ا�	ا���U¼@��@F$�.  

��v�I :!ï�pñ�tv�	ذات���X�
b:����G�
�J9±��>6�U­��'(G���3@د��$X��!P�{أن�ا��W=�9ة�إZه�اST�����u

��9#$Xي�Sري�ا��وا���ض��4!��!P�{9ن�ا�G�9ة��'�ق�Zه�اSTو�،�c�^��>6��Ö$�ت�اk�K�<\�kع�إ�4J_�B�

�j�B^�����$X��
��#oع��4J_� �y�G)ض�) ا���ض�'��wzا���!P�{ا��¬���WN��،�6ة�@�WNل��F(pDا

  .   9ن�و��4اءات�ا�pÄ<���اF#3Zل�¯U�U­È@�،�����kد�و�5¬���¼U��@��6ةو@�yا��Fا%

  

!rع�ا���
Tا� :����
X������>Jا���I�Iw��.ا��دئ�وا���Jا  

\>�إ��ر�����j¢�Gا�	�وط�ا�3������g�م�4!�¨:�@3�ل،�Adam Smith  "��/FG ¸آدم��#<"
�م�

��3
Fا����}#Us��$o��jGا�)�در�����Ãان��1776أرF�3�"��vوة��m  "��p©(9ن��G���9#ا����Fه�ا��ST

����'9ن�G#���!��إ�cار�أي�/�P!��و��)<iZا��p©(ا���أو�. ا��و���و�Fه�ا��Sا�$�3ض������#X�¸>K

<NX��#>@دئ��!Z1ا :  

jأ�أو��1.�ة�ا���ا��: أو��':��¸>K�،�!P�{����#$�Zت�ا�l@�hrع��إ^}���X�j%È@أ��!Zا�اST���K

��o#<¸"ذ�آدم� "�<\�jG�$o"��vوة��m "�j%"أ��و@���>�FipDت�ا�ا��و���\>�ا��'���X�ر���T�أن������X

��\>�#K���Xا��و��Us��hr�jG��$#$Xي�Sا��h^ا����!��Gن،�أي��iر������G��>µا�����UVر��Z  ."�¸>K

���wzا���>µا�����!P�{ا��3ا���وا��y>9ن����G�Å����Gرة��ه�ا�3!ST�J9�'�������>��Zء�ا�#�
�م�������B^

G�mة�و�Kه�ا���!��واSTن�Fi$@�،�!P�{ا���#>
�h¢#Xا�'�د��h^د����w§����3���X�����$X$ن��r��#����

�!P�{����3/��Dة�ا���س�أو�ا����v .�B�mره�أ����ل�ا�$!B^د������$%B�3ض��uا�ا��أي�STأن��J9±

h^��3ا��'��Zت�ا�l'ا�}3<�����ا��h^أو�ذوي�ا���h^ا�����>�
و���$�=>��X@��إ=��K�W�ن����WNا�'l�ت�

��(^� �3�� h^ا��� ��� Ê�!�X� ��� W=إ��g���G� �Pا�}�ور� �اpD�4�ت �إ�!�ع ��� h^ا��� �ا��Zودة ا�'l�ت

�!P�{ا�� �#>
�9Gن�.  �ا�Z�واة y����k��#o�،دةF	�Zا� �ا��3ا�� y����k� �>µا���� �!P�{ا�� �@Èن و���$�=>

�!P�{�  . ا�D�/93ن��

  � ��� �>��Zا� �#�ء�� WN;�� »�S�� �ا�}��g%��!Pا �G'��ة S v̂و� �>µا���� �!P�{ا�� y>!��

� ���� �/��Dا� �v��س �#>
�J92$G� �!P�{ا�� �!���J92$�� ¸>K� ،�X���($ا�)�!P�{ا� (��#�i@� ،�X���(�

���3�}�P!��ار�'��3ا���!�/��Dدة�ا�Zا���و�È@�»�Sن�ا�}�P!��ا�$)����y�����X. ار�'��ا��^�hأو���!

                                                             
��!����وا��	��وا�$Fز���ط�� 1��j�FTوا�}�ا�6،�دار���X�!CDت�ا�Xد�($
   - 24،�ص�2008،�اCD]ا��4��6#���!�س����زي،�ا
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�ر����ا��3ا���وا�Z�واة�9Gن�J®oأ���93ن���/��Dا)�!P�{��3)ا�'�Zا��
،�و�SG�����u«�إ=��W!�أ����

���%� �#�r� �وا���D�ت ���ا�� ��� �ا�'�د ����U´��� wzا�� �ا��KFات �زادت �#�r� j%�G� w�þ��� wzا�� �X�pDا

  .    ���ار�اZ�'��3ا�F3u�wzد���<����jا�´BUك�ا��KFة�ا�$��<�


�Ð>�دون�±#Fض�أو�B^�����(�Xل�STا�اZ!�أ�أن���i:'��أ�ا���7ن: ��$���hi	دة�������!P�{ن�ا�F

�U¯� �و �_�ام ���� �G�F{�Dع y!��� ���� WN�� ��iZا� �FiXن ¸>K� ��. إ¯U�م، �أن wx3�� �ا�<�9ن �ض�'@#!�أ

�ا�Z	�ة����،� �ا��Fا�� ،�U¯��K� �}�U´!���،�!P�،���ق�� �/��Dا� �v��س �X!9ن ،°Òوا� ��G�F%ن �!P�{ا�

�X��u���P���،��#(;G�Â#���wzا���>��i$ا��T .���3��J9±ن�F%�ن�ا��FiXأن����X�»ذ��W=إ��@�/Á�G

��'�iZا��>µP�{ى�����دارة�ا�F$�Zن�\>�%'¬�اFiXأن����i#���Â#���hi	اف����v�hi���و���hا�'�

h>(�$وا��J9>وا�����>g�$��G1    .  

����� :���HJا� �ا�$�3:'��أ <\� �ا�}�ا�6 �إدارة ��3u� ����� <\� �#�X� �ا�����ة �STه ��� #�ل�ا���ف

�أن��Fiن� W=إ� �#6BZا� �����Fا�$!�رات ¸>K�،�!P�{ا�� h>(و��� �>'(�� ��4ÈGاءات y�3$X� �#>@� ���ا��

����$�� ،���� �ا�D�/93ن �'9نiZوا� �ا�Sا�<� �U´3>!�� ��� y'$�� �!P�/� hiG� ���3$Zا� �واZ!�دئ ا��Fا��

�أو�اZ!�أ �ا�����ة �¯SUه � �_�ام ���م ���K� <\���g�� �أن ��#X� wzا�� hr�	Zا .�
�STا��و y>!��� ��� �$%

�JÇo6#��وأB��JÇoأ��Tر�!$��G�h^ا���WN���!P�{��G��c��Dر�ا�(Zع����ا��$
اZ!�أ،����5¬�
���ة� 

���@9ن����!����G���F��)�6وإدارة�ا�}�ا��!P�{��G���iZا .(  

��vرا :��T>�0د���9ا������)<�hا�}��G��!P���hوأ����Å:'��أ�12$Xأ�أن��!Zا�اSTا��)�����وراء�

�،��(�Zا�}�ا��6ا��#>
����دارة�اCD!�6<��%'��ت����'��3
���$��وز�ر�#��i��k�wzوا�����#Zا���ق�ا

�h
�G� ��و���� �ا�3��� ���Xادات ��د� <\� �T�م �F#oرد �!P�{ا�� �>��3@� �/#�ن �$X� �اZ!�أ �STا و�#�ا��ة

Zا��>��i$ا����# .  

�@�/Á�G����3/FGم��
�wzا���ا�Fدئ�أو�ا���!Zا�»���W=#<¸"إ�آدم�"�،��P��'Zا�����X�3م�ا��


��Xد�($
 � �ا�Z$��ات ��� «�å�#$دئ���!�� �و/� ����^Bل �و��<<'�� �T��PFو�������#G� 
$)�د9Xن 

� w�Ñ��'ا�� 
$)�دي ���'Zا� �Us>G� �و�� �آ�<j"و #$4��<�، ��F� Maurice Allais  "�WNر�¬ hc�pDا


$)�د����� �<\�h�F%6]ة��41988،����#^��Tو��د��>µP�{دئ�ا��!Zا������F#����/FGم��
ا�Sي�

<NX��#o2 :  

1-��7�������!<�y%'¬�ا��Fا���واZ!�دئ�ا�}��WN���>µP%'¬�اFZا��9ن؛: '��أ�.�م�ا�$X�¸>�G  

                                                             
1 ��،w�FB^��/هر�oذ�y!���4��،88ص��.  

�ي،�� 2��>�Zا��!�y!���4ه����o42 - 41 :ص.ص�،ذ  
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�ا�-��د�-2 �ا�}�ا�6: '��أ �ا�$#�د �$X� k� �أن WN�� �اZ!�أ �STا [���Xان��F�v� �^<�رات ¬#�� wzا�


$)�د9Xن  .���� ���$�Zا� h>^ا�Zوا� �ا��FPع ¬#�� wzا�� �ا�}�ا�6 �إ�k@�ض �$X�k� �ذ�« �أ��س WNو�


$)�دي � � زدواج�. ا��	�ط � %�<�ز�و�'�دي ���م �ا�Z�واة، �/#�ن �Xد�>pDا� �وراء ��� WÐ��� �#o

  ا�}��w§Pأو��ازدواج���'�ءات��J9±ا���F<�؛

  �Gن��Fiن�ا�}�ا��6اZ'�و/����<��،�وا��pÒو���!���G����ار�ا��X#��ا�:؛�:ا���'��أ�ا���� �-3

4-����
X���0ا��ûص،� :'��أ�.�م���û¹���!P�{ام�ا�J_K��4اF$X�j%أ�WNأ���!Zا�اST�[o�X�¸>�G

�WN�� �ا�$'5$	<� �ا��!<�3 �ذات }�ع �̂� �إ�4اءات ��$'�دى ،�(����J9±� �/�ا�6 �ا�$#�د �^Bل ��

 F�3Zى�4#��اF$؛���Pت�ا�}�ور��  

5-���.
X�k�¸>K#���\>�أي�K�ل����FKvال�@�ض�/�P!��أو���)<����إ�kإذا����إ�cار�: '��أ�ا��

�>��Zا%9ن�اF
��%1
�%��:�F	�­U�،�و��دة����FiXن����^Bل���PF��ر��(��wzا�.  

�#oو�����و����>���vدئ��!Zا��>����<\��#T��Zا��U­������wzدئ�ا��!Z@�����3ا�إ/��#�

�Us���#>�k�4اءات���Å>�µات�و�F�'ا����2:  


و$��-1Jا� �^Bل��:'��أ ��>(pDا� �X�_@� �Xد�($
 � ��J92uا��gوف ��� w§P�{ا�� �ا��g�م �>�$X� �Gن

� �^Bل ��� � %�#�ش، �@_Jات <\� �و��;'� ��ß$ا�� �#G��J_@ات �>µP�{ا�� ��>(pDا� <\�J92$ا�� ��ا��ة

���ا�}�ا�6؛�>(Kو�wx�Fا��h^9ن�ا��G��Xد����
Bك����Tن�Fiأي�أن���h^ا���<\�J92$ا�����«�å�#$X  

2-��	�&ºا�� ����:'��أ����>µP�{ا%9ن�ا�}�ا��6و��4اءات�ا�F
���وJ_'Pض�STا�اZ!�أ�أن��Fiن��$X

$Zا�J9±� �ذ�« <\� �#G� �>#C©�� �K�$و�� ��F�'و��WN�� �'9نiZا� �F(Kل hا���� ��� �FiXن �وأن ;))9ن

�UV�وا�_�ا�� ��
F�K� ��� 3��F�ت� .�WN�� �اF(pDل <\� ypDا� �/#�ن WN�� �F��Xي ����µا�� ��!�أ �أن أي

�Ê��Pن�ا�}�ا��6وF%�����>��<��ا�$�!<�yا��#���$��«zK��6ا�}�ا��@�G9ن�'�i#����>6�!CDت�ا��F�3Zا

�F�vان� 
$)�د9Xن ���ف ��� �ا�3�م ���ا��!Fل>>��� WN���Pدر�
�و ��G��4Áاءات��� WN�� �F%FiXن �XSا�


$)�د��X؛ ��UVارا�
��وأ^TS���93ن� �$!�ر�/#��U¼�
<#��ا�}�ا��6ا�Fا4!���  

�ا����'���-3 ���<�دة�: '��أ �ا�D�/93ن ��ûv�ص �>#4� WN�� �!P�{ا�� ��'�ض ��Gن �اZ!�أ �STا h#	�

�X� wzا�� �>��#$4 � ��P�	ا�� ����g�ا�� �G)�ف �F�vال�ا��و�� �>#4� �إ^}�ع h#	�� �#o� ،�U¼إ�� $#Fن

�W=وة،�إJÇ����Xد�Zا��c��3ر�اوا��وة�\>�إ��mأو��B^ن�د�rاء�F�ل��Zا�FT��!P�{ء�ا��ر�أن�و��!$��G��6ا�{�

                                                             
  .43ص��،����4��y!ذ�oه��#���!�س����زي،�� 1
2 ��،w�FB^��/هر�oذ�y!���4��،92 – 90 :ص.ص� .  
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� �$Ö��ءات �3�� ��� w§P�{ا�� �ا��3ء ��Fز�� <\�J®oأ� ���ا�� y>���� W=إ� <Ðا�� .�WN�� �إ�'�ءات Â�#o

  Us�F��o��>6ال�اCD#3<�ت�ا��XJ9�Dوvو
�ف�وTJ9±�؛���<���F�v��3ال�وأ±�ا/���ا�

�ا�\�Tءة�-4 ����WN:'��أ �Xد�($
 � ��t<�ت yP��� ��� �اFZارد �>(;�� �/#�ن W=إ� �اZ!�أ �STا WÐ��

�#�$�9ن��� �Xد�($
 � hا�F3ا�� <\� �>%B�3وا�� �ا���3 �آ�<� WN�� h#3ا�� �^Bل ��� h¢�v� F��ا�

�j4F��kأن���Tد�'��wz9ن،�وا���U´�Z9ن؛�واXد�($
�Fك�ا�BoFء� ��J9>2u�����p©���!P�{ا�  

  


ع�ا����"Tا� :���
X�  ا���A��0ا���'���

�وا���وض� �ا�Z�T#�ت ��� �TJ9±� ��� �T�9#�� �6�(�Dا� ��� ��F#�#G� �!P�{ا�� �9#$�

<NX����<\���#Tأ�W=رة�وا�$��ق�إ�ن����i�Á�G�¸>K�،ت�rاJ_� 1:و  

j'��',�: أو��ت�'�'���=+��'����
Xا��pÊ���	��
�#Cا��و���+�ون�:����iZا���3@�X�wzا�}�ا��6ا�

�<\� �oر�	Zوا� <��#$4 � �ا�$}��� ��!�أ ��� �
B�%ا� ��3@�X� �#$�Zا� <\��(��� j%ا� �أ��س WN�� �Fiن

�<Ý�!o��Xد�ا�3�j��>Kر��إ��<\��Usدة���'$� �j����#X�wzا�����ا�3�y@ا�Zا�J9>ز������Bء�ا��!�v�h#��

  أ@�اد�ا�Z$#�؛

��$�� :Q�zJ�1رة�ا�s&?���'��ا���Q���z�
�����&���9��eا�Xا�:��WN����iZا�WNض���'���!P�{ا�

�j>��<'<��و��ى�
�ر��v�h#���WN��j!�ء�ا�3�����WN��kأ��س�ا��'��ا�Sي��F3د��i$ا��jس����ر���أ

 ���STه�ا�Zا@�yا�3����وا��'��ا�Sي��F3د���<��j	�hr�h#أ@�اد�ا�Z$#�؛

����� :vا������
X��� �ا���م t:���U¼@��@F$�� �XSا�� �#$�Zا� �أ@�اد hr� WN�� ���م hi	�� �!P�{ا�� y!��

  ا�	�وط�ا�}�ور#G��P����y��X!�أ�ا�	#�F<��؛

��vرا :���
X��� ����
�ا��8 �X;}���:ا������ :�F%�
� �(%� �وF4د ����و��)< �!P�{ا�� �@�ض ���$X

�#CDا� �ر56¬ ���ف �أو��� wx�Fا�� w§3	ا�� ¬��Zا� ���ف ��� �PF($�
�%Fن��� <\� �إ�cاره �$Pو� �PرF

 اZ��<��أو�
�%Fن�ا�}�ا�6؛

�$��ي: ��'&� =z�v� �C\�ن ���
Xا��:ا���%� �!P�{ا�� �Xد��� �$�� �أن �ا�3��� �ا�����ة w�þ$��� ¸>K

�<\� j>��� �%�r� ��� ¬��� WN�� �%��ي �أ��س WN�� �$�� �>��Zوا� �Xد�($
 � �ا3Z��Bت hr� G��$!�ر�أن

                                                             
1 ��،w�FB^��/هر�oذ�y!���4��،42ص�� -   
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� �!P�{ا�� �%�r� ¸>K� ،�#Xا���� 
$)�د��Xا�F(3ر � �g�ا�� y@و� �>�>�� �Fcر <\� h(و��� �'�ض

wx>3ا��h��3$ا��y@و��$���%�r�wzاك�وا�S%�6ة�آ�؛1ا��  

�Iد�I : ري��/x�tvا�����Òü8\C����
Xا�:���������\>�إ��ر��#�ر���ا��>(����m��6ض�ا�}�ا�@��$X

� �_�ام� ���م WN����J_X� �#o�،�UÕدا�G���iZر�ا�إ4!� ����^Bل �U´>KB(�� �F���y>!���»�SG�ت�ا�3���

  ا��2ا��ت؛

��v�I :����pñ��T0+�tb�C����
Xد��:ا��'���y�X�k6<��و�U­��'(Gا��و����°D�(���!P�{ا��h>(����$X

�wzا����P�(ء�ا��� v̂ت�k�K�<\�kإ��Tد�Gم�ا��و����_�ا�Z���G��!دT��أو�اF(pDل��F@�WNاUs���6��أو�أن��

  ��4F$�uذ�«����3ا�$��ي�وا��را��؛


�����&�w����%���9��e.��ء�ا���'�����و��: ��'<�Xا�:���!P�{ا���U¯��9#$��wz�9ات�ا�#Zا��T9ن�أG���

��U����J9>�u&ون�ا��و��؛�$X�wzا�����ء�ا�3�!�v�j>�2$���c�^��'(Gض��'���Uأ­�FT  

�3��� :�Xد�($
 ����>��ا�$�Fر�اF�'Z�¸X�pDم�ا��و���أدى�إ=F��W�<��دور�ا�}�P!���:ا�}�P!��أداة��

�Xد�($
 ����>��  ؛2@$��وزت�U­Fr��و�<����$�2<��ا��'��ت�ا�3�������و���إ=�Wأداة��

��sا����"�Jا :��p��T��0Cو��
  أ�eاف�ا����

���<�G�yا�����ا��<��<��إ=��C©�S��Wا�CD�ت�ا����J9>�u�WN���#6ا�	&ون�ا�3���،�\>�إ��ر���'<  

���������@�ض�/�ا��6ور�Fم�����^Bل،�)���<�،�ا4$#��<��وا
$)�د�Tv )�Xاف#4$;��WN��y!��

  . �3��Bت�ود^�ûv�h�ص


ع�wول Tا� :��

���(أ�eاف�ا����Xا�(  

�>���� �X�!CDا� ��� �ا���ف ����^r،�j�B�ن WÐ�uا��و����s�#ادات���Xإ� y>���� W=إ�U���>�2u���

����\>�F���hEر�دور�ا��و���و����:�أ�	�´U��وإ��ا@�����J9>�u�WN. %'��ت�ا��<�م��J9>��Gا�Zا@�yا�3���

���#$3�¼U��\>�إ��ر��U¼3��T�>G�،�ا�	&ون� 
$)�دF���،�Xرت�أ�Tاف�ا�}�P!��وc�رت�أداة�أ���<��u

�y>��$� v�>��#$4 و��Xد�($
  .�T3اف�اZ��<�،�ا��<��<�،� 

                                                             
  14ص��،����4��y!ذ�oه��#���!�س����زي،�� 1

�ي،�� 2��>�Zه�!��ا�oذ�y!���4��،26ص��.  
   - 30ص��،����4��y!ذ�oه��#���!�س����زي،�� 3
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�،�: �ewاف�ا����J: وjأTvو�w�â��vا���ف��FT��!P�{وراء�ا�����<=�Zا���ف�ا�J®$3��j>@�»��k��#�

r�¸>K�ن����Kا����P�gا��B�<�<��ا���ف�ا�KF<��ا�Sي��2u�<\��(��X<��ا��'��ت�ا�3�������و���

�اpD�ر�� �ا��و�� �إ��ر�@��ة <\� ������ �F(Gرة �>���� �'>Eو� �U¼�3ا�3)��. و�� <\� �@)�رت�أ�� ¸X�pDا

�ا��<���� j>4Fر���إ�� <\� �و #$4��<� �Xد�($
 ��Us�� <=�Zا� �ا���ف �%�4�W=إ� �أ^�ى �أ�Tاف �!P�{��


$)�د��Xوا�$�'G�h��	&ون�   �#$�Zاد�ا�@Ì����3<��ا���4$#.   

��$�� :�
\>�إ��ر�ا���ف� 
$)�دي�X#���أن���j4Fا�}��k��!P$)�ص�ا�'��ew: �<\��6اف�12��0د

��>C�u� �ا��و�� �P��� ������ �ا%$��¨: h#3�� �!P�{ا�� ���Fم ¸>K� ،��ß$ا�� jر��و��� �ا�	�ا6<� ا���رة

���� ��#$�� «zK� �ا����ع �ذ�« ��pD�ب �{';�� �>µP�/� 
Fا%9ن� ���� �@$�Fم ��93ن، �ا
$)�دي 
��ع

#o��X#���أن��Fiن�ا%$��6<��ا�}�ا��6أ�JÇo. �;'<��ا�$i��<��ا��Z'��3واpD'�ظ��F$���WNى�v�3�ر

�� j>���� �ا�$#�د �^Bل ��� �د@�3";))� �3�� �ا�$<�زات�" د@�3 Â��� �^Bل ��� y��$�� �أن ��#X� wzا�

/�µP<��إ=��W&���ت��3$#�ة���_�م�G��	�وط�ا�}�ور��Pوا�$�<��G��k_�ا��ت�اFZا@����TÌاف�ا��<����

�>�FipDا .���� ��%$�ج <\�F#�ا�� ��� �pDا� W=إ� �!P�{��� 
$)�دي ��mv� h(X� �أن ��#X� �#o�J9±� �ع

�!<���}����±Fب�@<����jا������ت��%$�4<�،�وا�Sي���ى�ا�����ت�ا��F#3<��\>�زP�دة�إ%$��j4آm�ر��

wx�Fد�ا��($
 ��>3/FG.  

����� :��.���/2� � :�ewاف <\� �!P�{ا�� �ا�$;�ام ��#Xدة�ت��إ��l'ا�� °D�(�� wx�Fا�� h^ا��� �Fز��

���3ا�}��WN��w§Pذوي��v!�ء�ا�3�6�<��ا��!J9ة����ودة�ا��^�o�،hن���Xر�اZ	�ع�ا�}���w§P;'<��ا�

��. �ÈG'�ء����3اZ&���ت�واCD#3<�ت�ا�����wzم�^���ت�ا4$#��<���3<��،����ا�}�ا�6T��uن��oأو�

ا�}�P!��\>�ا�Z��WN���g@إ�i�%<��اF(pDل����3��WNا�����ذات� �´BUك�ا�Fا������^Bل�@�ض�

¢�� ،���ا�� »���WN�� �ا�3Zل �{';��� ����<��/�ا�6 �X���(�� �/�ا�6 �@�ض hG���� �>�pDوا��®�Dا� h

�وا�_rJ�ت �ا��^Fل WN� .����G� �/�ا�6 �@�ض �^Bل ��� �>�F#3ا�� �pÄا�� WN�� �g@��Zر�ا�إ�� أو�\>

�>�Fت�ا����و��	Zوا��!$��r��>píأ/�ار���Us���$�X�wzا���� . ���'�WN���3ا��

!rع�ا���
Tا� :sا�
Xا��Q��0C  

� �وا�u�ع �ا�}�ا�6 ��$�3د �وو���g%�h6ا ���5���� �وأ���<� ���ق �ا^$Bف ،���>!��� ���kت

���W=ا�}�ا��6إ��>�(���$X�،�����ا������gةوإ�4اءات���)<$X�wzا���Pا�]او�¸>K�������)�<'�ت��;$

�،��4� ��� �UV�ا���� ���$X� wzا�� �Xد�($
�و  �>%F%�ا��� �واZ!�دئ ¬�vر��إ�� �و\> ،�!P�{ا�� W=إ� �Us�
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� wzا�� �ا�$��<� hr�	Zوا� �>��ا�#3 »�$G� Å>��)��U¯� h'�$ا�� ،�Tإ��اد� ،�UÕ�و�� �X���� ،���5���� إ�4اءات

������)�<'�ت�ا�}�ا��<\��6��NX>. ������4أ^�ى ) و��)<Tأ�W=ا�$��ق�إ���#X�¸>K:1    

�=z2 -3(ا�� :(sا�
X�����ïت�ا����T��0�  أ��eا�

  

��!����: ����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�$)�<'�ت�ا�Fاردة�\>�ا4�Z: اZ)�ر���j�FTوا�}�ا�6،�دار���X�!CDت�ا�Xد�($
��#���!�س����زي،�ا

  132 - 61 :ص.،�ص2008،�اCD]ا4��6وا��	��وا�$Fز���ط�

jأو :sا�
Xا�� ����	� "�?� ,':��J9±� �و/�ا�6 ��!���ة �/�ا�6 W=إ� �U´3>!�� y@و� �ا�}�ا�6 ��(�

� �أن WN�� 
$)�د9XنB�� �إ4#�ع j!�� �T��ك �أن ¸>K� �ا�	�¨�، ��FTا�$)�<� �وSTا ا�}�ا���6!���ة،

. ¿>�/�ا�WN���6ا�$�اول�و�%'�ق�ا�}�ا�J9±��6اZ!���ة¿>�/�ا�WN���6ا��^�hوا�JÇوة�وأن�اZ!���ة�

 �'�� ��F!{��J9X�3�� �أي �4F�� kو��و@�� �
�'$���J9X�3�� ���ة �>��Zا� �P�g�ا�� �KJ_
�ا �
�و ،�#Us>G� ق

�� �$#�د�\>�ذ�«��Bm�WNث��3��J9Xأ���<�$X�¸>K�،�#Us>G��oJ_	Zت�ا���6وا�)'�(�©�:  

1-�!r�$��ر�ا����Jا: �¸>K���� �!P�{��G���iZ�G� �>6�!CDا� 
���دارةB�� �أ��س WNر���3<Zا� �STا F�Xم

 ���%�rذا�È@�،h>(�$ا��
Fا6�WNء����G�����4اول�ا�#<��و �دارة�ا!CD�F����>6م�G'�ض�ا�}�P!��و��)<

��!P�{��@�،�PF����$X�h>(�$وا��w§P�{ع�ا�F/FZا�FT��!P�{��G���iZوأن�ا�����ا�،�U¯9ن�'�i#��

�أي� �دون �!P�{��G� ��iZوا� �>6�!CDا� ��دارة �9Gن ��!���ة ��Fiن �
B3ا�� �G��$!�ر�أن ��!���ة �3u� ��T

Å>�6<��. و�!CDا� �و�دارة �!P�{��G���iZا� �9Gن 
���!���ةB�� �أي �دون �ا�}�P!���'�ض �%�r� �إذا أ��

���iZا� ����� �ا�$!�ر �دون ��93ن �ا
$)�دي ��)�ف �أو �3
�وا �!���#G� ����و��)< ��/�@� �$Pو

                                                             
  132 - 61 :ص.ص�،����4��y!ذ�oه��#���!�س����زي،�� 1

•
)��
 و?را<ب 
?را<ب /�
?را<ب ��2�2
 و?را<ب •


�)�'
?را<ب 
و�دة و?را<ب 
��ددة•

?را<ب �وز���
 و?را<ب •

����@


 و?را<ب •��?را<ب !�

�(�/د�

��'رة•
?را<ب 
��'رة•
?را<ب ��ر 

ا�
���ر ا�2�!و!4•
ا�
���ر ا+@�(�دي •

���ر ا+��2رار وا�$��ت•

?را<ب /�* ا�د�ل•
?را<ب /�* رأس ا�
�ل•
?را<ب /�* ا6!.�ق•

2�ب 
ا�����ف 
ا�����دي

�ن �2ث 
ط���� 
ا�5را"ب

2�ب ���ل 
�ط��ق 
ا�5ر���

2�ب ظروف 
و5# و��ء 

ا�5ر���
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�kر±��ذ�«�@Èن�STا�ا3Z<�ر�. G��P�{!����3م���3@���دارة�ا!CD�T�J®$3u�j���>6���ا�}���J9±��!P!���ة

�WN�� �ا����F��Z'�ض ��ا��< �إ�Xادات WN�� �!P�{ا�� �أن ¸>K�،h('أو�ا�� �
�'$��و4��3��� ��F!{�� �3�

��!����9Gن� �ا�)�ل �دون �وا����ات ���v� WN�� �أو�@Fا�6 �أر��ح �Fcرة S;$�� wzا�� �ا�$Fز�3�ت أ��س

�����أ­U��P�g%������J®$3uا�}�ا��6±���G��>#�ا�����G��P�{!�،�ودون�
Fا6iZة�دارة�وا���!Zا. 

���ا���%�F:�: ا���Jر�12��0دي�-2iZا���û����w§P�{ا��3ء�ا��h�%��>%�iإ��WNر���3<Zا�اST������

��U¯� ��iZا� �r�ن �إذا ��!���ة �!P�{ا�� �3u� ¸>K� ،�Xد�($
�ا �
B�� �أ^�������#� ��ûأو�� ��4� W=إ

� �UH!�� h�%� j��#X�kو� �>6�U­� �F(Gرة w§P�{ا�� �UH!�� h#�$X� ��FTا�Sي �%F%�
�jG� j������^آ� ��û� W=إ

�Xد�($

��اB� .���4أو��W=إ��!P�{ا���§��h��Xأن��j��#X�:�F%�ا�����iZن�ا�rذا�È@�،»ذ��¬���WNو�

�<N3'ا����iZ�G�J9 v̂�»ة�و��¦»�ذ����!��J9±��!P�{ا��J®$3u�،�Xد�($

��اB��jG�j������^آ���û

�!P�{��G .ا� ��� �X�3��� �{;�� w§P�{ا�� �ا��3ء �E��Tة �أن J9±��>��#$4 و� �Xد�($
 � hا�F3�

�k��
�'��أو���!���@}����Bأن����3ا�}�ا��6
��UH!��h�$�X��و���Us���o�$ا����#X�k�wzا����اZ$�ا^

 �{��r�،h�$�XP��@��Zر�وا�i$K �wz��K�<\د�أو��ا�����
�ء�وو  .!���v�WNر��ح�و
��ا�̂�


ار�وا����ت�-3��I2ر����' :WNر���3<Zا� �STا �#$3����!P�{��� �3/��Dا� �وا�$��ار�اZ�دة �m!�ت ��ى

أ���إذا�. @$Fiن�ا�}�P!���!���ة�إذا�r�%����دUV���G��9#$��¢!�ت�و �$��ار�r���WN���!P�{ا��^�hوا�JÇوة

�J9±��!P�{ن�ا�Fiت������Dأو�ا���r�%����دUV���E@<��و�G��3��$#���!��ا�J9$اد�أو�ا�´BUك����3ا��

�ا�}�ا�6 h#	u� wzوا�� �و�%'�ق��!���ة �ا�$�اول WN� .9±� ��� �
�ا3Z<�ر�أ�JÇoد �STا �3�� ¸>K J�<\� ه

�اZ!���ة �ا�}�ا�6 �9Gن yP�'$و �ا��k� wzا�� �ا�	�ذة �اpD�kت �3�� �وF4د ��ر± ��J9±اZ!���ة، ا�}�ا�6

�«�ا3Z��J9Xو �$!�رات�r���WN���!P�{ا�_rJ�ت$���{;�. 

��$�� :���
Xا��  ���C� �'�5ل s&?:�����3ا�� �ا�}�ا�6 �9Gن �
�ا�$'� �ا�$)�<� �إ��ر�STا <\� �$X

  : وا�D��c،�ا�pD<�<��وا���)<��وا�KFZة�واZ$�3دة

1-��oا���� sا�
Xوا�� �ا���'� sا�
Xا� :�y�3$X���v� �أن <\� ،���pDا� �STه <\� �
��3<�ر�ا�$'� �#$3�

��!P�{ا���;X��#>@��>��#4إ��#>�o����#���<\��Xد�($
أ���F(;Gص�. ا�3���G��FcFل�إ=�Wو/3<��ا

�أو���)�� �!P�{��G� ��iZا� ���ف ��� �اZ#�رس �ا��	�ط ��� �Kوا��(��� WN�� ��$@� �c��Dا� �!P�{ا�

�hrف��U´�u��Uأ­��#G��>�>�����!P�/�J®$3uو�h^ة����ا���Kوا���Pأو�����l@��;$@�،j�وا�����Kد^

�(�� .� WN�� ���� �U­Ì� �>µ>o����!P�/�J®$3u� wzا�� �ا�3��� �!P�{ا�� ¬��� WN����i#���<=�#4�� h^ا��

�Tدر�(������g�ل����2ا�F^ا���hr��>oJ_Gم�Fو����!P�{��G. 
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�ا���2-���0 sا�
Xوا�� �ا�-����� sا�
Xأو�: ا�� �#>
� �>�F/FZأو�ا� �>�>�pDا� �ا�}�ا�6 �U´�uف

��
3$�G���v�y����Fم���WNرX�¸>K�،ت���&Zل�اF^د�،���،�ا��<���r��!P�{����3/��Dدة�ا�Zا��>#o

أ���ا�}�P!��ا���)<��أو�. ،�اF�pDق�اo�#CD<�،�ا�}�ا �WN���6�BU´ك�وا�}�ا��6ا��3�ر�v�P#�ل

�WN�� �!P�{��G���v� y�3$Pو� �!P�{��G� ��i#��� �ا���)<� �>3/Fر�ا��!$� � ��93ن S^��� wê@� ا�Sا�<�

<=�#4��h^ا��. 

���دة�-3Jا� sا�
Xوا�� �ا�J?�ة sا�
Xوا :ا�� �ا�KFZة �ا�}�ا�6 �9Gن yP�'$م�ا��g���G� Å!��X� Z$�3دة


�ر�����J®oا� �����@FX� �ا�Sي �ا��g�م y>!��� W=إ� J9ة v̂� �STه WÐ�u� ¸>K� �ا��و��، <\� �ا����6 w§P�{ا�

�!P�{ا�������wzا�����ا���ا�3F���Gام��_� �hG����<\�،ادات�X� .�wx'ا���>g�$م�����إ�4اء�ا�F���¸>K

�!P�{م�ا��g%�WNد���9ن� �$#G���/�'Z�G��6ا�{�g�G�S�م��WN��[���X@�ض�/�ا����6 v̂ة�أو��KFZا

�U¯ص��=>�^�ء���و���Us��hiن��FiX�3دة�$�.  

����� :���
Xا�� �و.�ء tuو� 
وفV� s&?:���>3ز�F$ا�� �ا�}�ا�6 �9Gن �
�ا�$'� �$X� �STا�ا�$)�<� y@و

�X���($وا���>µ<��وا�}�ا��6ا�����وا��< : 

1-���I���ا�� sا�
Xوا�� �ا���ز���� sا�
Xا� :��G� �(�Xع��	Zا� ���Xد wzا�� »��� �ا�$Fز�3<� �!P�{

�´U���Kk�����B^ل�@�ض�>(Kز���F���X��$Gم�F�X��#o�،��!�������3د����X�k<��و��4#���U´�>(K

������X��#G�<N�Zى�اF$�Zا�WN���P�4]ة��دارvه�����#G�،�U¯9ن�'�iZا�WN����>3أو��������(K

!P�{��� �3/��Dا� �اZ�دة ��� �@�د hr� �>���� ��� �!P�{ا�� ���3ل j@�3�� �$X� S6���� أ���). ا�$Fز�3<�(�،

��U´�>(K� �@�3�� �دون ��!��� ����3�� �اZ	�ع ���Xد wzا�� »��� wê@� �ا��Zدة �أو �ا��<��<� �!P�{ا�

�Xد�($
��gوف� ���U´�>(K��Xأ�������Ê�!X�¸>K�،�>3�
�������Xا�}�#4� .��!P��F(G��>رة�$Pو


<#��اZ�دة�ا�D�Fi��،�3/ن�\>�������PFl���!���hiإ4#�=>�ا��<��<��G'�ض������B$����>3ءم����

��!P�{����3/��Dدة�ا�Zا��c��������(���hr����j�>(����$X93ن�����!��hi��<\أو���!P�{ء�ا��و�

��!��� �Tار���� �!P�{��� �/��Dا� ��3�� ¸>K .��!P�{��G� ����ر%� ���د�� �!P�/� �Uأ­� J®$3u� »�S�

w§P�{ن�ا��3ء�ا�FiX�¸>K�،�>3ز�F$ا���h�������g���2ا����/�^�hi���>'>�i$رة�ا���Zس�ا��أ�WN�

��i��hi���>(وف�ا����gا�>�ا�����#o�،j$��
  .إ

2-� ��
�.�0��ا� sا�
Xوا�� ��º&ا��� sا�
Xا� :��$G�¢ا���PFlZا�����ا�»����>µا�����!P�{��G��(�X

´#>
�J9>2$G�J92$X�kو��!P�{����3/��Dدة�ا�Zا�WN��j/�@��$Xي�Sع�ا���$
B��<\ن��	ا��FT����h¢��،�U

�اZ�دة� �#>
� �زP�دة ��� �أو�G��F$ازي �Xد��� �!P�{ا�� ��>(K� ��]داد ¸>K� �ا�	�r�ت، �أر��ح WN�� �!P�{ا�

�����3/��D��3. ا/��Dدة�ا�Zا��#>
��k�3#Gت��$'�و��،��;$���G�B$^ف�$$@��X���($ا���!P�{ا���أ�

���ا�}�(���>µP���X��و�����>(pDداد�ا[��¸>K�،¬�3أوا�®o���������3/��Dدة�ا�Zا��#>
����JزP�دة�
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�hr� WN�� �^�ص ���3ل y>!��� �$X� �أن WN�� ،Â6ا��� ���ة WN�� �!P�{ا�� ���F�ء �اZ	�ع �>���� ^Bل

��P��.  

��v�0دي: را�12� Q��0��ا� s&?: �،h^ا��� WN�� �ا�}�ا�6 �9Gن h('ا�� �$X� �ا�$)�<� �STا y@و

  .ا�}�ا�WN���6رأس�اZ�ل�وا�}�ا��WN���6%'�ق

�ا���=�-1 kl.� sا�
Xا� :�wzا�� �¢X�pDا� �Xد�($
 � �vدوات �Tأ� �9Gن ��� h^ا��� WN�� �!P�{ا�� �3u

��#G� �X$��/�ه �ا�Sي h^ا��� ��� 
$��ع � WN�� ����uو� ،������ �>'>�i$ا�� �ا��Zرة �X���� ��� ��#�

�ا�3�������و� ���XÀادات �ودا#6� �$G�m� ��)�را h¢#���Uأ­� W=إ� �إ/�@� �>��#$4 � j@و�E� ����X� . و�����

  : �����cا��^�hو@���Z)�رT��إ=��mBm�Wأ%Fاع�أ���<�


�ر����ا�¢!�ت�و �$��ار�و �$#�ار؛�-أ�J®o�G��$#$X�FTو�kF��را�أو���ن����rاء�F�ل��Zرأس�ا  

�ذT�<�-ب �r�ن ��Fاء h#3ا���Pو�Xأو�� )>�{�� (($Pو���¬'�G� �$#$X�k� �r�ن �وان �Pور���G�h#3ا�� STا

���در4��3���$Pل�و�Zرأس�ا��U¯��$#$X�wz$#�ار�ا��$��ار�و �ت�و �ر�4ا�¢!�G�j$������ا��h^ا������h
ا

  ���رأس�اZ�ل�^Bل�ا��K�ب�ا�}�P!�؛

�ا�$��ر���P-ج ��¹ر��ح �!����G� ��FTاpD�ل �#o� �اZ�ل �رأس ��� h#3ا�� ��	_Jك ¸>K� h#3وا�� �اZ�ل رأس

($Pو� ��Gر��4وا�)���<� �ا��Fع �����STا ���F$��U´���3�� �$X� �#o� �و �$#�ار، �/�µP<��#ا�¢!�ت �

h#3ا��������ا���h^ل�وا���Zرأس�ا�WN������ا��h^9ن�ا��G�Å�ى�وF$�#G. 


ا��kl.�sرأس�ا�Jل�-2X9ن: ا����9ن�أ�F%�W=إ��U´Pدور�W=دا�إ����ل�ا�Zرأس�ا�WN���6ا�}�ا������ :

���P$��دة��'�ض�G���ا���%Fن،�FiXن�vول�/�ا�WN���6رأس�اZ�ل���@�����ا��^�hو¿>�/�ا��6دور 

�رأس� ��� �4]ء �ا
$��ع W=إ���{X� �أن �دون �د@�3� �!P�{��G� ��iZا� �>�$��� ¸>�G� �{';��� ����3�

j��� .�WNء����G�»�Soوا�$��د�و�'�ض���Pا��ور��(����U¼@�:'$�Xل��Zرأس�ا�WN���>/����6:�/�ا��وا�¢

X�wzرة�ا�F(��G��3'ن����FiX�����3ن،�وأن��F%�ع�4]ء����%��ا����$
����GداUÕ��إ=�WاiZا��U¼@���{

�WN���6ا�}�ا�h¢����>3���!�����<\ة��Kة�وا����@����Uأ­�W=إ��@�/Á�G�،��3@د������#$>��j��رأس��

  .@Fا��6ا��<��أو�أر��ح�ا�JÇوة
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ا��T$x�kl.�sق�-3Xض�: ا��'���U­Fr�،ة���!Zا�J9±��6ق�\>�ا�}�ا�'%��WN���6د����)��ا�}�ا�i�

@��}�ا��WN���6%'�ق���$�WN� .�hا��^G�h#���!��إ%'�
j،�أي�أ­U���)��5ا��^��J9±���P��G�h!���ة

��U´X�!4� j�F��� W=إ� �@�/Á�G� �Us�� �ا������ ��>(pDا� ��2]ارة �'�$;Zا� �>µP�{ا�� �#g%v� <\� �G�رزة �%�i�

�� wzا�� �G��F(رة j��د^ �@�د hr� y'�X� ¸>K� �>µP�{ا�� �ا��3ا�� �@��ة ��� �U����!�و���ود��K� <\� j

jرا��
�و j��4�>$Kر�56<9ن. ا� �%9�Fن W=إ� �ا�}�ا��WN���6%'�ق �>���� ��#Pك�: وBU´� �WN�� /�ا�6

  .و/�ا�WN���6ا�$�اول 

� �HpÊI2ك�-أ kl.� sا�
Xا���WN�� �اF(pDل �(
� j��د^ ��� �CD]ء �ا�'�د �ا�$3#�ل �!���#G� و�'�ض

j،�و�$�3د�ا�}�ا �WN���6�BU´ك�و@�����!<��3ا�����وا���D�ت�ا��X�wz$�ج�إ�¼U��\>�إ��ر���!<��ر±!��

�y>���� �>#Tأ� ��� B{@� �اZ�ل W=إ� �ا��و�� �4�K� ���ى WN����v� �
F$X� ¸>K� ،�>µP�{ا�� �#g%v

��STا�ا��Fع����ا�}�ا��6إ=9�F%�Wن�أ���<9ن. أ±�اض�ا
$)�د��Xوا#$4��<���Pو :  

�$�.���.HpÊI2�klك�- sا�
u��>3اع��F%ك�أBU´�ا�WNض���'��y>��$���ت�إ�����Dوا��������ا��

���>3�� ���� �ا�´BUك ���$�� �ا#$4��<� �أ�Tاف y>���� �أو �ا�3��� �ا��'��ت �>�2$�� �>���� أ�Tاف

�r�Z�$��ت� ��>3�� �و��$��ت ���� �ا�´BUك �>C��G� �Xد�($
�ا �أ�Tاف y>أو����� r��Cø���6وا���Fل

  . ا��F�<��و �$��ع�أو�ا�$;'<�����ا�´BUك���$��ت��3<��

-� 
u� �HpÊI2ك kl.� �'�.� sا��،��oBU´��G� �ا�'�د �F�Xم wzا�� �وا���D�ت ���ا�� �إ#4�=> WN�� �'�ض

»�U´�Zا���û�W=إ��g���k�¸>K�،�>�>���U­�G��9#$و� .  


ا��kl.�sا���اول �-بXج��:ا��$�X��اء�����<\�j�ق�4]ء���'%ÈGم�F�X�،h^ا���WNل�ا�'�د��F(K��3�

�أ� ،j��!±ر� �>!�$�� ���ت �و̂ ���� ��� j>إ��<\� �أو�ا��¢#�ره �اد^�ره �$X� ��È@� h^ا��� ��� :�!$Zا� �اCD]ء �

�}��WN���!Pا�$�اول�أm��ء�ا%$��ل�أو���اول�STه�Fcvل����{;����F��أو����Pر�ة����X�4ل�Fcأ�hi�

h>Cøا���WN���6وا�}�ا����ا����!P�/�h¢��،اد�@v9ن�G. 

6B��JÇoن�أFi���
���)�<��ا�}�ا�F#���<\��6�ت��$������$X��#o�WN������u�¸>�G�،�#


$)�د��Xوا�$��<� �،�Pدار���Us���#>��k��!P�{��G�Å!����wzا���'�$;Zا%��اFCDا�h>���1:  

                                                             

�ي،�� 1��>�Zه�!��ا�oذ�y!���4��،30ص�� -   
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jداري : أوx�Q��0���ا�$#�د�ا�$)�<���داري�\>�ا�Z��!��ا�K��>��F<¸��)�������4$9ن: ا�$X:  

1-������Us#@��6ا�}�ا���>(K��U¼د�إ�F3u�wzا���Pدار����CDد�اF3������Usو���P[o�Z�6ة��دارة�ا�د��'F3�

�<��و�Us������F3د��Àدارات�واZ&���ت� 4$#��<�؛�Zوا��>#>�
  �©C#���ت��

2-���>µP�{دارة�ا���<\��� .ا����CDدار��Pا�F���wzم��h>(�$Gا�}�ا¢#���6

12��0دي: ��$���Q��0�  :Us>G���$;�م�ا�$)�<�� 
$)�دي���ة��3�����J9X: ا�

1-�� h^ا��� WN�� �ا�}�ا�6 �ا�$#<9G��9ن �$X� ¸>K� �}�ا�6�� �3/��Dا� ��ûv�ص�(�3<�ر�اZ�دة h^د

�وا9PF�3Zن �ا�$;�ام�)ا��!<3<9ن �!���#Gق��'%��WN���6وا�}�ا� �أو�ا�JÇوة �اZ�ل �رأس WN�� �ا�}�ا�6 ،

  ا��^h؛

2-�� ��3<�ر�F�vان ��K� �ا� 
$)�د9Xنأ�� WN�� �ا�}�ا�6 �ا�$#<9G��9ن �$>@�WN�� �ا�}�ا�6 �3�B6ت،

  ا�	�r�ت�وا�}�ا�WN���6اZ�$��ت؛�

����� :�Ñ����ا�$;�ا�G�j��$#�د�#4������ا3Z��J9XأT#���:ا���Q��0ا�$X�wx�$ا�$)�<��ا�:  

  ��ى�ا�$��ار�ا��3ء�ا�}��w§P@$)���إ=�W/�ا���6!���ة�و/�ا��J9±��6!���ة؛�-1

2-��$X��!P�{ض�ا��@�������iZا����Kة��ى���ا������K��S^���wz9ن�ا�}�ا��6ا���)<��ا�G��9>#$ا�

�ا�3�)�� WN�� ��'�ض wzا�� �ا�3<�<� �وا�}�ا�6 �>��ا�3�6 �و�v!�ء �ا���)<� ���pDا� � �$!�ر �93ن


$)�دي�دون�ا����gإ=�WاpD����ا���)<�؛   

  �)�������K!<�3���3ل� 
$��ع�إ=�W/�اk�3#G��>µ����6ت�m�G$��و/�ا(���6����X؛��-3

4-���y@و���(���#>
���3�}�P!��إ=�W/�ا��6
<#<���'�ض���WNأ��س�/��Dدة�ا�Zا��#>
3<�ر���ا��ة�

��X���� �$X� �>�F%� �و/�ا�6 ،�X���(أو��� �>µ��� ��k�3ت ���� wzا�� �ا�}�ا�6 h#	uو� �3/��Dا� اZ�دة

�(���ارT����WNأ��س�ا��<�س�C£و�<�؛�) وزن�أو�J_!ت�ا���$�Zا�WN���  �¢�hا���

5-��$X��6�3د�ا�}�اu���K�3د�$Zة�وا�}�ا��6ا�KاFا���!P�{9ن�ا�G��9>#$؛�ةا�  

�أو��-6 �ا��<��<� �!P�{وا�� �ا�$Fز�3<� �!P�{ا�� �ا�$#<9G��9ن �$>@� �!P�{��3ا��ر��3<�� �F(;Gص أ��

 .ا��Zدة
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!rا����"#�Jا :���Gا�����
  ا����

وا�$��r�،�>4F�F�ن��$�Fرات�ا��Z�ر���ا�T����wz��ا�3����\>��z»�ا�Z�kت�k�<#��ا�)�����ا

�إ�kأن� �ا�	F3ب �g3Z� �Kا��ا� �وأ���<� �>T�@ا���J9@Fو�� �>	53Zا� �>3/Fا�� ����9ن <\�J9!o� �دور ���

�hr�	Zا����J9¢ا���<\��µ!�u�¸>K�،ة�>pDا�j>�F���� t̂��%�CDا�WN���#> �!3�ت�ذ�«�ا�$�Fر�r�%��و̂

�UV� �c�رت wzوا�� �>Cßوا�� �ا�$�Fث ��k�<#�� �$�²اف، ،�>Y>!رض�ا�v� �oFr�WN�� �ا�53¶ h!�$��� د

�!�ت�اpD<�ة�ا�3�������ا�!�¸�. ��hiا�i�6��ت�اG��>pD#��\>�ذ�«�����ن�$��J9@Fا��}�ورة���g%و�»�S�

�@�ض� �^Bل ��� �l5!ا�� WN�� �واpD'�ظ �!�ت�$Zا� »���J9@F�� �9Gن �وا�$Fازن y>��$��� Å�و� hK� ��

 �/v� <\� �اµ��Z!9ن �ردع �v/�ار، �BcÁح �ور�Fم ��%$�ج�/�ا�6 �أ���<� ����9ن WN���9'�$ار�وا�

�«�ا�}�ا��6وا���Fم�G�!CD���Xا�!<Y<. و �´BUك���>#�@�.  

�w�sول �Jا :���Gا�����
  '����eا����

ا!CD���Xا�!<Y<��¿>�إ�Kى�ا��<���ت� 
$)�د��Xا��m��$�Zا��UV�wzف�إ=�Â>pÄ��Wا������6

u�،ثF�$����!P�/أو����$;�م�STه�F�vال�\>�اE�����pD��Tة�ا�$�Fث�وا���!<�ت�������yPو/��ر�

 [@�K�h¢#���Uأ­��#o�،�l5!ا���X�#K�WN�����uء�أ�4]ة��	إ��yPة�أ^�ى�وا�!�¸��ا��������¸PF���3م�ا�$

��\>�ا�$��<����hا��'��تT��uأن���U­�������'>g%ت��4<F�F������1.  


ع�wول Tا� :Q�
�����Gا�����
  ا����

������K<¸�ا��J9!3$أو�ا�)<�±��إK� k}��5ا!CD���Xا�!<Y<����3ة$;���
��Pر�3u��W=دي�إ&���Uأ­

�h4%'¬�ا���ف�و#K�FT���Xا�!��l5وا�$��<����hا�$�Fث�إ=�Wا��pDاF�3Zل�������yP%'¬�اx3Z»،�و���أ

�ا�B2$ل� ��� �ا������ �v/�ار �>�2$�� ���Xادات �3�� WN�� �اF(pDل �أو �وا�$<�زات �FKا@] Â��

� �اFZارد �ا�$�#<�وا�$3#�ل y>��$�� �Xد&Z4<��ا�ل��%$�#�vر��إ�� <\� �إ=��W. ا��!<3<� ��#�����رة ¸>K

�:���XJ®دي�ا��($
 )�F�>G) "Pigou Cecil Arthur�F��h>آرJ9m"ا�}�P!��ا�!<Ì��>Yول���ة����^Bل� 

'_Jة�ا�Sي�r�ن���h#3آ%Sاك��Gو@�Fرا�\>� 
$)�د�ا��<��G�w�â���XJ®#o��3ج�^Bل�ا�) 1877/1959(

���)1920ا�Sي��	�ه�\>���م�(،�و\>�$o��jGا
$)�دX�ت�ا��@�ه�1944 -1908>�Fr��!P�/ح�@�ض�J_
،�ا

و���ذ�«���@��ا!CD���Xا�!<�WN���>Yأ­U��F%ع����vدوات� 
$)�د3Z��X��� .��CD��iZ��!�@���ا�$�Fث

�>Y>!ا�� hr�	Zا .$
�ا �FKا@] J9@Fو�� �>Y>!ا�� �>��i$ا�� �k��<3�ب �##(�� ���û¹�ص�و¿> �Xد�(

�>Y>Gا����$�Zا���	�v�[P[3$ت���r�	إذا�. وا��������K�<\��X�!CDا�WN���>Y>!ا���cط�و���أن�إ�¸>K

� �>3>!�� �و�Kة ��� ��!�رة j��� �F�Xب �أو��� �Tؤ�و�� �vوروr)�>Y>G.( :Ã�ن � ���د �أن �#oى�و��Kإ� <\

                                                             
1  �،yPل�رز�#o"�:Ãوروvون��ا�$3�W=إ��4$��K -��>Y>!ا���X�!CDل�اB^�����l5!ا���X�#pD�:Ã�3ا�،  "��Xد�($
 ��>%F%�م�ا��F�3����P�6ا[CDا����Zا

�<��اF�pDق،�4����3اCD]ا��6r�،ولv<�،�ا��3د���342ص�،2009وا��<..  
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��>Y>G�J®$3��:¨�!CDع�ا��$
إذا�r�ن�ا��F�ء�ا�D�S����/ا� 
$��ع����j	�ا�ـo&X��>�B���jـ����WNأن� 

���(>(;���$Xاز%��ا��و���أو�F��W=ة�إ���!��j4Fع����$
آm�ر���!<����WNا�!�l5،�وأن�إ�Xادات�STا� 

�'�ت��4F�1�ت����دة;Zار�وا�/v��CD�3و���l5!ا���X�#K�WN��h#3u .   

� �U­�G� »�So� �@��"،hG���� �دون �>6�U­� �و�)'� �J®4ا �اF#Zل، ����د��إ�]ام �%��ي ��!�� �@�G

أي�أ­U���!�رة����ا
$��ع�إ4!�ري��j3@�Xا�'�د�. P[�D���ا��و���#K��(�G���Xا�!��l5وا�����pDا�$�Fث

. "2�����j\>�ا�$i��<��و�v!�ء�ا�3���،�وذ�«�G��$!�ر�أن�#K���Xا�!���l5��رج�/#���v!�ء�ا�3���إ����ً 

��Uأ­�WN��:i>C©!ع�ا��	Zا��{Xأ��و��@�"!P�/�hrل��3#$�k�J®$3Zا�$;'<��ا��#{X�3ل�#Gض��'���

أو�ا�´BUك�اZ�$��ت�اZ}�ة�G���l5!،�أو�إ��دة�����j>4Fق��%$�ج�و �´BUك�%���F�$��ت�أF��JÇoاء���

  3".�}�ورة�اpD'�ظ���WNا�!��l5و���Kا�B2$ل�اFZارد�ا��!<3<�

� �Uأ­� WN�� �l5!��� w�Ñ��'ا�� ��3Zا� �اZ�"و��3@�� 
$����ت � hr�wzا�� �و�J9±اZ!���ة �اZ!���ة �>�

�ا�$;�ا���� �$X�wzا�� �وا���Fم �ا�}�ا�6 �>#4� �و¿> ،�l5!ا�� WN�� �>!��ا�� �ا�$�J9mات WN���U´>أو�� �(��

 ّµ��X� wzار�ا��/v� �إBcح �<�ت#�� hPF#�� h4Ì� �ا�}�ا�6 �إدارة ���ف �� �ُ����� �!P�{ا�� h#�$�� �U¼@

��9نU´4"��$�9ن�أو���  

 vان�FX9ن،���3ف�ا��K�<\ت��6<�(KÀ��:Ãور)Eurostat (��Uأ­�WN���>Y>!ا���X�!CDا"�J9Gا�$�ا���#4

��>6�!CDت ا����Dت،�ا��$�Zل�اFK��UÕ�ر�و�F�#$X�wzا��،��>�F%�WN��J9m�������wzت�ا��m�3!% �3ات�وZا

�l5!ا� ."�Xد�($
���#��F"@$�3ف�ا!CD���Xا�!<�WN���>Yأ­U��OCDE (( أ�����g#��ا�$3�ون�وا�$�#<�� 

�mF�ت�أو�اZ�$��ت�أو�ا���D�ت�ا�G��{��wz���l5!ؤ ���وات�ا��X�wz	�hiو��و�ا�}�ا��6وا���FمZا�����T�

�ا��!<3<�و  �و��UÕ�� ."�،�FZارد �أ��س WN�� ��3uف �>Y>!ا�� �X�!CDا� �@Èن ��G�ا��� �Pر�ا�$3� y@وو� ،j>�و�

ــ�� T��FKل��/�ار�ا���!<����WNؤ ،�و���$�=>�@F�#$X��!P�/�hiر�و��5و�o�WN��¬5<'<��ا�$;�ام�إ�Xادا�ـ

�>Y>!ا���X�!CDا��#/�h^����l5!ا�.  

  

                                                             
1 �� ،�#��� ��]ة �G� �ا�$�Fث �أ�i�ل ��� �l5!ا�� �X�#K� <\� �X�!CDا� �ا��3د��-دور � ،�>6�!4� �درا��ت ����� �اCD]ا�6، <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� ���#Fذج درا��

03/�J®#434ص���2013د��.  
2 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 346ص�.  
  .48،�ص�15،�ا��3د���2014���أ�G�ث�ا
$)�د��Xوإدار��P. ا!CD���Xا�!<�o��>Yداة��$��<�yا�$�#<��ا�Z$�ا���\>�اCD]اF3����#�� .�6دي  3
4  � 
$)�د � <\� �اCD]ا�6ي 
$)�د � �k%���ج ��oداة �>6�!CDا� �ا��<��� ،w§���� �#���<\� �دF$oراه ����دة �!�ت�$�� �#/� ������ �Kأ��و� ،w¦��3ا�

  317،�ص�2011/2012ا�3�Fم� 
$)�د�X،�4����3اCD]ا��6
،�أ��و��KدF$oراه�\>�ا�3�Fم� 
$)�دK –��X����اCD]اF#K�G– �6ن�K<�ة،�ا!CD���Xا�!<#pD��>�áo��>Y���Xا�!��l5\>�إ��ر����<�yا�$�#<��ا�Z$�ا���  5


ــ�ة�ا
$)�دX�ت�: �;ـ)�FG��#��3أ����ك،�4F�!وا���>��Zــــ�داس��-ا�FG2018/2019136،�ص�.  



  ����x	�ر�ا���م���&����Iا����: ا�0T=�ا����"

 

152 

 

!rع�ا���
Tا� :��Gا�����
  أ�eاف�ا����

�J92uم�F�'Zأن�ذ�«�ا�J9±�،�>�PF#داة���o��X�!CDم�ا�;$�uس���v�<\ �،م�ا��و���ر���F�����

�«zK>،�و��دي�و 4$#�($
 ��/Fا��j>4F$داة���o��X�!CDا�h#3$�u���!cأ�wzا���/Fا��WN��J9m�$ا�

w¥>!ا� .�yp©���
�wzار�ا��/v�»ذ��<\��#G�j�>ن�و���د�����UVرت��cث�وF����3أن��'	��E��Tة�ا�$

�l5!��ى�� v̂ت��%FiZ�G .��>Y>!ا���X�!CD�G��c��Dت�ا�3��	ا%9ن�وا��Fا�����ر��ع�\>�إ��	Zا�WÐ���¸>K

�Z�G� <NPF#�� FT� ��� �Us�� ��Tvاف ��� ��F#��� y>���� W=�2<��إ$�� �((;Zا� ���Xادات <\� �#T�

�Fث���WNد@��Zر�ا�4!ÈG�<èBأو���<ÜBcإ��FT�����Us؛�و��l5!ا���X�#pD���4FZا����ء�ا�3�!�vو��>��i$ا�

�'����\>�إ��ر�ا��<�م��G	��j؛�و�Us����»�So���FTو
�¨:�أو���'�9ي�^�wzار�ا��/vح�Bcإ�h4م����اF�ر

�¢PF����B^ل���'���9اZ	�و��ت�وا�	� ��h
  . r1�ت���WNا�$;�ام����4F�F<�ت�ا

�mF�ت�×�Uف�G���رv��4و=�Wإ=#K�W������X�ن����^Bل�ا�!�¸�@Zا�WNم��F�ض�/�ا��6ور�'

��G�3�ر� �/�ا�6 �@�ض �$X� j%أ� hG� ��g���Tا�$�Fث، �>#4� ��� �>���Dوا� �!���Zا� �>Y>!ا�� �ا��gوف ��

��إ=�Wذ�«�X#���ذ�Tv��3���oاف�v���G�<\��>�Á/�@. 2ا���'�WN���3ا�����وا���D�ت��JÇov/�ر 

<NX���3:  

ا�Z�T#��\>�إزا���ا�$�Fث�ا�!<¥��yP������w����j$�#{ا!CD���Xا�!<Y<�����إ�4اءات������>G�Fاء� �

 r�%��±�ا��ت����<��أو����F�ت��4�X��>6$�3ض�����;��hr������Fا���#K���Xا�!�l5؛�

�ا�  � ���4اءات �pÒأ� �إذ �ا��Fق �6��%� Â>pÄا��Soو� �اZ;��'9ن، ����k':���دع �T�Kو� �>%F%��

���اFZارد�اZ��<��ا#pD��((;Z���Xا�!�l5؛�
 /��3و

�ا��	��3�ت� � ��$;�� j>��� �(%� ��� y@و� ��وا�3�� �#$�Zا� <\� ��û� hi�� �>pí� �l5G� /#�ن

 وا��Fا%9ن�و �'�
<�ت؛�

��إزا���ا��'�X�ت؛إ �$X����B^ة�����X�4��>��در���د��)��X 

 ا�3���؛�و ��Z��WN���g@ا���Å>�Zى�ا�Z$#�±�س��m�@��ا  �

�<��و��Z<�����ا��	�ط������:�ا�}�ر؛�  �����l5!ا���X�
 و
                                                             

دورT���y>����<\ا�$�#<��ا�Z$�ا���G�CD]ا�6،������ا�3�Fم� 
$)�د��Xو�دار�P،�4���2���3اد�و �ا!CD���Xا�!�، �l5����K�ج�دFKو ��FG]ة��!��ا���در �1

����Zد،�ا�($
�<���دارة�و r2431( 108،�ا��3د��J®#ول�/د��vن�F%�r2018(361،�ص�.  
2 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 351ص�.  
3�Fم� ���%<��و 4$#��<�،�ا��3د�ص�  3�����>�pDا���4�Fل،�دور�ا�}�P!��ا�!<#K�<\��>Y���Xا�!��l5وا�����pDا�$�Fّث،����w�åو�K211.  
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 ���<��y�#<�������3ذات�@Fا���6	�oJ_؛�  �

 ا���Dة�؛�و �ا������WN���>Cم��;]��Pا��'�X�ت�ا�)���<��ا�D��cو �ا�$�'�9   �

���إ=�W ���ه�%��Fا�$��<����hا�$�Fث�؛� �iZ�Gدي�&���>Y>!أن�ا�}�ا��6ا��¸>K�،ثF� ا�����pDا�$

�!�l5؛  ����'�i����!cأ��Tر�!$��G��mF�Zة�اJ9��Dا���	�v�����pDا 

  :o1#��أ­U���UVف�إ=�Wا�Z�T#��\>�إر��ء��!�دئ�ود��6��ا�$�#<��ا�Z$�ا������^Bل

�ا�$ � ��'�Fم �>���� <\� �#T��Zا��X�!�G� �>Y>!ا�� �X�!CDا� «¦�u� ��!cأ� ¸>K� �ا�Z$�ا��، �>#�

 ا�$�#<��ا�Z$�ا���؛�

� <èF�F��$ا���X��$ا���>C�u� ج؛�و�<���%$���أ�<\��>�i>ت�ا��kF�$ا� 

����9ن � WN�� �واZ�$�9ن ��9نU´�Zا� �>C�u� ارد�وF#��� �>Y>G� �>��� �%��Fا�$3#�ل ��oF��� hX�3u

 ا$Z��K؛

�   F#���h¢�v� �ا�$;)<� y>����h¢�v� �ا�$;)<� ���م W=إ� �Fث��&دي$��� �@�÷m�ر�ا�D�ر4<� ارد،

���3دور�ا�h'���¸>�G�°ËÄZإ���ء�اZ&��ات�ا����P�3ا�pD<�<��و ����،���>Y>!ا���X�!CD�@�j>��

�#Fارد؛���h¢�v��>(;$=>�ا��$��و� 

�  u� wzا�� �>6�!CDا� ���Xادات �زP�دة �^Bل ��� ،�l5!ا�� �X�#K� ��<���ت hPF#�� <\� �#T��Zا�h#3$�

�ا�}�ا��6 ¬5��$�� �ا���56<� �v�!�ب �9Gن ��� �ا���ف �STا �و��3 ،�l5!ا�� �X�#K� �%'��ت �>�2$�

���� �$X� ��� �!��±� �ا���ف �STا y>ـ���� �أن W=إ� �و���ر����رة �ا��ول، ���أ± <\� �>Y>!ا�� وا���Fم


Fد؛�و �ر�Fم����¬#��،�>Y>G�kت�ا���
��وا����Fن و ����yP@�ض�/�ا�6Fاع�ا�F%أ���$;� 

    � �#oل�B^� ��� �>Y>!ا�� �وا���Fم �}�ا�6�� �ا���56<� �و�Tvاف �6�(�Dا� �Tأ� ��µ<�ن ��#X

��
  :2ا�$�=>) 3 -3(ا�$�3اض�ا�	�hiر

                                                             
  140ص��،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1

2 N. Cherif , H. Benzidane, La fiscalité environnementale en Algérie  ttps://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/374/2/2/24729 
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�=z3 -3(ا��:(��Gم�ا����I

ا��sوا�X�����&m�
 أ��eا���A��0و�ewاف�ا�

 
 N. Cherif, H. Benzidane, La fiscalité environnementale en Algérie  ���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا��WN,: اZ)�ر

https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/374/2/2/24729  

  


ع�ا����"Tا� :��Gا�����

ض�ا����bس��I�1.�ة�أو�أ  

�J9@Fر���إ�� <\� �����ن �U¯� �F�Xم wzا�� ��	�v� ��$;�� j>@� ��#�رس �ا�Sي �ا�Z�ل �l5!ا��J®$3u

F#�ا�� y>و���� �>�F>ا�� �اpD<�ة �ا�$�Fث�. �$��!�ت �زاد 
$)�دي � �وا�$�Fع <èF�F��$ا�� �ا�$�Fر hE� و\>

��4�U×ي�Sث�ا�F�
�Ï»�ا�Sي�X#���أن��$�#��jا�!��l5و���ر��3��WN�j$CD،�و��J®$3��»�Sا�$v��pDا���

���	�v� �'�ت;�� WN�� � �ور�Fم �/�ا�6 �@�ض �$X� ¸>K� �>Y>!ا�� �X�!C©�� ��Þ�Zا� ��FTا�pDث ،�l5!ا�

�l5!��� �@�²$�Zأو�ا� �mF�Zا�:���� ���(Zا� �أ^Sت ¸>K� ،�>4F�F��$وا�� �ا�)���<� �ا�¢Fرة �3�� �#>�k� ،

�ا�)���<�� y���Zوا� �ا�Zن j>���� ��� ��3�د��� �ا��Fاء، ��'�� wzا�� ����vر�و�ا�2!� ��� ��v��ن káGف

  .   1و����ت���F<��ا������ء�����;�'�ت�و%'�X�ت�\>�ا�!��ر�وU­v�ر�وا�Z<��ت

jا�: أو� �
�ا���� 
ضb� � :��G��2أ�Iس ��KJ_
�ا wzا�� ��!�أ�" آرv"F�>G��mدوات �4F#G� ���!<��ـ� ��Xي

�hr� <\� h^�$�� �أن �وا�}�ا�6 ���Fم�� ��#>@� �ا�D�ر4<�، �ا�m&Zات �ÈGد^�ل Â#�u� wzوا�� �ا��ا@� �FثZا

�Fث�� �إ%$�ج �>�#3�� �'�$;Zا� hKا�Zا .�w¦��3ا�� ��FTاZ!�أ ��أو�ا��� �!P�{ا�� �@�ض �أ��س �@Èن »�Sو�
                                                             

1 ��،w�Þا��������K�<Nه��oذ�y!���4171،�ص����.  
2  �،yPل�رز�#o"�l5!ا���X�#K�<\د��"دور�ا��و������¸K�!ا����  101 - 100 :ص.ص،���5/2007
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"� �ا��ا@��!�أ �ـFثZا "� ���� ���ة �Ì���Eول �ا�Sي ،�@���G� ��ا��ـ�6 �ا�$3�ون��1972أي �#g��� ���ف ��

��Xد�($
�Fث����Xأن���$������jا�����ت�" ST���X�¸>Kا�اZ!�أ��OCDE .(�WN(وا�$�#<�� Zأن�ا

��F!��� ���K� <\� �ا�!l5ـ� WN�� �اpD'�ظ W=إ� �ا��ا�<� �G��4Áاءات �c��Dا� �ا��'��ت �>�F#3و �. "ا��jا��� �


�ا����wzـ�د���	���ا� �6�(�Dا� �^Bل ��� �ا��ا@� �FثZا� �Z!ـ�أ �ا�pD<�<ـ� �ا��!<3ـ� �X���� W=إ� w�Ñ��'ا�

   :�'�Fم�STا�اZ!�أ�وأT#���ا�$!�ره

�ا1��0دي�-1 � '��أ ¸>Kث�F��ا�$ ��@�iZ� �>���� ���>�� �/FG� Â#ـ�u� ��ا��� �STا �#>
� Å!/� أن

Eو�jأ���!Zا�اS�@��>�
ـ����$ـ�wêإ=�E�WـFر��ـFق�ا�$�PF¸،وا�$��<����hأm�ره�و�����3@��'>  

2-��Òأ��������' ¸>K �J®$3�–���@ث�ا��اF�Zار��-�!�أ�ا�/Ì�G�y�3$Zا�<=�Zا��PF3$��Fل��pDا���Kأ

j$�@�iأو��� �Fث$��� �اZ}�دة �اZ	�ر�� <\� �ا�$�Fث ��i�@�ـ� �أو�%'��ت ���&و�<� �أي �دون �l5!و �.ا��j>��

� ��!�أ W=إ� �إ���ده ��#Xا�ST� y>!��� ���ن <\� �>Y>!ار�ا��/v� ��� �PF3$ا�� �أ��س �X��$�� ا�Z&و�<�

�@<Fiن� �}�ر�� �µ�Zا� h3'وا�� �ا�}�ر �9Gن �
B�� �T�ـ�ك �أن W=إ� �{Xأ� �ذ�« <\� � ����د �$Pو� اZ!�أ

  .��WN��¬5أ��س�ا���Dو �ا��WN���PF3$أ��س�ا�'�ض

WN���>Y>Gم�F�أن��'�ض�ر���#P1و:  

1-�mF�Zت�ا�m�3!% ت��>�#��>Cßء،�ا��Zاء،�اF�����....  

2-��CD�3Zوا��#CDت�ا��2:�%'�u�wzل�ا��$3#�ق� F�K  

�v�#�ة�-3 h¢�� ��@Bوإ�� ��oBU´�وا� �U´���c� ���� �mF�Zا� �ا�!��رP�ت،��،اZ�$��ت ،�P�	pDا� اZ!<�ات

�
   ....ا���

�ا�-4  WN���X�!CDوا� �وا�Z#<�ت �اgpD���6ا��!<3<� W=إ� �ا��^Fل �وF�Kق �ا�)<� � ����ر̂ wzا�� �]را��ت

�<�ت� %��اف#��hـ>Cªu�<\��#T��Zا��U­��....  

��$�� :��Gا�����
�������¢�
Xا��.�ء�ا���
�#C: ي��'�ض�Sر�ا��(Zس�أو�ا��v�w§P�{ء�ا���F��G��(�X

�!P�{ا���U¼���X������#X�¸>Kذ�«����^Bل�. ���^�j�Bا�}�P!��أو�ا����،�أي�اZ�دة�ا���wz'�ض��

  :2ا�$��<�اF��Dات�

                                                             
4�Fل،�  1�w�åو�K��4��،ه�oذ�y!�212ص��.  
2 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��،365 -364 :ص.ص�.  
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1-��¢�
Xر�ا��.�ء�ا����F�Xم�ا^$<�ر�ا��F�ء�ا�}��w§P\>����ل�/�P!��ا�$�Fث�أو�ا�}�ا��6ا�!<Y<��: ا�

�#Fس�k�<#��اZ�دي،�Zا��TJ9mث�و��F�
��وا��pÒو����<��9Gن�وا
��3ا�}�ر�أو�ا�$Bد��F4س�و��أ�WN�

��c��3ا�� �X���� �X$93ن ¸>�G)w§P�{ا�� �ا��F�ء � hi	u� wzا� ( Fا�� h^وأن�دا� y>
�ود ����د hi	�� ��ء

��X��$ا�� �ذ�« �Ìن ،�!P�{ا�� j>@� y!��� �ا�Sي �ا�2CDا\> �ا�Z�ل �%��ق �#/� ���KFة �P�3u'�ت :�3u

�>Y>!ا���!P�{ا���>
إذ��h^�X/#��ا��3���c. 1ا��
<�yوا���P�3$ا�j%�������KFZأن���P[X\>��)�ا

���(Zوا� �ا��<�رات ��Fادم � %!3�m�ت، ،w§P�{ا�� �ا��F�ء h¢#�� wzا���!��ا�) �واZ;'}�ت �ا�$�@��ت ،

�l5!ا��<\��Tؤ�إ����$X�wzا����  .وا���6

���À]ام� hG��#o� �ا����Fن WN�� �/�ا�6 ¬5���� W=إ� F��X� ��� �T��ك �أن W=إ� ����رة و���ر

  :إ=������F#���WاJ®Zرات�أT#���ا����داG��3!% �����>';$�m�ت،�

� �:��m� �ا%!3�m�ت WN�� �ا���Fم ���ح �G�i�Á�ن ¸>K� �اZ!�أ، �>K�%� ��� �أو�� �Pإدار� ��F@����9ات �Uأ­

�ا�$���Xات� �إ�Kى j>إ��J9	u� ��� ��K� �ا��<��<�، �ا�}�ا�6 �%g�م �^Bل ��� �ا����Fن �>�oأ

�WN��،نFا�����WN���!P�{ض�ا��@���#X�j%أ�W=إ��>�P��vة���$Zت�ا�XkF����>µ2000����4ا���

�wzي�؛��وا��{pDد�اF
Fك�ا�BU´�ا�h��r��!P����:�2uأن���U­����� 

� ��#g%أ� <\� ��B$��� ����k�ل ¸>K� ،�c��Dا� °D�(Zا� �أpí�ب h^�$�� �>!��mt�ر�ا�� ��� �pDا

 ��]ام�G�3!%B��WN�v��pD�m�ت�؛

 إ�i�%<��ا�$�!&�G����3؛ �

ا�}�K�،�>µP<¸�أن�ا�����ة����<��y��6ات�J®oي������­U��أن��;'��ا��3ء��G�WN�v�<Ýو�<�� �

����Fن�وا����3�2���X؛���>µP�{ا� 

2-����
X���tuا���ء�ا�����
�#C: ث�F�FiXن�اCD]ء�ا�Sي��'�ض���<�jا�}�P!��\>����ل�/�P!��ا�$

��>';$���X�pDا��'�i$دل����ه�ا��ي��$3Sى�ا�F$�Zوز�ا��$Xي�Sء�ا�[CDذ�«�ا�FT�،w¥>!أو�ا�}�ر�ا�

�X�pDا��'�i$ث����ا�F��}�ر�ا�!<¥�wا�$� .�h¢#م"إذ�� "��
�Fث����Kا�	�hiر$���h¢�vى�F$�Z4 - 3(ا (

  : اFZا=>

  

  

                                                             
1  Dد�ا�($
 �h!�$���J®;��،دي�($
 �h!�$�Zا��à#����ا�3�Zا�،w¥à!ث�ا�F�C]ا�6ي�زروط�@��#��ا�]�Tاء،�دور�ا��à����ا�}���àµJ\>�ا�����pDا�$

  .56ص�^�رج�ا��Zو
�ت،�4����FG��3داس،�
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�=zر�ا�����): 4 -3(ا��
Xث�أو�ا�������=�'wى���&Jا  

  
  365،�ص�2014د�	FX�Ê'�(�-�y���r�\>،�ا
$)�دX�ت�ا�!��l5وا��ZF3،�دار�و�&����ر�Bن����!����وا��	��وا�$Fز��،��FرP�: اZ)�ر

3- �I
�أو�ا� ���
Xا�� 
�و.�ء
��C: ل�B^�����($;Zت�ا��CDف�ا�������>Y>!ا���!P�{ا���X�����$X

c<�±��و�Kات�ا�}�ر�وإدرا�4���4�hi��<\اول�و�k�3ت��������WNأ��س�أT#<��اZ;����ا�������

  .  F%�hr���1ع����أ%Fاع�ا�$�Fث�أو�v/�ار

��ث: �����ـ��ا� ���
u�
�I� �
�#C:  �3K� �ا�F#3م WN��WN����Éي�Sا�� ��!Zا� j%أ� WN���!J�{��3ا��� ف

��U¯� ���Éد wzا�� �JFlZا� �ا���!� j%أو�أ� �!J�{ا�� ��F/Fع ��� �و�Kة hr� ��� j3@�É� �أن �/��Dا� ��iZا

���
à#��و��UÕ��أو����W=إ���F�����!J�{رة�������ار�ا��!��FTو�،�!J�{ار�ا���� .�wzل�ا��i�v��Tو���أ

ا�Sي�m�Ê�!É�$G��G)�ف�ا�������gا�J92$ات�ا��wz ا�¢���Gأو�ا���§TS^�Éw�����3ا�}�T�،�!J��ك�ا����3

�}�J!��وا��m�Ê�!���3�G$�،�وST��9#$Jا����/��Dء�ا��F9ن�ا�G��!أي�أن�ا����،�!J�{ء�ا��ث�\>�و����

���و�دارةiZث�اF�Zا����hi������µوا����F����Gب�F��v .ي���ا����3ا�$)��أ� ��!J�{��3ا��ن�È@

�������($X����«�Þ#$É�j%�Gي����ب�ا�$)F��vا�ST��9#$Jو�،�!J�{����/��Dء�ا��Fا�����أو��)��Éا[�

�jà4F$ا�� �أدوات ��� �3K� j%أ� �#o� ،����$Zا� �ا��ول <\� �à��Zا� �ا��	�3L�ت jG� S^و��� �ا��3ا�� �!�أ

�3'��Zا��!J�{ر�ا��3�أ������WNث��F�Zا�¸K�<\ل��3@��mأ�jن��FiÉ��

$)�دي،�و 2.  

�Fث�Zا�j!µي���Sي�ا��pDـ��ا�}�ر�ا'�i���ـU¼@دل��3$��wzد�����ا������ا���$X��!P�{��3ا��@

�إزا��� �'�iأو��� �ا�ـ}�ر ��'�دي �'�i�� ��u�وي �!P�{ا�� �أن �أي �ا�$�Fث ��@�iZ� �X�pDا� �>��i$ا�� ��

                                                             
1  �،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��،365ص��.  
  .57ص� ،����4��y!ذ�oهزروط�@��#��ا�]�Tاء،�  2
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�m��X. ا�}�ر  �ا�Sي w¥>!ا�� �ا�}�ر ����� �'�i�� ��u�وي �أن ��X� �اZ'�و/� �!P�{ا�� �@Èن �jو���$�=>

������K���jpÒFXا�	�hi. ا�$�Fث
�<�j) 5 -3(رXي�Sا��h>�  . 1وا�$�


����ا�����G):  5 - 3(ا��z=�ر��1X���=�'w�

��ا�&��#C���T�;  

  
  .349 ،�ص2014د�	FX�Ê'�(�-�y���r�\>،�ا
$)�دX�ت�ا�!��l5وا��ZF3،�دار�و�&����ر�Bن����!����وا��	��وا�$Fز��،��FرP� :اZ)�ر

hi	ا�����°ß$X���
���Us>G��ا�}�ا��6وا���Fم��،أ%K�<\�j����±<�ب�ا��<Fد�ا��	��3<��)5 -3(ر

�J9	��w¥>!ر�ا��{����X�pDا��>��i$ا��«x��ن��È@�،�l5!��Gق�ا�}�ر��pDا��ادع��$����إ��G�¢#Gن�Fi��wzا�

� �Tار���� �'�i�� W=إ)C (��UV�'�;Z� j/�3uو� j>@� ��$Fا�4 �ا��9pDا�Sي WN�� �mF�Zا� �ا�)����ت ��/�'�

�G#��ار� �ا�$�Fث ��� �J9!oا 
�را� �µ�u� ��Fف wzوا�� ،�UVB{@و)P (���@�iZ� �X�pDا� �>��i$ا�� و�Fiن

��'cوي���uث�F�  ). ��3و��(ا�$

�}�ر����X�pDا��>��i$دل�ا��3u��U´#>
@Èن�ا�$�Fث��C (��';�5(أ�������@�ض�/�Fi���!Pن�

� �اF$�Zى ���)P1 (��� wzا�� �l5!ا���>�F��� h¢�v� �/Fا�� h¢#X� �و���4ا�Sي ��� ��F±�Zا� � K$<�4�ت w§

�#$�Zا��g% .�>��#$4 �j3@�������J®oأ�j'>��iن��Fi$��»ذ�����h{@وأن�أي�و/��أ.  

   

!rا����s��Jا :��Gا�����
   أدوات�ا����

  � �l5!ا�� WN�� �g@��Zا� h4أ� ��� �>Y>!ا�� �X�!CDا� y>!��� �9Gن���#$3 �ا�$Fازن �إ�Kاث و���و��

� �ا�3��� �اpD<�ة �!�ت�$�� WNدوات�v� �3��� �>6�!CDا��>Y>!ا�� �وا���Fم �ا�}�ا�6 �#>�k،ا�$�'�9ات��

  . و��'�ءات

                                                             
1 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 350 -349 :ص.ص  
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ع�wول Tا� :��Gا����sا�
Xا�  

�ا3Z�ش� �
�ا�Fا ��K� ������ W=إ� ������ �و�� �أ^�ى W=إ� �دو�� ��� �>Y>!ا�� �ا�}�ا�6 ��$;�

� �>%B��Bا�� �اZ#�ر��ت ��>�%� �l5!��G� yp©�� wzا�� �G�Ì/�ار ���3$�� �Tر�!$��Gت����	ا��� �إ��ر <\


$)�د��Xو 4$#��<��ا�F�X�wzم�¯U������ن�وا�±�wz��!������Fiن�\>���hiر�Fم�وإ��وات�أو���'�9ات  .

<NX��#o��U´3>!����K���'>�(����#X1إذ�:  

jأو :����J2$�����ت�ا�kl.م��I
�'�ت�و %!3�m�ت� :ا�;Zا���$;��WNم��F�ع����ا��F�ا�ا�ST�y!�X

zا���mF�Zا�����ا����>!�4<�����KFات� 
$)�د�U´�u�¸>K�،�Xف�mt�ر�ا���$%����	�v�����$���w

�mt�ر� �#>
� ¬�3u� wê@� �و���$�=> �>���Dوا� �ا�)���<� �ا�3Zات �وأ�	�� � �#3$�kت ��$;�� ��

�l5!����mF�Zر���ا�	Zا�»���h>2	u���������ا���>!�����@<_������J@�ض��¢ST�hا�ا��Fع. ا�D�ر4<��ا��

��'�iأو��� �ا��'�X�ت ��� ���ا�$; �'�i��:�2u� �إ/�@<� �'�i�� �د@� WN�� �$�Zر�ا�إ4!� �وا���Fم ا�}�ا�6

��>�#3�� �!K�(Zا� �'�ت;Zوا� �ا��'�X�ت �PF$�#G�ت ��ا�$�� WN�� �$�Zا�['�X� �#G� ،�Tر�mأو�آ� �U´CD�3�

�'��ا�i9ن��G��%ر��Zا��$5��¸>K�،�>@�/���>��i$ا��»������h>��$���F$�#Gى�ا�$�Fث��%$�ج����$

�ا�D�ص �ا����ع ���$Fى WN�� �#>�k� �اZ'�و/� �ا�}�ا�6 ���¢#�� wzا�� �ا��'�X�ت ��� ���ا�$; �'�iو� .

w¥>!ث�ا�F� .2و���$�=>���C©XاF�$�Zن�إ=��W;'<��اB^�Zت�ا��X�wz!9ن�أ­U����µ�uا�$

��$�� :�� َّ��Jت�ا�/��>Jا�kl.م��I
ات��%$�4<��ا��U´�u��$�X�wzف�STه�ا���Fم�اZ&���ت�وا��KF :ا�

�<Ðوا����>Y>!ت�ا��mF�Zأ/�ار�ا����h>��!�l5،�ا���ف��Us��ا�$���¸PF�����	�����أ/�ار�ا4$#��<��أو��

�PF¢��وا^��/�را��h
STه�ا���Fم��'�ض���WNاZ�$��ت�ا���µ�u�wzا�$�Fث�أm��ء�. إ=�Wإ�X�د��Gا�h6ا

� �وF4د hE� �و\> ،�Us�� ���أو�ا�$; ��oBU´�أو�ا� �أو�إ%$��4� �ا�)���� ¬'%� ��� �إ%$�4<� �و�Kة ���JÇoأ

��%$�ج� WN�� �KF�� ��ر� �@�ض �،@�ن ��X�!$�� �PF$�#G�ت ��>�Zا� �l5!ا�� �إ%$��4� �FثX� wzا�� ا��	�ط

�اPF$�Z�ت� W=إ� �ا�$�Fث ��k�3ت �>';$�� �>@�r� �FiXن ��� �Fث$��� �!µ�Zا� �>4�$%�� �ا��KFات ��$;Z

� �>@�r� �FiXن �و�� �ا#$4��<�، ��F!�Zا� �ا��KFات�ا��%<� »��� h^دا� �اFZارد �ا�$;�ام <\� �ا��'�ءة y>��$�

��3�� °D�c� <\� �Xد�($
 � �اFZارد �>(;�� <\� �ا^$Bل �ذ�« �K�(X� �أن �
F$Zا� ��� hG� ،�>4�$%�

� v̂� �ا�!�3 �دون ���. ا��KFات$;�� �9Gن �ا��KFة، WN�� �ا����3اZ'�وض �ا�$#<��9\> ��� �Gk� »�S�

���Zا����ى�zK»��]داد�ا��KFات��%$�4<��و�9ن��;$ Ì̂��>�ة�ز�J_@وع�����	Z�2ا@<�،�و��'¬�اCDا�y

��!P�{��� w§����mvا�� ��� �pDوا� ،w¥>!ا�� �ا�$�Fث hr�	�� �CD�3�� <\� �ا���Fم ��� �ا��Fع �STا �>���@

�'��ا����wz$��%'¬�ا�����وا���D�ت�$;Z4<��ا�ات��%$�KF9ن�ا�Gارد�FZا��>(;��Å#%�WNة���KFZا

                                                             
  c 362- 363«.ص�،����4��y!ذ�oه�����K�ج�د�FKو ��FG]ة��!��ا���در   1
2 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 348ص�.  
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\� �X�	ا�� �X�!$��� ����%�gا �ا��KFات ¬'��� �ا�)���> �ا��	�ط ��#�ر�� ��� �ا������ �>!��mt�ر�ا�� <

�ى� Ì̂��>@�24ا������ �>G�3>�� ��
$Bف�ا��� k̂���@1و.  

�و�#�ى�  �اZ�$��ت �STه WN���������P�3ا��� �G�J9!o��Zو%� hi	���6ا�}�ا� �STه �>��3@� Å!���

�،�¢PF���h
����B�4J_�ع�¢�hاZ�$��ت������3ا�$�( ��G��@Fا�h6أ^�ى�أG�أو�ا���h�(����K�<\�j%أ�¸>K�،

��µ����!P�{ه�ا�S����>3/�w¥>G��mذ�«�أ�����$�Xر��3�vع��ر�'�G��m�$X�kن�و���J9±���إذا����r�ن�ا��

��J®$3ة �إ�Xادات y�����U­È@�:¨�!CDا� �اF$�Zى WN������ �اF$�Zج، ���اء �و����3¬.  �$#�ار�\> �إذا�، أ��

r�ن�ا�������ن�و����Xا�pD��J92$���>ات�v�3�ر�@�ن�@�ض�ا�}�P!���<&دي�إ=�Wا%;'�ض�K�د�\>�

�J9±���X�!ت�ا���$�Zه�اSTن�Fiأن�����X�¸>K�،��X�!ت�ا���$�Zا�W=ء�إFC©ث�وا�F�Zج�اF$�Z$;�ام�ا�ا

>��G��mF�'¬�در��4اF$�Zج�اZ'�وض�����%�rإذا������،�¢PF���h
���mFأو�أ��<\��!P�{ن�ا�È@�،�!P�{ا��j

  .Y>G2<��و�9��kة�!4�ST �>6ه�اpD�����������9��k�yة�

��Bام: �����I2� sا�
uأو�� �ا������� �ا�Jارد kl.� ��}#�ن� :ا�
�Iم �ا���Fم ��� �ا��Fع �STا ×�Uف

���� �ا�!�¸ �m� �و�� �أ^��ر�ا�$�Fث ��� �pDوا� �U¼��� �اpD'�ظ �(
� �ا��!<3<� �#Fارد�� �>CDا�J9>ا���

�h6ا�Gرا�/�h
�'��ا���D�ت�ا�Z#��3ا��u�wz$;�م�\>�ا�Z�م�vول�. 3اi��h¢#���Uأ­�WN����'P�3u���#Pو

�،<ó(وا�)�ف�ا���!��<�ت�4#��و�3���CDا��'�X�ت�ا�)#��hPF#��h¢��،�>��Zدارة�ا����	أ��hPF#$�

�$;�ام�����أ���\>�K����اFZارد�ا��!<È@��>3ن���@�F�ت�STا�ا��Fع����ا�}�ا�F@���h¢#���6�ت�  

 .   4ا�´BUك�أو�ا�$;�ام�اFZرد�ا��!<�h¢��<Ðا�)<��\>��<�ه�U­v�ر�وا�!��ر�وا�Z<��ت

��vث: را�����+�Aى� :ا��6ا��F$����Xس������أ�WNم��Fو����>�P��vة���$Zت�ا�XkFة�\>�ا�JÇ�G��	���

�FmFن،����^Bل�Zا��U3��X�wzت�ا��m�3!%Bار�������Xث�و���F�$�إ�	�ء��Fق�^�ص��	��دات��3<�ري��

�ÂPر�ار��)�cإ�yP������،ت���F�Kق�ا�$�Fث��}#�ن���م��;�:�اF$�Zى�ا3Z<�ري�ا�Sي����ده�ا��

�ا�$�Fث <\� �اµ��Z!9ن �9Gن �$�اول�� ��G�
� �ر�56<��و ���Fث �ا����J93دورا �3�X� ¸>K� �ا�$�Fث �در�4 ��K

�>#���G��3ا����
B��Åس�ر���أ�WN�.5 

                                                             
  .143 – 142 :ص.ص ،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1
�F2م،�  2���>%F� "w¥>!ث�ا�F��<��ا�3�Fم�"@3��<��ا��<����اCD!�6<��\>�ا�����pDا�$r�،�Xد�($
،�درا���K����اCD]ا�oS��،�6ة����J9$�4\>�ا�3�Fم� 

��3
���<��،�اCD]ا�6،���4�،J9>م�ا���F�  52.ص�،2010/2011 
$)�د��Xو�
  363-362 :ص.ص�،����4��y!ذ�oه ��FK����K�ج،دو ��FG]ة��!��ا���در   3
  .348ص� ،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 4
5  ��>Y>!ا���X�!CDاق،�ا�Kح��!(�–�<ÝاF!��3أم�ا���4�،�Pو دار��>µ���Zا�،�>��Zت�ا��ا��را���،�01/2014اCD]ا�6،�ا��3د��-��ض����رب�دو�<�،���

  .102 ص
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�_��9ن�G�FZاc'�ت�وا��Fا�Â6ا�)�درة���� :ر�Iم�.�م����2ام: ��'&�Zا�J9±9ن�mF�Zا�WNض���'�����!�

����J_��wz��6ا��ار�أو�ا��$�/v�����!���$م��F�ه�ا��STن�Fiأن�����#X�¸>K�،�>Y>!دارة�ا������>�#�

w¥>!م� �_�ام�ا����WNت����2ا���Gن��>Kv����±�<\م�F�ه�ا��ST�WN��y��Pم� �_�ام،�و�� .  

  

Tا�!rع�ا���
 :���Gا����sا�
Xض�ا�
b��
  '�ا

��TJ9±���� �'�i�� h
�أ �>Y>Gاف��Tأ� yأن����� ��#X� �ا���Fم �ا��u�wz$;�م �>Y>!ا�� ا��<���ت

��pDأو�ا� �وا�$�Fث �>Y>!ار�ا��/v� �FZا��4 �إ�Xادات y>������� ��#�� �Uأ­� W=إ� �@�/Á�G�،ت���ا��<� ��

�Tد�ا�$#��$X�wzا���>��i$ا�����h>�إن�@�ض� .���1
!�hا��ول���$;'<�����E��Tة�ا�$�Fث��Us��أو�ا�$�

ا�}�ا��6ا�!<v��>';$���>Y/�ار�و#K���Xا�!��l5\>�إ��ر�ا��	���ت�ا�}�ور��Pا�Us���G�k�wz��\>����ل�

<NX����<\��T��uأن����#X�،���3ة�ا��>pDت�ا�!��$��y>2ا�$�#<��و��� :  

jأو: ��T�zC�,�X�C�Q���zC�tbد�kl.�À�>Jإ/��ر�ا�pÊ����'��T�zCت�أو��
�T>ا��,'�A�B�،�K<¸�ا�

�»���h#������$X�«zK�،ج�$%���>�#3���K�(Zث�اF��<�']�ذ�«�����WN�و���ا�$����\>���$Fى�ا�$

�'��ا�iدل������3$��wzوا���!P�{ا�����¢#��wzا���>@�/���>��i$ا�$������v/�ار�وا��'�X�ت���Gق�;

�و���آ�� �6B�� �Fب��G� �U´CD�3أو��� ،�<\� ��ا�$�� �'�i�� �9Gن �$�Zا� ��<��رن �ا�D�ص �ا����ع �و\> �؛>

���� ���ا�$; �'�i�� �و�9ن ��X�4ة، �و��3ات �أ�4]ة �G�k��¢#�ر�\> �اF±�Zب �#�$Fى�� �ا�$�Fث ��$Fى

  ا��'�X�ت�أو��3�U´CD���hi��<\/�ا�6؛

��$��: ��/��$xت�H��Jا� �أو���$�67�%.�� ��ج$x� ����.��9� ��Bم&Jا� ��بIw�67�%�: ف��Tأن���#G

��ا���È@�،Âن�STا�ا���ف�����y��$Xإ��k���اF$�Zى�>g3uو��>��i$ا���>';��FT��Xد�($
ا��KFة� 

�وv/�ار،� �ا��'�X�ت WN�� �!P�{ا�� ���3ل ��� �ا�$�Fث <\� ���$��� �X�pDا� �'�i$ا�� ����ه ��$3�دل ا�Sي

�'�i$و/�����ا��'Zا��!P�{ه�ا�ST9ن����ار�Gرن���Xف�F���$�Z�@�<=�$��و������#�����#X�wzا���X�pDا

�� %!3�m�ت،�وذ�«����^Bل�C£��>';��h>µ��<\�J9>2uج�أو��$%���>��Fب�ا�Z$;�م�\>��#�v�J9>2u

�C£�<\��>';$4<��أو�ا��ت��%$B^�Zا��>�F%ج��ود���%$�pDا�W=إ��l5!����mF�Zا���	�vى�F$���WN�

;$����X�pDا��'�i$ا���T��وى�������wzا���ا��%<�و��Z��أن�. '<�������3ل�ا�}�P!��ا�!<Y<��أو�ا���

��>��i�� �>';�� W=إ� WÐ�u� ��Fف �v�3�ر�و���$�=> �ر@� �>�$�u� k� �اZ&���ت �@Èن ��@���� T��ك

����Zل�واF�3Zا��pDا�W=ار�إ�/v��>';��W=أدى�إ��
��>Y>!ا���!P�{ن�@�ض�ا�FiX�»�Sج،�و��$%� .

$Fiن����<�����^Bل�FCDء�اZ�$��إ=�WزP�دة�ا�$i��<���/�@<��أ���\>�K���� i$K�ر�@Èن�ا��$���6�

»�U´�Zا� W=إ� w§P�{ا�� �ا��3ء h�%ا����3و� W=إ� �mF�ت،Zار�وا�/v� ��� �>Y>!ا�� �ا�}�ا�6 <\� ��¢#$Zا .
                                                             

  .357ص��،�)�'FX�Ê���r���4���،<\��y!ذ�oه� 1
2  �،j�'%��4�Zاق،�ا�Kح��101 - 99: ص.ص�)!  
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�<\� �ا�}�ا�6 �STه �دور j3�� h�Pو� �ا�$�Fث، ��k�3ت ��� h>��ا�$� <\� �!P�{ا�� ��'F3ل h�>�� و���$�=>

���ا�$�Fثi	���CD�3ذ�«�أو����������ا����6��/�hi��<\أ^�ى��h6ا�G����¸�!وا��،�>Y>!ار�ا��/vو

���� �ا������ �v/�ار� »��� �CD�3�� WN�� 
�رة� �و��� �>���@�JÇoأ� ��Fiن �أن �U­��� ��� ���'�9ات hi�� <\

��mF؛�����Zا���	�v���ر�#�  

�����: �¾���إ$ =��'� �pñأ� kl.� ��TتBJا� �9�
�ا�<� �ا�}�P! :إ.�دة �@��� �����WN�Fف ��/�@� �$X� wzا�

� ،�mF�Zا� �>4�$%�� ��	�v� ��#�ر�� ��� �ا������ �وا��'�X�ت �'�ت;Zا�W=إ� ���&Zا� �ا���ار�\> S;$#Gي

�'�ت;Zا�»���<\��g�دة�ا��إ����#/�j�3���WN¢���'>�F�����j��¸�!ا����#X�،<è�$%إ�h^����Uأ­�WN�

Zوا� �ا��'�X�ت »��� �CD�3�� �ذ�« <\� �#G� �>4�$%�� ��;'<��اB^�Zت <\� ���B2$�ا� �^Bل ��� �'�ت،;

��#�� ���$Fى Êأد�� W=إ� �!P�{ا�� �>';�� »�Soو� ��%$�ج، �>��i� .ت��X�'�ا�� WN�� �!P�{ا�� �أن ¸>K

�� ،�Us�� ���ا�$; �$X� wzا�� �mF�تZا� ��� �و�Kة hr� WN�� ��/�@� �$X� wzارد�$ا�FZا� �k�$;�ام ���3ا h3�

��>Y>!$�3–ا��ا�hG������3@93ن�د$Xق�F�Kم�وF�ض�ر�@��>Y>!ارد�ا�FZا��>����^i$o�h��<����-#�ل�أو��

���$�¸�اZ&���ت� 
$)�د��Xأو�m4<�،�و����$%����	�Ì�Gم��>��إ/�@<��/#��اB^�Zت�ا�Bز����

�وv/�ار�ا=>� �ا�$�Fث �k�3#Gت �FcFل�� �'�i�� h
�أ �أ^�ى h6ا�G� ��� �ا�!�¸ WN�� �>4�$%�� ا��KFات

B^�����>ودو���>������F!ت����PF$؛����Pدة�ا�$�و��ÈG�3ف����ت�أو���X�'�ت�وا��'�;Zا��  ل���<<

��vث :را����ا� ����ت&'� ��اء?j� �T�zC� �ا1= �و	
ق �أ>�zل �إ
�5د ,.� �@�ض� :ا��#" �C��� �Fف

�'�ت;Zت�أو�ا�X�'�ا��WN���!P�{ا���،�l5!��Gة��{Zأو�ا��mF�Zت�ا���&Zا��U¼@��µ����wzا�!�¸�ا��WN�

�h
�'����إ�X�د�أ�i�ل�و��ق�اi����CD�3و����F±�Zود�ا�pDا=>�ا��ث،�و�;'<}�F�F$Kkاء���$PF�ت�ا�$

��$X��ا��'�X�ت�وv/�ار���Gق��6B#�،����ا��h4;'<��ا��3ء�ا�}��w§Pا�Sي�X#���أن��$�#��jإذا��

w�â�>ا��� �اF$�Zى W=إ� �اZ#�رس ��	�ط�� �!K�(Zا� � %!3�m�ت �>';� .��!P�{ا�� �3�� �ار�'�ع �#@

و�ا��KFة��%$�4<��إ=�WاF(pDل���WNأ���<������X�4��>4F�Fة���B^������#X������WÐاZ&����أ

����ل� <\� ��X�4ة �>4F�F���� �أ���<� y>!أو���� �ا�o	�ف ��<&دي ¸>K� ،�'�i$ا�� <\� �و@Fرات y>���

��>��i$ا��»���Â!(أن�����#X�hG�،ثF��Fث�إ=��W;'<��ا�$i��<��ا3Z��X�pD���CDذ�«�ا�$Zط�ا�	ا��

����ار� ��� h
�اZ&����ا �C��� �أن j%��� ��� �ا�Sي �ا�w�Þء �ا�$�Fث، �و�Kة WN�� �اZ'�و/� �!P�{ا�

  ا�WN���>�3ZزP�دة�إ%$��4���Gون�د@��/�ا��6إ/�@<�؛


×�ب :��'&�Jا� ��ى&Jا� kإ�� ��ث��ا� �'��ل kl.� �ا�&��
ة �إ�!�ع� :'#�و�� ��&�Pي ��� �ا�!�3 �Xى

� ،�>Y>!ا�� hr�	Zا� ��Fا��4 <\� �ا�$�Fث �/�ا�6 �%g�م �4�%��أن�STا ��� �G��$� ��������9#$Xم��g�ا�

�Fث$����!µ�Zا��Xد�($
،����^Bل����و���ا��<��ة���3��WNل�ا�$�Fث�إ=�WاZ&���ت�وا��KFات� 

�JÇoأ�J®$3�� j%ا� W=إ� �@�/Á�G� �ا��<��<�، �G��J92$ات ����m�$X!���ة k� �%g�م j%ا� �#o� �اF±�Zب، اF$�Zى
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���� �ا�Z	Fدة، ��Tvاف y>���� <\� �>���@� �اZ!���ة �ى v̂� :�FipDا� Å2{ا�� �>����G� �إ=�Wر%� �Xد&Zا


<��ا��	�ط�أو�ا��Cø؛اFت�أو����2ا���G��X�U´ا��h¢��،ثF�  ��<��ة���WNا�$

�Iد�I: �
�5���zر�وا�+2: ��>Y>!ار�ا��/vو� �mF�تZوا� � %!3�m�ت WN�� �/�ا�6 �@�ض �FiXن �Fف

�وا��KFات� �#&���ت���PF
� ����'K�،�3�@]ا ��©F(pل��$%��WN�i$G �WN���>4�ر�وا�$��k�3#G�Xت ،

��#�ßا�� �>4�$%�� �ا��KFات ���Fم �أن �
F$Zا� ��� hG� ،�l5!��� �¢PF��� h
v� �¢X�pDا� �>4F�F��$ا�

��>4F�F���� h6��ر�و�i$Gا� <\� �>3�� ،»�SG� ���3$Zا� �وا��را��ت �ا�!�Fث <\� �أ�Fا��� ��� G���¢#�ر�4]ء

�'����;'}����µ<��اk�3Zت�اk�3���>';$G�Â#�u���F!�Zت�ا�$�Fث�إ=�K�Wودi$G.    

 
Tءات: ع�ا����"ا��T.x�7ات�وT#�  ا�

�h
اFpDا@]�اCD!�6<��¿>�إ�4اءات�و
�6<��ا���ف��Us��ا�$3#�ل�أدوات�وو���h6و���4F�F<�ت�ا

�وا���Fم �ا�}�ا�6 �أ%Fاع �أو���3 �Kا� ��� <No� �أو� : �إ�'�ء�4̈] hi�� <\� �!Fi���l5ن�� �¢PF��و�  ،/�را

��>C����WN����c�^ت�����
���mFأو�Dإ�	�ء���J9±�h6���3ات�وو#G��9��$ا��WNأو����l5!ا���X�#pأ�h


�¢PF�� .�WN���9oJ_ا����X�hG�،���@��>G��36<��ا��!CDدوات�اv�WNد���#$� ����$X�k��l5!ا���X�#Kو

�cت��4<F�F����WNل��F(pDت�ا�!��!v��l5دوات�ا�$�'��X�9و��'�ءات�ا!CD�K�،�>6<¸�أن��$�����X

�h^ن���È@�»�S��،�>�@����J9±ر��3��Gت���� �����#i��h��<��إ/�@<�������­U��إ%$�ج�����و̂�$X

�!�l5،�أ���أ���w�âو/�وري�����X�cت��ج���$��$%Á��!���Zج�ا�$%��hr�>T�hPF���<\�»P�	oا��و���

�ا �>��i$ا�� h#و��� »�SG� �ا��<�م j��#X� �ا�Sي �>KFا�� �اF�3Zي �ا���� �Tر�!$��G��>�#3�� �#�ß�

  . 1وP#���أن�FiXن�STا�ا�$�^F���hi��WN��hد���اUs���pø����o��ا��و�����ر�P<�.  %$��ل

��Xد�($
@�FpDا@]�و��'�ءات�ا!CD�X��>6#���أن�FiXن�����ا�J9!o��m\>�ا�$#�د�و�!��wx	���ت�ا

�l5!�����X�c��'>g% .ا�j>@��#G��34�%ن�Fi��k��
��'�K��µ���،�X<¸�أن�@�ض�ا�}�ا��6وا���Fم�

�j4اF�� wzا�� �اpD�kت �3�� <\� �U´#6B�� ���م ��� ���!��� ��F3cو� ��4� ��� ���>!��� hr�	و�� ��F3c

� ��B$أو�ا�� �Us�� �ا�´�Uب ����و�� �$��� �Xأ� �أ^�ى، ��4� ��� ����Xة �>�@���� �وإ�4اءات�\> �<�ت#�

���� �. اF{�Dع �9Kن <\Ê���� �أن ��#Xءات��و��'� ��،ا�$�'�9ات �>6����ا�$ �G��$� ت��>���� وا�$#�د

�l5!��� ��X�c� �أ�i�k . و���4F�F<�ت�^}�اء S^��� �
� �وا�$�'�9ات �STه���'�ءات ��Us��وان �'�$;� :

�>6�!CDوا�$�'�9ات�ا��
&Zوا��  . ��2'�ء�ا��ا6

                                                             
1 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 374ص�.  
2 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 370ص�.  
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FiXن����^Bل�إ�'�ء��&���ت����ا�}�ا��6وا���Fم�ا���wz'�ض���WNا��	���ت��:�T.xء�ا��ا���-1

�'�$;Zا� �Xد�($
�وا��	���ت��  �l5!��G� �واZ}�ة �mF�Zا� �Xد�($
 � �ا��	���ت �إ��ر�ا�$#<9G��9ن <\

������X�(ا�.  

2-�F1�Jا� �: �T.xء ����ودة ��Zة �ا
$)�دFiXXن ��&���ت �إ�'�ء ���B^� �$Xأو���� �T�9'�$�� ��>3�

��'�i$<��ا���ت���4<F�F����WNل��F(pDا������{PF3u±�l5!�����X�cو��mF���J9 .ا�ST����ء����'��

��u$;�م� �إ%$�4<� ��&���ت ��� j%ر�������!��J9±� hi	�� �>�@����JÇoأ� ���� �إ%$�ج WN�� ���&Zا

�l5!��Gت��}�ة��4<F�F���.  

�وا�-�ا��bا��������-3 �
�وا�3Zات�: ا�Jا �ا�$���9ات WN�� �اF(pDل �<�ت#�� �إ�'�ء �^Bل ��� �$�� و¿>

!�����X�(<��ا���ت�ا�3�4<F�F��$ردة�ذات�ا�F$�Zا�}�ا��6ا��������l5د@��ا���Fم�اo�#CD<��و�;$

���X�(وا���¢PF���h
v��¢X�pDت�ا�4<F�F��$اد�ا�J9$�ا�WNت�����&Zر���'��9ا�ى،�\>�إ�� v̂م�F�وا��

�l5!�� .�l5!��� �mF�Zا�J9±� �Xد�($
 � �ا��	���ت �ا%�	�ر�دا�6ة WN�� ������ �
� �#� .��>';�� و���$�=>

 .�%$�4<��و/#�ن�ا�$��@�<�����ا�$��ار�v�3�ر�ا�}F2ط���WNا�!��l5واZ&���ت

و�}#�ن�%�����و@3��<����'�ءات�وا�$�'�9ات��hX�!oدا6��أو��&
�����ا�}�ا��6وا���Fم�

hا�F�3ة���وط�أو�����ر������#X�،�>Y>!1ا� :  

  %Fع�ا��	�ط�اF±�Zب�\>����9ن�أدا�j6ا�!<¥w؛�-

-�� �اZ	�وع ���
�إ �$�� ��oن �ا��	�ط، �
F�� �أو�درا�� �>%�iا��� �ا�$�#3�ت ��� �!P�
�J9±� y����� <\

��i�ن؛���>���v�y@ا�Zدر�وا�(Zا  

�وا�$#�ار��- �>Y>!ا�� �k�$#�ار�اZ	�و��ت ��}#�ن � �$<�زات، ��4اء ����Zا� �ا��¢#�ر�vر��ح إ��دة

�mF�Zا���	�vة��K��>';�.؛  

��sا����"�Jا :��mا����
  ا����ر�ا��8
�����u�Jع�ا����

�:����#$Tا��U´X�#Kو��l5!ع�ا�F/F��������#>��k�w���Zة����ا���ن�اJ9 v̂ات�F�ل�ا��B^��2��G

���$Fى� WN�� �وا���Fم �ا�}�ا�6 ��� �X�3ا�� �و���5¬ �ا��Fا%9ن ��� �^Bل ��� �ا���3<��ت، �Xا�G

��ا�3�� �دول ��±Ì� �>�FipDا� �����. اg�Z#�ت W=وv� �vرض �#
��#�&�� �ا��3�د �ا�'_Jة �STه ����ت �#o

1992�FP�G-دي-� j��� ��&�#��G�F�F>o��>�G�ن ،hPازJ®ا�� 
41998��#�J9%و� <\� ��&�TF4��#���F!رغ �m� ،

������>�P�@ب�إF��G��>%�¢رض�ا�v2002. 

                                                             
  .155 - 154 :ص.ص�،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1



  ����x	�ر�ا���م���&����Iا����: ا�0T=�ا����"

 

165 

 


ع�wول Tا� :��Gا�����
  Ð�rة�ا����

�h#3uو� �l5!ا�� WN��ç@���� �أن �U­��� ��� wzا�� �Pا�}�ور� �\>���4اءات �>Y>!ا�� �ا��<��� h¢#$�

>�F%9ن�����WN����#ى��F$���Êأد��W=إ��Us���>�´U���v����$/�ار�اpD��<��وا��WN��h#3إزا�´U��أو�ا�$�

�����uأن������Gk��>Y>!ا�����ا��<�»����>�����$X�:iد���و��ل�ا���4¹<��h{@ة�أ�>K���@FX�hi	�

���>!�$�� ������ة �Xد�($
�ا �أدوات W=إ .�� �'�$;�� �أ�i�ل ��� j�#{$X� �#G� w§P�{ا�� ��و��J®$3ا��g�م

���ا�$�Fثi	���CD�3��<\��U¼�. ا�}�ا��6واFpDا@]�ا�}�µP<��إ�Kى�vدوات�ا�Z#��ا�X�wz#��� �$#�د��

Xد�($
 ��#�X�¸>K F��wzا���Xد�($
ا!CD���Xا�!<F3u��>Yد�إ=��W!���@��ةن���WNأن�أو=�Wا��را��ت� 

:���XJ®ا�� 
$)�دي ���F2>G" ا�3�� h>�5���mآر"Arthur Cecil Pigou"�� �اZ	�Fر�، jG�$o��	���mإ� WN

"�>T�@د�ا���($
،�ا�Sي�د���@<�jإ=�W/�ورة��3���CDا�!��3أو�ا�$��J9mا�D�ر��h3'��<è%$�ج�1920����" ا

��Pر�رات�ا�!;�ا^��ا�����������X��$��wzي�ا��CËDا��أو� �´BUك����^Bل� ����د�إ=g��W�X��ا�'�

��Xذ��Zت�ا�G�2ل�وا�F�pDاق�اJ_Kا�<\��µو����X�X�pDا�»���@��ة�و/��/�F2>G "�WN���!P"@��ح�. �

�X�X�pDا� �ا���« �o��� ���#�$�� ،�X�g	ا���X���� ��� �v/�ار�ا����#4 »�� .���� �!P�{ا�� �STه وأن

���� �pDا� <\� �ا�Z���ة �و���$�=> �X�g	ا���X���� ��#�� �����9ات �ا�!�¸��� WN�� �o�	أن���']�ا�� �U­��

��@<#�����3ا�$#�د�v1/�ار��¸>K�، "�@�Xث�F�Zس�ذ�«" �!�أ�ا��أ�WN� .  

�Â��� �^Bل ��� �l5!ا�� WN�� �g@��#��� �X�9'�$ا�� h6��Fا�� W=إ� �ا�©FCء ��� ¸X�pDا�3)��ا� و\>

�Ìول� �>Y>!ا�� �!P�{ا�� ��� �ا��g�م �STا y>!��� ��� ¸>K� �ا�$�Fث، ��� �p©�� �>6�!4� �وا�$<�زات إ�'�ءات

������>�P��vة���$Zت�ا�XkF��1967ة�\>�ا����:�أو�"  /�P!��ا��'��ت"����ا� [̈CDء�ا�'���W=ف�إ�UV

�ا�$�Fث ��@�i#G����3$Zا�J9Gا�$����mF�Zا� ���&Zا� �ا�$¢�ل ��إذا�� �ا���Fم »�����د@��� <Nأ�. ا���G��m

�G1992��J®از�hP����" ر�FPد�X�J9%و" T$#�م�ا��و=>�X_�ا�SG��X«�ا��Fع�����t<�ت�k�#>��B^ل��&�#��

�vرض �#�G� �>#�� wzت��ا�����ا�� WN�� �4F$X� j%أ� WN�� �oأ� �ا�Sي �l5!ا�� �إ�Bن �إ�cار� ���B^� �و�

����،�Pا�}�ور��Xد�($
 �h6��Fل�ا��$3#�وا��l5!ا���X�#K��>��i��hPو����ا��F�<��ا�$�F�%�j4Fد�

��p©(Zام�اJ_Kر�ا�إ��<\�،�l5!ا��¸PF�$G��µ��Xي�Sا��y����WN���>6�!������¸PF��'��ا�$rأن��y����

  .2 �_�ام�F�Gا���ا�$��رة�ا��و�<�ا�3����و

� ��Gو�FrFل �" B^"F�F>oل ���� �ا�!<G1997��،�>Y��>�G�ن �ا�}�ا�6 ��� ��#4� ��� ���Bن ��

��3
�«�اG���!��Z�%!3�ث�ا�2�زات�ا��@<K�،�l<¸�و���c�^160���دو����ST�WNا�ا�®Jو�FrFل�ا�Sي��

!�Zزات�ا�ا�2��������ا����>^��Zت�اkF�$ات�وا�J92$ص�ا�F(;Gة���$Zا���v���gده�������3¢��ا��3

                                                             
1 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 345 -344 :ص.ص.  
2 �� ،<N�� �GB4�Xد�($
 � ���&#��� w¥>!ا�� �ا���Fك j>4F�� <\� �>6�!CDا� �vدوات �>#Tأ� ،�P��� �ا�!�Fث��-��ار�� ����� ،w�Ñ��'ا�� �ا��#Fذج درا��

  .�93دار��Pو 
$)�د�X،�ص�



  ����x	�ر�ا���م���&����Iا����: ا�0T=�ا����"

 

166 

 

�����Pه� <\� �أ
��ا�®Jو�FrFل ¸>K� � T$#���ت، W=أو� �#/� �%�r� wzا�� �l>@ا��� �ا�2�زات �ا%!3�ث �#>�k

��#g��� �دول ���ف ��� �#>�k� �U¯� h#3وا�� ���>!��� �/�ورة ��� �وا����Fن �
����G� ��!���� �>Y>G� ر�Fم

� �Xد�($
 � �وا�$�#<� �  )OCDE(ا�$3�ون �>';$G� ���3$Zا� � �_�ا��ت ��Fiن �وأن ،��mF�Zا� %!3�m�ت

 َّ®3� ًJم�ا�
�ا��Fع�. �Us��G�Ìر �STا �>';$G� �c��Dا� ��4��h>3'��<\�J9!oاءات �ا�®Jو�FrFل�دور وr�ن���Sا

�وا�$�#<�� �ا�$3�ون �#g��� <\� ��v}�ء �ا��ول ���$Fى WN�� �#>�k� �اF4�Zة �ا��$��6 y>و���� �ا�2�زات ��

;Zا�WN���>Y>!م�ا�F�د���ا���W=إ��@�/Á�G�،�Xد�($
1�'�ت�\>�إ��ر��<�����J9>�uا��'�X�ت  .  

� ������� �@�U´�Zا� �ا��#<� ��� �>';$��G� �>�P��v� �اZ$��ة �ا�XkF�ت �&�#���F�F>oر@�

�U×ض�رأ�@�<\��pN%اري،�و�pDس�ا�!$KB���!µ�Zزات�ا�ة�. ا�2��@�wx!��W=ا��ول�إ��g3���3��»ذ����

!��l5\>�ا�3)��ا�WN��¸X�pDا9PF$�Zن�ا��و=>�@�ض�ا�}�ا��6ا�!<Y<��وا�$!�رT��أ���Kو�<���#pD���Xا�

واN�Z>،�و�!���STا�ا���ح��hrا��ول�vورو�<�،��!U´3��ا������J9¢ا��ول�ا��h¢���>��3اCD]ا�6،��)�،�

:Ã�3ا�� �>��Dا� �ودول �PرF�� ،¬�F�� �ا�!<Y<��. ا�2Zب، �ا�}�ا�6 
Fا%9ن� �ا�$)�ار� �^Bل ��� وذ�«

N�� ��Wو��!<��� w¦>�
�� �ا�Z�ل �دو����$Fى hi� .�h6��Fا�� �أ%�� ��� �Xد�($
 � �vدوات �3u� ¸>K

�ا��ول�� h!
� ��� ��'�ض wzا�� �>Y>!ا�� �وا���Fم �ا�}�ا�6 �G��$!�ر�أن ،�l5!ا�� �X�#K� ����ل <\� ا3Z��cة

��l5G� <\� ypDا� �أن � �$!�ر� ��93ن S v̂� ��� �Fث،Zا� �U¼@� �µ��X� wzار�ا��/v� ��� �PF3$ا�� W=إ� �UVف

#C©��y����yK�FT��'>g%�> .ل���4اءات�B^ردع�������o#��أن�ا�}�ا��6وا���Fم�ا�!<��3u��>Yو�<

��iZف�ا�������@���Gم� �_�ام��������$���wzا���>G��3��3. 2ا���W=ا�$��ق�إ���#Xر��ا���ST�<\و

�>Y>!م�ا�F�ا�}�ا��6وا���wx!ل���رب�ا���2<��\>����ا�$�.  

!rع�ا���
Tت�و : ا����
����9���Gا�����
   .�5Cرب��Þ�vا��ول�ا�%
§��ا����

�ا���2<� �#>�� k� ����$Zا� 
$)�دUs����X��J®$3u�،ا��ول � �ا��<���ت y>!��� ����ل <\� را�6ة

���� �ا�!�¸ ��� �Us�#�� wzا�� �>T�@وا��� �ا�$��م ��� ���ل ���$Fى W=إ� ��cو� �Tر�!$��G� و #$4��<�

�ا�¢Fرات� �أو �ا�$�Fرات ��� ��$%� wzار�ا��/v� �و��ة ��� �';�� �أن ��#X� wzا�� �FلpDوا� h6ا�!�ا

�W=إ� �وا�$��G�¸>K�،�>4F�F�درت �ا�)���<� �ا�F3ا��hا��Z�ر�� WN���g@��Zا� �U­��� ��� ��<���ت wx!�

 ً�F%��#{���
�wzا���oJ_	Zا���wzا���l5!ا��WN���g@��Zوا��Us���Gk�wzا�$�#<��ا���>����ا�$Fا@9G�yن��#

��3�� ���� <\� �>';�� hG��Zا� <\� ��� �#o� ،�>Y>!ا�� �X�!CDا� �ا�$��اث �^Bل ��� ،�U¼@� �ا�53¶ �$X

                                                             
1  Kأ��و� �اCD]ا�P�6؛ �Xد�($
 � �اZ&���ت ��� ��>�� �درا�� �ا�Z$�ا��، �ا�$�#<� �أ�3�د y>���� <\� �>Y>!ا�� �ا�}�ا��6وا���Fم �دور ��ا��3<��ز%�ت،

���>�Z��3ا��4�،J9>م�ا���F�  .98 -97ص�.ص،����h>��������2020�دة�دF$oراه���Fم�\>��
2 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4��، 346 -345 .:ص.ص.  
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 F4v�WN���6ا�}�ا��#>�k��6ا�}�ا�Å2{$��ار�ا��ا�WN���g@��#�ر�وا��^�hا���w�Ï،�\>����و����

w§P�{أو�ا��3ء�ا� .��
  :1اFZا=>) #o)3- 1����FT!9ن�\>�ا�CDول�ر


ا��sا����Þ�v��9���0ا��ول�ا�%
§���): 1 -3(ا���ول�Xا��Þ�TBC�=+��'���Gا����sا�
Xت�ز��دة�ا�j�5'  

��  ا��
�sا�
X�5ل�ز��دة�ا�'  

)��Gا�����
  )ا����

�>I�

 ����  ا�
sا�
Xا��Þ�TBC�5ل�'  

ا���=� %

  اJ#�ل 

  1.9  ا��^�hا���w�Ï  1991  ا%!3�m�ت�ا����Fن�وا��®�XJ  ا�&���

  ا��ا$��رك

�ا������ء،� ،��ا�'� �اr��Z�ت، �و
Fد �!<3�ت

�ذات� �اo�Z!�ت �>���� �'�ت،;Zا� ��Kق اZ<�ه،

  ا��Zك

1994  w�Ïا����h^2.5  ا��  

�اZ!<�ات، �ا�)���>، �ا����Fن �ا%!3�m�ت

�Fر iت�ا��!XSZتو ا�Pر�ت�ا�!��3>!��،�>%  
��<��ا�]را�<�  1996Zر�واF4v  0.5  

��$��Iت  إ�r��Zد�اF
  F4v  0.2ر   1995  �!<3�ت�و

  ��e<�ة

  0.8  ا��^�hا����w�ÏوF4vر   1996  �!<3�ت�ا�2�ز�ا��!<Ð>�وا������ء

�إ��وات� �ا��#���، ��'�رغ ،�
�ا��� �!<3�ت

  ا�_�ود�G�Z<�ه
1999  �h^ا��w�Ï0.9  ا���  

��$���
  F4v  0.1ر   1996  �'�رغ�ا��#���  +

�<�ا>b  ���#رغ�ا���'��،�
  0.5  ا��^�hا����w�ÏوF4vر   1996  �!<3�ت�ا���

��$�Jأ  �
  F4v  2.1ر   1999  �!<3�ت�ا���

�����

Fد�F'Kvري  إFت�ا��ر   1999  �!<3F4v  0.2  

�&r
b  ه�>Zاء�واFث�ا��F���،�!��'�ت�ا�);Zر   2000  اF4v  0.1  
،�أ��و��KدF$oراه�\>�ا�3�Fم�– K����اCD]اF#K�G– �6ن�K<�ة،�ا!CD���Xا�!<#pD��>�áo��>Y���Xا�!��l5\>�إ��ر����<�yا�$�#<��ا�Z$�ا��� :اZ)�ر


ــ�ة�:  
$)�د���X;ـ)�FG��#��3أ����ك،�4F�!وا���>��Zت�ا�Xد�($
  158،�ص��FG2018/2019ــــ�داس��-ا

� �ا�$��ق �$5�� �#oأو�� �>µP�/� �#g%أ� y>!و��� ��� ����ل <\� �ا���2<� �ا��ول �3�� ����رب W=إ

��'���،�X�9��WN��ç@ا�$Fازن�9Gن��$��!�ت�ا�$�#<��وc<�%��ا�!��l5و#K�U´X�k�،�<#��ا�XkF�ت�اZ$��ة�

�>%�Zوأ��رك،�@����ا��ا%#�،�>�P��v.  

jأو :§
5C����\�
'w� �#�ةJا� 
�تj3$®: ا��u J�� �اZ$��ة �ا�P��v���$Z<�ا�XkF�ت �ا��ول �9Gن �����

�� ا��!�
��\>�ا�$#�د���ق�وأ���<�������­U��أن����@�WN��çا�!B^�����l5ل�ا�$;�ام�%g�م�ا�̂�

  : 2و@��y��NX> \>����ر���ا�$�Fث،

                                                             
  .158ص��،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1
  .106 -105 :ص.،�ص��4�� 2014��y!ذ�oه�)!�ح��Kاق،�  2
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1-���mا��� �
��?� À'ا
+ :��G�ا��� � �ا�̂� �%g�م WN��J9!o� hi	�� �>�P��v� �اZ$��ة �ا�XkF�ت �#$3u�

��mF�Zا� � %!3�m�ت jر����� <\� � �ا�̂� �STه �ا�$;�ام �$X� ¸>K� �l5!ا�� �X�#K� �إ��ر��Gا�� <\� �$�اول�

� �g�G��9ن ��#>#(�� �$X� wzوا�� ����Kأو��#����Fاء �و/� WN�� �#$3�� �و ���ر�ا�Sي «�Ï
v� �pDا� %g�م

���� %!3�m�ت� ��>3�� �>#�G� �ا�$��ري �ا�$!�دل y�G����B^� ��� Â#ي���Sوا�� �>�iا�� ��3!%B�m�ت «�Ï
أ

�>cا��� WN�� ��ا���6 �ا��g�م ��وا�¢��: j�B^� ��� Â#��� ��;'<��� ���ر وا�Sي �إm!�ت ���� �>c���G

Zدون�ا����W=إ��mF�Zت�ا�m�3!% jGح�F#�Zد�ا��Zى�اF$� .�j>�#��J9>�����c�^ت����ت��&�	أ��¸>K

�c�روا� �XSا�� � �ا�̂� ��#���ة �دور ���B^� �ا��Fق،��!�Fر��� ��� 3��F�تZا�J9@Fو�� � �̂��Gر���� 

� �ا�̂� �<����اول#��<\� �#��� �3Z��Bت�. أ��ا@� �>�iا�� �>��i$ا�� �>';�� �اZ&���ت »�$�� ��#Xإذ�

��G�ا��� � �̂��Gر���� ��،�>�iا�� ��'>��i�� ��� �و@�ات y>و���� �اZ$�او�� � �ا�̂� �C£� �وزP�دة �$�اول�

��ا�$�اول�اF#�Zح�¯U��\>�إ��ر� �<�ت�G<��و��اء�ر̂#�����J®ov��%�CDا�WN���TاذF�$�ا�W=أدى�إ��#�

�XJ®ا����>�oأ�:��mت��m�3!%ا����%�G.  

��اول  -2��� ���ا���+ A�
��� �ا�<��-� À'6اÖا�: ���pü��ا�� �ا�XkF�ت�ا�®Jا�� <\� �$�اول�� ��G�ا��� � �̂�

�ا�!Bد� �أ%��ء j@�r� ���$Fى WN���او������$X� j��أو��� j>�و�� � �ر̂ �9Gن��Gا�� ��_Jاوح �>�P��v� اZ$��ة

�y���أو���ة���y���Zا�»���J®���او������($�X���>3���>@�24ا�y�������Kأو��jPF�4�� و��ا���ر̂

����دة �ا�. �24ا@<� � �ا�̂� <\� ��F�$ا�� �STا �ا�Sي�×�Uف �ا��'�ءة �ر@� �9Gن ��/�'Zا� W=إ� �$�اول�� ��G��

�w¥>!ا�� �ا�$�Fث �U¼@�[o�#$X� ��^��� �أو�%��ط �o�أ�� �Fرة�F�Eر �و̂ � �ا�̂� ��Fق <\� ��F$ا�� j����$�X

� �ا�̂� »��� � ���ر�\> �زP�دة ��4اء �� .�WN�� �$�اول�� ��G�ا��� � �ا�̂� �#g%أ� �g3�� �#T��� ¸>K

#�� <\� �>�P��v� �اZ$��ة �ا�XkF�ت ����$Fى �ا�̂� ��#K� �F�Xم ������ ����ث wzا�� �>cا��� ç'K� �>�

�Fب��ç'�Gا��c<��ا�'�k��6�$;�ا��j\>�إ��ر��Zى�اF$�Zدون�ا����W=إ��mF�Zت�ا�m�3!% ��>';$G

h!�$�Zا� <\� j3>Gأو�� �Xد�ا�3� �U´�	أ� .��$X� wzا�� �اpD�kت <\� �^�ص hi	�� �ا����� �STا �>#Tأ���gو�

Kا��� WN�� �mF�تZا� �>';�� ���B^���� <=��Dا� �X�²!ا�� ���pD� �!����G� <\� ��FTاpD�ل ��� h¢�� j>�ز�� h

����. ا��c�ص W=وv� hKا�Zا� <\� �Fب�Zا� �اF$�Zى �دون ��� W=إ� � %!3�m�ت �>';�� �X&دي �أن ��#Pو

�UV�PF$���WNت�\>�أ��m�3!% ن�Fi��������،�l5!ا��WNد��F3u�wzا���@��Zدة�ا�Pز�W=ة،�إ���Zا���اJ®ا� .  

��$�� :§
5Cا��ا$��رك��:������l5!ا��WN���g@��Zة�ا��@���!��wzا��ول�ا��h69ن�أواGرك�����ا��ا%#�J®$3u

  : #G1��NX>� ت�������ا��ا%#�ركK�،�# �9<¸�ا�!<Y<��ا�}�ا��6وا���Fم �$#�د��B^�WNل�

1-���Gا���� �وا�
�Iم sا�
Xا�� �Ñ�C :�S��� �Xد�($
 � �وا�$�#<� �ا�$3�ون �#g��� �دول �g3�� ��!�

�،�>Y>!¹/�ار�ا��� �>�>pÄ�� �ور�Fم �/�ا�6 �@�ض �#>�k� �>6�!4� �إKBc�ت w���Zا� �ا���ن 3�u<��ت

                                                             
  .163 - 159 :ص.ص�،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1



  ����x	�ر�ا���م���&����Iا����: ا�0T=�ا����"

 

169 

 

�:¨�!4� Å2/� �ا�$��ار���$Fى ��}#�ن �Us�� ����و�� <\� �X�>��ا�$� �وا���Fم �ا�}�ا�6 �3�� �' و̂

#$Zا� �>@��X���� � �ا��ول �%�r� ¸>K� ،�G�m9ن�G� ��� �و@����ا، �ا��ا%#�رك، ،�PوJ²ا�� ،�PFا��� <\� ��¢

� �>6�!CDا� �vدوات �ا�$;�ام ����ل <\� �
�ا��!� �ا�!<Y<�(ا��ول �X�!CDا (�l5!ا�� WN�� �g@��Zا� <\ .

#F�#��hرت�@�Tk$#�م�{�G�X��ا�!��l5\>�ا��ا%#�رك�r�ن����G�Sا��Xا���3<��ت����^Bل�إ
�ار�^����

�
   .أ�����FKل����ل�ا���

2-�=�.� �: إ1
ار���� �!��Gن�Fا����� �>�oأ� :��m� ��;'<��ا%!3�m�ت W=إ� ���Dا� �STه ���% �UV20ف

� ���� �FلK2005� ���� <\� �%�r� wzا�� � %!3�m�ت �>#o� ��� ����ر%� �Bmث�. 1988، h#3ا�� ��^� ��#�

<NX��#oءت��4��>Y>G��>6�!4ت��KBcÈGم��ا��<����B^�����  :��ا�hKأ���<�،��

�17�����/��WN���!P±�ز�m��:�أ�o<��ا����Fن��G<#���:1993 -1992ا�6�Tة��-أ��������hrر����kدو

��6��� WN�� j�>!��� �>#3u� ��� �m� ،�>��²Zا� �v±�اض WN�� �Xا�!�ا� <\��($
�ا �ا�2�ز، ���Sا  %!3�m�ت

�ا�)���> �ا����ع �ذ�« <\� �#G� �إ
�ار�. ا������ت ��� ،�>�@��$��G� y�3$�� ��k$!�رات �و%�gا j%ا� J9±

���;'<}�ت j!��G10 %�<���(ا�� ����ع�� �ا����Fن �>�oأ� :��m� �ا%!3�m�ت WN�� �!P�{ا�� ��k�3ت ��

�
���  .و�k�3#ت�ا
#>@�h��X;��ا�)����ت�ذات� �$;�ام�ا�Fا����

��ا�_B^��9oJل�STه�ا�'_Jة��F��WN�����>�kت�@�ض�ا�}�ا��6ا�!<Y<��ا��wz: 1998 -1994ا�6�Tة��-ب�

������ا���ة�# ،�
����r�،ت����
� �G#�����وي �ا�Z�ري �و�<�ه �ا#4��<N�Z�'1.2 %<=�X�ت �ا����� �� .

���ر@��ا�}�ا�WN���6ا�Zا^�hا��أ�#��<��ا��!J9ة#���#o .��6ا�}�ا�hX�!و���>';���\>�����hGذ�«��

� �G#�3ل h#3ا�� WN�2.2 %ت��rاJ_� � ��k�3ت �ا�$;'<}�ت، »��� ���� ،<=�#4�� <N�Zا� �ا����� ��

G��c��D<��ا��ل 4$#�3#��ل�. B^��إ
�ار�/��X�4��>Y>G��!Pة��m�WN��:�أ�o<��ا��®I1996���XJ<��و�

� �#>�G1.7�<���(ا�� �ا�Z�ل <\� �#>��k� ،�¢PF��� h
v� 
FدFا�� �ا�$3#�ل WNت��['K� �F±�ام،>��. دوkر��

��^Bل�STه�ا�����ر@���k�3ت�ا�}��WN���!Pا%!3�m�ت�m��:�أ�o<��ا����Fن�\>����ل��v#�ل����#o

  .�$��ر�Pا

��-ج �>I1998:ع���ا���� �^�رج �ا��<_Jو94ن �ا�´BUك WN�� ��X�4ة �!P�/� �@�ض ��� �ا���� �STه ^Bل

�
�ا��� WN�� �ا�}�ا�6 �و�k�3ت ���� <\� �و���Fس °Òوا� �ار�'�ع W=إ� �@�/Á�G� ���Sه�. ا�]را�>، @i�ن

�9mFن�o#��أدZك�اF���hX�3uو��l5!ا���X�#Kل��ل�\>����رز�وا�'3�ا�!��mvت��KBc���!����@ر�W=ت�إ

�WN�� �#T��Zا� ���� WNأ�� �J®$3u� wzا�� ،<=�#4�� <N�Zا� �ا����� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �إ�Xادات j#T���

�Xد�($
 � �وا�$�#<� �ا�$3�ون �#g��� �ودول :Ãوروv� � ���د �دول �. ��$Fى �2�G� ¸>K8.63 %����
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1995��،10.6 %����1998�،9.48 %����2007���3������>�Pر����(
�����mرت��c�«zKت��GSGS�

5.76  %����20211 .  

 ����� :��&r
Tا�� �§
5��ا: ا� WN�� �g@��Zا� ����ل <\� �ا�'���<� �G�Ý>�ا�$���� ��� �>#Tأ� h��� k� �l5!�

�k�#>���F$���WNى�ا��ول�اK�،����$Z<¸��#����ر>�P�����B^ل��،T���وT��كا�$��رب�ا���E�wzت�

<NX���2 :  

1-��&r
b� �9� ��m���+� ���مe2: ار��cإ� ���¸>K�،ت�ا��$5�� ����� S��� ����@� <\��l5!��G� � T$#�م �Gأ

� j��� �ا3Z�دن �X�#pD� 1962
�%Fن�� ���� �وا��'�X�ت��1964و
�%Fن �ا�'}Bت ���'����#X� �اZ<�ه، �X�#pD

� j��� <èF�F>!ا�� �ا�$�Fع �X�#pD� 
�%Fن� ��� �m� ،�l5!وا�� �v/�ار����À�ن �µ�u� wzا�� �1976ا�)���<�

��j�B^ي����Sتا����ت�وا��!�ا%F>pDف��3<������ا��cÌ��X�#pDا�J9@F��� .�j���»ور���1977!��ذ��c

#o���� .�Fم�^�ص�#�G���XاF>pDا%�ت�ا�v��>��²Z<'��و��3ÃاF>pDا%�ت��v�J9±<'�����^��� %��اض

� j��� j$>�F%و� �اFCDي �ا��Fاء �F�Gدة «x3u� ���rو� �إ�	�ء ��1980� j��� ���X�3u� �$>�� 
�%Fن�. 1985،� �m

� j��� �Xد�($
 � y���Zر�وا�ا�!�� �أ��=> <\� �v�#�ك �>c� �g�X1984 .�J_!ا�� �اFZاد WN�� j>Y>G� ور�Fم

�j�������Xا�G��Pو�#>oا=>��1989وFK��>';��<\��#T���wz50ا� %���#3$�Zاد�اFZا�»����>#o���

�T�g�ل���و4#��l5!ا��j>3/9ن�و����W=ف�إ�UVا%9ن�أ^�ى�F
�W=@��إ�إ/. 

2- ��e� �#�اثI��8ر�اIا� ^�: �hi	�� �>Y>!ا�� �وا���Fم �����PFا�}�ا�6 ��� J9ة v̂� �ا���Fات ^Bل

 F�FiX ت�kF�$ا�����«�å�#$XPر�	��ا�jl>T$��اث��ا����¸>K��>4����� 2012ت����CDن����اFi$�

��دارة� <N¢#�� �9Gن �و��#� ،�>��Zوا� �و 
$)�د �l5!ا�� �وزارات ���$Fى WN�� �l5!ا�� �X�#�G� �'�iZا

��9ن�U´�Zا� �4#3<�ت W=إ� �إ/�@� �l5!��G� �#$�Zا� �واCD#3<�ت �وا����G�ت h#3ا�� �وأر��ب واg�Z#�ت

�>��Zت�ا���
. وا�®ZJ�%<9ن�وا�� ���C©G��l>ه�ا��ST��>#�راء�tاء��Gإ�WN��h#3u�wzوا���{ v̂د��($

FKل�ا�}�ا��6وا���Fم�ا�!<�@�،�>Y�T#��\>�إ�cار�u	��3�ت�أدر���4�)��ا����Fن�/#��ا�}�ا��6

�j����
��WN�2014���mFا���Zا���	�v�WN�����3ا���!P�{ر�ا������  . 2016��TGAP (�j(وإ��دة���<<

3-��&r
b� �9� ��Gا���� �
�ا���� �^Bل��)�<��X$#��9%: $��م ��� �@�����G��F�$ع <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� g�م

� WN�� �X�!CDا� h#	u� ����kت، �Ãأر� �#/� �>Y>!ا�� �وا���Fم �ا����1ا�}�ا�6 �X�!4� �!4���Xا�<�=، ،

                                                             
1   :https://ec.europa.eu/eurostat/fr/data/database?nodeع������B� �ØPر��19/04/2023   
2 ��،<N���GB4�،�Pار�������ه�oذ�y!���4��،102 -97: ص.ص�.  
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��ث���ا� WN�� �X�!CDا�������وا� �وا���Fم�ا�Jارد �ا�}�ا�6 ��� ��#4� �Us�� �وا�Kة hr� h#	u� ¸>K� ،

�ا �Usو�� �ا��د�<� �Us�� �'�$;�� �اiZ�@�و���i�ل �%g�م �Tأ���� �و�� ،�X�9'�$ة� )Bonus (رات��ا��<� WN�

��>Y>!م�ا�F�ا�����>(K����j�PF#���$Xي�Sوا���¢PF���h
v)Malus .(9ن�G���J_�100اوح�
<#��STا�ا���

�W=ن أ 5000أورو�إFا������>�oأ�:��mز��ت�±�m�3!%ا��!�����������X�������Kورو�)CO2(.   


اء�-4X�� �&r
b� À'�$
+: � <\� ���2007���� Â!(�� �l5!��� B���� ����%�G� w�Ñ��'ا�� �ا��56¬ ���أ� ،

��µm�wzا���P�	pDات�ا�>!Z$;�ام�ا�ر��;'<��ا�
�¸>K�،اتF����	ف���E�<\اء��{^�����@�j�B^

��!��G��Tات% 50/�رF����	ن��F{±�<\ة�. \>�ا�]را����X�4��PوF%ت�B��'ء���	ف�إ���Xر�إ�
��#o

Zا� WN�� �ا�$#�ار� �$#�د �Ìن��� ،�
����G� �_�ود�� Êد�v� �pDا� �#{�� wzا�� �اF4FZدة �PوF�ا�� '��Bت


$)�دي�و����¬ �F#��3ل�ا���WN���!����m&Xف�F���PوF�ا���
��9ا%<���)�h ا�$;N>�ا��N>����ا���

��Kوا�W=01(إ (�l5!وف�ا��Eو���9ن���'>g�وا����X�!ا���
�1�<�ر�أورو���!�¸����ا��� . 

5-����#Jا�À��������<�������ا�}�ا��6وا���Fم�ا�!<Y<���!�و�أ
#��h����3��j$��Kا :ا�<��wz��6ا��$��

�<\� �U´>��3@� ��!mأ� ����@� <\� ���;$�Zا� �>6�!CDا� �vدوات �إ�kأن ،:Ãوروv� �����د <\� ��v}�ء ا��ول

�'�i�� h
�G� �>Y>!ا�� �ا%;'�/�ت�. ���<�Tv�yاف y>���� <\� �>Y>!ا�� �وا���Fم �ا�}�ا�6 �#T��� ¸>K

�� �ا����Fن �>�oأ� :��m� �>#o� �>';�� ��#Tأ� �r�ن �PF�)CO2 (� �وأr��F�G251,84���>ا=> ��� أ��

� �) NOx(ا��<_Jو94ن ����F�G21ا=> ����j. أ�� ����@� <\� �>Y>!ا�� �وا���Fم �ا�}�ا�6 ��>(K� ��cوو

�<�ر�أورو�51إ=��W��F'Xق��2016� .��X�U­�<\����
��#o2017��Å�;Zر�ا��Zص���@��ا�^����%�Gاد���ÈG

�ا�Zار� WN��j$>µ¢و�� j�2018 – 2022� ��� �X!�أ ،44.6�� �ا����Fن �>�oأ� :��m���� ���hiأورو��)CO2 (

�W=إ�h(>�86.2م���2022أورو�\>��.  

6-���Gا�����

ادات�ا����
G'�������@���2021 -1995إ�Xادات�ا!CD���Xا�!<Y<��اB^�����Zل�ا�'_Jة� :إ

�ا�$SGSب،� �3�� �@���<=�#4��<N�Zا� �ا����� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �#T���� �!��� ��J9±أن ،<ëPر���F#%

� �#@5.01 %�� ���1995�� W=إ� ��%3.78ا%;'� ���2010�<ëPا�$�ر� � ر�'�ع W=إ� �X�4� ��� ��<F3د ،

�W=إ�h(P%4.36و��2021�����
  :  2ا�$�=>) #o�،)3- 2��ß$X°�ذ�«����ا�CDول�ر

                                                             
  .164ص��،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1
2   :https://ec.europa.eu/eurostat/fr/data/database?node     ه�oذ�y!���4��.  
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r&��): 2 - 3(/�ول�T+�����/x��l#Jا�ÀC�>��9ا���p	&rو���Gا�����

ادات�ا����
���ن�أورو( 2021 -1995إ'(  

2021 2020 2015 2010 2005 2000 1995 �sا�
Xا�&<�ات/ ا� 

54421 50226 47493 37695 35431 32023 30684 �
��ث�/��� ا�

2,18 2,17 2,16 1,89 2,01 2,17 2,51 % GDP 


��ا����1 23804 26300 28382 29830 38569 42121 45496��/ 

1,82 1,82 1,75 1,5 1,61 1,78 1,94 % GDP 

3216 2687 3051 2451 2278 2118 1851 �kl.��
��/Jارد�ا�������ا� 

0,13 0,12 0,14 0,12 0,13 0,14 0,15 % GDP 


��ا�<�= 5028 3605 4771 5414 5873 5418 5709��/ 

0,23 0,23 0,27 0,27 0,27 0,24 0,41 % GDP 

 ا5J��ع 61367 64046 70862 75390 94986 100452 108842

4,36 4,34 4,32 3,78 4,02 4,33 5,01 % GDP 
  �19/04/2023�رB� �ØPع�����https://ec.europa.eu/eurostat/fr/data/database?nodeإ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=���W:ا�0Jر

��X�!4�WN��W=وv��4ر���G��#$3u�����@�<\��>Y>!ا���X�!CDادات�ا�Xه�أن�إBول�أ��CDا����°ß$X

� ��'Fق���!� wzا�� �ا�$�Fث <=�#4��<N�Zا� �ا����� <\� �U´#T���2%��WN�� �X�!CDا� �U¼��� �اpD�kت، ���أ± <\

� �9Gن <=�#4�� <N�Zا� �ا����� <\� �U´#T���� �!��� �Kاو��� wzا�� �
�ا���Fات��%1.94و�%1.5ا��� ^Bل

#�5G����Ê�!إ�Xادات�ا!CD��WN���Xا����hواFZارد�ا��!<3<��أ
����hذ�«،����^Bل�. ا�Fاردة�\>�ا�CDول 

�!<G��>Y�Á/�@��إ=�Wإ��دة���و��Pا��'�X�ت�وا�B2$ل�ا����X�(ا��h6��Fوا���X�9'�$ا���>���vام��;$�

  .  ا���
�ت�اZ$��دة

��vرا :��$�Jأ� �§
5C:��j���:¨�!CDم�ا�g�ا��WN���PرS4ت��KBc�4اء�إÈG��>%�Zأ����
�#�hذ�«��1999

� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �ا). ا�D}�اء(إBcح y>!�$G� ��Gأت ¸>K��>';$�� W=أو� �F�;oة �
�ا��� WN�� �X�!CD

��!����>';$G��pN%ن،�وFا������>�oأ�:��mت��m�3!%% 25ا����2005�����ر%�������Z�G1990 .��#o

�h>2	ا��� WN�� :¨�!CDا� �ا��3ء <\� �>';�� �وا�$�Fث، �
�ا��� WN�� �ا�}�ا�6 »��� �ا�$��اث ��� �]ا��

�� �\>� �_Jاr�ت� #$4��<� �ا�$;'<� ����^Bل h#3ذ�«�وا�� <\� h{'ا�� �و�F3د ،h#3ا�� �وأر��ب �3#�ل

��و����� �ا�3��� �و����9oا��<��� �ا��i�ن �اT$#���ت W=إ� �U´X�#Kو� �l5!ا�� WN�� �g@��Z�G�J9!ا���  T$#�م

��WNذ�«،�
)��ا�$)�ص�ا�}F2ط�ا��!J9ة�ا���wz$�3ض�����ا�!��µ����l5ا��¢�@��ا��i�%<�،�ار�'�ع�


Fد�Fا��WNد���ى�ا�$)�<��و �$#F$ري��F'Kv .اث��Kإ�jو�����W=إ��>%�Zvت�����WÐ�u�¸>Kا��

������^Bل�ا��$���6cF$@�،�l5!وا���F#�ا�����hrت��!������<����إ=�Wا�$Fازن�9Gن�أ�Tاف�و�$���wzا�
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�ا�!���l5إ�Gاز�@3��< �X�#Kو� �ا�$�Fث ��� �pDا� <\� �>Y>!ا�� ��<����. ا�}�ا�6 wx!�� WN�� �ذ�« ����� �#o

CD�3Zة��X�4�h6��$��اث�و�وا��'>g�ت�ا��4<F�F��$$;�ام�ا��ل�اB^����،�l5!ا��WN���g@��Zا��

@�X� �FثZا� <\� ��¢#$Zوا� �>%�Zأ� �U¼��� �#$3u�wzا�� �mB¢ا�� �إ��ر�اZ!�دئ <\� �وا��'�X�ت �'�ت;Zا���>pDا� ،�

  .1وا�$3�ون 

�!CDادات�ا�Xإ��@���X� رF����>%�Z�G��>Y>!اا��>�F%،�ث��F��k�#>���F$���WNى�ا�}�ا�WN���6ا�$

� j��� S��� �
��1995وا��� ���B^� �
�@� wz=>��86وا��4#�� <N�Zا� �ا����� <\� �#T���� j!ر�و����>��

� �K]ا��X%. ��4.5�وزت �أ^�ى W=إ� ���� ��� �وار�'�3 ���Xادات »��� �ت �c�رت «z129�����ر�أورو��>��

2021���2�G�j#T�����!=>�%3.6و����4#��<N�Zا�������2ا�� .��
اFZا=>�) X�¸>K)3- 3!9ن�ا�CDول�ر

�«�ا�$�Fرات�.  


ادات�ا����
��ا������Gو&r	��9��pا�<��ÀCا�JÐ+�����/x��l#J$���): 3 -3(ا���ول�
���ن�أورو( 2021 -1995إ'(  

2021 2020 2015 2010 2005 2000 1995 �sا�
Xا�&<�ات/ ا� 

��ث 43407 49543 55599 55178 58073 57476 64714�
��ا���/ 

2 1,69 1,92 2,15 2,43 2,35 2,29 % GDP 


��ا����1 36333 42507 46895 46672 48230 47590 54619��/ 

2 1,4 1,59 1,82 2,05 2,02 1,92 % GDP 

8 8 10 19 24 26 24 �kl.��
��/Jارد�ا�������ا� 

0 0 0 0 0 0 0 % GDP 


��ا�<�= 7050 7010 8680 8487 9833 9878 10087��/ 

0 0,29 0,32 0,33 0,38 0,33 0,37 % GDP 

 ا5J��ع 86814 99086 111198 110356 116146 114952 129428

3,60 3,38 3,83 4,30 4,86 4,70 4,58 % GDP 
  ا�������19/04/2023�رB� �ØPع�����https://ec.europa.eu/eurostat/fr/data/database?nodeإ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=���W:ا�0Jر

���Fرً  �@��� �>%�Zأ� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �إ�Xادات �أن �ا�CDول ��� çKBXا� ٌ>�Pر���� 
ٌ
EFp©����S��

����1995�،��#@�،w§����
����<\��%�r�<=�#4��<N�Zا����ا���<\��U´#T�����!أن����J9±4.86���6�Z�G

����2005��W=��3.83%��إ�������6�Z�G2020 .��4ر���Gث�F��«���Xادات��!4�WN���Xا�$��[�����¸>K

Zا�WN���X�!CDا��5�#G�،h>Y/رق��'G��
�¼U��!4���Xا�����W=وv���3�ن��Fiد���i���>3>!ارد�ا��F   .  

                                                             
  .165ص��،����4��y!ذ�oهF#K�Gن�K<�ة،�  1
2   :https://ec.europa.eu/eurostat/fr/data/database?node     ه�oذ�y!���4��  
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  وا�t1ا����
��ا�����9���Gا��8
��tا���ا�
ي�: ا�J#"�ا����"

��F�oF$���#�&��S�� ل�B^�����l5!ا��WN���g@��#���ر���دول�ا�3����إ=�wx!��W�<���ت��

�!���Zت�ا�3��	ار�ا���cوإ� �ا��Fا%9ن ��� W=إ� <Ðوا��� �. ا�$��ك �ا��ول ��� �TJ92o��6ا[CDوا�W=إ� G�درت

� �
�ر ��cÈGار�ا���%Fن �!���03-83ذ�«،��� �>Y>!ا�� �X�#pDا� j�B^� ��� B��4� ،�l5!ا�� �X�#�G� y�3$Zا


$)�د��Xو 4$#��<��ا��w�þ���wzإ=�y>����Wا�$Fازن�ا�}�وري� ��>#�$����>��Fا�����>��أ���<���


$)�دي�و�$��!�ت�#K���Xا�!��l5وا�Z��WN���g@إ� �F#�ت�ا��!�@i�%��. 1�ر��53	��ا��i�ن9Gن��$�


��وا�$#�<������
Fا%9ن�وu	��3�ت�أ^�ى��Us��ا�$��$���>#>g��4v�¬5]ة�B�% ��G�¢#Gة�F��Dه�اST

�WN���وا��<l�ت�اg�Z#��و�Us��ا�#3�<��ا���د@��إ=���W�5¬�ا�}�ا��6وا���Fم�ا�Z���G�،�!ا������Xا���

���mFأو�ا���Dة���WNا�!B^�����l5لZت�ا���	ا����������>��Zن�اF%�
،�ا�Sي��!�Kk�j$3��ر�Fم،�1992

���#Tأ��>�©����#X�wzوا�'�وع�ا������Zل�اB^������#Tأ�W=ا�$��ق�إ��$5��،�X�9'م���F�وات�ور�إ�

�hi	ا��<\��
  : اFZا=>) 6 -3(ر

=z6 - 3(ا��( :

��ا�����9���Gا���ا��������$�\Jم�ا�I
  أ��eا�

  

  ا����دا�إ=�Wا��Fا%9ن�وا��	��3�ت�اCD]ا��P�6ا�D�G��c�!CD���Xا�!<Y<����إ��اد�ا�!�K¸�: اZ)�ر

�w�sول �Jو: ا�����Jت�ا�/��>Jت�وا�	ا�����kl.���Gا�����
  أو�ا���67ة/ا����

���mFو�$}#��Zت�ا�4F$�Zت�وا���	ا���WN���>Y>!ا���X�!CDة/اJ9��Dأو�ا��wzم�ا�F�ا��������#4

Zت�وا���	ا���WN�����>!����$Xث�وF�  .أو�أ/�ار��#¬������Bا�!4F$�/�l5�ت�ا���µ����wz\>�إ�Kاث��

                                                             
1 ���
3$�#�G�y���Xا�!��l5،03 - 83ا���%Fن�رX<\رخ�&Z#<�،ا��3د�،�05/02/1983 ،�ا�ة�ا���P�CD06/1983ا��ØPر�$Gدرة��08/02/1983ا�). 

https://www.joradp.dz  

ا������ ا���"��  � ا��زا"ر

 8$�ا������ ا���"�� 
ا��$و!� �$�ر��ا������ت 

ا�ر�م ا�*�ص �$8 ا&���س  -
ا��;������ ا����وردة أو 

��$2� �� ا����

ا�ر�م �$8 ا&طر ا��ط�ط��  -
ا��د�دة

ا�ر�م �$8 ا�ز�وت  -
وا��2وم و��52ر ا��2وم

 8$�ا������ ا���"�� 
ا��$وث ا�(وا"�

ا�ر�م �$8 ا�و�ود -

-  8$�ا�ر�م ا�����$� 
ا��$وث ا��وي ذي 
 ��ا���در ا����

ا�ر�م �$8 2رق ا�=�ز -

 8$�ا������ ا���"�� 
ا��,���ت

ر�م ا��ط(�ر أو ر�م ر #  -
ا������ت ا���ز���

�دم  - 8$�ا�ر�م ا��2,�زي 
����*ز�ن ا��,���ت ا����

�دم  - 8$�ا�ر�م ا��2,�زي 
�*ز�ن ا��,���ت ا��ر��ط� 

�?��ط� ا��;ج 

 8$�ا������ ا���"�� 
ا����ط�ت وا����و��ت 

أو ا�*ط�رة/ا��$و!� و

ا�ر�م �$8 ا����ط�ت  -
أو ا�*ط�رة /ا��$و!� و

�$8 ا���"�

-  8$�ا�ر�م ا�����$� 
ا����ه ا������$� ذات 

��ا���در ا����

ا�ر�م �$8 ا����و��ت  -
ا���رو���
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ع�wول Tو: ا������Jت�ا�	ا�����kl.��I
  أو�ا���67ة�.�klا�����m/ا�

jأو :�I
���mFو������5¬�ا������:mIÐC)�ا�Zت�ا���	ا���WN�/�l5!ا��WNة��J9��Dدة� أو�ا�Z��4اF#G

117 ����>��Zن�اF%�
����،��1992���) م.ق(!#G���#&���ت���K30.000دت�
<#��ا������!����Gدج�

<�،�و�اوا��K�ا�u�wz	�h2أ�û����JÇo)9ن�وا���wz#�رس��	�� Ĵ_�4اء�ا�Á��/�^�h
v�WN�3.000�

��	�� ��#�رس �اZ&���ت �STه �%�r� �إذا �ا�$)��ÂPاوا��K�دج ��4Áاء �/�^� h
v� WN� .��!����G� أ��

È@� ��û)9ن ��� h
�أ h2	u� wzا�� �#&���ت�� � ��!#Gد����� ��ا��� �#>
� �و�6.000ن دج��750��WNدج

�«�اZ&���ت�ا��X�wz$�����أ�	�´U��. ا�$Fا=>��<¿��> Ĵ_����{;��wzا���'�(Zت�ا���&Zأن�ا�¸>K

�أ��� ،�l5!وا�� �وا��!<�3 ��vو� �pÄ��r� �ا�3��� �اpD<�ة WN�� �>!��� ���J9mات ���� �FiXن �أن ��#Xر��أ^�

($����{;��wzا���'�(Zت�ا���&Zا�>Y>G�hr�	ر�و��اث�أ^��Kإ�<\��µ����k��
�wzا��»���<¿�ÂP�1 .  

�أو��!���ة� ���>2	u�<\� �ا�	�وع h!
� ،�'�(Zا� �اZ&���ت �#6�
� <\� �واردة ���&�� �أي �أن �#o

��$;Zا� �أو�ا�Fا=> �l5!��G� ��iZا��PزFا�� ��� �( �ر̂ WN�� ��©F(pل �{;�� ��'>�(�� ��K� ����	�

�W=إ�h��X�����WNء����G�،�>#>�
���\>�إ����@�G��>#>�
�F$�X�،Gøي���WNأ
�Ï»�����10ا�Fا=>�اZ;$��إ

���>2	u���[Zا����&Zت����ا��F�3Zا������#X  .ي����¬�ا�	�w§3ا�!�Zر56¬�ا�W=إ�h��X�ÂP�(أو��

�>#>�
�¬�ا�	�w§3ا�!��ي�اZ;$�2اZ;$��إ�Zر56¬�ا�����(   .3،�أو�ر̂

Zا� �ا�]FPت �ا�_4J�ع ���	áت ،��ا��� �STا ��� Ê'3uول�J_!ز�ا��±� �P[;و�� �وا�B2$ل ��#3$�

�>#Zد/اF
F4ا�.   

��>�3Zت�ا���&Zء�ا�(KÈG��>��Zت�ا���#CDا����y>��$��G��PF����l5!��G��'�iZا�°D�(Zم�اF��

ــ��أو�ا�Dـ�<ـ�ة� ـــmFــ �ـ ــ ــ�ت�اZــ ــ��ــ ــ	ــ ــ�ــ ��ا�ــ ــ #ــ ــ ــ�6ــ 
ــ�y@ت�و���	ا����Xو������.�ـ�WNا�!ـ<ـlـ�ا�D�S����3/ا�ا���

��3>!�� ��K� ��	�ط hr� WN�� ���{�� h��3�� y>!��� �^Bل ��� �vداء �ا�Fا4!� ���!Zا� �X���� �m

أ����G<��. 6و�2وأT#<��ا��	�ط،�%Fع�ا��'�X�ت�وU´>#o�����(^�¸>K�،���3��{��h����J_Xاوح�9Gن�

Kره�وا�
����{��h��3�������(^���@��'�(Zت�اá	�Z6#��ا�
  . �v��)1(5	���ا�Fاردة�\>�

                                                             
  . 139،�ص�����4��y!ذ�oها��3<��ز%�ت،�� 1
2 �Zا��
��ا�Sي��WN��y!�Xا�Z	áت�اZ)�'��و��Pد��،�88- 149�Fم�ر>g�$ا��Å!{X�U´#6�
،�ا�P�CDة�6و�3�،4�،5،�اFZاد�26/07/1988خ�\>�Z&ر ،�ا

  https://www.joradp.dz .1104،�ص�30/1988ا���#<�،�ا��3د�
3  Zا��
��ا�Sي��WN��y!�Xا�Z	áت�اZ)�'��و��Pد�
�U´#6���98- 339،�Fم�ر>g�$ا��Å!{X، Zدة�03/11/1998&رخ�\>�ا�Z#<�،�3،�ا�ة�ا���P�CDا�،

  https://www.joradp.dz .4،�ص�82/1998ا��3د�
4  �،��m�#Zم�اF�ة�وا�����!Zن�ا�}�ا��6اF%�
  120،�ص�2020ا��P�X�Zا�3������}�ا�6،�
5 ���
���mFأو�اJ9��Dة���WNا�!�l5،�،68 – 93ا�Z�Fم���'<Sي�رZا���	�v�WN���3$���G�yق���!<�yا���XZ#<��01/03/1993&رخ�\>�ا�ة�ا���P�CDا�،

  https://www.joradp.dz .31،�ص�1993/ 14 ا��3د
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��U¯�h'�$�6<����}�ا���6kFا���P�X�Zا�W=إ�h����،�X��G�hi���>#�6#��ا�
��إ��اد�$X�»��3ذ��

w¦>�
$)�ص��  ̂���K�h>(�$��3وا���$Z�4اءات�اÈGم��وا��<.  


Hت: ��$��������mFو�:ا�Zت�ا���	ا���WN���#���3�<�����5¬�ا���!�/��l5!ا��WNة��J9��Dت�أو�ا�@�إ/

���وا�BX�3$ت���ق�وo<'<��ا�$�!<BX�3u�،yت��$Fا�<��و #�Zت�ا�@�/��»�������¸>K�،�
Fا��J®�

�  :���^Bل�اFZادk�<#��. و
<#��ا���

1-�� ��54ا�Jدة �>&�� ����Jا� ��1$�ن ,'2000 :�WNن���r����،تBX�3uدة�����Zه�اST�jGءت��4�����Tأ

Zت�ا���	ا���WN���������PF�ا������!Zى�اF$ول����CD9ن�\>�ا!��FT��#o����B^رت�����c�wzا���mF�

��
   ).5 -3(ر

2-�� ��202ا�Jدة �>&�� ����Jا� ��1$�ن ,'2002:��h��3Zا� ���� �اZ�دة �STه �U¯� �4�ءت wzا�� ا�BX�3$ت

� �
�ر �ا�'��ة <\� �ا�Fارد ���{Z03ا�� �اZ�دة ��117�� �
�ر �ا���%Fن ��91- 25��WN�� �����G� ا�D�ص

�mF�Zا� ��K<¸. ا��	���ت �9Gن ��	#Fل ���{�� h��3�� �X'��س j%أ� WN���(%110و������ ���hi	�ط

  . 6و��1�«��v	����3!�����j$3>!وأ�j$>#Tو%Fع�ا��'�X�ت�ا���4#��وU´>#o�#��k�G�،��r�ن�9Gن�

�����و: )4 -3(ا���ول�  Jت�ا�	ا�����kl.� ��Jا�Q.�XJا�='��Jا/��mا���kl.أو�ا���67ة�  

67
��Jث ا��� ا��J'=�اQ.�XJ در/��ا�

���K

��3>!�

��>#Tوأ

 ا��	�ط�

  ا�$)�ÂP؛�-

�¬�ا�	�w§3ا�!��ي؛�-�Zر56¬�ا��> �̂�  

<��ا�Fا=>؛�- �̂�  

-��PزFا���> �̂�. 

1  

2  

3  

4 

�%Fع� ��K

 ا��'�X�ت

�$hrá؛�-���!µ���،�� ِ>ّ���،�l5!ا��WNة��J9�^  

�����B$3�ل؛�-G�
����B%'��ر،����!�؛�G�
  

-�،� ��ــ  �!��� �ـ�ــ�mـ���ــ�ـ�ــ��ـ�ن،��ــ3ـ�Xــ�،��ـ��ـ����$i��m، /ــ�رة،��ـ

1  

2  

3 

��>#o� ��K

 ا��'�X�ت

-�����JÇoوي��100أ�أو����h
  ���؛/���1000وأ

-�����JÇoوي��1000أ�أو����h
  ���؛/���5000وأ

-�����JÇo5000أ���/���. 

2  

2.5  

3 
��: ا�0Jر�
���mFو،�336-���09إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا���%Fن�رZت�ا���	ا���WN�������G�y�3$X/�<\رخ�&Zا��l5!ا��WNة��J9��D20/10/2009او�ا�

��
  G04/11/2009$�ر63��ØPج�ر�ر

3-�� ��61ا�Jدة �>&�� ����Jا� �����4�ءت�ST�jGه�اZ�دة����BX�3uت،���«�: 2018',��1$�نT9ن�أG���

����y@و����B^رت�����c�¸>K�،�mF�Zت�ا���	ا���WN���������PF�ا������!Zى�اF$���WN���%�r�wzا�

����FT!9ن�\>�ا�CDول�
   ).5 - 3(ر
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��>�3Zا� �ا�CD�ت WN�� �وFPزع ��ا��� �STا hc�K� �>(;�� �$X� j%أ� WN�� �اZ�دة �STه �(%� �#o

  :ا�$��<��و@�yا����

 �9Zا%<��ا��و��؛�� 33% �

� 67  %hK�وا����l5!���wx�Fوق�ا���(��. 

4-�� ��88ا�Jدة �>&�� ����Jا� ��1$�ن ,'2020 :���ا��� ��!�� �اZ�دة �STه <\� �ا�Fاردة �ا�BX�3$ت ���

� �
�ر �ا�CDول <\� �ا�Fاردة ���!Zا� �أ��س WNي��F�ا��� ��ا��� �X���� �>6�!�� �$X�¸>K�،يF�5 -3(ا��(.  

;Xأن��WN�W=إ����Pو�� :K��(1�ST�hcا�ا���

 �9Zا%<��ا��و��؛�� 50% �

� 50  %hK�وا����l5!���wx�Fوق�ا���(��. 


Hت�ا��F&'��éأ��e: )5 -3(ا���ول���������وا�Jت�ا�	ا�����kl.� ��Jا�&<�ي�ا��I
أو�ا���67ة�.�klا�����m/ا�

  )دج�1000ا��?�ة�(

�kl.��p��	��r��?أ�tXB
��éوا���T>0Jت�ا¡��Jا

=1w  

  ���j%=�أ;70�û�,'�6Ôن  ��%=�أ;70�û�,'�6Ôن

2000  2018  2020  2000  2018  2020  

�l5!��G���iZا��PزFا���> Ĵ_�  120  180  360  24  34  68  

�>#>�
<��ا�Fا=>�اZ;$��إ Ĵ_�  90  135  270  18  25  50  

ـ#ــ<� �¬�ا�	�w§3ا�!��ي�اZ;$��إ
ــ�ــ<ـ�Zر56¬�ا��> Ĵ_�  20  30  60  3  4.5  9  

ÂP�($��  9  13.5  27  2  3  6  
  :���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=W: اZ)�ر�

��ا� -

�%Fن�اZ���99- 11،��������>�F%ن�ر��#{$X2000�،�<\#<��ا��3د��،�23/12/1999&رخ��ة�ا���P�CDدة92ا�Z23ص�،�54 ،�ا..  

��ا� -

�%Fن�اZ���17- 11،��������>�F%ن�ر��#{$X2018�،�<\#<��ا��3د��،�27/12/2017&رخ��ة�ا���P�CDدة76ا�Z30 - 29: ص.،�ص61 ،�ا.   

��ا� -

�%Fن�اZ���19- 14،��������>�F%ن�ر��#{$X2020�،�<\#<��ا��3د��،�11/12/2019&رخ��ة�ا���P�CDدة81ا�Z35 - 34: ص.،�ص88 ،�ا .  

!rع�ا���
Tا� :�Ø�>0�0ر�ا�Jذات�ا������&Jه�ا��Jا�kl.��l��\�   ا�
��Iا�

��اZ<�ه������4أ�!�بC£�W=>�إ��ر�ا�)��(Zذات�ا���#3$�Zه�ا�>Zا�WN��<N>#�$ا���إ�	�ء�ا���

� 
�رت�Gـ�wzوا��<Ð>!ا���Å�Fا��<\��PF����Tؤ�إ����$X�wzا���mF�Z<��ا��1020ا�)�����<Fن����3،��$�

��CD�3�10%���@�c�h!
�Å�@��Us�2.  

jأو :�I
���1
�%Fن�اZ���yP�����94��>اZ�دة���2003��إ�Kاث�STا�ا����������:mIÐC)�ا��،�¬�&X

��اZ<�ه�ا��Zو��Kو��ء�ا�$�Fث�ا���4�����ا��	�ط�ا�Sي�X$��وز��Kود�C£س���أ�WN���STا�ا���

                                                             
�ا�� 1 �
�ر ��،�19- 14�F%ن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2020� ،� <\� ��،�11/12/2019&رخ �ا��3د �ا���#<� �81ا�P�CDة �اZ�دة �ص88،  35 -34: ص.،

https://www.joradp.dz  
  .147،�ص�����4��y!ذ�oها��3<��ز%�ت،�� 2
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���mFو ا��<��اF#�Zح�¯U�،�و��PدZت�ا���	ا���WN�������G��c��Dا���اF�4اءات�وا����¬'%�y@أو�/و

�،�%�F<��وo#<��و ��WNا�!G��l5���F4ع�إ=�Wا�3Zل�v���w�âا���Fي ا���Dة��CËD��3!�����{Zا�h��3Zا

  :X;)��وFPزع�K��hcا��������Kا�����ا�$��<�. ا��'�X�ت

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�50% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�20% �

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�30% �


Hت: ��$��������STا�ا����،�FGا�����:ا�>(Kز���Fى������;)<��و�F$���WN����Kk������wzا�

46
Fا%9ن�اZ��k��>�<#��اZ�دة��������<N>#�$ا���>��Zن�اF%�
c�رت��#�<���;)<��و�Fز�������2008

<NX��#o��  : K��hcا���

  �'��6ة�ا�!��X�ت؛��50% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث�50% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'�.  

Zا��mدة��65��������>��Zن�اF%�
���2018��wzا�WNر���c�<NX��#o�h(�Zا��  :إT�m��FXزع�ا���

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛��16% �

�!��l5وا���hK؛��34% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'�  

�#<�ه؛�16% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�34% �

��اZ�دة�m92��������>��Zن�اF%�
���2020 .��hc�Kز���Fو���>(;���U��K��$X�Â!cأ�¸>K

�����ا�$��<����3!����  :ST2ا�ا���

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛��34% �

�!��l5وا���hK؛��16% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'�  

�#<�ه؛�16% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�34% �

  

                                                                                                                                                                                              
��ا���%Fن � 1
��،11 -02 ر ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2003� ،� <\� �،�24/12/2002&رخ �� �ا��3د �ا���#<� �86/2002ا�P�CDة �اZ�دة ،94� �ص ،35 

https://www.joradp.dz  
2 ���

�%Fن�اZ��<�������،�14 - 19ا���%Fن�ر��#{$X2020،��<\دة��،�11/12/2019&رخ��Z36،�ص94ا https://www.joradp.dz  
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ع�ا����"Tا� :�
��/�ت�ا���6و�>Jا�kl.��I
   ا�

� ��ا��� �أ�Kث ����� �>��Zا� 
�%Fن� �4F#G1996�� �82اZ�دة ��� �اFZاد �#/� �أدرج ¸>K� ،28�

�W=ل����6ر�����28ر�إ�#�v��
���1
�%Fن�ا�������WNر.  

jأو : ����������،�اF$�Zردة�أو�ا�h(�Z :'�5ل�ا�m�#Zأو�ا��àو�J_!ت�ا��4F$�Zا�WN���ST�y!�Xا�ا���

 �Zا�������(��<\��#à�k�،�6ا[CDا�<\��U¼��،�ào�#CDـ��ا!

Fا������P¬�ا��F�ء،�ا�$)'�à،�. ا�¬'%

ا�$�)�hàو
Fا���اZ��ز��ت�ا�WN����!�Zا�������WNا��à#��ا{Z���u��@ي���WNا�������WNا4F$�Z�ت�

�àو�J_!ا�.  


Hت: ��$�������ا������28��k#����ة�BX�3uت��F$���WNى�اZ�دة� :ا�>
�hX�3u��U�����ر��;��أ±

 FZا� �4F#G� ��53( اد�<#� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��1997� ،45�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2000� ،28����

�������>��Zن�اF%�
2001�،28��������>��Zن�اF%�
���2005�،29��������>��Zن�اF%�
���2006�،31�

� ������>��Zا� 
�%Fن� ��2007� ،15�� ������>��Zا� 
�%Fن� ��2016� ،29�� ������>��Zا� 
�%Fن� ��2017�

��اZ�دة،���2018
�%Fن�اZ��<���������33وm 24 �� <N>#�$ا���>��Zن�اF%�
c�«zK�رت��.2020 ���� 

� �واk�3Zت �#�$��ت�� �و@�� ��ا��� �#>
j>��� <¿� ��� W=إ .� �
�ر �ا�CDول ��©X� ¸>K)3- 6 (�»��� �Tأ

<NX��#oت�BX�3$ا�:  
��/�ت�: )6 -3(��ول�ا�>Jا�kl.��I

Hت�ا��1�F&'��é���ا������6/ دج(ا���6و����أ��eا��\e(  

  2007  2016  2017  2018  2020  

  1.600  1.400  900  600  1  ا�!��X�²اZ#$�ز�������

  1.700  1.300  800  500  1  ا�!��X�²ا�D�=>����ا��c�ص

  1.700  1.400  900  600  1  ا�!��X�²ا�3�دي

�������hPز�أو�900  400  200  100  1  ا�2  

��>#Zول�اJ_!ز�ا��د/ ±F
F1  1  1  1  1  ا�  
�-؛����2016
�%Fن�اZ��<��������15اZ�دة��-؛����2007
�%Fن�اZ��<��������31اZ�دة��-: 
Fا%9ن�اZ��k��>�<#�����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=W: اZ)�ر�

���2020
�%Fن�اZ��<��ا�$�#<N>�������24اZ�دة��-؛����2018
�%Fن�اZ��<��������33اZ�دة��- ؛����2017
�%Fن�اZ��<��������29اZ�دة�  

����4�$)��É ���ا�������WNا4F$�Z�ت�ا�!_Jو��T.x: �Ê'3u،�àءات: �����FZا��àو�J_!ت�ا��4F$�Zا �<\

�ى  v̂ا��ول������Pر�ت�ا�$�kد�!Zر�ا�إ�.  

�و�;)<)j: را�3� ��ا��� h>(��: ف���� ��� � �J9$اد ���� �àو�J_!ا�� �ا4F$�Z�ت WN�� ��ا��� h(�X

� ¬'�G� � �´BUك، h4أ� ��� ��3ض�� ÂJ�(�� WN�� �G��ء �اCD#�رك �ا��Fا���إدارة ¬'%� y@وو� ا�	�وط

�ào�#CDق�اF�pDا�WN����!�Zا .��!��Gا��و�����à%�9ا��°D�(���  %. K��(;X100�ST�hcا�ا���

                                                             
1   {��� �#�ل،�ا��P�X�Zا�3�����
  18-17: ص.،�ص�2021ا�6،�
�%Fن�ا�������WNر
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tvا

ع�ا�Tا� :��T>0Jة�ا�
�%Hل�اI�J&�ت�ا���Iا�Aا��
C�kl.��I
  ا�

�3 ������5¬�ر�����WNاZ&���ت�ا�X�CDة�اZ)�'�����ا��ر�4/��Dا�W=وv �> Ĵ_� ،�PزFا� 

<� ا�D�/�3 ا�¢�%<� ا��ر�4 و�� Ĵ_� ،<=اF¢� ا��ر�4 و�� ا���ا�¢ �( �̂�� �3/��Dر56¬ ا ¬��Zا 

w§3	دة� ا��Z��4اF#G�،ي��K<¸��;}��اZ&���ت�ا�X�CDة�. ���20211
�%Fن�اZ��<��������123ا�!

�إ �وا�¢��¢� �وا�¢�%<� W=وv� �ا�'l�ت <\� �ا�D�ص �أو �ا�3�م ����ع�� �3���� �%�r� ��Fاء �'�(Zم�ا�g%� W=

�!���ة���ى�
���Gا�}�ا����6��hGاF(pDل���WNو�G�hc<#��ا����،� ا���� STا ���د. ا�_Jا^<�

<NX��#o�j2��!و���د�� :  
�%Hل�اI�J&�ت�ا���
�ة�ا�1�T>0J���):  7 -3(ا���ول�Iا�Aا��
C�kl.��I
  ا�

�%HلIj�+�A��6��  )د�ج(�1���ا�
��I  ا���رة�ا���������

�W=وv��4ا��ر)��l'دج�30.000  )1ا�  

  د�ج�15.000  )2ا�'��l(ا��ر��4ا�¢�%<��

  د�ج�5.000  )3ا�'��l(ا��ر��4ا�¢��¢��
�� :ا�0Jر

�%Fن�اZ��<��������،16 -20ا���%Fن�ر��#{$X2021�،�<\دة��،�31/12/2020&رخ��Z43،�ص�123ا . https://www.joradp.dz  

�(;� h>^ا ��اST � : o :u�X#� ا���

 ا��و��، �9Zا%<�  % 70 �

�)��وق   % 30 �� wx�Fا� �l5!�� hK�وا��. 

 


ع�ا���')Tا� :��mت�ا�<�>�����9'�5ل�ا���Iا��را�sC�z'دات����  ا�
�kl.��Iا.

�����5¬�ا�������WNا�$#�دات��i����ا��را��ت�ا�����9ن�\>����ل�ا�!��4F#G�،�l5اZ�دة��

124��������>��Zن�اF%�
���2021��u��>�#���$��¸>K�،�<\��6ا�}�ا��G�
��Xا������!���ة���ى�

���اF(pDل���WN �$#�د���PFiر���=>. إ��ول�ا�$�CDا�y@ت�و�l'ا����K��  :��Xد��!���STا�ا���

���): 8 -3(ا���ول��'��mت�ا�<�>�����9'�5ل�ا���Iا��را�sC�z'دات����  ?&�sا���Tت�ا�
�kl.��Iا.

��  ��bت�'�sC�zا��را�Iت�Jا  

  دج�5.000  ا�'��lأ

  دج�4.000  ا�'��lب

  دج�3.000  ا�'��lج

  دج�2.000  ا�'��lد

  دج�1.000  ا�'��lه
�� :ا�0Jر

�%Fن�اZ��<��������،16 -20ا���%Fن�ر��#{$X2021�،�<\دة��،�31/12/2020&رخ��Z43،�ص�124ا . https://www.joradp.dz  

                                                             
1 ���

�%Fن�اZ��<��������،16 - 20ا���%Fن�ر��#{$X2021�،�<\دة��،�31/12/2020&رخ��Z43،�ص�123ا. https://www.joradp.dz  
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<NX��#o��������STا�ا���(�Zا����!Zز���اFو���>(;���$X:  

 ا��و��، �9Zا%<�  % 50 �

�)��وق   % 50 �� wx�Fا� �l5!�� hK�وا��. 

!rا����s��Jت: ا�
�T>ا��kl.���Gا�����
  ا����

� �اCD]اF�G��6ا=> <\� �اJ9��Dة �ا�)���<� �ا��'�X�ت �����X180000����$ر�إ%$�ج �ا����، <\� ��

�وو�Tان �G��ت���Xkو� <\� �. أ���� ��� �J_���kد j%È@� ��#3$�Zا� �ا�]FPت �;X��#>@� �أ�� hc140000أ�

� ��Fى �PF��� �
F�Zا� �ا�]FPت ��� �ا�D�رج% ��8 <\� �T�Pو��� �أو�إ��دة �Us>#¢��h4أ� ��� ، .�hi	u� �#o

�Kو��Zا���#3$�Zت�اFP[و �ا��W=إ��@�/Á�G�،���T��>Y>G���i	رات���ت�ا��<FــP[���!
ا�$'��2�ت��J9±ا�Zا

���9o���<\ة�J9�^دة��Pت�أدى�ز�mF�Zج�ا�ا������\>�إ%$��Xزون�ا�_�اvذ��ـ�����%'P[��wzزات�ا��ت�ا�2�PF$�

  . �1ـ��G�Sا��Xا�¢Fرة�ا�)���<�%  ��G20!�� إ=�W��v�Âرض،�إذ��]ا��X±�ز�m�%ــ:�أ�o<��ا����Fن�

  ر���ا��J9��$ور@��ا��#���ت�ا��à��²Z: ا�'�ع�vول 

jأو :�I
�ا� (mIÐC:�����G��à�!Zت�ا�à��Zا�WN���JF����à��²Zت�ا���ا��#��@�Gص���Dا��É&�¬�ا���

������اZ���G�»@���.اZ��«�أو�اZ�$'�����ر@��STه�ا��#���تiÉأن����#Éي�S��4ا��$�Zا��و�h#�$Jا���

�à���{���'(G��JF�����¬�ا�	3§�.ا����Zا�¬P6ار����ر��G��É��G�hr�<\���!�Zم�اF�ا�������É�wد��!

�àcFا�� ����ا�� �رأي �ا�$�Bع �3Ãو� �ا�!��ي w§3	ا�� ¬��Zا� ���او�� WN�� �G��ء �إ�Kا��jm.ا�!��ي، ��

���267إ=��4F#G263��WاFZاد�m�#Zم�اF�ة�وا�����!Zن�ا�}�ا��6اF%�
��� .  


Hت: ��$�����ا�����wzد��!���ا����،�����2ر����263ف���ة�BX�3uت،�^�F$���WN���cى�اZ�دة� :ا�

#G� �وذ�« �اZ�دة �4F28�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��1997� �اZ�دة ،15�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2000���m

��اZ�دة�. ���2015
�%Fن�اZ��<��ا�$�#<N>�������21و����2002
�%Fن�اZ��<��������11اZ�دة�m25����

�������>��Zن�اF%�
2020 .�����hX�3u���K�j$#>
  :�K�<\�،2ود����c�¸>K2020<NÉ�رت�

  ��h���hr�WNذي�ا�$3#�ل���wx؛�. دج�2.000دج�و��1.500��9Gن� �

  ��h���hr�WNذي�ا�$3#�ل���wAأو����ري�أو��K\>�أو������¯jU؛�. دج�14.000دج�و��4.000�9Gن� �

��واF��Zرات؛. دج�25.000دج�و��10.000��9Gن� �àà;$�  ��hr�WNأرض����àة��

�ل�c���>�أو����ري�أو��K\>�أو������h���hr�WNذي�ا�$3#. دج�132.000دج�و��22.000��9Gن� �

  .��¯�����à#o��$�É�،jUا��'�É�ت��'Fق�cv��ف�اFrSZرة�أ�Bه

                                                             
  . 441،�ص����4��y!ذ�oه���G]ة���#�،�� 1
2 ���

�%Fن�اZ��<��������،14 - 19ا���%Fن�ر��#{$X2020�،�<\دة��،�11/12/2019&رخ��Z11 -10،�ص�25ا. https://www.joradp.dz/  
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����� :�I
�ا� A�0BCو� =�0#C:�� �Bmث �أ
)�ه h4أ� <\� �É���ا�! �à!3	ا�� ¬���Zا� �>�i�� �$X)3 (

��ر@��ا��#���ت�ا�à��²Z،�وذ�«�اG$�اء������G����3$Zت�ا�ز���Zوا�hà(�$وا���à'($ا���à���Fات،��#3

������É��É2002أول� .��à��Zت�ا���#CD�6ة�ا�'���   %. ��G100!��) ا�!��X�تST�h(�X)ا�ا���

�É������JF3uا�!$É��#oود��K�<\ا�'�ز���à����ا�����ا�WN��y!�Z%  15ت�ا���wz#�رس��#!����


#���ت�ا���#��àو��à���Gم�F�É�²ل���hi���!����G��à��²Zت�ا���ة�/ر@��ا��#�	�Zع��4J_�B����G�أو�ا��

�CD�3Z1ا.  

!rع�ا���
Tت�ا�0<�.���: ا��
�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#�  ا�
��Iا�

� �إ�Kاث W=إ� <Ðر�ا���إ�� <\��9'��� �^Bل ��� �>Y>!ا�� �X�!CDا� ����ل <\� ��X�4ة �وإ�4اءات ��ق

�U´�	أ����ر�#������$���wzت�ا��'�;Zت�وا�X�'�ا���P[;م�����WN����3>C�u<��و��ت�ا�)����&Zا .

� ���Xر�F�Gا=> �l5!ا�� WN�� �اJ9��Dة �ا�)���<� �ا��'�X�ت �إ%$�ج �أن ¸>K180����$��� ،�PF��� ��� أ��

�وو  �G���� �وXk�ت <\� �أ���� �F�Gا=> �ا�$Fا=>�%14و��T36%ان WN� .��>4F�F>!ا�� �ا��'�X�ت �9Gن �Fز��

���ا�����>���،�ا��'�X�ت�ا���PF{3وا��'�X�ت�ا����$Zا=>�. 2اFK��#mأن���#o325ت���X�'�أ���������ا�

�y!6[ا�� �%'�X�ت �>#oر����� ¸>�G� ،���� hr� �Tز�@� �$X� �Xد�($
 � �اZ&���ت �Tر�(�� wzا�� ا���Dة

�<Fن����@<#������;]FK��Pا=>�اZ;]ون�\>�ا�����JÇo�G��6ا[CD450��<=اFpD20أ��������������<\�����

���;]ST��Pه�ا��'�X�ت. ا�2]وات�وو�Tان$P��6 وk�J9±���P��G��>��Kة����D3ا.  

 jأو :�I
�����5¬�ا�����ا�$�'�9ي�����WNم��;]��Pا��'�X�ت�ا�)���<����4F#GاZ�دة��:mIÐC)�ا��

203�Zن�اF%�
����������>��20024 .���!#G��دج���������hr;]ون������K10.500دت�
<#��ا���

����'��6ة�ا(Z�D°�و�Fزع�/ا��'�X�ت�ا�)���<��ا�D���cو(�Zا��
<#��ا�����(;��¸>K�،ة���Dأو�ا

  : ���Kا�����ا�$��<�

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�10% �

  �'��6ة�اP[�D���ا��F#3<�؛�15% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�75% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

                                                             
1  �،��m�#Zم�اF�ة�وا�����!Zن�ا�}�ا��6اF%�
  60-59 :ص.،�ص2021ا��P�X�Zا�3������}�ا�6،�
  . 441،�ص����4��y!ذ�oه���G]ة���#�،�� 2
  .445،�ص�����4��y!ذ�oه���G]ة���#�،�� 3
4 �� �
�ر ��،21 -01ا���%Fن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2002� ،� <\� ��،�22/12/2001&رخ �ا��3د �ا���#<� �79/2001ا�P�CDة �اZ�دة ،203� �ص ،56. 
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�>�3Zا� �ا�)���<� �اZ&���ت �>'$�u،ه��ST� �إزا�� ���	áت �k%��ز ���Fات �Bmث ����� ��

 .ا��'�X�ت�اG$�اء������رB�% �ØPق�\>���'<��S	�وع���	�ة��@�از


Hت����ا� FG�jا����اZ�دة����إد^�ل����3ا�BX�3$ت��F$���WNى�
<#��ا�����و�����Fز�3 :��$��

)46�������<N>#�$ا���>��Zن�اF%�
���2008�W=ا��U�4F#Gزع�FXر��c�wzا� :  

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�25% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�75% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

��اZ�دة�m62��������>��Zن�اF%�
���2018���دج�����16.500ا�c�wz�ر���WNأ�������!���ا���

  :ا�����ا#o�h(�Z������hr<NXوأن�FXزع�

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�36% �

� 48%�،hK�وا����l5!���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

  .�'��6ة�ا�!��X�ت�16% �

� ��89واZ�دة ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2020���!#G� ����د ��ا��� �#>
� �c�رت �U�4F#G� ¸>K� ،

#o��c�رت����6ات�STا�. أو�اJ9��Dة/دج���������hr;]ن����ا��'�X�ت�ا�)���<��ا�D���cو�30.000

  :ا������;)��و�Fزع����Kا�����ا�$��<�

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�46% �

� 38%�،hK�وا����l5!���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�16% �


ع�ا����"Tت�: ا���T�8&Jج���9اHا������rÐ+����C
Jت�ا�
�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�

   وا����دات�ا�����

�<\���#C£ر��
�wzوا����>pí�J9±ل��i��G���
�K��$X�wzت�ا��!<��ا��X�'����h6�ا�����hEا��

 #o��G<���درا���^®Jة�أن�J9gKة��Kق�ا��'�X�ت�ا��G���!��Z	���ا�B3ج،. أ��������PF��F�G124ا=>�

� ���� �Tد��� �ا�!��� �>6�'	�� � �اZ&���ت ���$Fى WN�� �2002اF$Zا�4ة ،236�� �Us�� ���&�64�

�و�4اء�ذ�«�������5¬�ا�����ا�$�'�9ي�����WNم��;]��Pا��'�X�ت�ا��G���!��Z	���ا�B3ج�\>�.  ��1��

  .ا��Z	'<�ت�وا�3<�دات�ا��!<�

                                                             
  . 142،�ص�����4��y!ذ�oها��3<��ز%�ت،��1
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�jأو :�I
�����5¬�ا�����ا�$�'�9ي�����WNم��;]��Pا��'�X�ت�ا��G���!��Z	���ا�B3ج� :mIÐC)�ا��

� �اZ�دة �4F#G� �ا��!<�، �وا�3<�دات �ا��Z	'<�ت <\204 � ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2002��<Ð4����3��

� 24.000
�ره�����&�� hr� <\� j��#%وأ� �ا�B3ج ����رات �و@�� wx3Zا� �ا�Fزن Å!/� �$X�¸>K�،���دج��

���!Zس�ا�ا��<�yPود�. �3�<��أو�������_����Bmث���Fات���#��	'<�ت�وا�3<�دات�ا��!<������Â�#�

�#6BZوا��>�J_�4]ة�ا��G .ا�hc�Kزع�FXأن��WN�<NX��#o�����1:  

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�10% �

  �'��6ة�اP[�D���ا��F#3<�؛�15% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�75% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 


Hت: ��$������و�Fز��j3 :ا� ��ا��� �STا ¬5���� �و
Fا�� �أ�¬ ���$Fى WN�� �BX�3uت ���ة �إ�4اء ��

ا��wzأ/U�4F#G�Wó��X;)��وFPزع�����2008
�%Fن�اZ��<��ا�$�#<k46�������<N�#>�����B^ل�اZ�دة�

<NX����W=إ�h(�Zا��  :ا���

  �'��6ة�ا�!��X�ت؛�25% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�75% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

� ��63واZ�دة ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2018�� <Ð4�Zا� ��ا��� �c�ر� wzوأن��30.000ا�� ،����� دج

<NX�����#o�h(�Zا��  :X;)��وFPزع�ا���

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�20% �

�!��l5وا���hK؛�60% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

  .�'��6ة�ا�!��X�ت�20% �

� �اZ�دة �m90�� ������>��Zا� 
�%Fن� ��2020 .� <Ð4�Zا� �c�ر���3ه «zK60.000���أ�� ،���دج��

<NX��#o�J9 v̂�hX�3$زع�ا�Fرت���(@��   :�;)<�����6ات�STا�ا���

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�30% �

�!��l5وا���hK؛�50% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�20% �

  

                                                             
1 �� �
�ر ��،21 -01ا���%Fن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2002� ،� <\� ��،�22/12/2001&رخ �ا��3د �ا���#<� �79/2001ا�P�CDة �اZ�دة ،203� �ص ،56. 
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tvا

ع�ا�Tة: ا�

�ت�ا�����oا����T>ا��

�0C�Aا��
C�kl.��I
  ا�


�%Fن��125أ�¬�ا���������WNا^<���)���Xا��'�X�ت�ا�D���cا���Dة،���4F#GاZ�دة����

�������>��Zة���ى�2021ا���!����<����X��uا���#���$��¸>K�،������PFiر���ا�}�ا��6\>�إ���G�


)���)���Xا��'�X�ت�ا�D���cا���Dة  .دج���X5.000د��!���STا�ا������G<#��. اF(pDل���WNر̂

<NX��#o��������STا�ا���(�Zا����!Zز���اFو���>(;���$X:  

 ا��و��، �9Zا%<�  % 60 �

�)��وق   % 40 �� wx�Fا� �l5!�� hK�وا��. 

  

��sا����"�Jا :��
��ث�ا���ي ا�����  ا����kl.���Gا�

� �
�ر �ا���%Fن ��'�Fم ��K� �اFCDي �Fث$��G� �(�X06- 138�� <\� �«�15/04/2006اZ&رخ�� ،

�،�!� %!3�m�ت�ا�$Z��Xة�\>�ا�FCDوا����������ا%!3�ث�ا�2�ز�وا��^�ن�وا�!;�ر�واlP[CD�ت�ا���6���أو�ا�)

�ا�)���<� �ا�Z	áت �#>�k� �$G�mدر��(�� �� .�©�� �و%�gا j%أ�J9±ت��4<F�F��$��G� y�3$�� wzا�� )cF<�ت

�cv��ف� ��K� ��Fiن � %!3�m�ت، ��� �ا��)Fى �>���� jG� ���#Fح �^�ص �K� Â�#X� ،��#3$�Zا

�وا��wz. 1ا�)���<� �اFCDي �ا�$�Fث �>����WNة������Zا� �U­��� ��� wzا�� �ا���Fم �3�� �إ�Kاث ��� �#o

� �اF#�Zح �ا��Zدة ��ا��< ��$��وز wzا�� �¢3!�Zا� �ا��#<�ت WN�� y!�����ا��� �#>�k� �ا�$�Fث، ��� �U¯

�WN�� ��ا��� ،�àو�J_!ا�� �ا4F$�Z�ت WN�� ��ا��� �اZ)�ر�ا�)���>، �ذي �اFCDي �ا�$�Fث WN�� <N>#�$ا�


FدFا�.  


ع�wول Tا� :��éا������>Jا�\���ت�ا�kl.��Ø�>0�0ر�ا�Jث�ا���ي�ذي�ا���ا�
��Iا��\���kl.��lا�

�pqح���&Jدة�ا�#Jا�����5وز�ا��C  

jأو :�(mIÐC�I
ا�����ا�$�#<�WN��<Nا�$�Fث�اFCDي�ذي�اZ)�ر�ا�)���>���WNا��#<�ت� ������5¬ :ا�

� �اZ�دة �4F#G� ،�U¯� �اF#�Zح �ا��Zدة ��ا��< ��$��وز wzا�� �¢3!�Z205ا�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2002 .

�و �mF�Zا� �ا��	���ت WN�� �����G� �c��Dا� ���4اءات ¬'%� �أ��س WN�� ��ا��� �STا ���Xد ¸>K/أو�

�Dدة�ا�Z��4اF#Gد���Zي�اF�ا���w�â��v���!Zا��#>��k�،�l5!ا��WN��117ة����������>��Zن�اF%�
���

                                                             
1 ���
��@¼U����ا
!´U�Xg��،138 -06ا���%Fن�ر$��wzوط�ا��	ا�ا�Soو�FCDا�<\��!��&رخ�\>��،��ا%!3�m�ت�ا�2�ز�وا��^�ن�وا�!;�ر�واlP[CD�ت�ا���6���أو�ا�)

  /https://www.joradp.dz .24ا�P�CDة�ا���#<��ا��3د��،15/04/2006
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1992��##$Z����3واZ9ن�. اGاوح�J_Xي�Sا�����{Zا�h��3Zدة��5و�1وا��Zا���3����Kل����وز�ا��<

�U´3>!ت�و��X�'�ع�ا�F%�،ط�	ا����>#T!<��3وأ����3!� .<NX��#o��  :FX1زع�K��hcا���

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�10% �

  �'��6ة�اP[�D���ا��F#3<�؛�15% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�75% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 


Hت: ��$�����
<#��ا������#��<�����ا�BX�3$ت�ا���ر��WN���6:ا���;X��#>@ت�BX�3uاث���ة��Kإ���

���mFوZت�ا���	ا���WN���أو�ا���Dة���WNا�!G�،�l5#��\>�ذ�«�ا3Z���hاZ}����ا�Sي�c�ر�J_Xاوح�/ا���

�.�3����Kل����وز�ا��<��ا��Zدة��!3����!<��3وأT#<��ا��	�ط،�%Fع�ا��'�X�ت�و�!<U´3��10و�9G1ن�

�<��ا�$;)<��وا�$Fز��،�k�#>��FGا����اZ�دة�#������wzت�ا�BX�3$ا��W=إ��@�/Á�G46ن��F%�
���

������<N>#�$ا���>��Z2008ا�<NX��#o��  :ا�c�wz�ر�X;)��وFPزع�K��hcا���

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�25% �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث؛�75% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

ا�X�wz;)��وFPزع��!���ا�����ا�h(�Zو@�yا�����������2018
�%Fن�اZ��<������64اZ�دة�

  :ا�$��<�

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�33% �

�!��l5وا���hK؛�50% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�17% �

� �اZ�دة �m91�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� �c�ر�. ��2020 ¸>K�y@و� �وFPزع ��ا��� hc�K� �(;X

�>�tا�����:  

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�50% �

�!��l5وا���hK؛�33% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'� 

 .�'��6ة�ا�!��X�ت�17% �

  

                                                             
1 �� �
�ر ��،21 -01ا���%Fن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2002� ،� <\� ��،�22/12/2001&رخ �ا��3د �ا���#<� �79/2001ا�P�CDة �اZ�دة ،203� �ص ،57. 
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!rع�ا���
Tا���1د: ا��kl.��I
   ا�

�_��4F#G�،Jا���%Fن�/ دج��G1<#��) ا�3�دي�واZ#$�ز(������5¬�ر�����WNا�!G��É�²���c�ص��

��

�%Fن�اZ��38�j��1�،�������àاZ�دة��2001د22��J®#�KاZ&رخ�\>��21 - 01ر��#{$Z2002وا�¸>K�،

�h(�Zا� �ا����� ��Fز�� �$Pو� �ا�!_Jو�<�، �ا4F$�Z�ت WN�� ������ �!����G� ��FTاpD�ل �#o� h(�Pو� ��$�X

  : ��WNا�CD�ت�ا3Z�<��و@���������ا�$��<�

�!��lPوإزا���ا�$�Fث"�pD�ب��%  50 ���wx�F؛"ا�)��وق�ا� 

���ق�وا��� "�pD�ب��% 50 ���wx�F�3ا�)��وق�ا�Lق�ا��� . 

������Xا�G�����،����^Bل��2007��إ�Kاث�BX�3uت��F$���WNى�أ�¬�و�k�3ت�STا�ا���

�hPز�أو�دة�ا�2�����#��wzع�ا��{ 
���ة�̂���>�F�)زوت�Z��4) اF#G�»ع،�وذ��{ �̂��#>
�hX�3uو

� ��55اZ�دة ����� �à��Zا� 
�%Fن� ��2007� �G���c�ص �É�²!ا�� WN�� ��ا��� �#>
� �c�رت ¸>K� �3�دي�ا(،

�_J/ دج���0,30�_J،�وا�2�ز�أو�G�hJ<#��/ دج��G0,10<#��) واZ#$�ز�.  

  


ع�ا����"Tو�1ت: ا�
  ا�
��Iا���ص�+#
ق�ا�%�ز�ا��r�kl.� ��J	�ت�اJـ#

�
�19/08/1986��jاZ&رخ�\>��14 -86 ������ST�¬5ا�ا�������4F#Gا���%Fن�رX�3u��ا�Sي��

�
�ر �ا���%Fن �4F#G 19 – 13�� <\� ��11/12/2019&رخ ،Zا� �g�ت��
�ا��Zو �وا�Sي�X����2	���ت ،

j%أ�WN� :j�5'�ز�و��ق�ا�2�K���#X�hcv�<\ .ز�����ق�ا�2��G��> �̂��Â�����#X�،�>6��Ö$�وا�j%أ�J9±

�أو� �!�Zز�ا�ر�ا�$<�إ�� <\� �>��Fا�� ���&Zا� ��� ���G� �اZـ��و
�ت ��Fارد ��$¢#9ن �>��Fا�� ���rFا�� h!


�����G�������Gت��
����/!�ÅاZـ��و��h!

�ة�\>�إ��ر�����اZـ��و
�ت،�أو�����3$Zاف�ا��v��

<��. ا3$Z���h\>��	���ت�اZ)��أو���c���K �$<�ز �̂��Â�ت���
����/!�ÅاZـ��و�����#X��#o

���� ���G� ،�5G�%v� �FGا��� h��ا�� ��	���ت ��#�ر�� �أm��ء � �$Ö��ء، h>µ�� WN�� �ا�2�ز، ¬5'��G

�K�cز��>$�  .�wzت�ا��5!�J_وا��h ���وc'����¹ـ#ـ�ل�اZ]���إ%ــ�ــ�زTــ��وoــ�S«�ا�ــF��6ــ ــ ــ�ـ وST��#{$Pا�ا�ـ

�i�ت$#Zا�WNو���l5!ا��WNص�و���ûv�WN�����;Zا�����X�
F�  . X$93ن�ا�#3$������

                                                             
1  �� �
�ر ��،21 -01ا���%Fن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2002� ��&ر ، <\� �22/12/2001خ �ا�P�CDة ،� �ا��3د �79ا���#<� �اZ�دة ،38. 

https://www.joradp.dz/  
2 ���
���	���ت�ا��Zو
�ت،��&رخ�\>��،13 – 19ا���%Fن�رg�X11/12/2019#<��ا��3د��ة�ا���P�CDاد�79/2019،�اFZ�3ل�. 215 -158�،210،�اZا

� �
�ر �G���Zو
�ت�07 -�05���%Fن y�3$Zا، Zا� <\� ��،28/04/2005&رخ �
�ر �ا���%Fن ��Gوره ���ل ��14 -86ا�Sي <\� . 19/08/1986اZ&رخ

https://www.joradp.dz/  
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�ره��،�(�©��hG�
�J9±�،ص�^���دج���hiأ����12.000;}���#�<�ت��Kق�ا�2�ز���@��ر�


<#��ا�����\>��Gا�hr��X������%<�،���� .���ا�2�ز�اZـ��وق �_���3���J�دي��X5¬�أو����>����$X

��l>ه�ا���	ي���Sك�ا�BU´� ر��3�س��&���أ��أ�WN��،ت�

!�hا�rF����ا��F�<���$¢#9ن��Fارد�اZـ��و

  .ا��F#3<��ا�Z&و�������	��STا�اZ&���\>�اCD]ا�6

�أ��س  WN�� ��ا��� ��!�� ���X��� �وا�ـ$ـ3ـ�Pـ'ـ 3ــ<ــ�ـ� ��ــ ��ــ�%ــ<ــ� ���ــ� �^ــBل �اZـ��و
ــ� ا��#<�ت

��Fارد� ��$¢#9ن �>��Fا�� ���rFا�� h!
� ��� ��2>�!�� �$X�wzوا�� ،�>�3Zا� �����G� ���3$Zا� ¬5>�$�ا�D�/3ـ���

��	���ت� �;X� �#>@� �اZـ��و
�ت Å!/� ����� h!
� �أو��� ،�!�Zا� ��	���ت �;X� �#>@� اZـ��و
�ت

�(Zا .��>��Fا�����&Zا�h!
����K�WNق�ا�2�ز�و�X��uه���ى�إدارة�ا�}�ا�����6����G�ÂP�($ا���$X

��(Zا�h��3$��h!

�ة�\>�إ��ر�����اZـ��و
�ت،�و����3$Zاف�ا��v�h!
\>�إ��ر�ا�$<�ز�اZ�!�،�و���

G�%v����اFG�h��ط�ا��	ر���ز�\>�إ��>$� ��K�c�h!
�5،�وذ�«�\>�\>�إ��ر��	���ت�اZ)�،�أو����


��^��B��o#<�ت�ا�2�ز�31أX�k�h4$��وز��Kأ�wzا������  .4�%':����ا�����اFZا�<���

�>�tت�k�pDـ��وق�\>�اZز�ا�ت�ا�2�>#oص���Dا��  :x¢��u»����د@��ا���

�و�-  �>@�	�$� �J7!��G� �c��Dا� �>µP��$ا�� $!�رات �وأm��ء�̂  �ا�!�¸، ��	���ت S>'�ء����mأو�/أ

�<�ت�ا�$���X،�و�So«�أm��ء�إ%��ز�ا��#Fذج،�#�  

-���>��Fــ ���ا%�Bق���	áت��X�4ة��'_Jات���k$��وز�ا�pDود�ا�ـ�wzو/U´3ـ��ا�ـــoFـ����ا�ـKل���B^

��#9ن��ــFارد�اZـ��و
�ت�و�   ��/!�ÅاZـ��و
�ت،��$¢ــ

  أو��cف�ا�2�ز،�/ا�Z���yا���wz��3م�@¼U��أو��'$�����#�	áت�ا�G�Â#�u�wz��$3�دة�و�-

-  ���G��Zل�ا�أ�2�hن���Fi��wzت�ا�á	�Zا.  

  

��sا��Jاtvا
 :kl.���Gا�����
��6+��ا����������J�5ت�ا�>Jا  


ع�wول Tا� :����#'��5�>Jردة�أو�ا��&J�8\���اIHس�ا����;w�kl.ا���ص���I
  ا�

��4F#G� ،�>���� ��$�Zأو�ا� �اF$�Zردة �>�>��B!ا�� �ov<�س WN�� �ا�D�ص ��ا��� ¬5���� ��

� �
�ر ��53اZ�دة ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2004� �#>�G� �ov<�س�10,50، ��� �KاFا�� �F±�ام>���� دج
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Zا� �>�>��B!وا�� �<�/�$Fردة��� ��$�Z1أو�ا��l5!��� wx�Fا�� �ا�)��وق °D�(�� �@�Pو� h(�X� �أن WN�� ،

�ا�$�Fث �<��. وإزا����� ��$�Zأو�ا� �اF$�Zردة �>�>��B!ا�� �ov<�س WN�� �ا�D�ص ��ا��� �6��� �(;X

�!��l5وإزا���ا�$�Fث��wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�.  

>ov� WN�� �ا�D�ص ��ا��� �#>
� ���$Fى WN�� hX�3u� �إ�4اء ��أو�� �اF$�Zردة �>�>��B!ا�� �س

�<�،�FGا����اZ�دة������$�Z67ا��������>��Zن�اF%�
�<��ا��hX�3$إ�4اءات����2018#������¸>K�،

  : ا�$;)<��وا�$Fز���ا�c�wz�رت�و@�yا�����ا�$��<�

 �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�73% �

� 27%�hK�وا����l5!���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'�. 

�m�� ��94اZ�دة 
�%Fن� ��� ����� �>��Z2020ا���ا��� �#>
� ���� wzا� .� ¸>K�j$#>
� ��!cأ

200�KاFام�ا��±F�>��  .دج��

!rع�ا���
Tا� :�
	w�kl.��I
  ا��J	���ا���
�ة�) ا���Hت(ا�

jأو :�I
�ا� (mIÐC:ردة�و�F$�Zاء�اF�ة��X�CDا��>���Zا���v�WN�����إ�Kاث�ا����/���F�(Zأو�ا

� �اZ�دة �4F#G� ،�>���60�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2006� �#>�G� �إ��ر��;)���دج�10، hr� ��

�5��<�رات�ا�¢�<���و��'>'�Dرات�ا�>�����. دج�����hrإ��ر��;)���(�Zا�h>^ا�Zا��>(;���$X

  : �W2ا(Z�D°�ا�$��<����STا�ا�������µ<��إ=

�_Jاث�ا�¢��\>؛�% 10 ���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�  

  �)�D°�اP[�D���ا��F#3<�؛� % 15 �

 �)�D°�ا�!��X�ت؛�25 % �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث�؛�% 50 ���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�  


Hت: ��$��������46@��اZ�دة�اS����m��Zا�ا��������3ا�BX�3$ت��Kk��k�#>��FGا����اZ�دة��:ا�

� ����� <N>#�$ا�� �>��Zا� 
�%Fن� ��2008��wzا�� ��(�Zا� h>^ا�Zا� �و�Fز�� �>(;�� �>�#�� ���� wzا�

<NX��#oرت��c:  

�_Jاث�ا�¢��\>؛�% 10 ���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�  
                                                             

1  �� �
�ر ��،22 -03ا���%Fن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$X2004� <\� ��&رخ ،28/12/2003� �ا��3د �ا���#<� �ا�P�CDة ،83� �اZ�دة ،53. 

https://www.joradp.dz/  
2  �� �
�ر �اZ��<��،16 -05ا���%Fن 
�%Fن� �#{$X�� ����2006� <\� ��&رخ ،31/12/2005� �ا��3د �ا���#<� �ا�P�CDة �اZ�دة�85، ،

60،https://www.joradp.dz/  
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 �)�D°�ا�!��X�ت؛�40 % �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث�؛�% 50 ���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�  

� �اZ�دة �m112�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� �ا�$Fا=>����2017 WN�� �@)�رت ��ا��� �#>
� ����� wzا�

�و750 �450دج ���k�G� �و10دج �ا�¢�<���5دج ��<�رات�� �((;Zا� �ا�Fا�Kة �>���Zا� ��Cªا�� WN�� دج

�'>'�Dوا .µزع���Fرت���c��  :<��و�;)����#)�D°�ا#o��>�3Z��o<NX#��أن���ا^<ST�hا�ا���

  �)�D°���9ا%<��ا��و��؛��35 % �

� % 30  �،wx�Fا�����{$��Gص���Dا�)��وق�ا�°D�(� 

   �)�D°�ا�!��X�ت؛�35 % �

  


ع�ا����"T�67ا��-�م�:  ا�X#Cا����ت�وا��-�م�و�kl.��I
  ا�

jأو :�I
������61اZ�دة����إ�Kاث�ا�������WNا�]FPت�وا��Fpم�و��}�J9ا��Fpم،�mIÐC:�4F#G)�ا�

�>��Zن�اF%�
1������2006��#>�G�،12.500��،wx�Fاب�ا�J_ا��h^ع�داF�(رد�أو��F$������hrدج����

��#3$��� �زFPت ���B2$�ا� ��� �$�X� wz. وا���ز��3Fو�� ��(�Zا� ��ا��� h>^ا��� �>(;�� �$X� ¸>�G

<NX��#o��>�3Zا�°D�(Zا�WN���>µ��:  

  �)�D°�اP[�D���ا��F#3<�؛��% 15 �

 �)�D°�ا�!��X�ت�؛�35 % �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث�؛�% 50 ���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�  


Hت: ��$���������WNا�]FPت�وا��Fpم�و��}�J9ا��Fpم، :ا�������#g�Zا���اF�4اءات�وا�����@�� 

أو��)�Fع�/دج����F$������hrرد�و�37.000@<#�������3ة�BX�3uت�����
<#��ا�����c�«zK�رت�

x�Fاب�ا�J_ا��h^دة�دا�Zا����اFG��#>��k�،w46�������<N>#�$ا���>��Zن�اF%�
���2008�������wzا�

<NX��#o���(�Zم�اF�ز���ا��Fو���>(;���>�#�:  

 �)�D°�ا�!��X�ت؛�50 % �

�!��l5وإزا���ا�$�Fث�؛�% 50 ���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�  

                                                             
1 ���
  .61،�اZ�دة�اj�'%��4�Z ،16 - 05ا���%Fن�ر
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� �اZ�دة �m66�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� �و�Fز ���2018 �>(;�� �>�#�� <\� ����� wzا����>(K� ��

<NX��#o���!cأ�wzوا���  :ا���

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�% 32 �

�!��l5وا���hK؛� 34% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'�  

�ا�_Jاب�� 34% � h^دا� ��F�(Zا� �و��}�J9ا��Fpم �وا��Fpم �]FPت�� �!����G� �ا�!��X�ت �'��6ة

 FP[��� �!����G� �>��Zا� ��©C#���ت �وا�}#�ن �ا�$}��� �c��وق �أو��'��6ة ،wx�Fم�ا�Fpوا��� ت

  .و��}�J9ا��Fpم�اF$�Zردة

� �اZ�دة �m93�� ����� �>��Zا� 
�%Fن� �و�;)<��. ��2020 ��Fز�� �>�#�� hX�3$ا�� ¬�� ¸>K

  : ا�Zا^<�hا�c�wz�رت

  �'��6ة���9ا%<��ا��و��؛�% 42 �

�!��l5وا���hK؛� 24% ���wx�F�6ة�ا�)��وق�ا��'�  

�ا�_Jاب�� 34% � h^دا� ��F�(Zا� �و��}�J9ا��Fpم �وا��Fpم �]FPت�� �!����G� �ا�!��X�ت �'��6ة

�وا��Fpم� �]FPت�� �!����G� �>��Zا� ��©C#���ت �وا�}#�ن �ا�$}��� �c��وق �أو��'��6ة ،wx�Fا�

  .و��}�J9ا��Fpم�اF$�Zردة

��sا���')�Jي : ا

ا��sور�Iم�وإ�Cوات�أ�u  

��ا�$��ق�إ�<����j/�ا6�����W=إ��@�/ÈG��Ãل�ا��B^��6ا[CDا�<\��U3$��ا�ا�����>Y>Gم�F�ور��

��
B���وات�أ^�ي����م�وإ�F�ك�/�ا��6ور��T�<=�pDول����ا���ن�اv��Ãوا���w���Zا���ن�ا����J9 v̂

G�pD'�ظ���WNا�!��l5واFZارد�ا��!<3<��و���9ن���ق�ا���B2$��أو� �$'�دة��Us����h¢إ��وة� 
$)�د�

�Zا� �اFZارد �>#o� <\�TJ9±و� �ا�)<� �ر�Fم ،ÂGSا�� WN�� ��ا��� �اZ<�ه، �F4دة WN�� �g@��Zا� �إ��وة ،�>6 .

���{3��W=ق�إ��$��  

jأو: ����Jا� �ا�Jارد ���;� �9� 12��0د� � :إ�Cوة �اZ�دة �4F#G� �����173������� �>��Zا� 
�%Fن� ��

19961!��FT� �#o� �ا�)�� ��K� �ا���Fي �و����3� ����وة y>!��� ����ل �X���� �$X� ¸>K� ،<\�  9ن

��
  : اFZا=>) 9 -3(ا�CDول�ر

 

                                                             
�ا�� 1 �
�ر �ا�95 -27، Z�F%ن ����� �>��Zا� 
�%Fن� �#{$1996� ،� <\� ��،1995د��#®�30��J&رخ ���د �ا���#<� �1995/ 82ا�P�CDة �اZ�دة ،173. 

https://www.joradp.dz/  
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  و'������ا�&<�ي�?&�sا��Q>0إ�Cوة�12��0د���9;����ا�Jارد�ا����J'�5ل����C �):  9 -3(ا���ول 

  )ب(ا�)���  )أ(ا�)���  

���ل�

�y>!��

  ���وة

��>�F#�� ��!	�� Å!���� y@��� hr

�TJ9�u :  

�اZ<�ه� -  �Á%$�ج �PF�CDا� اZ&���ت

� � -و�Fز��3� �Á%$�ج�اZ&���ت �>6kFا�

�و �اZ<�ه �أو�ا(Z�F�- �°Dز��3� ا�rF�kت

� �و�Fز��3� �اZ<�ه �Á%$�ج �X��-ا�!

��>��Zت�ا�K��#����PF�CDا��Pا��واو

�>6kFا���Pا�ا��واوSoو  

���%Fن��� �ا�D�/93ن �أو�ا9PF�3Zن �ا��!<3<9ن ��ûv�ص hr

�إ��ر� <\� 2$�Fن��� �أو �F@�($Xن �XSا�� �ا�D�ص �أو ا�3�م

>��Fا�� �m�B�v��$Gك �اZ�ء �ا
$��ع ���	áت ��ي،�� �ا�3��� �

��)�ر� ��X� �#��� �ا�D�ص ����#3$�k� �$
&�� �أو �%�r

أ����_��3���J��PF�،�500اFZرد،����������وي�أو�F'Xق�

� W=إ� �pDا� �';X� �أن ��#X100وط��	ا�� y@و� أ��

�>4Fا��<�رو�<�<��وا��<�رو�.  

ا�3Zل�

ا���Fي�

  ��À�وة

 4%	��� °D�(ا�� �اZ�ء �@��Fرة �ب���

��!����G� �KB'��� �أو ����(��� أو

  . �XkF�ت��#�ل�ا�!Bد

�	�ب�%  2��°D�(ء�ا��Zرة�اF��@���

��!����G� �KB'��� �أو ����(��� أو

  . �XkF�ت�اF�CDب

�ا��ي�4%  �أو�Z�ء �	�ب�� °D�(ا�� �#�ء�� w�â��v��3ا��� ��

��!����G� �3�$�Zا� �اZ<�ه �o#<�ت <\� ��}�وب ���pDا� ��K

  . �XkF�ت��#�ل�ا�!Bد

�أو�% 2 ����(��أو�� �	�ب�� °D�(ا�� �اZ�ء �@��Fرة ��!�� ��

� ��XkF�ت �!����G� �KB'��ا�Fادي،�(� ،�Xدا�±�  ±Fاط،

��
  ) ���وف،��	�ر،�ا��9ي،��J²#ا��،�أدرار،�����ة،�ور
������173إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�WاZ�دة��:اZ)�ر

�%Fن�اZ��<�������و �1995د��#®30��JاZ&رخ�\>��27- ���95ا���%Fن�ر��#{$Zة�1996ا�P�CDا�،

  ،82/1995ا���#<�،�ا��3د�

� �
�ر �ا�D�ص �ا�$;)<� ��K�ب °D�(�� ����وة h>(��� �$X086 -302 ��j%اF��� ا�Sي

"�>6�Zا� �#Fارد�� h��i$Zا�J9>����� wx�Fا�� ����". ا�)��وق �X�>'$�Zا� �oر�	�� ��}#�ن �����%� j4FPو

 FZا��>#o��X�#Kا����G�<\ه��>Zا�Tد�($
   . ارد�اZ�6<��وا

�ا��Jه: ��$�� �/�دة kl.� ��b�#Jا� ��4
�%Fن�اZ��<������� :إ�CوةF#G������1996دة���Z174ا�j��1 .

�
�ر �ا�D�ص �ا�$;)<� ��K�ب °D�(�� h(��086 -302 � j%اF��� ���<�J9"ا�Sي�� wx�Fا�� ا�)��وق

>#o�WNظ���'pDوة�ا�م�إ��iK%'¬�أ��6<�،�و���Zارد�اF#���h��i$Zل�ا�أن����¸>K�،�!P�����>6�Zارد�اFZا��

�ûv�hr�¬#X�ص�ا��!<3<9ن�أو�ا9PF�3Zن�ا�D�/93ن�) ب(��!<ST�yه����وة��F$���WNى�ا�)���

��Xت�أ^�ى�@�دá	ت�أو����را�أو����<!�Gن�آF��Fiن�و��2$#X��XSص�ا���Dم�أو�ا�ن�ا�3F%���� .�j%أ��#o

أ^�Sا�	�وط� ���oأ
�������WN��«�Ï�وة،����أ1.5�h4و�3��y>!�����#X1��Bت�زP�دة��_Jاوح���9Gن

¸>Kر�����93ن� �$!��������hiG��c��Dن؛��- : ا�Zا��C£- ؛���@�(Zه�ا�>Zري�� -ا�ه����>���>�F%

� �� -ا�)�ف؛ �آm�ر�ا�$�Fث؛ ��� �U´X�#K� �ا�Fا�4 �c��Dا� y���Zا- �� �اZ<�ه؛ �ا�$�!�ل Å�و� ���	T- 

�#<�ه��WN'ت�ا��k�#3$� .  

                                                             
��ا�� 1
  .174،�اZ�دة�����4��y!ذ�oه�،�95 -27�F%ن�ر
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�oH�  

��Xد�($
 � �>��Zا� �UV���>�� j>4Fو�� �PF�$�� �>6�!CDا� �ا��<��� �ا�FipD�ت h#3$�u

�أ���< ��Fارد hi	u� �ور�Fم �/�ا�6 �ا�$��اث �^Bل ��� �و�2u<����و #$4��<� ��P[�Dا� �>��$�

��U���J9>�uا�Zا@�yا�3�������و���$X�wzت�ا��. ا��'���ل��FK����Dس�اF
�����F�E��3ر�أFcات���ق�%�

>�X��g$�Zا�J9±و� �اZ'�ط � �$;�ام ��4اء ،w���Zا� �ا���ن ��� �ا�	���ا�¢��: �^Bل �#>�k� �l5!��G� Å

����'�ت�إ%$�ج�وا�´BUك�ا��;��W=@��إ�إ/�،���B2$�ا�<\����;$�Zت�ا�4<F�F��$ارد�ا��!<3<��وا�F#��

&�#�ات�ا�D���cأدى�إ=F�E�Wر����وkت�\>����ل�ا�!�¸�وا�$��J9gو�#��إ
����ا���وات�واZ. وا���D�ت

�$��اث�/�ا��6ور�Fم�وإ��وات�G����l5!وvرض�واZ��خ�وا��Dوج�G�KJ_�Z�ت�وا�$cF<�ت،�%$���Us��ا

�� �����l5!ا��F�%� �اZ�$�9ن �Fك�� hX�3uو� �>Y>!ار�ا��/vو� �ا�$�Fث ��� �v/�ار�ا����#4 �PF3u� �U­

�jا!CD���Xا�!<Fr��>Yن�أ�����أ��ST�WN��yه�ا�}�اG .>#�u��6�� �����>';$�#3$�kت�اZ}�ة����

�l5!��G�h($����@ا�Tوأ.  

�!�wx�<���ت���#��@�WN���gا�!��l5وإ=�Wا�$��اث��إ=�WواCD]اTJ92o��6�����دول�ا�3����G�درت

�ا��!<3<� �اFZارد �وا�B2$ل ��%$�ج �و��ق �أ���<� hX�3u� �U­��� ��� �وإ��وات �ور�Fم ����،/�ا�6#�

�F�ر�و���mF�Zا���	�v�WN�/Dة،�أو�ا����WN��،�mF�Zت�ا��$�Zا�WNء��Zث�اF� ... ا��Fاء،�و ا�_��GJو  �
  

  

  

  

  

  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



tvا
��ا'����9ا���ا�
�: ا�0T=�ا�&Jا����>�  .��1Hا����
��ا������G+��<���وا�

 

194 

 

����C  

�
B� �l5!ا���F#���G�>#�$ا���م�وا�� S��� �$#�،�� ��Gا S�ن������� ��Fi%�ت h2$���l5!ا���wzا�

� ��� j4�$�X� ���J9@F$�� �U¼@� ¶53�hr���¦$�X� �و��� ¬µ��و� �وا�®Jد��wو�	�ب ���Kا�	#¬ ��� j>@

��Zوا،�� �ا�$�Fرات ��� �>��#�� � �B2$ل �ذ�« �>�Pر��� ���Fر �m��c�pDا�� �ا�Z�kت �>#4� <\��>�%�

� �ا�Z.اF$Zا�<� ����نا�$�	�@�ت �ا�B2$ل <\� �ا�$�Fر �ذ�« �����ا��!<F�>3ارد ��;Fف j��� �$%


$)�دي��%�دي�k�#>�����E��Tه�ا��#�Fا��i��:�اZ_�ا��Xا���wzا��!<3<��#Fارد�� �$�²اف� ��¯U��ا�3��


$)�دي�"���$Fسرو��ت�" �F#����y6���J®oا��TJ®$$�²اف��.وا��ه� �T�E�WN���($�X����hi	Zا����

JÇoة�و �وا�_B^����GJل���Fث�اZ�ء�وا��Fاء��اpD<�ة�د��g��3u�hG��Tى�ذ�«�وc�ر�×�Uا��!<3<�،��#Fارد�

�>Cßا�،�� hi	�� �Fث����E� «zK� �ذ�« �و�3uى hG �^أ�� ��إ��ر وا^���\> �Fث$��G� «¦��� ��<��3���

� ��و��hr ا��Fو�Pوا������ت j�!� وزونv���T�g�� w¦��� wzةا��>pDا�� ���3�v�� ����.ا�!�'F@�>Cøق

� �STه 
�^BلB3ة ا��>�Fا��� ��ا�!9G�l5ن 
$)�دي �F#�وا�$�#<�،وا��� �وT��ك��أFcات��Eت ��T� ��

\>��ا�)���<� ا�¢Fرة\>��hE����jا�$�Fر�ا�c�wz�K!���إ%��ذه���Á����#X%��ذا�$�^G��h}�ورة���دي�

��mرةF¢4<� ا�F�F��$��3ذ�«�ا��،��F#�ا��j>� ��r�¸>K�ن������GkوF4د��hKو�X�Å}#��ا�$#�ار��#

�g@��Zا��WN��l5!ا�����#X��ود���K�<\أن�j�#�$�،���>��i$��اث���ر4<����ا�^�����B^������#X

��PF3uار�/v �����ت��ا��>�#���#>��k�F#�ا��j>�و �B2$ل�و �´BUك�ا������J_X�wz%$�ج����#

�Fث����Us� وأ/�ار�>Y>G� .�U´±�>c��$���>��i$ا��»��'�ض���WNا�Sي��وإ��وات\>���hi/�ا��6ور�Fم���

�µ��X�� �ا�$�Fث j>�#�� ��أو \> �^Bل ��� w¥>!ا�� �ا��ا@���!�أا�}�ر �FثZا، y��ا�}�ا���6أ� �STه WN�

�WN����/�@��$X�wzم�ا�F�سوا����أ��w¥>G�X�!CD�G �>Y>!ا�.   

�X�!CDا �>Y>!إذا ا����Us�� �Gk� wzا�� 
$)�دي �F#�ا�� j>��ا�$#�ار��# �#{X� Å�و� h���� <¿

� ��� �Pا���� �ا�53¶ �اpD'�ظ���/�ورة�}#�ن WN�l5!ا����T�g�� h#�Xي�Sا�� Å�Fا�� �Tر�!$��G��U´X�#Kو

��ا���P#� اpD<�ة �ا�i�6��ت �>#CD�>pDا�� ��إ��ر \> �c�ر���3ف ���>#�$��G ا���$�Zا .��X�!CDا�J®$3u� �#o

�<��ا�$�#<�������Fث�وأ/�ار�¢#G�،�>Y>G�i���G��PF3u��>}<��أو�رد�<��#��j'�;�����WN���!P�/��>Y>!ا�

� ��� ،�X�9'ار،أو����/v� �إBcح <\� �T��u� �أن �U­�� $;�ام��ا� WN���9'�$وا�� �mF�تZا� ��� h>�ا�$�

�'>g�ا�� �>���vو� �. ا���ق ���$��ق ¸>K� h('ا�� �إ��ر�STا <\� �ذ�« W=ا��ا��(إ(�h>���� �^Bل ��� ،

��FXان��� w¦�ا��� �
FZوا� �}�ا�6�� �ا�3��� �P�X�Zا� ��� �#>�k� �U¼��� �اF(pDل ��� wzا�� �K)�6<�ت

�wx�Fءا��(KÀ� .�>��������h('ا�W=إ �mBm�¸K�!��������3Ãأو�أر��mBm�¸�!��hr��{X�،:  
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  ؛F��2009- 2021ر�إ�Xادات�ا!CD���Xا�!<Y<��و�����Fز��3��\>�اCD]اB^��6ل�ا�'_Jة�: اv�¸�!Zول  -

 ؛���T#��ا!CD��j>4F��<\��Xا�$�#<��و�#�hPFاP[�D��: اZ!�¸�ا�¢��: -


��: اZ!�¸�ا�¢��¸ -B��l5!ا���X�#Kدي�و�($
 �F#���G��>Y>!ا���X�!CDا. 
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ادات�ا����
��: اw�"#�Jول 
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا������Gو�C�s&rز�������9ا���ا�
 ��Cر�إ

،�K<¸����وز���#��F��2021-��2009@��إ�Xادات�ا!CD���Xا�!<F����>Yر��©Fpظ�^Bل�ا�'_Jة�

6.535�� ���� �2009�<Fن�دج�� W=إ� h(>�8.837�� ���� �دج �2014�<Fن�� �
�@� �زP�دة �!��G25%����

����!
�wz2013(ا�����ا�(��>�F%ة�['
�Fب�وا�����wzت��Zى�اF$�Zدون�ا��%�rدة��P[ه�ا�STأن��J9±�،

� �اFZا�<� �ا���� �) B^)2015ل �ا�]P�دة �!��� �
�@� ¸>K375%ادات���X�� �ار�'�ع �^Bل ��� وذ�«

�WNم��F����G��c��Dوزت�ا����wzي�ا�FCDث�اF��<Fن�دج�k�<#�����ا�������WNاZ�$��ت��36.965ا�$�

�ا���Fات� �^Bل �>Y>!ا�� �X�!C©�� ��¢#Zا� �ا���Fم �أ%Fاع ���ا± ���� wzا�� �G��BX�3$ت ����ر%� ا�!_Jو�<�،

��. 2020و�2017�،2018
  : اFZا=>) #o)4-1�����K�°ÒF��FTا�CDول�ر


ادات�أ��e: )1 -4(ا���ول�
���ن�دج��?�ةا�( 2021-2009أ$�اع�ا����
��ا����s&?���Gا�������Cر�إ'(  

 ا�&<�ات

�kl.م��I
ا�

��5ت�>Jت�وا�	ا����

�����وJأو�ا���67ة/ا 

ا�
�Iم�

�kl.


�ت�T>ا� 

�kl.م��I
ا�

��ث��ا�

 ا���ي 

�kl.م��I
ا�

��5ت�>Jا

�+6��������Jا 

 ا5J��ع�ا���م
���&r

67%�  ا�

2009 859,42 769,78 3 200,46 1 705,58 6 535,24  

2010 745,47 423,37 3 280,32 1 479,68 5 928,84 -9,28% 

2011 844,83 542,03 3 504,86 1 257,84 6 149,55 3,72% 

2012 767,56 682,89 3 793,70 1 269,36 6 513,50 5,92% 

2013 871,15 507,81 3 941,08 1 721,58 7 041,62 8,11% 

2014 1 091,98 488,04 5 855,71 1 402,21 8 837,94 25,51% 

2015 3 572,43 636,19 36 965,51 833,42 42 007,54 375,31% 

2016 42 228,37 866,33 36 112,51 2 009,33 81 216,54 93,34% 

2017 70 927,46 1 493,25 64 406,89 1 483,21 138 310,82 70,30% 

2018 118 385,07 1 190,71 71 765,48 2 088,81 193 430,07 39,85% 

2019 123 956,21 993,12 65 683,38 2 078,74 192 711,45 -0,37% 

2020 143 970,79 872,36 66 628,35 2 868,75 214 340,25 11,22% 

2021 184 120,76 2 821,79 34 511,73 3 714,21 225 168,49 5,05% 

2023 -�2022�¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا�����6إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل�: ا�0Jر 

� �@_Jة �^Bل �>Y>!ا�� �ا���Fم �أن çKBX� �أ�Bه، �ا�CDول <\� �ا�Fاردة �ا�!<�%�ت �^Bل �#@2009- 

2014� �Xا�G� ��� �>�F%� 
']ة� �و���ت �اFCDي �ا�$�Fث �ر�Fم WN��[و����� ��$Fا/�3 �%�r� ،2015��wzا�
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 F�ا��� ���$Fى WN�� �#>�� k� ��J®$3ة �P[G�دات �وا�$#�ت �mF�Zا� �ا��	���ت WN�� �ا��wz/م �اJ9��Dة أو

�2016�<Fن�دج������c42.228�رت���2015�<Fن�دج�������3.572}��'����ة���ات،�@#����m�،

70.927�� ���� �دج �2017�<Fن�� �m118.375�� ���� �دج �2018�<Fن�� ���� h($�2021����!�� W=إ

184.120���!��Gأي��،�>Y>!م�ا�F�=>�ا���4#Áن�دج�F>�� (    )����hcن�دج�225168أF>�� .��$5��¸>K

<NX��#o�،هBول�أ��CDاردة�\>�اFا���>Y>!م�ا�F�ف�ا����cأ�W=إ�h>�  :  ا�$��ق�������3ا�$�

�w�sول �Jو: ا�����J�5ت�ا�>Jت�وا�	ا�����kl.���Gا�����

ادات�ا����
  أو�ا���67ة/��Cر�إ

j>إ�� �ا�$��ق ��� �#o��>Y>!ا�� �ا���Fم ��� �أو�ا��Fع �ا�)�� �����STا �ا���gي�Fi$Xن �%�CDا� <\

>G� hr�	أ/�ار�و�� �Us���$�X� wzا�� �وا4F$�Z�ت �ا��	���ت WN�� y!��� wzا�� �ا���Fم ��� ��F#����m����>Y

������«z��WN�kت�اpD<�ة
  :#o�،)4-2 (:ut����FT!9ن�\>�ا�CDول�ر

��/�ت�اJ): 2 -4(��ول�ا�>Jت�وا�	ا�����kl.���Gا�����

ادات�ا����
أو�ا���67ة��Hل�ا�6�Tة�/�����و��Cر�و�%�67إ

  )ا��?�ة�'���ن�دج( 2021 - 2009

 ا�&<�ات
����rw�kl.��I
ا�

�����Jة/وا
 أو�ا���

ا�
��Iا��\���kl.��lا��Jه�

�Ø�>0�0ر�ا�Jذات�ا������&Jا 

�kl.��I
ا�

��/�ت�ا���6و���>Jا 
 1ا5J��ع�

2009 369,37 0,00 490,05 859,42 

2010 562,62 1,06 181,79 745,47 

2011 635,17 4,53 205,13 844,83 

2012 673,21 2,81 91,54 767,56 

2013 731,93 3,66 135,57 871,15 

2014 870,97 4,90 216,11 1 091,98 

2015 801,44 4,08 2 766,90 3 572,43 

2016 900,04 4,48 41 323,85 42 228,37 

2017 863,66 12,77 70 051,03 70 927,46 

2018 787,85 13,44 117 583,78 118 385,07 

2019 896,16 12,26 123 047,79 123 956,21 

2020 1 979,50 36,39 141 954,90 143 970,79 

2021 2 017,35 17,22 182 086,19 184 120,76 

  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر
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�����S�ة��J9��Dوا��mF�Zا���	�v�WN���وا�r1992��wz�%��ا�!�اB^�����Xل�ا�$��اث�ا���

���� �ا�Sي �ا�!_Jو�<� �اZ�$��ت WN�� ��ا��� ��J9±أن �Å!Gء �و�)���ت ��� ��F%� ��$Fا/�3 �6�$%� أ��Eت

� �اZ�دة �4F#G� jm$��ا�82ا��������>��Zا� 
�%Fن� ��1996�� �>6�!CDا� �ا��Fا%9ن �#/� اZ�دة�(وc�ر���

28��W=ل����6ر�����28ر�إ�#�v��

�%Fن�ا�������WNر���(���������
B�%ا��U¯س��G�k��6�$%���Eا�،

2015�>Y>!م�ا�F�ا�ا�)������ا��STر��إ��<\���(�Zادات�ا�X��¸>Kدة�����Pا���j���%�r. ،�و��5�#G

#3$���ذات�اZ)�ر�ا�)��Zه�ا�>Zا�WN��<N>#�$ا���  .��>��!�و����	#�إ�Xادات�و%$���6ا���

Xول��CDل�اB^����çKBادات��X��WN������ن��3$#��أ�r��>Y>!م�ا�F�ا�ا�)������ا��STأن�

�mF�Zت�ا���	ا���WN���c�رت���G��������،2015ا��X����2014اJ9��Dة�zK»�����و �اZ$��<�����ا���

����WNا4F$�Z�ت�ا�!_Jو�<��ا����wz�وزت�����<Fن�دج��2.766ا�]P�دة����hG���801ن�دج�أي�أن��F>��

� �
�@� «zK� �PF��� �'��{�� �m� ،�mF�Zا� �ا��	���ت WN�� ���123.047ا��� ���� �دج �2019�<Fن��m� ،

� ���JÇoأ� W=إ� ��c182086و�� ���� �دج �2021�<Fن�� �F'Xق ��� hG���2017��WN�� ��ا��� °D�(�

X��#oم�F�ه�ا��ST�WN��h>('$ع����ا�F�Gع�B� ��$5��¸>K�،�mF�Zت�ا���	ا��<N:  

  


ع�wول Tادات�: ا�

�����و��Cر�إJت�ا�	ا�����kl.��I
  أو�ا���67ة�.�klا����m/ا�

  �����«zK�،�l5!���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(���>�r��(;ن���r��أc��X�ر�4]ء��ST2018ا�ا���

��!��G�j��33%دة���Zل�اB^�9ا%<��ا��و��������°D�(���(;X61��������>�Zن�اF%�
���2018��m�،

50%����������Xا�G2020  و��
،�أ���@<#��F����;Xر����2020
�%Fن�اZ���y@88��������>اZ�دة�ر

�����«zK��#	�����%�i@�،ادات�X�2020���
أ{���X������K��'����FT!9ن����^Bل�ا�CDول�ر

  :  ا�$�=>) 4-3(
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ادات�ا�): 3 -4(��ول�ا�
�����و�
��C�Iر�و�%�67إJت�ا�	ا�����kl./76ة�أو�ا����Tل�ا�H2021 -62009ة��   

  )ا��?�ة�'���ن�دج(

���ا�
�I ا�&<��' 
���&r

67%� ا�

?��0ا�0<�وق�ا���ص�

��m���+ 
 ?��0'�7ا$���ا��و��

2009 369,37   100% 369,37     

2010 562,62 52,32% 100% 562,62     

2011 635,17 12,90% 100% 635,17     

2012 673,21 5,99% 100% 673,21     

2013 731,93 8,72% 100% 731,93     

2014 870,97 19,00% 100% 870,97     

2015 801,44 -7,98% 100% 801,44     

2016 461,98 -42,36% 100% 461,98     

2017 863,66 86,95% 100% 863,66     

2018 787,85 -8,78% 67% 527,86 33% 259,99 

2019 896,16 13,75% 67% 600,43 33% 295,73 

2020 1 979,50 120,89% 50% 989,75 50% 989,75 

2021 2 017,35 1,91% 50% 1 008,68 50% 1 008,68 

  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

STا�ا������$Fا/��3أو���!<��\>�\>�إ�Xادات� ����ا�]P�دة�أ�Bه�أنB^����çKBXل�ا�CDول�  


����!��ا�]P�دة��2020����و ���G52.32%!�����3�2010اpD�kت������ا������@�wz120ا�%�¸>K�،

��
    .�;)<��ا����و �اFZا=>���Fر ) ���gX)4-1ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات�ا��):1 -4(ا��

�����و�
��C�Iر�و�%�67إJت�ا�	ا�����kl./6ة��Tل�ا�H2021 -2009أو�ا���67ة��  

  
��: ا�0Jر
  )3 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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!rع�ا���
Tادات: ا�

���ذات�ا�0Jر�ا���C��Ø�>0ر�إ���&Jه�ا��Jا�kl.��l��\�  ا�
��Iا�

�!zK��l5»�و �STا�ا�����ا�Sي�r�%���;)�����6ا����j�9G��'cن�ا�!��X�ت  ��wx�Fا�)��وق�ا�

�!�l5و ������hiا�!��X�ت�c�¸>K34%�رت��2018������wx�Fا�)��وق��%16و�ا�)��وق�ا�����hi�

�#<�ه�� wx�Fو �ا�� �#�دة�� �و@�� �ا��و�� ���9�65ا%<� ����� �>��Zا� 
�%Fن� ��2018����� �Xا�G� �و�� ،

�����hiا�!��X�ت�و��9ا%<���c�،34%�رت�ا��������2020
�%Fن�اZ��<��������92و@�����#�دة� 2020

�#<�ه�%16ا��و��،�� wx�Fا�� �وا�)��وق �l5!��� wx�Fا�� �ا�)��وق ��� hi� .�F#%و� ���Fر �;X� �#>@� أ��

� ���� ���Xادات h>Cøu� �Xا�G� �%�r� ¸>K� ،��� ��F%� ���^�ا ��ا��� �STا ���ف !#G������X�2010ادات

3$�Zا� �اZ<�ه j'�;�� �ا�Sي �ا�$�Fث �CõG� 
Fر%�� ��� �إذا �F$��¸>Kا/�3 �اZ)�ر�ا�)���>، �ذات ��#

��
-SGS���@��)4ب���$#��9Gن�ا�]P�دات� �X�G<����رة�وا���!<����رة�أ^�ى�����K���j�5!Xا�CDول�ر

  : اFZا=>) 4


ادات��Cر�و�%�67): 4 -4(��ول�ا�
���ذات�ا�0Jر�ا���Ø�>0إ���&Jه�ا��Jا�kl.��l��\��Hل�ا�6�Tة��ا�
��Iا�

  )ا��?�ة�'���ن�دج( 2021 - 2009

���ا�
��I ا�&<��' 
���&r

67%� ا�

�ت�� ?��0ا��

ا�0<�وق�ا���ص�

��m���+ 

��Ñ	ا�0<�وق�ا��

����ه� 
 '�7ا$���ا��و��

2009 0   50% 0 50% 0         

2010 1 059   50% 530 50% 530         

2011 4 533 327,91% 50% 2 266 50% 2 266         

2012 2 807 -38,07% 50% 1 404 50% 1 404         

2013 3 657 30,27% 50% 1 828 50% 1 828         

2014 4 900 34,01% 50% 2 450 50% 2 450         

2015 4 084 -16,66% 50% 2 042 50% 2 042         

2016 4 480 9,71% 50% 2 240 50% 2 240         

2017 12 774 185,12% 50% 6 387 50% 6 387         

2018 13 439 5,21% 34% 4 569 34% 4 569 16% 2 150 16% 2 150 

2019 12 259 -8,78% 34% 4 168 34% 4 168 16% 1 961 16% 1 961 

2020 36 393 196,87% 34% 12 374 16% 5 823 16% 5 823 34% 12 374 

2021 17 215 -52,70% 34% 5 853 16% 2 754 16% 2 754 34% 5 853 
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

#3$���ذات��Zه�ا�>Zا�WN��<N>#�$ا�������G��c��Dا���(�Zا����!Zه�أن�اBول�أ��CDا������gX

� �2�G�¸>K�،�3/اF$�� ��4.53اZ)�ر�ا�)���> ���� �2011�<Fن�دج���!��و� �>µ����4اJ_��G� ���Gأتm

�����«zK2017���
�@��X12أ�����ا��34����mن�دج�F>� ،����3ذ�«���دت�إ=�W ر�'�ع�����2019
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2020���
�@��!��G196.87%���!��G��>!����m52.70%�����2021 .ح����F/و�hiG�»و�ذ��!X�¸>K

��
  :  اFZا=>) B^)4-2ل�ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zر�و�%�67): 2 -4(ا����Cادات

���ذات�ا�0Jر�ا���Ø�>0إ���&Jه�ا��Jا�kl.��l��\��Hل��ا�
��Iا�

  2021 - 2009ا�6�Tة�

  
�����: ا�0Jر
  )4 -4(إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر


ع�ا����"T�5ت�ا���6و���: ا��>Jا�kl.��I

ادات�ا�
  ��Cر�إ

  � ���� �ا�Kث ��ا��� �و
<#��) ST)1996ا �ا��F�ء �X��$G� �c��Dا� ���4اءات �إدراج �^Bل ��

��
��j/#��اFZاد�ر>(����>'>oو��
�%Fن�����6ر�����28ر�إ=28��Wا�������
. �v#�ل�ا�������WNر

� �ا�'_Jة �Xا�G� �^Bل �ا�$GSGS�ت �3�� ���ف �وا�Sي �ا��و�� ���9ا%<� °D�(�� �>�r� �(;X�FT2009و – 

2021� ���� �#>�� k� ��(�Zا� ���Xادات ¸>K� ��� ��F3$د��2012، ���XÀادات �K� Êأد�� ����ت wzا�

��. G��$�رج
���^Bل�ا�'_Jة�اZ	�ر�إ�¼U��وSoا�����ا�X�¸>K)4- 5 (�J92$!9ن�ا�CDول�ر(�Zا����!Zا=>�اFZا

  :وا�$Fز��


ادات�): 5 -4(��ول�ا�
��5ت�ا���6و�����Cر�و�%�67إ>Jا�kl.��I
  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009 - 2021ل�ا�6�Tة��ا�

 ا�&<�

ادات
 إ

�I
 ا�

���&r

67%� ا�

  '�7ا$���ا��و��

%100  
 ا�&<�


ادات
 إ

�I
 ا�

���&r

67%� ا�

  '�7ا$���ا��و��

%100  

2009 490,05  - 490,05 2016 41 323,85 1394% 41 323,85 

2010 181,79 -63% 181,79 2017 70 051,03 70% 70 051,03 

2011 205,13 13% 205,13 2018 117 583,78 68% 117 583,78 

2012 91,54 -55% 91,54 2019 123 047,79 5% 123 047,79 

2013 135,57 48% 135,57 2020 141 954,90 15% 141 954,90 

2014 216,11 59% 216,11 2021 182 086,19 28% 182 086,19 

2015 2 766,90 1180% 2 766,90   
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر
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��2�G�����\>�إ��ر�STا�ا���(�Zادات�ا�X�����!ول�أن���CDا�اST����çKBX490ن�دج��F>��

� ���2009� ���� ��cو� «zK� �G��J_ا�4 ��Gأت �m� ،2012�� ��!�91�� �!��� �F'Xق ��� �دج، �185%�<Fن�

��!���W=إ���cو��>�F%ات�['
�B^1180%ل�Bmث���Fات،��<F3د�����y>����<\��X�4%$���6ا�X�G<��و

� ���2015�� ����� �!����G2014�� �
�@� �#>�G41323�� �!��G� �ار�'�ع �m� �دج، �1393%�<Fن�����

2016�� ����� ����2015�ر%� �%�r� wzدج،�2766ا�� �ا���Fات�و ���<Fن �^Bل �ا�]P�دات �STه ��cاF�

Zا��#>��k��>ا�F20172018و����!��G69.52%67.85و�%������إ�Xادات�STا�ا���!��h(>��،<=اF$ا��WN�

����2021��W=182086إ���
3 -4(��<Fن�دج،�أ���gX��Xذ�«��hiGو/Fح����^Bل�ا�	�hiا�!<��:�ر (

  :  اFZا=>

�!rا�����=zادات��):3 -4(ا��

��5ت�ا���6و�����Cر�و�%�67إ>Jا�kl.��I
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا�

  

��: ا�0Jر
  )5 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

  

!rا����s��Jادات: ا


�ت���Cر�إ�T>ا��kl.���Gا�����
  ا����

  �WN�� y!��� wzا�� �ا���Fم ��� ��F#��� ��� �أ���� �Fi$Xن �>Y>!ا�� �ا���Fم ��� �ا�)�� STا

�i��G�ل �<��و �ا��'�X�ت#�� h#	u� �'�$;�� �ا��'�X�تأ%Fاع �^Bل�و ��#4 ��� �U�P�;م�����WN���>Cا���

�ا�)���<�،� �ا��'�X�ت �P[;�� ���م WN�� �X�9'��� �ور�Fم �>��²Zا� �ا��'�X�ت �ا��J9��$ور@� ��ر� إ�Kاث

�����^Bل� ذ�« !9ن�X�¸>K. وا��'�X�ت�ا��G���!��Z	���ا�B3ج
  :ا�$�=>) 6 - 4(ا�CDول�ر
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ادات�): 6 -4(��ول�ا�

�ت��Cر�و�%�67إ�T>ا��kl.���Gا�����
  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا����

 ا�&<�ات

�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�


�ت��T>ا��,��BCم��.

 ا�0<�.��

ا�
��Iا��#�7Tي�.�kl.�م�

����C
Jت�ا�
�T>ا��,��BC

 +����rÐا��Hج

67��� 2ا5J��ع� ر��Iا�

2009 350,55 5,71 413,52 769,78 

2010 78,62 0,99 343,75 423,37 

2011 135,27 1,56 405,20 542,03 

2012 269,70 0,40 412,80 682,89 

2013 199,40 1,35 307,06 507,81 

2014 165,98 1,03 321,02 488,04 

2015 309,70 0,79 325,69 636,19 

2016 447,63 0,09 418,61 866,33 

2017 1 010,31 1,09 481,85 1 493,25 

2018 714,59 3,68 472,44 1 190,71 

2019 562,80 3,28 427,04 993,12 

2020 415,85 2,93 453,58 872,36 

2021 2 178,19 8,78 634,83 2 821,79 

  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

  � �STا �إ�Xادات �أن �ا�CDول �^Bل ��� °ß$X��@ور�J9��$ا�� ��ر� WN�� �����]�أ���� ا�)��

�h
�ا �ا�)���<���Gر�4 �ا��'�X�ت �P[;�� ���م WN�� �ا�$�'�9ي ��ا��� WN��h
�ا �و��ر�4 �>��²Zا� ا��'�X�ت

،������3������،2020ذ�«�ا�F�v����3ر�9Gن���XSTا��9�Fن����ا���Fم������ا��������2015����

WN�� �ا�$�'�9ي ��ا��� �;X� �#>@� �#	���� �#T�ج���B3ا�� ��	��G� ��!��Zا� �ا��'�X�ت �P[;�� . ��م

<NX��#oم�F�ا����TÌ�h>('$ء����ا�w�Þا�$��ق����$5��¸>K:  

  


ع�wول T'�ت: ا����ا��tb�67ور���
ادات�ر��Iا�
  ��Cر�إ

  �¸>K�،�PF����Us������4#�3��وا�$;$X�wzت�ا��X�'�ا���>#o�����������k��إ�Xادات�STا�ا���

r� ��ا��� �STا �6��� �(;XداتF��Zا� ¬�3��kو� �ا�!��X�ت °D�(�� �>���و��� wzا�� �ا�Fا��3 ��i�%<�ت
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�;)<)�����Sه�ا�#3�<�،����gX�¸>Kا�CDول�اFZا=>��!������Xادات�ا���S����PFا�ا�����^Bل�ا�'_Jة�

�«���Xاداتو �2021 – 2009��J92$G��c��Dا�����ا :  


ادات�): 7 -4(��ول�ا�
  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ور�tbا����'�تر��Iا������C�67ر�و�%�67إ

 ا�&<�

ادات
 إ

�I
 ا�

���&r

67%� ا�


�ت�� ?��0ا��

%100  
 ا�&<�


ادات
 إ

�I
 ا�

���&r

67%� ا�


�ت�� ?��0ا��

%100  

2009 413,52 -  413,52 2016 418,61 29% 418,61 

2010 343,75 -17% 343,75 2017 481,85 15% 481,85 

2011 405,20 18% 405,20 2018 472,44 -2% 472,44 

2012 412,80 2% 412,80 2019 427,04 -10% 427,04 

2013 307,06 -26% 307,06 2020 453,58 6% 453,58 

2014 321,02 5% 321,02 2021 634,83 40% 634,83 

2015 325,69 1% 325,69   
  2023 -2022اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا�����6إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����: ا�0Jر

���\>�ا�CDول���او9G��Kن��ات�çKBXأن�إ�Xاد  CøZا���<Fن���634.8�<Fن�دج�و�ST307ا�ا����

��GSGSً و �دج، �@��� wzا� ًJ9!o� � ر�'�ع� �9Gن ��hrو�ا <\� ¬�3u� k� �Uأ­� ��ر± �ى Ì̂� ���� ���  %;'�ض

�<�ت�ا��J9��$ور@��ا��#���ت�وا��'�X�ت�FKvال�ا��$���6اF4�Zة����وراء�#��hr�h#	ي��Sا���STا�ا���

 ��v� �Us�� �>'$�u� wzا�� �>��²Zو �ا� �2�G� ¸>K� ،���(Zوا� ��413.5اB�Zت ���� �دج �2009�<Fن���m

� W=إ� ��cو� «zK� �SGS$Gب ����307ا�34 ���� �دج �2013��#�<Fن	���� �زP�دات y>���� W=إ� ��F3$د ،

�<Fن�دج�2021�>�G��#634.8��PF��c�«zK�رت������ .�hi	ل�ا�B^ح����F/وو��
#o���hiG���gXد

��
  : اFZا=>) 4 -4(ا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات��):4  -4(ا��

  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ر��Iا�����67ور�tbا����'�ت��Cر�و�%�67إ

  
��: ا�0Jر
  )7 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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!rع�ا���
Tادات�: ا�


�ت�ا���C��.�>0ر�إ�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#�  ا�
��Iا�

×�Uف�STا�ا�����إ=���W�و���ا��<��ة��v�WN/�ار�ا�!<Y<��ا��������������:�E��Tة�ا��'�X�ت�  

��ا�)���<��ا�{��wz���G�S����'ا��Xا�¢Fرة�ا�)���<��mرت��4<��@)F�F��$رة�ا�F¢ن�ا��2������2<�

}� �UVد� v̂� و���F����>�ا�<��¬،�@i�ن��]ا����S;$��WNي�ا���ار�ا�©FCء�إ=ST�h¢��Wه�ا���Fم�\>�إ��ر��#

���']ات �وو/� ��4� ��� �إ��دة�و �ا���Fم W=إ� �ا�$�Fث �إ�Kاث �>�#3�� �ا3Z�<9ن �د@� �U­��� ��� �Xا[�

�3!$Zا� �>���v� <\� J9�'$ا�،� Fو�� �>(;�� �$X� ¸>K� �واFpDا@]، �Xا[Zا� ��� � �$'�دة �(
ز���

�������STا�ا���(�Zادات�ا�X�،��l5!���wx�Fت،�ا�)��وق�ا��X����9ا%<��ا��و���#o���FTو ����9Gن�ا�!

��
  :ut:) 8 -4(�!9ن����^Bل�ا�CDول�ر


ادات�): 8 -4(��ول�ا�

�ت�ا���C��.�>0ر�و�%�67إ�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#��Hل�ا�6�Tة��ا�
��Iا�

  )ا��?�ة�'���ن�دج( 2021 - 2009

���ا�
��I ا�&<��' 
���&r

67%� ا�

�ت�� ?��0ا��

ا�0<�وق�ا���ص�

��m���+ 
 '�7ا$���ا��و��

2009 350,55 0% 25% 87,64 75% 262,91     

2010 78,62 -78% 25% 19,66 75% 58,97     

2011 135,27 72% 25% 33,82 75% 101,45     

2012 269,70 99% 25% 67,42 75% 202,27     

2013 199,40 -26% 25% 49,85 75% 149,55     

2014 165,98 -17% 25% 41,50 75% 124,49     

2015 309,70 87% 25% 77,43 75% 232,28     

2016 447,63 45% 25% 111,91 75% 335,72     

2017 1 010,31 126% 25% 252,58 75% 757,73     

2018 714,59 -29% 16% 114,33 48% 343,00 36% 257,25 

2019 562,80 -21% 16% 90,05 48% 270,14 36% 202,61 

2020 415,85 -26% 16% 66,54 38% 158,02 46% 191,29 

2021 2 178,19 424% 16% 348,51 38% 827,71 46% 1 001,97 

  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر
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  ��GSGS�� �@��� ��ا��� �¯SUا �c��Dا� �أو���Xادات h>^ا�Zا� �أن �ا�CDول �STا �^Bل ��� çKBX

���2و ���$#�ا�9Gن�ا�]P�دةG�¸>K�،ن�350.55ا���)�����ن�دج�F>��2009���m78.623�����ن�دج�F>��

2010��W=إ���cو�«zKن��ا���)��mدة��P[9ن�ا�Gاوح�J_د�و�F3$�1010.3�����ن�دج�F>��2017� F3$د�����

� ��cو� «zK��PF��� <ëPا�$�ر� �ا���)�ن W=إ� �X�4415.85�� ���� �2020�<Fن�دج�� �m2178.19ن��F>��

���@i�ن�^Bل�و ����F(;Gص��;)<�أ،�2021دج�����(�Zادات�ا�Xز����F�2009 – 2017���!��G

���%)<�U#��إ=(�75%��W�D°�ا�!��X�ت�و�25%���¸>K�،�l5!���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�16%48و�%�

� ��� ���� �Xا�G2018� �!��G� �ا��و�� ��P[^� °D�(�36%�� ����� �>��Zا� ����%Fن ���2018و@����� �m� ،

� ���� ��� �Xا�G� �l5!��� wx�Fا�� �ا�)��وق �5(%2020�� W=38إ%� �ا��و�� ��P[^� �(K� ��$Fiن ،46%�

�وذ� ����� �>��Zا� ����%Fن �3!�� »2020،�� �
�ر �ا�!<��: hi	ا�� �^Bل ��� �>�4� ����gXذ�« ¸>K)4- 5 (

  :اFZا=>

�!rا�����=zادات��):5 -4(ا��


�ت�ا���C��.�>0ر�و�%�67إ�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#��Hل�ا�6�Tة��ا�
��Iا�

2009 - 2021  

  
��: ا�0Jر
  )8 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر


ع�ا����"Tادات�: ا�


����rÐ+����Cا��Hج���C��9ر�إJت�ا�
�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�

  ا��T�8&Jت�وا����دات�ا������

��إ�Xادات �ا��'�X�ت �P[;�� ���م WN�� �ا�$�'�9ي ��ا��Z	'<�ت����G	�� ا��Z!��ا��� <\� ا�B3ج

��ا��!<�،وا�3<�دات�>�
���WÝ���kوW=ه��إST���'�;��wzت�ا��X�'�ى�ا�F$����	�v��>�FX .¸>K���@��

� j��� ùè�'و�� °Òوا� ��2010ا%;'�ض �د���5.71 ��ج��<Fن j��2009 W=د�إ� �<Fن�� �Kوا� ��� h
ج،�ا

� �ا���Fات �^Bل �>'�� ��SGSب �TB���KBا� W=أن إ���cو�W=إ WNأ����� ���� ����F$��� 2021ى!#G

�<Fن�دX��ر�F�8.78ي���،�Dل�اB^����»ذ����gX�¸>K ول�C��
 :اFZا=>�)9 - 4( ر
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ادات�): 9 -4(ول���ا�

����rÐ+����Cا��Hج���C��9ر�و�%�67إJت�ا�
�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�

  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا��T�8&Jت�وا����دات�ا�����

���ا�
�I ا�&<��' 
���&r

67%� ا�

�ت�� ?��0ا��

ا�0<�وق�ا���ص�

��m���+ 
 '�7ا$���ا��و��

2009 5,71   25% 1,43 75% 4,28     

2010 0,99 -83% 25% 0,25 75% 0,74     

2011 1,56 58% 25% 0,39 75% 1,17     

2012 0,40 -75% 25% 0,10 75% 0,30     

2013 1,35 240% 25% 0,34 75% 1,01     

2014 1,03 -23% 25% 0,26 75% 0,78     

2015 0,79 -23% 25% 0,20 75% 0,59     

2016 0,09 -89% 25% 0,02 75% 0,07     

2017 1,09 1143% 25% 0,27 75% 0,82     

2018 3,68 237% 20% 0,74 60% 2,21 20% 0,74 

2019 3,28 -11% 20% 0,66 60% 1,97 20% 0,66 

2020 2,93 -11% 20% 0,59 50% 1,47 30% 0,88 

2021 8,78 199% 20% 1,76 50% 4,39 30% 2,63 

  2023 -2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا�����6: ا�0Jر

  

�!rا�����=zادات� ):6 -4(ا��


����rÐ+����Cا��Hج���Cر�و�%�67إJت�ا�
�T>ا��,��BCم��.�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�

  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة����9ا��T�8&Jت�وا����دات�ا�����

  
�����: ا�0Jر
  )9 -4(إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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��sا����"�Jادات: ا

��ث����Cر�إ�  ا���ي ا����
��ا����kl.���Gا�

ا���Fم�ا��WN��y!���wzأ��س�v/�ار�ا�!<u����>Y	�h#ا!CD���Xا�!<�WN���>Yا�$�Fث�اFCDي��3  

�اFCDي  �ا�Z�ل �5(�� �
� wzزاتو �ا��±� ��� �ا��Fاء ¸PF��أو�±!�ر��$����Xو �� �وأ���� �'���و د^�ن;�� wzا�

�WN�� ��ا��� W=ر�إ�ا���ST� <\� �X#������رة ¸>K� ،w¦>�
��®�Jا�Z�ل�� �اZ��	�ة �ا�)���<� اZ&���ت


FدFا�،�h��ا�� h6��و� ��Fادم ��� �ا������ ��3!%B�m�ت w�â��vر��(Zي�و �اSوا�� ،�'�$;Zا� ا�)����ت

N���#>��kا���^�hi	��j��#3$�ا�Â!cأ�>pDت�ا�6��iى�ا����w�Ñ'�$ز�ا���CDا�W.���G�Á/�@��إ=�Wا���

�vر/<� ���ة�� �اFCDي �ا�B2ف ¸PF��� j%��� ��� �ا�2�ز�ا�Sي ��Kق WN�� و���!�� ��m� �ا�u�ع <\� �µا���

�WN��<N>#����vوزون�ا�#K�WN��h#3u�wz�v��oFr��Xرض����أ���3ا�	#¬�ا�}�رة،�#o���	�h#ر�

� �U¼@� �µ���� wzا�� �mF�تZا� �ا�)���<�STه �. اZ&���ت �
�ر ����gXا�CDول ¸>K)4- 10 (ه�ST� اFZا=>

���^Bل�ا�'_Jة�(�Zادات�ا�X�����!م�و�F�2021 – 2009ا�� :  


ادات��Cر�): 10 -4(��ول�ا�
��ث��إ����ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا���ي ا����
��ا����kl.���Gا�'(  

 ا�&<�ات
�kl.��I
ا�

 ا���1د

kl.��l��\���ث��ا�
��Iا��ا�

�Ø�>0�0ر�ا�Jا���ي�ذي�ا 

�kl.��I
ا�


ق�ا�%�ز? 
 3ا5J��ع�

2009 3 186,55 13,91 0,00 3 200,46 

2010 3 258,64 21,68 0,00 3 280,32 

2011 3 471,33 33,53 0,00 3 504,86 

2012 3 765,69 28,01 0,00 3 793,70 

2013 3 898,70 42,38 0,00 3 941,08 

2014 3 998,33 35,94 1 821,44 5 855,71 

2015 4 138,06 58,62 32 768,83 36 965,51 

2016 4 168,38 46,35 31 897,78 36 112,51 

2017 4 622,00 90,00 59 694,90 64 406,89 

2018 4 620,93 109,68 67 034,86 71 765,48 

2019 3 787,14 59,79 61 836,46 65 683,38 

2020 3 953,18 46,90 62 628,27 66 628,35 

2021 5 281,23 65,55 29 164,94 34 511,73 
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

  ��X�!CDف�ا��cا�ا�)������أSTر��إ��<\���(�Zادات�ا�Xول�أن���CDا�اSTل�B^����çKBX


Fد،������Gا�����X�����2014 – 2009ا�!<r��>Y�B^��%ل�ا�'_Jة�Fا��WN�������]���WNإ�Xادات�ا���
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2015�<N>#�$ا������\>����ل�ا�������K�WNق�ا�2�ز��$)�ر�ا���<��3وا���(�Zادات�ا�Xرت���c��WN�

� ÷̂� �9Kن ��� �ا�$�Fرات �3�� ��� j%�i�� ��Xاوح �اZ)�ر�ا�)���> �ذي �اFCDي $5��. ا�$�Fث�� ¸>K

h>c�'$ء����ا�w�Þم��F�ه�ا��ST�W=و �ا�$��ق�إ�UVادا�Xر�إFل���FK�h>������Fز��3��و ��;)<)��و �ا�$�

<NX����y@و:  


ع�wول Tادات�: ا�

��ث�ا���ي�ذي�ا�0Jر���Cر�إ�ا��kl.��Ø�>0ا�\���ت�ا�
��Iا��\���kl.��lا�

�pqح���&Jدة�ا�#Jا�����5وز�ا��C��éا������>Jا  

  <N>#��� �3�� ��ا��� �ا���Fم�و�STا ��� ����ر%� �'>3/� Ê�!�� �ا�Z�ل �STا <\� ����Zا� ��Xادات

�k�wz<��ا���ت�ا�)����	ا����;X��#>@ظ�Fp©Zر�اF�$ا�ا�)��،�وا�Sى���� v̂Xن��i���Us��F�;Xد��i

� ��� ¸>K� �أو���4، j$#>
� ��� h>Cøu13.9�� ���� �دج �2009�<Fن�W=إ� ��cو� «zK� �G��P[�دة ��Gأت �m� ،

42.38�� ���� �دج �2013�<Fن���K� �أن W=إ� ���Fر �m� ���$Fى ��@�Frد WNأ������� ���2018���#>�G

#�5G��r�ن��;)<��و�Fز���. �2019�<Fن�دج،��F3$د�G�k%;'�ض�ا'Z�B^�ùèل�ا�����اFZا�<���109.68

�����«zK��l5!���wx�Fت�وا�)��وق�ا��X����إدراج���G���2018ا��X����و �.K2017��hcا�����9Gن�ا�!�

��(�Zا� ���Xادات ��� �4]ء ��� ��B�$'�دة �ا��و�� ��gX. ��9ا%<� ¸>Kل�B^� ��� �و/Fح hiG� ��ذ�«

��
  :اFZا=>) 11 -4(ا�CDول�ر

ادات�): 11 -4(��ول�ا�
��ث�ا���ي�ا���C�Ø�>0ر�إ�   H�2009- 2021ل�ا�6�Tة� ا�
��Iا��\���kl.��lا�

���ن�دج('(  


ادات ا�&<�

�ت r&���ا��%67 ا�
��Iإ�� '�7ا$���ا��و�� ا�0<�وق�ا���ص�+�����m ?��0ا��

2009 13,91 -  25% 3,48 75% 10,43     

2010 21,68 56% 25% 5,42 75% 16,26     

2011 33,53 55% 25% 8,38 75% 25,15     

2012 28,01 -16% 25% 7,00 75% 21,01     

2013 42,38 51% 25% 10,60 75% 31,79     

2014 35,94 -15% 25% 8,99 75% 26,96     

2015 58,62 63% 25% 14,65 75% 43,96     

2016 46,35 -21% 25% 11,59 75% 34,76     

2017 90,00 94% 25% 22,50 75% 67,50     

2018 109,68 22% 17% 18,65 50% 54,84 33% 36,20 

2019 59,79 -45% 17% 10,16 50% 29,90 33% 19,73 

2020 46,90 -22% 17% 7,97 33% 15,48 50% 23,45 

2021 65,55 40% 17% 11,14 33% 21,63 50% 32,77 
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر
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  � ���� �%�r� ��ا��� ���Sا ��(�Zا� ���XÀادات �K� WNأ�� �أن �ا�CDول ��� çKBX2018��h>Cø�G

���!#G��>�F%ة�['
109.68����G�ر%�����ا�����ا���ن�دج���F>��2017 ���!#G89.99ن�دج�F>�����و ��

2019�� � ��!#G59.79دج�� �ا�$;)<�. ��<Fن ����ل �و �أ�� �!��G� �%�i@� ���Xادات �)�F�25%��°Dز��

�و �ا�!��X�ت �!��G� �ا��®Jى �(pD75ا%�� ���� «zK� �l5!��� wx�Fا�� �ا�)��وق °D�(�2017��Xا�G� �و�� ،

����2018��°D�(ادات���Xه��ST�����!����>(;ل��B^ل������Zا�اSTت�����BX�3uإ�4اء����

� �!��G� �ا��و�� ��%�9�33ا%<� hG���17 %��X���ا�! °D�(50و��%� Fا�� �ا�)��وق °D�(�x���m� ،�l5!��� w

� ���2020�� �ا��و�� ���9ا%<� �(Kرت��c50%�� �!��G��l5!��� wx�Fا�� �ا�)��وق �����K�WN�33%�ب

��!��Gت��X��
�%Fن�اZ���G17%��������>�ء�K)��ا�!�y@ل�. 2020وB^����»ذ���gKB����#X�¸>K

��
  :اFZا=>) 7 -4(ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات��):7 -4(ا��

��ث�ا���ي�ذي�ا�0Jر�ا���CØ�>0ر�و�%�67إ��Hل�ا�6�Tة���ا�
��Iا��\���kl.��lا�

2009 - 2021 

  
��: ا�0Jر
  )11 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

  

!rع�ا���
Tا���1د: ا��kl.��I

ادات�ا�
  ��Cر�إ

  �G������h{@أ�jادا��Xأن�إ����و ��jإ�kأن���FرT�����ود<STا�ا�����ر±>�
ا�X�G<��و ������

�����«zK2018������2إ�Xادات�STا�ا���G�wzا�����B^4.620ن�دج�F>��. ��$Pو(;�>���»���Xادات��

��
���ق،�����K�����gX\>�ا�CDول�ر��wx�Fا�)��وق�ا������'c�����l5!���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(�

  :ا�$�=>) 12 -4(
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ادات�): 12 -4(��ول�ا�
  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا�
�kl.��Iا���1د��Cر�و�%�67إ

�� ا�&<��Jا��I

ق  ا�0<�وق�ا���ص�+���r ��m&���ا��%67 ا������Ñ	ا�0<�وق�ا�� 

2009 3 186,55 - 50% 1 593,28 50% 1 593,28 

2010 3 258,64 2% 50% 1 629,32 50% 1 629,32 

2011 3 471,33 7% 50% 1 735,67 50% 1 735,67 

2012 3 765,69 8% 50% 1 882,85 50% 1 882,85 

2013 3 898,70 4% 50% 1 949,35 50% 1 949,35 

2014 3 998,33 3% 50% 1 999,17 50% 1 999,17 

2015 4 138,06 3% 50% 2 069,03 50% 2 069,03 

2016 4 168,38 1% 50% 2 084,19 50% 2 084,19 

2017 4 622,00 11% 50% 2 311,00 50% 2 311,00 

2018 4 620,93 0% 50% 2 310,47 50% 2 310,47 

2019 3 787,14 -18% 50% 1 893,57 50% 1 893,57 

2020 3 953,18 4% 50% 1 976,59 50% 1 976,59 

2021 5 281,23 34% 50% 2 640,62 50% 2 640,62 
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

�J92u2019ت�G����)�ن�������X�2018ادات�ا�����Z����B^����çKBXل�ا�CDول�أ�Bه�أن�  

� �>!��� �!��G18%�� ���� �زP�دة �m� �>'�� ����� ���2021$�3ف �!��G33.59%.�� �أ�� �>�ا�$Fز����#

@��$$��!��G50%��l5!��Gص���Dا�wx�Fا�)��وق�ا�����hi�� و�hi	و���!X��#oق������wx�Fا�)��وق�ا�

��
  :اFZا=>) 8 -4(واB^����°Òل�ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات��):8 -4(ا��

  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا�
�kl.��Iا���1د��Cر�و�%�67إ

  
��: ا�0Jر
  )12 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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ع�ا����"Tق�ا�%�ز: ا�
?�kl.��I

ادات�ا�
  ��Cر�إ

����)�D°���9ا%<�  (�Zا�jادا��Xإ��>(;���$Xي�Sا���
����<����STا�ا���B�%ا��و�����ف�ا

��. �}��'���	'��hi��ùè\>�ا�����اFZا�<��2014����
  :�'��h>cذ�«) ÒFX�¸>K)4- 13°�ا�CDول�ر


ادات�): 13 -4(��ول�ا�

ق���Cر�و�%�67إ?�kl.��I
  )ا��?�ة�'���ن�دج( 2021 -2009ا�6�Tة���Hل�ا�%�ز ا�

67% '����ا�
��I ا�&<�� '�7ا$���ا��و�� r&���ا�

2009 0,00 - 100% 0,00 

2010 0,00 _ 100% 0,00 

2011 0,00 _ 100% 0,00 

2012 0,00 _ 100% 0,00 

2013 0,00 _ 100% 0,00 

2014 1 821,44 _ 100% 1 821,44 

2015 32 768,83 1699% 100% 32 768,83 

2016 31 897,78 -3% 100% 31 897,78 

2017 59 694,90 87% 100% 59 694,90 

2018 67 034,86 12% 100% 67 034,86 

2019 61 836,46 -8% 100% 61 836,46 

2020 62 628,27 1% 100% 62 628,27 

2021 29 164,94 -53% 100% 29 164,94 
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

  � �ا�CDول ��� çKBX���!�� W=إ� �ا�2�ز��}��'� ��Kق WN�� ��ا��� �إ�Xادات ���Fر �!��� �أن أ�Bه

32768�� �G#�3ل �دج �1699%�<Fن�� ���2015� �#>�G� �m� ،59694�� �أي �دج �87%�<Fن�� ���2017�

���و �،��T�3���G<��\>�زP�دة��2016�ر%�����إ�Xادات�����!#G��#>
�WNأ�����Kأن��W=ن�إ�67034%�)�

� ���� �دج �2018�<Fن� ��Gأت �m� ،� ���� ùè�'Zا� �m� <ëPا�$�ر� 
<#$G2021��j�k%;'�ض� ��� y>��$G

�دج�29164 �و ���<Fن �ا%;'�ض �!��53.43%�� ���� �ا�!<��:����2020 hi	ا�� ����^Bل ���FT!9ن �#o

��
  ):  9 -4(ر
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�!rا�����=zادات��):9 -4(ا��


ق�ا�%�ز��Cر�و�%�67إ?�kl.��I
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة� ا�

  
�����إ��اد�: ا�0Jر
  )13 -4(ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

tvا
��sا��Jادات: ا

����C��+6ر�إ������J�5ت�ا�>Jا�kl.���Gا�����
  ا����

  �GJ_ا�� ¬�B�� wzار�ا��/vو� �ا�$�Fث �أ�i�ل �3��WN��y!�X� �>Y>!ا�� �ا���Fم ��� �ا�)�� �STا

ov<�س�ا�!B��K�،�>�><¸�و�ا�Z��<�ا��Fpم،�ا�BCªت�و���vو �ا�Z�ل�اF>pDي������k�<#��ا�]FPتو 

h>('$��G� �ا�$��ق ��ا�BCªت�و ��$5 WN�� ��ا��� W=إ� �������رة �وا��Fpم �ا�]FPت WN�� ������ h>�ا�$�

�#U¯��c��Dا�����Zادات�ا�X�������gX�¸>Kذ�«�. ا�Z��<��وا������ov�WN<�س�ا�!B���g%��>�>ا���

��
  :اFZا=>) B^���)4 - 14ل�ا�CDول�ر


ادات�): 14-4(�ول��ا�
����C�+6ر�إ������J�5ت�ا�>Jا�kl.���Gا�����
���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا����'(  

 ا�&<�ات
ا�
�kl.��Iا����ت�

 وا��-�م�
 ا�
�kl.��Iا���Hت�

�kl.ا���ص���I
ا�

���\�8IHس�ا����;w 
 4ا5J��ع�

2009 1 704,510 1,068 -  1 705,578 

2010 1 478,530 1,146 -  1 479,676 

2011 1 256,680 1,159 -  1 257,839 

2012 1 268,287 1,071 -  1 269,358 

2013 1 720,318 1,262 -  1 721,580 

2014 1 402,157 0,048 -  1 402,206 

2015 833,414 0,001 -  833,415 

2016 2 009,332 0,000 -  2 009,332 

2017 1 482,756 0,455 -  1 483,210 

2018 2 088,193  - 0,617 2 088,810 

2019 2 078,521 -  0,221 2 078,742 

2020 2 852,985 -  15,767 2 868,752 

2021 3 714,142 -  0,064 3 714,206 
  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر
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����çKBX�
��WN��mFاZ�$��ت��ا�!<Y<� ا!CD��X إ�Xادات أ�Bه�أن )B^ )4 - 14ل�ا�CDول�رZا 

�GJ_���� ��إ�Xادات�i�د����)��\> �^Bل ��©Fpظ ���@���SGSب wzا�� �وا��Fpم �ا�]FPت WN�� � ا�'_Jةا���

2009- 2021،�� ��cوW=إ Êأد����� ���� ��F$��� 2015ى ��!#G�� �دX��ر�F�833.41ي �أ�WN أ�� ،��<Fن

�<Fن�دX��ر� ��y>��$G3714��F'Xق��F$��� 2021ى�@i�ن����.  


ع�wول Tا����ت�وا��-�م: ا��kl.��I

ادات�ا�
  ��Cر�إ

� �ا�'_Jة �وا��Fpم�^Bل �ا�]FPت WN�� ��ا��� ���$Fى��2021 – ��2009ف WN�� ���$#�ا �GSGS�

� ���� ���� ���$Fى WNأ�� �2�G� wzا�� ����Zا� ��X�2021�#>�Gادات �3714�� �دج ���$Fى���<Fن Êوأد�

833� ���� �دج ���XÀادات��2015�<Fن �وا�$Fز�� �ا�$;)<� �>�#�� ���$Fى WN��J92u� �@��� �#o� ،

r� ���3�� �ا��و�� ���9ا%<� °D�(�� �!��� �>(;�� �^Bل ��� ��(�Zت�ا�X���ا�! �9Gن �G�����وي �FXزع �ن

��. ا�)��وق�ا��wx�Fا�D�ص�G���l5!و 
  ):#o)4-15����FT!9ن���WNا�CDول�ر

  )ا��?�ة�'���ن�دج( B^ 2009- 2021ل�ا�'_Jة�ا�����ا�]FPت�وا��Fpمإ�Xادات���Cر�و�%�67): 15 -4(��ول�ا�

���ا�
��I ا�&<��Jا 
���&r

67%� ا�

�ت�� ?��0ا��

ا�0<�وق�ا���ص�

��m���+ �7ا$���ا��و��' 

2009 1 704,51   50% 852,26 50% 852,26     

2010 1 478,53 -13% 50% 739,26 50% 739,26     

2011 1 256,68 -15% 50% 628,34 50% 628,34     

2012 1 268,29 1% 50% 634,14 50% 634,14     

2013 1 720,32 36% 50% 860,16 50% 860,16     

2014 1 402,16 -18% 50% 701,08 50% 701,08     

2015 833,41 -41% 50% 416,71 50% 416,71     

2016 2 009,33 141% 50% 1 004,67 50% 1 004,67     

2017 1 482,76 -26% 50% 741,38 50% 741,38     

2018 2 088,19 41% 34% 709,99 34% 709,99 32% 668,22 

2019 2 078,52 0% 34% 706,70 34% 706,70 32% 665,13 

2020 2 852,98 37% 34% 970,01 24% 684,72 42% 1 198,25 

2021 3 714,14 30% 34% 1 262,81 24% 891,39 42% 1 559,94 
2023 -�2022��اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا���6ا��wz!<�%�تا����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر  
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���STا�ا�����ÒFX°�ا�CDول�أ�Bه�أن�إ�Xادات  (�Z���2،ا�G1704�����ن�دج�F>��2009���m

��!��G��34ا�<���%��13.26اFZل�ا�����اB^2010���!��G��34ا����m15%�����2011د�����F3$�

� ���� j>��� �%�r���� W=إ� �X�42013� W=إ� hcو� �وا�Sي �ا�'_Jة �^Bل ���$Fى Êأد�� W=إ� �@�%;'�ض ،833�

�2015��2�<Fن�دج������G��!��Gع��ر�' �W=إ��X�4د����F3u%141،�و�����2016��mض��';%�@�،

�cو� �أن W=إ� <ëPر��� �ار�'�ع ��� ���$Fى WNأ�� W=إ� �و � �ا�'_Jة �^Bل ����Zا� ���Xادات ���� �2021ذ�«

���!#G3714������Xا�G��c�^��(Kادات����ت�إدراج��Xز����Fو���>(;���>��<Fن�دج،�أ����#�

����2018���!��G�9ا%<��ا��و�����°D�(�32%��m�،42%����������Xا�G2020ب�ا�������K�WN��،

���ا�! °D�(�� �((;�� �%�r� wzا��hi	ا�� WN�� �>�4���gX� �#o� �l5!��G� �ا�D�ص wx�Fا�� �وا�)��وق X�ت

��
  ):10 -4(ا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات��):10 -4(ا��

  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا����ت�وا��-�م.�klا�
��C��Iر�و�%�67إ

  
��: ا�0Jر
  )15 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

!rع�ا���
Tادات� :ا�


�ا��J	���ا���
�ة��Cر�إ	w�kl.��I
  ا�
w�kl.��I;��س�ا���8IH\��و  ا�

jأو: � 
ادات
�إ 
���Cر	w� kl.� �I
�ا���
�ة) ا���Hت(ا� ��	��Jادات: ا�Xت��إBCªا�� WN�� �ا���

�>���Zة ا�X�CDردة اF$�Z�3 أو/و ا�(Zا�� �%�r� �>���إ=F$� Wا/���3 �U´�>(K� ��J9!oو�����ق �KW=إ�

�Fب�Zا� ��.اF$�Zى ¸>Kأن WNأ��#>
����� ��C0� 2013،�� ��Kود <\� �%�r1.262د� ���.ج��<Fنm

�وUV�و  �T�3�� ����تا%;'}� ��B�� «zK� 2016.�#>
� ���� wzا�� �ا�BX�3$ت ������4F#Gور± �ا���


�%Fن��>��Z2017 �����ا kإ �Uأ­��#$�u���B^��2ل���«��إذ ،�G��0.455 ا�����mر���Xن�دF>��� B���

���.2021 إ=W ����2018اFZا�<���ا^����^Bل�ا���Fات�
  :اFZا=>�)#o)4-11���j�5!Xا�	�hiا�!<��:�ر
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�!rا�����=zادات� ):11 -4(ا��


�ا�
���I%�67إ	w�kl.)تH��ة) ا��
  H�2009 - 2021ل�ا�6�Tة��ا��J	���ا���

  
2023 -�2022��اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا���6ا��wz!<�%�تا����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر  

��$�� :� 
ادات
�إ �ا����C��\�8IHر �w;��س kl.ا���ص�� �I
�: ا� WN���ر±���ا�!B��ov �>�><�سا���

���jm$��ا�2004���4 �اF#Gدة�Zن��53 اF%�
����>��Zا��j���2004  kإ�y��X����j%ا��«zK�h>^ا��

��� 2018.�>�#������wzت�ا�BX�3$ا���mا�WN���!��G��>(;$73 �ا� %Z>%27و�ا��و�� ��9ا %°D�(��

�wx�Fا�)��وق�ا��l5!�����Cول ����K��������gXاKh.�D�وا����
 :ا�$�=>�)16 -4(ر


ادات�):16 -4(ا���ول�
���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا�
��Iا���ص�.w�kl;��س�ا����C��\�8IHر�إ'(  


ادات�ا�
��I ا�&<�
 '�7ا$���ا��و�� ا�0<�وق�ا���ص�+���r ��m&���ا��%67 إ

2009 0,000   100% 0,000     

2010 0,000 0,00% 100% 0,000     

2011 0,000 0,00% 100% 0,000     

2012 0,000 0,00% 100% 0,000     

2013 0,000 0,00% 100% 0,000     

2014 0,000 0,00% 100% 0,000     

2015 0,000 0,00% 100% 0,000     

2016 0,000 0,00% 100% 0,000     

2017 0,000 0,00% 100% 0,000     

2018 0,617 0,00% 27% 0,167 73% 0,451 

2019 0,221 -64,20% 27% 0,060 73% 0,161 

2020 15,767 7034,01% 27% 4,257 73% 11,510 

2021 0,064 -99,59% 27% 0,017 73% 0,047 
2023 -�2022��اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا���6ا��wz!<�%�تا����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر  
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� �#o ول�CDا� �����gX � �2�Gادات�Xإ�� ��د�0.617ا��� ��ج،��<Fن �m0.221د�� ����wzج��<Fن

�B^� 2020���2ل����أ­U� إk .2019و 2018G15.767ن�د�F>�#���3���#�<�ج�>
�»���wzا��hX�3$ا���

� ��� جد�200 ت�ر @)ا��� ���k�G� ��F±�ام>���ا�����^))��و  .جد�10.50 �إ�Xادات ��Fز�� أن���!�

���2018و����Gا��X����G2017  .��zK��l5!»������ا��wx�Fا�D�ص���Sا�$��ا(��jm�D°�ا�)��وق��

� �!��G� ��ا��� �إ�Xادات �>(;�73%�� hG���� �ا��و�� ���9ا%<� °D�(�27%��wx�Fا�� �ا�)��وق °D�(�

�l5!��Gص���Dا .��
  .�Xادات\>�� �J92$ذ�«�ا�$;)<�����ا�) X�¸>K)4-12!9ن�ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات� ):12 -4(ا��

  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��ا�
��Iا���ص�.w�kl;��س�ا���8IH\���%�67إ

  
��: ا�0Jر
  )16 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

  

!rا����"#�Jا: ���Gا�����
��9(+���<����.��1Hا�������e�&Jا����<��ا�=���C و���>�   )�C/�^�ا�

�hi	uادات�Xإ �X�!CDا �>Y>!ا���h>^@<���ا�إ/��������P[^ ا��و��. ��$X�»����Xادات�Fز����

�<�واCD#���ت��ا��و�� ��k�<#����9ا%<�ا�WN��>�3Zا�CD�ت��Zت( ا�X��ا�c�wz�رت�F�$�uذ����WN���،)ا�!

� j!��� �% F'X97ق ��ا�!<Y<� ا!CD��X إ�Xادات إ#4�=>�� �ا���Fات J9ة^Bل v̂.����� ��<���gذ�« ¸>K

�<F��WN��hز����$��Gع�B� ل�B^ادات�Xإ��!CDا�X �>Y>!ا������j>4Fو ���Xاداتو��ى����U´#T��\>�د�

 .ا�$�#<�

�w�sول �Jا :��

ادات�ا����
  ا����C��Gز��tإ

  �y>���� W=إ� �Xد�($
 � �إ��ر�ا��<��� <\� �{;�� �>6�!CDا� ���Xادات �و�Fز�� �>(;�� �>�#�

أ�Tاف�و�)�#$����>3��°D��å»����ا��<���ت�وا�Å��Dا�Z��G�S>'�$����Fا���ا������ا��<��<�����

!CD���X��X;��ا���Fم�وا#^Bل�ا�$��اث�c��د^�yX��hrF���cإ�¼U�����م��3���CDو�)�<v�Â/�ار�@<
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#3�<��ا�$�#<����ا�!<Y<��أو�ا�$;)<��اZ!����/#����9ا%<��Bcأ��'�iZا��>��Zت�ا���#CDا��و���أو�ا

�¸>K�،�#$�Zت�ا�l'���>pÄوف�ا��gوا���Pا�53¶�ا�����#{��wzا���!���Zاء�اF4v�J9@F��WNوا������

�� �>�#�� ��إ�Xادات Fز����@� �ا�'_Jة �Xا�G� �^Bل �>Y>!ا�� �X�!CD2021 – 2009ا��<No� j!�� �>(;�

�l5!��� �اJ9�Zة �>��Fا�� yXد�ا�)�� °D�(�� و و� ����ا�اZ<�ه �ا�Z&و�� �>�3Zا� �ا�!��X�ت °D�(أو��� ��ق

�°D�(��J®ovا���ر�� �>(;����ا�'_Jة�� �STه �X�U­� �^Bل �����U¼�ا�FZ��>��#$4 و� �>pÄا�� �X�ا���

���إ=�Wا��9��wzا%<��ا��و���c97و%��wz�����(�Zادات�ا�Xع��F#�����20192020و�������gX��#o�،

��
    : B^)4 - 17  (:utل�ا�CDاول�ر


ادات�ا����
��ا�����C���Gر�و�%�67): 17 -4(��ول�ا�
  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��Cز��tإ

 ا�&<�ات
'�7ا$���

 ا��و��
 % 

o<�وق�

��mا�� 

�ت % �����  % 

����ت�

 أ�
ى 
 ا5J��ع % 

2009 490,05 0,07 3 093,06 0,47 1 358,74 0,21 1 593,38 0,24 6 535,24 

2010 181,79 0,03 3 008,28 0,51 1 109,33 0,19 1 629,44 0,27 5 928,84 

2011 205,13 0,03 3 129,79 0,51 1 078,86 0,18 1 735,78 0,28 6 149,55 

2012 91,54 0,01 3 415,71 0,52 1 123,30 0,17 1 882,95 0,29 6 513,50 

2013 135,57 0,02 3 726,24 0,53 1 230,34 0,17 1 949,47 0,28 7 041,62 

2014 2 037,55 0,23 3 725,91 0,42 1 075,31 0,12 1 999,17 0,23 8 837,94 

2015 35 535,74 0,85 3 566,05 0,08 836,72 0,02 2 069,03 0,05 42 007,54 

2016 73 221,63 0,90 4 361,69 0,05 1 549,03 0,02 2 084,19 0,03 81 216,54 

2017 129 745,93 0,94 4 748,70 0,03 1 505,14 0,01 2 311,04 0,02 138 310,82 

2018 185 843,64 0,96 3 953,10 0,02 1 320,71 0,01 2 312,62 0,01 193 430,07 

2019 186 070,23 0,97 3 506,93 0,02 1 238,77 0,01 1 895,53 0,01 192 711,46 

2020 207 010,68 0,97 3 836,10 0,02 1 511,06 0,01 1 982,41 0,01 214 340,26 

2021 214 863,03 0,95 5 397,19 0,02 2 264,90 0,01 2 643,37 0,01 225 168,49 

2023 -�2022��اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا���6ا��wz!<�%�تا����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر  

  

  



tvا
��ا'����9ا���ا�
�: ا�0T=�ا�&Jا����>�  .��1Hا����
��ا������G+��<���وا�

 

219 

 


ع�wول T6ة�: ا��Tل�ا�H����Gا�����

ادات�ا����
  �C2009 – 2013ز��tإ


�ر �ا�CDول ����^Bل çKBX� �)4- 17 (����ا± ����ت��;)<� �اZ#$�ة �ا�'_Jة �STه �أن أ�Bه

�»�S���((;Zا�yXد�ا�)��°D�(���>Y>!م�ا�F��6ات�ا���ت���X���!��l5وا�!��wx�Fا�)��وق�ا���#>�k

�ا����� �Kاو��� ¸>K� ���ق،�� wx�Fا�� �ا�)��وق �Usو�� �ا�Z$'<�ة �ى v̂� �ا�CD�ت W=إ� �@�/Á�G

� �9Gن �ا�'_Jة �STه �^Bل �l5!��� wx�Fا�� �)��وق�� �((;Z47ا%�� ��%53و�2009��� �أ���2013��� ،

�ى�9Gن�2013�����%17و�2009�����%21%)��5ا�!��X�ت�@i�ن�9Gن� v̂ت���CDوا�yXد�24،�ا�)�%�

�%29و �ا��و���9Gن ��9Zا%<� ��4FZا� �(pDا� �Kاو��� �#�5G� ،7%�� ��%1و�2009��� ���2012 .�¸>K

��
  : ذ�«) X)4- 13!9ن�ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zر�و�%��67):13 -4(ا����C���Gا�����

ادات�ا����
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��Cز��tإ

  
��: ا�0Jر
  )17 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

�!rع�ا���
T6ة�:  ا��Tل�ا�H����Gا�����

ادات�ا����
  �C2014 – 2017ز��tإ

  ��
أ�Bه�أ­U�����ت��Gا��Xار�'�ع����Fس�) B^)4- 17ل�STه�ا�'_Jة�#o��������gXا�CDول�ر

���9ا%<�� °D�(ة�����!�� �((;Zا� �ا���Fم �إ�Xادات �ا�!_Jو�<��\> �ا4F$�Z�ت WN�� ��ا��� �#>�k� ا��و��

�ا�2�ز ��Kق WN�� ���،وا��� �9Gن �Kاو��� ¸>K85%ل��%94و�B^20152017و���WN�� ����Fس ���ا�4 ��

�>Y>!م�ا�F�ه�ا��STادات��Xة����إ�>'$�Zا�°D�(Zت�وا��CDا�<Ý�Gى�F$�� .�hi	ل�ا�B^����°ÒF��FT��#o

��
  :ا�$�=>) 14 -4(ا�!<��:�ر
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ادات�ا����
��ا���H����Gل�ا�6�Tة��):r��)4- 14!�ا��z=�ا��
  �C2014 – 2017ز��tإ

  
��: ا�0Jر
  )17 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر


ع�ا����"Tا� :�tز��Cادات

 2021-2018ا����
��ا���H����Gل�ا�6�Tة��إ

� ����ت �ا�'_Jة ��إ=G W�/Á�ST�@ه �ا��و��،��إ�Xاداتار�'�ع ���9ا%<� °D�(�� �((;Zا� �>Y>!ا�� ا���Fم

��>6�!CDم�اF�ى �;)<��4]ء����ا��� v̂�yXد�ا�)��°D�(���(;��h!
�����%�r�wzتو �ا���CDو �ا�°D�(Zا

�ى  v̂��������>��Zن�اF%�
��4F#G�»2018وذ���������>��Zن�اF%�
��m2020���(pDر@�������3!��ا�wzا�

�ا��و� ���9ا%<� °D�(�� �((;Zتا�l>ا��� »��� ��K�ب WN�� �و �� �!��� �2�G� ¸>K� ،°D�(Zاداتا�X�����4FZا

،����gX�¸>Kذ�«����2021����% 95و�2020و�2019����(�97 %�D°���9ا%<��ا��و������9Gن��اZ;))�و 

�
 :اFZا=>) B^ )4- 15ل�ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=z15 -4(ا��:(��tز��Cادات

  2021- 2018ا����
��ا���H����Gل�ا�6�Tة��إ

  

��: ا�0Jر
  )17 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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!rا����s��Jادات�: ا

x��.��9د���Gا�����
  '&�e���ا����

 � ��UVف wzا�� ،�Xد�ا�3� �X�!CDا� ��� �4]ء �>Y>!ا�� �X�!CDاW=إ��J9@Fادات��Xا��� Bو �ز����!���Zا

���،ا�3�������و���$�2<��ا��'��ت�>����<\��T��u��>Y>!ا���X�!CDن�ا�@�»�Sاداتو��Xإ���Xد�ا�3��X�!CDا

����\>�د�T��u��#o�،ة���!����P��Gادات�Xو������ .ا�3�����


ع�wول Tادات�ا�������: ا�

x��.��9د���Gا�����
  '&�e���ا����

�{;��� �>Y>!ا�� �X�!CDاW=ا���إFا��� ����4اءاتو�%'¬ <\� �3!$Zر ا�اء��إ�F�� ،�Xد�ا�3� �X�!CDا

�أ%FاعاZ��ز��ت،��hGوT��ك����3و �ا�$����X����،¬5ا��F�ء،�ا���PF�ت،�اZ$���3،�ا�$�)<�hإ�4اءات

�و  �اا�}�ا�6 �{;�� �>Y>!ا�� ������5��Áدارة���Fم WN�����u� wzا�� �و¿> ��J9±و �ا�}�ا�6، ����أن��)<

�<\��#�Xف�B$ �أو  أ��س�$�����WNأ­U� ،ا!CD���Xا�!<#o��>Y���B^����y!ل�ا�$3�ر��Pا��������G��أن̂ 

� �U´X�#pD� �>Y>G��c����إ��� h>���أو  v/�ار�$� »��� �CD�3ار��/v� �ا�$��ق �$5�� ¸>K� ،W=ى��إ��

��#T�ادات���Xإ���X�!CDا��>Y>!=>\>�ا��ادات إ4#�X���WN���>6�!CDسا��ت�أ�%�مو�ا�!<�
ة�\>�ا�Fارد�vر

��
  : ا�$�=>) 18 -4(ا�CDول�ر


ادات�ا�������): 18 -4(��ول�ا�
x��.��9د���Gا�����
  )دج��ر '��( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��'&�e���ا����


ادات�ا������� ا�&<�ات
x 
�67%�r&���ا�

 ا�&<�ي 
��Gا�����
 ا����

�67%�r&���ا�

 ا�&<�ي 

���&r

��e�&Jا 

2009 96,42  - 6,17 -  6,40% 

2010 87,45 -9,30% 5,37 -12,97% 6,14% 

2011 1 529,40 1648,81% 5,51 2,76% 0,36% 

2012 1 549,29 1,30% 5,84 5,91% 0,38% 

2013 1 568,51 1,24% 6,31 8,04% 0,40% 

2014 1 687,04 7,56% 7,97 26,27% 0,47% 

2015 1 978,43 17,27% 41,21 417,21% 2,08% 

2016 2 040,89 3,16% 81,22 97,10% 3,98% 

2017 2 227,90 9,16% 138,31 70,30% 6,21% 

2018 2 339,42 5,01% 193,43 39,85% 8,27% 

2019 2 356,08 0,71% 192,71 -0,37% 8,18% 

2020 2 263,23 -3,94% 214,34 11,22% 9,47% 

2021 2 394,08 5,78% 225,17 5,05% 9,41% 
  2023 -2022ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا�����6إ��اد�ا�!�K¸�: ا�0Jر
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�ا\>�ا���ه��)���ي�������ما����WN���PFا��X�� F#3ادات أن،�أ�BهB^����çKBXل�ا�CDول�

� ���� �#>�k� �>!��� �%�r� wzا�� �اpD�kت �3�2010�� �!��G)9,30-  (%� ���$Fى WNادات��Xإ���X�!CDا

�Xد�12,97(���!��و �ا�3 -  (%�،�>Y>!ا���X�!CDص�اF(;G�أ���«zK���cF@��#T��Z%��ا�4���9,47 %

����2020���%�r��#�5GÊأد��������#T���2011���!��G0,36%�¸>K�،ع��أن�ه�ا��������ت�ار�'ST

ùè�'� ادات�XÀ��� �
�@� wzا�� �ا��J92$ا���Fي �!���<\���gX��#o� �>6�!CD1648ا %�w§ع����ار�'� hG���

ا!CD���Xا�!<�����g��¸>K�،�>Y!��ا�Z��JÇo�G��#Tو/Fح����^Bل�ا�	��hiإ�Xادات�F$���WNى�% 2,76

�
  ):16 -4 ( ا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات�ا��������):16 -4(ا��

x��.��9د���Gا�����
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��'&�e���ا����

  

��: ا�0Jر
  )18 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

  

!rع�ا���
Tادات�ا���'�: ا�

x��.��9د���Gا�����
  '&�e���ا����

�wzا�� �ا��'��ت �>�2uو� �ا�3��� �Uو­&��J9>���� w�â��vر��(Zا� <\� ��و���� �ا�3��� ���Xادات h¢#$�

�ى���� v̂�<¿ن�Fi$ة��J9 v̂ه�STو�،�Xد�ارد�ا�3FZو�<��واJ_!ا���X�!CDا�h>^ن������اFi$��¸>K�،»ذ���U���$X

�أ^�ى  �وإ�Xادات �Xد�ا�3� ���Xادات ،�>6�!CDا� ���Xادات <\� h¢#$�� ��c���� �mBm .��>Y>!ا�� �X�!CDا� �@�ن و���$�=>

@�3����#X�¸>K�،���3ادات�ا��Xت���%Fi���Kا��#/�h^�����<=�#4إ��#/��>Y>!ا���X�!CDا��#T�ى�����
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����Xادات�ا�3�������B^ل����ر%��إ�XاداUV#��ا�����PFوا�J92$ات�
) 19 - 4(ا�����PFا�Us#{$X�wz��ا�CDول�ر

  :اFZا=>


ادات�ا���'�): 19 -4(��ول�ا�
x��.��9د���Gا�����
  )دج��ر ا��?�ة�'��( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��'&�e���ا����

 ا�&<�ات
ا5J��ع�ا���م�


ادات

� 

�67%�r&���ا�

 ا�&<�ي 
��Gا�����
 ا����

�67%�r&���ا�

 ا�&<�ي 

���&r

��e�&Jا 

2009 3 275,36  - 6,17 -  0,19% 

2010 3 074,64 -6,13% 5,37 -12,97% 0,17% 

2011 3 489,81 13,50% 5,51 2,76% 0,16% 

2012 3 804,03 9,00% 5,84 5,91% 0,15% 

2013 3 895,32 2,40% 6,31 8,04% 0,16% 

2014 3 927,75 0,83% 7,97 26,27% 0,20% 

2015 4 552,54 15,91% 41,21 417,21% 0,91% 

2016 5 011,58 10,08% 81,22 97,10% 1,62% 

2017 6 047,89 20,68% 138,31 70,30% 2,29% 

2018 6 389,47 5,65% 193,43 39,85% 3,03% 

2019 6 601,58 3,32% 192,71 -0,37% 2,92% 

2020 5 114,09 -22,53% 214,34 11,22% 4,19% 

2021 5 328,18 4,19% 225,17 5,05% 4,23% 
  و���G<�%�ت�ا��FXان�ا�KÀ��wx�F)�ء 2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

ا�3����B^ل����Xاداتا!CD���Xا�!<Y<��\>�د����إ�Xادات���T#���أنB^����çKBXل�ا�CDول�

\>��أ­U�X�¸>K�،!�و�2021����% 4.23و�2012ا�����Z����% ��0.15او9G��Kن��2021-2009ا�'_Jة�

�J92$ا�����G��%ر�ة���J9!o��������wzة،�وا�J_'ه�ا�STل�B^ب�SGS$ل����3ا�F(K��������©Fpظ�ر±

� ���$Fى WNادات��X��� ���� �#>��k� �>!��� �J92uات �@��� wzا�� ���G!�2020ا�3��� �>!��� �22.53 %

��%�4�<\�w§ا����J92$ا��hG�ادات���Xإ���!��G��>Y>!ا���X�!CD11.22ا%.���#T��Zار�'����3!��ا�»�S�

���2.92 %W=4.19 إ %��m4.23 %����2021�������<\��#�X�»ذ��<\��µاداتوا���Xإ���>Y>!ا���X�!CDا

�ا�2� ��Kق WN�� ��ا��� �#>�k� �>6�!CDا� �ا���Fم �3�� h>3'�� �>'�^� WNت���4F$�Zا� WN�� �ز�وا���

� <\� �و���� ��إ�Xاداتا�!_Jو�<� WN�� ��و��v	��ا��� �mF�Zد�أو /اF
Fا�� WN�� ��وا��� X#���. اJ9��Dة

��#T��������<\��#$�Zا�J92$ى�ا�����gKBادات��Xإ��<\��>Y>!ا���X�!CD=>ا�ادات إ4#�X���������3ا�

�
 ):B^  ) 4- 17ل�ا�	�hiا�!<��:�ر
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�!rا�����=zادات�ا���'��):17 -4(ا��

x��.��9د���Gا�����
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��'&�e���ا����

  

��: ا�0Jر
  )19 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

��sا����"�Jا :����>�  '&�e���ا����
��ا���C��9���G���=�ا�

� �#/� ��v����Tv �>اف�� �ا�$��اث ��4اء ���hPF#��FTأو ا���Zة �وا���Fم �ا�}�ا�6 ��

�!�ت�اpD<�ة�ا��إ��ر ا�3����ا����wz$��4��ا��و����$�2<��ا��'��ت�ا�3�����X���<\ادات�$��y>����#P���

ا�XÀ����((;Zاداتوا!CD���Xا�!<4�J®$3u��>Y]ء����ذ�«،�c�¸>K�رت�ا���!��ا��®Jى�. ��J9>�u&و­U�و 

� �X�!CDا� ��� �>Y>!ا��و��ا�� ���9ا%<� °D�(�  و� �>��Zا� �ا�$�3اض�)ا�!��X�ت(اCD#���ت �$5�� ¸>K� ،

(;�>h>�  .��ذ�«��w�Þء����ا�$')<�hوا�$�


ع�wول T�7ا$���ا��و��: ا�'�=���C��9���Gا�����
  '&�e���ا����

� �#�� �#oرة��� j>إ��� �@Èن ���9ا%<���إ�Xاداتأ�Bه °D�(�� �(;�� �%�r� wzا�� �>Y>!ا�� �X�!CDا

� �ا�'_Jة �^Bل ��2013-2009ا��و�� ����ودة � أو�4 ��Fiن �ا���Fم��i�د ���أ± ���$Fى WN�� ��3و��

� �#o� ،�>Y>!أنا����>�
� ��� ��F%� �%�r� �ا��و�� ���9ا%<� hPF#$�� �((;Zا� �>Y>!ا�� �و �ا���Fم WÝ��� kW=إ�

� y>���� <\� �ا�'3��� �#T��Zا� ��فأ�Tا��$Fى �9Gن �ا�¢�%<� �ا�'_Jة ���� ��@���2017و�2013ا�$�#<�،

� ���$Fى WN�� ��©Fpظ �ا��و�����Xادات��Fر ���9ا%<� °D�(�� �((;Z.ا �أ�����#	@� �ا�¢��¢� ا�'_Jة

�@�/Á�G W=إ�� ��إ�Xاداتار�'�ع ،�>�r� ���� �((;Zا� �>Y>!ا�� �X�!CDإ�4اءا����� �G$;)<��4]ء BX�3uت

>'$�u�k��%�r�wzم�ا�F�ا���<Ý�G��
  .ذ�«) Us���)4- 20�X�¸>K�،!9ن�ا�CDول�ر
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ادات): 20-4(��ول�ا�
  )ا��?�ة�'���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة������=�'�7ا$���ا��و���ا����
��ا�������Gإ

 ا��!وات

ا�ر�م /�* 

 اD!'ط

ا�
�و$
 أو 
 ا��طرة

ا�ر�م ا���.�زي 
/�* /دم ��ز�ن 

ا�!.���ت 

 ا�(!�/�

ا�ر�م /�* 
 �رق ا�3�ز

ا�ر�م /�* ا�ز�وت 
وا�'�وم 

ا�
��وردة أو 
����
 
��!
 ا�

ا�ر�م /�* 

 ا�
!�و��ت ا���رو��

 4@��
 م وا�ر�


وع�
 ا�

2009 0,00 0,00 0,00 0,00 490,05 0,00 490,05 

2010 0,00 0,00 0,00 0,00 181,79 0,00 181,79 

2011 0,00 0,00 0,00 0,00 205,13 0,00 205,13 

2012 0,00 0,00 0,00 0,00 91,54 0,00 91,54 

2013 0,00 0,00 0,00 0,00 135,57 0,00 135,57 

2014 0,00 0,00 1 821,44 0,00 216,11 0,00 2 037,55 

2015 0,00 0,00 32 768,83 0,00 2 766,90 0,00 35 535,74 

2016 0,00 0,00 31 897,78 0,00 41 323,85 0,00 73 221,63 

2017 0,00 0,00 59 694,90 0,00 70 051,03 0,00 129 745,93 

2018 259,99 257,25 67 034,86 668,22 117 583,78 39,53 185 843,64 

2019 295,73 202,61 61 836,46 665,13 123 047,79 22,51 186 070,23 

2020 989,75 191,29 62 628,27 1 198,25 141 954,90 48,21 207 010,68 

2021 1 008,68 1 001,97 29 164,94 1 559,94 182 086,19 41,31 214 863,03 

  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

� �ا�CDول �^Bل ��أ�Bه�� ���9ا%<���إ�Xادات���gXار�'�ع °D�(�� �>�r� �((;Zا� �>Y>!ا�� ا���Fم

�ا�2�ز  �ا�������K�WNق �#>�k� �اZو �ا��و�� WN�� ��F$4 �ا��� �ا����wz�وزت �ا�!_Jو�<� �<Fن��182086�ت�

� ���� ��2021دج ��hc214863 أ � �دج �<Fن�� �ا��و�����Xادات��#Fع ��9Zا%<� �((;Zا� �>6�!CDا�

�ا���� �c�ر���'¬ wzا�� �ا���Fم �X!9ن �#o� �ا��و��، ���9ا%<� °D�(�� j4FX� �Us�� �\>�و  ،4]ء h#3$�u� wzا�

� <\� ��و���� �ا�3��� �ا��'��ت �>�2u ر�إ���Xد�($
 � �ا�$�#<� �K<¸�و � 4$#��<�و��$��!�ت ا�¢��@<�،

����g��>���ا�� إ�Xادات�4
 : )F ) 4- 18م�ا�9��hPF#$���((;Zا%<��ا��و������^Bل�ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=zادات ):18 -4(ا��

  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة������=�'�7ا$���ا��و���ا����
��ا�������Gإ

  
��: ا�0Jر
  )20-4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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!rع�ا���
Tا� :����#J�7ا$���ا����.�ت�ا'�=���C��9���Gا�����

�ت('&�e���ا������  )ا��

�@�/Á�G W=إ� J9��$ا����<���)�D°���9ا%<���ا��'�X�تو �ر@��ا��#���تو �ر�r��(;Xي�S��²<��ا�Zا

 
َ
�� ��)ُ ا�!��X�ت، �STه hةJ9 v̂��� ��� ����دة ���� WN�3ادات���Xإ�� �>Y>!ا�� �ى ا���Fم v̂���#>�k

�ا�]FPت WN�� ���مp Fا��و �ا��� �<��أو اF$�Zردة��� ��$�Zو �ا��P[;�� ���م WN�� �ا�$�'�9ي ��ا��� »�So

CDل�اB^����»ذ����gX�¸>K�،�>���(ت�ا��X�'�ا���
  :اFZا=>) 21 -4(�ل�ر


ادات): 21 -4(��ول�ا�
����ا���00BJا����
��ا�������Gإ#J�7ا$���ا����.�ت�ا'�=����
�ت(���Hل�ا�6�Tة�) ا��

  )ا��?�ة�'���ن�دج( 2021 - 2009

 ا�&<�ات

�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�


�ت��T>ا��,��BCم��.

 ا�0<�.��

67��� ر��Iا�

ا�
�kl.��Iا����ت�

��ردة�أو�وا��-�م�&Jا

���#'��5�>Jا 

����+

 ا�
�Iم
 ا5J��ع

2009 87,64 413,52 852,26 5,33 1 358,74 

2010 19,66 343,75 739,26 6,66 1 109,33 

2011 33,82 405,20 628,34 11,50 1 078,86 

2012 67,42 412,80 634,14 8,93 1 123,30 

2013 49,85 307,06 860,16 13,26 1 230,34 

2014 41,50 321,02 701,08 11,71 1 075,31 

2015 77,43 325,69 416,71 16,90 836,72 

2016 111,91 418,61 1 004,67 13,85 1 549,03 

2017 252,58 481,85 741,38 29,34 1 505,14 

2018 114,33 472,44 709,99 23,95 1 320,71 

2019 90,05 427,04 706,70 14,99 1 238,77 

2020 66,54 453,58 970,01 20,93 1 511,06 

2021 348,51 634,83 1 262,81 18,75 2 264,90 

  2023 -���2022إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا��6: ا�0Jر

� �ا�CDول <\� �ا�Fاردة �ا�!<�%�ت �^Bل ��� çKBXهBادات أن أ��Xإ��X�!CDا� �ا�!<Y<�،�ر�Fم

�<Fن�دج� 2244و��2009�<Fن�دج������1358ا�9Z��((;Zا%<��ا�!��X�ت��_Jاوح�9Gن��oWNى����F$��

�����y�K2021�����ل�B^ض������2015'�ة��';%�Gادات�X����%�r�wzن�دج�836ا�F>����WNأ�� .�



tvا
��ا'����9ا���ا�
�: ا�0T=�ا�&Jا����>�  .��1Hا����
��ا������G+��<���وا�

 

227 

 

� �@Èن �ا���Fم �ا�J9��$ �إ�Xادات��$Fى ��ا��#���تو �ر� �و �ر@� ��ر± �>��²Zا� �<����;)��أ­U�ا��'�X�تr

�Fب��أ­U� إ(�، k�D°���9ا%<��ا�!��X�ت�Zى�اF$�Zا�<\�������¼U���أو ���h(�$Zا��(pDى�اF$���<\�«zK

�ا�]FPت WN�� ��ا��� ��4اء �و �اF$�Zردة�مp Fا��و ��� �
�@� wzا�� ،�>���� ��$�Z852ا��hG���� �دج �<Fن�

413�� ���� ��أي �2009�<Fن�دج ���� ��cو� «zK��3{ا�� ��#G2021���X�رب �<Fن�دج��FK1263ا=>�

� �FKا=> hG���635دج�� ��)�D°�و ���<Fن �((;Zا� �(pDا� ����9ن WN�� h#3�� �
� »�� BG� STا

�� T$#�م�،ا�!��X�ت��F�  J9��$ا�����G� تو���ة�\>�و �،ر@��ا��#���!Zا��#T��Zا��mت�������'%�hPF#

��>��Zت�ا���#CDت( ا�X���<�،�����gX�¸>K��و �)ا�!�Zا�$�#<��ا�Å>	����>�$�=>�ا�Z�T#��ا�'3����\>��#

���ا�	�hiا�!<��:
����T#���)19 -4(رTأ�PF#��<\��>Y>!م�ا�F�ا��hت��X�� . ��9ا%<��ا�!

�!rا�����=z19 -4(ا��:(�����#J�7ا$���ا����.�ت�ا'�=���C��9���Gا�����

�ت('&�e���ا�������Hل�) ا��

  2021 - 2009ا�6�Tة�

  
��: ا�0Jر
  )21 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

12��0دي�و?��
��ا����m: ا�J#"�ا����"���>��+���Gا�����
  .��1Hا����

�
B� �X�!CDا �>Y>!ا��� 
$)�دي �F#���G،د���!$��� ¸>Kأن����� �#$��� 
$)�دي �F#�ا�

�!�ت����!�l5 ا��!<3<�ا�B2$ل�اFZارد��$��y>��$ة��>pDا ا>�F>���� v/�ار������;�'���4اء�ذ�«�#4

wzا���>Y>!ا���»�$���K��/F��h^�$ا���������PF3$oا�}�ر�\>��i��hi��<���أو و>c�U´%���v/�ار �$�

\>��اµ��Z!�واZ�$��ت���v	�����WN��y!و  وإ��وات�'�ض��o�Fم��،����#�<�jا��#�F^�ر�4 إ/�@<�
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�U´>#�u�WN��y���v/�ار،�X�X�!CDا �>Y>!ا�$��ق��.ا���$5��¸>KW=إ �
B� �l5!ا����mدي��($
 �F#���G


Bدي��($
 �F#�ا��� �X�!CD�G �>Y>!ا��#T�و��ى������!CDا�X �>Y>!ا���<\�X�#K �l5!ا�. 

�w�sول �J�0دي: ا�12���>��+���m��1ا��H.  

��G��	µا�� ��®K�J<�ة �$#�� �أز�<� �
B�� 
$)�دي �F#���G� �l5!ا�� �
B�� �l5!ا�� )�ر�اZ$!�ر�أن

<NX��#o��%�r��>�  v:1��Ì�w�âي��#�hإ����:،��J9±أن����وkت����رة�أو�ا��را���ا�'3


ع�wول Tا� :�ìر��C��1ا�H7ن��+���m�0دي�و ا���  ا�<���12

�¸>K�،ا���م�S��4ل���h����%�rدي��($
 �F#���G��l5!ا���
Bن���ا��و��j!��yP�±و� W=إ�

��hcFو ا�2�G�ت،��إزا��\>�ا�B2$ل�اFZارد�ا��!<�hrá$G��>3ا�_��GJو�F���ا�$�4��pÄاء�����اف�;����

� »>�Bا��� 
$)�دFXن W=إ�� �ا��#�Fدا�����v	�� إ^}�ع/�ورة �وان ،�>Y>!ا�� ��<Fد�� �Xد�($
 

�l5!��.���#oوا�$�#<������]��أن�F#�ا���>�
$)�دFXن��.��WNاFZارد�ا��!<3<��أ�����# �¶
�% v نF>�P���

� �ا4$#�ع �^Bل �l5!وا�� 
$)�دي �F#�ا�� �9Gن �
B3ا��>

�م� 
$)�دي�����1954د��#®��Jأ� ¸>K�،


$)�دي�وا�$'�وت�\>�ا��^��ÈG�h�ء" Frز%�¬��F#Xن�" �F#�ان�ا�F�ة�������/���، °Òأو�����B^

� ،ا%�����j��X]داد�ا��^X�h]داد���j3ا�$'�وت�\>��Fز���ا��^Fل�F$���«zKى��93نmوت���ذ�«�ا�$'�h�X

W=دي�أن إ�($
 �F#�$#�ار�ا��ا�����X�Usوى�\>�ا����X. 


ع�اTا�!r��� :��Ñ#>'"(8$ا�����" ;�ز  

��
B3ا���cF����
������Gا��Xا���3<��ت�وا�$®JوT��و�<B3ا��»�$Gن�FXد�($
 �����ا±$Tا


�م��¸>K�،�l5!ا���>�F%ا�'�دي�و�h^9ن�ا��G"¬�%زFr"ف�����«x��ل��B^�����
B3ه�ا�ST�Â>/F$G

����G"�«x���¬�%زFr�w¥>!ا� "$
 �F#�9ن�ا�G��>د��ا�$!��
B3ا��°ÒFXي�Sا�(�h^���G��Usا��J®3دي���

�<N�Zا����ا��� �X�¸>�G$��ك ،�>Y>!ا�� �و�9ن� �$�ا�� �����4#�=>ا�'�ديK�Zا� �وا�$�Fث�^Bل �@�د hi�

W=وv� �¬'�Gدي��($
 �F#����h^ى�ا��F$���h(X�«zKدة��P[ا��F�%ه����W=93ن�إ���K .��';��

%�v��F@�ادا4���j4F���µ���<N�Z#�=>ا���wz}��ا�!�������l5ف��hr@�د����زP�دة�ا���������3���ت

� j>@� ��53	Fن �ا�Sي Å>�Zوا� �pÄ��G� �) ا�!T )�l5$#�م �X&دي �#�W=ض��إ�';% �F�%� «x��Zا� j4F�

��«x��Zن�اFiX�¸>Kwx>�Bف�ا��pDا�¬���jG�	 (U)�
 :ا�$�=>) #o�،)4-20��ÒF��FT°�\>�ا�	�hiر

                                                             
1 ��،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4���،117 -114 :ص.ص.  
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�=z20 -4(ا�� :(��Ñ#>'"(8$ا�����" ;�ز  

  
  .115 ص،�FX�Ê'�(�2014���r�\>،�ا
$)�دX�ت�ا�!��l5وا��ZF3،�دار�و�&����ر�Bن����!����وا��	��وا�$Fز��،�د�	�y: ا�0Jر

�hi	9ن�ا�!XهBارد��أن أ�FZ$;�ام�ا�ا��$X�F#���<��ا�$)�<��^Bل�ا�Zا�hKاZ!��ة��#���Xا�G

5	�2/�hi����WNا�!���l5	X�hi&دي�G�x��Z»�@ ،ا��!<���>3	F$���WN���¢���hiى�ا�!��ان�ا����<�

W=ي�إ���ه��)�ذ�ا���ا�; .�h^د��'��X�����أ@�ادو���UV�!±ر�رF�$��،ان����$Fى��إ=�h�$��Wو ���«�ا�!

WNأ����� �اpD�4<�ت�� ��و �، ��j>@� ��53	Fن �ا�Sي Å>�Zا� �و/3<� ��$��9ن �l5!��G� � T$#�م �Us>G .

���$�5@"� «x���¬�%زFr"وات��JÇا��F#%� �µ��� �%��F %;'�ض �ذ�« �3�� j�$X��mى�F$�Zا� ����ذ�«

وا�B2$ل���%$�جا����wz']� ��¢#�رات�وا�J9$اد�ا�$��4F�F<�ت�اF�$Zرة�ا�9����WN��h#3u�wzن���ق�

Zديا�($
 �F#�دة�ا��Pز����w¥>!ا��Å2{ا����$���»�Sارد�ا��!<3<�،�و�F. 


ع�ا���Tا�"� :��Gا'��ا�����Ij�+�0دي��  درا�Iت�?�
���?�ل�.��1Hا�<���12

��Xا�G����>'�vدي���($
 �F#���G��l5!ا���
Bل��FKت���ا�����ة�دراF���>%�¢ا���%�r�wzوا�

�j>إ��hcو�����X��"¬�%زFr "�k�Us���#>��<NX���:  

jأو :�Iراس�و§��)�" درا�C1998"����cF��wzا�W=دي��أن إ&>��h^ى�ا��F$9ن������W=ا�$�����إ

>�F%ى�F$���<\ء���Zاء�واFا�� .���cF���#oW=و�#$���أن إ��>�ا%�	�ر�ا��F>�ا�!<¥�wو���9ن���$Fى�ا�3$

��{�G�X���i@v�ر   %�	�رG���P�pDا�Z%<��وا�Z�واة�\>� �$'�دة����ا�JÇوات�وا�v@�اد$UV�wz<��ا���ا��<

>�F%�4ا�\>����9ن��J9!oدور�������#$�Zوا��l5!ا����l5!ا�. 
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��$�� :�Iو�" درا
;� �وأjن ��Iو
;� �ا��#��F"2000 �5/�ن �9Gن �>G��X � �
B3ا�� WN�� �رo]ا ا��Sان

�hKا�Zل�اB^��c�^��l5!دي�وا��($
 W=وv. 

����� :�Iدرا "� F$���+2002"�� �ا�'�د h^د� ���3ل �9Gن �
B3ا�� h>��$G� 
�م� �mF�ت��وإ�Bقا�SيZا

� hcF�� ¸>K� ،�>Y>!ا�W=أن إ�� ���ط 
$)�دي �F#�ا�w�â��أ�� y>و���� �ا�$�Fث � �$�ا���$;'<�

��#o�،�>Y>!ات��أنا�J92$ك����T دي����4#����أ^�ى&��h^ز���ا��F$o��l5!ا��j>�F%��P����<\�J9!oدور�

��>� .و��Bموا�3$

�vرا� :� �Iدرا"� �>I� ��ر
�Cو� 
وك+2005"��BcوW=إ �>o���� 
$)�دي � ��ا�3�� jG� �4�ء �"Frز%�¬"��

� <N�Zا� �ا����� j4F$G<=�#4��� �ا��3¬ F�%� �
B3ا�� j�$�� �m� �ا�]P�دة F�%� �وا�$�Fث �@�د hiأي��

 .%��Fا������Xا�pÄ<��و T$#�م�G��F��Åا�!<¥v�w@�ادG�k%;'�ض�%�<����$�j4FاT$#���ت�

Jا!rا����s�12��0دي: ����>��+���Gا�����
  .��1Hا����


$)�دي،� �F#���G��l5!ا���
Bص��F(;Gه�Bأ��j>ا�$��ق�إ���X#���ا�$B^����hcFل�����

W=دي��أن إ�($
 �F#�ا�� hE� <\� �>G��Xا� ��Fiن �>Y>!ا�� �و �$�ا�� 
$)�دي �F#�ا�� �9Gن �
B3ا�


$)�دي� � �و%#Fه �#$�Zا� �T��µ$X� wzا�� �ا�$�#<� ��'�Fم ��K� ��$'�وت �>Y>!ا�� hr�	Zا� �وان اF$Zازن،

�j$��>�و�Pدار���U¼@�¶53��wzا���l5!ه�ا��و . ��1��g�ت�����>��wx!$��اث�و��ل�اB^����»ذ������

��CD�3uو� �>Y>!ا�� hr�	Zا� Å!{و�� �l5!ا�� WN���g@��Zا� �#{X� �ا�Sي �اF$Zازن 
$)�دي �F#�و���. ا�

�F#�ا���>�#����'�;��wzا���>Y>!ار�ا��/vث�وF�9Gن���«�ا��<���ت�ا�$��اث�/�ا��6ور�Fم���WNا�$

^��>��i$o� �و/�3 wzا�� �>Y>!ا�� �X�!CD�Gر���3ف��c� �إ��ر��� <\� �أو� 
$)�دي، �FثZا� ���#�$X��>4ر�

�<���%$�ج�#��<\� �3!$Zا� �وا���ق �>���v� <\��g�ا�� �>3�� j�3�X��
� �#�� ،�>Y>!ار�ا��/v� <\� �µ��Zا

�ا��#�FاF$Zازن� y>���� �U­��� ��� �!����� �أو�ا�B2$ل �أو�ا�´BUك �إ%$�ج ��<���ت wx!و�� و �´BUك،

 F#�Zا��pDا�W=إ��>Y>!ار�ا��/vث�وF�
��ا!CD���X. ح��jG\>�إ��ر��#�<��ا��#Fو���<�hا�$Bن��È@�»�Sو�

���'�;�� wzا�� �>Y>!ا�� hr�	#��� �B3oج ��$%� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �أن <\� �#��� 
$)�دي �F#���G� �>Y>!ا�

�hPF#��<\��T��u��#o�<=�#4��<N�Zا����ا���<\��T��u��UVادا�Xدي،�وأن�إ�($
 �F#�ت�ا�$�#<��وا��>�#�

���wx�Fا�)��وق�ا��U´%�>cو��l5!ا��WN���g@��Zا�<\�jادا��Xي��;)��إSا���l5! .  

                                                             
1  �،<\�r���FX�Ê'�(ه��oذ�y!���4���،118 -117ص�.  
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ع�wول Tا� :����/x��l#Jا�ÀC�>��9ا����Gا�����
  '&�e���ا����

��إ�Xادات ��� �TJ92o� �>Y>!ا�� �X�!CDاعاF%أ�� �X�!CDاداتا�Xى  و�� v̂������ا�� hi	u� �3#$��

�<N�Z=>ا�4#����#Pو����ذ�«�ا���h>�	u�<\��T��u�wzت�ا��%FiZ9ن�اG�����>Y>!ا���X�!CDا�J®$3u�¸>K�،

��4#�=>ا!CD���Xا�!<Y<��ا��������PFا������اN�Z>��إ�Xادات
<�س���ى���«�ا�Z�B^�����#Tل����ر%��

��) %'¬�ا����(ا���Fي�
  :ا�$�=>) 22 -4(و@�yا�!<�%�ت�ا�Fاردة�\>�ا�CDول�ر

   H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��'&�e���ا����
��ا�����9���Gا�<��ÀCاx��l#J/����): 22 -4(��ول�ا�

)��  )دج��ر ا��?�ة�'

 ا�&<�ات
��l#Jا�ÀC�>ا�

����/x 

�67%�r&���ا�

 ا�&<�ي 
��Gا�����
 ا����

�67%�r&���ا�

 ا�&<�ي 

���&r

��e�&Jا 

2009 9 968,03   6,17   0,06% 

2010 11 991,56 20,30% 5,37 -12,97% 0,04% 

2011 14 588,53 21,66% 5,51 2,76% 0,04% 

2012 16 209,60 11,11% 5,84 5,91% 0,04% 

2013 16 647,92 2,70% 6,31 8,04% 0,04% 

2014 17 228,60 3,49% 7,97 26,27% 0,05% 

2015 16 712,69 -2,99% 41,21 417,21% 0,25% 

2016 17 514,64 4,80% 81,22 97,10% 0,46% 

2017 18 876,18 7,77% 138,31 70,30% 0,73% 

2018 20 393,52 8,04% 193,43 39,85% 0,95% 

2019 20 501,06 0,53% 192,71 -0,37% 0,94% 

2020 18 383,80 -10,33% 214,34 11,22% 1,17% 

2021 22 021,50 19,79% 225,17 5,05% 1,02% 

2023 -�2022��اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا������6إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت: ا�0Jر  

�أ^�ى  إ=W\>��)������$#�����������4#�=>ا������اN�Z>��أن����gXأ�Bه���^Bل�ا�CDول�

� �ا�'_Jة �B^2009- 2021ل wz��� ���ا ��� �2020و�2015، �>!���J92$ا�� �!��� �%�r� ¸>K� ،2.99%�

�ا�% 10.33و ���� ��cو� �#�5G� �ا�$Fا=> WN�� «zK� :Ã��X �J92$21.66 %� ����% 19.79و�2011���

����hGا�2010��J92$ا�Sي�r�ن���§�w�����ا�!<Y<��ا!CD��XÁ��>6اداتG��Z�ر%�����ا��J92$ا���Fي�. 2021
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� <N�Zا� �ا����� <\� :Ã��X <=�#4��� �!��G� �4F�� �r�ن �و % 20.30ا�Sي ���!���إ=W أدىا�Sي ا%;'�ض

�����#T��Z0.06ا %W=.%0.04 إ�������5�#G2015����g��wzأا���>G��Xا�J92u��!���WNادات��XÁ���X�!CDا

� �ا�'_Jة �^Bل �>Y>!2021-2009ا� � � G417%#�3ل �!��G� w§���J92u� hG���2.99 %�<N�Zا� �ا����� <\

��!��. 2015����% ��0.25!���إ=W 2014����% 0.05ار�'�ع���!��ا�Z�T#������إ=W أدى،��#���#4�=>

�!CDا� �#T���� <N�Zا� �ا����� <\� �>Y>!ا�� �X<=�#4��� ���� ��� � ر�'�ع <\� �����أ^�ى  إ=��W$#�ة اG$�اء

���2015�� ��cو� «zKW=1.17 إ %� ���2020� �ذ�« <\� �µا��� ��F3د ¸>K� ،W=إ��J92$ا�� ���� ار�'�ع

و�hr. >�4#�=���ار�'�ع�����ا��J92$\>�ا������اN�Z>��أJÇo ا!CD���Xا�!<Y<���إ�Xادات �X�F$���WN��:Ãى�

��4�X�»ذ�W=ظ�\>��إFp©Zر�اF�$اداتا��Xإ����������Xا�G��'��{��wzا���>Y>!ا���X�!CD2015ا���!��G

�ا4F$�Z�ت�% 4.17 WN�� ��ا��� �#>�k� �>Y>!ا�� �ا���Fم �3�� h>3'�� �^Bل ��� �G�kر�'�ع وا�$#�ت

�ا��	�� WN�� ��وا��� 
FدFا�� WN�� ��±�ار�ا��� WNز���ا�2� ��Kق WN�� ��وا��� �F ا�!_Jو�<�Zا� �m�ت �أو �

�#T��Zوا�J92$:������ا���ا�!<�hi	ل�ا�B^����°Òوا�hi	ات��J92$ا��»�����g��¸>Kة�J9��Dا،���
ر

  : اFZا=>) 21 -4(

�!rا�����=z21 -4(ا��:(�����/x��l#Jا�ÀC�>��9ا����Gا�����
  H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��'&�e���ا����

  
�����إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر
 )22 -4(ا�CDول�ر

!rع�ا���
Tا� :��m�����Ñ	ا�0<�وق�ا���=���C��9���Gا�����
  '&�e���ا����

�!��l5)��وق�ا�  ��wx�F��4ا�F#G�j��و���j�PF#در���(���Xو����jm$��ا�ا������189 اZ�دة�


�%Fن��>��Zا��j���1992��wx�Fان�ا�)��وق�ا�F������،�l5!����<)��G�ب��;��
 - 065 ^�ص�ر

302 �X���� �l5!ا��� h'�$وا�G� �!�ت�$#�X��3ا� �U¯.�� j#�ا�J9>2u���W=إ�� wx�Fا�� �وإزا�� ��!�l5ا�)��وق

� �m� ��إ=Wا�$�Fث wx�Fا�� �!�l5ا�)��وق��hK�أ�<�ت .وا�� �±�>c�hPF#در���(�� �Xا�)��وق��و���

0,00%

0,20%

0,40%

0,60%

0,80%

1,00%

1,20%

1,40%

4��

 40 ا�!��= ا�
��4 ا�6�>��
 ا����
 ا��

��ھ
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�ار�وزا� �4F#G� j��ري و���� <\� ��&رخ ����2017�X أ�17 ��F$o	J_ك �#{$X��� j#6�
���Xادات

��ا�وا��'��ت��pD�ب�
�!�l5ا�Sي���Fا%�jا�)��وق�ا�065��wx�F 302$;)<��ا�D�ص�ر��hK�وا���،

��
��ا�Z�Fم�ا�$�'<Sي�رm20- 157��<\رخ�&Zان��08اF42020.   

j��1: أو�T$ت�إj�5'و���m�����Ñ	ا�0<�وق�ا���=���C�0در�': �wx�Fا�)��وق�ا��hPF#در���د��)���

#G���
���4�!��l5و���kت�إ%'�F��
  #o�،:1��F42020<NXان��08اZ&رخ�\>��157 -20ا�Z�Fم�ا�$�'<Sي�ر


ادات�-1
���mFأ�����ا�)��وق��إ�Xادات�$Fiن� :ا�0<�وق �إZا���	�v�WN���أو�اJ9��Dة�/و���ا���

��F�3ان� ��(�Zا� �ا��2ا��ت hc�K� ،�>��Zا� 
Fا%9ن� �4F#G� �ا��Zدة �c��Dا� �ا���Fم ،�l5!ا�� WN�

� ��F�3ان�اZ;��'�ت �ا�PF3$}�ت �وا��و�<�، �>��Fا�� �X�cFوا�� �ا��!�ت ،�l5!ا�� �X�#�G� y�3$Zا� ���	���

����9Zا%<��#$�Zت�ا�((;Z6<��^��ة،�ا�>#>oاد�F�����'������ا��'��ت�Áزا���ا�$�Fث�ا��3���wا���4

�ى  v̂ارد�FZت�أو�ا�#T��Zا�hrا��و��،�و.   

$�'�hPF#$G�hأ�	�����ا
!��ا�!�hPF#��،�l5أ�	���ا� �$#¢�h%'��ت�ا�)��وق�\> :$T��ت�ا�0<�وق  -2

،w¥>!ا�� �ا��'��ت� ا�$'5$¶ ،���>T��� �وإ��دة �T�Xو���� �>Y>!ا�� �ا�$���9ات 
$��ء�G� ���3$Zا� ا��'��ت

���وا�#3$< �>�F$وا�� ���Bم �%'��ت ،ùè�'�� ���Gي �Fث�� ���K� <\� �>��Cª$� � �G��B^�$ت ���3$Zا

�وا �l5!��G���!��Zا� �PFi$زا���وا�ÈG����3$Zا� �وا��	���ت ����4��را��تFZا� �ا�Z$�ا��،����%�ت �>#�$�

��Fات،�اG$�اء����� )3(ا�$�Fث�ا�)���>�واpD}�ي،�ا�Z�T#�ت�اZ���Z��>اo]�ا��دم�ا�$��Z�wxة�Bmث�

��X�#Kا����G�hPF#��،�>/رvو��P��!ط�ا���وvو�¢#ـ9ن���X�#K���	أ��hPF#��،لB2$� ��>
و/�3��

�ا�$�Fع�و  WN�� �واpD'�ظ �g@��Zا� �<�ت#�� hPF#�� �ا�D}�اء، �وا�Z�K�ت �ا��!<3<� �
�اFZا h>T��� إ��دة

ا�!<èF�F>�وg%v#��ا�!<Y<��واFZارد�ا��!<3<��و�i�@���ا�J92$ات�اZ��^<��و�¢#<Us��hPF#��،أ�	���إK<�ء�

Zا� �ا�#3�<ـ�ت hPF#�� ،�l5!ا�� �X�#�G����ا�) �وا�3�Z<��ذات �>��Fا�� �\>�Xv�م �'���!���F4�Â�#Gا6]��;$

�أ�4]ة� �وا
$��ء �l5!��G� ��!��Zا� ���Bم �#g%ز�أ��%ÈG� ���3$Zا� �G���'��ت h'�$ا�� ،�l5!ا�� �X�#Kر��إ�

� ،<=t� � ��Bم ،�>Y>!ا�� �ا�$��ر��PواZ;���ت hPF#� د��($
k�G� ��!��Zا� �و���%�ت ��	�v� hPF#�

y>!�$G���!��Zت�ا��ا��را�hPF#��،�{ v̂��l5!��G9ن���3$Zا��>g�$وا�����	ا��.  

                                                             
1  Zا� �
�ر ���'<Sي �o<'<ـ�ت. �20-157�Fم �ا�D�ص��Xـ�د �ا�$;)<� �!5�u .�l5<ـ���K�ب�� wx�Fا�� �ا�)��وق <\� ��&رخ ،08/06/2020� ا�P�CDة�،

  .19،�ص�35ا���#<���©F�#Cر��PاCD]ا��P�6ا��3د�
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��$�� :��m���� �Ñ	ا��� �ا�0<�وق =���C� �9� ��Gا���� �
�ا���� 
ادات
�إ ��e�&': �<\�h^�X�����#/���

� hPF#ادات��Xإ���#���#o� �l5!��� wx�Fا�� ��إ=W ���رةا�)��وق <\� �����إ��ر ذ�« �!��� �ا���gي �%�CDا

���mFو��v	��ا!CD���Xا�!<k��>Y�<#��ا��������WNإ�XاداتZ��50!���،ا�}�ر �أو /ا %�WN������ا���

�WN�� ��وا��� �اZ)�ر�ا�)���> �ذات �ا��'�X�ت �P[;�� ���م WN�� �ا�$�'�9ي ��ا��� ��� ���� 
Fد،Fا�

�ى ���3ا���Fم��إ=W إ/�@�ا�]FPت�وا��Fpم� v̂��3/اF$���(�G .�
) X�¸>K )4- 23!9ن�ا�CDول�ر

�»� :#o��NX>�أ^�ى  إ=TJ9W���������ا�����PFو��!���X��2uاداتاFZا=>��


ادات): 23 -4(��ول�ا�
����mا���e�&���éا����
��ا�������Gإ���Ñ	ا�0<�وق�ا���=���C��96ة���Tل�ا�H�2009- 

  )ا��?�ة�'���ن�دج(  2021

 ا�&<�ات

�kl.��I
ا�

�����Jا����rw

 أو�ا���
ة

�kl.��I
ا�

 ا���1د

�kl.�7ي�T#�ا�
��Iا�


�ت��T>ا��,��BCم��.

 ا�0<�.��

�kl.��I
ا�

 ا����ت�وا��-�م�

����+

 ا�
�Iم

 

 ا5J��ع

2009 369,37 1 593,28 262,91 852,26 15,25 3 093,06 

2010 562,62 1 629,32 58,97 739,26 18,11 3 008,28 

2011 635,17 1 735,67 101,45 628,34 29,16 3 129,79 

2012 673,21 1 882,85 202,27 634,14 23,24 3 415,71 

2013 731,93 1 949,35 149,55 860,16 35,25 3 726,24 

2014 870,97 1 999,17 124,49 701,08 30,21 3 725,91 

2015 801,44 2 069,03 232,28 416,71 46,60 3 566,05 

2016 900,04 2 084,19 335,72 1 004,67 37,07 4 361,69 

2017 863,66 2 311,00 757,73 741,38 74,93 4 748,70 

2018 527,86 2 310,47 343,00 709,99 61,79 3 953,10 

2019 600,43 1 893,57 270,14 706,70 36,09 3 506,93 

2020 989,75 1 976,59 158,02 684,72 27,02 3 836,10 

2021 1 008,68 2 640,62 827,71 891,39 28,79 5 397,19 

  G2022- 2023<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3������}�ا�����6إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�W: ا�0Jر

ا!CD���Xا�!<Y<��ا(���((;Z�D°�ا�)��وق�ا���wx�Fإ�Xادات أنB^����çKBXل�STا�ا�CDول�

�����«zK�Å>���Fو��<ëPر���رF���<\��l5!��2017������Xا�G��������،2018�،�����F%��4ذ�«�و ���ا


F(;Gص��;'<���2020و
�%Fن�اZ��2018��������>�F%ن�اZ����µ���������>ا�BX�3$ت�ا�Fاردة�\>�
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�l5!���wx�Fا�)��وق�ا��°D�(���((;Zت��،ا�����ا���	ا���WN����k�mF�<#��ا���Zة�أو�/و�اJ9��Dا

��!��G��Usر�4]ء���c�wzا�)��وق�وا��°D�(���>�r��(;���%�r�wzا���l5!ا��WN�33 %�°D�(���(;�

� �Xا�G� �ا��و�� ���9ا%<� ���� ��2018� �و���!� ،50 %� ���� ��� �Xا�G2020� ��ر± �اCD]ء�، �@�ن ذ�«

� ����وز �ا�)��وق �STا °D�(�� �(;Zاداتا�X� �>�iا����%�r� wzا�� �mF�Zا� �ا��	���ت WN�� �����

� �2�G� ¸>K� ،�>�r� j�� ��إ�Xادات�;)� �ا�)��وق °D�(�� �>�r� �((;Zا� ��دج��863.66ا��� �<Fن�

� ���2017� ،Zا� �(pDا� �2�G� �#�5G� �!��G� �ا�)��وق ���Sا �((;50 %� �F'Xق �دج���989� �<Fن�

�2021�<Fن�دج������1008و�2020�����،�@�/Á�G W=ع��إ�اداتار�'�Xإ�����ل�B^د�F
Fا��WN���ا���

2021���!��Gا�)��وق���Us���>'$���wz% 50وا�����ا�)��وق���(K��2�G�¸>K2021����!�2640�

� <\� °Òوا� �ار�'�ع �و���$�=> �دج ���X��jادات إ#4�=>��<Fن �((^� wzا�� �PF�ا��)�wx�Fا�� ا�)��وق

�l5!��2021���2ا!CD���Xا�!<Y<�������إ�Xادات���) �G�wz5397ا������ر%������ن�د�ج���F>��2020 �Xأ�

��%�r3836ن�دج��F>��<Fن�دج��G1561'�رق�% 71ار�'�ع���G!���أي�� .�
 #o��ÒFX°�ا�	�hiا�!<��:�ر

اCD!�6<��ا(���((;Z�D°�ا�)��وق����Xادات����PFوا�$�Fر��F$���WNى���«�ا�J92$ات�ا��)22 -4(

�l5!���wx�Fا�. 

�!rا�����=zادات ):22 -4(ا��

�����mا��éا����
��ا�������Gإ���Ñ	ل�ا�0<�وق�ا����C6ة���Tل�ا�H�2009 - 2021  

  

��: ا�0Jر
  )23 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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ع�ا����"Tارد�ا�������: ا��Jا��
��?��9���Gا�����
  '&�e���ا����

�@�/Á�G W=إ�� �����وات��3 ��!���ة �و�;)� j4F�� wzا�� �و �$3#�ل � �B2$ل �إ=Wور�Fم

�«�اFZارد�ا��!<3<�،�@�ن�T��ك������3<��������J9>��G���>3Zت�ا��CDاداتا�Xإ��wzا���>Y>!ا���X�!CDا

�وا�)<�%���إ�¼U� ���رة�#�� �X�#pD�G� �'�i�� �c�^�yXد��c� �Fcرة <\� °D�(Zا� »��� °D�(�� �(;�


Fد�% (�50�#K�°D���Xا�!��l5و���9Gن�ذ�«���!���وإ��B<�وا��<�م�B#�Gت�د��6<��Fا��WN������ا���

�ذات� ��#3$�Zا� �اZ<�ه WN�� <N>#�$ا�� ��ا��� ��� �!��� ���ف،�� wx�Fا�� �ا�)��وق °D�(�� �((;Zا

�#<�ه�و��!�����ا�������WNا�BCªت�اZ)�ر�ا�)�����wx�Fا�)��وق�ا��°D�(��<رات�و�����>���Zا

� ��أو اF$�Zردة
�ر �ا�CDول �X!9ن ¸>K� �ا�¢��\>، �اFZروث �c��وق °D�(�� �>���� ��$�Z24- 4(ا (�»��

  .اc�hi���((;Z��وق �و��Xاداتا���Fم�

��9?��
��ا�Jارد�ا�): 24-4(��ول�ا����Gا�����
���ن�دج( H�2009- 2021ل�ا�6�Tة��������'&�e���ا����'(  

 ا�&<�ات

�kl.��I
ا�

 %50 ا���1د

ا�
��Iا��\���kl.��lا��Jه�

�Ø�>0�0ر�ا�Jذات�ا������&Jا 

ا�
�kl.��Iا���Hت�

���#'��5�>Jردة�أو�ا��&Jا 
 ا5J��ع

ا�0<�وق�


ق �����Ñ	ا��  
����ه���Ñ	�9  ا�0<�وق�ا����روث�ا���Jوق�ا�>o  

2009 1 593,27 0,00 0,10 1 593,38 

2010 1 629,32 0,00 0,11 1 629,43 

2011 1 735,66 0,00 0,11 1 735,78 

2012 1 882,84 0,00 0,10 1 882,95 

2013 1 949,34 0,00 0,12 1 949,47 

2014 1 999,16 0,00 0,00 1 999,17 

2015 2 069,02 0,00 0,00 2 069,02 

2016 2 084,19 0,00 0,00 2 084,19 

2017 2 310,99 0,00 0,04 2 311,04 

2018 2 310,46 2,15 0,00 2 312,61 

2019 1 893,56 1,96 0,00 1 895,52 

2020 1 976,59 5,82 0,00 1 982,41 

2021 2 640,61 2,75 0,00 2 643,37 

2023 -�2022�}�ا������6إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=G�W<�%�ت����اF(pDل���¼U�����ا��P�X�Zا�3���: ا�0Jر  
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�yG�ول�ا���CDل�اB^����çKBXادات أن�Xإ���((;Zا��>Y>!م�ا�F�ا��Dارد�FZا��%�>cو��X�#p

��ا�$��اU3��(>(^�u���،:ا��F�<��وا��!<3<����wzا��yXد���3ا�)���yP��������U´�����<\��>(;�

���ق �إ�Xادات���% ��50!����wx�Fا�)��وق�ا��°D�(د��F
Fا��WN���$5��ا�$��ق��.ا�����¸>KW=إ�

<NX��ل��B^����»ذ�: 

jق : أو
�����Ñ	��9ا�0<�وق�ا�����Gا�����
<��ا(���((;Z�Y>!�°Dا!CD���Xا��إ�Xادات��#��: '&�e���ا����

� �!��� <\� ���ق�� wx�Fا�� �و�]ا��X% 50ا�)��وق :����� �^Bل ��� ��J®$3ة �3u� wzوا�� 
FدFا�� WN�� ��ا��� ��


Fد�إ�XاداتFا��WN������3��را���،�ا���/��Dة�اJ_'ا���Xا�G�<\��%�r�¸>K1593�����ن�دج�F>��2009 m��

��c2310�رت� ���2018 �m�� ��إ=Wا%;'�ض���<F3$��Åد ��2021 ر�'�ع���� ��cو�¸>KW=ن��2640 إF>��

��J_'�2009 - 2021ة�ا لB^% 60ار�'�ع���G!���أي،�دج
-4(وا�U´gKB����#X�wz�����B^ل�ا�	�hiا�!<��:�ر

  :�=>ا�$) 23

�!rا�����=z23 -4(ا��:(��e�&'رات���C�� ق
�����Ñ	��9ا�0<�وق�ا�����Gا�����
  ا����

  

��: ا�0Jر
  )24 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

����ه�وo<�وق�ا�Jروث�ا�����9: ��$�����Ñ	��9ا�0<�وق�ا�����Gا�����
B^������gل�e�&' :X���ا����

�
��ا�$��ق��إ��ر ا!CD���Xا�!<Y<��\>��إ�Xادات��!�����T#���أن أ�Bه) 24 -4(ا�CDول�ر��wzم�ا�F�ا��

�U¼أو�إ إ��W=�UVادا�Xرج��إ�وات^�دة�����Zا��C£�����%ر�ا/����3F$ل��!�و��B2$� م�F�ء��أو ور��Fا�

0,00

500,00

1 000,00

1 500,00

2 000,00

2 500,00

3 000,00


ق�',�ا�
�kl.��Iا���1د�����Ñ	��0ا�0<�وق�ا��?
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#3$���ذات�اZ)�ر�ا�)���>���WNا��#<��Zه�ا�>Zا�WN��<N>#�$ا���ت�ا�D��k��/�#>���F$���WNى�ا���

�
�«�ا����) 24 -4( اZ�!3¢��ا���wz$��وز�ا��<��ا��Zدة�اF#�Zح�¯U�X�¸>K�،!9ن�ا�	�hiا�!<��:�ر�.  

�!rا�����=z��9):24 -4(ا����روث�ا���Jوق�ا�>oه�و�������Ñ	��9ا�0<�وق�ا�����Gا�����
  ��Cرات�'&�e���ا����

  

��: ا�0Jر
  )24 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

�ا����" s��J�9: ا� ��Gا���� �
�ا���� ��e�&'�=��Iوا��� �ا��Jات "
�#C  ا����1ت�و� �%HلIا

��5دة�Jا  


ع�wول Tث: ا���������º&Jا�=��Iات�وا����Jا�"
�#C 

� �ا v��w�âا���ف ��� �ا�FcFل ����و�� <\� �#�X� ¸X�pDا�3)��ا� <\� �>Y>!ا�� �X�!CDW=إ���l5G

��<�����ا�$�Fث�واZ	��hrا� وو������X�c�h6أدوات!<B^����،�>Yل�ا�$�'�WN���9ا�$3#�ل�%g<'��و̂


��WN�hأو ��!��l5^��<�����ا�$�Fث�v��j���h>�ا�F3ا�i�ÈG��h�ناF#�Zح�jG،�وا�Sي��vد�Êا���pDإ=Wا�$�

� �l5!��� �ا�$i��j���>ا��<3�Gا��!<3<� ����ر%� <\� �ا�$�'�9ات »��� �#��� ¸>K� ��X��$Gه، h'�$وا�

���>��i������>Y>!ا���X�!CDا�<\�����4v �mF]ةو����Xا�3Zات�ا�D�ر4<���#¢Zأو  ا��J9>2u�>���ج أ�$%��

� �Xا[Zا� �3�� WN�� �اF(pDل hG���� �\>��و��'�ءاتو �B2$ل ���ا�hK %��ز�و �B2$ل ���$Fى WN�

��و����PF ��¢#�رات�����إ��ر ��G�«¦ل��B^������U3$��ا�ا����wzر�ا��#¢�� ��PF�$���>��Fا�����rFا�

�<\�����pDت�ا���ا����¸X��$���(>(^ ر�إ���y>اف����Tا���أ�$�Zا�$�#<��ا،��wzا��»����#>��k

� �
B�� ��v/�ار و�ا�$�Fث��KÈGاث��� ،h��ا�� h¢�� �>Y>!لا��2�v��>�F#3ا�� ،�����تاDو �ا�)�����،

0

1

2

3

4

5

6

7
 4��
ا�ر�م ا��"

/�* ا�
��ه 

 ذات �
���
ا�

ا�
(در 
ا�(!�/4 

ا�(!دوق ا�وط!4 

��ه��

ا�ر�م /�* 
ا���>ت 

ا�
��وردة أو 
 ����
 
��!
ا�

(!دوق 
ا�
وروث ا�2$�40
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���إ=X�¸>KW#���ا�$��ق���wzر���ا��	Zا��C£ل�B^����»نذ�B�����(;Zا�hPF#$ا���C£و��Us�

����2015-  2019��B^ل�ا�'_Jة�
 :اFZا=>) ���K)4- 25ا�CDول�ر

�<� �I&�تاJ :)25 -4(��ول�ا��J�8��ر� اI2�
����������9إ	�ر�ا������4ا��	<�������C���»��1ع�و�s&?

  2019 -2015ا�6�Tة��Hل��،ا����ط

 ا5J��ع
ا����.�ت�


ى �w 
 ا�0<�.�ت ا���'�ت

w>%�ل�

 ا����'��
 ا�<�=

  ا����ط ��1ع     

  ا�&<�ات�

7 950 610 1176 2124 1468 2572 2015 

tر� ��
Jا

�
�>��Jا

 

7 185 649 1054 2509 912 2061 2016 

5 057 744 429 2 564 803 517 2017 

4 124 648 255 2 291 927 3 2018 

3 029 413 269 1 524 780 43 2019 

ج 2015 174,32 126,37 755,39 194,15 223,15 473,38 1
���ر�د'�=����«���ا�

 

1 839,03 318,61 191,69 1 116,95 92,62 119,16 2016 

1 905,21 414,23 151,15 1 103,25 98,32 138,26 2017 

1 673,94 449,45 65,92 1 035,41 121,54 1,62 2018 

797,14 203,48 55,87 462,11 71,72 3,96 2019 

4�: ا�0Jر��Zوا����ت�وزارة�ا�)��6<�(Kت�وإ�%�>G�W=دا�إ����ا�¸K�!إ��اد�ا����-developpement.com/wp-http://atlas 

content/uploads/Bulletin_PMEع��B� �ØPر��20/10/2021.  

��Xا[Zا�����UVد�$'�ن����اB������wzرات�ا��#¢�� ��C£ه�أن�Bول�أ��CDل�اB^����çKBX


���B^2015- 2019ل�ا�'_Jة�) ANDI(\>�إ��ر�ا�rF����ا���PF�$���>��F ��¢#�ر�����<\�W=إ�������

������Tد�����G�¸>K�،وع�7950:  2015أ^�ى�	�،�������T2017ا%;'����د��W=5057إ���mوع��	�

�W=3029ا%;'��إ�����وع��	�2019 .��µ����wzت�ا����ا����WN���¢���hi	Ãر���و�	Zا�»���o]ت��

� <\� wz��� �^Bل �#>�k� �>Y>!ار�ا��/vو� �ا�$�Fث 
�ر����J®oأ� �2016و�2015إ�Kاث ¸>K� ،��2�G

����Bن��Us����WNا�$Fا=>��wzر���ا��	Zا :����h��2572ا� W=2061إ���>�F#3ل�ا��2�v�،وع�	�1468 

W=912إ�� �ا�)����ت 
��ع� � �2124	�وع، W=وع�2509إ�	� .��%�i@� 
��ع� hr� ���$Fى WN�� �#�5G

�����h��ع�ا���
�°D�(ر�����	Zد�ا���¸>K�����PFو�v2015���Tد�����G�wz2572ا�� �	���#>�Gوع�

�hPF#�174ر�دج��>�����2019إ=2016��Wأ���G�Ý>�ا���Fات����. �G�wzت�ا����ع�ا�)�������PFو�v��%�i@
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������Tوزت��2509: ��2016د����hPF#���#>�Gوع��	�1116��hG�ر�دج�����>��<�ر�دج�������755�

2015��hPF#$�2124وع��	� .C£و����3Zر���ا�	Zز�����3د�اF$ذ�«�ا����gX�¸>Kل�B^�������PF#���

��
  :اFZا=>) 25 -4(ا�	�hiا�!<��:�ر

�!rا�����=z25 -4(ا�� :(�
������Cر�.�د�اI�J&�ت�و«���C���=���1.�ت�ا����ط���9إ	�ر�ا������4ا��	<����

  H��،2015- 2019ل�ا�6�Tة�?&�sا�&<�ات�8I2��ر�

  

��: ا�0Jر
  ) 25 -4(���إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر

  

��
���،��هأ�X)4- 25 ( B!9ن�ا�	�hiا�!<��:�رPF#���C£�hG��Zر���و\>�ا�	Zح،���د�اF/و�hiو�

��K�W=إ�y���$��FT�����Us#@ط��	ت�ا������
���Kرات��#¢�� ��'�i��<\وت��ى�ا�$'�����gX�¸>K

���G� h��ا�� 
��ع� h¢��J9!o� hi	�� ���FT$'�وت ��� �Usو�� ،�{ v̂� �Fن��G� �ا�)����ت 
��ع� h¢�� Fن���

��.vزرق �
�ر �ا�!<��: hi	ا�� °ÒFX��#�5G)4 - 26 (ا�� �\>ذ�« ?&�s.�د�اI�J&�ت�و«���ا�����=��$�Fر

  .��1ع�ا����ط

�!rا�����=z26 -4(ا�� :(�=������9إ	�ر�ا������4ا��	<����?&��1�sع�ا����ط��Cر�.�د�اI�J&�ت�و«���ا�


��8I2��ر��Hل�ا�6�Tة������2015- 2019 

  
�����: ا�0Jر
  ) 25 -4(إ��اد�ا�!�K¸�ا����دا�إ=�Wا�CDول�ر
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!rع�ا���
Tا� :
��5دة���9ا���ا�J�5ل�ا����1ت�ا'�
���C  


�Fارد�ا�و�;'<��ا�$;�ام��ا��!<3<�اpD'�ظ���WNاFZارد��UVف�اCD]ا��6\>�إ��ر���� ��$�X�wzا�

�mF�Zت�ا�m�3!% اد�وFZا��Us� ة�{Zوا �l5!��G� و��<Ðا����P[��y>��$�4اF��WN�����ت ���$�ام����أز� 

،�
  :B^���1ل .�U´(K�[P[3$���F��<\<��ا������ء�اZ$��دة���ا���
�ت��إ%$��4�ر@���إ=W ا���

jة: أو
�&Jاف�ا�ew :ف��UV��6ا[CDاW=إ��F�%��>�F�15وات�������4<��
�Fل���م��اZ$��دة ا����G

2035�WNد���ل� �$#B^در�����اع �)F%أ �
 �،/6F<و ا���� �ا���
���¯U��ا�!Bد��k�<#��̂]��ا��wzا���

�
��إ=W إ/�@� ،ا��P�ح��و��
�ا�pDار�P ا�	#�<� ا��� �>�F��
��ا���  وا���
� ا�PF>pD وا��$��اZ	J_ك

�Pار�pDر/<� اv .�'ار��¸>�G <=�#4�3إ�� �
 567 إ=U­���2021 W���X����\>�اCD]ا���6اZ$��دة ا���

�.ا����و��6<� ا���
� �دون�ا��K�ب���3اZ$��دة ا���
� ���3ط�واUs#/���438.2�>�2����<2�واط،

� �#oأن�	�Zاá� 
� ا�X�CDةت�����اZ$��دة � <\� �pN%�@�/وا�2<�27.6 إ�ط�� S������ �X�U­ 2019،�

�Cø����»�SGدة�Pز���Tر�
7 %����X�U­���� 2021. 

��$�� :���#Jا� À���� :ا�< ��!	��G� ��cFZا� �اZ$��دة �
�ا��� �3�� �إ#4�=> hCّ0رج�در��^�(Zا

�F�%��>6�واط،��}#����401.3ا����و��#�<���12<2	ا���
ا�X�CDة� ا����و/6F<� �<2�واط����ا���

�<\�h#3أت�ا��G�wz!��� .2021ا�	رج�ا��دة�^��$Zا��
���2���3ا���G��#�5G36.9���Us��،واط��15.6<2�

 .2021و�2020ا�3��9ن��<2�واط�����WNار�

u�X:�اCD]ء�����J®ovإ4#�=>�إ%$�ج�ا���
��اZ$��دة�\>�اCD]ا����J®���6�ت�ا���
��ا�	#�<��

��!	��G� �U���أ± �ا�)�ل ��� ،�>6F/ا����و.�� ¸>K� WN�� �>6F/ا����و� �ا�	#�<� �
�ا��� % F�$�u92ذ

� �اZ$��دة �
�ا��� ��� �^�رج h($X� �#o� �ا����و��6<�، �
�إ4#�=>% 84ا��� �ا�	#�<����� �
ا���

��!	��G��>6F/ا����و. �WN���Pار�pD#�<��ا	ا���
����)�در�% 2وا��P�ح��#�5G6 %�WN��F�$�uذ�ا���

���pN%840اCD]اK�F�%��9����<\��6<¸��.ا����و��6<��ا���
���)�در �^�رج�ا���
��اZ$��دة�\>�ا�!Bد

��>�#���#g%�G���ر������X�U­���� 2021�،3�ر� َّ���ُ�U´��F��G6.7��،واط�2>�o#� uÐ�W �W=@��إ�إ/

                                                             
1���
��/https://attaqa.netأر
�م����أ�Gز�ا�$�Fرات�إ%'F±�ا@<«���6.. ،�ا���
��اZ$��دة�\>�اCD]ا05/10/2022�6أK#���#�ر،��-و�Kة�أ�G�ث�ا���

    �20/03/2023�رB� �ØPع�
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2�F������((;ة���X�4واط���339<2���ر��.���
��) 27 -4(و���gPا�	�hiر��wz��6ا��ا��$��Tا=>�أFZا

������X�U­��X�±�W=ا��6إ[CD�Gدة���$Zت�ا�
  .���2021<����\>����ل�ا���

�=z27 -4(ا�� :(��>I��
�pñ�
��5دة���9ا���ا�Jرات�ا����1ت�ا��C2021  

  
أر
�م����أ�Gز�ا�$�Fرات�إ%'F±�ا@<«���6. ،�ا���
��اZ$��دة�\>�اCD]ا05/10/2022�6أK#���#�ر،��- و�Kة�أ�G�ث�ا���
���:ا�0Jر

https://attaqa.net/ 2023/03/20ع�B� �ØPر�� 
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��oH�  

��ا�$��ق���h('ا�ا�STل�B^W=إ �Tأ������wzرات�ا�F�$اعا�F%م��أF�ا���>Y>!ى��ا�F$���WN�

�� ��Xادات(�Zا�>����و�# �^Bل �و�Fز��3� ��،2021 – 2009 ا�'_Jة�;)<)�� ��!9ن ¸>K�Uأ­���@��

ا�������WNا4F$�Z�ت��إ�XاداتG��ء��F���WNر��،2016و�� 2015����Gا�k�X�#>���������EFp©ا��Fر 

��}��'�jا�!_Jو�<� ���Gز��ا�2� ��Kق WN�� ��<�.وا���#�� �@��� �#o��� �� ��Xادات�;)<�(�Zا�


Fا%9ن��yPت������BX�3u���3ز�Fو�،�>��Zا��:�F%�
��#>��k�>��Zا����wz 20182020و�،��WN����T�mإ#��

 J®$3�������>(;�9ا%<�ة���°D�(�� ادات����ا��و���Xإ��F#م�����F�ا�������(�Zا��k��%�r�wzا�

�WN�����v �mF	��Us���>'$�u����h¢ا���Zة أو/و اJ9��Dا �@�/Á�G W=ر��إFادات���X� ��(�Zا���>�r

�°D�(���P[^ ف ة���3ا��و���غ��،أ/3F�G�<\��T����#��(K�>%ات��ا��و�� ���9اF�ل�ا��B^ةJ9 v̂����

 J_@ة ��ا��را W==>���% 97 إ�ادات إ4#�Xم��إF�ا���>Y>!ا ا���(�Z.   

� �ا�$��ق ����#oW=إ �
B� �X�!CDا �>Y>!ا���F#���G�>#�$وا��#T���� h>����  ا!CD�B^���� �Xل

�>Y>!ا���� G�Á/�@� .�4#�=>و��ى����U´#T��\>�ا������اN�Z>��ا�3��� و��Xادات ا!CD��X� �>6ادات\>�د�

W=إ �#T��Zا�� ��ود� j>4F�� ��ا�!�l5 و#K��X ا�$�#<�\> �^Bل ���#T��Zا�� ��ود� hPF#�� �إ�Xادات\>

�wx�Fا�)��وق�ا��l5!����yXد���3ا�)�Ãو�((;Z%� ا�ت��)<�i�$#Zارد�واFZا،�>�#��j>4Fج �و��$%��

�<�إ��ر \>��اZ$!�3 وv���<�و �´BUك�%�9����Fن�ا���ق�#����F#�ء��وا�$�#<�،ا�FC©ل�ا�B^���W=إ�

ا��wzو  ��!�l5، ا�)���X اX�pD¢�ا��WN���#$3u�wzا�$��4F�F<�ت�� ��¢#�ر�wx!��P�<���ت�د���اZ	�ر���

���������U­�  .ا�!<Y<��وv/�ار $�Fث�ا� �<

 

  

  

  

  

  



  

 

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



��C��  

 

244 

 

��C��  

�!<�v���<�ا�!�¸����اZ)�در��إ=�S�� Wا���ما�S2اء�وا����ء��إ=W ����ن �K�4 د@�3$���

� »��� ��� ��،�ا��!<3اpD�4�ت �^Bل ��� �TاردF�� �اZ)���ا�B2$ل ���
�وإ ����Dرات��.اF�$ا�� STه

� <\� ���Fر �U�K�c،ت�أ ا��±!� ��}��'إدى W=� �ا��!<3<� �اFZارد ��Gا��Xا�B2$ل ��� �#>�� k�� رF¢ةا��

���ا�)���< WN�� ���
� wzسا���ث�أF�!وا�� _Jا��ت  ̂ >#������ا�3$;�� ��#�� wzا�� و �o	�@�ت


�« .���ا�'���ا�CËDي�وا�!_Jول���Gا���X)�در�ا�����
��ا�$�Fرات�\>�ا�B2$ل�ا3Z�دن�و�)�در�ا���

�����اpD�4�ت�اZ�د�Xإ�!�ع���K<¸���ا�µ	��Pةا>pD���F$���>�F%ى �ا��!9����WN��J9ن�r �mv�ن�����

���ت ا�$�²اف�اFZارد��4اء��ة،رض����د�v��oFr�WN �ةc!���اpD<�أ ،����������4أ^�ى �.����و̂

�و  �ا�أ/�ار �ا��!<3<ا�$�Fث �اFZارد �ا�$;�اج ��� �����>��و�# ��>�#�� �و�;�'�ت ��%$�ج ��)�<�3�

  .و �´BUك

�أ �دت hr�	Zا� WN�� �#oا��� wzار�ا��/vا�!و� �l5W=إ��Uاز­F�� �ا^$Bل W=إ� �أدى �#�� ،���� ا�!�¸

P$#�ار�ا� �#{�� wzا�� h6وا�!�ا� �FلpDا�$�#<��ا��l5!ا�� WN�� �اpD'�ظ ��،��� ¸>K�#>
�ذ�«� أ �	�ن

�واZ&�#�ات ���@ ،ا���وات ��F�oF$���#�&�� �Us>G� ��� �ا�!i� 1972�l5�ن ��FKل�v� �إ��اف ���� �


#�اZ$��ة،��#�&�� �m� رضv���� 1992�P�G F�l5!ا�� �FKل hPازJ®��G� ����.�وا�$�#<��د�X�J9%و 9Gن��r�ن

�Tأ�j�6�$%،�>#�$م�ا�F�'��wx!ا�����$�Zل ةو/�ور ��ا�إد^��J9Gو��4اءاتا�$�ا�>��}#�ن���ا�Bز���ا�'3

��ا�$�#<����Fد��#�<�أن­U�����ا��Fا%9ن�وا��	��3�ت�ا�B^��������wzل���،ذ�«�اF�'Zم�إ=Wا�FcFل�

Xد�($
 ��� hE� <\g@��Zا��l5!ا�� WN��.�� »��� �#/� ��� ���4���WNاءات@i�ن �ور�Fم �/�ا�6 @�ض

� �<�و�v	��اZ�$��ت#�� <\� �µ���� wzا���� WN�� ��X@���!�أ"أ��سا�$�Fث �FثZو��"ا��#o�h>��$�� �

  .أ^�ى  ������4أ/�اره �و�2u<�ا�$�Fث������4

�����%Fن ا� �ارcإ���^Bل���،ا�!#K��l5��Xة�!�wx@�� �إ=W��ر���اCD]اTJ92o��6�����دول�ا�3��

��
3$�#�G�y�Xا�Sي�03- 83رX��l5!ا�����1983 �، ���
��#o�G�wx!� ر�i@ا���ا�$�#<�أ�$�Zو���و ��ا���

G� �T�>���� WN�� �ور�Fم �/�ا�6 ��v�mF	����$��اثZا� ��واZ�$��تm� �ا�2�ز�و %!3�m�ت، �و�Kق �

� إ�cار ��� ��#4>Y>!ا�� ��GاX �ا���Fم ������� 2002�Kاو��� ،��X�9'�$وا�� �ا��د�<� �>���v� �،9Gن

�>Y>!ار�ا��/vت��!µث�و��F�������kت�ا�$$;�����.  
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�ا�$��ق  ���STه�\>�� ��إ=Wا��را�� ��ا���P�gاFCDا%� 
$)�دي � F#�ا�� ��� hi��>#�$ا� 

،�Xد�($
  �l5!ا���UV�%Fiا�� ا�$�#<� ،و��$�Zر  ا�و���� 6<� ���<���ا�3�م�!CDا�� �U¼@� �#G�X�!CDا 

��\>�اCD�%��ا�$�!<�:�ا�$�3اض�ا�$�Fر�\>��.�!<Y<�ا���#oادات�Xإ��!CDم�اF�ر�X �>Y>!ل��ا�B^ةJ_'ا� 

2009- 2021،�� h>��ا�$� ��� ��w�Þء ��ى���$µ<�ن 
$)�دي �F#���G� �U´
B��>#�$وا� �Xد�($
kأ����

� hPF#�� <\� �U´#T���� ��ا�3��� ��Xادات^Bل yXد�ا�)�� �3Ãو�c��Dا �#T��Zوا�� h>����  v/�ار\>

،�>Y>!ا��� ¸>K�yP��� ��� w¥>!ا�� �ا�$�Fث ��� h>��ا�$� <\� �U´���%� ��!mأ� wzا�� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �أن �!9ن

�k�wzار�ا��/v��CD�3��<\��T��uو��¢PF���h
���mFأو�ا��J9±�h6ا�G����¸�!وا���mF�Zت�ا��$�Zا��>���


$)�د��3u�hG�،�X/�ورة�o#��أن�ا!CD�Us���G .��X��\>�إ��ر�ا�$�#<��ا�Z$�ا�� ��>#�$��G���!�����>Y>!ا�

K .�¸>K$#<�����ا#K�h4���Xا�!��l5و���<�yا�$Fازن�ا�Sي�X}#�����<���!�دئ�ا�$�#<��ا�Z$�ا��

<NX��#oت��KJ_�Zت�وا�>cF$��3ا���W=رة�إ��������6�ا��$��Tأ��(K���#X: 

jأو: �À���  �را�Iا�$

#4������ا��$��6�W=إ���ا��را��(�^�<NX����<\���#Tأ��oذ���#X:  

1- ��T��u��>Y>!ا���X�!CDا�<\�>Y>!ر�ا��� v̂�����pDث�واF� ؛ �;'<��ا�$

2- �T��u� �>Y>!ا�� �X�!CDل،� \>�اB2$� � � �$;�اج، �>�#�� �و���<� �ا��!<3<� �اFZارد WN�� �g@��Zا

 �%$�ج�و �´BUك؛

3- � �T��u� �>Y>!ا�� �X�!CDا� <\wx�Fا�� �ا�)��وق hPF#ر����� v̂� �%'��ت �>�2$�� �(;Zا� �Fث$��

 ؛وv/�ار�ا�!<Y<��ا���4#�����ا�$�Fث

4- � �T��u� �>Y>!ا�� �X�!CDا� <\�l5!ا�� WN�� �g@��Zوا� �Pا�}�ور� �!�ت�$Zا� �9Gن ��Fازن �إ��ر� إ�Kاث <\

�yP������:u���wzا���#$�Zاد�ا�@Ì�w�Þ53Zى�اF$�Zرض�و���9ن�اv�j4و�WNة���>pDا��P$#�ار�ن�ا�#/

 �$�#<�؛ا

5- ��T��u��>Y>!ا���X�!CDا�<\�h6��!�ال�و��ل�اB^ج�����$%��h6��ى�و��3ات���<9ن�و�^�G��mF��

�PF¢�؛��h
���mFأو�أ��J9± 
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6- ��T��u��>Y>!ا���X�!CDا�<N�Zا����ا����
$)�دي؛�4#�=>� \>�د� �F#�ى�ا�F$���WN��¬�3�Xي�Sا�  


��uت: ��$��Tر�ا��������Àا�$  

<NX��#o��%�r���ت�ا��را�ر�@�/<�ا^$!  :  

1-  kو�w���u
T9ن�": ا�G��Xد����
Bد��F4و�hr،�Xد�($
"  وا!CD���Xا�!<v��>Y/�ار�ا�!<Y<�����ا�$�#<�� 

�y�����>/�'ا�
B3د�ا�F4ل�وB^�����>د��ا�$!���>Y>!ار�ا��/vو��>Y>!ا���X�!CD9ن�اG���>#�$ا���������ا��

،�Xد�($
 ��¸>Kث��أنF��� ا�!<Y<� وv/�ارا�$�$���!CDد�اF4و�X ،�>Y>!ار�$����و�;'<���ا��/v ��>Y>!ا�

�<��ا�$�#<�#���U¼@��µ����wz؛ا�  


���uا���  -2Tا��$� :"�Xد�($

$)�دي�وا�$�#<��  �F#�ا���>Y>!ا���X�!CDد�اF4س�و��ا�'�/<�" أ�y���،�

�¸>Kدي��أن�($
 �F#�وا�$�#<�ا� �Xد�($
  W=أدت�إ��hr�	Zر�اF�Eار�/vو �>Y>!ا�rة�J9 v̂ه�STو�،�%��

<\��µ$�ا���ا�ا���ث�و G��c��Dت�ا�3��	ا%9ن�وا��Fا���!CD��X ��>Y>!؛ا�  

�ا��� -3 ��u
Tا���� :"� �!�ت�$Zا� �9Gن �ا�$Fازن y���� �>Y>!ا�� �X�!CDا�l5!ا�� WN�� �اpD'�ظ �و�!�أ �>��#$4 " 

�y�� �>/�'ا��� �ا�©FCء �^Bل ��W=إ��!CDا�X �>Y>!ا��� ��}#�ن Å�و� h�o�P$#�ار�ا��F#�دي��ا��($
 

  ا�Z$�ا���؛ ا�$�#<�و���<��yا�!#K �l5��X إ��ر\>�� 
$)�د�X وا�$�#<�

4- ��vا
�ا� ��u
Tا� :"� �اCD]ا����6ا�!<�X�>YاCD!�إ�Xادات �ا�Z$�ا���\> �ا�$�#<� �c���� y��" y��� ه�ST

�%�F �ا�$�#<�\>����j>4Fوا�Z�T#� ا�3��� ��Xادات\>��#��hPFا�!<�X �>Yا!CD�������WN�#Tأ��س� ،ا�'�/<�

  .�$���PF ��¢#�ر�ا��F�<� ا�rF����k�#>����������Â�#G�yP'�9ات� �g%vو �´BUك���%$�ج �B2$ل،�

  ا�����oت�واJ��6?�ت�:�����

�(�  :���3ا�$cF<�ت����أT#��إ=�Wا��را����^

1- �،��@��Zر�ا�إ�� <\� �>��Zا� �اZ�َ$��ت �X�#Kو� ��l5!ا�� WNظ���'p©�� �X�9'�$ا�� �ا��<���ت WN���9oJ_ا�

��$�Zا�WN���m���<=�$��و���T�3���@J_@ت�����Dوا�������k�Gا���Fم�ا�!<Y<��ا����wzرج�/#��أ�3�ر�ا��

�<��������4أ^�ى؛�Zت�ا��$�Z���4وا����»�U´�Zوا  

�ا��Fا%9ن -2 h>3'���h'�$�� wzا�� �و�4v]ة ��دارات ���$Fى WN�� �>Y>!ا�� �X�!CD�G� �c��Dا� و��4اءات

�،����C£أ��(Kو� ���>!��� ����ل �>�F$G� Â#�u� wzا�� �mF�Zا� �وا4F$�Z�ت �ا��	���ت �3��$�� �>�#3�

  أ�i�����و>#o�UV��ا��u�wz�����v��X����WN�¬�ا�D�/����3�؛
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3- P�	µوا�� �Xد�Zا� �ا��gوف �l>UVو�J9@F��y>!�$G� h'�$ا�� WN�� �ا����#6 ��©�C�ت �Pا�}�ور� �PF�3Zوا� �

  ا��	��3�ت�ا�!<Y<��و �3$�G��%�(Z�D°�وا�CD�ت�ا�$��<��اZ$;))��\>�ا�Z�ل؛

���رو��� -4 ��Fiن �vر��ح، ��� �>';$��� ��G�
� �>��i$o� �ا�Zر�4 �>Y>!ا�� ���Fم�� «�Ï
�أ �K� و/�

�ا�� �^�Fرة �أو�در�4 �و%Fع �ا��	�ط �C£و� �3>!�� ��K��>�#�� <\� �µ��Zا� h#�$X� �أن WN�� '�X�ت،

�Êد�v��pDق�اF'Xي�Sرق�ا��ث�ذ�«�ا�'F�   �û)<�؛ا�$

�و��$�<�ت� -5 �%�وات ���
�إ �^Bل ��� ،�K�$Zا� ���Bم h6��و� ��$;��J®�� �>�5���� �B#�Gت ا��<�م

�<#<��و�	�T����J®و��B���h6م�ا3Z��cة؛
  و��<��وإ

���mFو�� -6Zا�J9±ت���$َ�Zا��>C�uت���$�Z�G��c�^����4اق�أو�أF�رض�وأ�3�����
�<#��،����^Bل�إ

���mFود����!3u�h#<#��؛Zا�J9±��>3>!ا��  

7- ��X9ن��]ا!���c�^رات��ت�وإ���B���/و�yP�������'>g�ت�ا���$َ�Zوا��mF�Zت�ا��$َ�Z9ن�اG�yP�'$ا�

�وv/�ار�ا hr�	Zا�W=إ� ÂP�cو� °Òوا� hi	�� �������رة �#Us�� hr� �أو�و�<Fب �U¼@� �µأو����� �U�!�u� wz�

 .Us��hr��اZ��@��ا�F3u�wzد���WNا�'�د�وا�Z$#������ا�$3#�ل�أو�ا�´BUك

  

��vق�ا�: را�bآ"#�  

  :�F/Fع�ا!CD���Xا�!<B3���>Yج�v/�ار�وا���و��6«�و��زال��G���4إ=�Wا���Gv����J9¢�ث�وا��را��ت

�v/�ار�واZ	��X��hr$�ج - ���<�س ����دة �>�F/Fو�� ��>
�د ��3��J9Xوأ���<� W=إ� �>Y>!ا�� �X�!CDا� �F/Fع

�<\� w�Ñ56وا��� <Ncv� �µ��Zا� ،j$>�F%� �ا�}�ر، �#>
� ،�Pر�{$Zا��(K� ���B^� ��� ��X!9ن wzا�� ،�>Y>!ا�

�UV�CD�3و�� �U×د�'$�� ��>'oو� �pÒوا� ،��>
�د �>#��� �و��ق :�>�pDا� ��#C£� � .v/�ار، ����!���إ��ر \>

�>Y>!ار�ا��/Ì�G��c�^. 
  

- ��l5!�����X�(اء�ا��{�Dت�ا��$�Zا�WNد���#$� oورة��{ k��Pر�¢#��ر��� �	Zر�ا�>$^��#>��kان���\>�ا�!

�>%�i@��ا���<��ذات�ا��¢����3ا��'��Zا. 
  

 . اFZارد��%$�4<���ا���$واFا���4ا��'�X�ت��Z��>�áoي��ا6 
$)�د�ا�ا�$#�د� -
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  ا�0Jدر

��ا���آن�-Pا���  

  

t/ا
Jا  

jأو:�s�  ا�\

1. �[o�Zا� �ا���3<�، �ا��ول <\� �ا�Z$�ا�� �وا�$�#<� 
$)�دي �F#�ا�� �وآ^�ون، �ا���در، �!�� ا��ف

  ،�2013ا��G¹��:Ã�3�ث�ودرا���ا��<���ت،J9Gوت،���رس�

2. ��Xد�($
�ا�$�#<��  ،��%� �ا�TF�ب �!�� <Nو�� �c�%��>ن����#Xإ� ،�>#CÎ�[P[3ا�� �!���#��

)�6�(�Dوا� �>T�'Zت-ا�ا�<�<J_� � ���!��3)اZ	�Bت�-ا��P�g�ت ،���ا�3 yP��� �!$��� ،

���F$oة،�أJ9�!2008ا��،  

3. �#Kأ �G�4 �>#�$ا�� ���o] وا�$�#<�  
$)�د�G �Xران،  ا�'��<� ا��را��ت ا�Z$�ا��،

  ،�2014  ا����Tة 1 و 
$)�د�X،�ط

��ا���w�å،�ا
$)�دX�ت�ا�$�#<�،�FKض�ا�'�ات .4��K�<N�/�،ف��v����2017ا�  

�ا�X�CDة،� .5 �3��CDدار�ا� ،�Xد�($
 � �ا�$�#<� �وا�_Jا�<�<�ت �%P�g�ت ���Fر �الله، �!�� �G�!^

�،�Pر�����2014 .  

�ط .6 ،�Xد�($
 � �ا�$�#<� <\� �درا��ت ،�>%��� �#Kا��� �و�!� Ê'>�(�� �>���ا� �!�1��!$��� ،

  .���Kا�J9G�،�P�(3وت

7. %��G�»������@�<\��>#�$وا����   .J9G�،2006وت�1ا���دي،�ط§w،�دار�ا�����T�F3د،�ا�$;

8. �>#��� �أ�9ن، ��)�،�.. B4ل ��$�ب،�� �ا�3��� �P�(Zا� �l>ا��� �و�m�@<�؟، �Xد�($
�ا �>3!�� أم

1995.  

9. �Xد�($
��!����P�g%1�ت�و�<���ت�و��F/F�ت،�ط-����Kا����w�Þ،�ا�$�#<�� ��h6دار�وا�،

  .2007وا��	��وا�$Fز��،�



t/ا
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10. ZF3وا�� �l5!ا�� �ا
$)�دX�ت ،<\�r� ��FX� Ê'�(���	وا��� ���!���� �ر�Bن �دار�و�&��� ،�

�PرF��،ز��F$وا� -�y	2014د�.  

�دار�ا�<�زوري،� .11 �ا���3<�، �ا��!�3 �ا�Z$�ا��، �ا�$�#<� �وآ@�ق �ا�2CDا@<� �ا�����ا¨:، �Fك�� �>��

  .v  2016ردن-�#�ن

��ا
$)�د�ا�$�#<�،ط .12���،w�Þا�����:r���°D�c��#��1�،ردنv�،ز��F$وا���	��  .2010،�إ�mاء��

��#����Tv�<Nن،�ا�$�#<�� 
$)�د��Xا�	����������Fgر�إ��B:،�دار�ا�$3�ون����!��@�T�د� .13

  .وا��	�،�ا����Tة

14. � �ا�$�#<� �ا
$)�د ،�%�
� �G� �#��� h>��#�إ)� ��–%P�g�ت �دار�أ�����)ا�_Jا�<�<�ت�-%#�ذج ،

   .v1 2012ردن،�ط�-���	��وا�$Fز��،��#�ن

15. ��� ��� �l5!ا�� �X�{
� ��#��ا����ر، �>�Zا� �ط�!� ،:�B�إ� �وا�	&ون�Fg2ر �vو
�ف �وزارة ،

�،�Kا��و�،��
  .�2004��G��>�Bو���

�ط .16 ،:�B�إ� ���Fgر ��� �l5!ا�� �ا
$)�دX�ت �اFCDار%�، �'>�^� ��	���1�دي�� �Xا��� ��#�د ،

  .2014وا�$Fز���

vردن�–،�دار�اpD���،��#�ن��1<#�ء�@�رس���#��اJ®CD،�ا�F���h6ا�}�#pD��>µP���Xا�!�l5،�ط .17

2015. 

18. Nن��ة،��#J9�Zدار�ا�،�l5!ا������W=إ�h^�Zاورة،�اF	ا���  .v2012ردن�->����

19. F��%د دو�($
 �،F%�رو� w¥>!وا�$�#<� ا� �y	ت�ا�]را�<�،�د����>����wx�Fا��[o�Zا��،�ا�$�Zا

2003.  

20. � �l5!وا�� 
$)�د � ،:Ã�!ا�� �>�� <N�� �#��)w¥>G� h^��(ط� �ا����Tة�1، ،�>#Xد�rv� �!$�Zا� ،

1998.  

�وا�'�Fن�ر  .21 �@��¢��� wx�Fا�� ¬��Zا� ،�UVB�	و�� �l5!ا�� ،wxPر�!c� �>3�� �و��#� �#pDا� �>�

���F$oأ��PFiدب،�ا�v1979و.  

��	��وا�$Fز��� .22���>#��Fل،�دار�ا�<�زوري�ا�3Kت�وB�	���l5!9ن،�ا��K�Ø>	دل�ا���.  
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  . �T2006ة�،�ا�����6#��ا��<��أر%�ؤوط،�����ن�و��Fث�ا�!�l5،�ا��ار�ا��P�(Zا��!��%<��ط .23

�ط .24 �ا�]��ن ¬5��دار�4 �FXا��4������ن، �mر�r�JÇoأ� w¥>!ا�� �ا�$�Fث ،�#��� �%�U�ن «6�X1ن��#�� ،

2014.  

�����ون� .25 ���&�� ،y>!�$وا�� �P�g�ا�� �9Gن �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� �ا�!�ري، �!�� ��K�ن و�<�

  .2017،�ا�9CDة��1��!����وا��	��وا�$Fز���ط

،�ا��P�ض�1ا��!<3<��وا�!�l5،���$!��ا�i>!3�ن�ط�����G��#K#��آل�ا�	<Ø،�ا
$)�دX�ت�اFZارد .26

2007.  

��و%<�،�اCD]ا�6،� .27�Dا��،�دار�ا�$�Zت�ا�$�#<��ا�<���ل،�أ�#o��X2015د.  

28. ���F�'�� �ا�Z$�ا�� �ا�$�#<� � ،�#��� �K��� �أ�FGا��)��وP��#9ن �K��-�Tد�أ�3 -�،�UVا��&�

  .2017ا���F#�Zا���3<����$�ر��Pوا��	�،�ا����Tة�

29. ���#Kا����!��>.،�Xا��،�دار�ا��ا�$�Zدار،�ا�$�#<��ا��ن� ��2015#.  

30. ��3��CDدار�ا� �ا�Z$�ا��، �وا�$�#<� �اZ$��دة �
�ا��� ،�#��� �ا��ؤوف �!�� �الله �!�� �>Tا�Gإ

��Pر����ة،���X�CD2017ا.  

�3�v�د .31 ��cاF$Zا� �ا�$�#<� �ا���Fل، �X�9ا�� FGأ� �#K�3@�،�.. و.. أZا� ���$�ن �!$��� ،de�Zا

،�Pر����2006 �.  

��!����وا��	��وا�$Fز��،�اCD]ا��6 .32��j�FT6<�،�دار��!CDا��P�g�رات�ا�S��،w�FB^��/2014ر.  

33. ����&��،�>µP�{ا���g�زي،�ا��C£��>ا���w�â�Zا�،��B��<Nدراز،�ر�]ي����>�Zا��!�����K

�Pر����3<�،����CD@��ا�ا�¢�.  

34. ��#$�Zا� �وأ�Tاف w§P�{ا�� �ا��g�م �ا�P[3]��$#�ن، �ا��ار� –�3<���!� ،�c�3�� <N>���� h^��
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