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 شكر وتقد�ر
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المتواضع ونحمده �ل نعمه كما نتقدم �لشكر والعرفان الجزیلين إلى اس�تاذ� 
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  الصحیح وفقه الله وجزاه عنا �ير الجزاء

  كما نتقدم جزیل الشكر إلى كل ٔ�ساتذة ت.ب.ر  ولایة سعیدة 

  إلى رئ�س الرابطة الر�ضیة المدرس�یةّ  �لیف ّ لولایة سعیدة 

  إلى مد�رة التربیة 

كذ� شكر �اص لٔ�س�تاذ " عويمر ٔ�حمد" بمؤسسة عقال امحمد ا�ي لم 

  لینا �لمسا�دة ونصائحه والتوجيهات یب�ل � 

  ٔ�س�تاذ مادة الر�ضیات " لعباني �لي"�اص شكر

كما لا ن�سى ان  نتو�ه ب�سمٔى عبارات الشكر والتقد�ر إلى كل من سا�د� 

  من قریب ٔ�و بعید في إنجاز هذه المذ�رة    



 

 إهداء 
الحیاة كفاح ؤ�ن إلى ا��ن لم یب�لوا �لینا بحنانهما ور�ا�تهما إلى من �لما� ٔ�ن 

ثمارها بعد ذ� نجاح وافراح إلى من غرسوا ف�نا مكارم ��لاق و�لمو� 

المبادئ والقيم إلى ٔ�عز ا�سان��ا إلى سر وجود� وبیض �اطر� ورمز عزتنا 
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�
حْسَاً� ۚ ا

�
�ْنِ ا َ�ِ
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  ملخص البحث 

عنـــــوان الدراســـــة:"دور إدارة الرابطـــــات المدرســـــیة فـــــي تنظـــــیم المنافســـــات و البطـــــولات 

  الریاضیة لتطویر الریاضة المدرسیة".

ى الــــدور الــــذي تلعبــــه ادراة الرابطــــات   فــــي تطــــویر تهــــدف الدراســــة إلــــى التعــــرف علــــ

الریاضة المدرسیة. و إبراز أهمیة المنافسة الریاضیة في اكتشاف و انتقاء المواهـب الریاضـیة 

الشابة من التلامیذ و إمكانیة توجیههم نحو ریاضة النخیة .الفرض العـام للدراسـة هـو أن إدارة 

ـــة مـــن الرابطـــات المدرســـیة لا تـــؤدي دور فعـــال فـــي  تطـــویر الریاضـــة المدرســـیة .العینـــة مكون

بالإضــافة إلــى  35مجموعــة أســاتذة ت.ب.ر فــي بعــض  المتوســطات و الثانویــات مكونــة مــن 

مــن أعضــاء المكتــب التنفیــذي للرابطــة الولائیــة للریاضــة المدرســیة بولایــة ســعیدة .اخترناهــا  10

ذه الدراســة أداة الاســتبیان بالمئــة  تــم اســتخدام فــي هــ 50بطریقــة عشــوائیة  قــدرت نســبتها ب 

و أعضـاء المكتـب التنفیـذي للرابطـة  دنیة و الریاضةبربیة التالبحیث قمنا بتوزیعه على أساتذة 

إدارة الرابطـــات المدرســـیة تلعـــب دور فعـــال فـــي تطـــویر الـــى أن  .و فـــي نهایـــة البحـــث توصـــلنا

ـــ الریاضـــة المدرســـیة ،كمـــا أن غالبیـــة أســـاتذة التربیـــة البدنیـــة و الریاضـــة ى تنظـــیم یشـــرفون عل

أن  التربیـــة البدنیـــة و الریاضـــة أســـاتذة أنكمـــا كشـــفت النتـــائج  نشـــاطات و منافســـات ریاضـــیة

لإدارة الرابطــة دور مقبــول بتنظــیم المنافســات الریاضــیة ....وعلیــه نقتــرح أنــه یجــب النظــر فــي 

ســــات ضــــرورة تحســــین مــــدیري المؤسو ابطــــة الجزائریــــة للریاضــــة المدرسیةالهیكــــل التنظیمــــي للر 

التعلیمیة و أساتذة التربیة البدنیة بالأهمیة الكبیرة للریاضـة المدرسـیة و حـثهم علـى بـذل المزیـد 

  من المجهودات .
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  مقدمة .1

في الجزائر ھي إحدى الركائز التي یرتكز علیھا من اجل  مدرسیةإن الریاضة ال

ة أو ات فردیفي شكل منافسعبارة عن أنشطة مختلفة ومنظمة و وھي ،تحقیق أھداف تربویة

ادیة الجزائریة للریاضة إنجاحھا (الاتحوتسھر في تنظیمھا و ،جماعیة وعلى كل المستویات

)مع عدم نسیان أن ھناك تنسیق مع الرابطات الولائیة للریاضة المدرسیة في المدرسیة

جل تغطیة بعض النقائص ظھرت ھناك (الجمعیات الخاصة أومن  ،القطاع المدرسي

وھذا للحرص والمراقبة على النشاطات  ،)في المؤسسات التربویة ة المدرسیةبالریاض

 ,Journal quotidiend’Algérie ,Liberté le 08 avril 1997(وإعادة الاعتبار للریاضة المدرسیة

19 (  

المتقدمة تحتل مكانة في الدول المنافسة و تعتبر الإدارة علما من أھم العلوم التي

 ،لزیادة الأعمال والحاجات في المجالات البشریة واتساعھاوتزداد أھمیتھا ودورھا الفعال 

حتى یمكن انجازھا بأقل جھد وأسرع وقت  نظیما وتفھما دقیقا لھذه الأعمالمما یتطلب ت

دور في الرابطات بحیث تعمل على تنظیم المنافسات  دارةفللإ،كنةوبأكبر كفاءة مم

حد أما تعد الدورات الریاضیة ،كلمتوسط و الإدارةفي مختلف المستویات ا والمسابقات

للریاضة  الوطنیة تحادیةنشأة الا، بحیث ساسیة التي تمثل الجانب التنافسيالمجالات الأ

رابطات ولائیة في مھامھا تنظیم وتنشیط وتنمیة النشاط الریاضي على المستوى المدرسیة 

 مكلف بھالمحیط المدرسي الوفي إطار  ،وعلى المستوى الجھوي عند الضرورة الولائي

 15ویشار ذلك في المادة  ،قوانین الاتحادیةو ومراقبة التنشیط مع احترام القانون الأساسي

وتنص  14الصفحة  52العدد  2004 ةسن من القانون الصادرة في الجریدة الرسمیة

فسي والوطني على:"تسییر اتحادیھ الریاضیة المدرسیة والریاضة الجامعیة نظامھا التنا

ن دوریات العاب ریاضیة ووطنیة مدرسیة وجامعیة تحدد لبرامج ، تنضماوالدولي

 الاتحادیتین بالتنسیق مع الاتحادیات الریاضیة المختصة".

مع  4 -  3ھمیة المنافسات والبطولات المدرسیة الریاضیة، تنص المواد لأوتأكید   

 2005- 5-2التي وقعتھا وزیرة التربیة ووزیر الشباب والریاضة بتاریخ  اتفاقیة البرنامج

دعم الرابطات الریاضیة المدرسیة الولائیة بتوفیر الإطارات  - 3على ما یلي : "المادة 
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التعلیمیة بعد  المؤھلة و الوسائل الضروریة لتطویر الأنشطة الریاضیة،تزوید المؤسسات

  جیاتھا  بالعتاد البیداغوجي والریاضي الملائم لممارسھ الریاضیة.احصر ح

المنشات الریاضیة عن طریق اتفاقیھ لصالح الاتحادیة الجزائریة  "وضع -: 4" المادة 

، تنمیھ وتنویع المنافسات ما بین المؤسسات في شكل ةاضة المدرسیة و الرابطات الولائیللری

الإناث،بحث  وتشجیع عملیھ إنشاء الجمعیات الریاضیة المدرسیة للذكور وبطولات مدرسیھ 

 بالمؤسسات التعلیمیة." 

وإقبال في المنافسات  ةن مشاركألا إوما سن من قوانین  بق من إجراءاتورغم ما س

یواجھ إھمال في التسییر، ومن ھذا المنطلق  جاء  زاللاالبطولات المدرسیة الریاضیة،و

موضوع بحثنا الذي یھدف إلى:"دور إدارة الرابطات المدرسیة في تنظیم المنافسات 

".والبطولات  لتطویر الریاضة المدرسیة
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  : مشكلةال. 2

الریاضة المدرسیة لیست مجرد حركھ أو نشاط تؤدي دون ھدف ، بل نرید  الوصول إلى  -

تنمیة مدارك الفرد من الناحیة ،البدنیة ،الحركیة، والعقلیة ، وكذلك العلاقات الاجتماعیة 

دور وھذا الحیث  یصبح عضو فعالا في المجتمع .و للمنافسات و البطولات  المدرسیة نفس 

دور إدارة الرابطات التي تلعبھ خلال تنظیم المنافسات، بحیث تمتاز أغلب اجع إلى ر

نشاطات الأفراد  في أي المجتمع بعنصر المنافسة ،و إذا خلت الریاضة المدرسیة من 

عنصر المنافسة  یصبح التقدم والتطور في مستوى التلامیذ بطیئا، عموما ان المنافسات و 

سیة من أھم الأسالیب المستخدمة لتطویر القدرات و تحسین البطولات الریاضیة المدر

مستوى الأداء الریاضي للتلمیذ ،حیث انھ ھناك علاقة بین المنافسات و البطولات الریاضیة 

 المدرسیة و ریاضھ النخبة، حیث تعتبر ھذه ھي النواة و الممول الرئیسي لھا.

لمقابلات الشخصیة مع بعض فمن خلال تربصنا نحن الطلبة بإحدى الثانویات و ا - 

ة یالأساتذة والمسؤولین الرابطات لاحظنا أن ھناك إھمال في تسییر النشاطات الریاض

النشاط الریاضي اللاصفي دور في  أوالمدرسیة حیث تلعب المنافسة الریاضة المدرسیة 

بعض  انتقاء المواھب الشابة من التلامیذ وفي مختلف الفعالیات الأخرى مثل العاب القوى و

الریاضات الجماعیة الأخرى مثل كرة الید ، السلة، الطائرة وھذا یعتبر إجحاف في حق 

  التلامیذ الموھوبین في الفعالیات الأخرى. 

كما یجب أن یكون ھناك دور لإدارة الرابطات والمنافسات الریاضیة على غرار الانتقاء 

الى الفرق والنوادي الریاضیة   والاكتشاف وتوجیھ ھؤلاء الناشئین الموھوبین من التلامیذ

من أجل تحقیق ریاضة النخبة مھما سبق تعتبر ھذه من بین المشكلات التي حفزتنا  نحن 

ة المدرسیة الطلبة الباحثین في دراسة أھمیھ دور إدارة الرابطات في تحقیق تطویر الریاض

  التالیة:ل وعلیھ نطرح التساؤ
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 التساؤل العام: 

 لرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة ؟إدارة ا و دورما ھ

 التساؤلات الفرعیة :

ما ھي الإستراتیجیة المتبعة من طرف المسیري الرابطات في تنظیم المنافسات  - 1

 الریاضیة؟

 ة وتطویر الریاضة المدرسیة؟یھل لإدارة الرابطات إمكانات لتنظیم المنافسات الریاض - 2

 أھداف البحث: .3

ة الرابطات في تنظیم البطولات والمنافسات الریاضیة المدرسیة التعرف على واقع إدار - 1

 ثانوي.–متوسط  - في مختلف المؤسسات التربویة

من طرف مسیري إدارة الرابطات في تنظیم  المنتھجة التعرف على إستراتیجیة - 2

 المنافسات المدرسیة.

تسیریة في تطویر إبراز أھم الإمكانیات المادیة من الوسائل والمنشآت والكفاءات  ال - 3

 الریاضة المدرسیة

 التعرف على دور إدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة - 4

إبراز أھمیھ المنافسة الریاضیة في اكتشاف و انتقاء المواھب الریاضیة الشابة من  - 5

 التلامیذ وإمكانیة توجیھھم نحو ریاضھ النخبة

 الفرضیة العامة:. 4

 لا تؤدي دور فعال في تطویر الریاضة المدرسیةإدارة الرابطات المدرسیة - 

 الفرضیات الجزئیة:

ھناك نقص في النشاطات و المنافسات الریاضیة وفي مختلف التخصصات والفعالیات - 1 

 الریاضیة

الإستراتیجیة المتبعة من طرف مسیري الرابطات المدرسیة لا ترتقي إلى تطویر أھداف  - 2

  الریاضة المدرسیة .
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  .مصطلحات:تحدید ال .5

 الریاضة المدرسیة: 

ھي عبارة عن منافسات ریاضیة تقام في المدارس وفیما بینھا على مختلف الریاضات  

 الجماعیة والفردیة المقررة في البرنامج السنوي الخاص بھا .

أوھي" مجموعة العملیات و الطرق البیداغوجیة العلمیة  الطبیة الصحیة الریاضیة التي 

،ص 1980( إبراھیم محمد سلامة ، لجسم الصحة والقوة والرشاقة واعتدال القوام بإتباعھا یكتسب ا

129  ( 

  التنظیم :

ھو عملیھ تقسیم وتوزیع وتنسیق السلطات والمسؤولیات والاختصاصات یھدف إلى تحقیق 

 أھدافھ الموضوعة .

  الإدارة:

ظیم الفاعلین لعملیات یعرفھا : ادوارد بریك بأنھا مسؤولیة اجتماعیة تتضمن التخطیط والتن 

المنشأة وإقرار الإدارة اللازمة لضمان سیر الأعمال مع الخطة المرسومة وتوجیھ مراقبة 

  ) . 52،ص  2002مروان عبد المجید إبراھیم  ( الأفراد في المنشأة ". 

  : الریاضیة المنافسة

النتیجة یعرفھا درمان أنھا : ھي صراع بین عدة أشخاص للوصول إلى الھدف المنشود و  

 )40. ،ص2000لوتسن بوزید وآخرون جامعھ الجزائر (ما 

یعرفھا روبار : ھو النشاط الذي یحصل داخل إطار مسابقھ مقتنة أو نمط  استعداد معروفة  

  ) 40لوتسن بوزید وآخرون ، المرجع نفسھ ص (وثابتة بالمقارنة مع الدقة القسوة 

  الدراسة الأولى:  -1

ي وبعض الفرق الریاضیة بولایة مستغانم" ودارت إشكالیة كانت بعنوان " إدارة النواد

 البحث حول  التساؤل  التالي :

ھل التسییر الإداري یعتمد على الطرق العلمیة لتحقیق النجاح؟ وتوصل الباحث إلى النتائج  

التالیة و التي كانت خاصة بالمسیرین وخمس رؤساء للنوادي و الفرق و المدرس على 

  الشكل التالي :

  لمسیرین:ا
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النقص الفادح في الإطارات العلمیة المتخصصة للإدارة وتسییر الفرق الریاضیة لولایة 

مستغانم وھذا سلبا على عملیة التسییر فینعكس سلبا على الریاضة بشكل عام و إھمال 

الھیكل التنظیمي و نقص مستوى الطاقم الإداري وھذا ینعكس على العمل الإداري في الھیئة 

 .الریاضیة 

  المدربین :

نقص في كفاءة القائمین على عملیة التسییر و غیاب الدور الفعال في النوادي والفرق 

الریاضیة  نظرا لعدم وجود الرجل المناسب مما یؤدي إلى ضعف المستوى واستعمال 

الباحث استمارة استبیانیة موجھة للمدربین والمسیرین واستخدام الإحصاء من اجل تحلیل 

ئج وكذا المصادر والمراجع بجمع المادة الخبریة واعتمد الباحث على المنھج وترجمة النتا

  المسحي، كانت عشوائیة وذلك على بعض النوادي والفرق الریاضیة لولایة مستغانم .

ووزعت علیھم الاستمارات وكانت استمارات لرؤساء الفرق و النوادي وكذا خمسون  

البحث في الكشف عن الوجھ الحقیقي للتسییر للمدربین لمختلف الریاضات وتمثلت أھداف 

الإداري في بعض النوادي و إبراز دور التسییر والإدارة في بعض النوادي الریاضیة 

لولایة مستغانم، توضیح مدى علاقة التسییر والإدارة  بالأندیة الریاضیة للولایة وعلاقتھا 

  بالعلوم الأخرى .

 الدراسة الثانیة: 

التسییر الإداریة للریاضة المدرسیة " دراسة میدانیة على مستوى كانت بعنوان " واقع  

ن إعداد الطالب "عبد اللاوي (الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة ولایة بسكرة ) م

  . 2016- 2015"سنة زھیر

دارت مشكلة البحث تحت  التساؤل التالي : ما ھو واقع التسییر الإداري للرابطات الولائیة  

  ریاضة المدرسیة؟في التنظیم ال

  الھدف من الدراسة:

 ھو معرفة واقع التسییر الإداري في الرابطات الولائیھ في التنظیم للریاضة المدرسیة 

أما الفرضیة العامة اندرجت حول : للتسییر الإداري دور في التأثیر السلبي على الریاضة 

 المدرسیة .
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أستاذ بالإضافة إلى مقابلة مع  20عینة عشوائیة بسیطة مكونھ من  أما إجراءات الدراسة:

الأمین العام للریاضة المدرسیة ولایة بسكرة منبع المنھج الوصفي . أما النتائج المتوصل 

إلیھا: أھمیھ التسییر الإداري الریاضي في تحسین الریاضة المدرسیة؟ توزیع إلى أي مدى 

 وصلت الریاضة المدرسیة في الجزائر من الناحیة التكوینیة .

  

 راسة الثالثة: الد

 15 13تحت عنوان  "أھمیھ المنافسات الریاضیة المدرسیة في تكوین ریاضي النخبة بین 

من إعداد الطلبة سحساحي مھدي، جوزه فاروق، نجاي عبد الحكیم " السنة الدراسیة  - سنة

2003 -2004 .  

 وكانت إشكالیة بحثھ كما یلي: 

 ھاما  في تكوین ریاضي النخبة ؟ ھل المنافسات الریاضیة المدرسیة تلعب دورا -

 ھل العلاقة بین المؤسسات التربویة و النوادي الریاضیة موجودة على ارض الواقع ؟ -

ھل توفر الإمكانیات المادیة والموارد المالیة في المنافسات الریاضیة المدرسیة تؤثر في  -

 تكوین ریاضي  النخبة ؟

 وكانت الفرضیات كالأتي : 

  ریاضیة المدرسیة ھي المنبع الأساسي في تكوین ریاضي النخبة .إن المنافسات ال

نفترض أن عدم توفر الإمكانیات والتجھیزات الریاضیة في المؤسسات التربویة لا یساھم 

  في التسییر الحسن للریاضة المدرسیة بما یؤثر سلبا على اكتشاف المواھب الشابة

لأولیاء والمسؤلین یؤدي إلى عدم نفترض أن سوء التنظیم، عدم وجود تشجیعات من ا -

  الاھتمام  بھذه المنافسات الریاضیة المدرسیة

  و نتائج البحث المتوصل إلیھا : 

 

تعتبر التربیة البدنیة في المدارس ھي نواه الفرق الخارجیة كما أن ھناك علاقة بین ریاضة 

  المدرسیة.النخبة و مختلف الأنشطة الریاضیة المدرسیة وخاصة المنافسات الریاضیة 

 الدراسة الرابعة: 
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تحت عنوان:" تأثیر التنظیم والتسییر الإداري على النشاط البدني للریاضیة  المدرسیة" من 

، دراسة میدانیة على مستوى الرابطة 2012 -2004إعداد الطالب قادري توفیق ، السنة 

 الولائیة للریاضة المدرسیة ببسكرة.

لي:" ھل یؤثر التنظیم والتسییر الإداري على النشاط دارت مشكلھ البحث تحت التساؤل التا

 البدني الریاضي للریاضة المدرسیة.

  الفرض العام:

التنظیم والتسییر الإداري السیئ دور في التأثیر السلبي على النشاط البدني الریاضي للریاضة 

 المدرسیة .

سییر الإداري على أما الھدف من إجراء ھذه الدراسة معرفة ما مدى تأثیر التنظیم والت 

 النشاط البدني الریاضي للریاضة المدرسیة .

 أما النتائج المتوصل  إلیھا فھي :  

التنظیم والتسییر الإداري یؤثر بقسط كبیر ویساھم في عدم استغلال الإمكانیات المادیة - 

والبشریة، كما یؤدي إلى تدني مستوى الریاضة المدرسیة وھذا كلھ یحقق صحة الفرضیة 

ي مفادھا أن التنظیم والتسییر الإداري السیئ لھ دور في التأثیر السلبي على النشاط البدني الت

 الریاضي للریاضة المدرسیة.
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ولا�ٔ الباب   
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 الفصل أ�ول

التنظيم الإداري 

 وا�ور ا�ي یلعبه



 التنظيم الإداري وا�ور ا�ي یلعبه                            الفصل أ�ول:               
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 تمھید: 

إن التنظیم الإداري وخاصة في الریاضة المدرسیة یلعب دورا كبیرا بحیث یعتبر  

من أھم الركائز والدعائم  المحرك الرئیسي لمعرفة مدى التقدم في المیدان الریاضي ولعلھا

للحركة الریاضیة، فالتنظیم الإداري یعمل على وضع الخطوات الأولى للریاضة بصفة 

 عامة وقد یساھم  أیضا ببناء منتخبات وطنیة مدرسیة.

،وذلك من خلال نجاح القیادة الإداریة یم الإداري یرتبط بنجاح المؤسساتفإن التنظ

 وائق والمشاكل التي تواجھ الإداري الریاضة.التسییر و كیفیھ التعامل مع العو

    :الأسس العامة للتنظیم و الإدارة 1- 1

  تعریف الإدارة:  1- 1-1

الإدارة" لاقى الكثیر من "إن الوصول إلى تعریف شامل ومحدد لمعنى كلمة

حیث یختلف تفسیر معنى الإدارة باختلاف وجھة نظر القائم بالتعریف ونواحي  ،الصعوبات

لھا فالإدارة مث ،ظر إلى الإدارة من خلالھا الوقت الذي صیغ فیھ التعریفالتركیز التي ین

، قد طرأ علیھا الكثیر من التطورات التي أضافت أبعاد جدیدة مثل باقي العلوم الاجتماعیة

و متاح لمعناھا، ومن ثم فإن التعاریف المطروحة في الكتابات الإداریة المختلفة تعكس ما ھ

  .قتمن متغیرات في ذلك الو

وباستعراض ھذه التعریفات نجد أن أغلبھا یعكس انتقادات واھتمامات تقدیمھا والمشاكل   -

 .تي واجھھا المفكرون في ذلك الوقتال

تواجھ الصناعیة كانت معظم المشاكل التیفعلى سبیل المثال وفي الوقت معاصر للثورة  -

الیف ومن ثم انعكس ذلك على الإنتاجیة وتحقیق التكالفترة ھي كیفیة زیادة الإنتاج وھذه 

 معظم التعریفات التي قدمت وتعكس في نفس الوقت ھذه المشكلة.

"أن الإدارة بأنھا تعرف بالضبط ماذا ترید ثم  :" یرىفنجد أن "فدریدریك تایلور

وفي نفس )09 ،2007(محمد فوزي حلوة ، ،رخص وسیلة ممكنةأتأكد  أن الأفراد یؤیدونھ أحسن وت

 أن الإدارة المختصة ھي تجنب أي ضیاع في الجھد الإنساني. :"ب"ویالاتجاه یقول

بأنھا من تطبیق السیاسة الإداریة الموضوعیة  :"كما یعرفھا "شلتوت وحسن معوض

(إبراھیم .في الإطار التنظیمي العام على أن یراعى ھذا التطبیق مقتضیات الزمان والمكان"

 ) 27، 1981 ،عبد المقصود
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یمكن استخلاص مفھوم شامل للإدارة والتي ھي فن تنظیم وتدریب ومن ھذه التعاریف - 

ءة عالیة لتحقیق وھي مسؤولة عن استخدام العناصر المادیة والبشریة بكفا ،السلوك الإنساني

  .النتائج المسطرة

 وظائف الإدارة:  1-2- 1

  : أن الوظائف الرئیسیة للإدارة ھي فایول""یرى

  التخطیط  

  التظیم 

  القیادة 

  التنسیق  

 )29، 2001 ،(عصام بدويلرقابة ا 

 الوظائف الإدارة تتمثل في: "لوثر جیلیك"ویرى

  التخطیط  

  التنظیم 

  إدارة الأفراد 

  التوجیھ والقیادة 

  التنسیق 

  وضع التقاریر 

  )30 ،مرجع سابق، (عصام بدويوضع المیزانیات  

الرقابة ،التنظیم ،: التخطیطالتصنیفات للوظائف یمكن حصرھا فيومن خلال ھذه 

 لقرار.او

  التخطیط:

یعد التخطیط من أھم عناصر الإدارة فھو الذي یكفل الاستخدام الأمثل لكافة الموارد 

اعید والإمكانیات المتاحة لتحقیق الأھداف بطریقة علمیة وعملیة وإنسانیھ تتمیز بتحدید مو

یاتھا وحصر ، والتخطیط  عبارة عن تحدید الأھداف حسب أولوبدأ الأعمال والانتھاء منھا
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14 

كافة الموارد والإمكانات المتاحة تم تحدید أنسب الوسائل و السبل لاستغلال ھذه الموارد في 

 )16، 2003حمد الشافعي، أ(.تحقیق الأھداف

 التنظیم: 

إن من الخصائص الممیزة لحیاتنا الیومیة في الوقت الحاضر ھو التنظیم الذي أبدعھ 

عمل من الأعمال أن یسیر بكفاءة عالیة بدون تنظیم فھو فلا یمكن لأي  ،الإنسان قدیما

یساعد علي توفیر الوسائل التي یتمكن من خلالھا الأشخاص بالعمل مع بعضھم بكفاءة 

قبل البدء في أي عمل من الأعمال لابد من رسم و،دار لتعرض تحقیق الأھداف المحددةواقت

في إطاریتضح من خلالھ بما یمكن  ویجب تنظیم ذلك ،الطریقة التي یسیر علیھا ھذا العمل

 د. ت.(كمال أمیري محمد، عصام بدوي، .العاملین من العمل والإنتاج بكفاءة عالیھ ووقت مناسب

178(  

  الرقابة: 

ھي التأكد من النتائج التي تعد الرئاسة إحدى الوظائف الإداریة الأساسیة، فالرقابة 

تطلب وجود معاییر رقابیة وقیاسیة دقیقة وذلك ی ،مطابقة للأھداف التي تقررت تحققت

 للأداء ثم تشخیص المشكلات وعلاجھا.

 القرار: 

إن القرار ھو اختیار لطریق معین یتخذ الملوك للوصول إلى ھدف مرغوب فیھ 

وكذلك اختیار بدائل مختلفة، أو ھو اختیار قرار معین بعد دراسة وتفكیر كما یقول ھربرت 

 )53، 2002(مروان عبد المجید إبراھیم ، ھو قلب الإدارة" إن القرار " :سایمون

 الإداري:  1-3- 1

وھو بھذا الوضع یتولى  ،ھو الفرد الذي یشغل مركز من المراكز ذات المسؤولیة

اختصاصات محددة تلقى علیھ المسؤولیات تتطلب انجازات على مدى السیاسة العامة 

یذ الجزء الداخل منھا في نطاق وفي نطاق خطة محددة التي یلتزم بتنف ،الموضوعیة

ولكي یستطیع الإداري إنھاء الالتزامات الواقعة علیھ فإنھ یشرف على جماعة  ،اختصاصھ

 د. ت. حسن معوض، ،(حسن شلتوتمن المرؤوسین یتولون تأدیة المھام والأعمال المطلوبة منھم. 

11 -12( 
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15 

  ویقوم الإداري ببعض الأنشطة منھا:- 

 سات والإجراءات.التخطیط وتحدید السیا 

 .تنظیم أنشطة الآخرین 

 .الرقابة على النتائج المطلوبة 

 .إصدار الأوامر والتعلیمات 

 12 11 د. ت.حسن معوض، ، (حسن شلتوت.التنسیق بین الجھود( 

 المراحل الرئیسیة للعمل الإداري: 1-4- 1

 إن المراحل الرئیسیة لأي عمل إداري ھي الخطوات الرئیسیة التي یجب أن تتبع لتسییر

یمكن تحدید و ،وفق الخدمات التي تؤدیھا الھیئة بالنسبة لكل الوظائف الملقاة على عاتقھا

 المراحل الإداریة الرئیسیة في الأتي: 

 تحدید الغرض 

  التخطیط 

  التنظیم 

  تھیئھ جو العمل 

 القیام بالعمل 

  والإشراف والتنسیق  القیادة 

 13 د. ت.حسن معوض، ، (حسن شلتوت.المتابعة والتقویم( 

 تطور الفكر الإداري في المجال الریاضي:   1-5- 1

على الرغم من أن الإدارة في مجالات التربیة الریاضیة من المھن التي ارتبطت 

فإن ھناك ملاحظات على تطور الفكر الإداري الریاضي ھي في الواقع  ،بھذه المجالات

لتنوع الریاضي  ،ولكنھا تجسدت في المجالعلى تطور الفكر الإداري بشكل عامملاحظات 

، ھذا بالإضافة إلى ارتباطھا أصلا بالعمل في باین مستویات العمل الإداري فیھاوت أنشطتھ

بالمشكلات والمعوقات النفسیة والاجتماعیة ومن ھذه  الأداء البشري الذي  یزخر

  الملاحظات.
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16 

 علاقة علم الإدارة بعلم التربیة البدنیة والریاضیة:   2- 1

یاضة ھي وسیلھ من الوسائل التربویة التي تعمل على إعداد الفرد التربیة البدنیة والر

وذلك من خلال ممارسة الأنشطة الریاضیة المختلفة سواء  ،المتكامل بدنیا اجتماعیا ونفسیا

المجال  كانت فردیة أو جماعیة وذلك لا یتم إلا بتوفیر القیادة التربویة المؤھلة لذلك في

 جي.الترویالتعلیمي  أو التدریبي و

 ،وإذا كانت الإدارة ھي تنفیذ الأعمال بواسطة الآخرین لتحقیق الأھداف الموضوعیة

ولذلك فان محور الإدارة العامة ھو العنصر البشري وبالتالي التربیة البدنیة والریاضیة 

محورھا العنصر البشري، الریاضیة وعلم الإدارة یتفقان على أنھما یركزان على العنصر 

الریاضیة ارة العامة في التربیة البدنیة وأھدافھا، ولذلك إذا توافرت الإد البشري في تحقیق

سوف یتحقق الھدف الأصیل لممارسة الأنشطة الریاضیة وھو إعداد الإنسان تربویا بصفھ 

 شاملة ومتكاملة.

فإن الإدارة ھي  ،وإذا كانت التربیة البدنیة والریاضیة تتعامل مع السلوك الإنساني

وتقوم بھذا السلوك من أجل تحقیق الأھداف  ،ظم وتوجھ وتنسق وتراقبالتي تخطط وتن

 الموضوعة.

ة الریاضیة  لتطبیقھ في التربیة البدنیة وومن ھذا المنطلق جاء استخدام علم الإدار

، ركزت علیھا كلیات التربیة الریاضیة وھي مجال وذلك في مجالات مختلفة وأساسیة

ب الفردیة والجماعیة بصفھ لتدریب الریاضي لجمیع الألعاالتعلیم بمراحلھ المختلفة، مجال ا

(إبراھیم وفي مجالات إدارة المؤسسات الریاضیة المختلفة دولیا ومحلیا. ،محلیا ودولیاعامة و

 )82 ،2003حمد الشافعي، ،أمحمود عبد المقصود

 علاقات انعكاساومن أھم روافد علم الإدارة العلاقات الاجتماعیة، حیث تمثل ھذه ال

فالفكر الإداري في المجال  ،الثقافي للمجتمع ككلللواقع السیاسي والاقتصادي والاجتماعي و

مجتمع وفي أي طور من أطوار  الریاضي ھو محصلھ طبیعیھ لنواتج ھذه المتغیرات في أي

  .نموه

فتطور الفكر الإداري الریاضي مرتبط ارتباطا وثیقا مما یحدث تطویر في الفكر الإداري -

وى الدولة ككل، وفي مختلف قطاعاتھا، بل وأنھ یمكن القول بأن الریاضة على مست
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بمجالاتھا المختلفة إنما تعكس مدى ما حققھ الفكر الإداري من تطور فھي تحقق في قیمتھا 

،ھذا بالإضافة إلى أن الاھتمام في الدول حققھ مجالات أخرى من مكانة دولیةما قد لا ت

  .وتعتبر الإدارة عنصرا ثانویا ،ال الریاضي التطبیقیة نفسھاالنامیة یرتكز على أنشطة المج

لذا فإن التاریخ لتطور الفكر الإداري في المجال الریاضي خاصة بالوطن العربي لم 

لیة على من یؤرخون للفكر یظھر إلا منذ فترة قصیرة، وھذا یعني أننا نحمل المسؤو

وتغییر الإدارة العلیا جعل من الریاضة كثرة التشریعات القوانین و ، ولكن عدم ثباتالإداري

كلا  والإلزامي وھواة العمل التطوعي ش ،في الوطن العربي مجالا یزخر بالمدعین

الإداري الریاضي  انشغالاتھم بأمور بعیدة كل البعد عن دعم الفكر ىموضوعا من أدى إل

ي بأي مجال آخر وما یطرأ علیھ من تطویر، وإذا أما قارنا المجال الریاض وتسجیل تاریخیھ

نھ لم یحظ  بالاھتمام الكافي من علماء أفسوف نجد  ،من مجالات الحیاة في الوطن العربي

الشخصیة  وأنھ من المجالات التي تركت للخبرة ي یطبقوا فیھ مبادئھم ونظریاتھمالإدارة لك

  )19 ،1997(طلعت حسام الدین، .الرغبة في تحقیق المنفعة الخاصةوالانتماءات السیاسیة و

 أھمیة الإدارة في المجال الریاضي:    3- 1

حیث یحوي  ،یمثل المجال الریاضي أھم مجالات الاستثمار الحقیقي للثروة البشریة

والتي تھدف إلى تربیة  ،العدید من العملیات التربویة ذات الاتجاھات والجوانب المشبعة

الطاقة البشریة الكامنة  لدى ، فالنشاط یمثل محركا یحول الأجیال لإثراء كل مجالات الحیاة

الفرد إلى طاقة منتجة، وتكمن أھمیة الإدارة في المجال الریاضي في بعض النقاط منھا أن 

أنھ مجال التفاعل والممارسة الذي  ،المجال الریاضي یتمیز عن سائر المجالات الأخرى

لح عن صافي الاتجاه المرغوب وخلف المواطن ال ور حول تعدیل سلوك الكائن البشريید

لأفراد  نحو المجتمع  یعیشون ، وتكوین اتجاھات ایجابیة لدى اطریق تھیئة المناخ الملائم

 .فیھ

وعلیھ فمجال التربیة البدنیة الریاضیة تعد من أنجح مجالات التربیة تأثیرا في 

حیث تترجم ھذه الأھداف إلى  ،الأفراد وترتبط أھدافھ بالأھداف التربویة إلى حد كبیر

، ومن ھنا تتضح أھمیة ھذا وسة تصبح عادات متأصلة لدى الفردواقعیة ملم ممارسات
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وحتى تتمكن التربیة  ،النوع من التربیة في تحقیق النمو الشامل المتكامل المتزن لدى الفرد

البدنیة والریاضیة من تحقیق الأھداف المنشودة من إتباع الأسلوب العلمي في تنفیذ أنشطتھا. 

 )25 .مرجع سابق(طلعت حسام الدین، 

 الخصائص الرئیسیة للإدارة: 4- 1

 تعد الإدارة من أھم عوامل التسییر الناجح فھي تمتاز بعدة خصائص نذكر منھا: 

داري یعتمد على یغلب على الإدارة طابع الدوام والاستقرار لفترات طویلة لأن العمل الإ - 1

(أحمد .اسیة التي تعتبر مؤقتةوھذا إخلافا للوظائف السی ،الكفاءة الفنیةالتأھیل العلمي و

 )32، 1979نجم،

إن الإدارة تھدف بصفة رئیسیة إلى دراسة الطلبات المقدمة إلیھا من طرف أفراد  - 2

الإمكانیات ذلك وفقا للقوانین المعمول بھا والمجتمع بشأن القضایا المعروضة علیھ و

 )(N.j.frinticeHallim, 1979, 18..المتوفرة

 والمساواة.الأساسي ھو تطبیق قوانین بالعدل ة بالقانون لأن ھدفھاإن الإدارة مرتبط - 3

 ین یقومون بتحدید الأھداف العامةإن الإدارة مكملة للسیاسیة لأن القادة السیاسیون ھم الذ - 4

للدولة ورجال الإدارة المختصون یتولون عملیة تنفیذ القرارات التي اختارتھا القیادة العلیا 

  للبلاد.

 رة عبارة عن ترجمھ سابقا لجھد جماعي لتحقیق أھداف ومشتركة.إن الإدا - 5

ن الإدارة نشاط إنساني ھادف، فھي تتعامل عند تطبیقھا مع الجماعة وتسعى في نفس إ - 6

 نجاز عدد من الوظائف والمھام.إلى تحقیق أھداف المنظمة من خلال الوقت إ

نة من المعرفة والمھارة و إذا كانت دائما استخدام أنواع معی الفعالة تستلزمإن الإدارة  - 7

 الإدارة الفنیة مھمة جدا لتنفیذ العمل فإن دور المدیر لا یستلزم خبره فنیھ متخصصة.

صحیح أن الكثیر من المدیرین كانوا خبراء فنیین وأخصائیین قبل دخولھم العمل  - 

إلا أن دخول الإداري، كما أن الخبرة والمھارة الفنیة تضیف الكثیر إلى قدرة المدیر 

 میدان العمل الإداري یستلزم من الفرد تخصصا أخر وھو أن یدیر بفعالیة.

والمھارة التشغیلیة الضروریة لأداء العمل التشغیلي المتخصص لا تعتبر كیفیھ عمل  - 

 ) 17-15، 2002(عبد السلام أبو قحف، .الإدارة
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19 

لبشري متغیر برغباتھ تتصف الإدارة بالتغییر فبیئة أعمال المتغیرة والعنصر ا - 8

وطموحاتھ كما أن التطور التكنولوجي في مجالات مختلفة یتطلب من الإدارة ضرورة 

  مواكبتھ .

تنطوي على العدید من التصرفات و المھام التي یقوم بھا المدیر و ھذه إن الإدارة كعملیة - 9

 المھام تتمثل في: التخطیط، التوجیھ، التنظیم، الرقابة.

لیة مستمرة ومصدر استمرارھا ھو بقاء منظمات خدمة البیئة التي تسعى الإدارة عم - 10

ظمات على بلوغ أھدافھا إلى إتباع رغبات المجتمع، فھي الأداة التي تساعد ھذه المن

 .واضطلاعھا بمسئولیاتھا تجاه المجتمع

تعتمد الإدارة على فكرة التدرج الإداري واختلاف مستویات المناصب الإداریة و  - 11

  )18- 19، 1980(إبراھیم عبد العزیز شیحا، .تنسیق بین المسؤولین الإداریینال

 المبادئ الأساسیة في الإدارة:  5- 1 

 مبدأ التوازن:   1- 5

لضمان الاستقرار والنمو المناسب یجب أن تكون المؤسسة مھما كانت متوازنة وذلك 

ظ التوازن داخل وتكون عملیة التوازن على عائق الرئیس الإداري الذي لابد أن یحف

  المؤسسة وذلك بتنسیق جھوده مع جھود الأفراد.

 مبدأ التخصص:  -2- 5

یؤدي التخصص إلى تكوین  الخبرة العملیة، تطبیق مبدأ التخصص تطبیقا شامل في 

  مختلف نواحي ونشاطات الإدارة .

 مبدأ الحوافز المادیة : 3- 5

قیام بنشاطھ بكفاءة جیدة وذلك ھذه المكافآت التي تؤدي بدورھا إلى تحفیز العامل لل

 مقابل تقدیم مكافأة مباشرة بعد تأدیتھ لعملھ.

 مبدأ السلطة والمسؤولیة:  4- 5
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السلطة  توحي إلى أن صاحبھا یكون مسؤولا،  فإن حولت المسئولیة لشخص معین یجب 

أن یزود بالسلطة لازمة للإشراف على الأشخاص في میدان عملھم وتوجیھ جھودھم 

 ى الھدف.للوصول إل

 مبدأ العلاقات الإنسانیة:  5- 5

إن العلاقات الإنسانیة تؤثر سلبا أو إیجابا على نجاح الوظائف الإداریة حیث یتطلب  

المعالجة السلمیة للعلاقات الإنسانیة وضع سیاسات عمل رشیدة بشرط أن یتمسك بھا 

 الإداریون والمراقبون.

 مفھوم الإدارة الریاضیة:   6- 1

إلى تحدید مفاھیم عن الإدارة بصفة عامة یمكن تعریفھا بأنھا تلك العملیات أو یتجھ بنا ھذا 

الوظائف الاجتماعیة التي یمارسھا المسؤولین ومن كل ھذا أن یقودنا إلىكما یمكن أن تعرف 

مفتي إبراھیم عماد، (.الإدارة بأنھا "توجیھ كافة المجھود داخل الھیئة الریاضیة لتحقیق أھدافھا

1999 ،18( 

ویكون ھذا التخطیط وفقا لبرامج مخطط مستمرة تشغیلھا حیلة من الأسئلة وتستخدم 

،والرقابة للوصول إلى ن طریق التخطیط التنظیم، القیادةجملة من الموارد المتاحة وذلك ع

فعالیة في تطبیقات الإدارة الریاضیة وبالتالي فإن العنصر الرئیسي في الوظائف الإداریة 

لق والإبداع الإنساني من خلال مجموعة العلاقات والاتصالات المتاحة ھو القدرة على الخ

  .للأفراد 

 مجالات الإدارة الریاضیة .  1-7

تعمل الإدارة الریاضیة على تحقیق ثلاث مجالات رئیسیة: البرامج ،الإمكانیات و 

ھا  العاملین حیث تعتبر ھذه المجالات المتداخلة والتي تعمل على تحقیق التكامل فیما بین

فتعمل الإدارة الریاضیة على برمجة خططھا وأھدافھا على حساب الإمكانیات المتوفرة لھا 

 .ا لتحقیق أھدافھا المسیطرة بنجاحوعلى عدد وكفاءة عاملیھا وكل ھذ

ونجد أن الإدارة الریاضیة تھتم بالعنصر البشري وتعتمد علیھ في تحقیق أھدافھا فنجد أن  -

لعادي وفق لغة ثابتة عندما یتحدث كل عنصر بشري داخل الإداري یعمل مع الموظف ا

ھیئة بھذه اللغة و یعرف قواعدھا ویتكامل بأسلوبھا یكتمل التجانس داخل مجلس الإدارة 
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واللجان وقطاعات العمل سواء في مجموعات العمل التي تضم كلا على حده أو فرق عمل  

ھي "علمالإدارة بعناصر مختلفة تظم عناصر من كل وحدة ،إن لغة الإدارة التي تعنیھا 

وتطبیقاتھا في المیدان الریاضي تزود بھا كل العناصر البشریة الموجودة في الھیئات مھما 

 ) 34، 1991عصام بدوي وآخرون، (.كان موقفھا ومھما كان مجالھا المھني"

ومع كل ھذا فإن مجالات الإدارة وتطبیقاتھا ھي نفسھا المجالات في جمیع الإدارات 

 خرى.الأ

 التنظیم:  1-8

  مفھوم التنظیم:

كثرت أراء العلماء حول مفھوم التنظیم منھم من یرى أن التنظیم ھو مرحلة تحدید  - 

الواجبات وتقسیمھا إلى أجزاء ثم إسنادھا لأفراد من أجل تنفیذھا ومنھم من یرى أن التنظیم 

وافعھم ومنھم یقول أن عبارة عن منظمة تحتوي على مجموعة من الأفراد لھم مصالحھم ود

التنظیم ھو نظام یحتوي على مجموعة من الإجراءات ذات علاقة ببعضھا البعض ویجب 

 التعامل مع ھذه الإجراءات ككل  ویسمى ھذا الاتجاه الفكري أو نظریة التنظیم.

وبعد النظر عن الأقوال السابقة نرى أن التنظیم أحد أھم عناصر الإدارة فبدونھ تفقد الكثیر  -

الأھمیة المطلوبة في الطریق بالسرعة و وتصبح عملیة عاجزة غیر قادرة على السیر

لإنجاز الأعمال وتحقیق الأھداف من التنظیم ھو توجیھ الجھود وتجمیعھا فیمحطة واحدة 

وإطلاقھا  نحو الھدف المنشود عن طریق تحدید العلاقات  التنظیمیة بین مكونات ھذا 

  )1998،15بد الحمید شرف، ع(التنظیم.

 تعریف التنظیم: 

 : ظیم من علماء الإدارة ونذكر منھاتعددت التعریفات تن

یقول "ھنري فایول" ھو إمداد المشروع بكل ما یساعد على تأدیة وظیفتھ مثل المواد الأولیة 

أو الآلات، ورأس المال،و المستخدمین وتقتضي وظیفة التنظیم من المدیرین إقامة العلاقات 

 خاص بعضھم ببعض و بین الأشیاء بعضھا البعض) .بین أش
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یعرفھ " كونترواوزنل " :( أنھ تقسیم أوجھ النشاط اللازم لتحقیق الخطط والأھداف وتجمیع 

عصام بدوي، (كل نشاط الإدارة المناسبة، بحیث یتضمن التنظیم تفویض السلطة والتسویق). 

  )29وآخرون، مرجع السابق، 

" ( أنھ تعاون أي مجموعة من الأشخاص سواء كانت صغیره أو كما یعرفھ " رولفدافیر  

كبیرة تحت قیادة رشیدة بحیث تكون لدیھم رغبة أكیدة في تحقیق الأھداف المشتركة مع قدر 

 )17 ،1998(عبد الحمید شرف، كاف من العنایة بالعمل الإنساني). 

زمة لتحقیق الأھداف وذلك  كما عرفھ " لیندال ایرویك " ( ھو عملیة تحدید أوجھ النشاط اللا

 )14، 1998(عبد الحمید شرف، في مجموعات ،حیث یمكن إسنادھا للأشخاص).

ومن خلال كل التعاریف السابقة یمكننا القول أن التنظیم ھو توجیھ الجھود وتجمیعھا في   -

محطة واحده وإطلاقھا نحو الھدف المنشود عن طریق تحدید العلاقات التنظیمیة بین 

 ھذا التنظیم.مكونات 

 أسس أشكال التنظیم: 

ھناك بعض العوامل التي تؤثر في البناء التنظیمي لأي مؤسسة ومن ذلك حجم المؤسسة  -

وتقسیم العمل بین أفرادھا و الحاجة إلى التنسیق بین الوظائف والأعمال وتعاون الأفراد 

ھناك شكل واحد للتنظیم بعضھم مع بعض و الروح المعنویة السائدة و القیادة وغیر ذلك، 

یمكن أن یطبق في جمیع الحالات ولكن نوع التنظیم الذي یتبع في أي مؤسسة ھو ذلك النوع 

  الذي یتفق مع أغراضھا وأھدافھا وحقائقھا ، فلیس ھناك 

عامل واحد بل توجد مجموعة من العوامل التي تحدد أفضل أنواع التنظیم و یمكن تمییز 

 ة على أساس مبدأ تقسیم العمل وھي على النحو التالي: ثلاثة أنواع رئیسیة قائم

 : ساس جغرافيأ

بمقتضى ھذا التنظیم فان جمیع أوجھ النشاط في المؤسسة الخاصة بمنطقة معینة تجمع بین 

وحدة تنفیذیة و ھذه الأخیرة مع غیرھا من المناطق الأخرى تخضع لإشراف مركزي واحد 

  یة أو اللامركزیة التي تتمتع بھا الوحدات الجغرافیة.یصرف  النظر عن درجة  المركز
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 ساس الغرض الرئیسي : أ

یبین ھذا التنظیم على أساس السلطة المنتجة أو فئة الجمھور المتعامل مع المؤسسة أو نوع 

الخدمة المؤداة ،فتنظیم الإدارة العامة للاستیراد مثلا یقوم على أساس نوع السلطة 

م مدیریة التربیة والتعلیم یقوم على أساس نوعیة التلامیذ الذین یتعاملون المستوردة وتنظی

بینما تنظیم مدیریة الشؤون الاجتماعیة یقوم على أساس نوع الخدمة المؤداة مثل إدارة 

  المساعدات، إدارة الضمان الاجتماعي، إدارة الأسرة وإدارة النشاط الشعبي.

 ساس وظیفي: أ

على أساس التخصص داخل المؤسسة في كل عملیھ أو نشاط الوظیفة یعین تقسیم العمل 

، الإعلان مثل التخطیط  والتمویل، الإنتاج متغیره تمثلھ وحده مستقلة في البناء التنظیمي

 )13 -12، 2003 ،محمد الشافعي، ( إبراھیم محمود عبد المقصود.والبیع

 متطلبات التنظیم: 

صبح تنظیما فعالا قادرا على تحقیق الأھداف و نادرا ما أي تنظیم حي یستمر ویبقى وی - 

تصادفھ العقبات أو یتعرض للفشل یلزم مراعاة بعض المتطلبات التي تحمیھ من الوقوع في 

 غیابات المستقبل.

 الإمكانیات البشریة: 

رئیسیة التنظیم یقوم أساسا على أفراد خدمة أفراد آخرین وھؤلاء الأفراد یمثلون الدعامة ال -

في التنظیم و بدون العنصر البشري في التنظیم یصبح جسم ساكن لا حراك فیھ ویفقد بذلك 

التنظیم الحركة التي لھا أثر الفعال على عملیة الانجاز وتعني بالعنصر البشري ھذا العنصر 

المتخصص المؤھل وذو الخبرة الكاملة فكلما توفرت ھذه المتطلبات في العنصر البشري 

  )64( طلعت حسام الدین،مرجع سابق،.ك أن یكون التنظیم فعال ومجدیاساعد ذل

 الھیكل التنظیمي المناسب:

حتى تكون عملیة التنظیم مفیدة وفعالة لا بد أن تتكامل عناصرھا بحیث تتماش كل 

عنصر مع بقیھ العناصر وذلك یوضح ھیكل تنظیمي یتناسب مع حجم وطبیعة والھدف الذي 

  صمم من أجلھ.
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 ممیزات التنظیم :

التنظیم غني عن تعریف مزایا ولكن ترابط لموضوع یفرض علینا أن نتطرق إلى مزایا  -

 التنظیم و مزایا عدیدة وكثیرة ومن أھم النقاط التي تبرز مزایا التنظیم ما یلي :

 التنسیق و تحدید الأعمال 

 تحدید العلاقات العامة بین الأفراد 

 یع الأفرادالاستقرار النفسي لجم 

  محاربھ الازدواجیة 

  ))42 -41 - 27عبد الحمید شرف، مرجع سابق ص ((. تحقیق أفصل استخدام للإمكانیات

 القانونیة:  -

أي تنظیم لكي ینجح ویستمر و یحقق أھداف لابد أن یكتفھ عنصر الإیمان ومن ھنا 

لھا دون تشریع قانوني یمكن القول بأنھ لا یمكن لأي منشأة ریاضیھ أن تقام أو تمارس عم

 یحدد نشأتھا وأھدافھا وإلا تعرضت للمشكلات و عدم الاستمرار.

 لموارد المالیة: ا

ویقصد بھا الجانب التحویلي للمشروع من الناحیة المادیة لأنھ ما یقیمھ التنظیم الجید على 

لیھ كافیھ ما الورق و عندما نرید تحریكھ وتطبیقھ على الواقع نصدم بعدم وجود موارد

   )64طلعت حسام الدین، مرجع سابق، (.لتحقیق ھذا التنظیم

 أنواع التنظیم: 

 ھناك نوعان للتنظیم: 

 التنظیم الرسمي: 

یھتم الھیكل التكویني للمؤسسة بتحدید العلاقات و المستویات و تقسیم الأعمال و توزیع  - 

بالوثیقة الرسمیة ویقتضي ھذا التنظیم أن یكون  الاختصاصات كما أراد المشرع أو كما ورد

على شكل ھرم بقاعدة عریضة تضمن الوحدات التي تعمل على المستوى التنفیذي ،وتمثل 

فیھ شبكة الاتصالات الموجودة في الإدارة بمعنى القنوات الرسمیة التي تمر خلالھا 

  المعلومات.
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 التنظیم غیر الرسمي:

الاعتبارات والدوافع الخاصة بأفراد والتي لا یمكن توضیحھا بطریقة یھتم ھذا التنظیم ب -

رسمیة مخططة على أساس أنھا تتولد تلقائیا وتتبع من احتیاجات العاملین بالمنظمة وینشأ 

ھذا التنظیم نتیجة الدور الذي یلعبھ بعض الأفراد في حیاة المؤسسة فھو یھتم بالتنظیم كما 

ون رسمیا كما أنھ یمثل العلاقات الشخصیة المتداخلة  في ھو كائن ولیس كما یجب أن یك

 التنظیم.

 مبادئ التنظیم: 

تعرض كل من " برنارد و فایول وتایلور " وآخرون للمبادئ التي یجب أن یقوم علیھا 

 التنظیم وھي متعددة نذكر منھا ما یتعلق التنظیم في التربیة الریاضیة ومن ھذه المبادئ: 

 : ھدفوحدة ال-

ینبغي على كل إدارة وعلى كل فرد یعمل بھا الھدف المطلوب والوصول إلیھ حتى یساھم  -

كل منھم بفعالیة لتحقیقھ، إن وحدة الھدف تؤدي إلى وحدة الفكر وغالبا ما تؤدي وحدة الفكر 

  .ز والانجاز من أھم أھداف التنظیمإلى الانجا

 الكفایة: 

سة التنظیم الجید و الھدف منھ تحدید ما یكفي لتحقیق وھي تعني ھنا ضرورة درا

بأقل قدر ممكن من التكالیف وفي حدود الإمكانیات المادیة والبشریة المتاحة، فالتنظیم الجید 

 )23عبد الحمید شرف، مرجع سابق، (.ھو اقصر الطرق للوصول إلى الھدف

 المسؤولیة: 

ؤولا أمام رئیسھ عن المھام التي توكل إلیھ بمقتضى ھذا المبدأ یعتبر المرؤوس مس - 

  وتكون المسؤولیة بقدر السلطة الممنوحة لھ تماما لأنھ أین توجد المسؤولیة توجد السلطة.

 تدرج السلطة: 

تعد السلطة عاملا أساسیا لممارسھ العملیة الإداریة، فمدیر النادي على سبیل المثال لدیھ  -

س إدارة النادي ، ھذه السلطة یعیھا المدیر جیدا، أي یصبح سلطات تمنح لھ من طرف مجل

لكل فرد في التنظیم سلطاتھ في شكل تتابعي واضح و تداخل السلطات وعدم وضوحھا 

  یربك  العملیة الإداریة والتنظیمیة بأكملھا .
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  : البساطة

جمیع الأطراف  یجب أن یكون التنظیم بسیطا بعیدا عن التعقیدات و یمكن إدراكھ من قبل -

، عبد الحمید شرف(.لأن معنى خصائص التنظیم الجید أن یدرك الفرد موقعھ بسرعة وسھولة

 .)18 - 25مرجع سابق، 

 تحدید الوظائف :

یجب تحدید الوظائف الشروط والمواصفات اللازمة لشكل ھذه الوظائف على أن یكون  -

ن یتم التحدید على أساس نوع الأنشطة التحدید في كل حالة واضحا بعیدا عن المجاملة وأ

  والأعمال المتوقعة.

 التنظیم في المجال الریاضي:

في مجال التربیة الریاضیة و البدنیة الكثیر من الأنشطة التي لابد لھا من تنظیم و   

توزیع أنشطتھا على الأفراد مع تفویض السلطة لانجازھا بأعلى مستوى الأداء في أقصر 

ة ممكنة، فالتنظیم الفعال في مجال التربیة البدنیة یحقق تحدیدا واضحا وقت وأقل تكلف

للواجبات والمسؤولیات والعلاقات  مع تھیئة الظروف النفسیة والمعنویة للأفراد العاملین 

تضارب بین الأفراد أثناء والتنسیق بین مختلف المجھودات الجامعیة منعا للاحتكاك وال

  .التنفیذ

لجید الاستخدام الأمثل للطاقات البشریة والمادیة في البرامج كما یخدم التنظیم ا

الریاضیة وأنشطتھا  ویحقق الإشباع الكامل الحاجات والرغبات الإنسانیة للأفراد 

  )75، 1997(طلعت حسام الدین، .العاملین

 العلاقة بین التنظیم والإدارة: 1-9

شرة و النقاط التالیة تبرز ھناك علاقة بین التنظیم والإدارة و  ھي علاقة عضویة مبا

 مدى العلاقة بینھما: 

التنظیم أحد عناصر الإدارة و من صلب مكونات العملیة الإداریة و الإدارة بدون تنظیم -

 تكون فاشلة ولن تستطیع أن تحقق أھدافھا.

التنظیم ھو المرآة التي تعكس التخطیط وتلبي متطلباتھ وبدون تنظیم یظل التخطیط  -

 ة لا تتحول إلى واقعخطوات تنفیذی
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التنظیم یحقق السرعة المحسوبة في الأداء للعملیة الإداریة حیث لا یوجد ھناك تضاد أو  -

ازدواجیة في الأعمال بل یكون ھناك سرعة في الانجاز وبالتالي نجاح عملیة الإدارة في 

 تحقیق مھامھا.

یسھ ومن ھو مرؤوسھ ، التنظیم یھب  الإدارة حیث أن كل فرد في تنظیم یعرف من ھو رئ -

ومن أین یأخذ التعلیقات الواضحة  وھذه الحدود الواضحة بین العاملین وتحدید العلاقات 

  بینھم تجعل كل فرد في التنظیم یعرف مالھ وما علیھ وھذا یشعر

بالاستقرار، والتنظیم یجعل العملیة الإداریة عملیة محسوبة تتمیز بالدقة و الفعالیة و 

جاز مھامھا ومن خلال ما سبق نجد أن ھناك علاقة طردیھ بین التنظیم یساعدھا  على ان

  والإدارة فلا توجد إدارة  بدون تنظیم والعكس صحیح.

 : التقویم والمتابعة  1-10

للارتقاء بمستوى الانجاز ولضمان الحكم الصحیح على فعالیة  العملیة التدریبیة فإن 

  الحالة التدریبیة ( البدنیة،المھاریة، الأمر یتطلب دائما المعرفة المستمرة لمكونات

الخطوطیة، النفسیة ،الفكریة.) للاعبین ومدى استجابتھم وتحقیقھم للواجبات الأساسیة لمراحل 

فترات الأعداد والتي تھدف جمیعھا الوصول بالفرد إلى أعلى مستویات الانجاز في النشاط 

 التخصصي.

نجاز كل ما یتعلق بھ أمدا غایة في الأھمیة تعد عملیة التقویم الدولي لتطور مستوى الا -

للوقوف على نقاط القوة لتدعیمھا والضعف لعلاجھا،  ولذا یحتاج الدرب إلى جمع 

المعلومات بصفة مستمرة عن حالة اللاعبین للوقوف على مستوى انجازھم في النشاط 

لاتجاھات الممارس ومن خلال المعارف والمعلومات المتحصل علیھا من عملیة المتابعة 

التدریب ومعرفة الأثر التدریبي للأعمال المستخدمة ، یمكن تعدیل مسار التدریب وتشكیلھ 

ادة فاعلیة لتحقیق الھدف في ضوء الأسس العلمیة ومن ثم تدعیم خطة التدریب وزی

وقد تعددت أسالیب التابعة إلا أن جمیعھا تشترك في الحصول على المعلومات ، المنشود

الأخذ بھا إلا إذا تمیزت أسالیب  یمكن الثقة في تلك المعلومات وین ولاالخاصة باللاعب

  المتابعة المستخدمة في الحصول على المعلومات بصدق ثابت  والموضوعیة.
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 أسالیب المتابعة: ونذكر منھا:

 .ئلة المتعلقة بالعملیة الترتیبیةمن خلال الإجابة على مجموعة من الأس الاستبیان:

من خلال المشاھدة أو المراقبة الفعلیة للتدریب والمنافسة باستخدام استمارات  الملاحظة:

  خاصة لتوضیح ما یجب ملاحظاتھ.

 أھمیھ التنظیم في التربیة الریاضیة:  1-11

التربیة البدنیة والریاضة تعمل دائما بلغة الفریق سواء كان ذلك على مستوى مؤسساتھا أو  -

ضرورة حتمیة مصاحبة للتربیة الریاضیة وھناك عدة نقاط  أنشطتھا ،ومن ھنا یكون التنظیم

 تبرز أھمیة التنظیم في التربیة الریاضیة منھا: 

 یحدد الوظائف التنظیمیة لكل المستویات. - 1

 یوضح العلاقات  بین الإدارات والأقسام المختلفة.- 2

 یساعد على خلق الروابط الإنسانیة. - 3

 م. البعد عن الشیوع في تنفیذ المھا- 4

  )20 ،(عبد الحمید شرف، مرجع سابق.تجمیع الجھود في تناسق تام نحو الھدف - 5

 الفصل: خلاصة

من خلال تطرقنا إلى التنظیم الإداري و الدور الذي یلعبھ یمكن القول في النھایة أنھ عملیة 

التنظیم الإداري ھي مجموعة من العملیات الممتزجة والمتمثلة في التخطیط، التسییر، 

  یھ والرقابة والقرار.التوج

ومن أجل تحقیق ریاضة مدرسیة ناجحة یجب أن تكون ھناك سیاسة إداریة ناجحة 

 ومدروسة.
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 الفصل الثاني:

في المنافسات الر�ضیة لتطير التنظيم 
 المدرس�یة الر�ضة
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  :تمھید

مدى التقدم في  تعتبر الریاضة المدرسیة من أھم الدعائم للحركة الوطنیة لمعرفة

حیث ھذه الریاضة تتجھ أساسا نحو تلامیذ المتوسطات والثانویات، و ،المجال الریاضي

تعمل على وضع خطوات وبرامج جدیدة لتطویر الریاضة المدرسیة من أجل إنشاء 

ولھذا تعمل إدارة الرابطات المدرسیة بتنظیم المنافسات الریاضیة  ،منتخبات مدرسیة وطنیة

  .وتأطیرھا لتطویر الریاضة المدرسیة الجزائریة  لتمثیل البلاد في المحافل الدولیة والقاریة

  اط البدني الریاضي :تعریف النش 1- 2

  تعریف النشاط: 2-1-1 :

م من خلالھا إشباع حاجات الفرد ھو وسیلة تربویة تتضمن ممارسات موجھھ یت

، محمد الحماحي(.وذلك من خلال تھیئھ المرافق التي یقابلھا الفرد في حیاتھ الیومیة ،دوافعھو

  )29 ،1990أمین الخولي، 

  تعریف النشاط البدني: 2- 2-1

  ھ أدبیا:تعریف

تستخدم كلمة النشاط كتعبیر یقصد بھ المجال الكلي والإجمالي لحركة الإنسان وكذلك 

  عملیة التدریب والتنشیط والتربص في مقابل الكسل و الوھن و الخمول.

   :تعریفھ الانثربولوجي

في الواقع فإن النشاط البدني بمفھومھ العریض ھو تعبیر شامل لكل أنواع النشاطات 

لبدنیة التي یقوم بھا الإنسان و التي یستخدم فیھا بدنھ بشكل عام، وھو مفھوم انثروبولوجیي ا

أكثر منھ اجتماعي لأنھ جزء مكمل ومطھر رئیسي لمختلف الجوانب الثقافیة والنفسیة 

  والاجتماعیة للإنسان.

  تعریف لارسون :

ھ النشاط الرئیسي  المتكامل ولقد استخدم بعض العلماء نشاط البدني على اعتبار ان

على ألوان وأشكال وأثر الثقافة البدنیة للإنسان ومن بین ھؤلاء العلماء یبرز "لارسون " 

الذي اعتبر النشاط البدني بمنزلھ على الإطلاق في مؤلفاتھ واعتبر المجال البدني التعبیر 

البدنیة وھي تغیرات ما  المتطور تاریخیا ، ومن المتغیرات الأخرى كالتدریب البدني الثقافة

من خلال )22، 1996(أمین أنور الخولي، زالت تستخدم حتى الآن ولكن المضامین مختلفة 
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ھذاالتعریف یتضح لنا أن النشاط البدني عبارة عن مجموعة من الأنشطة والحركات البدنیة 

ر منھ التي یقوم بھا الإنسان في حیاتھ الیومیة وھي عبارة عن مفھوم انثروبولوجیي أكث

اجتماعي، ومن ھذا المفھوم الواسع للنشاط البدني و عبر العصور انبثقت منھ مختلف 

التدریب البدني...الخ ومنھ نستنتج أن وأھمھا الثقافة البدنیة و،رىالتنظیمات الفرعیة الأخ

النشاط البدني ھو تعبیر لمجموعة الحركات و الأنشطة البدنیة التي یقوم بھا الإنسان منذ 

  القدم 

 :تعریف النشاط البدني والریاضي 3- 2-1

یعتبر النشاط البدني أحد الأشكال الراقیة للظاھرة الحركة لدى الإنسان، وھو الأكثر 

"نشاط شكل خاص  :أنھmatfif" مھارة من الأشكال الأخرى للنشاط البدني، ویعرفھ"ماتفیف

"وبذلك فلأن ما جوھره المنافسة المنظمة من أجل قیاس القدرات وضمان أقصى تحدید لھا

یمیز النشاط البدني الریاضي بأنھ التدریب البدني بھدف تحقیق أفضل نتیجة ممكنة في 

المنافسة لیس من أجل الفرد الریاضي فقط وإنما من أجل النشاط الریاضي في حد ذاتھ 

وتضیف طابعا اجتماعیا ضروریا وذلك لأن النشاط البدني نتاج ثقافي للطبیعة التنافسیة 

 .ن من حیث أنھ كائن إجماعي ثقافيللإنسا

ویتمیز النشاط البدني الریاضي عن بقیة ألوان الأنشطة بالاندماج البدني الخاص 

ومن دونھ لا یمكن أن نعتبر أي نشاط ریاضي أو ننسبھ إلیھ كما أنھ مؤسس أیضا على 

یخ سواء قواعد دقیقة لتنظیم المنافسة بعدالة ونزاھة وھذه القواعد تكونت على مدى التار

قدیما أو حدیثا، و النشاط البدني الریاضي یعتمد بشكل أساسي على الطاقة البدنیة للممارسة 

 .وفي شكلھ الثانوي على عناصر أخرى مثل الخطط وطرق اللعب

ویشیر" كوشین وسیج" إلى أن النشاط البدني الریاضي یمكن أن یعرف بأنھ مفعم 

ردود والعائد یتضمن أفرادا أو فرقا تشترك في باللعب التنافسي والداخلي والخارجي، الم

، 1993أمین أنور الخولي، (.مسابقة وتقرر النتائج في ضوء التفوق في المھارة البدنیة والخطط

390( 

أما فیما یخص النشاط البدني الریاضي فھي التعبیر الأصح المجمل الحركات 

نشطة الریاضیة التي تقوم على والمھارات البدنیة الأكثر دقة، إذن ھو تتویج للحركات والأ



 الفصل الثاني :                   التنظيم في المنافسات الر�ضیة لتطو�ر الر�ضة المدرس�یة

 
32 

أساس وھدف معین مبنیا على خطط ومھارات محددة في إطار تنافسي نزیھ وذلك من أجل 

  .الوصول إلى النتیجة المرغوب فیھا

  :الأنشطة المدرسیة 2-2

  :الأنشطة الصفیة 1- 2-2

ھي تلك النشاطات التي تدرج داخل حصة التربیة البدنیة و الریاضیة لتحقیق 

  المرجوة منھا.الأھداف 

  :الأنشطة اللاصفیة  2- 2-2

  :النشاط الریاضي اللاصفي في الداخلي

ھو النشاط الذي یقدم خارج أوقات الدروس داخل المؤسسات التربویة و الغرض من 

ھو إتاحة الفرصة لكل تلامیذ المدرسة لممارسھ النشاط المحبب لھم ویتم عادة في أوقات 

في الیوم المدرسي وینظم طبقا للخطة التي یضعھا المدرس سواء   الراحة الطویلة والقصیرة

محمد عوض بسیوني ، فیصل (كانت مباریات بین الأقسام أو عروض فردیھ أو أنشطة تنظیمیة 

  )132، 1987، یاسین الشاطئ

ویعرف النشاط الریاضي الداخلي بأنھ البرنامج الذي تدیره المدرسة خارج الجدول 

اللاصفي في الغالب نشاط اختیاري ولیس إجباري كدرس التربیة المدرسي أي النشاط 

البدنیة والریاضیة، ولكنھ یتیح الفرصة لكل تلمیذ أن یشترك في نوع أو أكثر من النشاط 

   .الریاضي

وتوقیت النشاط الداخلي لا یجب أن یتعارض مع الجدول المدرسي المسطر فیمكن 

و وقت الراحة في منتصف  بل الدراسة صباحاأن ینفذ في أوقات الفراغ و في أوقات ما ق

حتى بعد انتھاء وقت الدراسة الیومي، فیمكن للتلامیذ العودة إلى المدرسة إذا كانت النھار و

  ) 97، 1992، عدنان درویش وآخرون(قریبة من مقر سكناھم 

وإقبال التلامیذ على ھذا النشاط أكبر دلیل على نجاح البرنامج، إذ شمل النشاط أكث 

من عدد من التلامیذ و یعتبر ھذا النشاط مكملا للبرنامج المدرسي وحقلا لممارسة النشاط ر

عقیل عبد الله (الحركي، خصوصا تلك الحركات التي یتعلمھا التلامیذ في درس التربیة البدنیة 

  )68، 1986الكاتب وآخرون، 
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ین الأقسام وعلى ضوء ما تقدم فإن النشاط الداخلي و تلك المسابقات التي تجري ب

ویشمل الریاضات الجماعیة والفردیة،كما أنھ تمھید لنشاط أھم وأساسي وھو النشاط 

  الریاضي اللاصفي الخارجي.

  :النشاط الریاضي اللاصفي الخارجي

وھو ذلك النشاط الذي یجري في صورة منافسات رسمیة بین الفرق المدرسیة 

مة البرنامج الریاضي المدرسي العام، الذي یبدأ وللنشاط الخارجي أھمیة بالغة لوقوعھ في ق

من الدرس الیومي، ثم النشاط الداخلي ینتھي بالنشاط الخارجي،حیث یصب فیھ خلاصة 

من ، الجد و المواھب الریاضیة في مختلف الألعاب لتمثیل المدرسة في المباریات الرسمیة

 قاسم(.الإقلیمیة والدولیةخلالھ اختیار لاعبین و منتخبات المدارس لمختلف المنافسات 

  )55 ،1990 ،المندولاوي وآخرون

  :مفھوم النشاط الریاضي اللاصفي الخارجي

مدرسھ فریق یمثل في نشاطات الفرق المدرسیة الرسمیة، كما ھو معروف أن لكل 

، سواءا في الألعاب الفردیة والجماعیة وھذه الفرق تعتبر الواجھة الریاضیة دوري المدارس

درسیة وعنوان تقدمھا في مجال التربیة البدنیة والریاضیة والفرق یوجد أحسن العناصر الم

محمد عوض بسیوني، فیصل یاسین الشاطئ، (. التي تبرزھا دروس التربیة المدنیة النشاط الخارجي

  )133مرجع سابق،ص 

   :أھمیة النشاط الریاضي اللاصفي الخارجي

دكتور ھاشم الخطیب" النشاط الریاضي الخارجي عن أھمیة ھذا النشاط یرى ال

أساسیة مھمة في منھاج التربیة البدنیة والریاضیة وداعا مقویھ ترتكز علیھا الحركة 

الریاضیة في المدرسة بالإضافة إلى ذلك فانھ یكمل النشاط الذي یزاول في الدروس 

  )689، 1988منذر ھاشم الخطیب،(المنھجیة

الممارسة التنفسیة في الوسط المدرسي أو نشاطات  إن النشاط الخارجي ھو تلك

المدرسیة ھذه الفرق الریاضیة تحتاج إلى إعداد خاص قبل الاشتراك في المنافسة وھذا من 

حیث الاختیار و انتقاء الطلاب الریاضیین وتشكیل الفرق الریاضیة المدرسیة في بدایة 

من  7رق حیث نصت المادة الموسم الدراسي وكذلك فیما یخص تدریب وإعداد ھذه الف

أنھ : " تكون الممارسة التنفسیة التربویة من تدریبات ریاضیھ تحضیریھ  15التعلیمیة 
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للمنافسة فھي تستھدف المشاركة في التعبئة و الإدماج الاجتماعي للشباب في شكل منافسھ 

في سلیمة، تشغیل الجھاز الوطني لفرز وانتقاء الشباب ذوي المواھب الریاضیة خاصة 

المتعلق بتنظیم الممارسة الریاضیة  1993فیفري  3مؤرخ في  15( تعلیمھ وزاریة رقم .أوساط التربیة و التكوین

  في الوسط المدرسي في مؤسسات التربیة)

 أغراض النشاط الریاضي اللاصفي الخارجي-

إن الھدف الأصلي النشاط الریاضي الخارجي ھو نفس الھدف العام لكل عملیة   

اض القریبة یمكن انجازھا في ما بویة وھو تنمیة الفرد تنمیة سلیمة متكاملة، أما الأغرتر

  :يلی

إن المباریات الریاضیة ما ھي إلا منافسات بین أفراد و فرق  :الارتفاع بمستوى الأداء -1

تحاول كل منھا التفوق على الأخرى، في میدان كل مقوماتھ الأداء الفردي والجماعي،ولذلك 

لاستعداد لمقاومة المتنافس بالأعداد والتدریب المنظم والصحیح ووضع عالي یتم ا

للمستویات المھاریة،وبذلك یرتفع مستوى الأداء الریاضي ویزید التمتع بالناحیة الفنیة 

الجمالیة لھذا الفن قد یكون ھذا المستوى موضوعا یمكن قیاسھ كما في القفز العالي والطویل 

  )41، 1991أبو حسین عز الدین،وحمادالوامني ، ( .ة للألعاب الجماعیةویكون اعتباریا بالنسب

إن معرفة الفرد أو الفرق من نواحي قوت ونواحي ضعفھ في أول  :تنمیة النضج الانفعالي-2

خطوة في سبیل النقد الذاتي و علامة من علامات النضج الانفعالي كما یعتبر التحكم في 

و حینما یحاسب اللاعب على خطأ یعتقد أنھ لم یرتكبھ النفس أثناء اللعب خطأ ضد أخر، أ

 65، 1981حسن شلتوت و حسن معوض، (. وھو یعتبر ھذا علامة من علامات النضج الانفعالي

،66(  

إن ممارسة الاعتماد على النفس وكذلك الصفات الخلقیة الأخرى :الاعتماد على النفس-3

ذه الممیزات و الصفات واجب حضورھا كتحمل المسئولیة وقوة الإرادة وعدم الیأس، كل ھ

 65، 1981حسن شلتوت وحسن معوض، (و توفرھا أثناء الاندماج في المقابلات الریاضیة المدرسیة

– 66(  

من أكبر المشكلات العصر الحدیث كثرة وازدیاد وقت الفراغ  :حسن قضاء وقت الفراغ- 4

ھم كیفیة قضاء أوقات الفراغ وإن قیاس ماذا تقدم الدول حدیثا مرھونا بمدى معرفة أبنائ

   .والتنافس الریاضي یعتبر من أنجح الوسائل لقضاء وقت الفراغ
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ھذا غرض عقلي واجتماعي فتفھم القانون نصا وروحا، :تعلم قوانین الألعاب و تكتیك اللعب -5

ثم دراسة التكتیك سواء كان فردیا وجماعیا یتطلب مقدرة عقلیھ وفكریة معینة، أما التطبیق 

ملي لھذا التكتیك مع الالتزام بما تفرضھ القوانین والقواعد ، یعتبر ممارسة اجتماعیة الع

   .على احترام القوانین واللوائح والقواعد والعمل في حدودھا وعدم الخروج عن إطارھا العام

لقد أمست الصحة على خلو : الصحة البدنیة والعقلیة والنفسیة و المحافظة علیھا وتنمیتھا-6

من الأمراض فقط،أما التعریف العام فیشمل صحة الجسم والعقل مع النضج الانفعالي الجسم 

والمقدرة على التكیف الاجتماعي، وتتطلب المباریات الریاضیة أن یعمل الفرد بكل قواه 

الجسمیة والعقلیة والوجدانیة، في تكامل وتناسق یؤدي إلى توازن الشخصیة والمباریات 

نطلاق و تعبیر عن النفس تعتبر مجالا للإفصاح عن المشاعر الریاضیة بما فیھا من ا

والعواطف،كما أنھا في الكثیر من الأحیان تكون صمام الأمان عن المشاعر لشخصیة الفرد 

  من الانھیار، فإشراك الفرد مع فریق مدرستھ یمثل في حد ذاتھ الاعتراف بذاتھ وامتیازه.

مجموعة قائد و لكل فریق رئیس وتمس قوانین من المعلوم لكل  :التدریب على القیادة .-7

أغلب الریاضات الجماعیة أن رئیس الفریق ھو الممثل الرسمي للفریق وھذه المسؤولیة 

قیادیة وتوفر مباریات النشاط الخارجي مواقف عدیدة لممارسة اختصاصات ھذا المركز 

حسن وحسن شلتوت (دة القیادي بما فیھ من المسؤولیات وسلطات، وفي ھذا التدریب على القیا

  )66 ،مرجع سابق ض،معو

  :أسس إعداد وتنظیم النشاط الریاضي اللاصفي الخارجي -د

یكمل مفھوم النشاط الخارجي سائر أجزاء البرنامج من حیث الواجبات التربویة وفي 

بعض دول العالم یوجد تنظیم متقدم للغایة،لإدارة ھذا النوع من النشاط بین المدارس وفي 

ه الدول توجد تحدیات ریاضیة متخصصة في إدارة ھذا النشاط المدرسي ولكن أغلب ھذ

محمد الحماحمي " في كتابھ" بناء برامج  "تتبع فرص النجاح للنشاط الخارجي یرى الدكتور

التربیة الریاضیة" أن من ھذه الأسس على المدرس مراعاتھا المرحلة السنیة للطالب عند 

ن كل نشاط تطلب خصائص بدنیة أو قدرات خاصة مراعاة اختیار الفرق الریاضیة، حیث أ

اختیار أعضاء الفرق الریاضیة من ذوي الأخلاق الحمیدة و المستوى المناسب في الأداء 

،الاھتمام بتحدید فترات تدریب أعضاء الفرق الریاضیة بحیث لا یعوقھم التدریب على 

جاح النشاط العمل على تكوین فرق التحصیل الدراسي،الاھتمام بتوفیر الإمكانات اللازمة لن
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ریاضیة في عدة نشاطات و عدم الاقتصار على نوع واحد من النشاط أو نوعین، الاھتمام 

بضرورة احتراف فرق ریاضیة للقانون و للروح الریاضیة وللقیم التربویة،تخصیص 

رى جوائز للفائزین، و لأحسن فریق مھزوم و لأحسن لاعب في الأخلاق وفي ھذا السیاق ی

  الدكتور" عباس أحمد صالح"

أنھ یجب أن یكون التناسق بین البرامج الصحیة والبرامج اللاصفیة یجب أن یتدرب 

  الطالب على ما تعلموه من الدرس.

  أقسام النشاط الخارجي: -ـ ھ

  :نشاطات الفرق المدرسیة -1

 فكما ھو معروف أن لكل مدرسة فریق یمثلھا في دوري المدارس سواء في الألعاب

الفردیة أو الجماعیة، وھذه الفرق تعتبر الواجھة الریاضیة المدرسیة وعنوان تقدمھا في 

مجال التربیة البدنیة والریاضیة، وھؤلاء التلامیذ یعتبرون نواد الأندیة والأحیاء، ومن ھنا 

  كان من الواجب الاھتمام البالغ بھذه الفرق ومد ید المساعدة لھا.

   :سكرات والرحلاتالنشاطات الخاویة كالمع

وھي من أحد أھم الأنشطة التي یجد فیھا التلامیذ راحتھم و یعبرون عن شخصیتھم 

بحریة وفي ھذه الرحلات والمعسكرات أن یقام العدید من الأنشطة ویتعلم فیھا التلامیذ 

الكثیر من الأمور التي تساعدھم في حیاتھم المستقبلیة بالإضافة إلى الصفات النفسیة  

مثلا  الاعتماد على  النفس والقدرة على اتخاذ القرار وتحمل المسؤولیة. ...الخ   الأخرى

   :ومن أھم أھداف ھذا النشاط ما یلي

إفساح المجال للفرق الریاضیة للتنمیة الاجتماعیة والنفسیة ذلك بالاحتكاك مع غیرھم من -

   .تلامیذ المدارس

  . الرفع من مستوى الأداء الریاضي بین التلامیذ -

   .إتاحة الفرص قوانین الألعاب وكیفیھ تطبیقھا

  .إتاحة الفرص لتعلم القیادة والتبعیة-

محمد عوض بسیوني، فیصل یاسین (إعطاء الفرص لتعلم الاعتماد على النفس وتحمل المسؤولیة  -

  )132الشاطئ، مرجع سابق، 
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  :جیزة عن تاریخ التربیة البدنیة والریاضیةلمحة و  3- 2

بیة البدینة والریاضیة إلى قدیم العصور،إذ نجد أن التربیة الیونانیة یرجع تاریخ التر

تزخر بالأراء القدیمة المتعلقة بشؤون التربیة البدنیة والریاضیة، وقد اعتنت أثینا بالألعاب 

ق.م أن تبدأ العنایة بالطفل من قبل ولادتھ كما  384الریاضیة حیث یرى أرسطو طالیس 

واج یبین من یجوز لھم الزواج أو عدمھ ،كما یرى أن یرى ضرورة وضع قانون الأز

الأعمال الریاضیة یجب أن تكون غایتھا ضبط النفس وكبح جماح الشھوات وتحمیل 

صورةالجسم وتكریس العادات الفاضلة لا مجرد القوة الجسمانیة التي یتباھى بھا المغرمون 

تھا، وإن تبدي الأعمال بالألعاب البدنیة ،كذلك یجب أن تدرج ھذه الأعمال حسب صعوب

العنیفة إلا بعد سن المراھقة بثلاث سنوات على الأقل إلا أنھ وبعد العھد الیوناني تضاءلت 

العنایة بالألعاب لریاضیة شیئا فشیئا إلى غایة حلول القرن الثامن عشر وظھور بطل 

 الذي نادى بالرجوع على الطبیعة ،وبفصل الطفل 1778-1712الحریة(جون جاك روسو 

عن والدیھ وإبعاده على المدارس وتركھ بین یدي مدرب ذكي یدخل في قلبھ حب الطبیعة 

وجمالھا وكتب في كتابھ عن كیفیة تربیة الطفل منذ ولادتھ حتى سن الخامسة ،وجاء أیضا في 

ھذا الكتاب الحث على العنایة بالألعاب الریاضیة والتمارین البدنیة فقد ذكر بأن حجة البدن 

للعقل وكمال الخلق وأن صاحب الجسم السلیم والقوي ھو الشخص المطیع ،القوي ھي سلامة 

  الطبع وقد نادى بعض المربین بعد(روسو) بضرورة التربیة البدنیة ونذكر منھم :  

م والذي ألف كتابا یحمل عنوان ((التمرینات  1839- 1759دجون جاك رورس  *

  . التمارین المدرسیة البدنیةللأدلاء الصغار)) حیث یعتبر البعض مؤسس

وفي النصف الأول من القرن العشرین عمت التربیة البدنیة والریاضیة جمیع أنحاء العالم 

   .تقریبا فانتشرت في الولایات المتحدة الأمریكیة انتشارا واسعا

معھد بین جامعة وكلیة ویستطیع الطالب  100حیث أنھ یوجد ھناك ما یقارب 

 24مادة التربیة البدنیة عدا ذلك فإنھ یوجد ما یقارب الحصول على درجة المدرس في 

جامعة یستطیع الطالب فیھا القیام بالدراسات العلیا وقد ظھر في ھذه الجامعات العدید من 

)  F.cozensكوزین T.cunetoرجال التربیة البدنیة: (كیورتون

  )96، 1994مصطفى أمین، (.)وغیرھمE.Michellمیشال ()K.Bookwalterبوكلتي(
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  مفھوم الریاضیة المدرسیة في الجزائر:- 4- 2

إن الریاضة الدولیة في الجزائر ھي إحدى الركائز التي یرتكز علیھا من أجل تحقیق 

أھداف تربویة وھي عبارة عن أنشطة مختلفة ومنظمة وفي شكل منافسات فردیة او جماعیة 

للریاضة المدرسیة) وعلى كل المستویات وتسھر في تنظیمھا وإنجاحھا(الإتحادیة الجزائریة 

مع عدم نسیان إن ھناك تنسیق مع الرابطات الولائیة للریاضةالمدرسیة في القطاع 

المدرسیومن أجل تغطیة بعض النقائص ظھرت ھناك (الجمعیات الخاصة بالریاضیة 

المدرسیة في المؤسسات التربویة)وھذا للحرص والمراقبة على النشاطات وإعادة الاعتبار 

  ) liberté le 08 avril 1997 Journal Quotidien d’Algérie, 19 ,(یةللریاضة المدرس

إن للریاضة المدرسیة مكانة ھامة وبعد تربوي معترف بھ وتسعى على ذلك كل من 

وزارتي التربیة الوطنیة والشبیبة والریاضة إلى ترقیة كل المستویات وإلى تسخیر كل 

 .یاضیة في أوساط التلامیذارسة الرالظروف والوسائل اللازمة لتوسیع المم

إن ھذه العملیة یمكنھا المساھمة بقسط وافر في تحقیق ھذه الغایة وھذا المطلوب من 

كل المسؤولین المعنیین في اتخاذ الإجراءات اللازمة التي من أجلھا یمكن تجسید الأھداف 

یاضة في المتوخاة من ھذه العملیة المشتركة مبدئیا ومما أعطى نفسا جدیدا لممارسة الر

الأوساط المدرسیة وھو ما قررتھ وزارة التربیة الوطنیة في مقالھا حول إجباریة ممارسة 

   25/02/1995بتاریخ  09-95الریاضة المدرسیة حسب التعلیمة رقم 

وھو ما أكدتھ وزارة التربیة في جریدة الخبر تحت عنوان(إجباریة  6.5ومن خلال المادتین 

قررت الوزارة السابقة جعل ممارسة التربیة البدنیة والریاضیة ممارسة الریاضة المدرسیة) و

إلزامیة وإجباریة لكل تلمیذ مع إعفاء أولئك الذین یعانون من مشاكل صعبة أو أخرى تعیق 

ممارستھم للنشاط الریاضي وجاء ھذا القرار بعد توقیع إتفاقیة مشتركة بین كل من وزارتي 

بین وزارة الصحة والسكان بشأن ممارسة الریاضة في الشباب والریاضة والتربیة الوطنیة و

المدارس كما وجھت الوزارة تعلیمة تتضمن كیفیة الإعفاء من ممارسة التربیة البدنیة في 

  الوسط المدرسي.

ونص القرار السابق ذكره على استفادة الأطفال الذین لا یستطیعون ممارسة بعض الأنشطة  

ث یتم الإعفاء بتسلیم طبیب الصحة المدرسیة شھادة طبیة البدنیة والریاضیة من الإعفاء ،حی
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جریدة (.بعد إجراء فحص طبي للتلامیذ ودراسة ملفھم الصحي المعد من طرف طبیب أخصائي

  )04، 1997-11- 26الخبر، الجزائر، 

  : أھداف الریاضة المدرسیة بالجزائر 5- 2

  نھا :ھناك عدة أھداف أساسیة لممارسة الریاضة المدرسیة بالجزائر م

نمو جسمي نفسي حركي اجتماعي،كما لا یخص ذكر الھدف الاقتصادي وھذا برفع المردود 

الصحي للطفل والھدف الثقافي الذي یسمح للفرد معرفة ذاتھ مع تطویر كل من: حب 

السلوك،تنمیة صفات الشجاعة والطاعة وإتخاذ  المسؤولیة،تھذیب التعاون،روح النظام،روح

ضافة إلى التوافق الحسي الحركي العصبي والعضلي وبھذا یمكن القرارات الجماعیة بالإ

القول بأن ممارسة التربیة البدنیة تساھم في إعداد رجل الغد من كل الجوانب فالمیزانیة 

المخصصة من طرف الدولة للریاضة المدرسیة لا تعتبر فقط استثمار في الجانب المادي 

المعنوي للفرد وبالتالي لإصلاح الفرد وھو كتحقیق النتائج وإن ھو استثمار في الجانب 

  )46،  2001لكحل حبیب الله وآخرون، (  .بالضرورة إصلاح للمجتمع

  :امة للتربیة البدنیة و الریاضیةالأھداف الع 6- 2

الأھداف التالیة ھي الأكثر شیوعا في قوائم الأھداف العامة للتربیة الریاضیة لبعض 

  :العالمیةالمدارس 

   ة:ضویالتنمیة الع -أ

تھتم التربیة الریاضیة في المقام الأول تنشیط الوظائف الحیویة للإنسان من خلال 

اكتساب اللیاقة البدنیة والقدرات الحركیة التي تعمل على تكییف أجھزة الإنسان من خلال 

اكتساب بیولوجیا ورفع مستوى كفایتھا الوظیفیة لمساعدة الإنسان على القیام بواجباتھ الحیاتیة 

  )97 ،مصطفى أمین، مرجع سابق(رعة الشعور بالتعب و الإرھاق وس

  : تنمیة المھارات الحركیة -ب

وھي من أھم الأھداف حیث تبدأ برامجھا منذ فترة الطفولة لتنشیط الحركة الأساسیة وتنمیة 

  : أنماطھا الشائعة والتي تنقسم على

 . حركات انتقالیة: كالمشي والجري والوثب- 

 انتقالیة: كالمشي واللف والمیل.حركات غیر - 
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حركات معالجة: كالرمي والدفع والركل ومن ثم تنشأ المھارة الحركیة على ھذه - 

 . مكتسبة -الأنماطفھي مھارة متعلمة 

 : التنمیة المعرفیة -ج

یتصل ھذا الھدف بالجانب العقلي والمعرفي وكیف یمكن للتربیة الریاضیة أن تساھم في 

فھم والتحلیل والتركیب من خلال الجوانب المعرفیة المتضمنة في الأنشطة تنمیة المعرفة وال

البدنیة والریاضیة ،كما یعلم المھارات الحركیة یعتمد في مراحلھا الأولیة على الجوانب 

  . المعرفیة والإدراكیة

  التنمیة النفسیة الاجتماعیة: -د

نیة المصاحبة لممارسة تستفید التربیة الریاضیة من المعطیات الانفعالیة والوجدا

النشاط البدني في تنمیة شخصیة الفرد تنمیة تتسم بالاتزان والشمول والنضج بھدف التكیف 

النفسي الاجتماعي للفرد مع مجتمعھ وتعتمد أسالیب ومتغیرات التنمیة الانفعالیة في التربیة 

اعتبار أن القیم  الریاضیة على عدة مبادئ منھا الفروق الفردیة وانتقال أثر التدریب وعلى

النفسیة المكتسبة من المشاركة في برامج التربیة الریاضیة تنعكس أثارھا من داخل الملعب 

إلى خارجھ أي إلى المجتمع في شكل سلوكیات مقبولة من ھذه القیم النفسیة السلوكیة تحسین 

ول والاحتیاجات مفھوم اللذات النفسیة واللذات الجسمیة، الثقة بالنفس، تأكد الذات إشباع المی

عبد الله الحمید (.النفسیة الاجتماعیة تنمیة المستویات والطموح والتطلع إلى التفوق والامتیاز

  )20- 19، 1989شرف، 

   : التنمیة الجمالیة -ھـ

تتیح الخبرات الجمالیة الناتجة عن ممارسة النشاط الریاضي قدرا كبیر من المتعة 

لجمالي والأداءات الحركیة المتمیزة في الأشكال والبھجة كما أنھا توفر فرص التذوق ا

المختلفة للموضوعات الحركیة كالریاضة والفنون الشعبیة والجھاز والأشكال التقلیدیة 

   .كالنحت والتصویر والموسیقى

   : الترویج وأنشطة الفراغ -د

یعد الترویح أحد الأھداف القدیمة للتربیة الریاضیة فعبر التاریخ مارست أغلب 

عوب النشاط البدني من أجل المتعة وتمضیة أوقات الفراغ والمشاركة الترویحیة من الش
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خلال الأنشطة البدنیة التي تتیح قدرا كبیر من الخبرات والقیم الاجتماعیة والنفسیة والجمالیة 

   )21، 1983علي بشیر الغامدي وآخرون،(.التي تثري حیاة الفرد

   : الریاضیةالأھداف الخاصة للتربیة البدنیة و 7- 2 

التربیة البدنیة والریاضیة قیم عدیدة منھا اجتماعیة وعقلیة لا تتحقق بمجرد اشتراك 

الأطفال في اللعب بل تتطلب توجیھات خاصة مثل الانتباه التنظیم والعمل الجماعي وھذا 

ا لكي تسھل عملیة اكتساب الأطفال القدرات البدینة والمھارات الحركیة التي یستفید منھا بدنی

   :وعقلیا ویمكن تلخیص أھم العوامل في اكتساب المھارات الحركیة في

  .إزالة الطائشة غیر مفیدة -

  .اكتساب الدقة بتركیز الانتباه -

  .المقدرة على معالجة مجموعة من الحروف والكلمات -

  .السرعة والدقة في الأداء -

   :ومن بین الأھداف الخاصة للتربیة الریاضیة ما یلي

   :داف الصحیةالأھ  - أ

یركز الأطباء على الأھمیة الصحیة فالمقدرة الحركیة التي یحصل علیھا الطفل في 

 .صغره تعد من الضروریات الصحیة الأساسیة لتطویر نموه

   : الأھداف التربویة الاجتماعیة -ب

تكون التوعیة عن طریق الشعور والإحساس والإیمان القوي تجنبا لأي اضطرابات 

برنامج في التربیة الریاضیة تخدم قابلیات الطفل وتعمل على تطویرھا من  لذلك یلزم وضع

الناحیة البدنیة والنفسیة وتنمیة المھارات الفنیة والحركیة وأھم من ذلك تطویر الجھاز 

العصبي المركزي فبتطویره تنمو عدة قدرات ووظائف منھا الإدراك والتصویر والتخیل 

   )22 ،خرون، مرجع سابقعلي بشیر الغامدي وآ(الانتباه .

  : المقارنة بین التربیة البدنیة والریاضة المدرسیة  8- 2

تعتبر الریاضة المدرسیة حدیثة النشأة في العالم عموما وفي الجزائر خصوصا حیث أنھا لم 

المضمون تختلف عن التربیة البدنیة من حیثتظھر سوى في أواخر القرن العشرین فھي 

   .یس تعارضا وإنما ھو تكامل بین المفھومینوالأھداف وھذا الاختلاف ل
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یعرف تشارل التربیة البدنیة أنھا ذلك الجزء من التربیة الذي یتم عن طریق النشاط 

 المستخدم بواسطة الجھاز الحركي للجسم والذي ینتج عنھ اكتساب بعض السلوكات

  التي تنتمي فیھا بعض قدراتھ .

ل في التربیة العامة التي تھدف إلى تقویة ویقول "فوتر فیري" أنھا ذلك الجزء الكام

الجھاز البدني والجھاز العقلي حیث لو نظرنا من الباب الواسع للتربیة أنھا تولي عنایة 

  )22، 1992، محمد عوض بسیوني(.كبیرة من أجل المحافظة على صحة الجسم 

لعامة كما یقول "بیو تشر فیري" أن التربیة ھي ذلك الجزء المتكامل من التربیة ا

التي تھدف على تكوین موطن متكامل من الناحیة البدنیة والعقلیة والانفعالیة والاجتماعیة 

أمام بالنسبة ، وذلك عن طریق ممارسة مختلف النشاطات البدنیة واختیاره لتحقیق غرضھ

للریاضة المدرسیة فلا یوجد ھناك تعریف واضح محدد یفسر مدى أھمیتھا والھدف من 

تضارب لتعریف ھذا الأخیر ومنھم من یرى أنھا مادة تعلیمیة أو حصة  ممارستھا وھناك

تدریبیة ریاضیة أو حاجز واق للتلامیذ من الانحراف، ومن أجل التوضیح أكثر من 

الضروري إدماج الریاضة المدرسیة في صف النشاطات الكبرى للتكوین أي أن مصطلح 

في التربیة البدنیة فتأخذ طابع الریاضة المدرسیة لا یبقى محصورا في حصة تدریبیة 

المنافسة وإثبات الذات والكشف عن المواھب قصد تكوین المستقبل والرفع بمستوى 

  .الریاضة الجزائریة إلى أعلى

  :ة المدرسیة بالجزائرقوانین ممارسة الریاض 9- 2

  ) :1962-1830الممارسة الریاضیة في الجزائر ( -أ

لمستقلة قبل الاستعمار الفرنسي كما أن قوتھا كانت الجزائر من الدول المنظمة وا

الاقتصادیة والعسكریة المعترف بھا عالمیا إلا أن انحطاط العالم الإسلامي سھل لاحتلال 

البلدان العربیة من طرف القوات الغربیة، فوضعت الجزائر تحت النظام العسكري وأقیمت 

ھذا یعني أن المنافسات تجھیزات عسكریة لمراقبة ومحاصرة الأجسام والعقول ،وھل 

   التقلیدیة المحلیة ستندثر في خضم صدمة الاستیلاء الاقتصادي ھذه؟

وتمتاز ھذه المنافسات التقلیدیة بطبیعتھا المھنیة وكذلك بجوھرھا المتصل بالمنافسة 

والعروض ومن ھذه المنافسات نذكر: المشي، السباق على الأقدام،سباق الخیل، صید 
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قد تم كسب جل ھذه الممارسات في العھد الاستعماري قبل أن یتم الصقور،لعبةالنوى،و

كان حق اللقاء والتجمع مقننا تقنینا صارما  1901تقنیتھا بسبب طابعھا الحربي إلى غایة 

فقد كان الجزائري الذي وضع تحت القوانین الاستثنائیة النابعة من قانون السكان المحللین 

یكن تجوز لھ المطالبة بمرونة في عقد التجمعات حتى  معرضا للقمع والمراقبة كما أنھ لم

  . 1907سنة 

- 1914ونستنتج من ذلك أن الحركة الجھویة في الفترة التي سبقت الحرب العالمیة(

) كانت لم تظھر بعد على الوجود بالنسبة للجزائر لأن الممارسات البدنیة كانت 1918

-202، 1993دیسمبر   ة،وزارة الشبیبة و الریاض( .تتوقف بأكملھا على التنظیمات الأوربیة للمعمرین

204(  

وغدات الحرب ظھرت المرارة جلیة في أسماء التنظیمات الأولى غیر الرسمیة حیث أطلق 

  )204-202، 1993وزارة الشبیبة والریاضة، دیسمبر (  .علیھا أسماء الثأر،الحریة،الھلال

دي الریاضیة في غرب البلاد ثم وھكذا ولد نادي ھلال سیق الذي یعتبر من أقدم النوا

وتبعھ بعد ذلك سریع غلیزان الذي أنشأ  1933تبعھ الجمعیة الریاضیة الإسلامیة بوھران 

  (Exbaemancipation) وفي الشرق نجد نادیا غریبا في تسمیتھ بلقب بـ 1934في 

م وھو السلف الذي خلف نادي قسنطینة الریاضي الذي ظھر إلى الوجود  1898وأسس في 

- 202، 1993دیسمبر ، وزارة الشبیبة و الریاضة(م وھو نادي(شباب قسنطینة حالیا).  1926سنة 

204(  

وبعد الحرب العالمیة الثانیة شاھدنا ظھور النوادي قالمة، تبسة،عین 

البیضاء،خنشلة،ساء وطان الرمال شلغوم العید، برج بوعریریج، وإن عمید الجمعیات 

، وزارة الشبیبة و الریاضة( .1985ائر التي أنشأت في سنة الریاضیة ھي طلیعة مدینة الجز

لقد وجھ ھذا الأخیر  1954ولا ننسى بالذكر فریق شمال إفریقیا ) 204- 202، 1993دیسمبر 

تحدیثا حقیقیا للمنتخبالفرنسي وظھرت كذلك فرق جزائریة لھواة كرة القدم ومن ھذه الفرق 

  .یوجد فریق جیش التحریر الوطني

وى الحیة للأمة التي كانت تدافع عن ألوان أخرى كانت كثیرة في صفوفھا كما أن الق

  :أمثال نجوم الریاضة الجزائر التي صنعت أمجاد الشعب الفرنسي وفخره نذكر منھا

  .عامر براكشومیومون في ألعاب القوى -
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  .شریف حامیة في الملاكمة -

   .حمدن في السباحة -

  )1996-1962لمدرسي بعد الاستقلال(الممارسة الریاضیة في الوسط ا -ب

كانت الممارسة الریاضیة في الوسط المدرسي غداة الاستقلال تكاد تكون شبھ 

منعدمة نظرا للنقص الفادح في الإطارات المتخصصة،وبالمقابل ھذا الوضع كان بقایا 

ا الإستعمار من حیث المنشآت الریاضیة المتواجدة داخل المؤسسات التعلیمیة مقبولة عموم

لأنھ حتى المدارس الابتدائیة الموجودة كانت تتمتع بمساحات كافیة لتحویلھا على میادین 

   .الألعاب الریاضیة

كان تكوین الإطارات في البدایة یجري طبقا للنموذج الإستعجالي المغلق بھدف 

ة الاستجابة للحاجیات الآتیة للمیدان ،ثم تأسست بعد ذلك المراكز الجھویة للتربیة البدنی

  والریاضیة والمركز الوطني بالجزائر العاصمة تلبیة لبعض متطلبات الممارسة الریاضیة 

  .مما ساعد على تعزیز الحركة الریاضیة الوطنیة بإطارات ذات كفاءة عالیة ومتخصصة

في تحدید إطارات  1968وعلى المستوى التأسیسي كان الفضل للتعلیمات الرسمیة لعام 

الجریدة (.الوسط المدرسي بالنسبة للمحیط الاجتماعي والسیاسي السائدالممارسة الریاضیة في 

-14الجزائر یوم  07المتعلق بتنظیم المنظومة الوطنیة للتربیة البدنیة و الریاضیة وتطویرھا ، العدد  09/03الرسمیة الأمر 

02 -1989(  

مختص من ناحیة أخرى فإن تعلیم التربیة البدینة والریاضیة ووجود إطار ریاضي 

على المستوى الابتدائي ساعد كثیرا في تطور المنظومة الوطنیة للتربیة البدنیة والریاضیة 

وسمح لملایین التلامیذ المتمدرسین في ھذا المستوى من تحقیق رغبة طبیعیة أثرت إیجابیا 

على تحسین المستوى الدراسي عموما،والحركة الوطنیة الریاضیة بصورة اخص فبفضل 

للریاضة حیث لعب التنشیط الریاضي(تحت رعایة الاتحادیة الجزائریة ھذا التواجد 

الریاضیة المدرسیة والجامعیة) حیث الوسائل التي كان یتمتع بھا دورا حاسما داخل الحركة 

الریاضیة الوطنیة لاسیما منھا الممارسة التنافسیة حیث نجد أن أغلبیة النوادي المدنیة نابعة 

تتمتع بمؤھلات بدنیة وفنیة كافیة مع الإشارة إلى نوعیة التكوین من الوسط المدرسي عندما 

وتوحیده فتكوین الممرنین والمعلمین ثم الأساتذة والمساعدین ثم أساتذة التربیة البدنیة 

والریاضیة، الذي كان متعدد الاختصاصات في محتواه مع تخصص في التخرج قد ساعد 
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فالریاضة المدرسیة التي شھدت سنوات المجد كثیرا في تأخیر وتنشیط شریحة المتمدرسین،

في الفترة المتراوحة بین السبعینات والثمانینات بدأت تتقھقر إبتداء من ظھور المدرسة 

الأساسیة لیس لحسابات سیاسیة ولكن لن الریاضة كانت في درجة ثانیة على مستوى 

م جاء قانون التربیة البرامج والبیانات المدرسیة وخاصة في النصوص القانونیة المنظمة ث

المتعلق بتنظیم المنظومة الوطنیة للتربیة   76/35الجریدة الرسمیة الأمر ( .1976البدنیة والریاضیة لعام 

  ) . 07، العدد   1976-  04-16البدنیة و الریاضیة وتطویرھا ، الجزائر یوم 

النخبة حیث لم تجلب الریاضة المدرسیة سوى الفئات الأربعة بینما نوادي ریاضیة 

عاملا ایجابیا في  1979توظف بالملیارات وأخیرا كان إدماج مستخدموا التربیة البدنیة في 

التكفل المالي والإداري للأساتذة لكنھ بالرغم من جھود وزارة التربیة لتنمي الریاضة فإن 

الضغوطات والمشاكل العدیدة الأخرى التي واجھت ھذه الوزارة لاسیما وضع منظومة 

دیدة لم تمنحھا الوقت لتولي العنایة اللازمة كترقیة التربیة البدنیة والریاضیة تربویة ج

ویمكن الحجز ھنا بقسط كبیر على مستوى البنایات المدرسیة حیث كانت حصة المنشآت 

الریاضیة ضئیلة على المستوى الوطني بل منعدمة أحیانا وزیادة على انعكاسات الأزمة 

ثم صدور  .ثر في مجال الممارسة الریاضیة على الخصوصالاقتصادیة تفاقمت الأمور أك

المتعلق بتنظیم المنظومة  09/03الجریدة الرسمیة الأمر ((مرحلة إعادة بعث الریاضة)  89/03القانون 

الذي جاء في ظرف  .) 1989- 02-14الجزائر یوم  07الوطنیة للتربیة البدنیة و الریاضیة وتطویرھا ، العدد 

عب لم یسعفھ الوقت لتجسید ھذه الرؤیا الجدیدة حول المنظومة اقتصادي وسیاسي ص

المتعلق بتوحید المنظومة الوطنیة  95/09الوطنیة للتربیةالبدنیة وبعد ذلك صدور قانون 

الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة ، وزارة ( للتربیة البدنیة والریاضیة وتنظیمھا وتطویرھا 

  ) 09، ص  25/02/1995المتعلق بتوجیھ التربیة البدنیة و الریاضیة ، رقم  95/09قم الشباب و الریاضة ، أمر ر

   .والذي جاء في ظروف اقتصادیة وسیاسیة وأمنیة اشد وأصعب من سابقتھا

  :قطاع الریاضیة المدرسیة بالجزائر*

   : الھیئات التنظیمیة لنشاطات الریاضة المدرسیة في الجزائر 10- 2

كانة في الحركة الریاضیة الوطنیة معلم التربیة یعتبر كعنصر إن الریاضة تحمل م

  محرك لأي نشاط ریاضي مدرسي المنظمة تحتوي على عدة مصالح، إتحادیة وطنیة

F.A.S.S  ثمانیة رابطات جھویة للریاضة المدرسیة L.R.S.S  ثمانیة وأربعون رابطة
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لتي تغطي مجموع ا A.C.S وست عشر ألف جمعیة ثقافیة مدرسیة L.W.S.S ولائیة

   .ولایات التراب الوطني

  (F.A.S.S) الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة-

 F.A.S.S ھي متعددة الریاضات ورمزھا F.A.S.S الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة

 .95/09ومدتھا غیر محدودة حسب أحكام القرار رقم 

  : ائریة الریاضیة المدرسیة نذكرومن المھام التي تقوم بھا الاتحادیة الجز

  .التنمیة بكل الوسائل ،ممارسة النشاطات الریاضیة في صالح المتمدرسین -

  .السھر على تطبیق التنظیم المتعلق بالمراقبة الطبیة الریاضیة وحمایة صحة التلمیذ -

  .إعداد استعمال مخطط تطویر النشاطات الریاضیة،الممارسة في وسط المدرسة -

  .لسھر على التربیة الأخلاقیة للممارسین والإطارات الریاضیةا -

  .السماح للتلامیذ بالاشتراك في الحیاة الریاضیة ،ضمان تشجیع بروز مواھب شابة ریاضیة -

تنسیق نشاطھا مع عمل الاتحادیات الریاضیة الأخرى للتطور المتماسك لمختلف النشاطات في  -

   .الوسط المدرسي

  (A.C.S.S) الثقافیة الریاضیة المدرسیة الجمعیة 

ھذه السلطة تمثل الخلیة الأساسیة للحركة الریاضیة المدرسیة والوطنیة، حیث أن تنظیم 

یخضع إلى مبادئ التسییر الاشتراكي في كل مؤسسة تنشأ إلزامیا جمعیة  A.C.S.Sوتسییر

ومن طرف جمعیة عامة، ریاضیة ثقافیة مدرسیة ،ھذه الجمعیة مسیرة من طرف مكتب تنفیذي 

المكتب التنفیذي یرأس من طرف رئیس المؤسسة (مدیریة المدرسة)،الناظر أو المراقب العام 

( محمد عادل  . 97/376وحسب الأمر رقم  (A.C.S.S)للجمعیة الثقافیة الریاضیة المدرسیة

  .)  75ص   1995خطاب ، التربیة البدنیة للخدمة الاجتماعیة ، دار النھضة العربیة القاھرة ، 

  : أھداف الجمعیة الثقافیة الریاضیة المدرسیة

  .تطویر النشاطات الریاضیة الثقافیة في وسط المؤسسة -

  .تطویر النشاطات الاجتماعیة وتشجیع المبادرات وروح الإبداع لدى التلمیذ -

  .تشجیع التعاون وروح التضامن -
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  .ة مدرسیةتنظیم معارض ورحلات وتظاھرات ریاضی -

  (L.R.S.S)الرابطة الولائیة للریاضیات المدرسیة 

الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة ھي جمعیة ولائیة ھدفھا تنظیم وتنسیق الریاضة في وسط 

الولایة وتتكون الرابطة من جمعیة عامة ،مكتب تنفیذي ولجان خاصة الجمعیة العامة یرأسھا 

ن رؤساء الجمعیة الثقافیة الریاضیة المدرسیة ،وممثلي جمعیات مدیر التربیة للولایة وتتكو

أولیاء التلامیذ ومن بین أعمال الرابطة الولائیة للریاضات المدرسیة تنسیق كل نشاطات 

 الجمعیات الثقافیة الریاضیة المدرسیة دراسة وتحضیر برامج .

   : المنافسات الریاضیة المدرسیة 11- 2

ى عدة منافسات سواء كانت جماعیة أو فردیة وھناك تحتوي الریاضة المدرسیة عل

منافسات أو تصفیات تقوم بھا الفیدرالیة الجزائریة للریاضة المدرسیة والتي تسعى من خلالھا 

اختیار أبطال في الفردي أو الفرق وذلك من اجل تنظیم بطولة وطنیة مصغرة والتي معظمھا 

بطولة ولذلك الریاضیة المدرسیة كغیرھا من تجري في العطل الشتویة والربیعیة ثم یلیھا ال

   .الریاضات تنظم منافسات لترقیة المواھب الشابة وإعطاءھا نفسا جدیدا للحركة الریاضیة

   ة:تعریف المنافس

كلمة المنافسة ھي كلمة لاتینیة وتعني البحث المتواصل من عدة أشخاص لنفس 

ذي یعرف المنافسة بأنھا كل شكل المنصب ونفس المنفعة وحسب كتاب (روبار الریاضة)ال

لمزاحمة تھدف للبحث عن النصر في مقابلة ریاضیة،والمنافسة ھي(النشاط الذي یحصل 

داخل إطار مسابقة مثقفة في إطار أو نمط استعدادات معروفة وثابتة بالمقارنة مع الثقة 

  )53-55 ،( لكحل حبیب الله ، مرجع سابق .القصوى

افسة وجاء تعریفھا "أنھا تفھم كمجابھة للغیر وعند المحیط وحتى علم النفس اھتم بالمن

الطبیعي الھدف نصر الأشخاص والجماعات لكن كلمة المزاحمة ھي أقرب معنى للمنافسة في 

میدان الریاضة لأن ھذه الأخیرة تخص مجابھة بین أشخاص من أجل أحسن لمحة ولأحسن 

  )67(محمد عادل خطاب، مرجع سابق، .مستوى

  

  



 الفصل الثاني :                   التنظيم في المنافسات الر�ضیة لتطو�ر الر�ضة المدرس�یة

 
48 

   :ات المنافسة : ھناك عدة نظریات للمنافسة منھانظری

  : المنافسة كشرط إیجابي

دورین" النخبة حسب "رد أردمان" المنافسة ھي حافز یسمح للشخص بالتطور وحسب"یركس 

ھي التي دائما تدفع أو تعقد من حد المنافسة إذن المنافسة ھي إحدى الدوافع التي تسمح 

  ) . 86مرجع سابق، ، محمد عادل خطاب( .للشخص أن یصل على نتیجة مشرفة بذلك

  المنافسة كمھمة متبادلة:-

الدرمان" قولھ النفسائي بین الرغبة في تحسین القدرات والرغبة في تقییمھا ویعید"رد 

فیقول أن التصرفات في المنافسة ھي نتیجة للراغبین في المنافسة للأشخاص والرغبة في 

تحسین قدراتھم والرغبة في تقسیمھا وبھذا یمكن القول أنھ كلما كانت الرغبة في تحسین 

قدیر والتقییم قدرات كبیرة كلما كانت الرغبة في تقییمھا أكبر وكلما كان الشخص في احتیاج الت

  ) . 86محمد عادل خطاب، مرجع سابق ، (  .لقدراتھ بالمنافسة

  المنافسة كوسیلة للمقارنة :

یمكن أن تكون حالة الشخص في المنافسة متعلقة مباشرة بما یحیط بھ إذن سلوكات  

   .ومعاملات الفرد یمكن أن تتغیر حسب معاملات رفاقھ ،مدربیھ،منافسیھ،مشجعیھ

  أھداف المنافسة الریاضیة المدرسیة :

إن المنافسة الریاضیة من أھم الوسائل المساعدة على اتزان الغدد نفسیا وإجتماعیا فھي 

تكسب الجسم الحیویة والرشاقة والقوام مما یتجنب الفرد الممارس لھا الكسل والخمول كما تمنحھ 

م أھداف المنافسة الریاضیة نموا صحیا جیدا حیث تجعلھ أقل عرضة للأمراض وھو من أھ

   :المدرسیة نذكـر

  ھدف النمو الاجتماعي :

إن للمنافسات ھدف اجتماعي یتمثل في خلق جو التعاون لكل فرد یقوم بدوره عن طریق 

مساھمتھ بالتنازل عن بعض الحقوق في سبیل القدوة والمثل من أجل تحقیق ھدف اجتماعي یعود 

أن یتنازل اللاعب عن حقھ في تسدید ضربة الجزاء أو مخالفة وھذا من  بالفائدة من المجتمع فمثلا

أجل تجنب الدخول في خصامات مع أعضاء الفریق وزملاءه وھذا لا یتحقق إلا عن طریق 

   .الجماعة والتنافس
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  ھدف النمو الخلقي :

ي من إن المنافسة الریاضیة ھي عملیة تربویة خلقیة وذلك لما یوفره النشاط التنافس

سلوك أخلاقي وھذا بالنظر إلى حماسة المنافسة ومما یجري بھا من اصطدام وھجوم والخوف 

من الھزیمة وعلى كل ھذه المنافسة تھتم بالتھدئة وذلك بتوضیح ما یجب وما لا یجب القیام بھ 

في المنافسة وھذا یساعد الفرد على العمل الصالح والثقة في النفس والإخاء والصداقة وروح 

  ) .86محمد عادل خطاب، مرجع سابق، (.لتعاون وتحمل المسؤولیةا

   :ھدف النمو النفسي

إن المنافسة الریاضیة المدرسیة كغیرھا من المنافسات الریاضیة تحقق اللذة والابتھاج 

فیتحرر الفرد من كل ما ھو مكبوت ویغمره السرور والابتھاج عندما یسیطر على حركتھ 

ي تھدف إلى إشباع المیول العدوانیة والعنف لدى بعض المراھقین عن إضافة إلى ھذا فھ

طریق الألعاب التنافسیة العنیفة كالملاكمة فمثلا الملاكم یسدد ضربات للخصم فھو یعبر عن 

دوافعھ المكبوتة بطریقة مقبولة ومفیدة بوجھ عام،إذ أن التخلص من الاندفاعات غیر المناسبة 

كبتھا في اللاشعور ووضعھا في السلوك المقبول اجتماعیا والحركات غیر المفیدة ھو 

  ) 86محمد عادل خطاب، مرجع سابق، ( .وشخصیا

   : ھدف النمو العقلي

إن المنافسات الریاضیة المدرسیة تمس كل الجوانب ومنھا الجانب العقلي حتى یتحقق 

ضیة كتاریخ اللعبة التي تمارس التفكیر في اكتساب المعارف المختلفة ذات طبیعة المنافسات الریا

وأھمیتھا وطرق أداءھا ،یجب تذكر أن العقل والجسم مرتبطان إذ أنھ لیس الغرض من الجسم أن 

   .یحمل العقل ولكنھ یؤدي إلى استعمال العقل واستخدامھ بشكل فعال ومؤثر

  : ھدف النمو البدني

كل الجوانب ومنھا الجانب البدني ومن بین  كما تم ذكره سابقا المنافسة الریاضیة المدرسیة تمس

  : ھذه الأھداف نذكر

  .تقویة الجسم بصفة عامة من عضلات وبنیة وقامة ....إلخ -

  .تنمیة القدرات البدنیة للریاضیین المتنافسین -

  .اكتساب وتحسین دقة وإتقان المھارات الأساسیة لكل لاعب -
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  .النشاط الممارستنمیة القدرات الجسمانیة الخاصة بنوع  -

  ).21 - 17د. ت. ( وجدي مصطفى الفاتح، .الحفاظ على الصحة البدنیة -

   : مفھوم وتنظیم المنافسات الریاضیة المدرسیة في الجزائر 12- 2

إن المنافسات الریاضیة المدرسیة وكغیرھا من المنافسات الریاضیة الأخرى تمر عبر 

جھویة ثم الوطنیة واخیرا الدولیة وفي كل مستوى مراحل من التصفیات بین الأقسام الولائیة ال

ھناك ھیئات تعمل لھذه المنافسات وتنقسم ھذه الأخیرة إلى نوعین فردیة وجماعیة ولكلا 

 02.( القانون العام الاتحادیة الجزائریة الریاضیة المدرسیة الانضمام التأھیل إلى مادة الجنسین وفي كل الأصناف 

  )05الجزائر 

  : لریاضیة المدرسیةالفرق ا

   : الغرض من إنشاء وإعداد الفرق الریاضیة المدرسیة

إن كل مؤسسة تربویة یجب علیھا إنشاء جمعیة ریاضیة تتكفل بإعداد الطلاب 

الریاضیین وكذلك الفرق لكل المنافسات مع المؤسسات التربویة الأخرى، وقد أقرت النصوص 

على  05المؤسسات التربویة، حیث نصت المادة على إجباریة إنشاء الجمعیات الریاضیة في

أنھ یتم إنشاء الجمعیة الثقافیة والریاضیة المدرسیة بالضرورة على مستوى كل مؤسسة تعلیمیة 

 02( القانون العام الاتحادیة الجزائریة الریاضیة المدرسیة الانضمام التأھیل إلى مادة  .في قطاع التربیة الوطنیة

  ) 05الجزائر 

  :الانضمام إلى الاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة على النحو التاليوسیكون  

تكون الجمعیة المنشأة على مستوى الثانویة ملف اعتماد وتضعھ لدى الرابطة الولائیة للریاضة  -

   .المدرسیة حیث یتكون ھذا الملف

  .طلب الانضمام -

  .ءقائمة اللجان المدیرة بأسماء وعناوین ومناصب الأعضا -

  .ثلاث نسخ من اعتماد الجمعیة ومحضر الجمعیة العامة -

   .و اللجنة المدیرة ھي المسؤولة أمام الرابطة والاتحادیة الجزائریة للریاضة المدرسیة

یوم التي تلي  15الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة ترد على انضمام أي جمعیة في  -

،البطاقات،التأمینات وتصب كل ھذه النفقات  والاتحادیة تحدد كل موسم مصاریف الانضمام

  )05الجزائر  02القانون العام الاتحادیة الجزائریة الریاضیة المدرسیة الانضمام التأھیل إلى مادة .( .إلى الرابطة
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  : طرق اختیار الفرق المدرسیة

بین توكل مھمة اختیار الفرق إلى الجمعیة الریاضیة على مستوى كل مؤسسة تربویة ومن 

أعضاء ھذه الجمعیة أساتذة التربیة البدنیة والریاضیة الذین تسند لھم مھمة اختیار الفرق 

الریاضیة وتشكیلھا وفي الغالب یقع الاختیار على الطلاب الریاضیین المتفوقین في دروس 

   .التربیة البدنیة والریاضیة

مواھب التي تكون الفرق المندلاوي" وآخرون أن طرق إختیاروإنتقاء ال ویرى الدكتور"قاسم

   : الریاضیة المدرسیة تكون كما یلي

یقوم المدرب أو مدیر التربیة البدنیة والریاضیة باختیار أعضاء الفریق من طلاب ذوي 

الاستعدادات الخاصة وكذلك الممتازین منھم وذلك واقع الأنشطة الریاضیة المختلفة لدرس 

   .يالتربیة البدنیة والریاضیة والنشاط الداخل

ویتم تنفیذ ما سبق ذكره بالإعلان عن موعد تصفیة الراغبین في الانضمام لكل فریق ثم 

یقوم بإجراء بعض الاختبارات لقیاس مستوى اللاعبین وقدراتھم وینجز لكل طالب استمارة 

أحوال شخصیة ومستواه ومدى استعداده ومواظبتھ وبعد الانتھاء من اختیار الفرق 

بل الشروع في العملیة التدریبیة یجب على كل طالب إحضار رسالة الریاضیة المدرسیة وق

  من والي أمره بالموافقة على الاشتراك في الفریق الریاضي المدرسي.

وبعد ھذه الخطوة یتقدم الطالب للكشف الطبي لإثبات حالتھ الصحیة أي إن كان خالیا من 

یختم على ظھر الرخصة إصابات أو أمراض تمنع ممارستھ للریاضة،حیث یوقع الطبیب و

  ) 65، 1990 ، قاسم المندلاوي وآخرون. ( لمشاركة الطالب في الفریق المدرسي 

  : التنظیم والإدارة والتسییر للریاضة المدرسیة 13- 2

  :ناك نوعین من الممارسة على الصعید التنظیميھ

  : المنافسة الترفیھیة للجماھیر -أ

م داخل المؤسسة نفسھا طبقا لبرنامج یحدد من طرف وتجري في شكل لقاءات بین الأقسا

   .مسیري المؤسسة
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   :الممارسة التنافسیة الجماھیریة -ب

تتم في شكل لقاءات فیما بین المؤسسات ومنتخبات الجمعیات الثقافیة والریاضیة المدرسیة 

ھناك  أو في شكل دورات بین المنتخبات الولائیة وبالنسبة لھذا النوع الأخیر من الممارسة

نظام إنتقاء یسمح لأحسن الفرق المشاركة في البطولات الوطنیة بعد تأھلھا خلال المراحل 

 2002عبد الله غوقالي، (.التصفویة المختلفة التي تتم على مستوى الدائرة الولائیة المنطقة والجھة

-2003 ،59 . (  

  : الإدارة والتسییر للریاضة المدرسیة 

  : النشاط الریاضي المدرسي والإشراف علیھ نوعان من الھیاكلیتولى إدارة وتسییر 

  :ھیاكل الدعم والتوجیھ والمتابعة-أ

  : وتمثل في

   الھیاكل الإداریة التابعة لوزارة التربیة 

مدیریة الأنشطة الثقافیة والریاضیة،المدیریة الفرعیة للنشاط الریاضي والصحة  -

 ریات التربیة بالولایات،إدارة المؤسسات التعلیمیةالمدرسیة،مكتب النشاط الریاضي لمدی

  .ھیاكل التنسیق المشتركة بین وزارتي التربیة والشباب والریاضة -

  .لجنة التنسیق الوطنیة المشتركة -

   .لجنة التنسیق الولائیة المشتركة -

  :ھیاكل التنظیم والتسییر

  : وتتمثل في

  .درسیةالاتحادیة الجزائریة للریاضة الم -

  .الرابطات الولائیة للریاضة المدرسیة -

  .الجمعیات الثقافیة والریاضیة المدرسیة -

  : مھام الھیاكل

   : مكتب النشاط الریاضي بالوزارة -أ

  یتكفل مكتب النشاط الریاضي بـ :    
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العمل على تنمیة النشاط الریاضي المدرسي وتوجیھھ من خلال رسم الخطوط الكبرى   -

   :حدید المبادئ الأساسیة لوضع المخططات والبرامج الولائیة المتمثلة فيوت

  .تنشیط أكبر عدد ممكن من التلامیذ لأطول فترة ممكنة خلال الموسم الدراسي -

تلائم نوع النشاط على خصوصیات الولایة (الرقعة،المسافة بین   -

   ).المؤسسات،المنشآتالریاضیة،الإمكانیات المتوفرة

 تعمال الموارد البشریة لاسیما إطارات الشبیبة والریاضة المعنیین بقطاع  التربیة.حسن اس 

  .الحرص على توفیر المنشآت الریاضیة في كل مؤسسة تعلیمیة عن طریق -

 احترام برامج إنجاز المؤسسات الجدیدة (تسیلم المؤسسات بجمیع المنشآت والمرافق  -

   الریاضیة المدرجة في مخطط الإنجاز).

  تنفیذ برامج تھیئة الملاعب داخل المؤسسات عند توفر المساحات الكافیة. -

  التدخل لدى الجماعات المحلیة ومصالح الشبیبة والریاضیة لاستغلال المنشآت -

   .التابعة لھا  تبعا لتوصیات لجنة التنسیق المشتركة

   .إیجاد مصادر تمویل لنشاط الریاضي المدرسي -

  : یرادات المالیة وطرق إنفاقھا على مستوىمراقبة المداخیل والإ-

  .الرابطات -

  .الجمعیات -

السھر على تعیین النصوص القانونیة والتنظیمیة المتعلقة بتسییر النشاط الریاضي   -

 )73، ( عبد الله غوقالي، مرجع سابق.المدرسي وتنظیمھ

الابتدائیة في مجال  حث مدیریات التربیة على وضع تنفیذ برامج تكوین معلمي المدارس -

  .النشاط الریاضي

متابعة سیر الریاضي المدرسي في مختلف جوانبھ وإعداد حصائل وتقدیمھا للجھات  -

  .المعنیة

ضرورة إجراء الفحوص الطبیة لممارسة التربیة البدنیة وذلك بتنسیق مع الھیاكل  -

  .المسؤولة عن الصحة المدرسیة
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   : بمدیریة التربیةمكتب النشاط الثقافي والریاضي  -ب

یكمن الدور الأساسي لھذا المكتب في مساعدة الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة من  -

   : أجل تحقیق أھداف ھذا النشاط لذلك فھو مطالب بـ

متابعة تنفیذ برامج بناء المؤسسات الجدیدة والحرص على وجود المنشآت الریاضیة  -

والمتابعة بإعداد برنامج ولائي خاص لإنجاز منشآت  والقیام بالتنسیق مع مصلحة البرمجة

ریاضیة وملاعب في المؤسسات التي تفتقر لھا وذلك حسب نوع المؤسسة والمساحة 

   .المتوفرة

القیام بوضع مخطط لتنمیة وتعمیم النشاط الریاضي المدرسي على مستوى الولایة طبقا   -

   .لتوجیھات الوزارة وھذا بالتنسیق مع الرابطة

التدخل لدى الجماعات المحلیة والصندوق الولائي لترقیة مبادرات الشباب للتدعیم من أجل  -

  .الحصول على الدعم المالي للرابطات والجمعیات المدرسیة

السھر على تنفیذ المنشور المتعلق بنفقات التمدرس ومتابعة صك المبالغ المستحقة للرابطة  -

  في الوقت المناسب.

   . لخاصة بتغطیة النشاط الریاضي وتسییره ومتابعتھإعداد الحصائل ا -

  .التزوید بالنصوص القانونیة والمنشورات الخاصة بتسییر النشاط الریاضي وتوزیعھا -

  .مراقبة مداخیل الرابطات والجمعیات أیا كان مصدرھا وذلك طبقا لقانون الجمعیات -

الریاضي في التوقیت الأسبوعي  السھر على إلزامیة وجود الحجم الساعي الخاص بالنشاط -

   .لأساتذة التربیة البدنیة ومعلمي مدراس الإبتدائیة

كما یمكن لرئیس المكتب الخاص بالنشاط الریاضي أن یشارك في أشغال المكتب التنفیذي  -

  )08، 1996، مدیریة التعلیم الأساسي( .للرابطة

   :مدیر المؤسسة التعلیمیة -ج 

رئیسا للجمعیة الثقافیة والریاضیة المدرسیة والمحرك یقوم مدیر المؤسسة بصفتھ 

الأساسي لھا بالسھر على تطبیق القوانین الأساسیة والتعلیمات الصادرة عن الوزارة في 

مجال النشاطات الثقافیة والریاضیة والعمل على تدعیم ھذه النشاطات بالمؤسسة وتجنید 
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والتي تقام في إطار الجمعیة ویأمر بكل الأساتذة والأعوان لتأطیر مختلف الفروع والنوادي 

مدیریة (.المصاریف التي یقرھا مكتب الجمعیة في حدود الصلاحیات المخولة لھ في ھذا الإطار

  )09، التعلیم الأساسي، مرجع سابق

  :لجنة التنسیق الوطنیة المشتركة -د

   : وتتمثل أھمیتھا في

المناھج والبرامج المرتبطة بتطویر تحدید إستراتیجیة مشتركة قصد إعداد المحتویات و -

وترقیة الممارسات البدنیة والریاضیة وبالأنشطة الثقافیة والعلمیة والترفیھیة للشبیبة في 

   .الوسط المدرسي

   .إعداد برامج التكوین والبحث في میدان الأنشطة الشبابیة والریاضیة -

بانیة والریاضة في دراسة وضبط التخصصات والشروط الخاصة بتأخیر الأنشطة الش -

   .الوسط المدرسي

تحدید المقاییس والإجراءات الخاصة بإنجاز واستعمال المنشآت والتجھیزات والعتاد  -

(وزارة التربیة لمحة عامة عن .الضروري لترقیة أنشطة الشبیبة والریاضیة في الوسط المدرسي

  ) . 05النشاط المدرسي ص 

  :یاضي المدرسيبعض الصعوبات التي تعیق النشاط الر 14- 2

إن النشاط الریاضي المدرسي وكغیره من الأنشطة الأخرى ھو معرض لبعض المشاكل  

   : والصعوبات على عدة أصعدة نذكر منھا

   : على صعید الوسائل البشریة

حیث یتمثل الأشكال المطروح في نقص التأطیر على مستوى المرحلة الابتدائیة بسبب 

وین في التربیة البدنیة والنشاط الریاضي المدرسي كما أن حصول المعلمین على أي تك

محاولة سد ھذا النقص باستعمال إطارات الشبیبة والریاضة لم تحقق النمو المطلوب نتیجة 

   .لانعدام وسائل العمل بصفة خاصة(المنشآت والتجھیز) وبعض المشاكل الأخرى

  جھیز) :على صعید الوسائل المادیة(الھیاكل الأساسیة للت 

إن المنشآت الموجودة قلیلة جدا وغیر خاصة في المرحلة الابتدائیة، حیث أن المساحات لا 

   .تصلح في أغلب الحالات للممارسة الریاضیة بل إن استعمالھا یشكل خطرا على التلامیذ
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أما بالنسبة للمنشآت التي ھي تابعة للدولة والبلدیات فإن استعمالھا من طرف الریاضة 

یة محدود جدا بسبب الصعوبات المختلفة(قلة ھذه المنشآت،استعمالھا من طرف المدرس

النوادي المیدانیة في الأوقات المخصصة للریاضة المدرسیة،مطالبة بعض البلدیات بدفع 

   .مبالغ مالیة مقابل الاستعمال)

  على صعید الموارد المالیة :

تواجھ النشاط الریاضي بصفة  إن نقص الموارد المالیة ھو من أكبر المشاكل التي

عامة والریاضة المدرسیة بصفة خاصة وقد تم التأكید بشدة في التقاریر على ضعف المبالغ 

المخصصة من طرف الدولة وعدم قدرة الرابطات على مواجھة الارتفاع المتزاید في 

القول  الأسعار،مواجھة أسعار النقل والإطعام ،مصاریف التنظیم بأنواعھا المختلفة ویمكن

أن الریاضة المدرسیة تعاني عجزا كبیرا من الناحیة المالیة وھذا لأن أغلب مساھمات 

الدولة تمنح للریاضات الأخرى ولأن الریاضة المدرسیة لا یولى لھا اھتمام مقارنة مع 

  ) 05مدیریة التعلیم الأساسي، مرجع سابق، ( ریاضات أخرى كرة القدم / كرة السلة ... إلخ 

   : صعید الوسائل القانونیة والتنظیمیة في مجال التأطیر الفني على

إن المشكل في ھذا المجال یكمن في عدم وجود نصوص صریحة تسمح بإدراج حجم 

ساعي ضمن النصاب الأسبوعي لبعض أساتذة التعلیم الأساسي الذین یتولون مھمة تأطیر 

   .ة التربیة البدینةالفرق التابعة لمؤسساتھا كما ھو الشأن بالنسبة لأساتذ

   : في مجال تأطیر التنظیم الإداري والتقني

وضعیة الموظفین الإداریین والتقنیین الموضوعین تحت تصرف الرابطات وعدم 

وجود نصوص واضحة تستند إلیھا كانت أیضا من بین المشاكل التي أكدت عدة رابطات 

   .على ضرورة إیجاد حد لھا

  

  

  

  

  



 الفصل الثاني :                   التنظيم في المنافسات الر�ضیة لتطو�ر الر�ضة المدرس�یة

 
57 

  الفصل: ةخلاص

ي النھایة أن الریاضة المدرسیة لھا من الأھمیة ما یجعلھا معیار من معاییر یمكن القول ف

التقدم الریاضي في أي دول من دول العالم، حیث أن الریاضة المدرسیة تساھم في إعداد 

الطفل من خلال تنمیتھ من جمیع الجوانب كالجسمیة، النفسیة، الحركیة 

  الاجتماعیة...وغیرھا

ممارسة التربیة البدنیة تساھم في إعداد رجل المستقبل من كل وبھذا یمكننا القول أن 

الجوانب
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 الثاني الباب 
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  تمھید:

  إن الھدف من البحوث العلمیة بشكل عام ،یتمثل في الكشف عن الحقائق الكاملة وراء        

  المواضیع التي تعالجھا ،وتكمل قیمة ھذه  البحوث و أھمیتھا  في المنھجیة المتبعة  فیھ . إن

  ما كانت طبیعتھ لا یخضع لدراسة علمیة إلا بعد إن یتمكن الباحث من  ضبطالموضوع ومھ

  تماشیا  و طبیعة ھذه الدراسة ي الإطار المنھجي  و لھذا الغرض استعملنا  المنھج  الوصف

  كما استخدمنا في ھذا البحث أداة الاستبیان و ذلك  قصد  جمع 

  ت تحكیم دكاترة في الاختصاص قصد البیانات بصفة عامة وذلك بعد إخضاع ھذا الأخیر تح

 معرفة مدى صلاحیتھ  و أیضا اخترنا عینة بحثنا عشوائیا.

 .الدراسة الاستطلاعیة :1-1

 لمعرفة الریاضة المدرسیة و دورھا في تنظیم المنافسات لتطویر الریاضة المدرسیة و بعد 

 میة الضروریة . تحدید مشكلة البحث و وضع الفرضیات اللازمة .  قمنا بجمع المادة العل

فق��د اعتم��دنا ف��ي بحثن��ا ھ��ذا عل��ى مص��ادر جم��ع المعلوم��ات مث��ل الكت��ب العلمی��ة و بع��ض  

مذكرات التخرج ومجموعة من القوامیس و الموس�وعات بالإض�افة إل�ى المج�لات و الجرائ�د 

  و بعض النصوص القانونیة .

ل�ى أس�ئلة الاس�تبیان و اعتمدنا أیضا في الجانب التطبیق�ي بص�فة عام�ة أجوب�ة أف�راد العین�ة ع

 المقدم لھم .                                                                                         

  متغیرات البحث

استنادا إلى فرض�یة البح�ث تب�ین لن�ا جلی�ا أن ھن�اك متغی�رین اثن�ین أح�داھما مس�تقلا و الآخ�ر 

  تابع.

المتغیر"و ھو الأداة الت�ي ی�ؤدي  جب أن یكون لھ تأیثرفي"متغیر یتعریف المتغیر المستقل:  

التغیر في قیمتھا إلى إحداث التغیر وذلك ع�ن طری�ق الت�أثیر ف�ي ق�یم متغی�رات أخ�رى تك�ون 

  )60،ص 2004/2005(عروسي عبد الغفار ،دحمان معمر،جامعة الجزائر ،ذات صلة بھ.

  تحدیده:دور إدارة الرابطات المدرسیة .
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61 

  :المتغیر التابع

متغیر یؤثر فیھ المتغیر المستقل" وھو الذي تتوقف قیمتھ عل�ى مفع�ول ت�أثیر ق�یم المتغی�رات "

الأخرى ،حیث أنھ كلما أحدثت تعدیلات على ق�یم المتغی�ر المس�تقل س�تظھر النت�ائج عل�ى ق�یم 

  )60عروسي دحمان ،مرجع سابق ص (المتغیر التابع .

  اضة المدرسیة .تنظیم المنافسات الریاضیة لتطویر الریتحدیده:

  .منھج البحث:1-2

  بما أن  بحثنا ھو عبارة عن  دراسة استطلاعیة في  مجال إدارة الرابطات المدرسیة في   

  تنظیم المنافسات داخل  الوسط المدرسي اعتمدنا في  ذلك على المنھج الوصفي الذي  یقوم 

  ، و یعتمد علىعلى وصف الظاھرة المراد دراستھا وجمع أوصاف و معلومات دقیقة عنھا 

  دراسة الواقع أو الظاھرة كما ھي في الواقع.

  "یساعد المنھج الوصفي على رصد حالة أي شيء إنساني وكذلك التفاعل بین البشر ویكون 

  ).128،ص 1995عمار بوحوش ،الجزائر (ھذا الرصد كما وكیفا "

  مجتمع الأصلي و عینة البحث:

و موضوعیة و مطابقة للواقع قمنا باختیار عین�ة  حرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة   

عشوائیة بسیطة دون قیود أو خصائص ویمكن تعریف ھذه العینة كما یل�ي :"ھ�ي المجموع�ة 

الفرعیة من عناصر مجتمع بحث معین ".وھي ذل الن�وع ال�ذي یعط�ي احتم�الات متس�اویة و 

  ).20،ص 2000الرشیدي ، بشیر صلاح(متكافئة للاختیار عن كل وحدة من المجتمع الأصلي ".

أو ھي العینة التي یتم سحب مفرداتھ�ا عل�ى أس�اس تس�اوي أو تك�افئ الف�رص لاختی�ار جمی�ع 

مفردات مجتمع البحث ،أي لا یتم التحیز لأي مفردة عل�ى حس�اب أخ�رى و ھ�ذا یعن�ي إتاح�ة 

احتم���ال متس���اوي مس���تقل لك���ل مف���ردة ،و الأم���ر یقتض���ي من���ا لتحقی���ق مب���دأ العش���وائیة " 

  )21،ص 2001لى إبراھیم عبد ربھ،إبراھیم عق"القیام بوضع وحدات المجتمع في إطار .(الساب

  و تتمثل ھذه العینة في مجموعة من :

  أساتذة التربیة البدنیة والریاضة.-                   

  أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة المدرسیة لولایة سعیدة . -                   
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أس�تاذ  70ذه بتوزیع الاستبیان على مجموع�ة م�ن الأس�اتذة و المتمث�ل ف�ي نقوم في دراستنا ھ

و ھ�ذا ف�ي مجموع�ة م�ن الثانوی�ات و الاكمالی�ات  في میدان التربیة البدنیة والریاضة،مختص 

بالمئ�ة،و مث�ل المجتم�ع الث�اني 50أس�تاذ م�ا یع�ادل نس�بة  35بحیث تم اختی�ار عین�ة مق�درة ب

  أعضاء و تم اختیارھا جمیعا. 10ة و المقدر ببأعضاء المكتب التنفیذي للرابط

  سعیدة.ویكون محور دراستنا في ثانویات و اكمالیات و الرابطة الولائیة بولایة   

  .مجالات البحث : 1-3

  المجال المكاني :.1-3-1

و  قمنا بإجراء الدراسة المیدانیة الخاصة بالبح�ث عل�ى مجموع�ة م�ن الاكمالی�ات و الثانوی�ات

  لتابعة لإقلیم ولایة سعیدة.االرابطة المدرسیة 

دة م�ن النص�ف الأخی�ر م�ن ش�ھر :تم إج�راء البح�ث ف�ي الفت�رة الممت� المجال الزماني 1-3-2

  دیسمبر

  إلى غایة  نھایة شھر ماي حیث خصصت الأشھر الثلاث الأولى (دیسمبر، جانفي

یقي فقد كان في شھري مارس و حت�ي نھای�ة ش�ھر ،فیفري) للجانب النظري أما الجانب التطب

تحض�یر الأس�ئلة الخاص�ة بالاس�تمارة الاس�تبیانیة و توزیعھ�ا عل�ى ت�م  خلالھم�ا ماي   ثم من 

  العینة المختارة ،ثم بعد ذلك قمنا بعملیة جمع النتائج و تحلیلھا و مناقشتھا.

و أعض�اء المكت��ب  ربی�ة البدنی��ة و الریاض�ةتال:مجموع�ة م��ن أس�اتذة البش�ري المج�ال 1-3-3

  التنفیذي للرابطة .

  س العلمیة للاستبیان:الأس 1-4

تعتبر صفة الثبات م�ن أھ�م الص�فات الت�ي یتص�ف بھ�ا الاختب�ار و التأك�د م�ن  الصدق:قیاس 

بع�د فت�رة تج�اوزت س�بعة أی�ام س�اتذة الأثبات الاختبار قمنا بتوزیع الاستمارة مرة ثانی�ة عل�ى 

  وو جدنا أنھا تقریبا نفس الإجابات وبذلك تأكدنا من صفة الثبات .

قبل إجراء التحالیل فإنھ لابد من التأكد من صدق أداء القیاس المستخدم ، لأن             

 Cronbach’sصدق (الموثوقیة) تعكس درجة ثبات أداء القیاس  ویستعمل معامل الثبات (

Alpha1) لقیاس مدى ثبات أداء القیاس من ناحیة الاتساق الداخلي لعبارات الأداء.  

                                                           
  .298، ص: 2008الطبعة الأولى، - الأردن –)،دار وائل للنشر والتوزیع ، عمان SPSSمحفوظ جودة، التحلیل الإحصائي الأساسي باستخدام ( - 1
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  :للاستبیان الخاص بالأساتذة الثبات : یبین قیمة معامل01جدول رقم 

  

  

  عدد العبارات

  

  الثبات

  

  الصدق

  

19  

  

  

0.62  

  

0.78  

  

) أعلاه المستخرج من البرنامج فقد بلغت كرونباخ ألفابالنظر إلى جدول اختبار (            

) و بالتالي إذا 0.6) وھي درجة جیدة كونھا أعلى من النسبة المقبولة (  =0.62قیمة (

) و ھذا دال على 0.78ید استخدام الأداة تعطینا نفس النتائج، و بلغ معامل الصدق (ما أع

  أن الأداة تقیس ما صممت لقیاسھ.

  :للاستبیان الخاص بأعضاء المكتب التنفیذي : یبین قیمة معامل الثبات02جدول رقم

  

  

  عدد العبارات

  

  الثبات

  

  الصدق

  

17  

  

  

0.70  

  

0.83  

) أعلاه المستخرج م�ن البرن�امج فق�د بلغ�ت كرونباخ ألفاول اختبار (بالنظر إلى جد           

) و بالت�الي إذا م�ا 0.6) وھي درجة جیدة كونھا أعلى من النسبة المقبولة (  =0.70قیمة (

) و ھ�ذا دال عل�ى أن 0.83أعید استخدام الأداة تعطینا نف�س النت�ائج، و بل�غ معام�ل الص�دق (

   صممت لقیاسھ. الأداة تقیس ما
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تعتب�ر ص�فة الثب�ات م�ن أھ�م الص�فات الت�ي یتص�ف بھ�ا الاختب�ار و التأك�د م�ن یاس الثبات :ق

ثبات الاختبار قمن�ا بتوزی�ع الاس�تمارة م�رة ثانی�ة عل�ى أس�اتذة بع�د فت�رة تج�اوزت س�بعة أی�ام 

  . صفة الثبات ووجدنا أنھا تقریبا نفس الإجابات و بذلك تأكدنا من

سة الاستطلاعیة إلى أن الأداة التي استعملناھا ف�ي البح�ث و لقد خلصنا بعد الانتھاء من الدرا

   . تتمتع  بالصلاحیة العلمیة الصدق و الثبات

  الإحصائیة:الطرق  1-5

  صعوبات البحث: 1-6

  من خلال انجازنا ھذا البحث وجدنا عدة صعوبات و ھي :

 . نقص المراجع المتعلقة بعنوان البحث 

  صعوبة انتقاء الكتب و ذلك للإعارة الخارجیة. 

 ..تأخر استلام الموضوع 

 . امتداد فترة الإضرابات في كامل معاھد التربیة البدنیة و الریاضة 

   . صعوبة التنقل بین المؤسسات التعلیمیة  

  :أدوات الدراسة 1-7

إن أدوات البحث ھي الوسیلة التي من خلالھا یمكن جمع المعلومات التي تتعل�ق بالبح�ث ،    

ممكنة من المعلومات و البیانات وكذلك التوصل إلى الحق�ائق وھذا یتطلب جمع أكبر حصیلة 

الخاصة بھذه الدراسة المیدانیة ،و على ھذا الأساس كان من الضروري الاعتم�اد عل�ى أكث�ر 

  من أداة یتم ذكر الأساس منھا:

  الاستبیان:*   

 یعتبر الاستبیان من أھم الوسائل في البحث العلمي للحص�ول عل�ى معلوم�ات ص�حیحة بنس�بة

عالیة ، كما أنھا وسیلة یمك�ن بواس�طتھ الحص�ول عل�ى ع�دد م�ن الإجاب�ات لع�دد م�ن الأس�ئلة 

المنظمة و المدونة في نموذج یعد و یھیئ خصیص�ا ل�ذلك ویق�وم المجی�ب بملئ�ھ بع�د ق�راءة و 

فھ��م لمحت��واه ،لق��د ص��ممت اس��تمارة الاس��تبیان بغی��ة الحص��ول عل��ى إجاب��ات واض��حة تخ��ص 

التعقی�د واعتم�اد البس��اطة باس�تعمال كلم�ات وعب�ارات مباش��رة  موض�وع بحثن�ا كم�ا ت��م تجن�ب

  وواضحة سھلة الفھم خالیة من الألفاظ الصعبة أو العبارات الزائدة أو الأسئلة المملة.
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ھذه الطریق�ة تس�مح باس�تخراج ع�دد مع�ین م�ن الأجوب�ة بن�اءا عل�ى الأس�ئلة المطروح�ة عل�ى 

ن ط�رف الأس�اتذة و أعض�اء المكت��ب المجیب�ین الت�ي تعط�ي واقعی��ة ح�ول موض�وع البح�ث م��

  التنفیذي للرابطة المدرسیة.

*وقد قمنا باختی�ار الاس�تبیان لكون�ھ یس�مح لن�ا بعملی�ة جم�ع المعلوم�ات و تحلیلھ�ا بس�ھولة     

  ویكون تعریف ھذه الأنواع من الأسئلة كما یلي:

تكم��ن ف��ي أغل��ب الأحی��ان تط��رح عل��ى ش��كل اس��تفھام ،:وھ��ي أس��ئلة بس��یطة الأس��ئلة المغلق��ة

خاص��یتھا ف��ي تحدی��د مس��بق للأجوب��ة م��ن ن��وع موافق��ة أو غی��ر موافق��ة و ق��د تتض��من أجوب��ة 

  محددة على المستجوب اختیار واحد منھا .

:ف��ي ھ��ذه الأس��ئلة أعطی��ت الحری��ة الكامل��ة للمس��تجوبین ف��ي إب��داء رأیھ��م و الأس��ئلة المفتوح��ة

ف��ي تحدی��د أراء س��ائدة التعبی��ر ع��ن المش��كلة ،و ھ��ذا الن��وع م��ن الأس��ئلة ل��ھ درج��ة كبی��رة 

  .فیالمجتمع

:ھ��ذا المبح��وث یج��د ج��دول ع��ریض للأجوب��ة المفتوح��ة ،و م��ا علی��ھ إلا الأس��ئلة الاختیاری��ة

اختیار واحدة منھا دون إن یتطلب جھد فكري كما ھو الحال في الأس�ئلة المغلق�ة ،إلا ان�ھ ف�ي 

  ھذه الأسئلة یفتح المجال في إضافات ممكنة .

وي ھ��ذا الن��وع م��ن الأس��ئلة ع��ن نص��فین ،النص��ف الأول یك��ون :یحت��الأس��ئلة نص��ف مفتوح��ة

مغلقا أي الإجابةفیھ تكون مقیدة "نعم"أو "لا"و النصف الثاني تك�ون فی�ھ الحری�ة للمس�تجوبین 

  .    )58.(عروسي  عبد القادر ،دحمان معمر ،مرجع سابق  صللإدلاء برأیھم

  خلاصةالفصل:

ام بإجراءات البحث المیدانیة والتي اعتمدنا في ھذا لقد تطرقنا في ھذا الفصل كیفیة القی      

البحث على المنھج الوصفي مستعملین في ذلك الاستبیان ، كما تم تجنب الغموض و التعقید 

تم اختیار العینة اختیارا عشوائيفي طرح الأسئلة .و لقد 
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: الثاني الفصل
عرض وتحلیل 

 النتائج
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  عرض وتحلیل النتائج  2.1

  

  .ت الخبرةسنواحسب الأساتذة  عینة: یبین توزیع 03جدول رقم

  %  ت  سنوات الخبرة

  22.9  08  سنوات 3إلى  1من 

  14.3  05  سنوات 5إلى  3من 

  22.9  08  سنوات 9إلى  5من 

  40.0  14  سنوات 10أكثر من 

  100  35  المجموع

  

أفراد عینة الدراسة  غالبیة ) أعلاه أن03الجدول (كشفت النتائج كما ھو مبین في      

 10دنیة الذین لھم خبرة مھنیة في  مجال التدریس لأكثر من من أساتذة التربیة البمكونة 

 1یلیھا الأفراد الذین یملكون سنوات خبرة في التدریس من )،%40.0بنسبة بلغت (سنوات 

ثم في الأخیر  )%22.9(سنوات بنسبة متساویة بلغت  9و  5سنوات و ما بین  3إلى 

سنوات بنسبة  5و  3ما بین  مدرسي التربیة البدنیة الذین تتراوح خبرتھم المھنیة

و الشكل  )%100(أستاذ بنسبة  35، فیما تكونت عینة الدراسة من مجموع )14.3%(

  أدناه یبین توزیع أفراد العینة حسب الخبرة.
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 .سنوات الخبرةحسبالأساتذة  عینةیبین توزیع  ):01رقم ( الشكل

  .رةسنوات الخبحسب أعضاء المكتب  عینة: یبین توزیع 04جدول رقم

  %  ت  سنوات الخبرة

  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  100  10  المجموع

  

من أفراد عینة الدراسة مكونة  غالبیة ) أعلاه أن04الجدول (كشفت النتائج كما ھو مبین في 

یلیھا )،%40.0بة بلغت (بنسسنوات  10أعضاء المكتب الذین لھم خبرة مھنیة لأكثر من 

 9و  5سنوات و ما بین  3إلى  1الأفراد الذین یملكون سنوات خبرة في التدریس من 

  .)%30.0(سنوات بنسبة متساویة بلغت 
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  .سنوات الخبرةحسبأعضاء المكتب  عینةیبین توزیع  ):02رقم ( الشكل

  

  المحور الأول: النشاطات و المنافسات الریاضیة.

  .حریة تسییر الفریق حسب الخبرةین : یب03جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    5.7  02  17.1  06  سنوات 3إلى  1من 
  

  

3.922  

  
  

  

0.27  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  00  00  22.9  08  سنوات 9إلى  5من 

  5.7  02  34.3  12  سنوات 10أكثر من 

  100  35  17.1  06  82.9  29  المجموع
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تمنحھم إدارة  كشفت النتائج كما ھو مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة أفراد العینة    

)، أما فیما یخص % 82.9المؤسسة الحریة في تسییر شؤون الفریق الذي یمثلھم بنسبة (

حریة تسییر الفریق حسب الخبرة فنلاحظ أن غالبیة الأساتذة الذین تمنحھم الإدارة الحریة 

) یلیھا الأفراد الذین لھم خبرة % 34.3سنوات بنسبة بلغت ( 10خبرة مھنیة لأكثر من  لھم

) و ھذا ما یفسر أن إدارة المؤسسة تمنح % 22.9سنوات بنسبة ( 9و  5مھنیة ما بین 

  الحریة في تسییر شؤون الفرق للأساتذة الذین یتمتعون بسنوات خبرة كافیة.

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.27ستوى معنویة () عند م3.922( 2فیما بلغت قیمة كا

بالتالي نستخلص أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین حریة تسییر الفریق و الخبرة 

  المھنیة للأساتذة.

  

  

  

  حریة تسییر الفریق حسب الخبرة.یبین ):02رقم ( الشكل
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 .سب الخبرةالتخطیط للمسار الریاضي المنتھج ح: یبین 04جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    8.6  03  14.3  05  سنوات 3إلى  1من 

  

  
3.922  

  

  

  
0.27  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  11.4  04  11.4  04  سنوات 9إلى  5من 

  17.1  06  22.9  08  سنوات 10أكثر من 

  100  35  42.9  15  57.1  20  المجموع

 

  

ت النتائج كما ھو مبین في التخطیط للمسار الریاضي المنتھج فقد أظھر فیما یخص أما  

أساتذة التربیة البدنیة یعتبرون أن التخطیط للمسار المنتھج في الجدول اعلاه أن غالبیة 

)، أما % 57.1الریاضة المدرسیة یسایر الأھداف الموجودة في المنظومة التربویة بنسبة (

بار حسب الخبرة فنلاحظ أن غالبیة الأساتذة الذین یعتبرون أن فیما یخص ھذا الاعت

) % 22.9سنوات بنسبة بلغت ( 10التخطیط یسایر الأھداف لھم خبرة مھنیة لأكثر من 

  ).% 17.4فیما یرى الأفراد الذین لھم نفس الخبرة أن التخطیط لا یسایر الأھداف بنسبة (

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.27یة () عند مستوى معنو3.922( 2فیما بلغت قیمة كا

بالتالي نستخلص أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التخطیط للمسار الریاضي 

  المنتھج و الخبرة المھنیة للأساتذة.
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  التخطیط للمسار الریاضي المنھج حسب الخبرة.یبین  ):03رقم ( الشكل

  

 .الریاضیة حسب الخبرة سوء تنظیم المنافسات: یبین 05جدول رقم

 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    5.7  02  17.1  06  سنوات 3إلى  1من 

  

  
0.673  

  

  

  
0.88  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  5.7  02  17.1  06  سنوات 9إلى  5من 

  8.6  03  31.4  11  سنوات 10أكثر من 

  100  35  25.7  09  74.3  26  المجموع
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یرون أن سوء التسییر  ت النتائج كما ھو مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة أفراد العینةأظھر

)، % 74.3و التنظیم للنشاطات الریاضیة من بین عوامل فشل الریاضة المدرسیة بنسبة (

سنوات بنسبة بلغت  10و جاءت كذلك أعلى نسبة للأساتذة الذین لھم خبرة مھنیة لأكثر من 

)31.4 %(.  

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا 0.88) عند مستوى معنویة (0.673( 2فیما بلغت قیمة كا

و ھذا ما یؤكد أن سوء تنظیم المنافسات الریاضیة و تسییرھا لا یتأثر بالخبرة المھنیة 

  للأساتذة.

  

  

  

  سوء تنظیم المنافسات الریاضیة حسب الخبرة.یبین  ):04رقم ( الشكل
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 .تلقي التحفیزات حسب الخبرةیبین  :06جدول رقم 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    14.3  05  8.6  03  سنوات 3إلى  1من 

  
  

1.458  

  

  
  

0.69  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  14.3  05  8.6  03  سنوات 9إلى  5من 

  17.1  06  22.9  08  سنوات 10أكثر من 

  100  35  51.4  18  48.6  17  المجموع

  

  

ت النتائج كما ھو مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة أما فیما یخصتلقي التحفیزات فقد أظھر 

أساتذة التربیة البدنیة لا یتلقون تحفیزات من طرف إدارة المؤسسة عند فوز فرقھم في 

أن )، أما فیما تلقي التحفیزات حسب الخبرة فنلاحظ % 51.4المنافسات الریاضیة بنسبة (

ذي ھو ) و ال0.69) عند مستوى معنویة (1.458( 2النتائج متقاربة و ھذا ما تؤكده قیمة كا

توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تلقي التحفیزات و الخبرة  غیر دال إحصائیا و علیھ 

  المھنیة للأساتذة
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  تلقي التحفیزات حسب الخبرة.یبین  ):05رقم ( الشكل

  

 .الإمكانیات المالیة حسب الخبرة وجود: یبین 07جدول رقم

 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    14.3  05  8.6  03  سنوات 3إلى  1من 

  

  
1.208  

  

  

  
0.75  

  11.4  04  2.9  01  سنوات 5إلى  3من 

  11.4  04  11.4  04  سنوات 9إلى  5من 

  25.7  09  14.3  05  سنوات 10أكثر من 

  100  35  62.9  22  37.1  13  المجموع

  

لا یرون بأن ھناك إمكانیات مالیة تقدم من أجل  كشفت النتائج أن غالبیة أفراد العینةكما

)، و نلاحظ أن غالبیة الأساتذة الذین % 62.9تطویر النشاطات الریاضیة المدرسیة بنسبة (
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) لا یرون توفر ھذه % 25.7سنوات بنسبة بلغت ( 10لھم خبرة مھنیة لأكثر من 

  كانیات. الإم

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.75) عند مستوى معنویة (1.208( 2فیما بلغت قیمة كا

بالتالي نستنتج أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین توفر الإمكانیات من أجل تطویر 

  الریاضة المدرسیة و الخبرة المھنیة للأساتذة.

  

  

  

  المالیة حسب الخبرة.وجود الإمكانیات یبین ):06رقم ( الشكل
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 .الإشراف على تنظیم المنافسات الریاضیة حسب الخبرة: یبین 08جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    5.7  02  17.1  06  سنوات 3إلى  1من 

  

  
2.380  

  

  

  
0.49  

  2.9  01  11.4  04  سنوات 5إلى  3من 

  11.4  04  11.4  04  سنوات 9إلى  5من 

  8.6  03  31.4  11  سنوات 10أكثر من 

  100  35  28.6  10  71.4  25  المجموع

 

  

ت النتائج كما ھو الإشراف على تنظیم المنافسات الریاضیة فقد أظھر أما فیما یخص     

أساتذة التربیة البدنیة یشرفون على تنظیم نشاطات و مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة 

)، و جاءت أعلى نسبة بشأن  % 71.4درسیة داخل المؤسسة بنسبة (منافسات ریاضیة م

  ).% 31.4سنوات بنسبة ( 10ذلك للأساتذة الذین تفوق خبرتھم المھنیة الـ 

) و الذي ھو غیر دال 0.49) عند مستوى معنویة (2.380( 2في حین بلغت قیمة كا  

ن الإشراف على تنظیم إحصائیا و ھذا ما یؤكد عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بی

  المنافسات الریاضیة و الخبرة المھنیة للأساتذة.
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  الإشراف على تنظیم المنافسات الریاضیة حسب الخبرة.یبین  ):07رقم ( الشكل
  

  

  .عملیة انتقاء التلامیذ حسب الخبرة: یبین 09جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    2.9  01  20.0  07  واتسن 3إلى  1من 

  

  
7.332  

  

  

  
0.06  

  8.6  03  5.7  02  سنوات 5إلى  3من 

  8.6  03  14.3  05  سنوات 9إلى  5من 

  2.9  01  37.1  13  سنوات 10أكثر من 

  100  35  22.9  08  77.1  27  المجموع
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ف أساتذة التربیة البدنیة یقومون بعملیة انتقاء التلامیذ في مختلكشفت النتائج أن غالبیة 

)، و ھذا ما یتفق علیھ الأساتذة الذین لھم خبرة مھنیة لأكثر من % 77.1الفعالیات بنسبة (

  ). % 37.1سنوات بنسبة بلغت ( 10

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.06) عند مستوى معنویة (7.332( 2فیما بلغت قیمة كا

ة انتقاء التلامیذ و الخبرة بالتالي نستنتج أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین تعملی

  المھنیة للأساتذة.

  

  

  

  

  عملیة انتقاء التلامیذ حسب الخبرة.یبین  ):08رقم ( الشكل
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  .إعداد الفرق الریاضیة حسب الخبرة: یبین 10جدول رقم

  

 
  سنوات الخبرة

    لا  نعم
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت

    2.9  01  20.0  07  سنوات 3إلى  1من 
  

  

12.443  

  
  

  

0.00  

  11.4  04  2.9  01  سنوات 5إلى  3من 

  11.4  04  11.4  04  سنوات 9إلى  5من 

  2.9  01  37.1  13  سنوات 10أكثر من 

  100  35  28.6  10  71.4  25  المجموع

  

ت النتائج كما ھو مبین في الجدول اعلاه فقد كشفإعداد الفرق الریاضیة أما فیما یخص     

دنیة یقومون بإعداد فرق ریاضیة مدرسیة في مختلف الفعالیات أساتذة التربیة البأن غالبیة 

)، فیما تمثلت أعلى نسبة للأساتذة الذین تفوق خبرتھم المھنیة أكثر من % 71.4بنسبة (

  ).% 37.1سنوات بنسبة ( 10

) و الذي ھو دال 0.00) عند مستوى معنویة (12.443( 2في حین بلغت قیمة كا  

و الخبرة  إعداد الفرق الریاضیةد علاقة ذات دلالة إحصائیة بینإحصائیا و ھذا ما یؤكد وجو

المھنیة للأساتذة، حیث أن الخبرة المھنیة لأستاذ التربیة المدنیة تؤثر بشكل كبیر في عملیة 

  إعداد الفرق الریاضیة في مختلف المنافسات.
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  .إعداد الفرق الریاضیة حسب الخبرةیبین ):09رقم ( الشكل
  

  .التسھیلات الإداریة في تنظیم المنافسات حسب الخبرةیبین  :11جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    8.6  03  14.3  05  سنوات 3إلى  1من 

  

  
2.568  

  

  

  
0.46  

  8.6  03  5.7  02  سنوات 5إلى  3من 

  8.6  03  14.3  05  سنوات 9إلى  5من 

  8.6  03  31.4  11  سنوات 10أكثر من 

  100  35  34.3  12  65.7  23  المجموع
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أساتذة التربیة البدنیة یجدون تسھیلات إداریة في تنظیم النشاطات و كشفت النتائج أن غالبیة 

)، فیما نلاحظ أن الأساتذة الذین لھم % 65.7المنافسات الریاضیة داخل المؤسسة بنسبة (

م من یجدون تسھیلات أكثر ) ھ% 31.4سنوات بنسبة بلغت ( 10خبرة مھنیة لأكثر من 

  سنوات.  10مقارنة بالأساتذة الذین لھم خبرة مھنیة أقل من 

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.46) عند مستوى معنویة (2.568( 2فیما بلغت قیمة كا

علیھ فإنھ لیست ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التسھیلات الإداریة في تنظیم 

  مھنیة للأساتذة.المنافسات و الخبرة ال

  

 

  

  

  التسھیلات الإداریة في تنظیم المنافسات حسب الخبرة.یبین ):10رقم ( الشكل
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  .التسھیلات الإداریة للمشاركة في النشاطات حسب الخبرة: یبین 12جدول رقم

  

 
  سنوات الخبرة

    لا  نعم
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت

    5.7  02  17.1  06  سنوات 3إلى  1من 
  

  

8.306  

  
  

  

0.04  

  11.4  04  2.9  01  سنوات 5إلى  3من 

  11.4  04  11.4  04  سنوات 9إلى  5من 

  5.7  02  34.3  12  سنوات 10أكثر من 

  100  35  34.3  12  65.7  23  المجموع

  

ت النتائج كما ھو أما فیما یخصالتسھیلات الإداریة للمشاركة في النشاطات فقد كشف     

أساتذة التربیة البدنیة یجدون تسھیلات إداریة للمشاركة في البیة مبین في الجدول اعلاه أن غ

)، فیما تمثلت أعلى نسبة للأساتذة % 65.7النشاطات اللاصفیة خارج المؤسسة بنسبة (

  ).% 34.3سنوات بنسبة ( 10الذین تفوق خبرتھم المھنیة أكثر من 

ذي ھو دال إحصائیا و ) و ال0.04) عند مستوى معنویة (8.306( 2بینما بلغت قیمة كا  

ھذا ما یؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بینالتسھیلات الإداریة في للمشاركة في 

النشاطات و الخبرة المھنیة للأساتذة، حیث أن الخبرة المھنیة لأستاذ التربیة المدنیة تؤثر 

  بشكل كبیر في وجود التسھیلات الإداریة للمشاركة في النشاطات.
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  التسھیلات الإداریة في للمشاركة في النشاطات حسب الخبرة.یبین ):11( رقم الشكل
  

  .تسییر و تنظیم الرابطات الریاضیة المدرسیة: ثانيالمحور ال

  

  .الإطارات المكلفة بالتسییر حسب الخبرة: یبین 13جدول رقم

 

  سنوات الخبرة

    غیر مؤھلة  مؤھلة

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    8.6  03  14.3  05  سنوات 3إلى  1من 

  

  
5.571  

  

  

  
0.13  

  2.9  01  11.4  04  سنوات 5إلى  3من 

  00  00  22.9  08  سنوات 9إلى  5من 

  2.9  01  37.1  13  سنوات 10أكثر من 

  100  35  14.3  05  85.7  30  المجموع
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 أساتذة التربیة البدنیة یرون بأن الإطارات المكلفة بتسییر الریاضةكشفت النتائج أن غالبیة 

)، فیما نلاحظ أن الأساتذة الذین لھم خبرة % 85.7المدرسیة مؤھلة بنسبة عالیة بلغت (

) ھم من یرون بأن المسیرین مؤھلین % 37.1سنوات بنسبة بلغت ( 10مھنیة لأكثر من 

  سنوات.  10أكثر مقارنة بالأساتذة الذین لھم خبرة مھنیة أقل من 

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.13نویة () عند مستوى مع5.571( 2فیما بلغت قیمة كا

علیھ فإنھ لیست ھناك علاقة ذات دلالة إحصائیة بین أھلیة الإطارات المكلفة بالتسییر و 

  الخبرة المھنیة للأساتذة.

  

  

  
  
  

  الإطارات المكلفة بالتسییر حسب الخبرة.یبین ):12رقم ( الشكل
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  .سییر حسب الخبرةسماح التكوین كأستاذ للت: یبین 14جدول رقم

  

 
  سنوات الخبرة

    لا  نعم
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت

    8.6  03  14.3  05  سنوات 3إلى  1من 
  

  

3.626  

  
  

  

0.30  

  2.9  01  11.4  04  سنوات 5إلى  3من 

  00  00  22.9  08  سنوات 9إلى  5من 

  11.4  04  28.6  10  سنوات 10أكثر من 

  100  35  22.9  08  77.1  27  المجموع

 

  

 أما بخصوص سماح تكوین الأستاذ للتسییر الإداري للریاضة المدرسیة فقد أظھرت     

أساتذة التربیة البدنیة یرون أن تكوین النتائج كما ھو مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة 

)، فیما تمثلت % 77.1أساتذة التربیة البدنیة یسمح لھم بتسییر الریاضة المدرسیة بنسبة (

  ).% 28.6سنوات بنسبة ( 10ساتذة الذین تفوق خبرتھم المھنیة أكثر من أعلى نسبة للأ

) و الذي ھو غیر دال 0.30) عند مستوى معنویة (3.626( 2بینما بلغت قیمة كا  

إحصائیا و ھذا ما یؤكد عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بینسماح تكوین الأستاذ 

  لمھنیة.للتسییر الإداري للریاضة المدرسیة و خبرتھ ا
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  سماح التكوین كأستاذ للتسییر حسب الخبرة.یبین ):13رقم ( الشكل
  

  

  .عدم الاستغلال للإمكانات بسبب سوء التسییر حسب الخبرة: یبین 15جدول رقم 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    5.7  02  17.1  06  سنوات 3إلى  1من 

  

  
1.101  

  

  

  
0.77  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  11.4  04  11.4  04  سنوات 9إلى  5من 

  14.3  05  25.7  09  سنوات 10أكثر من 

  100  35  37.1  13  62.9  22  المجموع
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أساتذة التربیة البدنیة یرون بأن أن غالبیة كما ھو موضح في الجدول اعلاه النتائج  أشارت

)، % 62.9لسوء التسییر الإداري بنسبة (عدم الاستغلال الجید للإمكانیات المتاحة یرجع 

أما بخصوص  عدم الاستغلال الجید للإمكانیات حسب الخبرة فنلاحظ أن الأساتذة الذین لھم 

) ھم من یرون بأن عدم % 25.7سنوات بنسبة بلغت ( 10خبرة مھنیة لأكثر من 

  سنوات.  10من  الاستغلال راجع لسوء التسییر مقارنة بالأساتذة الذین لھم خبرة مھنیة أقل

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.77) عند مستوى معنویة (1.101( 2فیما بلغت قیمة كا

علیھ نستنتج أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین رجوع عدم الاستغلال الجید 

  للإمكانیات المتاحة لسوء التسییر و الخبرة المھنیة للأساتذة.

  

  

  

  م الاستغلال للإمكانات بسبب سوء التسییر حسب الخبرة.عدیبین ):14رقم ( الشكل
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  .توفر المعلومات الإداریة حول التسییر حسب الخبرة: یبین 16جدول رقم

  

 
  سنوات الخبرة

    لا  نعم
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت

    14.3  05  8.6  03  سنوات 3إلى  1من 
  

  

8.717  

  
  

  

0.03  

  8.6  03  5.7  02  سنوات 5إلى  3من 

  2.9  01  20.0  07  سنوات 9إلى  5ن م

  5.7  02  34.3  12  سنوات 10أكثر من 

  100  35  31.4  11  68.6  24  المجموع

  

أساتذة التربیة البدنیة لدیھم معومات أن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج كما أظھرت 

ذة الذین )، و خاصة منھم الأسات% 68.6إداریة حول تسییر الرابطات المدرسیة بنسبة (

سنوات و الذین یملكون معلومات حول التسییر بنسبة بلغت  10لھم خبرة مھنیة لأكثر من 

)34.3 % .(  

) و الذي ھو دال إحصائیا و 0.03) عند مستوى معنویة (8.717( 2فیما بلغت قیمة كا

یر علیھ نستنتج أنھ توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین توفر المعلومات الإداریة حول التسی

و الخبرة المھنیة للأساتذة، بمعنى أنھ كلما زادت الخبرة المھنیة لأستاذ التربیة البدنیة كلما 

  توفرت لدیھ المعلومات حول تسییر الرابطات المدرسیة.
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  توفر المعلومات الإداریة حول التسییر حسب الخبرة.یبین ):15رقم ( الشكل
  
  

 .اكل و المنشآت الریاضیة حسب الخبرةتوفر المؤسسة على الھی: یبین 17جدول رقم

 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    11.4  04  11.4  04  سنوات 3إلى  1من 

  
  

2.610  

  

  
  

0.45  

  8.6  03  5.7  02  سنوات 5إلى  3من 

  8.6  03  14.3  05  سنوات 9إلى  5من 

  28.6  10  11.4  04  سنوات 10أكثر من 

  100  35  57.1  20  42.9  15  المجموع
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النتائج كما  أما فیما یخص توفر المؤسسة على الھیاكل و المنشآت الریاضیة فقد كشفت     

أساتذة التربیة البدنیة یرون أن المؤسسات لا تتوفر ھو مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة 

ساتذة الذین )، فیما تمثلت أعلى نسبة للأ% 57.1على الھیاكل و المنشآت الریاضیة بنسبة (

  ).% 28.6سنوات بنسبة ( 10تفوق خبرتھم المھنیة أكثر من 

) و الذي ھو غیر دال 0.45) عند مستوى معنویة (2.610( 2بینما بلغت قیمة كا  

إحصائیا و ھذا ما یؤكد عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بینتوفر المؤسسة على الھیاكل 

  للأستاذ. و المنشآت الریاضیة و الخبرة المھنیة

  

  

  

 .توفر المؤسسة على الھیاكل و المنشآت الریاضیة حسب الخبرةیبین ):16رقم ( الشكل
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 .الاتصال مع رابطة الریاضة المدرسیة حسب الخبرة: یبین 18جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    2.9  01  20.0  07  سنوات 3إلى  1من 

  
  

3.294  

  

  
  

0.34  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  5.7  02  17.1  06  سنوات 9إلى  5من 

  2.9  01  37.1  13  سنوات 10أكثر من 

  100  35  17.1  06  82.9  29  المجموع

 

 

أساتذة التربیة البدنیة لدیھم اتصالات أن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج كما كشفت   

)، و خاصة منھم الأساتذة الذین لھم خبرة مھنیة % 82.9ة (مع الرابطات المدرسیة بنسب

سنوات ھم أكثر من لدیھم اتصالات مع الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة  10لأكثر من 

  ). % 37.1بنسبة بلغت (

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.34) عند مستوى معنویة (3.294( 2فیما بلغت قیمة كا

جد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین الاتصال مع رابطة الریاضة علیھ نستنتج أنھ لا تو

  المدرسیة و الخبرة المھنیة للأساتذة.
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  الاتصال مع رابطة الریاضة المدرسیة حسب الخبرة.یبین ):17رقم ( الشكل
  

 .تسییر الرابطات للمنافسات الریاضیة حسب الخبرة: یبین 19جدول رقم

  

  

 

  سنوات الخبرة

    مقبول  جید

  2اك

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    11.4  04  11.4  04  سنوات 3إلى  1من 
  

  

3.515  

  
  

  

0.31  

  11.4  04  2.9  01  سنوات 5إلى  3من 

  17.1  06  5.7  02  سنوات 9إلى  5من 

  34.3  12  5.7  02  سنوات 10أكثر من 

  100  35  74.3  26  25.7  09  المجموع
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سییر الرابطات من خلال تنظیم المنافسات أما فیما یخص رأي أفراد العینة حول ت     

أساتذة التربیة البدنیة النتائج كما ھو مبین في الجدول اعلاه أن غالبیة  الریاضیة فقد كشفت

) % 25.7)، فیما فیما یرى ما نسبتھ (% 74.5یرون أن التسییر مقبول عموما بنسبة (

  من الأساتذة أن تسییر الرابطات جید.

) و الذي ھو غیر دال 0.31) عند مستوى معنویة (3.515( 2بینما بلغت قیمة كا  

إحصائیا و ھذا ما یؤكد عدم وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بینتسییر الرابطات للمنافسات 

  الریاضیة و الخبرة المھنیة للأستاذ.

  

  

  

  تسییر الرابطات للمنافسات الریاضیة حسب الخبرة.یبین ):18رقم ( الشكل
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 .دور إدارة الرابطات المدرسیة حسب الخبرة: یبین 20جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    ضعیف  مقبول  جید

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت  %  ت

    00  00  17.1  06  5.7  02  سنوات 3إلى  1من 

  
  

3.215  

  

  
  

0.78  

  2.9  01  8.6  03  2.9  01  سنوات 5إلى  3من 

  00  00  17.1  06  5.7  02  سنوات 9إلى  5من 

  5.7  02  58.6  10  5.7  02  سنوات 10 أكثر من

  100  35  8.6  03  71.4  25  20.0  07  المجموع

 

  

أساتذة التربیة البدنیة یرون بأن لإدارة أن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج كما كشفت 

)، و خاصة % 71.4الرابطات المدرسیة دور مقبول بتنظیم المنافسات الریاضیة بنسبة (

سنوات ھم أكثر من یرون أن ھذا الدور  10ذین لھم خبرة مھنیة لأكثر من منھم الأساتذة ال

  ). % 58.6مقبول بنسبة بلغت (

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.78) عند مستوى معنویة (3.215( 2فیما بلغت قیمة كا

علیھ نستنتج أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین ادور إدارة الرابطات المدرسیة و 

  الخبرة المھنیة للأساتذة.
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  دور إدارة الرابطات المدرسیة حسب الخبرة.یبین ):19رقم ( الشكل
  
  

 .دور إدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة حسب الخبرة: یبین 21جدول رقم

  

  

 
  سنوات الخبرة

    غیر كاف  كاف 
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت

    14.3  05  8.6  03  سنوات 3إلى  1من 

  
  

9.087  

  

  
  

0.02  

  5.7  02  8.6  03  سنوات 5إلى  3من 

  14.3  05  8.6  03  سنوات 9إلى  5من 

  40.0  14  00  00  سنوات 10أكثر من 

  100  35  74.3  26  25.7  09  المجموع
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النتائج  أما فیما یخص دور إدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة فقد كشفت     

أساتذة التربیة البدنیة یرون أن لإدارة الرابطات لاه أن غالبیة كما ھو مبین في الجدول اع

)، فیما فیما یرى ما نسبتھ % 74.3دورا غیر كاف في تطویر الریاضة المدرسیة بنسبة (

  ) من الأساتذة أن دور الإدارة كاف من أجل تطویر الریاضة المدرسیة.% 25.7(

) و الذي ھو دال إحصائیا و 0.02( ) عند مستوى معنویة9.087( 2بینما بلغت قیمة كا  

ھذا ما یؤكد وجود علاقة ذات دلالة إحصائیة بیندور إدارة الرابطات في تطویر الریاضة 

  المدرسیة و الخبرة المھنیة للأستاذ.

  

  

  

  دور إدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة حسب الخبرة.یبین ):20رقم ( الشكل
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  .تائج المكتب التنفیذيعرض و تحلیل ن:خامسا

  المحور الأول: النشاطات و المنافسات الریاضیة.

  .تنظیم المنافسات الریاضیة حسب الخبرة: یبین 22جدول رقم

 
  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

 

جمیع أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة أن من خلال الجدول اعلاه النتائج أظھرت  

الریاضیة المدرسیة لولایة سعیدة یقومون بتنظیم منافسات ریاضیة بین المؤسسات التربویة 

  ).% 100بنسبة كاملة (

  

  

  برة.تنظیم المنافسات الریاضیة حسب الخیبین ):21رقم ( الشكل
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 .طبیعة المنافسات المنظمة حسب الخبرة: یبین 23جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    كلاھما  جماعیة  فردیة

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت  %  ت

    30.0  03  00  00  00  00  سنوات 3إلى  1من 

  

1.667  

  

  

  30.0  03  00  00  00  00  سنوات 9إلى  5من   0.43

  30.0  03  10.0  01  00  00  سنوات 10أكثر من 

  100  10  90.0  09  10.0  01  00  00  المجموع

 

 

النتائج كما ھو مبین في الجدول  أما فیما یخص طبیعة المنافسات المنظمة فقد كشفت     

أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة المدرسیة یرون أن الرابطة تعمل على اعلاه أن غالبیة 

المنافسات الجماعیة بنسبة )، یلیھا % 90.0تنظیم منافسات جماعیة و فردیة بنسبة (

)10.0 %.(  

) و الذي ھو غیر دال 0.43) عند مستوى معنویة (1.667( 2بینما بلغت قیمة كا  

إحصائیا و علیھ فإنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بینطبیعة المنافسات المنظمة و 

  الخبرة المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي.

 

  



 ثاني:                                                         عرض وتحلیل النتائجالفصل ال 

 
100 

  

  

  ة المنافسات المنظمة حسب الخبرة.طبیعیبین ):22رقم ( الشكل
  

  

  
 .التنظیم السائد في المنافسات الریاضیة حسب الخبرة: یبین 24جدول رقم

 

  

 

  سنوات الخبرة

    عشوائي  مقبول  جید محكم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت  %  ت

   00 00  10.0  01  20.0  02  سنوات 3إلى  1من 

  
1.319  

  

  
 00 00  20.0  02  10.0  01  سنوات 9إلى  5من   0.51

 00 00  10.0  01  30.0  03  سنوات 10أكثر من 

  100  10 00 00  40.0  04  60.0  06  المجموع
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النتائج كما ھو مبین في  أما بالنسبة للتنظیم السائد في المنافسات الریاضیة فقد كشفت

أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة المدرسیة یرون أن التنظیم في علاه أن غالبیة أالجدول 

) من % 40.0)، فیما یرى ما نسبتھ (% 60.0مختلف المنافسات جید و محكم بنسبة (

  الأعضاء على أن التنظیم مقبول على العموم.

) و الذي ھو غیر دال 0.51) عند مستوى معنویة (1.319( 2بینما بلغت قیمة كا  

في المنافسات إحصائیا و علیھ فإنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بینالتنظیم السائد 

  الریاضیة و الخبرة المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي.

  

  

  

  التنظیم السائد في المنافسات الریاضیة حسب الخبرة.یبین ):23رقم ( الشكل
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 .دور التنظیم في تطویر الریاضة المدرسیة حسب الخبرة: 25جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

 

جمیع أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة أن من خلال الجدول اعلاه النتائج كشفت  

ضة الریاضیة المدرسیة لولایة سعیدة یرون بأن عامل التنظیم لھ دور في تطویر الریا

 ).% 100المدرسیة بنسبة كاملة (

  

  

  

  دور التنظیم في تطویر الریاضة المدرسیة حسب الخبرة.):24رقم ( الشكل
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 .التنسیق مع الاتحادیات حسب الخبرة: یبین 26جدول رقم

 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    10.0  01  20.0  02  سنوات 3إلى  1من 

  
1.667  

  

  
  10.0  01  20.0  02  سنوات 9إلى  5من   0.43

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  100  10  20.0  02  80.0  08  المجموع

 

  

أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة أن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج كما أظھرت 

 الرابطة الریاضیة المدرسیة یقومون بالتنسیق مع الاتحادات الأخرى في الإطار العام

)، و خاصة منھم الأعضاء الذین یملكون خبرة مھنیة لأكثر من % 80.0للتنظیم بنسبة (

  ). % 40.0سنوات بنسبة بلغت ( 10

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.43) عند مستوى معنویة (1.667( 2فیما بلغت قیمة كا

ادیات و الخبرة علیھ نستنتج أنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین التنسیق مع الاتح

  المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي.
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  التنسیق مع الاتحادیات حسب الخبرة.یبین ):25رقم ( الشكل
  

  

 .قیام الأساتذة بتنظیم المنافسات داخل المؤسسة حسب الخبرة: یبین 27جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع
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جمیع أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة أن من خلال الجدول اعلاه النتائج كشفت 

الریاضیة المدرسیة لولایة سعیدة یرون بأن الأساتذة یقومون بتنظیم المنافسات داخل 

  ).% 100المؤسسة بنسبة كاملة (

  

  

  

  قیام الأساتذة بتنظیم المنافسات داخل المؤسسة حسب الخبرة.یبین ):26رقم ( الشكل
  

  .سماح المیزانیة بتسییر النشاطات حسب الخبرة: یبین 28جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    30.0  03  00  00  سنوات 3إلى  1من 

  

6.429  

  

  

  30.0  03  00  00  سنوات 9إلى  5من   0.04

  10.0  01  30.0  03  سنوات 10أكثر من 

  100  10  70.0  07  30.0  03  المجموع
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أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة أن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج كما كشفت 

الریاضیة المدرسیة لا تسمح میزانیتھم بتسییر نشاطات داخل الإطار المدرسي بنسبة 

)، فیما جاءت نسبة الأعضاء الذین یرون بأن المیزانیة بإمكانھا تسییر النشاطات % 70.0(

  سنوات.  10) كلھا ممثلة في الأعضاء الذین یملكون خبرة مھنیة لأكثر من % 30.0(

) و الذي ھو دال إحصائیا و 0.04) عند مستوى معنویة (6.429( 2فیما بلغت قیمة كا

ذات دلالة إحصائیة بین سماح المیزانیة بتسییر النشاطات و علیھ نستنتج أنھ توجد علاقة 

  الخبرة المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي.

  

 

 

  

  

  

  سماح المیزانیة بتسییر النشاطات حسب الخبرة.یبین ):27رقم ( الشكل
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  .حسب الخبرة تحفیز الریاضیین المتفوقین: یبین 29جدول رقم 

  

 
  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

  

جمیع أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة أن من خلال الجدول اعلاه النتائج أظھرت 

الریاضیین المتفوقین في  الریاضیة المدرسیة لولایة سعیدة یعملون على تحفیز و تشجیع

  ).% 100المنافسات الریاضیة بنسبة كاملة (

  

  

  .حسب الخبرة تحفیز الریاضیین المتفوقینیبین ):28رقم ( الشكل
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  .عجز الریاضة المدرسیة  حسب الخبرة: یبین 30جدول رقم 

  

 
  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  واتسن 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

جمیع أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة لولایة سعیدة النتائج أن فیما كشفت

یرون بأن عجز الریاضة المدرسیة راجع إلى قلة الإمكانیات المادیة و البشریة بنسبة كاملة 

)100 %.(  

  

  

  
  عجز الریاضة المدرسیة  حسب الخبرة.یبین ):29رقم ( الشكل
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  المحور الثاني: التسییر الإداري

  .حسب الخبرة التنظیم و التسییر الإداري للریاضة المدرسیة: یبین 31جدول رقم

  

 
  سنوات الخبرة

    ضعیف  متوسط  جید 
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت  %  ت

   00 00  10.0  01  20.0  02  سنوات 3إلى  1من 
  

4.333  

  
  

 00 00  30.0  03  00  00  سنوات 9إلى  5من   0.11

 00 00  10.0  01  30.0  03  سنوات 10أكثر من 

  100  10 00 00  50.0  05  50.0  05  المجموع

 

النتائج كما ھو مبین في  فقد كشفتو التسییر الإداري للریاضة المدرسیةأما بالنسبة للتنظیم 

التنفیذي للرابطة المدرسیة انقسموا بالتساوي على من  أعضاء المكتبعلاه أن أالجدول 

بنسبة  و التسییر الإداري للریاضة المدرسیة جید و أن التنظیم متوسطیرى أن التنظیم 

  ).% 50.0متساویة (

) و الذي ھو غیر دال 0.11) عند مستوى معنویة (4.333( 2بینما بلغت قیمة كا  

التنظیم و التسییر الإداري ت دلالة إحصائیة بینإحصائیا و علیھ فإنھ لا توجد علاقة ذا

  و الخبرة المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي. للریاضة المدرسیة

 

  



 ثاني:                                                         عرض وتحلیل النتائجالفصل ال 

 
110 

  

  

  حسب الخبرة.التنظیم و التسییر الإداري للریاضة المدرسیةیبین  ):30رقم ( الشكل
  

  

  .حسب الخبرة التمتع بصلاحیة أخذ القرار: یبین 32جدول رقم

 

  

 

  سنوات الخبرة

    لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت

    10.0  01  20.0  02  سنوات 3إلى  1من 
  

3.651  

  
  

  20.0  02  10.0  01  سنوات 9إلى  5من   0.16

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  100  10  30.0  03  70.0  07  المجموع
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ي لإدارة الرابطة أعضاء المكتب التنفیذأن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج كما كشفت 

الریاضیة المدرسیة یتمتعون بصلاحیة أخذ القرار بصفة مستقلة لتسییرھم الإداري بنسبة 

سنوات  10)، أكثرھا ممثلة في الأعضاء الذین یملكون خبرة مھنیة لأكثر من % 70.0(

  ). % 40.0بنسبة (

ال إحصائیا و ) و الذي ھو غیر د0.16) عند مستوى معنویة (3.651( 2فیما بلغت قیمة كا

و الخبرة المھنیة التمتع بصلاحیة أخذ القرارعلیھ فلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 

  لأعضاء المكتب التنفیذي.

  

  

  

  حسب الخبرة. التمتع بصلاحیة أخذ القراریبین  ):31رقم ( الشكل
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  .حسب الخبرة التمتع بكفاءة التسییر: یبین 33جدول رقم

  

 
  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

  

جمیع أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة لولایة النتائج أن ا كشفتبینم

  ).% 100بة كاملة (سعیدة یتمتعون بالكفاءة في التسییر بنس

  

  

  

  حسب الخبرة.التمتع بكفاءة التسییریبین  ):32رقم ( الشكل
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  .حسب الخبرة وجود العوامل المعیقة للتسییر الإداري: یبین 34جدول رقم 

  

 
  سنوات الخبرة

    لا  نعم
  2كا

  
  المعنویة

  %  ت  %  ت

    10.0  01  20.0  02  سنوات 3إلى  1من 
  

3.651  

  
  

  20.0  02  10.0  01  واتسن 9إلى  5من   0.16

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  100  10  30.0  03  70.0  07  المجموع

 

  

أعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة أن غالبیة من خلال الجدول اعلاه النتائج أظھرت 

)، % 70.0الریاضیة المدرسیة أن ھناك عوامل تعیق تسییرھم للریاضة المدرسیة بنسبة (

) عن % 40.0سنوات بنسبة ( 10بر الأعضاء الذین یملكون خبرة مھنیة لأكثر من حیث ع

  وجود العوامل التي من شأنھا إعاقة تسییر الریاضة المدرسیة. 

) و الذي ھو غیر دال إحصائیا و 0.16) عند مستوى معنویة (3.651( 2فیما بلغت قیمة كا

و الخبرة لعوامل المعیقة للتسییر الإداریوجود اعلیھ فلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین 

  المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي.
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  حسب الخبرة. وجود العوامل المعیقة للتسییر لإداريیبین  ):33رقم ( الشكل

 

  

  

  .حسب الخبرة كفایة الإمكانیات المقدمة للتسییر: یبین 35جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

    نوعا ما  لا  نعم

  2كا

  

  المعنویة
  %  ت  %  ت  %  ت

    10.0  01  20.0  02  00  00  سنوات 3إلى  1من 

  

7.847  

  

  

  20.0  02  10.0  01  00  00  سنوات 9إلى  5من   0.09

  10.0  01  00  00  30.0  03  سنوات 10أكثر من 

  100  10  40.0  04  30.0  03  30.0  03  المجموع
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ج كما ھو مبین في الجدول النتائ فقد كشفتكفایة الإمكانیات المقدمة للتسییرأما فیما یخص

أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة المدرسیة یرون أن الإمكانیات المقدمة لتسییر علاه أن أ

)، فیما انقسم ما % 40.0النشاطات و المنافسات الریاضیة المدرسیة كافیة نوعا ما بنسبة (

ة لتسییر ) من الأعضاء بین من یرى أن الإمكانیات كافیة و غیر كافی% 30.0نسبتھ (

  شؤون الرابطة.

) و الذي ھو غیر دال 0.09) عند مستوى معنویة (7.847( 2بینما بلغت قیمة كا  

 كفایة الإمكانیات المقدمة للتسییرإحصائیا و علیھ فإنھ لا توجد علاقة ذات دلالة إحصائیة بین

  و الخبرة المھنیة لأعضاء المكتب التنفیذي.

  

  

  

  

  حسب الخبرة.الإمكانیات المقدمة للتسییركفایة یبین  ):34رقم ( الشكل
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 .حسب الخبرة دور إدارة لرابطة بتنظیم لمنافسات: یبین 36جدول رقم

 

  

 
  سنوات الخبرة

  ثانوي  أساسي

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

جمیع أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة لولایة النتائج أن ا كشفتبینم

سعیدة بأن دور إدارة الرابطة المدرسیة بتنظیم المنافسات الریاضیة أساسي بنسبة كاملة 

)100 %.(  

  

  

  

 .حسب الخبرة دور إدارة لرابطة بتنظیم لمنافساتیبین  ):35رقم ( الشكل
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 .حسب الخبرة التسییر الحالي في تطویر الریاضة المدرسیة: یبین 37مجدول رق

  

 

  سنوات الخبرة

  ضعیف  متوسط

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

 

ب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة لولایة جمیع أعضاء المكتالنتائج أن كما أظھرت

سعیدة أن التسییر الحالي لإدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة متوسط بنسبة 

  ).% 100كاملة (

  

  

  

  حسب الخبرة.التسییر الحالي في تطویر الریاضة المدرسیةیبین  ):36رقم ( الشكل
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 .حسب الخبرة ضعف التنظیم فشل الریاضة المدرسیة بسبب: یبین 38جدول رقم

  

 

  سنوات الخبرة

  لا  نعم

  %  ت  %  ت

  00  00  30.0  03  سنوات 3إلى  1من 

  00  00  30.0  03  سنوات 9إلى  5من 

  00  00  40.0  04  سنوات 10أكثر من 

  00  00  100  10  المجموع

 

 

سعیدة  جمیع أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة لولایةالنتائج أن ا كشفتكم

یرون أن ضعف مستوى التنظیم و التسییر الداري للرابطة المدرسیة یؤدي لى فشل 

  ).% 100الریاضة المدرسیة بنسبة كاملة (

  

  

  

     حسب الخبرة. فشل الریاضة المدرسیة بسبب ضعف التنظیمیبین  ):37رقم ( الشكل
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  استنتاجات: 2-2  

الوس��ائل الت��ي تس��اھم بش��كل كبی��ر ف��ي  إدارة الرابط��ة للریاض��ة المدرس��یة م��ن أھ��متعتب��ر      

تنظیم المنافسات الریاضیة ،بحیث نرى م�دى الاھتم�ام المتزای�د م�ن ط�رف الدول�ة لاس�تغلال 

  المواھب وعدم تركھا تذھب ھباءا منثورا .

وبعد مناقشتنا و تحلیلنا لاستمارات الاستبیان الخاصة بالأساتذة و أعض�اء الرابط�ة الریاض�ة 

  لي النتائج التالیة :المدرسیة ، توصلنا إ

  

  الأمر . و المكلفین بھذاقیمة الریاضیة المدرسیة من طرف المسیرین  إعطاء 

 . عدم الاھتمام بتنظیم النشاطات و المنافسات الریاضیة 

 .  عدم الاستغلال الجید للإمكانیات المتاحة 

 الس�عي للارتق�اء بالریاض�ة المدرس�یة م�ن خ�لال الاس�تراتیجیات المنتھج�ة م�ن ط��رف 

 إدارة الرابطة المدرسیة .

 . كفاءة أستاذ التربیة البدنیة في التسییر و تنظیم المنافسات 

  الس��عي للتنس��یق ب��ین إدارة الرابط��ة و أس��اتذة التربی��ة البدنی��ة ف��ي مختل��ف المؤسس��ات

  التربویة.

  

  مناقشة الفرضیات: 2-3

  تمھید

البدنی�ة الریاض�ة و أعض�اء بعد الاطلاع على نتائج الاستبیان الذي ق�دم إل�ى أس�اتذة التربی�ة   

المكت���ب التنفی���ذي ، م���ن دور إدارة الرابط���ات   المدرس���یة ف���ي تنظ���یم المنافس���ات لتط���ویر 

الریاض���ة المدرس���یة ، وال���ذي قمن���ا  بتقس���یمھ إل���ى   مح���ورین   المح���ور   الأول   یش���مل     

الرابط�ات  النشاطات  و المنافسات الریاضیة أما في المحور الثاني یتمثل في تسییر و تنظیم 

الریاضیة المدرسیة و ذلك في الاستبیان المق�دم للأس�اتذة .أم�ا ف�ي الاس�تبیان المق�دم لأعض�اء 

المكتب التنفیذي أیضا قسمنا إلى مح�ورین المح�ور الأول یتمث�ل ف�ي النش�اطات و المنافس�ات 

ونت�ائج الریاضیة المدرسیة أما المحور الثاني یتمثل في التسییر الإداري( الاستراتیجیات ) ، 

  الریاضة المدرسیة ودور إدارة الرابطة المدرسیة.یحتوي كل محور على عدة أسئلة :

  

  الفرضیة الجزئیة الأولي:

حاولنا إبراز النقص في نشاطات و المنافسات الریاضیة و في مختل�ف  التخصص�ات         

 یتوافق مع و الفعالیات الذي تنتھجھ بعض المؤسسات التربویة ھو نظام عشوائي حیث أنھ لا

الأھداف  المرجوة ،أي أن الإدارة لا تھتم بتنظیم  النشاطات و المنافسات   الریاض�یة    ف�ي 

أن  07مختلف   التخصصات و الفعالیات    الریاضیة ،بحیث ن�رى م�ن خ�لال الج�دول رق�م 
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سوء التسییر و التنظیم للنشاطات الریاضیة م�ن ب�ین عوام�ل فش�ل الریاض�ة المدرس�یة بنس�بة 

بلمئة) . كما أن معظم المؤسسات التربویة لھا تحتاج إطارات مختصة وم�ن ھن�ا وم�ن 74.3(

خ��لال تحلی��ل النت��ائج نج��د أن ھن��اك فع��لا نق��ص ف��ي النش��اطات و المنافس��ات الریاض��یة و ف��ي 

مختل��ف التخصص��ات و الفعالی��ات الریاض��یة وھ��ذا راج��ع إل��ى ع��دم الاس��تغلال للإمكانی��ات  

و من خلال المعالجة الإحصائیة الت�ي .17ضح في الجدول رقم بسبب سوء التسییر  وھذا مو

قمنا بھا توصلنا إلى أن الفرضیة القائلة أن ھناك نقص في النشاطات و المنافسات الریاض�یة 

  و في مختلف التخصصات و الفعالیات الریاضیة  علیھ فان الفرضیة محققة.

  

  الفرضیة الجزئیة الثانیة:

راتیجیة المتبعة من طرف مسیري الرابطات المدرسیة بحیث ھي أردنا أن نبین الإست       

ترتقي إلي تطویر أھداف الریاضة المدرسیة ، فتوصلنا بأن الرابطات المدرسیة تخصص 

الجزء الكبیر من میزانیتھا وتسییرھا من خلال السعي إلى الارتقاء بالریاضة المدرسیة 

تتبع إستراتیجیة من طرف مسیریھا من ،ومن خلال كل ما سبق نستنتج أالرابطة الولائیة 

  أجل السعي لتطویر أھداف الریاضة المدرسیة

نجد ان ھناك  خطط إستراتیجیة للمسار الریاضي و أن أغلبیة 04فمن خلال الجدول رقم 

الأساتذة یعتبرون أن التخطیط یسایر الأھداف المسطرة للارتقاء بالریاضة المدرسیة.وعلیة 

المطرحة محققة وأن الرابطات المدرسیة ترتقي الى تطویر أھداف توصلنا إلى أن الفرضیة 

  الریاضة المدرسیة.

  اقتراحات: 2-4

من خلال قیامنا بھذا البحث المتواضع و الذي یدور موضوعھ حول "دور        

إدارة الرابطات المدرسیة في تنظیم المنافسات لتطویر الریاضة المدرسیة" ومن 

قتراحات و التوصیات التي تساعد كل الأساتذة و خلال ھذا نتقدم بمجموعة من الا

إداریي الرابطة المدرسیة في تنظیم المنافسات و الارتقاء بالریاضة المدرسیة، و 

 ھاتھ الاقتراحات متمثلة فیما یلي: 

  توفیر الإمكانیات و التجھیزات الریاضیة لضمان السیر الحسن لتنظیم المنافسات

 الریاضیة على مستوى المدارس .

 . العنایة والتكفل المحكم بمنافسات الریاضة المدرسیة 

  توفیر كل ما یلزم من میزانیة مالیة ووسائل قصد الوصول الى تنظیم جید

 . للمنافسات الریاضیة



 ثاني:                                                         عرض وتحلیل النتائجالفصل ال 
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  توطید العلاقات بین إدارة الرابطة و المؤسسات التربویة قصد تدعیم الریاضة

 المدرسیة و الارتقاء بھا .

 ات ذات كفاءة عالیة في تسییر المنشات و الھیئات تكوین أخصائیین و إطار

 الریاضیة و كذلك أساتذة التربیة البدنیة و الریاضة .

 . تدعیم المؤسسات التربویة مادیا و معنویا 

 . تخصیص وقت أكبر للتربیة البدنیة مثل حصتین بدل حصة واحدة في الأسبوع 

 ؤسسات التربویةفي الم تسخیر الامكانیات المالیة و المنشات الریاضیة .  

  

  :العامة خلاصة 2-5

تفحصنا نتائج الاستبیان الذي قدم لكل من أساتذة التربیة البدنیة وكذا من خلال دراستنا ھذه 

أعضاء الرابطة الولائیة للریاضة المدرسیة بولایة سعیدة ،تم التوصل إلى بعض الحقائق 

جدنا أن إدارة الرابطات التي كنا نصبوا إلیھا و التي تم تسطیرھا في الفرضیات ،حیث و

المدرسیة تؤدي دور فعال في تطویر الریاضة المدرسیة  وتساھم بقسط كبیر في استغلال 

وھذا كلھ الإمكانیات المادیة و البشریة ،كما تؤدي إلى الارتقاء بمستوى الریاضة المدرسیة 

ي دور فعال الرابطات المدرسیة لا تؤد إدارةصحة الفرضیة العامة التي مفادھا أن   یؤكد

  .في تطویر الریاضة المدرسیة 

كما وجدنا أن ھناك نقص في النشاطات و المنافسات الریاضیة و في مختلف التخصصات 

وھذا ما تحقق لنا الفرضیة الجزئیة الأولى ..كما تم إثبات أن ھنالك استراتیجیات متبعة من 

ضة المدرسیةرتقي الى تطویر الریاطرف مسیري الرابطات المدرسیة بحیث ھي ت
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 الخاتمة
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  خاتمة

إن الممارســـة الریاضـــة فـــي الوســـط المدرســـي یســـاهم و بصـــفة ملموســـة  فـــي تحقیـــق         

غایـــات و أهـــداف مرجوة،بحیـــث یســـتوجب علـــى كـــل مشـــرفي ومســـئولي  القطـــاع    الریاضـــي 

المدرســـــي أن یولـــــوا    اهتمـــــام  بتســـــییر إداري محكـــــم و تنظـــــیم منافســـــات لتطـــــویر الریاضـــــة 

تلعــب دور فــي التــأثیر  عمــل الهیئــات المختصــة و المعنیــة  بالریاضــة المدرســیة المدرســیة فــان

  على النتائج المراد تحقیقها.

  وبالاعتماد  على هیكل إداري للرابطة الریاضیة المدرسیة یقوم بتسییر 

و تنظـــیم للمنافســـات بحیـــث یبحـــث علـــى تحقیـــق الأهـــداف التـــي وجـــد مـــن أجلهـــا یقـــوم  علـــى  

یـــق الغایـــات ، وذلـــك بانتهـــاج سیاســـات و اتخـــاذ قـــرارات  محكمـــة و مخطـــط یهـــدف إلـــى تحق

  المادیة و البشریة و الارتقاء بالریاضة المدرسیة. بتوفیر الإمكانیات

ومـــن خـــلال المراحـــل التـــي مررنـــا علیهـــا ســـابقا فـــي بحثنـــا تجلـــى لنـــا أن  المنافســـات          

ختلـف مـن حیـث التنظـیم  الإداري الریاضیة المدرسیة في الجزائر و بولایة  سعیدة خصوصـا ت

للرابطـة  المدرســیة ،و ذلـك حســب اخــتلاف مسـتوى هــذه المنافســات و نوعهـا ،وهــذا الاخــتلاف 

یــدل علــى أن دور إدارة الرابطــات المدرســیة فــي تنظــیم المنافســات لتطــویر الریاضــة المدرســیة 

یتنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع بتنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــوع هــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــذه  المنافســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات .
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قائمة المصادر 

 والمراجع
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 **استبیان**

-بولایة سعیدة–ذة التربیة البدنیة و الریاضیة في مرحلتي المتوسط و الثانوي استبیان موجھ إلى أسات-  

المعلومات الشخصیة حول المستجوب:-  

مؤسسة العمل:-  

عدد سنوات الخبرة في مجال التدریس:-  

سنوات 10أكثر من                 5-9                3-5                1-3   

 المحورالأول:النشاطات و المنافسات الریاضیة.ا

ھل تمنحكم إدارة المؤسسة الحریة في تسییر شؤون الفریق الذي یمثلكم؟                                                 .1

                  نعم                                              لا                                                                

.ھل تعتبرون أن  التخطیط للمسار الریاضي المنتھج في الریاضة المدرسیة یسایر الأھداف الموجودة في المنظومة 2

 التربویة ؟

             نعم                                                    لا                                                                 

. ھل ترى أن سو ء تنظیم وتسییر النشاطات و المنافسات الریاضیة داخل المؤسسة التربویة من بین عوامل فشل 3 

     الریاضة المدرسیة؟                                                                                                            

لا                                                                                                                         نعم         

                                        

       .ھل تتلقون تحفیزات من طرف إدارة المؤسسة عند فوز فریقكم في المنافسات الریاضیة ؟              4

نعم                                                 لا                    

.ھل ھناك إمكانیات مالیة مقدمة حالیا من أجل تطویر النشاطات الریاضیة المدرسیة ؟5  

نعم                                                 لا          

ت و منافسات ریاضیة مدرسیة داخل المؤسسة ؟. ھل تشرفون على تنظیم نشاطا6  

نعم                                               لا                                 

. ھل تقومون بعملیة انتقاء  التلامیذ في مختلف الفعالیات الریاضیة ؟    7   

عداد      نعم                                           لا           

. ھل تقومون باعداد فرق ریاضیة مدرسیة في مختلف الفعالیات ؟8  

نعم                                          لا                

.ھل تجدون تسھیلات إداریة في تنظیم النشاطات و المنافسات الریاضیة داخل المؤسسة ؟9  
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لا                نعم                                       

.ھل تجدون تسھیلات إداریة للمشاركة في النشاطات اللاصفیة خارج المؤسسة  ؟10  

نعم                                       لا             

 المحور الثاني :تسییر و تنظیم الرابطات الریاضیة المدرسیة.

درسیة ؟.ما رأیك في الإطارات المكلفة بتسییر الریاضة الم1  

 مؤھلة                                               غیر مؤھلة                                                               

.ھل تكوینكم كأساتذة  یسمح لكم بالتسییر الإداري الریاضي للریاضة المدرسیة ؟2  

لا                                                      نعم                                            

.ھل أن عدم الاستغلال الجید للإمكانیات المتاحة یرجع لسوء التسییر الإداري الریاضي ؟ 3  

نعم                                               لا                               

تسییر الرابطات المدرسیة ؟ .ھل لدیكم معلومات إداریة حول4  

نعم                                               لا             

.ھل تتوفر مؤسستكم على الھیاكل و المنشآت الریاضیة ؟5  

نعم                                                لا               

ئیة للریاضة المدرسیة ؟. ھل ھناك اتصالات بینكم وبین الرابطة الولا6  

نعم                                                 لا        

. ما رأیك في تسییر الرابطات من خلال تنظیم المنافسات الریاضیة ؟7  

 جید                                            مقبول   

م المنافسات الریاضیة ؟.ما رأیك في دور إدارة الرابطات المدرسیة بتنظی8  

 جید                                  مقبول                                ضعیف      

.ما رأیكم في التسییر الحالي لإدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة ؟9  

 كافي                                     غیر كافي     
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 **استبیان**

–ولایة سعیدة  –بیان موجھ لأعضاء المكتب التنفیذي لإدارة الرابطة الریاضیة المدرسیة است-  

المعلومات الشخصیة حول المستجوب.-  

مؤسسة العمل : -  

الوظیفة:-  

 المسؤولیات الإداریة للنشاط الریاضي داخل المكتب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة. 

لتسییر الإداري الریاضي:    عدد سنوات الخبرة في مجال ا-  

سنوات    10أكثر من                       9 -  5                      5 – 3                     1-3  

 -المحور الأول: النشاطات و المنافسات الریاضیة المدرسیة.

.ھل تقومون بتنظیم منافسات ریاضیة بین المؤسسات التربویة ؟1  

لا                                                       نعم          

كیف ھي طبیعة ھذه المنافسات ؟ .2  

أم كلاھما       جماعیة                                                            فردیة  

رأیكم بالتنظیم السائد في المنافسات الریاضیة ؟ ما.3  

مقبول                   تنظیم عشوائي تنظیمتنظیم جید محكم       

ھل ترون أن عامل التنظیم لھ دور في تطویر الریاضة المدرسیة ؟.4  

نعم                              لا           

.في الإطار العام للتنظیم ھل تقومون بالتنسیق مع الاتحادیات الأخرى؟5  

   نعم                              لا       

.ھل یقوم الأساتذة بتنظیم المنافسات داخل المؤسسة ؟6  

نعم                               لا             

.ھل بإمكان میزانیتكم تسییر نشاطات داخل الإطار المدرسي ؟7  

نعم                              لا            
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تفوقین في ھذه المنافسات ؟. ھل تعملون على تحفیز و تشجیع الریاضیین الم8  

نعم                                    لا        

.ھل عجز الریاضة المدرسیة راجع إلى قلة الإمكانیات المادیة و البشریة ؟9  

نعم                                    لا        

التسییر الإداري (الاستراتیجیات).المحور الثاني :  

؟ي التنظیم و التسییر الإداري للریاضة المدرسیةما رأیكم ف.1  

 جید                      متوسط                        ضعیف 

.ھل تتمتعون بصلاحیة أخذ القرار بصفة مستقلة لتسییركم الإداري ؟2  

نعم                          لا        

.ھل لأعضاء الرابطة كفاء في التسییر ؟3  

م                        لانع      

.ھل ھناك عوامل تعیق تسییركم الإداري للریاضة المدرسیة ؟4  

نعم                         لا      

.ھل الإمكانیات المقدمة كافیة لتسییر النشاطات و المنافسات الریاضیة المدرسیة ؟5  

نوعا ما         نعم                         لا                          

. ما رأیك في دور إدارة الرابطات المدرسیة بتنظیم المنافسات الریاضیة ؟6  

 أساسي                            ثانوي 

. ما رأیكم في التسییر الحالي لإدارة الرابطات في تطویر الریاضة المدرسیة ؟ 7  

 متوسط                             ضعیف

ن ضعف مستوى التنظیم و التسییر الإداري للرابطة المدرسیة یؤدي  الى .ھل ترون أ8

 فشل الریاضة المدرسیة ؟

نعم                                  لا           
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 وى ولایة سعیدةتسقائمة المتوسطات والثانویة لأجراء التربص التطبیقي على م
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 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة 

 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي 

-مستغانم –جامعة عبد الحمید بن بادیس   

ھد التربیة البدنیة و الریاضة مع  

إلى السادة المحكمین:-  

تحیة طیبة وبعد...-  

في إطار التحضیر مذكرة التخرج لنیل شھادة اللیسانس اختصاص تربیة وعلم الحركة      

نرید القیام ببناء أداة الدراسة،بحیث أن عنوان البحث:                                          

            

إدارة الرابطات المدرسیة في تنظیم المنافسات و البطولات الریاضیة  دور*
*لتطویر الریاضة المدرسیة  

 

و لھذا الغرض الرجاء من سیادتكم إبداء الرأي في محاور الأداة وأسئلتھا من حیث مناسبتھا و طبیعة    

 البحث .

 كما یمكن لسیادتكم اقتراح تغیرات أخرى ترونھا مناسبة للدراسة .

 كما في تعاونكم جزیل الشكر و الامتنان وھذا خدمة للبحث العلمي و المساھمة في ترشیده و تطویره.

و في الأخیر تقبلوا مني أسمى عبارات التقدیر و الاحترام.     

 

 الطلبة:                                                               - اشراف-

د/ مـــناد فضـــیل *                                         *لـــــعبــانـي نـــورة     

 *فیساح سیف الإسلام

 * منصـوري طــیــب  
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 الجمھوریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة 

 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي 

-مستغانم –جامعة عبد الحمید بن بادیس   

 معھد التربیة البدنیة و الریاضة  

 

ارة موجھة إلى مدرسي التربیة البدنیة و الریاضة في مرحلتي الثانوي و المتوسطاستم  

 *عنوان البحث*

دور إدارة الرابطات المدرسیة في تنظیم المنافسات و البطولات الریاضیة لتطویر الریاضة 

 المدرسیة

 إلى مدرسي التربیة البدنیة و الریاضیة في مرحلتي الثانوي و المتوسط  .     

ي إطار انجاز مذكرة التخرج تخصص تربیة وعلم الحركة یشرفني أن أضع بین أیدیكم ف   

ھذه الاستمارة و التي تندرج في إطار بحثي المتمثل في دور إدارة الرابطات المدرسیة فـي 

 تنظیم المنافسات و البطولات الریاضیة لتطویر الریاضة المدرسة   .

ات بصـدق و صراحـة حتى یتسنى لنـا الوصـول إلـى نرجـو منـكم الإجـابة علـى العبـار   

معلـومات تفیـدنا فـي ھـذه الـدراسـة ، و بالـتالي تقـدیم خـدمة للبحـث التربوي و الـمدرسـة 

 الجزائریة الریاضیة  بشكل خاص .

و في الأخیر أیھا السادة الأفاضل تقبلوا مني أسمى عبارات التقدیر ة الاحترام.      
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وریة الجزائریة الدیمقراطیة الشعبیة لجمھا  

 وزارة التعلیم العالي و البحث العلمي 

-مستغانم –جامعة عبد الحمید بن بادیس   

 معھد التربیة البدنیة و الریاضة 

 

 استمارة موجھة إلي أعضاء المكتب التنفیذي للرابطة الریاضیة المدرسیة

 عنوان البحث

یم المنافسات و البطولات الریاضیة إدارة الرابطات المدرسیة في تنظ دور*
 لتطویر الریاضة المدرسیة*

 

إطار انجاز مذكرة التخرج تخصص تربیة وعلـــم الحـركة یشرفنـي أن أضـع بـین في       

أیدیكم ھذه الاستمارة التي تندرج في إطار بحثي المتمثل في دور إدارة الرابطات المدرسیـة 

لریاضیة لتطویر الریاضة المدرسیة .في تنظیم المنافسات و البطولات ا  

نـرجو منكـم الإجـابة علـى العبـارات بصدق و صراحة حتى یتسـنــى لنا الوصول إلـى      

معلومات تفیدنـا في ھــذه الدراســة ، و بالتالي تقدیــم خدمـــة للبحــث التربوي و المدرســة 

 الجزائریة الریاضیة خاصة .

سادة الأفاضل تقبلوا منى أسمى عبارات التقدیر و الاحترام.و في الأخیر أیھا ال     
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