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 إلى الأصدقاء .....إلى  كل  زملاء الدراسة
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 ر و تقديرشك
 

ويمنح دون أن يسأل  حمدا وشكرا للذي يعطي ولا يبخل
رب الكون  المبجل  بحمده وشكره شكرا جزيلا ومباركا 

إلى إن وفقنا في انجاز هذا  العمل المتواضع نتوجه بخالص 
الشكر والعرفان للدكتور المحترم زرف محمد  الذي كان لنا 

نعم الأخ والصديق الذي لم يبخل علينا  بإرشاداته 
والمنهج القويم في إتمام  ونصائحه وأدلنا إلى الطريق المنير 

هذا البحث كما نوجه الشكر الكبير إلى كل من ساعدنا 
من قريب أو بعيد  أو كانت له أسوة حسنة أو دعوة 

 مستجابة في إتمام هذا البحث
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 ملخص البحث:
 داء الرياضيالأ بمستوى  الارتقاء في الطويل للمدى  التخطيط أهمية عنوان الدراسة:

 أهداف الدراسة :

 في التدريبية العملية فيللمدى لطويل   التخطيط أهمية على التأكيد (1
  .القدم كرة في الرياضية النتائج تحسين

 يجيالإسترات التخطيط بين إيجابية طردية علاقة وجود عن الكشف (2
 الإستراتيجي التخطيط وإستعمال للتعميم النتائج مستوى رتقاء باهميته في في الاو 

 الرياضيون  التدريبية الحصص في علمي كمنهج التدريب في
 .ميدانية حاتقتر تقديم م (3
  .الرياضة و طويل المدىال التخطيط بين العلاقة توضيح (4

 اللاحقة. للبحوث مساعدا مرجعا دراستنا جعل و للمدربين العلمية المكتبة إثراء (5
 

على بلوغ الأهداف المرصودة  تأثير لهطويل المدى   التخطيط هل الإشكالية العامة :
 القدم؟ كرة لاعبيية  المردود تحسينلعملية 

 
 الإشكالية الجزئية : 

له علاقة مباشرة  المدرب خطيطالمتبع في عملية ت الزمني التوقيت هل (1

 القدم؟ كرة لاعبيية مردود سينبتح

 للاعبي الرياضي المردود تحسين على المنتهج التدريب أسلوب يساعد هل (2

 القدم؟ كرة
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 والمردودالمدرب  التخطيط بين إيجابية طردية إرتباطية علاقة توجد هل (3
 القدم؟ كرة للاعبي الرياضي

 الفرضية العامة:
 كرة للاعبي الرياضي المردود تحسين على ساعدي للمدرببعيد المدى   التخطيط    
 القدم

 : الجزئية الفرضيات

 القدم كرة للاعبي الرياضي المردود تحسين على يساعد للمدرب الأهداف تحديد (1
 للاعبي الرياضي المردود تحسين على يساعد المدرب لتخطيط الزمني التوقيت (2

 القدم كرة
 القدم كرة للاعبي الرياضي المردود تحسين على يساعد المنتهج التدريب أسلوب (3

 المردود و الإستراتيجي التخطيط بين إيجابية طردية إرتباطية علاقة توجد (4
 القدم كرة للاعبي الرياضي

 تم اختيار عينة بحثنا بشكل عشوائي و شملت المدربين  العينة :
 إلى 2018 أفريل 01 يوم بين الممتدة الفترة في الميدانية الدراسة كانت:نيالزم المجال

 .2018 ماي 20 يوم غاية

 استخدمنا في بحثنا المنهج الوصفي . المنهج المتبع :

الاستبيان و هو أداة من أدوات الحصول على الحقائق و  في الدارسة :الأدوات المستعملة 
 البيانات و المعلومات.
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  :مقدمة

 الكفاءة و المعرفة من الكثير يتطلب هذا عصرنا في الرياضي التدريب أصبح لقد      
 إلى تهدف معقدة العملية هذه لكون  نظرا بالرياضة المرتبطة العلوم بجميع الإلمام و

 يجب لذلك متكامل إعدادا إعداده خلال من الجيد الرياضي الأداء إلى بالاعب الوصول
 من يعتبر إذ . الرياضي التدريب بمزايا كاملا إلماما ملما يكون  أن مدرب كل على

 المدرب إمداد إلى يهدف الذي و . مستحدثاته و العلم على تعتمد التي التطبيقية العلوم
 من لاعبين مع النتائج أفضل تحقيق على تساعد التي التطبيقات و المعارف و بالعلوم
 يشير و . علمي بشكل المتاحة الوسائل و الأساليب و الطرق  أفضل إستخدام خلال
 التربوية و العلمية المبادئ وفق المدارة الرياضي التكميل عملية لىإ التدريب مفهوم

 التأثير طريق عن المسابقات و الألعاب إحدى في مثلى مستويات لىإ المستهدفة
 . الرياضي للأداء جاهزيته و اللاعب قدرة من كل في المنظم و المبرمج

 وهو المنافسات، أثناء الفعلي القياس بأنه الرياضي الأداء في  التخطيط يعرف      
 كانت سواء المختلفة المستويات على التعرف خلاله من يمكن الذي الحقيقي المؤشر
 أن يمكن بذلك ، عملية قياسات ضوء في القياس تم إذا ،خاصة منخفضة أو مرتفعة

 سيساعد المدربين طرف من وأدائه الحركي العمل حجم قياس في التخطيط دور يكون 
 وما العالية المستويات إلى الرياضي بالأداء للنهوض التدريبات أحجام تحديد في كثيرا
  .الرياضي الأداء في والمنهج المخطط الصحيح الأداء عملية يخدم

 التخطيط على التعرف و الموضوع هذا لدراسة الإنطلاقة كانت هنا ومن       
  أداء مستوى  من الرفع على تأثيره و ، القدم كرة في التدريب مجال في طويل المدىال

  .الرياضي
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 النحو على فصول أربعة في التطبيقي و النظري  جانبيه من الموضوع تناول تم لقد
  :التالي

 وتضمن الدراسة لمدخل خصص الأول فصلين النظري  الجانب تضمن حيث       
 أهمية ، فرضياتها ، الدراسة من المرجوة الأهداف ثم بتساؤلاتها الدراسة إشكالية تحديد
 لمتغيرات المفسرة النظريات مع الدراسة لمصطلحات الإجرائي التحديد و ، البحث

  .الدراسة

 ، الدراسة منهجية و طرق  على شمل الذي  الفصل تضمن التطبيقي الجانب و        
 الفصل و  .الدراسة في المستعملة الإحصائي التحليل أساليب ،  البيانات جمع أدوات

 و  للدراسة النظري  الإطار ضوء في ومناقشتها الدراسة لنتائج عرض تضمن خرالآ
  .السابقة الدراسات
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 الجانب
 التمهيدي

 

 

 

 

 

 

 



17 
 

 

 

 

 للدراسة مدخل

  الإشكالية

  الفرضيات

  الأهداف

 البحث أهمية

 الدراسة مفاهيم و مصطلحات

  الدراسة لمتغيرات المفسرة النظريات أهم
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  :الإشكالية

 حيث من تختلف أصبحت الحالي عصرنا في بذاته قائم كعلم الرياضة إن      
 الرياضي المردود على للتأثير أخر إلى نوع من العلمي التطبيق و الغرض و الأهمية

 تتحكم التي العناصر أحد من الإستراتيجي التخطيط يعد و ، الرياضية لمنافسة خلال
 الرياضي التدريب ميدان في المختصين اهتمام محل أصبح إذ الرياضية الممارسة في

 . الحقيقي المقياس تعتبر التي الرياضية المنافسات أثناء بالأداء للارتقاء

 الممارسة في تتحكم التي العناصر أحد المدى الطويل التخطيط يعتبر و      
 الرياضيين تدريب في المختصين اهتمام محل الأخيرة الآونة في أصبح إذ ، الرياضية

 خلاله من يمكن الذي الحقيقي المؤشر و المنافسات أثناء الفعلي الأداء هو و ،
 المستقبل في سيكون  بما التنبؤ به يعني كما ، المختلفة المستويات على التعرف
 و العمل بعناصر الاستعداد و الرياضي المجال في تحقيقه المطلوب الهدف لتحقيق
 بمتابعة القيام و محدد زمني إطار في تذليلها على العمل و التنفيذ معوقات مواجهة

 .المناسب التوقيت في الجوانب كافة

 على شعبيّة والأكثر شهرة الأكثر  الجماعية الرياضة من القدم كرة تعتبر      
 من وانتقلت ، الدولية و المحلية الإتحادات اهتمامات إحدى و العالمي، المستوى 

 عليها أدخلت و رياضيا المتقدمة الدول بعض في احترافية رياضة إلى اللهو رياضة
 بالتخطيط جاء التطور هذا و وفقها تتماشى التدريب في حديثة علمية طرق 

 فهو المستقبل في تحدث أن يمكن التي بالأشياء التنبؤ على يساعد الذي الإستراتيجي
 ، المتاحة الإمكانيات حسب النتائج تحسين و بتطوير تحسينه و تطويره يتم مشروع

 مستويات إلى للوصول المجال يعطي موضوعية مقاييس على المبني الجيد فالتخطيط
  .النتائج من عالية



19 
 

 كرة رياضة تدريب و لطويل المدىا التخطيط عملية ربط أردنا سبق ما خلال من و
  التالي التساؤل بطرحنا سفيزف دائرة في القدم كرة مدربي على دراستنا خصصنا و القدم

 :العام التساؤل

 كرة عبيلال في الرتقاء بمستوى الاداء الرياضي يساعد الطويل لمدىل التخطيط هل
 ؟ القدم

 :كالأتي الفرعية تساؤلات التساؤل هذا تحت اندرج قد و

 : الجزئية التساؤلات

 للاعبي الرياضي في الارتقاء بالمستوى  المدرب لتخطيط الزمني التوقيت يساعد هل (1

 ؟ القدم كرة

 كرة للاعبي الرياضي  الاداء مستوى في ارتقاء ب المنتهج التدريب أسلوب يساعد هل (2

 ؟ القدم

 ستوى الم و الطويل المدى التخطيط بين إيجابية طردية إرتباطية علاقة توجد هل (3

  ؟ القدم كرة للاعبي الرياضي

  :الدراسة فرضيات  2

  :العامة الفرضية

 ينللاعب الرياضي في الارتقاء بالمستوى  يساعد للمدى الطويل الإستراتيجي التخطيط ➢
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 : الجزئية الفرضيات

 القدم كرة للاعبي في الرتقاء بمستوى الاداء الرياضي يساعد للمدرب الأهداف تحديد (1

 بالمستوى الرياضيفي الارتقاء  يساعد لمدربل للمدى الطويل  تخطيطلل الزمني التوقيت (2

 القدم كرة للاعبي

 القدم كرة للاعبي الرياضي في الارتقاء بالمستوى  يساعد المنتهج التدريب أسلوب (3

  ستوى مب الارتقاء و للمدى الطويل التخطيط بين إيجابية طردية إرتباطية علاقة توجد (4

 الاداء الرياضي

   :الدراسة أهداف 3

في الارتقاء بمستوى  التدريبية العملية في المدىالطويل  التخطيط أهمية على التأكيد (1

  .القدم كرة للاعبي الاداء الرياضي

في الارتقاء  بعيد المدى  التخطيط بين إيجابية طردية علاقة وجود عن الكشف (2

 بمستوى الاداء الرياضي

 التدريب في للمدى البعيد التخطيط استعمال و للتعميم ميدانية اقتراحات إعطاء  (3

 .التدريبية الحصص في علمي كمنهج
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  .الرياضة و لطويل المدىا التخطيط بين العلاقة توضيح (4

  .اللاحقة للبحوث مساعدا مرجعا دراستنا جعل و للمدربين العلمية المكتبة إثراء (5

 : الدراسة أهمية 4

 كطريقة ودوره للمدى الطويل  التخطيط أهمية مدى موضوع أهمية دراستنا تبرز     

 الجماعية الرياضة و خاصة القدم كرة ممارسي لدى الجيد للأداء للوصول حديثة

 و الإيجابية النتائج إحراز إلى يهدف كبير لمشروع التسطير عملية فهو عامة

 . البطولات

  :الموضوع اختيار أسباب  5

  :التالية للأسباب ارجع الموضوع لهذا اختيارنا إن           

  .الرياضي الأداء مهارات لتعلم حديثة كطريقة التخطيط دور على التعرف محاولة (1

 التدريبية الطرق  إلى ارجع وهذا الأكابر عند الجزائرية البطولة مستوى  ضعف (2

 .المراهقين لدى المستعملة

 .الجزائرية الكرة مستقبل هي الأشبال و الأصاغر فئة (3

 .وفوائده البعيد المدى  التخطيط ايجابيات إبراز (4

 السابقة الدارسات من عليها المحصل النتائج ودقة شمولية عدم (5
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 : الدراسة مفاهيم و مصطلحات-6

 : التخطيط 6-1

 : القاموسي التعريف

 خطط : فعل

 – الجامع المعاني معجم" 1خطط / خطط ليخطط ، فهو مخطط ، و المفعول مخطط

 " www.almaany.comعربي عربي معجم

 الإصطلاحي ) الشرطي( التعريف

 الخُطط بإعداد تَهتم   عملية عن عبارة هو Planning :بالإنجليزيّة التخطيط      
 مُعيّن، وضع   حول فَرضيّات   صياغة بأنّه التخطيط ويُعرَّف معين، بشيء   الخاصّة

 ما سلوك   تطبيق حول المُناسب القرار اتخاذ بهدف دقيق؛ تفكير استخدام على ويعتمد
 الخطيب أحمد ، التدريب و التعليم  2009يونيو 09موسوعة2، المستقبل في

 التعريف الإجرائي:

هو التنبئ بما سيكون في المستقبل لتحقيق الهدف المطلوب تحقيقه في المجال      
الرياضي مرتبط بمدة زمنية محددة ، أو هو الخارطة التي يرسمها المدرب للوصول 

 .إلى الأهداف المراد الوصول إليها 

 يالفعل القياس بأنه الرياضي الأداء في التخطيط يعرف)) : المدربين نظر وجهة ومن

 المستويات على التعرف خلاله من يمكن الذي الحقيقي المؤشر وهو المنافسات، أثناء

 قياسات ضوء في القياس تم إذا ،خاصة منخفضة أو  مرتفعة كانت سواء المختلفة

http://www.almaany.com/


23 
 

 من وأدائه الحركي العمل حجم قياس في التخطيط دور يكون  أن يمكن بذلك ، عملية

 أو مؤشارت وفق وذلك التدريبات، أحجام تحديد في كثيار سيساعد المدربين طرف

 إلى الرياضي بالأداء للنهوض الإعداد فتارت تخطيط في المدربين يستعملها معدلات

 3.الرياضي الأداء في والمنهج المخطط الصحيح الأداء عملية يخدم وما المستويات

 . الرياضي المجال في الإستراتيجي التخطيط . عنتر الله عبد محمد : دكتور كتاب

  19ص
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 : الإستراتيجية 6-2

 : القاموسي التعريف

 المعاني معجم 4معينالاستراتيجية تعني الخطة الموحدة و الشاملة و المترابطة لقطاع 
  www.almaany.comعربي عربي معجم – الجامع

  : الإصطلاحي التعريف

 لتحقيق , أخرى  اختيارات بين المؤسسة تختاره الذي الرئيسي المسار هي          
 والضعف القوة ونقاط, السوق  في المتوقعة والتهديدات الفرص تحليل خلال من أهداف
  الذاتية

 : الإجرائي التعريف

 التدريب، فريق بين عليه والاتفاق اختياره يتم الذي" التدريبي النظام: "هي          
 مع للأهداف، المناسبة التدريبية المساعدات مع التدريب وطرق  أساليب يضم والذي
 .لالأفض بالعرض تقوم التي التدريب أدوات

  :الإستراتيجي التخطيط 6-3

  :الإجرائي التعريف

 تنظيمه في للمدرب خارطة بمثابة ويعتبر ، للقيادة الأساسية المهارات أحد هو         
  .أهدافه لتحقيق الصحيح للطريق وإرشاده ، الوقت في الجيد للتحكم مساعدته و

 نظامي منهج أنه على الإستراتيجي التخطيط  conard (1992)كونارد يعرفه         
 planning", Oxford Dictionaries, Retrieved 4-6- .2017افاق يستشرق 

Edited 5 
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 بتشخيص لمواجهتها ويستعد الممكنة و المحتملة التعليمية و التربوية المستقبليات 
 القرارات إتخاذ و البديلة الإستراتيجيات تصميم و المتوقعة و المتاحة الإمكانات

 أسلوب و ديناميكي منهج أنه على ويؤكد التشخيص هذا متابعة و تنفيذ بشأن بعقلانية
 المطوع إبراهيم 6 .العملية القوانين تحكمه منظم تفكير و لمنطلق وفقا يجرى  علمي

 التربوي  والتخطيط التخطيط ،(هـ 1430)-  1431

  :المدرب 6-4

 : القاموسي التعريف

رَب   المفعول و ، مدَّرب ، تدريبا ، يدرب درب          – الجامع المعاني معجم. 7 مدَّ
  www.almaany.comعربي عربي معجم

 : الإصطلاحي التعريف

 العملية محور فهو خطط و أسس وفق ، التدريبية بمهامه يقوم الذي القائد هو         
 planning", Oxford Dictionnaires, Retrieved 4-6- .82017التدريبية

↑Edited.  

  :الإجرائي التعريف

 العلمية المناهج حسب التدريبية بالعملية يقوم الذي التربوية الشخصية هو        
 لتحقيق المطلوب المستوى  في للعب الرياضي تطوير في المباشر المؤثر هو و المقررة
 . الإيجابية النتائج

 

 

http://www.almaany.com/
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 : القدم كرة 6-5

 : الإجرائي التعريف

  250يلعبها و العالم، مستوى  على وشهرة   شعبية الأكثر اللعبة هي القدم كرة        
 حيث جماعي بشكل الرياضة هذه تمارس دولة،  200حوالي في تقريبا   لاعب مليون 
 في القدم كرة تُلعب حيث لاعبا ، عشر أحد من فريق كلّ  يتكوّن  فريقين من تُجرى 
 من الهدف ويكون  جانبيه، على مرميين وجود إلى بالإضافة الشكل مستطيل ملعب
 .زالفائ الفريق ليتحدّد الخصم مرمى داخل الأهداف من أكبر عدد إحراز هو اللعب

  التربوي  والتخطيط التخطيط ، هـ  1430-  1431المطوع إبراهيم 9
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 : المتشابهة و السابقة الدراسات 

 : تمهيد

 حيث من لينطلق التكرار لتجنب أو سابقوه إليه وصل لما الإطلاع الباحث يحاول     
 ، كثيرة الإقتصادي المجال في الإستراتيجي للتخطيط تطرقت التي المواضيع و توقفوا

  التالية الدراسات وجدنا فقد الرياضي المجال في أما

 : الأولى الدراسة

 ميدانية دراسة – القدم كرة ميدان في التدريب في التخطيط أهمية": الدراسة عنوان  
 "وزو تيزي  لولاية

 و البدنية التربية في ماسترال شهادة نيل ضمن تدخل تخرج مذكرة : الدراسة نوع  
 .الرياضية

 "سمير لعمالي"شعبان لعموشي" مسعود بوثلجة": الطلبة إعداد من (1

 (إبراهيم دالي)الجزائر جامعة 2000/2001 الجامعي الموسم: الدفعة (2

 ؟ القدم كرة فيميدان التدريب في التخطيط يوليها التي الأهمية ما:البحث إشكالية (3

 :المقترحة الفرضيات

 .القدم كرة ميدان في كبيرة أهمية له التدريب في التخطيط (1

 أداء مستوى  من يرفع التدريبي البرنامج تخطيط في الأمثل التحكم (2
 .القدم كرة لاعبي
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  :الدراسة في المستعملة الوسائل

 لكون  وذلك.الاستبيان طريقة باستعمال الوصفي المنهج الدراسة هذه في إتبع
 استعملت حيث ، اللاعبين كذا و المدربين آراء على يعتمد المطروح الموضوع
 .الغرض لهذا استمارتين

  :البحث في عليها المتحصل النتائج

 : يلي ما منها نذكر نتائج عدة إلى المذكرة هذه خلال من الباحث توصل       

 . القدم كرة أندية مردود من يحسن التدريب في للمدى الطويل التخطيط (1

 عند  المدرب عمل من يحسن التدريب في للمدى الطويل التخطيط في التحكم (2
 . التدريبي بعمله القيام

 . التدريب في للمدى الطويل التخطيط خلال من أداءه تحسين للاعب يمكن (3

 : الثانية الدراسة

 لقطاع الفلسطينية الرياضية للاتحادات الإستراتيجي التخطيط":الدراسة عنوان ✓
 ."الإسكندرية بجامعة 8343/2004 الإبداع رقم"البطولة

 .قشطت الله نصر عمر : الأستاذ إعداد من ✓

 و التخطيط بتطبيق الفلسطينية الرياضية الاتحادات قامت هل :الدراسة إشكالية ✓
 ؟ البطولة بقطاع الخاصة أهدافها لتحقيق عناصره
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 : هي إليها المتوصل النتائج

 فترة كل لتعديل قابليتها وعدم البطولة قطاع في الإتحاد النشاط محددة أهداف وجود  (1
 .الفلسطيني المجتمع متغيرات مع تتماشى حتى

 .العليا المستويات اختيار يمكن حتى للعبة الممارسين قاعدة توسيع يمكن (2

 . بالإتحاد النشاط لإدارة علميا المؤهلين على الاعتماد (3

 في الفلسطينية الأولمبية اللجنة و الفلسطينية الرياضة و الشباب وزارة مسؤولية عدم (4
 .النشاط لحظة تصور وضع

 .الإتحاد أنشاط التخطيط في المدرسين مقترحات مراعاة عدم و الرياضي الإتحاد (5

 لنشاط مخصصة كافية مغطاة وحملات رياضية ومنشآت مفتوحة ملاعب وجود عدم (6
 . الفلسطينية الرياضية الاتحاديات

 : على اشتملت قد و العمدية العينة فكانت المختارة العين أما: الدراسة عينة

 المتواجدين الفلسطينية الرياضية الاتحادات إدارات مجالس أعضاء و رؤساء
 رياضية اتحادات 4 الاتحادات عدد (عضو 50)حجمها فلسطين أراضي داخل

 . فلسطينية

 : الثالثة الدراسة

 ."الجزائرية الرياضية المؤسسات في الإستراتيجي التخطيط مكانة": الدراسة عنوان ✓
– الرياضي التسيير و الإدارة قسم إحمد، حدباي بوزيد، النمس : الطلبة إعداد من ✓

 .المسيلة جامعة
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 التخطيط تطبيق يمكن مدى أي إلى: التالي النحو على وكانت : البحث إشكالية ✓
 ؟ الجزائرية الرياضية المؤسسات في الإستراتيجي

  :الدراسة فرضيات✓

 المسيرة للجان الإداري  الفكر تطوير على يساعد أن الإستراتيجي للتخطيط يمكن (1
 .الجزائرية الرياضية للمؤسسات

 للنشاط الممارسين قاعدة توسيع على يساعد أن الإستراتيجي للتخطيط يمكن (2
 . الجزائرية الرياضية المؤسسات داخل الرياضي

  :الدراسة في المستعملة الوسائل

 الإستبيان إستمارة الأدوات من و الوصفي المنهج الدراسة هذه في إستخدم
 و مشرفين 07 مقدارها عينة على طبقت ،و المعلومات و البيانات ،لجمع
 . 2007 أفريل شهر الدراسة دامت

 :البحث في عليها المتحصل النتائج

 . الجزائرية الرياضية المؤسسات في الإستراتيجي التخطيط تطبيق إمكانية (1

 . المسيرين لدى الإداري  الفكر لتطوير أهميته (2

 .الرياضي للنشاط الممارسين قاعدة توسيع في أهميةه (3

 : الرابعة الدراسة

 الرياضي مردود تحسين في المدربين لدى الإستراتيجي التخطيط أهمية":الدراسة عنوان ✓

 ."المسيلة ولاية لأندية ميدانية ،دراسة سنة 17-15 أشبال فئة القدم كرة في



31 
 

 و البدنية التربية في ماسترال شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة: الدراسة نوع ✓
 . الرياضية

 .عمر بلخضر – صالح قاسمي : الطالب إعداد من ✓
 .2008/2009 الجامعي الموسم : لدفعةا ✓
 : البحث إشكالية✓
 الرياضي المردود تحسين في المدربين لدى الإستراتيجي التخطيط تأثير ماهو (1

 ؟ أشبال فئة القدم كرة للاعبي
 :المقترحة الفرضيات✓

  تحقيقها المراد الأهداف تحديد (1

 الرياضي الأداء تحسين على أثر للمدرب التخطيط لمراحل الزمني التوقيت تحديد (2
 . الأشبال فئة القدم كرة للاعبي

 .القدم كرة لاعبي نتائج على أثر المدرب طرف من المنتهج التدريب لأسلوب (3

  :الدراسة في المستعملة الوسائل (4

 لكون  وذلك . الإستبيان طريقة باستعمال الوصفي المنهج الدراسة هذه في إتبع
 إستعملت حيث ، اللاعبين وكذا المدربين أراء على يعتمد المطروح الموضوع
 . الغرض لهذا إستمارتين

  :البحث في عليها المتحصل النتائج

 التخطيط عناصر من هي التي و التدريب أهداف تحديد أن المدربين معظم يرى  (1
 . القدم كرة للاعبي الرياضي المردود على تأثير الجيد
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 على تأثير التدريب برامج تسطير و التخطيط لمراحل الزمني التوقيت تقسيم و تحديد (2
 .الرياضي المردود

 الأداء إلى للوصول الأنجع الأسلوب هو التخطيط أن على المدربين معظم أكد (3
 .الجيد المهاري 

 .للأهداف التسطير و التدريب في الخطيط عملية في يثقون  المدربين جل (4

 من الرفع عملية على كبير بشكل يؤثر المدرب طرف من المنتهج أسلوب إن (5
 . الرياضي المردود تحسين و للممارسين الرياضي الأداء مستوى 

 :الخامسة الدراسة

 المردود تحسين في المدربين لدى الإستراتيجي التخطيط أهمية":الدراسة عنوان ✓
 ."الدفلى عين لولاية السلة كرة أندية لبعض ميدانية دراسة – الرياضي

 و البدنية التربية في الماستر شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة: الدراسة نوع✓
 . الرياضية

 .محمد علي حاج بن نجاري : الطالب إعداد من✓
 الدفلى عين مليانة خميس جامعة ، 2013/2014 الجامعي الموسم: الدفعة ✓
 المردود تحسين في المدربين لدى الإستراتيجي التخطيط تأثير هو ما :البحث إشكالية ✓

 .سنة 17 من أقل السلة كرن  للاعبين الرياضي

  :الدراسة في المستعملة الوسائل

 الموضوع لكون  إستبيانين باستعمال الوصفي المنهج الدراسة هذه في أتبع
 . اللاعبين كذا و المدربين آراء على يعتمد المطروح
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  :عليها المتحصل النتائج

 .السلة كرة للاعبين الرياضي المردود على تأثير له الذي الجيد التدريب أهداف تحديد (1

 على تأثير التدريب برامج تسطير و التخطيط لمراحل الزمني الوقت تقييم و تحديد (2
 .الرياضي المردود

 مستوى  من الرفع عملية على كبير بشكل يؤثر المدرب طرف من المنتهج الأسلوب إن (3
 .السلة كرة للاعبي الأداء

 : المتشابهة و السابقة الدراسات مناقشة و تحليل

 الدراسة و السابقة الدراسات بين الإختلاف و التشابه أوجه خلال من يتضح       
 الرياضية المنشآت و الإدارات داخل مدى الطويل ال التخطيط على التركيز في الحالية

  التخطيط وضع في الفعال دوره و المدرب على الحالية دراستنا في إعتمدنا بينما
 في استخدمت وقد ، الأداء من عالي مستوى  إلى إلى باللاعب بالوصول الأمثل

 استعان وقد البحوث، من النوعية لهذه مناسب لكونه الوصفي المنهج السابقة الدراسات
 وفي ، وبناءها الحالية للدراسة النظري  الإطار إثراء في السابقة الدراسات من الباحث
 في السابقة الدراسات من إستفدنا كما الحالية الدراسة عنها تسطر التي النتائج تفسير

 . والاقتراحات التوضيحات النتائج صياغة

 عينة في الاختلافات بعض مع عناصرها جل تشابهت فقد الخامسة الدراسة أما      
 فكانت السابقة الدراسة أما القدم كرة مدربي حول العينة فيها كانت فدراستنا الدراسة،

 .السلة كرة مدربي حول
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 و توصيات بعدة الخروج يمكن دراستنا خلال من عليها المتحصل النتائج ضوء وعلى
 : يلي ما منها نذكر إقتراحات

 .التدريب لعملية الملائم و المناسب التوقيت وتحديد إعطاء القدم كرة مدربي على (1
 بعملية القيام عند التدريب مجال في المدربون  يكتسبها التي الخبرة من الإستفادة يمكن (2

 .التدريب في التخطيط
 القيام و ، التدريبية العملية في كمنطلق التدريب في بالتخطيط الإلتزام المدربين على لابد (3

 . المجال هذا في مختصة بحوث بعدة
 مرتبط الأخير هذا  المستوى، من الرفع و الأداء لتطوير مناسبة تكون  العمرية المرحلة (4

 . المنتهج التخطيط بنوعية
 النفسي، الجانب ، البدني الجانب ) الجوانب كل التخطيط عملية عند يراعى أن لابد (5

 . التدريبية العملية في الإعتبار بعين أخذها و.(الخ ....التكتيكي الجانب التقني، الجانب
 المسطرة الأهداف غياب في تحقيقهما يمكن لا الأنجع التخطيط و الجيد المهاري  الأداء (6

 .المدرب طرف من
 خصوصا ، الصغرى  بالفئات بالإهتمام مرتبط عالي مستوى  ذو وطني فريق تكوين (7

 تطوير و اكتساب يمكن أي الإنسان، حياة في حساسة مرحلة هي المرحلة هذه كون 
 . المهاري  الأداء
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 :خلاصـــــــــــــة

 المشابهة و إليها تطرقنا التي المتشابهة و السابقة الدراسات هذه خلال من و    
 المردود تحسين في المدربين لدى الإستراتيجي التخطيط أهمية الحالية لدراستنا

 في كبيرة مكانة له الاستراتيجي التخطيط بأن استخلصنا القدم كرة للاعبي الرياضي
 إلى بهم للوصول اللاعبين على تطبيقها كيفية و للمدربين بالنسبة الرياضي المجال

 .المنشودة الأهداف تحقيق و المستويات أعلى

 في كانت التشابه أوجه أن استنتجنا الدراسات هذه عناصر لأهم تحليل خلال من و
 التخطيط و واحدة، عدا الدراسة عينة في كانت الإختلاف أوجه و العناصر، جل

 في الاستراتيجي التخطيط بينما الرياضية المنشآت و الإدارات على تركز الاستراتيجي
 .المستويات لأعلى باللاعب للوصول الفعال دوره و المدرب على ركز الحالية دراستنا
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الجانب 
 النظري 
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 الفصل الأول :

 التخطيط في التدريب الرياضي
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 الاستراتيجي التخطيط : الأول الفصل
(I  التخطيط 

 التخطيط مفهوم 1

 تعريف التخطيط في المجال الرياضي:  2

 التخطيط أهمية 3

 التخطيط مراحل 4

 التخطيط أنواع 5

(II الإستراتيجية 

 الإستراتيجية مفهوم 1

 الإستراتيجية وضع شروط 2

(III الإستراتيجي التخطيط 

 الاستراتيجي التخطيط مفهوم 1

 الاستراتيجي التخطيط فوائد 2

(IV الرياضي التخطيط  

 الجيد التخطيط عناصر 1

  القدم كرة في التخطيط 2

  الرياضي التدريب تخطيط خصائص 3

  الرياضي التخطيط أنواع 4

 ط التخطي مؤشرات 5
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 :تمهيد

 مع تطور فقد المعاصر، الفكر وليد ليس و قديم نشاط ذاته حد في التخطيط إن     
 من الإنسان تطور حينما التخطيط علي الإنسان قدرة وتولدت الإنسان ذكاء تطور
 مرحلة إلى والغريزة الفطرة مرحلة

 المرافق يدرك أن فاستطاع للإنسان، العقلية القدرات معها تكونت والتي الحرة السلوكية
 أول فمن المتغيرة
 دوافعه ولإشباع الاعتداء من نفسه حماية في الخاصية هذه الإنسان استخدام الخليفة

 ورغباته البيولوجية
 أفضل وبأساليب طبيعة بموارد للانتفاع خطط كلما خياراته فكلما زادت ، النفسية
 التنبؤ به يقصد الرياضي التدريب في والتخطيط أخرى  خطة إلى نفوذ خطة وسارت

 وأخذها الأفعال ردود بجميع مدى أبعد إلى
 .للتنفيذ قابلة بديلة مناهج بين وبالاختيار منسقة بطريقة سلفا الاعتبار في

 وهو المنافسات أثناء الفعلي الأداء هو الرياضي التدريب في بالتخطيط ويقصد        
 الذي الحقيقي المؤشر

 منخفضة أو مرتفعة كانت سواء المختلفة المستويات على التعرف خلاله من يمكن
 في القياس إذا خاصة

 الحركي الحمل حجم قياس في التخطيط دور يكون  أن يمكن لذلك علمية قياسات
 طرف من وأدائه

 ومعدلات مؤشرات وفق وذلك التدريبات أحجام تحديد في كثيرا يساعد المدربين
 أعلى إلى الرياضي بالأداء للنهوض الإعداد فترات تخطيط في المدربين يستعملها

 الصحيح الأداء عملية يخدم وما المستويات
محمد محمود موسى:"التخطيط التعليمي  .11الرياضي الأداء في المنهج و المخطط

 101ص  1997،رة أسسه وأساليبه ومشكلاته"، مكتبة الانجلو المصرية،القاه
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 التخطيط :

 دلالة على تدل وجعلها الكتابة ،و بالرسم ما لفكرة إثبات هو طللتخطي اللغوي  المعنى
 مايقصد على تامة
 غامضة زلت ا ما فهي الورق  على واضحة تكون  عندما والفكرة الرسم أو الصورة في
إبراهيم عبد المقصود: "الموسوعة العلمية للإدارة  - 12.سوالعك الذهن في

-ةالرياضية"، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الطبعة الأولي، الإسكندري

 2003،ص،16

 : التالية المعاني التخطيط مصطلح اتخذ فقد لذلك

 . المستقبل في للعمل اللازمة الفترات من مجموعة •
 . التنمية لعملية تنظيم أسلوب •
 . مستقبلية أهداف لتحقيق عملية •
 . المتطلبات أو الاستخدامات على المتاحة الموارد لتوزيع وسيلة •
 المشروعات لتنفيذ المناسبة الوسائل اختيار عملية •

 :التخطيط مفهوم
 وفي مختلفة نظر وجهات من انطلاقا . عديدة تعريفات للتخطيط قدمت لقد      

 : منها لعدد وستعرضللباحثين و الدارسين  مختلفة أزمنة
 مع المستقبل عليه سيكون  بما التنبؤ يشمل الواقع في التخطيط إن " فيول يعرفه •

 المستقبل - لهذا الاستعداد
 الحاضر إمكانات خلال من للمستقبل استقراء " أنه المقصود عبد إبراهيم ويعرف    "

 الماضي وخيرات
 لتحقيق الممكنة الوسائل بكافة له الحلول أمثل بوضع المستقبل لهذا والاستعداد

 البعيدة الأهداف
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 الكيفية السياسات تحديد طريق عن , محتملة صعوبات لأي بدائل ووضع والقريبة
 هذه بتحقيق

 المتاحة الإمكانيات إطار في السياسات لهذه الزمنية البرامج وضع مع , الأهداف
 .والمرتقبة
 اللازمة والعمليات والترتيب النشاط مجموعة هو " الدين سعد إبراهيم ويعرفه •

  واتخاذ لإعداد
 هو القومي التخطيط وأن , مثلى لطريقة وفقا محددة أهداف بتحقيق القرارات المتصلة

 التنظيمات مجموعة
 بالمجتمع والسياسية والاجتماعية الاقتصادية الأهداف لتحقيق اختيرت التي والترتيبات

إبراهيم عبد المقصود: "الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية"،  13. نمعي زمن في

 2003،ص،16- 17. دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الطبعة الأولي، الإسكندرية،
ي تعريف التخطيط في المجال الرياض  

مما سبق من تعاريف التي عرضناها وتطرقنا إليها يمكن أن نستخلص تعريفا        
 وجياز للتخطيط كما يلي : 

" التنبؤ بما سيكون في المستقبل لتحقيق هدف مطلوب تحقيقه في المجال الرياضي  
, والاستعداد بعناصر العمل , ومواجهة معوقات التنفيذ , والعمل على تذليلها في 

 الجوانب في التوقيت المناسب .  إطار زمن محدد , والقيام بمتابعة كافة
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 : أهمية التخطيط

يرسم صورة العمل في شتى المجالات ويحدد مساره،  التخطيط هو الذي     
وبدون التخطيط تصبح الأمور متروكة للقدر أو العمل العشوائي الغير الهادف، 

 ومن أهم مازيا التخطيط : 

يوضح الطريق الذي يجب أن يسلكه جميع الأفارد عند تنفيذ الأعمال، وكذلك  (1
 يوضح الأهداف لكي  يسهل تحقيقها .

يع الموارد اللازم استخدامها كما ونوعا، وبذلك يمكن الاستعداد يبين مقدما جم (2
 لكل الظروف  والاحتمالات . 

يساعد على التخلص من المشاكل والعمل على تفادي حدوثها مما يزيد الشعور  (3
 بالأمان  والاستقارر.

 يمكن بواسطته التنبؤ بالاحتياجات البعيدة من حيث العمال والأموال والموارد . (4

 : ل التخطيطمراح -

 تحديد الهدف بوضوح  (1
 جمع الحقائق والمعلومات المتصلة بالمشروع  (2
 تبويب المعلومات في أبواب متجانسة  (3
 تحليل هذه المعلومات (4
 وضع فروض العمل على تحقيق الأهداف (5
 وضع عدد من الخطط البديلة (6
 دارسة الخطط واختيار الأفضل منها (7
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إبراهيم محمود عبد - 14التنفيذ والترتيب الزمنيوضع بارمج التنفيذ وفقا للأولوية في  (8

 19. -15المقصود: " الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية"،  مرجع سابق ، ص  

 أنواع التخطيط -

 للتخطيط الرياضي ثلاثة أنواع وهي

 تخطيط طويل المدى (1
 تخطيط قصير المدى. (2

أحمد الشافعي وأحمد فكري سليمان:" مجلة البحوث .15 التخطيط الجاري  (3

 17،ص1979والدراسات" جامعة حلوان،مصر 

  تخطيط طويل المدى 

وهذا التخطيط كقاعدة يتم لسنوات طويلة، ولكن فيما يتصل بنوعية الممارسين    
والغرض الذي وضع ( سنوات وهي الفترة بين الدورات الأولمبية أو بطولات العالم في 

لأجله، وقد تكون هذه المدة ) الألعاب أوقد سنتان كالفترة بين بطولة أوربا 14من كثير 
مثلا أو قد تكون لسنة واحدة وهي الفترة بين بطولة العالم في بعض الألعاب،ويجب أن 

يراعي التخطيط طويل المدى اتصاله بعملية توزيع الخطة التدريبية على دورة تدريبية 
تمدد لعدة شهور، ويجب أن تشمل الفترات الثلاث وهي:* واحدة كبيرة ،هذه الدورة 

الإعداد والتحضير الجيد للممارسين من كل النواحي. * الاهتمام بكل صغيرة وكبيرة 
من أجل اكتساب الثقة لدى الممارسين في كرة القدم، وكذلك أثناء المنافسة وذلك بتقديم 

كتيكية، و كذلك في المرحلة كل ما يخص الجوانب سواء البدنية أو المهارية أو الت
الانتقالية التي تلي نهاية الموسم الرياضي )موسم المنافسات(، وتتمثل في الراحة 

 . النشطة أو الايجابية
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 : تخطيط قصير المدى

وهو التخطيط الذي يتم في فاصل قصير ومحدد، ففي عملية التدريب الرياضي       
يتم التخطيط القصير المدى لفترة تدريبية واحدة، ويعتمد التخطيط قصير المدى على 

مبدأ التحديد والواقعية، ولذلك يلزم أن يكون ملائما لممارسي هذه اللعبة )كرة 
 القدم(،وذلك مع مراعاة كل الجوانب

  : التخطيط الجاري 

ويعتمد أساسا على التخطيط طويل المدى، ويتميز بوضوح وتحديد الهدف       
الجاري تنفيذه في المرحلة الراهنة، مثلا : كيفية التصويب نحو المرمى سواء من الثبات 

 أو من الارتفاع، وكذلك يحدد أكثر الطرق والوسائل اللازمة للعمل .

  .دقـة المتابعة -الواقعيــة.   -ويتأثر التخطيط بعاملين أساسيين هما:  

 الإستراتيجية:

 مفهوم الإستراتيجية

 تيجية بأنها خطة ،أو سبيل العمل من الناحية اللغوية يمكن تعريف الإسترا    

هذه المفاهيم السابقة هي مفاهيم عامة ،وهناك مفاهيم خاصة لبعض الفقهاء  
 الأعمال الإدارية والإستراتيجية. المختصين في

ولذلك نجد توماس يعرفها بأنها خطط وأنشطة المنظمة التي يتم وضعها بطريقة   
تضمن خلق  درجة من التطابق بين رسالة المنظمة وأهدافها،وبين هذه الرسالة والبيئة 

إسماعيل محمد السيد ،"الإدارة 16. التي تعمل بها بصورة  فعالة وذات كفاءة عالية
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الإستراتيجية" ،مفاهيم عامة وحالات تطبيقية ،الدار الجامعية،الإسكندرية، 

 26،ص200

بأنها تمثل إعداد الأهداف والغايات الأساسية طويلة  Alfred chandlerكما يعرفها 
 العمل وتخصيص الموارد الضرورية  لمؤسسة و اختيار خطط الأجل 

أن الإستراتيجية    Harvardو    Philippe de wootمدرسة  كما نجد لدى    
القرارات المهمة للاختيارات الكبرى للمنظم المتعلقة بالمؤسسة في  هي مجموعة

مجموعها،و الرامية إلى تكييف المؤسسة مع التغيير،وكذا تحديد الغايات الأساسية 
الهيكل التنظيمي والأخذ  ،والحركات من أجل الوصول إليها والقراراتالأساسية لاختيار

ناصر دادي عدوان ،" الإدارة الإستراتيجية  -17بعين الاعتبار تطبيق الإستراتيجية . 

 9-8ص  2001ر"،ديوان المطبوعات الجامعية ،لجزائ

الإستراتيجية هي قرارات هامة ومؤثرة تتخذها المنظمة لتغطية قدراتها على     
الفرص لوضع أفض الوسائل لحمايتها مما تفرضه الاستفادة مما تتيحه  البيئة من 

البيئة عليها من تهديدات وتتخذ على مستوى المنظمة و مستوى وحداتها الإستراتيجية 
ناصر دادي عدوان ،" الإدارة الإستراتيجية  18،وكذلك على مستوي الوظائف.

 9-ص  2001ر"،ديوان المطبوعات الجامعية ،لجزائ

 شروط وضع الإستراتيجية: 

لا نستطيع أن نفصل بين إستراتيجية جيدة وأخرى سيئة عن طريق النتائج الجزئية      
أو النهاية لأن هناك إمكانية وجود إستراتيجية غير ملائمة ،ورغم ذلك تعطي نتائج 

مقبولة،وبالمقابل فإن إستراتيجية جيدة. وملائمة ومعدة بشكل محكم قد لا تعطي النتائج 
ناصر دادي عدوان  19:لمأزق يجب توفر الشروط  التاليةذا االمرغوبة،وللخروج من ه

  19-.21:"الإدارة الإستراتيجية"، مرجع سابق ، ص 
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 أن تكون الإستراتيجية محددة وواضحة. (1
 أن تستفيد وتستعمل الفرص الممنوحة من المحيط الوطني والدولي . (2
 أن تكون ملائمة لإمكانيات المؤسسة وبمستوي مخاطر مقبولة. (3
تكون مختلف شروط الإستراتيجية متناسقة مع الاتجاهات العامة لمختلف أقسام أن  (4

 المؤسسة.
 أن تكون ملائمة لمستوى مقبول من المساهمة في إفادة المجتمع. (5
 ضرورة وجود مؤشرات أو مقاييس لمتابعة نسب تنفيذ الإستراتيجية (6

III-: التخطيط الإستراتيجي 

حجر الأساس لتكوين وتنفيذ الإستراتيجيات التي تعتبر مرحلة التخطيط الإستراتيجي  -
يمكن من خلالها تحقيق رسائل المؤسسة وأهدافها ،وليست العملية ببساطة مجرد دارسة 

للبدائل واختيار البديل الأفضل،بل إن التأكد من مدى ملائمة الإستراتيجية المختارة 
والأوضاع الخاصة يتطلب من المديرين قدر كبير من الاهتمام إلى كافة الجوانب 

 بالمؤسسة .

 : مفهوم التخطيط الاستراتيجي -1

:هو التصميم والتبصير برسالة الشركة وبأهدافها وبمسارها  التخطيط الاستراتيجي–
علي  20.لتحقيق ذلكالرئيسي وتحديد  . العمليات والأنشطة والأعمال اللازمة 

 22، ص 1978السلمي:"التخطيط والمتابعة"المعهد القومي للتخطيط، القاهرة، مصر، 

بأنه " تصور المستقبل المرغوب فيه والوسائل التي تسمح ببلوغه  Ackoffيعرفه –
ولذلك فهو عملية  مستمرة تستلزم بناء وتقسيم مجموعة من القرارات المترابطة التي 
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ت التي تكون فيها احتمالات تحقيق النتائج المرغوبة تسبق الفعل وتتدخل في الوضعيا
 ضعيفة بهدف رفع احتمالات تحقيق النتيجة". 

إن التخطيط الاستراتيجي هو العملية الإدارية التي يتم فيها تحديد الأولويات وتكوين  –
البرامج ورسم  السياسات التي تحكم سلوك المؤسسة واستخدام الموارد المختلفة المادية 

 شرية لتحقيق أهدافها ويتطلب معلومات خاصة بالبيئة من خارج المؤسسة .والب

ركز على ميدان واحد من ميادين العمل في وقت محدد إن التخطيط الاستراتيجي ي -
ويكون أكثر عمومية يعني تحديد دور المؤسسة في المجتمع وطريقة استخدام الموارد 

 لتحقيق الأهداف المرسومة للإستراتيجية . التشغيلية والإجراءات الملائمة والعمليات

 : فوائد التخطيط الاستراتيجي  -2

 لفوائد منهاتؤدي ممارسة التخطيط الاستراتيجي إلى حصول المنشآت على العديد من ا

 يزود المنشآت بمرشد حول ما الذي تسعى لتحقيقه . (1
 يزود المسؤولين بأسلوب للتفكير للمنشأة ككل  . (2
يساعد المنشأة على توقع التغيرات في البيئة المحيطة بها وكيفية التأقلم معها  (3

عمر نصر الله قشطه :"التخطيط الاستراتيجي للاتحادات الرياضية الفلسطينية" 21

 ص 2004 جامعة الأقصى 1، دار الوفاق الدنيا الطباعة والنشر، ط
 تحديد طرق استخدامها .يساعد المنشأة على تخصيص أي توزيع الموارد المتاحة و  (4
 يزيد الوعي بها وسياسية المديرين لرياح التغيير والتهديدات والفرص المحيطة  (5
 يقدم المنطق السليم في تقسيم الموازنات التي يقدمها المديرون .  (6
 ينظم التسلسل في الجهود التخطيطية عبر المستويات الإدارية المختلفة (7
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IV- التخطيط الرياضي : 

التخطيط نهج يتبع في شتى المجالات ضمانا لتحقيق الهدف في هذا نظار لأن 
المجال ، فان الوسيلة المثلى و المنهج الشائع و المستخدم الآن في قطاع الرياضة في 

غالبية الدول المتقدمة رياضيا . فالتخطيط الذي يتعرض للمستقبل يعتمد على التنبؤ 
ال المخطط له.  بالإضافة إلى المتاح العملي الذي تدعمه الخبرات الماضية في المج

من الإمكانيات لذا يعتمد المجال الرياضي على هذا أيضا مستخلصا بطريقة علمية 
الخبرات المكتسبة من الماضي و المدعمة بالنتاج المتحصل عليها، والتي يحاول 

تطويرها بالإمكانيات الموجودة في الحاضر ومحاولة مجابهة المستقبل بكل غموضه و 
عبد الحميد عبد الفتاح  22 لمتوقع حدوثه مع الاستعداد لهذا المستقبل بقدر المستطاعا

الاستراتيجي بقياس الأداء المتوازن"، المكتبة العصرية  طالمغربي:" التخطي

 119-117، ص 200 المنصورة

على التنبؤ والتخطيط لتطوير التربية البدنية والرياضية))إن  Kockooshkenويقول 
ي مجال التربية البدنية و الرياضية هو تنبؤ مدروس للتغيير في تطوير الاتجاه التنبؤ ف

 الرئيسي و النتائج وهذا التطوير يتم  على أساس الإمكانيات الموضوعة والمتوفرة((.

 : عناصر التخطيط الجيد -

 تحديد أنسب أنواع التدريب . (1
 به بنوطكل ما  إعطائهتحديد واجبات كل فرد و  (2
 المختلفة للمراحلتحديد التوقيت الزمني  (3
 تحديد الأهداف المارد تحقيقها. (4
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ولضمان عامل نجاح التخطيط الرياضي ينبغي ألا يتعارض في أهداف خطة     
التدريب مع ميول وحاجات الممارسين ورغباتهم وعليه وجب وضع تخطيط رياضي 

وى الرياضي وتحقيق عملي يهدف إلى تكوين الشخصية الرياضية والارتفاع بالمست
 ، وذلك من خلال بناء خطة طبقا للأسس العلميةوالانتصاراتالمطلوبة  الانجازات

ريب الرياضي، وذلك بمرونة الخطة المقدمة والارتباط الحديثة وتحديد أهم واجبات التد
طلحة حسام علي و عدله عيسى مطر:" مقدمة في الإدارة الرياضية"،  23.بالتقويم 

 1ط 62،ص 1999 ،مركز الكتاب للنشر ، القاهرة 

 التخطيط في كرة القدم: -

يعرف التخطيط بأنه "تحديد الأعمال أو الأنشطة وتقدير الموارد واختيار السبل الأفضل 
 لاستخدامها من أجل تحقيق أهداف معينة " 

  أيضا " هو التنبؤ الذي سيكون عليه المستقبل والاستعداد لهذا المستقبل". وكما بعرف
 خصائص تخطيط التدريب الرياضي:  -3.

 النضرة المستقبلية للمستوى التنافسي (1
 ر في إعداد اللاعبار الاستم بط والتسلسل وار الت (2
 تكامل جوانب الإعداد.  (3
مفتي إبراهيم حماد: "التدريب الرياضي الحديث"، - 24وجود خطة لإعداد اللاعب. (4

 254-253، ص 2001 2القاهرة،  ط دار الفكر العربي مصر
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 أنواع التخطيط:  -5

 :التخطيط اليومي -5-1

هو الوسيلة لتحقيق أهداف الخطة العامة في فترتها ومرحلتها، وهي أيضا الجزء 
وقد يكون لها هدف أو أكثر ولكل الأساسي والرئيسي والقاعدي في عملية التدريب 

هدف طريقة وتخطيط لتحقيقه،والحصة التدريبية اليومية هي عملية بيداغوجية قاعدية 
، واذا نظرنا من 31للمدرب وتعتبر الوسيلة التي تسمح له بالتدخل في عملية  التدريب

هي:  القسم الناحية التركيبية نجد أن الوحدة التدريبية اليومية منقسمة إلى ثلاث أقسام 
 الإعدادي، القسم الرئيسي، القسم الختامي

بتحديد المدة الزمنية لكل قسم من الوحدة  Horskg, Kacaniوقد قام الباحثان    
 التدريبية على الشكل التالي:

 :*القسم التحضيري 

 دقائق . 5التحضير النفسي وشرح هدف الحصة:                      

 . دقيقة 30-15ة القسم الإعدادي مرحل                     

 *القسم الرئيسي:

 . دقيقة 60 -45مرحلة القسم الرئيسي                     

 *القسم الختامي:

 دقيقة  15 -10مرحلة القسم الختامي                   
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 120إلى  90وهكذا نجد أن الزمن المخصص للوحدة التدريبية يتاروح ما بين       
  ,دقيقة

 التخطيط الأسبوعي:2-5

يأخذ موضوع المنهاج الأسبوعي مكانة مهمة عند وضع المنهاج )المناهج(      
 التدريبية لكرة القدم وهو الوحدة البنائية التي تسبق المنهاج اليومي

إن اعتماد مبدأ المنهاج التدريبي الأسبوعي أصبح من المبادئ التدريبية التي       
لاجدال فيها وان الكثير من المعنيين بشؤون كرة القدم يطالبون بزيادة الوحدات التدريبية 

في الأسبوع الواحد للاعبين الذين وصلوا إلى المستويات العالية، وحسب )هارا( فان 
قد أثبتت بأن القابلية العالية وقابلية التحمل   تزدادان بسرعة كلما  التجارب الميدانية

أصول التدريب" ، ترجمة عبد علي نصيف  25كان عدد مارت التدريب في زيادة.

 96ص  1986،جامعة الموصل ،العراق ،

 8-72وحسب تامر محسن وسامي الصفار، فيجب أن تعطى أسبوعيا من      
تمرينات ا ويهدف التدريب الأسبوعي إلى تدريب و  عطائهم 6-8للمتقدمين و 

اللاعبين و ، للأبطال لتطوير الناحية البدنية والمبادئ الفنية وخطط اللعب والتمارين 
اللاعب قد يون قادرا  النفسية التطبيقية لإعدادهم لمتطلبات اللعب الحقيقي،علما أن
 26شابهة للمنافسة.على تنفيذ بعض الحركات المطلوبة خلال التدريبات الأكثر م

LADISLARKA CANI ET LADISLAR HORSKY : "ENTRAINEMENT DE 
FOOT BALL" , EDITION BIROODORENS,BRAKEZ,1986,P59.3 
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 : التخطيط الشهري  -5-3

تعتبر العملية التدريبية سلسلة متسعة الحلقات، ولهذا فان المنهاج الشهري هو عملية   
الأسبوعي ، وفي هذا المنهاج يوقع المدرب أهدافا يسعى إلى مستمرة لتطبيق المنهاج 

 تحقيقها وهي مبنية على الوحدات التدريبية اليومية والأسبوعية.

يرى كل من عباس أحمد صالح السمارئي وعبد الكريم ، أن المنهاج العام لا يمكن     
دة ومنها المنهاج القيام بتدريسه مرة واحدة ، لهذا السبب وجب أن يقسم إلى مناهج منفر 

 الشهري الذي يحتوي على مناهج

متوسطة المدى، وحتى هذا المنهاج لا يمن تطبيقه مرة واحدة ، وبالتالي يتم تجزئته 
إلى أقسام صغرى ، أي إلى مرحلة يمكن تنفيذها خلال وحدة تدريبية واحدة هي 

عباس  27اليومية.المنهاج اليومي ،ويعتبر المنهاج الشهري بمثابة الخطة الأم للمناهج 

أحمد صالح السامرائي ،عبد الكريم السامرائي:" كيفيات تدريبية في طرائق التدريس 

 142س 1991للتربية الرياضية"،مطبعة الحكمة، العراق،

 :التخطيط السنوي  -5-4

المخطط السنوي يعطينا طريقة التحضير لتطوير التدريب السنوي وذلك لتحقيق   
وصول باللاعبين إلى الفورمة الرياضية التي تعمل على أهداف التدريب ،  وهو ال

 : تحقيق أحسن وأفضل النتائج أثناء المنافسات، ويشتمل على ناحيتين أساسيتين هما

 النواحي النظرية وتتضمن : : أولا

محاضرات عن مبادئ اللعب وطرق اللعب وطرق التدريب والخطط الدفاعية  (1
 والهجومية وقانون اللعبة .

 تحليلية للفرق المنافسة ونضام إقامة المباريات .دارسة  (2
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 الاختبارات والقياسات والتقويم ) طبية، فسيولوجية، بدنية، مهارية ...الخ(. (3

 النواحي التطبيقية وتتضمن:  ثانيا:

 عدد المباريات خلال الموسم.  (1
 عدد فترات التدريب الإجمالية.  (2
 عدد أيام الراحة. (3
 الي (.حمل التدريب ) خفيف ،متوسط ،ع (4

كل هذه النواحي مترجمة إلى عدد ساعات وموزعة على برامج تدريبية بدءا من       
فترة التدريب اليومية إلى البرنامج الأسبوعي إلى البرنامج الشهري إلى برنامج الموسم 

ذي التدريبي بأكمله ، أو أي فترة زمنية تمثل  العمق الزمني للموسم الكروي للفريق ال
 ي.لتدريبية السنو تعدله الخطة ا

مؤشرات التخطيط تجسد آلية العمل الذي يوجه حصص التدريب مؤشرات التخطيط:  -6
،فهي تعتبر وسيلة واقعية لإنشاء مخططات التدريب ومراقبتها ومن أهم المؤشرات نحدد 

 :ما يلي

 عدد أيام العمل ) التدريب ، المنافسة ، المراقبة ( . -أ : الحمل

 حجم ساعات العمل ) الفردية ،بالأفواج ، بالفريق (.  -ب       

 حجم ساعات التدريب لكل نموذج من الإعداد البدني ، التكتيكي، النظري. -ج     

 عدد التدريبات ذو كثافة قصوى  -أ  الكثافة:

 عدد التدريبات ذو كثافة متوسطة وصغيرة . -ب           
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 مكونات التخطيط البرامج:

 البدني :الإعداد 

الإعداد البدني هو مجموعة متكاملة من التمارين الرياضية المدروسة علميا  وتربويا ، 
وتهدف إلى رفع كفاءة الجسم الحركية والفسيولوجية، ويُشرف عليها في العادة مدرب 

إعداد بدني مختص، وخاصة إذا كان الشخص لاعبا  رياضيا ، وذلك لضمان نجاحه في 
ارته فيها، فكلما زادت كفاءة الجسم، وزادت مقدرة المرء على رياضته، ولتزداد مه

التحكم بحركته ولياقته ازدادت مهارته الرياضية، كما تفيد برفع كفاءة الجسم للقيام 
 بالأعمال اليومية الروتينية.

 أنواع الإعداد البدني: 

والرياضية بشكل : وهو الذي يهدف إلى إكساب الشخص القوة البدنية إعداد بدني عام 
 شامل، وإكسابه المهارات الأساسية للحركة الجسدية.

وهو الذي يهدف إلى إكساب الشخص القوة والمهارات المختصة  إعداد بدني خاص: 
برياضة أو لعبة محددة ليرتقي بها، وإكسابه المتطلبات الجسدية الضرورية لهذه 

 الرياضة أو اللعبة.

 :عناصر الإعداد البدني 

هي الحد الحركي الذي يمكن أن يصل إليه مفصل الجسم اعتمادا   ة والإطالةالمرون 
على طبيعته ومداه التشريحي، والإطالة هي خاصية العضلات المطاطية المعتمدة على 

المفصل، وتؤثر بشكل كبير في المرونة، ومن الأمثلة على تمارين المرونة والإطالة: 
 قدم الأخرى على الحائط.تركيز الوقوف على قدم واحدة مع رفع ال
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هي قوة ومقدرة عضلات الجسم على القيام بحركات بمقاومة خارجية؛  القوة العضلية 
مثل: رفع وزن ثقيل، أو دفعه أو سحبه، ومن الأمثلة على تمارين القوة العضلية: 

 الوقوف باستقامة، ورفع وزن بتفريق المرفقين، ورفعهما إلى أعلى.

هو مقدرة العضلات على مقاومة التعب والجهد حتى لو استمر لفترات  التحمل العضلي 
طويلة، حيث تتمكن العضلات من العمل ضد المقاومة، وتعتمد اعتمادا  وثيقا  على قوة 
الشخص البدنية، ومن الأمثلة على تمارين التحمل العضلي الاستلقاء بشكل مائل مع 

 و أكثر.مرة أ 15ثني ومد الذراعين، وتكرار الخطوات 

هو مقدرة الجهاز الدوري والتنفسي من تحمل العبء الواقع   التحمل الدوري التنفسي 
عليها، نتيجة  لحركة العضلات، وعملها على الانقباضات المتوسطة لفترات طويلة، 

ومن الأمثلة على تمارين التحمل التنفسي: الركض، والسباحة، وركوب الدراجات 
 الهوائية. 

ة على تكرار حركات معينة أكثر عدد ممكن في أقصر فترة زمنية، مع هي القدر  السرعة
الحفاظ على سرعة الحركة، وسرعة رد الفعل، ومن الأمثلة على تمارين السرعة: 

 م بأقل فترة زمنية.100-50الركض لمسافة تتراوح بين 

لب هي القدرة على دمج القوة العضلية مع السرعة للقيام بحركات تتط القدرة العضلية 
 المهارتين، ومن الأمثلة على تمارين القدرة العضلية: الوثب الطويل إلى أبعد مسافة. 

هو القدرة على القيام بحركات مختلفة مرة واحدة بانسجام، مما يتطلب جهدا  من  التوافق
الجهاز العصبي والعضلي بانسياب، ومن الأمثلة على تمارين التوافق: الوقوف مع 

 والمشي مع رمي الكرة واستلامها. حمل وزن أمام الجسم،
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هو القدرة على الحفاظ على توازن الجسم أثناء القيام بحركات تتطلب سيطرة  التوازن  
على الجهاز العضلي والعصبي، والمقدرة على الإحساس بالمكان والمسافة، ومن 

ع الأمثلة على تمارين التوازن: الوقوف على قدم واحدة، مع رفع الذراعين، وثني الجذ
 إلى جانب.

هي القدرة على القيام بالحركات بدقة، وتوجيهها نحو هدف معين، وتتطلب كذلك  الدقة 
سيطرة على الجهاز العصبي والعضلي، ومن الأمثلة على تمارين الدقة: لعبة كرة 

السلة. الرشاقة الرشاقة هي القدرة على التحكم بوضعيات الجسم واتجاهاته، وتغييرها 
ددة، ومن الأمثلة على تمارين الرشاقة الوقوف مواجها  لقوائم حسب وقت وسرعة مح

 .مسنودة على الأرض، والجري بشكل متعرج

  :الإعداد النفسي

هوالإدراك المعرفي والإنفعالي والعمل على تشكيل وتطوير  تعريف الإعداد النفسي 
 السمات الإرادية بالإضافة إلى التوجيه والإرشاد التربوي والنفسي للاعبين

ويعرف التحضير النفسي أيضا على أنه سيرورة التطبيق العلمي لوسائل ومناهج معينة 
 ومحدودة موجهة نحو التكوين النفسي للرياضي

 : تتحدد الأهداف الأساسية للإعداد النفسي للرياضي فيما يلي : أهداف الإعداد النفسي

الممارسة الرياضية عامة بناء وتشكيل الميول والإتجاهات الإيجابية للرياضي نحو   
 والنشاط النوعي خاصة تطوير

تنمية مهارات الرياضي العقلية   . دوافع الرياضي نحو التدريب المنتج والتنافس الفعال
 الأساسية للممارسة الرياضية والتخصصية لنوع النشاط
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تطوير وتوظيف سمات الرياضي الإنفعالية تبعا لمتطلبات التدريب والمنافسات في   .
 لنشاط الرياضي الممارسا

تنمية قدرة الرياضي على تعبئة وتنظيم طاقاته البدنية والنفسية خلال التدريب   .
 .والمنافسات

إعداد الرياضي المؤهل نفسيا لخوض غمار المنافسات في تخصصه الرياضي القادر 
 على التكيف مع المواقف

 . تم تحقيقهاالطارئة التي تظهر من خلالها والنتائج المتباينة التي ي

   :أنواع الإعداد النفسي

 :من حيث مدته

  .الإعداد النفسي الطويل المدى -

 .الإعداد النفسي القصير المدى –

 :من ناحية نوعيته  

 .الإعداد النفسي العام-

 الإعداد النفسي الخاص

 الأعداد المهاري : 

  مفهوم الأعداد المهاري •

خلال تعليم وتطوير وتثبيت المهارات الأساسية هو عملية أعداد اللاعب مهارياً من 

 للرياضة التخصصية الممارسة ,لغرض الوصول إلى أعلى المستويات الرياضية
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  مراحل الأعداد المهاري والتي تشمل

 

هي مرحلة التعلم الحركي للمهارات الأساسية , يتم التركيز عليها في  المرحلة الأولى :

 . مرحلة الناشئين

هي مرحلة تطوير كفاءة الأداء المهاري للوصول الى أعلى درجات  ية :المرحلة الثان

الإلية والدقة والانسيابية والدافعية لتحقيق أعلى النتائج مع الاقتصاد بالجهد.ويتم 

  التركيز عليها في المراحل الأعلى

تستمر مع اللاعب حتى اعتزاله التنافس وتشغل أزمنة الأعداد  المرحلة الثالثة : -3

هاري كافة في خطط التدريبالم   

 الأعداد الخططي 

هو عملية تعلم و إتقان التعليمات والتحركات والمناورات التي يمكن استخدامها طبقا 

 . لطبيعة متطلبات المنافسة

ان الأعداد الخططي يتأسس على كل من الأعداد البدني و المهاري و النفسي و 

ابيا في أعداد خطط امثل , مما سبق المعرفي و ان تكامل هذه المكونات يسهم ايج

يتضح ان الأعداد الخططي هو الوعاء الذي تمتزج فيه كافة أنواع الأعداد لتحقيق 

هدف التدريب الرياضي أي ان عملية التدريب الرياضي وحدة متكاملة و متصلة 

  بعضها مع بعض و تكمل أحداهما الأخرى

  مراحل الأعداد الخططي

ف والمعلومات الخططية : وفي هذه المرحلة يقوم اللاعب مرحلة اكتساب المعار -1

باكتساب التصورات اللازمة للإعداد الخططي من خلال ما اكتسبه من معارف 

 ومعلومات مرتبطة بخطط اللعب
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مرحلة اكتساب وإتقان الأداء الخططي : في هذه المرحلة يقوم المدرب بأداء  -2

صحيحة لأداء خطط اللعب مع مراعاة النموذج بعناية و وضوح لتوضيح الطريقة ال

 . الإيضاح والشرح ثم يَصعب ذلك تطبيقيا مع الممارسة العملية للاعب او الفريق

ان ما يتعلمه اللاعب من سلوك خططي لا  -تنمية وتطوير القدرات الخلاقة : -3

يكسبه أنماطا سلوكية جامدة بل يعوده على استثمار قدراته في تغيير سلوكه وتعديله 

 قا للمواقف المتغيرة في اللعب خلال المبارياتطب
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 خلاصـــة :

التخطيط عنصر ملازم للإنسان منذ القدم استخدمه أو لم يستخدمه قـصده أو لم       
يقصده فهو معه شاء أو لم يشأ وهذا ما يظهره من أهمية في حياة الشخص الممارس 

 لكرة اليد بعفويته وتلقائيته والشائع أن الإنسان" مخلوق مخطط ".

حديد الهدف من المشروع بوضوح فالتخطيط في التدريب الرياضي يعمل على ت      
ويلي ذلك رسم وتحديد الإمكانيات و إقرار الإجراءات وعمل البرامج الزمنية ، ومن 
مزايا التخطيط أنه يعتمد على التنبؤ الدقيق الذي يعمل على تقليل الأخطاء وتفادي 

 المشاكل التي تواجه المشروع.

ل التدريب الرياضي بالخصوص ا ن التخطيط الذي لا يستغنى عنه في مج ا و       
لممارسي كرة اليد أصبح أيضا ضرورة للنهوض بالمستوى الرياضي عموما وقطاع 

البطولة خصوصا، والأهمية التي يلعبها التخطيط في مكانته والأهمية البالغة لكونه 
 عنصر هادف وناجع للنهوض بالتدريب في المجال الرياضي.
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 الفصــل الثانـــــي 
ب المدر 

 الرياضـــــي
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 الفصل الثانــــــي

 المدرب الرياضي : -1

 مفهوم المدرب الرياضي -1-1

 شخصية المدرب الناجح  -1-2

 شخصية المدرب و خصائصه -1-3

 سلوك المدرب الرياضي  -1-4

 أخلاقيات المدرب الناجح  -1-5

 واجبات المدرب الرياضي -1-6

 أساليب القيادة للمدرب الرياضي -1-7

 واجبات المدرب في كرة القدم -1-8

 كرة القدمت مدرب از ممي -1-9
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 تمهيــد :

تعتبر مهنة التدريب الرياضي مهنة تعتمد أولا وأخيار على الكفاءة المهنية الفردية التي 
 يجب أن تتوفر فيمن قبل العمل في هذه المهنة .

فعلى المدرب أن يكون ذا مقدرة عالية على فهم علم التدريب ، وكذا كيفية      
 استخدام الطرق والأساليب والإجراءات الفنية المتصلة بتنظيم وتوجيه خبرات اللاعبين .

هذا الإنجاز يستدعي ضرورة توفر شخصية تربوية فريدة ومتميزة تستطيع أن      
 ياضي .تحققه ألا وهي شخصية المدرب الر 

فالواقع يضع أمام هذه الشخصية العديد من المهام التفصيلية المطلوبة أو      
 المتوقعة منه .
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 المدرب الرياضي: .1
تتحد العلمية التدريبية في الألعاب الجماعية هذه محددات أهمها       

 اللاعب،المحتوى التدريبي،الاتصال الجيد لتوصيل المعلومات وتوجيه دوافع المشاركة
الرياضية حتى يمكن الوصول لتحقيق الهدف العام للتدريب وهو الارتقاء بالمستوى 
الرياضي وتطوير الجوانب الفنية والبدنية والنفسية ...ولا يتأتى ذلك إلا تحت قيادة 

 رياضية مؤهلة وهي المدرب.
 مفهوم المدرب الرياضي: -1-1

التدريب كما  يمثل  يمثل المدرب الرياضي العامل الأساسي والهام في عملية     
أيضا أحد أهم المشاكل التي تقابل الرياضة والمسئولين عنها سواء في الأندية أو على 

مستوى المنتخبات الوطنية فهم أغلبية وبكثرة ولكن من يصلح؟ فتلك هي المشكلة، 
فالمدرب المتميز لا يصنع بالصدفة، بل يجب أن يكون لديه الرغبة للعمل كمدرب،يفهم 

ملم بأفضل وأحدث طرق التدريب وأساليبه وحاجات لاعبيه، متبصرا بكيفية واجباته 
علي -،28 .هوخبراته في مجال لعبه واختصاص الاستخدام الجيد لمعلوماته الشخصية

 1فهمي البيك و عماد الدين عباس أبو زيد: المد رب الرياضي،  الناشر للمعارف، ط

 05ص  2001

 شخصية المدرب الناجح : -1-2

خصية ويحول نفسية المدرب هو نشاط بيداغوجي ، والبيداغوجي يكون الشإن نشاط  »
، كل هذه النشاطات تنطبق على أساس فعاليات  وسلوكياتهثقته بنفسه  الإنسان في

ونشاط شخصية المدرب الفعال ، والمعرفة الجيدة للإنسان هي التي تسمح باستيعاب 
 LAROUSSE 29«بتدريباتالمدرب هو الذي يتكفل مجموع العلوم الإنسانية ، 

ENCYC LOPEDIQUE 1972 P ) 332 ) 
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كثيرا ما نسمع أن قوة فريق ما تكمن في شخصية مدربه ، وعمله المستمر »       
والفعال فوق أرضية الملعب وخارجه ، كما يجب على المدرب أن يكون على دارية 
شاملة بكل الأشياء التي تسب له ردود أفعال متشددة أو بالأحرى العقد النفسية التي 

ريق إذ هو مرغم على اكتساب معارف تؤثر بالسلب على معنويات ونتائج الف
سيكولوجية  دقيقة تساعده على تصفية وتطهير الحالة النفسية للفريق ، و كذا الجو 

باسم فاضل عباس العراقي:  " اختصاصي في كرة القدم " ،  30للفريق  .النفسي 

 40، ص  1993 الأسس الحديثة ، المنشورات الجامعية المفتوحة

كما أن شخصية المدرب الناجح ترتكز أساسا على مكونات وخصائص نفسية محددة   
مثل الشجاعة ، الثقة بالنفس ، التمعن ، التحكم في الفريق لكي يحافظ على تماسكه 

   ( 24LAROUSSE ENCYC LOPEDIQUE 1972 P ) 332  31.ووحدته 

 شخصية المدرب وخصائصه :  -1-3

تلعب شخصية المدرب الجيد دورا هاما في نجاح عملية التدريب، ولابد لكل من يريد 
 أن يشغل وظيفة مدير فني أن يتصف بخصائص ومميزات تتمثل في ما يلي : 

الذكاء الاجتماعي وهذا يعني قدرته على التعامل الجيد مع الغير, وخاصة الذين - (1
أعضاء الأجهزة الفنية والطبية للمعاونة لهم علاقة بعملية التدريب من إدارة النادي و 

 له ومع الحكام والجمهور إلى غير ذالك. 
الذكاء في وضع خطط التدريب واللعب الجيدة والذكاء في حل المشاكل التي تقابله - (2

 خلال العمل.
 الحكم الصائب على الأمور والعدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والناس .- (3
 قة بالنفس والطموح دون طمع .النضج الانفعالي والث- (4
 المعرفة الجيدة بكرة القدم كمعلم والمعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق بعملية التدريب.- (5
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المظهر العام الموحي بالاحترام والثقة وقوة تأثيره -الخبرة السابقة كلاعب . - (6
 الايجابي على الغير .

 اللياقة البدنية والصحة النفسية .- (7
 قنع والواضح . الصوت القوي الم- (8
القدرة على التعبير وتوصيل المعلومات بسهولة إلى اللاعبين وجميع من يتعاملون - (9

 معه . 
أن تكون قدراته العقلية محل تقدير اللاعبين وجميع أفراد الأجهزة المعاونة له, - (10

 مما يترتب عليه.  
. لاعبينأن تكون تعليماته ذات قناعة لديهم, و بذلك يكون تأثيره قويا على ال- (11

.( بدون طبعة مركز الكتاب  1حنفي محمود مختار:" المدير الفني لكرة القدم 32

 4-6صللنشر القاهر ة: بدون سنة، 
 سلوك المدرب الرياضي : -1-4

في ضوء الدارسة التي قام بها العديد من الباحثين في مجال القيادة الإدارية تم      
 التوصل إلى  تحديد نوعين هامين من القادة الإداريين وهما :

  : المهتم  بالدرجة الأولى بالناس سلوك القائد الإداري  (1
 بالإنتاج   سلوك القائد الإداري المهتم  بالدرجة الأولى (2

تطوير نتائج  Moutonوجين موتون  Blake 1985روبرت بلاك  واستطاع كل من
وأشار إلى إن هذين النوعين من السلوك يمكن توضيحهما على هيئة  هذه الدارسات

شبكة ذات محورين :المحور الأول الاهتمام بالناس ,والمحور الثاني الاهتمام بالإنتاج, 
 وذلك فيما يعرف بنموذج "الشبكة الإدارية 
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Monagerial Grid  كما تم التمييز بين خمسة أنواع رئيسية لسلوك القيادة طبقا"
 لموقعها على الشبكة  الإدارية . "

 أخلاقيات المدرب الناجح : 

إن شخصية المدرب كل متكامل لا تستطيع فصل بعضها عن بعض و الناجح  -    
وبالتالي التربوية والمهنية في شخصيته ضروريان جدا في تحسين مردود اللاعبين 

 نقص أحد هذه الأخلاقيات ينعكس بالسلب على اللاعبين .

ويتوجب على المدرب أن يكون طموحا ومنضبطا ، فاحتكاكه اليومي باللاعبين      
يقوم بتأثير مباشر على سلوكهم لذا يتوجب عليه إرساء علاقات جيدة مع لاعبيه تفاديا 

 للمشاكل التي تواجه الفريق .

 :من توافرها في المدرب نذكر منها الأخلاقيات التي لابدوهناك بعض  -    

 : المدرب كمربي1-5-1-

يعتبر المدر كمربي أو معلم ، فليس عليه أن يكون مسؤولا فقط على النواحي  -    
:" أسس  33. بينهمالتكتيكية والتصرفات الحميدة ويعمل على صقل الحب الجماعي 

العمل في المهنة التدريب"، منشاة المعرف،مصر الإسكندرية، محمد حسن زكي 

 15ص  1997

 المدرب كنفساني : -1-5-2

يتعين على كل مدرب أن يهتم بالجانب النفسي مثل اهتمامه بالجانب التربوي    
والإطلاع على المواضيع البسيكولوجية إتقان أسسها ومناهجها من أجل تطوير 

شخصية و الرياضي من جانب النمو الذهني , لذلك فإن التحضير النفسي يستمد من 
 الرياضية ,المعلومات التي يمكن اكتسابها من خلال القيم 
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 واجبات المدرب الرياضي :  1-6

يعني أن تخطيط البرنامج الرياضي لعملية التدريب : تخطيط عملية التدريب -1-6-1
تقع ضمن و مسئولية المدرب الرياضي لأنه هو أقرب الأشخاص إلى اللاعبين والذي 

أو توفره له المؤسسة الرياضية من إمكانيات مادية و إمكاناتهم.وما يعرف قدراتهم 
 بشرية وذلك وفق أهداف محددة واضحة مدروسة.

تتوقف عملية التدريب الرياضي على مدى استفادة  تنفيذ عملية التدريب: -1-6-2
اللاعبين من قدرات المدرب الذي يتولى تنفيذ عملية التدريب والذي يستطيع أن ينقل 

 ء بقدراتهم وتحسينها معارف و إكسابهم الجوانب الفنية والبدنية ،  التي تسهم في الارتقا

يجب على المدرب الرياضي من التعرف على العوامل التي   رعاية اللاعبين: -1-6-3
قد تؤثر على قدرات لاعبيه، الذين هم أحوج الناس إلى الرعاية سواء في الجانب البدني 

أو الصحي أو النفسي وحيث أن التدريب الرياضي في المواقف التنافسية أثناء 
يستجيب اللاعب المباريات قد تسبب ضغط عصبي ونفسي كبير على اللاعبين وقد 

لهذه الضغوط، مما تقلل من قدراته ومجهوداته، وتساهم بصورة مباشرة على مستوى 
أدائه، لذا ينبغي على المدرب الرياضي معرفة هذه المؤثرات والضغوط التي يوجهها 

الضغوط على عليه سلبا في المنافسات ومن هذه اللاعب، ويعالجها حتى لا يؤثر 
في جدول المسابقة، تشاؤم الجماهير،مواقف الإدارة السلبية،   سبيل المثال، موقف الغرق 
السيد الحاوي: "المدرب  34.، عدم التوفيق في الأداءوعصبية المدرب ومساعده

 63الرياضي" ،مرجع سابق،ص 
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 أساليب القيادة للمدرب الرياضي: -1-5

يعني الأسلوب القيادي ماهية أنماط السلوك التي يتبناها القائد لمساعدة جماعته على 
انجاز الواجبات وإشباع  الحاجات، وقد اختلف الباحثون في تصنيف أنماط القيادة 

 بالقدر الذي اختلفوا فيه في تعريفها  ولكن هناك ثلاث أساليب هم: 

محمود فتحي  35و الأسلوب الفوضوي.ب الديمقراطي الأسلوب الأوتوقراطي والأسلو 

ص  1997عكاشة : "علم النفس الاجتماعي" ،مطبعة الجمهورية ، القاهرة ، مصر

302- 326 

 واجبات المدرب في كرة القدم : -1-6

المدرب الرياضي هو العمود الفقري لعملية التدريب حيث ، تقع على عاتقه هذه 
ربويا متفهما بواجباته من الناحية فالمدرب يجب أن يكون دائم قائد ت»  المسؤولية ، 

التربوية ، كما عليه أن يكون مثلا أعلى لكل اللاعبين من الناحية التعليمية ، وخاصة 
ك ار صف بالإدالعامة يجب أن يت.«الناشئين ، هذا بالإضافة إلى أن سلوكه في الحياة  

         ة القدم :   الكامل بمسؤوليته ومن خلال هذا كله يمكننا أن نستخلص واجبات مدرب كر 

 تنمية الصفات الخلقية والمفاهيم لدى اللاعبين .  (1
 اللعبة وخططها تار لياقة البدنية ، وشرح وتطبيق مهاالقدرة على الاحتفاظ بال (2

 للاعبين 
الإلمام الكافي بالمعلومات النظرية والتي لها علاقة بالتدريب في اللعبة لرفع مستوى  (3

 اللاعبين . 
 ت والمنافسات الرياضية . ار بالقوانين والأنظمة لدو المعرفة  (4
الإلمام بالمعرفة العامة للمعلومات الخاصة بتنمية شخصية اللاعبين القدرة على  (5

 التأثير على الآخرين وقيادتهم . 
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 إعداد الفريق نفسيا وبدنيا قبل بداية المنافسة . (6
 مج خاصة بمواسم التدريب .ار تخطيط ب (7
 بل بدأ المباريات .  قالعام  التسخينيجب عليه تنبيه الفريق للقيام بعملية  (8
أكرم زكي خطابية : " موسوعة كرة الطائرة  36«. ة ا ر شرح الخطة المناسبة للمبا (9

 302 الحديثة " ،مرجع سابق ، ص
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 مميزات مدرب كرة القدم :

 المجال البدني  -1
 المجال المعرفي -2
 المجال الانفعالي -3

 المجال الإنفعالي  المجال المعرفي  المجال البدني

 

 

 

 ةالصحة الجيد-
 حسن المظهر-
ج القدرة على إعطاء النموذ-

 الانفعالي
له سمات شخصية مرغوبة -

 اجتماعيا

 معرفة القواعد و القوانين -
 معرفة آداب اللعبة-
 معرفة إستراتيجية اللعبة -
معرفة الأساليب الحديثة  -

 للتدريب
 التخطيط للتدريب القدرة على-
 على توظيف النظرياتالقدرة -

 العلمية في المجالات التطبيقية

 ضبط النفس و الثبات-
 القدرة على توجيه -
و إرشاد القيادة  القدرة على-

 الفريق
 المشاركة الايجابية -
 القدرة على اتخاذ القرار-

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

 

 مخطط يمثل مميزات مدرب كرة القدم . ( :9)الشكل
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 خلاصة :

إن لمدرب كرة القدم ونخص بالذكر مدرب فئة الأشبال دور كبير في التأثير على     
نفسية اللاعبين وتوجيههم و إرشادهم خاصة إذا تعلق الأمر بالمراهقين وذلك من خلال 

معاملته لهم والعلاقة التي تربطه بهم ، وكذا السمات الخلقية التي تلتزم بها تجاههم 
التربوية والمهنية من خلال الحصص التجريبية التي تجمعهم ومدى تمسكه بأخلاقياته 

ومن أجل بلوغ الأهداف المسطرة للفريق وتكوين لاعبين ذو أخلاق عالية تعكس اللعب 
الشريف . ومن أجل الابتعاد عن السلوكات العدوانية في مياديننا الرياضية فإنه يتوجب 

يقتدى به ، ويتوجب عليهم أن  على المدربين أن يكونوا خير قدوة للاعبيهم ومثلا
يوضحوا للاعبين الفائدة من ممارستهم لهذه الرياضة ومدى تأثيرها على  رفع 

 معنوياتهم وتنمية أفكارهم إلى ما هو أحسن وأفضل .
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 : دتمهي

د دـع ثـحي نـم لماـلعا فيعبية ـشرا واـنتشاية ـياضرلب الألعاا ركثأ نمم دلقة ارك تعت     
ى ــعلم أو دــلقة ارــه كؤاــبنف أرــلا يع لماــلعا فيا دــبل دــنجا ــم لــفق نيداهـشلما و ينـلاعباا
ء ثناأها ذبة تنفيوصعوية ظرلنرات اهالمالة وهــبس زــة تتميــي لعبــفها ومعــيس لم لــلأقا
 نافسة . لما

م دــلقة ارــلك ليودــلد اـاتحللا قابــلسا سئيرــل"اي ــيمل روــ"ج ديــلسأن ا رــكذ دــقو      
FIFA أن ى ــة علـلال"د  تييروــطابرمإ نــا عــلقطمب رــلا تغ سمــلش"إن اا  ــحزمال اــق

ى، رــلأخت ااــياضرلب، أو ااــلألعاه ــتبلغ لما دــحة رهــلشا نــم تــبلغم دــلقة ارــة كــياضر
ى ــــعل قابــلتسواتها ــسراممى ــعلل اــلإقبة ادــش فيت رــهظة يرــعبية كبــش تبــكتساا ــكم

ب، اــــلعة أدــــعت رــــهظة، يرــــلأخات اونــــلسا فيه ــــنأ نــــم مغرالــــبتها اــــمنافس فيكة راــــشلما
عبية ـشب اـلألعا رـكثم أدلقة ارك تلعب، تبقي دلتشجيع فقب والإعجاا نــــم يرــــلكثا تــــنال
 . رانتشاواشعبية داد زت أنها نجدفإننا  سالعكـب لـب، اـهزكرم رأثـيت لمرا واـنتشوا
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 م: دلقة ارك فيرتع- .1

م، دـبالقة رـلكا لـكر نيـتعوة ـة لاتينيـي كلمـه Footballم دـلقة ارـ: ك يوللغا فيرلتعا
م دلقة اركأو  Rugbyـ بال مهدا يسمى عنـمة يرـلأخاه ذـهون برـيعتن ويكيرالأمـف
 Soccerمى ـا تسـا كمـعنهث دنتحـس تيـلواة ـفورعلمم ادلقة ارما ك، أيكيةرلأما

ا ـكمس اـلناع ـيجمف رـط نـمرس اـتم، ةـاعيجمة ـياضرهي م دلقة ار: "ك لاحيطلاصا فيرلتعا
 لمعها ك فعية يتكياجمياضة ء رشي لـك لـقبم دـلقة ارـك، لـيجمي ـمروا ـليهر إاـشأ
 1986م دلقة ار" :كليجممي رو-" 1، ط،سلنفائن،دار البنا 37."ف المجتمعصناأ

 502-501ص

ف، ناــلأصاع ــيجمف رــط نــمرس اــتمة ــاعيجمة ــياضري ــهم دــلقة ارــك ئي:ارلإجا فيرلتعا
ة رة كطساوب بتلع، لاعبا 11 رعشى دحإ نــا مــمنهم لــك فألــيت ينيقرــف ينــب بــا تلعــكم
 كيمتحريت، وى ـمرا مـفيهمطر نـمف رـط لـك ،في نهاية يلةطتـية مسـضق أروـخة فومنف

 مكيتحعلى ف ريش، ونيدمى بلمسها باليلمررس االحلا إلا يسمح ام ودلأقاة طساوبة رلكا
 يثبح تــقولا بةقلمراع ــبرا مــحكس واــلتماى ــعلن اــحكمو طــسو مــحكراة اـبلماه ذـه
 ةــحال فيدل اــبالع تــنتهوإذا ا15تها دــة مــحة راترــف، وة ــقيقد90 وــهراة بالميت اقوت

حالة  في، وقيقةد15ا ــمنهم لــك تــقو ينافيــض، إوطينــشك اــهنن وــفيكس أــلكات ابلامق
 ينب لللفصاء لجز ت ابارضاء رجإ لىإ مكلحا طريض ينلإضافيا وطينلشا فيدل لتعاا
 . ينيقرلفا

 

 

 



77 
 

 :مدلقة اركر طويخي لترلتاا للتسلسا -2

 ينــة بــبح كمنافســصر أوــطلتود، وادــه حــل سيــلع وــضوم لماــلعا فيم دــلقة ارــكر وــطتإن 
ع ـيجم في دائـلساة ـبيورلأواة ـيكيرلأما ينتراـلقا ينـبر وـطلتاع ارص دتــش، واســملخرات ااــلقا
ر وـطتأ دـبو لماـلعس اأـمنافسة ك  وـهم دـلقة ارـك فير وـطلتس ااـبح مقيـصت، وأاـنافسلما
 لـلتسلساي ـا يلـفيمو1930ة القدم منذ أن بدأت منافسة الكأس العالمية سنة  رـك
م دار دلقة اريفي لكوظلاد ادلإعا:"لموليا ديمج فقوم-،"  38م.دلقة اركر طوي لتيخرلتاا

 9الفكر لبنان ،ص

 م دلقة ارللعبة ك رلثلاثة عشا دعاولقج اديبرجامعة كم تضع:و1845

  دشيفيلدي انية  (ناطيبرلم ادلقة ارلكدي ناأول  سس.) :أ1855

  لملعاا فياه تجم  (أول ادلقة ارلك نياطيبرلد ااتحلإا سس.) :أ1883

 ا دسكتلنوا زلينجإ ينلية بدومقابلة . :أول 1873

ر رـــتقا ودـــلنريا ادكتلنـــس، اا ـــانيطيربدات اـــتحا بيودـــنلم ليدو ؤتمرـــمن دـــبلن دـــ:عق1882
ف ترعايئة لها هذه، و يلهدتعن وولقانا ذعلى تنفياف رلإشاا ـــة مهمتهـــليدوة ـــهيئء اـــنشإ
 . . ليودلد ااتحلاا

 م دلقة ارلك ليودلد ااتحلاا س:تأسي1904 

  للتسلت الاحددت حان ولقانا في جديدةدة ما تضع:و1925

 اي. .وغزت بها الأرية فالمعاس كأ: أول  1930

 راة  . بالما في ينحكم ينلة تعيوامح: 1935
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  ينللاعبن الفي لقمصالخا بانلجاعلى م قاأرضع ر ور:تق1939

 م دلقة ارلية كدوية رعسكء دورات نشاإ1950

لأساسية دئ ابالمم ادلقة اركاد:"لجوا دعبنحس- 39.ب رلعس اكأ مباس.أول دورة 1963
 16ن، ص لبنا،  4، طينللملاي ملعل، دار ا"ليودلن اولقانواية اددلإعب اللألعا

 م دلقة اركبها لعاأ نضم نم سنوت في طسوتلم:دورة ا1967

  ليازبرلا زت بهافاو ككسيلما في لملعاس اكأدورة  .1970

 انيا  . .لمأ بمنتخز بها فاونيخ ومي في لملعاس اكأ. :دورة 1974

 .رئالجزا في طسوتلما رلبح:دورة ا  1975

 ل ياترنوبية ملمولأورة ادل:ا  1976

 .  ظمنلما دلبلاز بها فاو ينجنترلأا في لملعاس اكأ:دورة 1978

  ككسيلما في بيةلمولاورة ادل:ا1980

 انيا لمأ بمنتخز بها فاو ينجنترلأا في لملعاس اكأ:دورة 1982

 .  ينجنترلأبها ا زتفاو ككسيلما في لملعاس اكأدورة  1986

 انيا . لمأ بمنتخ ز بهافاواليا طيا في لملعاس اكأ:دورة 1990

    ليازبرلا بمنتخ ز بهافاويكية رملأة ادتحلمت الاياولا في لملعاس اكأ:دورة 1994
 ـب تمظنة رم وللأونسا رف بمنتخ ز بهافاونسا رف في لملعاس اكأدورة  :1998. 

 يقيا . رفأ نمق رسة فخمبينها  نمنتخبا م32
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 ينبورة دللدوج زم ميظتنة رمول لأ، و ليازبرلا زت بهافاو لملعاس اكأ ةر :دو 2002
  40balle les systèmes de –Alain Michel :"foot. ياروكن ولياباا

jeu",Edition Chiron, 2 me édition, paris1998, p14. 
 
 الجزائر :كرة القدم في  -3

ة ، يرـعبية كبـش تبـكتسا تيـلت ، وارـهظ تيـلت ااـياضرلأول ا ينـب نـمم دـلقة ارـك دتع
أول  1895نة  ــس ســسي أذــل، ا"ســيراي ــعلد" و"وــممح نــب رـيخ  "عمـلشا لـبفضا ذـهو
، و ظهر فرع  يرـــلكباء اوـــلها فية اــيلحاة ــليعط مــسا تــتحي رــئازي جــياضر قــيرف

 قـــيرفأول  ســـتأسم 1921أوت  07م ، و في  1917كرة القدم في هذه الجمعية عام 
أن  يرــ"غ  رــئازلجاة ــيدولوة  "مــيرئازلجاة ــيدلأنا دــعمي في لــيتمثم دــلقة ارــي لكــسمر
 لـبق سـتأسدي اـنأول  وـ( هCSCينة )طنـي لقســياضرلدي ااــلنل أن اوــيق نــمك اــهن
 لياــا :غــمنهى رــخق أرــفة دـع تـتأسس رـئازلجاة ـيدولوم سيـتأس دـبعم 1921نة ـس

دي اــتحلاة و ادــلامي للبليــلإساي ــياضرلد ااــتحلاان، ارهوــلامي لــلإسد ااــتحلا، اركــمعس
 . رئازياضي للجرلالامي ــلإسا

 لـلتكتم واماـلانضا لـجأ نبنائها مى أوق لاسة لكلمي ارئازلجا بلشعااجة لحا ظرنو
 تــكان ثــحي، كلذــة لــققلمحا لائــسولاه ذــه دــحم أدــلقة ارـك تـفكانر ، تعماـلاسا دـلص

ق رف تصبحأ لياــبالت، ونيرــعملمق ارــع فــة مــيرئازلجق ارــلفاع ــمتجت ابلاــقلما
دة اـيزى ـعل لـتعم تيلالإسلامية اية رئازلجاية دلأند ادع ديازلتا ظرضعيفة ن نيرعملما

 تيــلت اابلاــقلما لىإية ــنسرلفت ااطلــلسا نــطتف تما ذــع هــم، ة ـنيوطلوح ارـلوزرع ا
ء، حيث و في لقا لك دبع راهــظلتواع ــلتجما بعــلشء ااــة لأبنــصرلفاي ــطتعي ورــتج

 رـئازلجاة ـيدولوم ينـب تـعجم تيـلاة ـقابللما دـعنيفة بعت شتباكاا تقعم و1956سنة 
 دـيدلعا لـعتقاا ـهرثأى ـعل تيـلا(   اـحالي ينغوـلوب،  ينـجاو تانـس) نم ليأور قـيرفو
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مارس   فيياضية رلت ااطلنشاا دميتج لىرة إوـلثدة ااـبقيأدى ا ـمم ينيرـئازلجا نـم
 نيوــة تكـــيريرلتحرة اوــلثا تـــفرع دــقو ينيرئازلجبا قتلح تيلار ارنبا للأضتجم 1956

 نحسأ نـــكلا مـــمشن اــكي ذـــلم ، ا1958أفريل  18 في نيوطـــلا رــيرلتحاة ـــجبه قـــيرف
ل: رشيد مخلوفي الذي كان يلعب في صفوف فريق سانت مثاأ ينيرئازلجا ينللاعبا

 إيتيان، وسوخان، كرمالي، زوبا، كريمو، أبرير ...

 تـفرع دـق، وةـليودلواة ـبيرلعت ااـنافسلما فـتلمخ في رـئازلجا لـثيم قـيرلفا اذـهن كاو
ية داتحأول ا ستأسي تم ثحيى، رخأحلة رمل تقلاـلاسا دـة بعـيرئازلجم ادـلقة ارـك
د دـغ عـيبل، واـله سيـئش " أول روـمع دـنمح، و كان "  1962سنة م دلقة ارية لكرئازج
 لياوحن وكلــي يشـياضر 110000 نـم رـكثأ رـئازلجا فية ـللعباه ذـله ينـسرمالما

 رابطات جهوية . 6ولاية و  48 نياضية ضمرعية جم 1410

م و 1963-1962 مـــسولمل الاـــخم دـــلقة ارـــة لكـــيرئازة جـــلطوبأول  تـــمظن دـــقو
، ونظمت كأس الجمهورية سن رئازلإسلامي للجفاز بها فريق الإتحاد الرياضي ا

 فيأحسن تمثيل   رـئازلجا لـمثي ذـلا فيطـسق اـفو فاز بها فريق  وم 1963
 قـــيرللفء اـــلقكان أول  1963ــة، وفي نفس السنة أي في عام يرلقات ااـــنافسلما
ب اـــلعل الاــي خـــنسرلفا قــيرلفاع ـــم نيوطــلا قــيرة للفـــيسمرة ـــمنافس، وأول نيوطـــلا
 دشير 41الذهبية .ة ـــلياديلماى ــله علوـــحصم و1957نة ــلس طـــسوتلما ضيــلأبا رــلبحا

نية دلبابية ترلة اذلعليا لأساتاسة ردلمم،ادلقة ار":ك قلحا دعب رملحو ليمي دلش اعيا
  75).  (ص1997، ، رئازلج،انمجامعة مستغا،ياضية"رلوا
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 مدارس كرة القدم: -4

 نيذــلا ينــللاعبا نــما رــمباشا يرأثــت رأثــتتنها بأى رــخأ نــع زــة تتميــسردم لــك
 فينشأ فيها  تيلافية ارغلج، وايةدلاقتصاواة ــلاجتماعياوط رــلشنها و كذلك اوسرايم
 لتالية:ارس ادلما زينمم دلقة اريخ كرتا

 )النمسا ،المجر ،التشيك( .ى طسولابا أوروسة ردم ✓
 المدرسة اللاتينية. ✓
، دار ولنما جيةولو":سيكوي عيسان احمرلا دعب 42.مدرسة أمريكا الجنوبية  ✓

 72، ص 1980ن ، لبنا، "بيةرلعالنهضة ا
 قوانين كرة القدم : -5

ت اــيربالم)ا رــلحر ااــطلإا فية ــخاصم ، دــلقة ارــة كــا لعبــع ــتتمت تيــلاة ــبيذالجإن ا
ة ـثم سيـفل، ة ـلفائقالتها وسه لىإساسا أجع رتء ( اــلأحيا ينابــم، ة ــيسمرلا يرــغلا

للعبة اه ذه ير( لس17و مع ذلك فهناك سبعة عشر قاعدة )ة ـللعباه ذـه فيات دـتعقي
 ن.لآادح لىإباقية  تلزالا نلكت يلادتعة دبعت رم دعاولقاه ذهو

دئ اـــمبث لاـــث لىوا إدنـــسم، أدـــلقة ارـــك ينناوـــلقول لأت ااـــيغ للثبـــص لىأن أو ثـــحي 
ء، ستثنادون اميع لجف اطر نسة مرسعا للمماواالا ـــمجة ـــللعبا نـــم تـــية جعلـــئيسر
 هي كما يلي : 1982سامي الصفار المبادئ حسب ه ذهو

م وـي يقـية لكواـة متسـصرفم دـلقة ارـي كـسرمالمنح ـيمة ـللعبن اوقانإن :واةلمسااـ 
 بهي يعاقو كسلمأو افع دلب أو ارللضض ريتع، دون أن ةـيدرلفاه ـترامهاض رـبع

 نولقاناعليها 
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 : لامةــلسا

ة ، رابر العــوــلعصا فيا ــعليه تــكان  تيــلرة اوــطلخف الاــبخة ــا للعبــحرو برــي تعتــهو
 لـــمث بــللعء ااـــثنأ ينــللاعبالامة ـــسوحة ـــى صــعلظ اـــللحفودا دــحن وانــلقاع ــضو دــفق
 سملاب نم ينللاعبا زهيتجا ـــيضوأا ـــهزهيتجو يتها ــضوأر بـــلعلمااحة ــس دـــيدتح
 عالية. ءة بكفاراتهم مهار هاظسعا لإك المجال وارتت ولإصاباا نم لية للتقليذحوأ

 : لتسليةا ـ

ه تـسرمالم بـللاعاها دـينش تيـلاتعة لموالتسلية ا نلأقصى ما دللحح المجال فساإهي و 
على متعة  رثؤت تيلت االالحا ضبعم دلقة اركن ولقانن وعرشلماع ـمن دـفق، ةـللعب

 نمر دتص تيلواياضية رلا يرغت فارـة للتصـخاص طباوـضا وعـضو دـفقا ذـله، وبللعا
 باعةطلل بلكتم"، دار ادلقة اركر":لصفااسامي - 43.ضلبعا ماه بعضهتجا ينللاعبا

 29ص   1982اق، رلع، الصولماجامعة ول، لأء ازلج، ارلنشوا

هي وللعبة ا يريسن وقان 17بالإضافة إلى هذه المبادئ الأساسية هناك سبعة عشر 
 تي:كالأ

 : بللعان ادمي

م، و لا يزيد عرضه 100م ولا يقل عن 130يكون مستطيل الشكل ، لا يتعدى طوله  
 م.60م و لا يقل عن 100عن 

 :ةرـــلكا

سم 68سم ، ولا يقل عن 71كروية الشكل ، غطائها من الجلد ، لا يزيد محيطها عن  
 غ, 359غ و لا يقل عن 453، لأما وزنها فلا يتعدى 
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 : ت اللاعبينمهما

 .رخآ بعلى لاعرة طوفيه خن ويكء شي سيلبن بأ بعلاي لا يسمح لأ

 :ينللاعبد ادع

لاعبين  7لاعب داخل الميدان ، و  11تلعب بين فريقين ، يتكون كل منهما من  
 احتياطيين 

 :ملحكا

 بيقه.طتن وولقانا ميظللعبة بتناينناولة قاوزلمة طلسلا باحص بريعت

 :طوــطلخا اوــقبارم 

، بــلعلما نــمة رــلكوج ارـا خــيبينأن ا ــجبهمط واوــطللخن اــقبارمراة اــللمب ينـيع 
 راة.بالماضها أرعلى  بتلع تيلاسسة ؤلما نــمت اــياربان زــهيجو

 :بللعة ادم

 دـيزلا ت، وائعـض تقط ووش لك لىف إيضاد ، 45شوطان متساويان مدة كل منهما  
ة ر:"كون  رخي وآرنشلهاعلي خليفة - 44د. 15وطين عن الش ينـة بـحارلة اترـف
 255، ص 1987ليبيا م"، دلقا

 : بــللعاء ادــبتا

ة ــيدة نقــعطة بقــعرى قــعل لــمتح، ةــيادلباة ــكل، وربــلعلمافي ــنصر اــختير ادــيتق
 ية. ادلباكلة أو ر بلعلما تيناحيى دحر إختيااة ــعربالق زائــلفا قــيرللفو
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 ف:دلها ليقة تسجيطر

 45ضة.رلعاا تتحو ينلقائما ينب، مىرلما طكلها خة رلكا زتتجكلما ف دلها بتسيح
 255 ، ص  قساب جعرمم، دلقة ار:كون رخي وآرنشلهاعلي خليفة 

 فية رلكا نمى خصمه مرم طخ نمب رقن أكاإذا متسللا  بللاعا بريعت: للتسلا
 ة .رلكافيها  بتلع تيلاة ظللحا

ت خالفالما نالفة ممخب تكاار دتعمإذا ئا طمخ بللاعا بر:يعت كولسلء اوسء واطلأخا 
 لتالية:ا

 مصلخا لكرلة وامحأو  لكـ ر (1
ء نانحلاأو ا ينلساقل اباستعما كلذلة وامحأو يقاعه إلة وامح لمث مصلخاقلة رعـ  (2

 خلفه.أو مامه أ
 ة.طرالة خبحأو  فبعن مصلخافع ـ د (3
 .مصلخاعلى  بثولـ ا (4
 .دبالي مصلخب ارلة ضوامحب أو رضـ  (5
 راع.ذلا نمء زجي بأ دبالي مصلخا كمسـ  (6
 مى. رلمرس االحلا إ دبالية ربالك بنع لعيمـ  (7
ة ركر:"لصفااسامي  46...يقهطرض ترعإذا الاإ فللخا نم فبالكت مصلخافع ـ د (8

 30، ص قساب جعرمم"، دلقا

 قـيرلفاابة ـصإا ـفيهز وـيج تيـلاي ـهة ور:مباش ينقسم لىإ متنقس ثحي:ة رلحابة رلضا 
 إذالا إتها طساوبف دهاز رحإ نكيملا  تيلاهي ة ورـمباش يرـغة، ورـئ مباشـطخلما

 .رخآ بسها لاعلمة أو رلكا بلع
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، ن وكيأن  بيج بهارض دعناء وزلجت اعلاما نمة رلكب ارتض اء:زلجابة رض 
 اء .زلجاقة طمنرج خا ينللاعبايع جم

 س.لتماا طخ نبكاملها عة رلكج ارتخما دعن:سلتماامية ر 

 ينـع بـقاولء ازـلجا ادـا عـم فيى ـمرلما طبكاملها خة رلكز اتاتجما د:عن مىرلمابة رض 
م دلقة اركاد:"ولجا دعب نحس 47.مهاجلما قيرلفا نما ـلعبه نـم رـخن آوـيكو ينائمـلقا
 177، ص قساب جعرم، "ليودلن اولقانواية اددلإعب الأساسية للألعادئ ابالما

 ينقع باولء ازلجا ادما ع فيمى رلما طبكاملها خة رلكز اتاتجما د:عن كنيةرلابة رلضا 
 فع .ادلما قيرلفا نا مـلعبه نـم رخن آويكو ينلقائما

 متطلبات كرة القدم :

 الجانب البدني: -5-1

 : مدلقة ارك بنية للاعدلبت الباطلمتا

ة ــللياقم اوــا مفهــعليه نىــيب تيــلاية ــلأساسة ازــكيرلراة ااــة للمبــنيدلبت ااــلبطتلما دــتع
ي رــج نــه مــلبطا تتــلمراة، اــبلمت اياــساسأ دــحأ دـتعم، والتي دــلقة ارــك بــة للاعــنيدلبا

 نـمال زوـط رتمــسلمداء الأ، وامــصلخا لــقبة رــلكاى ــعلاذ وتحــلاساة ــلوالمحيع رــس
عة رـسا ذـكت واـقولأا نــم يرـكث في كـلذ نـم رـكثأ دـتيم دــقي ذـلدقيقة، وا 90راة اـبلما

ت، و الوثب لضرب الكرة بالرأس و تكرار الجري اهاتجلاا يرــتغيو زـكارلمدل ااـتب
حسن أحمد الشافعي تاريخ التربية البدنية  48.اك في الهجوم و الدفاع بفعالية للإشتر 

 23ص  1998في المجتمعين العربي و الدولي ، منشآت المعارف مصر 
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  préparation physique م : )دلقة ارني لكدلباد ادلإعا

اد أو دلإعة اترف فيا لهأو ، وئيسية رلاد ادلإعا رعناص دحأ نيدلباد ادلإعا بر. يعت
 بللاعرات اقد ينجهة لتحسولمت العملياا له  كـب دـيقصص، ووـصلخاجه وعلى 

دي ؤــت، واــئهأدا لـتكاموة ـيفيوظلا مـسلجة ازـجهءة أاـع كفـفوراصة لخوالعامة انية دلبا
ت اــيمحتو نمــض لخدــت ثــا حيــنة بكاملهــلسار ادــى مــعل نيدــلباد ادــلإعت ايباردــت
 نم ينعون دنج، وميةوليا بيردلتات ادحل وخلا نساسي مأ لة بشكــيبيردلتاامج ــنبرلا
 :نيدلباد ادلإعا

اد دلإعوا بيردلت:"ا يطلبساا دحمأالله ا رمأ- 49ص.خا نيدباد دعم وإعا نيدباد دعإ
 70،ص  رمص، 1ط  1990رف،عالمم"، دار ادلقة ارك في نيدلبا

 ( préparation  physique généraleاد البدني العام : )دلإعا

ة ـحلرم لـثيم، وة ـة معينـياضر  لىإجه ولتون ادكية برلحت اللصفا ديلجر اطولتا وه
ة ــحلرلماه ذــة هــيلطع ـضيخي ذــلاة ــاملهاة ـنيدلبت افاـلصا ريوـطة بتـة خاصطيـبس
الخ و ة ... ــنورلمة ، اوــلق، اةــموقالم، اةـكيرلحت افاــلصر اوــطتلىإة ــجهومت اـينرلتم

من التحيضر البدني من دعم و تقوية عمل الأجهزة العضلية و يسمح لنا هذا النوع 
موي و التنفسي و الجهاز )الجهاز الدجية ولويزلفية ازـلأجها اذـكالمفصلية ، و

 MICHEL PRADET : "La Préparation physique- 50العصبي(.
collection Entraînement" ,INSEP publication ,Paris,1997, p22 
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 (préparation spécifique ص: )لخااني دلباد ادلإعا

دة اــــيوز مــــسلجة ازــــجهوأة ــــمظنأة ــــيوه تقــــب دــــيقصص اــــلخا نيدــــلباد ادــــلإعا
 ريوــطتم، أي دــلقة ارــك فيراة اــبلمت ااــلبطتلما ــــبقطة ــــنيدلبواة ــــيفيوظلت ااــــلإمكانيا
ة ـكيرلحاعة رــلس، واي ــلتنفسوري ادــلا لــلعما لــمثة رــلكا بــللاعة زــميلمت افاــلصا

ة زــميلمة اوــلقة وايرــقصت افاــسلمعة رــلسواة ــاصلخاة ــنورلم، وا لــلفعرد اعة رــسو
 .لخ...اعة رلسا لــمتحواقة ــشرلوا ينجلرــعة للرــللس

 نية:دلباللياقة ا رعناص -6-1-1

 : لــلتحما

ع رــسأ فية ــبيعيطلاة ــاللحا لىدة إوــلعوا بــلتعاة ــموى مقاــعلرة دــلقا وــه لــلتحماة ــعام
 دـيقصم، ودـلقة ارـك بيــية للاعوررـلضت ااـلبطتلما دـحأ لـلتحما برــيعت، ونــكمم تــقو
ة ترــفل وــطيفي لأوظــلوا نيدــلباه اوتــى مسـة علـظافلمحار وارتمـسلاا في بـللاعرة ادــه قـب
راة، اــبلمل الاــخ بــللاعء أداء ااــثنأاتج ــلنا بــلتعر اوــهظ يرأخــتل لاــخ نــة مــكنمم
و  بــلقلا لــعم ريوــطت وــنحا ــساسأ بيردــلتااه ــتجاة ــيهمأ لىإ يرــيشم وــفهلما اذــهو
داء أو لأة اترالة فطبإ كلذكت، وللعضلام دــلا لــعة نقرــسوة ــيويلحاعة ــلسوا ينئترــلا
م دــلقة ارــك  في لـلتحماة ـيهمأ رـهظتوة ـئياوللاهوائية اولهرة ادلق، اينكسجأون دب للعما

ار رتمــباس، و ســلعكع وافادــللم وــجلها نــم بــللاعل اوــلتحاة ــمكانيإ فيراة اــبلمل الاــخ
 AHMED-51 ونهادبة أو ركي بالكرحز انجإ نمراة بالمالبه طتتا ــمم يرــكبأداء ع ــم

KHELIFI :"L'arbitrage a travers le caractère du football" , ENAL , 
Alger , 1990,p107 
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 لية:ــلعضة اوــلقا

راة اــبلمل الاــخم دــلقة ارــك بــلاعز أداء اــنجإ فية ــيهملأاالغ ــبدورا لية ــلعضة اوــلقا بــتلع
أو ة ـــختلفلمت ااـــموقالماى ـــعل بـــلتغلا في بـــللاعرة ادـــبقة وـــلقاه ذـــهف رــتع، و

 مـظعبم طتبرـت ثـحي، ةـنيدلباللياقة ت ذات ااـــنومك مـــهأ نـــة مـــحواي ـــهوا ـــجهتهاوم
ج  اـحتياح ـيتض، وهااوتـمس في رثؤـتم ودـلقة ارـك بيـة للاعـاصلخاة ـنيدلبت ااـلبطتلما
أس أو رالــبة رــلكب ارــلض بــثوكال، بــللعء ااــثنأ فــقاولما نــم يرــكث فيا ــله بــللاعا
ة وبالقرات هالما فتلمخأداء  دعنوختلفة لمات ارــيرلتمأو اى ــمرلما نــم بيوــلتصا

ح لكفاا نـمراة اـبلماه ـلبطا تتـم فيا ـيضأ بـللاعاليها ج إتايحكما ، ناسبةلماعة رلسوا
ع ـة مـكملمحاة ـقابرلة أو ارـلكاى ـعلاذ وللاستح مصلخامع  رستملمك الاحتكاوا
 يطلبساا دحمأالله ا رمأ52. راة بالما نمال زطوداء لأءااـثنأ مـسلجوزن اى ـعلبـلتغلا

 111، ص  قساب جعرمم "، دلقة ارك في نيدلباد ادلإعوا بير دلت":ا

 عة :رلسا

 فيت اـكرلحبام اـلقياى ـعلن لإنسارة ادكية قرعة كصفة حرلسا نم ميفها :نفهرتع 
 ركة لا يستمرلحا ذالة تنفيلحاه ذه فيض تريف، وةـمعينوف رـظ فيوة ـمنية زترـف رـقصأ

 يلا.طو

ة ـــناجحوة ـــمتتابعرة وـــة بصت اـــكرلحأداء اى ـــعلرة دـــلقا كلذـــعة كرـــلسا نيـــتعو      
ة أـمفاج دـعنراة اـبلما فيا ـيتههمأح ـتتضو نـكمما ـــتشلما يرـــغأو ا ة ـــتشلما تـــقو لـــقأ في
ل لاــخ نــم، مـصلخع ااـفد فيات يرـتغاث دـلإحم وجلهاـب سافـنلما قـيرلفأو ا مـصلخا

 نــا مــعهاونأ لــعة بكرــلسا برــتعت، وزــكارلما يرــتغيك ورــلتحوا رــيرلتمأداء اعة رــس
 ططلخافعالية دة ياز في كلذ ميساه ثيثة حيدلحة ارــلكا بــلاعات زــميلما مــهأ
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ت لصفات اناومكر:"بالجا دناجي عب سقيو  ينحس نحس مقاس- 53مية.وجلها
 48ص  1984اق ، رلع، اامعةلجا بعةطم، "كيةرلحا

 عة :رلسا لتحم

 قــتعميم ، ودــلقة ارــلكز اــنجية للإــلأساسا لــماولعا دــحنها أعة بأرــلسا لــمتحف رــيع 
ي رـــلجار ارـــتكء اـــثنأة ـــكرلحاعة رـــس نـــم لياـــعل دـــعبمظ اــلاحتفاى ــعل بــللاعرة ادــق

ت اــلبطمت بــحسا دـــش فـــتلتخ تيـــلت اعارـــل ا سا لياوـــت لـــمتحراة ، أي اـــبلمل الاـــخ
رب اــلتجار ارــى تكــة علــفائقرة دــقراة اــبلما بــلطتت ثــحي، ة ــختلفلماة ــللعبا فــقاوم

م للقياراة، بالما نمل زخلا تقأي و فيعة ربأقصى س رلآخن مكا نــمل اــبالانتق
 مية.وجلهوافاعية دلت اجبااوبال

 شاقة :رلا

 فياقة ـشرلم اوـفهلمة ـاليلحا فيراـلتعا بـنسأ نـ(م زتوـه )هـمديقي ذلا فيرلتعا بريعت
 شاقة هي :رلى أن اريإذ ي ـياضرلا بيردـلتاة ـعملي

 ة دعقلماكية رلحت افقااولتن اتقاإعلى رة دلق:ا  لاأو 

 ياضية .رلاكية رلحرات اهالمن اتقاوإعة رعلى سرة دلق:ا  ثانيا 

ب مع متطلبات المواقف تعديل الأداء الحركي بصورة تتناسعة رعلى سرة دلقا ثالثا : 
، كيةرلحت الصفات اناومكر":بالجا دناجي عب سقيو  ينحس نحس مقاس 54.المتغيرة 

 200،ص قساب جعرم
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 نة :ورلما

ن وـــتكأن  بـــيج، وةـــكنممعة ـــس برأكـــبت اـــكرحز اـــنجاى ـــعلرة دـــلقاي ـــ:ه  اـــيفهرتع 
أ ديب، إذ لنتائجا نحسأعلى ل وللحص كل، وذتقولا ســـنف فيلية ـــمفصولية ـــعض

 .رلصغا ذتسميتها من فيياضي رلا

 صـصيخ كلذـك، وينخـلتسة اترـفل لاـخ، ةـنورلمت ااـينرتمرب دـلمم ادما يستخدة عاو
 بيردلتاعة رية جادب فينة ورلمت اينارتم ذما تنفدة اـعو بيردـلتا نـمء زـج كلذـل

نهاية  دبعة رمباش( ، stretchingة )ـيطاطلمت ااـينربالتم بـللاعم اويقأن ينصح و
لثالثة ا بعةطلم، ا"ياضيرلا بيردلتا م":علوي علا نحس دممح- 55.جرعة التدريب 

 110،ص1994، رمص،  رعش

 لنفسي:ا بلجانا -5-2

 قـقيتح لىإ بـباللاع لوـصوة للــاملهاد ادـلإعا  بـناوج دـحأي ـلنفساد ادـلإعا برـيعت
 لــمث، ية ــلشخصت اماــلسا نــم بــللاعاه ــتلكيما ــبم، ة ـلعالياة ـلفنيت اياوتـسلما
ام دتخــساى ــعلرة دــلقا كلذــكرادة، ولإون وااــلتعوا  سالنفــة بــلثقة وارابــثلمواجاعة ــلشا
 تــتحة ــفاعيدلوا لــلتخيك وادرالإوا ركذــلتوا يرــلتفك:ا  لــا مثــلعلياة ــلعقليت ااــلعمليا
نتائج  فية رثؤلما لماولعا دحألنفسي اد ادلإعاصبح أ كلذك، لصحيةا سافــلتنوف ارــظ
راة بالمت اقاأو في سلتنافافيها  دتـيش تيـلواة ـبرتقالمت اياوتـسلمت ذات اياربالما
ة ـلناحيا نـمادا دعإ رلأكثا قيرللفء للقاانتائج  مستحوبة فنيا رتقالمق ارلفا ينب، لصعبةا
 ية.رادلإوالنفسية ا
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 الجانب المهاري : -5-3

مها دتخـــيس تيـــلاية ـــلأساسرات ااـــهلما ميـــتعل فيم دـــلقة ارـــك فيري اـــهلماد ادـــلإعا لـــيتمث
ى ــعلأ قــقيتح نــكيم تىــا حــبيقهطتوا ــ محت واــنافسلمت وااـــيربالمل الاـــخ بـــللاعا
ابية يجإنتائج  ققيتحتقا إة ــلوا فيا يرــكبري، دورا اــهلمداء الأا بــا يلعــكمت ، ياوتــسلما

ا ـ بـيلع تيـلاة ـيقطرلح ااـنجن واـتقإة ـعملي فيا رمباشا يرتأث رثؤي، و قيرلفا لحلصا
 PIRRE WULLACKI ,"Médecine 56داء.لأوا بللعت ايارمجى...ـعلة طريـلسوا

du sport" , édition vigot , paris , 1990 ,p145 

 كرة القدم في المجتمع : أهمية -6

اعي ــلاجتما لــصاولتوث ادــلحا دــا جيطــسو برــتعت،إذ عــتمو   يرــكبدور ة ــياضرللإن 
 برلأكاياضة رلاها ر عتبااعلى م دلقة ارلعبة كوه ادرفاد ا أرــفأ ينــة بــة بالغــيهمأ ينــب
 نلخصها فيما يلي:أن  نكيمة أدوار دعدي ؤتنها ية فإيراهجم

بكة ـشءاـنشإ فين وـلعااـلنم دـاعي تقـجتمم ااـظكنم  دلقة ار:لعبة ك لاجتماعياور دل*ا 
 كلتماسة، ارثابلمون واكالتعا، عهااونأ فتلمخق وطرلا تىـبشت اـلعلاقا نـعة مـسوا
قة ادلصوا بلحة ازـمي نـما ينتج عنه مرف ولتعااصة رعلى منح فدة ياز للتكافوا
نة زثقافة شخصية مت نيوياضية على تكرلاللعبة اه ذه لكما تعم، لخالتسامح...وا
 جتماعيا.د ارللف

 نياـيعي ذلا للقاتاغ ارلفا دس فيهاما م دورا دلقة ارك ب:تلع يوبرلتالنفسي ور ادل*ا 
 فيق لاــخأا ي ــوــ بترلى اوتــسلماة ــقيرت فيا ــيضا أزــيممدورا  بـا تلعـكماد رـلأفاه ـمن
ة ــلأخلاقيت افاــلصا وك صخــي للشــلأخلاقوا مــهأ نــم ركذنء،يــش لــك لــئها قبدــمب
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ة ــنطاولمب ااــكتسواة ــيهزلنا مائجهــنتو نيرــلآخا لــتقبوية ــياضرلوح ا رــلا فية ــتمثللما
 .يرلغا نم للتمثيدة والقياا لــتقبوة لحاــلصا

 لــــي لاينفصــــياضرلع ااــــطلقن ااــــفى رــــلأخت ااــــاعطلقف ااختلاــــبقتصادي:لاور ادــــلا* 
ل وــحدة دــمتعت اــست درارــهظ ثــحي، اــيا رمجوية داــــلاقتصات ارثؤــــلما نــــع
 لتكام، إن يةدلنولهاة ــياضرلع ااــجتما لماــ"ع سفيكوتــ"سدــيعتقوة ــياضرلت اياداــقتصا
ة ـكانلمة ـياضرلب ااـكتسا لىأدى إ دق،يةداـلاقتصا لحاـصلماع ـياضي مرلط النشاا

ت اــياضرلاه ذــه مــهم أدــلقة ارــكر اــباعتبوة ــلاجتماعية ااــيلحا فية ـعاليوة ـفيعر
ت لنافسات واياربالمالخيادما ذــكو لــيولتمر واهاــلإشا في دــيتجسدي اــلاقتصاها وردــف

  لخا...ينبردلموا ينللاعبر اسعاأ لىإبالإضافة ت ياوستلما لعلى ك

 بــــتيرت لجــــس فيول لأا مقرــــلا برــــتعتم دــــلقة ارــــة كــــلعبأن ا ــــبم: يــــلسياسور ادــــلا*
 تـكما لعب،يةـلسياست ااـيئلها فـتلمخ نم لجع،سةراممة ورــــمناصوعبية ــــلشضات ايارلا

 في ممع بينهلجول و ادلا ينية بـلسياسا زجاوـلحت واياـساسلحا رـكس فية ـياضرلاه ذـه
 بـمنتخء اـلتقا كـلذ لاـمثوا ـجانبت لافالخت واعاارلصع ازنولية ودلواية رلقافل االمحا
 .نيدلبلا ينلسياسي بد اوملجا مغرنسا ربفل يادنوم فيان ريوإا ـيكرمأ
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 أهداف رياضة كرة القدم: -7

 ريوـطت لـجأ نـة مـية هامـساسا ف أدـهح أترـيقم أن دـلقة ارـياضة كرب ردعلى م بيج
هاته  صتلخو ماعي لجاابع طلم ذات ادلقة اركياضة ر فية ـاصلخت افاـلصا سـنف
 لأساسية فيما يلي:اف ادلأها

 معها. فلتكيو اماعية لجاياضية رلت االالحا فتلمخبستيعاوا مفه •
ة رك في بللعا لحارماع و ونأ فتلمخع وفادلم أو اوجله:ا لماعي مثلجا ميظلتنا •

 م.دلقا
 م.دلقة ارياضة كر فيية درلفو اماعية لجت اناوكلمو ا رعي بالعناصولا •
ى ومست فيية درلفأواماعية لجاء اولأساسية سرات اهالمو اضع ولا ينستح •

 .بللعا
ب ستيعاوالتكنيكي ا بللعا رعناص نعة رمصغ ولوضحة واية ء رؤاطعإ •

 ختلفةلمت اضعياولا

 57.الإستعاب الجيد ثم التنفيذ  قتستحتيلامة زللاافاعية دلت العلاقاج و إدراك اماإد
 29ص  1984،نيةوطلابية ترلزارة اولرات و":منش نيةدلبابية ترلج امنها-

 م:دلقة ارك صخصائ -8

 ها:همأ صصائبخم دلقة ارك زتتمي

 -اعيا. جمابعا طتكتسي إذ ماعية لجت اياضارلا فيخاصية  مهأهي و:لجماعيا رلضميا
اف دهأ قة لتحقيطباترمومتكاملة ت وأدوار علاقا فيص شخاة أدفيها عك ترتش ثيبح

 اعي.جمر اطإ فيكة ترمش

مع بها ح وسملمال لاتصااصفة م ودلقة ارياضة كر في ينناولقابيعة طد دتح:  ماظلنا 
 لك ببتجن بللعا ميظتن فيابعا مهما طما يكسبها ا ذهو مصلخباك لاحتكاء. و املازلا

 .ينناولقا كمع تلرض ما يتعا
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 ينـــلة بـــصاوتلمت ااـــلعلاقا كـــبتلم دـــلقة ارـــة كـــياضر زـــتتمي:ةـــلدلمتبات ااـــلعلاقا 
ء اـــلأعضا لـــكد وـــجهبماملا ـــلا متكـــك لكـــتشإذ  قـــيرلفط اوـــطع خـــيجم فيء ملازـــلا

نافسة. لمات اترـــف مـــظمعل لاـــخت اـــلتقنيت و ااـــيمظلتنا نـــاتج عـــنور دـــبا ذـــهو
 لىإ ظرالنـب كلذـكان ودـيلمة وارالكـكم.دـلقة ارـياضة كر لسائول ظربالن :سلتنافا
ائها طعإ فيمهمة  زفاوحبرتعت لماولعاه ذه لـي كـمرلم واوـجلهع وافادـلوا مـصلخا

ة يرمتغة ورتمـة مسـكرح في بـللعة اترفل خلا بللاعايبقى إذ ة بحصيغة تنافسية 
ر اـطإ في نـلكو مـصلخباك اـلاحتكة ادـح نـم دـيزما يا ذهو مصلخت اكارتحقبة ارلم

 للعبة.ا ينناوـه قددـتحوه ـبح ومـمس

ا ذـــهوا ــبنائهو بـــللعا طـــطخ فيع وــتنلموا يرـــلكبا يرالتغيـــبم دــلقة ارـــكز اـــتتم:رــلتغييا 
نافسة. لموا مصلخابيعة ط بحسأي نافسةلمل اخلا قـــيرلفاه ـــجاوت تيـــلاة ــاللحبا طتبرـــم
ن وــيكإذ ا,ــفيهة ــلطولباة ــبيعط وــهم دــلقة ارــة كــياضربم اــلاهتما دــيزا يــممار:رتمــلاسا

نة مع ريبا مقارتقع وسبأ لك(، رمستمي ووسن)ل وــطة مــلطولباامج ــنرا بــفيه
 .دمتباع لشك فيمنافستها ي رتج تيلاية درلفت اياضارلا

 كـليمه ـنألا إاعي ـملجف ادـلهباوه ـملائزه بـطتباار مـغم  ,ردلقة ارك في بللعا:ية رلحا 
ت اـــبإمكاني طتبرــما ذـــهرات واــهلمأداء ا فياع دــلإبدي وارـلفا بـللعا فية يرـة كبـيرح
 فيلاــلحا وــا هــكم تــثاب نيـــتقداء أــب دـــمقي سيــه لـــنإذ أ( ة ــيدرلفا)  بــلاع لـــكرات دــقو
عية ــضولا بــحسف رــلتعوا لــلتفاعا فية ــيرلحاه ــيدل لــة بــيدرلفت ااــياضرلا بــغلأ
يقيا وابعا تشطم دلقة ارياضة كر بما يكسا ذهو مصلخم اماأفيها  نوــيك تيــلا
ن ولقانواية اددلإعب الأساسية للألعادئ ابالمم ادلقة اركاد:"ولجا دعب نحس 58.تعامم
 17 ، صقساب جعرم، "ليودلا
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 خلاصة:

ضية أر فياء ويخ سرلتاا لحارم برعم دلقة ارفتها كرع تيلرات اطولتإن ا       
ام دستخاعليها  ينلقائما نم بجوست، استها رامميقة طر فيأو عليها  بيلع تيلان اديلما
صبح أنفسه  بللاعأن اكما ،  ا له ديدلجا للشكواتتماشى ة ديدجت مازميكانيو ينناوق

ت ياربالما فيمنه ب ولطلمور ادلأداء ا لجأ نمة مزللات ايباردلتض اوبخما زمل
ن كالم، واضعيتهو  بحس للتكتيكي كا بانلجأو النفسية أو انية دلبالناحية ا نماء وس
ا ذهن ويتابع نيذلا ينللأخصائيأ ضبعرب ولمدا كلذعلى  ريسه، وفيه   بيلعي ذلا
لنفسي وا دنيلبوالتكتيكي اد ادلإعا لىإبالإضافة راة ، بالما دبعو لقبار رباستم بللاعا
راة ، بالما نفة مربنتيجة مشوج رلخان واديلما فيل ومقبأداء  لجأ نم بللاعا اذله

أن  بللاعل اخلا بللعايتابع أن يع طيست تىلنفسي حا قفاولتا نعلى ا م بجويست
ة ركأن علمنا إذا سليمة خاصة ة يرتووة زيمبعد لمحدا تقولس اجة لا بأدرعلى ن ويك

 .تلاحتمالاا لكت وفاجآلماهي لعبة م دلقا
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 ولالأ  الفصل

 

  المنهجية

 الإستطلاعية الدراسة

 العينة

  الدراسة حدود

  البيانات جمع أدوات

  الإحصائي التحليل أساليب
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 :تمهيــــــــــــد

 في اتبعناها التي الميدانية الخطوات جميع نوضح أن سنحاول الفصل هذا في        
 نتائج واعتبارها بها، الوثوق  يمكن علمية نتائج على الحصول أجل من ، الدراسة هذه

 كما الأولى النتائج نفس على الحصول بالتالي و أخرى، مرة للتجريب قابلة موضوعية
 يمكن لا وهذا العلمية، الموضوعية هو علمي بحث أي يميز الذي فإن معروف، هو
 .موضوعية و دقيقة علمية منهجية دراسة بإتباع ألا يتحقق أن
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 : المستخدم المنهج ✓

 ويستعمل الوصفي هوالمنهج المذكرة هذه إنجاز في المستخدم العلمي المنهج       
 المعلومات لجمع علمية ووسيلة فعالة تقنية يعتبر مناسب، كونه بحث كأداة  الاستبيان

 .بحثنا في عليها اعتمدنا التي البيانات و

 الاستراتيجي التخطيط أهمية" موضوع حول دراستنا خلال من  الإستطلاعية الدراسة ✓
 ، بلعباس سيدي ولاية أندية إلى توجهنا " الرياضي المردود تحسين في المدربين لدى

 من الاستراتيجي التخطيط أهمية و واقع على الوقوف اجل من بالمدربين اتصلنا و
 الرياضي المردود تطوير و تحقيق في دوره عن و بها يقومون  التي التدريبات خلال
 سيدي ولاية لأندية القدم كرة مدربي هم و دراستها المراد العينة على الاستبيان وزعنا

 التأكد و الأفكار تجريب و المعلومات جمع و تخصيص أجل من هذا و بلعباس
 .الفرضيات صحة من الدراسة في المستخدمة بالأداة 

 مطابقة و موضوعية و دقيقة نتائج الى الوصول لهدف :الدراسة مجتمع و العينة ✓
 مدرب 12 في المتمثلة القدم كرة مدربي من مجموعة في البحث عينة تمثلت للواقع

 اتحاد ناديس )بلعبا سيدي ولاية مستوى  على أندية ثلاثة من الأصناف لمختلف
 ( سفيزف شباب نادي ، إبراهيم سيدي شباب نادي بلعباس، سيدي

 . مادية لأسباب و الوقت كسب أجل بلعباس سيدي مدينة من العينة هذه اخترنا و
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 تحديد متغيرات الدراسة:  

هي مرحلة مهمة  لتحقيق الفرضيات ميدانيا , حيث يجب العمل على صياغة و 
تجميع كل المتغيرات  بشكل دقيق و التمييز بين متغيرات البحث و  بين العوامل التي  

 من شانها ان تؤثر على مسار إجراء دراسته 

هو  لك العامل الدي يحصل فيه تعديل أي تغير لعلاقته بعامل اخر ودهو المتغير: 
 نوعان :

المتغير التابع هو متغير أو أكثر يسعى الباحث للكشف عن تأثير  المتغير التابع:ا / 
 المتغير المستقل فيه. و المتغير التابع في بحثنا هو: المردود الرياضي. 

 المتغير المستقل /ب

المتغير المستقل هو متغير يؤثر في متغير آخر أو أكثر، ويسعى الباحث إلى      
دراسة هذا الأثر أو التحقق منه من خلال معالجته، ويستطيع الباحث أن يتحكم في قيم 

أو مستويات هذا المتغير ليرى أثرها على متغير آخر و  المتغير المستقل في بحثنا 
 ربين. هو:  التخطيط الاستراتيجي لدى المد

 / حدود الدراسة :  5
اقتصرت دراستنا على الأندية التي ذكرناها في السابق و هدا لقربها تفاديا للأعباء 

  المادية و كذلك لضيق الوقت بالأضافة إلى تفادي الأعباء المادية التي تتطلبها الدراسة
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 / أدوات جمع البيانات : 6

 الإستبيان : 6-1

الوصول إلى النتائج المرجوة ، استبيان موجه إلى المدربين و  لقد استعملنا من أجل    
هو استبيان محكم استعمل في دراسة سابقة بنفس العنوان و هي " أهمية التخطيط 

-15الإستراتيجي لدى المدربين في تحسين المردود الرياضي" في كرة القدم فئة أشبال 
مذكرة تخرج ضمن متطلبات نيل  –دراسة ميدانية لأندية ولاية عين الدفلة  –سنة  17

من إعداد الطالب نجاري  2013/2014شهادة الماستر في التربية البدنية و الرياضية 
بن الحاج علي محمد ، هذا كي نحصل على المعلومات الكافة ، و للتأكد من صحة 
الفرضيات و تحليل النتائج و إعطاء اقتراحات و توضيحات لفتح المجال أمام دراسات 

 كثر تعمقا في هذا الموضوع .أخرى أ

 الأسئلة المغلقة : 6-1-1

و هي أسئلة بسيطة في غالب الأحيان تطرح على شكل استفهامي ، تكمن     
 م موافقة أو الإجابة بنعم أو لا خاصيتها في تحديد مسبق للأجوبة من نوع موافقة و عد

 الأسئلة نصف مفتوحة : 6-1-2

تحتوي هذه الأسئلة على فرعين أو أكثر فرعها الأول يكون مغلقا و فرعها الأخير     
 يتميز بالحرية الكاملة للمجيب .

قمنا بجمع كل الإجابات على الأسئلة التي وجهت للمدربين  كيفية تفريغ الإستبيان : -7
عن طريق الإستبيان ووضعها في جداول مع عدد التكرارات لكل الإجابات ثم قمنا 

 .بإستخراج النسب المئوية لكل وحدة
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 : السيكومترية الخصائص 8

 التخطيط أهمية " استبيان هو و المقياس الثبات من التأكد أجل من و :الثبات 8-1
 القدم كرة لمدربي الموجه "  الرياضي المردود تحسين في المدربين لدى الاستراتيجي

 خمسة على أيام سبعة بعد توزيعه اعادة ثم الإستبيان توزيع تم بلعباس سيدي بمدينة
 لاعبين  ثلاثة الرياضة في مستشارين منهم اثنان ، الدراسة عينة نفس من مدربين
 موجب ارتباط معامل وجود تم حيث ألفا كرونباخ معامل قيمة استخراج تم و سابقين
  (0.5) قيمته متوسط

 لموضوع استبيان مقياس نتائج كانت اذا ما لتقرير ااختبار استخدام أعدنا و       
 للمقياس بيرسون  الارتباط معامل قيمة نتائرج أشارت حيث الزمن بمرور ثابت الدراسة
 فإن منه و متوسط ارتباط وجود على تدل قيمة هي و (0.01) له يدلا (0.5)

 . الدراسة أبعاد لقياس صالح الإستبيان

 بلخضر دراسة منها سابقة دراسات عدة في وضع قد الإستبيان هذا أن  : الصدق 2-8
 علي الحاج بن بخاري  و صالح قاسمي دراسة في كذلك استعمل و العنوان بنفس عمر

 . أيضا العنوان نفس محمد

 لدى الاستراتيجي التخطيط أهمية" مقياس اختبار صدق من التأكد لغرض و      
 صدق باعتباره الذاتي الصدق معامل استخدمنا " الرياضي مردود تحسين في المدربين
 يقاس الذي و شوائبها من خلصت التي و . الحقيقية للدرجات التجريبية درجات
 نسبته عالي بصدق يتميز المقياس أن تبين و الثبات لمعامل التربيعي الجذر بحساب
(0.7). 
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 : الدراسة مجالات -9

 : البشري  المجال 1-9 

 لمختلف مدرب 12 في المتمثلة و البحث عينة البشري  المجال يتضمن      
 سيدي اتحاد نادي) بلعباس سيدي ولاية مستوى  على أندية ثلاثة من الأصناف
 ( سفيزف شباب نادي ، إبراهيم سيدي شباب نادي بلعباس،

 : الزمني المجال 9-2

 أفريل 01 يوم بين الممتدة الفترة في الميدانية الدراسة بهذه القيام بداية كانت      
 الفرق  مدربي على الاستبيان توزيع تم حيث ، 2018 ماي 20 يوم غاية إلى 2018

 : المكاني المجال 9-3

 . بلعباس سيدي بمدينة القدم كرة أندية لبعض الفرق  مدربي على الاستبيان بتوزيع قمنا

  : الميدانية التطبيقية إجراءات 10-

 في المدربين لدى الاستراتيجي التخطيط أهمية ": موضوع حول دراستنا في     
 تنشط التي الأندية إلى توجهنا حيث " القدم كرة رياضة في الرياضي المردود تحسين

 , الفرضيات صحة من التحقق و ، المعلومات جمع أجل من بلعباس سيدي مدينة في

 : الدراسة في المستعملة الإحصائية الأساليب 
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 : المئوية النسب 1-11-

 و العددية المعطيات تحديد أجل من استعمالا الأكثر الثلاثية الطريقة تعتبر       
 يكون  الثلاثية العلاقة فقانون  لهذا سؤال كل لمعطيات المئوية النسب لاستخراج هذا
 . يلي كما

     x100التكرارات =    الئوية النسب

  التكرارات مجموع                  
 : سبيرمان الارتباط معامل 2-11-

 : spss الاحصائية الحزمة 3-11-
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 : خلاصة

 بضبط قمنا العلمية المنهجية لدراسة بإتباعنا و الثالث الفصل هذا خلال من       
 التمييز و البحث فرضية في كبيرة أهمية من تكتسيه لما ، الدراسة متغيرات و الأداة 

 . الدراسة مسار على سلبا يؤثر لا لكي دراستنا لموضوع الأنسب المتغيرات بين
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  ثاني:ال الفصل

 

 تحليل و مناقشة و عرض
  النتائج

 

  الإستخلاصات أهم
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 تمهيد:

كل بحث يبدأ بمشكلة، ثم جمع المعلومات النظرية فتحليل البيانات وأخيار       
 ترجمة أو مناقشة النتائج التي تم الحصول عليها من خلال الدراسة الميدانية .

 إن هذه العملية هي التي تقود أي باحث في أي تخصص كان إلى تحقيق       ّ 
لي استخلاص النتائج ووضع النظريات وبالتاها مسبقا تسطير أهداف البحث التي تم 

العلمية، ونحن في هذا الفصل سنعمل على عرض وتحليل ومناقشة النتائج التي يمكننا 
 .الوصول إليها من خلال استعمالنا لاستمارة الاستبيان
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 عرض و تحليل و مناقشة النتائج حسب الفرضيات : -1
الأهداف للمدرب يساعد عرض و تحليل و مناقشة نتائج الفرضية الأولى )تحديد  -1-1

 على تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم(:

 مستوى ا للمدرب تأثير على تحسين د تحقيقها: تحديد الأهداف المر ( 1الجدول رقم )
 )الأسئلة المغلقة(. ينالرياضي

 النسبة المئوية الإجابة الأسئلة
 لا% نعم% لا نعم

هل ترى أن وضع الأهداف قبل بدء 
العمليات التدريبية له تأثير على نتائج 

 الفريق ؟

10 02 83.33% 16.67% 

هل يتأثر الأداء العام للاعبين بحجم و 
 كثافة التدريب ؟

12 00 100% 00% 

هل لتطوير الأجهزة الوظيفية للاعب 
لال عملية التدريب )القلب و الرئتين( خ

 اللاعبين ؟ مستوى تأثير على 

 
12 

 
00 

 
100% 

 
00% 

للتحضير النفسي الجيد للاعبين  هل
 ؟ ينالرياضي مستوى حسين أثر في ت

12 00 100% 00% 

هل تهتمون في تخطيطكم الاستراتيجي 
في التدريب بالحالة النفسية و 
 الفيزيولوجية و العقلية للاعب؟

 
10 

 
02 

 
83.33% 

 
16.67% 
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الأهداف (نلاحظ : أغلب المدربين يؤمنون بتحديد 1و من خلال الجدول رقم ) -
 % (.83.33قبل بداية المنافسات، و هذا حسب النسبة التي تقدر بـــــــ )

و نستنتج أن مدربي كرة القدم يعتمدون في عملهم التدريبي على تحديد أهداف معينة 
حيث تختلف هذه الأهداف من مدرب إلى آخر ، و من هذا نقول أن تحديد الأهداف 

 مستوى دريب و له تأثير في تحسين الت فيللمدى الطويل هو جزء من التخطيط 
 . ينالرياضي

و هذا يعني أنهم يرون أن  % ،100نرى أن المدربين أجابوا بــــــــ :نعم، بنسبة  -
 اللاعب . مستوى مرحلة التدريب له تأثير على  الحجم و شدة التدريب و كثافته أثناء

 مستوي و شدة التدريب له تأثير على  و على ضوء هذا نستنتج أن الحجم  -
الكثافة كلما كان هناك  اللاعب ، حيث أنه كلما كان التوافق بين الشدة و الحجم و

 اللاعب ، أما إذا زاد على حده سيكون التأثير سلبي . مستوى تأثير إيجابي على 
على أن لتطوير الأجهزة الحيوية للاعب )  %،100بنسبة  و أجابوا بــــــــ : نعم ، -

 .المستوى ل عملية التدريب تأثير على القلب، الدورة الدموية، التنفس ( خلا
لتطوير الأجهزة الحيوية للاعب ) القلب ، الدورة الدموية ،  و من خلال هذا نستنتج أن

 . ينالرياضي مستوي ل عملية التدريب تأثير على التنفس ( خلا

الارتقاء حضير النفسي للاعب يؤثر على كذلك أجابوا بنعم أن لت %100و نسبة 
 . بمستوى الرياضيين

و منه نستنتج أنه على المدرب مراعاة الجانب النفسي للاعبين مما يؤدي إلى زرع 
 الثقة بالنفس لدى اللاعب و من هذا يؤدي به إلى تحقيق نتائج جيدة .
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جابوا ب: نعم ، بنسبة من خلال الجدول كذلك نرى أن جل المدربين أ -
أن التدريب في كرة القدم يهتم بالحالة النفسية و  %، و هذا يعني أنهم يرون 83.33

 الفيزيولوجية و العقلية للاعب .
في تدريب كرة القدم  للمدى الطويل و من خلال ذلك نستنتج أن التخطيط الاستراتيجي

 يهتم بالحالة النفسية و الفيزولوجية و العقلية للاعب .
أما بالنسبة لتأثيرها على أداء اللاعب، فإن الإهتمام بالحالة النفسية و الفيزيولوجية و 

العقلية للاعب يعطي نتائج جيدة و فعالة حيث يطور التفكير التكتيكي و المعرفي 
، كما يعمل على التهيئة الفيزيولوجية و النفسية و العقلية هم و الارتقاء بمستوا  للاعبين
 .خلال السنوات المقبلة  للاعب

 

بالمستوى الارتقاء تحقيقها للمدرب تأثير على  تحديد الأهداف المراد (:2الجدول رقم )
  ) الأسئلة نصف مفتوحة( الرياضي للاعبي كرة القدم

 
 السؤال      

 النسبة المؤوية الإجابة
تطوير 
القدرات 

 البدنية

تنميةالصفات 
 المهارية

تحسين مستوى 
 الأداء

 
% 

 
% 

 
% 

ما هو الهدف 
من التحضير 
البدني أثناء 
 فترة المنافسة؟

 
08 

 
01 

 
03 

 
66.67% 

 
8.33% 

 
25% 
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من مجموع التكرارات أي  08( : يتبين لنا أن : 2و من خلال الجدول رقم ) -
من المدربين يعتبرون أن الهدف الحقيقي من التحضير البدني خلال  % 66.67نسبة 

تكرار ما يمثل  01أثناء فترة المنافسة هو تطوير قدرات اللاعب بدنيا في حين أشار 
% يعتبرون أن الهدف الحقيقي من التحضير البدني أثناء المنافسة هو  8.33نسبة 

أشاروا إلى %  25أي بنسبة  تكرارات 03تحسين مستوى أداء اللاعبين في حين أن 
 أن الهدف من التحضير البدني خلال مرحلة المنافسة هو تنمية الصفات المهارية .

أن أغلب المدربين يؤكدون  05يمكننا أن نستنتج من خلال مناقشتنا لنتائج الجدول 
على أن الهدف الحقيقي من التحضير البدني هو تطوير قدرات اللاعب بدنيا و تم 

تحسين مستوى أداء اللاعبين أثناء المنافسة و من خلال عرضنا و تحليلنا  بدرجة أقل
تحديد الأهداف المراد لى المتعلقة بو قول أن الفرضية الأللجدولين السابقين يمكننا ال

 قد تحققت . للاعبي كرة القدم الرياضي الارتقاء بالمستوى للمدرب تأثير على تحقيقها 
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نتائج الفرضية الثانية )التوقيت الزمني لتخطيط المدرب يساعد على  عرض و تحليل و مناقشة
 تحسين المردود الرياضي للاعبي كرة القدم (:

للمدرب أثر  للمدى الطويل تحديد التوقيت الزمني لمراحل التخطيط (:3الجدول رقم )
 .للاعبي كرة القدم يالرياض الارتقاء بالمستوى على 

 المئويةالنسبة  الإجابة السؤال
 %لا %نعم لا نعم

تدريبي هل موسم كل في بداية 
تعطي أهمية لتسطير برنامج 

 زمني لمراحل التدريب؟

 
12 

 
00 

 
100 % 

 
00% 

تقسمون الدورة التدريبية  هل
إلى مرحلة أعداد عام،  لكل سنة

أعداد خاص و إعداد 
 للمباريات؟

 
12 

 
00 

 
100% 

 
00% 

هل الأعداد النفسي الذي نقوم 
يعمل على تقليل الجهد و  به

 الوقت المبذولين في التدريب؟

 
05 

 
07 

 
41.67% 

 
58.33% 

هل تعطون في برنامج التدريب 
الحجم الزمني الكافي للحصص 

 التدريبية؟

 
10 

 
02 

 
83.33% 

 
16.67% 
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% أنهم 100أن كل المدربين أجابوا بنعم أي بنسبة  (: نرى 3من خلال الجدول رقم )
لتسطير برنامج زمني لمراحل التدريب و منه نستنتج أنه لتسطير برنامج يولون أهمية 

 زمني لمراحل التدريب دور في الارتقاء تدريجيا بالمستوى الرياضي للاعب كرة القدم.

% ، أن تقسيم 100من خلال كذلك نرى أن كل المدربين أجابوا بنعم ، أي بنسبة 
عام و مرحلة إعداد خاص و مرحلة إعداد إلى مرحلة إعداد لكل سنة الدورة التدريبية 

 المباريات .

إلى  لكل سنةبتقسيم الدورة التدريبية  و منه نستنتج أنه يجب على المدرب أن يقوم
مرحلة إعداد عام ، إعداد خاص و إعداد للمباريات . و هذا التقسيم و التدرج يساعد 

 الأحسن. المستوى لمدرب للوصول باللاعب إلى ا

يرون بأنه لا يعمل على تقليل الجهد و الوقت المبذولين في  %58.33و نسبة 
الإعداد النفسي دائما يعمل على تقليل % يرون أن 41.67التدريب في حين نجد نسبة 

 الجهد و الوقت المبذول في التدريب .

و منه نستنتج من هذه النتائج بأن يجب التقليل من حجم و شدة العمل التدريبي 
 من أجل الإعداد النفسي . للمدى الطويل الاستراتيجي المبرمج في التخطيط

كما أن نسبة المدربين الذين يضعون الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية و  
% لا يعطون حجم الزمن الكافي 16.67%  في حين نسبة 83.33المقدرة ب 

للحصص التدريبية ويرجعون السبب لعدم إعطاءهم الوقت الكافي لإنجاز حصصهم 
 . ةتدريبيال

 للمواسم التدريبية و منه نستنتج أن وضع الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية
وتطوير قدرات اللاعب ،و من خلال عرضنا و تحليلنا  المستوى يساهم في تحسين 
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للجدول السابق يمكننا القول أن الفرضية الأولى المتعلقة ب: تحديد الوقت الزمني 
الرياضي قد  الارتقاء بالمستوى للمدرب أثر على  للمدى الطويل لمراحل التخطيط

 تحققت.

عرض و تحليل و مناقشة نتائج الفرضية الثالثة ) أسلوب التدريب المنتهج يساعد على تحسين 
 كرة القدم (: المردود الرياضي للاعبي

لأسلوب التدريب المنتهج من طرف المدرب أثر على النتائج )  :( 4الجدول رقم )
 الأسئلة المغلقة(

 النسبة المئوية الإجابة  السؤال 
 لا% نعم% لا نعم

هل تترك حرية التصرف للاعبين 
 أثناء عملية التدريب؟

 
01 

 
11 

 
8.33% 

 
91.67% 

هل تبين لكل لاعب نقاط قوته و 
 ضعفه؟

12 00 100% 00% 

هل سوء العلاقة بينكم و 
اللاعبين يؤثر على الأداء 

 الرياضي

 
12 

 
00 

 
100% 

 
00% 

هل ترى أن أسلوب التشجيع و 
 التحفيز المعنوي له تأثير على

خلال  الفريق تحسين مستوى 
 ؟ السنوات

 
12 

 
00 

 
100% 

 
00% 
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% من المدربين لا يتركون حرية 91.67( أن نسبة 4نلاحظ من خلال الجدول )
التدريب % يتركون حرية التصرف للاعبين أثناء 8.33التصرف للاعبين مقابل نسبة 

. 

من خلال النتائج نستنتج أن معظم المدربين لا يتركون لاعبيهم يتصرفون بحرية و 
 يرجع ذلك للحد من التصرفات الطائشة التي قد تنجم عنها أثار سلبية للفريق .

% منهم يقوم بتبيين نقاط ضعفهم و قوتهم . و ما يمكن استنتاجه 100كما أن نسبة 
بين يرجع إلى ما يقوم به المدرب من تبيان لنقاط قوتهم هو تحسين المستوى لدى اللاع

 فيضاعفونها و يزيدون من تقويتها و على نقاط ضعفهم فيحسنونها .

% أجابوا بنعم على أن سوء 100نلاحظ أيضا أن أغلبية المستجوبين و المقدرين ب 
 العلاقة بينكم و اللاعبين يؤثر على الأداء الرياضي .

 المستوى اح الحصة التدريبية و تحقيق قة الحسنة تساهم في إنجو منه نستنتج أن العلا
ؤثر على أدائهم و لعل السبب هو وجود جو من المرح و الحيوية و ي جيد للاعبينال

 كذا قلة التوترات و المشاحنات أثناء التدريبات .

التشجيع المعنوي % من المدربين يؤكدون بأن أسلوب التحفيز و 100و نرى أن نسبة  
اللاعبين أثناء المباراة، و منه نستنتج أنه على المدرب أن يشحن  مستوى له أثر على 

اللاعبين بالروح المعنوية و يؤكد على ضرورة لعب مباراة جيدة و تحقيق الفوز و 
 الإنتصار و عليه أن يزيد من ثقة اللاعب في نفسه و إمكاناته .
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يب المنتهج من طرف المدرب أثر على النتائج )الأسئلة لأسلوب التدر  (:5الجدول رقم )
 نصف مفتوحة(

 
 السؤال

 النسبة المئوية الإجابة

حرية  دكتاتوري  ديمقراطي
 مطلقة

% % % 

ماهو الأسلوب الذي 
امل تراه مناسبا للتع

مع اللاعبين و يؤثر 
 الفريق ؟ نتائجعلى 

 
11 

 
01 

 
00 

 
91.67% 

 
8.33% 

 
00% 

 (:6الجدول رقم )

 
 السؤال           

 النسبة المئوية الإجابة
تجاوب مع 

 متطلباتهم
الاهتمام و 
 الاستماع لهم

جعلهم 
 كأصدقاء

 
% 

 
% 

 
% 

ما هي أحسن 
الطرق للتعامل مع 

اللاعبين في 
 بيةالحصص التدري

 
02 

 
01 

 
09 

 
16.67% 

 
8.33% 

 
75% 
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 (:7الجدول رقم )

 النسبة المئوية الإجابة السؤال 
العلاقة 

 الجيدة
التحفيز 
 المعنوي 

التحفيز 
 المادي

 
% 

 
% 

 
% 

هل ترجعون 
المردود الجيد 
للاعبين أثناء 
 المباراة إلى ؟

 
06 

 
05 

 
01 

 
50% 

 
41.67% 

 
8.33% 

 

 ( :8الجدول رقم )

 النسبة المئوية الإجابة السؤال
 % % % التساهل المرونة الصرامة 

عامل لتما هو أسلوب ا
ينبغي أن الأمثل الذي 

لمدرب مع ينتهجه ا
اللاعبين لتحسين 

 ؟ مستوى ال

 
05 

 
07 

 
00 

 
41.67% 

 
58.33% 

 
00% 

( نلاحظ أن 08( )07( )06( )05من خلال النتائج المبينة في الجدول رقم )    
% يرون أن طبيعة الأسلوب الذي يتعاملون به مع اللاعبين هي  91.67نسبة 

ديمقراطية بحتة أي هناك تجاوب بين المدرب و اللاعب أثناء الحصة ، أما نسبة 
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% و هي عبارة عن مدرب واحد من العينة فيرى أن نوعية هذا الأسلوب هو  8.33
 الحصة .دكتاتوري ، إذ لا مجال للنقاش أثناء 

و منه نستنتج أن الأسلوب الأمثل للتعامل مع اللاعبين هو الأسلوب الديمقراطي      
مدرب مما و الحوار لأنه يخلق جو التفاهم و فتح مجال للحوار بين اللاعبين و ال

 .للاعبين الرياضي  مستوى يساعد على تحسين ال

للتعامل مع اللاعبين % من أفراد العينة يرون أن أحسن طريقة  75نلاحظ أن نسبة 
 جعل المدرب لهم كأصدقاء و منه نستنج أنها أحسن طريقة للتعامل مع اللاعبين .

% من المدربين ركزوا إجاباتهم على أن العلاقة الجيدة بين 50و نجد أن نسبة      
 41.67الجيد ، في حين نسبة  ستوى ين هي التي أدت إلى تقديم المالمدرب و اللاعب

الجيد ، و  لمستوى الرياضيهو الذي يساعد على تقديم ا % يرون أن التحفيز المعنوي 
% يرون أن التحفيز المادي يؤدي باللاعبين إلى تقديم مردود جيد أثناء 8.33أما نسبة 

العامل  المباراة . و منه نستنتج أن العلاقة الجيدة التي تربط بين المدرب و اللاعبين 
و لكن بدرجة أقل من الارتقاء بالمستوى الرياضي للاعبين في الرئيسي الذي يساعد ا

 . الجيد ستوى  يعني أنه عامل غير مؤثر للمالتحفيز المعنوي لأنه عكسه و لكن هذا لا

% من المدربين أجابوا بالصرامة على أنها 41.67و يتضح لنا أن نسبة       
على المدرب أن يتبعه مع اللاعبين ، بينما نسبة  الأسلوب الأمثل الذي ينبغي

إذ يتبين لنا أن النسب  % أجابوا على أن المرونة هي الأسلوب الأمثل .58.33
متقاربة بين أسلوبي الصرامة و المرونة فالمدرب في عمله التدريبي و تعامله مع 

رة لهذا فعليه اللاعبين تجعل الفريق متماسك و يطمح أفراده إلى تحقيق الأهداف المسط
 من أجل تحقيق النتائج الإيجابية أن يجمع بين الأسلوبين 
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يمكننا القول ( 08( )07( )06( )05من خلال عرضنا و تحليلنا للجدول رقم )      
أن الفرضية الأولى المتعلقة ب : الأسلوب التدريبي المنتهج من طرف المدرب أثر 

 على النتائج قد تحققت .

عرض و تحليل و مناقشة نتائج الفرضية الرابعة ) توجد علاقة ارتباطية طردية إيجابية بين 
 و المردود الرياضي للاعبي كرة القدم (:للمدى الطويل التخطيط الاستراتيجي 

الأول حول تحديد   يمثل معاملات الارتباط بين عبارات المحور ( :09الجدول رقم )
 الرياضي للاعبي كرة القدم . الارتقاء بالمستوى تحقيقها و الأهداف المراد 

 5 4 3 2 1 عبارات المحور الأول  رقم
هل ترى أن وضع الأهداف قبل بدء العمليات  01

 التدريبية له تأثير على نتائج الفريق
1     

العام للاعبين بحجم و كثافة  لمستوى هل يتأثر ا 02
 التدريب ؟

0.87 1    

هل لتطوير الأجهزة الوظيفية للاعب ) القلب و  03
 مستوى لال عملية التدريب تأثير على خالرئتين( 

 اللاعبين ؟

0.86 0.91 1   

جيد للاعبين أثر في هل للتحضير النفسي ال 04
 الرياضي ؟ الارتقاء بالمستوى 

0.78 0.88 0.91 1  

بعيد  هل تهتمون في تخطيطكم الاستراتيجي 05
في التدريب بالحالة النفسية و الفيزيولوجية  المدى

 و العقلية للاعب ؟

0.81 0.84 0.93 0.95 1 

( و الذي يبين معاملات الارتباط بين عبارات المحور 09من خلال الجدول رقم )
 الرياضي الارتقاء بالمستوى  ف المراد تحقيقها والأول حول العلاقة بين تحديد الأهدا
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ر على وجود هذه النتائج تؤش 0.95و أقصاها  0.78كانت أدناها لاعبي كرة القدم . ل
ارتباط طردي موجب قوي جدا يتضح منه وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين جميع 

 العبارات .

يمثل معاملات الارتباط بين عبارات المحور الثاني حول تحديد  ( :10الجدول رقم )
الرياضي للاعبي كرة  لمستوى االتوقيت الزمني لمراحل التخطيط للمدرب و تحسين 

 القدم .

 4 3 2 1 عبارات المحور الثاني  رقم
تدريبي هل تعطي موسم كل في بداية  01

أهمية لتسطير برنامج زمني لمراحل 
 التدريب؟

1    

 ةسنة لكل هل تقسمون الدورة التدريبي 02
لمراحل إعداد عام ، إعداد خاص و 

 إعداد للمباريات؟

0.75 1   

عداد النفسي الذي تقوم به يعمل الإهل  03
على تقليل الجهد و الوقت المبذولين في 

 التدريب ؟

0.87 0.80 1  

هل تعطون في برنامج التدريب الحجم  04
 التدريبية؟الزمني الكافي للحصص 

0.91 0.86 0.88 1 

 

و الذي يبين معاملات الارتباط بين عبارات المحور  (10من خلال الجدول رقم )
 مستوى حل التخطيط للمدرب و تحسين التحديد التوقيت الزمني لمراالثاني حول 

. هذه النتائج تؤشر  0.91و أقصاها  0.75الرياضي للاعبي كرة القدم . كانت أدناها 
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ارتباط طردي موجب قوي جدا يتضح منه وجود علاقة ارتباطية إيجابية  على وجود
 بين جميع العبارات .

يمثل معاملات الارتباط بين عبارات المحور الثالث حول أسلوب : ( 11الجدول رقم )
 الرياضي للاعبي كرة القدم. الارتقاء بالمستوى  هج من طرف المدرب والتدريب المنت

 4 3 2 1 الث عبارات المحور الث رقم
هل تترك حرية التصرف للاعبين أثناء  01

 عملية التدريب ؟
1    

   1 0.92 هل تبين لكل لاعب نقاط ضعفه و قوته؟ 02
ينكم و اللاعبين تؤثر هل سوء العلاقة ب 03

 الرياضي؟ مستوى على ال
0.87 0.86 1  

تحفيز هل ترى أن أسلوب التشجيع و ال 04
 الفريق ستوى المعنوي له تأثير على م

0.84 0.71 0.69 1 

 

( و الذي يبين معاملات الارتباط بين عبارات المحور 11من خلال الجدول رقم )
الرياضي  الارتقاء بالمستوى تهج من طرف المدرب و أسلوب التدريب المنالثالث حول 

. هذه النتائج تؤشر على  0.92و أقصاها  0.69للاعبي كرة القدم . كانت أدناها 
وجود ارتباط طردي موجب قوي جدا يتضح منه وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين 

 جميع العبارات .

( يمكننا القول أن الفرضية 11( )10( )09من خلال عرضنا و تحليلنا للجداول رقم )
خطيط الاستراتيجي و علقة ب :وجود علاقة إرتباطية طردية إيجابية بين التالرابعة المت

 الرياضي للاعبي كرة القدم قد تحققت . الارتقاء بالمستوى 
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 مناقشة و تحليل نتائج الدراسة :

بعد تفريغ محتوى الاستبيان و عرضه، نلجأ بعدها إلى مناقشة النتائج المتحصل      
عليها على ضوء الفرضيات التي وضعناها ، و لكي تكون العملية أكثر دقة و 

من طرف المدربين في الاستبيان  إجاباتكن من أمموضوعية سنحاول تلخيص ما 
 تي :الذي وضعناه بين أيديهم ، فكانت جملة النتائج كالآ

 يرى معظم المدربين أن تحديد أهداف التدريب والتي هي من عناصر التخطيط •
 . رتقاء بمستوى الرياضي للاعبي كرة القدمالاالجيد تأثير على  للمدى الطويل

الرياضي  المستوى ب الارتقاءلمراد تحقيقها للمدرب تأثير على تحديد الأهداف ا •
 للاعبي كرة القدم.

للمدرب أثر على  للمدى الطويل لمراحل التخطيط الاستراتيجيتحديد التوقيت الزمني  •
 . ياضي للاعبي كرة القدممستوى الر الالارتقاء ب

 رتقاءؤثر بشكل كبير على عملية الان الأسلوب المنتهج من طرف المدرب يإ •
 . ياضي للاعبي كرة القدمالر  مستوى بال

رتقاء أهمية بالغة في الإ للمدى الطويل ومنه نقول أن لعملية التخطيط الاستراتيجي
وذلك كما أكده المدربين بأن التخطيط  المستوى الرياضي للاعبي كرة القدمب

عبارة عن عملية التوقع الفكري لنشاط يرغب الفرد في أدائه  بعيد المدى الاستراتيجي
بأنه عملية هامة  للمدى الطويل وعليه يمكن الحكم علي التخطيط الاستراتيجي

 وحساسة.

في النهاية أن الفرضيات المقترحة جاءت في سياق النتائج المتحصل عليها و  و نقول
 قد أكده ما جاء من خلال أجوبة المدربين
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 خلاصة :

وفي الختام وبناء على النتائج التي أسفرت عنها الدارسة و البحث المعمق         
في   لطويلللمدى ا يمكن الإشارة إلى الأهمية التي يلعبها التخطيط الاستراتيجي

النوادي الرياضية الجزائرية، توصلنا إلى أنه ما يزال هذا الموضوع يفتقر إلى الدارسة 
والاهتمام إذ أن الشيء الملاحظ في هذه النوادي هو استمرار نفس التركيبة التي كونت 

وكرست ثقافة النتيجة الآنية لا كيف نحصل النتيجة الإيجابية و هذا لا يتفق مع 
ية و المستقبلية في عصرنا  وهذا يعود إلى ضعف نظام معلومات الظروف الحال

التسيير الذي من المفروض أن يكون القاعدة الأساسية في الإدارة، خاصة وأن النجاح 
في النوادي الرياضية الجزائرية يكون بالاعتماد على التخطيط الإستراتيجي الذي من 

بتعاون  ل المؤدية إلى التميز يب العمخلاله يعمل على تطبيق معارف جديدة لأسال
الذي لا يتم بتغيير  مستوى المعهم وتطوير نظام العمل الذي يمكنهم من الوصول إلى 

وكذلك لابد من وجود قيادة تتبنى التغيير  مستوى ن و يسمح بالتحسين المستمر للالعاملي
 جابي .بالتخطيط والتي لابد أن تكون في محيط ملائم ومشجع على إدخال التغيير الإي

وفي الأخير نرجو أن نكون قد وفقنا في إعداد هذا البحث الذي نتمنى أن يكون       
 مفتاحا لدارسات أوسع وأعمق في المستقبل .
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 التوصيات والاقتراحات :

على ضوء النتائج المحصل عليها من خلال دارستنا يمكن الخروج بعدة توصيات    
 واقتراحات نذكر منها  ما يلى : 

إعطاء وتحديد التوقيت المناسب و الملائم لعملية القدم على مدربي كرة  (1
 التدريب.

يمكن الاستفادة من الخبرة التي يكتسبها المدربون في مجال التدريب عند  (2
 لقيام بعملية التخطيط في التدريبا

في التدريب كمنطلق للمدى الطويل لابد على المدربين الالتزام بالتخطيط  (3
 التدريبية، والقيام بعدة بحوث  مختصة في هذا المجالفي العملية 

الأداء المهاري الجيد و التخطيط الأنجع لا يمكن تحقيقهما في غياب  (4
 المدرب. الأهداف المسطرة من طرف

لابد أن يراعى عند عملية التخطيط كل الجوانب) الجانب البدني ، الجانب  (5
وأخذها بعين الاعتبار في  النفسي ، الجانب التقني ،الجانب التكتيكي..الخ(

 العملية التدريبية.
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                     -مستغانم-جامعة عبد الحميد بن باديس                   
 معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية                    

 قسم التدريب الرياضي 
 

 
في إطار إنجاز بحث لنيل شهادة ليسانس في علوم و تقنيات النشاطات البدنية و 

" أهمية التخطيط الإستراتيجي لدى المدربين الرياضية فرع التدريب الرياضي تحت عنوان 

نرجو من سيادتكم ملئ هذه الاستمارة بصدق و موضوعية  في تحسين المردود الرياضي "
لمجمعة بواسطة هذه الاستمارة ستكون سرية و لا ، و نتعهد أن كامل البيانات ا

 تستخدم إلا لأغراض علمية بحتة و شكرا على تعاونكم .
 ملاحظة :

 أمام العبارة.)×( رجاء الإجابة على كل عبارة بوضع علامة 
 

 إشراف الأستاذ:                                                     إعداد الطالب:
 د/ زرف محمد                                                  مرابط ياسين     

 
 2017/2018: السنة الجامعية



133 
 

 المعلومات الخاصة :
 الإسم و اللقب :.................................. -
 السن:........................................... -
 الجنس :    ذكر                         أنثى  -
 نوع الشهادة المتحصل عليها: -

 دكتوراه في الرياضة            ماجستير في الرياضة             ليسانس في الرياضة

 مستشار في الرياضة          تقني سامي في الرياضة          مربي في الرياضة 

 لاعب
 عدد سنوات خبرتكم في المجال الرياضي : -

  15إلى  11سنوات            من  10إلى  6سنوات            من  5إلى  1من 

 سنة :................................ 15أكثر من 
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 هل ترى أن وضع الأهداف قبل بدء العمليات التدريبية له تأثير على نتائج الفريق ؟-1

 نعم                          لا

 بنعم فلماذا :....................................... إذا كانت الإجابة -

 تأثير الأداء العام للاعبين بحجم و كثافة التدريب ؟يهل -2

 نعم                           لا

 هل تتضمن أهدافكم تطوير الأجهزة الوظيفية للاعب ) القلب و الرئتين (خلال عملية التدريب؟-3

 لا        نعم                   

 ؟ ينالرياضي للاعبين له أثر في تحسين مستوى  هل للتحضير النفسي الجيد-4

 نعم                           لا 

هل تهتمون في تخطيطكم الاستراتيجي في التدريب بالحالة النفسية و الفزيولوجية والعقلية -5
 للاعب؟

 نعم                           لا

 التحضير البدني في فترة المنافسة ؟ما هو هدف 

تطوير قدرات اللاعب بدنيا              تنمية الصفات المهارية             تحسين مستوى أداء 
 اللاعبين

 إجابة أخرى:.................................................-
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 لمراحل التدريب ؟تدريبي هل تعطي أهمية لتسطير برنامج زمني في بداية كل موسم -7

 نعم                           لا

إلى مرحلة إعداد عام ، إعداد خاص و إعداد  خلال كل سنة هل تقسمون الدور التدريبية-8
 للمباريات ؟

 نعم                           لا

 هل تعطون في برنامج التدريب الحجم الزمني الكافي للحصص التدريبية ؟-9

 لا                    نعم       

 ى تقليل الجهد و الوقت المبذولين في التدريب ؟عداد النفسي الذي تقوم به يعمل علهل الإ-10

 نعم                           لا

 هل تترك حرية التصرف للاعبين أثناء عملية التدريب ؟-11

 نعم                           لا

 قوته و نقاط ضعفه ؟ هل تبين لكل لاعب نقاط-12

 دائما                       أحيانا                         أبدا

 ما هو الأسلوب الذي تراه مناسب للتعامل مع اللاعبين و يؤثر على نتائج الفريق ؟-13

 ديمقراطي                   دكتاتوري                    حرية مطلقة
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 طرق للتعامل مع اللاعبين في الحصص التدريبية ؟ما هي أحسن ال-14

تجاوب مع متطلباتهم المعقولة             الاهتمام و الاستماع لهم            جعلهم كأصدقاء 
 و تفهمهم

 طريقة أخرى :........................................................-

 ثر على الأداء الرياضي ؟هل سوء العلاقة بينكم و بين اللاعبين يؤ -15

 نعم                           لا 

 ات إلى ؟يالجيد للاعبين أثناء المبار  هل ترجعون المستوى -16

 العلاقة الجيدة                 التحفيز المعنوي                   التحفيز المادي

 ...........إجابة أخرى :.............................................-

حسب رأيك ماهو أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينبغي أن ينتهجه المدرب مع اللاعبين -17
 ؟ين مستوى لتحس

 الصرامة                     المرونة                       التساهل

 أسلوب آخر :......................................................-

  خلال السنوات الفريق تحفيز المعنوي له تأثير على مستوى أسلوب التشجيع و الهل ترى أن -18

 نعم                            لا

 

 ......................   شكـــــــــــــــرا  ..............................


