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 1.   Introduction générale : 

       Dans la vie quotidienne, il n‟est pas facile de prendre  instantanément ou du 

moins très rapidement la décision réfléchie qui s‟impose pour mener à terme les 

choix les plus pertinents. En effet, « la prise de décision est un processus cognitif 

complexe, différent de la réaction instinctive et immédiate, visant à la sélection d'un 

type d'action parmi différentes alternatives. Ce processus est théoriquement basé sur 

des critères de choix et sur une analyse des enjeux et des options et conduit à un 

choix final. Le résultat peut être une action ou une opinion d‟un choix » (Van 

Hoorebeke D (2008).  

       Même dans le sport où la prise de décision est motrice, cela le rend 

particulièrement difficile pour les entraîneurs parce qu'ils sont responsables des 

décisions qui peuvent souvent êtres utiles et avoir de bons ou de mauvais résultats 

pour l'équipe. C'est ce que nous percevons le plus souvent dans les sports collectifs  

tels que le football.  

        L‟examen  de la litt ŕature sur la prise de d écision  en sport permet de relever 

deux points de vue épist émologiques distincts et compl émentaires. Le  premier, 

qualifié de ✭✭ cognitif ✮✮ consid ère la décision comme un  processus  de  

traitement de  l‟information, reposant sur  la  mobilisation de  bases de 

connaissances   pour     mieux identifier et interpréter les indices pertinents 

dans      l‟environnement  (Schmidt  & Lee, 2005). Le second  que nous 

qualifierons  de ✭✭ naturaliste ✮✮ considère la décision comme un processus 

d‟adaptation à  la situation courante (Ross et al., 2006).      

        Les  études  sur  la  prise  de  d écision  ont  ma joritairement  adopté  une  

épist émologie  cognitive  et ont distingué les processus cognitifs et/ou 

perceptifs de l‟expertise  (Tenenbaum & Bar-Eli,  1993). En  sports  collectifs,     

la ma jorit é des é́tudes portent alors sur les processus utilis és par un seul joueur 

confronté à des tâches de prise de décision r éalis ées dans un contexte 

expérimental. 

        Les  approches  naturalistes  constituent  une  alternative dont le but  est de 

prendre  en compte  la complexité du contexte des sports  collectifs, en incluant 

notamment  sa dimension  inter-individuelle.  L‟objet d‟ étude est alors élargi à  

la notion ✭✭ d‟activité ✮✮ (Bedny  et al.  2001). La décision  en sports  collectifs est 

alors définie  comme une  activit é  de reconnaissance  de situation  typique,  

r éalis ée sous  influences  (partenaires  et  adversaires).  

 Les  chercheurs é́tudient l‟activit é en “ situation naturelle ” pour mettre à 

jour des effets de contexte.L‟ étude   de   la   prise de d écision sera   donc 

particuli èrement dépendante du point de  vue théorique adopté, et  plus  

particuli èrement  de  la  place  accordée  au  contexte   dans   l‟ étude   et  la  

compr éhension de  ce phénomène.  
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       Dans cette étude, nous avons choisi d‟aborder cette question plus 

particulièrement en football parce que d‟une part, c‟est un des sports les plus 

populaires au monde, et  que d‟autres part, le processus décisionnel est à chaque 

instant important pour la performance sportive individuelle et collective. 

 

Notre mémoire se compose d‟une partie théorique et d‟une partie pratique 

. 

Le volet théorique contient deux chapitres : 

 

1) le premier chapitre : La théorie de la connaissance. 

            2) le second chapitre : Les approches de la prise de décision. 

Pour la partie pratique, elle contient deux chapitres : 

1) le premier chapitre : Moyens et Méthodologie de la recherche. 

2) le second chapitre : Analyse et Discussion des Résultats. 
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2.   Problématique : 
 

      Le football est de loin le sport le plus populaire au monde à l‟heure actuelle. Les règles 

sont  simples à comprendre.  Le football permet à un athlète de faire l‟étalage de nombreuses 

qualités, qui peuvent varier du tout au tout. Observer les joueurs doués techniquement est un 

vrai régal pour les yeux, pas seulement des athlètes, mais aussi les entraîneurs du football 

qui sont en réalité   au centre du jeu et qui peuvent faire ou pas de leur équipe la meilleure.  

    Mais comme cela se remarque dans touts les sports, dans le football  aussi il y a des 

problèmes  tactiques / techniques (en entrainement),  de gestion / et  psychologiques   

comme „‟la prise de décision‟‟, surtout pour les entraîneurs. 

    Parce que les entraineurs prennent les décisions les plus influentes sur l‟équipe, ils sont 

plus au centre de l‟activité sportive que l‟athlète lui-même. Ce qui m‟a amené à poser les 

questions suivantes :  

1. l'expérience des entraîneurs affecte t-elle la prise de décision ? 

2. la maîtrise de certaines compétences (L‟expérience personnelle, la force de 

personnalité, la vitesse dans le traitement de l‟information) chez les entraîneurs a- t-elle 

un impact positif sur la prise de décision efficace ? 

3. Sur quelle base  l‟entraineur prend-il une décision ? 

4. Quels sont les facteurs externes et internes qui influencent la prise de décision de 

l‟entraineur ? 

 

3.   Objectifs de la recherche :  

   A l‟ombre des questions qui ont suscité notre réflexion, je me suis fixé les objectifs 

suivants :  

1. Vérifier l‟impact de l'expérience des entraîneurs dans la prise de décision. 

2. Connaître le rôle de la prise de décision sur la performance sportive de l‟équipe. 

3. Explorer l'importance de l‟entrainement à la prise de décision dans le domaine de 

l‟entrainement sportif.  
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4.   Hypothèses : 

     Les hypothèses de départ formulées à cet effet sont les suivantes : 

       1. L'expérience des entraîneurs affecte positivement le processus de la prise de décision. 

 

2. La maîtrise de certaines compétences (L‟expérience personnelle, la force de 

personnalité, la vitesse dans le traitement de l‟information) chez les entraîneurs 

facilite la prise de décision. 

 

3. De manière délibérée, l'entraîneur prend ses décisions. 

 

4. Les facteurs externes et internes (facteurs environnementaux/le temps disponible pour 

analyser et prendre une décision // la nature de la décision/l‟expérience) affectent la 

décision de l'entraîneur à des degrés variés. 

 
 

5. Importance de la recherche : 

      L'importance de cette recherche est de faire éclairer la prise de décision entant que 

facteur clé dans  l‟entrainement moderne et  la formation des entraîneurs dans ce domaine. 

Nous  voulons montrer l'importance des processus mentaux (tels que la prise de décision) en 

football pour les entraîneurs et les joueurs et leurs incidences directe sur la performance 

sportive de l‟équipe. 

 

6.   Mots clefs : L‟expertise -  Expérience – Prise de décision -  Entrainement sportif  - 

Football.  

1. L‟expertise : « L'expertise désigne l'examen de quelque chose en vue de son 

estimation, de son évaluation. Elle est produite normalement par un expert ou encore par 

plusieurs experts (collège d'experts). Par ailleurs, bien qu'un expert possède une expérience 

dans le domaine concerné, il ne faut pas confondre expertise et expérience, une expertise 

peut être donnée sous la forme d'une consultation ou d'un ( avis d'expert ) » ( Khosro Maleki 

2009) . 

2. L‟expérience : Selon le dictionnaire de langue française Larousse « l‟expérience c‟est 

une connaissance acquise par la pratique et aussi une épreuve pour démonter ou étudier 

quelque chose » (le dictionnaire de langue française Larousse1998).  

 

« L'expérience est la connaissance de l'initié. C'est le concept de connaissance, d'habileté ou 

d'observation, mais d'une manière profonde, spontanée et instinctive, une personne acquiert 

habituellement de l'expérience en participant à une action ou à un événement particulier et 

cette répétition approfondit souvent cette expérience. Donc, l'expérience des mots est 

souvent associée au mot expérience » (Livre de Définitions d'Al-Jarjani). 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Expert
https://fr.wikipedia.org/wiki/Exp%C3%A9rience_de_mort_imminente
https://fr.wikipedia.org/wiki/Consultation
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3. La prise de décision : « C‟est la capacité de faire des choix satisfaisants qui tiennent 

compte de nos besoins et de la réalité, un défi qui n‟est pas toujours simple à relever. Elle 

concerne l‟étape ultime d‟une série de processus cognitifs et consiste à opérer un choix entre 

diverses alternatives possibles ». (Guillaume HARENT 2007). 

3. Entrainement sportif : «  L‟entrainement sportif est une opération spécifique de 

l‟éducation sportive générale programmée afin d‟arriver à rendre l‟individu au niveau le plus 

élevé dans un type d‟activité choisi comme il participe dans une grande mesure à préparer 

l‟individu à travailler et à produire et à défendre la nation » (Mohammed Hassan Alaoui 

1994 p 35,36 – Martin 1977). 

 «   L‟entrainement sportif se comprend à partir d‟un contenu qui est la préparation 

physique, technique, de planification, intellectuel, de sentiment, et psychologique du sportif  

sur la base d‟exercices physiques déterminés à l‟avance. Cette idée nous permet de 

bénéficier à chaque fois de la possibilité de développement et d‟amélioration constante. Il en 

est de même pour l‟entrainement en sport scolaire et de traitement ainsi que des 

améliorations structurelles  et progressives dans la capacité de performance » (Aspects 

fondamentaux de l'entraînement de Matveiev L.P 1983). 

 

4. Le football : «  Sport opposant deux équipes de onze joueurs dont chacune s‟efforce 

d‟envoyer un ballon de forme sphérique à l‟intérieur du but adverse en le frappant et le 

dirigeant principalement du pied, éventuellement de la tète ou du corps mais sans aucune 

intervention des mains que les gardiens seuls peuvent utiliser ».( cnrtl centre national de 

ressources textuelles et lexicales ; année 1947 )  
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7.   Etude similaires : Tableau n°1 : Les études similaires. 

Les articles   
Auteur et la 

date 

Le thème Les outils de 

recherche 

Les résultats 

Article n° 1 

- Martin ROY, 

Ph.D. Jean-Pierre. - 

BRUNELLE, Ph.D. 

Gino 

PERREAULT, 

B.Sc. Jean-

François.  - 

DESBIENS, Ph.D. 

Carlo.                          

- SPALLANZANI, 

Ph.D.  Sylvain 

TURCOTTE, M.Sc. 

 

2006/2 

 

* Démarche 

systématique afin 

de fournir aux 

sportifs des moyens 

de qualité pour 

développer leur 

potentiel dans un 

environnement 

propice à la 

réalisation de leurs 

objectifs. 

- modeling vidéo 

- la présentation 

de l‟information 

complexe dès le 

début 

- l‟entraînement 

variable qui 

implique des 

variations au 

niveau des 

paramètres d‟une 

même habileté, ou 

d‟un programme 

moteur 

- l‟entraînement 

aléatoire 

- le feedback 

vidéo 

- zone de 

feedback hors 

limites  

- le 

questionnement 
 

- Les outils utilisés ont donné 

des résultats positifs ; la prise 

de décisions a été développée 

pour les joueurs ; 

l‟entraînement à la prise de 

décisions a donné un 

meilleur taux de réussite à 

court terme. 
 

Article n° 2 

- Guillaume 

HARENT 

 

Mars 2007 

 

* Programmer, 

Concevoir et mettre 

en œuvre un cycle 

d‟apprentissage 

centré sur la prise de 

décision en sports 

collectifs.  

 

- Le modèle du 

traitement de 

l‟information. 

 - Le modèle 

opératoire Logico 

-Mathématiques. 

-  Le modèle  

structuraliste. 

 - Le modèle de 

l‟intelligence 

artificielle. 

 - Le modèle de la 

décision. 

 

 

 
 

-Pour programmer et concevoir 

un cycle d‟apprentissage qui se 

centre sur la prise de décision, 

l‟enseignant doit développer 

une éducation au choix mais pas 

seulement, il doit absolument 

concevoir sa réflexion dans une 

globalité intégrant : 

-Les aspects motivationnels 

(forme d‟entrée, traitement …). 

- La maîtrise de soi et 

concentration. 

-  La gestion des potentiels 

athlétiques. 

-  La maîtrise des habiletés 

spécifiques permettant de 

réaliser les choix opérés. 

-    Décliner nos propositions 

jusqu‟aux connaissances afin de 

développer une E.P.S pour tous. 
 



 

7 

 

Article n°3 

 - Activité 

perceptive et 

décisionnelle du 

gardien de but de 

handball lors de la 

parade : les 

savoirs d‟experts 

par Thierry 

Debanne  

2003/3 

 
 

* L‟important de la 

prise de décision du 

gardien de Hand-ball. 

1. - 

Entretiens avec 

les gardiens 

experts. 

 

- Ceci nécessite de la part du 

gardien de but de pouvoir 

faire deux choses. D‟une 

part, se situer par rapport à la 

cible qui est dans son dos, en 

fonction de la position du 

segment porteur de balle et 

non du corps du tireur dans 

son ensemble. D‟autre part 

envisager à la place du tireur 

les espaces laissés libres qui 

sont les plus susceptibles 

d‟être exploités par celui-ci 

pour pouvoir s‟y opposer. 

Article n°4 

_ Cyril Bossard  

_Gilles Kermarrec 

_Pierre De Loor 

_Romain Bénard 

_Jacques Tisseau 

 

2009/2 

* Sport, réalité 

virtuelle et 

conception de 

simulations 

participatives 

Illustration dans le 

domaine du football 

avec le simulateur 

CoPeFoot. 

- Un état de l‟art 

présente l‟intérêt, 

les propriétés et les 

limites des 

simulateurs.  

- une expérience 

originale de 

développement 

d‟une simulation 

participative en 

sport collectif. 

- un environnement 

virtuel, CoPeFoot 

(Coopérative 

Perception in 

Football). 

- Cette contribution est de 

montrer comment une approche 

pluridisciplinaire (sciences 

humaines et sciences 

informatiques) peut renouveler 

la conception de simulations 

participatives.  

 - on observe une évolution de 

la relation cognition – action, 

d‟un modèle de la commande 

vers un modèle de l‟autonomie.  

- la démarche de conception 

d‟une simulation participative 

relève d‟une co-construction. 

- Le développement du 

simulateur CoPeFoot est une 

première illustration 

https://www.cairn.info/publications-de-Debanne-Thierry--541.htm
https://www.cairn.info/publications-de-Debanne-Thierry--541.htm
http://www.cairn.info/revue-staps-2003-3-page-43.html#s1n3
http://www.cairn.info/revue-staps-2003-3-page-43.html#s1n3
http://www.cairn.info/revue-staps-2003-3-page-43.html#s1n3
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  7.1  Résumé : 

       Les études similaires précédemment citées nous ont permis de renforcer notre approche 

sur le thème abordé dans le présent travail grâce aux divers approfondissements apportés par 

les chercheurs dans les cinq articles que nous avons présentés. 

      Ils nous ont confirmé que le phénomène de la prise de décision est le plus fréquent dans le 

monde du sport moderne que ce soit dans les sports collectifs ou les sports individuels et cela 

tant pour les entraineurs que pour les joueurs. C‟est l‟adoption d‟une bonne prise de décision 

qui développe le niveau de l‟individu et  de l‟équipe pour arriver à un niveau supérieur et 

réaliser des records. 

      Concernant les points communs entre notre présent travail et les articles  ci-dessus 

présentés, nous citerons d‟abord  dans les outils de recherche : le questionnaire comme 

technique abordée dans le 1
er
 article. Concernant les points de différence, les articles cités 

n‟ont pas abordé ce phénomène de la prise de décision de manière particulière pour les 

entraineurs mais l‟ont abordé pour les joueurs. Ces articles ont employé des programmes 

virtuels comme outils de recherche (exemples : modeling vidéo et le copefoot).  

      A partir de cela nous déduisons que le phénomène de la prise de décision est en constante 

évolution et il est possible qu‟il devienne science propre en elle-même dans le domaine de la 

psychologie sportive. Il est souhaitable que les chercheurs s‟y consacrent plus encore, 

particulièrement, dans le thème que nous abordons, cela,  dans le sens du développement des 

outils de recherche qui le concernent.       

 

 

 

Article n°5 

_ Cyril Bossard. 

 _ Gilles 

Kermarrec. 

 _ Camille De 

Koekelare. 

_ Denis Pasco. 

_Jacques Tisseau. 

 

 

 

Avril 2011 

* Analyser l‟activité 

décisionnelle de 

joueurs de football en 

situation 

d‟entraînement pour 

développer un 

modèle de joueur 

virtuel. 

(a) la 

retranscription des 

données. 

 (b) la sélection et 

l‟identification des 

unités 

significatives. 

 (c) le découpage du 

déroulement de 

l‟activité en 

situations vécues. 

(d) l‟identification 

des situations et des 

schémas. 

 (e) la modélisation 

de la dynamique de 

l‟activité 

décisionnelle.  

(f) la validité de 

l‟analyse. 

- Les résultats ont permis 

d‟identifier 16 schémas 

caractéristiques de l‟activité 

décisionnelle des joueurs de 

football en situation de 

contraintes temporelles. 

- Ces schémas constituent des 

structures d‟arrière-plans 

articulant des composantes 

perceptives et cognitives, et qui 

facilitent la reconnaissance 

rapide de situations pendant la 

contre-attaque. 
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Chapitre 1 : La théorie de la connaissance  

1. INTRODUCTION : 

      L‟humanité s‟est intéressée à la connaissance, aux opérations intellectuelles et à 

l‟activité de réflexion engagée dans l‟acte de l‟attention, de la cognition et de la 

compréhension et bien d‟autres relatives à la pensée. Les philosophes nous ont légué de 

remarquables contributions dans ces domaines. 

     L‟intérêt porté à la connaissance ne se limite pas à la psychologie de la connaissance 

mais s‟étend à bien d‟autres disciplines telles, la neuropsychologie  et la neurophysiologie, 

la médecine, la biologie. La science de la connaissance est celle qui s‟intéresse à l‟étude du 

milieu des opérations intellectuelles intelligentes et aux activités de la pensée ainsi qu‟au 

traitement  demandé en matière de cognition et de mémorisation et la résolution des 

problèmes. 

1.1 La théorie de la connaissance et la théorie de la résolution des données. 

1.2  La théorie de la connaissance  (théorie de traitement des 

informations): 

      Les chercheurs en psychologie de la connaissance accordent une grande importance aux 

principes de fonctionnement du cerveau  et comment il fonctionne. Cette attention accordée 

se distingue surtout dans la recherche dans les fonctions intellectuelles et se manifeste dans 

les opérations de connaissance telles la sensibilité, la prise en compte et l‟attention, la 

mémoire, la réflexion,  la langue ; cet intérêt porte également sur l‟homme comme un 

appareil de résolution des informations c'est-à-dire comment s‟active l‟homme pour traiter 

les informations et leur constitution sous une nouvelle forme ainsi que leur emploi afin de 

réaliser ses différents objectifs  c‟est ce qui est l‟objet de la psychologie de la connaissance. 

     En réalité le développement de la recherche dans l‟activité de la connaissance  et dans les 

opérations  qui lui sont propres ou dans les fonctions intellectuelles supérieures avance en 

corrélation avec le développement  neuropsychologique et la progression du mouvement de 

la recherche scientifique qui vise les zones des opérations de la connaissance dans le cerveau 

ou ses points de fixation dans le cerveau. 
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     Les découvertes ont permis de situer les centres des  négations (ou du refus)  propres à la 

connaissance à l‟intérieur de l‟organisation morphologique du cerveau ainsi que les 

fonctions neurologiques de son fonctionnement . Ce qui a permis de déterminer beaucoup de 

principes et de lois du fonctionnement du cerveau dans le cadre de l‟activité des opérations 

mentales  qui considèrent l‟homme comme centre de résolution  actif des informations 

répondant constamment et s‟adaptant en permanence à son milieu, employant son énergie 

mentale dans toutes leurs interactions.  Ainsi,  les psychologues se basent sur l‟optique  ou 

angle de la résolution des informations dans l‟analyse des niveaux de comportement à partir 

du conditionnement simple. 

      Les informations pénètrent dans le système de traitement des données chez l‟ homme à 

travers les différents récepteurs sensibles et de cette manière le système de traitement des 

données chez l‟homme se base partiellement sur les données qu‟il reçoit et il fonctionne sur 

la base d‟une activité qui va „‟ de la base au sommet ‟‟ et le traitement des données se fait en 

étapes progressives débutant par la transformations d‟énergies physiques en données 

psychiques ou mentales.  Ce système comporte également les différents types de 

mémorisation et  c‟est ce qui distingue chaque type par ses particularités comme la mémoire 

sensorielle, la mémoire courte et la mémoire longue.  

      En plus de cela, le système d‟informations humain comprend d‟autres opérations d‟ordre 

sélectif  comme l‟attention, la capacité de réponse et la formation des concepts à partir des 

données reçues et la résolutions des problèmes, la prise de décisions et le choix de l‟action 

ou de l‟acte  et de cette façon le système s‟emploie à traiter une idée ou un ensemble d‟idées 

selon un style conforme   au principe de traitement  «  de la base au sommet ». 

      Les théories de traitement des données font apparaitre une autre optique de l‟ activité et 

de la dynamique du système de résolution  chez l‟homme où apparait l‟une  des sources 

essentielles dans bon nombre de nos difficultés à réaliser notre rôle avec efficacité dans ce 

monde. Cela réside dans ce qu‟on appelle   „‟ le traitement  à capacité limitée „‟ chez 

l‟homme malgré ce qui est connu chez lui comme  étant  „‟un traiteur efficace des données.‟‟  

      Et sur cette base, on notera l‟existence d‟un nombre très élevé de données enregistrées 

dans  notre mémoire. Mais pour ce traiteur central quand il s‟agit de garder un certain 

nombre limité de ces informations, il  ne peut en traiter qu‟une petite partie seulement. Mais 

ce traiteur central quand il lui est possible de garder  une partie de ces données  il ne peut 

fonctionner qu‟avec une petite partie  à un moment donné et de cette façon garder une 
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grande partie de ces données demande un temps plus long.  D‟autre part on remarque qu‟un 

nombre plus élevé de données peut être emmagasiné dans le même temps dans une période 

de temps très courte. 

      Ainsi la fonctionnalité de la connaissance chez l‟homme se base sur ce système 

complexe en partant des niveaux élémentaires de sensibilité  aux niveaux supérieurs de la 

pensée, de la démonstration et de l‟intelligence dans la résolution de tous les problèmes.  

1.3 Conclusion : 

           La connaissance dans sa réalité est reflet du réel. Et une restructuration ou un 

retraitement de ce réel que l‟homme s‟emploie à faire pour dominer ce réel, sa 

transformation, son développement  lui est nécessaire. Mais en réalité, la connaissance en 

elle-même ne peut changer le milieu ambiant de l‟homme à partir de l‟homme lui-même. En 

revanche elle n‟en trace que le chemin de sa transformation  et cela selon ce qu‟on en fait  

pour adapter ce réel à l‟homme et à la société. La connaissance  s‟investit dans ce 

changement. Cette transformation réalise une fonction humaine qui exprime la rétroaction 

idéale de ce réel et de cette façon la connaissance devient une forme déterminée de l‟activité 

humaine.        

 

Chapitre 2: Approches théoriques de la prise de décision. 

2. Introduction : 

      Le sport est considéré comme  un domaine fertile pour l‟étude de la prise de décision  

selon certains auteurs  de l‟entrainement sportif  moderne (Claude Jacques Metzler 2005, 

Francis Jordanne 1998, Douet 1998). Dans la mesure où  la bonne performance dans toutes 

les situations n‟est  à considérer comme étant complète que sur la base d‟une préparation  

exemplaire et idéale des moyens d‟entrainement mis en œuvre. En effet, le processus de 

prise de décision  est considéré  comme l‟un des plus importants  processus afin d‟optimiser 

les compétences  des joueurs et d‟améliorer  leurs aptitudes. 

      En effet, il est admis que les opérations mentales tels que traiter, penser et  analyser 

jouent un rôle important dans les activités du sportif et à sa disposition pour passer à 

l‟application de telle ou telle démarche, afin d‟évaluer et prendre la décision efficace  et  
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anticiper  pour entreprendre  le déroulement du jeu ( Habbari  2003, Hammad 1998, 

Djebbari  2003 page 98). 

      Par ailleurs, la prise de décision  exige la  prédisposition à changer de comportement.  

Ce qui oblige de se concentrer sur la réflexion, l‟analyse de la situation, la prise en compte 

des difficultés, les  mesures à prendre activement et l‟extrapolation dans le choix des actes, 

ainsi que des actions à engager pour améliorer et dépasser les lacunes enregistrées.                

      De plus , la prise de décision suppose  l‟aptitude à changer de comportement, son 

adaptation et le choix entre  deux ou plusieurs alternatives après la réflexion et l‟étude d‟une 

attitude à prendre ou d‟un problème à résoudre de telle ou telle façon d‟une manière logique 

conformément aux impératifs de jeu  variables pendant  la compétition avec la rapidité de 

rétroaction  des expériences en termes d‟ attitudes à adopter basées sur le vécu sportif 

individuel. Ainsi,  c‟est sur cette base que se clarifie l‟importance de la rapidité de la prise 

décision en tenant compte des informations disponibles dans le milieu ambiant et des acquis 

antérieurs (Chaalane 1996). 

      Quant au domaine sportif, qui est considéré comme un domaine riche pour toutes ces 

hypothèses, le football, à l‟instar des autres disciplines, est aussi considéré comme un grand  

jeu, du point de vue  popularité  à travers ce qu‟il comporte comme actes et mouvements à 

mettre en œuvre,  comme situations de jeu complexes à mettre en place  en se basant sur la 

compétence de  la prise de décision intelligente dans diverses situations de jeu et  demandant 

une base  fondée de connaissances pendant le déroulement du jeu et à laquelle sont 

confrontés les joueurs et les entraîneurs pendant  toute  la compétition.          

2.1 Approches théoriques de la prise de décision. 

2.1.1  La théorie de : Jean-Francis Gréhaigne, Paul Godbout & Daniel 

Bouthier (2001)  

      Cette théorie est basée sur l'enseignement et l'apprentissage de la prise de décision dans 

les sports d'équipe. On dit que dans les sports d'équipe, en jouant bien signifie choisir la 

bonne voie d'action au bon moment et effectuer ce cours d'action efficace et cohérente tout 

au long du match. 

     La recherche sur la prise de décision dans le sport indique que bien que les experts 

prennent des décisions très précises basées sur des informations apparaissant plus tôt, ils ont 
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tendance à avoir la vitesse, plutôt que la précision, l'avantage du contexte dans la prise de 

décision. À la lumière de la notion clé de configuration de jeu, des éléments qui sous-tendent 

la perception et l'interprétation et l'anticipation qui a suivi la prise de décision  sont discutés. 

      Dans le cadre de paramètres enseignement-apprentissage, l'observation et la 

verbalisation sont présentées comme des stratégies clés pour susciter la réflexion critique et 

le développement des connaissances stratégiques et tactiques. Enfin, les auteurs présentent 

un modèle dynamique d‟exploitation comportant des  paramètres d'action. 

2.1.2. La théorie de : Joseph Baker , Jeane Cote & Bruce Abernethy (2003) 

      Cette théorie est basée sur la pratique sportive spécifique et le développement de la prise 

 de décision. Dans l'équipe d'experts „‟sports de salle‟‟, on dit que le rôle de la pratique 

 spécifique au sport dans le développement de l'expertise  de la prise de décision a été  

examiné dans les sports de hockey sur gazon, le netball et le basket-ball. Quinze décideurs  

experts  et 13 athlètes non-experts expérimentés ont fourni des informations détaillées sur la  

quantité et le type de  décisions spécifiques au sport et d'autres activités connexes de  

pratique  qu'ils  avaient entrepris tout au long de leur carrière. 

 Les experts ont accumulé plus d'heures  de  pratique spécifique au sport dès l'âge de 12 ans.  

A compter que  pour les non-experts, les dépenses  en moyenne concernaient environ les 13  

ans et 4000 heures sur  la pratique concentrée  spécifique  au sport  avant d'atteindre la  

norme internationale.  

Une corrélation négative significative  existait entre le nombre d'activités supplémentaires  

entreprises et les heures de formation  spécifique au sport requis avant d'atteindre l'expertise. 

 

2.1.3 La théorie de : Minna Blomqvist, Tomi Vänttinen & Pekka Luhtanen 

(2005) 

 

     Cette théorie est basée sur l‟évaluation de la prise de décision des élèves du secondaire et 

la capacité „‟game-play‟‟ dans le football. On dit que l‟évaluation de la prise de décision et 

http://www.tandfonline.com/author/Baker%2C+Joseph
http://www.tandfonline.com/author/Cote%2C+Jeane
http://www.tandfonline.com/author/Abernethy%2C+Bruce
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la capacité de jeu et d'enquête  sur la façon de la compréhension du jeu, évaluée par un test 

basé vidéo normalisé, correspond aux élèves du secondaire. Elle concerne la prise de 

décision et l‟exécution des compétences de la capacité dans le jeu réel. 

      Les étudiants (12, âgés de 14-15 ans) ont participé à un test de compréhension du jeu 

basé sur la vidéo et l‟on a joué trois différents types  de jeux (de trois contre trois) de 

football modifiés pendant dix minutes. Tous les matches ont été enregistrés sur  vidéo et 

analysées à l'aide d'un instrument de codage mis au point pour l'examen des composantes de 

jeu de prise de décision et l'exécution des compétences. Les résultats ont révélé  que les 

étudiants avaient déjà une conception de base des deux situations de jeu offensives et 

défensives. De plus, la compréhension du jeu des élèves et la capacité match-play se sont 

révélés être liés. 

2.1.4 La théorie de : AC Macquet (2009)  

Cette théorie est basée sur la reconnaissance dans le processus de prise de décision, elle a 

concerné la prise de décision dans des conditions de pression temporelle. On vise à tester 

le modèle de décision induite par reconnaissance à l'égard du volley-ball. Sept joueurs 

experts masculins ont participé à cette étude. Un match a été enregistré sur bande vidéo; 

chaque joueur a été interviewé dans une interview auto-confrontation. 

L‟analyse inductive et déductive a révélé trois principaux résultats. La première a montré 

que leur prise de décision est basée sur un processus de reconnaissance de la situation 

typicité. Le second a souligné que ce processus avait quatre sous-produits: (a) les 

attentes, (b) les indices pertinents, (c)  les objectifs plausibles, et (d) l‟action typique. Les 

joueurs se rapportent également à ces sous-produits. Le troisième principal résultat a 

montré que, les décisions ont été largement arrangées au préalable. Ils se composaient 

d'une association entre une situation typique et une action typique, l'action typique a 

ensuite été adaptée à la situation actuelle. Les résultats sont discutés par rapport au 

modèle de décision induite par reconnaissance et à la recherche qui a examiné la prise de 

décision. 
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CONCLUSION :  

       Le processus de la prise de décision est considéré  comme la pierre angulaire pour la 

performance  lors de la compétition dans la mesure où les décisions sont appliquées sur la 

base des  informations  relatives aux compétences acquises lors des entrainements  et  il  y a 

lieu de faire  le  choix  parmi ces  situations qu‟il faudrait que la prise de décision  dépendra 

des contraintes du facteur temps et  de l‟efficience de la décision.  

2.2 La compétence de prise de décision. 

INTRODUCTION : 

L‟opération de construction  de la décision est une partie essentielle dans la vie personnelle 

et professionnelle des individus. Certaines décisions prises par l‟individu sont essentielles, 

importantes et complexes comme par exemple la décision pour un état de déclarer ou de 

participer à une guerre ou comme la décision du choix du partenaire de la vie,  alors que 

d‟autres sont simples comme que doit on  mettre pour s‟habiller ou qu‟est ce que qu‟on doit 

manger.  Mais dans tous les cas, toutes les décisions demandent  la réflexion  et le traitement 

des données, cela à des niveaux différents et il est tout à fait logique de considérer que le 

temps de réflexion pour une  prise de décision pour des questions importantes est plus long 

que pour celles considérées comme simples ou superficielles  bien que cela ne soit pas 

toujours vrai dans certains cas ( Ezzaghaouel  Ezzaghaouel 2004 page 313).     

 

2.2 .1 Le concept de la prise de décision:  

2.2.1.1     La décision en langue arabe est ce qui est finalisé et arrêté face à  telle ou telle 

situation  et cette prise de décision est considérée comme une opération mentale complexe à 

travers laquelle s‟opère un choix parmi tant d‟autres pour arriver à trouver solution à un 

problème donné.  Et il semble que la prise de décision s‟identifie à, reflète,  la résolution de 

problèmes à tel point que certains chercheurs  considèrent ces deux paramètres comme 

similaires ou s‟interpénétrant.  

2.2.1.2      Il est connu que l‟homme dispose d‟un choix d‟alternatives  pour  atteindre un 

objectif ou  résoudre un problème. Et il semble que prendre une décision constitue une étape   

pouvant être précédée par des pas préliminaires, pas indispensables, mais qui permettent de 

clarifier la prise de décision à atteindre. Et il est logique que l‟individu conscient s‟assure de 
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la justesse de sa décision à partir du suivi de ses résultats et de la détermination des traces 

qui s‟ensuivent (Ezzaghaouel Ezzaghaouel, 2004, page 314). 

2.2.1.3     La décision prise par l‟individu dans une situation donnée délimite le 

cheminement à suivre ou l‟ensemble  des répondants et des mesures à prendre pour atteindre 

son objectif  ou résoudre un problème auquel il se trouverait confronté. Et il est possible 

d‟avancer qu‟une  grande partie des comportements des individus proviennent  

automatiquement des décisions prises. 

2.2.1.4     Dès lors que l‟homme se trouve face à une situation précise donnée demandant tel 

comportement  il se trouve confronté à un arbitrage mental lui permettant  de choisir les 

dispositions les plus favorables permettant les résultats les plus convenables ou permettant 

d‟éviter les conséquences négatives ou de choisir les deux à la fois  (El Maqsoud Echfi‟i 

2003,  page 114). 

2.2.1.5     De plus, pour certains chercheurs la prise de décision est déjà une  opération de 

prise de position se traduisant par une position prise comportant le plus efficient des 

comportements dans une situation donnée. 

2.2.1.6    Comme cette prise de décision s‟opère sur la base d‟un inventaire de toutes les 

alternatives possibles permettant d‟atteindre l‟objectif visé, il semble  à partir de cette 

définition qu‟une partie de la prise de décision constitue une réflexion argumentée   

(Erraouachid K , 2007 page 116) 

2.2.1.7    A partir de l‟exposition des définitions précédentes et d‟autres encore, l‟opération 

de la prise de décision est  à considérer comme une opération mentale consciente et 

profonde comportant essentiellement le choix le plus efficient des alternatives qui se 

présentent ou l‟issue d‟un problème.    

2.2.1.8    En plus de ce qui précède, certaines études et recherches  montrent que la prise de 

décision constitue une opération organisée composée  de plusieurs étapes successives 

comme la planification, la recherche,  le choix, l‟application et le suivi. Cette optique rend  

le concept de la prise de décision synonyme de  celui de la construction de la décision 

(Essayed Mahmoud 1996, page 75). 

2.2.1.9    La prise de décision est une série de comportements  (réponses et  actions) 

qu‟entreprend l‟individu pour choisir une alternative face à une évaluation dans la 
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confrontation d‟une situation ou l‟issue d‟une problématique donnée ; et à partir de cela, la 

proposition des solutions envisageables ou les choix possibles. Leur classement  préférentiel 

est donc par la suite le choix des meilleures possibles. D‟un  autre coté, certains chercheurs 

pensent que le concept de la décision diffère de celui de la construction de la décision 

puisque selon eux la prise de décision n‟est qu‟une étape de la décision et n‟est qu‟une étape 

se traduisant par le choix d‟une alternative parmi tant d‟autres disponibles  alors que  la 

construction de la décision constitue un concept plus large comportant toutes les étapes dont 

il a été question précédemment (Mahmoud Ferhane 2007 page 305) . 

2.2.2 Caractéristiques de l’opération de la prise de décision : 

Un bon nombre de caractéristiques constituent l‟opération de la prise de décision et 

permettent d‟en clarifier ses différents aspects et parmi elles ce qui suit (Ecchafii et Moussa 

2000 page 15) : 

2.2.2.1     Cette opération de  prise de décision  est une étape de  celle de  construction de la  

décision précédée par beaucoup de pas préliminaires  qui constituent les bases de la décision 

réfléchie elle-même.  Et la décision commence lorsque l‟individu se trouve confronté à une 

mission ou à un problème et l‟issue de cette situation demande de choisir un cheminement 

comportemental  au bout duquel il y a lieu d‟atteindre des objectifs déterminés. C‟est ce 

qu‟on appelle le sentiment de satisfaction d‟un besoin  pour prendre la décision, 

 suivi par la détermination du problème et son analyse, la fixation des objectifs et la 

recherche des informations, l‟extrapolations des alternatives comme réponses  offertes et 

l‟évaluation de celle convenable par ce qu‟elle comporte comme possibilités et comme 

objectifs et ce qu‟elle comporte comme conditions et compte tenu de ce qui apparait comme 

limites et obstacles ( ou difficultés)  et circonstances données.  

2.2.2.2      La prise de décision est composée de plusieurs éléments  qui sont : 

 -Celui qui prend la décision est une personne qui dispose d‟une mission à appliquer ou un 

problème qui nécessite une solution. Il détient une organisation valable, des pistes,  des  

motifs, des intérêts, des vœux pour réaliser au mieux  et un stock d‟expérience et de 

connaissance, des sources et des informations, quelques aptitudes, des compétences et une 

réflexion limitée. 

 -Un ou des objectifs que l‟individu vise à atteindre.       
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 -Des conditions et situations entourant l‟individu dont certaines appuient, d‟autres  sont 

favorables ou constituent des facteurs d‟entraide ou même des écueils et expriment des 

besoins et des nécessités. 

 - Des pistes d‟action ou alternatives que l‟individu peut choisir. 

 -Des conséquences et résultats permettant de réaliser la résolution qui complète le choix. 

 

2.2.2.3    L‟opération du choix de la décision est intelligente pouvant être parfois profonde et 

complexe et composée,  particulièrement lorsque la décision est importante,  si elle 

comporte l‟analyse d‟une  problématique, la délimitation de ses aspects et l‟aboutissement à 

des solutions que l‟individu cherche à réaliser. Puis intervient l‟assemblage des informations 

concernant cette situation problème ainsi que les méthodes de sa résolution dont certaines 

pourraient être des bases  de données diverses, des sources ou des références écrites. Ou bien 

l‟individu pourrait ses référer aux avis des spécialistes puis lister les solutions possibles, 

faire la comparaison préférentielle entre ces alternatives en utilisant les méthodes d‟addition 

ou de mise en rapport et de complétion. La résolution intelligente conduit à des prises de 

décision mûres alors qu‟une réflexion hâtive et superficielle conduit à un résultat erroné et 

incompatible. 

2.2.2.4    L‟opération de prise de décision est une compétence intelligente possible à 

développer chez les individus ; elle est considérée comme une opération relationnelle  dans 

la  mesure où l‟on peut entrainer l‟individu à apprendre  à prendre la décision qu‟il faut  par 

entrainement à la réflexion critique, à la sensibilité aux problèmes et à la planification et la 

conception des objectifs ; ainsi qu‟un développement de la recherche sélective et 

l‟assemblage des données tout en sachant qu‟il n‟est pas facile d‟arriver à la prise de 

décision la plus efficiente d‟une manière complète mais qu‟il est possible d‟arriver à la 

décision compatible et correcte dans une situation donnée. 

 

2.2.2.5     L‟opération de la prise de décision se prolonge dans le facteur temporel  et se 

caractérise par sa durabilité, car elle est en relation avec des facteurs et des situations qui se 

sont déroulées. 
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2.2.2.6    L‟opération de la prise de décision se prolonge dans le temps (facteur temporel)  et 

se caractérise par la durabilité; elle se caractérise par des facteurs et des situations qui se sont 

déroulées dans le passé et que l‟on peut atteindre dans le présent à travers une série d‟actes   

successifs raisonnables  (intelligents),  objectivés  et qui se prolonge dans le futur. Et c‟est 

sur cette base que le décideur s‟appuie sur les projections à venir pour comparer entre les 

choix offerts et les solutions disponibles. 

2.2.2.7    L‟opération de prise de décision,  par nature, se développe et varie (ou change) et 

cela apparait à travers les variables qui affectent  la problématique ou la mission auxquelles 

fait face l‟individu puisque le problème change selon la variabilité des  étapes de la prise de 

décision et change selon la diversité des informations que l‟on peut atteindre. C‟est ainsi que  

les caractéristiques du problème peuvent ses différentier et prendre de nouvelles formes. 

 

2.2.3    Les caractéristiques individuelles indispensables  pour la prise de 

décision  efficiente : 

Il existe plusieurs types de caractéristiques que le décideur efficace peut prendre et qui se 

présentent comme suit  (Ali 1970  pages 15 et 16) :          

2.2.3.1   L‟expérience : 

    L‟expérience joue un rôle important dans la prise des décisions efficientes;  Cette 

situation d‟habitudes à prendre des  séries de décisions amènent l‟individu à s‟acquérir la 

réussite dans la prise ou l‟échec, à prendre la nécessaire décision. Ainsi  naissent chez lui 

des modèles de  comportements divers,  variés et convenables  et  il apparait comme s‟il 

était programmé pour adopter de tels comportements. 

2.2.3.2    L‟aptitude à évaluer les informations correctement : 

   Cette marque se base sur le raisonnement logique de l‟individu, sa maturité et son aptitude 

à analyser  avec équité intellectuelle et il est possible que ces caractéristiques  personnelles 

évoluent avec l‟âge dans beaucoup de situations. La sagesse de l‟individu apparait avec la 

pertinence dans le choix des informations décisives, dans la délimitation de leur importance 

et leur évaluation  et  également  à travers l‟évaluation de la prise de décision  et ses 

répercussions. Cela,  quand on prend en compte les différents paramètres des divers facteurs 

et selon que sont pris en considération les événements  incertains à un niveau de logique 
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correct et quand sont appliqués les indices compatibles dans la prise de décision. Cette 

situation devient plus claire quand sont écartés les constituants (de l‟information) les moins 

indispensables  mais sans omettre ou écarter ceux jugés importants. 

     Le décideur emploie les réalités de la connaissance générale qu‟elles soient ou non 

complètes pour obtenir un nombre suffisant  de croyances qu‟il y a lieu d‟évaluer et d‟en 

délimiter l‟importance relative.  

   2.2.3.3    La créativité : 

         On entend par créativité la capacité individuelle du décideur à regrouper les idées et les 

informations afin d‟arriver à des décisions nouvelles et instructives. Il peut user de ses 

possibilités créatives afin de percevoir des aspects d‟un problème que les autres n‟ont pas la 

possibilité de voir. 

       Mais la capacité créative du décideur sera plus claire et plus significative pour créer des 

alternatives et de ce fait le décideur pourra user de ses expériences antérieures ainsi que 

celles des autres et ses capacités d‟imagination et  d‟innovation pour proposer des solutions 

et des remplacements diversifiés. Ainsi, les solutions créatives deviendront une nécessité  

pour permettre la prise de décision particulièrement dans des situations non routinières et qui 

sollicitent des solutions nouvelles.     

2.3 Conclusion :  

À travers ces théories et ces concepts, il est clair pour nous que le concept de prise de 

décision est courant dans le domaine de la psychologie du sport et joue un rôle très 

important dans l'entraînement sportif moderne. 
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              Chapitre 1: Moyens et Méthodologie de la recherche  

 

1- Procédé de la recherche :  

    Dans ce mémoire, l‟étudiant a  adopté l‟approche descriptive (Analyse qualificative). 

 

2 – La population : 

    Elle est composée de 21 entraineurs.  11 d‟entres eux ont plus de 5ans d‟expérience (52%)  

alors que 10 ont plus de 10 ans d'expérience en football (48%). 10 sont de  l‟Espérance 

Sportive de Mostaganem, et 11 du (MCEB) Mouloudia Club El Bayadh (voir le tableau ci-

dessous) :  

 

Tableau n° 2 : Différents nombres des entraineurs avec l’année d’expérience de la 

wilaya El-bayadh et Mostaganem. 

 

Wilaya Nombre d’entraineurs Années d’expérience 

El-bayadh 11 De 5 ans à  10 ans 

Mostaganem 10 

 
 

3-   L’échantillon : 

     L‟échantillon était composé de 7 entraineurs comme échantillon d'enquête préliminaire  

(04 de la wilaya de Mostaganem et 03 d‟El-bayadh. Alors que l‟échantillon expérimental 

était composé de 14 entraineurs. 

 

4-   L’homogénéité de l’échantillon :  

    Afin de s‟assurer  de l‟homogénéité  de notre  échantillon,  nous avons distribué une série 

de questionnaires, puis nous les avons collectés et évalués. Après une semaine, nous avons 

redistribué  les mêmes questionnaires au même échantillon d‟enquête préliminaire, puis 

nous avons traité les informations à l'aide du Coefficient de corrélation de Pearson , le 

tableau ci-dessous  montre les résultats de cette analyse :  

 

Tableau n° 3 : test d'égalité des variances 

 

Les axes 1 2 3 4 5 

La stabilité 

 

0.91 0.81 0.81 0.95 0.81 

 

La fiabilité 
0.95 0.90 0.92 0.97 0.90 

R ( calculée) 0.91 0.81 0.81 0.95 0.81 

R ( tabulée ) 0.513677 

 
 

Puisque les valeurs de R calculée sont toutes plus grandes que la valeur de R tabulée, alors 

toutes les valeurs sont acceptables et ainsi nous pouvons déduire que notre échantillon est 

homogène. 
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5-   Domaines de la recherche :  

5-1. Domaine humain :  

Le nombre total de l‟échantillon expérimental est de 14 entraineurs sur les deux wilayas  

El-Bayadh avec l‟équipe (MCEB), 07 entraineurs (50 %)  et Mostaganem avec l‟équipe   

  (ESM) avec 07 entraineurs (50 %). 

5-2 Domaine temporel :  

J‟ai entamé l‟approche théorique de ce travail au mois d‟octobre 2017, alors que l‟étude 

expérimentale (la distribution du questionnaire) s‟étalait du 12 janvier 2018 au 12 mars 2018 

. 

5-3 Domaine spatial :  

    L‟étude expérimentale s‟est déroulée au stade de Benslimane à Mostaganem et le 

complexe de Zakaria Majdoub à El-Bayadh. 

6-    Variables de la recherche : 

 6-1 Variable indépendante : 

La présente recherche  a pour objectif principal  de vérifier l‟effet de la variable 

indépendante qui est l‟expérience de l‟entraîneur. 

6-2 Variable dépendante : 

Le variable dépendant de cette recherche est la  prise de décision. 

7-    Les outils de la recherche : 

Pour explorer cette étude, nous avons utilisé les moyens et méthodes suivants : 

7-1. Révision de la littérature: 

Ce procédé, nous a permis de collecter le maximum de données relatives à notre thème. 

Nous avons donc, consulté et analysé environ une quarantaine d‟ouvrages entre livres, 

documents, mémoires, revues et autres, qui nous ont permis de mieux clarifier et cerner  

notre problématique, et de déterminer nos hypothèses ainsi que les tâches concrètes de notre 

travail. 

 

7-2. Le questionnaire :  

    Puisque notre travail de recherche porte sur le rapport entre deux aspects essentiels; la 

prise de décision et sa relation avec l‟expérience d‟entrainement, nous avons jugé nécessaire 
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d‟utiliser le questionnaire comme outil de collecte d‟information, cette technique qui est 

beaucoup plus quantitative. Le questionnaire est un outil méthodique. Il est composé d‟une 

série de question s‟enchainant de manière structurée, il permet  la collecte méthodique 

d‟informations  dans le cadre d‟une enquête. Il vise la vérification des hypothèses 

théoriques. Il permet d‟obtenir des renseignements quantitatifs et qualitatifs, précis et 

exploitables pour établir des corrélations et des comparaisons chiffrées, souvent présentés 

sous forme de tableau et/ou graphiques. Le questionnaire a été utilisé comme outil 

d‟investigation car il représente pour nous un moyen approprié à notre travail de recherche. 

    Notre questionnaire a été expertisé au début par  04 enseignants chercheurs du domaine 

de l‟entraînement sportif à l‟institut d‟éducation physique et sportive de l‟université de 

Mostaganem soit 100%, et qui avait pour objectif : 

 D‟approcher le concept de la prise de décision chez les entraineurs, et les facteurs 

internes et externes affectant leurs décisions. 

 D‟évaluer les compétences prioritaires pour que l'entraîneur prenne une décision 

efficace. 

 De montrer quelles sont les étapes clés d‟une prise de décision efficace que 

l'entraîneur  performant utilise en compétition sportive.  

7-2-1 Structure de notre questionnaire :  

    Notre questionnaire comporte deux grands axes (A « questions général d‟identification » 

et B « la prise de décision de l‟entraineur »). Le premier est composé de questions générales 

d‟identification dont 5 questions de détail :  

7-2-1-1  La 1
ère

 et la 2
ème

 concernent l‟âge et l‟expérience. 

7-2-1-2  La 3
ème

 concerne le type d‟équipe entrainée. 

7-2-1-3 La 4
ème

 le type de diplôme possédé. 

7-2-1-4 La 5 ème est relative à la formation.  

Tableaux accompagnant les questions : 
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Tableau n°5 : Années de l’expérience 

 

A.expé N.ENT Pourcentage 

 5-9 ans 5 35,7 

+10 ans 9 64,3 

Total 14 100,0 

 

 

Tableau n°6 : Type d’équipe  

Type d‟équipe N.ENT Pourcentage 

 EP. AMATEUR 12 85,7 

Ep. professionnelles 2 14,3 

Total 14 100,0 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

         

    

     Tableau n°4 : Age 

Age N.ENT Pourcentage 

 28,00 3 21,4 

29,00 1 7,1 

34,00 1 7,1 

43,00 1 7,1 

45,00 1 7,1 

46,00 1 7,1 

47,00 1 7,1 

54,00 1 7,1 

55,00 1 7,1 

58,00 1 7,1 

60,00 2 14,3 

Total 14 100,0 
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Tableau n°7 : Les diplômes  

 

 

  

 

 

 

 

Tableau n°8 : Les formations  

 

 

Les formations N.ENT Pourcentage 

 Staps 2 14,3 

Creps 4 28,6 

ENS/Sts 6 42,9 

formation fédéral 2 14,3 

Total 14 100,0 

 

 

 

Le 2
ème

  axe (B)  se compose de la prise de décision de l‟entraineur expert dans 5 

questions  fermées : 

7-2-1-5  Les questions n°1,  n°3 et n°4 sont formées de 7 groupes de propositions à classer 

en 5  

  niveaux d‟importance.  

7-2-1-6  La question n° 2 dans sa première partie se rapporte aux problèmes qui influencent 

l‟entraineur, la 2
ème

 partie concerne  son expérience. 

Toutes ces questions permettent de relever la position de l‟entraineur. 

7-2-1-7  La question n°5 concerne la remise en ordre des 6 étapes clés dans la prise de 

décision  proposées à l‟entraineur. 

Ce questionnaire s‟achève par un commentaire que l‟entraineur peut apporter sur le thème 

du questionnaire.  

 

 

Les diplômes N.ENT Pourcentage 

 Master 2 14,3 

technicien en sport 2 14,3 

Conseiller 4 28,6 

éducateur sportif 2 14,3 

diplôme sportive fédéral 4 28,6 

Total 14 100,0 
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8-    L’étude statistique : 

Pour réaliser l‟ensemble des calculs de notre travail, nous avons eu recours aux méthodes 

statistiques pour une analyse qualitative des données. 

1)  Le pourcentage :  

Après avoir récupéré les questionnaires distribués, on compte les scores des réponses à 

chaque énoncé, puis on calcule le pourcentage de chaque réponse selon l‟effectif total. 

L‟effectif total                               100% 

Fréquence des réponses                            pourcentage (X)  

                                 Fréquence des réponses× 100 

                         X= 

                                             L’effectif total 

 

2) la moyenne arithmétique :  

                                         x1+x2+x3+.....+xn 

                         X =  

 n 

 

 

3) L’écart type :  

S =  

                 n 

4) Le coefficient de corrélation de Pearson (R) : 

(R) =  
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9- Difficultés de la recherche :  

    Les difficultés majeures rencontrées par l‟étudiant ont été :  

1) Le nombre restreint d‟entraineurs qui ont + 5 ans d‟expérience et plus. Cette restriction 

nous a obligé  à ne pas généraliser nos résultats jusqu‟à avoir un échantillon plus 

représentatif. 

2) la thématique nouvelle sur laquelle nous n‟avions que peu de connaissances. 

3) notre niveau ne nous a  pas permis d'utiliser les nouvelles approches et technologies pour 

l'étude du processus  de  prise de décision. 
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Chapitre 2:Analyse et Discussion des Résultats 

1- Les résultats du questionnaire : 

Après avoir examiné et classé les réponses des entraineurs,  les observations suivantes sont à 

retenir : 

1) Le minimum d‟âge pour les entraineurs est 28 ans et le maximum est 60 ans. Pour 21.4%, 

il est de 28 ans et  pour 14.3%  il est de 60 ans et le reste 7.1%.  
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2) Les entraineurs avec expérience de 5 ans à 9 ans représentent  35.7% et avec +10 ans, 

64.3%. 

 

 

3) 85.7% des entraineurs entrainent une équipe amateur et 14.3% une équipe professionnelle 

et 0 % l‟équipe nationale. 
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4)    14.3% des entraineurs ont  un master, alors que 14.3% sont des techniciens en sport et 

14.3% sont des éducateurs sportifs.  28.6% ont un diplôme sportif fédéral et 28.6% sont des 

conseillers. 

 

 
 

5)   42 .9% des entraineurs ont suivi une formation à l‟ENS/STS et 28.6% ont une formation 

au CREPS et 14.3%  ont une formation  STAPS. 14.3% ont une formation fédérale. 
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2- Les résultats de la première question :  

 

 

Les entraineurs  Moyennes calculées 

des réponses des 

entraineurs 

La moyenne 

arithmétique idéale 

La Comparaison 

1 4.14  

 

 

 

 

 

4.57 

** 

2 3.42  

3 3.57  

4 3.42  

5 3.57  

6 3.85  

7 4.00 * 

8 3.28  

9 3.14  

10 3.42  

11 3.42  

12 3.71  

13 4.00 * 

14 4.00 * 

 

* = Les réponses les plus proches pour la moyenne arithmétique idéale. 

 

Tableau n°9 : La Comparaison entre les moyennes calculées des réponses des 

entraineurs et la moyenne arithmétique idéale. 
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       Dans cette question notre objectif était de voir si les entraineurs savaient quel était le 

concept de prise de décision. Nous avons donné aux entraineurs sept concepts différents en 

fonction de leur importance, et nous avons divisé les degrés d'importance en cinq degrés 

pour chaque point de degré, essentielle avec 5 points / importante avec 4 points / 

moyennement importante avec 3 points / peu importante avec 2 points et inutile avec 1 

point, et nous avons la réponse parfaite. 

 

    Pour savoir si les entraineurs sont familiarisés avec le concept de prise de décision, nous 

comparons la moyenne arithmétique idéale (pour notre réponse) avec les moyennes des 

réponses des entraineurs calculées par (SPSS). Voyons la différence entre les moyennes. 

(Les réponses moyennes des entraineurs proches de la moyenne arithmétique idéale) 

 

La moyenne arithmétique idéale = b1+b2+b3+b4+b5+b6+b7=5+5+4+5+4+4+5=32 

                                                                                                    = 4.57 

                                                                               n                                    7               7 

 

Remarque : 

A partir du tableau nous avons noté que seulement quatre entraineurs ont donné  une 

définition exacte du concept de  prise de décision. 

 

 

3- Les résultats de la deuxième question :  

 

           Dans cette question notre objectif était d‟identifier les facteurs qui influencent la prise 

de décision de l‟entraineur et le rôle de l‟expérience pour réaliser de très bons résultats. 

Nous avons donné  aux entraîneurs un ensemble de facteurs qui affectent l‟entrainement de 

l'équipe pour obtenir de bons résultats. Ce sont les facteurs environnementaux / les facteurs 

individuels / la nature de la décision / le temps disponible pour analyser et prendre une 

décision et l‟expérience. Nous avons proposé 3 réponses : je suis d‟accord / je ne suis pas 

d‟accord / je ne sais pas. 

Le facteur qui a un pourcentage important  est celui de la première réponse (je suis 

d‟accord), et le plus influent sur les décisions de l'entraîneur et le plus influent dans 

l‟entrainement de l'équipe  pour  obtenir de bons résultats.  

 

Tableaux accompagnant la question n°2 :  

Tableau n°10 : Les facteurs environnementaux (C.1.1)                                         

 

                                           C.1.1 

Les réponses N.ENT Pourcentage 

 je ne suis pas d'accord 4 28,6 

je suis d'accord 10 71,4 

Total 14 100,0 
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Tableau n°11 : Les facteurs individuels (C.1.2)  

 

                                           C.1.2 

Les réponses N.ENT Pourcentage 

 je ne suis pas d'accord 6 42,9 

je suis d'accord 8 57,1 

Total 14 100,0 

 

Tableau n°12 : La nature de la décision (C.1.3)  

                                              

                                             C.1.3 

Les réponses N.ENT Pourcentage 

 je ne sais pas 1 7,1 

je ne suis pas d'accord 3 21,4 

je suis d'accord 10 71,4 

Total 14 100,0 

 

 

 

Tableau n°13 : Le temps disponible pour analyser et prendre une décision (C.1.4)  

 

                                            C.1.4 

Les réponses N.ENT Pourcentage 

 je ne suis pas d'accord 3 21,4 

je suis d'accord 11 78,6 

Total 14 100,0 

 

  Tableau n°14 : L’expérience (C2 / C3)  

                                            C.2   

Les réponses N.ENT Pourcentage 

 je suis d'accord 14 100,0 

 

                                             C.3 

Les réponses N.ENT Pourcentage 

 je ne sais pas 1 7,1 

je suis d'accord 13 92,9 

Total 14 100,0 
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Figures accompagnant la question n°2 :   1)  
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2)  

 

 
3)  
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4)   

 
 

5)  
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4- Les résultats de la quatrième question :  

 

      Dans cette question notre objectif était de montrer que la maîtrise de certaines 

compétences chez les entraineurs leur permet  de prendre  des décisions efficaces. Nous 

avons donné aux entraineurs sept compétences nécessaires pour prendre une décision 

efficace en fonction de leur importance, et nous avons répartis les degrés d'importance en 

cinq degrés, essentielle / importante / moyennement importante / peu importante et inutile. 

Nous avons calculé  le pourcentage de compétences qui sont considérées comme les plus 

importantes. 

 

 

Tableaux accompagnant la question n°4 : 

 

Tableau n°15 : L’expérience personnelle (E1) 

importance N.ENT Pourcentage 

 importante 3 21,4 

essentielle 11 78,6 

Total 14 100,0 

 

 

Tableau n°16 : Créativité et talent naturel (E2) 

Importance N.ENT Pourcentage 

 moyen importante 1 7,1 

Importante 7 50,0 

Essentielle 6 42,9 

Total 14 100,0 

 

 

Tableau n° 17 : Force de la personnalité et de l’exécution sous pression (E3) 

Importance N.ENT Pourcentage 

 moyen importante 2 14,3 

Importante 2 14,3 

Essentielle 10 71,4 

Total 14 100,0 

 

 

 

Tableau n° 18 : La vitesse dans le traitement de l’information et l’intelligence de sélection des alternatives 

optimales (E4) 

importance N.ENT Pourcentage 

 importante 4 28,6 

essentielle 10 71,4 

Total 14 100,0 
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Tableau n°19 : Familiarité avec l’exclusion du 

football en termes d’histoire et de structures 

organisationnelles (E5)  

importance N.ENT Pourcentage 

 inutile 1 7,1 

peu important 1 7,1 

moyen importante 6 42,9 

importante 1 7,1 

essentielle 5 35,8 

Total 14 100,0 

 

 

Tableau n°20 : culture sportive (E6) 

importance N.ENT Pourcentage 

 moyen importante 5 35,7 

Importante 5 35,7 

Essentielle 4 28,6 

Total 14 100,0 

 

 

Tableau n° 21 : utilisation des membres de l’équipe pour résoudre les 

problèmes (E7) 

Importance N.ENT Pourcentage 

 Inutile 1 7,1 

moyen importante 6 42,9 

Importante 3 21,4 

Essentielle 4 28,6 

Total 14 100,0 

 

 

 

5-Les résultats de la troisième et la cinquième question : 

 

        Dans ces deux questions notre objectif  était de comprendre sur quel critère l‟entraineur 

prend sa décision. Dans la troisième question nous avons proposé aux entraineurs sept 

critères pour une décision efficace en situation de match, en fonction de leur importance et 

nous avons réparti  les degrés d'importance en cinq degrés : essentielle / importante / 
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moyennement  importante / peu importante et inutile.  Nous calculons le pourcentage de 

critères qui sont les plus importants. 

      Alors que dans la cinquième question nous avons proposé aux entraineurs 6 étapes clés 

pour une prise de décision que l'entraîneur doit organiser selon son vécu sportif. Nous avons 

récolté les réponses correctes et nous calculons le taux de réponse des entraineurs avec la 

bonne réponse  

 

 

Tableaux accompagnant la question n°3 : 

 

       Tableau n° 22 : Critères n°1 (D1) 

importance N.ENT Pourcentage 

 importante 2 14,3 

essentielle 12 85,7 

Total 14 100,0 

 

       Tableau n° 23 : Critères n°2 (D2) 

importance N.ENT Pourcentage 

 importante 8 57,1 

essentielle 6 42,9 

Total 14 100,0 

 

        Tableau n° 24 : Critères n°3 (D3) 

importance N.ENT Pourcentage 

 importante 3 21,4 

essentielle 11 78,6 

Total 14 100,0 

 

           Tableau n° 25 : Critères n°4 (D4) 

importance N.ENT Pourcentage 

 moyen importante 2 14,3 

importante 1 7,1 

essentielle 11 78,6 

Total 14 100,0 

 

         Tableau n° 26 : Critères n°5 (D5) 

importance N.ENT Pourcentage 

 moyen importante 2 14,3 

importante 7 50,0 

essentielle 5 35,7 

Total 14 100,0 

 



 

42 

    

  

 Tableau n° 27 : Critères n°6 (D6) 

Importance N.ENT Pourcentage 

 moyen importante 1 7,1 

Importante 8 57,1 

Essentielle 5 35,7 

Total 14 100,0 

 

           

 

       Tableau n° 28 : Critères n°7 (D7) 

Importance N.ENT Pourcentage 

 Inutile 1 7,1 

moyen importante 3 21,4 

Importante 8 57,1 

Essentielle 2 14,3 

Total 14 100,0 

 

Tableau accompagnant la question n°5 : 

Tableau n° 29 : Le pourcentage de correspondance des réponses des entraineurs avec 

la bonne réponse. 

N.ENT Taux de correspondance 

ENT 1 100 % 

ENT 2 16 % 

ENT 3 16 % 

ENT 4 33.33 % 

ENT 5 100 % 

ENT 6 16 % 

ENT 7 66.66 % 

ENT 8 16 % 

ENT 9 33.33 % 

ENT 10 33.33 % 

ENT 11 66.66 % 

ENT 12 66.66 % 

ENT 13 33.33 % 

ENT 14 66.66 % 

 

Remarque : 

      A partir du tableau ci-dessus nous avons notés que la réponse de deux entraineurs 

seulement était identique à la bonne réponse. 
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6- Conclusion : 

       A lumière de l‟analyse descriptive et des  discussions des résultats de cette recherche, 

nous concluons ce qui suit : 

 

1) La plupart des entraîneurs n'ont pas de notion exacte du concept de prise de décision. 

 

2) Les facteurs les plus influents sur les décisions de l'entraîneur sont : 

 

C.1.1 : Facteurs environnementaux. 

C.1.3 : Nature de la décision. 

C.1.4 : Temps disponible pour analyser et prendre une décision. 

C.2/C3 : L‟expérience.  

 

3) Les compétences que l‟entraineur a valorisées sont :  

 

E 1 : L‟expérience personnelle. 

E 4 : La vitesse dans le traitement de l‟information et l‟intelligence de sélection des alternatives 

optimales. 

E 3 : La force de la personnalité et de l‟exécution sous pression. 

 

4) les critères que l‟entraineur a valorisés sont :  

 

D1 : Traitement rapide de l‟information visuelle contextuelle. 

D3 : Compréhension rapide de la situation  problème. 

D4 : Prise de décision selon les difficultés de la situation. 

  

5) La plupart des entraîneurs ont des vues différentes sur comment prendre une décision.

  

 

7- Discussion des hypothèses : 

 

    La première hypothèse : L‟expérience des entraîneurs affecte le processus de la prise de 

décision. 

 

       Selon les résultats de la recherche  notamment  celle relative à l‟expérience des 

entraîneurs qui affecte le processus de la prise de décision.  Cela ressort clairement des 

réponses des entraineurs dans la seconde question et dans la cinquième question. 

 

     En effet,  dans la seconde question, 99 % des entraineurs ont assuré  que leur expérience 

du terrain influençait leurs décisions et les aide  à gérer et à prendre des décisions rapides et 

efficaces. Alors que  dans la cinquième question, parmi  tous les entraineurs, seulement deux 

avaient leurs réponses correspondant à la bonne réponse et les deux avaient plus de dix ans 

d'expérience.  Ce qui nous laisse à penser que l‟expérience à un impact positif  sur les 

décisions des entraîneurs et que notre hypothèse de départ a été  confirmée. 

 

 

 



 

44 

   La seconde hypothèse :   La maîtrise de certaines compétences  chez les entraîneurs 

(L‟expérience personnelle, la force de la personnalité, la vitesse dans le traitement de 

l‟information)  pour prendre une décision efficace. 

 

      Selon les résultats de la recherche notamment, la maîtrise des certains compétences 

(L‟expérience personnelle, la force de personnalité, la vitesse dans le traitement de 

l‟information)  chez les entraîneurs ;  ce sont ces compétences qui sont requises pour prendre 

une décision efficace. Cela  ressort clairement de leurs réponses dans la quatrième question. 

       Le pourcentage de ces trois compétences est plus important que pour  les autres : 

l‟expérience personnelle  a eu 78.6 % des réponses des entraineurs et la force de personnalité 

avec la vitesse dans le traitement de l‟information représentent  71.4% pour chacun, Ces 

résultats confirment  que notre hypothèse de  départ a été  confirmée. 

 

 

  La troisième hypothèse :  De manière délibérée, l'entraîneur prend ses décisions. 

 

      Selon les résultats de la recherche, nous avons remarqué qu‟au hasard  l'entraîneur prend 

ses décisions hâtives. Cela ressort clairement des réponses des entraineurs dans la première,  

la troisième et la cinquième question. 

En effet, dans la première question quatre entraineurs seulement connaissent le concept de la 

prise de décision. Ce résultat nous laisse à penser que la plupart des entraineurs n'ont qu‟une 

connaissance restreinte du concept de prise de décision. 

 

Par ailleurs, dans la troisième question nous avons remarqué que les entraineurs attachent 

une grande importance aux critères D1 et D3 (traitement rapide des informations visuelle 

contextuelle et compréhension rapide de la situation problème) et  négligent d'autres critères 

nécessaires comme D2/D6/D4 (balayage de l‟ensemble de l‟espace problème/prendre en 

considération la contrainte information/prise de décision selon les difficultés de la situation). 

 

   En revanche, dans la cinquième question nous avons remarqué que la plupart des 

entraîneurs n'ont aucune idée sur les étapes clés pour prendre une décision parce que 

seulement 14.28% des entraineurs  savent comment prendre une décision et 85.71%  n'ont 

aucune idée sur comment prendre une décision  avec les étapes que  le «  Dr David O‟hare » 

avait définies telles que :  

1. Définir le problème. 

2. Collecter des informations en vision périphérique. 

3. Chercher les solutions. 

4. Choisir une solution. 

5. Appliquer la solution choisie. 

6. Valider la justesse de la solution choisie.  

 

   Ces résultats confirment que cette hypothèse n'a pas été  confirmée. 
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  La quatrième hypothèse :   Les facteurs externes et internes affectant la décision de 

l'entraîneur. 

 

 

        Selon les résultats de la recherche notamment, les facteurs externes et internes affectent 

la décision de l'entraîneur. Cela ressort clairement des réponses des entraineurs dans la 

deuxième question.  Ils avancent que les facteurs externes comme les facteurs 

environnementaux et  le temps disponible pour analyser et prendre une décision et internes 

comme la nature de la décision et l‟expérience affectent beaucoup leurs décisions. 

 

    Les résultats ci-dessus confirment que notre hypothèse de départ a été  confirmée. 

 

 

8- Conclusion générale : 

 

      Un bon nombre d‟études en psychologie de la connaissance se sont penchées sur des 

sujets relatifs à l‟aspect intellectuel et particulièrement la mémoire et la prise de décision 

dans différents domaines  et dans ce sens, cette étude vise à montrer le rôle de l'expérience 

dans les décisions des entraineurs pour développer le niveau de l'équipe à moyen et long 

termes et l'importance de la connaissance du concept de prise de décision et les étapes 

suivies pour la  prendre. 

 

       Par cela, le sport est considéré comme un terrain fertile dans  beaucoup de positions qui 

nécessitent la réflexion pour prendre la décision correspondante et au moment opportun 

comme se sont entendus à le montrer les savants de l‟entrainement sportif  moderne (Francis 

Jordanne 1998 – Doucet – 2005 - Jacques Metzler 2005) concernant la réalisation de 

performance sportive.            

 

      Cela ne peut se compléter que par une préparation équilibrée et exemplaire par les 

moyens d‟entrainement. La compétence de la prise de décision est considérée comme étant 

la plus importante des décisions qu‟il y a lieu de prendre en considération afin d‟élever les 

capacités des joueurs et de l‟équipe et l‟amélioration de leurs prestations. 

 

      Une étude a été menée sur 14 entraîneurs dans les wilayas respectives d‟EL-BAYADH 

avec le club (Mouloudia Club EL -BAYADH) et de MOSTAGANEM avec le club 

(Espérance Sportive de Mostaganem). Le but  était d‟explorer le concept de prise de 

décision chez les entraineurs ainsi que les facteurs affectant leurs décisions, et les 

compétences essentielles pour que l'entraîneur prenne une décision efficace et de quelle 

manière l'entraîneur prend sa décision et le rôle de l'expertise dans la prise de décisions 

efficaces en situation du match. Ceci est indiqué par les résultats du questionnaire.  

     Ainsi, à l‟issue de cette recherche, trois hypothèses sur quatre ont été confirmées.  

     Par ailleurs, il y a lieu de procéder à encore plus de recherches sur la prise de décision  

chez les entraineurs pour améliorer et élever le niveau et la qualité de l‟entrainement sportif 

particulièrement en football.  A coup sûr, les résultats n‟en seront que plus probants. Les 

lendemains  seront certainement  meilleurs. 
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9. Recommandations :  

De par l‟importance fondamentale de la prise de décision, et à l‟issue  de ce modeste travail 

de recherche l‟étudiant propose :  

1.  Tirer profit des entraineurs expérimentés pour approcher les indicateurs nécessaires à la 

prise de décision dans un contexte où les contraintes sont diverses et où l‟entraîneur doit 

réponde dans un laps de temps très court et avec une efficacité maximum. 

2.  Prendre en considération le processus de la prise de décision dans l‟entrainement sportif 

moderne et lui accorder une importance compte tenu du rôle influent qu‟il apporte à la 

performance sportive individuelle et collective. 

3.  Nous proposons  aux ligues de football en collaboration avec les universités et les 

instituts d‟éducation physique et sportive d‟organiser des journées de formation à l‟intention 

des entraineurs pour bien comprendre le processus de la prise de décision et son importance 

dans le monde de l‟entrainement sportif moderne.   
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MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA 

RECHERCHE SCIENTIFIQUE 

UNIVERSITE ABDELHAMID IBN BADIS MOSTAGANEM 

INSTITUT D‟EDUCATION PHYSIQUE ET SPORTIVE MOSTAGANEM 

 

DEPARTEMENT ENTRAINEMENT SPORTIF 

ANNEE UNIVERSITAIRE : 2017/2018 

 

QUESTIONNAIRE DESTINE AUX ENTRAINEURS EXPERTS EN  

SPORTS COLLECTIFS  

 

DANS LE CADRE DE L‟OBTENTION DU DIPLOME DE LICENCE 

SPECIALITE ENTRAINEMENT SPORTIF COMPETITIF  

INTITULE du Mémoire  

 

L'apport de l'expertise (expérience) des entraîneurs sur la prise de  

décision en football 

 

Dans le cadre d‟un recueil d‟informations objectives relative à notre 

thématique de recherche, nous souhaitons que vous nous apportiez votre 

contribution afin que cette étude puisse répondre aux objectifs tracés. 

 

Merci  

  

                                                                         L’ETUDIANT MESSAHEL AMAR 
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B.1 est un processus cognitif complexe.      

  B.2 est une compétence acquise par expérience 

 

     

  B.3. est un  processus d’analyse  et de traitement des informations visuelles et cognitifs 
 

     

B.4- est une opération simple qui  n’a besoin que de définir le problème est de choisir une 
solution. 

     

B.5- est une Stratégie de pensée.      

  B.6 est une Compétence de résolution de problèmes. 

 

 
 

     

  B.7- est une réaction à une situation posée  
 

     

 

QUESTIONNAIRE 

 A / QUESTIONS GENERAL D'IDENTIFICATION A 1.    

 

A.1.1 / Age 

A.1.2 / Années de expérience 

                                                                                         5-9 ans                +10 ans 

 

                A.2.CADRE RESERVER AUX ENTRAINEUR (AMATEURS, PROFESSIONELLES) 

A.2.1.Quelle type d'équipe entrainez-vous ? Eq. amateur             Eq. professionnelles              Eq. Nationale  

A.2.2. Possédez-vous des diplômes professionnels dans le domaine sportif ? licence              Master 

Technicien en sport            conseiller              Educateur sportif                  diplôme sportive fédéral 

A.2.3.Quelle(s) formation(s) avez vous suivi(es) avant de devenir entraineur (formations sportives ou non- 

sportives)? 

STAPS         CREPS          ENS/STS          Formation fédéral             autre :.................  

 

 

  

  

B / Question N°1 : La prise de décision de l’entraineur est : 

Cochez dans la grille de droite pour chacune des notions cites si elle vous semble essentielle, importante, 

moyennement importante, peu importante, inutile, pour la compréhension de la prise de décision.  

  

 

 

 

 

 

 

https://fr.wikipedia.org/wiki/Processus_cognitif
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Cochez dans la grille de droite la réponse appropriée pour vous :                  

C.1    En tant qu’entraineur expert,  les décisions prises  en compétition 

relèvent de : 

 

C / Question N°2  

 

 

 

D / Question N°3 :  

Cochez dans la grille de droite pour chacune des critères nécessaires pour  une 

décision efficace en situation de  match, citez si elle vous semble essentielle, 

importante, moyen  importante, peu  importante, inutile.  

 

 

 

 

D.1-Traitement rapide de l’information visuelle contextuelle.                   

D.2- Balayage de l’ensemble de l’espace problème.  

D.3- Compréhension rapide de la situation problème. 

D.4- prise de décision selon les difficultés de la situation. 

D.5- prendre en considération la contrainte temporelle. 

D.6- prendre en considération la contrainte information. 

D.7- Prendre en considération la contrainte environnementale. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Je suis 

d'accord 

 

Je ne suis 

pas 

d'accord 

 

Je ne 

sais pas 

 

C.1.1-  Facteurs d’environnementaux.    

C.1.2 - Facteurs individuels.    

C.1.3 - Nature de la situation problème.     

C.1.4-  Temps disponible pour analyser et prendre une décision.   

 
   

C.2- Votre expérience du terrain     

C.3- Ressources disponibles (information nécessaire ; analyse rapide ; 

traitement efficace …..) 
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E / Question N°4 

Cochez dans la grille de droite pour chacune des compétences  nécessaires  pour un entraîneur expert pour 

prendre  une décision efficace, citez celles qui  vous semblent essentielle, importante, moyennement 

importante, peu importante, inutile. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

E.1  Expérience personnelle. 

E.2  Créativité et talent naturel. 

E.3  Forte personnalité pour répondre aux exigences du terrain 

E.4  Intelligence dans le traitement de l'information et  la vitesse de sélection des  

        Alternatives optimales. 

E.5  Familiarité avec l’environnement  

E.6  Culture sportive. 

E.7  Utiliser les membres de l'équipe pour résoudre les problèmes. 
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F / Question N°5 :   Classée dans la grille de droite  ce que vous pensez être l'ordre approprié de 1 à 

6 

                              Pour optimiser la prise de décision en compétition 

                                                                   

 1 2 3 4 5 6 

- F.1-  Collecte  des informations en vision périphérique       

- F.2 -Collecte des informations en vision centrale       

-  F.3- Choisir  une solution appropriée à la situation problème   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  F.4 –Bien Définir la situation-problème  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-  F.5 -Savoir répondre à un contexte particulier       

-  F.6 –Analyse complète de l’environnement        

 

 

Commentaire ou précisions (éventuels) 
…………………………………………………………………………………………............ 

Je vous remercie vivement pour toute l'attention que vous avez bien voulu porter à ce questionnaire. 

 

                                                                         L’ETUDIANT   MESSAHEL AMAR 
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Résumé de l’étude : 

     La présente étude a pour objet L'apport de l'expertise (expérience) des entraîneurs sur la 

prise de décision en football. Elle a été menée auprès de deux équipes : le MCEB, (le 

Mouloudia Club d‟El-Bayadh) et l‟Esm (l‟Espérance Sportive de Mostaganem). 

     L‟objectif de cette recherche est de clarifier le rôle de l‟expérience sur l‟impact positif 

des décisions des entraineurs, et l‟importance de l‟entrainement sur la prise de décision pour 

développer le niveau de l‟équipe à moyen et à long termes; et pour cela nous avons émis un 

certain nombre d‟hypothèses qui attestent que l‟expérience a des incidences positives sur les 

décisions des entraineurs, et que la plupart des entraineurs ne possèdent pas un arrière plan 

théorique sur le phénomène de la prise de décision. 

    Nous avons pris un échantillon de manière systématique et délibérée ; cet échantillon est 

composé de 21 entraineurs dont 11 sont de la wilaya d‟El-Bayadh et 10 de la wilaya de 

Mostaganem ; ils ont une expérience qui varie de 5 ans à 10ans. 

   Nous avons pris 7 entraineurs comme échantillon observatoire et 14 entraineurs comme 

échantillon expérimental ; nous avons procédé à la distribution d‟un nombre de 

questionnaires auprès des entraineurs ; ces questionnaires ont été arbitrés par un groupe 

d‟experts. 

  Sur la base des résultats obtenus, il est apparu qu‟il existe un nombre de facteurs qui ont 

des incidences sur les décisions des entraineurs dont le plus important et le plus influent est 

l‟expérience d‟entrainement, et que la majorité des entraineurs ne connaissent ni ce que 

signifie vraiment le phénomène de la prise de décision ni son importance.  Tous ces résultats 

ont été obtenus par l‟utilisation d‟un programme statistique SPSS et le calcul des 

pourcentages. 

  L‟étudiant chercheur a conclu qu‟il faut accorder une grande importance au facteur de la 

prise de décision dans l‟opération d‟entrainement particulièrement dans le football. Cela par 

l‟organisation de journées d‟études à l‟intention des entraineurs par des experts et des 

professeurs d‟EPS concernant ce phénomène et son importance dans le monde sur sport 

moderne comme  dans les pays développés. Ceci d‟une part, et d‟autre part il appartient à la 

société sportive de réunir les meilleurs facteurs et les meilleures conditions possibles à 

l‟entraineur pour lui permettre de réaliser sa  tâche de la façon la plus convenable et la plus 

performante pour arriver à un sport de haut niveau..       

 

 

 

L’étudiant chercheur  

Messahel Amar 
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Abstract:  

     The present study focuses on The contribution of coaches' expertise (experience) to 

football decision-making. It was conducted with two teams: the MCEB, (the Mouloudia 

Club of El-Bayadh) and the Esm (Espérance Sportive of Mostaganem). 

     The purpose of this research is to clarify the role of experience on the positive impact of 

coaching decisions, and the importance of coaching on decision-making to develop the 

team's mid-level and long terms; and for this we have made a number of hypotheses that 

show that the experience has positive effects on the decisions of the coaches, and that most 

coaches do not have a theoretical background on the phenomenon of decision-making. 

    We took a sample in a systematic and deliberate way; this sample is made up of 21 

coaches, 11 of whom are from El-Bayadh wilaya and 10 from Mostaganem wilaya; they 

have an experience that varies from 5 years to 10 years. 

   We took 7 trainers as observatory sample and 14 trainers as experimental sample; we 

distributed a number of questionnaires to the coaches; these questionnaires were refereed by 

a group of experts. 

  Based on the results obtained, it became apparent that there are a number of factors that 

affect the decisions of the coaches whose most important and most influential is the 

coaching experience, and that the majority of coaches do not know what the decision 

making phenomenon or its importance really means. All these results were obtained through 

the use of an SPSS statistical program and the calculation of percentages. 

  The student researcher concluded that great importance must be attached to the decision-

making factor in the training operation, especially in football. This is done through the 

organization of study days for coaches by experts and PS teachers on this phenomenon and 

its importance in the world on modern sport as well as in developed countries. This on the 

one hand, and on the other hand it belongs to the sporting society to bring together the best 

factors and the best possible conditions for the coach to enable him to carry out his task in 

the most suitable and the most efficient way to arrive to a high level sport . 

 

 

The researcher student  

                                                                                                       Messahel Amar 
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:                      الدراسة ملخص 

 أجش٠ذ ٚلذ. اٌمذَ وشح فٟ اٌمشاس صٕع فٟ( اٌخجشح) اٌّذسث١ٓ خجشاد ِسبّ٘خ ٛ٘ اٌذساسخ عٕٛاْ ٘زٖ

 سزغبُٔ.ٚ رشجٟ ِ اٌج١ض ٌِٛٛد٠خ ٔبدٞ :فش٠م١ٓ ِع

اٌزذس٠ت  أ١ّ٘خعٍٝ لشاساد اٌّذسث١ٓ ٚ  إ٠جبثب اٌزأث١شدٚس اٌخجشح فٟ  إثبٔخ٘زٖ اٌذساسخ ٟ٘  ِٓ اٌٙذف

 ثص١بغخ لّٕب ٌٙزا اٌمشاس فٟ اٌزط٠ٛش ِٓ ِسزٜٛ اٌفش٠ك عٍٝ اٌجعذ اٌّزٛسظ ٚ ط٠ًٛ اٌّذٜ عٍٝ ارخبر 

 ِعظُ ٚأْ , اٌّذسث١ٓ لشاساد عٍٝ إ٠جبث١خ رأث١شاد ٌٙب خجشحاٌ أْ رج١ٓ اٌزٟ اٌفشض١بد ِٓ عذد

 .اٌمشاس ارخبر ظب٘شح حٛي ٔظش٠خ خٍف١خ ٌذ٠ُٙ ١ٌس اٌّذسث١ٓ

 ٚ اٌج١ض ٚلا٠خ ِٓ ُِٕٙ 22 , ِذسثبً 32 ِٓ اٌع١ٕخ ٘زٖ رزىْٛ. ِٚذسٚسخ ِٕٙج١خ ثطش٠مخ ٕخع١لّٕب ثأخز 

 .سٕٛاد 21 إٌٝ سٕٛاد 5 ِٓ زشاٚحر خجشح ٌذ٠ُٙ. ِسزغبُٔ ٚلا٠خ ِٓ 21

عٍٝ  الاسزج١بٔبد ِٓ عذد ثزٛص٠ع لّٕب رجش٠ج١خ؛ وع١ٕخ بِذسث 21 ٚ اسزطلاع١خ وع١ٕخ ِذسث١ٓ 7 أخزٔب

 .اٌخجشاء ِٓ ِجّٛعخ لجً ِٓ الاسزج١بٔبد ٘زٖ ١ُرحى رُ. ّذسث١ٓاٌ

 لشاساد عٍٝ رؤثش اٌزٟ اٌعٛاًِ ِٓ عذدًا ٕ٘بن أْ رج١ٓ , ع١ٍٙب اٌحصٛي رُ اٌزٟ إٌزبئج عٍٝ ثٕبءً 

 ظب٘شح رع١ٕٗ ِب رعشف لا اٌّذسث١ٓ غبٌج١خ ٚأْ , اٌخجشح اٌزذس٠ج١خ ٟ٘ رأث١شاً  ٚ أ١ّ٘خ الأوثشٚ اٌّذسث١ٓ

 .أ١ّ٘زٙب أٚ اٌمشاس صٕع

 إٌست ٚحسبة SPSS الإحصبئٟ اٌجشٔبِج اسزخذاَ خلاي ِٓ إٌزبئج ٘زٖ ج١ّع عٍٝ اٌحصٛي رُ 

 .اٌّئ٠ٛخ

 اٌزذس٠ت ع١ٍّخ فٟ اٌمشاس صٕع عبًٌِ وج١شح أ١ّ٘خ رعطٝ أْ ٠جت أٔٗ اٌطبٌت اٌجبحث سزخٍصأ

 اٌخجشاء جًل ِٓ ٌٍّذسث١ٓ دساس١خ أ٠بَ رٕظ١ُ  خلاي ِٓ رٌه ٠زُ ٚ. اٌمذَ وشح فٟ ٚخبصخ اٌش٠بضٟ,

 عبٌُ اٌزذس٠ت اٌش٠بضٟ اٌحذ٠ث فٟ ٚأ١ّ٘زٙب اٌظب٘شح ٘زٖ حٛي اٌزشث١خ اٌجذ١ٔخ ٚ اٌش٠بض١خ ِٚذسسٟ

 رٛف١ش أفضً اٌش٠بضٟ اٌّجزّع ٠جت عٍٝ , أخشٜ جٙخ ِٚٓ ,جٙخ ِٓ. اٌّزمذِخ اٌذٚي فٟ ٚوزٌه

 وفبءح ٚأوثش٘ب ئّخِلا اٌطشق ثأوثش ثّّٙزٗ اٌم١بَ ِٓ ٌزّى١ٕٗ ٌٍّذسة اٌّّىٕخ اٌظشٚف ٚ اٌعٛاًِ

 ثبٌش٠بضخ ٌٍّسزٜٛ اٌعبٌٟ  ٌٍٛصٛي
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