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 ءعاد
 

 

 نجحتور إذا ربالغب صاألا تجعلني رب يا 
 ففتخس إذا أباليأو

 ذلا تأخػضعا فاويتني تطعرب إذ أيا ح لنجا اقلتي تسبابة رلتج اوهؽ اػلإخفأف ائما داني رك ذلب
ذا أمتي اربكازي زعتا ذا أعتدارلاامنحني شجاعة رب افيا س للنات سأوا  س لناالي ء إسا وا 

 فولعاامنحني شجاعة ػف
 
 
 
 
 

 " يلعالميرب ا يا يميآ" 
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 اءذهإ
 

 
حياتي طرت عف لى مذا إهدي جهرة ثمدي هأ
دة شؿ لي في كد لسنت اكانف لى مإبهجتها  وأ
ر لخيوات اعدبي بدريلة طفقتني ف رالى مإ

ها رالله في عمؿ ااأط" لحبيبةامي أ"ف للساابها طؽ فأحلى كلمة ن
ء اطلعب والحؽ والأخلااباني على ف رلى مإ

رة لمثابؿ والعمروح افيا رس غذي لالى زاز إلاعتر والفخز امرلى إ
تي دسعاونجاحي ؿ في سبير ضحى بالكثيوبيتي رتؿ جف أمب تعذي لالى إ

ه رالله في عمؿ ااز أطيزلعابي أ
  زاءلأعاتي اوخر إلعموار اني مشوقاسمف لى مإ

 -كريـ- أميف –محمد– عبد القادر  – مهدي –  أبو بكرر كذبالص خء وأقادلأصالى ء إملاؿ زلى كإ
 السباحة في 04 وج لفر اكذبالص خوأ 

 
 أميف
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رؼ شذي أل إلى اؿيزلجر ابالشكدـ ضع كما نتقوالمتا

 
علينا ؿ يبخـ لذي لو اية دالبذ امنؿ لعمذا اعلى ه

 
ذ لأستاالى رة إيرلساجيهاته وتو نصائحه و لقيمة اماته وبمعل

 
ذا سمي على هرلرؼ المشا"  حجار محمد "ور كتدلا

 
ب يرقف مث لبحذا اهز نجاإفي ـ ساهف مؿ كر كما نشكث لبحا

 
.. دبعيأو 
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ء اطلعب والحؽ والأخلااباني على ف رلى مإ
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 :مقدمـةال
إف التطور التكنولوجي والعلمي والمعرفي المتسارع في نموه في وقتنا الحاضر، قد شمؿ جميع المجالات 
ومختلؼ المياديف مف حيث إضافة أو تغيير بعض المفاهيـ أو الطرؽ التي تؤدي إلى تحقيؽ الأهداؼ 

المراد الوصوؿ إليها، ويعتبر المجاؿ الرياضي بكؿ فروعه سواء الإدارية أو التدريبية احد هاته المجالات 
التي قد شملها هذا التطور، وبالنظر إلى أهمية شخصية المدرب الرياضي إهتـ علـ النفس و التربية مند 

. القديـ بموضوع الشخصية التي كانت في كؿ مرة تشكؿ محكا ومجاؿ للنقاش كبير وجدؿ واسع 
أي  للفريؽ الفنية القيادة في يتمثؿ تماسكه وبناء الرياضي الفريؽ تكويف تأثيرا على العوامؿ أهـ ومف

 التفاعؿ عملية في المحوري العنصر الجماعية الرياضات في يعتبر الذي الرياضي المدرب شخصية
 معظـ أف إلى الدارسات تشير حيث للفريؽ قيادته عملية في المدرب شخصية وتؤثر النفسي البيداغوجي
 الذات وتقدير بالنفس كالثقة العلمية الكفاءة إلى إضافة قوية شخصية بسمات يتمتعوف المدربيف الناجحيف
 العليا المثؿ تقديـ خلاؿ مف القيادة سمة إلى بالإضافة اللاعبيف مع الوجداني والتناغـ والثبات الانفعالي

 والعمؿ الفكر بيف التطابؽ إلى يؤدي مما القيادة سلوؾ الحسنة في والقدوة
وكذلؾ يعتبر وسيلة هامة في إنشاء علاقات إنسانية واجتماعية تهدؼ إلى إيجاد اندماج وتفاعؿ بيف 
أفراد المجموعة الواحدة سواء كانت الممارسة لرياضة فردية أو جماعية وذلؾ انطلاقا مف اصغر وحدة في 

 .العملية التدريبية إلى الحصة التدريبية
في وقتنا  وتعتبر رياضة كرة القدـ مف أهـ الرياضات الجماعية التي تأثرت بصفة كبير وكذلؾ تعتبر

الحالي لعبة شعبية وذلؾ لأنها تمس جميع الفئات وجميع الأعمار، وهذا راجع إلى وسيلتها البسيطة الكرة 
مثاؿ ذلؾ شوارع  )وأماكف ممارستها حتى في أماكف ضيقة وكذلؾ لاف منطلقها مف البيئة وخاصة الفقيرة

 .(البرازيؿ الفقيرة وما أنجبت مف لاعبيف مازالوا يذكروف في التاريخ
كذلؾ أخذت هاته الشعبية الواسعة مف خلاؿ إبرازها لمختلؼ الصفات الإنسانية والاجتماعية التي 

تربط فريؽ كرة القدـ إدارة ولاعبيف وكذلؾ الجهاز الفني وبالأحرى المدرب ومف هنا تتجلى أهمية بحثنا في 
إبراز تماسؾ الفريؽ الرياضي في كرة القدـ مف خلاؿ إبراز دور وأهمية شخصية المدرب الرياضي في 

ذلؾ وجعؿ الحصة التدريبية مكاف لاكتساب عادات سلوكية تساهـ في بناء شخصية سوية لدى اللاعب 
هذا ما يؤدي إلى التكيؼ والتفاعؿ مع مجتمعه مف خلاؿ اكتساب مهارات وخبرات وقد كاف منطلؽ 

لمدرب في تماسك لاعبي الفرق كرة اشخصية  دور :"دراستنا محاولة في الإجابة عف الإشكالية التالية
" صنف أكابر ؟_دراسة ميدانية لأندية ولاية مستغانم _القدم 
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: وقد قسمنا دراستنا إلى ثلاث جوانب

والذي يحتوي على إشكالية البحث مع تحديد الفرضيات وتبياف أهمية وأهداؼ :الجانب التمهيدي
. البحث وأسباب اختيار الموضوع وتحديد المفاهيـ والمصطلحات وأخيرا الدراسات السابقة والمشابهة

. والذي يحتوي على ثلاثة فصوؿ كؿ فصؿ يبدأ بتمهيد وينتهي بخلاصة: الجانب النظري
شخصية اؿحيث تطرقنا فيه إلى تعريؼ ومفهوـ سيمات " الشخصية المدرب" جاء في الفصؿ الأوؿ

. لمدرب، وخصائصه، أهدافه، واجباته، قواعده، مراحله وطرقه، أخلاقياتهؿ
حيث تطرقنا فيه إلى مفهوـ الفريؽ،كذلؾ مفهومه السيكولوجي، " تماسؾ الفريؽ" وجاء في الفصؿ الثاني

و دور اللاعب , أنواع الفرؽ، كما تعرضنا إلى تماسؾ الفريؽ مفهومه وأنواعه، عوامؿ تماسؾ الفريؽ 
. والمدرب في تماسؾ الفريؽ
وتطرقنا فيه إلى تعريؼ كرة القدـ، نبذة تاريخية عنها، تطورها، كرة " كرة القدـ" وجاء في الفصؿ الثالث

. القدـ في الجزائر، مدارسها، مبادئ وقوانيف كرة القدـ، متطلباتها وأهدافها
وشملت " طرؽ ومنهجية البحث" والذي بدوره قسمناه إلى فصليف، الفصؿ الأوؿ:الجانب التطبيقي

. الدراسة الاستطلاعية، المنهج المستخدـ، إجراءات التطبيؽ الميداني، حدود الدراسة، المعالجة الإحصائية
و في الفصؿ الثاني عرض وتحليؿ النتائج، خلاصة الاختبار، استنتاج عاـ، والتوصيات والاقتراحات، 

 .الخاتمة
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 :مشكلة الدراسة
يجاد  لعؿ أهـ الأمور التي تتميز بها الشعوب الحديثة في عصرنا هذا هو تقديرها للرياضة والعمؿ على تدعيمها وا 
السبؿ مف أجؿ النهوض بها وتطويرها، فالرياضة ذات أهمية كبيرة مف جوانب شتى منها النفسية والحركية والبدنية 
والعقلية والاجتماعية، فإف إعطاءها الأولوية بات مف الأمور الجادة والحاسمة عند هذه الشعوب،فبالرياضة يقوى 

النسؽ الاجتماعي لأي بلد وينمو الفرد في مجتمع سليـ يتفاعؿ معه تفاعلا إيجابيا وينشأ فيه تنشئة اجتماعية 
. جيدة

و هذا ما يبيف الدور المهـ والصعب في نفس الوقت للقائد داخؿ الجماعة وهذا ما يطابؽ الدور الذي يقوـ به 
المدرب داخؿ الفريؽ ، إذ يشكؿ السلطة العليا فيه وبالتالي فهو يؤثر بصفة مباشرة في الفريؽ وعليه فهو مرغـ 

لزامه يتوحيد وتشكيؿ فريؽ  بطبيعة الحاؿ بأف يعمؿ على إرضاء كؿ لاعبيه بتطبيقه لمنهجية سليمة في التسيير وا 
هذه الأخيرة ترتكز أساسا على مكونات , متماسؾ وقوي في نفس الوقت إذ يشترط عليه أف يتميز بقوة الشخصية 

وخصائص نفسية محددة مثؿ  الشجاعة بجميع أشكالها ،  التحكـ في الفريؽ فإف المبادرة لإيجاد حلوؿ للمشاكؿ 
التي يواجهها الفريؽ ، المثابرة واتخاذ القرار المناسب وبالتالي فإف كؿ هذه الخصائص تمثؿ الشخصية القوية 

للمدرب والتي تسمح له السير بالفريؽ على طريؽ النجاح أما في حالة افتقار لمثؿ هذه الخصائص الأساسية أو 
 البعض منها ، فهذا يحط مف شخصيته وينقص مف قوتها ، الشيء الذي يؤثر بالسلب على تماسؾ الفريؽ

 ( 92/93 الدكتور باسـ ، محاضرة ) 
كما أف تماسؾ الفريؽ الرياضي يمثؿ ظاهرة أساسية لاستمرار اللاعبيف في عضوية الفريؽ الرياضي، إذ أنه هو 

الخيط الذي يربط بيف أفراد الفريؽ والذي يبقي على العلاقات بيف مختلؼ أفراده، فيقوؿ محمد حسف 
يعرؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنه محصلة القوى الدافعة لاستمرار بقاء الفريؽ والمحافظة عليه وعدـ :"علاوي
( 407ص محمد حسف علاوي )".تصدعه

انطلاقا مف كؿ ماسبؽ ذكره مف جهة وكذلؾ مانسمعه ومف خلاؿ تصفحنا لبعض الكتب والأشرطة الوثائقية مف 
جهة أخرى واعتبارا أيضا للدور الذي نحف بصدد مواجهته في الغد القريب باعتبارنا أساتذة ومدربيف نشرؼ على 

تلاميذ ورياضييف،يجب الحرص كؿ الحرص على سلامة تكوينها مف كؿ الجوانب مف خلاؿ ما ينصه علينا 
شكالية بحثنا هذا عف لمدرب في تماسك لاعبي الفرق كرة  اشخصيةدور :" واجبنا المهني، فقد جاء تساؤلنا وا 

 ".صنف أكابر؟_القدم دراسة ميدانية لأندية ولاية مستغانم 
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: والذي اندرج تحته تساؤلات جزئية وهي
 هؿ لشجاعة المدرب في إتخاد القرار أثر على وحدة وتماسؾ الفريؽ؟  -1
؟ .الفريؽ تماسؾ في سلبي أو إيجابي تأثير المدرب  لشخصيةهؿ -2
: الفرضيات- 2
: الفرضية العامة - أ

. أهمية وفعالية في بناء تماسؾ لاعبي الفريؽ الرياضي في كرة القدـ المدرب لشخصية
: الفرضيات الجزئية- ب

 :الفرضية الجزئية الأولى
 .لشجاعة المدرب في إتخاد القرار أثر على وحدة وتماسؾ الفريؽ* 

: الفرضية الجزئية الثانية
 .الفريؽ تماسؾ في إيجابي تأثير المدرب لشخصية *

: أهمية الدراسة- 
كوسيلة هامة في تطوير وتمتيف العلاقات الاجتماعية بيف أعضاء  المدرب شخصيةتتجلى أهمية اؿ      

الفريؽ الرياضي،وجعؿ الفرد الرياضي أكثر اندماجا وتفاعلا مع أعضاء المجموعة،فالحصة التدريبية 
وكذلؾ جعؿ الفريؽ الرياضي مكاف لاكتساب عادات .تعتبر سبيؿ كفيؿ لتطوير وتوطيد تماسؾ الفريؽ 

ولهذا تنمو إيجابياته نحو التكيؼ والتفاعؿ مع  سلوكية التي تساهـ في بناء شخصية سوية لدى الفرد،
مجتمعه بطريقة يكسب مهارات وخبرات تساعده على تخطي العقبات والأزمات والمشاكؿ التي تعترضه 

. ويصبح بذلؾ اجتماعي 
: أهداف الدراسة- 4
 توضيح مدى أهمية شخصية المدرب الرياضي في نجاح عملية التدريب. 
 إتبات أف السيمات التي يكتسبها المدرب تأثر مباشرة في شخصية المدرب و أداء الاعبيف. 
 الرياضية للمنافسات ممارستهـ خلاؿ مف الفريؽ تماسؾ لدافعية قبلية تاتطور إعطاء محاولة. 
 إثراء مكتبتنا بهذه الدراسة.. 
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: أسباب اختيار الموضوع- 5
كشؼ مدى أهمية شخصية المدرب الرياضي ودوره في التأثير على سلوؾ الرياضييف وأخلاقهـ  -1

. وعلاقاتهـ
حاجة اللاعبيف للاهتماـ والتوجيه في الجانب الاجتماعي مما يساعد على عملية الاندماج والتكيؼ  -2

 .بسهولة داخؿ المجتمع
أهمية شخصية المدرب الرياضي والتي أصبحت حديث الساعة مف قبؿ وسائؿ الإعلاـ و   -1

 .باحتي علـ النفس
أهمية شخصية المدرب الرياضي والتي أصبحت حديث الساعة مف قبؿ وسائؿ الإعلاـ و  باحتي  -3

 .علـ النفس
 
: تحديد المفاهيم والمصطلحات- 6
يحدد  الذي العقلي وتكوينه جهامز و الفرد، لطباع ما حد إلى الدائـ التنظيـ ذلؾ هو :الشخصية أ1 -6

 (15.ص  القذافي رهضاى هحوذ)مميز بشكؿ بيئته في توافقه أساليب

 

 تعليمية تماريف بواسطة عمؿ ممارسة جماعة أو شخصا يعد ما كؿ  هو: المدرب   ب1 -6
 (.ث بیرو ، الوشرق دار ، العربیت اللغت هٌجذ (-." البدنية التربية في مدرب ، رياضي فريؽ مدرب "
:  تماسك الفريق الرياضي6-2

دونا للي )  أشار بعض الباحثيف في مجاؿ دراسة الجماعات الرياضية أو الفريؽ الرياضي 
DONNALLY) و( شيلا دورايCHELLADURAI) و( كاروفCARRON)  إلى أنه 1980عاـ 

: يمكف النظر إلى تماسؾ الفريؽ الرياضي مف منظوريف هما
:  المنظور الأول6-2-1

محصلة القوى التي توجه اللاعبيف نحو الفريؽ، أو "يشير إلى تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنه      
محصلة القوى التي تجذب اللاعبيف على الاستمرار في عضوية الفريؽ أي محصلة جاذبية الفريؽ 

". لأعضائه
:  المنظور الثاني6-2-2

محصلة القوى الدافعة لاستمرار بقاء الجماعة والمحافظة : "     يشير إلى تعريؼ تماسؾ الفريؽ بأنه
". عليها

ويركز هذا المنظور على قوة العلاقة الرابطة بيف أعضاء الجماعة أثناء حالات الأزمات، أو مقاومة 
. الجماعة للقوى التي تصدع أو تمزؽ الجماعة أو في حالة الهزائـ المتكررة
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 : كرة القدم6-4
هي كلمة لاتينية وتعني ركؿ الكرة بالقدـ، ومف الناحية  " Football"    " كرة القدـ        "

الاصطلاحية، كرة القدـ هي رياضة جماعية تمارس مف طرؼ جميع الناس كما أشار إليها، رومي جميؿ 
1".كرة القدـ قبؿ كؿ شيء هي رياضة جماعية يتكيؼ معها كؿ أصناؼ المجتمع ))

، "كرة القدم:"رومي جميل-  
 .50، ص1986، ن، لبنات، بيرو1 النقائض، طردا
 
:  صنف أكابر6-5

هي مرحلة مف مراحؿ عمر الإنساف وهي مرحلة النضج واكتماؿ الشخصية وهي كذلؾ تطور         "
الفرد مف رعاية الأسرة إلى الاستقلاؿ الذاتي وكسب الرزؽ إلى المسؤولية لتكويف أسرة جديدة ورعايتها 

سنة بمرحلة فئة الأكابر بالنسبة للاتحادية الدولية  40سنة و18وحددت مرحلة مابيف  والأشراؼ عليها،
 .13:44 على الساعة 02/02/20018يوم  www.fifa.com لكرة القدـ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.fifa.com/
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: الدراسات السابقة7
:    الدراسة الأولى7-1

مذكرة ضمف متطلبات نيؿ "شخصية مدرب كرة القدم و أثرها في تماسك الفريق:"دراسة بعنواف       - 
الموسـ الجامعي -جامعة مستغانـ–  مستغانـشهادة الليسانس في التربية البدنية و الرياضية

 .نبيؿ مازري و أوبرقوؽ كريـ عبد الرزاؽ: ، مف إعداد الطالباف2012/2013
: وكانت اشكاليتهـ كالتالي- 
. ؟"هل لشخصية مدرب كرة القدم اثر في تماسك الفريق الرياضي"   

وكاف هدفهـ معرفة الأسباب والعراقيؿ التي تؤثر في شخصية المدرب وتنقص مف إرادته بصفة عامة 
. واثبات أف الجانب السيكولوجي والحالة النفسية للمدرب تؤثر مباشرة في اللاعبيف والفريؽ ككؿ

وكانت الأداة المستعملة في بحثهـ هي استبيانيف احدهما موجه للمدربيف والآخر للاعبيف أما عينة البحث 
 مدرب ينشطوف في مختلؼ فرؽ القسـ الوطني الأوؿ 25فكانت عبارة عف عينة عشوائية متكونة مف 

. لاعب يتدربوف في الفرؽ التي ينشط بها المدربيف60و
:  مف أهـ النتائج التي توصؿ إليها الطالباف- 
. وجود نوع مف الضعؼ في شخصية البعض مف المدربيف و هو إثبات للفرضية الأولى لدراستهما -
أما الفرضية الثانية فقد تـ نفيها والتي كانت تنص على أف الضعؼ في شخصية بعض المدربيف  -

راجع إلى عدـ اكتساب معارؼ بسيكولوجية دقيقة كالمكونات الأساسية لشخصية المدرب الناجح 
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: لدراسة الثانيةا

 مذكرة ضمف "الرياضي في تحقيق التوافق النفسي لدى لاعبي كرة القدم دور التدريب"  دراسة بعنواف
- جامعة مستغانـ–متطلبات نيؿ شهادة الليسانس في التربية البدنية والرياضية فرع التدريب الرياضي 

.  ، مف إعداد الطالب دلهوـ عماد وآخروف2007/2008الموسـ الجامعي 
: وكانت اشكاليتهـ كالتالي

. ؟"هل للتدريب الرياضي دور في تحقيق التوافق النفسي لدى لاعبي كرة القدم"-
 :وكاف الهدؼ مف هذه الدراسة هو 

 .معرفة أهـ مشاكؿ لاعبي كرة القدـ وكيفية معالجتها عف طريؽ التدريب الرياضي -
 .الدور الفعاؿ الذي يلعبه التدريب الرياضي في حياة هذه الفئة مف الرياضييف -
 .إبراز تأثير ممارسة التدريب الرياضي على تحقيؽ التوافؽ النفسي لدى لاعبي كرة القدـ -

 مدربي كرة القدـ بولاية 10  أما فيما يخص العينة فكانت عينتهـ عشوائية وأفراد العينة عبارة عف 
.  لاعب منخرط في نفس الفرؽ40مستغانـ و

. أداة البحث عبارة عف استبيانيف احدهما موجه إلى المدربيف والأخر إلى اللاعبيف -
 :مف أهـ النتائج التي توصؿ إليها الطلبة  -
إف التدريب الرياضي لاتقتصر أدواره ومنافعه على الجانب البدني فحسب بؿ تمتد إلى التأثير على -

الجوانب النفسية كونها تساعد في تكويف شخصية لاعبي ومدربي كرة القدـ مما يؤدي إلى تحقيؽ التوافؽ 
. النفسي وكذا امتصاص حجـ الأزمات التي يلاقونها
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 :ػػػػدتمهي
 

ف يػوتك )ػد جيف يػػوتكو ة ػعاليءة اػكفذو ي ػػياضػدرب رع مػجتمػػد إذا اكؤبه مػبح شػيصح اػلنجإف ا
، هػػػي عملػػػفػػػدرب لمدة ااعػػػي مسػػػفـ اػػػلهاا ػػػهـ دورتفهػػػتػػػدة جيإدارة ع ػػػمف يػػػزمتميف يػػػبلاعب (ػػد لمعاها

في ـ هاو ساسي ؿ أعامدرب لمر افيعتبد، جيؽ يرفف يوه في تكف دورللا عبيػػػدرب والمػػػف امػػػؿ فلك
ية ػشخصػؿ بفضف، و ليوئػلمسواياضة رلؿ التي تقابؿ المشاكد احأا ػيضػؿ أيمثب ويػدرلتاة ػعملي

ى ػػلػػوؿ إصولػػف اليمة يمكػػلسدة ااػػلقيػػس اسػػؿ أبفضػػد و جيؿ كػه بشػيفتوظه لػيتدتأو ة ػينرزلػدرب الما
أو ياضي رلط اسولا" ؿمثرى خؿ أمواعدة عؿ خدتتػػث ي بحيػػلا يكفػػف لك، وعػػقولمتػػوا واجرلمػػدؼ الها
تجاه جميع اياضي رلدرب اللمدؽ لصاور اعػلشػؿ و الميأف اا ػكم،"(ػؽيرلفا )ية ػياضرلالجماعة ا
ء بأعضادرب لماعلاقة س تتأسػب أف يجػث حيػوي ، برلتاه ػيجابي في عملر اله تأثيؽ يرلفء اعضاأ
. ؽيرللفد جيؾ لى تماسوؿ إصوللؾ لو ذلة دلمتباالثقة ب و الحراـ و الاحتاعلى ؽ يرلفا
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: لشخصيةا
ؾ لؿ ،و ذلسهر ابالأمس يفا ثابتا ليرلشخصية تعء ااطعإ:لشخصية ف اير تع1 – 1 )

فها على ر يعEYSENCK"" ت، لباحثاف و الباحثيؼ آراء ااختلاػبػؼ تختلؼ يراػتعػدة عػود جول
و لعقلي اينه وتكو جه زامرد و لفع ااػبطا لػمػد ى حػلـ إئػدالػت و الثابـ ايظػلتنػؾ الذ" نهاأ
 "زلمميؿ افقه مع بيئة بالشكواتب ساليدد أيحذي ل،و الجسميا
 (15، صفياذلق اذمحمف مضار) 
ػرد لفوؾ الػسف عليها مرؼ لتعف التي يمكط النشاواع انوع أ هي مجم"WASTON" "فها ريع و
دات اػػػائي للعػػػلنهج ااػػػلنتػػػوى اسػػػت ية ليسػػػفالشخصػػػر خآى ػػػبمعن،و .....فمػػػزلػػػف اة مػػػكافيػرة فتػر عب
ػػػف عص خػػػلشاا ػػػبهز اػػػي يمتػػػلتاة ػػػتيذالاا ػػػبزالمت و افاػػػلصػػػوع اي مجمػػػية هػػػلشخص، ايناػػػدة لػػػمظلمنا

و ة ػلخلقيو امية ػلجست افاػلصػوع اهي مجم، أو قبيحةأو حسنة ت لصفاػػػؾ اتلػػػت كانػػػواء ه سػػػرغي
 هرغيف عص لشخز التي تميروؽ الفاعة ونها مجمأكما ف اػلإنساا ػبهػؼ ي تصػلتاة ػلعقليا
 (375 صشيرلأباية ط عذ محم)
 .لشخصية افي رة ثؤلمل اموالع ا– 2 ) 1
  :لبيئيةرة الخبا ( أ

ى ػة علػئيسرلاا ػهرثاآه ػة بطػلمحياة ػلبيئؽ ااطػنػؿ خص داخػلشػرات الخبوف يكد ق 2
د قط، أو فقد حص وابشخؿ تتصدة ، يرفوف تكرات لخباه ذه،و يته ػشخصػو نمص ائػخص
 .صلأشخاف امد يدلعف اكة بيرمشتوف تك
 (250ص  تيغؼ أوون أ)
دات اػػبعر أثػػتت، و اػػبهػػوا ي ينمػػلتاة ػػقطلمنؼ ااختلاػػبػػؼ تختلػػرد لفاية ػػشخصف يػػو فتك 3
ػف عػؼ يختلظ افػفي مجتمع محرع عرتذي لص الشخد أف افنج، قةطلمنص اائػػخصػػد و تقاليو 
. نة رلعصاع متفتح على ػي مجتمػفػرع عرتػذي لص اخػلشا

 :ثةورالر اتأثي ( 4
ب، اػػلإخصاا ػػفيهـ تػػي يػػلتاة ظػػللحػػف امػػوف يتكػػذي لص ااػػلخاثي ػػورالط انمػػلإف ا 5
ؼ تلد أف نج، قةطرلمتت الحالاافي د و فيما بعوا تنموؼ لتي سرد الفاية ػػي شخصػػفر ثػػؤي
فضلا رد، و لفوؾ الجلي على سلاها رلها تأثيوف يكد ة قػيدلاولت اهاػولتشػوروث أو الماخ ػم

ما شابه س،و لحء افعالية قضاد و لجلػوزف ، الطػوؿ، الا:ػؿ مثرى خؿ أمواعت ثمؾ لذعلى 
 (250 ص  تيغؼ أوون أ )لشخصيةو افي نمر ثؤيد قؾ لذ
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 :لبيئة واثة ورالن ابيل لتفاعـ ـ اج 6
 

ؿ أف هػيسػف لك، ةػلبيئيو اة ػثيورالرات اأثيػلتػف امػزج مػف ية عػلشخصت اصفاف مر لكثياينتج 
. ؿفي تفاعف معا يعملاف لاثنيػرى ان 7  

شخصيتهما ص خصائت كلما كانس لناف امف يردلفف ابيؽ ثأولعلاقة ت ابصفة عامة كلما كان
ف ميػوألتف ااػفػؾ لذعلى ، و لبيئيةظروؼ ابالر يتأثؿ لميذا اهف فاؾ لذمع ؿ، و لتماثالى رب إقأ
ف يػذللف اميػوألتػف اابهة مػمتشت فاػصر اػهإظى ػلػؿ إميف أناومعا يكف ينشآػذاف للف ااثليػلمتما

ؿ ميف أناويكف يدمتباعف بياريذاف للف اماوألتؾ الذكر، لآخػف اا عػمنهمػؿ كف ليػمنفصف آػينش
 ـ ئوالتر اغيوة لإخف التشابه مالى إ

 
 :لشخصية واع انأ 1- 3 )

ػػػور لأمػػػؿ افضأا ػػػيهمف أاػػػلإنسؿ اأػػػا يسػػػمػػػرا فكثي، ةػػػعمليو ة ػػػيرفكف اػػػعوية نػػػلشخصا
ف، و املاػػا متكػػلأنهمؿ، هػػلسر االأمػػبس يػػلت اػػلعمليت و ااػػيظرلنف ايػػبؽ يرالتفػػف، ةػػلعمليأـ اة ػػػيظرلنا
. ؿلأعمات امهار أفالأفكار، لآخاعلى ػػؼ قوا متػػمنهمػػؿ ك

 :لعمليةالشخصية ا( أ 
 

ى ػػعلس اػػلناه ػػبوـ ايقػػمػػؾ لػػؿ ذمثػػذ، لتنفيػػؿ و العماي ػػفػػر هظة تػػلعملياية ػػلشخصاي ػػفػػؾ ش لا
ي ػفـ هراػثػرى آتف يػذلف، ابيػرلمدة و ااػلقف و الحيػلمصاي ػة فػلعملياية ػلشخصؿ افتتمث، قع والأرض ا
 ؿ اػػجػػف رمرا أثيػتػػر كثأة ػػلعملياية ػػفالشخص، انيةػػنسإة ػمدخػػؽ ي تحقػػلتاي ػػه، و هػػبو امػقف يػذلػـ اعمله

 ربالأفكار ما نتأثر كثألنبيلة ؿ ابالأعمار أثػػنتف نحػػفػػر، لفكا
 (388، ص بيوليعق اذمحم)
ي ػة فػغبرل، و اهػبـ لقياراد ايذي لء ابالشيـ لعل، العمليةالأساسية للشخصية ت ايارورلضف ام و

. يةدمات أـ ية كانومعنذ، لتنفيوة اتصحبها بقـ لؿ إذا لعمافي دة لا فائ،و فيه ح اػلنجا
لا ف، اػلإنسػو اهؾ لػذكر ، يػللسػدة معػت كانإذا لا ر إيػلسايع طتػي لا تسػلترة اياػلسأف اكما  و
. يةوقو إرادة غبة رخله دابت كانإذا لا ـ إيظعؿ بعموـ يقػف أف يمك

يمة زلعوة اهي قو ية رورلضؿ اسائولؿ اكـ فيهر فوتتـ و يهدلص شخاأفنا دالما صاط و
ػؿ لتحليػد و النقػروا اكثيـ و هػنفسأي ػفػؾ لشاى ػلػوف إيميلـ لأنهـ عمالهأفي وا ينجحـ فلذ ، لتنفيوا
: ما يلي ر كذلعملية نالشخصية اية وتقؿ سائـ وهف أمود، و لا تعد ي قػلتػرص الفوف ايعػيضو  
. ؿلعماغبة في رلا -
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. ؿصولمؽ ايطرلرص و الفد ايدتح -  
 381 )ص شي رلأباية ط عذمحم ) بجوابالور لشعا

 

 

 :ية رلفكالشخصية ا
وـ لياه رانذي لـ العال، و أف افي خلقهـ يظع، حهروبوي قف لإنساأف افي رؼ لتي تصاهي  و

رت و لتي فكاية ولقالشخصية ؾ اتلف هارة أذلا عصاو إما هرة حضادـ و تقف ه مػبما في
. ورتتصت وتخيل
ي ػة فػلهامؿ ااػلأعماي ػف،و ة ػلجميلػوف الفنو افة ػلفلسور واعػلشاي ػفر هظية ترلفكالشخصية او 
و ة ػلمهماه ػذهػذ لتنفيروري لضط النشاوة، و اه قديزتو لعليا ؿ المثف الإنساافي ث تبة اػلحيا
ػدؼ لهاى ػلػوؿ إصولا

: لشخصية اه ذلهزة لمميت الصفاف امو 
بية  ربالتب يكتسذي لؽ القل، و النفسيطراب الاضدـ اع، لعقليدوء الها و -
ى ػػتج علػػيح، و هػػا بػػضرلػػب اا يجػػى بمػػضريأف ى ػػمعنػػر، و لفكة و ااػػا بالحيػػضرلا -
 (381، ص شي رلأباية ط عدمحم) .عليهج اػػلاحتجػػب اا يجػػم

: درب لمف اير تع2 ) -
درب م" تعليمية ف يرة تماطسوابؿ سة عمرجماعة لمماأو شخصا د مايعؿ كو ه -
 (وتربيؽ رلمش، دار ابية رلعاللغة  ادمنج)  "ياضيؽ ريرف

ظػر ة نػجهػف مػو هب، ويػدرلتافي عملية ـ هاو ساسي ؿ أعامدرب لما: لاحا طص اماأ
ػـ، لمعلاة ػبمثابػدرب لمابح ػيصب عػلصداء الأػؼ اقوامػض ي بعػفػرؾ، و لا محو إاهػمف، يػمتخصص

مهنته ب و يدرلتذا الهرغ متفد قائي كأر ياضي يعتبرلدرب المأف اى ػلػروف إلآخروف ايػا يشػكم
نيا دبـ ، هدادعف  واللاعبيء الأساسية بناا
يقع را خيو ألا و أوه،و لة طولبت اياوعلى مستألى ـ إبهوؿ صوفنيا للذا ك، و يارمهاونفسيا  و
 (16 ، 05، ص ي حسذكي محمز ) يبيدرلتط النشاو ايبي درلتالمنهج ف امر لأكبالعبئ اه ػى عاتقػعل

: خصائصهدرب و لماشخصية  3 )
ػؿ يعمػد أف يريػف مػؿ لكػد لا بب، و يػدرلتاعملية ح هاما في نجاد دورا لجيدرب الماشخصية ب تلع

: ما يليف تتضمزات مميص و بخصائؼ يتصأف يفة أو وظكمهنة ب يدرلتؿ اي مجاػف
: ياضي رلدرب الشخصية للمت الصفا ا3 -1 )

. لمجتمعاياضة في رلـ دور ايعل، نهوطلص ني مخلر، وطلتفكيطورة اياضية مترشخصية وف يكأف  -  
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. لجميعراـ احتوز اليح، فاتهرمتعقلا في تص، نةزلمتابالشخصية ـ يتسأف  -
ة ػػلمناقشػػؿ ايتقب، هػػلاعبيـ اػػمس أنفػػلط ابػػى ضػػعلدرا اػػق، اليػػلانفعػػزاف الاتط و ابػػبالضػػز يتميأف  -
 .بلتعصؿ و الانفعاف اعد بعيب حػػدر ربص
 

: ياضي رلدرب المهنية للمت الصفا ا3 -2 ) -
. واتسندة للعبة لعرس اماد قوف يكأف بمعنى ب لسابقة كلاعرة الخبا -

ت اػػػسدرالاع ػػػتتبػػػف ى يمكػػػحتػػػؿ ، لأقاى ػػػة علػػػطسوة متػػػتعليميدة هاػػػى شػػػلا علػػػحاصػػػوف يكأف  -
. لعبته ؿ لمتخصصة في مجااة ػػػيبيدرلتا
. بيدرلتابعملية ؽ لتي تتعلوـ اللعلدة لجيافة رلمعـ و اكعلرس لمماط النشاوع ابندة لجيافة رلمعا -  
. تخصصهؿ ة بمجاطتبرلية مأو دومحلية ، يبية درتت سادورات و درافي راؾ لاشتاعلى داوـ ي
  (19 .20ص  ، كلبيامي ھعلي ف )

 

: ياضي رلدرب الصحية للمت الصفا ا3 – 3 ) -
. طلنشااه على رهظمدؿ يو لجسمية امتمتعا بالصحة وف يكأف  -
. ـسولماية دامة في بظية بصفة منتدورلو ابية طلوص الفحؿ ابعموـ يقأف   -  

 نيةدلباللياقة وى امستف مؿ عادر يتمتع بقأف 

 

 

به دي يقت،و عملهـ بمهاـ لقياايع طلصحية كي يستو ائية ذالغامج رالبع اتباإجا في وذنموف يكأف  -
. فللاعبياجميع 
د عما ، كلبيامي ھ علي ف.يبهادربتوـ لتي يقاياضة رلوع النؼ ياضي مخالط رنشاي سا لأرمماوف يكأف 

 20. ، ص قلساباجع رلم اسنف ، ذي زوبس أ عباييذلا
-  

: ياضي رلدرب الفنية للمت الصفا ا3 – 4 ) -
ي ػفػواء سػدة لمعقو اعبة ػلصظػروؼ الاة ػجهواي مػفب لنفسي للاعـ اعدلـ ايدعلى تقدرة لقايه دل -
. ت لمنافساب أو ايػدرالت
ه ػػػئػػػف آدامدة تفاػػػعية للاسػػػوضومو ة ػػػقيطمنػػػورة بصػػػب للاعء اطػػػلأخػػػؿ اى تحليػػػعلػػػدرة لقاه ػػػيدل -
. لكامنةاه ػػػتدراقو 
. ناجحؼ قولى مؿ إلفشؿ ايوعلى تحدرة لقا -  
. لخا..راتمعسكزة و جهف أدوات و أمب يدرلتاة طخت لباطمتد يدتح -
داؼ لأهؽ التحقيطرؽ لب انسر أختيااعلى  درة لقايه دلوف يكأف  -



25 

 

 
 

: درب لمابها ز يمتاب أن لتي يجالأساسية ت الباطلمت ا4 )
ي ػه فػفترمعع اػتس،و اقه ػدصو يته ػشخصػوة ى قػعلػد في عمله يعتمدرب لمح انجاس ساأ
ه ػبلاعبيػؿ يصػد أف يريػذي لػدرب المف ،و ايػللاعبـ ااػمؾ ألذجمة رته على تدرق وهػختصاصا
ب و يدرلتطرؽ افي دة يدلجء الأشيا،و اسعؿ واياضته بشكرؼ ريعػب أف يجػدـ متقوى تػى مسػلإ
. ثيدلحؾ التكتيا

ػـ لػـ ، و إذا معهػؿ لعمؿ اخلادا يدنتباها شر ايعيدرب أف لماعلى ف ئيدلمبتامع ؿ لعمث احيو
دـ عـ و هرصغب نتباها بسبف ائيدلمبتء الاؤهر لا يعيوؼ سدة جيرة خبو فة رمعدرب للمر فػوتت
ة ػفرى معػبح علػيص، و يةػياضرلـ احياتهف مدة يدحلة جرلى موف إما ينتقلدعنف لكـ ، و فتهرمع
ف مدرب لمف ايتمكـ لدة، إذا لمعقرة و الكثيالأسئلة اجيه وفي تػدؤوف يبـ، تهػياضػف رمػدة جي
على ر لأمذا اهوز لتجاو لاعبيه ـ ماأشخصيته ػد يفقػدأ ه بػنألأسئلة يعني ؾ الإجابة على تلا
ػػػف مػػػد يزي، و هػػػنفسر يطػػػولتػػػر لآخوايسعى هأف لاعبيه وى مستر يطوتوتنمية ؿ خلادرب لما
شخصية  أف Ferkeak Reac) ) ػػػؿمثف ييػػػدلنولهف ابيػػػدرلمػػػض ابعػػػوؿ يق، هػػػفترمعع اػػػتسا
ه ػػختصاصػػف اة مػمتمكنو ة ػيوقػدرب لماية ػشخصػوف ما تكػدعنب يػدرلتؿ الاػخدا مهمة جدرب لما
شيئا ؿ اػػقإذا ه ػػنػػد اى حػػل، إهػػماتومعلو ه ػػلوابأقػػوف منؤيػػـ لأنه، هػػه لػػلاعبيع ماػػى سػػلػػذا إهػػؤدي ي

با ػدرمػوف يكػؿ أف ا قبػلاعبػدرب لمف ااػك، و إذا "هػلوابأقو به وا منروري آضر غيأو صحيح ر غي
، و هػػماتومعلو يته ػػة شخصػػيوي تقػػه فػػلدا اعػػمسػػذا هػػوف يكػػوؼ فس، ةػػحلرلماه ػػذبهػػر م، و 
في عمله ذا ه هديساعوؼ سؾ لذكف كاإذا نه ـ اغ، رلاعبا درب لموف ايكأف ا ػػرطشس يػػلػػف لك
، اػفقومػدا و با جيػدرمػوف يكػف أف يمكدا متسابقا جيف كاف مؿ كس يػلػت قولس ابنفد، بعيد لى حإ

ؿ على تحليؿ يعموته راءقف مد يزيو فه رمعاد يزي، أف هػه عليػنجاحػدرب لمػرض اليفػف لكو 
 (275.،267، ص يضي رلؿ اجماؿ كما ).ؿلمستقبالى إئما ظر داينو نتائجه 

 

 

 

 

 

 

. 

: لناجحدرب الم ا5 )
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ػػدرب لمص اائػػخصػػض ا بعػػهنر يػػنشأف ا ػػعلينػػب جػػدرب ،ولمػػوع اضوتنا لمػػسؿ درالاػػخػػف م
: لتاليو النحاعلى وف تكف أف لممكف التي م، و الناجحاي ػػياضرلا  
  .لمنافسةء اثناألصحيحة رارات القذ اتخاؿ و العماعلى درا قاوف يكأف  -
ثقا في دئ و وانه هاف ألإعلامييف أو المعلقيد احأه مع راجذي ألابيانه أو ه رهظمر هظيأف  -

  .نفسه
ى طتعف ، يوطلشف ابيت قولؿ اخلارات و لمباؿ اقبت لتعليمااجميع ف أف ثقا موف وايكأف  -

 .حماسية و يجابية ايقة طرب
 .قيتهادالها مصرى خرة أكلماته مرج نه حتى تخزاتو اه رتفكيب تيرتوؿ يحاأف  -
ء اػػثن، أهػػلداوي جػػتعملها فػػي يسػػلتاة ػػيؤولمػػب النساه ػػذهف يػػبػػط يخلػػزح أو يمػػوف يكأف  -

 .(راةلمبات ااظلح )ت اظللحؾ الخاصة بتلاجية ولولسيكص الخصائف ابيوة ػػه لعبػػمتابعت
  .يهريجذي لؿ ايدلتبف امدا متأكوف يكأف  -
 .هرثاف آكلها مراة لمباوة ايقه حلارفراد فش أيعايرة، لمعاشؿ اسهوف يكأف  -
ػػػدرؾ يف و ها ػػػدودى حػػػعلػػػرؼ يتعف و اللاعبيػػػة بػػػلخاصػػػدرات اة بالقػػػفرى معػػػعلػػػوف يكأف  -

 .لتشجيعوف ايحتاجف للاعبيأف اهي ، و هامهػػػرورة ض
ػدأ يبػوؼ سف يػللاعبػض ابعػرؼ يعأف : ثلا ػفم، هػلا عبيػراءة قػف اعة مطستاعلى وف يكأف  -

 .رةة قصيظلحد بعف لتحسافي ػـ ئهآدا
ى ػػػػػعلـ هداعػػػػػيسف و يػػػػػللاعبػػػػػدى اها لػػػػػدودح، و ةػػػػػيزيرلغػػػػػدرات اا بالقػػػػػعليمػػػػػوف يكأف  -
 (43 .44 . ص ي حسذكي محم ز.)ـياتهري مباػػػػػفػػػػػوز لفا
 
 
 
 
 
 
 
 
  :للاتصااعملية ح نجاإفي درب لماهمية شخصية أ(  6
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ؿ تقباػػػسز ااػػػلامة جهػػػسػػػؿ و سرلمز ااػػػلجهالامة ػػػى سػػػعلػػػؼ قويتػػػزدوج لمؿ ااػػػلاتصاة ػػػعمليح اػػػنجإف 
ؿ تقباػػلاساة ػػعمليػػطراب ضاي ػػيا فػػساسأاملا ػػعػػؿ ئ يمثطاػػلخاالة ػػسرلػػوى امحتػػوف يكػػث حيؿ تقبػػلمسا
ؿ، اػػلاتصػػوات اقنػػؿ خد داائػػلسػػر العنصػػو ااه هػػلانتبػػراث و الاكتػػدـ اعػػوف فيك، الةػػسرلؿ اتقبػػمسػػدى ل
 . (درب لما )ؿ سرلمف اسالة مرلـ افهو جمة رفي تر ثؤيػػذي لػػر الأما

: د لجيل الاتصاق اما يلي لتحقيع تبادرب إلماعلى ك لذلو   
 (ؿ تقبػلمسا)ػدرب لمت، و ا (ػؿ سرلما )ػدرب لمػف امؿ على كزدوج لمؿ الاتصاح انجاإلية ؤوية يقع مسداب
،  (ػػؿسرلما)ػػدرب بة للمػػبالنسػػر لأمػػذا اكؿ، و اػػلاتصػػداف افقع و ياػػى ضػػلؿ إتقبػػلمسااه ػػنتبػػدـ اعػػؤدي يو
ػػدرب لماى ػػعلؾ لػػذلؿ، و اػػلاتصؿ ااػػبإفشر يػػدجػػذا هف اػػائله فػػسري ػػئ فطػػه لا يخػػبأنػػر يعتبػػذي لا
ػدوى جؿ و كػى شػعلر ثػؤيػذا هف لأ، اػجهرخاب أو يػدرلتاة ػحلقػؿ خداه ػكاترحوه ػلواقو أته راشات إاػػعرام
اه ػػتجالبية ػػسأو ة ػػيجابيت ااػػباعطناا ػػكلهػػؿ تمثف يػػرلآخػػف امػػراب لاقتاة ػػكيفيـ ولاػػلكوب الػػفأسؿ، اػلاتصا
ػػف مف تمكػػى يػػحت، هػػة بػػلخاصؿ ااػػلاتصرة ااػػة مهػػتنميػػت قػػؿ وي كػػفػػدرب لماى ػػعلؾ لػػذلؿ، و تقبػػلمسا

امج ػنرلباا ػعليهػدؼ ي هػلت، و اةػبولطلماكية ولػلسؿ الأفعااية وية لتقوقزات يزتعت و عيماػػدنع تػػص
مما ب، بحساب لعقاد و النقوف امثلما يكب، بحساز لتحفيو التشجيع وف ايكػب أف يجػذا هك، و يبيػدرلتا
طػػػور لتػػػو والنماى ػػػلإة ػػػيبيدرلتاة ػػػفع بالعمليػػػديب، يػػػدرلتاة ػػػحلقرج اػػػخ وؿخؽ داخلو لى تهيئة ؤدي إي
د تأكيؽ وتحقيت عملياـ يهدمما ينمي لـ نفسهف أبيدر لقوى ابمستػػػوض لنهاي ػػػفػػػر ثػػػر أكبأه ػػػلػػػوف ليكو
 (144.، ص  حلفتا اذ عبذلسي اجفرأ  )صحيحس لعكا و(يجابي ؿ اتصاا)س لثقة بالنفذات و الا
 

: ب لثقة للاعء افي بنادرب لماهمية شخصية  أ7 )
ة ػػلايجابيت ااػػقعولتت أف ااػػسدرالاائج ػػنتػػت ثبتػػث أحيف ، يػػللاعبػػو اة نحػػلعالياة ػػلايجابيت ااػػقعولتا

ػػوف للاعبػػدرؾ اما يػػدعنػػؿ لمقاباي ػػفف، و يػػللاعبػػف أداء اا مػػمػػف دوتحسف يػػللاعبػػو انحف بيػػدرلمػػف ام
ي ػػة فػػلثقػػف امص نقػػيػػؾ لف ذاػػفـ، هػػونحػػدرب لبية للمػػلست ااػػقعولتواة ػػلايجابيت ااػػقعولتض ااػػنخفا
وؿ لأػدر افالمص، ي ػياضػؿ رلكػر لمبكح النجارات اخير فيوت .ـئهوى أدالبا على مستػػسر ثػػؤيس و نفػػلا

ة ػػلمنافساة ػػبيئؿ كيػػة تشػػلأهميػػف امؾ لػػذلػػرة، لمبكف ايػػسرللممازات اػنجػف امؿ كػيتشس نفػلاي ػة فػللثق
. دراتلقت و اياولمستؼ اختلاف اعظر لنرؼ ابصداء لأاي ػػفح اػػلنجػػؽ امح تحقيػػا يسػػبم  
ػـ لهػدرب لمدـ اما يقدلثقة عنف امد يزبالمروف يشعوف فاللاعب، جعيةرلاية ذلتغداـ استخا   
ذ على تنفيد يساعز يزلتعف اموب لأسلذا اه، و ...ـئهأداعية ونوؿ ية حظللفت ااػمولمعلا
. د لجيداء الأا

س، نفػلاي ػة فػللثقـ اػهػوف ة مكػلانفعاليرة اتثاػفالاس، ةػلمنافسػؿ اقبػدة لجيابالبيئة ظ لاحتفاا   
ػػد لتأكػػب ايجؾ لػػذلػػت قولػػس اي نفػػفدة، عاػػلسػػدـ اعس و اػػبحمػػز يتميػػب أف للاعايع طتػيسو



28 

 

ػػب تجن، (عتمتاػػلاسا.... ػػوؽلتفػػدي، التحا )ػػؿ ة مثػػلعاليرة اتثاػػبالاسظ تفػػيحػػب للاعػػف أف ام
. (ر تولتؽ، و القلوؼ، الخا )ؿ لبية مثػػلساة ػػلعاليرة اتثاػػلاسا
: حةطرولمت المشكلااسة ل و درافي حدرب لماهمية شخصية  أ8

ف بيػػػػدرللمتػػػػدودة محػػػػر غيدة اػػػػفػػػػد إا يفيػػػػعلميػػػػدادا عػػػػد إلمعػػػػص و المتخصػػػػدرب المرات ااػػػػمهإف 
أ ػػكلة يلجػػلمشػػؿ احػػف مػػر كثػػراب أللاقتب ، و يػػدرلتء ااػػثنـ أجههػػواي تػػلتػػؼ ، اقواللمـ الجتهػػمعء اػػػػثنأ
ؿ أػػا يسػػحيانوع و أمػمسػػوت بصػػروا يفكف أف بيػػدرلمتػف امػػوا لبطيأف ى ػػلء إاػػلأكفف اييػدرلمػػف امػػد يدلعا
ػؿ لحػرض ة عػجلسء اػنتهػب اعقؾ ل، و ذلمشكلةامعالجة رة فتـ هرتفكيف عء لاػػؤهوف وبػػدرلما
ت و اػػبعمليف يػػلمهتمػػػف امـ هػػرغيس و نفػػػلء ااػػعلمأف ة ػػيبيرلتجت ااػسدرالانا ػدتفيػذا وه، كلةػلمشا

ي ػفػراء لخباعها ػضوي ػلت، و ايػلآلػب الحاسامج رابؿ تحليؿ لاػػػخػػف مت كلاػػػلمشػػوؿ احلت اػػػمزميكان
ضع سلسلة ف ونج بما تمثله مطرلشب العاافي وز لفاتيجية راتػبإسػؽ ي تتعلػلتػؾ اة بتلػخاصو ة ػمجرلبا
ػؿ حوب لػسػف أضحة عورة وانامج صرلباي طيعػث بحي، ةػة معينػنتيجػؽ لمصممة لتحقيت العملياف ام
دة عاإفي ر لأمذا اهة بمحاكاس لنفء اعلماػوـ يقػوـ ا يقػئها هنػوي ضػفو ة ػمجرلبػؽ ايػف طركلة عػلمشا

ػؼ قوالماى ػػعلب يػدرلتاة ػي حلقػفراد لأفب ايدرتدرب للمف يمكـ ثف م، و نسانياإلمشكلة ؿ احء بنا
: طوات لخؾ التلػػرد ي سػا يلػفيمػػؿ و لحاي ػفػر لتفكيطػػوات اع خػى تتبػعلـ يبهػػدرتػدة و لمعقا  
  .ؿلمشكؼ اقولمراءة اقـ و بفهؾ ل، و ذلمشكلةاتقع ف يد أيدتح -

 .(نة ولمعاا)لمتاحة ت الإمكانيات و اياطلمعد ايدتح
 .مناسبةوؿ حلج ستنتاا -
  .(رلأمب الطتإذا )ردة لمجوز امرلداـ استخا -
 .قياطمنر لأفكاب اكيربتـ لاهتماا -

 
 
 
 

 
 

 

 

 

: ةــلاصـخ
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وـ ية مفهدالبانا في ركدرب ذلماسة لشخصية دراقمنا فيه بذي لؽ السابرض العؿ اخلاف م
درب و لماسة شخصية درالى إقنا طرتـ ث، عهاوانو أفيها رة ثؤلمؿ اموالعا  و لشخصيةا

ف ها قمنا ببيادبع، و لمهنيةو الشخصية و الصحية و الفنية ا تلصفاث احيف خصائصها م
درب، لمابها ز لتي يمتاالأساسية ت الباطلمتا   و

ؿ، لاتصااعملية ح نجاإهمية شخصيته في دى أمو لناجح درب المايضا أنا ركذكما و
و سة درافي درب لماهمية شخصية دى أمف لى بياإنتهينا ر الأخيافي ب، و لثقة للاعء ابناو
 دور كؿ مف المدرب واللاعب في بناء تماسؾ الفريؽ الرياضي  وحةطرولمت المشكلاا ؿح
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: تمهيد
 لكي يمكف فهـ السلوؾ في الرياضة و النشاط الرياضي ينبغي أف نعرؼ المزيد مف 
المعلومات عف طبيعة الجماعات الرياضية أو الفريؽ الرياضي حتى يمكف التعرؼ على 

. الخصائص الأساسية المميزة للرياضة في بنائها التنظيمي

   فالفرد الرياضي يتدرب ويتنافس في إطار نظاـ اجتماعي متسع على شكؿ تنظيـ كالنادي 
أو الفريؽ الرياضي مثلا، وبالتالي فاف هذا البناء الاجتماعي له تأثير مباشر وغير مباشر على 

. سلوؾ اللاعب وفاعلية وأدائه

وفي ضوء ذلؾ فاف دراسة الفريؽ الرياضي وسيكولوجية تحتؿ أهمية واضحة في علـ النفس 
الرياضي ،ومما لاشؾ فيه أف بحوث ودراسات علـ الاجتماع وعلـ النفس الاجتماعي قد 

أسهمت بقدر وافر في توجيه الباحثيف في مجاؿ علـ النفس الرياضي لإثراء المعارؼ النفسية 
،الاجتماعية في علـ النفس الرياضي وبصفة خاصة في ما يرتبط بسيكولوجية الفريؽ 

 .الرياضي
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: الفــريق الريـاضي- 1
: مفهوم الفريق الرياضي1-1

هناؾ العديد مف التعاريؼ التي قدمها بعض الباحثيف لتحديد معنى ومفهوـ الجماعة والتي يمكف 
. تطبيقها في مجاؿ تعريؼ الفريؽ الرياضي مف حيث انه جماعة منضمة ودائمة 

 حيث يعرؼ الفريؽ الرياضي بأنه 1992ومف بيف هذه التعاريؼ،التعريؼ الذي قدمه محمد علاوي 
في الفريؽ دور يؤديه، مع تفاعؿ (لاعب)أو أكثر يسلكوف طبقا لمعايير مشتركة ولكؿ فرد(لاعبيف)فرديف"

 ( 37 محمد حسن علاوي ص)"هذه الأدوار بعضها مع بعض للسعي لتحقيؽ هدؼ مشترؾ
 إلى انه يمكف تعريؼ الفريؽ الرياضي فانه ينبغي توافر العوامؿ 1989(carronكاروف )كما أشار 

: (مع مراعاة الاختلاؼ في درجتها بصورة تتوقؼ على طبيعة النشاط الرياضي الممارس)التالية
. وجود هدية لجماعة الفريؽ الرياضي- 
. إحساس بالمشاركة في الأهداؼ- 
. نمط منظـ للتفاعؿ بيف أعضاء الفريؽ- 
. الاعتماد المتبادؿ سواء على المستوى الشخصي أو على مستوى الأداء الرياضي- 
. جاذبية العلاقات بيف اللاعبيف- 
: المفهوم السيكولوجي للفريق الرياضي-1-2

يمكف تعريؼ الفريؽ الرياضي على انه مجموعة مف الأفراد يتفاعلوف مع بعضهـ البعض تفاعلا حركيا 
. في إطار معايير محدد مف اجؿ تحقيؽ هدؼ رياضي مشترؾ

ويشير هذا التعريؼ إلى صفة الجمع بيف عدد مف الأفراد، كما يشير أيضا إلى صفة التفاعؿ بينهـ، 
ونوعية هذا التفاعؿ ووظيفته، والى وجود معايير تحكـ هذا التفاعؿ، وأخيرا يشير إلى هدؼ هذا الجمع 

 ( 15 احمد فوزي وطارق بدر الدين، ص )مف الأفراد وبطريقة أخرى الدافع مف ورائه
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:  أنواع الفرق الرياضية1-3
إف الغرض الأساسي مف تصنيؼ الفرؽ الرياضية، هو التعرؼ على أنواع العلاقات السائدة بيف 

أعضاء كؿ منها، وأنماط التفاعؿ بينهـ وطبيعة الأهداؼ التي يسعى إليها أعضاء الفريؽ في كؿ نوع مف 
. أنواع الفرؽ

وبالرغـ مف وجود كثير مف المحكات التي يمكف على ضوئها تصنيؼ الفرؽ الرياضية إلا أف جميعها 
: تتفؽ فيما يلي

-  
 .الاتصاؿ بيف أعضائها -
. وجود قواعد تحكـ الاتصاؿ والتفاعؿ بيف أعضائها -
 .وجود معايير تحكـ سلوؾ أعضائها -
. توافر صفة الانتظاـ والاستمرارية في عضويتها -
 .الاختيارية في الانضماـ إليها -
 .التحالؼ بيف أعضائه -
 .المجاؿ الرياضي هو مصب أهدافها -
 .الاصطناع هو محؾ تكوينها -
 ( 23 ، ص احمد فوزي وطارق بدر الدين (الفرؽ المناظرة هي محؾ أدائها -

: وتختلؼ الفرؽ الرياضية فيما بينها- 
حيث تختلؼ فرؽ الذكور عف فرؽ الإناث، ويعزى الاختلاؼ فيما بينها إلى اثر :من حيث الجنس

المتغيرات البيئية الفسيولوجية ، وكذلؾ التغيرات النفسية والاجتماعية، كما تعزى أيضا إلى  ثقافة المجتمع 
. مف حيث العادات والتقاليد التي تفرضها على الذكور وعلى الإناث

 
تختلؼ الفرؽ مف حيث العمر الزمني لأفرادها، حيث تختلؼ فرؽ الأطفاؿ عف :من حيث العمر الزمني

فرؽ الصبية وعف فرؽ المراهقيف وفرؽ الشباب، فلكؿ نوع مف هذه الفرؽ طبيعة خاصة تفرضها طبيعة 
. النضج البدني والعقلي والانفعالي والاجتماعي وغيرها التي يكوف عليها كؿ نوع مف هذه الفرؽ

حيث تتنوع الفرؽ مابيف صغيرة جدا مثؿ فرؽ زوجي التنس التي تتكوف مف اثنيف فقط :من حيث الحجم
مف اللاعبيف، وفرؽ صغيرة مثؿ فرؽ الجمباز ومثيلاتها التي تتكوف مف ثلاثة إلى خمسة لاعبيف، وفرؽ 
متوسطة الحجـ مثؿ فرؽ الجودو والكاراتيه ويتراوح عدد الفريؽ مابيف خمسة إلى عشرة لاعبيف، وهناؾ 
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أيضا فرؽ كبيرة الحجـ مثؿ فرؽ كرة القدـ وكرة اليد ومثيلاتها التي تتكوف مف أكثر مف عشرة لاعبيف وقد 
. يصؿ عدد بعضها إلى عشريف لاعبا

 
فرؽ تتميز باستمراريتها مثؿ فرؽ الأندية والهيئات ، وفرؽ موسمية الدواـ مثؿ فرؽ :من حيث الدوام

المدارس والجامعات التي يرتبط تكوينها غالبا بالموسـ الدراسي، وفرؽ يكوف دوامها على فترات مثؿ فرؽ 
. المنتخبات التي يرتبط تكوينها ونشاطها بالدورات والبطولات سواء كانت محلية أو دولية

 
تختلؼ الفرؽ مف حيث طبيعة أدائها إف كاف فرديا يقوـ به كؿ عضو بمفرده، أو جماعيا :من حيث الأداء

يشترؾ فيه جميع أعضاء الفريؽ، ففريؽ الدراجات مثلا يكوف أداء كؿ عضو مف أعضاء الفريؽ 
منفردا،وكذلؾ  

في فرؽ الملاكمة و الجودو وغيرها أما فرؽ كرة القدـ والسلة فيكوف الأداء جماعيا حيث يشترؾ فيه جميع 
. أفراد الفرؽ المتواجد بالملعب

 
يتصؿ أعضاء فرؽ الألعاب الجماعية اتصالا حركيا وفكريا وانفعاليا خلاؿ المباراة، :من حيث الاتصال

بينما يتصؿ أعضاء فرؽ الألعاب الفردية اتصالا فكريا وانفعاليا فقط حيث يقوـ كؿ لاعب  بأداء مهامه 
الحركية منفردا دوف أي اتصاؿ حركي مباشر بزملائه أعضاء الفريؽ، وبالرغـ مف هذا الأداء الحركي 

الانفرادي إلا أف اللاعب يتصؿ بزملائه فكريا مف خلاؿ محاولته الحركية التي يحاوؿ خلالها إحراز اكبر 
قدر ممكف مف النقاط للفريؽ، كما انه يتصؿ بزملائه انفعاليا حيث تؤثر نتائجهـ في زيادة دافعية أدائه أو 

. انخفاضها
 

تصنؼ الفرؽ الرياضية تبعا لنمط التفاعؿ الذي يتـ بيف  أعضائها إلى فرؽ يتـ :من حيث نمط التفاعل
فيها التفاعؿ المباشر مثؿ فرؽ كرة القدـ وهي أيضا الفرؽ التي يكوف فيها الاتصاؿ مباشر بيف أعضائها، 
وهناؾ فرؽ أخرى يكوف فيها التفاعؿ غير مباشر بيف أعضائها، وهي تلؾ الفرؽ التي لا يتصؿ أعضاؤها 

ببعضهـ البعض اتصالا حركيا مباشرا بالرغـ مف اتصالهـ الفكري والانفعالي مثؿ فرؽ الألعاب 
 وهناؾ نمط ثالث مف التفاعؿ تصنؼ تبعا له بعض الفرؽ الرياضية، مثؿ فرؽ الزوجي في التنس.الفردية

وبالرغـ مف اف الأداء في هذه الفرؽ فردي إلا انه يعتمد على تعاوف ومف ثـ اتصاؿ وتفاعؿ اللاعبيف يتـ 
بصورة مستمرة في التنس وبطريقة لحظية وقت التسليـ والتسلـ في العدو وعند البدء في السباحة 

 ( 24 ، صاحمد فوزي وطارق بدر الدين) 
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: تماسك الفريق الرياضي- 2
:  مفهوم تماسك الفريق الرياضي2-1

إف تماسؾ الفريؽ الرياضي يمثؿ الظواهر الأساسية لاستمرار اللاعبيف في عضوية الفريؽ 
هو الخيط الذي يربط بيف أفراد الفريؽ والذي يبقي على  (Cohésionالتماسؾ )الرياضي اذ اف 

. العلاقات بيف مختلؼ أفراده
دوف للي )وقد أشار بعض الباحثيف في مجاؿ دراسة الجماعة الرياضية أو الفريؽ الرياضي 

Donnally ) و( كاروفCarron)و ،( شيلا دورايChelladurai )1980 إلى انه يمكف 
 (.52 ، ص محمد حسن علاوي):تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي مف منظوريف هما

:  المنظور الأول2-1-1
يشير إلى تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنه محصلة القوى التي توجه اللاعبيف  نحو الفريؽ ، او 

محصلة القوى التي تجذب اللاعبيف على الاستمرار في عضوية الفريؽ الرياضي، أي محصلة جاذبية 
مف حيث انه الوحدة المرجعية بدرجة اكبر مف  (اللاعب)ويركز هذا المنظور على الفرد .الفريؽ لأعضائه 

. (الفريؽ الرياضي)التركيز على الجماعة 
:  المنظور الثاني2-1-2

يشير إلى تعريؼ تماسؾ الجماعة الرياضية أو الفريؽ الرياضي بأنه محصلة القوى الدافعة لاستمرار بقاء 
الجماعة والمحافظة عليها، ويركز هذا المنظور على قوة العلاقة الرابطة بيف أعضاء الجماعة أثناء 

. حالات الأزمات، أو مقاومة الجماعة للقوى التي تصدع أو تمزؽ الجماعة أو في حالات الهزائـ المتكررة
إشارة إلى تماسؾ الفريؽ الرياضي مف حيث ( أ)يوضح مفاهيـ هذيف المنظوريف، فالرمز  (3)والشكؿ رقـ 

يمثؿ تماسؾ الفريؽ الرياضي كقوة مقاومة  (ب)انه قوة جاذبة لبقاء الأفراد في الفريؽ في حيف أف الرمز 
 ( 52 ، ص محمد حسن علاوي)لقوى التصدع

 
 
  
  

 (أ)                            (ب)                                               
                               

 (أ)تماسك الفريق الرياضي كقوى جاذبة لبقاء الأفراد في الجماعة :03الشكل رقم
. Carron 1989عن كارون .(ب)وكقوى لمقاومة التصدع في الفريق 

 

 الفریق الریبضي

 

 

 الفریق الریبضي
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:  أنواع تماسك الفريق الرياضي2-2

: ينقسـ تماسؾ الفريؽ الرياضي إلى نوعيف هما
:  تماسك المهمة2-2-1

هذا النوع مف التماسؾ يعكس درجة عمؿ أفراد الفريؽ معا لتحقيؽ أهداؼ مشتركة فقد يكوف الهدؼ العاـ 
على تنسيؽ وجهود أفراد الفريؽ - في جزء كبير منه–للفريؽ الرياضي الفوز ببطولة معينة والذي يتأسس 

-. أي العمؿ الجماعي أو الأداء الجماعي–الرياضي للعمؿ معا 
:  التماسك الاجتماعي2-2-2

يعكس التماسؾ الاجتماعي درجة العلاقات بيف أفراد الفريؽ الرياضي ودرجة حبهـ ومزاملتهـ بعضهـ 
. لبعض ويتأسس بصور واضحة على جاذبية العلاقات بيف أفراد الفريؽ الرياضي

وأشار كاروف إلى أف التمييز أو التفريؽ بيف عاملي تماسؾ المهمة والتماسؾ الاجتماعي مف الأهمية 
. بمكاف للقدرة على شرح كيفية مواجهة الفريؽ للصراعات والعقبات والعوائؽ لإحراز النجاح

وفي ضوء هذا التمييز تـ تعريؼ تماسؾ الفريؽ الرياضي بأنه عملية دينامية تنعكس في ميؿ الجماعة 
 ( 56 صمحمد حسن علاوي  )نحو الترابط والالتصاؽ والاستمرار معا لمواصلة تحقيؽ أهدافها

 
 
 
 
 
 
 
 .أنواع تماسك الفريق الرياضي:04شكل رقم 
 
 
 
 
 
 

 تماسك الفريق الرياضي

 تمبسك المهمت التمبسك الاجتمبعي
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:  عوامل تماسك الفريق الرياضي2-3
مف المشكلات الرئيسية في مجاؿ دراسة الفريؽ الرياضي هي محاولة الوقوؼ على الأسباب التي قد تؤدي 

فكثيرا ما نلاحظ اختلافا واضحا بيف الفرؽ الرياضية المتعددة مف حيث . إلى تماسؾ الفريؽ الرياضي
قبالهـ على التدريب وانتظامهـ في الاشتراؾ في المنافسات الرياضية وتحقيؽ  تماسؾ أفراد كؿ فريؽ وا 

. الأهداؼ المحددة
 
:  الشعور بالانتماء للفريق2-3-1

إف كؿ فرد أو لاعب يكوف في حاجة إلى الانتماء إلى جماعة الأسرة أو جماعة الأصدقاء أو غير 
فعندئذ تصبح الحاجة إلى الانتماء مف الحاجات النفسية . ذلؾ مف الجماعات التي يعتز بانتمائه إليها

. الهامة التي تدفع اللاعب إلى الاستمرار في عضوية الفريؽ
:  إشباع الحاجات الفردية2-3-2

لاشؾ أف كؿ فريؽ رياضي يختلؼ عف الأخر في مدى ما يستطيع أف يقدمه للاعبيف لإشباع حاجاتهـ 
الفردية، وكلما استطاع الفريؽ الرياضي مساعدة اللاعبيف على تحقيؽ حاجاتهـ وأهدافهـ كلما زاد تمسؾ 

. اللاعب بالفريؽ الرياضي
:    الشعور بالنجاح2-3-3

يؤدي نجاح الفريؽ الرياضي في تحقيؽ أهدافه أو تحقيؽ المزيد مف الانتصارات والبطولات إلى شعور 
اللاعبيف بالسعادة المشتركة وبالتالي زيادة الرابطة بينهـ وحبهـ وولائهـ للفريؽ وزيادة جاذبيتهـ نحوه 

. والاستمرار في عضويته
:  المشاركة2-3-4

إف اشتراؾ اللاعبيف في اقتراح تخطيط التدريب الرياضي وتنفيذه وتقييمه تعتبر مف العوامؿ التي تشعر 
. كؿ لاعب بقيمته ومكانته وبالتالي ارتباطه بالفريؽ وتحقيؽ المزيد مف الجاذبية نحوه

:  وجود قوانين ومعايير وتقاليد للفريق2-3-5
إف وجود لوائح وقوانيف معروفة ومحددة للفريؽ الرياضي مف العوامؿ التي تضمف استمرار هذا الفريؽ 

. والتي تحدد العلاقات بيف أعضاء الفريؽ الرياضي والأهداؼ الموضوعة للفريؽ
:  توافر العلاقات التعاونية بين اللاعبين2-3-6

يزداد تماسؾ الفريؽ في حالة قياـ علاقات بيف اللاعبيف على أساس تعاوني، فالفريؽ الرياضي يسعى 
إلى تحقيؽ أهداؼ معينة وكؿ لاعب في الفريؽ يبذؿ قصارى جهده للتعاوف مع الآخريف نحو تحقيؽ 

الهدؼ الجماعي وفي هذه الحالة يمكف أف يزداد تماسؾ الفريؽ الرياضي 
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:  توافر القيادة المناسبة2-3-7

إف نجاح الفريؽ الرياضي في تحقيؽ أهدافه يرتبط ارتباطا وثيقا بتوافر القيادة المناسبة، فالإداري أو 
المدرب أو رئيس الفريؽ مف القيادات التي تلعب دورا هاما في العمؿ على تماسؾ الفريؽ الرياضي ورفع 

 ( 59-57ص   محمد حسن علاوي.)الروح المعنوية له وبالتالي زيادة جاذبية الفريؽ لأعضائه
 

: لعوامل تماسك الفريق الرياضي"  Carronكارون " تصنيف 2-4
 نموذجا لمحاولة تحديد أهـ العوامؿ المؤثرة على تماسؾ الفريؽ 1982ومف ناحية أخرى قدـ كاروف 

 : الرياضي، ويتكوف هذا النموذج مف أربعة عوامؿ هي
    العوامؿ البيئية    .Environnemental factors 
  العوامؿ الشخصيةPersonal factors . 
  عوامؿ القيادةLeadership factors . 
   عوامؿ الفريؽTeam factors. 
: العوامل البيئية- 

العوامؿ البيئية أو الموقفية هي العوامؿ التي ترتبط بطبيعة وجود الفريؽ معا مثؿ كونهـ أعضاء في نادي 
معيف أو تعاقدهـ أو حصولهـ على منحة دراسية للعب لفريؽ معيف، أو كنتيجة لعملهـ في مؤسسة أو 

هيئة معينة لديها فريؽ رياضي مشارؾ في المنافسات الرياضية، و غير ذلؾ مف العوامؿ التي تدخؿ في 
. نطاؽ المسؤولية التعاقدية أو التنظيمية بمختلؼ المواقؼ البيئية

: العوامل الشخصية- 
تعزى العوامؿ الشخصية إلى الخصائص الفردية لأعضاء الفريؽ الرياضي مثؿ دوافع الاشتراؾ في الفريؽ 

أو الانضماـ إليه ونوعية الانتماء نحوه ومدى جاذبيته للأفراد ودرجة رضاهـ عف بقائهـ كأعضاء في 
. الفريؽ الرياضي

: عوامل القيادة- 
عوامؿ القيادة ترتبط بنوعية سلوؾ القيادة نحو أعضاء الفريؽ والأساليب المستخدمة في عملية القيادة 
ومدى مناسبتها للمواقؼ المختلفة والخصائص المميزة للقادة المسؤوليف عف الفريؽ الرياضي مف حيث 

. خبراتهـ وخلفيتهـ العلمية وسماتهـ وقدراتهـ وأساليبهـ القيادية
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: عوامل الفريق- 
وهي العوامؿ المرتبطة بخصائص مهمة الفريؽ ومعايير إنتاجية الفريؽ واستمراريته وتوجهاته وقدراته على 

والعوامؿ الشخصية  (الموقفية)تحقيؽ أهدافه، وعوامؿ الفريؽ تتأثر بصورة واضحة بكؿ مف العوامؿ البيئية
 ( 60ص محمد حسن علاوي)وعوامؿ القيادة

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

المحددات المؤثرة في تماسك الفريق الرياضي : 05شكل رقم 
 (62 ، صمحمد حسن علاوي)

 

 العوامل الشخصيت

 التمبسك 

 (تمبسك المهمت)

 (التمبسك الاجتمبعي)

النتبئج المرتبطت بأفراد 

 الفریق الریبضي

النتبئج المرتبطت ببلفریق 

 الریبضي

 العوامل البيئيت

 

 عوامل القيبدة

 

 عوامل الفریق الریبضي

 

 

النتبئج المرتبطت بأفراد 

 الفریق الریبضي
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: دور كل من المدرب واللاعب في بناء تماسك الفريق الرياضي  2-5 
. الفريؽ الرياضي يعتبر إحدى الجماعات الصغيرة التي تتميز باف العلاقات فيها وثيقة ومستمرة
الفريؽ الرياضي يعتبر جماعة رسمية منظمة، تحكـ فيه علاقة اللاعب ببقية أعضاء الفريؽ 

الرياضي وبغيرهـ مف المدربيف والمسؤوليف الآخريف قواعد تحكـ نظـ السلوؾ لكؿ فرد في 
. الجماعة

 

:  دور المدرب في بناء تماسك الفريق الرياضي2-5-1
 (47مفتي إبراىيم حماد ،ص ) :المدرب عليه أف يعمؿ زيادة تماسؾ الفريؽ مف خلاؿ ما يلي

 إشباع الحاجات الضرورية للاعبيف مف خلاؿ تحقيؽ حاجاتهـ وأهدافهـ. 
 توفير القيادة الديمقراطية. 
 ترسيخ العمؿ التعاوني بيف أفراد الفريؽ. 
  خلؽ مواقؼ نجاح فعلية للفريؽ تسهـ في إضفاء الثقة ورفع مستوى الطموح لدى اللاعبيف وزيادة

 .الرابطة بينهـ
 وضوح قواعد ومعايير وتقاليد الفريؽ ومشاركة اللاعبيف في وضعها. 

 .تأصيؿ روح الانتماء للفريؽ
: صهخلا

مف خلاؿ ما تطرقنا إليه في دراستنا هذه إلى كوف الفريؽ الرياضي جماعة رسمية ومنظمة والدور الذي 
يلعبه المدرب في تنظيـ وتدريب هذه الجماعة مف خلاؿ المركز الذي يشغله داخؿ الفريؽ عف طريؽ 

دراؾ كؿ منهـ لطبيعة التفاعؿ  تعريؼ كؿ لاعب بمسؤولياته ودوره حتى ينمي فيهـ تحمؿ المسؤولية، وا 
كما اشرنا كذلؾ إلى واجبات المدرب التربوية والتعليمية، ووظائفه المختلفة التي .بينه وبيف زملائه الآخريف

تساهـ في بناء تماسؾ الفريؽ هذا التماسؾ الذي يعتبر الخيط الذي يربط أعضاء الفريؽ بعضهـ ببعض 
. ليستمروا في عضويته وتحقيؽ كبير ومستمر للنتائج
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: تمهيد

       تعتبر كرة القدـ مف أكثر الألعاب الرياضية انتشارا وشعبية في العالـ مف حيث عدد اللاعبيف 
والمشاهديف فقؿ ما نجد بلدا في العالـ لا يعرؼ أبناؤه كرة القدـ أو على الأقؿ لـ يسمعوا بها فهي 

.  لعبة تتميز بسهولة المهارات النظرية وصعوبة تنفيذها أثناء المنافسة 
إف " ، قاؿ مازحا ( FIFA )الرئيس السابؽ للاتحاد الدولي لكرة القدـ، " جوؿ ريمي"وقد ذكر أف السيد 

دلالة على أف رياضة كرة القدـ بلغت مف الشهرة حدا لـ " الشمس لا تغرب مطلقا عف إمبراطوريتي 
تبلغه الألعاب، أو الرياضات الأخرى، كما اكتسبت شعبية كبيرة ظهرت في شدة الإقباؿ على 

ممارستها والتسابؽ على المشاركة في منافساتها بالرغـ مف أنه في السنوات الأخيرة، ظهرت عدة 
ألعاب، نالت الكثير مف الإعجاب والتشجيع فقد بقيت، لعبت كرة القدـ أكثر الألعاب شعبية وانتشارا 

.  ولـ يتأثر مركزها، بؿ بالعكس فإننا نجد أنها تزداد شعبية وانتشارا
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: تعريف كرة القدم - 1
:   التعريف اللغوي1-1 

هي كلمة لاتينية وتعني ركؿ الكرة بالقدـ، فالأمريكيوف يعتبروف هذه الأخيرة  " Football"      كرة القدـ 
أو كرة القدـ الأمريكية، أما كرة القدـ المعروفة والتي سنتحدث عنها كما  " Rugby" ما يسمى عندهـ بالػ 

  "Soccer" تسمى 
:   التعريف الاصطلاحي1-2

كرة القدـ هي رياضة جماعية، تمارس مف طرؼ جميع الناس كما أشار إليها رومي جميؿ، كرة القدـ     "
 (52-50رومي جميل ص) قبؿ كؿ شيء رياضة جماعية يتكيؼ معها كؿ أصناؼ المجتمع

فتعد  (الأماكف العامة، المساحات الخضراء  )وقبؿ أف تصبح منظمة، كانت تمارس في أماكف أكثر ندرة 
لعبة أكثر تلقائية والأكثر جاذبية على السواء، حيث رأى ممارسو هذه اللعبة أف تحويؿ كرة القدـ إلى 

. رياضة انطلاقا مف قاعدة أساسية
 أف كرة القدـ رياضة تلعب بيف فريقيف يتألؼ كؿ فريؽ مف إحدى 1969سنة " جوستاتيسي " ويضيؼ 

. عشر لاعبا يستعملوف كرة منفوخة وذلؾ فوؽ أرضية ملعب مستطيلة 
 
:   التعريف الإجرائي1-3

    كرة القدـ هي رياضة جماعية تمارس مف طرؼ جميع الأصناؼ، كما تلعب بيف فريقيف يتألؼ كؿ 
 لاعبا ، تلعب بواسطة كرة منفوخة فوؽ أرضية مستطيلة، في نهاية كؿ طرؼ 11منهما مف إحدى عشر 

مف طرفيهما مرمى ، ويتـ تحريؾ الكرة بواسطة الأقداـ ولا يسمح إلا لحارس المرمى بلمسها باليديف، 
ويشرؼ على تحكيـ هذه المباراة حكـ وسط وحكماف على التماس وحكـ رابع لمراقبة الوقت بحيث توقيت 

ذا انتهت بالعادؿ في حالة مقابلات الكأس فيكوف 15 دقيقة ، وفترة راحة مدتها 90المباراة هو   دقيقة وا 
 دقيقة، وفي حالة التعادؿ في الشوطيف الإضافييف يضطر 15هناؾ شوطيف، إضافييف وقت كؿ منهما 

. الحكـ إلى إجراء ضربات الجزاء للفصؿ بيف الفريقيف
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:  نبذة تاريخية عن تطور كرة القدم في العالم -  2

.         تعتبر كرة القدـ اللعبة الأكثر شيوعا في العالـ، وهي الأعظـ في نظر اللاعبيف والمتفرجيف
ـ مف قبؿ طلبة المدارس الانجليزية، 1175 نشأت كرة القدـ في بريطانيا وأوؿ مف لعب الكرة كاف عاـ 

بتحريـ لعب الكرة في المدينة نظرا للإزعاج الكبير كما – إدوار الثاني – ـ قاـ الملؾ 1334وفي سنة 
ـ 1453 – 1373 )و ريدشارد الثاني وهنري الخامس – إدوارد الثالث – استمرت هذه النظرة مف طرؼ 

. خطر للانعكاس السلبي لتدريب للقوات الخاصة  (
 

بعشريف لاعب لكؿ فريؽ وذلؾ في طريؽ طويؿ مفتوح مف (جاربز  )لعبت أوؿ مباراة في مدينة لندف 
الأماـ ومغلؽ مف الخلؼ حيث حرمت الضربات الطويلة والمناولات الأمامية كما لعبت مباراة أخرى 

 ـ وسجؿ هدفيف في 5,5ـ وعرضها 110بنفس العدد مف اللاعبيف في ساحة طولها  (Etonأتوف )في
ـ بحيث تـ على اتفاؽ ضربات الهدؼ والرميات 1830تلؾ الفترة المباراة بدئ وضع بعض القوانيف سنة 

كما أخرج القانوف المعروؼ بقواعد كامبردج عاـ  ( Ha Ourهاور )الجانبية وأسس نظاـ التسلسؿ قانوف 
ـ أنشأت القوانيف العشرة تحت 1862ـ والتي تعتبر الخطوة الأولى لوضع قوانيف الكرة وفي عاـ 1848
عنواف 

عادة اللاعب للكرة إلى داخؿ الملعب "اللعبة الأسهؿ " ، حيث جاء فيه تحرـ ضرب الكرة بكعب القدـ وا 
ـ أسس إتحاد الكرة على أساس نفس القواعد 1863بضربة اتجاه خط الوسط حيف خروجها، وفي عاـ 

أيف بدأ الحكاـ باستخداـ الصفارة  (كأس إتحاد الكرة  )ـ 1888وأوؿ بطولة أجريت في العالـ كانت عاـ 
 فريؽ دنمركي كانت 15ـ تأسس الاتحاد الدنمركي لكرة القدـ وأقيمت كأس البطولة بػ 1889وفي عاـ 

. رمية التماس بكلى اليديف
 وذلؾ بمشاركة كؿ مف فرنسا، هولندا، بلجيكا FIFA تشكؿ الاتحاد الدولي لكرة القدـ 1904في عاـ 

 موفق مجيد الدول) " وفازت بها1930سويسرا، دانمرؾ، أوؿ بطولة كأس العالـ أقيمت في الأرغواي 
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:  التسلسل التاريخي لتطور كرة القدم -  3
    إف تطور كرة القدـ في العالـ موضوع ليس له حدود، والتطور أصبح كمنافسة بيف القارات الخمس، 

واشتد صراع التطور بيف القارتيف الأمريكية والأوربية السائد في جميع المنافسات، وأصبح مقياس التطور 
 1930في كرة القدـ هو منافسة كأس العالـ وبدأ تطور كرة منذ أف بدأت منافسة الكأس العالمية سنة 

 (.9وفق مجيد الدولي صم ).وفيما يلي التسلسؿ التاريخي لتطور كرة القدـ
. وضعت جامعة كمبريدج القواعد الثلاثة عشر للعبة كرة القدـ : 1845
.  (نادي شيفيلد  )أسس أوؿ نادي لكرة القدـ البريطانية  : 1855
.  (أوؿ اتجاه في العالـ  )أسس الإتحاد البريطاني لكرة القدـ  : 1883
. أوؿ مقابلة دولية بيف إنجليز واسكتلندا : 1873
عقد بلندف مؤتمر دولي لمندوبي اتحادات بريطانيا ، اسكتلندا ايرلندا وتقرر إنشاء هيئة دولية  : 1882

. مهمتها الإشراؼ على تنفيذ القانوف وتعديله، وقد اعترؼ الاتحاد الدولي بهذه الهيئة
. تأسيس الاتحاد الدولي لكرة القدـ  : 1904
. وضعت مادة جديدة في القانوف حددت حالات التسلؿ: 1925
. أوؿ كأس عالمية فازت بها الأرغواي : 1930
. محاولة تعييف حكميف في المباراة : 1935
. تقرر وضع أرقاـ على الجانب الخلفي لقمصاف اللاعبيف : 1939
. أقيمت أوؿ دورة لكرة القدـ بيف دوؿ البحر الأبيض المتوسط : 1949
. تقرر إنشاء دورات عسكرية دولية كرة القدـ : 1950
 (16حسن عبد الجواد ص ).أوؿ دورة باسـ كأس العرب . 1963
. دورة المتوسط في تونس مف ضمف ألعابها كرة القدـ : 1967
. دورة كأس العالـ في المكسيؾ وفازت بها البرازيؿ: 1970
. دورة كأس العالـ في ميونيخ وفاز بها منتخب ألمانيا : 1974
. دورة البحر المتوسط في الجزائر : 1975
. الدورة الأولمبية  مونتريال : 1976
. دورة كأس العالـ في الأرجنتيف وفاز بها البلد المنظـ : 1978
. الدورة الاولمبية في المكسيؾ : 1980

. دورة كأس العالـ في الأرجنتيف وفاز بها منتخب ألمانيا: 1982 
. دورة كأس العالـ في المكسيؾ وفازت بها الأرجنتيف: 1986



46 

 

 
.  دورة كأس العالـ في ايطاليا وفاز بها منتخب ألمانيا : 1990
.  دورة كأس العالـ في الولايات المتحدة الأمريكية وفاز بها منتخب البرازيؿ : 1994
.  منتخبا32دورة كأس العالـ في فرنسا وفاز بها منتخب فرنسا ولأوؿ مرة نظمت بػ : 1998

.  مف بينها خمسة فرؽ مف أفريقيا
دورة كأس العالـ وفازت بها البرازيؿ، ولأوؿ مرة تنظيـ مزدوج للدورة بيف الياباف وكوريا   : 2002

(- Alain Michel  p14.  ) 
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:  كرة القدم في الجزائر - 4
"     تعد كرة القدـ مف بيف أوؿ الرياضات التي ظهرت ، والتي اكتسبت شعبية كبيرة ، وهذا بفضؿ الشيخ 

طليعة )ـ أوؿ فريؽ رياضي جزائري تحت اسـ 1895، الذي أسس سنة "علي رايس" ، "عمر بف محمود 
ـ 1921أوت 07ـ، وفي 1917، وظهر فرع كرة القدـ في هذه الجمعية عاـ  (الحياة في الهواء الكبير 

غير أف هناؾ مف " مولودية الجزائر " تأسس أو فريؽ رسمي لكرة القدـ يتمثؿ في عميد الأندية الجزائرية 
بعد تأسيس . ـ1921هو أوؿ نادي تأسس قبؿ سنة  ( CSC )يقوؿ أف النادي الرياضي لقسنطينة 

غالي معسكر، الاتحاد الإسلامي لوهراف، الاتحاد الرياضي : مولودية الجزائر تأسست عدة فرؽ أخرى منها
. الإسلامي للبليدة و الاتحادي الإسلامي الرياضي للجزائر

ونظرا لحاجة الشعب الجزائري الماسة لكؿ قوى أبنائها مف أجؿ  الانضماـ والتكتؿ لصد الاستعمار ، 
فكانت كرة القدـ أحد هذه الوسائؿ المحققة لذلؾ، حيث كانت المقابلات تجمع الفرؽ الجزائرية مع فرؽ 

المعمريف، وبالتالي أصبحت فرؽ المعمريف ضعيفة نظرا لتزايد عدد الأندية الجزائرية الإسلامية التي تعمؿ 
على زيادة وزرع الروح الوطنية ، مع هذا تـ تفطف السلطات الفرنسية إلى المقابلات التي تجري وتعطي 

ـ وقعت اشتباكات عنيفة بعد 1956الفرصة لأبناء الشعب التجمع والتظاهر بعد كؿ لقاء، حيث وفي سنة 
التي على  (سانت اوجيف ، بولوغيف حاليا  )المقابلة التي جمعت بيف مولودية الجزائر وفريؽ أورلي مف 

مارس 11أثرها اعتقؿ العديد مف الجزائرييف مما أدى بقيادة الثورة إلى تجميد النشاطات الرياضية في 
ـ تجنبا للأضرار التي تلحؽ بالجزائرييف  1956

ـ ، الذي كاف مشكلا 1958أفريؿ 18وقد عرفت الثورة التحريرية تكويف فريؽ جبهة التحرير الوطني في 
رشيد مخلوفي الذي كاف يلعب آنذاؾ في صفوؼ فريؽ سانت : مف أحسف اللاعبيف الجزائرييف أمثاؿ 

...  ايتياف، وسوخاف، كرمالي، زوبا، كريمو، ابرير 
وكاف هذا الفريؽ يمثؿ الجزائر في مختلؼ المنافسات العربية والدولية، وقد عرفت كرة القدـ الجزائرية بعد 

، وكاف 1962الاستقلاؿ مرحلة أخرى، حيث تـ تأسيس أوؿ اتحادية جزائرية لكرة القدـ سنة 
 رياضي 110000أو رئيس لها، ويبلغ عدد الممارسيف لهذه اللعبة في الجزائر أكثر مف " محند معوش " 

.  رابطات جهوية6 ولاية و48 جمعية رياضية ضمف 1410يشكلوف حوالي 
ـ وفاز بها فريؽ الاتحاد 1963 – 1962وقد نظمت أوؿ بطولة جزائرية لكرة القدـ خلاؿ الموسـ 

ـ وفاز بها فريؽ وفاؽ سطيؼ الذي 1963الرياضي الإسلامي للجزائر، ونظمت كأس الجمهورية سنة 
 كاف أوؿ لقاء للفريؽ 1963مثؿ الجزائر أحسف تمثيؿ في المنافسات القارية، وفي نفس السنة أي عاـ 

الوطني، وأوؿ منافسة رسمية 
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ـ وحصوله على 1975للفريؽ الوطني مع الفريؽ الفرنسي خلاؿ العاب البحر الأبيض المتوسط لسنة 
 .(46،47ص: بلقاسم تلي وآخرون ) .الميدالية الذهبية 

:   النادي الجزائري لكرة القدم 4-1
جمعية تعنى بالاهتماـ بالنشاط الرياضي وتسيير والتنظيـ الرياضي في إطار الترقية الخلقية وكذا المستوى 

. بتطوير وجعله يتلاءـ مع مستلزمات وتطلعات الجماهير الرياضية 
:   الإطار القانوني للنادي4-1-1

 المؤرخ في 31-90النادي الجزائري لكرة القدـ هو جمعية منصوص عليها بموجب القانوف رقـ 
 المتعلؽ 1995فيفري 23 في 09 – 95: ـ، المتعلؽ بالجمعيات، وبموجب الأمر رقـ 1990ديسمبر 04

 منه، 18-17بتوجيه المنظومة الوطنية للتربية البدنية والرياضية تنظيمها وتطويرها، وخاصة المواد 
ـ، المتضمف تعييف أعضاء 1996جانفي 05 المؤرخ في 01-96وبمقتضى المرسوـ الرئاسي رقـ 

ـ المتمـ بالمرسوـ التنفيذي 1990أفريؿ 30 المؤرخ في 90/118الحكومة، وبمقتضى المرسوـ التنفيذي 
ـ الذي يحدد صلاحيات وزير الشباب والرياضة وبمقتضى 1990سبتمبر 22 المؤرخ في 284-94رقـ 

ـ الذي يحدد صلاحيات وزير الداخلية 1994أوت 10 المؤرخ في 247-94المرسوـ التنفيذي رقـ 
  .والجماعات المحلية والبيئة والإصلاح الإداري

  : هياكل النادي4-1-2
:  إف النادي الجزائري لكرة القدـ يتكوف مف الهياكؿ التالية

. وهي الهيئة التشريعية في الهيكؿ التنظيمي للنادي: ػ الجمعية العامة 
. وهو الجهاز التنفيذي للنادي: ػ مكتب النادي 
. ػ رئيس النادي

. ػ الموظفوف التقنيوف الموضوعوف تحت تصرؼ النادي طبقا للتنظيـ الساري المفعوؿ
. تعمؿ على دعـ هياكؿ النادي في ممارسة مهامه: ػ اللجاف المختصة

:   مهام النادي4-1-3
:  مف بيف المهاـ الرئيسية للنادي
. ػ الاهتماـ بالنشاط الرياضي

. FPIV ،PIPYػ تسيير وتنظيـ الرياضة في إطار التربية الخلقية والروح الرياضية العالية 
 .ػ تطوير المستوى وجعله يتلاءـ مع قطاعات الجماهير الرياضية 

  .ػ الاهتماـ بالتكويف منذ الفئات الصغرى
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:  مدارس كرة القدم  -4
كؿ مدرسة تتميز عف أخرى بأنها تتأثر تأثيرا مباشرا مف اللاعبيف الذيف يمارسونها وكذلؾ الشروط 

: الاجتماعية والاقتصادية، والجغرافية التي نشأ فيها في تاريخ كرة القدـ نميز المدارس التالية
.  (النمسا، المجر، التشيؾ )مدرسة أوربا الوسطى  -1
 .المدرسة اللاتينية -2

 (72عبد الرحمان عيساوي ص ) .مدرسة أمريكا الجنوبية -3
: المبادئ الأساسية لكرة القدم - 6

كرة القدـ كأي لعبة مف الألعاب لها مبادئها الأساسية المتعددة والتي تعتمد في إتقانها على إتباع الأسلوب 
. السليـ في طرؽ التدريب

ويتوقؼ نجاح أي فريؽ وتقدمه إلى حد كبير، على مدى إتقاف أفراده للمبادئ الأساسية للعبة، إف فريؽ 
كرة القدـ الناجح هو الذي يستطيع كؿ فرد مف أفراده أف يؤدي ضربات الكرة على اختلاؼ أنواعها بخفة 
ورشاقة، ويقوـ بالتمرير بدقة وتوقيؼ سليـ بمختلؼ الطرؽ، ويكتـ الكرة بسهولة ويسر، ويستخدـ ضرب 
، ويتعاوف تعاونا تاـ مع بقية أعضاء  الكرة بالرأس في المكاف والظروؼ المناسبيف ، ويحاور عند اللزوـ

. الفريؽ في عمؿ جماعي منسؽ
وصحيح أف لاعب كرة القدـ يختلؼ عف لاعب كرة السلة والطائرة مف حيث تخصصه في القياـ بدور 
معيف في الملعب سواء في الدفاع أو في الهجوـ إلا أف هذا لا يمنع مطلقا أف يكوف لاعب كرة القدـ 

متقننا لجميع المبادئ الأساسية إتقانا تاما ، وهذه المبادئ الأساسية لكرة القدـ متعددة ومتنوعة، لذلؾ يجب 
عدـ محاولة تعليمها في مدة قصيرة، كما يجب الاهتماـ بها دائما عف طريؽ تدريب اللاعبيف على 

.  ناحيتيف أو أكثر في كؿ تمريف وقبؿ البدء باللعب 
: وتقسـ المبادئ الأساسية لكرة القدـ إلى ما يلي

. استقباؿ الكرة
. المحاورة
. المهاجمة

. رمية التماس
. ضرب الكرة 

.  لعب الكرة بالرأس
 (.27-25 حسن عبد الجواد ص ).حراسة المرمى
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: قوانين كرة القدم -7

المباريات الغير الرسمية ،  )    إف الجاذبية التي تتمتع بها لعبة كرة القدـ ، خاصة في الإطار الحر 
ترجع أساسا إلى سهولتها الفائقة ، فليس ثمة تعقيدات في هذه اللعبة ومع ذلؾ فهناؾ  (مابيف الأحياء 

لسير هذه اللعبة وهذه القواعد مرت بعدة تعديلات لكف لازالت باقية إلى حد  (17)سبعة عشرة قاعدة 
. الآف

حيث أف أولى صيغ للثبات الأوؿ لقوانيف كرة القدـ، أسندوا إلى ثلاث مبادئ رئيسية جعلت مف اللعبة 
 هي 1982مجالا واسعا للممارسة مف طرؼ الجميع دوف استثناء، وهذه المبادئ حسب سامي الصفار 

: كما يلي
 إف قانوف اللعبة يمنح لممارسي كرة القدـ فرصة متساوية لكي يقوـ بعرض مهاراته الفردية، :المساواة   ػ 

. دوف أف يتعرض للضرب أو الدفع أو المسؾ وهي يعاقب عليها القانوف
 وهي تعتبر روحا للعبة بخلاؼ الخطورة التي كانت عليها في العصور الغابرة ، فقد وضع :السلامة    ػ 

القانوف حدودا للحفاظ على صحة وسلامة اللاعبيف أثناء اللعب مثؿ تحديد ساحة الملعب وأرضيتها 
وتجهيزها وأيضا تجهيز اللاعبيف مف ملابس وأحذية للتقليؿ مف الإصابات وترؾ المجاؿ واسعا لإظهار 

. مهاراتهـ بكفاءة عالية
 وهي إفساح المجاؿ للحد الأقصى مف التسلية والمتعة التي ينشدها اللاعب لممارسته :التسلية     ػ 

للعبة، فقد منع المشرعوف لقانوف كرة القدـ بعض الحالات التي تؤثر على متعة اللعب، ولهذا فقد وضعوا 
سامي الصفار  )...ضوابط خاصة للتصرفات غير الرياضية والتي تصدر مف اللاعبيف تجاه بعضهـ البعض 

 (.29ص
:  قانوف يسير اللعبة وهي كالأتي17بالإضافة إلى هذه المبادئ الأساسية هناؾ سبعة عشر 

ـ، ولا يزيد عرضه 100ـ ولا يقؿ عف 130 يكوف مستطيؿ الشكؿ، لا يتعدى طوله : ميدان اللعب7-1
. ـ60ـ ولا يقؿ عف 100عف 

 سـ، أما 68سـ، ولا يقؿ عف 71كروية الشكؿ، غطائها مف الجلد، لا يزيد محيطها عف :  الكرة7-2
. غ359غ ولا يقؿ عف 453وزنها فلا يتعدى 

.  لا يسمح لأي لاعب بأف يلبس شيء يكوف فيه خطورة على لاعب آخر: مهمات اللاعبين7-3
 لاعبيف 7لاعب داخؿ الميداف، و11تلعب بيف فريقيف، يتكوف كؿ منهما مف :      عدد اللاعبيف

احتياطييف 
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.  يعتبر صاحب السلطة لمزاولة قوانيف اللعبة بتنظيـ القانوف وتطبيقه: الحكم7-4
 يعيف للمباراة مراقباف للخطوط واجبهما أف يبينا خروج الكرة مف الملعب، ويجهزاف : مراقبو الخطوط7-5

برايات مف المؤسسة التي تلعب على أرضها المباراة 
 
د، يضاؼ إلى كؿ شوط وقت ضائع، ولا تزيد فترة 45شوطاف متساوياف مدة كؿ منهما :  مدة اللعب7-6

 ( .255علي خليفة ص  ).دقيقة15الراحة بيف الشوطيف عف 
يتقدر اختيار نصفي الملعب، وركلة البداية، تحمؿ على قرعة بقطعة نقدية وللفريؽ :  ابتداء اللعب7-7

. الفائز بالقرعة اختيار إحدى ناحيتي الملعب أو ركلة البداية
يحتسب الهدؼ كلما تجتز الكرة كلها خط المرمى، بيف القائميف وتحت :  طريقة تسجيل الهدف7-8

 (255علي خليفة ص ) .العارضة
يعتبر اللاعب متسللا إذا كاف أقرب مف خط مرمى خصمه مف الكرة في اللحظة التي :  التسلل7-9

.  تلعب فيها الكرة
: يعتبر اللاعب مخطئا إذا تعمد ارتكاب مخالفة مف المخالفات التالية:  الأخطاء وسوء السلوك7-10

ػ ركؿ أو محاولة ركؿ الخصـ  
. ػ عرقلة الخصـ مثؿ محاولة إيقاعه أو محاولة ذلؾ باستعماؿ الساقيف أو الانحناء أمامه أو خلفه

. ػ دفع الخصـ بعنؼ أو بحالة خطرة
. ػ الوثب على الخصـ

. ػ ضرب أو محاولة ضرب الخصـ باليد
. ػ مسؾ الخصـ باليد بأي جزء مف الذراع

. ػ يمنع لعب بالكرة باليد إلا لحارس المرمى
 (.30 سامي الصفارص )...ػ دفع الخصـ بالكتؼ مف الخلؼ إلا إذا اعترض طريقه

مباشرة وهي التي يجوز فيها إصابة الفريؽ المخطئ : حيث تنقسـ إلى قسميف:  الضربة الحرة7-11
. مباشرة، وغير مباشرة وهي التي لا يمكف إحراز هدؼ بواسطتها إلا إذا لعب الكرة أو لمسها لاعب آخر

 تضرب الكرة مف علامات الجزاء، وعند ضربها يجب أف يكوف جميع اللاعبيف : ضربة الجزاء7-12
.  خارج منطقة الجزاء

.  عندما تخرج الكرة بكاملها عف خط التماس: رمية التماس7-13
عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى في ما عدا الجزء الواقع بيف القائميف :  ضربة المرمى7-14

 (177حسن عبد الجواد ص ) .ويكوف آخر مف لعبها مف الفريؽ المهاجـ 
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 عندما تجتاز الكرة بكاملها خط المرمى في ما عدا الجزء الواقع بيف القائميف : الضربة الركنية 7-15

  .ويكوف آخر مف لعبها مف الفريؽ المدافع 
 تكوف الكرة خارج الملعب عندما تعبر كلها خط المرمى أو : الكرة في اللعب أو خارج اللعب7-16

التماس، عندها يوقؼ الحكـ اللعب وتكوف الكرة في اللعب في جميع الأحواؿ الأخرى مف بدء المباراة إلى 
 (.177حسن عبد الجواد ص ) .نهايتها

:  طرق اللعب في كرة القدم - 8
لعبة جماعية ولذلؾ فإف جميع قدرات اللاعبيف ومهاراتهـ الفنية تجتمع لتنتهي إلى : إف لعبة كرة القدـ

غرض واحد ، وهو المصلحة العامة للفريؽ، ولا بد أف تناسب طريقة اللعب للفريؽ مع اللياقة البدنية 
. والمستوى الفني والكفاءة الفردية لجميع لاعبي الفريؽ

 (: WM )طريقة الظهير الثالث 8-1
نما تداولت منذ القدـ وجاءت  ، وا  إف هذه الطريقة استخدمتها معظـ الفرؽ وهي ليست في الواقع وليدة اليوـ

ـ، والغرض الأساسي منها هو المراقبة الدقيقة للدفاع عندما يقوـ 1925نتيجة لتغير مادة التسلؿ عاـ 
، لذلؾ تعتبر دفاعية أكثر منها هجومية ، ومف ايجابيات هذه الطريقة أنها سهلة الفهـ  الخصـ بالهجوـ
والتدريب، وأساس العمؿ فيها أف اللاعب قلب الدفاع يعفى مف التعاوف مع الهجوـ لينفرد  بحراسة قلب 
الهجوـ المضاد، وبذلؾ يصبح أحد المدافعيف ويأخذ قلب الهجوـ وجناحاه مكانهـ متقدميف إلى الأماـ 

وعلى خط واحد تقريبا، بينما يتخذ مساعدا الهجوـ مكانهما خلؼ الخط الأوؿ ويعملاف كمساعد الدفاع 
وتكوف مهمتهما العمؿ على اكتشاؼ ثغرات لتغطية الخط الأمامي، ويتحمؿ مساعدا الدفاع ومساعدا 

 )الهجوـ المسؤولية الكاملة في وسط الملعب، وتكوف طريقة توزيع اللاعبيف مشابهة للحرفيف الانجليزييف 
WM )  وهذا هو السبب في تسمية هذه الطريقة (WM )  ولذا يستوجب على قلب الدفاع أف يتدرب تدريبا

  .كاملا على المراكز الدفاعية الأخرى ليتمكف مف تبادؿ مركزه مع زملائه
:  4-2-4 طريقة 8-2

ـ، ويجب على الفريؽ أف يتمتع بلياقة بدنية    1958وهي الطريقة التي نالت بها البرازيؿ كأس العالـ سنة 
عالية، وحسف التصرؼ في أداء المهارات المختلفة لأف هذه الطريقة تتطلب التعاوف بيف الهجوـ والدفاع، 
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شراؾ خط الوسط الذي يعمؿ على  (الدفاع، الهجوـ  )بحيث يزداد عدد اللاعبيف في كلتا الحالتيف  وا 
تخلخؿ دفاع  

 (.36،104،105رشيد عياش الدليمي ص) .الخصـ
 

 
 ( MM): طريقة متوسط الهجوم المتأخر8-3

وفي هذه الطريقة يكوف الجناحاف المتوسط والهجوـ على خط واحد خلؼ مساعدي الهجوـ المتقدميف 
للأماـ، للهجوـ بهما على قلب هجوـ الخصـ، ويجب على متوسط الهجوـ سرعة التمريرات المفاجئة 

 ( 36رشيد عياش الدليمي ص ) .وسرعة الجناحيف للهروب مف ظهيري الخصـ
:  3-3-4 طريقة 8-4

    تمتاز هذه الطريقة بأنها طريقة دفاعية هجومية، وتعتمد أساسا على تحرؾ اللاعبيف وخاصة لاعبي 
خط الوسط، ومف الممكف للظهير أف يشارؾ في عمليات الهجوـ على فريؽ الخصـ، كما أف هذه الطريقة 

. سهلة في الدراسة وسهلة التدريب
: 4-3-3 طريقة 8-5

وهي طريقة هجومية دفاعية تستعمؿ للتغلب على طريقة الظهير الثالث، وينتشر اللعب بها في روسيا 
وفرنسا، ويكوف الفريؽ بهذه الطريقة في حالة هجوـ شديد عندما تتواجد الكرة مع خط الهجوـ أو خط 

 (Alain Michel   p14 2 .) ...الوسط
 : الطريقة الدفاعية الإيطالية8-6

بغرض سد  ( Helinkouhereraهيلينكوهيريرا  )وهي طريقة دفاعية بحتة وضعها المدرب الإيطالي 
 (. 3-2-4-1)المرمى أماـ المهاجميف 

:   الطريقة الشاملة8-7
. وهي طريقة هجومية ودفاعية في نفس الوقت ، حيث تعتمد على جميع اللاعبيف في الهجوـ والدفاع 

ـ وقد سميت هرمية لأف تشكيؿ اللاعبيف 1989 ظهرت في انجلترا سنة : الطريقة الهرمية 8-8
 ، حارس المرمى،  )الأساسييف في أرض الملعب يشبه هرما قمته حارس المرمى وقاعدته خط الهجوـ

...  (اثناف خط الدفاع، ثلاثة خط الوسط، خمسة مهاجميف 
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:  متطلبات كرة القدم 9 
:  الجانب البدني 9-1
:  المتطلبات البدنية للاعب كرة القدم 9-1-1

    تعد المتطلبات البدنية للمباراة الركيزة الأساسية التي يبنى عليها مفهوـ اللياقة البدنية للاعب كرة القدـ، 
والتي تعد أحد أساسيات المباراة، لما تتطلبه مف جري سريع لمحاولة الاستحواذ على الكرة قبؿ الخصـ، 

والأداء المستمر  
دقيقة، والذي قد يمتد أكثر مف ذلؾ في كثير مف الأوقات وكذا سرعة تبادؿ المراكز 90طواؿ زمف المباراة 

  وتغيير الاتجاهات، والوثب لضرب الكرة بالرأس وتكرار الجري للاشتراؾ في الهجوـ والدفاع بفعالية
 (23حسن أحمد الشافعي ص)

ولذا يجب أف يتصؼ لاعب الكرة بدرجة عالية بكؿ ما تحتاجه المباراة والعمؿ على رفع كفاءته حتى 
يتمكف مف تنفيذ المهاـ المهارية والخططية المختلفة بفعالية، فقد أصبح حاليا مف واجب الهجوـ الاشتراؾ 
في الدفاع في حالة امتلاؾ الكرة لدى الخصـ، وأيضا مف واجب الدفاع المساعدة في الهجوـ عند امتلاؾ 

 . الفريؽ للكرة
 (  préparation physique ):  الإعداد البدني لكرة القدم 9-1-1-1

     يعتبر الإعداد البدني أحد عناصر الإعداد الرئيسية ، وأولها في فترة الإعداد أو على وجه 
الخصوص، ويقصد به كؿ العمليات الموجهة لتحسيف قدرات اللاعب البدنية العامة والخاصة ورفع كفاءة 
أجهزة الجسـ الوظيفية وتكامؿ أدائها، وتؤدي تدريبات الإعداد البدني على مدار السنة بكاملها حيث تدخؿ 

ضمف محتويات البرنامج التدريبية بشكؿ أساسي مف خلاؿ وحدات التدريب اليومية، ونجد نوعيف مف 
: الإعداد البدني

عداد بدني خاص  (70 أمر الله أحمد البساطي ص).إعداد بدني عاـ وا 
(  préparation  physique générale  ) : الإعداد البدني العام 9-1-1-2

    هو التطور الجيد للصفات الحركية بدوف التوجه إلى رياضة معينة ، ويمثؿ مرحلة بسيطة خاصة 
بتطوير الصفات البدنية الهامة الذي يخضع طيلة هذه المرحلة لتمرينات موجهة إلى تطور الصفات 

الخ ويسمح لنا هذا النوع مف التحضير البدني مف دعـ وتقوية عمؿ ...الحركية، المقاومة، القوة ، المرونة 
.(الجهاز الدموي التنفسي و الجهاز العصبي )الأجهزة العضلية والمفصلية، وكذا الأجهزة الفيزيولوجية   

(MICHEL PRADET  p22
 ) 
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   préparation spécifique ) :الإعداد البدني الخاص 9-1-1-3
    الإعداد البدني الخاص يقصد به تقوية أنظمة وأجهزة الجسـ وزيادة الإمكانيات الوظيفية والبدنية طبقا 

لمتطلبات المباراة في كرة القدـ، أي تطوير الصفات المميزة للاعب الكرة مثؿ العمؿ الدوري التنفسي ، 
والسرعة  

الحركية وسرعة رد الفعؿ ، والمرونة الخاصة والسرعة لمسافات قصيرة والقوة المميزة للسرعة للرجليف 
. الخ...والرشاقة وتحمؿ السرعة 

 مترا لتحسيف السرعة، أو الجري لمسافة 30    هذه الصفات مرتبطة مع بعضها فمثلا العدو لمسافة 
محدودة بطريقة التناوب أو تبادؿ الخطوة لتطوير التحمؿ الدوري التنفسي، وتقؿ تدريبات الإعداد البدني 
الخاص في بداية فترة الإعداد مقارنة للإعداد العاـ، حيث تصؿ إلى أعلى نسبة لها في مرحلة الإعداد 

 ( .63، مرجع سابق،ص "التدريب والإعداد البدني في كرة القدم:" أمر الله أحمد البساطي ).الخاص والاستعداد للمباريات
:   عناصر اللياقة البدنية 9-1-2

عامة التحمؿ هو القدرة على مقاومة التعب والعودة إلى الحالة الطبيعية في أسرع :  التحمل9-1-2-1
 ( AHMED KHELIFI,p107) .وقت ممكف

    ويعتبر التحمؿ أحد المتطلبات الضرورية للاعبي كرة القدـ، ويقصد به قدرة اللاعب في الاستمرار 
والمحافظة على مستواه البدني والوظيفي لأطوؿ فترة ممكنة مف خلاؿ تأخير ظهور التعب الناتج أثناء 

أداء اللاعب خلاؿ المباراة، وهذا المفهوـ يشير إلى أهمية اتجاه التدريب أساسا نحو تطوير عمؿ القلب و 
الرئتيف والسعة الحيوية وسرعة نقؿ الدـ للعضلات، وكذلؾ بإطالة فترة الأداء أو العمؿ بدوف أكسجيف، 

القدرة الهوائية واللاهوائية وتظهر أهمية التحمؿ في كرة القدـ خلاؿ المباراة في إمكانية التحوؿ اللاعب مف 
.  الهجوـ للدفاع والعكس ، وباستمرار مع أداء كبير مما تتطلبه المباراة مف إنجاز حركي بالكرة أو بدونها

:  القوة العضلية9-1-2-2
    تلعب القوة العضلية دورا بالغ الأهمية في إنجاز أداء لاعب كرة القدـ خلاؿ المباراة ، وتعرؼ هذه 
القوة بقدرة اللاعب في التغلب على المقاومات المختلفة أو مواجهتها وهي واحة مف أهـ مكونات ذات 
اللياقة البدنية، حيث ترتبط بمعظـ المتطلبات البدنية الخاصة للاعبي كرة القدـ وتؤثر في مستواها، 

ويتضح احتياج  اللاعب لها في كثير مف المواقؼ أثناء اللعب، كالوثب لضرب الكرة بالرأس أو التصويب 
مف المرمى أو التمريرات المختلفة وعند أداء مختلؼ المهارات بالقوة والسرعة المناسبة، كما يحتاج إليها 
اللاعب أيضا في ما تتطلبه المباراة مف الكفاح والاحتكاؾ المستمر مع الخصـ للاستحواذ على الكرة أو 

 (111أمر الله أحمد البساطي ص )  .الرقابة المحكمة مع التغلب على وزف الجسـ أثناء الأداء طواؿ زمف المباراة
:   السرعة9-1-2-3
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نفهـ مف السرعة كصفة حركية قدرة الإنساف على القياـ بالحركات في أقصر فترة زمنية وفي : تعريفها
  .ظروؼ معينة، ويفترض في هذه الحالة تنفيذ الحركة لا يستمر طويلا

وتعني السرعة كذلؾ القدرة على أداء الحركات المتشابهة أو غير المتشابهة بصورة متتابعة وناجحة في 
أقؿ وقت ممكف وتتضح أهميتها في المباراة عند مفاجأة الخصـ أو الفريؽ المنافس بالهجوـ لإحداث 
تغيرات في دفاع الخصـ، مف خلاؿ سرعة أداء التمرير والتحرؾ وتغيير المراكز، وتعتبر السرعة بكؿ 

  .أنواعها مف أهـ المميزات لاعب الكرة الحديثة حيث يساهـ ذلؾ في زيادة فعالية الخطط الهجومية
 (48 ص رقاسم حسن حسين و قيس ناجي عبد الجبا) 
:  تحمل السرعة 9-1-2-4

    يعرؼ تحمؿ السرعة بأنها أحد العوامؿ الأساسية للإنجاز لكرة القدـ ، وتعميؽ قدرة اللاعب على 
الاحتفاظ بمعدؿ عالي مف سرعة الحركة أثناء تكرار الجري خلاؿ المباراة ، أي تحمؿ توالي السرعات 

التي تختلؼ شداتها حسب متطلبات مواقؼ اللعبة المختلفة ، حيث تتطلب المباراة قدرة فائقة على تكرار 
التجارب بالانتقاؿ مف مكاف لآخر بأقصى سرعة في أي وقت خلاؿ زمف المباراة، للقياـ بالواجبات 

 (60، 39 صحسن السيد أبو عبده   )الدفاعية والهجومية
:   الرشاقة9-1-2-5

هناؾ معاني كثيرة حوؿ مفهوـ الرشاقة، وتحديد مفهوـ الرشاقة نظرا لارتباطها الوثيؽ :     تعريفها
بالصفات البدنية مف جهة و التقنيات مف جهة أخرى ، تعرؼ بأنها قدرة الفرد على تغيير أوضاعه في 

الهواء، كما تتضمف أيضا عناصر تغيير الاتجاه وهو عامؿ هاـ في معظـ الرياضات بالإضافة لعنصر 
  (200 ص رقاسم حسن حسين و قيس ناجي عبد الجبا ) السرعة

ويرى البعض أف الرشاقة هي القدرة على التوافؽ الجيد للحركات التي يقوـ بها الفرد سواء بكؿ أجزاء 
. جسمه أو بجزء معيف منه

مف أنسب التعاريؼ الحالية لمفهوـ الرشاقة في عملية التدريب (هوتز  )    ويعتبر التعريؼ الذي يقدمه
:  الرياضي إذ يرى أف الرشاقة هي

.  القدرة على إتقاف التوافقات الحركية المعقدة: أولا 
تقاف المهارات الحركية الرياضية: ثانيا  .  القدرة على سرعة وا 
محمد حسن  ).القدرة على سرعة تعديؿ الأداء الحركي بصورة تتناسب مع متطلبات المواقؼ المتغيرة: ثالثا 

 (110علاوي ص 
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:   المرونة9-1-2-6

هي القدرة على انجاز حركات بأكبر سعة ممكنة، ويجب أف تكوف عضلية ومفصلية في :      تعريفها 
نفس الوقت، وذلؾ للحصوؿ على أحسف النتائج، إذ يبدأ الرياضي في تسميتها منذ الصغر 

والمرونة هي التناسؽ الجيد لإنجاز الحركة، فأناقة الحركة هي أحدى العناصر التي تسمح لنا بالوصوؿ 
إلى الدقة  ونلاحظ أف التعب يأتي بخاصية قليلة بالنسبة للسرعة في التمرينات الخاصة بالمرونة لكوف أف 

  .الانجاز يكوف بسرعة ولا توجد تقلصات عضلية غير ضرورية
PIRRE WULLACKI , p145 ))  

وعادة ما يستخدـ المدرب تمرينات المرونة، خلاؿ فترة التسخيف، وكذلؾ يخصص لذلؾ جزء مف التدريب 
وعادة ما تنفذ تمرينات المرونة في بداية جرعة التدريب وينصح أف يقوـ اللاعب بالتمرينات المطاطية 

 (stretching )(395أبو العلا عبد الفتاح وإبراىيم شعلال ص   )، مباشرة بعد نهاية جرعة التدريب 
 
:   الجانب النفسي 9-2

    يعتبر الإعداد النفسي أحد جوانب  الإعداد الهامة للوصوؿ باللاعب إلى تحقيؽ المستويات الفنية 
العالية ، بما يمتلكه اللاعب مف السمات الشخصية ، مثؿ الشجاعة والمثابرة والثقة بالنفس والتعاوف 

التفكير والتذكر والإدراؾ والتخيؿ : والإرادة، وكذلؾ القدرة على استخداـ العمليات العقلية العليا مثؿ 
والدفاعية تحت ظروؼ التنافس الصحية، كذلؾ أصبح الإعداد النفسي أحد العوامؿ المؤثرة في نتائج 

المباريات ذات المستويات  
المتقاربة والتي يشتد فيها التنافس في أوقات المباراة الصعبة، بيف الفرؽ المتقاربة فنيا وتحسـ نتائج اللقاء 

. للفريؽ الأكثر إعدادا مف الناحية النفسية والإرادية
 
 
 
:   الجانب المهاري9-3

  يتمثؿ الإعداد المهاري في كرة القدـ في تعليـ المهارات الأساسية التي يستخدمها اللاعب خلاؿ 
المباريات والمنافسات ومحاولة إتقانها وتطبيقها حتى يمكف تحقيؽ أعلى المستويات ، كما يلعب الأداء 
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المهاري، دورا كبيرا في تحقيؽ نتائج إيجابية لصالح الفريؽ ، ويؤثر تأثيرا مباشرا في عملية إتقاف ونجاح 
  (127حسن السيد أبو عبده ص  )...الطريقة التي يلعب بها والسيطرة على مجريات اللعب والأداء 

 
 
 
 
 

: بعض عناصر الناحية النفسية في كرة القدم - 10
:     هنالؾ عناصر عديدة يجب أف ينتبه إليها المدرب عند تطويره للناحية النفسية للاعب وأهمها

 
:   حب اللاعب للعبة10-1

إف أوؿ ما يضعه المدرب في اعتباره هو أف الناشئ يحب اللعبة وهذا الحب هو الذي يدفعه إلى 
المجيء إلى الملعب وانطلاقا مف هذا يجب على المدرب أف يجعؿ هذا النشء يحس بأنه يتطور وأف 

. هناؾ فائدة مف حضوره للتدريب
 

:  الثقة بالنفس 10-2
إف بث الثقة في نفسية اللاعب الناشئ تجعله يؤدي الفعاليات بصورة أدؽ وبمجهود أقؿ ، وفي نفس 
الوقت فإف هذا يؤدي الفعاليات التعاونية بصورة أفضؿ ، ولكف يجب تحاشي الثقة الزائدة والتي لا تستند 

.  على أسس لأنها تظهر على شكؿ غرور 
:  التحمل وتمالك النفس 10-3

إف لعبة كرة القدـ تلقي واجبات كبيرة على اللاعب ولذلؾ فعليه أف يتحمؿ الضغط النفسي الذي تسببه 
الفعاليات المتتالية وكثيرا مف الأحياف لا يستطيع اللاعب أداء ما يريد، وأف الخصـ يقوـ بما لا يرضاه بما 

  لا يرغب لتسجيؿ إصابة ، ولذلؾ على اللاعب بعد كؿ نشاط جزئي أف يتمالؾ نفسه
 ( 22-21  صق رشيد عياش الدليمي ولحمر عبد الح)
 
: المثابرة- 10-4
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   على لاعب كرة القدـ أف لا يتوقؼ إذا فشلت فعالية مف فعاليته، وعليه أف يثابر للحصوؿ على نتيجة 
ذا استطاع أف يسجؿ إصابة في هدؼ الخصـ فإنه يجب أف يستمر على المثابرة لتسجيؿ إصابة  أحسف، وا 

 ( 22-21  صقرشيد عياش  الدليمي ولحمر عبد الح ) أخرى
: (الشجاعة وعدم الخوف)الجرأة - 10-5

     تلعب صفة الجرأة دورا هاما في كرة القدـ ، ففي هذه الأخيرة تكوف الكرة في حيازة اللاعب ويحاوؿ 
المنافس مهاجمته للحصوؿ عليها ، وهذا يقتضي مف المدافع جرأة وشجاعة والعكس صحيح ، وكلما 

أحس اللاعب بقوته ومقدرته المهارية ازدادت جرأته ولكف يجب أف يلاحظ المدرب ألا تصؿ هذه الجرأة 
.  إلى الاندفاع والتهور

:  الكفاح- 10-6
    أصبح الآف كفاح اللاعب للاستحواذ على الكرة إحدى الصفات الإرادية الهامة التي يجب أف يتصؼ 

. بها لاعب الكرة الحديث، وخاصة لاعب الدفاع
 

 :ة القد مرأهداف رياضة ك- 11
 يجب على مدرب رياضة كرة القدـ أف يقترح أهدا ؼ أساسية هامة مف أجؿ تطوير نفس الصفات      

: الخاصة في رياضة كرة القدـ ذات الطابع الجماعي و تلخص هاته الأهداؼ الأساسية فيما يلي
. فهـ واستيعاب مختلؼ الحالات الرياضية الجماعية و التكيؼ معها -
 .الهجوـ أو الدفاع ومختلؼ أنواع و مراحؿ اللعب في كرة القدـ: التنظيـ الجماعي مثؿ -
 .الوعي بالعناصر و المكونات الجماعية و الفردية في رياضة كرة القدـ -
 .تحسيف الوضع و المهارات الأساسية سواء الجماعية أو الفردية في مستوى اللعب -
 ..إعطاء رؤية واضحة ولو مصغرة عف عناصر اللعب التكنيكي واستيعاب الوضعيات المختلفة -

 .إدماج و إدراؾ العلاقات الدفاعية اللازمة التي تستحؽ الاستيعاب الجيد ثـ التنفيذ
 

  :خصائص كرة القدم –  12
: تتميز كرة القدـ بخصائص أهمها"    

.  و هي أهـ خاصية في الرياضات الجماعية إذ تكتسي طابعا جماعيا:الضمير الجماعي- 1      
بحيث تشترؾ فيها عدة أشخاص في علاقات وأدوار متكاملة ومترابطة لتحقيؽ أهداؼ مشتركة في - 

. إطار جماعي
. تحدد طبيعة القوانيف في رياضة كرة القدـ وصفة الاتصاؿ المسموح بها مع الزملاء: النظام- 2      
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و الاحتكاؾ بالخصـ وهذا ما يكسبها طابعا مهما في تنظيـ اللعب بتجنب كؿ ما يتعارض مع تلؾ 
. القوانيف

 تتميز رياضة كرة القدـ بتلؾ العلاقات المتواصلة بيف الزملاء في جميع :العلاقات المتبادلة- 3     
خطوط الفريؽ إذ تشكؿ كلا متكاملا بمجهود كؿ الأعضاء وهذا بدور ناتج عف التنظيمات و التقنيات 

. خلاؿ معظـ فترات المنافسة
كالكرة والميداف وكذلؾ بالنظر إلى الخصـ والدفاع . بالنظر لوسائؿ رياضة كرة القدـ:التنافس- 4     

والهجوـ والرمي كؿ هذه العوامؿ تعتبر حوافز مهمة في إعطائها صيغة تنافسية بحة إذ يبقى اللاعب 
خلاؿ فترة اللعب في حركة مستمرة ومتغيرة لمراقبة تحركات الخصـ وهذا ما يزيد مف حدة الاحتكاؾ 

. بالخصـ ولكف في إطار مسموح به وتحدده قوانيف اللعبة 
 تمتاز كرة القدـ بالتغيير الكبير والمتنوع في خطط اللعب وبنائها وهذا مرتبط بالحالة :التغيير- 5     

. التي تواجه الفريؽ خلاؿ المنافسة أي حسب طبيعة الخصـ والمنافسة
إذ يكوف فيها برنامج البطولة ,  مما يزيد الاهتماـ برياضة كرة القدـ هو طبيعة البطولة فيها:الاستمرار- 6

كؿ أسبوع تقريبا مقارنة مع الرياضات الفردية التي تجري منافستها في شكؿ , (سنوي ومستمر  )مطوؿ 
. متباعد
     

رغـ ارتباطه بزملائه وبالهدؼ الجماعي إلا أنه يملؾ حرية كبيرة في , اللعب في كرة القدـ  : لحرية- 7  
إذ أنه ليس  (الفردية  )اللعب الفردي والإبداع في أداء المهارات وهذا مرتبط بإمكانيات وقدرات كؿ لاعب 

مقيد بأداء تقني ثابت كما هو الحاؿ في أغلب الرياضات الفردية بؿ لديه الحرية في التفاعؿ والتعرؼ 
حسب الوضعية التي يكوف فيها أماـ الخصـ وهذا ما يكسب رياضة كرة القدـ طابعا تشويقيا ممتعا 

 (  46ص , زيدان  )
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: القيمة التربوية لرياضة كرة القدم - 13
قبالهـ  تعتبر رياضة كرة القدـ مف الأنشطة الهامة لدى الشباب بالنظر إلى اهتمامهـ الكبير وا 

والشيء الذي يدؿ بوضوح على أنها تستجيب للعديد مف حاجياتهـ الضرورية التي .المتزايد على ممارستها 
تساعدهـ على النمو الجيد والمتوازف إطلاقا مف هذا لوحظ أنه مف الضروري توضيح التأشيرات الإيجابية 
لهذه الرياضة والتي لا تقتصر على جانب معيف فحسب بؿ تشمؿ عدة جوانب عند الفرد منها الجانب و 

: ومف هذه التأثيرات نذكر ما يلي, البدني  و الصحي و العقلي والاجتماعي والتربوي
تساهـ كرة القدـ في تطوير الجانب البدني للشباب و ذلؾ بتحسيف و تطوير العديد مف الصفات     - 

الخفة والمقاومة وهي صفات تجعؿ الشباب يتمتع , الرشاقة, المرونة, التحمؿ, البدنية كالسرعة، القوة
.  بالصحة الجيدة 

مما يعطي للشباب , انطلاقا مف تحسيف الصفات البدنية المذكورة فإنها تحسف مف قواـ الجسـ     - 
مظهرا جميلا يسمح لهـ بالتخلص مف الإحساس بالنقص الذي ينجـ عف الضعؼ البدني والمظهر الغير 

مما أدى بالشباب المراهؽ بالخصوص إلى الاهتماـ به لأنه دائما يطمح , ملائـ وهذا الجانب مهـ جدا 
. للظهور بأحسف صورة 

. هي وسيلة مهمة في تربية الروح الجماعية واحتراـ الآخريف     -
فهي تخلص الرياضي مف العمؿ لصالح الخاص وتدفعه للعمؿ لصالح , بصفتها نشاطا جماعيا    - 
. الجماعة
. والاعتماد على النفس انطلاقا مف القياـ بدوره داخؿ الفريؽ, تكسب اللاعب الإحساس بالمسؤولية     - 
تساهـ مساهمة فعالة في توسيع علاقات الصداقة بيف الشباب انطلاقا مف احتكاكهـ يبعضهـ     - 

 .البعض خلاؿ المنافسة
. إف مف خلاؿ وجود اللاعب ضمف جماعة الزملاء, تربي لدى الشباب القدرة على التقييـ الذاتي    - 
. يستطيع مقارنة نفسه بالآخريف وتحديد مكانته الشخصية بينهـ مف جميع الجوانب    - 
مف احتراـ قرارات المدرب والحكاـ وحتى آراء , والاعتراؼ بالخطأ, تنمي عنه روح تقبؿ النقد    - 
. الزملاء
     
مف خلاؿ تعود اللاعب على منافسة الخصـ أثناء المباريات  , تساهـ في تنمية صفتي الشجاعة والإدارة- 

. وتخلصه مف التردد والخجؿ والأنانية
. تعود اللاعب على النشاط والحيوية وتبعده عف الكسؿ والخموؿ    - 
تربي اللاعب على الانضباط والنظاـ مف خلاؿ التزامه ببرنامج التدريب والمنافسة المستمر     - 
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: أهمية كرة القدم في المجتمع- 14
        إف للرياضة دور كبير وأهمية بالغة بيف أفراد المجتمع،إذ تعتبر وسطا جيدا لحدوث التواصؿ 

الاجتماعي بيف أفراده ولعبة كرة القدـ على اعتبار أنها الرياضة الأكبر جماهيرية فإنها تؤدي عدة أدوار 
: يمكف أف نلخصها فيما يلي

شبكة واسعة مف العلاقات  العوف في إنشاء لعبة كرة القدـ كنظاـ اجتماعي تقدـ لنا: الدور الاجتماعي *
بشتى الطرؽ ومختلؼ أنواعها، كالتعاوف والمثابرة، التماسؾ والتكافؿ زيادة على منح فرصة التعارؼ وما 

الخ، كما تعمؿ هذه اللعبة الرياضية على تكويف ثقافة ...ينتج عنه مف ميزة الحب والصداقة والتسامح
. شخصية متزنة للفرد اجتماعيا

 
تلعب كرة القدـ دورا هاما في سد الفراغ القاتؿ الذي يعاني منه الأفراد كما : الدور النفسي التربوي *

تلعب دورا مميزا أيضا في ترقية المستوى التربوي والأخلاقي للشخص كونها أخلاؽ في مبدئها قبؿ كؿ 
شيء،نذكر مف أهـ الصفات الأخلاقية المتمثلة في الروح الرياضية وتقبؿ الآخريف ونتائجهـ النزيهة 

. واكتساب المواطنة الصالحة وتقبؿ القيادة والتمثيؿ مف الغير
 
باختلاؼ القطاعات الأخرى فاف القطاع الرياضي لاينفصؿ عف المؤثرات الاقتصادية :الدور الاقتصادي*

عالـ اجتماع " ستوفيكس"ومجرياتها، حيث ظهرت دراسات متعددة حوؿ اقتصاديات الرياضة ويعتقد 
الرياضة الهولندية، إف تكامؿ النشاط الرياضي مع المصالح الاقتصادية،قد أدى إلى اكتساب الرياضة 
لمكانة رفيعة وعالية في الحياة الاجتماعية وباعتبار كرة القدـ أهـ هذه الرياضات فدورها الاقتصادي 

يتجسد في الإشهار والتمويؿ وكذا مداخيؿ المباريات والنافسات على كؿ المستويات بالإضافة إلى أسعار 
الخ ...اللاعبيف والمدربيف

بما أف لعبة كرة القدـ تعتبر الرقـ الأوؿ في سجؿ ترتيب الرياضات الشعبية ومناصرة : الدور السياسي* 
وممارسة،جعؿ مف مختلؼ الهيئات السياسية،كما لعبت هذه الرياضة في كسر الحساسيات والحواجز 

السياسية بيف الدوؿ والجمع بينهـ في المحافؿ القارية والدولية ونزع الصراعات والخلافات جانبا ومثاؿ ذلؾ 
يراف في موندياؿ بفرنسا رغـ الجمود السياسي بيف البلديف  التقاء منتخب أمريكا وا 

 ( 132،133أمين أنور الخولي ص) 
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: الخلاصه
       إف التطورات التي عرفتها كرة القدـ عبر مراحؿ التاريخ سواء في أرضية الميداف التي يلعب عليها 
أو في طريقة ممارستها ، استوجب مف القائميف عليها استخداـ قوانيف وميكانيزمات جديدة تتماشى والشكؿ 
الجديد لها ،  كما أف اللاعب نفسه أصبح ملزما بخوض التدريبات اللازمة مف أجؿ أداء الدور المطلوب 
منه في المباريات سواء مف الناحية البدنية أو النفسية أو الجانب التكتيكي كؿ حسب وضعيته، والمكاف 
الذي يلعب  فيه ، ويسهر على ذلؾ المدرب وبعض أللأخصائييف الذيف يتابعوف هذا اللاعب باستمرار 

قبؿ وبعد المباراة ، بالإضافة إلى الإعداد التكتيكي والبدني والنفسي لهذا اللاعب مف أجؿ أداء مقبوؿ في 
الميداف والخروج بنتيجة مشرفة مف المباراة ، يستوجب على اللاعب أف يكوف على درجة لا بأس بها مف 
التوافؽ النفسي حتى يستطيع أف يتابع اللعب خلاؿ الوقت المحدد بعزيمة ووتيرة سليمة خاصة إذا علمنا 

 .أف كرة القدـ هي لعبة المفاجآت وكؿ الاحتمالات
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 :دتمهي
يضا أقنا طرتوياضي رلدرب المالى شخصية إقنا فيه طرتذي لث اللبحظري لنب الجانف امء لانتهاد ايع
 .لمختلفةاية ظرلنت اماوتها بالمعلدستفارياضة الكرة القدـ، والى إقنا طرترا خيؽ وأيرلفؾ الى تماسإ

لاية ولى إلتي تنتمي رؽ الفض اتنا لبعرياد زبعؾ لوؿ وذلفصاه ذبيقية لهطلتاسة درابالوـ نقأف يمكننا 
 فبيدرلمامقابلة مع ف وجه للاعبيومف ستبياايع وزقمنا بتث حيمستغانـ، 

  :سةدرالامنهج  1-
. صفيولالمنهج ؿ اسة قمنا باستعمادراناه للرختذي الوع اضولماعية ونوبيعة طعلى ءا بنا  

: صفي ولالمنهج ف ايرتع -1  
في وفي جماعة معينة ودة جولمر اهظواللؿ مسح شامف عرة نه عباأصفي على ولالمنهج رؼ ايع
لاستعانة بما والقائمة ع اضاولأؼ اصؼ ووكشث لباحوؿ ايحاث بحيدد ، محت قف ووعيف ومكا
  (113 ، صعور ى يارهحوذ )ؿ للمستقبط يطلتخاليه في ؿ إيص
، لاجتماعية والنفسية ابية رلتؿ اما خاصة في مجاداستخث البحامناهج ر كثف أمر نه يعتباكما 
ر تفسيف وهرالاضع ولؼ اص، ووسة درولمر اهظواقيقة علمية للؼ دصاأوبجمع ـ يهتوضية رالوا
 171 ). ، صلحفیظ اهحوذ عبذ ص خلاإ )

. فعلى عامليث لبحوي ايحت: ثلبحل امواع 2-
. درب لم ا دور شخصيةفيؿ يتمثو: ؿلمستقبؿ العام ا1-2.
 .ؽ يرلفؾ افي تماسؿ يتمث: لتابعؿ العام ا2-2.

 :ثلبحأدوات ا 3-
ؼ لإنسانية لكثت العلاقاداف افي ميت ماولمعلت والبيانااسيلة لجمع و وه: نلاستبياا 1-3.

. رت لاستفساوؾ والسلـ ، القيرأي ، الا
 فهاريعويقة منهجية طرة بطتبرلمالأسئلة ف اعة مومجمف عرة عباؾ لذكو هو

مة دلمستخاتقييمها ب سالير أشهف أمولشخصية اسة ؿ دراسائـ وهف أهي م و:لمقابلةا 2-3.
 حاليا 
لمقابلة ب اساليؼ أتختلوث ، ولمبحامة على زللات اماولمعلاعليها لجمع د لاعتماف ايمكو

ء شيف أي عدث لتحوص افيها للمفحرؾ لتي يترة الحالمقابلة ؾ افهنار كبيؿ فيما بينها بشك
. دا جيدادا عإها دادعؽ إلتي سبالأسئلة ف اعة معينة موجيه مجموفيها تب غري
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 :ثلبحت امجالا 4-
: ؿحرامث لى ثلاإتقيمه ف يمك: منيزلؿ المجاا 1-4.

: لى ولأ احلة رلما  
ف مد متذا اهث ولبحت اضيارفولإشكالية اصياغة ث ولبحوع اضومد يدفيها تحـ ت
  . 2018لى جانفي إ2017ريسمبد

: لثانيةاحلة رلما  
ضع ت ووضيارلفـ اعيدلسابقة لتت اسادرالاضع جميع ث وولبحـ افيها جمع مفاهيـ ت
  2018رس ماري وفيفف بيؾ لـ ذتوؿ ولفصا

: لثالثةاحلة رلما  
قمنا ـ مة ثزللات اضيحاولتء ااطعف  والاستبياايع وزتف ولاستبياافيها صياغة ـ ت

 .2018ي لى غاية ماؿ إيرفف أبيؾ لـ ذتولإحصائية ابالمعالجة ـ جاعها للقيارباست
  :لمكانيل المجاا 2-4.

 :لمختلفةاياضية رلاية دلأنافي ف للاعبياعلى ف لاستبياايع وزتـ ت
 ق شباب بوقيراتيرف* 
  ق غالية عين تادلسيرف* 
  ق إتحاد الرياضي مستغانميرف* 
 دي الرياضي سيراتناق يرف* 
  :ثلبحاعينة  5-

ؿ تمثيف حسؿ أتمثث قة حيدلعينة بر اختياب ايجولإحصائي المجتمع ف امزء لعينة جر اتعتب
. لإحصائي اللمجتمع 

 :لعينةر اختياايقة طر
 فلاعبي 6نارختؽ ايرفؿ كف مف وبيدر مع م 04رؽفر ياباختث لبحانا في عينة دعتما
 

  :لإحصائيةالمعالجة ا
وع لمجماعلى رؼ لتعف اعليه يمكت ولعيناف اعينة مت سادرالإحصائية في ايقة طرلؿ اتستعم

ه ذهت جمرت، ونية دالميالنتائج ف اقة مر دكثأينا طلإحصائية تعاسة درافالوع ، ضولكلي للما
 :ية لتال ايةلإحصائ اقةيطرلاستعملنا د اقـ وقاأرلى إلنتائج ا
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 :صفيةولالمعالجة ا
 
 

       x 100رارات لتكدد اع=    ية ولمئالنسبة ا            
                 

       لعينةدد ا                                     ع
: ثلبحت اباوصع 7-
: لى إنقسمها أف يع طنستت باولصعض اجهتنا بعث والبحذا استنا لهؿ دراخلا

  : ظريلنب الجانت اباوصع 1-7.
  .بحثنا وع ضومت لولتي تنااجع رالمت واسادرالاقلة _
 .د لمعهافي مكتبة ب للكتص لنقا_

 :بيقيطلتب الجانت اباوصع
لفئة ت يبادرلتت اقيوتو ه، كله ث لبحافي ذا كوبيقي طلتب الجاناجهتنا في وابة وصعر كبإف أوؿ وأ

ية دلأناعلى ف لاستبياذا اكف وبيدرلمامع رة لمباشالمقابلة راء الإجؿ لتنقالنا ب مما صع القدـرة كر كابأ
. ياضيةرلا
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  في رأيؾ ما يقوـ به المدرب يساعد على الأداء الجيد للاعبيف ؟:الأول السؤال
 

 
 
 
 
 
 

ير المدرب على الأداء الجيد للاعبيفثتايمثؿ :(1)جدول رقم  

 

 
 

 

 

:تحليل ومناقشة النتائج   

 أجابوا بدور  الددرب في تحسين مردود الاعبين  من الاعبين% 58.33من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 
  اجابو بلا على مساعدة الددرب للاعبين في تحسين أداء مهاري41.67%،بينما نسبة 

ومنو نستنتج أن الددرب في عملو التدريبي و تعاملو مع اللاعبين يساعدىم في تحسين الدردود وأداء الدهاري وذالك 
 .لتحقيق النتائج الإيجابية
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النسبة 
%المئوية  

 نوع الفئات عدد التكرارات

 نعم 14 58.33
 لا 10 41.67

 المجموع 24 100

 تاْتير المدرب على الأداء الجيد للاعبيف نسبةتمثؿ  : (1)رقم رسم لأعمدة بيانية
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 هؿ يستخدـ المدرب الوسائؿ المساعدة أثناء الحصص التدريبية ؟ :السؤال الثاني

 
 .في إستخداـ الوسائؿ المساعدة أثناء سير الحصة تدريبية مع اللاعبجدوؿ يمثؿ ( :2 )الجدول رقم

 

 
 

 

 

 :تحليل ومناقشة النتائج
ف أفراد العينة  ـ66.66%  نلاحظ اف نسبة (2) مف خلاؿ النتائج المحصؿ عليها في الجدوؿ رقـ      

في الحصص التدريبية هي التجاوب مع متطلباتهـ المعقولة  يستخدـ الوسائؿ المساعدةيروف أف المدرب 
فيروف أف المدرب لا % 25 الميداف وهذه الطريقة المثلى في نظرهـ،أما  الفئة الثانية المقدرة نسببتهـ ب

 . أثناء الحصة التدريبية  يستخدـ الوسائؿ المساعدة
 .أثناء سير الحصة تدريبية مع اللاعب يستخدموف الوسائؿ المساعدةومنه نستنتج معظـ المدربيف 

 

0

10

20

30

40

50

60

70

 %النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات

 66.66 16 نعم

 25 06 لا

 8.33 02 لاشيء

 100ِ 24 المجموع 

في   نسبةتمثؿ :(2)رسم لأعمدة بيانيةرقم       
 إستخداـ الوسائؿ المساعدة أثناء سير الحصة تدريبية

. اللاعب
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 هؿ ترى أف المدرب ذو خبرة في ميداف التدريب ؟ :السؤال الثالث 

 
 %النسبة المئوية التكرارات نوع الفئات

 75 18 نعم

 20.83 05 لا

 4.16 01 لاشيء

 100 24 المجموع

 
  يمثؿ خبرة في ميداف التدريب  :3الجدول رقم

 
 

 

 

 

 

 تحليل ومناقشة النتائج: 
يروف أف المدرب ذو خبرة في % 75نلاحظ أف نسبة (3)مف خلاؿ النتائج المبينة في الجدوؿ رقـ      

ميداف التدريب أي هناؾ تجاوب بيف المدرب واللاعب أثناء الحصة،أما الفئة الثانية مف العينة المقدرة 
 . فيروف أف  هناؾ مدربيف لا يملكوف الخبرة في ميداف التدريب %20.83نسبتهـ
ومنه نستنتج أف معظـ المدربيف ذو خبرة في ميداف التدريب مما يساعد على تحسيف المردود وتحقيؽ      
نتائج 
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  يمثؿ نسبة  :(3)رسم لأعمدة بيانية رقم
 خبرة في ميداف التدريب
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هؿ تتلاقى الدعـ المعنوي مف المدرب لتحسيف أدائؾ المهاري في التدرييات ؟ :السؤاؿ الرابع  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تقديـ الدعـ المعنوي مف المدرب لتحسيف أدائؾ المهاري في التدرييات   نسبةيمثؿ(: 04)رقم جدول 
 

 
تقديـ الدعـ المعنوي مف المدرب لتحسيف أدائؾ المهاري في  تمثؿ نسبة (:04)رسـ لأعمدة بيانية رقـ

 التدرييات

 

 

: تحليل ومناقشة النتائج
  لا %8.33 ، ونسبة  %91.67مف خلاؿ الجدوؿ نجد أف كؿ الاعبيف أجابوا بنعـ أي بنسبة 

يتلقوف الدعـ المعنوي مف المدربيف 
ومنه نستنتج انه يجب على المدرب تقديـ الدعـ المعنوي للاعبيف و تفهـ انشغالاتهـ وهو مف 

 للمدرب الرياضي ضمف الشبكة الإدارية الذي يميز المدرب الرياضي و الذي يهتـ 9/9خصائص السلوؾ 
بدرجة كبيرة بتحفيز اللاعبيف و التعامؿ معهـ بصورة إيجابية  
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 91.67 22 نعم

 8.33 02 لا

 100 24 المجموع
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هؿ يقوـ المدرب بعقد جلسات لتصحيحا الأخطاء المرتكبة أثناء المبارايات ؟:السؤال الخامس  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المدرب بعقد جلسات لتصحيحا الأخطاء المرتكبة أثناء المباراياتيمثؿ قياـ  (:05)رقم جدول 

 

 المدرب بعقد جلسات لتصحيحا الأخطاء المرتكبة قياـ  نسبة تمثؿ( : 05 )رسم لأعمدة بيانيةرقم
 أثناء المبارايات

 

:تحليل ومناقشة النتائج   

نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف الكثير مف المدربيف يعتمدوف على عقد جلسات لتصحيحا الأخطاء        
، وحسب إجابة آخريف فإنهـ لا يعتمدوف  عقد جلسات % 62.5المرتكبة أثناء المبارايات  بنسبة تقدر بػ
،  %12.5لتصحيح الأخطاء المرتكبة بنسبة تقدربػ 

وهذا ما يبيف أف معظـ المدربيف يقوموف بتصحيحا الأخطاء ، فهو الأنجع والمناسب في التدريب وذلؾ 
مف خلاؿ النتائج المحققة في الميداف  
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%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 
 لا 03 12.5
 نعم 15 62.5
 لا شيء 06 25

 المجموع 24 100
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    هؿ يحرص المدرب على البرمجة اللقاءات الودية ؟:السؤال السادس
   

 

%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 
 نعم 24 100
 لا 00 00

 المجموع 24 %100
 

 

 يوضح نسبة مدى إهتماـ المدرب ببرمجة اللقاءات الودية (:06)لجدول رقما 

 

 

 

 
  يهثل نستة هدى إهجهام الهدرب تترهجة اللقاءات الودية: (6)رسم لأعمدة بيانية رقم 

 

 

:تحليل ومناقشة النتائج  
نلاحظ مف الجدوؿ أغلب المدربيف يحرصوف على البرمجة اللقاءات الودية ، وهذا حسب النسبة التي     

 يعتمدوف في عملهـ التدريبي على تحديد القدـمما سبؽ نستنتج أف مدربي كرة      %(.100)تقدر بػ
اللقاءات الودية حيث تختلؼ هذه الأهداؼ مف مدرب إلى آخر، ومف هذا نقوؿ أف تحديد  اللقاءات الودية  

 .هو جزء مف تماسؾ الفريؽ وله تاثير في تحسيف المردود
هؿ يركز المدرب على الإنظباط خلاؿ الحصص التدريبية ؟ : السابعالسؤال  
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 يوضح إهتماـ المدرب بالإنظباط أثناء الحصص التدريبية( :7)الجدول رقم 
 

 

 يمثؿ مدى إهتماـ المدرب بالإنظباط أثناء الحصص التدريبية:(7)رسم لأعمدة بيانية رقم 
     

:تحليل ومناقشة النتائج  
     مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف معظـ المدربيف يركزوف على الإنظباط خلاؿ الحصص التدريبية  وهذا 

 ،% 50بنسبة 
     مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف معظـ المدربيف يركزوف على الإنظباط في الحصص التدريبية  وهذا 
يعني أنه كلما زاد إهتماـ المدرب على الإنظباط زادت تجربته على تماسؾ الفريؽ في التدريب مف خلاؿ 

 .   اكتسابه خبرات ومؤهلات والتي تمكنه مف التحكـ الجيد والأمثؿ فيه
 هؿ يعتمد المدرب على الوسائؿ التكنولوجية فبي عملية التدريب ؟: السؤال الثامن 
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النسبة 
%المئوية  

 نوع الفئات عدد التكرارات

 نعم 19 79.16
 لا 05 20.84

 المجموع 24 100
 

 إعتماد المدرب على الوسائؿ التكنولوجية فبي عملية التدريب ةيمثؿ نسب: (8) جدول رقم 

 
  

 تمثؿ نسبة إعتماد المدرب على الوسائؿ التكنولوجية فبي عملية  :(8)رسم لأعمدة بيانية رقم
 التدريب

 

:تحليل ومناقشة النتائج  
  وهذا يعني أنهـ يروف أف، %  79.16نعـ ، أي بنسبة   : خلاؿ الجدوؿ نرى أف كؿ اللاعبيف اجابو بػ

 . لتطوير الأجهزة  التكنولوجية خلاؿ عملية التدريب وله تأثيره على الأداء
. التكنولوجية خلاؿ عملية التدريب تأثر على الأداء الرياضي  ومف خلاؿ هذا نستنتج أف وساءؿ 

 
 
 

هؿ يولي المدرب إهتماـ للمستوى المعرفي للاعبيف في وضع الخطط؟ :السؤال التاسع  
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%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 
 لا شيء 04 16.66
 لا 08 33.34

 نعم 12 55
 المجموع 24 100

 
للمستوى المعرفي للاعبيف خاصة في وضع الخططيوضح إهتماـ المدرب  :(9)الجدول رقم  

 

 

للمستوى المعرفي للاعبيف خاصة في وضع  تمثؿ نسبة إهتماـ المدرب : (9)رقم  رسم للأعمدة بيانية
  الخطط

 

:تحليل ومناقشة النتائج  
نلاحظ مف خلاؿ الجدوؿ أف الكثير مف المدربيف يهتموف بمستوى المعرفي للاعبيف في وضع الخطط 

، وحسب إجابة آخريف فإنهـ لايهتموف للمستوى المعرفي للاعبيف في وضع الخطط % 55بنسبة تقدر بػ
مف خلاؿ ما سبؽ  %.16.66،وهناؾ آخروف لـ يصرحوا بلإجابة بنسبة تقدربػ ػ%33.33بنسبة تقدربػ 

شراكهـ في وضع الخطط وذلؾ مف خلاؿ النتائج  نستنتج أف المدربيف يهتموف بمستوى المعرفي للاعبيف وا 
 .المحققة في الميداف 

 

؟هؿ ترى أف المدرب يقوـ بدوره في الدفاع عف مصالح الاعبيف في الإدارة : السؤال العاشر  

0

10

20

30

40

50

60



79 

 

  
 

 
 

 

 

 

 
  يوضح قياـ المدرب في الدفاع عف مصالح الاعبيف في الإدارة: ( 10)قم الجدول ر

 

 
:(10)سم لأعمدة بيانية رقمر يمثؿ نسبة قياـ المدرب في الدفاع عف مصالح الاعبيف في الإدارة  

 

 

:تحليل ومناقشة النتائج  
 نلاحظ اف نسبة المدربيف الذيف يقوموف بدورهـ في الدفاع عف مصالح الاعبيف 10مف خلاؿ الجدوؿ رقـ 
 لا يروف أنهـ يقوموف بدورهـ في الدفاع عف %4.17 في حيف نسبة %95.83في الإدارة والمقدرة ب

 مصالح الاعبيف 
ومنه نستنتج أف معظـ المدربيف يقوموف بدورهـ في الدفاع عف مصالح اللاعب في الإدارة 

 
 

 
 

ىل توافق الددرب في قراراتو الفنية أتناء الدباريات ؟ : السؤال الحادي العاشر
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%النسبة المئوية التكرارات نوع الفئات  

 95.83 23 نعم

 4.17 01 لا

 100 24 المجموع
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 يمثل موافقة الاعب على قرارات المدرب الفنية أتناء المباريات(: 11)جدول رقم 

 
 تمثؿ نسبة موافقة الاعب على قرارات المدرب الفنية أتناء المباريات:(11)رسم لأعمدة بيانية رقم

  

 :تحليل ومناقشة النتائج
 الفنية أتناء هقراراتمن أفراد العينة يوافقون الددرب على % 91.67أن نسبة  (11)نلاحظ من الجدول رقم 

 .ترى عكس ذلك % 8.33 ،في حين أن نسبة الدباريات
   الفنية أتناء الدبارياتهقراراتوما يمكن استنتاجو ىو أن كل الاعبين يوافقون الددرب على 
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 91.67 22 نعم
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  هؿ ترى أف المدرب يترؾ حرية التصرؼ أثناء المبارايات ؟:  العاشر السؤال الثاني
 

 %النسبة المئويةالتكرارات نوع الفئات 

 8.40 02 نعم

 60 12 لا

 31.60 10 لاشيء

 100 24 المجموع

 
يمثؿ تصرفات اللاعب أثناء المبارايات : (12 )جدول رقم 

 

 
 تصرفات اللاعب أثناء التدريب  نسبةتمثؿ:(12)رسم لأعمدة بيانية رقم

 

 

 :تحليل ومناقشة النتائج
الاعبيف أجابوا بلا  على أنهـ يمتلكوف  مف % 60 يتضح لنا أف نسبة :(12)رقممف خلاؿ الجدوؿ       

 لـ 31.60 اجابو بنعـ عكس ذلؾ في حيف أف نسبة 8.40%حرية التصرؼ أثناء المباريات ،بينما نسبة 
 .يجبو على السؤاؿ

ومنه نستنتج أف لصرامة المدرب في عمله التدريبي و تعامله مع اللاعبيف تجعؿ الفريؽ متماسؾ و     
 يطمح أفراده إلى تحقيؽ الأهداؼ المسطرة مف طرؼ المدرب
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هؿ يشرؾ المدرب اللاعبيف في وضع أو تغير الخطة أثناء المبارايات ؟ : العاشر السؤال الثالث
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .يوضح إشراؾ الاعبيف في وضع أو تغير الخطة أثناء المبارايات: (13)الجدول رقم              
 

 
 

 

 

يمثؿ نسبة لإشتراؾ الاعبيف في وضع أو تغير الخطة أثناء   : (13)  رسم لأعمدة بيانية رقم
المبارايات 

 
: تحليل ومناقشة النتائج

 مف المدربيف يشركوف اللاعبيف في وضع أو %83.33نجد أف نسبة : (13)رقممف خلاؿ الجدوؿ       
 يروف أف %16.66تغير الخطة أثناء المبارايات التي أدت إلى تقديـ المردود الجيد ، في حيف نسبة 

 ومنه نستنتج أف إشراؾ المدربيف .المدربيف لا يشركوف اللاعبيف في وضع أو تغير الخطة أثناء المبارايات
للاعبيف في وضع أو تغير الخطة أثناء المبارايات تعتبر العامؿ الرئيسي الذي يساعد اللاعبيف في إعطاء 

مردود جيد لأف المدرب يكسب اللاعب و يتركه يقدـ أحسف ما عنده عندما يعامله بما يرضيه 
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 %النسبة المئويةالتكرارات نوع الفئات 
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  على عملية التحضير المخفي قبؿ المبارايات ؟ هؿ يؤكد المدرب: العاشرالسؤال الرابع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  يمثؿ مدى تأثير المدرب على عملية التحضير المخفي قبؿ المبارايات   :(14 )جدول رقم

 

 تمثؿ نسبة تأكيد المدرب على عملية التحضير المخفي قبؿ  :(14)رسم لأعمدة بيانية رقم
 المبارايات 

 تحليل ومناقشة النتائج: 

يروف أف المدربيف لا % 83.33نلاحظ أف نسبة (14)     مف خلاؿ النتائج المبينة في الجدوؿ رقـ     
 %12.5يهتموف على عملية التحضير المخفي قبؿ المبارايات ،أما الفئة الثانية مف العينة المقدرة نسبتهـ

 فيروف أف المدربيف يأكدوف على عملية التحضير %4.16لـ يصرحوا بإجابتهـ أما العينة المقدرة نسبتهـ بػ
 المخفي قبؿ المبارايات

 ت           ومنه نستنتج أف معظـ المدربيف لا يأكدوف على عملية التحضير المخفي قبؿ المبارايا
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 %النسبة المئوية عدد التكرارات نوع الفئات
 4.16 01 نعم

 83.33 20 لا   

 12.5 03 لا شيء

 100ِ 24 المجموع 
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 هؿ يشارؾ المدرب في قرارات الإدارة للاعبيف ؟: السؤال الخامس العاشر 

 

 

 

 

 

 

 

  
  
  

 ج
 ت يمثؿ مشاركة المدرب في قرارا(:15)رقم دول ج

الإدارةللاعبيف

 

  

 تمثؿ نسبة مشاركة المدرب في قرارات الإدارة للاعبيف (:15)رقم رسم لأعمدة بيانية 

 تحليل ومناقشة النتائج:  
مف خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف معظـ المدربيف لايشاركوف في قرارات الإدارة نحو الاعبيف وهذا            

مف خلاؿ ما سبؽ نستنتج أف معظـ  ، وهدا يعني أف المدربيف ليس لهـ دخؿ نحو الإدارة % 62.5بنسبة 
 المدربيف لايهتموف لقرارات الإدارة وهذا يعني أف المدربيف ليس اهـ علاقة مع الإدارة محو الاعبيف

 هؿ يعترض المدرب على قرارات الحكاـ أثناء المبارايات ؟: العاشر السؤال السادس  
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%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 
 نعم 24 100
 لا 00 00

 المجموع 24 %100
  

 يوضح نسبة إعتراض المدرب على قرارات الحكاـ أثناء المبارايات(: 16)الجدول رقم  

 
ًسبت إعتراض الوذرب على قراراث الحكام أثٌاء يوثل  (:16)رسن لأعوذة بیاًیت رقن

 الوباراياث

 

:تحليل ومناقشة النتائج    
نلاحظ مف الجدوؿ أغلب المدربيف أثناء المبارايات يعارضوف قرارات الحكاـ ، وهذا حسب النسبة التي 

 %(.100)تقدر بػ
مما سبؽ نستنتج أف مدربي كرة القدـ لهـ إعتراض قرارات الحكاـ أثناء المبارايات مما دفع الاعبيف 

 يوضحوف ذلؾ
 
 
 

 ؟هؿ يعتمد المدرب على مدرب مساعد  :العاشر السؤال السابع 
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     مدى إعتماد المدرب على المدرب مساعد يمثؿ: ( 17 )جدول رقم 

 

    توضح نسبة إعتماد المدرب على المدرب مساعد(:17)رسم لأعمدة بيانية رقم 

:تحليل ومناقشة النتائج   

 وهذا يعني أنهـ يروف دور ،%  87.5نعـ ، أي بنسبة : خلاؿ الجدوؿ نرى أف كؿ الاعبيف اجابو بػ  
خلاؿ عملية التدريب و المباريات وفئة ترى لا يمكف إعتماد المدرب على مدرب مساعد المدرب له ثأثير 

 .12.5%مساعد بنسبة  
خلاؿ عملية له ثأثير ومردود جيد إعتماد المدرب على المدرب مساعد   ومف خلاؿ هذا نستنتج أف 

 التدريب و المباريات
 
 
 
 
 
 

 هؿ يعمد المدرب بالإحصائيات حوؿ المبارايات ؟ :  السؤال الثامن العاشر 
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%النسبة المئوية  نوع الفئات عدد التكرارات 

 نعم 24 100
 لا 00 00

 المجموع 24 100

 
  بالإحصائيات حول المباراياتيوضح نسب الإعتماد المدرب: (18)جدول رقم  . 

 

 
  بالإحصائيات حوؿ المباراياتتوضح نسب اهتماـ المدرب :(18)رسم لأعمدة بيانية رقم .  

:تحليل ومناقشة النتائج   
وهذا يعني أف أغلب المدربيف  نعـ ،:  نرى أف كؿ اللاعبيف اجابو بػ: (18) رقم مف خلاؿ الجدوؿ

 .% 100 أي بنسبة .يعتمدوف على الإحصائيات حوؿ المبارايات
 لمعرفة ترتيب يعتمدوف على الإحصائيات حوؿ المبارايات المدربيف كؿ أفومف خلاؿ ذلؾ نستنتج    

 .الفريؽ  في الدوري 
 

 هؿ يمتلؾ المدرب الليونة الخططية أثناء المبارايات ؟:العاشر السؤال التاسع  
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 يوضح الدور المدرب في الإمتلاك الليونة الخططية أثناء المبارايات: ( 19)الجدول رقم.  

 
  ثمثؿ نسبة في الإمتلاؾ المدرب الليونة الخططية أثناء المبارايات:( 19)رسم لأعمدة بيانية رقم 

 تحليل ومناقشة النتائج: 

% 50 تكرار مف مجموع التكرارات أي نسبة 12مف خلاؿ تحليؿ ومناقشة نتائج الجدوؿ يتبيف لنا أف    
% 37.5 تكرار ما يمثؿ نسبة 09مف المدربيف يمتلكوف الليونة الخططية أثناء المبارايات في حيف أشار 

  12.5 تكرارات أي بنسبة 03في حيف اف .أف لا يوجد لليونة في التخطيط عند المدبربيف أثناء المباريات
 رفضو اللإجابة على هذا السؤاؿ% 

 أف أغلب المدربيف يمتلكوف الليونة الخططية أثناء 19يمكننا أف نستنتج مف خلاؿ مناقشتنا لنتائج الجدوؿ 
 المبارايات 

  ؟ هؿ للمدرب علاقة جيدة مع إدارة الفريؽ :عشرون السؤال  

النسبة 
%المئوية  

 نوع الفئات عدد التكرارات
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 نعم 19 79.16
 لا 05 20.84

 المجموع 24 100
 

  علاقة جيدة  مع إدارة الفريؽ للمدرب يمثؿ نسب إذا ما كاف :20جدول رقم 

 

 

 تمثؿ نسبة مدى علاقة المدرب مع إدارة الفريؽ (:20)رسم لأعمدة بيانية رقم.  

  تحليل ومناقشة النتائج:  

 يروف أف للمدرب علاقة جيدة مع إدارة الفريؽ % 79.16%أف نسبة  (20)نلاحظ مف الجدوؿ رقـ 
 بيف المدرب في إدارة الفريؽ جيدةيروف بأنه لا يوجد علاقة  20.84%في حيف نجد نسبة 

.  علاقة جيدة للمدرب مع إدارة الفريؽ يكوف مردود ممتاز ومنه نستنتج مف هذه النتائج بأف عندما تكوف

 

 

 

 

 

 

 

 :نلإستبياامناقشة نتائج ل و تحلي
: لى ولأائية زلجاضية رلفوء افي ضث لبحا مناقشة نتائج 1-  
ت ثباإلى إصلنا وفإننا ت، لمتعلقة بالأسئلة ابة ولأجف اعليها مؿ لمتحصالنتائج ؿ اخلاف م
لشجاعة المدرب في إتخاد القرار أثر على وحدة أف ها دلتي مفاوالى ولأاضية رلفا
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وذلؾ مف خلاؿ فرض إنظباط و الصرامة و الجد أثناء تطبيؽ برامج  وتماسؾ الفريؽ
التدريبية قصد الإرتقاء بمستوى الفريؽ للوصوؿ إلى الأعلى في جميع النواحي الفنية و 

 المهارية كؿ هذه الأمور لا يستطيع أف يجسدها ميدانيا إلا فئة معينة مف المدربيف 
 

  :لثانيةائية زلجاضية رلفوء افي ضث لبحا مناقشة نتائج 2-
لتي والخاصة بشخصيته والأسئلة ابة وجف أعليها مؿ لمحصالنتائج ؿ اتحليرز وفد بع
يجابا على ر إفهي تأثؽ ، يرلفؾ ايجابي في تماسرا إتأثيدرب لمالشخصية أف ها دمفا

بالثقة ف للاعبير التي تشعوالنصائح ـ ايدتقت ، ومازلأؿ اخلاؽ يرلفدة اتماسكه كمساع
ؽ  يرلفؿ اخـ دالانسجاوف والتعاف امد يزتو .سلنفافي   
ت اوطلضغاسة رممادـ عـ وهواني مستدلى تؤدي إيف للاعبياعلى درب لمط اضغف إو

 .ؽيرلفؾ اعلى تماسر ثؤلى نتائج سلبية تؤدي إكله يذا هف لأـ ، عليه
 

  :لعامةاضية رلفوء افي ضث لبحا مناقشة نتائج 3-
لتي واضيتنا رصحة فت ثباـ إخلالها تف مف وئيتيزلجف اضيتيرلفت اثباد إبع، وبة ولأجؿ اتحليد بع
درب لماشخصية ر تأثيف كلما كاؽ أي يرلفؾ اهمية في تماسدرب ألما لشخصية  دور السماتأف: ها دمفا
ت تشتتات وعازاعنه ند لوتتؾ ولتماساسلبي قلى ر لتأثيف اكلما كار ، وكبيؾ لتماسف ايجابيا كلما كاإ
ف للاعبيف ابيت لعلاقاء افي بنارة همية كبيدرب أللمأف بحثنا ؿ خلاف لنا مف كما تبيؽ ، يرلفؿ اخدا
حتى ؽ يرلفؿ اخدوار دالأـ والمهاد ايدمع تحداؼ هء أكة في بنارلمشاور والتشاؿ ايفتح مجاـ تفاهمهو
درب لمداؼ اهأمع ب للاعت احاومؽ طفواتتث بحيؿ لفعادي التحدة واحولوف والتعاف امو جر فويت
 دةكؤمولعامة محققة اضية رلفف أف اموؿ لقف ايمكذا هؿ كف موي ، وقؾ تماسؽ بالتالي تحقيو

 

 

 

 

 

 

 

 

 :تصياوتت وحاراقتا
ق كرة القدم رمدرب في تماسك لاعبي الفال شخصية دور "بحثناوع ضوسة مدرالنا لوتناد بع
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راء ثإعلينا ب جوع وضولمذا اهوؿ حة حطرولمالأسئلة ؿ اخلاف ستخلاصه مف استخلصنا ما يمكوا" 
بية رية للتوفعة قء داطعإفي ـ تساهؿ أف لتي نأمت اصياولتت واحارالاقتف اعة موبحثنا بمجموع ضوم
 ياضيةرلوانية دلبا

. ؽيرفو عضؿ لكدوار لأـ والمهاداؼ والأهاضح ويدرب أف لماعلى ب يج -
 ."نفسيري ، فك، ني دب" شخصية ثلاثية ب ذو للاعر اعتباب ايج -
. ص لاختصاؿ افي مجاد يدجو على ما هر لمستمع الاطلإا -  
ؽ يبية فيه تحقدرلتالعملية ر اهوجوف يكب أف يجؽ يرللفوف لمكري البشر العنصا -

. ؽيرلفؾ اتماس  
 لإنسانيوؾ السلدئ املما بمباوف يكأف لتكتيكية والفنية اته رعلى خبدة يادرب زلماعلى ب يج

 :الخاتمة
ذي لابيقي طلتب الجانانتائج في ف ما حصلنا عله مظري ولنب الجاناليه في إقنا طرما تؿ خلاف م   

إثباث جميع الفرضيات المقترحة و التي لى إصلنا وخلالها تف مرة ولمباشالمقابلة ف والاستبيااستعملنا فيه ا
ظرة نوف بالتالي فلا تكشخصية المدرب في تماسؾ لاعبي كرة القدـ و دور السماتثمثؿ محتواه حوؿ 

يع وزتؿ خلاف بها مـ لقياب ايمية يجظتنويبية درتب نواعلى جرة يفية مقتصظرة وظلمهامه ندرب لما
، نجاعته في عمله دد لتي تحؼ اقوالمت اصياوعي خصرايب أف يجؿ بؽ ، يرلفراد افأعلى ت جباوالا

ؿ خلاف مب ، للاعت اغبارمع ؽ فوايتدي قياوب سلدرب ألمج انتهاف امد لويتد لجيؾ افالتماس
درب أف لمافعلى ذا لـ ، تضامنهـ ونهوجة تعاف درفع مريذي لب وايدرلتؿ اخلارأي لداء ابت  واحاراقتا

لاجتماعية كما عليه وانية دلبواهنية ذلاياضي رلت اجي تتماشى مع حاجياوغدابيدي قياوب سلأينتهج 
لتي اعة هي ولمجمؾ اتلف فإؾ لف ذمف تمكف إذا ياضي لأرلؽ ايرلفؿ اعة قبولمجمف ايولة تكومحا
 .دجيؾ تماسف تضم
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 ملخص البحث

صنؼ _دراسة ميدانية لأندية ولاية مستغانـ _لمدرب في تماسؾ لاعبي الفرؽ كرة القدـ اشخصية  دور : عنوان الذراست
 "أكابر ؟

 في تماسؾ لاعبي الفرؽ كرة القدـ ھل لشخصیت الوذرب  دور :  مشكل الذراست

: الفرضيات
: الفرضية العامة

. أهمية وفعالية في بناء تماسؾ لاعبي الفريؽ الرياضي في كرة القدـ المدرب لشخصية
: الفرضيات الجزئية

. لشجاعة المدرب في إتخاد القرار أثر على وحدة وتماسؾ الفريؽ* :الفرضية الجزئية الأولى
 .الفريؽ تماسؾ في إيجابي تأثير المدرب لشخصية *:الفرضية الجزئية الثانية

 :إجراءاث الذراست الميذانيت 
ف  لاعبي 6نارختؽ ايرفؿ كف مف وبيدرمع مرؽ  ف04ر ياباختث لبحانا في عينة دعتما :لعينةر اختياايقة طر 

 2017/2018تمت الدراسة على أندية ولاية مستغانـ وكانت الدراسة خلاؿ الموسـ :   و المكانيمنيزلل المجاا

 .صفيولالمنهج ؿ اسة قمنا باستعمادراناه للرختذي الوع اضولماعية ونوبيعة طعلى ءا بنا  :سةدرالامنهج 
 :تصياوتت وحاراقتا
ق كرة القدم رمدرب في تماسك لاعبي الفال شخصية دور "بحثناوع ضوسة مدرالنا لوتناد بع
بحثنا وع ضومراء ثإعلينا ب جوع وضولمذا اهوؿ حة حطرولمالأسئلة ؿ اخلاف ستخلاصه مف استخلصنا ما يمكوا" 

. ياضية رلوانية دلبابية رية للتوفعة قء داطعإفي ـ تساهؿ أف لتي نأمت اصياولتت واحارالاقتف اعة موبمجم
. ؽيرفو عضؿ لكدوار لأـ والمهاداؼ والأهاضح ويدرب أف لماعلى ب يج -
 ."نفسيري ، فك، ني دب" شخصية ثلاثية ب ذو للاعر اعتباب ايج -
. ص لاختصاؿ افي مجاد يدجو على ما هر لمستمع الاطلإا -  
. ؽيرلفؾ اتماسؽ يبية فيه تحقدرلتالعملية ر اهوجوف يكب أف يجؽ يرللفوف لمكري البشر العنصا -  
 .لإنسانيوؾ السلدئ املما بمباوف يكأف لتكتيكية والفنية اته رعلى خبدة يادرب زلماعلى ب يج -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


