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عتوتي نور " الدكتور إلى جزيل و خاص بشكر أتقدم كما و المعنوي

 . البحث هذا على الإشراف تفضله و الجمة توجيهاته على" الدين

 التحضير فترة خلال بتوجيهي قاموا الذين الأساتذة جميع فضل أنسى لا و
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 المقدمة
 

 



 مقدمة
 

 : مقدمة
تعد الرياضة أحد الأنشطة الإنسانيـة المـهـمـة، فلا يكاد يخلو مجتمع من المجتمعات      

الإنسانية من شكل من أشكال الرياضة; بغض النظر عـن درجـة تقدم أو تخلف هذا المجتمع; 
ولقد عرفها الإنسان عـبـر عـصـوره وحـضـاراتـه المخـتـلـفـة ، وإن تـفـاوتـت توجهات كل حضارة 

 منشأنـهـا، فـبـعـض الحـضـارات اهتمت بالرياضة لاعتبارات عسكرية سـواء كـانـت دفاعية أو ب
 المجال في الباحثين وفكر اهتمام على استحوذت التي الاجتماعية النفسية الظواهر أهم

 لطبيعة حقيقيا انعكاسا الظاهرة هذه تعتبر حيث الرياضي الفريق تماسك ظاهرة الرياضي
 .الرياضية والمنافسة التدريب مواقف خلال ضيالريا السلوك

 كما ، له والولاء للفريق وانتمائهم اللاعبين شعور من شدته وتتضح الفريق تماسك ويظهر
      . التدریب في واندماجهم الفریق أعضاء انتظام في يظهر

الشخصية منذ القديم والتي كانت في كل مرة تشكل وقد اهتم علم النفس والتربية بموضوع   
محكا ومجالا لنقاش كبيرين، فمنهم من نظر إليها من جانب مكوناتها ومنهم من نظر إليها 
من جانب أبعادها ونموها وتطورها وبنائها واختلفوا أيضا في محدداتها بين ما هو ورائي وما 

نظريات متعددة ومتباينة فهذا يتميز  هو بنيوي وكذا طرق قياسها وكان كل ذلك على أساس
بشخصية تظهر روح أداء الواجب واحترام العمل وعدم الاكتراث للتقاليد، وهذا نجد عده 
العاطفة تغلب على التغيير والميل إلى الخيال، وهذا منطوي وآخر تبدوا عليه ملامح الغضب 

ة موضوع أو محل إثارة والنرفزة والتوتر والإهمال وعبرها كل هذا جعل من دراسة الشخصي
ظرية الشخصية ترى أن لكل فنة كبيرة من الاختلاف والتضارب للجدل والتساؤل وعلى دراي

شخص سمات معينة هي التي تحدد طبيعة الشخص وسلوکه هذه النظريات تتفق فيما بينها 

 أ



 مقدمة
 

فالشخصية تكون دائما ثابتة على أن الشخصية تتضح من خلال طريقة ونمط السلوك نسبيا 
 .سبيان

إحدى أشهر وأهم الألعاب والرياضات التي توليها الجماهير  الطائرةكما تعتبر كرة       
والوسائل الإعلامية أهمية بالغة، حيث دخلت في العالم مرحلة غاية التعقيد والتحديث في 
قنيات وطرائق اللعب، والى جانبها بتزامن التطور الذي يشمل نواحي متعددة ومنها التطور 

الذي يهدف إلى بلوغ الرياضي أعلى  لطائرةاالبدني ، من أجل تحقيق أسمى شكل لكرة 
درجات الأداء المهاري المتقن والعطاء الفتي الجميل بأقل جهد، وهذا ما يسعى إليه 

 من خلال البرامج التدريبية والمنتهجة علميا. الطائرةالمختصون في كرة 
وأحاسيسه وهذا ما نجده لدى مدرب كرة الطائرة فله نمطه وأسلوبه وطريقته ومشاعره       

الخاصة ويتأثر ويؤثر من مجتمع لأخر ومن بيئة الأخرى، وقد ارتبط مصطلح الشخصية 
بالأداء وهذا يقودنا إلى الحديث عن كرة الطائرة التي تلعب دورا هاما وتترجم مكانة شخصية 
المدرب في توجيه وتلبية حاجيات ورغبات المتعلمين وفق مناهج تتناسب مع النمو العقلي 

 والنفسي والاجتماعي. والبدني
 ، (تطبيقي وجانب (للبحث النظرية الخلفية ) نظري  جانب )جانبين إلى بحثنا قسمنا ولقد
 يتضمن حيث التمهيدي الفصل إلى إضافة رئيسية فصول 3 الأول الجانب في تناولنا حيث
و انعكاسها على  المدرب شخصیة حول "تساؤل طرح خلال من البحث إشكالية الأخير هذا
 .البحث فرضيات تحديد خلال من مؤقتا عليها الإجابة تم والتي "الكرة الطائرة  فریق نتائج
 : هي فصول ثلاثة فيه تناولنا الذي النظري  الجانب عرض إلى انتقلنا حيث
 .الرياضي شخصية المدرب: الفصل الأول  -
 .الفريق الرياضي : الفصل الثاني -
  كرة الطائرة . : الفصل الثالث -

 

 ب



 مقدمة
 

 يدانيةمال للإجراءات خصص وقد: يتمثل و هو الفصل الرابع و  التطبيقي الجانب أما
 مجتمع - الدراسة في تبعمال نهجمال -الاستطلاعية الدراسةر) محاو  ستة تضمن وقد للدراسة
 - للأداة  يدانيمال التطبيق إجراءات - علوماتموال البيانات جمع أدوات - البحث وعينة

 . (ستعملةمال الإحصائية الأساليب - ستعملةمال الإحصائية الأساليب

و ضم محورين  الدراسة نتائج ومناقشة وتحليل لعرض خصص و: لخامسا الفصل  -
و استنتاجات عامة و توصيات الباحث و الأفاق  -و تحليلها ومناقشتها   النتائج عرض)

 المستقبلية للدراسة ( إضافة إلى المراجع المعتمدة في الدراسة و الملاحق .
-  

 ج



 الفصل التمهيدي                                                              
 

 

17 
 

 
 
 
 
 
 
 

 الفصل التمهيدي
 
 
 
 
 
 
 
 



 مقدمة

 

2 

 :الإشكالیة -

إن الرياضة نظام اجتماعي كبير، وهي واقع ملموس في حياتنا ،يحـدث فيهـا كـل أنمـاط 
الهامة في مجتمعنـا اليـوم والـتي تـدل السـلوك الـتي تحـدث في الحيـاة العاديـة، ومـن الدلائل 

تمـع هـو تخصـيص مسـاحات زمنيـة للرياضـة )عـرض مباريـات لمجعلـى تـأثير الرياضـة في ا
، بـرامج رياضـية( في الـبرامج التلفزيونيـة ، وبـرامج الإذاعـة، كمـا تخصـص لهـا صـفحات 

ذلـك هنـاك العديـد مـن الصـحف  عديـدة في الصـحف الرسميـة والحزبيـة،بل وأكثـر مـن
الرياضـية المتخصصـة الـتي تتنـاول الموضـوعات الرياضـية فقـط ، وكمـا هـو معلـوم تنقسـم 
هـذه الرياضة إلى رياضة فردية وأخرى جماعية وهذه الأخيرة تشمل أنواع مختلفة ككرة القدم 

 .وكرة السلة وكرة الطائرة

هي لعبة رياضية من فهي في العـالم، كبيرة شـعبية  لها  ائرةالطكـرة  هـو أن الملاحظوالشيء 
واحدة كما أنها بين العديد من الرياضات الجماعية و التي مر على ظهورها أكثر من قرن ،  

من الرياضات الأكثر جاذبية للممارسين و حتى المتفرجين ، و يلاحظ المتتبع لأخبار 
الرياضة العالمية و حتى الوطنية أن هناك تطور كبير في مستوى الأداء المهاري و الفني 
لهذه اللعبة مما يعطي للبطولات و الدوريات طابع تنافسي حاد و إثارة كبيرة وما يجعلها محل 

ب الجميع ، ولعل من أهم العوامل التي تساعد على نجاح عملية التدريب و الارتقاء استقطا
 ". المدرب الریاضيبمستوى الرياضيين نحو الأفضل :" 

حيث أن  المدرب من الشخصيات التي تملك فلسفة خاصة ، تملي عليه بعض الواجبات     
ن يتحلى بها و يزاولها و الصفات و الخصائص المعينة التي ينبغي على هذا الأخير أ

فالمدرب اليوم يمكن أن يوصف  على أنه " الأب الحامي للاعبين كما هو أيضا المدرب 
 .(95، ص1998زكي محمد حسن: المدرب الریاضي ،  )الرابح 

و  هم أشخاص مسيطرون  في جملة المدربين قائلا:" svobod » 1973 »وكما صوره   
Crevoisier ; 1985, p203 ) ) .و ناضجون  عازمون، أحياء الضمير، و شعوريا ثابتون 
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و المدرب في علاقته مع اللاعبين يشكلون وحدة متكاملة تنبع أو تتفرع منها فروع و مميزات 
تخص أفراد الفريق الرياضي في مشوارها التنافسي وذلك لتحقيق الأهداف المسطرة ، 

كثير من الأحيان بالحزم و العناد و الصرامة، وغالبا  ما يحتل ويوصف المدربون في 
المدرب مكانة عالية في نفوس أفراد الفريق الرياضي الذي يدربه ، وتظهر أهمية الدور الذي 

 يلعبه المدرب في مدى تحقيق الفوز و الانتصار مع الفريق.

 :ومن المعطیات السابقة نخلص إلى طرح التساؤل التالي

 ؟ الطائرةعلى أداء الفريق أثناء المباراة في كرة  إنعكاسالمدرب  هل لشخصية

 الفرضیات: -2

من خلال التساؤل الذي أوردناه في إشكاليتنا السابقة الذكر قمنا بوضع الفرضية العامة     
 التالية و التي نودها كحل أولي لمعالجة بحثنا هذا :

 الفرضیة العامة:  1 – 2 

 الفريق أثناء المباراة في الكرة الطائرة . انعكاستؤثر شخصية المدرب الرياضي على     

 :الفرضیات الجزئیة  2 – 2 

 .الفريق وتماسك وحدة مردود و  على اثر القرار اتخاذ في المدرب لشجاعة .1
 .اللاعبين قدرات وتطوير تنمية في و اثر الإبداع على المدرب لقدرة .2
 التدريب عملية نجاح على أثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة .3

 

 

 

3 



 مقدمة
 

2 

 أهداف البحث:  -2-3

 محاولة تحليل عام لمختلف الجوانب المتحكمة في بناء العلاقات داخل الفريق الرياضي. -
محاولة تسليط الضوء على دور المدرب في تحقيق عوامل تماسك واستقرار الفريق  - -

 (.المحافظة علـى مواعيـد التـدريب والالتـزام )
المساهمة في تزويد توضيح مدى أهمية شخصية المدرب في تحسين ورفع مستوى الأداء  -

 وتحقيق النتائج الايجابية.
 إبراز دور شخصية المدرب و خصائصه في نجاح عملية التدريب. -
  .مراجع لها صلة بهذه المواضيعالمكتبة التي تفتقر إلى دراسة و تحليل نوعية العلاقة   -
محاولة توظيف المعلومات النظرية المكتسبة في التكوين بقسم التدريب الرياضي في  -

 ارض الواقع.

4 
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 أسباب اختیار الموضوع: -4
 نستطيع أن نحدد أسباب اختيارنا لهذا البحث فيما يلي:    
 .)الكرة الطائرة(من أهم أسباب اختيارنا لهذا الموضوع أننا ندرس هذا الاختصاص   -
لاحظنا أن هناك فرق تضم جملة من اللاعبين المتميزين لكن رغم ذلك كانت نتائجهم  -

 متدنية.
 تدني المستوى المهاري و الخططي للكرة الطائرة في بلادنا مقارنة بالدول الأوربية. -

 أهمیة البحث: -5 
تكمن أهمية البحث في أنه عبارة عن دراسة تحليلية لشخصية المدرب و أثرها على        

اللاعبين و العلاقة القائمة بين المدربين الرياضيين في الفريق ، و بالاعتماد على الاستبيان 
 :نسعى إلى

 إيضاح و بيان أهمية تأثير شخصية المدرب على اللاعبين و ما تحققه من فوائد و   •
 نتائج إيجابية للفريق.

 .ضرورة تكوين مدربين أكفاء يعملون على تغيير وتنمية الفريق •
 . إقبال وتسابق مختلف الأندية لجلب مدربين على قدر كبير من الكفاءة والخبرة •

 تحديد المفاهیم و شرح المصطلحات: -6

لمة  شخصية مشتقة من الفعل "شخص" و شخص الشيء يعني أنه ظهر كلشخصیة: ا 
د أن كان غائبا و على هذا الأساس فإن المقصود بالشخصية لغويا هو كل الصفات بع

الظاهرة الخاصة بالفرد و التي كان بعضها خافيا أو داخليا ثم ظهر و كانت بمجموعها 
 تميزه عن غيره من الناس.

 لمدرب:ا 
يقال درب فلانا بالشيء و عليه و فيه: عوده و مرنه، و يقال درب البعيد: هذبه و  لغة: 

 علمه السير في الدروب.

5 
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ا المدرب  هو من يقوم بالتحضير المنهجي للخيول أو الأشخاص لمنافسة فاصطلاحا:  
ما ، الذي يمد الرياضيين بالنصائح، الذي يملك القدرة على اتخاذ القرار ، فالمدرب 

ه ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عمله القادر على ربط علاقات متزنة يقصد ب
 .(.79، ص1998قاسم حسن حسین ، )بينه وبين أفراد فريقه 

كرة الطائرة هي لعبة من الألعاب الجماعية التي تعتمد في أسسها على  :الكرة الطائرة 
متر و يفصل بينهما  9متر، و عرضه  18سرعة رد الفعل و تمارس على ميدان طوله 

في منتصف الميدان شبكة علوها يتراوح حسب الجنس و الصنف يتكون كل صنف من 
لاعبين و يتبادل الفريقان تمرير الكرة من فوق الشبكة، و يحاول كل منهما إرسالها  6

إلى أرض المنافس بطريقة لا تمكنه من إعادتها و ذلك باستخدام المهارات الأساسية 
 قبال الإرسال السحق و الصد.  كالتمرير الاست

 الدراسات السابقة و المرتبطة:  - 7
 الدراسة الأولى:    -1 – 7

هي دراسة تحت عنوان " شخصية مدرب كرة القدم و أثرها في تماسك الفريق"من  
إعداد : نبيل مازري و أوبرقوق كريم عبد الرزاق، ضمن متطلبات نيل شهادة 

سنة  -جامعة الجزائر –راهيم الرياضية بدالي إبالليسانس في التربية البدنية و 
 توصل الباحثان إلى النتائج التالية: ،حيث1994

وجود نوع من الضعف في شخصية البعض من المدربين و هو إثبات للفرضية الأولى  •
 لدراستهما.

أما الفرضية الثانية فقد تم نفيها والتي كانت تنص على أن الضعف في شخصية بعض  •
المدربين راجع إلى عدم اكتساب معارف بسيكولوجية دقيقة كالمكونات الأساسية لشخصية 

اعتمد الباحثان على المنهج الوصفي، واستعملا نوعين من  حيث المدرب الناجح
 لثاني للاعبين بصفتهم أقرب الناس للمدرب.الاستبيان ، الأول وجه للمدربين و ا
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 الدراسة الثانیة: - 2 – 7

هي دراسة تحت عنوان " العلاقة بين مدرب كرة القدم و اللاعبين و تأثيرها على       
النتائج " من إعداد الطالبين: عمر سعيدي و السعيد بوكشاوي، ضمن متطلبات نيل شهادة 

 .2002سنة -جامعة الجزائر –رياضية بدالي إبراهيم الليسانس في التربية البدنية و ال

 توصل الباحثان إلى النتائج التالية:  

وجود علاقة بين المدرب و اللاعبين و أثرها على النتائج الرياضية إيجابي، كما أن   -
    جابيا على مردود الفريق الرياضي.انتهاج المدرب للأسلوب القيادي يؤثر إي

و اعتمدت هذه الدراسة على المنهج الوصفي، مستعملين فيها استمارة الاستبيان التي وجهت 
 للاعبين.  
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 :مهیدت

 مواجهة على قادرة مرنة ديناميكية قيادة الحاضر الوقت في الرياضية الفرق  تحتاج      
 .الرياضي المدرب لدى الصعبة التحديات

 القيام على القدرة ولديهم الرياضية، الفرق  إدارة في الفن لديهم المدربين بعض فهناك     
 قيادة على القادرة الكفاءات هذه إلى الحاجة ازدادت لذا وإخلاص، وكفاءة بدراية بواجباتهم
 .المطلوبة الأهداف لتحقيق والمنافسات والتدريب عملية في اللاعبين

 أعضاء لدى الإجتماعية الأدوار أهم من المدرب به يقوم الذي القيادي الدور ويعتبر  
 فرص أفضل مـله يدخر كما الفريق جماعة تماسك زيادة على المدرب يعمل إذ الفريق،
 المسطرة الأهداف تحقيق إلى بدورها تسعى التي بينهم الإنسانية العلاقات وتنمية للتعاون 
 لـالمشاك حل في مؤثر بدور المدرب يقوم كما الجماعة، شأن رفع أجل من جهد بأقصى

 إلى ةـبالإضاف المنافسة أو التدريب عملية خلال اللاعبين من الفريق أعضاء تواجه ديقالت
 و والنفسية والبدنية الفنية اللاعبين قدرات استغلال من المدرب به يقوم الذي الدور

 الكفاءة درجات أعلى إلى الفريق أعضاء يصل حتى تطويرها في محاولته مع الإجتماعية
 .الرياضية بالمنافسات والفوز
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 :مفهوم الشخصیة -1

 يلكن النظر إمانه ي ريغ ضاتاافتر  فاهيم وملتعددت نظريات الشخصية وتباينت      
من  الجانبصحاب تلك النظريات على أهنا ذلك لأ المتعددةضوء التعريفات  فيالشخصية 
 الآخرينعن  يميزهالذي  الجانبنه لأ، ليس الأخرى  الجوانبمثله أكثر من بقية يالفرد الذي 

ما يكون عليه الفرد  يمثلمن ذلك هو انه  الأهمفيما نسميه السمات الفارقة فحسب، ولكن 
 .حقيقته يف

فقد وضعت عدة تعاريف مختلفة فيما بينها تبعا لاختلاف و جهات النظر التي يؤمن  
" و شخص شخصبها الذين وضعوا هاته النظريات، إن كلمة " شخصية" مشتقة من الفعل" 

الشيء يعني أنه ظهر بعد أن كان غائبا، و على هذا الأساس فإن المقصود بالشخصية 
ة بالفرد و التي كان بعضها خافيا أو داخليا ثم ظهر و لغويا هو كل الصفات الظاهرة الخاص

 (78، ص1988كامل طه لویس،  -نزار مجید الطالب )كانت بمجموعها تميزه عن غيره من الناس
 

عـادة مــا يقصــد علمــاء الــنفس بالشخصــية تلــك الأنمــاط المســتمرة المبنيــة مــن الإدراك و  
)ساااامیة حسااان الساااعاتي ،  ذاتيـــتهم المميـــزةالتفكيـــر و الإحســـاس و الســـلوك التـــي تبـــدوا لتعطـــي 

 (.119، ص1993

و هنـاك مــن اتجــه إلــى تعريفهــا علــى أنهـا اســتجابات الفــرد للمثيــرات المختلفــة و هــو مــا  
 ".marquisو مركيس "" wod worthذهب إليه وود وورث " 

و منهم مـن ذهـب فـي تعلايفهـم علـى أن الشخصـية عبـارة عـن متغيـر يتوسـط المثيـرات  
 (270، ص 1998لاندل و فیدرف ، )تجابات و هو أكثر التعريفات التي وضعت للشخصيةو الاس

لكن مما سبق كنظرة للشخصية يظهر أنها مثير و استجابة في نفـس الوقـت لأن الفـرد 
يحدث تأثير في الآخرين و في المحيط أو بالمقابل يستجيب لمؤثرات هذا المحيط، مهمـا يكـن 

                                       
(3). 
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الاخــتلاف مــا بــين مختلــف التعريفــات فــي تحديــد معنــى واضــح للشخصــية إلا الأمــر فإنــه رغــم 
 أنها تتفق في النقاط التالية:

 .أن الشخصية مجموعة من الصفات و الخصائص   -
 .هي جهاز مسيطر على السمات يعمل كمنظم لها  -
 .يساعد هذا التنظيم الكلي في التمييز بين الأفراد -
 الشخصیة:العوامل العامة المؤثرة في   2 - 2

تشير نظريات الشخصية دون استثناء إلى وجود عاملين هامين يؤثران في بنـاء الشخصـية و  
 تطورها هما: عامل داخلي تكويني و عامل خارجي بيئي.

 المؤثرات الوراثیة: 1 - 2 - 2
إن النمط الوراثي الخاص الذي يتكون من اللحظة التي يـتم فيهـا الإخصـاب يـؤثر فـي  

تكـــوين شخصـــية الفـــرد و علــــى احتمـــال إصـــابة الفـــرد بأحــــد الأمـــراض الوراثيـــة أو التشــــوهات 
التكوينيــة أو الســمات ذات الطــابع المميــز مثــل نزيــف الــدم الــوراثي و الاضــطرابات و مــرض 

درجـــة و هنـــاك ســـمات أخـــرى مميـــزة للشخصـــية و لهـــا علاقـــة الســـكري مـــع اخـــتلاف متوســـط ال
 بالعوامل الوراثية و تشمل لون البشرة و القصر و لون العيون.

 المؤثرات البیولوجیة:  2 - 2 - 2
تؤثر هرمونات الغدد الصماء بوجه خاص على السـلوك و علـى عمليـات التكيـف و يبـدو ذلـك 

 د أو توقفها عن العمل مثل:واضحا في حالة نقص إفراز الهرمونات من الغد
: تـؤدي كثـرة إفـراز هرمـون تلـك الغـدة إلـى كثـرة الحركـة و الشـعور بـالتهيج و الغدة الدرقیاة •

الأرق، أما في حالة نقص الهرمونات تؤدي إلى سـهولة الشـعور بالتعـب و الإرهـاق و إلـى 
 كثرة النوم 

فـــي الـــدم وتحويلـــه إلـــى الكبـــد  : يقومـــك بـــإفراز الأنســـولين لتنظـــيم مقـــدار الســـكرلبنكریاااا ا •
لتجزئتـــه و فـــي حالـــة زيـــادة نســـبة الســـكر فـــي الـــدم فـــإن ذلـــك يظهـــر علـــى شـــكل الإصـــابة 

 بمرض السكري .
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 المؤثرة على الشخصیة:العوامل البیئیة    3 - 2
قــــد يكــــون لخبــــرة الشــــخص داخــــل نطــــاق البيئــــة المحيطــــة بــــه آثارهــــا الرئيســــية علــــى نمــــو     

خصــائص الشخصــية، وهــذه الخبــرات قــد تكــون فريــدة تتصــل بشــخص واحــد فقــط، أو قــد تكــون 
مشـتركة بــين عديـد مــن الأشــخاص فتكـوين شخصــية الفـرد تختلــف بــاختلاف المنطقـة التــي نمــا 

تتـــأثر بعـــادات و تقاليـــد و خصـــائص كـــل منطقـــة، فنجـــد أن الشـــخص الـــذي ترعـــرع فـــي بهـــا و 

وتــيج   أأرنــون  )مجتمــع يختلــف عــن الشــخص الــذي ترعــرع فــي مجتمــع متفــتح علــى العصــرنة
 (.256  ص1994
 التفاعل بین الوراثة و البیئة:    4 - 2

يـــة، و فـــي أغلـــب تنـــتج الكثيـــر مـــن الصـــفات عـــن المـــزج بـــين التـــأثيرات الوراثيـــة و البيئ 
الأحيــان يصــعب أن نحــدد النســب المئويــة لأهميــة كــل مــن المــؤثرات الوراثيــة و البيئيــة و لكــن 

 يسهل أن نرى الاثنين يعملان معا في تفاعل.

بصفة عامة كلما كانت العلاقة أوثق بين الناس بين فردين من الناس كلما كانت  
ا الميل يتأثر بالظروف البيئية و خصائص شخصيتها أقرب إلى التماثل و مع ذلك فإن هذ

على ذلك فإن التوأمين المتماثلين الذين ينشآن معا أميل إلى إظهار صفات متشابهة من 
التوأمين اللذان ينشآن منفصلين، كذلك التوأمين اللذين يربيان متباعدين يكونان أميل إلى 

 (.257النفس، مرجع سابق، صأرنون و تیج: مدخل في علم  )التشابه من الإخوة غير التوائم
 دور المدرب في بناء تماسك الفریق: 5 – 2
 :المدرب و الشد العاطفي 1 - 5 - 2
يعتبر هذا العامل أحد العوامـل التـي ربمـا تجـرد و تعـري أغلـب المـدربين عـن أي شـيء  

بصــورة  آخــر، فببســاطة إذا كــان أحــد المــدربين يعطــي اهتمامــا كبيــرا لفريقــه أكثــر مــن الــلازم أو
مبالغ فيها، نجد أن هذا المدرب اتسـم بالانفعاليـة و يصـبح أكثـر انغماسـا و يعطـي الكثيـر مـن 
نفسه وقته إلى الفريق و لهذا فإنه في أغلب الحالات لا يمكن لهذا المدرب أن يجلس أو يقـف 
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علـــى الخـــط الجـــانبي بـــدون أن يكـــون منغمســـا كليـــا و المقصـــود هنـــا بالانغمـــاس هـــو الانفعـــال 
اطفي التـــام الـــذي قـــد لا يشـــعر بـــه و لكـــن  يحســـه الآخـــرون و مـــن العوامـــل الأخـــرى التـــي العـــ

تســـبب الشـــعور الخـــاص بالانفعـــال العـــاطفي أو الشـــد العـــاطفي هـــو الـــذي يتعلـــق بطريقـــة أداء 
الفريق سواء أثناء التدريب أو المنافسة، فالمدرب لا يهمه في بعـض الأحيـان النتيجـة بقـدر مـا 

 .يهمه طريقة الأداء
فــي كثيــر مــن الأحيــان قــد يبــدو لنــا الفريــق جــاهزا مهاريــا و خططيــا و نفســيا تمامــا، و  

لكــن فــي أحــد أوقــات اللعــب يحــدث لهــم بعــض الانهيــار يلعبــون و كــأنهم لــم يتعلمــوا شــيئا علــى 
 الإطلاق.

و فــي أحيــان أخــرى يكــون المــدرب قلقــا جــدا لأنهــم فــي نظــره يبــدون غيــر جــاهزين، و  
راة ينطلقون كالنار و يلعبون مباراة عظيمة، و السـبب فـي هـذا بسـيط و بدرجـة عندما تبدأ المبا

كافية، فالطريقة التي يلعـب بهـا الفريـق بشـكل مباشـر تظهـر علـى المـدربين، فـإذا ظهـر الفريـق 
 سيئا عدة مرات متتالية فإن وظيفة هذا المدرب تكون في مهب الريح.

العاطفي دخل كبير عند المدرب، و  و فيما يختص بالمكسب أو الخسارة فللاجتهاد 
هذا غالبا ما يحدث تناسب طردي مع طموح المدرب و شعبية الرياضة التي يمارسها 

المدرب و كذلك اهتمامات المجتمع نحو هذه الرياضة، بمعنى أن إذا زادت شعبية الجمهور 
محمد حسن  )اطفيو الرياضة التي يقوم بتدريبها المدرب تزيد لديه هذه الانفعالات و الشد الع

 ( . 75، ص  1998علاوي ، 
 الاعتراف بالجهد الفردي:  2 – 5 - 2

إن اعتراف المـدرب الرياضـي بالجهـد الفـردي للاعبـين فـي إطـار العمـل الجمـاعي مـن العوامـل 
اللاعبــين و التــي تقــوي ثقــة اللاعــب فــي نفســه و تســاعد علــى تقويــة الصــلات الشخصــية بــين 

تعمـــل علـــى ترقيـــة مســـؤولية اللاعـــب اتجـــاه الفريـــق و كلمـــا كـــان اللاعـــب الرياضـــي مطمئنـــا و 
ــــــق. ــــــي الفري ــــــزملاء ف ــــــة ال ــــــر مــــــيلا لمســــــاعدة بقي شــــــاعرا بالأمــــــان و الرضــــــا كلمــــــا كــــــان أكث
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 توجیهات لتنمیة تماسك الفریق الریاضي :  3 - 5 - 2
 يمكن تقديم بعض التوجيهات لمحاولة تنمية تماسك الفريق الرياضي على النحو التالي : 

ضــرورة الاســتخدام المناســب لعوامــل المــرح والســرور أثنــاء عمليــة التــدريب الرياضــي وهــذا  -
الأمر الذي يمكن أن يعكس لدى الأفراد الميـل لزيـادة بـذل الجهـد بالإضـافة إلـى أهميـة فـي 

 ب عن كاهل الفريق الرياضي . تحقيق قسوة التدري
الاستخدام المناسب لتشجيع الفريـق الرياضـي بصـورة لفظيـة أو غيـر لفظيـة سـواء للتشـجيع  -

الجمــاعي للفريـــق أو تشـــجيع بعـــض أفـــراد الفريـــق عنـــد وضـــوح بـــذلهم أقصـــى جهـــد لصـــالح 
 الفريق الرياضي ككل . 

عـب مثـل أعيـاد المليـة او إن معرفة المدرب الرياضـي لتوقيتـات المناسـبات السـعيدة لكـل لا -
النجـــاح فـــي الدراســـة أو الوظيفـــة أو الخطوبـــة أو الـــزواج مـــن الأهميـــة بمكـــان لكـــي يعلنهـــا 

 المدرب ويستجيب لها هو وبقية أفراد الفريق بصورة مناسبة . 
في حـالات خبـرات الفشـل أو الهزيمـة بـالرغم مـن بـذل أفـراد الفريـق للجهـد الملحـو  فينبغـي  -

أن يتجنــب الاســتجابات الســلبية تجــاه الفريــق أو بعــض أفــراده بــل  علــى المــدرب الرياضــي
 ينبغي عليه التركيز على الدروس المستفادة من هذه الخبرات وتشجيع الأداء الجيد 

لكـي يســتطيع المـدرب الرياضــي تنميـة الدافعيــة والــولاء للفريـق الرياضــي فإنـه مــن المناســب  -
ســتطيع الاســتمرار فــي مواقعــه او الارتقــاء قيــام المــدرب لاعــب بمــا يمكنــه القيــام بــه حتــى ي

 لموقع أفضل . 
ومن أمثلة ذلـك تعريـف المـدرب الرياضـي للاعـب بـأن موقعـه فـي الفريـق حاليـا هـو لاعـب 
احتيــاطي ويمكــن أن يكــون أساســيا فــي حالــة إتقانــه لــبعض المهــارات المعنيــة أو فــي حالــة 

 يحددها المدرب .اكتسابه للمزيد من الصفات البدنية المعنية التي 
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يجب أن يشعر المدرب الرياضي كل فرد من أفراد الفريق بان لـه دور هـام بالنسـبة للفريـق  -
مــع قيــام المــدرب بشــرح مــدى قيمــة هــذا الــدور ومــدى إســهامه فــي إنتاجيــة الفريــق أو فــي 

 تفاعله وتماسكه
. 

ينبغـــي علـــى المـــدرب الرياضـــي عـــدم الســـماح لأي لاعـــب مـــن أعضـــاء الفريـــق الرياضـــي  -
بمحاولـــة جـــرح شـــعور زميـــل آخـــر فـــي الفريـــق ، إذ أنـــه مـــن الواجبـــات الملقـــاة علـــى عـــاتق 
المدرب الرياضي حماية حقوق كل لاعب في الفريق ، ولذا ينبغي على المـدرب الرياضـي 

مون كل لا عب في الفريـق ، ولـذا ينبغـي علـى سرعة مواجهة بعض اللاعبين الذين قد يقو 
 المدرب الرياضي سرعة مواجهة بعض اللاعبين الذين قد يقومون ببعض الأدوار . 

ينبغي على المدرب الرياضي الحذر من قيام بعض المجموعات القليلة من اللاعبين    -
" لمحاولة القيام ببعض الممارسات تجاه بعض  cliqursبتكوين " عصبة أو زمرة " 
 .( 80)محمد حسن علاوي ، مرجع سابق ، صاللاعبين الآخرين في الفريق 

محاولة الفوز المزايا على حساب الآخرين وأن يبذل قصارى جهده لمحاولة صهر هذه   -
 المجموعات الصغيرة في بوتقة الفريق الرياضي . 

ل بصـــورة إنســـانية مـــع جميـــع اللاعبـــين ســـواء أكـــانوا ينبغـــي علـــى المـــدرب الرياضـــي التعامـــ -
 أساسيين أو احتياطيين وأن يسلك اتجاههم جميعا بصورة متكافئة وعادلة . 

إن تماســك الفريــق الرياضــي يعنــي فــي جــزء منــه الاتصــال المفتــوح الواضــح بــين المــدرب  -
عـل مـع واللاعبين ، وعلى ذلك ينبغي علـى المـدرب الرياضـي اكتسـاب طـرق الاتصـال الفا

 اللاعبين . 
وبغــض النظـــر عــن الحلقـــات الإبداعيــة الأخـــرى التــي يجلبهـــا المــدرب لمهنتـــه وبـــدون أي      

ـــى  ســـؤال فـــإن العلاقـــة بـــين الرياضـــيين وبعضـــهم هـــي العلاقـــة الأكثـــر أهميـــة والتـــي يجـــب عل
المدرب أن يبينها ويقويها ، والمدرب  احتمال فشـله قـائم إذا لـم تكـن لـه علاقـة وطيـدة وأصـلية 

أساســيا يجــب وضــع التوفيــق بينــه وبــين الرياضــيين ، قبــل أي شــخص مــع الرياضــيين ، ولكــن 
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آخــر مــا فــي ذلــك الأهــداف الشخصــية للمــدرب فعلــى المــدرب ان يعلــم ويــدرب اللاعبــين لا أن 
يستخدمهم فقط ، وعليه أن يعرف أهم شيء بالنسبة لهم وما يحدث لهم واصل حقل الرياضـي 

 يادته . وخارجه ولأن هذا سوف ينعكس على أدائهم تحت ق
 شخصیة المدرب الریاضي وتأثیرها على اللاعبین :   6 - 2
" يقصد بها جميع السـلوك والاستشـارات الانفعاليـة التـي تصـدر مـن المـدرب نحـو اللاعـب     

 او الفريق لرفع معنويات اللاعبين وتحسين الأداء والمردود العام للفريق. 

المدرب يتعامل من الناحية الانفعالية للاعب ومما يلفت النظر أننا نلاحظ أحيانا كثير أن 
بطريقة  فجة ، غير حافية وكما أن أسلوب التحفيز والتشجيع من أهم وسائل الاستشارة 

الانفعالية التي يستعملها المدرب لرفع معنويات اللاعبين وكذا الفريق وذلك لتحسين الأداء 
 . ( 140  ص 1990راتب   أسامة كامل  )الفردي وبالتالي المردود الجماعي للفريق

" إن للمــــدرب الرياضــــي تــــأثير علــــى انفعــــالات اللاعبــــين وهــــذا التــــأثير لــــه علاقــــة بــــالأداء    
الرياضـــي ويمكـــن هـــذا الأخيـــر أن يســـاعد علـــى تحســـين الأداء ويمكـــن أن يـــنعكس ســـلبا علـــى 
ن مــردود اللاعبــين ويتحــول هــذا المثيــر إلــى نــوع مــن القلــق والخــوف والعــدوان او الغضــب فمــ

المحتمــــل أن يقــــع اللاعــــب أو الفريــــق فــــي الأخطــــاء والنتيجــــة هــــو التــــأثير الســــلبي علــــى أداء 
 اللاعبين . 

لذا يجب أن يكون المدرب ملما بأساليب التحكم في القلق ونظرا لان ظروف الأداء الرياضي 
تتميز خاصة في المناقشة بمواقف ضاغطة ، التي تؤثر على زيادة القلق أو الخوف لدى 

عب ، ومن هنا يمكن معرفة أو استنتاج أن على المدرب أن يكون حساسا لمظاهر القلق اللا
 .بين اللاعبين وأعضاء الفريق

 

 العلاقة بین المدرب واللاعب :   7 – 2
هنــاك قليــل مــن النــاس فــي كــل المجتمعــات ممــن هــم  أكثــر تماســا  بالشــباب مــن المــدرب    

 .الرياضي 
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الحقيقة معلم للموهـوبين مـن الشـباب مـن الناحيـة الرياضـية فهـو يتعامـل مـع إن المدرب في    
أناس كثيرين في مجال عمله وإذا أراد أن يهيئ نفسـه إلـى مهنـة التـدريب يجـب أن يحمـل معـه 
قســطا وافيــا مــن الخبــرات والمعلومــات التكتيكيــة والفنيــة المتعلقــة باللعبــة بالإضــافة إلــى القابليــة 

علـى اخـتلاف أجناسـهم كـإفراد وكمجموعـات ،فـادا افتقـد المـدرب أيـا مـن على العمل مع أنـاس 
 هاتين الصفتين يمكن أن تتوقع له بعض المشاكل في حياته العملية .

ـــى إجابـــة معظـــم      ـــين إذ  لا يكـــن قـــادرا عل فالمـــدرب ســـوف لا يحصـــل علـــى احتـــرام اللاعب
ض المبـــــادس الفســـــيولوجية الأســـــئلة التكتيكيـــــة التـــــي يســـــألها اللاعـــــب وأن تفهـــــم اللاعـــــب لـــــبع

والميكانيكيـــة والنفســـية ســـوف يســـاعد علـــى الارتقـــاء فـــي الفعاليـــة التـــي يمارســـها ، ولكنـــة علـــى 
المــدرب أن يفهـــم أن اللاعـــب فــي كثيـــر مـــن الأحيــان لا يرغـــب أن يقضـــي وقــت التـــدريب فـــي 

العلـوم  دروس طويلة في الميكانيكا والفلسجية والأسس العلمية للحركة خاصة إذا لـم يكـن لهـذه
 علاقة مباشرة بالفعالية التي يمارسها .

أن المدرب الرياضي يتعامل مع كثير من الناس مـن المـدربين والصـحفيين ولاعبـين ومتفـرجين 
ــتفهم  فالعلاقــة البينيــة التــي يجــب أنــة تكــون بــين اللاعــب والمــدرب والتــي تعتمــد علــى قابليــة ال

 والمعاملة التي تكتسب عن طريق الاحترام .

اقة والعلاقات الحسنة مع اللاعبين يمكن أنة تكسب من خلال المعاملـة الصـادقة معهـم فالصد
ـــا ولـــيمكن أن يجبـــر عليهـــا الفـــرد فالمـــدرب سيحصـــل علـــى صـــداقة  ، فالصـــداقة تـــأتي اختيارن
اللاعب إذا استمع إلى مشاكل ذلك اللاعب بإذن صياغة وبدون أن يهز أمنـه حتـى لـو كانـت 

 لاهتمام .مشاكله خفيفة ولا تستحق ا

كما أشار علاوي فيكتبه بأن شكل العلاقة بين المدرب ولاعبيه تؤثر على عملية التدريب 
وكذا مستوى اللاعبين أثناء المنافسات فإن كانت هذه العلاقة طيبة ومفيدة أتت بفائدتها على 

والتعاون بينهما وخفت مثير امن حدة روح الفريق وساهم ذلك على زيادة أواصر المحبة
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نزار )الخلافات والتوتر التي قد تحدث بين المدرب ولاعبيه ، وبالتالي تكون نتائجه إيجابية  
 .(117، 119، ص  1976الطالب مرجع سابق ، 

أمـا إذا كانــت العلاقــة سـلبية تســير فــي اتجــاه عكسـي فــإن هــذا يـؤثر علــى نتــائج الفريــق 
اللاعبين وفي أحيان كثيـرة تنتهـي هـذه العلاقـة باسـتبعاد اللاعـب مـن الفريـق وكذا مستوى أداء 

 وتؤدي إلى نتائج سلبية في مصلحة الفريق .

 والعوامل التي تؤثر على هذه العلاقة تتعدد فيها النقاط التالية : 

 نوعية أفراد الفريق ومستوى أدائهم.   •
 حجم الفريق)عدد أفراده(. •
 نوعية المهارات الخاصة بها. طبيعة اللعبة الممارسة و •
 الضغوط النفسية على الفريق. •
 مستوى تأهيل المدرب و قدراته المعرفية و الفنية. •
 (26  ص 1يحي السيد الحاوي   مصر  ط) المستوى الثقافي للاعبين و مدى فهمهم لما يعطى لهم •
 دور المدرب الریاضي في تشكیل و تنظیم الفریق)كرة الطائرة (: 8 – 2

الغرض الأساسي من التشكيل الداخلي للفريق هو في المقـام الأول غـرض تنظيمـي إن  
بحت، و عليه يجب على اللاعبين أن يتفهموا هذا الغرض بشكل بـديهي و تـرتيبهم التلقـائي و 
حســب أمـــاكنهم فـــي الفريـــق حيـــث لا ضـــمان هنـــاك ببقـــاء أحـــدهم فـــي أي مركـــز مـــن المراكـــز، 

 في الملعب. طالما هذا مرتبط بالجهد المبذول

 :المدرب في مساعدة و تهیئة اللاعبین و تحديد القائمة 1 – 8 – 2

لكل مدرب له في مساعدة و تهيئـة اللاعبـين طريقـة معينـة، ويجـب أن تـتم هـذه التهيئـة  
من خـلال الاجتماعـات التمهيديـة و النهائيـة، فـي حـين المسـاعدة يجـب أن تـتم بـين المـدرب و 
ـــتفهم مشـــاكله ســـواء  ـــى حـــدة ل اللاعبـــين منفـــردة، أي يحـــاول المـــدرب أن يقابـــل كـــل لاعـــب عل
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بوضـــعه داخـــل الفريـــق، و محاولـــة حلهـــا و إذا كانـــت خـــارج صـــفوف العائليـــة أو التـــي تتعلـــق 
 الفريق فيجب أن يتبعها ليتأكد من حلها.

و يجب على الجهاز الفني أن يتخذ القرار في إعطاء مراكز اللاعبين مسبقا و هذا يعود إلى 
 حيث من المهام التي تقع على عاتق" دور المدرب في تعيين المكان المناسب لكل لاعب 

مدرب الكرة الطائرة، فهناك الضارب المتخصص، لاعب الصد المتميز، المستقبل الجيد، 
المدافع المتمكن، اللاعب الشامل، المعد، المهاجم و اللاعب طويل القامة، و كذلك قصير 
القامة، فتوزيع هؤلاء اللاعبين في الملعب يجب أن يكون ناتج لفهم الممدرب لإمكانيات 

لي ) وظيفهم في الملعب مما يقلل نقاط الضعف و يزيد من نقاط القوةاللاعبين و كيفية ت
 .(335، ص 1999مصطفى طه ، 

كمــا لا ننســى أن القائمــة الخاصــة بــاللاعبين الأساســيين هــي إحــدى المشــاكل الرئيســية  
التــــي تواجــــه بعــــض المــــدربين، خاصــــة إذا كــــان مســــتوى الأداء الفنــــي متقــــارب بــــين اللاعبــــين 

د اختيــار اللاعبــين، فــإن هنــاك أسســا معينــة لا بــد أن يفهمهــا الفريــق و بعضــهم الــبعض و عنــ
 هي كالتالي:

هـــو أنـــه لا يجـــب علـــى المـــدرب أن يتـــرك اللاعبـــين يلعبـــون وحـــدهم دون  الأساااا  الأول: -1
توجيه، كما أن التعليقات المخزنة يطلقها بعض المدربون، لا شك أن لها تأثيرا سلبيا علـى 

هـام الـذي يجـب توضـيحه هـو أنـه فـي مرحلـة معينـة مـن الموسـم اللاعبين كما أن الشيء ال
مطلـــوب مـــن اللاعـــب أن يـــؤدي وظيفـــة معينـــة، فـــإذا كـــان لا يؤديهـــا كمـــا يجـــب، فـــإن هـــذا 

 اللاعب يجب إحلال من هو أكفأ منه مكانه.
يــؤدون مــا هــو متوقــع مــنهم ، و لــيس إن الفــوز فــي المبــاراة يكــون دائمــا بســبب اللاعبــين الــذين 

مـن طريــق اللاعبــين الــذين يــؤدون الأداء فــي أقــل مســتوى كمــا أنــه مــن الحكمــة ألا يقــع الفريــق 
فــي فــع الاعتقــاد بــأن المبــاراة القائمــة ســتتيح الفــرص فيهــا للــذي لــم يوفــق فــي المبــاراة الأولــى.
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اللاعــب لقاعــدة مــا : فــي توجيــه )اختيــار( للاعبــين هــو خضــوع اختيــار الأسااا  الثاااني  -2
يسـمى بالرغبــة و المقــدرة، فلاعبـو الفــرق ذات المســتوى العـالي الــذين لهــم معـدل عــالي مــن 
الرغبة، ليس بالضرورة أن يكون معدل مقدرتهم عالية، و مـن جهـة أخـرى فـإن الفـرق التـي 
لها معدل عالي من المقدرة، من الطبيعي أن يكون معـدل رغبـتهم عاليـا و علـى هـذا فلابـد 

اختيار اللاعبين الذين يجيدون اللعب و من ذوي الرغبة و المقـدرة العاليـة فـي الفريـق، من 
وهنا سر يتعلق بهـذا الشـأن، و هـو أن اللاعبـين الناشـئين و المتقـدمين عـادة مـا تكـون لهـم 
رغبــة جامحــة فــي لعــب المبــاراة، و مــن ثــم فمــن واجــب المــدربين وضــع اللاعبــين أصــحاب 

لـــم تكـــن قـــدراتهم كبيـــرة فـــي صـــفوف الاحتيـــاط، وذلـــك لأن الـــروح الرغبـــة العاليـــة حتـــى لـــو 
 العالية تعوض أحيانا فارق القدرة و المهارة

 المدرب الریاضي وقیادة الفریق :   9 – 2

تكاثفــت الجهــود الفنيــة والإداريــة التــي قــد بــذلت لإعــداد فريــق مــا ، هــذا بالإضــافة إلــى 
جهود اللاعبـين والمـدربين علـى مـدار الموسـم الرياضـي ومـا بـذلوه مـن جهـد وعـرق ، يتـوج فـي 
النهايـة لخدمــة المنافسـة وهــي الفتــرة التـي لهــا شــكل عمـل خــاص بالمــدرب وكيفيـة قيــادة الفريــق 

يجــب أن يســبقها التخطــيط المناســب ولهــذا فقــد قســمت فتــرة المنافســة إلــى ثــلاث أثنــاء المبــاراة 
 مراحل : 

 :  قبل المباراة 1 – 9 – 2

يبدأ  الإعداد لها خلال أسبوعا تقريبا من قبل المباراة ، ويهتم فيها المدرب ببعض 
 الاعتبارات التي يجب أن توضح للاعبين منها : 

 نافس من حيث نتائجه ومركزه في الدوري . انه قد تم التعرف على الفريق الم •
الإطلاع على سجل السنة الماضية الذي قد كتب بواسطة كل مدرب عن المنافسين  •

 ليستفيد به في السنة التالية . 
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زكي محمد حسن ، مرجع ) العمل على استكشاف المنافس في أقرب مباراة حساسة أقيمت له 
 ( 323سابق، ص 

العمل على استكشاف المنافس في أقرب وحدة تدريبية يزاولها على ملعبه أو في ملعب  •
 .أو بلد آخر

العمل على استكشاف المنافس من خلال ورق التسجيل عند تحكيم مبارياته مع فرق  •
 .أخرى 

ضل أماكن الهجوم التي التركيز على المهاجمين للفريق المنافس و طريقة ضربهم و أف •
 يفضلونها.

 التعرف على أفضل لاعب ضد لديهم و أفضل أماكن الهجوم أو الدفاع و أنواعه. •
 الضعف.خروج بنتيجة عن نقاط القوة و التعرف على خططهم الهجومية و الدفاعية مع ال •
 التعرف على طبيعة الملعب و جمهور المشجعين. •
الهجوم في الحالات العادية و كذا الحالات الاتفاق مع اللاعبين على خطة الدفاع و  •

 المفاجئة.
يهتم بمراعاة الإعداد النفسي بالرغم من وجود الفروق الفردية بينهم و ذلك من حيث   •

مراكزهم الاجتماعية و ميولهم، و التعرف على مشاكلهم و محاولة حلها للوصول  بهم 
 .بعيدا عن المشاكل مع تصميم كل منهم على النجاح و الفوز

  أثناء المباراة : 2 – 9 – 2
بمجرد وصول الحكام على المدرب أن يقوم بتحية هؤلاء الحكام بطريقة طيبة وحسنة تدل 
على حسن الخلق الرياضي ثم يتوجه ليجلس بجوار اللاعبين البدلاء في المكان المخصص 
وذلك لملاحظة سير المباراة ، وأثناء المباراة على المدرج ، بمجموعة من الاعتبارات التالية 

 ن سير المباراة ومن هذه الاعتبارات الآتية: مما يضمن له حس
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يلاحظ المدرب سير المباراة من خلال الشوط الأول مع تتبع اللاعبين الموافق منهم  •
 والغير الموفق . 

لا يتم التعجل بالتبديل لأي لاعب وحتى نعطي لهذا اللاعب الفرص كاملة لإيضاح   •
 حالته . 

في المباريات الفرق ذات المستوى العالي يمكن لرئيس الفارق أن يقوم بتوجيه الفريق   •
 خاصة في حالة الهجوم بدل من المدرب . 

لا بد أن يكون لكل فريق إشارته أو علامته الخاصة به أو المتفق عليها عمليا و نظريا  •
، مرجع سابق، نزكي محمد حس)سواء  في حالات الإعداد مثلا أو الهجوم أو الدفاع 

 (324ص
يقوم المدرب بإبداء التوجيهات الأساسية من خلال الوقت المستقطع وغالبا ما يتم ذلك  •

 عند نزول البديل . 
ثا( في بعض الألعاب مثل كرة الطائرة ، كرة السلة لا يسمح 30الوقت المستقطع مدته ) •

بإعطاء جميع الملاحظات  والتوجيهات لذلك يلجأ بعض المدربين إلى إرسال مثل هذه 
الملاحظات والتوجيهات مع اللاعب البديل ، هنا على رئيس الفريق أن يقبل هذا الوضع 

 الوقتي بصدر رحب 
حة قبل الشوط الحاسم يجب أن تستغل في إعطاء التوجيهات دون السماح وقت الرا •

 لمناقشات جانبية . 
يشارك المدرب ، مدرب آخر أو مساعدة أو الإداري الذي له خبرته في تتبع سير المباراة  •

مع اعتباره رأي التسجيل في ورقة مخصص لذلك )الاستطلاع الإحصائي ( حتى يمكن 
 ت خلال وقت الراحة بين الأشواط ثم تحليل المباراة بعد ذلك . الاستعانة بهذا البيانا

أثناء المباراة على المدرب أن يحدد أفضل اللاعبين لاستمرارهم في المباراة والاستفادة بهم  •
 أطول فترة ممكنة . 
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 لم يتم تحقيقه . الاستعانة الملاحظات أساسية للاكتشاف حول ما تم تحقيقه وما  •
إذا كانت طريقة الشوط الأول ناجحة نوصي باستمرار خاصة إذا كانت نتائج الشوط  •

 طيبة ، مع ملاحظة التغير يكون في حدود ضيقة حتى لا تؤثر على هذه الطريقة . 
عند الخسارة عند خسارة أحد الأشواط على المدرب اتخاذ القرارات الخاصة بالتغيير  •

ما في حالة الفرق الناشئة على المدرب أن يقوم من خارج الملعب  لإصلاح النتيجة أو
 بإعطاء التوجيهات للاعبين أثناء اللعب وبصوت هادس وبكلمات مختصرة       

 بعد المباراة  :   3 – 9 – 2

انتهت المباراة بأحداثها المفرحة أو المؤسفة ، فهناك المكسب بفرحته والهزيمة بمرارتها ،  •
عموما مثل هذا الأحداث لا يجب على المدرب أن يقف أمامها مكتوف الأيدي ، لذلك 

 سوف نسرق بعض الاعتبارات التي يجب أن يراعيها المدرب بعد المباراة ومنها : 
 فريقه خاصة في حالات الخسارة قبل المكسب .  أن يكون المدرب قريبا من  •
 ما تم في المباراة يترك دون مناقشة لمدة يوم على الأقل من يوم إقامة المباراة   •
على المدرب أن يقوم بنقد ذاتها ، وذلك بالنسبة لقيادة المباراة من حيث ما تم بنجاح وما  •

 . 325، مرجع سابق ، ص دزكي محمد حسن:  (لم يوفق فيه
ستعانة بسجل لاستكشاف حيث انه من الطرق الموضوعات لتحليل المباراة وذلك الا •

 لاحتمال أن يكون نقدا لنفسه شخصا . 
قد يمتد النقص ليصل اللاعب لزميله ، ويجب على مثل هذا الزميل ان يتقبل هذا النقد  •

مع بروح رياضية عالية في مصلحة الفريق وهو في عادة ما يمتد ذلك النوع من النقد 
 (325زكي محمد حسن   مرجع سابق   ص )الفرق ذات المستوى العال من التفاهم والانسجام 

 دور المدرب في التشجیع وزیادة الحما  الجماعي للفریق )كرة الطائرة( :   10 – 2
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عند تطرقنا لهذا الموضوع هو تشجيع اللاعبين  الأولىقد يتبادر إلى الذهن من الوهلة  •
وزيادة حماسهم خلال اللعب أو في مباريات  كرة الطائرة من قبل الجمهور المشجعين 

 للفريق ، الذي سوف تتناوله هنا ولكن هذا يختلق عن مفهوم التشجيع والحماس الجماعي 
التي تتعلق بزيادة الشحن  النفسي والحماس المعنوي للاعبي  الأمورفالمقصود بذلك تلك  •

 كرة الطائرة ، وهذا ما سوف نتطرق إليه بشيء من التفصيل . 
إن النواحي الهامة التي يجب أن يتم تحديدها والاهتمام بها تلك المرتبطة بالتشجيع  •

ا يسمى والحماس الجماعي للفريق ، والدور الذين يلعبه المدربون المتخصصون فيم
 بالتوجيه المعنوي اللاعبين . 

إن خلق الموافق المختلقة خلال التدريب للكرة الطائرة والتي من شأنه رفع الحالة النفسية  •
اللاعبين وخاصة مثل المباريات الهامة ، هو من الأمور الهامة في تشجيع وزيادة 

ى خلق هذه الحماس الجماعي للفريق ، لذا يجب على المدريبن العمل باستمرار عل
وبصورة مستمرة حتى نضمن ارتقاء معنويات ارتقاء معنويات اللاعبين وزيادة  المواقف

 حماسهم الجماعي معا ينعكس على أدائهم في الملعب 
إن الاهتمام بزيادة الحماس ورفع الروح المعنوية والتشجيع للفريق كان دائما محل جدال  •

اة ، وأي تأثير عاطفي إيجابي يؤثر على لأن هناك عادة بضعة ساعات قبل بداية المبار 
 الفريق الذي يندمج في الملعب ، قبل بداية وقت المباراة . 

ومن ناحية أخرى فإن بعض المدربين لا يفضل القيام بتشجيع وزيادة حماس اللعبين على  •
نهاية الإطلاق ، لأن التأثير العاطفي قد يكون عالي جدا مما يسبب إحباط اللاعبين بعد 

وقت المباراة ، وهذا ما يتم الشعور به بوجه عام ، إن لم يكن الفريق قد تم إعداده إعدادا 
الإهتمام بزيادة حماس وتشجيع اللاعبين في  كافيا من الناحية الذهنية طوال الأسبوع و

 آخر خطة ووقت قصير لا فائدة منه بالمرة .
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وعلى هيئة التدريب أن يقرروا، إذا ما كانوا سوف يهتمون بمثل هذه الناحية الذهنية طوال  •
الأسبوع، و الاهتمام بزيادة حماس و تشجيع اللاعبين في آخر لحظة و وقت قصير لا 

  .فائدة منه بالمرة 
و على هيئة التدريب أن يقروا، إذا ما كانوا سوف يهتمون بمثل هذه الناحية بحماس  •

لاعبين أم لا و إن كان كذلك فإن هذه المعلومات الخاصة بالتشجيع و الحماس هامة ال
و إذا ما تم تحديد مواعيد بدء المباريات و الإعلان عنها،  بالنسبة لترتيب مبادس التدريب

فإن من الواجب على المدرب فورا في التخطيط لنفسه و بشكل تتابعي في عمل البرامج 
زكي محمد حسن،   لمعنوية للفريق و كذا زيادة حماس اللاعبينالتي تحقق رفع الروح ا
 .335مرجع سابق، ص 

  خصائص شخصیة المدرب :  -2- 1

فالمـدرب هـو مـن يقـوم   يـادهـو الشـخص الـذي يـدرب الج rousse la حسب لـروس
بالتحضـير المنهجـي للخيول أو الأشـخاص لمنافسـة مـا، الـذي يمـد الرياضـيين بالنصـائح، 

 الـذي يملـك القـدرة علـى البسـط و فـرض سـلطته على الفريق,
فالمدرب يقصد به ذلك القائد القوي الشخصية الكفء في عمله القـادر علـى ربـط علاقـات  

 316المرجع نفسه  صزكي محمد حسن: بينـه متزنـة 

وبين افرد فريقه, الحازم في قراراته والمتزن انفعاليا, المسؤول القادر على التأقلم مع المواقف  
 .تصادفه التي
تلعب شخصـية المـدرب الجيـد دورا هامـا فـي نجـاح عمليـة التـدريب ولا بـد لكـل مـن يريـد أن    

 يعمل في مجال التدريب كمهنة أو وظيفة أن يتصف بخصائص ومميزات تتضمن ما يلي : 
 الصفات الشخصیة للمدرب :    -2 – 1

  التي تقابله خلال الذكاء في وضع خطط التدريب واللعب الجيدة والذكاء في حل المشاكل
 .العمل
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  أن يكون شخصية تربوية متطورة التفكير وطني مخلص لوطنه يعلم دور الرياضة في
 المجتمع. 

  .أن يتسم بالشخصية المتزنة، متعقلا في تصرفاته ليحوز على احترام الجميع 
 قشة أن يتميز بالضبط والاتزان الانفعالي، قادرا على ضبط النفس أمام لاعبيه، يتقبل المنا

 بصدر رحب بعيدا عن الانفعالي والتعصب . 
 . الحكم الصائب على الأمور و العدالة في تصرفاته وحكمه على المشاكل والأفراد 
  .أن يكون مظهره العام يوحي بالاحترام والثقة وقوة التأثير الإيجابي على الغير 
  .لديه القدرة على بث روح الحماس وخلق الدافعية لدى لاعبيه 
 فة متميزة في الحياة بصورة عامة ، وفي عملية التدريب بصورة خاصة . له فلس 
  أن يكون مقتنعا بعمله كمدرب محب له ، ولكل من يعمل معه مقدرا لدوره،ولديه الاهتمام

 الصادق بأهمية التدريب كعامل . 
  . أن يكون متمتعا بلياقة بدنية وصحية ونفسية متميزة 
 :الریاضيالمهنیة للمدرب  السمات -3 – 1

قـام العديـد مـن البـاحثين بدراسـات مستفيضـة لكـي يـتم التعـرف علـى السـمات الشخصـية     
الهامـة بالنسـبة للمـدربين ،وقد استخدم الباحثين أحدث الاختبارات لتحديد البر لوفي الشخصي 

نظر الكثيرين حول المثالي للمـدرب الرياضـي، وعنـد تحليـل هـذه النتائج تبين أفاق وجهات 
 ـ:السمات الشخصية للمدرب الناجح ، ومن أهمها مايلي

 .الشخصية الواقعية -
 .الشخصية الإبداعية -
 ء.الشخصية التي تتميز بالذكا -
 .الشخصية الانبساطية -
 القادرة على السيطرة -
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 المتزنة انفعاليا -
 .(الشخصية الفعالة ) العملية -
 الشخصية المبدعة -
  القادرة على اتخاذ القراراتالشخصية -
 الشخصية المحببة والودودة ـ -
 (. الشخصية القانعة ) الغير متغطرسة -
أن يكون حاصلا على شهادة تعليمية متوسطة على الأقل حتى يمكن تتبع الدراسات  -

بقراءة كتب التدريبية المتخصصة في مجال لعبته ، و قادرا على أن يؤهل نفسه علميا 
 متخصصة .

المعرفة الجيدة بنوع النشاط الممارس )اللعبة( كعلم، و المعرفة الجيدة للعلوم التي تتعلق  -
 بعملية التدريب .

على أحدث المراجع  بالإطلاعيفضل أن يكون ملما بأحد اللغات الأجنبية التي تسمح له  -
 و التحدث بها.

المهني في مجال التدريب، فكلما زاد تأهل يجب عليه أن يتمتع بقدر عال من التأهل  -
 المدرب مهنيا كلما زاد إنتاجه من حيث الرقي بمستوى لاعبيه.

مرتبطة بمجال  -محلية أو دولية  -يداوم على الاشتراك في دورات و دراسات تدريبية  -
 تخصصه .

يـة الـتي يمكـن وممـا ذكـر مـن هـذه السـمات، فـإن الرياضـيين يـرون في المـدرب الشخصـية القو 
ـ راتالاعتمـاد عليهـا في المواقف الصعبة ،وفي كثـير مـن الأحيـان يكـون قـادرا علـى مجا

عماد الدين أبو زید: ،  –على فهمي البیك )الظـروف المتغـيرة وتنظـيم أحـوال لاعبيـه والسـيطرة 
  (. 17-16، ص 2003
 الصفات الصحیة للمدرب الریاضي:   -4 – 1

تحدد وصول اللاعب لأعلى المستويات الرياضية بعدة عوامل من أهمها المدرب      
الرياضي إذ يرتبط الوصول إلى المسـتويات الرياضـية ارتباطـا مباشـرا بمـدى قـدرات المـدرب 
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الرياضـي علـى إدارة عمليـة التـدريب الرياضـي أي علـى تخطيط وتنفيذ وتقديم وإرشاد اللاعب 
  : (2)ومن بين الصفات التي تميز المدرب الرياضي الناجح ما يلي ناء وبعد المبارياتقبل و أث

 الصحة الجيدة والمظهر الحسن والمثل الجيد  -
 – . القدرة على القيادة وحسن التصرف ومجا المشاكل -
 .كل اللاعبين والمشاركة الايجابية في حلهامشاالاتصاف بروح العطف والمدح وتفهم  -
  . التام بدوره التربوي الاقتناع  -
 . الثقة بالنفس والاقتناع التام بالعمل الذي يؤديه -
 . مجموعة المعارف والمعلومات العامة والخاصة -
 مجموعة القدرات والمهارات الخاصة . -
  الصفات الفنیة للمدرب الریاضي:  - 6 – 1
المعقدة سواء لديه القدرة على تقديم الدعم النفسي للاعب في مواجهة الظروف الصعبة و  -

 في التدريب أو المنافسات.
لديه القدرة على تحليل أخطاء اللاعب بصورة منطقية و موضوعية للاستفادة من أدائه و  -

 قدراته الكامنة.
 لديه القدرة على اتخاذ القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء و تركيز و روية . -
 القدرة على تحويل الفشل إلى موقف نجاح. -
 الوصول باللاعب لقمة أدائه في توقيت المنافسة.لديه القدرة على  -
تحديد الهدف المراد تحقيقه مع الفريق، فمثلا هل الهدف هو الحصول على البطولة ؟  -

هل الحصول على ترتيب متقدم بالدوري؟...إلع ، و من الضروري ألاَّ يغالي المدرب في 
وفقا للإمكانات تحديد  هذا الهدف ، بل يجب عليه وضع هدف واقعي يمكن تحقيقه 

 المتاحة و قدرات لاعبي الفريق.
.تحديد الاحتياجات من قوى بشرية معاونة مع تحديد مسؤوليات و واجبات كل فرد فيها  -
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 وضع برنامج زمني يوضح فيه خطوات و إجراءات تنفيذ خطة التدريب السنوية.  -
للتعرف على طرق القياس على مستوى تحقيق التدريب للأهداف وضع معايير تقويمية  -

المرحلية )الأغراض( لكل مرحلة زمنية من فترات التدريب السنوية ، و تعديل مسار العمل 
 التدريبي لتحقيق الأهداف إذا كان هناك قصور في تحقيق هذه الأهداف .

 .أن يكون لديه القدرة على اختيار أنسب الطرق لتحقيق الأهداف -
 أن يكون ملما بالطرق العلمية و الوسائل الفنية و الأدوات الحديثة. -
 أن يكون شخصا لديه القدرة على الإبداع في إخراج وحداته التدريبية. -
 الذكاء في وضع خطط التدريب و اللعب الجيد .  -
 أن يتميز بمستوى عال من حيث الخلق، ومستوى عالي من الفهم و القدرة على الابتكار. -
ون متمتعا بمستوى عال من القدرات العقلية بما ينطوي عليه من إمكانية الربط و أن يك -

التحليل و حل المشكلات، و تكون قدراته العقلية محل تقدير اللاعبين وجميع أفراد 
الأجهزة المعاونة له، مما يترتب عليه أن تكون تعليماته ذات قناعة لديهم ، و بذلك يكون 

 ن.تأثيره قويا على اللاعبي
أن يكون قائدا محبوبا لا رئيسا متسلطا، عادلا في معاملة لاعبيه حازما بدون تكلف  -

 بدرجة واجبة كقائد و معلم تربوي.
 أن يكون لماحا قادرا على سرعة الفهم و الإدراك لكل المواقف التي تمر به. -
ل موسم أن يكون قادرا على تقييم خبراته التدريبية باستمرار، يقوم بتقويم أدائه بعد ك -

تدريبي حتى يمكنه زيادة صفاته الجيدة و إصلاح ما يجده من بعض النقص أو القصور 
أو السلبيات حتى يرتفع بمستوى أدائه، فعملية التقويم التي يقوم بها المدرب لنفسه الواثق 
من نفسه و عمله و الذي يريد أن يرتفع مستواه و يصل في يوم من الأيام إلى الأداء 

 ذي يجعله محط أنظار جميع من يعمل في مجال تدريب لعبته.المثالي و ال
أن يكون شخصية منظمة في جميع تصرفاته سواء في حياته العامة أو الخاصة ومجال  -

 عمله.
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أن يكون نموذجا صالحا و مثلا للاعبيه من الناحية الخلقية، بعيدا عن التصرفات غير  -
  التدخين ، أو التلفظ بألفا  نابية.السليمة للرجل الرياضي كشرب الكحوليات أو 

أن تكون لديه القدرة على بث روح الجماعة بين اللاعبين وتقوية المحبة والأخوة الصادقة  -
بينهم ، ويبتعد عن كل ما يفرق بين اللاعبين لذلك يجب أن يكون عادلا في تعامله معهم 

رين، و ألا ، و من أسوأ صفات المدرب الرياضي أن يحابي لاعب أو أكثر عن آخ
 (. 21 -20مرجع سابق، ص  ،عماد الدين أبو زید -علي فهمي البیك )ينصف له حق. 

 الأنماط الشائعة للمدرب الریاضي:  -7 – 1

في المجال الرياضي يلاحظ أن هناك العديد من الأنماط الشائعة للمدربين الرياضيين 
اللاعب الرياضي أو في مجال سواء في مجال العلاقة ما بين المدرب )المدير الفني( و 

تخطيط و تنفيذ عملية التدريب الرياضي أو في مجال التوجيه و الإرشاد و إدارة المنافسة 
 الرياضية.

و فيما يلي بعض الخصائص المميزة لهذه الأنماط الشائعة من المدربين الرياضيين أو 
 المديرين الفنيين.

 في مجال العلاقة مع اللاعبین :   1 – 5 – 1
مكن التمييز بين الأنماط الثلاثة التالية من المدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين ي

عماد الدين أبو زید ،  مرجع سابق، ص  -علي فهمي البیك ) .في مجال العلاقة مع اللاعبين
20- 21) 
 المدرب المسیطر:  5 – 1 – 5 – 1

 من أهم ملامحه ما يلي: 
 يستخدم سلطاته لأبعد مدى. •
 سلوكه بالعنف والصلابة و يكثر من الوعيد و التهديد للاعبين. يتميز •
 يركز معظم اهتماماته على فرض النظام و الطاعة. •
يقوم بتوزيع اللوم على اللاعبين في حالات عدم التوفيق أو عدم إحراز الفوز أو سوء  •

 .الأداء 
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 في اتخاذ القرارات.لا يسمح للاعبين بالمشاركة  •
 لديه حساسية عالية تجاه الملاحظات الناقدة من اللاعبين .   •
  المدرب الديمقراطي:    1 – 2 – 5 – 1

 و من أهام ملامحاه ما يلي :
 يقوم بإشراك اللاعبين في اتخاذ العديد من القرارات. -
 يقوم بالاستماع الجيد لآراء اللاعبين و يحترم وجهات نظرهم. -
 .يضفى على الفريق الرياضي المناخ الايجابي الذي يتسم بروح الفريق الواحد المتماسك  -
 السعي المستمر لتبادل المعلومات و الأفكار مع اللاعبين. -
 يمنح المزيد من الحرية للاعبين . -
يقوم بالتمهيد لاتخاذ بعض القرارات من خلال المناقشات التفصيلية مع اللاعبين و لا يتم  -

 (88حسن علاوي ،  مرجع سابق ، ص محمد  .)لقرار ضد غالبية الآراءاتخاذ ا

 المادرب الموجاه:    3 – 1 – 5 – 1
 من أهام ملامحاه ما يلي : 

 الميل إلى تقديم النصح و الإرشاد و التوجيه للاعبين بدرجة كبيرة . -
 ينحو نحو مساعدة اللاعبين و رعايتهم و تشجيعهم. -
 بالتناغم الوجداني و المشاركة الوجدانية الايجابية.يتسم سلوكه نحو اللاعبين  -
 لديه القدرة على الاتصال الايجابي الفاعل مع اللاعبين. -

 (91،ص 1992مفتي إبراهیم حمادة ، )ينظر لنفسه على أنه الأخ الأكبر أو الأب للاعبين. 

 في مجال تخطیط و تنفیذ التدریب:  2 – 5 – 1

الثلاثة التالية من المدربين الرياضيين أو المديرين الفنيين  يمكن التمييز بين الأنماط
 في مجال تخطيط وتنفيذ التدريب الرياضي.
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  نظاري : –علماي  1 – 2 – 5 – 1    

 :  يلاي ومن أهم ملامحاه ما

 في المراجع العلمية .يقوم بتخطيط وتنفيذ التدريب طبقا للأسس العلمية وكما هو مدون  -

المعارف والمعلومات العلمية  أحدثالمستمر على  الإطلاع والإلمام غالبا بلغة أجنبية   -
في مجال تخصصه وفي مجال بعض العلوم الرياضية المرتبطة بالتدريب الرياضي سواء في 

 المراجع العربية أو المراجع الأجنبية . 

القيام بإجراء التجارب على اللاعبين ومحاولة تطبيق المبادس النظرية على المواقف  -
 العلمية. 

تطبيق بعض المقاييس والاختبارات على اللاعبين لمحاولة معرفة مواطن قوتهم وضعفهم  -
 وللتعرف على مدى تقدمهم .

كذالك سجلات القيام بعمل سجلات وملفات لتخطيط التدريب والمنافسات الرياضية و  -
 المهارية و الخططية و الاجتماعية للاعبين.  وملفات لتسجيل الحالات البدنية و

 (87-86مرجع سابق ، ص  ،محمد حسن علاوي ) عملاي : -خبراتاي  2 – 2 – 5 – 1

لا يهتم بالدرجة الأولى بالجوانب النظرية في التدريب ويحاول تطبيق خبراته العملية  -
ك الخبرات العملية التي اكتسبها من المدربين السابقين الذين قاموا السابقة ، وخاصة تل

 بتدريبه عندما كان لاعبا أو الذين قام بالعمل معهم كمدرب مساعد .     

يسعى بقدر الإمكان للتبسيط وعدم التعقيد ويتمسك بالجوانب التقليدية والروتينية في عملية  -
 التدريب الرياضي .

بالمعــارف العلميــة المعروفــة فــي المراجــع العلميــة الرياضــية ويعتبرهــا جوانــب لا يهــتم كثيــرا  -
 نظرية وقليلة الفائدة من الناحية العملية التطبيقية.

.يعتمــد بالدرجــة الأولــى عــلا التراكمــات الخبراتيــة التــي اكتســبها خــلال عملــه فــي التــدريب  -
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الأولى بعمل سجلات أو ملفـات للاعبينـا أو تـدوين عمليـات تخطـيط وتنفيـذ لا يهتم بالدرجة  -
 مراحل التدريب الرياضي سواء التخطيط للوحدات التدريبية اليومية أو الأسبوعية .

 خبراتاي : –علماي  3 – 2 – 5 – 1أو  -

 وهو المدرب المؤهل تأهيلا عاليا في تخصص التدريب الرياضي بالإضافة إلى كونه لاعبا
على مستوى عالي في نوع النشاط الرياضي الذي يتخصص في نوع التدريب في مجاله 

عملي" والذي -نظري" وبين النمط "خبراتي-والذي يستطيع أن يجمع بين مزايا النمط "علمي
–يستطيع استثمار قدراته العلمية التطبيقية معا للوصول إلى النمط الأفضل وهو "علمي 

 خبراتي".

 ال التوجیه والإرشاد في المنافسة :في مج 3 – 5 – 1

يمكـــن التمييـــز بـــين الأنمـــاط الثلاثـــة الآتيـــة مـــن المـــدربين الرياضـــيين أو المـــديرين الفنيـــين فـــي 
 .والإرشاد وإدارة المنافسة الرياضية  مجال التوحيد

 خططاي : 1 – 3 – 5 – 1

 من أهم جوانب سلوكه مايلي :

 المنافسات الرياضيات.يجيد رسم خطط اللعب المختلفة في  -
 يحاول إعداد اللاعبين خططا لكل منافسة رياضية بصورة جيدة. -
 يسعى لمعرفة كل كبيرة وصغيرة عن الفرق المنافسة وإعداد الخطط لمواجهتها. -
يكثـــر مـــن تــــدريب اللاعبـــين علـــى الخطــــط الفرديـــة والزوجيـــة أو الجماعيــــة ويعتمـــد عليهــــا  -

 بصورة واضحة.
 يجتهد في وضع بعض الخطط الجديدة التي تتناسب مع قدرات اللاعبين.  -
 يسعى جاهدا لوضع بعض الخطط المضادة لخطط المنافسين. -

 (87-86محمد حسن علاوي   مرجع سابق ، ص )نفساناي :   2 – 3 – 5 – 1

33 



 الفصل الأول                                          شخصية المدرب الرياضي 
 

 

33 
 

 ومن أهام ملامحاه ما يلي :

 فهم سلوكهم واستجاباتهم والتنبؤ بها.لديه القدرة على معرفة لاعبيه جيدا,والقدرة على  -
 يتميز بقدر كبير من الثقة بالنفس . -
 لديه القدرة على التعبئة النفسية الأفضل للاعبيه قبيل اشتراكهم في المنافسات الرياضية . -
 يستطيع معاملة كل لاعب بالصورة التي تتفق مع إمكاناته وقدراته وسماته . -
التــي يمكنهــا معرفــة الحالــة الانفعاليــة  "  Coaching eyeلديــه عــين المــدرب الفاحصــة " -

 للاعب قبل اشتراكه في المنافسة وبالتالي محاولة توجيهه وإرشاده
. 

 انفعالاي : 3 – 3 – 5 – 1
 ومن بين أهم جوانب سلوكه ما يلي:

 يغلب عليه عدم القدرة على التحكم في انفعالاته بصورة جيدة. -

 بدرجة كبيرة.يتطلع إلى الفوز ويخشى الهزيمة  -
 يتأثر انفعاليا بصورة واضحة سواء في حالة الفوز أو في حالة الهزيمة لفريقه . -
يكثر من الاعتراض على قرارات التحكيم ,وخاصة بالنسبة للقرارات التي لا تكون في  -

 صالح لاعبيه أو في صالح فريقه.
حسن علاوي ،  مرجع  محمد) يتميز بسمة القلق المرتفع وخاصة في المنافسات الحساسة -

 (87-86سابق ، ص 
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 * مخطط يوضح الأنماط الشائعة للمدربین الریاضیین أو المديرین الفنیین:

 

 الأنماط الشائعة للمدربین الریاضیین و المديرین الفنیین.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 في مجال العلاقة مع اللاعبين.

 الديمقراطي المسيطـــر الموجــــه

 في مجال تخطيط و تنفيذ التدريب.

 -علمي

 خبراتي
 عملي -خبراتي نظري -عملي

في مجال التوجيه و الإرشاد في 

 المنافسة.

 يــنفسان خططــي   يانفعال
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 سلوك المدرب الریاضي : -6
 بها العديد من الباحثين في مجال القيادة الإدارية تم التوصل إلى في ضوء الدراسة التي قام 

 تحديد نوعين هامين من القادة الإداريين وهما : 
  بالناس  –بالدرجة الأولى  –سلوك القائد الإداري المهتم :Concern for people 
 بالإنتاج : –بالدرجة الأولى  –القائد الإداري المهتم  سلوكConcern for production  

تطوير نتائج هذه  Mouton( وجين موتون 1985) Blakeواستطاع كل من روبرت بليك   
الدراسات وأشار إلى إن هذين النوعين من السلوك يمكن توضيحهما على هيئة شبكة ذات 
محورين :المحور الأول الاهتمام بالناس ,والمحور الثاني الاهتمام بالإنتاج, وذلك فيما يعرف 

"كما تم التمييز بين خمسة أنواع رئيسية  Monagerial Grid"الشبكة الإدارية "" بنموذج
 لسلوك القيادة طبقا لموقعها على الشبكة الإدارية .

( كوكس Martens 1995وقد قام بعض الباحثين في علم النفس الرياضي )مارتينز 
Cox (1994 ) ومحاولة تطبيقها على القادة , علاوي, باقتباس مفاهيم نموذج الشبكة الإدارية

الرياضيين في المجال الرياضي وبصفة خاصة المدربين الرياضيين وفي ضوء ذلك أمكن 
 تحديد نوعين هامين لسلوك المدرب الرياضي وهما :

 .Concern for athlètesسلوك المدرب الرياضي المهتم باللاعبين :  •
 . Concern for performance:سلوك المدرب الرياضي المهتم بالأداء  •
و بـــذلك يمكـــن تحديـــد خمســـة أنـــواع رئيســـية لســـلوك المـــدرب الرياضـــي طبقـــا لموقعهـــا علـــى   

 .1الشبكة الإدارية كما يوضحها الشكل 
 :9/9السلاوك   1 – 6 – 1

و هــو الســلوك الــذي يميــز المــدرب الرياضــي أو المــدير الفنــي الــذي يهــتم بدرجــة كبيــرة 
بتحفيــز اللاعبــين و التعامــل معهــم بصــورة إيجابيــة و الاهتمــام برعــايتهم وخلــق البيئــة الصــالحة 
لنمو قدراتهم، مع إبداء نفس الاهتمـام بـأداء اللاعبـين و محاولـة تطـوير مسـتوياتهم و إكسـابهم 
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القدرات و المهارات الحركية و الخططية للوصول بهم إلى أعلى مستوى ممكـن فـي  المزيد من
 المنافسات الرياضية.

 :1/9السلاوك  2 – 6 – 1
و هذا النوع من السلوك يوضح تركيز المدرب الرياضي و المدير الفني على الاهتمام     

الاهتمام الضئيل بالأداء  ق مطالبهم و حاجاتهم و تحفيزهم معـــباللاعبين و رعايتهم و تحقي
م و ـاء بمستوى قدراتهــو تطويره لدى اللاعبين أو محاولة بذل المزيد من الجهد للارتق

 (.94-93محمد حسن علاوي ، مرجع سابق ، ص   .)مهاراتهم 
 

 : 9/1السلاوك  3 – 6 – 1
ـــين و  ـــى الاهتمـــام بنتـــائج اللاعب ـــى تركيـــز المـــدرب الرياضـــي عل يشـــير هـــذا الســـلوك إل
مستوى الأداء الذي يظهرونه في التدريب و المنافسة الرياضية، و يركز على تخطـيط و إدارة 
عمليات التدريب و المنافسات الرياضية  بصورة دقيقة مع قلـة الاهتمـام بـاللاعبين و حاجـاتهم 

 و دوافعهم و مطالبهم و قلة التفاعل الايجابي معهم.
 : 1/1السلاوك   4 – 6 – 1

السلوك يشير إلى قيام المـدرب الرياضـي أو المـدير الفنـي ببـذل القليـل  و هذا النوع من
 من الجهد الموجه سواء لأداء اللاعبين و تطوير مستوياتهم أو لرعايتهم و حفزهم .

 : 5/5السلاوك  5 – 6 – 1
يشــير هــذا النــوع مــن الســلوك إلــى أن المــدرب الرياضــي أو المــدير الفنــي يهــتم بدرجــة 

 ء اللاعبين وتطوير مستوياتهم و كذا رعايتهم و حفزهم.متوسطة بكل من أدا
و فــــي إطــــار نمــــوذج الشــــبكة الإداريــــة يلاحــــظ أن هنــــاك العديــــد مــــن أنــــواع الســــلوك للمــــدرب 

ـــى الأنـــواع الخمســـة الســـابق ذكرهـــا-الرياضـــي و ذلـــك فـــي ضـــوء و مـــدى درجـــة -بالإضـــافة إل
  الاهتمام باللاعبين و الاهتمام بالأداء ،كما في الشكل :   
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 الإهتمام بالأداء
9/9        1/9 
         
         
         
    5/5     
         
         
         
9/1        1/1 

 

 

 (: يوضح أنواع سلوك المدرب الریاضي في ضوء نموذج الشبكة الإداریة.01الشكل )

(.95-94مرجع سابق ، ص ،محمد حسن علاوي  ).عن بلیك و موتون )مع التعديل(

مام
لإهت

ا
 

بين
لاع

بال
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فــي ضــوء دراســتهما لتحديــد أنــواع ســلوك المــدرب الرياضــي التوصــل إلــى تحديــد خمســة أبعــاد 
 رئيسية تمثل أساليب سلوك المدرب الرياضي.

علاوي تم التوصل إلى تحديد أربعة أبعاد رئيسية و في إطار الدراسات التي قام بها محمد   
من الأبعاد التي أشار إليها "صالح و شيلا دوراي" و الأبعاد الرئيسية التي تمثل أساليب 

 السلوك الرياضي هي :
  :السلاوك التدریباي 

و هو السلوك الذي يهدف إلى محاولة تطوير أداء اللاعبين عن طريق التدريب 
بالتكرار و الشدة العالية و الاهتمام الواضح بتعليم المهارات و القدرات الرياضي الذي يتميز 

الحركية و الخططية و يشرح استراتيجيات اللعب و الاهتمام بقيادة اللاعبين في المنافسات 
 الرياضية.

 السلاوك الديمقراطاي:  ▪
 هو سلوك المدرب الرياضي الذي يسمح بدرجة كبيرة في اشتراك اللاعبين في تحديد
 الأهداف وطرق التدريب و خطط اللعب التي يجب يمكن استخدامها في الحالات المختلفة .

 السلاوك الأوتوقراطاي:  ▪
هو السلوك الذي يعكس ميل المدرب الرياضي إلى وضع نفسه في مكانة بعيدة عن 

 اللاعبين و يصدر القرارات بمفرده دون مشاركة اللاعبين .

 السلاوك الاجتماعاي المساعاد: ▪
و هو سلوك المدرب الرياضي الذي يهتم باللاعبين و رعايتهم و الذي يمنـح المزيـد من 

محمد حسن علاوي ،  مرجع  )التدعيم و الإثابة للاعبين عن طريق الاعتراف الدائم بأدائهم
 (.96سابق ، ص 

 واجباات المادرب الریاضاي :  7 – 1
 تخطیاط التدریاب:  1 – 7 – 1
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التدريب الرياضي عملية تهدف  إلى الوصول باللاعب إلى أعلى مستوى ممكن تسمح به 
قدراته و استعداداته ، و كلما تميز المدرب الرياضي بالتأهيل التخصصي العالي و ازداد 
إتقانه للمعارف النظرية و طرق تطبيقها، كان أقدر على التخطيط لعملية التدريب بصورة 

كبيرة في تطوير و تنمية المستوى الرياضي للاعبين إلى أقصى درجة علمية تسهم إلى درجة 
، و تتطلب عملية التخطيط الإلمام التام بالأسس النظرية و العلمية لعلم التدريب الرياضي ،  
بالإضافة إلى العديد من المعارف و المعلومات العلمية في عدد من العلوم الإنسانية و 

   http:www.alhiwar.info / topic.asp? catID=23@Nb=89الطبيعية 
 أداء عملیاة التدریاب :  2 – 7 –1

يرتكز التدريب على عملية انتقال المعلومات من المدرب إلى اللاعب حتى يتمكن من 
 اكسابه الأسس الفنية و البدنية التي تسهم في الارتقاء بمستواه إلى أقصى درجة ممكنة .

المدرب بمثابة مساعد للاعب ، و كلما استطاع ففي بعض مواقف الأداء الصعب يصبح 
المدرب تقديم التوجيهات إلى اللاعب بصورة صحيحة كلما أصبح اللاعب أقدر على 
استقبالها و الاستفادة منها و يسعى المدرب لتكوين اتجاهات ايجابية لدى اللاعب نحو 

و الارتقاء لمستوى قدراته عملية التدريب و ذلك في محاولة للارتقاء بمستوى تركيزه و انتباهه 
الفعلية و التأثير بمستوى الدافعية هذا بالإضافة إلى رفع مستوى التفاعل الاجتماعي بين 

 اللاعبين
 تقییام النجاح في عملیة التدریب:   3 – 7 – 1

إن رياضة المستويات العالية بما تتميز به من طابع مركب و معقد لا تقتصر على 
ريب طبقا للنجاح و الفشل في المنافسات الرياضية فقط بل ينبغي استخدام تقييم عملية التد

أنواع متعددة من وسائل التقويم مثل اختبارات القدرات البدنية و المهارية و الخططية 
والاختبارات النفسية و مقاييس العلاقات الاجتماعية حتى يمكن تحديد نوع و مدى الانحراف 

 ب .عن الأهداف الموضوعة للتدري
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و بذلك يمكننا تصويب و تصحيح مسار عملية التدريب بصورة مستمرة ، هذا 
بالإضافة إلى ضرورة استعانة المدرب الرياضي بالمعلومات و التقارير التي يقدمها الطبيب 

عن المختص بعلم النفس أو الإداري عن حالات اللاعبين و ضرورة مقارنتها بفكرة المدرب 
 كل لاعب في أثناء التدريب أو في المنافسات.

 رعاياة اللاعاب:  4 – 7 – 1

إن التدريب و المنافسة من المواقف التي تحتاج إلى المزيد من التعب العصبي فقد 
يستجيب اللاعب لهذه المواقف إما بصورة ايجابية تسهم في تعبئة طاقاته و قدراته أو بصورة 

قدراته و طاقاته و ينبغي على المدرب أن يتعرف إلى سلبية تسهم في خفض مستوى 
المؤثرات المتعددة التي تؤثر على اللاعبين في مختلف مواقف التدريب أو المنافسة حتى 

 يضمن بذلك نجاح عملية الرعاية للاعب .
 توجیاه اللاعب و إرشاده:  5 – 7 – 1

يجب أن تساعد  يقصد بالتوجيه كل الأساليب المصاحبة لعملية التدريب و التي
اللاعب على فهم نفسه و فهم مشكلاته و استغلال إمكاناته الذاتية من قدرات و مهارات و 
استعدادات و اتجاهات و استغلال إمكانات بيئته ليحاول تحقيق الأهداف التي تتفق مع هذه 
 الإمكانات و أن يختار الطرق و الوسائل و الأساليب الصحيحة التي تحقق له الوصول حتى
يتمكن من التغلب على مشكلاته و يستطيع التكيف مع نفسه و مع المجتمع الذي يعيش فيه 

  كي يحقق أقصى ما يستطيع من نمو متكامل في شخصيته .
 )1( http://www.alhiwar.info/topic.asp? Cat ID=23&Nb=89. 

 
و يمكن للمدرب تحقيق هذه الأهداف عن طريق خدمات التوجيه و عن طريق الإرشاد 
ة الفردي الذي يقصد به العلاقة المتبادلة التي تقوم بين المدرب و اللاعب لمحاولة مساعد

   اللاعب وتوجيهه.
. 

                 http://www.alhiwar.info/topic.asp? 
Cat ID=23&Nb=89 
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 المدرب الریاضي كقائاد :   8 -1
يعتمد وصول اللاعب/الفريق الرياضي إلى أعلى المستويات الرياضية بعدة عوامل ، و من  

بين أهم هذه العوامل المدرب ، إذ يرتبط الوصول إلى المستويات الرياضية العالية ارتباطا 
 .وثيقا بمدى قدرات المدرب على إدارة عملية التدريب الرياضي من تخطيط و تنظيم و تقويم 

قدراته في إعداد اللاعب للمنافسات الرياضية و إدارته لهذه المنافسات، و كذلك و على  –
 قدرته على رعاية و توجيه و إرشاد اللاعبين/الفريق قبل و بعد و أثناء و بعد المنافسات .

" يقوم  leaderو في ضوء ذلك يمكن النظر إلى المدرب الرياضي من حيث أنه قائد "     
ية للاعبين أو الفريق ككل في رياضته التخصصية ، كما يقوم بإدارة عملية بعملية الإدارة الفن

التوجيه و الإرشاد و الرعاية للاعبين و الفريق ، فالقيادة عبارة عن علاقة متبادلة بين فرد 
(   و يقوم فيها القائد بالتوجيه و التأثير followers)القائد( و مجموعة من الأفراد )التابعين 

ه المجموعة من الأفراد بمختلف الطرق و الوسائل بغية تحقيق هدف أو على سلوك هذ
أهداف محددة ، أو هي الدور الذي يتضمن التأثير والتفاعل ، و يقود نحو إنجاز الهدف ، و 

 ينتج  عنه التغيير البنائي خلال المجموعات .
جاه من فالقيادة ببساطة تعني كيفية التخطيط للهدف ، وذلك لإعطاء الآخرين الات

خلال معرفتهم ما مطلوب عمله ، كذلك تعني القيادة تطوير كل من البيئة الاجتماعية و 
النفسية، أي ما يسمى مناخ الفريق و تماسك الفريق ، و هذا يعني و يؤكد لنا أن دور 

 -علي فهمي البیك  )المدرب لا يقتصر فقط على تطوير القدرات البدنية و المهارات فحسب
 (39با  أبو زید ،  مرجع سابق، ص عماد الدين ع

 المادرب و اتخااذ القارار:    9 – 1
إن جميع الإجراءات أو العمليات التي يقوم بها المدرب الرياضي و تهدف إلى 
وصول اللاعب و الفريق إلى المستويات الرياضية العالية تحتاج إلى اتخاذ قرارات ، 

الأهداف المطلوب تحقيقها خلال توليه مهمة  -على سبيل المثال  –فالمدرب الرياضي 
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البرامج و الإجراءات و العمليات التي يمكن بها تحقيق  تدريب اللاعبين و الفريق ، و يحدد
اللاعبين للاشتراك في  اختيارهذه الأهداف ، كما أن المدرب هو الذي يقرر كيفية 

المنافسات و مراكزهم و واجباتهم ، و يقرر خطط اللعب و تغييرها إذا استدعى الأمر و غير 
فكأن عمل المدرب ما هو إلا سلسلة  تحتاج من المدرب اتخاذ القرارات ذلك من الجوانب التي

متصلة من القرارات ، و كل قرار من هذه القرارات قد يؤثر بصورة واضحة على اللاعبين أو 
 (.39عماد الدين عبا  أبو زید : المرجع نفسه، ص -علي فهمي البیك )الفريق إيجابا أو سلبا

ون المدرب المدرّب على أسلوب العمل الصحيح هو الذي و أحيانا في بعض المشاكل يك
يشارك معه الجهاز المعاون سواء الفني أو الإداري أو الطبي أو الكل في اتخاذ القرارات وفقا 
للحاجة كما في ذلك من مزايا كثيرة لعل أهمها هو شعور الآخرين بأهميتهم و إحساسهم 

فيذ القرارات ، بعكس ما إذا كان العمل عبارة بالمسؤولية ، و يدفعهم للعمل الايجابي في تن
عن أوامر من المدرب و تنفيذ من مساعديه فقط ، و هذا يساعد في نجاح عملية التدريب ، 

اختيار بين بدائل لإيجاد حل لمشكلة أو "  Decision Makingو يقصد باتخاذ القرار "
القرار تنبع من وجود بدائل ، لمواجهة موقف أو لمحاولة تغيير حالة ، و الحاجة لاتخاذ 

الأمر الذي يتطلب عملية الاختيار بين هذه البدائل ، و عدم قدرة المدرب على اتخاذ  القرار 
تعتبر من العوامل التي تجعله يقع في براثن الصراع النفسي الذي يؤثر على جوانب 

معين بعد شخصيته بصورة سلبية و الأساس في اتخاذ القرار هو اختيار سلوك أو تصرف 
تفكير و دراسة، لأن عملية اتخاذ القرار عملية رشيدة و عقلانية و ليست عملية عاطفية أو 
 انفعالية ، و تمر عملية اتخاذ القرار بخطوات يجب على المدرب مراعاتها جيدا ، لأن
قد المدرب إذا ما اتخذ قرارا فإنه لا يمكن استعادته أحيانا ، و لكن يمكن فقط اتخاذ قرار جيد 

يؤثر في وضع المدرب ، و إن كان الرجوع عن القرار الخاطئ للقرار الصواب يعبر عن قوة 
المدرب و يلقى ترحيبا من جميع من يتعامل معهم سواء اللاعبين أو الفريق أو جهازه 

 ( 41-40عماد الدين عبا  أبو زید ،  مرجع سابق، ص  -علي فهمي البیك )المعاون 
 

 دافعیاة المدرب الریاضي:  -10
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( إلى أنه يمكن النظر إلى الدافعية على أنها مصطلح 1999أشار محمد علاوي )
عام يشير إلى العلاقة الديناميكية بين الشخص و بيئته و تشتمل على العوامل و الحالات 

يتحقق حتى  –وبصفة خاصة  -المختلفة التي تعمـل على بـدء و توجيه و استمرار السلوك
 هدف ما.

فكأن الدافعية في ضوء التعريف السابق تعتبر بمثابة حالة بادئة و باعثة و موجهة و 
منشطة للسلوك و تعمل على دفع الشخص نحو محاولة تحقيق هدف أو أهداف معينة و 

 الاحتفا  باستمرارية هذا السلوك.
لات أو قوى يمكن رأيتها و من ناحية أخرى فإن الدافعية ليست شيئا ماديا أي أنها ليست حا

مباشرة ، إنما هي حالات في الشخص يستنتج وجودها من أنماط السلوك المختلفة و من 
نشاط الشخص نفسه ، و ليس معنى هذا أن الدافعية هي نوع السلوك الذي نلاحظه ، و إنما 

و تعمل هي حالة وراء هذا السلوك ، أي أنها الحالة التي تثير و تنشط و توجه السلوك نفسه 
 (28محمد حسن علاوي  ،  مرجع سابق ، ص )على استمراريته

 

و ينبغي علينا مراعاة أن سلوك الشخص لا يصدر عن حالة دافعية واحدة ، فغالبا ما يكون 
السلوك نتيجة عدة دوافع متداخلة بعضها مع البعض الآخر ، أو قد يكون نتاج مجموعات 

 من الدوافع .
، و علاوي  Bauman (1996)و باومان  ،Hahn (1996 ) و قد أشار كل من أرفن هان

( إلى الدوافع التالية التي يمكن اعتبارها من بين أهم دوافع المدرب الرياضي أو 1992)
 المدير الفني.

 دوافاع ریاضیاة:  1 – 10 – 1
 -اعتزالهم الممارسة الرياضية عقب  -قد نجد بعض اللاعبين الرياضيين يشعرون 

أن من واجبهم الإسهام في تطوير نوع الرياضة التي تخصص فيها ومحاولة العمل مع 
الناشئين لإكسابهم خبراتهم الشخصية و الارتقاء بمستوياتهم الرياضية .
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 دوافاع مهنیاة :   2 – 10 – 1
التــدريب الرياضــي كثيــرا مــا نجــد خريجــي كليــات التربيــة الرياضــية يعملــون فــي مجــال 

كنتيجــة لدراســتهم الرياضــية التخصصــية علــى أســاس أن مهنــة التــدريب الرياضــي هــي مهنــتهم 
 المناسبة لطبيعة دراستهم.

 دوافاع اجتماعیاة:  3 – 10 – 1
مثـــل الاتجـــاه نحـــو الاشـــتراك فـــي المجـــالات الاجتماعيـــة و محاولـــة تكـــوين علاقـــات و 

لاجتمــــاعي كنتيجــــة لعملهــــم فــــي مجــــال التــــدريب صــــداقات اجتماعيــــة و الســــعي نحــــو التقبــــل ا
 الرياضي.

 تحقیاق و إثباات الاذات :  4 – 10 – 1
قد يرى الفرد أن عمله في مجال التدريب الرياضي يحقـق لـه إثبـات ذاتـه فـي إحـدى المجـالات 

 .( 29محمد حسن علاوي    مرجع سابق   ص)التي يرى أنه كفء لها و كذلك الشعور بمدى أهميته 
 درب والتدریب الریاضي الم –

 ماذا تعني كلمة التدریب : 1 – 1
كلمة  "التدريب" لا تخص فقط التدريب الرياضي فحسب بل تشمل التدريب على 

(، Trainingالأجهزة والأدوات المختلفة ، وقد جاءت هذه الكلمة من اللغة الإنجليزية  أصلا )
تعني هذه الكلمة على أداء شيء ما وتستخدم أيضا في تدريب الحيوانات على ممارسة شيء 

يقـول الـدكتور " عصـام عبـد الخـالق" أن التـدريب هـو التمـرين للحركـات الرياضـية ، معين 
ـذلك المبنيـة علـى الأسـس العلميـة في إطـار خطـة موضـوعية مـع مراعـاة النـواحي التربويـة وك

الوصـول بـالفرد إلى أعلــى مســتوى في النشــاط الرياضــي  و بهدف  الرعايـة الصـحية
الممــارس، يــتم مــن خــلال التخطــيط الجيــد والــدقيق لتنميــة الصــفات البدنيــة والمهارات 

 .الراضية والدوافع النفسيةالقدرات الخططية وكذلك البيانات الحركية و 

مما سـبق نسـتنتج أن التـدريب الرياضـي يشـمل علـى كـل الجوانـب الخاصـة بـالفرد، سـواء     
.(11،ص1972،)عصام عبد الخالق كانـت بدنيـة أو اجتماعية أو النفسية وحتى الصحية
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هذا كله ليس خطأ أن نقول واليوم تستخدم هذه الكلمة في دول كثيرة من العالم ، رغم      
المدرب الرياضي ليس مهمته فقط إعطاء التمارين فحسب بل هو رجل  -التدريب الرياضي 

تربوي أيضا، لذا نرى أن استخدام هذه الكلمة في وقتنا الحالي واسع من جهة وضيق من 
جهة أخرى ، عندما نقول تدريب رياضي لا بد من معرفة أن التدريب يأخذ كل شكل من 

كال التمارين الخاصة في الياقة البدنية ويدخل هنا تمارين للصحة وتمارين علاجية ، وهذا أش
هو المفهوم الواسع للتدريب أما من الجانب الآخر )الضيق( فيكون إعطاء أهمية خاصة 

 .( 10 – 9، ص2004كمال جمیل  الربضي ،) لإعداد الرياضيين للوصول إلى المستوى رياضي متقدم

داء الرياضي التدريب هو العملية الشاملة للتحسين الهادف للأ  التدریاب :تعریاف 1- 2
برنامج مخطط للإعداد والمنافسات ، وهو عملية ممارسة منظمة  والذي يتحقق من خلال
المستمر، ولا بد أن يديرها مدرب متخصص يتمثل دوره القيادي  تتميز بالديناميكية والتغير
 يستطيع من خلاله اللاعب والفريق تنمية وتطوير قدراته الكامنة.  في خلق إطار عمل ملائم

إلى أن هناك  COLLINS 1998 ABRAHAM & كولنز  وقد أشار كل من أبراهام و   
العديد من المتشابهات بين التعليم والتدريب، ويذهبان إلى أن المعلم هو شخص يقوم بقيادة 

ماعي أثناء تشخيص وإعادة تشكيل أداء وتأليف إخراج أنشطة التعلم وإحداث مناخ اجت
 اللاعب ، وهذه كلها أفعال تعكس دور المدرب أيضا. 

وقد استحوذ التدريب الرياضي في هذه السنوات بصورة مضطردة على مكانه  كعلم     
، وأصبح لا يقتصر تناوله في برامج المرحلة الجامعية فحسب، بل نالت دراسات  أكاديمي

اضي اهتمام متزايدا في برنامج الدراسات العليا في العديد من الأوساط وأبحاث التدريب الري
 (31، ص 2003سلوى عز الدين فكري ،  -نبیلة أحمد عبد الرحمان  )العلمية على مستوى العالم 

 أهداف التدریب : 3 – 1 .

الارتقاء بمستوى عمل الأجهزة الوظيفية لجسم الإنسان من خلال التغيرات الإيجابية  -
 للمتغيرات الفيزيولوجية ، النفسية و الاجتماعية.
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و يمكن تحقيق أهداف عملية التدريب الرياضي بصفة عامة من خلال جانبين أساسيين على 
مستوى واحد من الأهمية ، هما الجانب التعليمي ) التدريس و التدريب( ، الجانب التربوي و 
يطلق عليهما واجبات التدريب الرياضي، فالأول يهدف إلى اكتساب و تطوير القدرات البدنية 

و الخططية والمعرفية، أو الخيارات الضرورية للاعب في النشاط الرياضي و المهارية 
الممارس و الثاني يتعلق في المقام الأول بإيديولوجية المجتمع و يهتم بتكميل الصفات 

التذوق و التقدير و تطوير الضرورية للأفعال الرياضية معنويا و إراديا ، و يهتم بتحسين 
ارس و اكتسابه السمات الخلقية و الإرادية الحميدة كالروح الدوافع و حاجات و ميول المم

 الع...........الرياضية وحب الوطن و المثابرة و ضبط النفس و الشجاعة..
 

 : القيادة مفهوم -
 وتنسيق الأفراد في التأثير على اٌلقدرة "معانيها ابسط في زكي شفيق محمد حسب القيادة    

 ولاءهم يثبت بما والتصرفات الأفعال في لهم المثل علاقاتهم وضرب وتنظيم جهودهم
 أهداف تحقيق في القائد للمساعدة بها يقوم اجتماعية وظيفة وتعاونهم،وللقيادة وطاعتهم
بقيادة  فيه يقوم والقائد, الأفراد بين الاجتماعي التعامل أشكال من شكل وهي الجماعة
 اجتماعية جوانب عدة لها البعض يراها كما المعنى بهذا فالقيادة. أعمالها توجيه و الجماعة
 إمكانيات من القائد به يتصف فيما تتجلى سمة فهي سلوكية، ديناميكية ومحددات وتفاعلات
 وثانيا الآخرين، على والسيطرة التوجه من وبدنية تمكنه وعقلية ونفسية اجتماعية وخصائص

 أهدافه موجه نحو تأثير لتحقيق الجماعة تحريك إمكانية في تتمثل سلوكية عملية هي
 الاجتماعي الدور أما تماسكها على والحفا  أعضاءها بين الاجتماعي التفاعل وتحسين
 .الاجتماعي التفاعل عملية خلال من الجماعة أهداف فيحقق

. 

 : القیادة أنماط   -

 الواجبات انجاز على جماعته لمساعدة القائد يتبناها التي السلوك ماهية القيادي النمط يعني
 في فيه اختلفوا الذي بالقدر القيادة أنماط تصنيف في الباحثون  اختلف وقد الحاجات وإشباع
 :هما شائعان أسلوبان هناك ولكن تعريفها

47 
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 الديمقراطي والأسلوب الأوتوقراطي الأسلوب. 
 :الأوتوقراطي القیادي الأسلوب 1-16-

 بنفسه، القرارات يتخذ الذي فهو , وحده القائد بيد السلطة تمحور في النمط هذا ويتميز    
 ونوع أنشطتهم الجماعة على ويملي الخطط، يرسم الأفراد، وأدوار الجماعة سياسة يحدد

 الذين الأفراد طاعة بضمان ويهتم والعقاب، الثواب ومصدر الحكم وحده وهو بينهم، العلاقات
 في يتدخل وهو المناقشة، حتى أو القرار اتخاذ في المشاركة أو العمل اختيار حق يملكون  لا

 العمياء الطاعة تؤدي الاستبدادي المناخ هذا ظل في فإنه الحال بطبيعة و الأمور، معظم
 حيث والابتكار الإبداع و الخلق على القدرة تعطيل إلى الرأي إبداء عدم و مناقشة دون 

 الإنسانية العلاقات لتنمية كافيا مجالا المناخ هذا يتيح لا كذلك القائد، على كلية يعتمدون 
 الإنسانية العلاقات إلى الافتقار جانب إلى المعنوية الروح فتنخفض الجماعة، أفراد بين

 . بينهم الاجتماعي التكيف وتحقيق اللازمة

 : الديمقراطي القیادي الأسلوب 2-16-

 اتخاذ في الجماعة أفراد وإشراك المسؤولية توزيع على القائد يعمل القيادة من النمط هذا في
 كسب تحاول كما بينهم، التفاهم وتحقيق الشخصية العلاقات تكوين على ويشجعهم القرارات،
 لتنفيذها ويسعون  راضية بروح أوامره ويتقبلون  ويدعمونه، حوله فيلتفوا وحبهم وتعاونهم ودهم
 التعاون، العمل، على والإقبال , والإخلاص , والارتياح الرضا مشاعر لانتشار يؤدي ما وهو

 في فرد كل يشعر أن يسعى الديمقراطي الأداء،والقائد وكفاءة المعنوية الروح ورفع الاستقرار
 بين المسؤولية توزيع على يعمل كما الجماعة، شؤون  في الايجابية مساهمته بأهمية الجماعة

 .قوة يزيدها مما الجماعة أفراد
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 : خلاصة

 وبالتالي دراستها مواضيع اتساع على يدل مما الشخصية حول والدراسات التعاريف تعددت
 ،مثل الرياضي الموقف في ،وبخاصة للشخصية واحد تعريف عند الاستقرار صعوبة
 بعض في جاء ما مثل زاوية أو منظار كل من فالشخصية الرياضي المدرب شخصية
 ،وكما التربوي  النفس علم يدرسها سلوكها ويعتدل وتتعلم تنمو كما ،فالشخصية التعاريف
 علم يتناولها الآخرين ومع ذاتها مع ،وبصراعها الصناعي النفس علم يدرسها وتنتج تعمل
 المدرب شخصية عن أما تفسرها، ونظريات ومفاهيم رؤى  من التشخيصي،وغيرها النفس

 الموقف لخصوصية نظرا وأثر بعد ذات فهي باللاعب وعلاقتها التدريب أثناء الرياضي
 ثم ،ومن ومفاهيمها أطرها وتحديد لدراسته الأهمية بالغ بجانب حضت أيضا ،وهي وأهميته
 بعض في جاء ما حسب الرياضة وممارسة الشخصية بين علاقة بوجود التدليل أو التوضيح
 .التعاريف و الدراسات
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 : تمهيد
بشكل عام  –التماسك بين أعضاء الفريق شيء متغير يطرأ عليه النقص أو الزيادة. ويتوقع 

و يعرف في ضوء  .بينهمأنه كلما استمرت جماعات معينة لفترة أطول كلما زاد الترابط  –
ضرورة أن يكون لها هدف أو أهداف واضحة تنشط طاقات أفرادها في تفاعلهم الاجتماعي ، 
ولابد لأهداف الجماعة أن تكون متوافقة غير متعارضة. ولابد أن يحدد أفراد الجماعة وقائدها 

ك فإنه توجد أبعاد أهداف الجماعة. والمهم أن هذه الأهداف تتميز عادة بالتعقيد والتنوع . لذل
 أو جوانب عديدة لتماسك الفريق. وأنها تدرك بطرق متعددة بواسطة الجماعات وأفرادها.

( أن وضوح 1959( عن " لويس مليكه )1983وفي هذا الصدد يرى فاروق السيد غازي ) 
تماسك الجماعة أصبح من الميادين المهمة والتي جذبت الكثير من أنظار الباحثين وخاصة 

التفاعل الديناميكي بين أعضاء في مجال علم الاجتماع ، وبين مجالًا خصباً لدراسة 
الجماعة وكان هذا سبباً في ظهور العديد من التعريفات الكثيرة التي تناولت موضوع التماسك 
مثل الروح المعنوية والتضامن والتنسيق بين جهود الأعضاء والاندماج في العمل والشعور 

 نحو الجماعة. بالانتماء والمهمة المشتركة للأداء والعمل بروح الفريق والتجاذب
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 مفهوم الفریق الوطني : -1

 أو في المدرسة أو النادي في اختياريا تتكون  التي التربوية الجماعة هي الرياضي الفريق  
 تخضع التي المرغوبة و الرياضية الأنشطة من نوع ممارسة بهدف فريقا، فيسمى المؤسسة

 .عامة قوانين و لوائح إلى ممارستها في

 وتعمل على أكثر و فردين من تتكون  التي الاجتماعية الجماعة هي التصور بهذا والفريق   
 أنها تشبع كما والتمايز، بالانتماء الشعور مثل لأعضائها السيكولوجية الحاجات إشباع

 الأدوار وتتشابك وتحدد للأعضاء مشتركا هدفا تحقق وجودها بطبيعة وهي البدنية، حاجاتهم
 لإخضاع يمارس ضغوطه حيث الفريق، ومعايير ثقافة ظهور إلى يؤدي ديناميكي تفاعل في

 .(239، ص 2005،عویس علي الدين خیر )السائدة والمعايير القيم لهذه الأعضاء

 ولكل لمعايير مشتركة، طبقا يسلكون  أكثر أو "لاعبين" فردين عن عبارة الرياضي الفريق   
 لتحقيق سعيا مع بعض بعضها الأدوار هذه تفاعل مع يؤديه، دور الفريق في "لاعب" فرد

 .(37،ص1998علاوي، حسن محمد )مشترك هدف

 :الریاضي الفریق تكوین-2
 أن ،1965عملية الفريق تكوين فعملية فريقا، اللاعبين من جماعة تشكل أن بالضرورة ليس

 أربع من مكون  تيوكمان" يرى  حيث تطورية، -Tuckman " تطوري  بسياق تمر الجماعات
 أن من الرغم على و بالفريق يسمى ما إلى الأفراد من مجموعة مجرد من للانتقال مراحل
 يكون  يتبعونه الذي التسلسل أن المختلفة،إلا للجماعات بالنسبة تتفاوت قد مرحلة كل فترة
 : يلي ما الأربع المراحل هذه تشمل الجماعي،و التطور عملية في ثابتا
 :التشكیل -2-1
 البعض، بعضهم مع الفريق أعضاء تالف فيها يتم الفريق، تطوير من الأولى المرحلة هذه

لاعب كل اكتشاف يتم وفيها الأدوار، وتحديد الجماعة، إلى الانتماء تحديد الأفراد ويحاول



 الفصل الثاني                                                         الفريق الرياضي
 

 

53 
 

 ذلك في بما الشخصية العلاقات اختبار و تشكيل بعدها ليأتي الفريق بناء داخل مكانه 
 مع التوحد إلى يفتقرون  الذين اللاعبين أن حين في الفريق، وأعضاء المدربين، بين العلاقات
 يقدم أن ويمكن الفريق، في الآخرين الأعضاء مع قوية علاقات تكوين عليهم يصعب الفريق
 التفاعل عملية لتسهيل استراتيجيات وضع في مساهمته طريق عن وذلك المساعدة المدرب
 .الجماعي
 :الاندفاع 2-2-
 سيطرة ومقاومة المدرب، ضد بالتمرد وتتميز الفريق تشكيل من الثانية المرحلة وتعد

 داخل والأدوار الأماكن تحديد بعد الشجارات حدوث و الشخصية، والصراعات الجماعة،
 أخرى  مشاحنات تحدث وقد البدنية، المشاحنات ليشمل الصراع يمتد أن ويمكن الجماعة،

 اجتماعية المشاحنات هذه معظم وتكون  الفريق، في الموقع على الفريق زملاء يتنافس حين
 بطريقة باللاعبين الاتصال إلى المدربون  يحتاج المنطلق هذا ومن طبيعتها، في شخصية و

 لكل والضعف القوة لمواطن المدربين تقييمات أن الواضح من ولأنه وموضوعية، واضحة
 والمصدر الشك من التخلص على ساعد الفريق في التربوي  دورهم إلى بالإضافة لاعب
 التقليل إلى يؤدي الضغوط هذه من والتخلص اللاعبين على تقع التي للضغوط الرئيسي
 ، باهي حسين مصطفى -الحفيظ عبد محمد إخلاص )لديه العدائي السلوك من والتخلص

 (68 ص ، 2001
 :المعايیر وضع 3-2-

 بالعمل اللاعبون  يهتم حيث والتعاون، بالتكافل العدائي السلوك استبدال يتم المرحلة هذه وفي
 التماسك يحدث كما الفردية، برفاهيتهم الاهتمام من بدلا العامة الأهداف لتحقيق معا

 أن يمكن و الفريق، وحدة بناء أجل من الأعضاء بتعاون  وذلك المرحلة، هذه أثناء الجماعي
 للنجاح الأساس ويضع الفريق، أعضاء بين الرضا لتحسين حافزا عاملا التعاون  هذا يكون 
تجاه لاعب لكل الفردية للإسهامات الاحترام وظهور الفريق، أدوار واستقرار المستقبل، في
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 التنافس من بدلا إليهم الموكلة المهام أداء في الفعالية أجل من اللاعبون  ويتعاون  الفريق، 
 .المكان على

 :الأداء 4-2-
 طاقاتهم جل لتوجيه معا الفريق أعضاء يتحد فيها و الفريق، تشكيل من الأخيرة المرحلة وهي
 العلاقات واستقرار التنظيمية، القضايا حل يتم و الفريق، نجاح أجل من قدراتهم و

 تحقيق أجل من البعض لبعضهم اللاعبين مساعدة و الأدوار تحديد يتم كذلك و الشخصية،
 لكل الرجعية التغذية المدرب يقدم حين في الفريق، نجاح هو لهم الرئيسي فالهدف الانسجام،
  .بالإهمال يشعر لا منهم أي بأن التأكد و الفريق مع الخاصة إسهاماته بشأن لاعب
 :الریاضي الفریق خصائص 3- 

 :الفریق حجم 1-3-
 أجل من معا يتفاعلان الأفراد من اثنين أي أن الاجتماعي النفس علم في الكتاب بعض يرى 

 الهامة الظواهر أن آخرون  يرى  حين في جماعة، يشكلا أن يمكن مشترك هدف تحقيق
 يمكن ما لفريق الأولي الحجم وأن أكثر، و أفراد ثلاثة تفاعل خلال من إلا يحدث لا للفريق
 إلى عدده يصل فقد الكبير الفريق أما الصغير الفريق هو هذا و أفراد، ثلاث هو دراسته
 حيث دراسته، عند كبيرة مشكلة يمثل لا الفريق حجم فأن وعموما أكثر، أو عضوا ثلاثين
 كانت وان الأعضاء، من ثلاثة و اثنين من تتكون  جماعات مع البحوث من الكثير تعاملت
 .نتائجها تعميم في عائقا تشكل – منها المعملية خاصة و – نتائجها

 :الفریق بناء 2-3-
 أو فردين هاراري  و دافيد ماك" عرف -Mc David & harari" من منظم نسق بأنه الفريق
 من مجموعة لأعضائه يوفر النسق ،وهذا معين هدف أجل من بالأخر منهما كل يرتبط أكثر

. أعضائه من عضو كل ،ووظيفة الفريق وظيفة تنظم التي والمعايير الأدوار
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 من وحدة الفريق أن محتواها يتضمن التي التعاريف من مجموعة مع التعريف هذا يتفق و
 تنظم التي هي المعايير وهذه المعايير، من لمجموعة يخضعون  الذين الأفراد مجموعة
 .الفريق على تؤثر التي الأمور في الفردي سلوكهم

 :الفریق تفاعل 3-3-
 جماعة باعتباره الطائرة كرة ففريق التجمع، عن يميزه الذي التفاعل بخاصية الفريق تنفرد

 المرجوة النتائج تحقيق أجل من المباريات و التدريبات خلال بينهم فيما أعضاءه يتفاعل
 .نهايتها بعد والانصراف المباراة  لمشاهدة يتجمعون  الذين المشاهدين جمهور بخلاف وذلك

 تأسس عليه أنه لدرجة التفاعل بمصطلح للجماعات السيكولوجية الدراسة استعانت قد و
طريق  عن إلا يتم لا التفاعل لأن نظرا الجماعة،و مفهوم عن التعاريف من مجموعة
 التعاريف من مجموعة التفاعل مفهوم من ظهر فقد ، الجماعة أعضاء بين المباشر الاتصال

 منهم واحد كل يتصل الأفراد من عدد أنها الجماعة عن ورد حيث "، الاتصال تضمنت التي
 مجموعة هي الجماعة أن أيضا ورد كما."المواجهة طريق عن أي مباشرا اتصالا بالآخرين

 ." لوجه وجه الاتصال خلال من الآخرين مع مستمر تفاعل في منهم واحد كل الأفراد من

 التفاعل مثل عديدة، صورا رياضي فريق أي أعضاء بين يحدث الذي التفاعل يأخذ و
 إلى يسعى رياضي فريق أي تميز وأن لابد الأنماط هذه وكل الوجداني، التفاعل و الحركي
 .النتائج تحقيق

 :الأفراد تعاون 4-3-

 التي الأساسية العناصر هي الهدف وحدة على الاتفاق و المتبادل والاعتماد التعاون  كان لقد
 .فريقا يكونوا لكي الأفراد من عدد أي تؤهل

 بأنه أعضائه فيدلر" عرف فقد fidler" بين المتبادل الاعتماد و التعاون  ضوء على الفريق
بعضهم على متبادلا اعتمادا ويعتمدون  مشتركا مصيرا يواجهون  الأفراد من متفاوتة مجموعة
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 أن.أعضائه باقي على ينعكس تأثيرها فان منهم واحد على حادثة أثرت إذا بحيث البعض 
"cart Wright & zander ، عبارة الفريق زاندر و رايت كارت" ذكره أخر تعريف في و 

 ثم من و كبيرة بدرجة البعض بعضهم على معتمدين علاقات بينهم تجمع الأفراد من جمع عن
 .الهدف ووحدة التعاون خاصية في يشتركون

 بين المتبادل والاعتماد التعاون  بصفة الاتصاف ضرورة إلى يصبوا التعريفين من وكل
 .الهدف وحدة كذلك و الرياضي الفريق أعضاء

 :الفریق دافعیة -4-4
 عضويته في يستمر أو رياضي فريق أي إلى للانضمام يسعى فرد أي أن المعروف من

 كرة فريق إلى للانضمام الصبي يتقدم فقد حاجاته، سيشبع الفريق هذا أن اعتقاده في يكون 
 المجتمع، في مرموق  مركز في تضعه سوف التي اللعبة أنها لاعتقاده معين بناد الطائرة 
 إلى بالانتماء حاجاته لإشباع أو مكانة، من مجتمعنا في القدم كرة لاعبوا به يتمتع لما نظرا
 سلك إلى للانضمام اللعب اعتزل الذي الشخص يتقدم قد و المركز، و الكيان ذو النادي هذا

 أو متفوقا، لاعبا كان إذا الإشباع من المزيد أجل من التحكيم، أو التدريب أو الإدارة
 أثناء ينشدها كان التي المكانة إحراز إلى المهارية قدراته تؤهله لم للذي بالنسبة التعويض
 .ممارستها

 هذا في موضوعية أكثر يبدوا الذي التعريف فان الرياضي للفريق الدافعي المنظور ومن
 رياضية نتيجة لتحقيق يسعون  اللاعبين من جمع عن عبارة الرياضي الفريق أن هو المجال
 بأنه الدافعي المنطلق نفس من تعريفه أيضا ويمكن منهم، كل إليها يسعى التي الحاجة تشبع

 أن يتضمن التعريفين وكلا .الإثابة أجل من حركيا يتفاعلون  الذين الرياضيين من مجموعة
 كفريق الأفراد من عدد هوية لتحديد اللازم الأساسي العنصر هو ذاته حد في النفسي الإشباع
(19-15 ،ص 2001 ، الدين بدر محمد طارق  – فوزي  أمین احمد )رياضي
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 (43-42 ص السابق، المرجع مختار، محمود حنفي ). :الرياضي الفريق صفات-3

 في وهم معينة، أهداف تحقيق على يعملون  اللاعبين من مجموعة من الرياضي الفريق   
 فالفريق الفردية، المجهودات من مجموعة أنه كما العمل، بهذا يسعدون  و معا يعملون  ذلك

 :التالية بالصفات يتصف الناجح

 .النتائج لتحقيق مؤثرة جعلها و القرارات اتخاذ على القدرة ▪
 .الصعوبات رغم المرضية النتائج إلى الوصول على القدرة ▪
 .تقابله التي المشاكل لحل العمل في الرغبة و بالمسؤولية الفريق لاعبي كل إحساس ▪
 بينهم، المتبادلة الثقة أساس على المؤسس اللاعبين بين الأمين الواضح الاتصال ▪
 .الصعبة المواقف في خاصة بزملائهم اللاعبين كل وعناية ▪
 لتحقيق معا بالعمل الفريق للاعبي تسمح التي الكروية الفنية المهارات من خليط ▪
 .المنافسات كل في المرجوة الأهداف ▪
 .اللاعبين بين المساعدة و والثقة المتبادل والاحترام الاحتمال ▪
 بأهداف ارتباطها من لابد الفردية والأهداف فالأغراض العامة، الأغراض تنفيذ ▪
 .ككل الفريق تحركات و الفردية الحركات بين التوازن  يتأكد حتى الفريق ▪
 .منهم واحد كل ومسؤولية لدور للاعبين الواضح والفهم والمؤثر المرن  التركيب ▪
 .اللاعبين بين الجماعي الأداء في والجدية – الكبرياء – الفريق بروح التمسك ▪
 .والهزيمة النجاح في للمشاركة لأخر لاعب من الطاقة و القوة استخراج على القدرة ▪

 :الریاضي للفریق الفعال المناخ-4
 وعلى الفريق، أعضاء بين للعلاقات اللاعبين إدراك كيفية خلال من الفريق مناخ يظهر
 إدراك أن إلا الفريق، عن  يتكون تصوره بالتأكيد لديه سيكون  المدرب أن من الرغم

أن " 1982 فيشر " يرى و الفريق، مناخ تحدد التي هي وتقييماتهم وتصوراتهم اللاعبين
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تغيير  يمكن أنه " 1982 زاندر" يؤكد كما الفريق، مناخ على القوي التأثير لديه المدرب

 الأداء لىع تؤثر أن يمكن جميعا أنها إلا العوامل، من غيرها عن بسهولة الفريق مناخ عوامل
 العدالة، التميز، التقارب، الاجتماعي، الدعم:العوامل هذه ومن للفريق الفعال

 :التشابه - 5

 :الاجتماعي الدعم 1-5-

 مهم الايجابي الدعم ويعتبر الأصدقاء، أو المدربين أو الزملاء من سواء الجهات مختلف من
 الاجتماعي الدعم أن Shumaker & Bronnel  1984"برونيل و شوميكر" يرى     ج

 ويهدف الدعم، ومستقبل الدعم مقدم هم الأقل على فردين بين للموارد تبادل عملية عن عبارة
 الدعم إظهار أن إلى1984أدلمان  و ألبرشت" ويشير المستقبل، رفاهية و تعزيز إلى

 وتدعيم وتقديم الدور، وتوضيح النصح وتوجيه" الأداء، عن الرجعية التغذية وتقديم الانفعالي
 الدعم سلوكيات عن أمثلة جميعها الأخر، الفرد اهتمامات إلى والاستماع الانفعالي، السلوك

 بالافتقار مثلا اللاعب شعور عند دا هذا الدعم مثل إلى اللاعبون  ويحتاج الاجتماعي،
 من السلبية الاستجابات فان كذلك إمكاناته، استغلال على الاستطاعة فقدان أو الجيد للأداء
 ببساطة يؤدي أن يمكن الاهتمام وعدم والسخرية الشديد النقد:مثل المدربين أو الفريق أعضاء
 بين الاجتماعي التوافق تحقيق على العمل المدربين على يجب ولذلك اللاعب، تدمير إلى

 أيضا يجب كما الفريق، مفهوم مع يتوافقون  اللاعبين جميع أن من والتأكد الفريق أعضاء
 على يشمل الذي الفعال المناخ خلق على العمل للمنافسات فريقه إعداد عند المدرب على
 .المتبادل والاحترام الدعم

 :التقارب 2-5-

 بعضهم من بالقرب للتواجد الفرصة تهم تتاح عندما بينهم فيما الأفراد يرتبط
أن إلا الفريق، مفهوم عادة ينمي لا بمفرده البدني التقارب أن من الرغم وعلى البعض،
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 والمعسكرات والرحلات الملابس، تغيير فغرف التفاعل، على يشجع الزملاء مع الاحتكاك
 بينهم التفاعل فان كذلك الفريق، أعضاء بين الوثيق التقارب تحقيق في تساهم التدريبية
 . الفريق هوية إرساء في يساعد أن يمكن اتجاهاتهم تشابه إلى بالإضافة
 :التمیز 3-5-
 شروط و الفريق شعارات و الرياضية الملابس خلال من الرياضة في التميز تحقيق يتم     

 برامجهم حيث من العاديين الأفراد عن اللاعبون  ويختلف الخاصة، الامتيازات و العضوية
 مع الوثيقة والعلاقات الاجتماعية، الأنشطة لممارسة القليل والوقت المكثفة، البدنية التدريبية
 سوءا التميز، على تشجع المشهورة أو والعريقة الكبيرة وخاصة الفرق  وبعض الفريق، أعضاء
 الفريق أعضاء جعل طريق عن و الأخرى، الفرق  جميع عن لونه أو اللباس نوع في كان

 .الفريق مفهوم صياغة و وضع على المدرب يساعد فهو الآخرين، عن ينفردون  و يتميزون 
 :العدالة 4-5-

 مستوى  على ستؤثر المدرب بها يعاملهم التي الطريقة في اللاعبين تفكير إن
 انشل" يرى  و رضاهم، و دافعيتهم و التزاماتهم anchel" يفسرون  اللاعبين أن 1990

 :هي رئيسية قضايا ثلاث في العدالة

 .للفريق اللاعب وإسهامات لمهارات بالنسبة واللاعب المدرب تقييمات بين التوافق درجة  -
 للاعبين آراءه المدرب بها ينقل التي الطريقة -
 .له السعادة تحقيق و التحسن على لمساعدته المدرب لمحاولة اللاعب إدراك -

 أما الافتقار أعضائه، جاذبية وزيادة تماسكه إلى يؤدي الفريق أعضاء بين العدالة فتحقيق
 بأمانة اللاعبين مع التعامل المدربين على يجب ولذلك الفريق، تمزق  إلى فيؤدي للعدالة
 .وعدل ووضوح
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 :التشابه -5-5
 يعتبر الأهداف و الطموحات و والاتجاهات الالتزامات في الفريق أعضاء بين التشابه إن   
 .للفريق ايجابي مناخ خلق في الهامة الأشياء من
 والسمات والاجتماعي الاقتصادي المستوى  حيث من الفريق أعضاء يختلف ما وعادة    

 وذلك تشابها أكثر لجعلهم اللاعبين مع العمل المدرب يستطيع ولكن القدرات، و الشخصية
 و بالسلوك، الخاصة التوقعات و الأداء، أهداف في الجماعة كمشاركة طرق  عدة خلال من

 أفراد شعور ازداد فكلما ، الفريق أهداف توضيح التدريبات،و و المباريات في التصرف قواعد
  . القوي  الرياضي للفريق الجماعي للمفهوم تطويرهم احتمال ازداد كلما بالتشابه الفريق

 (76-74 ، ص السابق، المرجع باهي، حسین مصطفى .د الحفیظ، عبد محمد )إخلاص
 :الریاضي الفریق في التنافس و التعاون  -5-6
 الحركي التفاعل مظاهر من وهما الرياضي، الفريق في أساسيتان خاصيتان والتنافس التعاون 
 من يعتبر كما أعضائه، بين التبادلية الحركية العلاقات نوع عن تعبير و الفريق أعضاء بين
 التعاون  يحدث ومتى الفريق، في إبعادها و حجمها على التعرف يجب التي الظواهر أهم

 لعل و الفريق، في التنافس و التعاون  من الكل حدود هناك أن حيث التنافس، يكون  ومتى
 المطلوب، الحد إلى تنميتها و الظاهرة هذه استثارة يستطيع الذي هو الكفء الرياضي المربي
  .المستهدفة النتائج تحقيق في الفريق تعيق قد والتي عليها السيطرة تنعدم لا حتى
 كان فإذا بينهم، والتنافس التعاون  ثمرة هو الرياضي الفريق انحاز يكون  أن الطبيعي ومن   

 أدائهم تشتيت يصعب حركية وحدة بمثابة يجعلهم الذي هو بينهم الحركي والتآزر التعاون 
 فلولا ممكن، تعاوني أداء أفضل تقديم إلى يدفعهم الذي هو بينهم التنافس فان الجماعي،
 .إليها يسعى التي النتائج يحقق أن فريق أي استطاع ما التنافس و التعاون 
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 في العاملون  أقرها التي و الفريق في والتنافس التعاون  من لكل المشروعة الحدود هذه ومن
 الأبعاد خلال من التنافس و التعاون  طبيعة علي التعرف يمكن الرياضية، الفرق  مجال
 :التالية

 :الأهداف تحقيق ضوء في 1-6-

 الأعضاء جميع أن أي متجانسة، للفريق الحركية الأهداف فيه تكون  التعاون  مواقف في
 كل أي متجانسة غير أهدافه فتكون  التنافس مواقف في أما واحدة، حركية أهدافا يتبنون 
 التعاوني الموقف تعريف تم وقد لتحقيقها، بمفرده يسعى و مختلفة حركية أهدافا يتبنى عضو
 الأعضاء باقي وتحقيق الأعضاء أحد بواسطة الهدف تحقيق يسير الذي الموقف ذلك بأنه

 الآخرين يعيق الأعضاء أحد بواسطة الهدف تحقيق فان التنافسي الموقف في أما لأهدافهم،
 النوع أما الفريق في مطلوب غير التنافس من النوع وهذا لأهدافهم، تحقيقهم عن ما حد إلي

 .أهدافهم لتحقيق للجميع الفرصة يعطي الذي التنافس ذلك فهو المطلوب
 :المتبادل الاعتماد ضوء في  -6-2
 على المتبادل الاعتماد هو رياضي فريق إلي اللاعبين يجمع الذي الأساسي العنصر إن

 التنافس مواقف أما الايجابي، التبادل من بنوع بينهم التعاون  مواقف وتتميز البعض، بعضهم
 المهارات خلال من التعاوني السلوك يظهر ،و بينهم الايجابي التبادل هذا من خالية فتكون 
 و التغطية وفي الأهداف تسجيل وفي الخصم دفاعات اختراق علي تساعدهم التي التبادلية
 التي الفردية المحاولات في والدفاع الهجوم أثناء التنافسي السلوك ،أما الدفاع أثناء المساعدة

 التعاون  إمكانية من بالرغم الفريق في زملائه علي مباشر اعتماد أي دون  اللاعب بها يقوم
 . معهم

 :الدوافع ضوء في 3-6-
 التي النتائج عن خلالها الأعضاء يبحث مشتركة دوافع هي التعاونية المواقف في الدوافع إن

واحد كل فيسعى الرياضي الفريق في التنافسية المواقف في أما بالفائدة، جميعا عليهم تعود
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 وهذه الأفراد، باقي على يعود عما النظر بغض بالفائدة عليه تعود التي النتائج إلى منهم 
 إلى منهم عضو كل يسعى عندما الفرق  بعض في تحدث ما غالبا التنافس من الظاهرة
 تكون  قد والتي الملعب في ومواقعهم زملائه مواقف عن النظر بغض الأهداف تسجيل
 .منفردا بها يقوم التي المحاولات من أكثر الهدف لإصابة مناسبة

 :المتوقعة الإثابة ضوء في 4-6-
 في بينما عليهم، الإثابة توزيع فيه المشاركين الأعضاء جميع يتوقع التعاوني الموقف في

 .الأعضاء باقي دون  وحده الإثابة ينال أن العضو يتوقع التنافسي الموقف
 زملائه من مساعدة دون  منفردا النتائج تحقيق إلى اللعب خلال يسعى الذي الفرد فان لهذا و
 قيادة من التقدير من قدر أكبر على الحصول أجل من تحقيقها في معهم الاشتراك دون  أو

 من النوع هذا فان ثم ومن الفريق تقدم يعيق ما غالبا اللاعب هذا فان المشاهدين، أو الفريق
 توجيه خلال من ذلك ويتم انتشاره، وعدم وجوده، من الحد يجب و فيه مرغوب غير التنافس
 عمل من لا جماعي عمل خلال من تكون  التي الفردية والأعمال الجماعية، للأعمال اثابات
 (84-82 ص ، السابق المرجع ، :الدين بدر محمد طارق  فوزي، أمین حمد1).مطلق فردي

 :الریاضي الفریق في القیادة -7
 والإقدام والتفوق، الشخصية، قوة في أساسا مجسدة تكون  قد العام مفهومها في القيادة   

 والمبادرة، والحكمة، والتجرد، والإبداع التنظيم، على والقدرة والشجاعة، والإيثار والتأثير،
 و إليها ينتمي التي المجموعة بين والتعاون  والترابط الانسجام وتطوير الآخرين، ومساندة
 .القائد يقودها

 عن لقادتها المطلوبة المواصفات في القدم، كرة وخاصة الرياضية، الفرق  تختلف لا قد
 إلى بالآخرين تدفع قيادية بصفات وتفردا تميزا تمثل كانت إن و إليها أشرنا التي المواصفات

 وتقبل الرياضي القائد بقدرات والاعتراف الحالات، بعض في الإذعان و بل والاقتناع، القبول
 .البشر حياة في عديدة مجالات على يسري  ما وهو الأمر،
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 العوامل من غيرها و والنجومية بالأقدمية مرتبطة بالضرورة تكون  لا قد الرياضية الفرق  قيادة
 بعض في المادية و الشرفية و الجماهيرية و الإعلامية والمساندة كالحضور الأخرى،
 حضورا سجلوا النجوم من كثير فهناك هذا، كل عن تماما مختلف أخر شيء إنها الحالات،
 و القرعة بإجراء يتعلق الأمر كان إذا إلا فرقهم، قيادة عن عاجزين كانوا ولكنهم كبيرا إعلاميا
 .القائد شارة ارتداء
 بعضها، إلى أشرنا خاصة وقدرات واضح، وإدراك وعي إلى تحتاج الميدانية الرياضية القيادة
 الأيسر عضده على شارة وضع من كل ليس و وواجباتها، وهمومها لمفاعيلها واضح وتفهم
 .رياضيا قائدا يكون  أن يصح
 و والموجه والمشجع فريقه، لأداء الأكبر والمنظم المدبر العقل هو الكابتن أو القائد    

 والترابط والتماسك والبدل العطاء من مزيد إلى الدافعة المعنوية القوة تلك انه تأثيرا، الأكثر
 يقدم ما أو تفصيلية، و عامة خطط من المدربون  يحدده بما والالتزام الانتظام على والحفا 
 .لزملائه ميدانية مساندة من يقدمه وما شخصية إبداعات من هو عليه
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 :الریاضي الفریق في القائد خصائص 8- 
 إلى ناد من أو أخر إلى فريق من تختلف قد التي المعايير ضوء في الفريق كابتن تحديد يتم
 :الفريق قائد تحديد ضوئها في يتم التي المعايير تلك أهم من و أخر، ناد
 الخبرة مستوى  إلى إضافة للفريق، اللاعب انضمام تاريع و سنا، اللاعبين أكبر " -

 للفريق الفنية القيادة أو العليا القيادة قبل من والتكليف للاعب، الخططية و المهارية
 .المعايير من وغيرها "الرياضي

 دوبلر أكد وقد " Dobler" الفريق " كابتن"الفريق قائد في محددة شروط توافر أهمية على -
 .الحركية والوجهة التربوية الوجهة من -
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 خلال من للفريق الجماعي العمل بتشكيل الخاصة المسؤولية من جزء تحمل على القدرة -
 .اللعب أسلوب وتطوير تحسين

 الطموح و الانفعالي كالثبات الفريق كابتن لشخصية بها الموثوق  القيادية السمات توافر -
 .الرياضي

 إيجاد على والعمل اللاعبين بين الخلافات و المشاكل تحديد و ملاحظة على القدرة -
 .الفريق تماسك على سلبيا تؤثر أن قبل المناسبة الحلول -
 .الفريق أعضاء بين الجيد الاجتماعي والاتصال الاجتماعية السمة -
 .والاحترام الود مبادلة مع الفريق أعضاء جميع وود بالاحترام التمتع -
 .الفريق لصالح حركيا وتوظيفها الخططية القدرات توافر -
 اللاعبين بين و ناحية من واللاعبين المدرب بين الملعب داخل للاتصال حلقة -
 .أخرى  ناحية من الملعب خارج الداخلية القيادة ومصادر -
 للفريق الفنية القيادة غياب حالة في الاجتماعية و الحركية الواجبات من بالعديد القيام -

(199 ص السابق، المرجع الدين، بدر محمد طارق  فوزي، أمین أحمد)  .الملعب خارج و داخل
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 :خلاصة
 مفاهيمه، مختلف على التعرف و الفصل هذا في الرياضي الفريق إلى تطرقنا بعد    

 توافر وضرورة خصائصه، على والتعرف والأداء، والاندفاع التشكيل حيث من وتكوينه
 والتشابه، العدالة التميز، التقارب، الاجتماعي، الدعم بعوامل بدءا الفريق في الفعال المناخ
 لهذه البالغة الأهمية لنا تتجلى الواحد، الفريق داخل والتعاون  التنافس عاملي إلى وصولا
 .الفريق ونجاح استمرارية و تكوين في والخصائص العوامل
 مبتغياها، إلى والوصول أهدافها لتحقيق تسعى رياضية فرق  تكوين إلى الماسة للحاجة ونظرا
 والعمل والجيدة المستمرة فالقيادة ذلك، على تعمل التي الأشياء من الكثير يتطلب هذا كل

 يعمل هذا كل المجموعة، أعضاء بين الفعال والاتصال الأخوي  والجو المتواصل الجماعي
 العوامل هذه توفرت كلما ولهذا إليه، يسعى الذي المستوى  إلى ويصل الفريق إنجاح على
 .حليفه النجاح كان
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 تاریخ ونشأة كرة الطائرة: -1
 لمحة تاریخیة: -
سنة تقريبا  3000فكرة طيران الكرة في الهواء وإعادتها هي لعبة قديمة جدا أي منذ  

 مما تدل عليها الآثار الموجودة في مقابر الفراعنة في بن حسن.قبل الميلاد، 
وهناك صور أخرى قديمة في أمريكا واندونيسيا تشير إلى قذف الكرة ولقفها من جانب  

سنة، أما في اليابان قديما فقد كانت محاولات لعبة الكرة  2000إلى آخر، وذلك منذ حوالي 
علومات وتقارير نظرية تشير إلى أنه في تدور حول قذف الكرة في هدف ما، وهناك م

البرازيل وفي شمال أمريكا كانت محاولات لعب الكرة تقام بين فريقين كل منهما يحاول 
 الحصول على الكرة ويرميها إلى فريقه.

أما حديثا فيقال أن الشعب الإيطالي عرف لعبة تشبه الكرة الطائرة خلال العصور  
 وكانت تسمى في ذلك الوقت "فوست بول" . 1893عام  الوسطى، ثم انتقلت إلى ألمانيا

ويرجع منشأ الكرة الطائرة إلى "ويليام مورغان" مرس التربية المدينة والمدير السابق  
لجمعية الشبان المسيحية بهوليود بولاية "ماساشوستي" وقد أطلق عليها اسم "المينو نيب" وقد 

تغيير اسمها إلى الكرة الطائرة، ونظرا لأن الفكرة شاهد هذه اللعبة "د.هالستيد" حيث اقترح 
 .1895الرئيسية للعب هي طيران الكرة عاليا، وخلفا، وأماما لعبور الشبكة وكان هذا عام 

قدم من الأرض  6وقد استعمل "ويليام مورغان" شبكة التنس وثبتها على ارتفاع  
خلية، ولما كانت المثانة خفيفة م(، وكانت الكرة المستعملة هي مثانة كرة السلة الدا1.84)

كما كانت كرة السلة الداخلية بغلافها الخارجي فقيل فقد صنعوا كرة أصغر تتناسب مع تأدية 
اللعبة، وقد انتشرت لعبة كرة الطائرة في العالم أجمع منذ ذلك الوقت، ومما ساعد على 

شتوية )البيسبول، كرة انتشارها بين الشباب هو رغبتهم في إيجاد ألعاب صيفية كالألعاب ال
 القدم، مسابقات الميدان والمضمار( يستطيعون ممارستها.
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 خصائص لعبة كرة الطائرة:  -2
إن لعبة كرة الطائرة بطابعها جماعية، ممثلة بفريقين اثنين، كل فريق يتكون من ستة  
أمتار، مجهز بشبكة عالية تتموقع  09وعرضه:  متر 18( لاعبين داخل ملعب طوله : 06)

في منتصف الملعب، ويختلف ارتفاعها باختلاف الأصناف والأجناس، تلعب الكرة برميها 
بالأيدي أو الساعد، ومحو اللعب يتمثل في إرسال الكرة فوق الشبكة إلى الفريق الخصم مع 

 لنقاط والتفوق.خلق صعوبات تمنع الخصم من الحصول على الكرة وهذا لإحراز ا
يبـــدأ اللعـــب مـــن المنطقـــة الخلفيـــة للملعـــب وذلـــك مـــا يســـمى منطقـــة الإرســـال وراء خـــط  

 النهايــة، حيــث يقــوم اللاعــب بضــرب الكــرة مــن أجــل إرســالها إلــى منطقــة الخصــم فــوق الشــبكة

 .(11، ص1999 ،)علي مصطفى طه

الخصم بغض  يحق للفريق استعمال ثلاث إرسالات أو لمسات قبل إرسالها إلى ميدان 
النظر عن لمسة الصد، مع العلم أنه لا يحق للاعب الواحد استعمال لمستين متتاليتين للكرة 

 باستثناء حالات.
تبقى الكرة بين الأخذ والرد ين الفريقين إلى أن تلمس الأرضية، مع ظهور النزعة  

 .(22)علي مصطفى طه ، مرجع سابق، ص الجديدة لكرة الطائرة
 ة لكرة الطائرة:المعادلة الذهبی -3
 دراسة مقترحة لتعديل القواعد الرسمیة للكرة الطائرة •
 (2012ضمن رؤیا الاتحاد الدولي للكرة الطائرة ) -( 2010نسخة ) •

وزان رة الطائرة في اجتماعها الأخير بوافقت لجنة قواعد اللعبة بالاتحاد الدولي للك 
المحاضر وعضو لجنة المدربين على بحث )المعادلة الذهبية( الذي قدمه حسن إمام على 

الدولي للكرة الطائرة والخبير الفني للاتحاد القطري للكرة الطائرة، وتقرر إخضاع المقترح 
 للتجارب الرسمية العملية.
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 قطر أول محطة للتجارب الدولیة •
 مختصر لجنة المعادلة الذهبیة للكرة الطائرة: •
 الفكرة: •

تهدف الدراسة لتعديل قانون اللعبة بغرض زيادة فترات التداول والمحافظة على طيران  
حيث  Keep Ball Flayingالكرة في الهواء لأطول فترة ممكنة حسب شعار الاتحاد الدولي 

ثبت أن النقاط التي تأتي نتيجة لتداول طويل بين الفريقين تحبس أنفاس الجمهور وتجد منهم 
 جيع.الاستحسان والتش

 قصر مدة التداول: •
الحد الأقصى لمتوسط مدة التداول الفعلي للمباراة من خمس أشواط في الدوري  

دقيقة توقفات  100دقيقة تداول )الكرة في اللعب( و  25( دقيقة بواقع 125) 2005العالمي 
 337% توقفات، كما أن متوسط عدد مرات التوقفات القانونية 80% تداول، و 20بنسبة 
 دقيقة.

وبعكس تسمية اللعبة )الطائرة( فهي أقل الألعاب الكرات طيرانا في الهواء وبالتالي  
 تقل عدد مرات الألعاب الهوائية الأكثر جاذبية.

 تفوق الهجوم على الدفاع من مشاكل الكرة الطائرة التاریخیة: •
ال حيث أكدت الدراسة أن النسبة العالية لتوقف التداول من الهجوم الأول والإرس 

( نقطة في الدوري العالمي من الهجوم الأول والإرسال 985نقطة من مجموع ) 777انتهت 
% تفوق الهجوم على الدفاع في الكرة الطائرة هو أهم العوامل 80الأول مباشرة بنسبة 

                     .http://www.badnai.net/vb/showtheard.php?t=8877 المؤدية إلى تقصير مدة التداول

          

 سیطرة العمالقة )طوال القامة( على اللعب فوق الشبكة: •
من خلال إحصائيات الدوري العالمي أصبحت ظاهرة العمالقة )طوال القامة( مؤثرة  

في نتائج المباريات وعنصر أساسي من عناصر التفوق في الهجوم وأحد المشاكل الكبيرة في 
تحييد احتكار العمالقة للكرة الطائرة وتشجيع الغالبية  موضوع شعبية الكرة الطائرة، فلابد من

 للانضمام للعبة.
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 عدم وجود مساحة للعملیات الدفاعیة: •
بالرغم من ظل الشبكة الذي يتضاءل أما العمالقة )طوال القامة( فإن عدم وجود  

الألعاب الأخرى تجعل من الدفاع مهمة مساحة أو منطقة للحماية الدفاعية كما الحال في 
محتملة حيث أن المهاجم في الكرة الطائرة حاليا يحق له الهجوم للهدف من على بعد نقطة 

سم( من الهدف وبسرعة فائقة كما يتم الصد الهجومي )البلوك( من داخل وفوق 5 -)الصفر 
ذلك سرعة انتهاء  الهدف مباشرة وبسرعة فائقة يصعب التعامل معها دفاعيا ويترتب على

 التداول.
 المعادلة الذهبیة: •
والحل في المعادلة اللازمة بين سرعة الهجوم وحركة المدافع لتوفير الحد الأدنى من  

المسافة والوقت للمدافع للدفاع وبالتالي استمرار الهجوم المضاد والمحافظة على طيران الكرة 
 والإثارة....الع.

 )المعادلة الذهبیة(:مشروع التعديل المقترح  •
دون الحاجة إلى تعديل وزن أو حجم أو ضغط الكرة ودون الحاجة إلى تعديل أي  

المهارات الأساسية للعبة أو مساحة الخطوط وأبعاد الملعب ودون الحاجة إلى أي تغيير في 
طبيعة وخصائص اللعبة ودون الحاجة إلى مقترحات قد تترتب عليها تكاليف باهظة فيمكن 

 ر المقترح كالتتالي:اختبا
 إختبار المرحلة الأولى: •

نظرا لأن تفوق الهجوم الأول بعد الاستقبال يعتبر السبب الرئيسي في انقطاع سرعة  
 -% في الدوري العالمي( وحيث أن الهجوم الأول بعد الاستقبال يتم 80التداول لنسبة )

ظمة وسبق التدريب عليها من وضعية استعداد ثابتة ومن -بخلاف الألعاب الجماعية الأخرى 
 فإن اختبار المرحلة الأولى من المعادلة الذهبية )الهجوم الخلفي بعد استقبال الإرسال فقط(.

http://www.badnai.net/vb/showtheard.php?t=8877.                                    (1)  
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 والدينامیكیة:الإثارة والاستقطاب  •
المشروع المقترح يساعد في استمرار التداول وتقليل التوقفات وإضفاء الديناميكية للعبة  

وبالتالي تبرز نجومية اللاعبين وقصص أهدافه، ويترتب على ذلك إثارة أكثر للجمهور 
خاصة الجمهور المحايد والإعلام والممارسين واستقطاب التسويق الرياضي أكثر نقاط 

يات التي تجد التشجيع والاستحسان من الجمهور وتحبس الأنفاس هي بعد التداول المبار 
 الطويل.

 تقلیل التوقفات القانونیة التالیة: •
كما أسلفنا فإن التوقفات القانونية في الكرة الطائرة كثيرة جدا، وكثرة التوقفات في غير  

يقلل من هامش التوقفات صالح الجمهور والمشاهدين وعلى ذلك فإن المشروع المقترح سوف 
خاصة توقف اللعب لفترات طويلة بسبب الإصابات الخطيرة الناتجة عن اصطدام المهاجم 
مع المدافعين ، وهذه النقطة لها أهميتها الكبيرة سواء من الناحية الإنسانية أو الحرفية 

  للاعبين والأندية والمنتخبات ووجدت نقاشا طويلا على مستوى الاتحاد الدولي.
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 خلاصة:

 الدراسات و العديدة الأبحاث نتيجة ملحوظا و كبيرا تطورا الرياضي الأداء عرف لقد 
 العمل ثمار هو الجيد الأداء و وللرياضيين، للرياضة خدمة محاولة لتحسينه في المعمقة

 النواحي  جميع من متحرر الرياضي جيدا فإن الأداء كان للرياضي،فإذا المتواصل
 على باستناده طاقته وذلك نطاق عن خارج عامل والمهارة فالأداء البدنية،التقنية،والنفسية

 .السابقة العوامل
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 تمهيد:

بعد دراستنا للجانب النظري ، الذي تناول الرصيد المعرفي الخاص بموضوع بحثنا و    
 الذي احتوى على ثلاثة فصول هي على الترتيب:

 -على مردود الفريق انعكاسها و –شخصية المدرب  •
 الفريق الرياضي •
 كرة الطائر  •

الموضوع دراسة ميدانية، سنحاول الانتقال إلى الجانب التطبيقي )الميداني( ،قصد دراسة 
حتى نوفي المنهجية العلمية حقها ، وكذا نحقق المعلومات النظرية التي تناولناها في 
الفصول السالفة الذكر ، و يتم ذلك عن طريق تحليل و مناقشة نتائج الاستبيان ، الذي 

 وجهناه إلى لاعبي كرة الطائرة في القسم الوطني "أ" و "ب" و مدربي هذه الفرق.
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 الدراسة الاستطلاعية: -4-1

هي أول خطوة قمنا بها قبل البدء في تسطير الخطوط العريضة للبحث و قبل الشروع      
 في الدراسة الميدانية و تمت عبر مرحلتين:

ما قبل تحديد مشكلة البحث حيث كانت باطلاعنا عل مختلف المراجع من الكتب، و  -1
ورة و كان من أجل توسيع قاعدة معرفتنا حول المجلات و المحاضرات الغير منش
 الموضوع و التأكد من أهمية البحث .

قمنا بزيارة إلى الفرق و تحاورنا مع المدربين و اللاعبين لأخذ فكرة مجملة حول  -2
الفرق بالرغم  انعكاس النتائج علىالموضوع و أهميته، و لمسنا وجود بعض المشاكل في 

 ين المتميزين وكذا المدربين الأكفاء.من وجود أرصدة هامة من اللاعب

 مجالات البحث :   -4-2

 المجال المكاني:   -4-2-1

وهي  ولاية شلفمن  و ثلاث فرق  واد ارهيوأجري البحث الميداني على  فريق من ولاية 
 على التوالي :

 .شباب واد رهيو وفاق  -
 فريق نجمة شلف  -
 فريق جيل المستقبل  شلف . -
 فريق وفاق  أولمبي شلف -

 المجال الزماني: -4-2-2

 تمت دراستنا هذه على مجالين زمانيين هما: 
 .2018 مايمجال خاص بالجانب النظري امتد من شهر فيفري إلى شهر  -
 .2018 أوت 30ماي إلى  23مجال خاص بالجانب التطبيقي امتد من  -
 .2018 ماي /14/15/16وقمنا بفرز النتائج وتحليلها أيام   
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 ت البحث:متغيرا ضبط -4-3

 هناك متغيرين اثنين أحدهما مستقل و الآخر تابع. من خلال بحثنا هذا

 المتغير المستقل:  -4-3-1

هو المتغير الذي يفترض الباحث أنه السبب أو أحد الأسباب لنتيجة معينة ، ودراسته قد 
 (58، ص1984صر ثابت، )نا تؤدي إلى معرفة تأثيره على متغير آخر

 قل: " شخصية المدرب ".تحديد المتغير المست •

 المتغير التابع:  4-3-2

يؤثر فيه المتغير المستقل و هو الذي تتوقف قيمته على مفعول تأثير قيم المتغيرات الأخرى 
)محمد حيث أنه كلما أحدثت تعديلات على قيم المتغير المستقل  ستظهر على المتغير التابع

 (.219، ص1999أسامة كامل راتب ، -حسن علاوي 

 يد المتغير التابع: " مردود الفريق ".تحد •

 عينة البحث و كيفية اختيارها: -4-4

باعتبار العينة هي حجز الزاوية في أي دراسة ميدانية ، تستند إلى الاستبيان كمقوم   
أساسي نجد أن مفهومها هو: " العينة هي جزء من مجتمع الدراسة الذي تجمع منه البيانات 

ا من الكل بمعنى أنه تؤخذ مجموعة من أفراد المجتمع على أن الميدانية و هي تعتبر جزء
 "تكون ممثلة لمجتمع البحث 

صنف " الأواسط" ،  - الممتاز و في بحثنا شملت جزءا من مجتمع دراسة القسم الوطني   
و قد تم اختيار العينة عشوائيا دون تخطيط أو ترتيب مسبق أي لا على التعيين لتعميم 

 لت على :  النتائج ، و اشتم
 (6 لاعبين من فريق وفاق ).وادرهيو 
 (6 لاعبين من فريق ) نجمة شلف  
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 (6 لاعبين من فريق ) جيل المستقبل شلف 
 (6 لاعبين من فريق اولمبي شلف) 
 مدربي فرق القسم الوطني الممتاز.من  08و 

 المنهج المستخدم في البحث:   -4-5

 المنهج الوصفي: 4-5-1 

العلمية يجد نفسه مطالبا بأي منجز علمي يطمح إلى الاتصاف  أنمما لا شك فيه      
بوضع خطة أو طريقة أو منهج يحدد من خلاله الخطوات التي اتبعها في الوصول إلى 

المنهج الوصفي باعتباره " طريقة في الوصف و  قد اعتمدنا علىذلك و ل النتائج التي حققها،
ماعية أو مشكلة اجتماعية أو سكانية   وهو التحليل و التفسير بصيغة علمية لوضعية اجت

كذلك " دراسة الوقائع السائدة المرتبطة بظاهرة أو موقف معين أو مجموعة من الأفراد أو 
أسامة كامل -محمد حسن علاوي )أو مجموعة معينة من الأوضاع مجموعة من الأحداث 
 .(226صراتب، المرجع نفسه، 

 

 مجتمع البحث: -4-5-2
الاصطلاحية " هو تلك المجموعة الأصلية التي تؤخذ من العينة و قد تكون من الناحية    

 هذه المجموعة: مدارس  فرق، تلاميذ، سكان، أو أي وحدات أخرى 
وهي كذلك " مجموعة عناصر لها خاصية أو عدة خصائص مشتركة تميزها عن غيرها   

محمد نصر الدين رضوان ، )من العناصر الأخرى و التي يجري عليها البحث أو التقصي
 .(14ص، 2003

ويطلق على المجتمع الإحصائي اسم العلم و يمكن تحديده على أنه كل الأشياء التي   
 تمتلك الخصائص أو سمات قابلة للملاحظة و القياس و التحليل الإحصائي .

 طعلى مجموعة من فرق القسم الوطني الممتاز صنف الأواسو لهذا فقد اعتمدنا في بحثنا 

 الأدوات و التقنيات المستعملة في البحث: -4-5-3
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تمتاز هذه الطريقة بكونها تساعد على جمع المعلومات الجديدة المستمدة  الاستبيان:*     
مباشرة من المصدر و المعلومات التي يتحصل عليها الباحث و التي لا يمكن إيجادها في 

ت يتطلب إجراءات دقيقة منذ البداية الكتب، إلا أن هذا الأسلوب الخاص بجمع المعلوما
        وهي:                                                                                                                         

 تبيان.   تحديد الهدف من الاس 
 . تحديد و تنظيم الوقت المخصص للاستبيان 
 م استجوابها. اختبار العينة التي يت 
 .وضع العدد الكافي من الخيارات لكل سؤال 
 .وضع خلاصة موجزة لأهداف الاستبيان 

و يتجلى الأسلوب المثالي في وجود الباحث بنفسه ليسجل الأجوبة والملاحظات التي تثري 
 البحث و الاستبيان يتضمن نوعين كوسيلة لجمع المعلومات بوفرة و أكثر دقة.

 

 ه للمدربين و تم خلاله جمع آرائهم.الاستبيان الأول وج 
 .أما الاستبيان الثاني فقد وجهناه للاعبين بصفتهم أقرب الناس إلى المدرب 

 

و كونه تقنية شائعة الاستعمال ، ووسيلة علمية لجمع البيانات و المعلومات مباشرة من 
تجابة مصدرها الأصلي ، و كذلك باعتباره مناسبا للاعب و المدرب ، و الأسئلة هي اس
إخلاص  )للمحاور و بالتالي استجابة للفرضيات ، فكل سؤال مطروح له علاقة بالفرضيات

 (.83، ص2000مصطفى حسين باهر ، -محمد عبد الحفيظ
 
 :طبعا يتم الاعتماد على الأسئلة التالية: نوع الأسئلة 
ن بئئ "نعئم" هي الأسئئلة يحئدد فيهئا الباحئث إجاباتئه مسئبقا و غالبئا مئا تكئو  الأسئلة المغلقة: -

 و "لا".
يحتوي هذا النوع على نصفين الأول يكئون مغلقئا أي الإجابئة فيئه  الأسئلة نصف مفتوحة: -

 مقيدة "نعم" أو "لا" 
 برأيه الخاص. للإدلاءو النصف الثاني تكون فيه الحرية للمستجوب 
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يراه  وهي أسئلة مضبوطة  بأجوبة متعددة و  يختار المجيب الذي الأسئلة متعددة الأجوبة:
 .(83مصطفى حسين باهر ، مرجع سابق، ص-إخلاص محمد عبد الحفيظ)امناسب

 

 الطريقة الإحصائية:  -4-5-4
بعد جمئع كئل الاسئتمارات الخاصئة بالمئدربين و اللاعبئين ، نقئوم بتفريئا و فئرز الاسئتبيانات ، 

اب وتئئئتم هئئئذه العمليئئئة بحسئئئاب عئئئدد تكئئئرارات الأجوبئئئة الخاصئئئة بكئئئل سئئئؤال و بعئئئدها يئئئتم حسئئئ
 النسب المئوية بالطريقة الإحصائية  التالية:

 100 ×العــدد الفعـــال
 النسبة المئوية =                   

 مجمــوع العيــنة
 

 

 إجراءات التطبيق الميداني:  -4-6
أواسط" توجهنا  الاستبيان الموجهة للمدربين و اللاعبين " صنف استمارة طباعتنابعد                

حيث قمنا بتوزيع  .وفاق أولمبي شلف لكرة الطائرة إلى فريق 2018ماي  23 بتاريخ
الاستمارات على اللاعبين بعد منحنا الموافقة من طرف المسئولين و كذا الاستمارة الخاصة 

  فريق نجمة شلف لكرة الطائرة تاريخ إلى بنفس البمدرب الفريق حتى يجيبوا عليها  و توجهنا 
التقينا بالمشرفين   و المدربين الذين استقبلونا و قمنا  ف لكرة الطائرة فريق جيل مستقبل شلو 

بتسليم استمارات الاستبيان للاعبين و المدرب للإجابة عليها ، و ساعدناهم في ذلك، ثم 
" حيث التقينا بالمسئولين  الذين  ساعدونا في معاينة اللاعبين شباب وادرهيوتوجهنا إلى فريق 
 .استمارات الاستبيان و كذا مدرب الفريقالذين قاموا بملأ 

 كما قمنا بتسليم الاستبيانات لمدربي الفرق التالية: 
 ".رئيس فريق جيل مستقبل شلف  -
 رئيس ريق وفاق أولمبي شلف لكرة الطائرة  -
 رئيس فريق نجمة شلف لكرة الطائرة . -
 رئيس فريق شباب وادرهيو لكرة الطائرة  -
 ذه الفرق تجري مباريات ضمن البطولة الوطنية.  و ذلك في أيام مختلفة كانت ه  
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 الاستبيان  الخاص باللاعبين:
 

 : كيف ترى علاقتك مع المدرب؟ 1السؤال  رقم
 : توضيح نوع العلاقة التي  تربط المدرب باللاعب.الغرض من السؤال

 : يمثل نوع العلاقة الموجودة بين المدرب و اللاعب. 1الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 20 06 ممتازة

 66.66 20 جيدة

 13.33 04 متوسطة

 00 00 سيئة

 100 30 المجموع

 
من اللاعبين ركزوا إجاباتهم على أن علاقتهم  %  66.66من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة     

 أجابوا بـ متوسطة. %13.33كانت إجاباتهم بـ ممتازة ، و نسبة  %20مع المدرب جيدة ، أما نسبة 
نجد أن أغلبية اللاعبين يقرون بأن علاقتهم مع المدرب جيدة إذا فالعلاقة الجيدة التي تربطهم بمدربهم  

 راجع إلى طريقة المدرب في المعاملة الحسنة مع لاعبيه.  
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 : كيف تنظر لعلاقة اللاعبين مع المدرب؟ 2السؤال 

 بين المدرب و اللاعبين ككل. معرفة نظرة اللاعب إلى العلاقة القائمةالغرض من السؤال: 
 : يمثل نظرة اللاعب إلى علاقة المدرب باللاعبين ككل. 2 الجدول رقم 
  

 النسبة المئوية التكرارت الاختيارات
 73.33 22 إيجابية
 00 00 سلبية
 26.66 08 متوسطة
 100 30 المجموع

 
مـــن اللاعبـــين ركـــزوا إجابـــاتهم علـــى العلاقـــة  %73.33مـــن خـــلال الجـــدول يتضـــح لنـــا أن نســـبة 

من اللاعبين ينظرون إلى أن علاقة اللاعبين مع المدرب متوسطة ،  %26.66الإيجابية، في حين نسبة 
نجد أن الأغلبية الساحقة للاعبين يرون أن علاقة اللاعبين بالمدرب إيجابية يرجع هذا إلى تماسـك الرريـ  

 الية التي يتمتع بها المدرب.الرياضي و انسجامه و الروح الع
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 هل تتقبل قرارات المدرب عند المنافسات؟ : 3السؤال 
 معرفة موقف اللاعب من القرارات التي تصدر من المدرب أثناء المنافسة. الغرض من السؤال:

 : يمثل موقف اللاعب من قرارات المدرب.3 رقمالجدول 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 83.33 25 نعم

 16.66 05 لا

 100 30 المجموع
 

أجابوا بنعم مما يدل على أن اللاعب يواف   %83.33يتضح لنا من خلال الجدول أن نسبة 
من اللاعبين كانت إجاباتهم لا ،  %16.66المدرب في كل قراراته ويتقبلها بكل روح رياضية ، أما نسبة 

وما يجعلنا نرهم أن اللاعبين يثقون بمدربهم و يسلمون بأنه صاحب القرار الأول والأخير لأنه يعمل من 
 أجل مصلحة الرري .
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 : هل تشعر بالراحة لوجود المدرب إلى جانبك أثناء المباراة؟4السؤال رقم 
 معرفة إحساس اللاعب بوجود المدرب إلى جانبه أثناء المباراة. الغرض من السؤال:

 : يمثل إحساس اللاعب عند لعبه لمباراة ما والمدرب إلى جنبه. 4الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 30 نعم

 00 00 لا

 100 30 المجموع

 
أجـابوا بـنعم ، ممـا يبـين  لنـا أن  %100من خلال الجدول يتضح لنـا أن كـل اللاعبـين  أس نسـبة 

اللاعــب دومــا فــي حاجــة لأن يكــون المــدرب إلــى جانبــه ، ويمثــل المــدرب دعمــا معنويــا للاعــب مــن خــلال 
 إرشاداته وتوجيهاته و نصائحه للاعبين.
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 : بماذا تشعر عند وصول الحصة التدريبية؟5السؤال رقم 
 معرفة شعور اللاعب تجاه الحصة التدريبية. السؤال:الغرض من 

 .يمثل إحساس اللاعب تجاه الحصة التدريبية :5ول رقم الجد
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 33.33 10 الفرح

 00 00 الملل

 00 00 القلق

 66.66 20 الراحة

 100 30 المجموع

 
 %33.33كانــت إجابــاتهم بالراحــة، أمــا نســبة  %66.66مــن خــلال الجــدول يتضــح لنــا أن نســبة 

أجــابوا بــالررح ، ممــا يــدل علــى أن أغلبيــة اللاعبــين يشــعرون بالراحــة والانبســاب لوصــول الحصــة التدريبيــة 
ومـــن أهـــم الأســـباب التـــي تجعـــل اللاعـــب يـــداوذ علـــى التـــدريب الجـــو الـــذس ي لقـــه المـــدرب أثنـــاء التـــدريب 

 والمعاملة التي ي ص بها لاعبيه.
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 : في رأيك هل عدذ احتراذ وضعية اللّعب فوق أرضية الميدان راجع إلى:6السؤال رقم 
 : معرفة السبب الذس يترك اللاعب لا يحترذ موقعه فوق أرضية الميدان.الغرض من السؤال 

 يمثل أسباب ترك اللاعب لموقعه في الميدان. :6الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 6.66 02 طريقة المدرب في المعاملة

 26.66 08 نقص خبرة المدرب

 66.66 20 عدم فهم الدور المفروض عليه

 100 30 المجموع

   
من اللاعبين أكدوا على أن عدذ احتراذ وضعية   %66.66من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

مــن اللاعبــين أجــابوا  %26.66اللّعــب فــي الميــدان راجــع إلــى عــدذ فهــم الــدور المرــرو  عليــه، أمــا نســبة 
 من اللاعبين أجابوا على طريقة المدرب في المعاملة. %6.66بنقص خبرة المدرب في حين نسبة 
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 ترك اللاعب لموقعه في الميدان: رسم بياني يمثل أسباب 06الشكل 
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 : من ترونه أهلا لرر  الانضباب داخل الرري ؟7السؤال رقم 
 معرفة رأس اللاعب من يح  له فر  الانضباب داخل الرري .  الغرض منه:
 يمثل رأس اللاعب في من يرر  الانضباب داخل الرري . :7الجدول رقم 

 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 73.33 22 المدرب

 6.66 02 مسؤول الفريق

 20 06 الاثنين معا

 100 30 المجموع

 

مــن اللاعبــين ركــزوا إجابــاتهم علــى أن المــدرب هــو  %73.33مــن خــلال الجــدول يتضــح لنــا أن نســبة   
أجـابوا بـأن المسـ ول و المـدرب معـا أهـل لرـر  الانضـباب فـي  %20الأهل لرر  الانضباب ، أما نسـبة 

فقط أجابوا بـ المس ول، مما يعني أن المدرب هو الأجدر بتسيير و فر  الانضـباب داخـل  %6.66نسبة 
الرريــ  وهــذا راجــع إلــى المكانــة التــي يحتلهــا فــي نرــوس أفــراد الرريــ  و الصــرامة و الجــد الــذس يتحلــى بــه 

 المدرب.
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شكل 07 : رسم بياني يمثل رأي اللاعب في من يفرض الانضباط داخل 
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 عندما يجبر المدرب اللاعبين على تنريذ الأوامر ماذا تعتبرونه؟ :8السؤال رقم 
 أوامره. معرفة نظرة اللاعب إلى المدرب الذس يجبر اللاعبين على تنريذالغرض من السؤال: 

 يمثل رأس اللاعب في المدرب الذس يرر  أوامره. :8الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 13.33 4 تقييد اللاعب

 6.66 2 قتل روح المبادرة

مساعدة اللاعب في تحقيق 
 النتائج الإيجابية

24 80 

 100 30 المجموع

  
من اللاعبين ركزوا إجاباتهم على أن إجبار المدرب للاعبيه  %80من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

كانت  %13.33على تنريذ أوامره هو من أجل مساعدتهم في تحقي  النتائج الإيجابية، في حين أن نسبة 
المتبقية أجابت بـ قتل روح المبادرة، إذا فالمدرب الذس يجبر  %6.66إجاباتهم بـ تقييد اللاعب، أما نسبة 

تنريذ الأوامر يوصف بالمدرب الصارذ هذا طبعا في صالح الرري  و بغية تحقي  نتائج  لاعبيه على
 أفضل و الارتقاء بمردود الرري  نحو الأحسن.  
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الشكل 08 : رسم بياني يمثل رأي اللاعب في المدرب الذي يفرض أوامره

تقييد اللاعب 

قتل روح المبادرة 

مساعدة اللاعب في تحقيق النتائج

الإيجابية
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 : إلى ماذا ترجعون المردود الجيد أثناء المباراة؟9السؤال رقم 
 تحديد سبب تقديم اللاعبين لمردود جيد أثناء المباراة. الغرض منه:
 يمثل أسباب تحسن المردود لدى اللاعبين أثناء المباراة. :9الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 16.66 5 ثقة المدرب باللاعبين

الصرامة المفروضة من طرف 
 المدرب

25 83.33 

 100 30 المجموع

 
مــــن اللاعبــــين ركــــزوا إجابــــاتهم علــــى أن الصــــرامة  %83.33الجــــدول يتضــــح لنــــا أن نســــبة مــــن خــــلال   

مـن  %16.66المرروضة من طـر  المـدرب هـي التـي ارتقـت بمـردود اللاعبـين نحـو الأفضـل ، أمـا نسـبة 
 اللاعبين أجابوا بـ ثقة المدرب باللاعبين ، لأن المدرب الصارذ لا يترك المجال  . 
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الشكل 09 : رسم بياني يمثل أسباب تحسن المردود لدى اللاعبين أثناء 

المباراة

ثقة المدرب باللاعبين 
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 : هل القرارات المرروضة من طر  المدرب تساهم في نجاح عملية التدريب؟10السؤال رقم 
 معرفة دور صرامة المدرب )القرارات المرروضة( في إنجاح عملية التدريب.منه :  الغر 

 يمثل دور القرارات المرروضة من طر  المدرب في نجاح عملية التدريب. :10الجدول رقم  
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 83.33 25 نعم

 16.66 05 لا

 100 30 المجموع

 
% من اللاعبين أجابوا بنعم أس أن قرارات المدرب  83.33من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

ـــيهم تســـاهم  ـــة التـــدريب، أمـــا نســـبة المرروضـــة عل % مـــن اللاعبـــين كانـــت 16.66بالرعـــل فـــي نجـــاح عملي
إجابــاتهم بـــ لا، يرجــع ذلــك إلــى دور صــرامة المــدرب و عــدذ تــرك المجــال للاعبــين للتصــر  بحريــة وذلــك 

 للوصول إلى هد  الحصة التدريبية .
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الشكل 10 :يمثل دور القرارات المفروضة من طرف المدرب في نجاح 

عملية التدريب

نعم 

لا

 في نجاحة من طرف المدرب : رسم بياني يمثل دور القرارات المفروض10الشكل

 عملية التدريب
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 في حالة غيابك عن الحصص التدريبية كيف يكون رد فعل المدرب؟: 11السؤال رقم 
 معرفة الطريقة التي يتعامل بها المدرب مع اللاعب الذس يغيب عن الحصة التدريبية. الغرض منه:
 .يمثل الإجراءات التي يت ذها المدرب تجاه اللاعب الذس يغيب عن الحصص التدريبية :11الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 20 06 إبعادكم عن الفريق

 66.66 20 فرض عقوبات تأديبية

 13.33 04 التساهل أحيانا

 00 00 اللامبالاة

 100 30 المجموع

 
% مــن اللاعبــين كانــت إجابــاتهم علــى أن المــدرب 66.66نســبة مــن خــلال الجــدول يتضــح لنــا أن 

% أجـــابوا 20يرــر  عقوبـــات تأديبيـــة علـــى اللاعـــب الـــذس يغيـــب عــن الحصـــة التدريبيـــة، فـــي حـــين نســـبة 
% من اللاعبين أجابوا بالتساهل أحيانا ، وهذا ما يبين أن المدرب 13.33بإبعادهم عن الرري  ، أما نسبة 

ع اللاعبين و ذلك من أجل الارتقـاء بمسـتوى اللاعبـين نحـو الأفضـل و تحقيـ  الرياضي يتعامل بصرامة م
 أهدا  الحصص التدريبية.
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الشكل 11 : رسم بياني يمثل الإجراءات التي يتخذها المدرب تجاه اللاعب 

الذي يغيب عن الحصص التدريبية

إبعادكم عن الفريق 

فرض عقوبات تأديبية 

التساهل أحيانا 

اللامبالاة
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 هل توجد صرامة داخل الرري ؟: 12ال رقم الس 
 معرفة سيرورة النظاذ داخل الرري  . الغرض منه:
 يمثل طريقة سير العمل في الرري . :12الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 30 نعم

 00 00 لا

 100 30 المجموع

 
% من اللاعبين ي كدون أن الصرامة موجودة في الرري  و هذا 100من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

للرري  الرياضي و بغية تحقي  النتائج ما ي كد أن المدرب يتحكم في لاعبيه و يرر  الانضباب خدمة 
 .الإيجابية
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الشكل 12 : رسم بياني يمثل طريقة سير العمل في الفريق
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 : حسب رأيك هل ترى أن تأكيد المدرب على ما يجب القياذ به في التدريب هو؟ 13السؤال رقم 
 : معرفة رأس اللاعب في ما يلزمه المدرب للقياذ به أثناء التدريب. الغرض منه
 يمثل نظرة اللاعب إلى المدرب الذس ي كد على ما يجب القياذ به.: 13الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 30.33 10 فرض رأيه

 00 00 الحد من حريتك

 66.66 20 تحسين المردود

 100 30 المجموع

 
تأكيـــد % مــن اللاعبــين ركــزوا إجابــاتهم علــى أن 66.66مــن خــلال الجــدول يتضــح لنــا أن نســـبة 

% أجــابوا 33.33المـدرب علـى مـا يجــب القيـاذ بـه أثنــاء التـدريب هـو مــن أجـل تحسـين المــردود، أمـا نسـبة 
بأنه فر  لرأيه، و هذا ما يدل على أن إلحاح و تأكيد المدرب على اللاعبـين لمـا يجـب القيـاذ بـه هـو مـن 

و الجـــد فـــي العمـــل أجـــل تحســـين مـــردودهم عـــن طريـــ  تحقيـــ  أهـــدا  التـــدريب برـــر  نـــوع مـــن الصـــرامة 
 التدريبي للوصول إلى تحقي  النتائج الإيجابية.
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الشكل 13 : يمثل يمثل نظرة اللاعب إلى المدرب الذي يؤكد على ما يجب 

القيام به

فرض رأيه 

الحد من حريتك 

تحسين المردود

: رسم بياني يمثل نظرة اللاعب إلى المدرب الذي يؤكد على ما 13الشكل

 يجب القيام به
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 هل يظهر المدرب نشيطا أثناء الحصة التدريبية؟: 14السؤال رقم 
 اللاعب في الحالة البدنية و النرسية للمدرب خلال الحصة التدريبية.الغر  منه :معرفة رأس 

 يمثل نظرة اللاعب إلى مدربه عن الحالة التي يكون عليها خلال الحصة التدريبية. :14الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 73.33 22 دائما

 20 06 أحيانا

 6.66 02 نادرا

 00 00 أبدا

 100 30 المجموع

 
% من اللاعبـين كانـت إجابـاتهم بـأن المـدرب يكـون دائمـا 73.33من خلال الجدول نجد أن نسبة 

% أجــابوا 6.66% مــن اللاعبـين أجــابوا بأنـه يكــون نشـيطا أحيانــا ، فـي حــين نسـبة 20نشـيطا ، أمــا نسـبة 
عامــل مهــم و مســاعد بأنــه نــادرا مــا يظهــر المــدرب نشــيطا ، ودواذ نشــاب المــدرب فــي الحصــص التدريبيــة 

للاعبــين حتــى تكــون لــديهم رغبــة فــي لعــب الحصــة التدريبيــة والمداومــة عليهــا ، فالمــدرب أو حالــة المــدرب 
 النرسية و البدنية لها تأثير مباشر على اللاعبين.
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الشكل 13 : يمثل يمثل نظرة اللاعب إلى المدرب الذي يؤكد على ما يجب 

القيام به

فرض رأيه 

الحد من حريتك 

تحسين المردود

يكون : رسم بياني يمثل نظرة اللاعب إلى مدربه عن الحالة التي 14الشكل 

 .عليها خلال الحصة التدريبية
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 هل يقوذ المدرب بتشجيعات للاعب الذس يقدذ أداء جيد أثناء المباراة؟ :15السؤال رقم 
 معرفة ما إذا كان المدرب يحرز اللاعب المتروق. الغرض منه:
 يمثل موقف المدرب من اللاعب الذس يوف  في المباراة. :15الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 100 نعم

 00 00 لا

 100 30 المجموع

 
مـن خـلال الجــدول يتبـين لنـا أن كــل اللاعبـين أقـروا بــأن المـدرب يقـوذ بتشــجيع اللاعـب الـذس يقــدذ 
أداء جيــد أثنــاء المبــاراة وهــذا مــن المهــاذ التــي تقــع علــى عــات  المــدرب لأن المــدرب فــي تشــجيعه للاعبــين 

 تقديم الأفضل دائما و يحققون النتائج المبتغاة.يحرزهم على 
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الشكل 15 : يمثل موقف المدرب من اللاعب الذي يوفق في المباراة
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 : رسم بياني يمثل موقف المدرب من اللاعب الذي يوفق في المباراة15الشكل 
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 : هل يشعر المدرب بالانزعاج نتيجة عدذ احتراذ اللاعبين له؟16السؤال رقم 
 احتراذ اللاعبين على المدرب و رد فعله.معرفة تأثير عدذ الغرض منه: 
 يمثل حالة المدرب في حالة عدذ احتراذ اللاعبين له. :16الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 26.66 08 نعم

 73.33 22 لا

 100 30 المجموع

  
ينــزعج مــن % مــن اللاعبــين ركــزوا علــى أن المــدرب لا 73.33مــن خــلال الجــدول نجــد أن نســبة 

% مــن اللاعبــين أجــابوا بــنعم، لأن المــدرب فــي هــذه الحالــة يجــب أن يتحلــى 26.66اللاعبــين ، أمــا نســبة 
بالصـــبر و الهـــدوء ، والـــتحكم بالأعصـــاب مـــن أجـــل الحرـــار علـــى تماســـك أفـــراد الرريـــ  فيمـــا بيـــنهم ، كـــون 

 المدرب هو المثل الأعلى للاعبين.
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الشكل 16 : رسم بياني يمثل حالة المدرب في حالة عدم احترام اللاعبين 

له

نعم 

لا
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في رأيك هل المستوى المعرفي للمدرب له أثر في استقراره مع اللاعبين؟ :17السؤال رقم   
: معرفة تأثير المستوى المعرفي للمدرب على العلاقة التي تربطه مع اللاعبين.الغرض منه  

يمثل أثر المستوى المعرفي للمدرب في استقراره مع اللاعبين. :17لجدول رقم ا  
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 100 30 نعم

 00 00 لا

 100 30 المجموع

 
مـــن اللاعبــــين ركــــزوا إجابـــاتهم  بــــأن المســــتوى  %100مـــن خــــلال الجــــدول يتضـــح لنــــا أن نســــبة 

المعرفي للمدرب له أثر في استقراره مع اللاعبين، بل إن معرفة المدرب ومستواه التعليمي من أهم الأسباب 
التـي تجعــل المــدرب فــي علاقتــه مــع اللاعبــين يشــكلون وحــدة متكاملــة و متماســكة ، فهــو بــذلك يســتطيع أن 

يحتـاج  17-14جهه مع اللاعبين خاصة وأننا نعر  بأن اللاعب في سـن يتعامل مع كل ما يمكن أن يوا
 إلى معاملة خاصة و تتطلب حكمة ومعرفة.
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الشكل 17 : رسم بياني يمثل أثر المستوى المعرفي للمدرب في استقراره 

مع اللاعبين
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 هل الحالة النرسية الجيدة للمدرب تلعب دورا في تحقي  النتائج الإيجابية؟ :18السؤال رقم 
 .معرفة دور و أهمية حالة المدرب النرسية الجيدة في تحقي  النتائج و الانتصارات الغرض من السؤال:

 : يمثل الدور الذس تلعبه الحالة النرسية الجيدة للمدرب في تحقي  النتائج الإيجابية.18الجدول رقم 
 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 100 30 نعم

 00 00 لا

 100 30 المجموع

 
مــن اللاعبــين كانــت إجابــاتهم بــأن الحالــة النرســية  %100الجــدول يتبــين لنــا أن نســبة مــن خــلال 

الجيدة للمدرب تلعب دورا في تحقي  النتائج الإيجابية ، لأننا نلاحظ خلال المباريات أن اللاعبين يتـأثرون 
بكـل ثقــة واتـزان مــا بالمـدرب فبالتـالي الحالــة النرسـية الجيــدة للمـدرب تجعلــه يركـر بعقلانيــة و يصـدر قراراتــه 

يســاعد اللاعبــين كثيــرا علــى لعــب مبــاراة فــي المســتوى لأن المــدرب بمثابــة الــدافع و الحــافز المعنــوس الأول 
 .للاعبين
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الشكل 17 : يمثل الدور الذي تلعبه الحالة النفسية الجيدة للمدرب في 

تحقيق النتائج الإيجابية
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لا 

: رسم بياني يمثل الدور الذي تلعبه الحالة النفسية الجيدة 18الشكل 

 للمدرب في تحقيق النتائج الإيجابية
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 خلاصة الاستبيان الخاص باللاعبين:

من خلال النتائج المتحصل عليها من الجداول ال اصة بالاستبيان المقدذ للاعبين و التي قمنا 
على  إنعكاسهابتحليلها تمكنا من الحصول على إجابات الأسئلة التي طرحناها حول " ش صية المدرب و 

 مردود الرري  أثناء المباراة في الكرة الطائرة " تمكنا من الوصول إلى:

وفقا للعلاقة الحسنة القائمة بين المدرب و اللاعب بل إن هذه  ينعكسأن مردود الرري  الرياضي      
ن العلاقة سبب مباشر في تماسك الرري  و منه تحقي  نتائج مرضية، لأن المدرب في تعامله مع اللاعبي

يشكلون وحدة متكاملة إذن النتائج التي توصلنا إليها تحق  لنا الررضية الجزئية الأولى بأن العلاقة الحسنة 
 التي تربط المدرب باللاعبين ت ثر في مردود الرري .

أن صرامة المدرب الرياضي ت ثر في تحقي  النتائج الإيجابية، حيث أن اللاعبين ينظرون إلى      
سئول الأول عن فر  الانضباب داخل الرري  خاصة صنف الأواسط، فالمردود الجيد المدرب بأنه الم

للرري  في المباراة يرجع إلى طريقة المدرب في تسيير المقابلة و ات اذ القرارات المناسبة في الوقت 
من المناسب بشكل جدس و صارذ ، مما يحق  الررضية الجزئية الثانية والتي تقر بأن الصرامة المرروضة 

 طر  المدرب لها أثر في تحقي  الانتصارات و النتائج الإيجابية.

أن الحالة النرسية الجيدة للمدرب الرياضي ت ثر كذلك في تحقي  النتائج للرري  ، لأن المدرب خلال      
المقابلة يجب أن يتحلى بالصبر و الهدوء ، والتحكم بالأعصاب من أجل الحرار على تماسك أفراد الرري  

و الحالة النرسية الجيدة للمدرب تجعله يركر بعقلانية و يصدر تى يقدذ اللاعبون المردود المطلوب،  وح
قراراته بكل ثقة واتزان ما يساعد اللاعبين كثيرا على لعب مباراة في المستوى لأن المدرب بمثابة الدافع و 

ثة بأن حالة المدرب النرسية الجيدة الحافز المعنوس الأول للاعبين، ما ي كد صحة الررضية الجزئية الثال
 ت ثر في تحقي  النتائج الإيجابية.

ومن خلال النتائج التي توصلنا إليها في الاستبيانات ال اصة باللاعبين و المدربين والتي أثبتت     
في مردود  لها إنعكاسصحة الررضيات الجزئية الثلاثة يمكننا أن نقول بأن ش صية المدرب الرياضي 

 أثناء المباراة في الكرة الطائرة و منه تحق  الررضية العامة لدراستنا.  الرري 
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 الاستبيان الخاص بالمدربين:

 
 هل تستمع جيدا للاعبين وتترهم انشغالاتهم؟ :1السؤال رقم

 معرفة مدى اهتماذ المدرب بانشغالات لاعبيه. الغرض منه:
 يمثل اهتماذ المدرب بلاعبيه. :19الجدول رقم

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 30 نعم

 00 00 لا

 100 30 المجموع

 
، وأكــدوا علــى  %100مــن خــلال الجــدول نجــد أن كــل المــدربين أجــابوا بــنعم أس نســبة 

 9/9أن المدرب يجب عليه الاستماع للاعبين و ترهم انشغالاتهم وهو مـن خصـائص السـلوك 
للمــدرب الرياضــي ضــمن الشــبكة الإداريــة الــذس يميــز المــدرب الرياضــي و الــذس يهــتم بدرجــة 

)محمدد سسدن  كبيرة بتحريز اللاعبين و التعامل معهم بصورة إيجابية و الاسـتماع لانشـغالاتهم

 .(93، ص 2002علاوي ، 
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 هل تتبادل الآراء مع اللاعبين؟ :2السؤال رقم 
 معرفة ما إذا كان المدرب يتحاور مع اللاعبين و يتبادل معهم الآراء.الغرض منه: 
 يمثل العلاقة التي يتعامل بها المدرب مع لاعبيه. :20الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 62.50 05 دائما

 37.50 03 أحيانا

 00  00 سنادرا

 00 00 مطلقا

 100 08 المجموع

 
من المدربين أجـابوا علـى أنهـم يتبـادلون الآراء مـع  %62.5من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

مــن المــدربين كانــت إجابــاتهم بأحيانــا ، إذا فالمــدرب ينــتهج أســلوب  % 37.5اللاعبــين دائمــا، أمــا نســبة 
الحــوار مــع اللاعبــين ويتــرك المجــال للاعــب حتــى يعبــر عــن رأيــه لكــن فــي حــدود وذلــك ل دمــة الرريــ  فيمــا 
ـــــــــــــــــــــــــــــــــائج. ـــــــــــــــــــــــــــــــــين وتحقيـــــــــــــــــــــــــــــــــ  النت ـــــــــــــــــــــــــــــــــاء بمســـــــــــــــــــــــــــــــــتوى اللاعب ـــــــــــــــــــــــــــــــــى الارتق يســـــــــــــــــــــــــــــــــاعد عل
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 بين؟هل هناك صراعات تحدث بينك وبين اللاع :3السؤال رقم 
 معرفة ما إذا كانت هناك نزاعات قائمة بين المدرب و اللاعبين.الغرض منه: 

 يمثل وجود الصراعات بين المدرب و اللاعبين من عدمها. :22الجدول رقم
    

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 25 02 نعم

 75 06 لا

 100 08 المجموع

 
مـــن المـــدربين ركـــزوا إجابـــاتهم علـــى أنـــه لا وجـــود  %75الجـــدول يتضـــح لنـــا أن نســـبة  مـــن خـــلال

مــن المــدربين أجــابوا بـــ نعــم، ومــا  %25لصــراعات و نزاعــات بــين المــدرب و لاعبيــه ، فــي حــين أن نســبة 
يجعل العلاقة بين المدرب و اللاعبين مستقرة هو عدذ وجود هذه الصـراعات وحسـن المعاملـة بـين المـدرب 

للاعبـــــــــــــين ممــــــــــــــا يســـــــــــــاعد علــــــــــــــى الســــــــــــــير الحســـــــــــــن للرريــــــــــــــ  الرياضـــــــــــــي و تحقيــــــــــــــ  النتــــــــــــــائج.و ا
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الشكل 02: رسم بياني يمثل العلاقة التي يتعامل بها المدرب مع لاعبيه
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 كيف تقيم علاقتك مع اللاعبين؟ :4السؤال رقم 
 معرفة نوعية العلاقة القائمة بين المدرب و اللاعبين. الغرض منه :
 يمثل نوع العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين. :23الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 00 00 ممتازة

 100 08 جيدة

 00 00 متوسطة

 00 00 سيئة

 100 08 المجموع

 
مــن خــلال الجــدول نجــد أن كــل المــدربين أجــابوا بــأن العلاقــة التــي تــربط بــين المــدرب و اللاعبــين 

، لأن المدرب الذس ي كد بأن علاقته مع اللاعبين جيدة نجـده يتعامـل بشـكل لائـ   %100جيدة أس نسبة 
معهم بدون أن تكون هناك مشاكل أو صراعات ونجده كذلك يترهم لاعبيه و يتحاور معهم و يستمع إليهم.
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الشكل 03 : رسم بياني يمثل وجود الصراعات بين المدرب و اللاعبين من 
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 هل تقبل انتقادات بعض اللاعبين و تدخلاتهم في عملك؟ :5السؤال رقم 
 عل المدرب من تدخلات اللاعبين في عمل المدرب و انتقاداتهم.معرفة رد ف الغرض منه :
 يمثل موقف المدرب من انتقادات لاعبيه و تدخلاتهم. :24الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 75 06 نعم
 25 02 لا

 100 08 المجموع
 

مـــن المـــدربين ركـــزوا إجابـــاتهم علـــى أنهـــم يتقبلـــون  %75نســـبة مـــن خـــلال الجـــدول يتبـــين لنـــا أن 
كانــــت إجابــــاتهم بـــــ لا أس عــــدذ تقبــــل انتقــــادات اللاعبــــين و  %25انتقــــادات اللاعبــــين ، فــــي حــــين نســــبة 

تــدخلاتهم فــي عمــل المــدرب، ولا يعنــي هــذا أن المــدرب يوصــف بالضــعف لكــن أن يتــرك المجــال للاعــب 
ع تصــــــــرفات اللاعبــــــــين بتــــــــوجيههم و تقــــــــديم النصــــــــح لهــــــــم.للتعبيــــــــر عــــــــن رأيــــــــه ويتصــــــــر  بلباقــــــــة مــــــــ
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الشكل 04: رسم بياني يمثل نوع العلاقة التي تربط المدرب باللاعبين
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 هل ترجعون المردود الجيد للاعبين أثناء المباراة إلى؟ :6السؤال رقم 
 : تحديد أسباب تقديم اللاعبين لمردود جيد أثناء المباراة. الغرض منه
 .: يمثل العوامل التي ت دس إلى لعب مباراة بمردود جيد25الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 75 06 العلاقة الجيدة
 25 02 التحفيز المعنوي
 00 00 التحفيز المادي

 100 08 المجموع
 

مـن المـدربين ركـزوا إجابـاتهم علـى أن العلاقـة الجيـدة بـين  %75من خـلال الجـدول نجـد أن نسـبة 
يــرون أن التحريــز  %25المــدرب و اللاعبــين  هــي التــي أدت إلــى تقــديم المــردود الجيــد ، فــي حــين نســبة 

المعنوس هو الذس يساعد على تقديم المردود الجيـد، إن العلاقـة الجيـدة التـي تـربط بـين المـدرب و اللاعبـين 
ي الذس يساعد اللاعبين في إعطاء مردود جيد لأن المدرب يكسب اللاعب و يتركه يقدذ هي العامل الرئيس

 أحسن ما عنده عندما يعامله بما يرضيه .
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الشكل 05 : رسم بياني يمثل موقف المدرب من انتقادات لاعبيه و تدخلاتهم
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 حسب رأيك ما هو أسلوب المعاملة الأمثل الذس ينبغي أن ينتهجه المدرب مع اللاعبين؟ :7السؤال رقم 
 تحديد الأسلوب الذس يتبعه المدرب مع اللاعبين. الغرض منه:
 يمثل أسلوب المعاملة الأمثل الذس ينتهجه المدرب. :26الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 08 الصرامة

 00 00 المرونة

 00 00 التساهل

 100 08 المجموع

 
يتضــح لنــا أن كــل المــدربين أجــابوا بالصــرامة علــى أنــه الأســلوب الأمثــل الــذس مــن خــلال الجــدول 

ينبغـــي علـــى المـــدرب أن ينتهجـــه مـــع اللاعبـــين، لأن صـــرامة المـــدرب فـــي عملـــه التـــدريبي و تعاملـــه مـــع 
اللاعبـــين تجعـــل الرريـــ  متماســـك و يطمـــح أفـــراده إلـــى تحقيـــ  الأهـــدا  المســـطرة مـــن طـــر  المـــدرب، إذا 

للمعاملــــــــــــــــــــــــة أمــــــــــــــــــــــــر حتمــــــــــــــــــــــــي لتحقيــــــــــــــــــــــــ  النتــــــــــــــــــــــــائج الإيجابيــــــــــــــــــــــــة. فالصــــــــــــــــــــــــرامة كأســــــــــــــــــــــــلوب
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الشكل 06: رسم بياني العوامل التي تؤدي إلى لعب مباراة بمردود جيد.

العلاقة الجيدة 

التحفيز المعنوي 

التحفيز المادي 
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 هل المواظبة و الانضباب في التدريبات شرب حتمي لتحقي  النتائج الإيجابية؟ :8السؤال رقم 
 معرفة تأثير الانضباب في التدريبات على تحقي  النتائج. الغرض منه:
 ت بتحقي  النتائج الإيجابية.يمثل علاقة الانضباب و المواظبة في التدريبا :27الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 08 نعم
 00 00 لا

 100 08 المجموع
 

من المدربين ي كدون على أن المواظبة و الانضباب  %100من خلال الجدول يتبين لنا أن نسبة 
شرب حتمي لتحقيـ  النتـائج الإيجابيـة للرريـ  لأن التـدريب مـن أهـم العوامـل التـي تسـاعد علـى تقـديم مـردود 

 جيد و اللاعب الذس يكون منضبطا و مواظبا على التدريب بدون شك يكون مردوده جيد.
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الشكل 07 : رسم بياني يمثل أسلوب المعاملة الأمثل الذي ينتهجه المدرب

الصرامة

المرونة

التساهل 
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هل قدرة المدرب على فر  الانضباب داخل الرري  له أثر في تحقي  النتائج؟ :9سؤال رقم ال  

معرفة أثر قدرة المدرب على فر  الانضباب داخل الرري  في تحقي  النتائج. الغرض منه:  
يمثل أثر قدرة المدرب على فر  الانضباب داخل الرري  في تحقي  النتائج. :29الجدول رقم   

 

 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 100 08 نعم

 00 00 لا

 100 08 المجموع

 
مــن المــدربين أكــدوا إجابــاتهم بــأن قــدرة المــدرب    ℅100مــن خــلال الجــدول يتضــح لنــا أن نســبة 

على فر  الانضباب داخل الرري  ت ثر فعليا في تحقيـ  النتـائج ، لأن المـدرب الـذس يـتحكم فـي اللاعبـين 
و يرــر  أســلوبه فــي العمــل يجعــل اللاعبــين يقــدمون المــردود المطلــوب و هــذا مــا يحقــ  النتــائج الإيجابيــة 

 للرري .
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الشكل 08: رسم بياني يمثل علاقة الانضباط و المواظبة في التدريبات 

بتحقيق النتائج الإيجابية

نعم 

لا



 حليل و مناقشة النتائجحليل و مناقشة النتائجتت                                                                                                                          الفصل الخامسالفصل الخامس

 

110 

 

 
 
 

في حالة غياب اللاعب عن الحصص التدريبية ما هي الطريقة التي ترونها مثالية  :10السؤال رقم 
 للتعامل مع هذه السلوكات؟

 معرفة الطريقة التي يعامل بها المدرب اللاعب الذس يغيب عن التدريب. الغرض منه:
 يمثل الطريقة التي يراها المدرب ناجعة للتعامل مع غياب اللاعبين عن التدريب. :30الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 00 00 عدم الاهتمام

 100 08 فرض عقوبات تأديبية

 100 08 المجموع

 
مــن المـدربين ي كــدون أن الطريقـة الأمثــل للتعامــل  %100مـن خــلال الجـدول يتضــح لنـا أن نســبة 

مع غياب اللاعبين عن الحصـص التدريبيـة هـي فـر  عقوبـات تدريبيـة يرجـع إلـى الصـرامة التـي يررضـها 
المــدرب علــى اللاعبــين و التــي تســاعد علــى الحرــار دومــا علــى اللياقــة البدنيــة ، خاصــة وأن فئــة الأواســط 

مـــــــــــــــــــــن الصـــــــــــــــــــــرة البدنيـــــــــــــــــــــة و المهاريـــــــــــــــــــــة. يســـــــــــــــــــــتطيع المـــــــــــــــــــــدرب فيهـــــــــــــــــــــا تطـــــــــــــــــــــوير العديـــــــــــــــــــــد
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الشكل09: رسم بيانييمثل أثر قدرة المدرب على فرض الانضباط داخل الفريق في 

تحقيق النتائج

نعم

لا

: رسم بياني يمثل أثر قدرة المدرب على فرض الانضباط 09الشكل

 داخل الفريق في تحقيق النتائج
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 هل غيابك عن الحصص التدريبية له أثر في مردود الرري ؟ :11السؤال رقم 
 معرفة تأثير غياب المدرب عن التدريب في مردود الرري . الغرض منه:
 .يمثل أثر ت لف المدرب عن الحصص التدريبية في مردود الرري  :31الجدول رقم

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 08 نعم

 00 00 لا

 100 08 المجموع

 
مـــن المـــدربين ي كـــدون أن عامـــل غيـــابهم عـــن  %100مـــن خـــلال الجـــدول يتضـــح لنـــا أن نســـبة 

الحصص التدريبية ي ثر سلبا على مردود الرري  لأن الحصة التدريبية ذات أهمية بالغة في تحقيـ  النتـائج 
ـــين مـــن انضـــباب  ـــد و انضـــباب اللاعب ـــة القائ ـــه بمثاب ـــدريب لأن ـــى الت ـــه أن يواظـــب عل ، والمـــدرب يجـــب علي

 المدرب.
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الشكل 09 : رسم بياني يمثل الطريقة التي يراها المدرب ناجعة للتعامل 

مع غياب اللاعبين عن التدريب

عدم الاهتمام

فرض عقوبات تأديبية

: رسم بياني يمثل الطريقة التي يراها المدرب ناجعة للتعامل مع 10الشكل 

 غياب اللاعبين عن التدريب
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 بماذا تتميز طريقة عمل المدرب؟ :12السؤال رقم 
 معرفة الطريقة التي ينتهجها المدرب في عمله التدريبي. الغرض منه:
 يمثل ميزة الطريقة التي يراها المدرب أنجح. :32الجدول رقم 

   
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 50 04 التحضير البدني و النفسي الجيد

 00 00 الغياب في بعض الأحيان

   00  00 اللامبالاة

 50 04 الانضباط التام

 100 08 المجموع

 
من المدربين أجابوا بأن طريقة عملهـم تتميـز بالتحضـير  %50من خلال الجدول نلاحظ أن نسبة 

المتبقيـــة فيــرون أن طريقـــة العمــل تتميــز بالانضـــباب التــاذ، مـــا  %50البــدني و النرســي الجيـــد ، أمــا نســبة 
يمكننا القول هو أن التحضير البدني و النرسي الجيد و الانضباب التاذ يلزمان معا من أجل تحقي  النتائج 

 رتقاء بمردود اللاعبين.الإيجابية و الا
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الشكل 10: يمثل أثر تخلف المدرب عن الحصص التدريبية في مردود 

الفريق

نعم 

لا

: رسم بياني يمثل أثر تخلف المدرب عن الحصص التدريبية 11الشكل 

 قي مردود الفريق
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 هل ترى أن أسلوب التشجيع و التحريز المعنوس له تأثير على مردود الرري ؟ :13السؤال رقم 
 معرفة تأثير أسلوب المدرب في التشجيع والتحريز المعنوس على مردود الرري . الغرض منه:
 : يمثل أثر التحريز المعنوس على مردود الرري .33الجدول رقم 

   
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 100 08 نعم

 00 00 لا

 100 08 المجموع

 
مــن المــدربين ي كــدون بــأن أســلوب التحريــز و التشــجيع  %100مــن خــلال الجــدول نــرى أن نســبة 

ـــه أثـــر علـــى مـــردود اللاعبـــين أثنـــاء المبـــاراة، إذ أنـــه علـــى المـــدرب أن يشـــحن اللاعبـــين بـــالروح  المعنـــوس ل
المعنوية و ي كد على ضرورة لعب مباراة جيدة وتحقي  الروز و الانتصار و عليه أن يزيد من ثقة اللاعب 

 في نرسه و إمكاناته.
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الشكل 11 :رسم بياني يمثل ميزة الطريقة التي يراها المدرب أنجح

التحضير البدني و النفسي الجيد

الغياب في بعض الأحيان  

اللامبالاة

الانضباط التام

 : رسم بياني يمثل ميزة الطريقة التي يراها المدرب أنجع12الشكل 
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 هل ي ثر عليك اللاعب الذس لم يلتزذ بالتعليمات أثناء المباراة؟ :14السؤال رقم 
 معرفة موقف المدرب من اللاعب الذس لا يحترذ تعليماته خلال المقابلة. الغرض منه:
 يمثل موقف المدرب من اللاعب الذس لا يحترذ تعليماته خلال المقابلة. :34الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 00 00 نعم

 100 08 لا

 100 08 المجموع

 
من المدربين يقرون أن اللاعب الذس لا يلتزذ بالتعليمات  %100من خلال الجدول نجد أن نسبة 

لا ي ثر عليهم ، وهنـا يتضـح جليـا أن المـدرب فـي حالـة نرسـية مسـتقرة ممـا يسـاعده علـى أداء مهامـه علـى 
أكمل وجه ولا ننسى الأخـذ بعـين الاعتبـار أن اللاعبـين مـن فئـة الأواسـط فـلا يجـب علـى المـدرب أن يتـأثر 

 ر  كيف يتعامل معها.بسلوكاتهم و أن يع
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الشكل 12:يمثل أثر التحفيز المعنوي على مردود الفريق.

  

نعم 

لا

 : يمثل التحفيز المعنوي على مردود الفريق13الشكل 
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 حالتك النرسية قبل كل مباراة؟: كيف تكون 15السؤال رقم 
 معرفة الحالة النرسية التي يكون عليها المدرب قبل كل مباراة. الغرض منه:
 يمثل الحالة النرسية للمدرب قبل المباراة. :35الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات

 00 00 قلق

 00 00 متخوف

 100 08 هادئ

 100 08 المجموع

 

مــن المــدربين ي كــدون علــى حالــة الهــدوء التــاذ قبــل كــل  %100الجــدول نجــد أن نســبة مــن خــلال 
مباراة، مما يدل على أن المباريات لا ت ثر على الحالة النرسية للمدربين وهذا ما يمكنهم من اكتسـاب الثقـة 

الـذس يجعـل و التركيز اللازمين لتقـويم أدائهـم بشـكل جيـد ، وكـذلك مباريـات فئـة الأواسـط ليسـت مـن الـوزن 
 . المدرب مت و  أو قل 
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الشكل 13 : رسم بياني يمثل موقف المدرب من اللاعب الذي لا يحترم 

تعليماته خلال المقابلة

نعم 

لا

: رسم بياني يمثل موقف المدرب من اللاعب الذي لا يحترم تعليماته 14الشكل 

 خلال المقابلة

: رسم بياني يمثل موقف المدرب من اللاعب الذي لا يحترم تعليماته خلال 14الشكل 

 المقابلة
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 كيف تتعاملون مع النتائج السلبية للرري  بعد كل مباراة؟:  :16السؤال رقم 
 السلبية.معرفة طريقة المدرب في التعامل مع النتائج الغرض منه: 
 : يمثل طريقة المدرب في التعامل مع النتائج السلبية.16الجدول رقم 

 
 النسبة المئوية التكرارات الاختيارات
 00 00 الانسحاب

 37.50 03 التحضير للمباراة القادمة

 62.50 05 الاجتماع مع اللاعبين

 100 08 المجموع

 
من المدربين كانت إجابتهم بأن الطريقة الأنجح  % 62.50من خلال الجدول يتضح لنا أن نسبة 

مــن  %37.50التــي يجــب علــى المــدرب أن يتعامــل مــع اللاعبــين هــي الاجتمــاع مــع اللاعبــين، أمــا نســبة 
بعـد ال سـارة . المدربين أجابوا بالتحضير للمباراة القادمة، والمدرب الذس يركز على الاجتماع مع اللاعبين 
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الشكل 14: رسم بياني يمثل الحالة النفسية للمدرب قبل المباراة

قلق 

متخوف

هادئ

 : رسم بياني يمثل الحلة النفسية للمدرب قبل المباراة15الشكل 
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 خلاصة الاستبيان الخاص بالمدربين:

من خلال النتائج المتحصل عليها من الجداول ال اصـة بالاسـتبيان المقـدذ للمـدربين و 
التي قمنا بتحليلها تمكنا من الوصـول إلـى إجابـات للسـئلة المقترحـة حـول " ش صـية المـدرب 

 على مردود الرري  أثناء المباراة في الكرة الطائرة" تمكنا من الوصول إلى: إنعكاسهاو 

،  رريــ  الرياضــي يتــأثر وفقــا للعلاقــة الحســنة القائمــة بــين المــدرب و اللاعــبأن مــردود ال    

حيــــث أن المــــدرب يعمــــل جاهــــدا مــــن أجــــل توطيــــد العلاقــــة بينــــه و بــــين اللاعــــب مــــن خــــلال 
الاســتماع للاعــب و ترهــم انشــغالاته، وتقبــل  راء اللاعــب و تدخلاتــه و اقتراحاتــه، وذلــك مــن 

العوائـــ  التـــي قـــد تـــ ثر ســـلبا علـــى علاقـــة المـــدرب أجـــل التقـــرب مـــن اللاعـــب، و تجـــاوز كـــل 
باللاعب من أجل الإسهاذ في الارتقاء  بمردود الرري  نحو الأفضل و تحقيـ  النتـائج وهـو مـا 

 يثبت صحة الررضية الجزئية الأولى.  

ن المـدرب يـرى بـأن حيـث أ صرامة المدرب الرياضي تـ ثر فـي تحقيـ  النتـائج الإيجابيـةأن    
الأسلوب الأمثل في معاملة اللاعـب هـو الصـرامة ، ويجـب عليـه أن يمتلـك فلسـرة خاصـة فـي 
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الشكل 15 : رسم بياني يمثل طريقة المدرب في التعامل مع النتائج السلبية

الانسحاب 

التحضير للمباراة القادمة 

الاجتماع مع اللاعبين

: رسم بياني يمثل طريقة المدرب في التعامل مع النتائج 16الشكل              

 السلبية
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القياذ بعمله التدريبي نحو المداومة و المواظبة في التدريبات حتى يكـون المـدرب قـدوة للاعـب 
الجزئيـة في كل ما يقوذ به وخاصة أنه يتعامل مع فئة الأواسط، هذا ما يثبت صـحة الررضـية 

 الثانية بأن صرامة المدرب لها أثر في تحقي  النتائج الإيجابية للرري .

ــــ أن     ــــائج للرري ــــ ثر كــــذلك فــــي تحقيــــ  النت ــــدة للمــــدرب الرياضــــي ت ــــة النرســــية الجي ،  الحال
فالمدرب يرى نرسه عامل إيجابي يدعم الرري  عندما يكون في حالة نرسية جيدة لأنه في هـذه 

لاعبيــه، ويركــر بشــكل عقلانــي متــزن ، ولا يتــأثر بالســلوكات الطائشـــة  الحالــة يشــجع و يحرــز
التي قد تصدر من اللاعبـين بحكـم السـن الـذس يتعامـل معـه " فئـة الأواسـط " وهـذا مـا يـدعم و 

 يحق  الررضية الجزئية الثالثة.
 

ن ومــن خــلال النتــائج التــي توصــلنا إليهــا فــي الاســتبيانات ال اصــة بــاللاعبين و المــدربي     
والتي أثبتت صحة الررضيات الجزئية الثلاثة يمكننـا أن نقـول بـأن ش صـية المـدرب الرياضـي 

ه تحقــ  الررضــية العامــة مــردود الرريــ  أثنــاء المبــاراة فــي الكــرة الطــائرة و منــ علــى لهــا انعكــاس
 لدراستنا.

 
 
 
 
 
 
  



 الخامس                                                    تحليل و مناقشة النتائج  الفصل
 

 

 

 :العام الإستنتاج   
 لنسبةبا الثلاث المحاور استنتاجات من وانطلاقا ناتللاستبيا النتائج وتحليل ملاحظة خلال من     

فريق  كرة  شخصية المدرب الرياضي  و انعكاسها على نتائج أثر " بوضوحيتبين لنا  والمدربين للاعبين
 :حيث "الطائرة
 اللاعبين لها انعكاس على نتائج الفريق العلاقة الحسنة القائمة بين المدرب و  •
 صرامة المدرب الرياضي لها انعكاس إيجابي في تحقيق النتائج للفريق. •
 .على تحقيق النتائج الإيجابية في المباريات انعكاسالحالة النفسية الجيدة للمدرب لها  •

 

 الشخصية قوة هي به أساسا ومتصلة مدرب أي عند حاضرة تكون  أن ينبغي التي ماتبين الس من     
 وامتلاكه الشجاعة على بدورها تعتمد التي الفعالة، النقطة هذه على يعتمد الحديث التدريب أن ذلك

 اتخاذ في يخطئ أن له لايمكن كما الجزاء، أو العقوبة في رأي وإبداء القرار، اتخاذ في والقدرة السلطة
 له يمكن شيء عن عقل أو جهل وأن حدث فإذا المنافسة، أو ضيالريا التدريب بشؤون  المتعلقة القرارات
 .شيء يدرك لا كأنه العمل أو السابقة، خبرته إلى اللجوء

 أثناء والجد والصرامة الانضباط فرض للمدرب الشخصية السمات من والإبداع الشجاعة إلى إضافة    
 و الفنية النواحي ميعج في الأعلى إلى للوصول الفريق بمستوى  الارتقاء قصد التدريبية، البرامج تطبيق

 .المدربين من معينة فئة إلا ميدانيا يجسدها أن يستطيع لا الأمور هذه كل المهارية
 . الطائرة كرة في اللاعبين نتائج على المدرب شخصية تلعبه الذي الكبير الأثر نستنتج أخيرا
 كشف من للاستفادة رالاعتبا بعين السابقة والدراسات الدراسة هذه أخذ يتم أن نتمنى أخرى  جهة من

 .والسلبيات الايجابيات
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 :و التوصيات  الاقتراحات

 معرفيا كما خلالها من و  ةالتكويني و والميدانية النظرية الدراسة ومناقشة تحليل بعد      
 تمكنت "فريق  كرة الطائرة شخصية المدرب الرياضي  و انعكاسها على نتائج أثر  وضوحا أكثر ورأيا
 للمعضلات حلولا تشكل قد التي والفرضيات الاقتراحات بعض وتقديم لخروجا من

  : جديدة وإشكاليات

 لاعب لكل أن حيث اللاعبين مع التواصل و التعامل بطريقة المدرب إلمام ضرورة 
 .الآخرين عن تمييزه وثقافة شخصية

 تقويمها على والعمل ومكون  ومربي وموجه كقائد له المميزة لسماتباالمدرب  إلمام 
 .الفريق تماسك على السمات هذه ثيرو مدي تأالمتوفرة  لوسائلبا وتطويرها

 وذلك والاجتماعية والنفسية البدينة للتحضيرات عصرية مناهج وفق المدربين تكوين ضرورة 
  .واللاعب المدرب بين تايالمستو  جميع في التواصل تحسين بغية

 والكفاءة والتجربة والخبرة الشهادات أصحاب المدربين راختيا إ. 
 النادي لأعضاء الشخصية للسمات المناسبة القيادية الأساليب انتهاج ضرورة. 
 نفسية أو كانت اجتماعية لاعبيه تواجه التي للمشاكل الحلول لإيجاد يبادر أن المدرب على. 
 الخوف على والتغلب المنافسة على اللاعبين لتعود وهذا ودية ودورات مقابلات إجراء ضرورة 

 الخبرة وكسب المستوى  رفع إلى إضافة الفريق أفراد بين الانسجام وخلق والقلق
 الموضوع هذا في والتجريبية التحليلية والدراسات الوصفية البحوث من المزيد إجراء 

 .علاقة لها التي والموضوعات
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 خاتمـــــــــة
 

 

 وصلنا والحمد لله إلى نهاية بحثنا هذا بعد بذل مجهود في العمل والبحث والتحليل   
وتوصلنا من خلال ذلك إلى إثبات جميع الفرضيات المقترحة والتي تمثل محتواه حول تأثير 

، حيث اتضح لنا ذلك في الجانبين النظري  الطائرة شخصية المدرب على أداء لاعبي كرة 
والتطبيقي ، بحيث كلما كانت شخصية المدرب قوية نرى أداءا قويا، فاحترام العلاقات داخل 

 ور مهم في تحسين أداء ونتائج الفريق .الفريق لها د

وبما أن اللاعبين والمدربين يجب أن تربطهم علاقة خاصة ومميزة ذات احترام متبادل      
نجاح هذه  الآنفي قاعدة آمر ومأمور من جهة ومن جهة أخرى بالتشاور والاقتراح والتبادل 

 النقاط هو نجاح للعلاقة ونجاح للمدرب واللاعب على حد سواء وبالتالي نجاح الفريق .

وعليه نقترح مستقبلا أن تكون دراسات وبحوث تشمل هذه الدراسة والدراسات السابقة      
وتزيد عليها في التطرق إلى كل الجوانب الخفية وغير مدروسة سابقا لتكون دراسة نموذجيا 

هذا الموضوع، وهذا من أجل العمل على رفع مستوى الرياضة في بلدنا بصفة عامة، حول 
 بصفة خاصة . الطائرة وكرة 
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   الدراسة ملخص  
 . الطائرة كرة لاعبي أداء على انعكاسهاو  الرياضي المدرب شخصية :الدراسة عنوان -
 الطائرة؟ كرة في المباراة أثناء لفريقا أداء على تأثير المدرب لشخصية هل :الدراسة مشكلة -

 :الدراسة فرضيات
 .العلاقة الحسنة القائمة بين المدرب و اللاعبين لها انعكاس على نتائج الفريق  •
 صرامة المدرب الرياضي لها انعكاس إيجابي في تحقيق النتائج للفريق.  •
 .ابية في المبارياتعلى تحقيق النتائج الإيج انعكاسالحالة النفسية الجيدة للمدرب لها  •

 .اللاعبين مردود على انعكاسهاو  الرياضي المدرب شخصية معرفة :الدراسة هدف
 :الدراسة إجراءات -

 شباب واد رهيو بغليزان  فرق بعض في والمتمثلة البسيطة العشوائية العينة :العينة
 فريق جيل المستقبل فريق  ولاية شلف و اولمبي شلف ، و فريق نجمة شلف 

 .الوصفي المنهج استعملنا :المستخدم المنهج
 .للمدربين موجهة استبيان استمارة - :البحث في المستخدمة الأدوات

 .للاعبين موجهة إستبيان استمارة •
 :البحث نتائج أظهرت :إليها المتوصل النتائج -
 .التدريب عملية نجاح على الأثر الانضباط فرض على المدرب لقدرة •
 .اللاعبين قدرات تطوير و تنمية في ثرأ الإبداع على المدرب لقدرة •
 .الفريق تماسك و وحدة على الأثر القرار اتخاذ في المدرب لشجاعة •
 :الاقتراحات -
 تمييزه وثقافة شخصية لاعب لكل أن حيث اللاعبين مع التواصل و التعامل بطريقة المدرب إلمام ضرورة •

 .الآخرين عن
 والعناية بالإهتمام إلا تتحقق لا الرياضية فالنتائج ،ا ذا حد في هدفا الرياضية النتائج تكون لا أن •

 .للفريق البشرية بالتركيبة
 .التدريبية العملية في والإنساني العقلاني بالجانب الاهتمام ضرورة •
 لها التي والموضوعات الموضوع هذا في والتجريبية التحليلية والدراسات الوصفية البحوث من المزيد إجراء •

 .به علاقة



 

 

 قائمة
 المراجع



 

 قائمة المصادر و المراجع.-
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 وزارة التعليم العــــالي و البحث العلـــــمي
 جامعة عبد الحميد ابن باديس
 معهد التربية البدنية و الرياضة 

 دنية و الرياضةقسم التربية الب
 :الجامعيينللطلبة استمارة استبيان موجهة 

 :الموضوع
 

 
 
 
 

هل شخصية المدرب الرياضي لها انعكاس على نتائج الفريق أثناء المباراة في  المشكلة : 
 كرة الطائرة ؟

في إيطار إنجاح بحثنا العلمي نرجو منكم ملئ هذه الاستمارة بكل صدق و شفافية و نتعهد 
 إجاباتكم إلى طرف آخر ما عدا استخدامها في خدمة بحثنا العلمي  بعدم تسرب

 
 من إعداد الطلبة :

  شايب جلالي   -
 بن عولة  محمد -
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