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و  على الأمـمتفوق  إلىة و مدع لأنهاالعلوم و الفنون  ي مختلفتبحث البلدان عن التطور والتقدم ف

مهملة بل كان لها كل الاهتمام  أوقليلة  الأممولم تكن حصة الجانب الرياضي في حياة الاخرى  الشعوب 

وتعـد مها،  وتقـد نتطـور البلـدا أسـرارسـر مـن  يالرياض الجال تبروا  التطور فياع لأنهممن قبل المعنيين 

 إلـىلعبة سريعة وحساسة وتحتاج    هذه الجوانب لما لها من خصوصيات  كونها القدم إحدى   لعبة الكرة

 يدخلالرياضية وفي مقدمة تلك العناصر اتخاذ القرار الذي  رةالإدانفسي عالي وتحكم جيد بعناصر  إعداد

ثـم  الإعـدادمرحلـة  إلىالمنهج التدريبي  إعدادمن مرحلة .في جميع المراحل التي تمر بها العملية التدريبية 

اتخاذ القرار يتم من خلال إتباع عدة خطوات متتابعة تشكل ف .وهي مرحلة دخول المنافسات الأهمالمرحلة 

 .1”8ص1997محمــد بــن عبــد االله، محمــد إبــراهيم التــويجري،"  أســلوباً منطقيــاً فــي الوصــول إلــى حــل أمثــل

أو فشلها لما له مـن  الفريقفي نجاح قيادة  ةل الرئيسوامالع منعد تللمدرب الرياضي  ةالقيادي فالخبرةولهذا 

وفـي أيجــاد الجـو المناســب والفعـال ســواء فـي التــدريب أو  الفريــقفعـل حاســم فـي التــأثير فـي ســلوك أعضـاء 

ين فــي تحفيــزه علــى تحقيــق يــالمنافســات فضــلا عــن تشــجيع الكــوادر العاملــة معــه مــن لاعبــين وإداريــين وفن

 إلــىيتحلــى المــدرب بجانــب معرفــي عــالي  أنلذلك لابــد أهــداف عملــه ومــن ثــم تحقيــق الإنجــازات الرياضــية

و يسـبق  .يتخذ القرار السـليم فـي اللحظـات الصـعبة والوقـت الضـيق  أنستطيع جانب الخبرة والقيادة لكي ي

ــــ ـــــة  ك ذل ـــــري  لكونهـــــــــــــا  معالجــــة المعلومـــــــــــ ــــة العمــــود الفقــــــ ـــــات بمثاب ـــــر المعلومــــــــ ـــــد المــــدرب إذ تعتبـــــــ عنــ

ـــــــدة الأساسيـــــــــــــــــــــة والرئيسيـــــ   2"125ص  2006،   العزاوي   خليل محمد"  ــة في اتخــــــــاذ القـــــــــرارالقاعـ

 

                                                           

1
  .”8ص1997محمد بن عبد االله، محمد إبراهيم التويجري، - 

2
 ".125ص  2006،   العزاوي   خليل محمد"   - 

  



����� 

3 

 

 :مشكلة البحث-02

عمليـة معقـدة ذات مراحـل  فهـي يعاني الكثير من المدربين صـعوبات كبيـرة فـي عمليـة اتخـاذ القـرار

. عمـــان. علـــم الـــنفس المعرفـــي )2009(عمـــاد عبـــد الرحيـــــــــــــــــــم الزغلـــــــــــول. رافـــع النصـــير الزغلـــول" متعـــددة 

رغم وجود عوامل ايجابية تساعد متخذي القرار للتوصل الى القرار ف "1.دار الشروق للنشر والتوزيع: الاردن

مر على سـبيل المثـال نقـص البيانـات و المعلومـات ا الأذن هناك مشاكل وعقبات تعيقهم في هأالسليم  إلا 

، لمشكل و تحديد ما المراد معالجتـهلخاذ قراراته الهادفة نحو معالجة اتذ غالبا ما يشكل عائق للمدرب في إ

ن عمليــة اتخــاذ القــرار لهــا علاقــة و البــدائل لأخاصــة عــدم  القــدرة علــى تحديــد العيــوب و اقتــراح الحلــول أ

بالسرعة في التنفيذ النـاتج عـن عـدم تـوفر الوقـت الـلازم للمـدرب فـي أخـذ قـرار مناسـب عمـا يجـب فعلـه مـن 

ــــة التـــــــــي يمكنـــــــــه إتباعهـــــــــا  ــــص الـــــــــدقيق للبـــــــــدائل المختلفـــــ المقصـــــــــود " موقـــــــــف مـــــــــا و ذلـــــــــك بعـــــــــد الفحـــــ

ـــات فعمليــة اتخــاذ القــرار ينبغــي أن تمــر بعــدة "116.2،صــفحة 2003والشــافعي، مراحــل  استراتيجيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

يمكــن أن يعــالج المشــكلات ئب، الــذي وخطــوات منطقيــة تهــدف فــي النهايــة إلــى الوصــول إلــى القــرار الصــا

هـل للخبـرة الميدانيـة   . التساؤل الرئيسـي للبحـث تضح هنا يو من " 3. 242،صفحة2010عبوي،".القائمة

  .؟؟؟للمدرب علاقة في معالجة المعلومات واتخاذ القرار الصحيح

  :الاسئلة الفرعية_03

  ؟قراراته  المتخذةهل يوجد لخبرة المدرب اثر على _

                                                                                                               .؟يوظف المدرب استراتيجيات خاصة به لقيام بعمليتي تحليل المعلومة واتخاذ القرارهل _ 
                                                           

1
  ."دار ا")روق "	�)ر و ا"'وز�#: ا�ردن .
��ن.
	م ا"�&س ا"��ر$�) 2009(
��د 
�د ا"ر��م ا"ز!	ول . را$# �� ر ا"ز!	ول   

2
  ."116،  &��  2003ا"�+ ود و ا")�$�� ،  

3
242، &�� 2010
�وي ، " ".    
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 :أهداف البحث-04

 .ابراز مهارة المدرب في تحديد المشكل و معالجته و المحافظة على نفس الهدف -1

 .تنمية مهارة اتخاذ القرار لدى مدربين كرة القدم -2

                                                                            .من خلال نجاح القرار الصحيح  للمدرب التدريبية و الميدانية ةو خبر   ةمدى قدرته و كفاءتبين  -3

 :لبحثة العامة لــــــفرضيال-05

 .الخبرة الميدانية الطويلة تاثر ايجابيا في اتخاذ القرار الصحيج

:                                                                                              الفرضيات الجزئية_06

  . الصائبفروق بين المدربين في معالجة المعلومة و اتخاذ القرار هنالك * 

   ..اتخاذ القراردور هام في عملية  لخبرة الميدانيةل* 

  :البحث مصطلحاتتحديد المفاهيم و  -  08

  الدراســة  تتطلــب منــا تحديــد المفــاهيم الاساســية المســتخدمة فــي هــذه اي دراســة علميــة لاي موضــوع  ان_

ــــــــــــــــــــا و ,اوالبحــــــــــــــــــــث ــــــــــــــــــــذا  انطلاق ــــــــــــــــــــن ه :                                                                               المفــــــــــــــــــــاهيم  نتطــــــــــــــــــــرق لشــــــــــــــــــــرح بعــــــــــــــــــــضم

  :اتخاذ القرار_

اتخاذ القرار بأنه عمل فكري وموضوعي يسعى الى اختيار البديل الامثل بين :   "نصر االله "عرف

البدائل المتعددة المتاحة امام اتخاذ القـرار و فـي ظـل ظـروف معينـة  داخليـة و خارجيـة و ذلـك عـن طريـق 

  "2000.17.1نصر االله عريف " المفاضلة بينهم

                                                           
1
 "2000. �17 ر - 
ر�ف  



����� 

5 

 

كـرة  يسـتعملون لاعبـا، عشـر أحـد مـن فريـق كـل يتـألف فـريقين، بـين تـتم جماعيـة لعبـة هـي : القـدم كرة_

 طـرفين مـن طـرف كـل محـددة فـي أبعاد ذو مستطيل ملعب في, محدد عالمي مقياس ذات مستديرة منفوخة

  .    هدف على للحصول المرمى حارس عبر فيه الكرة إدخال فريق كل ويحاول, الهدف مرمى

 بـين تلعـب كمـا الأصـناف، جميـع طـرف مـن تمـارس جماعيـة رياضـة هـي القـدم كـرة :إجرائيا القدم كرة_

 كـل ايـة وفـي مسـتطيلة، أرضـية فـوق منفوخـة كـرة بواسـطة تلعـب لاعبـا، 11 مـن منهمـا كـل يتـألف فـريقين

 باليــدين بلمســها المرمــى لحــارس إلا يســمح ولا الأقــدام بواســطة الكــرة تحريــك ويــتم طرفيهــا مرمــى مــن طــرف

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرف ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــى ويشــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــيم عل ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاراة تحكــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                                                                                      المب

  :الدراسات السابقة و المشابهة-07

التعــرف علــى تــأثير التــدريب علــى اتخــاذ  بدراســة هــدفت الــى ) 1996( قــام مــورس و جرايــدون 

و . القرار المناسب للاعبي كرة القدم و اتخـاذ القـرار المناسـب السـريع للإجابـات علـى مقيـاس اتخـاذ القـرار 

لاعــب و تقســمة العينــة الــى مجمــوعتين بالتســاوي همــا  20اســتخدم الباحثــان المــنهج التجريبــي لعينــة بلغــت 

و اطهــرت الدراســة ان اللاعبــين اصــحاب الخبــرة لــديهم . ليلــي الخبــرة لاعبــين اصــحاب الخبــرة و لاعبــين ق

  . سرعة في اتخاذ القرار اثناء مواقف اللعب و سرعة في الاجابة على مقياس اتخاذ القرار 

دور قاعدة المعلومات و أنظمة التذكرية للمدربين و اللاعبين فـي ظـروف ):2001(دراسة زوجي 

اتخـاذ القــرار للأكـابر الهـدف الأساســي فـي هـذه الدراســة هـو مقارنـة الســرعة بـالتكرار فـي حالــة مهمـة . البـدء

الملائمـــة لأخـــذ القـــرار فـــي أوضـــاع اللعـــب المحاكـــاة لكـــرة القـــدم و هـــذا مـــا بـــين لاعبـــين الخبـــراء لكـــرة القـــدم 

  :ومبتدئين لم يسبق لهم المشاركة في فرق كرة القدم و قياس الاختلافات باستعمال مختلف الصيغ التالية
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عف ، العرض بالتنشيط الحركي ،اختبارات الفحص تم وضـعهم انطلاقـا مـن  العرض بالتكرار عمل المض

  .حالات اللعب المحاكاة

بدراســة هــدفت إلــى التعــرف علــى قــدرة معلــم التربيــة  ) 2006( و قــام الحايــك و الخالــدي 

البدنيــة و الرياضــية علــى اتخــاذ القــرار المناســب فــي بعــض المواقــف التــي تواجهــه فــي المدرســة فــي ضــوء 

متغيــــرات الســــن و الخبــــرة التدريســــية و المؤهــــل التعليمــــي و المرحلــــة التعليميــــة ،اســــتخدم الباحــــث المــــنهج 

و اظهرت نتائج الدراسة ان . معلم تربية بدنية في محافظة المفرق  23الوصفي، تكونت عينة الدراسة من 

مدرس التربية البدنية و الرياضية لديه قدرة على اتخاذ القرارات المناسـبة فـي العديـد مـن المواقـف و خاصـة 

لمرتبطـة و اخيـرا ا.  المواقف المرتبطة والزملاء بالدرجـة الثانيـة. المواقف المرتبطة الطالب بالدرجة الاولى 

   . بإدارة المدرسة

  ):2008(دراسة محمد صبان

فــي كــرة القــدم كــان الهــدف التعــرف ) المفاهميــة(أثــر مســتوى الخبــرة فــي اســتدعاء المعــارف المعلنــة 

على نوع المعـارف المسـتخدمة فـي كـرة القـدم،من خـلال اسـتخدام اسـتمارة اسـتبيانيه متكونـة مـن سـؤالين فـي 

ثيلهـا علـى مخطـط ميـدان كـرة القـدم،مقارنا مجموعـات مـن المبتـدئين الغيــر طـرق اللعـب فـي كـرة القـدم تـم تم

ـــ ) مــدربين و لاعبــين(ممارســين ومجمــوعتين مــن ذو الخبــرة  ســنوات  10تفــوق مــدة ممارســتهم لكــرة القــدم لـــــ

نتــائج الدراســة بينــت مــن جهــة أثــر الخبــرة الميدانيــة و تفــوق ذوي الخبــرة فــي اســتدعاء المعــارف العامــة و 

اصة بأنظمة اللعب في كرة القدم ومن جهة أخرى اكتساب خبرة رياضية مرفقة بزيـادة و إثـراء للمعـارف الخ

  .شاط الرياضي المشارك فيه بانتظامالمعلنة في الن

  :خلاصة  -09
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التـي  إن الهدف من الدراسات السابقة هـو الإسـتعانة بـبعض الملاحظـات و النتـائج و الإسـتنتاجات    

اسـتراتيجيات اتخـاذ القـرار " كنا بحاجة إليها خصوصا أنها تشبه إلى حد كبيـــــــر موضوعنا الذي يـتكلم عـن 

فعنـــدما نقـــوم بـــالإطلاع علـــى هـــذه الدراســـة نســـتنتج أن المـــدربين أصـــحاب الخبـــرة  " لـــدى مـــدربي كـــرة القـــدم

مواقف اللعب و أنهم فـي أغلـب الأحيـان أثناء الميدانية الطويلة لديهم السرعة التي تمكنهم من اتخاذ القرار 

  .اتخاد القرار في الوقت المناسب المبتدئين في عمليةالمدربين  يتفوقون على
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  الجانب النظري

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  الفصل الأول

  الإستراتيجية
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�����:  

�������و
� �ن ا"+وا
د وا"���دئ ا"'� 'ر'�ط ����ل ���ن، و'��
د ا0$راد ا"�ر'�ط�ن �. �ن  ا��'را'

��ت ��ا'�4ذ ا"+رارات ا"������ ���ءً 
	� ���و
� �ن ا"4طط ا"د��+�، وا"'� '�'�د 
	� و3# ا��'را'

'��� إ"� ا" ���� "	و ول إ"� '�+�ق �'�=> �����، و'�رف أ��3ً، �:��9 ا0$��ل، وا��0"�ب ا"'� 


'��ر ��$� ا"�وا�ل ا"'� 'ؤ�ر 
	� إ������ �دو��9، أو ��ق ا0ھداف ا"�4طط "�9، �# ا40ذ ���ن ا+�'

��ت ا"�'��� $� ��ل 
دم �����'�9 ��'ط��+�9 �)�ل $�	�، "ذ"ك �ن ا"�9م ا"�رص 
	� '�د�ل ا��'را'

  .ا0ھداف �:�	وب  ���D"Eداث ا"وا���� ا"�ر'�ط� ��9، و�'� � 'ؤّ�ر 
	� ���ر َ'�+�ق 

                                                                                             : ا(��را������)�وم 

    E	ط �� ���ز	��Fا �G	"�� و'�رف ����، ھ� �&9وم ذو د�"�  (Strategy)�&9وم ا��'را'

 ،�9

داد "	�رب ��ل و�وH" ������"ن أ�ل و3# ا"4طط ا� ���
��ر��، إذ ا�ُ'4د�ت $� ا"�روب ا"+د

�� �&ن �ن ّ��أو �ن أ�ل ����� ا"����ر، أو ا"دو"� �ن أيّ ھ�وم ��'�ل، "ذ"ك 'مّ ' ��ف ا��'را'

. "'� 'ؤدي إ"� ا��'�داد "��"� ا"�ربا"&�ون ا"���ر��، وا"ذي ���ھم $� ا"'���ل �# ��$� ا"ظروف ا

�� �:�9�ّ ���و
� �ن ا"+وا
د وا"���دئ ا"'� 'ر'�ط ����ل ���ن، و'��
د ا0$راد ��و�ن '�ر�&�ت ا��'را'

ا"�ر'�ط�ن �. �ن ا'�4ذ ا"+رارات ا"������ ���ءً 
	� ���و
� �ن ا"4طط ا"د��+�، وا"'� '�'�د 
	� و#3 

��ت ا" ���� "	و ول��إ"� '�+�ق �'�=> �����، و'�رف أ��3ً، �:��9 ا0$��ل، وا��0"�ب ا"'�  ا��'را'

 ��
'��ر ��$� ا"�وا�ل ا"'� 'ؤ�ر 
	� إ�����'��� إ"� '�+�ق ا0ھداف ا"�4طط "�9، �# ا40ذ ���ن ا

��ت ا"�'��� $� ��ل 
دم ���دو��9، أو 'ط��+�9 �)�ل $�	�، "ذ"ك �ن ا"�9م ا"�رص 
	� '�د�ل ا��'را'

���E�. ��'�D" �9داث ا"وا���� ا"�ر'�ط� ��9، و�'� � 'ؤّ�ر 
	� ���ر َ'�+�ق ا0ھداف �:�	وب  �

                                                                                         :أھداف ا*��را����� 

 ،�9+�
	� 'ط� ������ر$� ا"و3# ا"��"� "	��ل : وھ�'و�د ���و
� �ن ا0ھداف ا"'� '�رص ا��'را'

�ذه، وا"'�رّف 
	� ��$� ا"��� ر ا"��وّ�� ".&�' �	
'�د�د ��$� ا0دوات، وا"و��=ل ا"'� . ا"ذي �'��ل 

��. �ُ'�'4دم "'ط��ق ا"��ل����ت و�	�ّ��ت ا"��ل ا"�ر'�ط ����'را'������ت . إدراك إ����ا��'&�دة �ن إ

�ذھ� �:�	وب&�' �	
�E ا"��ل، وا"�رص �  .����. 'و$ر ا"ظروف، وا"��=� ا"������ "'�&�ذ ا��'را'

��، �# ط���� ا"���9ت ا"'� �'+وم ��9، ��� �ؤدي إ"� ���را
�ة ������ ��ّ$� ا"�وا�ل ا"���ط� ����'را'


	� ا"���دئ ا"'�"��. ا"و ول "'�+�ق ا"�'�=> ا"�ط	و�� �ن ا"��ل ������ '�'�د ا��'را'��: ���دئ ا��'را'
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��و��ا"�رص 
	� أن . 3# ��$� ا0ھداف ا"'� ��'م '�+�+�9، وُ'�'�ر ا"��دأ ا0ول �ن ���دئ ا��'را'

�� ��"�رو��، أي أن '�ون �9	� ا"'ط��ق $� ��=� ا"��ل���� و��	ً� �ن . ''�ّ�ز ا��'را'��'�دّ ا��'را'

�� ). ا"و��=ل ا"����دة "وظ�&� ا"'4ط�ط اFداري����	�، و�'���	�، أي أن � 'G&ل ��ب أن '�ون ا��'را'

 .                                                                    أ�زاء ا"4ط� ا"'� ��'مّ '�&�ذھ� أي �زء �ن

                                                                                                 :أ�واع ا*��را�����ت 


دة أ�واع ���9، و���9 �	
��ت ��                                              : ''وزع ا��'را'

:                                                                                        ا*��را����� ا��و�����

����ا"'� '�'�د 
	� 'و��. ا0$راد ا"ُ��'9د$�ن ���9 "	+��م ��"وظ�=ف وا"��9م ا"'� ''���ب  ھ� ا��'را'

 �=��# ط���� 4ط� ا"��ل، �ن N4ل إ���ع �ل $رد �:�. ��درٌ 
	� ا"+��م ��"���9 ا"�4 � �.، �3ن �

 �	
���ھم $� '�ز�ز دور ا"�)�ر�� $� ا'�4ذ ا"+رار ���ءً ُ ��ّ� ،�9�رأي ��$� ا0$راد ا"��ل ا"'� �و�د $

�� ا"��ل��                                                                         . ا"�)�ر��ن $� ا�'را'

:                                                                                            ا*��را����� ا(دار��

�� ا"'� ��'�'�د 
	� �وة اFدارة، أو ا"�	ط� ا"��ؤو"� 
ن ا"��ل، ودورھ� $� د
م و'و��. ھ� ا��'را'

ا0$راد "	+��م ��"��ل �)�ل  ��E، ��� أ��9 '3# ���و
� �ن ا"'�	���ت وا"+وا
د ا"'� '��� "'�+�ق 

�ر ا"��ل �:�	وب ����ب، �# �را
�ة و#3 ��$� � ��&�� �	
 ��وظ�&'� ا"'و��.، وا"ر���� اFدار

�FاE� .راءات $� ���رھ� ا" �

 

 :ا��را�����ت ����� ���رات ا�/�ذ ا�$رار

��د '���� ��9رات ا'�4ذ ا"+رار "	�'�	��ن 3رورة 'ر�و�� �ن ��ط	ق أن ا"9دف ا����0 

�+' ر 
	� 'در�ب ا"�+ل �ل �'�دى ذ"ك  � �� إ"� ���
دة ا"�'�	��ن 
	� ا�'��ب"	'ر�

��، وا"�3> 
��'����ت ا"��9رات ا��ا�F&��"�، و���ن أن �'م ذ"ك �ن N4ل ا�'را'

 :وأ��"�ب �ن ):��9 أن '��� '	ك ا"��9رات وھ�
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♣�!� :ا��را����� ا�	وار وا����

��ت ا"دا
�� "��9رات ا'�4ذ ا"+رار و��9رات ���� ا"�وار وا"����)� �ن ا�F'را'��ا�'را'

�� ا"'&��ر ا"�	

o �� :4طوا'�9 اF�را=

 ."����)�'�د�د أھداف ا -

�م �و3و
�ت ا"����)� إ"� 
دة 
�� ر -�+'. 

��!� أ�=	� '���ب 
�� ر ا"����)� - . 

 .����)� �ل 
� ر 
	� �دة و$+�ً "�D=	� ا"�طرو�� -

 .ا"و ول ا"� ا"&�ر ا"��9=��، وو3# ا"'و ��ت -

 : إ��را����� ا�$دح ا�ذھ�� ♣

���ا"+دح ا"ذھ�� "�9 أھ��� ��رى $� ا'�4ذ ا"+رار، �9$ '��
د ا"�'�	��ن 
	�  ا�'را'

��ر '4�ا�'رام اQراء ���9 ا4'	&ت و��9ت ا"�ظر، و'�ط� 4��رات أ��ر $� ا"�	ول ���ن ا

�9�� �ن �

 :/طوا��� ا(�را��1

12: 10('+��م ا"�'�	��ن إ"� ���و
�ت �ن  - (�
�ن ��=د "	���و� .�'�	ً�� و'�

ا"&�رة ا"�راد ا"و ول إ"��9، أو ا"�)�	� 
	� ا"���و
�، و�ط	ب �ن أ$رادھ�  طرح -

 .ا"'&��ر $��9 و'+د�م �	ول

-  ،�
�+وم ��=د ا"���و
� ���# ا0$��ر، �م ��دأ �&� �9 و'+و���9 �# أ$راد ا"���و

 .وا"'&��ر $��9 و'+د�م �	ول

 .'و 	ت إ"��9 �ل ا"���و
�ت�+�رن ا"��	م �# ��ض ا"�'�	��ن $� ا"& ل ا0$��ر ا"'�  -

�م ا"��9=� "	�'�	��ن "	':�د �ن '�+�ق أھداف ا"درس -� .ا"'+

 :إ��را����� ا��)�2ر ا����� ♣

 ���� ��9رات ا"�'&و��ن ، و'����' �$ ������ ھذه ا�F'را'	
�$ �	
و�ؤ�د ا"'ر�و�ون 
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 . ��9رات اF' �ل ا"	Gوي ، و��9رات ا"'&��ر

 :/طوا��� ا(�را��1

 ا�'��رة ا"�'�	��ن "'دا
� ا0$��ر: �ر�	� ا0و"�ا" -

- �� .'�د�د ا"�)�	� و'�د�د ا"��9م و'+��م ا"���و
�ت: ا"�ر�	� ا"���

 .'و"�د ا0$��ر، وا"'د4ل: ا"�ر�	� ا"��"�� -

 .'+و�م أ$��ر ا"���و
�ت و'طو�رھ�: ا"�ر�	� ا"را��� -

 .ا"درس و'�د�د ا"درس ا"�+�لإ
Nن ا"���و
� ا"&�=زة،وإ!Nق : ا"�ر�	� ا"����4 -

 :ا��را����� 	ل ا��!32ت ♣

�� �ل ا"�)�Nت "����ت ا"�د��� ا"���9 $� 'در�س 
	م ا"�&س "و'�د إ�'را'���ن ا�F'را'

�ث '��� ��9رات ا"'&��ر وا"�وار و'���T� E'�ج �دا=ل �'�و
� "	+رارات ا"'� �'4ذھ� �

 ا"طNب

 ً  :$رارأ����ب ����� ���رات ا�/�ذ ا�: ����4

ا�'4دم ا"�4رات ا"���+�، 
	� أ��س أن ا"�)�Nت ا"��"�� '')��. �# ا"�)�Nت :ا�/
رة ♣

 .ا"���+�

 .'ط��ق ا"�	ول ا"'� ا'���9 آ4رون $� �ل �)��ل )��9.): ا��$��د(ا��!�ھدة ♣

و'+وم 
	� أ��س أن '�رب $'4طV، $'�رب $''�	م، و$� 3وء ذ"ك : ا���ر
� وا�/ط4 ♣

 .ا"+رار�'4ذ ا"�'�	�ون 

أن �'4ذ ا"�'�	�ون ا"+رار ���ءً 
	� �� أ��'. ا"�	م أو ا"'�	�ل ا"�	�� :ا'��وب ا����� ♣

 .وا"درا�� ا"�	��� "	�و�ف


	� ا"��	م �را
�ة ��ض ا�0ور ا"���9 "'���� ��9رات ا'�4ذ ا"+رار  �G���و���ن ا"+ول إ�. 

�9��: 

o ب ا��در�س����                                                            :ا���وع �� ا��را�����ت وطرا1ق وأ
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 �	
�� ا"�'�	م ��ل ا"+درة  4( �$ ���ث '�ون �و��9 ��و ��9رات ا"���ة ا��0ر أھ��

��� وأن '���� �درة ا"&رد 
	� �ل ا"�)�Nت و �# ���ل ا"�)�Nت وا'�4ذ ا"+رار، 

 .�
 ر ��ت $ �$ ��9� �
ا"&رد �'4ذاً "+رارات ���رة $� ���ل ا"+رارات ��د �و3وً

.'�� .أ�)ط� �

                                                                 :ا/���ر ا*��را����� أو ا'��وب ا�����ب

3�� ا"�طرو�� $� ا"�و�ف ا"'�	��� ا"'�	��، وز��دة دا$��� ا"طNب ��و ا�Fداع +	"

و'���� �درا'9م $� إ�'�ج أ$��ر �د�دة !�ر �:"و$�، و'�	�ل  وا"'���ل ا"�)ط �# ا"�)�Nت،

 .و�+د ا0$��ر، وا"�وا�ف ا"'� �د '��
دھم $� ا'�4ذ ا"+رار

o دد �ن ا"�دا=ل : �در�ب ا�������ن ��7 �2)�� ��6 ا����و��ت
و'�+���9، وطرح أ��ر 

��ر، وإ دار ا"+رار'4N" � ا"&ر ���'�. 

o )دام ا'�!ط� ا/���ث �'م '�	م ��9رات ا"���ة ا"�4'	&� ��ل ��9رات : 8را���1)��ل ا��

'��ل ا"��ؤو"��، وا"�وار، وا'�4ذ ا"+رار، و�ذا '&��ل ا"���ب ا"��	� ا"'ط��+� "	درس 

 ."'وظ�ف ا"���رف وا"��9رات؛ "'	��� ����ت ا"�'�	��ن

o ��	وم �و���                                                    : �رض أ!2�ل ور

 .��+د��ت '��
د ا"�)�ر��ن 
	� $9م ا"�)�	� وا"�)�ر�� ا"&�
	� $� '�د�دھ� و�	�9

o ا�������ن �!� .و�'م ذ"ك $� �ل 4طوة �'+د�ون $��9 �ن �را�ل ا"+رار: ���

o ر���/�
ا�0)ط� ا"'� '�'�وذ 
	� اھ'����'9م و��و"9م؛ ��� ��&زھم  ا����ح ��ط3ب 

 7.س
	� '�	م ��دة 
	م ا"�&

o  ل إ)��ع ����'9مN4 ت ا"�طرو�� �نN�(�"ب $� �وا�ب اNط	إ'��� ا"':�ل ا"�'��ق "

ا"�'��	� $� �ب ا��'طNع، وا��'+Nل، وا0 �"� وا"�رو��، وا"ط��N ا"&�ر��، وا"���دأة، 

�
 .و�ب ا"���Gرة، وا"+درة 
	� ا"'�	م، وا"�+� ��"�&س، وا"'&��ر �ن N4ل ا"���و

o '"ا ��� ر وا"'&��ر ا"':�	� وا�Fدا
� "دى ا"طNب �ن N4ل �ل أ�)ط� أوراق ا"��ل '��

                                                           
7
�� �ر���> إ�را=� ��=م 
	� �&9وم ا"ذات $� ��9> 
	م ا"�&س "'���� ��9رات ا'�4ذ ا"+رار "طNب ) 2013(ا"+ذا$� 4	ف 
�د ا"وھ�ب ���د  - 	
�$

  45-42ص ا"�ر�	� ا"���و��، ر��"� د�'وراه، ��9د ا"درا��ت ا"'ر�و��، ����� ا"+�ھرة، ص 
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���&� �� .و�� '�9��3 �ن ��3

o  ر�إ�راء أذھ�ن ا"طNب ��0$��ر ا"�د�دة وا"'� 'د$�9م "	����)� وا"'��ؤل و���و"� ا"'��

��ول �:ذھ��9م دون 4وف أو 'ردد ��
. 

o 
�ت، وا"ر�ط وا"'&��ر، وا"'�	�ل وا��'���ط ا�'�'�ج ا"���Nت ا"�د�دة ��ن ا"�و3و

وا��'+راء، وز��دة و
� ا"طNب ��"�)�Nت وا"'�د��ت ا"�و�ودة $� ��='9م، وا"��� إ"� 

 ،�9��	�9، و'���� ��9را'9م $� 'و"�د ا0$��ر، و ��!� ا"�)�Nت و'�د�د �وا�ب ا"'���ض $

9����ر ا"�دا=ل ا"������ وا"�&�3	� �'4�� �ن N4ل ا"�4رات ا"�'�و
� و���9م $ر � 

E�	" ��$�3Fت اN�(� ا"+رارات ���� .ا��'را'

 و''���ل �ر��'�9، � �ب ��ددة !�ر '�ون ا"+رارات �ن ا"�وع "9ذا ا"�)�	� ���� إن
�� ا"+رارات�� وإ�&�ق 'وظ�ف: أ��	'�9 و�ن "	��ظ��، ا"ر=��� وا"4طط ا0ھداف �# ا�F'را'

 .ا"��ل رأس

  : ا����� ا����و��ت �� ا��ر2ز�� ا*��را���� ا�$رار �زا��

�� ا"+رارات ا'�4ذ �'م �� 
�دة��ً  ا"�'��	� اFدار��، ا"��'و��ت أ
	� $� ا�F'را'  إدارة ��	س $� !�"��
��ت F"���9م و���
د�.؛ "	)ر�� ا"��م ا"�د�ر أو ا"��ظ������T� ا"��ظ�� و�وارد. 

����G إذ: �'���ً  �راراً  ا�F'را'��� ا"+رار ��د  �	
��'�9 $� ا"�دء ��ل ''4ذه أن ا"��ظ�� 	�
 �� اFدار
��	�G('"وا. 

ً  إذ: �'�رر !�ر ا�F'را'��� ا"+رار  
	� ا"��ظ�� '��ر ر=��� ���"م ا"+رارات '	ك '��ل �� !�"�� 9��9� 
�ر دون�G' ذ�ر�. 

�	� �رارات 	�  ً��
ددھ� $� ���. 

 8.ا"��ظ�� ���ة "')�ل '�'د �د طو�	� ز���� $'رات ا"+رارات '	ك '4دم �� !�"��: ا"طو�ل ��"�دى ''�	ق 

 .��"��ظ�� وا���0م اFدارات ��4'	ف ''�	ق: ��ل ��"��ظ�� ''�	ق �رارات 

                                                           

8

	� .د -   ��N� ب : ���ل�'� "�� �2012ھرة، ، دار ا"��39 ا"�ر���، ا"+"درا�� $� إدارة ا" راع ا"دو"�.. '�	�ل ا"���Nت ا"دو"
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�=� '9'م: ا"�4ر��� و��='�9 ا"��ظ�� ��ن ا"���N '�ظم �رارات �"�� �� '�'�د ���9 إذ "	��ظ��؛ ا"�4ر�
 .ا"��=� �'	ك وا�'+رارھ� ا"��ظ�� ا�'�رار �دى ���ر �)�ل '�دد ا"'� �واردھ�، ا"��ظ��

   9'وي؛ و�ن �م ا'�4ذ �رارات ������ "�ل ا"�)�	� ا"'� 'وا�99م

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

 
�� ا"��� رة، دار ا"����، �Gداد، . د -9����2013�ن 
Nوي 4	�&�، ا"�ظر�� ا��'را'.  
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 ����/:   

�دات ا"+رار ا��'را'��� �ن ا"�&�3	� ��ن ا"��� ر وا0ھداف $� إط�ر ا"�دا=ل ا"�'��� ، ���  +�' �':'

��+ق ھذه ا0ھداف ���ث �'م ذ"ك �را
� '�ظ�م ا"��ظو��  ��� .���� $� إط�ر ��ق وا�د و'�ر��ا��'را'

 . $� أ�ل و�ت ���ن و�:
	� �&�ءة ����� دون أن �4ل ذ"ك ��"��زا��� وا"'�و�ل ا"��دد "ذ"ك

����
'��د 
	� ا�0س وا"+وا
د ا"�N=�� "���ء ا��'را'���ر ��ن ا"�دا=ل  ��� أن ا'4�
�د ا"�&�3	� وا

�� ا"������ "'�+�ق ا"9دف ���9 و'�+�ق أ
	� �ودة ���� و�&�ءة و3# ا��'را'	
ا"�4'	&� �ز�د �ن $�

�ر ا"�ودة ا"��"��� "'+و�م ا"�4ر��ت و'���ن ا0داء و�ن �م $Tن ھ��ك ���� #� �(��'� ��� �����

�� ��ددة وذ"ك �ن N4ل '�'���ت �'N=�� �# 3رورة �	�� "Nر'+�ء و� ورة ��'�رة وو$ق ��ا�'را'

�� ا"�+'رح "	و ول إ"� ا"9دف ا"��)ود�� . ��وذج ا��'را'

    .    



 

 

  
       

  

  الفصل الثاني

اتخاذ القرار لدى مدربي كرة 

  القدم
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  :تمهيد

ســـيباني " كـــل القـــرارات تـــؤثر بـــالآخرين حيـــث ان  ,عمليـــة التـــدريب لـــدى المـــدربين مـــن ركـــائزالقـــرار اتخـــاذ 

قـــدرة المـــدربين علـــى اتخـــاذ القـــرار تتوقـــف علـــى مـــدى قـــابليتهم و تفـــاعلهم مـــع الموقـــف الـــذي  ان, " 2003

يواجههم من خلال خبرتهم في الحياة العملية و من خلال اخـتلاف المشـاكل التـي تـواجههم و التـي تتطلـب 

ه داخـل من المدرب عدة مهارات لاتخاذ القرار و هذا الامر يعتمـد علـى تكـوين المـدرب لشخصـيته و سـلوك

و القــرارات تكــون متنوعــة ومتعــددة بحســب الظــروف  و لكــل قــرار مميــزات و عيــوب . المحــيط الــذي يــديره 

و كيفية اتخاذ القرار في الوقت المناسب و تنفيذه  هاب معرفتها و تدوين كل المعطياتالتي تحتاج من المدر 

  . على الاخرين  به و تأثيره

    : اتخاذ القرار مفهوم

 الآخر،فاتخـاذ علـى الجـانبين أحـد والفصـل بمعنـى تغليـب القطـع معناهـا لاتينيـة كلمـة قرار إلى كلمة تشير

 الاحتمـالات فـي النظـر ألتفكيـر وتنهـي توقـف أو تقطـع معينة بطريقة اختياره يجرى السلوك من نوع القرار

   ."25ص :1980شنودة،"الأخرى 

 أو مشكلة لمعالجة معين، أو موقف عديدة، لمواجهة بدائل من بديل اختيار عملية أنه على القرار ويعرف 

 المعروضـة ألاتجاهـات أو الحلـول أحـد اختيـار هـو بالبـديل ألمناسـب والمقصـود الحـل تنتظـر مسـألة

  ".16ص:1993ياغي، "للاختيار

  :مراحل عملية اتخاذ القرار

بعض العلماء أن عملية اتخاذ القرار ينبغي أن تمر بعدة مراحل وخطـوات منطقيـة تهـدف فـي النهايـة  يعتقد

. إلــــــى الوصــــــول إلــــــى القــــــرار الصــــــائب، الــــــذي يمكــــــن أن يعــــــالج المشــــــكلات القائمــــــة بالكفــــــاءة المطلوبــــــة
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عنــد  وفيمــا يلـي عــرض لخطــوات اتخــاذ القـرار التــي ينبغــي علـى الفــرد إتباعهــا."242،صــفحة2010عبـوي،"

  :مواجهة مشكلة ما

  :تحديد المشكلة -1

يعتبر تحديد المشكلة هو الخطوة الأولى من خطوات اتخاذ القرار فليس مـن المعقـول إصـدار قـرار دون أن 

يكون هناك محل أو هدف من وراء إصـداره ويقصـد بتحديـد المشـكلة تشخيصـها أي الوقـوف علـى طبيعتهـا 

بت فيها، أي أثارها وأسبابها، وتعتبر تلك الخطوة من الأهمية بمكان، وماهيتها و أبعادها والنتائج التي تسب

إن :" لأن أي خطأ للتحديد للمشكلة سوف يترتب عليـه خطـأ فـي بقيـة المراحـل ممـا دعـا الـبعض إلـى القـول

المشكلة المحددة تحديدا واضحا تعتبر نصف محلولة ولذلك فمن المستحسن أن يتم تحديد المشـكلة تحديـدا 

كما أن أي خطأ فـي هـذه المرحلـة الهامـة مـن  ."292صفحة،2011تعلب،"ى تسهل عملية العلاج كميا حت

  . الممكن أن يترتب عليه اتخاذ قرار خطأ

  :تحديد الأهداف -2

الأهـــداف هـــي الغايـــات التـــي يســـعى صـــاحب القـــرار للوصـــول إليهـــا، ويعـــد تحديـــد الأهـــداف أمـــرا فـــي غايـــة 

طريقــة الحــل الملائمــة، فيســاعد علــى اختيــار المســاق الســلوكي الملائــم الأهميــة لأنــه يعــد مؤشــرا قويــا علــى 

  .لحل المشكلة، وهو المحك الذي يستخدم في الحكم على مدى ملائمة القرار ونجاحه

  :جمع البيانات -3

ويعـد تـوفر هـذه البيانـات  ،تتطلب عملية اتخاذ القرار الحصول علـى بيانـات ملائمـة تتصـف بالدقـة والثبـات

دخلات عمليــة اتخــاذ القــرار، فهــي تلعــب دورا هامــا فــي هــذه العمليــة ولا تقتصــر أهميتهــا علــى أحــد أهــم مــ

تحديد المشكلة وبلورة أهدافها بل تتعداه إلى المساعدة في توليد البدائل وتقويم ايجابيات وسلبيات كـل بـديل 
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ن أثـار، كمـا تسـاعد وما يترتب عليه من مكاسب وأضرار، وإعطاء وزن لكل ما يترتب على هـذه البـدائل مـ

الزغلـول " .تعترضـه في تحديد احتمالات نجاح كل هذه البدائل، وبيان متطلبات هـذا النجـاح والعقبـات التـي

  ."325ص،2009والزغلول،

  :البحث عن البدائل - 4

بعــد الانتهــاء مــن إجــراءات تشــخيص وتحليــل المشــكلة تــأتي مرحلــة البحــث عــن الحلــول أو القــرارات البديلــة 

هذه المرحلة على سلسلة من الافتراضـات والتنبـؤات التـي يقيمهـا جهـاز اتخـاذ القـرار بقصـد التعـرف وترتكز 

على النتائج المتوقعة، وتعد هذه المرحلة صعبة وشاقة وتتطلب الاستعانة بآراء الآخرين، ثم دراسة كل حل 

متخـذ القـرار مـن أن يعتمـد من الحلول عن طريق تحليله ومعرفة مزاياه وعيوبه، ولنجـاح هـذه الخطـوة لابـد ل

التفكيــر المبــدع الخــلاق لابتكــار بــدائل مختلفــة وبخاصــة عنــد مواجهــة مشــكلات جديــدة، ثــم يســتبعد البــدائل 

ئل المتوقـع تحققهـا بنسـب متفاوتـة الضعيفة و البدائل غير المشـجعة لتحصـر فـي أقـل عـدد ممكـن مـن البـدا

فـي ابتكـار بعـض البـدائل الفنيـين والتعـاون معهـم ويتم ذلك باستشارة الخبراء و  ."55صفحة ،2010موسى،"

  ."242صفحة،2010عبوي،"المناسبة 

  :تقييم البدائل -5

إمكانيـة التنفيـذ، : المقصود بتقيـيم البـدائل هـو تحديـد الاحتياجـات السـلبيات وفـق معـايير محـددة للتقيـيم مثـل

الــزمن الـذي يســتغرقه البـديل، هــذا إضـافة إلــى  التنفيــذ البـديل أي العائــد والتكلفـة لكــل حـل أثـار التنفيــذ، أثـار

، وهـــذه الخطـــوة ."56صـــفحة،2007الحريـــري،"روف الداخليـــة والخارجيـــة المـــؤثرة الأخـــذ فـــي الحســـبان الظـــ

، وتفيد هذه الخطـوة فـي ."70صفحة،2005جنان،"ة بالنتائج المترتبة عن كل بديل تتطلب عملية تنبؤ فعال

مــال البــدائل التــي لا تحقــق الحــد الأدنــى مــن المعــايير الموضــوعة تقلــيص عــدد البــدائل وذلــك بعــد طــرح وإه
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كما يجب تقيـيم البـدائل لفهـم الخيـارات والبـدائل التـي تحتـوي علـى مجموعـة  ".48صفحة،2000المنصور،"

  من النتائج الأكثر قبولا والتي تحقق الأهداف المرجوة 

 

  :اختيار البديل الأفضل -6

خاذ القرار حيث يمارس فيهـا متخـذ القـرار حكمـه، وهـي تقـوم علـى أسـاس تعد هذه الخطوة قمة في عملية ات

المفاضلة بين البدائل في ضوء نتائجها المتوقعة ومقارنتها مع الأهداف أو المعايير المنبثقة عنهـا، ويسـتند 

والبحــــــــث والتحليــــــــل  متخـــــــذ القــــــــرار فــــــــي اختيــــــــاره للبــــــــديل الأفضــــــــل علــــــــى خبراتــــــــه الســــــــابقة والتجريــــــــب،

 ، ويتم اختيار البديل الذي يحصل على أعلى ترتيـب بالنسـبة لتحقيـق الأهـداف."55صفحة،2010موسى،"

  .."2007،56الحريري،"

  :تنفيذ القرار -7

نه من الخطأ الاعتقاد بأن مهمة أي متخذ قـرار انـه عنـد اعتمـاد القـرار المطلـوب قـد انتهـى كـل شـيء لأن إ

ن و متخذ القـرار بتنفيـذه والـذين يقومـون بتنفيـذه هـم عـادة يمثلـ القرار ليس بإقراره وإنما بتنفيذه، وغالبا لا يقوم

ن تنفيذ القرار يتم بواسطة أشخاص آخرين غير الذين أعدوه لذلك لابد من التعاون، إلذلك ف المستوى الأول

 الســـــــاعد" ســـــــؤوليات لتنفيــــــذ هـــــــذا القــــــراوهنــــــا يـــــــأتي دور وظيفــــــة التنظـــــــيم والإعــــــداد وتحديـــــــد المهــــــام والم

،كمــا يجــب أن يحــدد متخــذ القــرار أهدافــه بدقــة مــن أجــل الاســتفادة مــن آليــات التقيــيم ."24صــفحة،2001،

   .القراروالتحليلات التي تساعد على اتخاذ 
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  :أهمية اتخاذ أو أخذ القرار -02

فحيـاة الإنسـان كلهـا تعد عملية أخذ القرار من أهم المهارات التي ينبغـي للإنسـان ممارسـتها بإتقـان وفاعليـة 

اتخاذ قرارات لأن عدم قدرة الفرد على الاختيـار بـين بعـض البـدائل تـؤدي إلـى نشـأة الصـراع النفسـي عملية 

ـــــف دوافعـــــه ـــــين مختل ـــــار ب ـــــى المفاضـــــلة والاختي ـــــه عل ـــــة عـــــدم قدرت ـــــرد فـــــي حال ـــــة يعيشـــــها الف  "وهـــــي مرحل

  .27،ص2007الرواشدة،

  :عوامل مؤثرة في نجاح القرارال-03

  :الموضوعية والمنهجية العملية في الوصول إلى المعلومات وجمع البيانات الدقة -3-1

تعد هذه الأمور من أهم العوامل التي تسهم في إنجـاح القـرار، لأن البيانـات الدقيقـة تمكـن متخـذ القـرار مـن 

التخطـــيط للقـــرار وتحديـــد أهدافـــه بواقعيـــة ووضـــوح، كمـــا تســـاعده علـــى تبيـــين خصـــائص البـــدائل المختلفـــة 

لمفاضلة بين هذه البدائل، ولاشك أن المعلومات الدقيقة ضرورية لمعرفة الظروف المحيطة سواء منها ما وا

يتعلق بالإمكانات والتسهيلات المتاحة أو ما يتعلق بالصعوبات والظروف المعيقة، كما أن دقـة المعلومـات 

الزغلــول ".أي بــديل مــن البــدائل تكــون لــدى متخــذ القــرار بصــيرة نافــذة اتجــاه النتــائج المترتبــة علــى اختيــار

  ."322،ص2009والزغلول،

إذ يتوقــف نجــاح القــرار علــى حســن تنفيــذه، ويعــد وضــوح مشــروع القــرار : حســن تنفيــذ القــرار -3-2

وعناصر خطته من العوامل المساعدة على هذا التنفيذ، وعليه يجب أن تكون أهدافه مفسرة وواضحة، كمـا 

ســتراتيجياته، وأخيــرا لابــد أن يكــون نــص القــرار واضــحا، كــي يتســنى يجــب أن يــتم توضــيح بــرامج العمــل وا

  .العمل على تحقيقه بشكل سهل وميسور، وحتى نستطيع قياسه والتحقق من مدى انجازه
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ويتحقق ذلك من خلال مراعاة الإمكانـات المتـوفرة والضـرورية : واقعية القرار وقابليته للتنفيذ -3-3

عـــض الأحيـــان طموحـــة ولا يأخـــذ صـــاحبها فـــي الحســـبان الســـياق والعوامـــل لتنفيـــذه، إذ تكـــون القـــرارات فـــي ب

  .المحيطة، كما لا يقدر حجم العقبات بشكل سليم، فيتخذ قرارات يصعب تحقيقها أو الوصول إليها

وتتم إتاحة الوقت الكافي لتنفيذ القرار من خلال عدم التردد وسرعة : توفر الوقت لتنفيذ القرار -3-4

يعني الجمود، بـل يعنـي أن يحسـن صـانع القـرار تقـدير الوقـت الـلازم لتنفيـذه، ولا يخفـى أن  التغير، وهذا لا

اســــتمرارية الحيــــاة وســــرعة وتيــــرة التغيــــرات التــــي تتعــــرض لهــــا المجتمعــــات تقتضــــي أن يكــــون القــــرار مرنــــا 

  .وديناميكيا

ويسـاعدنا ذلـك : توزيع الأدوار والمسؤوليات على الأشخاص المنـاط بهـم تنفيـذ القـرار -3-5

علــى أن نتجنــب حــدوث التــداخل والتكــرار والاعتماديــة، ويجنــب الأفــراد المشــاركين فــي التنفيــذ الــدخول فــي 

  .صراعات تبدد الطاقات والانحراف بالقرار عن الطريق المرسومة له

  

  :احترام القرار والتمسك به ومتابعة تنفيذه بشكل جاد وتوفر النية لإنجاحه -3-6

ار أن يكــون قـدوة حســنة للأشـخاص المشــاركين فـي انجــاز هـذا القــرار، كمـا يجــب عليــه أن علـى صــانع القـر 

ــــــــذ ــــــــي عمليــــــــة التنفي ــــــاركين ف ــــــــات والحــــــــوافز التشــــــــجيعية للمشــ ــــــــى تــــــــوفير الإمكاني ــــــــول " .يعمــــــــل عل الزغل

  ."323،ص2009والزغلول،
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  :لاصةالخ

أنه ليس من السهل تعلم القـدرة  على الرغم من أنه يمكن اكتساب الكثير من المهارات عن طريق التعلم إلا

على اتخاذ القـرارات ألصـائبة وأن الإنسـان ملـزم بالاجتهـاد مـن الناحيـة الشـرعية والتحـرك واتخـاذ القـرار ولـو 

  .ترتب على ذلك بعض الأخطاء فعدم اتخاذ القرار هو أسو الأخطاء كلها

 



 

 

  

  الباب الثاني

 الدراسة التطبيقية

 

 

 



 

 

 

 

 

  

  الفصل الأول

منهجية البحث وإجراءاته 

الميدانية
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  : الدراسة الاستطلاعية

معهــد "  ســاتذةبتحكــيم الإســتمارة تحــت إشــراف أ الطالــب التوجــه  إلــى مــدربي كــرة القــدم قــام قبــل الشــروع فــي

. بليـدي التـواتي ، د.مـيم مختـار، د. د:  مثـل المختصين في تدريب كـرة القـدم  "التربية البدنية و الرياضية 

  . حجار محمد. دبلكحل منصور و  .عتوتي نور الدين ، د.د زرف محمد ،

و كــان الغــرض تحديــد الجوانــب المتعلقــة  -رمعســك -بزيــارة لمديريــة الشــباب و الرياضــة لولايــةقــام الطالــب 

و كانـت ردة فعلهـم تـدعيمني  اهتمـام كبيـر مـن المـدربين  تلقيـتو نظرا لأهمية الموضوع . بمشكلة البحث 

  . راة ثناء المبايعيشه المدرب أ مشكلة البحث ميداني تقنينليها و قمت بع بعدة ملاحظات تحصلت

لكـرة  و الهـواة و الثـانيمقـابلات شخصـية مـع عـدة مـدربين فـي أنديـة ب حـثالبا الطالـب جـل هـذا قـامو من أ

ن هنـاك لنـا بـدورهم أ كـدواكمـا أهم كفاءة عالية في مجال التـدريب ل لقدم و مستشارين  في الرياضة  الذينا

  .عملية اتخاذ القرارعدة صعوبات في 

   : البحثمنهج 

فــــي الوصــــول إلــــى تحقيــــق مــــا  هــــو الأكثــــر ملائمــــة لطبيعــــة البحــــث  لأن الرغبــــة" الوصــــفي المــــنهج " إن 

  .افترضاتي يتطلب وصف دقيق

  :مجتمع و عينة البحث 

و قـد  معسكــــــــــــــر" القسـم الثـاني و الهـواة ـمن   مـن مـدربي 100% مـدرب بنسـبة  10يمثل مجتمع البحـث 

%) 20( مــدرب بالطريقــة العمديـــــــــــة و الــذين يمثـــــــــــــــــــــــــــــــــلون  "5 "علـــى عينــة متكونــــــة مـــن كـــــــان الإختيــار

  . بالتقريب
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  :مجـــــــــــــــــــالات البحـــــــث 

  :المجال البشري *

  .معسكر*مدرب من فئة الأكابر من ولاية  10و يتمثل في 

  :المجال المكاني *

 .معسكر:  *مديرية الشبيبة و الرياضة

  المجال الزماني*

  :تم توزيع الاستمارات ابتداء من

  . 2017مارس 07إلـى غــــــاية  2016فيفري 05 

  :متغيــــــــــــــــــرات البحــــــث 

  .الميدانيةخبرة ال :المتغير المستقل *

  ..                                       اتخاذ القرار  : المتغير التابع *

  

  

  :دوات البحث ا

أسـئلة  10فـي كــــــــل محـور  ينور تتكون من  محـ" ستمارة استبيانية ا" تم استخدام  موضوعيلغرض دراسة 

تــدريب " معهــد التربيــة البدنيــة  و الرياضــية " و قــد تــم تحكيمهــا مــن طــرف أســاتذة مــن أهــل الاختصــاص 
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بأخـذ آراء و أفكـار المـدربين مـن خـلال  فقمتبعد تقنينها لتكون جاهزة ليعتمد عليها في الميدان " رياضيي 

  . فتح باب للمناقشة حول الإستمارة و كانت الأجوبة موضوعية 

  .محور استراتيجيات اتخاذ القرار /محور اتخاذ القرار:  و هذه المحاور شملت كل من

  :ستطلاعية الأسس العلمية للدراسة الإ

  :صدق المحتوى 

لإعطـاء الـرأي علـى المـدربين  ، )2(عبارات كل محور من المحـاور م بعرضاالباحث  الطالبقام 

ـــحــول مــدى مناســبة العبــارت للمحــاور وكانــت عــدد العبــارات فــى الص ـــورة الأوليــــــــــــــــ عبــارة، وتــم ) 30(   ة ــ

كمــا  ينور محــ   عبــارة موزعــة علــى) 20( الصــورة النهائيــة ليصــبح عــدد العبــارات فــى عبــارة) 10(حــذف 

  :   بالجدول التالي
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  ) :01(جدول      

  :توصيف الاستمارة بعد العرض  على المدربين 

  المحاور  م

عدد العبارات قبل 

ــــــــــى  العــــــــــرض عل

  الخبراء

عـــــدد العبـــــارات 

  التى تم حذفها

عـــــــــدد العبـــــــــارات 

  التى تم اضافتها

العـرض عدد العبارات بعـد 

  على الخبراء

  10  -  5  15 مستوى اتخاد القرار لدى المدرب   1

2  
الاســـــتراتيجيات المعتمـــــدة اثنـــــاء 

 العملية التدريبية 
15  5  -  10  

  20  -  10  30  مجموع

مـدربين حيـث تـم عـرض ليوضح الجدول السابق توصيف الاستمارة بعد العرض علـى ا

عبـــاراة ليصـــبح الإســـتبيان فـــى شـــكله النهـــائي ) 10(ربعـــة وتـــم حـــذف عبـــارة للمحـــاور الأ) 30(

  ).3(عبارة مرفق ) 20(

 :صدق الاتساق الداخلى 

فـراد مـن مجتمـع البحـث ومـن خـارج عينـة أ )05(سـتبيان علـى عينـة قوامهـا بتطبيـق الإ طالبقام ال

  رتباط لبيرسون بيناب معاملات الإبحس الطالبلاساسية لها نفس مواصفات ثم قام البحث ا

  .ستبيانوالدرجة الكلية للإكل عبارة من عبارات 

  ) :3(جدول 

  :والدرجة الكلية للاستبيان عبارة من عبارات ودرجة معامل ارتباط كل 

  05=ن
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  معامل الارتباط  رقم العبارة  معامل الارتباط  رقم العبارة

1 0.910*  11 0.908* 

2 0.921* 12 0.931* 

3 0.987* 13 0.885* 

4 0.987* 14 0.910* 

5 0.881* 15 0.903* 

6 0.987* 16 0.931* 

7 0.893* 17 0.945* 

8 0.901* 18 0.971* 

9 0.972* 19 0.962* 

10 0.911* 20 0.905* 

 0.05دال عند درجة الخطورة *

  0.878= 0,05قيمة ر الجدولية عند مستوى معنوية 

عبـارات الاسـتبيان والمحـور التـي يوضح الجدول السابق أن معاملات الارتبـاط بـين كـل عبـارة مـن 

وبمقارنة بقيمة ر المحسوبة بقيمة ر الجدولية يتضح ) 0,881 -0.972(تمي إليه ، قد تراوحت ما بين تن

  . وجود ارتباط دال احصائياً مما يؤكد على صدق الإتساق الداخلى

 الثبات  •

  teste / reteste طريقة 

  .ا ذ ن ننسبة الثبات جيدة        0.692= معامل الارتباط بيرسون 
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  الفصل الثاني

عرض وتحليل         

  النتائج
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لحساب الجانب " بلقاضي عادل " إن الطريقة التي استعان بها الطالب بمساعدة الأستاذ  -
 الإحصائيي الحساب بالبرنامج المعلوماتي الذي يقوم بدراسة الإحصاء 

(.spss)Version 2013الصادر سنة  الوصفي  22  
  

  
                                                Table de fréquences 

 

ا	��ر& .�%�$ى  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 35,3 35,3 35,3 12 ھ�وي

 100,0 64,7 64,7 22 وط��

Total 34 100,0 100,0  

�ى ا	�ر��                                           ) 1(ا	��ول ر�� �� ����  

 

ا	(��ا!��.ا	���ة  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

6-10 ans 4 11,8 11,8 11,8 

10-15ans 12 35,3 35,3 47,1 

15-20 ans 8 23,5 23,5 70,6 

20 ans et plus 10 29,4 29,4 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 



ا	�را�� ا	�#�����                                                                           ا	��ب ا	"�!�  

 

34 

 

����  ا	���ة ا	���ا���                                       ) 02(ا	��ول ر��   

ا	(.-,�.ا	+*�دة  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 64,7 64,7 64,7 22 ��رب ر&�/�

ر&�/� ����  5 14,7 14,7 79,4 

FAF 3 2 5,9 5,9 85,3 

CAF C 3 8,8 8,8 94,1 

FAF 1 2 5,9 5,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

��                                       ) 03(ا	��ول ر�� ������  ا	#"!دات ا	�  

 

ا	3(�1�.2ن  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 61,8 61,8 61,8 21 !�دي ر&�/� ھ�وي

 85,3 23,5 23,5 8 ��4&�ا	��

 100,0 14,7 14,7 5 4�&5 ا	$ط��

Total 34 100,0 100,0  

���� �&!ن ا	$��) 04(ا	��ول ر��   
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��*� ا	(+1,� ا��#�7 �.�&� ا	3��6� ا������ ا	�� ��1$ن  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 29,4 29,4 29,4 10 �$ا54 �8ا

 100,0 70,6 70,6 24 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

��ر ا'ول) 05(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال  ا)ول 	         

 ا��7�# �.�&� 2 ��&2 �: ��ا29 ا	��ار

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 32,4 32,4 32,4 11 �$ا54 �8ا

 100,0 67,6 67,6 23 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

&�3� ?: ا	�AB3 ��: ا	3��6� اA$م �-��@� ا	(+1,� ?,< =21 !($ذج ر&��6  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 29,4 29,4 29,4 10 �$ا54 �8ا

 76,5 47,1 47,1 16 �$ا54

 100,0 23,5 23,5 8 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  
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 ا��#�7 �.�&� ا&: و �D �.�ث ا	(+1,�

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 50,0 50,0 50,0 17 �$ا54 �8ا

 100,0 50,0 50,0 17 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

?�$ب 2 ��&2 �: ��ا29 ا	��ارا��E� �&�.� 7�#ا&� و   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 41,2 41,2 41,2 14 �$ا54 �8ا

 100,0 58,8 58,8 20 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

 F9��! G&$�� >,? (��رة	ي ا�	(#�5	ار ا��	ا  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 50,0 50,0 50,0 17 �$ا54 �8ا

 79,4 29,4 29,4 10 �$ا54

 100,0 20,6 20,6 7 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  
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	(�ذا �.�ث ا	(+7A$� �4 �,1 دون @��ها��7�# �.�&�   

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 38,2 38,2 38,2 13 �$ا54 �8ا

 85,3 47,1 47,1 16 �$ا54

�&�.� 2 5,9 5,9 91,2 

 100,0 8,8 8,8 3 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

 ا�,%2 ا	��اK 29%  اJھ(�� 2�A ا���Iر ا	��&2 ا	(��� 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 44,1 44,1 44,1 15 �$ا54 �8ا

 94,1 50,0 50,0 17 �$ا54

�&�.� 2 5,9 5,9 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

 	�ي ا	(��رة ?,< �3��4 ا	-3$��ت ا	�� �$ا� N8�L�M ا	��ار و ��3	��*�
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 41,2 41,2 41,2 14 �$ا54 �8ا

 100,0 58,8 58,8 20 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

 ا�Kول �.�&� �Mءة ا	��&2 و ا	�9�3 ا	Lي ��.��N ا���ع ا	��&2 ا	(���ر

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 38,2 38,2 38,2 13 �$ا54 �8ا

 85,3 47,1 47,1 16 �$ا54

�&�.� 5 14,7 14,7 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

��ر ا'ول) 10(ا	��ول ر�� ������ ا	�(ال ا	�!دس 	  

 

 

 

 

 

 

R� �6�I < ا���1ر ا���ا�����ت	ر&  ا��	ص ����	ا T�.)	ا R34�& 2ھ 



ا	�را�� ا	�#�����                                                                           ا	��ب ا	"�!�  

 

39 

 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 44,1 44,1 44,1 15 �$ا54 �8ا

 85,3 41,2 41,2 14 �$ا54

�&�.� 5 14,7 14,7 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

ھ2 ا!W ?,< درا&� �(��,D اا���ا�����ت ا	($ظ�M �: ط�ف ا	B?��: و ا	(�ر��: �4 ��3	�� 
 ا	(3,$��ت و ا���ذ ا	��ار

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 44,1 44,1 44,1 15 �$ا54 �8ا

 58,8 14,7 14,7 5 �$ا54

�&�.� 6 17,6 17,6 76,5 

 100,0 23,5 23,5 8 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 ?���� &1$ن ?,�R ا���ذ ا	��ار �.�د ھ2 ��$م ��$ظ�D ط�&��R او ط�ق اI�ى
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23,5 23,5 23,5 8 �$ا54 �8ا

 82,4 58,8 58,8 20 �$ا54

�&�.� 2 5,9 5,9 88,2 

 100,0 11,8 11,8 4 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

 

Rا���ا����� T)! 54(3,$��ت و	ا F	�3� 2ار �� ھ�A م �����د$�� ����? 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 55,9 55,9 55,9 19 �$ا54 �8ا

 79,4 23,5 23,5 8 �$ا54

 100,0 20,6 20,6 7 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 ھ 2	�R& ا	��رة ?,< ا�M��Jدة �: ا	$��29 ا	�-�&� و �$ظ�M*� �4 ?(,�� ا���ذ ا	��ار
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 44,1 44,1 44,1 15 �$ا54 �8ا

 64,7 20,6 20,6 7 �$ا54

 88,2 23,5 23,5 8 @�� �$ا54

 100,0 11,8 11,8 4 @�� �$ا54 �8ا

Total 34 100,0 100,0  

 

 

?(,�� ا���ذ ا	��ار ھ 2	�R& ا�,$ب ��3: �4 �-$ر ا�KJاث اY��ء  

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23,5 23,5 23,5 8 �$ا54 �8ا

 67,6 44,1 44,1 15 �$ا54

�&�.� 11 32,4 32,4 100,0 

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

ا��J�ا�����ت �6�I �4  ��3	��  ھR,�)� 2 ا	��رة ?,< د�F ��($?� �: ا	$��29 او
 ا	(3,$��ت اY��ء ا	��ر& 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 55,9 55,9 55,9 19 �$ا54 �8ا

 100,0 44,1 44,1 15 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

 

!(T ��3: �4 �$ظ�D ا���ا�����ت �6�I �4 ا	��Z�� 7� 2��3�ات �.�T  ھ 2	�R& �-$ر او
 ا	��ر& 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 23,5 23,5 23,5 8 �$ا54 �8ا

 100,0 76,5 76,5 26 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 

 

 

 

 

ھ2 &�3(� �$ظ�RM 	,$��29 ا	�-�&� ?,< ��($?� �: ا	3$ا�2 ا	$اردة �: ا	�$ا!  اIJ�ى 
 اY��ء ا	��ر& 
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 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 32,4 32,4 32,4 11 �$ا54 �8ا

 79,4 47,1 47,1 16 �$ا54

�&�.� 4 11,8 11,8 91,2 

 100,0 8,8 8,8 3 @�� �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

 

 ھ 2	�R& ا	��رة ?,< �.�&� ا	(+B1ت اY��ء ?(,�� ا	�G,3 او ا	��ر& 

 Fréquence Pourcentage 

Pourcentage 

valide 

Pourcentage 

cumulé 

Valide 

 67,6 67,6 67,6 23 �$ا54 �8ا

 100,0 32,4 32,4 11 �$ا54

Total 34 100,0 100,0  

 

                                                                                                                             
                                                                                                                            

Graphique circulaire 

 

 



ا	�را�� ا	�#�����                                                                           ا	��ب ا	"�!�  

 

44 

 

 

 ��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�(و�� 	���ى ا	�ر��

 

 

 

 ��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�(و�� 	���ى ا	�ر��
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����ة ا	���ا�����.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�(و�� 	  

 

        
 

                    , ا	+��� ا	�(و��  	����ة ا	���ا�����.- ا	���� ا	��!�
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����.- ا	���� ا	��!���                   , ا	+��� ا	�(و��   	�#"!دات ا	�

 

 

 

                , ا	+��� ا	�(و��  	�&!ن ا	$����.- ا	���� ا	��!�

 

��ر ا)ول ��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�(و�������ال ا)ول 		  
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م  

 

��ر ا)ول ا	�!�,	���ال  ا	�(و�� ��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ��	  

 

��ر ا)ول ا	�!	0	���ال  ��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�(و����	  
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��ر ا)ول	�� ا	�ا23	���ال  ���1��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�                                  
           

 

 ������ر ا)ل ا	�!�4	���ال ��� 1ا	��!�, ا	+��� ا	���.- ا	��	  
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��ر ا)ول�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!دس 		  

                                                      

-.�� ������ر ا	�!23 	���ال ا	��1�� ا	+��� ا	��!�, ا	��                                 ا)ول 	
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��ر ا)ول�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!�5 		  

 

 

��ر ا)ول�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	����	 26!���ال ا		  
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��ر ا)ول 	���ال�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	����ا	$!�7 	  

 

  

��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا)ول 		  
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��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!�, 		  

 

 

��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!	0 		  
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��ر ا	�!�,�� �1ا	��.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ������ال ا	�ا23 		  

 

 

��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!�4 		  
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��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!دس 		  

 

 

��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	�!23 		  
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� ������ر ا	�!�,�� �1ا	��!�, ا	+��� ا	��.- ا	�����ال ا	�!�5  		  

 

 

��ر ا	�!�,�� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	����	 26!���ال ا		  
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��ر ا	�!��� ��1.- ا	���� ا	��!�, ا	+��� ا	�������ال ا	$!�7 		,  

Tests non paramétriques 

Test du khi-deux 

 

ا	��ر&  �%�$ى  

 Effectif observé N théorique Résidus 

 5,0- 17,0 12 ھ�وي

 5,0 17,0 22 وط��

Total 34   

���� ا	���ى ا	�ر3, ) 01(ا	��ول   
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ا	(�	���ا!��.��ة  

 Effectif observé N théorique Résidus 

6-10 ans 4 8,5 -4,5 

10-15ans 12 8,5 3,5 

15-20 ans 8 8,5 -,5 

20 ans et plus 10 8,5 1,5 

Total 34   

ا	���ة ا	(��ا!�� ����) 02(ا	��ول   

 

 

ا	(.-,�.ا	+*�دة  

 Effectif observé N théorique Résidus 

 15,2 6,8 22 ��رب ر&�/�

 1,8- 6,8 5 ���� ر&�/�

FAF 3 2 6,8 -4,8 

CAF C 3 6,8 -3,8 

FAF 1 2 6,8 -4,8 

Total 34   

�� ) 03(ا	��ول������ ا	#"!دات ا	�  
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ا	3(�1�.2ن  

 Effectif observé N théorique Résidus 

 9,7 11,3 21 !�دي ر&�/� ھ�وي

 3,3- 11,3 8 ��4&�ا	��

 6,3- 11,3 5 4�&5 ا	$ط��

Total 34   

���� �&!ن ا	$��) 04(�8ول ر��  

 

 ا��#�7 �.�&� ا	3��6� ا������ ا	�� ��1$ن ��*� ا	(+1,�

 Effectif observé N théorique Résidus 

 7,0- 17,0 10 �$ا54 �8ا

 7,0 17,0 24 �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول 9&�ارات ����) 05(ا	��ول ر����إ8!3!ت ا	��ر5�3 	��(ال ا'ول 	  

 

 ا��7�# �.�&� 2 ��&2 �: ��ا29 ا	��ار

 Effectif observé N théorique Résidus 

 6,0- 17,0 11 �$ا54 �8ا

 6,0 17,0 23 �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول 9&�ارات ����) 06(ا	��ول ر�� .1��إ8!3!ت ا	��ر5�3 	��(ال ا	�!�, 	  
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اA$م �-��@� ا	(+1,� ?,< =21 !($ذج ر&��6 &�3� ?: 
 ا	�AB3 ��: ا	3��6�

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,3- 11,3 10 �$ا54 �8ا

 4,7 11,3 16 �$ا54

 3,3- 11,3 8 @�� �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول 9&�ارات ����) 07(ا	��ول ر����ا	�(ال ا	�!	0 	  

 

 ا��#�7 �.�&� ا&: و �D �.�ث ا	(+1,�

 Effectif observé N théorique Résidus 

 0, 17,0 17 �$ا54 �8ا

 0, 17,0 17 �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول  9&�ارات ����) 08(ا	��ول ر����ا	�(ال ا	�ا23 	  

 

 ا��E� �&�.� 7�#ا&� و ?�$ب 2 ��&2 �: ��ا29 ا	��ار

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,0- 17,0 14 �$ا54 �8ا

 3,0 17,0 20 �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول 9&�ارات���� )  09(	��ول ر�� ا��ا	�(ال ا	�!�4 	  
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 G&$�� >,? (��رة	ي ا�	(#�5	ار ا��	ا F9��!  

 Effectif observé N théorique Résidus 

 5,7 11,3 17 �$ا54 �8ا

 1,3- 11,3 10 �$ا54

 4,3- 11,3 7 @�� �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول 9&�ارات���� ) 10(ا	��ول ر�� ��ا	�(ال ا	�!دس 	  

 

 ا��#�7 �.�&� 	(�ذا �.�ث ا	(+7A$� �4 �,1 دون @��ه

 Effectif observé N théorique Résidus 

 4,5 8,5 13 �$ا54 �8ا

 7,5 8,5 16 �$ا54

�&�.� 2 8,5 -6,5 

 5,5- 8,5 3 @�� �$ا54

Total 34   

��ر ا'ول 9&�ارات ����) 11(	��ول ر�� ا��ا	�(ال ا	�!23 	  

 

 ا�,%2 ا	��اK 29%  اJھ(�� 2�A ا���Iر ا	��&2 ا	(��� 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,7 11,3 15 �$ا54 �8ا

 5,7 11,3 17 �$ا54

�&�.� 2 11,3 -9,3 

Total 34   
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��ر ا'ول 9&�ارات ����) 12(ا	��ول ر�� ��ا	�(ال ا	�!�5 	  

 

	�ي ا	(��رة ?,< �3��4 ا	-3$��ت ا	�� �$ا� N8�L�M ا	��ار و 
�*��	�3� 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,0- 17,0 14 �$ا54 �8ا

 3,0 17,0 20 �$ا54

Total 34   

.يمثل عدد التكرارات السؤال التاسع للمحور الأول ) 13(الجدول رقم   

 

ا�Kول �.�&� �Mءة ا	��&2 و ا	�9�3 ا	Lي ��.��N ا���ع ا	��&2 
 ا	(���ر

 Effectif observé N théorique Résidus 

 1,7 11,3 13 �$ا54 �8ا

 4,7 11,3 16 �$ا54

�&�.� 5 11,3 -6,3 

Total 34   

��ر  ا	$!�7ا	�(ال   9&�ارات ����) 14(ا	��ول ر�� ��ا	�!�,	  
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ھR34�& 2 ا	(.�T ا	��ص ��	��ر&  ا	< ا���1ر ا���ا�����ت 
R� �6�I 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,7 11,3 15 �$ا54 �8ا

 2,7 11,3 14 �$ا54

�&�.� 5 11,3 -6,3 

Total 34   

��ر ا'ول ا)ولا	�(ال   9&�ارات ����) 15(ا	��ول ر�� ��	        

 

 

ھ2 ا!W ?,< درا&� �(��,D اا���ا�����ت ا	($ظ�M �: ط�ف 
 ا	B?��: و ا	(�ر��: �4 ��3	�� ا	(3,$��ت و ا���ذ ا	��ار

 Effectif observé N théorique Résidus 

 6,5 8,5 15 �$ا54 �8ا

 3,5- 8,5 5 �$ا54

�&�.� 6 8,5 -2,5 

 5,- 8,5 8 @�� �$ا54

Total 34   
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��ر ا	�!�, ا	�(ال   9&�ارات ����) 16(	��ول ر�� ��ا	�!�,              	  

 Dار �.�د ھ2 ��$م ��$ظ���	ا���ذ ا R�,? 1$ن& ����?
 ط�&��R او ط�ق اI�ى

 Effectif observé N théorique Résidus 

 5,- 8,5 8 �$ا54 �8ا

 11,5 8,5 20 �$ا54

�&�.� 2 8,5 -6,5 

 4,5- 8,5 4 @�� �$ا54

Total 34   

 

��ر  ا	�!	0 ا	�(ال   9&�ارات ����) 17(	��ول ر�� ��ا	�!�,           	  

 T)! 54(3,$��ت و	ا F	�3� 2ار �� ھ�A م �����د$�� ����?
Rا���ا����� 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 7,7 11,3 19 �$ا54 �8ا

 3,3- 11,3 8 �$ا54

 4,3- 11,3 7 @�� �$ا54

Total 34   
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��ر  ا	�ا23 ا	�(ال   9&�ارات ����) 18(	��ول ر�� ��ا	�!�,                	  

 �*M-�&� و �$ظ��	$��29 ا	دة �: ا�M��Jرة ?,< ا��	ا R&�	 2ھ
 �4 ?(,�� ا���ذ ا	��ار

 Effectif observé N théorique Résidus 

 6,5 8,5 15 �$ا54 �8ا

 1,5- 8,5 7 �$ا54

 5,- 8,5 8 @�� �$ا54

 4,5- 8,5 4 @�� �$ا54 �8ا

Total 34   

��ر  ا	�!�4 ا	�(ال   9&�ارات ����) 19(	��ول ر�� ��ا	�!�,             	  

 

?(,�� ا���ذ  ھ 2	�R& ا�,$ب ��3: �4 �-$ر ا�KJاث اY��ء
 ا	��ار

 Effectif observé N théorique Résidus 

 3,3- 11,3 8 �$ا54 �8ا

 3,7 11,3 15 �$ا54

�&�.� 11 11,3 -,3 

Total 34   
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��ر  ا	�!دسا	�(ال   9&�ارات ����) 20(	��ول ر�� ��ا	�!�,             	  

 ھR,�)� 2 ا	��رة ?,< د�F ��($?� �: ا	$��29 او
 ا��J�ا�����ت �6�I �4  ��3	�� ا	(3,$��ت اY��ء ا	��ر& 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,0 17,0 19 �$ا54 �8ا

 2,0- 17,0 15 �$ا54

Total 34   

��ر  ا	�!23 ا	�(ال   9&�ارات ����) 21(	��ول ر�� ��ا	�!�,              	  

 

!(T ��3: �4 �$ظ�D ا���ا�����ت �6�I  ھ 2	�R& �-$ر او
 �4 ا	��Z�� 7� 2��3�ات �.�T ا	��ر& 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 9,0- 17,0 8 �$ا54 �8ا

 9,0 17,0 26 �$ا54

Total 34   

��ر  ا	�!�5ا	�(ال   9&�ارات ����) 22(	��ول ر�� ��ا	�!�,                  	  

ھ2 &�3(� �$ظ�RM 	,$��29 ا	�-�&� ?,< ��($?� �: ا	3$ا�2 
 ا	$اردة �: ا	�$ا!  اIJ�ى اY��ء ا	��ر& 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 2,5 8,5 11 �$ا54 �8ا

 7,5 8,5 16 �$ا54

�&�.� 4 8,5 -4,5 

 5,5- 8,5 3 @�� �$ا54

Total 34   
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��ر  ا	!26ا	�(ال   9&�ارات ����) 23(	��ول ر�� ��ا	�!�,                	  

ھ 2	�R& ا	��رة ?,< �.�&� ا	(+B1ت اY��ء ?(,�� ا	�G,3 او 
 ا	��ر& 

 Effectif observé N théorique Résidus 

 6,0 17,0 23 �$ا54 �8ا

 6,0- 17,0 11 �$ا54

Total 34   

��ر  ا	$!�7ا	�(ال   9&�ارات ����) 24(	��ول ر��                  ��  ا	�!�,	

:عرض و تحليل   

و  0.01عند مستوى الدلالة ) 23.16(و الذي يمثل نسبة ²من خلال الجدول الذي يمثل نسبة الكا  - 

لديك تصور أو نمط معين " أي إجابات المدربين في السؤال المتمثل في " التكرارات " يدل هذا أن نسبة 

".منخفضة " كــــــــــــــــانت " التعامل مع متغيرات محيط اللعب في توظيف استراتيجيات خاصة في   

 

:مقابلة النتائج بالفرضيات   

بمقارنتها بفرضيات البحث  تعلى ضوء النتائج المتحصل عليها من خلال عرض و مناقشة النتائج قم -

:و كانت النتائج كالتالي   

 
توجد فروق بين المدربين في معالجة المعلومة و " أنه  و التي افترض فيها الطالب:  الفرضية الأولى

." الصحيحاتخاذ القرار   
 في المحور الثاني الخاص استراتيجيات اتخاذ القرار" من الجداول لإثبات صحة هذه الفرضية يتبين ليو 

ا ما حيث غالب ²لدى المدرب و الذي يبين لنا الفرق الواضح بين المتوسطات الحسابية و اختبارات الكا
                                  متوسطة "  ²كانت قيمة الكا

.و عليه نقول أن فرضية البحث الأولى قد تحققت   
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 الخبرة هي التي تمكن المدرب من اتخاذ القرار" أن  و التي افترض فيها الطالب: الفرضية الثانية 

الخاصة بمحور "               في الجداولالفرضية حيث وجدنا فقد أثبتت النتائج صحة هذه . " الضجيح
و الذي يبين لنا الفــــــــــــــــــرق الواضـــــــح بين المتوسطات الحسابية و اختبارات " اتخاذ القرار لدى المدربين " 

.و عليه نقول أن فرضية البحث الثانية قد تحققت " متوسطة " حيث غالبا ما كانت  ²الكا  

 

: الفرضية العامة  
من أن الفرضية الجزئية الأولى قد تحققت و الفرضية الثانية قد تحققت أيضا و هذا يعني أن  تلقد تأكد

الخبرة الطويلة و الكفاءة في معالجة المعلومة يؤديان إلى اتخاذ القرار السليم عند مدربي كرة القدم ، و 
الميدانية الطويلة تؤثر إيجابيا في  أن الفرضية العامة للبحث و التي مفادها أن الخبرة ى الطالبعليه ير 

.اتخــــــــــــــــــاذ القرار السليم   

 
:لإستنتاجــــــــــــات ا  

في حدود إجراءات البحث و على ضوء أهدافه و من خلال التحليل الإحصائي للنتائج المتحصل عليها 
:امكن التوصل إلى الإستنتاجات التالية   

.ة هي  في اتخاذ القـــرار السليــــم عند مدربي كرة القدم الخبرة الميدانية  الطويل - 01  
.معالجة المعلومة هي المرحلة التمهيدية التي تسبق مرحلة اتخاذ القرار   - 02  
.استراتيجية معالجة المعلومة من أهم عناصر اتخاذ القرار  - 03  

 
:التوصيـــــــــــــــات   

  .لة بصفة خاصة في مجال كرة القدمعلى مدربين ذوي الخبرة الميدانية الطوي الإعتماد ضرور
يجب دمج بين مهارتي   في إطار تكوين مدربين كرة القدم الأخذ بعين الإعتبار نظرية معالجة المعلومة 

  السرعة و التركيز في اتخاذ القرار 

  
  .ى البحث في مجال التدريبإن التطور الكبير و الإهتمام المتزايد لكرة القدم يدعونا عل
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الخلاصة               

عن أنجع الحلول دعونا على البحث في مجال التدريب  إن التطور الكبير و الإهتمام المتزايد لكرة القدم ي

و الوسائل في الكشف عن هؤلاء ممن يمتلكون صفات التفوق و القيادة و يتنبأ لهم بتحقيق النجاح 

المستقبلي، لذا يعتبر اتخاذ القرار و معالجة المعلومة ضمن الإستراتيجيات ذات الأهمية الكبرى و 

غرق وقتا طويلا و التي يكون هدفها أصبحت من أهم الواجبات الأساسية في العملية التدريبية و التي تست

اتخاذ القرار الصائب في الوقت المناسب و الإرتقاء إلى أعلى المستويات بالإضافة إلى هذه الأمور التي 

تعمل على تطوير مستوى اتخاذ القرار نتيجة المعالجة الصحيحة للمعلومات فإن هناك بعض النواحي 

درب للمدرب كالخبرة الميدانية الطويلة و صقل الكفاءة بالسرعة الهامة لها أهمية في الإعداد المهاري للم

في التنفيذ التي توصل المدرب إلى تحقيق أعلى الإنجازات الرياضية و المحلية و الدولية فمهما بلغ 

الرجوة مالم يربط ذلك  المدرب من قمة في مستـــــــــــــــــوى التدريب الرياضي فلن يحقق النتـــــــــــــــــــــــــــــــــائج

.باستراتيجيـــــــــــة معالجة المعلومة  
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هل لديك القدرة على تحديد      

عملية التعلم او  المشكلات اثناء
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