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            شكر وتقدير          
        ...الحمد لله حمدا يبلغ رضاه     

 ...وصلى الله على أشرف من اجتباه
      ...  وعلى من صاحبو ووالا

 ...وسلم تسليما لا يدرك منتياه
 بتوفيق من الله عز وجل، تم إتمام ىذا العمل المتواضع، الذي نسأل الله

 .أن لا يحرمنا أجره
 لا ":واعتراف ا منا بالفضل لأىلو عملا بقول رسول الله صلى الله عليو وسلم

 ، أتقدم بالشكر الجزيل إلى أستاذنا"يشكر الله من لا يشكر الناس
 الذي كان أمينا معنا، ناصحا لنا ومشرف ا علينا، والذي

 .لم يبخل علينا بنصائحو وتوجيياتو القيمة، فجزاه الله عنا خير الجزاء
 اضل الذين سأنال شرف مناقشتيمالأف   يشكر أساتذتأنسى أن  أ  ا لاكم

 .ان على مجمل نصائحيم وتوجيياتيملمذكرتي ىذه، ف ليم الشكر والعرف 
 وأيضا كل من وقف معنا

 ودعمنا من بعيد أو قريب على إتمام ىذه المذكرة، بجيده، ووقتو
 ودعائو، ودام ودمنا لو أوفياء
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 » . صغيرا
 من أحمل إسمو بكل فخرإلى  

 .أبي العزيز  

 ني الماضي والحاضرإلى منبع الحنان والعطف والوجدان إلى من شاركت 
 بنبضات ق لبيا وشوق عيناىا يلوح إلى مستقبل أفضل، إلى من تسعد

 .ةارحي في ف لكيا . إلى أمي الغاليروحي بقربيا وتييم وجداني وجو 

 .ومع الشكر الجزيل ل "ميم مختار" الدكتورإلى  
 اء و الأحبابإلى كل الأصدق 
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 ملخص الذراست:

طثٍعح اىعلاقح الإذصاىٍح تٍِ اىَذسب ٗ اىلاعثٍِ ٗ ذأثٍشٕا عيى أداء ٗ  عىىان الذراست

إىى اىنشف عِ ّ٘ع اىعلاقح الإذصاىٍح اىسائذج حاىٍا تٍِ  تهذف الذراست ٍشدٗدٌح مشج اىقذً

  الذراستالغرض مه اىَذسب ٗ اىلاعثٍِ ٗ ذأثٍشٕا عيى ٍشدٗدٌح اىلاعثٍِ ٍِ ّاحٍح الأداء 

اىٍَو اىشخصً ىَا ٌقذٍٔ اىَذسب ٍِ ٍجٖ٘داخ ٗ رىل ٍِ أجو اىلاعثٍِ ٗ اىفشٌق، اىحاجح 

ًٕ  العيىت اىَاسح ىَعاىجح ٕزا اىَ٘ض٘ع ٗ خاصح أّٔ عاٍو ٕاً لإسرقشاس اىفشٌق اىشٌاضً

جضء ٍِ ٍجرَع اىذساسح اىزي ٌجَع ٍْٔ اىثٍاّاخ اىٍَذاٍّح ٗ ذعرثش جضء ٍِ اىنو ٗ ماّد 

ذٌ إخرٍاس اىعٍْح   كيفيت إختيارهاسْح رم٘س،  02أقو ٍِ ماىراىً لاعثٍِ ٗ ٍذستٍِ مشج اىقذً 

إسرَاسج  الأداة المستخذمتٍذسب ،  54لاعة ٗ  45 العيىت و وسبتهاتصفح عش٘ائٍح 

إسرْراج فً ض٘ء ٍا  ذ٘صيد إىٍٔ ّرائج  أهمٍ٘جٖح ىنو ٍِ اىلاعثٍِ ٗ اىَذستٍِ إسرثٍاٍّح 

دساسرْا ٗ ٍِ خلاه اىفشضٍاخ اىَطشٗحح ٌَنِ أُ ّسرْرج أُ اىعلاقح الإذصاىٍح تٍِ اىَذسب 

ٗ الاعثٍِ تَخريف أشناىٖا ٗ ٍسرٌ٘اذٖا ذسرذعً ٍِ اىَذسب اُ ٌر٘فش عيى ٍٍَضاخ ٗ 

 -تذٍّح -رٔ تأحس ٗجٔ فٖزٓ اىخصائص س٘اء ماّد  ٍعشضٍحخصائص ذَنٍْٔ ٍِ أداء ٍَٖ

ٌجة عيى  أهم إقتراحميٖا أساسٍح فً ّجاح اىعَيٍح الإذصاىٍح اىشٌاضٍح  -شخصٍح -ذقٍْح

 اىَذسب صٌادج عيى خثشذٔ اىفٍْح ٗ اىرنرٍنٍح أُ ٌنُ٘ ٍيَا تَاتذئ اىسي٘ك الإذصاىً.



 قائمة الجداول 

 106 عودة المدرب إلى ىدوئو بسرعة أثناء إثارة غضبو 10الجدول رقم

 108 معرفة مدى تفيم وضعية اللاعبين 10الجدول رقم

 109 معرفة مشاركة المدربين في تحديد الاىداف 10الجدول رقم

 111 معرفة ما إذا كان المدرب يمتزم بالصمت طيمة عممية التدريب 10الجدول رقم

 112 إذا كان المدرب يمتزم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الأخطاء 10الجدول رقم 

 114 معرفة ما إذا كان المدرب يناقش اللاعبين 10الجدول رقم

 115 يبين أفضل انواع المدربين و أكثرىم نجاحا في علاقتو مع اللاعبين 7الجدول رقم

 10الجدول رقم
الوقوف عند الإشارات التي يقوم بيا المدرب في حالة ارتكاب اللاعبين 

 لمخطأ
117 

 119 طبيعة معاممة اللاعبين داخل و خارج الفريق 10الجدول رقم 

 121 طبيعة العلاقة التي يفضميا المدربون أن تربطيم بلاعبييم 01الجدول رقم

 122 المدربين و اللاعبينيبين عواقب سوء التفاىم بين  00الجدول رقم 

 124 يبين دلالات تقرب المدربين من اللاعبين 00الجدول رقم 

 126 معرفة طريقة عمل المدرب مع اللاعبين التي تتسم بسيولة الإتصال و الفيم 00الجدول رقم 

 127 نتيجة إعطاء المدرب فرصة لمشاركة اللاعبين في آرائو 00الجدول رقم 

 128 نتيجة الشجار و الصراع عمى تحقيق نتائج جيدة 00الجدول رقم

 130 معرفة الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة 00الجدول رقم 

 132 علاقة المدرب مع الاعبين 10الجدول رقم 



 

 

 

 

 

 134 معرفة إذا كان المدرب يتصل باللاعبين عند غيابيم عن تدريبات 10الجدول رقم 

 135 معرفة مدى إستفسار المدرب عمى أداء اللاعبين في المبارات 10الجدول رقم

 137 معرفة معاممة المدرب لاعبين داخل و خارج الفريق 10جدول رقم

 139 معرفة مدى إلتزام المدرب بحدود معينة مع اللاعبين 10الجدول رقم

 141 معرفة نوع المدرب الذي يفضمو اللاعبون من "حيث السموك 10الجدول رقم

 143 معرفة نوع العلاقة التي يفضمونيا اللاعبين مع المدرب 17الجدول رقم

 145 معرفة نوع المدرب الناجح في علاقتو عمى المدربين ىو الذي تتوفر لديو 10الجدول رقم

 10الجدول رقم 
معرفة طريقة العمل الذي يفضميا اللاعبون مع المدرب الذي يتسم بسيولة 

 الإتصال
147 

 149 معرفة مدى أىمية عممية الإتصال بين اللاعبين و المدرب 01رقمالجدول 

 151 معرفة نوع العلاقة بين أفراد الفريق و المدرب 00الجدول رقم

 152 معرفة بتيجة سوء التفاىم بين المدربين و اللاعبين 00الجدول رقم

 154 معرفة نتيجة تقرب المدرب من اللاعبين 00الجدول رقم

 00الجدول رقم 
معرفة إذا كان  الشجار و الصراع يساىمان عمى تحقيق نتائج جيدة داخل 

 الفريق
156 

 158 معرفة نوع الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة 00الجدول رقم 

 قائمة الأشكال



  

 

ابعاد جودة أداء المدرب الشخصي شكل رقم 

في التعميم مخطط توضيحي يمثل سير عممية الإتصال 10الشكل رقم

يوضح كيفية حدوث عممية الإتصال 10شكل رقم

مخطط توظيحي سير عممية إتصال في إتجاه واحد 10الشكل رقم 

10الشكل رقم  نموذج "شرام"  



 ( :دائرة نسبية تمثل نسبة عودة المدرب إلى هدوئه بسرعة أثناء إثارة غضبه10الشكل رقم )

 (: دائرة نسبية تمثل معرفة مدى تفهم وضعية اللاعبين10الشكل رقم )

(: دائرة نسبية تمثل مدى معرفة مشاركة المدربين في تحديد الاهداف10الشكل رقم )
 (: دائرة نسبية تمثل ما إذا كان المدرب يمتزم بالصمت طيمة عممية التدريب10الشكل رقم )

: دائرة نسبية تمثل إذا كان المدرب يمتزم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين 10الشكل رقم 
 الأخطاء

 : دائرة نسبية تمثل معرفة إذا كان المدرب يناقش اللاعبين10الشكل رقم

:دائرة نسبية تمثل أفضل انواع المدربين و أكثرهم نجاحا في علاقته مع اللاعبين7الشكل رقم
: دائرة نسبية تمثل مدى الوقوف عند الإشارات التي يقوم بها المدرب في حالة 10الشكل رقم

 ارتكاب اللاعبين لمخطأ

 داخل و خارج الفريق : دائرة نسبية تمثل مدى طبيعة معاممة اللاعبين10الشكل رقم 

 :دائرة نسبية تمثل  طبيعة العلاقة التي يفضمها المدربون أن تربطهم بلاعبيه01الشكل  رقم

 :دائرة نسبية تمثل  مدى عواقب سوء التفاهم بين المدربين و اللاعبي00الشكل رقم 

 : دائرة نسبية تمثل مدى دلالات تقرب المدربين من اللاعبين00رقم  الشكل
: دائرة نسبية تمثل مدى معرفة طريقة عمل المدرب مع اللاعبين التي تتسم 00الشكل رقم 

 بسهولة الإتصال و الفهم
 :دائرة نسبية تمثل نتيجة إعطاء المدرب فرصة لمشاركة اللاعبين في آرائه00الشكل رقم 

 :دائرة نسبية تمثل نتيجة الشجار و الصراع عمى تحقيق نتائج جيدة00الشكل  رقم

 :دائرة نسبية تمثل مدى معرفة الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة00الشكل رقم 

 : دائرة نسبية تمثل علاقة المدرب مع الاعبين10الشكل رقم 

نسبية تمثل معرفة إذا كان المدرب يتصل باللاعبين عند غيابهم عن  :دائرة10الشكل رقم 
 تدريبات

: دائرة نسبية تمثل معرفة مدى إستفسار المدرب عمى أداء اللاعبين في 10الشكل رقم



 000المبارات
 : دائرة نسبية تمثل معرفة معاممة المدرب لاعبين داخل و خارج الفريق10الشكل رقم

 :دائرة نسبية تمثل معرفة مدى إلتزام المدرب بحدود معينة مع اللاعبي10قمالشكل ر 
 : دائرة نسبية تمثل معرفة نوع المدرب الذي يفضمه اللاعبون من "حيث السموك"10الشكل رقم
 :دائرة نسبية تمثل معرفة نوع العلاقة التي يفضمونها اللاعبين مع المدرب 17الشكل رقم

: دائرة نسبية تمثل معرفة نوع المدرب الناجح في علاقته عمى المدربين هو 10رقم الشكل
 الذي تتوفر لديه

:دائرة نسبية تمثل  معرفة طريقة العمل الذي يفضمها اللاعبون مع المدرب 10الشكل رقم 
 الذي يتسم بسهولة الإتصال

 الإتصال بين اللاعبين و المدرب :دائرة نسبية تمثل معرفة مدى أهمية عممية01الشكل رقم
 :دائرة نسبية تمثل معرفة نوع العلاقة بين أفراد الفريق و المدرب00الشكل رقم
 :دائرة نسبية تمثل معرفة نتيجة سوء التفاهم بين المدربين و اللاعبين00الشكل رقم

 :دائرة نسبية تمثل معرفة نتيجة تقرب المدرب من اللاعبين00رقم الشكل
:دائرة نسبية تمثل معرفة إذا كان  الشجار و الصراع يساهمان عمى تحقيق 00الشكل رقم 

 نتائج جيدة داخل الفريق
 :دائرة نسبية تمثل معرفة نوع الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة00الشكل رقم 
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كرة القدم من بدايتيا الاولى استفزت اىتمام العالم اجمع بكل مجتمعاتو البشرية و           

لم تجارييا في شعبيتيا و شيرتيا و متعتيا اية لعبة اخرى.فمازلت المعبة الامتع في جميع 

الاماكن و جميع الأعمار و لكل الجنسين .و مثمما داعبتيا اقدام الرجال الظروف و جميع 

كدلك داعبتيا أقدام الجنس المطيف لتكون لعبة الملايين من الرجال و النساء و عشقيا سبيلا 

مشتركا لجميع عندما تختمف بيم السبل.وليس من المغالاة إن ذكرنا ان لا شيء يتغير في 

  .(1)و تطور العقل البشري دلك مطمقا ميما تطور لزمن

لما ليده المعبة من جادبية و حماسة مثيرة فقد أصبح لمتنافس و التفرق فييا طعم عزيز 

المداق و سمعة رفيعة حول العالم .و لتحقيق دلك كان و لابد العمل عمى الجانب الاتصالي 

بمعنيا ىي  داخل الفريق بين المدرب و اللاعبين لتحقيق ىده الاىداف .فعممية الاتصال

عممية يشترك فييا الطرفان بفكرة او مفيوم )كتاب التكنولوجية الاتصال في التعميم الفعال 

 رقم15م.الصفحة  8002-(الدكتور محسن عمي عطية .دار المناىج الطبعة الاولى 

اي بين المدرب و اللاعبين يعتبر الاب و الاخ و المعمم و المربي و العامل الاساسي       

في عممية التدريب و المحرك في بعض المواقف الاداء الصعب يصبح بمثابة المعمم  واليام

والقائد لممجموعة .فيو اولا و اخيرا يقع عمى عاتقو الع الاكبر من المنيج التدريبي و النشاط 

. 51صفحة  -مكتبة المجتمع العربي لمنثر و التوزيع -الاستاد الدكتور عامر سعيد الحيكاني، سيكولوجية كرة القدم-(1) 

 م .8055
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التدريبي لموصول بالاعبيو الى اعمى المستويات .و تحسين العلاقات و بث روح الجماعة 

و التخفيف من التوترات التي تكون بين اللاعبين او بين اللاعبين والعمل الجماعي 

 والمدرب.

اسس العمل في مضية التدريب .الاستاد الدكتور زكي محمد –)كتاب المدرب الرياضي 

جامعة الاسكندرية منشاة –بكمية التربية الرياضية لمسنين –رئيس قسم الالعاب –محمد حسن 

 ( .50 م صفحة5332المعارف بالاسنكدرية 

ومن خلال ىدا يضمن الوصول بيم الى اعمى مستوى ممكن .مما يعود بالفائدة عمى      

اللاعبين لتحسين ادائيم و تطويره الى اعمى ما يمكن نحو طريق الشيرة و النجومية و من 

جية ثانية يعود بالفائدة عمى المدرب نفسو و الفريق باجمعو . و كل ىدا مبني عمى اساس 

تصالي بين المدرب و اللاعبين . و ىو الحمقة الميمة التي يجب التركيز عمييا الجانب الا

 في الوقت الحاضر.

 ةــــالإشكالي-1

يعد النشاط الرياضي جزءا بالغ الأىمية في العممية التدريب الرياضي بحيث يعمل        

خلاليا عدة عمى اشتراك اللاعبين في البرامج المتنوعة و المتعددة المجالات يكتسبون من 

 ميارات حركية و عقمية و اجتماعية اللازمة.



 التعريف بالبحث                                                  منهجية البحث و الإجراءات الميدانية

دنية و العقمية و النفسية ليم كما يساعد من الناحية الثانية إلى تحقيق التنمية الب      

 الوصول بيم إلى الأعمى المستويات الرياضية العميا.و 

لاحتراف . مما كما عرفت الرياضة في الاوانة الأخيرة تطورا كبيرا بحيث دخمت بما يسمى با

أدى إلى تغيير جوانب كثيرة منيا زيادة الحمل التدريب و ارتفاع ضغوطات المنافسة.ىده 

العلاقة الاتصالية بين المدرب  الأسباب التي أثرت في’الأخيرة كانت من الأساليب 

 اللاعبين .بحيث أصبحت ىده العلاقة لا تساير التطور الحاصل في كرة القدم الحديثة.و 

وانطلاقا من ىده الجممة سنركز دراستنا في إطار العلاقة الاتصالية و ىدا بدراسة          

شخصية المدرب .فقد تطرقت دراسات سابقة إلى ىدا الموضوع و لكن من جانب دراسة 

 شخصية اللاعبين  و دلك في رياضة كرة القدم.

ض عمينا من جية و الكلام عن كرة القدم و تطورىا و دخوليا مجال الاحتراف يفر       

اخرى الكلام  عن احدى الركائز الميمة في عممية التطور الى و ىو المدرب .الدي يمثل 

 ركن الرئيسي و الاساسي في عممية قيادة الفريق الرياضي.

وبما ان المدرب مؤىلا دائما في التواصل مع اللاعبين من خلال التدريبات اليومية         

،فقد تطمب منو خصائص نفسية التي يحتاج الييا لاعبي كرة او المنافسات او التربصات 

القدم .بحيث تساعدىم في السير الحسن .و تحسين العلاقة بينيم و بين المدرب و بالتالي 

توفر سمات المدرب و المؤشرات النفسية الجيدة .يكون ليا تاثيرا كبير عمى المجموعة سواء 
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عية التي تربطو بين لاعبيو،و ىدا التاثير تنعكس كان دلك في الاداء او في العلاقة الاجتما

 صورتو حسب السمات الشخصية المتوفرة في المدرب.

ومن خلال كل ىدا يختمف المدربين و اللاعبين في التعبير و إيصال سموكيم و أفكارىم و 

مشاعرىم و ارئيم كل حسب طبيعتو فكل واحد يستعمل أساليبو الخاصة سواء كانت ذات 

مباشرة أو غير مباشرو أخرى ذات طابع غير المفظي و تكون اما باشارات طابع لفظي 

 يدوية او تمميحات او تصرفات يقوم بيا بمختمف اجيزة جسمو.

 و ىدا جعل منا نحدد مشكمة بحثنا بداية من التساؤل العام التالي؟

 اداء طبيعة العلا قة الاتصالية بين المدرب و اللاعبين و ما مدى تاثيرىا عمى  ما

 اللاعبين؟

 ما ىو مستوى ميارات الاتصال بين المدرب و لاعبي كرة القدم؟ 

 الى مدى يمكن ان تاثر السمات الشخصية لممدرب عمى لاعبي كرة القدم؟ 

 ىل الاتصال بين المدرب و اللاعب دور في تحسين النتائج داخل الفريق الرياضي؟ 

 ما نوع ىدا الاتصال الدي يحقق لنا ىده الغاية؟ 



 التعريف بالبحث                                                  منهجية البحث و الإجراءات الميدانية

 فرضياتال-2

 الفرضية العامة   2-1

طبيعة العلاقة الاتصالية بين المدرب و اللاعبين تحدد بمدى تأثير أسموب الاتصال المتبع 

 اللاعبين. عمى أداءمن طرف المدرب 

 الفرضيات الجزئية  2-2

 مستوى ميارات الاتصال بين المدرب و لاعبين كرة القدم يختمف من مدرب لأخر.

 ليا تاثير كبير عمى اللاعبي كرة القدم.السمات الشخصية لممدرب -

 للاتصال بين المدرب و اللاعب دور في رفع و تحسين النتائج داخل الفريق الرياضي.-

امكان الاتصال الجماعي داخل الفريق الرياضي "المدرب و اللاعب" ان يساىم في تحقيق -

 النتائج المرجوة .

 اهمية الدراسة -3

تصالية بين المدرب و اللاعبين ة موضوع "طبيعة العلاقة الاتكمن اىمية دراستنا في معالج

تاثيرىا عمى اداء و مردودية لاعبي كرة القدم"حيث ان واقع الابحاث و الدراسات في البيئة و 
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العربية تقتصر الى مثل ىده الدراسة بصفة عامة و بصفة خاصة في الجزائر بالنواحي 

 الغربية .

ي في الاىتمام بالجنب الاتصالي ن تطبيق البحث الحموىدا بجانب امكانية الاستفادة م

 الشخصي باللاعبي كرة القدم مع المدرب مما دفعنا الى اجراء ىدا البحث .و 

 اهداف الدراسة -4

محاولة إيجاد بعض العوامل و الأسباب التي تؤدي إلى التوتر العلاقة بين  -

 المدربين و اللاعبين.

 المدربون للاتصال مع اللاعبين.معرفة الطرق و المناىج التي يسمكيا  -

 الكشف عمى نوع العلاقة الاتصالية الموجودة حاليا بين المدربين و اللاعبين. -

محاولة ايجاد بعض الطرق و الأساليب التي يجب عمى المدرب تطبيقيا  -

 لمتعامل مع اللاعبين.

 التعرف عمى الدور الاتصالي لممدرب في الفريق -

 ة الاتصالية داخل الفريق الرياضي.إنتاج معرفة عممية حول العلاق -
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 المصطمحات                                                                                                             -5

 كرة القدم  5-1

ىي رياضة الشعوب .لغة الابطال .لعبة الجميع .كميا تعابير تدل عمى لعبة واحدة و     

.و تممك ىيكلا تضمنيا .و  غي التحكم بالكرة بالقدم حيث تمارس ضمن قوانين خاصةالتي ت

لاعبا يستعممون الكرة في  ىي لعية تتم بين الفريقين .يتالف كل منيما عمى احدى عشر

ارضية الممعب مستطيمة و يحد طرفييا مرمى ىدف يحاول كل فريق ادخال الكرة خصمو 

 1.بغية تسجيل ىدف

 الرياضيالمدرب  5-2

 .8050سنة  137-03-532"-1صفحة-دكتور رعد محمد عبدربو(-)كرة القدم لعبة الشعوب 
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ىدا المسؤول الأول و الأخير عن عممية التدريب و ىو المحرك الرئيسي ليا و العمود 

 2رياضة .و الأمثل و القدوة لجميع اللاعبين لدلك تكمن شخصية و تطوير قدراتو لأيالفقري 

 عممية الاتصال 5-3

و الجميور عبر وسيمة معينة  الإعلام أوىو تمك العممية التي تحدث بين القائم بالاتصال 

 الذيو عميو فالاتصال ىو التفاعل  الإعلاميةالرسالة  أومع رد فعل دلك المستقبل لممعمومة 

 1.عمى مستوى الجماىيري أو الذاتيعمى مستوى الشخص  أماينتج 

4تسمى ىذه الفئة مرحمة المراىقة و المراىقة مصطمح من العمر و سنة 22فئة أقل من -6

ييا الفرد غير ناضج انفعاليا و تكون خبرتو في الحياة محدودة و قد اقترب الذي يكون ف

من النضج العقمي و البدني و الاجتماعي و الانفعالي، و تبعا لتصنيف الاتحاد الدولي 

-3صفحة-الدكتور يحي السيد الحاوي–.) المدرب الرياضي "بين الأسموب التقميدي و التقنية الحديثة في مجال التدريب  
 (.8008سنة

 .17دكتور كمال دعاش (دار كتاب الحديث .صفحة-عيسى اليادي ) الاحتراف الرياضي في كرة القدم .دكتور. 
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 80أي تحت Under 20يعني بالمغة الانجميزية U-20( فإن الرمز FIFAلكرة القدم )

 2سنة. 

 الدراسات السابقة -7

 الدراسة الاولى 7-1

دراسة عمارة ضياء الدين بعنوان "دور الاتصال بين المدرب و اللاعب في رفع من نتائج 

 8053-8058الفريق في كرة القدم "لنيل شيادة الماستر في التخصص تدريب رياضي سنة 

مشكمة البحث الاتصال بين المدرب و اللاعب دور في تحسين حيث كانت  بجامعة مستغانم

امتحان  الاتصال الجماعي داخل الفريق فرض البحث و  داخل الفريق الرياضيالنتائج 

رفة مع البحث أىداف يساىم في تحقيق النتائج الموجودة. أن اللاعب(-الرياضي )المدرب

و  الأخيرالاتصال بين المدرب و اللاعب داخل الفريق الرياضي عمى نتائج ىدا  تأثير

العممية الاتصالية بين المدرب و اللاعب لمحصول حمول تساىم في تحسين  إيجادمحاولة 

قصير في تطوير القوة المميزة بالسرعة و القوة الإنفجارية لدى لاعب كرة  -مذكرة أثر طريقة التدريب المتقطع قصير 
 8057-8053سنة  .53سنة ص 80القدم تحت 
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للاتصال بين المدرب و اللاعب دور في تحسين العممية الاتصالية بين  .أحسنعمى نتائج 

و   قصديوعينة  عينة البحثاعتمد عمى المنيج الوصفي حيث النتائج داخل الفريق الرياضي.

 يمثلان الفئات التالية اللاعبينو شباب كرة القدم الدين  مشربةتتمثل في فريقين اتحاد 

 البحث أدواتمدربين . 2لاعباو87المدربين و المسيرين.عينة موزعة عمى شكل فئات .

نصف  الأسئمة-الاختيارية  الأسئمة-المفتوحة الأسئمة-المغمقة  الأسئمة-الاستمارة الاستبيانية 

لرفع نتائج الفريق الرياضي يجب عمى التوصيات  أىم. الإحصائيةالوسائل  -المفتوحة 

نجاحا و توفيقا  أكثرلكي يكون المدرب و بالغة للاتصال  أىمية أعطاءالمدربين و اللاعبين 

مع فريقو الرياضي يجب عميو ان يتسم بالرسمية في علاقتو مع اللاعبين اثناء تاديتو ميامو 

 معيم.

 الدراسة الثانية 7-2

من اعداد  8057-8053متقدم ضمن متطمبات شيادة الماستر في التدريب الرياضي  بحث

"طبيعة العلاقة تحت عنوان  بوسماحة محمد امينو براىيم توفيق  الطالبين .جامعة مستغانم

الاتصالية بين المدرب و اللاعبين في كرة اليد و اثرها عمى مردودية اللاعبين صنف و 

ما طبيعة العلاقة الاتصالية بين   كانت مشكمة البحث حيث"  سنة19اوساط اقل من 
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ما مدى تطور السمات الشخصية  المدرب و اللاعبين و ما مدى تاثيرىا عمى اداء اللاعبين.

 اسموب الاتصال ما مدى تطو لمدربي كرة اليد مقارنة بالمتطمبات النفسية لمتدريب الرياضي

محاولة ايجاد  اىداف البحث الاتصالية الرياضيةرنة بالعممية بين المدرب و اللاعبين مقا

معرفة و  بعض العوامل و الاسباب التي تؤدي الى توتر العلاقة بين المدرب و اللاعبين

الكشف عن نوع العلاقة  الطرق و المناىج التي يسمكيا المدربون للاتصال مع اللاعبين

تمثمت  الفرضية العامة البحثفرضيات . الاتصالية الموجودة حاليا بين اللاعبين و المدرب

طبيعة العلاقة الاتصالية بين المدرب و اللاعبين تحدد مدى تاثير اسموب الاتصال المتبع في

المممع النفسي لمدرب  ة تمثمت فيالفرضيات الجزئيمن طرف المدرب عمى اداء اللاعبين.

دريب الرياضي كرة اليد يمثل مؤثرات نفسية غير متطورة مقارنة بالمتطمبات النفسية لمت

.الطابع المفظي في العممية الاتصالية و غير المفظي بين المدرب و اللاعبين يكشف حسب 

 عينة البحثو كانت  اعتمد الطالبين عمى المنيج الوصفيحيث طبيعة المدربين و اللاعبين.

استمارة  استمارة استبيان خاصة بالمدربين. أداة البحثلاعب.520 مدرب.510تضم4 

 خاصة باللاعبين.استبيان 

 الدراسة الثالثة    7-3 

مكي دواجي نصيرة بعنوان اثر الاتصال التعميمي في ربط و  دراسة الطالبان محال كمال

العلاقة بيت التمميذ و الإستاد اثناء حصة التربية البدنية و الرياضة في المرحمة 
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-8050مازونة . سنةالثانوية.بحث وصفي عن طريق السمع اجري عمى التلاميد ثانوية 

بحيث كان الاشكال العام لدراسة ىو ،ىل يمكن لعممية الاتصال التعميمي  في  م.8055

 ربط العلاقة بين الاستاد و المراىق التمميد اثناء سير حصة التربية البدنية الرياضية؟

تمميد و كيف يؤثر الاتصال التعميمي بربط العلاقة بين ال كانت كالتالية. اما الاسئمة الفرعية

 الاستاد اثناء ممارسة الرياضة ؟

اما اىمية البحث فكانت تسميط الضوء عمى ربط العلاقة بين التمميد و الاستاد اثناء درس -

 )ث.ب.ر(.

الفرضية العامة الاتصال التعميمي بين الاستاد و المراىق  اما الفرضيات فكانت كالتالي-

اما الفرضية الجزئية  لبدنية و الرياضة.)التمميد(لو دور كبير في اثراء حصة التربية ا

الفرضية الجزئية الاولى طريقة نقل المعمومات و الافكار من  فانقسمت الى ثلاثة اجزاء

الفرضية الجزئية الثانية  الاستاد الى التمميد تؤثر عمى مدى تقبل التمميد لاراء الاستاد.

ا يساعد التمميد عمى التاقمم في الاستاد بالمرحمة التي يمر بيا المراىق و فيمو الجيد لي

محاولة معرفة الاثر الدي يحدثو و تمثمت أىداف البحث في  حصة التربية البدنية و الرياضة

امكانية الكشف عند دور الاتصال  الاتصال التعميمي في حصة التربية البدنية و الرياضة.

 عينة البحث  التعميمي و تعزيز العلاقة بين الاستاد و المراىق.
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لعينة الاولى  تم اختبار العينة بطرقة مقصودة و ىدا بالنسبة لمتلاميد .حيث تتوفر لكل فرد ا
 و تتكون العينة من’من افراد المجتمع الاصمي الفرصة لمظيور ضمن العينة المختارة 

استاد كانت اختيار ىده  30العينة الثانية  تحتوي عمى  تمميد دون مراعاة تحديد الجنس30
منيج  حيث اخدنا عينة اساتدة التربية البدنية و الرياضةمن ثانوية مازونة . العينة منضم

ثانوية ثانوية ظريف سيدة عدة مازونة )المجال المكاني  مجال البحث يالمنيج المسحالبحث 
لينتيي البحث في 8050-58-81المجال الزماني  ثانوية القطار الجديد(.’مازونة الجديدة 

 -.8055شير ماي 
 نقٌد الدراسات و التعميق عميها -8

لقد كانت الدراسات في مجمميا تتناول اىمية و دور الاتصال بين المد رب و اللاعب .و 
كدا الاتصال داخل الفريق فيما بينيم بشتى انواعيا .كما تناولت ىده الاىمية و ىدا الدور 

 لمعرفة تاثيرىا عمى النتائج.
ف الاتصال داخل الفريق الرياضي او بين من خلال ماسبق نستخمص ان غياب او ضع

المدرب و اللاعبين .خاصة بصفتو موضوع دراستنا .لو تاثير سمبي عمى نتائج و مردودية 
الفريق الرياضي و كفائتو و ىو يعمل عمى غياب او ضعف الاتصال ،حفض مستوى الفريق 

 الرياضي.
ى المدربين و اللاعبين ،و و لكن يجب ان لاييمل جانب عام ،يؤثر سمبا بالغ الاىمية عم

كدلك عمى العلاقة بين بين المدرب و اللاعب .و ىو جانب الاتصال بين ىدين الاخرين في 
كل لقاء يجمعيما لدلك جاءت دراستنا ىده لاظيار دور الاتصال بين المدرب و اللاعب من 

                                            ال "عمى نتائج فريق كرة القدم .ناحية تاثير "الاتص
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 تمهيـــد

تعتبر الرياضة من الجوانب التي تتفرع إلييا المجتمعات لما ليا من تأثير في حياة       

الأفراد فتعدد مجالاتيا يتيح الاختيار لكل فرد ان يختار أي نوع من كل تمك الأنواع، ومن 

الأنواع نجد أن كرة القدم التي تعتبر من بين الرياضات الأكثر شعبية في العالم بين ىذه 

حيث يعتبرىا المجتمعات كمصدر حيوي في ضمان تسييرىا لمجانب الرياضي لشعبيتيا 

 وكذلك لتأثيراتيا الإيجابية في توجييات الأفراد.

تى المنتديات أدى ذلك الإعلام وح أصبحت كرة القدم تمقى العناية الكبيرة من طرف       

 الجماىير. نفوس إلى ظيور لاعبين مشيورين يتقنون بديييات المعبة ويوزعون الفرحة في

 

 

 

 

 

 

 



 كرة القدم                                                                                        الفصل الأول

 كرة القدم: تعريف-1

ىي لعبة جماعية تجمع بين فريقين يضم كل منيما أحد عشر لاعبا ويحاول الفوز           

عندما تجتاز الكرة خط اليدف من طريق التسجيل أىداف أكثر في الخصم ويسجل اليدف 

بين ساريتي اليدف وتحت القضيب المستعرض وعادة تمعب كرة القدم بالأرجل ولكن يسمح 

للاعبين باستعمال أي جزء من جسميم باستثناء حارس المرمى الذي ىو الوحيد  في الفريق 

 المسموح لو لمس الطالبة في ميدان الممعب.

 الرسميون:-2

الحكم الذي يممك السمطة التامة لتطبيق قوانين المعبة فيما يتعمق بالمباراة يترأس المعبة       

التي عين ليترأسيا وأن قرراتو بخصوص الحقائق المتعمقة بالممعب ىي قرارات نيائية، يساعد 

الحكم حكمان مساعدان، كانا في الماضي يدعيان بالمعاويين في العديد من المباريات يوجد 

 عد الحكم ويمكنو أن يحل محل رسمي آخر إذا دعت الحاجة.اأيضا رسمي رابع يس

 الفـــريق:-3

يتألف كل فرد من أحد عشر لاعبا كحد أقص بمن فييم حارس المرمى قد تحدد       

لتكوين فريق )عادة ثمانية( ويسمح لحارس قوانين المباراة حدا أدنى من اللاعبين المطموب 

 اخل منطقة الجزاء أمام مرماه الخاص.المرمى بممس الكرة بيديو أو ذراعيو د

10م، ص2010كرة القدم، رياضة الشعوب، الكابتن رعد محمد عبد ربو، الجنادرية  لمنشر والتوزيع    
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أما اللاعبون الآخرون من أي جية كانوا فلا يسمح ليم بممس الكرة بأيدييم أو أذرعيم       

 عندما تكون الكرة ممعوبة ولكن يسمح ليم برد الكرة بأي جزء آخر من جسميم.

يا إلى داخل يستثن من ذلك عندما تركل الكرة إلى خارج حدود الممعب فيعاد رمي      

 الممعب لمتابعة المعب.

 يسمح بتبديل عدد معين من اللاعبين.      

 المعدات الأساسية في كرة القدم-4

المعدات الأساسية أو زي اللاعبين ىي إحدى العناصر الأساسية في كرة القدم،          

الساقين،  ويتكون زي كرة القدم من القميص والسروال القصير والجوارب والأحذية ووافي

أغطية الرأس بأنواعيا ليست مطموبة، وليست جزء من الزي ولكن حاليا بعض اللاعبين 

يمبسونيا لحماية أنفسيم من إصابات الرأس يمنع اللاعبين من لبس كل ما قد يضرىم أو 

يضر اللاعبين الآخرين مثل الحمي والساعات يجب عمى الحراس لبس زي غير مشابو لزي 

 ام حتى يسيل تمييزىم.اللاعبين أو الحك

 المدة وقواعد كسر التعادل:-5

دقيقة ويعرفان بالشوطين، كلا  تتألف المباراة الرسمية من نصفين مدة كل منيا        

الشوطين يجريان بدون توقف أي أن الساعة لا تقف إذا توقف المعب مؤقتا، بين الشوطين 

11، صالكابتن رعد محمد عبد ربو  -مرجع سابق     
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اة بنياية الوقت الأصمي الحكم ىو دقيقة، تعرف نياية المبار  ىناك استراحة مدتيا 

الشخص المسؤول عن الوقت وىو قد يسمح بتمديد المباراة لوقت إضافي الذي ضاع أثناء 

التبديلات أو إصابة أحدىم، أو لأي سبب آخر أو قف المعب ىذا الوقت المضاف بل 

ا ىي أيضالضائع، أو يمكن تسميتو أيضا الوقت الضائع، تحديد مدة الوقت الضائع ىي 

 مسؤولية الحكم الذي يقدره حسب الوقت الذي ضاع، الحكم ىو من يشير إلى نياية المباراة.

الحكم الرابع ميمتو أن يعمن الوقت الإضافي عمى حين يشير الحكم الأساسي إليو ليعرف كم 

 قرر أن يضيف من الوقت.

مم اللاعبون ثم يحمل الحكم الرابع لوحة إلكترونية فييا رقم الوقت الإضافي ليع     

والمشاىدون كم بقي من الوقت، الوقت الإضافي قد يمدد طويلا بواسطة الحكم، وكان قانون 

في مباراة بين أستون فيلا  الوقت الإضافي مطموبا بسبب حادثة وقعت في سنة 

وعندما بقي دقيقتان عمى إنتياء المباراة  -وستوك تي، إذ كان أستون فيلا فائز بنتيجة 

وك بني عمى ضربة جزاء وكل حارس أستون فيلا الكرة بعيدا خارج الممعب حصل ست

فاستغرق وقت لإحضار الكرة حتى انقضت التسعون دقيقة وانتيت المباراة ولم تنفذ ركمة 

الجزاء ينص نفس القانون عمى أن مدة الشوط ولو انتيى الوقت الإضافي تمتد حتى تنفذ 

 ك لن تنتيي مباراة وىناك ضربة جزاء تنتظر التنفيذ.ركمة الجزاء أو يعاد تنفيذىا، و بذل

11صالكابتن رعد محمد عبد ربو ،  -مرجع سابق      



 كرة القدم                                                                                        الفصل الأول

 كرة القدم النسائية:-6

وىو تاريخ أول مباراة كرة القدم مسجمة لمنساء  لعب النساء كرة القدم من سنة       

ب الخيرية والتمارين البدنية في شمال لندن، صار ليذه الرياضة تقميديا علاقة مع الألعا

المتحدة لكن ىذه النظرة بدأ تتغير في سبعينيات القرن العشرين مع إنشاء سيما في المممكة ولا

كرة القدم النسائية في المممكة المتحدة  كرة القدم النسائية ىي إحدى الرياضات الأبرز في 

حدى الرياضات القميمة التي توفر دواري محترفة لمنساء.  عدة بمدان حاليا وا 

 تطور كرة القدم النسائية:-6-1

شيد نمو كرة القدم النسائية في العالم إنطلاقا المنافسات الكبيرة عمى المستويين       

جيت كرة القدم النسائية العديد من الصعوبات الوطني والدولي كما منافسات الرجال وا

وشيدت عصرىا الذىبي في المممكة المتحدة في بداية عشرينات القرن العشرين حيث كانت 

 متفرج في بعض المباريات ولكن ىذا توقف في  إلى  تتجمع الحشود لتصل

عندما صوت الإتحاد الإنجميزي لكرة القدم بحظر المعبة من الأراضي التي  ديسمبر 

مع تصويت الإتحاد  تستخدميا النوادي الأعضاء، ألقي حظر الإتحاد في عام 

، نظم كأس العالم لكرة  ام الأوروبي عمى الإعتراف رسميا بكرة القدم النسائية في ع

11الكابتن رعد محمد عبد ربو ، ص -مرجع سابق     
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وأصبحت ىذه البطولة تنظم كل أربع سنوات منذ  القدم لمسيدات لأول مرة في عام 

 ذلك الوقت.

 أنواع كرة القدم:-7

لكل  أقل من اللاعبين )مثل رياضة  الأشكال المختمفة من كرة القدم تنظم بعد     

جانب(، وقد تمعب في أرضية غير عشبية مثل كرة القدم الشاطئية وكرة الصمة، وقد تنظم 

يعانون من إعاقات مثل كرة القدم لممعاقين، إحدى الأشياء التي تجتذب الناس لمعب  لأفرقة

فالمباراة يمكن أن تمعب في كرة القدم ىي إمكانية لعبيا في الأحياء وبعدد قميل من المعدات، 

أي مساحة مفتوحة ذات حجم مقبول لمممعب مع كرة وأداتان تحدد المرمى وتكونان بمثابة 

عارضتين في مثل ىذه المباريات يمكن أن يتخذ كل جانب إحدى عشر لاعب، ويستخدم 

ن كلا منيما عددا محدودا أو معدلا من القوانين الرسمية لمعبة ويمكن أن يدير اللاعبو 

 المباراة بأنفسيم.

 مواد وتشريعات كرة القدم-8

  :يبرز ممعب كرة القدم عمى شكل مستطيل طول خط  التماس أكبر من  ميدان المعب

 خط المرمى بحيث:

  :ة(.در يا م )دة(، الحد الأقصى يار م )الحد الأدنى الطول 

11الكابتن رعد محمد عبد ربو ، ص -مرجع سابق     



 كرة القدم                                                                                        الفصل الأول

  :ة(.ديار م ) ة(، الحد الأقصى ديار م )الحد الادنى  العرض 

 :في المباريات الدولية 

  :ة(.ديار  م )ة(، الحد الأقصى ديار  م )الحد الأدنى الطول 

  :ة(.ديار  م )ة(، الحد الأقصى ديار م )الحد الأدنى العرض 

 :تخطيط لميدان المعب 

يتم تحديد ممعب أو ميدان الممعب بخطوط وتدخل ىذه الخطوط ضمن مساحة       

التي تحددىا ويسمى الخطان الطويلان بخطي التماس والقصيران بخطي المرمى ولا  المناطق

 ( بوصة.( سم )يزيد عرض كافة الخطوط عن )

ينقسم ميدان المعب إلى نصفين بواسطة خط المنتصف وتحدد علامة المنتصف الخط ويتم 

 ( ياردة حول علامة منتصف الممعب.م )رسم دائرة نصف قطرىا 

 طقة المرمى:من 

 يتم تحديد منطقتي المرمى عند كل من نيايتي ميدان المعب عمى النحو التالي:

ياردة(  م  )يرسم خطان عموديان بزاوية قائمة عمى خط المرمى عمى مسافة  -

من الحافة الداخمية لقائمي المرمى ويمتد ىذان الخطان داخل ميدان المعب عمى 

بخط مواز لخط المرمى.ياردة( ثم يوصلان م )مسافة 

11الكابتن رعد محمد عبد ربو ، ص -مرجع سابق    
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أن المساحة المحدودة بيذه الخطوط وخط المرمى ىي منطقة المرمى. -

 :منطقة الجزاء 

 يتم تحديد منطقة الجزاء عند كل من نيايتي ميدان المعب عمى النحو التالي:

ياردة( م )يرسم خطان عموديان بزاوية قائمة عمى خط المرمى عمى مسافة  -

قائمي المرمى ويمتد ىذان الخطان داخل ميدان المعب عمى من الحافة الداخمية ل

ياردة( ثم يوصلان بخط مواز لخط المرمى.م )مسافة 

أن المنطقة المحدودة بيذه الخطوط وخط المرمى ىي منطقة الجزاء وفي داخل كل  -

ياردة( من منطقة م )من منطقتي الجزاء توضع علامة الجزاء عمى مسافة 

وذلك ما بين قائمي المرمى وعمى بعد متساو عنيما. منتصف المرمى

ياردة( من كل علامة ركمة جزاء م )ويتم رسم قوس من دائرة نصف قطرىا  -

 وذلك خارج منطقة الجزاء.

 :قوائم الراية الركينة 

قدم( بحيث يحمل راية ولا  م )يوضع قائم الراية الركنية بارتفاع لا يقل عن  -

وذالك عند كل منطقة ركنية. يكون لو رأس مدبب

11الكابتن رعد محمد عبد ربو ، ص -مرجع سابق     
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يجوز وضع قوائم رايات مماثمة عند كل من نيايتي خط منتصف الممعب وذلك عمى  -

م )ياردة واحدة( خارج خط التماس.بعد لا يقل عن 

 :قوس المنطقة الركنية 

م )ياردة واحدة( من قائم كل راية ركنية داخل ميدان  ترسم ربع دائرة نصف قطرىا  -

المعب.

 :المرميـــان 

يجب وضع المرميين عمى مركز منتصف كل من خطي المرمى. -

يجب أن يتكونا من قائمين رأيسيين مثبتين عمى مسافتين متساويتين من قوائم الراية  -

الركنية ويتصلان من أعمى بواسطة عارضة أفقية.

 ياردة(ويكون الإرتفاع ما بين الحافة م )تكون المسافة ما بين القائمين  -

 قدم(.م )السفمية لمعارضة والأرض 

 ( سم يكون عرض وسمك قائمي المرمى والعارضة متماثلا والذي لا يزيد عن )      

 ( بوصة وتكون خطوط المرمى من نفس عرض وسمك قائمي المرمي والعارضة.)     

يمكن تثبيت شباك بالمرمين والأرض خمف المرمى بشرط أن تكون الشباك مثبتة  -

أحكام وبشكل لا يعيق الحارس المرمى.ب
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 يجب أن تكون قوائم المرمى والعارضتين بالمون الأبيض. -

 الكـــرة 

 :الخصائص والمقاييس 

يجب أن تكون الكرة مستديرة. -

( مصنوعة من الجمد أو أي مادة مناسبة أخرى لا يتعدى محيط دائرة الكرة عن ) -

( بوصة.( سم )( بوصة ولا يقل عن )سم )

أوفية(  ( غرام )أوفية( ولا يقل عن ) ( غرام )لا يزيد وزنيا عن ) -

عن ابتداء المباراة.

( ضغط جوي وىو كا يوازي -أن يكون الضغط الجوي مساويا إلى ) -

.(1)ند سطح البحر ( غرام/سم-)

 أهم المحطات في تاريخ كرة القدم -9

الإنجميزية.ظيور المعبة في المدارس   -

تاسيس نادي "شيفمد" كأقدم نادي في العالم.  -

وضع تشريعات الإحتراف.  -

ظيور ضربة الجزاء.  -

 11الكابتن رعد محمد عبد ربو ، ص -مرجع سابق  -(1) 
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أول دورة أو لمسة )باريس(.  -

نشأة الجامعة الدولية لكرة القدم )بدأ بسبع دول(.  -

أصبح بإمكان الحراس استعمال أيدييم داخل المربع.  -

ئزا.يدف من الزاوية )الركنية( مباشرة جاأصبح ال  -

تقرر تنظيم مباريات كأس العالم كل أربع سنوات مثل الألعاب الأولمبية.  -

تنظيم أول مباريات لكأس العالم في أورغواي.  -

تنظيم أول مباريات لكأس العالم النسائية في الصين.  -

 .(1)القدم منذ تأسيسهقائمة لأسماء رؤساء الإتحاد الدولي لكرة  -11

 الفترة البمد الإسم

 - فرنسا روبرت جورين

 - إنجمترا دانيل بورلي ولفول

 - فرنسا جول ريميو

 - بمجيكا رودولف يسمدرايرس

 - إنجمترا آثر دريوري

 - إنجمترا السير ستانمي روس

 11الكابتن رعد محمد عبد ربو ، ص -مرجع سابق  -(1) 
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 - البرازيل جواوىا فيلانج

 - سويسرا جوزيف يسب بلاتر

 قوانين كرة القدم:-11

تعرف قوانين إتحاد كرة القدم بقوانين المعبة، وىي ترتكز عمى جيود بذلك في        

منتصف القرن التاسع عشر لتوحيد قوانين كرة القدم الكثيرة الإختلاف التي كانت تمارس في 

 إنكمترا.المدارس الحكومية في 

وقد  اليوم تحدد قوانين المعبة من قبل مجمس الإتحاد الدولي لكرة القدم        

تحاد كرة القدم، ضم مانشستر لإبعد إجتماع في  تأسس المجمس المذكور في العام 

تحاد كرة القدم الإيرلندي.إ  تحاد كرة القدم السكوتمندي إتحاد ويمز لكرة القدم وا 

   ت بعدىا أنشئ

وأعمنوا أنيم سوف يمثمون لمقوانين  الييئة الدولية لكرة القدم في باريس عام 

 وقد أدى تزايد شعبية المعبة الدولية إلى قبول ممثمين عن  الموضوعة من الــ 

 ، أما اليوم فإن المجمس يشكل من أربعة ممثمين عن الــ عام  ى الــ إل

 وممثل واحد كل من الإتحادات الأربعة البريطانية.
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 القوانين الرسمية لمعبة هي:-12

(: ميدان المعب.قانون رقم ) -

(: الكرة.قانون رقم ) -

(: عدد اللاعبين) قانون رقم -

 (: معدات اللاعب) قانون رقم -

 (: الحكمرقم ) قانون -

 (: الحكام المساعدونقانون رقم ) -

 (: مدة المباراةقانون رقم ) -

عادة إستيلال المعبقانون رقم ) -  (: إستيلال وا 

 (: الكرة المعموبة وغير المعموبةقانون رقم ) -

 (: طريقة التسجيلقانون رقم ) -

غير الصحيح (: الوضعقانون رقم ) -

 المعبة وسوء التصرف (: مخالفات قواعدقانون رقم ) -

 : ركلات الحرة()قانون رقم  -

(: ضربة الجزاءقانون رقم ) -

 (: الرمية إلى داخل الممعبقانون رقم ) -

ركمة المرمى(: قانون رقم ) -
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 (: ركمة الزاويةقانون رقم ) -

وتوجييات أخرى  ىناك العديد من قرارات الــ  فضلا عن ىذه القوانين الـ      

 .(1)تساىم في تنظيم كرة القدم

 كرة القدم في الجزائر: -13

 1962-1895تاريخ كرة القدم الجزائرية -13-1

سي ويقسم المختصون نر لقدم الجزائرية منذ الإحتلال الفتمتد الجذور التاريخية  لكرة ا        

ىذا بداية من أول  إلى يومنا مراحل تطورىا إلى ثلاث مراحل رئيسية تبدأ من 

تحت إسم "طميعة الحياة في اليواة الكبير" وبعده  إنطلاقة مع تأسيس أول فريق سنة 

ظيور الفريق الرسمية كمولودية الجزائر والنادي الرياضي لقسنطينة ونادي معسكر.... 

زرع وظيرت الفرق لجمع الجزائريين لخمق تكفل لمواجية الإستعمار وكانت كرة القدم وسيمة ل

روح النضال والتضحية لرفض الإستعمار وكان خير دليل عمى ذلك المقابمة من الجزائريين 

 وفي  مارس  في وجو المستعمر، مما أدى إلى تجميد النشاط الرياضي في 

 ثم تأسيس فريق جبية التحرير الوطني. أفريل 

 1976-1962مرحمة الثانية  2-13- 

جمة دكتور عادل خير الله، مرحمة وتدقيق، مريم بري، دار المؤلف، ر كتاب كرة القدم، الرياضة خطوة خطوة، ت -(1) 
2002. 
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تنظيم أول  أكتوبر  ة التي جاءت بعد الإستقلال وفي في ىذه المرحم         

دورة كروية وىذا بمناسبة تأسيس مجمس الرياضة وتنظيم أول  بطولة جميورية لكرة القدم 

نظمت أول مقابمة لمفريق الوطني  ( وفي تمك السنة -خلال الموسم )

بطولة الوطنية وىذا في سبتمبر حيث كانت ضد الفريق البمغاري وكانت أول إنطلاقة لم

 وأول تتويج لمفريق الوطني كان بميدالية ألعاب البحر الأبيض المتوسط سنة  

وكان أول فوز للأندية الجزائرية لفريق مولودية الجزائر بكأس إفريقيا للأندية البطمة سنة 

  

 المرحمة الثالثة: -13-3

 المؤرخ في  -التنظيم وىذا بإصدار أمر تميزت ىذه المرحمة بنوع من        

، الخاص بالإصلاح الرياضي والإىتمام بإنشاء المنشآت  الرياضية والمعاىد أكتوبر 

 التكنولوجية.

ولقد عرفت كرة القدم الجزائرية في ىذه المرحمة الكثير من الإنتصارات والإنجازات       

 الية الذىبية في الألعاب الإفريقية عام وىذا بحصوليا المنتخب الوطني عمى الميد

حاز المنتخب الوطني عمى الميدالية البرونزية  والتي أقيمت بالجزائر وبعدىا في عام 

لعاب البحر المتوسط في يوغسلافيا، كما وصل المنتخب إلى الدور النيائي في كأس أفي 

ي الألعاب الأولمبية في موسكو، ولعب الدور الربع النيائي ف إفريقيا بنيجيريا سنة 

كما  ى مونديال مكسيكو وتأىمو إل مونديال إسبانيا  وتأىل الفريق الوطني إلى
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وفوز شبيبة القبائل   كان للأندية بصمات تتويج مولودية الجزائر بكأس إفريقيا للأندية 

وأحرز  تازة وكذلك بالكأس المم -بالكأسين الإفريقيين للأندية سنة 

 . وفاز عمى الكأس الأفروآسيوية  رفاق سطيف كأس الأندية البطمة 

 المرحمة الرابعة: 13-4

في ىذه المرحمة عرفت حصول الفريق الوطني عمى كأس إفريقيا للأمم بالجزائر        

ولكن بعد ىذا التتويج مرت الكرة الجزائرية بسمسمة من النكائس والإنيزامات في  

الدورات التصفاوية لكأس أمم إفريقيا وكأس العالم ورغم ىذه الإنيزامات عمى مستوى الفريق 

فريقية لتتويج شبيبة الوطني إلا أن الفرق الج زائرية تحصمت عمى عدة تتويجات عربية وا 

--بكأس الكؤس الإفريقية وكؤس الإتحاد الإفريقية لسنة  القبائل سنة 

عمى التوالي، كما كانت التتويج بالكؤس العربية لكل من مولودية وىران ، وداد  

وقد شيدت  -طمة سنة تممسان، ووفاق سطيف  لمكأس العربية للأندية الب

.، نتائج المنتخب الوطني نتائج مرضية وعودة نحوية بالتأىل إلى كأس إفريقيا بأنغولا 

سنة والتأىل لممرة الثانية  لأول مرة بعد  وكأس العالم بجنوب إفريقيا في جوان 

 .(1)عمى التوالي لكأس العالم بالبرازيل 

 

 .10..10/01كتاب الاحتراف الرياضي في كرة القدم،  -(1) 
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 ةــــخلاص

تعتبر رياضة كرة القدم المعبة أكثر إنتشارا في العالم منذ القدم، وليس ىناك ما           

يستدعي الحديث عنيا، فأصبحت الرياضة التي تفرض نفسيا عمى كافة الأصعدة بفضل ما 

خصص ليا من إمكانيات كبيرة من طرف الدول التي جعمتيا في مقدمة الرياضات التي 

 ل إلى المستوى العالمي.يجب تطويرىا والنيوض بيا  لموصو 
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 تمهيـــد:

لقد تطور عمم التدريب بصورة سريعة واتخذت نظرياتو منحنى جديد لمواكبة الإتجاىات     

الحديثة في كرة القدم، طرق المعب الاداء المياري وفني وتحركات خططية وقدرات بدنية 

عالية وفي ظل انتشار الإحتراف وما تطمبو من أداء أكثر تعقيدا وتطورا أصبح إتباع كل ما 

م التدريب الرياضي ضرورة لابد من الأخذ بما عند التخطيط لعممية التدريب ىو جديد في عم

 ووضع البرامج الخاصة بيا.

وبيدف الوصول بمستوى اللاعبين إلى الدرجة التي تمكنيم من تحقيق متطمبات المعب     

الحديث بمعناصره المختمفة يستمزم تأسيس اللاعب منذ الصغر وفق برامج مقننة بدنيا، 

ا، فنيا، خططيا، ذىنيا، نفسيا وىذا لا يأتي إلا تحت قيادة صالحة ومؤىمة وىي المدرب مياري

الذي يتيم وضعية لاعبيو ويعرف كيف يوصل الرسالة التدريبية ليم وىذا ما تناولتو في 

الجانب بحيث قمنا فيو بتعريف المدرب وتحديد واجباتو وصفاتو والمعايير التي يجب أن 

 لناجح.يتجمى بيا المدرب ا
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 مقدمـــة

يرتبط الوصول إلى المستويات العالمية في النشاط الرياضي ارتباطا مباشرا بمدى قدرة 

المدرب عمى إدارة وتنفيد عممية التدريب الرياضي ونجاحو في الإرتقاء بقدرات لاعبييو، اي 

 مقدرتو عمى تخطيط وتنفيذ وتقويم ىذه العممية.

 تعريف المدرب الرياضي:-1

يعتبر المدرب الرياضي أحد الأعمدة الرئيسية واليامة في عممية التدريب ويتوقف         

عمى اختياره مدربا لمفريق أمور كثيرة من أىميا مقدرتو في كيفية الوصول باللاعبين إلى 

ومن المعموم أن المدرب الرياضي يستطيع تنظيم صفوف اللاعبين في  المستوى الأفضل

 ا وحدة واحدة.الفريق الواحد ليكونو 

ة متخذا من الأسموب العممي وسيمة راتو وحكمو من أساسيات وقواعد نطفدائما قراوأن يسند 

لمحكم الجيد عمى الأشياء ذلك لأن المدرب الرياضي يقضي مع لاعبيو فترات طويمة يستطيع 

من خلاليا أن يؤثر عمييم وعمى مشاعرىم ويجعميم ينصيرون في بوتقة واحدة من أجل 

 تحفيزىم وزيادة تفاعميم من أجل نصره الفريق وتحسين نتائجو .

 السمات الشخصية لممدرب الرياضي:-1-2

قام العديد من الباحثين بدراسات مستقضية لكي يتم التعرف عمى السمات الشخصية اليامة 

ي بالنسبة لممدربين وفق استخدام الباحثين أحدث الإختبارات لتحديد البروفيل الشخصي المثال
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لممدرب الرياضي، وعند تحميل ىذه النتائج تبين اتفاق وجيات نظر الكثيرين حول السمات 

 الشخصية لممدرب الناجح ومن أىميا ما يمي:

الشخصية الواقعية. .

الشخصية التي تتميز بالذكاء. .

القادرة عمى السيطرة. .

الشخصية الفعالة )العممية(. .

القادرة عمى إتخاذ القرارات. .

ببة والودودة.الشخصية المح .

الشخصية الإبداعية. .

الشخصية الإنبساطية. .

المتزنة انفعاليا. .

المبدعة. .

غيير.لدييا ممكة الت .

الشخصية القانعة )الغير المتغطرسة(. .

ومما ذكر من ىذه السمات فإن الرياضيين يرون في المدرب الشخصية القوية  التي يمكن 

يكون قادرا عمى مجابية الظروف الإعتماد عمييا في المواقف الصعبة وفي كثير من الأحيان 

 وتنظيم أحوال لاعبيو والسيطرة عمييم.غير تت
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المدرب الرياضي حيث ذكروا الكثير ون من المحممين حول شخصية وقد أورد          

بوجود فروق في شخصياتيم وخاصة بين المدربين اليواة والمدربين المحترفين، كما أنو توجد 

فروق واضحة بين المدربين المحممين والمدربين العالميين وكذلك مدربي الناشئين ومدربي 

 فوق الكبار.

سموب القيادة فيرى البعض من وبالنسبة لمسمات التي يتميز بيا المدربين من جانب أ     

المتخصصين بأن الكثير من المدربين يتبعون أسموب القيادة الدكتاتورية وقد وضح ذلك في 

الكثير من الدراسات التي قام بيا الباحثين والتي كان من نتائجيا أن أغمب المدربين يتبعون 

 اب التالية:أسموب القيادة الدكتاتوري الحازم مع اللاعبين وقد فسروا ذلك لأسب

. يفضل المدرب أن تكون لديو السمطة الكامنة لمتصرف بيا في المواقف الصعبة وبالتالي 

لا يجد ذلك إلا من خلال إتباع أسموب السيطرة وفي بعض الأحيان يتبع المدربون ذلك 

 الأسموب لإشباع حاجاتيم من حيث جعل اللاعبين تابعين ليم في كل شيء.

لأسموب نظرا لما تتطمبو المواقف الصعبة، حيث تتطمب بعض . حاجة المدرب ليذا ا

الأمور اتباع اسموب السيطرة عمى أفراد الفريق أو اللاعبين لمتحكم في تصرفاتيم وضبطيا 

 وفق ما يراه.

. يرى بعض المدربين بأن أسموب القيادة الدكتاتوري يعطييم القدرة عمى السيطرة والسمطة 

 ج منيم الحزم والصرامة.خاصة في المواقف التي تحتا
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. كثير من المدربين يتجيون لمعمل في ىذا المجال كنوع من إشباع الذات تجاه ىذه الصفة 

 والتي يجدون فييا وسيمة لمسيطرة عمى الآخرين.

. بعض المدربين يجدون في الأسموب الدكتاتوري نوع من نفريغ الشحنات المكتوبة لدييم 

سواء في المنزل إو العمل أو عمى  ية التي يتعرضون ليافي كثير من المواقف الإنيزام

مستوى العلاقات الإجتماعية مع الآخرين، فيجد في السيطرة عمى اللاعبين وسيمة لفض ىذا 

 .(1)الشباك كنوع من الاحلال والتبديل الشخصي

 المدرب الرياضي حقوقه وواجباته:-3

يعتبر المدرب الرياضي أحد الأعمدة الرئيسية واليامة في عممية التدريب ويتوقف عمى     

اختياره لمفريق أمور كثيرة من أىميا مقدرتو في كيفية الوصول باللاعبين إلى المستوى 

الأفضل، ومن المعموم أن المدرب الرياضي يستطيع تنظيم صفوف اللاعبين في الفريق 

واحدة، وأن يبني دائما قراراتو وحكمو من اساسيات وقواعد منطقة متخدا  ليكونوا وحدة الواحد

من الأسموب العممي وسيمة لمحكم الجيد عمى الأشياء، وذلك لأن المدرب الرياضي بقضي 

مع لاعبيو فترات طويمة يستطيع من خلاليا أن يؤثر عمييم وعمى مشاعرىم ويجعميم 

وزيادة تفاعميم من اجل نصره الفريق وتحسين  ينصيرون في بوتقة واحدة من اجل تحفيزىم

 .20المدرب الرياضي، دكتور يحي السيد اليادي، المركز العربي لمنشر والتوزيع، ص-(1) 
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نتائجو وفي المقابل يستطيع المدرب الرياضي استخراج الطاقات الكامنة والمواىب المتعددة 

 لدى اللاعبين للإستفادة منيا في مصمحة الفريق ككل.

نستنتج مما ذكر أن المدرب الرياضي يستطيع أن يؤثر عمى لاعبيو وأن ينمي المواىب 

ة لدييم ويطور قدراتيم، وىذا لا يأتي إلا من المدرب المؤىل عمميا القادر بأسموبو الكامن

المتميز في التأثير عمييم وقيادة الفريق لتحقيق نتائج طيبة وىذا يجعل المدرب الرياضي 

تقديرا ومكانة خاصة لدى إدارة النادى واللاعبين والجميور والنقاد والرياضيين لذا كان من 

 المدرب الرياضي أن يتصف بما يمي:الواجب عمى 

أن يكون حسن المظير متمتعا بالمياقة البدنية والطيبة. .

ثى بو.أن يكون متزنا في أقوالو وأفعالو، وأن يكون نموذجا بح .

أن يكون واسع الإطلاع، قادرا عمى استيعاب مستحدثات العصر سواء في مجال  .

الرياضة بصفة عامة وفي مجال تخصصو بصفة خاصة.

رشادىم بما يناسب قدراتيم وفي  أن . يكون قائدا مثاليا، يستطيع توجيو لاعبين وا 

.(1)الصالح العام الفريق

 

 

 .85/7.7.7المدرب الرياضي، -(1) 



 المدرب الرياضي                                                                                  الفصل الأول

 مهارات ودور المدرب:-4

دور المدرب الرئيسي ىو التربية وذلك من خلال التعميم والتدريب فالمدرب ىو مربي       

الممارسة، ثم تنمية ودافع  ومعمم أولا، يييئ الظروف المناسبة لتعميم الميارة الرياضة

الرياضي )اللاعب( نحو التدريب لتحقيق أفضل النتائج سواء في الألعاب الفردية أو 

 الجماعية.

 أسس التدريب:-5

 بني التدريب عمى ثلاث أسس وىي:

 التقويم. –الإدارة  -التخطيط

 مهاراة التدريب:-6

نمية وتحسين العديد من من واجبات المدرب الأساسية ىو أن تقوم بتطوير وت       

 الميارات ويتضمن ذلك :

معرفة قدرات اللاعبين حسب مراحميم السنية. -

وأسس التعميم وخاصة التعمم الحركة. معرفة مبادئ -

اتقان عمم التدريب الرياضي. -

اعداد الخطط والبرامج التدريبية لكل رياضي عمى حده. -

معاونة اللاعبين لتعمم واتقان الميارات الرياضية. -
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دراك كيفية التعامل الإيجابي مع اللاعبين ودوييم. - معرفة وا 

النصح والإرشاد للاعبين نحو اتجاىاتيم ومسارىم الرياضي. -

النصح والإرشاد والتوجيو بخصوص استخدام الأدوية والعقاقير الطبية. -

القدرة عمى الإرشاد والتوجيو للاعبين بالإسترخاء والإعداد الذىني والنفسي والعقمي  -

رات الرياضية الممارسة.يالمم

استخدام القياس والاختبار والتقويم لمبرامج الرياضية. -

تقويم مستوى الأداء سواء المدرب أو اللاعبين. -

 تقويم مستوى ونتائج الأداء في المنافسات الرياضية. -

 صفات المدرب الرياضي:-7

الصفات التي يجب توافرىا في المدرب. -

)عالى الإنتاج في تخصصو(.التمتع بتقدير عمى الذات  -

ممارسة المسؤولية الشخصية. -

الإنضباط الذاتي. -

المثابرة. -

التنفيذ العممي لما يجب أن يقوم بو. -

الاحتفاظ بقدر عالى من الصدق والأمانة. -

قبول النقد البناء. -
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المرونة والقدرة عمى التكيف حسب الظروف المحيطة والطارئة. -

الإدارة( بنجاح التواصل مع الجميع بشكل  -)التدريبإدارة الوقت المتخصص لمعمل  -

الجميور... إلخ(. -أولياء الأمور -جيد )اللاعبين

الأناقة وحسن المظير. -

ع بصحة جيدة.المياقة البدنية والتمت -

السعي المتواصل لتحسين الذات )معرفة ما ىو جديد، الإصلاح عمى احداث الكتب  -

الخارجي...والمؤلفات، الإتصال بالعالم 

العلاقات الإنسانية الجيدة. -

.(1) الحكام ...إلخ( -الإداريين -معاممة الجميع بأدب واحترام )اللاعبين -

 سمات المدرب:-8

يجب أن يتصف المدرب بعدة سمات متعددة ومتنوعة تشمل وتغطي جميع الجوانب مثل 

لإجتماعية الصفات البدنية والحية والميارية والنفسية والعقمية والسموكية وا

 والشخصية.....إلخ.

 السمات البدنية والصحية:-8-1

 لمطباعة، دار الوفاء لدنيا 2018المدرب الرياضي، الألعاب الجماعية والفردية، دكتور محمد فتحي الكرادني،  -(1) 
 .10-7والنشر، الاسكندرية، ص
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أن يتصف ويتمتع بصحة جيدة ولياقة بدنية عالية حتى يتمكن من القيام بميامو عمى  .

خير وجو.

أن يدل مظيره عمى حيوية والنشاط. .

أن يكون خالى من الأمراض المزمنة مثل )السكر، الضغط، ... إلخ(. .

يتناول المشروبات الكحولية.ألا يكون مدحنا أو  .

 السمات المهارية: -8-2

أن يكون عنده الحيزة والدراية بكل جوانب المعبة التي يقوم بتدريبيا. .

أن يكون عنده القدرة عمى أداء الحركات والميارات الأساسية بمستوى جيد. .

أن يكون ممما بكافة اسس وخطط وبرامج التدريب الرياضي. .

التي يقوم بتدريبيا. أن يجيد ممارسة المعبة .

أن تكون عنده القدرة عمى الإنتقاء وامتشاف المواىب مبكرا. .

أن يكون مطمعا عمى كل ما ىو جديد بالنسبة لمعبة. .

أن يجيد لغة اجنبية وكيفية استخدام الكمبيوتر والوسائل السمعية والبصرية. .

 السمات النفسية والعقمية:-8-3

لجيد )الثبات، الإنفعالي(.أن يتصف الإتزان النفسي والصبر وا .

ألا يكون  متسرعا في الأحكام والاستنتاجات وغير مندفع. .
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الواقعية. .

تحمل المسؤولية. .

موضع ثقة. .

 السمات الشخصية:-8-4

أن يتصف بالشخصية القيادية المتزنة مع اكتساب ثقة واحترام الجميع. .

الصحيح.القدرة عمى حل المشكلات والابتكار وسرعة اتخاذ القرار  .

محبا لمعمل ومجتيدا وقادرا عمى الانتاج. .

أن يكون ذكيا ويقظا وحسن التصرف. .

أن يكون حسن المظير واليندام. .

 السمات السموكية:-8-5

أن يكون قدوة ومثالا يحتوي بو وممتزا في سموكو وتصرفاتو. .

الإحترام المتبادل مع المدربين الآخرين والحكام والإداريين. .

تقيا متفائلا. أن يكون متدينا .

أن يتصف بالقناعة ورضى النفس. .

أن يكون حريصا في كلامو وانتقاده الفاظو. .

 السمات الشخصية الإجتماعية:-8-6
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أن يكون محبا لمينتو مؤمنا برسالتو وقيم المجتمع. .

يتصف بالاعتدال والحزم بروح الحب مع لاعبيو والآخرين. .

م قدرتيم الشخصية.خمق روح القيادة مع معاونيو ولاعبيو واحترا .

يكون طبيعيا مع عدم التكمفي أي تصرفات. .

لديو القدرة عمى الإدارة والقيادة. .

اجتماعي مطمع عمى كل جديد في لعبتو محميا ودوليا. .

 (1)حسن الخمق والسمعة ومحترم من الجميع .

 أخلاقيات وقيم منهة التدريب-9

التام بما يعتقده من مبادئ اخلاقيات وقيم المدرب يجب أن تكون نابعة من اقتناعو 

وسموكيات ومعاملات تؤثر في حياتو أولا ثم توجو وترشده في التعامل مع لاعبيو وكل من لو 

 علاقة بمعبتو.

ومن ثم فإن ىذه الاخلاقيات والقيم سوف تؤثر في اتخاذ القرار المناسب والسموك  

 :المتبع في مجال تدريسو وتصنيف ىذه القيم والاخلاقيات بالأتي

اتخاذ القرار المناسب بما يتطابق مع أخلاق وقيم المدرب التي يؤمن بيا. -

تتصف بالثبات والرسوخ خلال تعاممو مع لاعبيو والآخرين. -

 .12-10م، ص2018المدرب الرياضي، دكتور محمد فتحي، الكرداني،  -(1) 
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تحدد تصرفات وسموكيات المدرب تجاه الميام التي يقوم بيا وتنير الطريق الصحيح  -

 لمسير فيو.

 دور المدرب واللاعب:-11

لاعبيو خلال السنوات والمراحل التدريبية وذلك بخصوص تحديد يتغير دور المدرب اتجاه 

الميام المطموبة والمتطمبات التدريبية من خلال  دور المدرب في بدء التدريب للاعب 

 المبتدئ ىو التوجيو والارشاد بطريقة أمرية.

بعد تحسين وتطور مستوى اللاعب ويساطيع فيم واتقان الميارة أو الخطة يقوم المدرب 

 ناقشة اللاعب حول عممية التدريب بطريقة تعاونية ديمقراطية.بم

عند الاتقان التام والنضج للاعب وفيمو الجيد لكل متطمبات التدريب يصبح دور المدرب ىو 

اسداء النصح والارشاد وذلك بطريق انفرادية أي يعتمد اللاعب عمى نفسو مع تدخل المدرب 

 .(1)في حالة الضرورة

 كمدرب: تحديد أهدافك-11

 والتي تمثل كل حرف بداية كممة انجميزية عمى النحو التالي: تذكر كممة 

 أي محددة        

 م.2018المدرب الرياضي، دكتور محمد فتحي، الكرداني،  -(1) 
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 أي قابمة لمقياس       

 أي ملائمة لبيان رسالتك المينية            

 أي محدد بأطر زمنية )تاريخ نيائي(.    

 الاداء المتميز لممدرب:-12

التقدير المرتفع لمذات )الثقة بالنفس(. .

تحديد اىدافو بدقة ووضوح. .

وضع خطط استراتيجية. .

الإستعداد الذىني والتقني. .

الإلتزام بالإجراءات والخطوات المتبعة. .

العلاقات الإنسانية المتميزة. .

الشعور بالسكينة والطمأنينة الداخمية. .

لمذات.الإرادة الفعالة  .

المثابرة. .

ضبط النفس والتحكم في الانفعالات. .

المرونة. .

التحسن والتطوير المستمر. .
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 تقدير الذات لممدرب:-13

 الكفاءة الذاتية:-13-1

الثقة بالنفس، إيمان المرء بقدراتو عمى التكيف والتعامل مع التحديات الأساسية في  -

مجالاتو.

عور بالأىمية لمحياة والسعادة.قيمة الذات: القبول غير المشروط لمذات الش -

مصادر تقدير الذات والاداء المتميز لممدرب. -

البيئة الأسرية والمجتمع. -

آراء الاخرين. -

المظير. -

الإنجاز الأكاديمي )العممي(. -

المعتقدات الذاتية. -

التطمعات الشخصية. -

البراعة في الميام والإنجازات. -

 ابعاد جودة أداء المدرب الشخصي:-14

 

 

الأداء الفائق في 

 العمل

الشخصية السمات 

 الإيجابية

العلاقات 

 الإنسانية الجيدة
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 دور المدرب في تنمية الثقة بالنفس للاعب: -15

يتحدد مستوى اللاعب من الثقة بالنفس بعدة  عوامل خارجية وداخمية والعوامل  

 الخارجية ىي العوامل البيئية كتأثير الأفراد الميمين مثل:

الأب، المدرس، المدرب،... إلخ، وتنشئة فإن الطريقة التي يتم بيا ما سبق يكون ليا تأثير 

كبير عمى تنمية التقة بالنفس ومن السموكيات التي تعزز من نمو ثقة المدرب أولا نفسو ثم 

 اللاعب  ىي:

تكميف نفسك كمدرب أو تكميفك للاعب بأداء ميام محددة تنطوي عمى شيء من  -

التحدي.

وجيو المدرب واللاعب لوضع أىداف واقعية.ت -

إعطاء نفسك كمدرب واعطاء اللاعب تقييم بناء عمى الأداء المطموب منو. -

العفو عن زلات واخطاء النفس واخطاء اللاعب. -

مدح اللاعب وتشجيعو عمى انجازاتو. -

معاممة كل لاعب عمى إنفراد عمى انو منفرد في قدراتو ومواىبو. -

.(1)أن يكون معتمدا عمى نفسو واتقانياتشجيع اللاعب عمى  -

 

 .28ص المدرب الرياضي، دكتور محمد فتحي، الكرداني -(1) 
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 خلاصة:

إن المدرب الرياضي لو مكانة خاصة في تكوين الفريق الرياضي من حيث أنو يتولى        

قيادة عممية تربية وتعميم اللاعبين الرياضيين ويؤثر تأثيرا مباشرا في تطور شخصياتيم 

بصورة شاممة ومتزنة وتتأسس عممية تربية وتعميم الرياضي عمى مقدار ما يتجمى بو المدرب 

وسمات وقدرات ومعارف ودوافع والتي تشترط توافرىا فيو حتى يمكن أن  من قيم وخصائص

 يكتب لعممو ولفريقو كل النجاح والتوفيق.
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 تمهيد

إن ممارسة كرة القدم تتطمب توفير عدة أمور ومستمزمات فردية ومن أىميا اللاعب  بحيث 

يعتبر القطعة الأساسية ومن المستحيل التخمي عنيا وليذا فاللاعب جزء لا يتجزأ من المعبة 

العالم وىذه الأخيرة كان ولابد منو توفره عمى عدة متطمبات وصفات وجب  الأكثر شعبية في

 توفرىا في لاعب كرة القدم.

حددنيا وعرفنيا في ىذا الجانب بحيث قمنا بتعريف لاعب كرة القدم، وواجبات لاعب كرة 

 القدم وأىم صفات لاعب كرة القدم، كما قمنا بتحديد مراكز اللاعبين ومياميم داخل الممعب.
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 تعريف لاعب كرة القدم:-1

ىو لاعب رياضي الذي يمعب أحد الأنواع المختمفة من كرة القدم الأنواع الرئيسية لكرة       

 كرة القدم. القدم ىي 

كرة القدم الفيمية دوري  كرة القدم الأمريكية، كرة القدم الكندية، كرة القدم الاسترالية و      

 الرفي واتحاد الرفي.

كرة القدم في العالم والعديد منيم  مميون لاعب ل وتشير التقديرات إلى أن ىناك       

 .(1)يمعبون أشكال أخرى من كرة القدم

 واجبات لاعب كرة القدم: -2

يجب عميو التمركز الصحيح والتحرك بدون كرة+ طمب لمكرة في المكان المناسب  -

الخالي من لاعبي الخصم.

)الحد واليات( بنسبة كبيرة. اتقان الإستلام والتسميم -

ترويض الكرة بالشكل المناسب )الكنترول عمى الكرة(. -

الركض بالكرة والتحكم فييا واستخدام بعض الميارات الفردي التي تختمف من لاعب  -

إلى آخر حسب الموىبة الممنوحة من الله )الميارات الفردية يصعب اكتسابيا 

بالتمارين(.

 https/ar.wikipedia.org/wikiكرة القدم لاعب  -(1) 
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عرضية + التسديد عمى المرمى(.اتقان الرفعات والكرات ال -

تطبيق خطة المدرب في اليجوم والدفاع + المعب بشكل جماعي. -

التغطية السميمة من المدافعين وعدم السرحان. -

مداولة الإستفادة من كلا القدمين )اليمنى واليسرى(. -

 خارج الممعب:  2-1

الإنتظام في مواعيد النوم. -

الإلتزام بجدول غذائي معين. -

لأخلاق في التعامل مع جميع )الإعلامين+ الجميور + الإدارة + اللاعبين(.الأدب وا -

.(1)التحضير الذىني البدني النفسي لممباريات -

 

 

 

 

 

 (1)- www.iti hadnet onet 

http://www.iti/
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 صفات لاعبي كرة القدم -3

كرة القدم إلى صفات خاصة تلائم ىذه المعبة وتساعد عمى الاداء الحركي يحتاج لاعب     

أو المتطمبات ىناك أربعة متطمبات للاعب كرة القدم الجيد في الميدان ومن ىذه الخصائص 

وىي الفنية، الخطيطية النفسية والبدنية واللاعب الجيد ىو الذي يمتمك تكامل خططيا جيدا 

ومياريا عاليا والتعدادات النفسية إيجابية مبنية عمى قابمية بدينة ممتازة ونقص الحاصل في 

 .(1)ب آخرإحدى تمك المتطمبات يمكن أن تعوض في متطم

 الصفات البدنية: 3-1

ة القدم أن ممارستيا في متناول الجميع ميما كان تكوينيم الجسماني، من مميزات كر      

واعتقدنا بأن رياضي مكتمل التكوين الجسماني القوي البنية جيد التقنية، ذكي لا تنقصو 

لوجو لاعبين  المعنويات ىو اللاعب المثالي فلا تندىش إذا شاىدنا مباراة ضمت وجيا

يختمفون من حيث الشكل والأسموب لتتحقق من أن معايير الإختبار لا ترتكز دوما عمى 

الصفات البدنية، فقد يتفوق لاعب صغير الحجم نشيط ماكر يجيد المراوغة عمى خصمو 

القوي وذلك ما يضيف صفة العالمية لكرة القدم ويتطمب السيطرة في الممعب عمى الإرتكازات 

ومعرفة تمرير ساق عند التوازن عمى ساق آخر من أجل التقاط الكرة والمحافظة الأرضية 

 عمييا.

 .4897، 25، لبنان، الطبعة 52-58حسن عبد الجواد، كرة القدم، مكتبة المعارف، ص -(1) 



 لاعب كرة القدم                                                                              الفصل الأول: 

 صفات الفيزيولوجيةال 3-2

كرة القدم الحديثة بالصفات  الفنية والتخطيطية والفيزيولوجية وكذلك  تتحدد الإنجازات ل    

فائدة من النفسية والإجتماعية وترتبط ىذه الحقائق مع بعضيا وعن قرب شديد عمى 

الكفاءات الفنية للاعب كانت المعرفة الخطيطية لو قميمة  وخلال لعبة كرة القدم ينفذ اللاعب 

مجموعة من الحركات المضعفة ما بين الوقوف الكامل إلى الركض بالجيد الأقصى، وىذا 

ما يجعل تغيير الشدة واردة من وقت إلى آخر وىذا السموك ىو الذي يفصل بل يميز كرة 

عن الألعاب الأخرى، وتحقيق الظروف المثالية فإن ىذه المتطمبات تكون قريبة لقابمية  القدم

 اللاعب البدنية والتي يمكن أن تقسم إلى ما يمي:

عالية.القابمية عمى الأداء بشدة  -

القابمية عمى أداء الركض السريع. -

القابمية عمى إنتاج القوة القدرة العالية، خلال وضعية معينة. -

 فات النفسية:الص 3-3

تعتبر الصفات النفسية أحد الجوانب اليامة لتحديد خصائص لاعب كرة القدم وما يمتمكو     

 من السمات الشخصية ومن الصفات النفسية نذكر ما يمي:

  :يعرف التركيز عمى أنو تضييق الإنتباه وتشبيو عمى متير معين أو التركيـــز

الإحتفاظ بالإنتباه عمى مثير محدد "ويرى البعض أن مصطمح التركيز يجب أن 



 لاعب كرة القدم                                                                              الفصل الأول: 

يقتصر عمى المعنى التالي )المقدرة عمى الإحتفاظ بالإنتباه عمى مثير محدد لفترة من 

 .(1) اه(ىذه الفترة بــ : مدى الإنتب الزمن وغالبا ما تسمى

 هنتباال 3-3-1

يعني تركيز العقل عمى واحدة من بين العديد من الموضوعات الممكنة، أو التركيز العقل     

 عمى فكرة معينة من بين العديد من الأفكار.

 التصور العقمي: 3-3-2

وسيمة عقمية يمكن من خلاليا تكوين تصورات الخبرات السابقة أو تصورات جديدة لم  -

لغرض الأعداد للاداء ويطمق عمى ىذا النوع من التصورات العقمية تحدث من قبل 

الخريطة العقمية.

 الثقة بالنفس: 3-3-3

عتقاد في إمكانية التحسن ولا تتطمب بالضرورة تحقيق ىي توقع النجاح والأكثر أىمية لا     

 المكسب.

 

 

 .42-28موقف مجيد المولي، الإعداد الوظيفي لكرة القدم، مرجع سابق،  -(1) 



 لاعب كرة القدم                                                                              الفصل الأول: 

 السترخاء: 3-3-4

ىو فرصة المتاحة للاعب لإعداد تعبئة طاقتو البدنية والعقمية والانفعالية بعد القيام       

بنشاط وتظير اللاعب للاسترخاء بقدرتو عمى التحكم وسيطرتو عمى أعضاء جسمو المختمفة 

 .(1) لمنع حدوث التوتر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .697، ص 4882القادة، بدون طبعة، السعودية يحي كاظم النقيب، عمم النفس الرياضية، معيد إعداد -(1) 



 لاعب كرة القدم                                                                              الفصل الأول: 

 خلاصة:

تعتبر رياضة كرة القدم المعبة الأكثر إنتشارا في العالم من القدم وليس ىناك ما       

ما يستدعي الحديث عنيا فأصبحت ىذه الرياضة تفرض نفسيا عمى كافة الأصعدة بفصل 

خصص ليا من إمكانيات كبيرة من طرف الدول، والأكيد أن أىم عضو في ىذه الرياضة 

م بو ومعرفة الصفات والخصائص التي يجب أن تتوفر فيو، وىو لاعب وليذا يجب الإىتما

عطاءه النتائج المرجوة منو، ولعمى ما يجعل ىذا  كي يكون دوره إيجابيا في ىذه المعادلة وا 

 اللاعب في أحسن ظروف ىو التدريب المنضم والمدروس.

لى أعمى ومن كل ىذا فإن للاعب كرة القدم العديد من الجوانب التي بيا لكي يصل إ      

 مستوى من الإحترافية والعالمين.

 

 

 

 

 

 



 في المجال الرياضي  الإتصال                                                                    لثانيالفصل ا

 تمهيد:

لم يعد خافيا أننا عصر الإتصال الجماىير والمعمومات فقد تقدمت تقنيات            

الاتصال بشكل مثير وتعددت وسائمو وتطبيقاتو إذ  يشتمل عمى أركان بواسطتيا تتم عممية 

الإتصال وفي الشبكات مختمفة لتتنوع فييا أساليب الإتصال كما انو يتميز بالنوع المفظي 

دارات كبيرة في الحياة الإقتصادية وغير المفظي، فق د شمل الإتصال مؤسسات ومنظمات وا 

والسياسية والثقافية، الدينية ، الرياضية ومن ثم نال موضوع الإتصال إىتماما واسعا ومتزايدا 

من قبل الباحثين في ميدان العموم الإنسانية بوصفيا عممية إجتماعية ضرورية لاستمرار 

زداد الإىتمام بتطبيق مناىج البحث الحديثة في ىذا المجال وذلك  الحياة الإجتماعية وا 

 لأغراض عديدة تربوية وسياسية ورياضية.

 

 

 

 

 

 

 



 في المجال الرياضي  الإتصال                                                                    لثانيالفصل ا

  :تعريف الاتصال-1

الاتصال ىو العممية او الطريقة التي يتم عن طريقيا انتقال المعرفة من شخص         

الشخصين أو أكثر .و بذلك تؤدي إلى التفاىم بين ىذين تصح مشاعا بينيما و  لأخر حتى

مكونات و يكون ليا اتجاىا تسير فيو و ىدف تسعى إلي ية عناصر و يصبح ليذه العمم

 .(1)يقو و مجال تعمل فيو و يؤثر فيياتحق

 : و هو أيضا

عممية تفاعل مشترك بين طرفين )شخصين او جماعتين او مجتمعين( لتبادل فكرة أو       

 خبرة معينة عن طريق وسيمة ما.

 :(2) و يعد الاتصال

 المجال الواسع لتبادل الحقائق والآراء بين الناس -

شكل من التفاعل الذي يحدث عن طريق الرموز. و ىذه الرموز قد تكون حركة بدنية  -

أو صورة شفافية أو حرفية  أو منطوقة أو أي  رمز ا خر  يمكن يعمل عمى انو 

دار صفاء لمنشر -2011 الاتصال و الوسائل و التقنيات التعميمية، د.إبراىيم بن عبد العزيز الديماج الطبعة الأولى -(1) 
 .11 و التوزيع ص

دار صفاء لمنشر -2011 الاتصال و الوسائل و التقنيات التعميمية، د.إبراىيم بن عبد العزيز الديماج الطبعة الأولى -(2) 

 .12ص  و التوزيع
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ي غياب ظروف خاصة لمشخص محرك لاستجابة سموكية قد لا يحركيا الرمز نفسو ف

 المتمقي .

 .من أشكال التعبير التي تخدم الفرض الذي يؤدي إلى الفيم المشترك 

  :(1) مفهوم الاتصال -2

 : يتمثل المفيوم العام للاتصال بأنو

عممية يتم بواسطتيا نقل المعمومات أو الميارات أو السيول القيم من فرد لأخر أو         

مجموعة إلى مجموعة أخرى أو من فرد إلى كائن حيواني أو فرد إلى آلة أو فرد لمجموعة أو 

 من آلة إلى أخرى.

و ىو أيضا تفاعل الرموز المفظية و غير المفظية بين طرفين احدىما مرسل يبدأ       

و ما لم يكمل المستقبل الحوار لا يتحقق  الاتصال  .الثاني مستقبل يكمل الحوار و الحوار

من جانب واحد فقط دون معرفة نوع ،ر عمى توجيو المعمومات أو الآراء ويقتصر الأم

و ،الاستجابة أو التأثير الذي حدث عند المستقبل وتستمر عممية الحوار متى يتحقق التفاىم 

 قد يتحقق الاقتناع وقد لا يتحقق فيحتفظ كل من الطرفين برأيو مع تفيمو لمرأي الأخر.

معمومة والمشاركة في فيميا بين عناصر الاتصال التي تسيم فالاتصال يتمثل إذن في نقل ال

 في إحداث عممية الاتصال.

دار صفاء لمنشر -2011 الاتصال و الوسائل و التقنيات التعميمية، د.إبراىيم بن عبد العزيز الديماج الطبعة الأولى -(1) 
 .13 -12ص  التوزيع و
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 :(1)طبيعة الاتصال -3

يتسم الاتصال داخل المؤسسات بالصفة الرسمية وذالك عمى ضوء وجود ىيكل           

و التي تربط بين قوات ،تنظيمي  يوضح نوع العلاقة التي تربط المناصب بعضيما ببعض 

ومن ثم تتضح طريقة عمل نظام الاتصال داخل المؤسسات إضافة إلى أن  ،الاتصال 

الييكل التنظيمي يفرض تدفق المعمومات إلى قنوات معينة لا يمكن تجاوزىا او مخالفتيا 

 كما يتم الاتصال عن طريقيا بطريقة رسمية و كتابية.،

وىذا الاتصال غير الرسمي ضروري  ،غير الرسميةكما أن ىناك سمة أخرى و ىي و       

فالاتصال الرسمي يحافظ عمى استمرارية عمل النظام دون  ،لأي مؤسسة من المؤسسات

تدخل العوامل العشوائية .بينما يعمل الاتصال غير الرسمي عمى إتاحة المجال للاتصال 

مح بتخطي القنوات الشخصي ليقوم بدوره في سرعة انجاز الأعمال بالإضافة إلى انو يس

التسمسمية التي لا تسمح مثلا: بالاتصال بين المؤسسة و بين صغار الموظفين لان اجتياز 

 القنوات يتيح لممؤسسة إيجاد التجاوب من المؤسسة.

 

 

دار صفاء لمنشر -2011 الاتصال و الوسائل و التقنيات التعميمية، د.إبراىيم بن عبد العزيز الديماج الطبعة الأولى -(1) 

 .13ص  التوزيع و
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  1الاتصال التربوي:-4

ىو نقل للؤفكار و المعمومات التربوية و التعميمية بصفة خاصة من مدير المدرسة        

إلى المعمم و العكس .او من المدير إلى مجموعة المعممين أو من المعممين إلى المدير أو 

سواء بالأسموب الكتابي أو الشفيي أو وسائل ،من مجموعة من المعممين إلى مجموعة أخرى 

قق الفيم  المتبادل بين أسرة المدرسة و ينتج عن اقتناع من جانب أخرى مختمفة بحيث يتح

المتصل بو مما يؤدي إلى وحدة اليدف و الجيد بحيث تتحقق في النياية أىداف المدرسة و 

 فمسفتيا التربوية و التعميمية.

 : 2مفهوم الاتصال الرياضي-5

تتطمب طبيعة الألعاب الجماعية عمل مشترك و تعاون بين المدرب و اللاعبين و          

بين اللاعبين أنفسيم .و الذي يعكس نفسو عمى الأداء و بالتالي عمى النتيجة .كما أن 

العلاقة بين اللاعبين أثناء المباراة لا تعتمد عمى التدريب و الأداء المياري المشترك فحسب 

للاعبين مع بعضيم البعض أثناء المباراة سواءا كان بالمفظ او لكن من خلال اتصال ا

بالحركة و الذي يعد وسيمة ىامة لإحداث نوع من التفاىم و التفاعل فيما بينيم لتجاوز 

 دار صفاء لمنشر و-2011 الاتصال و الوسائل و التقنيات التعميمية، د.إبراىيم بن عبد العزيز الديماج الطبعة الأولى -(1)

 .14ص  التوزيع

 219ص-2006لاوي ساىرة حنا بولص" ، عمان، دار مجدالإتصال الرياضي في لعبة كرة الطائرة " 
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الأخطاء و التحفيز لموصول إلى اليدف الذي يسعى إليو الفريق بالفوز و الحصول عمى 

 أفضل المراكز.

لاتصالات أثناء التدريب و أثناء المباريات و التي تدور بين ىناك وسائل عديدة لو         

اللاعبين.و لمعرفة ىذه الاتصالات و علاقتيا بالنتائج لابد من رصدىا أثناء المباريات و 

و لا بد من تحميل المباريات لمحصول عمى المعمومات التي تسيم ،معرفة تأثيرىا عمى النتائج

الخططي او المجال الانفعالي لموصول بالفرق الرياضية في تطوير الفريق سواءا في المجال 

 الى الترابط و التلاحم بالعمل الجماعي .

 :2 عناصر الاتصال-6

يمكن استخلاص عناصر ،من خلال الاطلاع عمى تصنيف الباحثين لعناصر الاتصال 

 : الاتصال التالية

الشخص الذي يقوم بتحويل الرسالة إلى معمومات و ىي النقطة التي تبدأ  : المرسل 6-1

عندىا عممية الاتصال و قد يكون المرسل فردا او جماعة مؤسسة اتصالية .و في المجال 

الرياضي فان المرسل ىو اللاعب أو الفريق الذي يقوم بتوضيح بعض الإجراءات الفنية 

بعض الإشارات أو الألفاظ التي تعبر عن الاتصال  خلال المباراة و ذلك من خلال استخدام

 الذي يقوم بو سواء كانت لتنفيذ خطة المعب المرسومة و تحقيق المطموب.

 221ص-2006لاوي ساىرة حنا بولص" ، عمان، دار مجدالإتصال الرياضي في لعبة كرة الطائرة " 2
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يقع عمى المستقبل دورا ىاما في عممية الاتصال حيث يستقبل الرسالة   : المستقبل 6-2

 ليدف .المرتدة محاولا فيم الفكرة التي أراد المرسل إرساليا و التي تتوافق مع ا

و المستقبل في المجال الرياضي يعني اللاعب المستقبل لعممية الاتصال التي أراد اللاعب 

 المرسل إرساليا لو لتحقيق اليدف .

 : 2الرسالة أو المضمون 6-3

تحتوي الرسالة عمى معمومات أو أراء أو مشاعر اتجاىات يرغب المرسل بنقميا إلى الآخرين 

لفظية أو موجات صوتية أو إشارات تعبيرية أو إيماءات و تكون الرسالة لفظية أو غير 

 توضيحية أو حركات جسدية تعكس في النياية معان مختمفة يعنييا المتصل.

و إن الرسالة المرسمة من اللاعب في المجال الرياضي تكون لفظية أو إشارات حركية 

و الحصول عمى يرسميا اللاعب المرسل إلى اللاعب المستقبل و ذلك لتنفيذ خطة المعب 

 أفضل النتائج.

 : قناة التوصيل 6-4

ىي الطريقة التي يتم عن طريقيا نقل الرسالة من المرسل إلى المستقبل و في حالة الاتصال 

الشخصي يتم نقل الرسالة عن طريق الشفوي و في حالة الاتصال الجماىيري قد يتم نقميا 

 222ص-2006لاوي ساىرة حنا بولص" ، عمان، دار مجدالإتصال الرياضي في لعبة كرة الطائرة "  
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تصال في الفرق الرياضية أثناء عبر الكتاب ا والمجمة أو الإذاعة أو التمفزيون .إما الا

 المباريات يتم عن طريق الاتصال المفظي أو الإشارات الحركية.

 : التشويش 6-5

التشويش يعمل عمى تقميل عممية استقبال المعمومات و ميما كان نوع عممية الاتصال أو 

مستواىا ىو نوع الوسيمة المستخدمة فان ىناك بعض عناصر التشويش التي يحتمل أن 

تتداخل في عممية الاتصال مما يمكن أن يؤثر في نجاحيا.إما التشويش في المجال 

الرياضي قد يكون صادرا من الجميور أو لاعبي الفريق الخصم مما يؤدي إلى عدم نجاح 

 عممية الاتصال.

 :2الهدف 6-6

أو يجرب القائم بعممية الٍاتصال بيدف ما قد يكون لمتأثير في أفكار أو مشاعر أو اٍتجاىات 

آراء المتمقين لمرسالة .أما اليدف في المجال الرياضي يكون تنفيذ خطة المعب و تحقيق 

 الٍانجاز المطموب لموصول  إلى أفضل النتائج المنشودة .

يتوقف نجاح عممية الٍاتصال عمى العوامل المساعدة عمى إنجاح عممية الٍاتصال:  -7

العوامل التي تساعد عمى إنجاح  نجاح كل العنا صرفي أداء الدور المطموب منيا و أن

 عممية الٍاتصال ىي: 

 .223ص-2006لاوي ساىرة حنا بولص" ، عمان، دار مجدالإتصال الرياضي في لعبة كرة الطائرة "   
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 عوامل متصمة بالمرسل: 7-1

يعد المرسمون أىم العوامل المؤثرة في نجاح عممية اٍتصالية ومن ثم الوصول إلى         

تحقيق الأىداف التي يسعى المرسل اٍلى تحقيقيا .ومن ىم العوامل الواجب توفرىا في 

 الٍاتصال ما يمي:المرسل حتى يتحقق 

  أن يكون المرسل موضع ثقة من المستقبل باعتبار أن ىذه الثقة تعد الأساس الذي

 يبني المستقبل تفاعمو.

 وذلك عن طريق اٍستخدام عنصرييا المفظي  ،أن تتوفر لديو ميارات اٍتصالية عالية

عن  والغير المفظي الأمر الذي  ينعكس عمى مدى قدرتو في صياغة الرسالة المعبرة

 ىدفو بوضوح.  

  اٍختيار الوقت الملائم  الذي يمكن في إتمام الٍاتصال  :التوقيت السميم للٍاتصال

والمقصود بالتوقيت السميم ىو الوقت المناسب لممرسل إليو وليس الوقت المناسب 

 لممراسل نفسو أو عمى الأقل الوقت المناسب لمطرفين.

 عوامل متصمة بالرسالة: 7-2

 الٍاتصالية يجب مراعاة بعض الشروط لضمان اٍستجابة المستقبل ليا : عند إعداد الرسالة

  أن يتناسب موضوع الرسالة مع المستقبل من حين اٍىتمامو ودرجة اٍستيعابو ومستوى

 إدراكو وتمبية اٍحتياجاتو
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  حسن صياغتيا وتضمنيا عنصر التشويق والإثارة الذي يخاطب إدراك المستقبل

لإضافة إلى حسن اٍستخدام النسق الرمزي بيا يتلاءم ويضمن قوة تفاعمو معيا با

 وىدف الرسالة وطبيعة المستقبل ليا.

في المجال الرياضي يكون ىدف الرسالة ىو تنفيذ الخطة الفنية للؤداء الجماعي و ذلك 

 لموصول إلى تحقيق الٍانجاز والحصول عمى الفوز.

 عوامل متصمة بالمستقبل: 7-3

تذوق باعتبار ،بصر،الحسي لممستقبل والمتمثل في حواسو من سمعمستوى الإدراك         

فإذا كانت  ىذه الحواس لسبب او لآخر فاٍن ذلك  ،أنيا الطريق إلى التصرف عمى الرسالة

 يمثل عائقا لا يمكن التغمب عميو ميما بذل المرسل من جيد في إعداد الرسالة .

 دعم ىذه الظروف من نوعية حيث ت :لمحيطة باللاعب المستقبل لمرسالةالظروف ا

 رسائل معينة وتكسبو قوة وقدرة عمى التأثير.

كمما سعى إلييا ىو بنفسو دون غيرىا من ،دافعية اللاعب المستقبل لمرسالة إلى المعرفة 

 الرسائل وذلك طبقا لدوافعو أو حاجاتو التي يريد إشباعيا.

  باللاعب الذي يقوم باستقبال والعوامل أعلاه في المجال الرياضي ىي عوامل متصمة

الملاحظات والإرشادات داخل الممعب لتساعده في تحقيق اليدف وتنفيذ الخطة المرسومة 

 من قبل المدرب بطريقة سميمة.
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 عوامل متصمة بوسائل الٍاتصال: 7-4

لكل وسيمة من وسائل الٍاتصال مزاياىا وعيوبيا حين يجب عمى المرسل أن يختار        

التي تصمح لإتمام الٍاتصال بنجاح فقد تكون بعض الوسائل غير ملائمة لعممية الوسيمة 

الٍاتصال ليس لسبب فييا بل لأن المرسل اٍليو لا يستوعب الوسيمة أو لا يستطيع أن يتجاوب 

 معيا.

وفي المجال الرياضي فيجب عمى اللاعب المرسل لعممية الٍاتصال أن يختار         

ء كانت لفظية أو إشارات حركية والتي يتجاوب معيا اللاعب المستقبل الوسيمة المناسبة سوا

 ى تحقيق اليدف المطموب.إللعممية الٍاتصال لموصول 

 أنواع الٍاتصال:-8

( إلا أنو يمكن تقسيم الٍاتصال من حيث حجم المشاركين 1999يشير أبو اِصبع )         

 في العممية الٍاتصالية اٍلى الأنواع التالية 

وىو الٍاتصال الذي يتم بين الشخص ذاتو وفي المجال الرياضي  لٍاتصال الذاتي:ا 8-1

 يكون الٍاتصال الذاتي )اٍتصال اللاعب مع نفسو(

وىو الٍاتصال الثنائي بين شخصين و في المجال الرياضي  الٍاتصال بين شخصين: 8-2

 يكون الٍاتصال لاعب مع لاعب.
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يتم بين مجموعة من الأفراد كالأسرة أو وىو الٍاتصال الذي الٍاتصال بين الأشخاص:  8-3

مجموعة أصدقاء وفي المجال الرياضي يكون الٍاتصال )لاعب مع أكثر من لاعب( 

 أو بين اللاعبين جميعا .

وىو الٍاتصال الذي يتم بين  جماعة محددة مثل  الٍاتصال بين الجماعة ذاتها : 8-4

ضي يكون الٍاتصال بين وفي المجال الريا،جماعة العمل جماعة النادي أو ما شابو 

 جماعة النادي الرياضي أو بين أعضاء فريق النادي جميعا.

مثل اٍتصال ،وىو الٍاتصال الذي يتم بين أكثر من جماعة الٍاتصال بين الجماعات:  8-5

 فرق رياضية لأندية مختمفة في ميرجان رياضي.

المنظمات أو الذي وىو الٍاتصال الذي يتم داخل المؤسسات أو الٍاتصال التنظيمي :  8-6

 يتم بين المؤسسات المختمفة .

وىو اٍتصال يشمل جميورا في حجم أكبر من حجم اٍتصال بالجمهور )اٍتصال تام(:  8-7

أو مشاىدي كرة القدم أو ،مثل زوار المسرح،الجماعة ونوعين جميوره الغير متجانسة 

 الذين يذىبون للٍاستمتاع إلى خطاب في ندوة جماىيرية.

 ىو الٍاتصال الكلامي بين اللاعبين وينقسم إلى قسمين: فظي:الٍاتصال الم 8-8

ىو عبارة عن عبارات كلامية اٍيجابية بين الٍاتصال المفظي الٍايجابي:  8-8-1

اللاعبين قبل أو بعد أداء ضرب ساحق أو إرسال  حائط صد ناجح أو عند إعداد خطة 
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للؤمام يا  -ممتاز-المعب من قبل المعمم واللاعبين بصورة موفقة مثل عبارة ) أحسنت

 كنت سوبر( وغيرىا.–أبدعت –شباب 

ىو عبارة عن عبارات كلامية سمبية تحدث اللاعبين قبل الٍاتصال الفظي السمبي:  8-8-2

أو بعد أداء ضرب ساحق أوار سال أو حائط صد غير ناجح أو عدم تنفيذ خطة المعب 

ماىذه -سيء-ماذا حدث لك–مثل عبارة )ماذا فعمت  ،بصورة موفقة من قبل اللاعبين 

 الفوضى( أو غيرىا.

ىو الاتصال المبني عمى الإشارة أو الحركة بين اللاعبين ولاتي  الاتصال الحركي : 8-9

 تعبر عن سموك معين وتنقسم إلى قسمين:

ىو عبارة عن إشارات حركية ايجابية تحدث بين الاتصال الحركي الايجابي : 8-9-1

و بعد أداء ضرب ساحق أو إرسال أو حائط صد ناجح أو تنفيذ خطة اللاعبين قبل أ

-المعب موفقة من قبل اللاعبين أو أعضاء الفريق مثل ) إشارة بيد واحدة مع الزميل

القفز إلي الأعمى تدل عمى -وضع يد اللاعب عمى رأس زميمو-إشارة باليدين مع الزميل

 تدل عمى البيجة  قيام اللاعب بعمل دحرجة أمامية أو خمفية-البيجة

ىو عبارة عن إشارات حركية سمبية تحدث بين : 2الاتصال الحركي السمبي 8-9-2

اللاعبين قبل أو بعد أداء ضرب ساحق غير موفق أو إرسال وحائط صد غير ناجحين أو 

 .230-229-226ص-2006لاوي ساىرة حنا بولص" ، عمان، دار مجدالطائرة "الإتصال الرياضي في لعبة كرة  
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عدم تنفيذ خطة المعب بصورة موفقة من قبل اللاعبين مثل إشارة رفع اليد إلي الأعمى تدل 

القائم بأي ميارة غير موفقة.إشارات تعبيرية عمى الوجو تدل عمى  عمى عدم رضا لمزميل

 عدم الرضا لأي زميل أدى ميارة غير ناجحة وغيرىا . 

و في ضوء المفيوم المتقدم للاتصال يمكن القول أن عممية التدريس ىي عممية         

الطالب.لان عممية اتصال أطرافيا المدرس و الطمبة.و ىي عممية دائرية بين المدرس و 

الاتصال تقتضي طرفين كما ىو مرسلا و مستقبلا و لا يكون الطالب مستقبلا فقط.بل 

يمارس كل منيما الدورين دور المرسل و دور المستقبل.و الشكل الأتي يوضح سير عممية 

 : الاتصال التعميمي

 

 

 

 

 

 

 

 : مخطط توضيحي يمثل سير عممية الإتصال في التعميم11الشكل رقم

 

 

 عمهيت الإتصال 

 في 

انتعهيم   

 انمرسم

 انرسانت

 انرسانت انرسانت
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فالشكل يوضح أن عممية الاتصال عممية دائرية.و ىذا يعني أنيا عممية مستمرة منذ         

بدايتيا و حتى تحقيق غايتيا.وىذا ما تشدد الاتجاىات الحديثة في التدريس إذ تدعو إلى أن 

التدريس عملا تفاعميا.و أن يكون المتعمم عنصرا ايجابيا نشطا فيو.و لا يقتصر دوره  يكون

التمقي.و تشدد عمى التغذية الراجعة في التدريس.و ما تغذية الطالب إلى المدرس إلا تغذية 

راجعة لممدرس لكي يكون عمى بيئة من اثر رسالتو في الطالب.ثم يرد عمى رسالة الطالب و 

 3لعممية.ىكذا تستمر ا

 : تطور الاتصال-11

مر القول أن عممية الاتصال في حياة الإنسان ارتبطت بطبيعة الحياة.و مستوى       

تعقيداتيا.و ىكذا عممية الاتصال مرت بمراحل عديدة من حيث وسائميا فقد بدأت بالإشارات 

 و الأصوات.وصولا إلى الاتصال عبر الأقمار الاصطناعية و الانترنيت.

 : أردنا تحديد مراحل تطور وسائل الاتصال يمكننا القول أنيا مرت بالمراحل التاليةو إذا 

 : مرحمة الاتصال بالإرشادات و الأصوات غير المركبة لغويا : المرحمة الأولى 11-1

قد بدأت ىذه المرحمة مع وجود الإنسان عمى الخميقة إذ لم تكن حين ذاك لغة و          

 الإنسان في التواصل مع أبناء جنسو.فمعمو كان لغة يتواصل بالإشاراتممفوظة يستخدميا 

ثم الأصوات لجمب انتباه الآخرين او الأخر ثم الاستعانة ببعض ما في الطبيعة  الإيماءات.و 

من مواد استخدميا وسائل تواصل.و لعل من تمك الوسائل الطرق الأدوات او الأجسام التي 

. -ص تكنولوجيا الإتصال في التعليم الفعال، الدكتور محسه علي عطيت، عمان، دار المناهج،    
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نار ليلا و الدخان نيارا.و في ىذه المرحمة لم تكن المساحة اتخذ ث اصواتا أو باستعمال ال

كبيرة بين الإنسان و غيره من الحيوانات في وسائل الاتصال.ولعل ىذه الوسائل التي 

استخدميا الإنسان آنذاك كانت كافية لتمبية حاجات الاتصال آنذاك لان الحياة كانت خالية 

 ان حاجة إلى أكثر من تمك الوسائل.إلى حد كبير من التعقيدات و لم تكن بالإنس

 : استخدام المغة : المرحمة الثانية 11-2

عمى الرغم من الاختلاف حول مسالة نشوء المغة و كونيا وقفا من الله تعالى بدلالة        

( .فان القول الأقرب إلى المنطق العممي ىو 31قولو "و عمم ادم الأسماء كميا" سورة البقرة )

الكائنات.و بالاستعمال المتكرر من محاكاة أصوات الطبيعة و أصوات أن المغة نشأت 

الممارسة اتخذت أشكالا نمطية ذوات دلالات خاصة.و أن المغة تكتسب و لا تورث و ىي و 

شان إنساني و أن اكتسابيا يتم بالاستعمال و الممارسة إلى جانب الوضع.و ميما يكن أصل 

في مجال بحثنا ىذا و الذي يعنينا ىو أن وسائل نشأة المغة فان ىذا الأمر لا يعنينا 

الاتصال الصوتي تطورت فأصبحت الأصوات رموزا ذوات دلالات محددة تستخدم لمتواصل 

 أو آخرين يجمعيم مكان واحد و زمان واحد. بين فرد و آخر

تناقميا بالتأكيد أن ىذا التطور منح الإنسان فرصة أفضل لتبادل الأفكار و الخبرات و و       

 بين الناس.

 : التواصل بالنقوش و الرسوم و التماثيل: المرحمة الثالثة 11-3
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في ىذه المرحمة استطاع الإنسان نقل خبراتو و أفكاره إلى الأجيال اللاحقة من خلال         

التعبير عنيا بنقش الرسوم عمى الأحجار و التماثيل التي تمثل أشخاصا أو حيوانات أو 

 يتم بيا و يريد إيصاليا إلى أجيال بعده.أحداثا كان ي

 : نشوء الكتابة  : المرحمة الرابعة 11-4

عندما تطورت الحياة و مست الحاجة إلى الاتصال بمن لا يجمعيم الزمان أو المكان        

عندما وجد الإنسان أن التعبير بالصور و الرسوم عن تمك الأفكار لم يعد و  مع الفرد الإنسان.

لمتطمبات الحياة اعمل ذىنو في إيجاد وسيمة لنقل خبراتو و أفكاره للآخرين فتم التوصل كافيا 

إلى اختراع الكتابة.و كان ذلك عمى يد السومريين الذين عرفت عنيم الكتابة المسمارية.و 

بذلك استطاع الإنسان الاتصال بمن لا يجمعو بو الزمان و المكان متجاوزا قصور الاتصال 

 محادثة في ىذا المجال.الشفوي أو ال

 : مرحمة الطباعة : المرحمة الخامسة 11-5

نظرا لاستمرار التطور في مجالات الحياة و زيادة إعداد الجنس البشري و الحاجة        

المتنامية إلى التواصل بين الناس أصبحت الكتابة اليدوية قاصرة عن الاستجابة لمتطمبات 

عمومات المراد توصيميا و نقميا.وكما كانت الحاجة أم الحياة.و ذلك لكثرة الخبرات و الم

الاختراع كما يقال أعممت العقول في البحث عن وسيمة تعالج ذلك.فتوصمت إلى الطباعة 

 : التي لم يعد اختراعيا ثورة كبيرة في مجال الاتصال فقد ترتب عمى الطباعة

 .تسييل عممية الاتصال 
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 .نشر المعرفة الإنسانية بشكل واسع 

 .سيمت تدوين المعارف و حفظيا للؤجيال اللاحقة 

 : الاتصالات التكنولوجية : المرحمة السادسة 11-6

لم يكتفي الإنسان بنقل أفكاره و مشاعره و خبراتو مكتوبة إلى الآخرين و راح يفكر        

في التغمب عمى عامل المكان في الاتصال المفظي المباشر فتوصل في القرن التاسع عشر 

 : إلى

  اختراع التمغراف الذي مكن الإنسان من إرسال و استقبال عدد الكممات في دقيقة

 واحدة.

 .اختراع الياتف و إرسال الأصوات بواسطة الأسلاك الخاصة باليواتف 

 .اختراع الياتف اللاسمكي فصار بإمكان الفرد الاتصال بغيره من دون الحاجة 

 .اختراع الراديو و الإذاعة 

 تمفاز و البث التمفزيوني.ثم تم اختراع ال 

 .تنويع الاختراعات في مجال تكنولوجيا الاتصال باختراع وسائل الاتصال 

و خلاصة القول أن وسائل الاتصال تنوعت و تعددت أشكاليا و اختمفت قدراتيا عمى 

 3التوصيل.

..--ص تكنولوجيا الإتصال في التعليم الفعال، الدكتور محسه علي عطيت، عمان، دار المناهج،    
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 : 4كيفية حدوث عممية الاتصال الرياضي-11

يود )رسالة( و فكرة او مجموعة من الأفكارلنا أن نتصور أن شخصا ما )مرسل( لديو         

 أن ينقميا إلى شخص آخر)مستقبل( لكي يؤثر فيو.

ففي ىذه الحالة يقوم المرسل بتحديد الفكرة تحديدا دقيقا و جمع المعمومات المتصمة       

بيذه الفكرة ثم يقوم بوضعيا في رموز معينة أو في أشكال معينة أو في الاثنين معا أي 

بمعنى آخر يقوم بترجمة الفكرة إلى رمز أو مجموعة من الرموز.و عندما تصل إلى حاسة 

تقبل)السمع و البصر( فانو يقوم بفك الرموز التي تتضمنيا الرسالة أو أكثر من حواس المس

و يخرج منيا بفكرة.فإذا حدثت الفكرة و كانت الفكرة التي خرج بيا المستقبل مماثمة لمفكرة 

قد حدث بنجاح لان كل من المرسل التي كانت عند المرسل و عندئذ نقول أن الاتصال 

بينما ان حدث و كانت الفكرة التي خرج بيا المستقبل المستقبل أصبحا مشتركان في الفكرة.و 

غير مماثمة مع الفكرة التي كانت لدى المرسل حينئذ نقول ان الاتصال فشل و كأنو لم 

 يحدث لان المرسل و المستقبل لم يصبحا مشتركان في الفكرة.

  : و الشكل الآتي يوضح ذلك

 

 

 

. ، صمذكزة طبيعت العلاقت الإتصاليت بيه المدرب و اللاعبي كزة اليد سنت    

 انمستقبمانمرسم

 انفكرة انفكرة
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 : يوضح كيفية حدوث عممية الإتصال.02شكل رقم

 : 4معوقات الاتصال الرياضي-12

كثيرا ما يصادف المدرب الرياضي عدة مشاكل و من بينيا عدم فيم اللاعبين         

 لمطالب و أوامر المدرب المختمفة و ىذا يكون راجعا لنوعية الاتصال بينيما و كل ىذا

 يؤدي إلى صعوبات الاتصال التي تعيق ىذه العممية الضرورية.

 : وتختمف ىذه المعوقات باختلاف نوعية اللاعبين و يذكر منيا

 : معوقات نفسية 12-1

مرتبطة بالمستوى التعميمي و المستوى الفيمي الإدراكي و مرتبطة أيضا بالدوافع        

 الشخصية و عدم التوافق المعرفي.

 : تنظيميةمعوقات   12-2

مثل ىذه المعوقات تكون راجعة أساسا الى عدم وجود ىيكل تنظيمي يخطط الاتصال و      

 داخل النادي.

. -، صمذكزة طبيعت العلاقت الإتصاليت بيه المدرب و اللاعبي كزة اليد سنت مزجع سابق ،    

 

 وضعها في رمىز فك انرمىز
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 :معوقات بيئية  12-3

نقصد بيا مجموعة من العادات و التقاليد و القيم التي تحدد معنى التفاىم و التعاون و       

 و التضامن في مجتمع معين.

بمثابة معوقات و عقبات تحول دون إمكانية تحقيق كما أن ىناك عوامل تعتبر      

 : اتصالات فعالة و التي تؤثر في نجاح عممية الاتصال و من بينيا ما يمي

  عدم القدرة عمى التعبير بوضوح عن معنى و مضمون الرسالة نتيجة انتقاد الخمفية

 مة.السميمة من التعميم و الثقافة التي تمكن من نقل المعنى بصورة واضحة و سي

 .عائق الحالة النفسية لمستقبل الرسالة و مدى استعداده لتقبميا 

  قد تتضمن الرسالة التي تم إتباعيا بعض الأخطاء و بعض المواد التي تقمل من

وضوح الموضوع كالتشويش و العوائق التي ترتبط بالمؤشرات الخارجية مثل 

انية حدوث الاتصال الضوضاء و ارتفاع درجة الحرارة و غيرىا التي تحول دون إمك

 بوضوح.

  عدم فاعمية وسيمة الاتصال المستخدمة في نقل الرسالة بمعنى انيا لا تفيق الظروف

 المحيطية و لا تراعي عوامل و ظروف الموقف القائم .

 .يميل الأفراد إلى رفض الأفكار الجديدة و خاصة إذا تعارض مع معتقداتيم السابقة 

  المعروضة جانب المرسل.التظاىر بفيم المعمومات 

 .سوء العلاقات و فقدان الثقة بين المستويات المشاركة في عممية الاتصال 
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 .الإفراط في استخدام وسائل الاتصال و قد يكون عبئا كبيرا عمى المستقبل 

 :5 أهداف عممية الاتصال-13

 : ىناك العديد من الأىداف التي ترمي إلييا عممية الاتصال منيا

  التقاليد و طرق التفكير و الأحاسيس و المعمومات من الجيل السابق نقل العادات و

إلى جيل لاحق.ذلك لان الحياة لا يمكن أن تستمر من دون نقل ىذه المعمومان و 

الخبرات و المثال المثل العميا.و ىذا لا يتم ألا من خلال عممية الاتصال التي ىي 

 أساس وجود المجتمع.

 قبل غرض يسعى إليو المرسل و يتمثل ذلك التغيير في إحداث التغير في سموك المست

 استجابة المستقبل و رد فعمو عمى الرسالة التي يتسمميا من المرسل.

  إحداث التفاعل و التفاىم بين أطراف عممية الاتصال.و ىذا يعني أن التأثير في

عممية الاتصال يجب ان يكون متبادلا بين المرسل و المستقبل و لكي يكون خذا 

لتفاعل ناجحا لا بد أن يكون ايجابيا.و استنادا إلى ىذا يمكن القول أن العممية ا

التعميمية ىي عممية اتصالية بيا يتم تبادل المعمومات و الخبرات بين المعمم و 

المتعمم بواسطة وسائل الاتصال المختمفة )الوسائل التعميمية( التي سيأتي الحديث 

 فييا تفصيلا.

  . ص -عطيت ، عمان دار المناهج ، تكنولوجيا الإتصال في التعليم الفعال ، دكتور محسه علي مزجع سابق ،  
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  التكيف لمتطمبات الحياة و مواقفيا و أحداثيا في ضوء ما تمكين المستقبل من

يكتسبو من خلال عمميات الاتصال و خاصة المقصود منيا و في ضوء ما تقدم 

فالعممية الاتصالية في ماىيتيا و أىدافيا عممية تعميمية و ىي نظام متكامل يتكون 

 من مدخلات و عمميات و مخرجات كما ذكرنا.

ذا أردنا و         التفصيل في أىداف عممية الاتصال نوزعيا بين طرفي الاتصال المرسل و ا 

 : المستقبل إذ أن لكل منيما أىدافو الخاصة في عممية الاتصال و ذلك كما يأتي

 : أهداف الاتصال عند المرسل : أولا 13-1

 .إحداث التغيير في سموك المرسل و ىذا ما يطمق عميو التعميم 

 ى المستقبل.نقل أفكاره و أحاسيسو إل 

 . إعلام المستقبل و إخباره بأمور لم يكن عمى دراية بيا 

 .خمق حالة من الاقتناع لدى المستقبل بأمر أو قيمة أو مفيوم يؤمن بيا المرسل 

 .إحداث الثقة عند المستقبل 

 :5 أهداف الاتصال عند المستقبل : ثانيا 13-2

  مجتمعو و بيئتو.التعمم و فيم الأشياء و الإحداث و ما يجري في 

 .اكتساب ميارات لم يكن يعرفيا 

  . ص -تكنولوجيا الإتصال في التعليم الفعال ، دكتور محسه علي عطيت ، عمان دار المناهج ، مزجع سابق ، 
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 .الاستمتاع بالرسالة و الشعور بالراحة النفسية 

  اكتساب الخبرات التي تساعده عمى التكيف و حل المشكلات و مواجية مواقف

 الحياة.

 : ىناك أكثر من نموذج لسير عممية الاتصال منيا : نماذج الاتصال -14

 Weaver :  و وفر  Shanonنموذج شانون    14-1

و بموجب ىذا النموذج تسير عممية الاتصال في اتجاه واحد فيي عممية خطية تتضمن ستة 

 : عناصر ىي

                                                                    

 

 مخطط توظيحي سير عممية إتصال في إتجاه واحد.: 13الشكل رقم 

ثم الضوضاء التي قد تتخمل العممية فتؤثر فييا.وفي ضوء مسار ىذا النموذج يمكن القول 

 انو يرتبط بالاتجاه التقميدي في طبيعة النظرة إلى الاتصال التعميمي.

                            

                                      الرسالة                                 

 المستقبل                                                                              

 

 التغدية الراجعة                               

 مصدر

المعلوماث

قناة  انمرسم

 انتىصيم

 انهدف انمستقبم

  

 واضح انرمس

 مفسر انرمس

 حانت انرمس

 حانت انرمس

 مفسر انرمس

 واضح انرمس

 قناة

 انتىصيم
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 : نموذج "شرام"04الشكل رقم  

 :Shram 6نموذج شرام   14-2

و يتميز ىذا النموذج عن السابق في انو جعل من عممية الاتصال عممية دائرية إذ جعل كل 

رد من المرسل و المستقبل يتبادلان الأدوار فجعل الطالب )المستقبل( مرسلا عندما يبدي 

فعل أو استجابة تمثل رسالة منو إلى المعمم )المصدر الأصمي( فيكون المعمم مستقبلا و ىذا 

يعني أن المدرس و الطالب قد يكونان مرسمين و قد يكونان مستقبمين اما عناصر عممية 

 الاتصال في ىذا النموذج فيي نفسيا التي وردت في النموذج الأول.

 

 

 

 : 7Kincaidو كنكيد  Rogersنموذج روجر  15

وىو من النماذج الحديثة و يشدد عمى أن الاتصال ىو إرسال الرسائل و استقباليا بين فردين 

 ييدفان إلى تحقيق فيم مشترك لمموضوع الذي تحتوي عميو الرسائل.

 خلاصة :

لفريق لكرة القدم سنة مدكرة تخرج لنيل شيادة ماستر، دور الإتصال بين المدرب و اللاعب في الرفع من النتائج ا6 

. 60ص 2012-2013  

.  -، ص مزجع سابق ، تكنولوجيا الإتصال في التعليم الفعال، دكتور محسه علي عطيت ، عمان دار المناهج    
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بعد تطرقنا إلى الإتصال في ىذا الفصل والتعرف عمى مختمف المفاىيم الأساسية        

تتجمى لنا الأىمية البالغة التي يكتسبيا باعتباره الوسيمة الوحيدة لتبادل  وطبيعتو وأساليب

 الأفكار والآراء بين الأفراد.

ونظرا لحاجة الفرد الماسة لمتواصل مع مختمف الشرائح الإجتماعية والسياسية كانت        

ى تطبيق أو الثقافية أو الرياضية فيو أيضا بحاجة إلى تطور أساليب الإتصال والعمل عم

 مناىج البحث حديثة من ىذا المجال.

 

 

 

 

 

 

 

 



 الخاتــــمة

لقد قام الطلبة الباحثين في هذا الباب بدراسة مختلف المفاهيم والمصطلحات           

الأساسية التي لها علاقة بالجانب النظري وذلك من خلال تقسيمه إلى فصلين فكان الفصل 

والمدرب الرياضي ولاعب كرة القدم أما الفصل الثاني فخصص الأول مخصص لكرة القدم 

 .للجانب الإتصالي

 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 تمهيـــد

إف عممية إخضاع الظواىر إلى القياس أي مف حالتيا الكيفية إلى حالتيا الكمية تعد         

عممية أساسية في فيمنا وتفسيرنا لمنتائج مف حيث دلالتيا الإحصائية، وذلؾ اعتمادا عمى 

 إحصائية متنوعة قصد بموغ أكبر قدر ممكف مف الموضوعية.أساليب 

ومف ىنا تكمف أىمية الجانب التطبيقي في البحوث الميدانية مف خلاؿ التساؤلات        

 المطروحة والوقوؼ عمى مدى التحقؽ مف الفرضيات.

لاعية وعميو نتناوؿ في ىذا الجانب التطبيقي المنيج البحث المستعمؿ والدراسة الإستط      

 عينة البحث وطرؽ اختيارىا ، وكذا إجراءات البحث والمنيج الإحصائي المطبؽ.

 

 

 

 

 

 

 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 الدراسة الإستطلاعية:  -1

أما بما يخص بحثنا بحيث قمنا بدراسة استطلاعية لفرؽ ولاية مستغانـ  وفريؽ مف         

سنة وىذا راجع  ولاية غميزاف المتمثؿ في نادي شباب وادي ارىيو لمقسـ اليواة، لأقؿ مف 

لقرب المسافة ومف جية أخرى لربح الوقت الكافي، حيث كاف اليدؼ مف وراء ذلؾ الحصوؿ 

عمى معمومات كافية مف ىذه الفرؽ الناشطة بالولايتيف ومعرفة الطبيعة الإتصالية التي يتبعيا 

 في فرقيـ.

 منهج البحث:  -2

اعية لاختلاؼ مشكمة البحث إف مناىج البحث العممي تختمؼ في البحوث الإجتم       

وأىدافيا، فالمناىج البحث ىي مجموعة قواعد وأنظمة التي تساعدنا في الوصوؿ إلى حقائؽ 

مقبولة ومنطقية حوؿ الظواىر أو المشاكؿ تحت الدراسة أو المواضيع ذات الإىتماـ مف قبؿ 

 .(1)الباحث أو الباحثيف في مختمؼ مجالات المعرفة الإنسانية والعموـ

ونظرا لطبيعة موضوعنا بحثنا  والمتمثؿ في طبيعة العلاقة الإتصالية بيف المدرب     

 ولاعبي كرة القد.

كتاب منيجية وأساليب البحث العممي، الدكتور دلاؿ القاضي والدكتور محمود البياني، جامعة بغداد، الطبعة الاولى  -(1) 
 .64، دار الجامد لمنشر والتوزيع، الأردف، عماف،  ص2008
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سنة فإف المنيج المتبع ىو المنيج الوصفي الميدانية بحيث يعرؼ المنيج  20أقؿ مف 

مف اكثر المناىج استخداما في جميع أنواع البحوث   Metho De Descriptive الوصفي 

يو الباحثوف وخاصة الطمبة في البحوث القصيرة ومذكرات نياية الدراسة، بحيث ويمجأ إل

 يصؼ الباحث فييا الظاىرة ويستخدـ في فصؿ أو جزء مف بحثو المنيج الوصفي لمضرورة.

وقد يستخدـ ىذا المنيج حتى في بحوث الماجستير ويستخدـ المنيج لبساطتو، إذ        

ا دوف التعمؽ في أسباب حدوثيا وليذا يسمى منيجا يصؼ الباحث الظاىرة أي كاف نوعي

 .(1)وصفيا

فيو مجموعة الإجراءات البحثية التي تتكامؿ لوصؼ الظاىرة أو الموضوع اعتمادا         

عمى جميع الحقائؽ والبيانات وتصنيفيا ومعالجتيا وتحميميا كافيا ودقيقا لاستخلاص دلالتيا 

 .(2)ظاىرة أو الموضوع محؿ البحثوالوصوؿ إلى نتائج أو تعميميا عف ال

 

 

 

، المعيد الوطني لمتجارة، بف عكنوف، 2005كتاب منيجية البحث في العموـ الإجتماعية، الدكتور اسماعيؿ شعباني،  -(1) 
 .39الجزائر، ص

كتاب مناىج البحث بيف النظرية والتحميمية، الدكتور شحاتو سميماف محمد سميماف، كمية رياض الأطفاؿ، قسـ العموـ  -(2) 
 .337، ص2005النفسية، جامعة القاىرة، 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 وعينة البحثمجتمع -3

 لقد تميز بحثنا بمجتمعيف إحصائييف أصمييف:

 :المجتمع الإحصائي الأول 

 20وىو مجتمع المدربيف ويضـ المدربيف الذيف يدربوف فرؽ كرة القدـ لفئة أقؿ مف           

 سنة والمقدر عددىـ خمسة عشرة مدربا.

 2  الثاني:المجتمع الإحصائي 

سنة والمقدر  20وىو مجتمع اللاعبيف الذيف يمعبوف في فرؽ مرة القدـ لأقؿ مف         

لاعب، المقسمة عمى ثلاثة أندية وىي: ترجي مستغانـ، وداد مستغانـ، شباب  54عددىـ 

 وادي ارىيوا.

 عينة البحث -4

العينة ىي النموذج الذي يجرى الباحث مجمؿ ومحور عممو عمييا أو ىي جزء مف  تعريفها:

تعميـ النتائج التي يتحصؿ مجتمع  البحث الذي يتناوؿ الباحث بالبحث والتحميؿ بيدؼ 

عمييا مف المجتمع الذي سحبت منو العينة، فالعينة إذف يحب أف تمثؿ مجتمع الأصؿ 

 .(1)مشقات الدراسة المجتمع الأصمي وتحقؽ أغراض البحث وتغني الباحث عف

كتاب أدوات البحث العممي في التربية الرياضية، الأستاذ الدكتور محسف عمي السعداوي، والأستاذ المساعد الدكتور  -(1) 
 ىػ.1434-ـ2013سمماف الحاج عكاب الجنابي، دار الرواد 
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 وفي موضوعنا وقع اختيار عينة بحثنا بشكؿ عشوائي بحيث تمثمت في عينتيف ىما:

   :وىي عينة المدربيف التي تـ اختيارىا بطريقة عشوائية مف المجتمع العينة الأولى

 مدربا. 15الأصمي الأوؿ وشممت 

  :اختيارىـ بطريقة عشوائية مف المجتمع وىي عينة اللاعبيف التي تـ العينة الثانية

 لاعبا. 54الإحصائي الأصمي الثاني وشممت 

 متغيرات البحث -5

 :تعريف المتغير المستقل 

وىو عبارة عف المتغير الذي يفترض الباحث أنو السبب أو أحد الأسباب لنتيجة         

ير المتغير المستقؿ معينة ودراسة قد تؤدي إلى معرفة تأثيره عمى متغير آخر، وفي بحثنا يظ

 وىو العلاقة الإتصالية.

 :تعريف المتغير التابع 

متغير يؤثر فيو المتغير المستقبؿ ىو الذي تتوقؼ قيمتو عمى مفعوؿ تأثير قيـ المتغيرات 

ث أنو كمما أحدثت تعديلات عمى قيـ المتغير المستقؿ ستظير عمى المتغير الأخرى، حي

 التابع.



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 .(1)ولاعبي كرة القدـ ويظير في بحثنا فيو المدرب

 مجالات البحث-6

 6-1- :تمت الدراسة عمى مستوى ثلاثة أندية مف ولاية مستغانـ وولاية غميزاف مكاني

 سنة وىـ عمى التوالي: 20لمقسـ اليواة الجية الغربية، صنؼ الشباب، أقؿ  مف 

 شباب واد ارىيوا. -ترجي مستغانـ-وداد مستغانـ-

  :الفترة الممتدة مف النصؼ الأخير لشير ديسمبر إلى تـ إجراء البحث في زماني

غاية شير ماي حيث خصصت الأشير الأربعة الأولى )ديسمبر، جانفي، فيفري، 

 مارس( لمجانب النظري.

 ماي(،  قمنا خلاليا–أما الجانب التطبيقي فقد خصصنا لو الأشير الأخيرة )أفريؿ         

بيانية وتوزيعيا عمى الفرؽ سالفة الذكر ثـ بعد ذلؾ بتحفيز الأسئمة الخاصة بالإستمارة الإست

 قمنا بعممية جمع النتائج وتحميميا ومناقشتيا.

  :اعتمدنا في بحثنا عمى ثلاثة فرؽ وىي وداد مستغانـ، ترجي مستغانـ وشباب بشري

لاعب قمنا بتوزيع الاستمارة عمييـ  18واد ارىيوا، بحيث يضـ كؿ فريؽ عمى 

 مدرب بطريقة عشوائية.  15بما يخص المدربيف فقد اخترنا لاعب أما   54بمجموع 

محمد حسف علاوي، أسامة كامؿ راتب، البحث العممي في التربية البدنية والرياضية، عمـ النفس، دار الفكر العربي،  -(1) 
 .219، ص1999بدوف طبعة، القاىرة، مصر، 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 أدوات البحث-7

 :الإستبيان وكيفية بناءه 

ىي أداة ملائمة ومناسبة  Questionnaireالإستبياف أو الإستمارة الإحصائية            

 Factأو الحقائؽ   Dataأو البيانات  Informationوفعالة لمحصوؿ عمى المعمومات 

محدد ويقوـ الإستبياف المرتبطة بموضوع معيف أو دراسة محددة أو موقؼ معيف أو بحث 

عمى تحديد عدد مف الأسئمة يطمب مف الأفراد المعنييف أو المفردات تحت الدراسة أو 

لمدراسة  Ampleأو عينة  Populationموضوع الإستبياف سواء كانوا يمثموف مجتمع 

 .(1)الإجابة عمييا

  الخاص بالمدرسين:الإستبيان 

تحتوي استمارة الموجية لممدربيف عمى مجموعة مف الأسئمة تمت صياغتيا لإيجاد        

حموؿ لممشكمة البحث تبعا لمنيج العممي الذي اتبعناه في الدراسة وقد تـ تصميـ الإستبياف 

ا يتماشى وصياغة الأسئمة والعبارات وكتابتيا استنادا إلى آراءوتوجييات الأستاذ المشرؼ بم

 مع موضوع واشكالية البحث وفروضو.

، دكتور دلاؿ القاضي قسـ SPSSمنيجية وأساليب البحث العممي وتحميؿ البيانات باستخداـ البرنامج الإحصائي -(1) 
الأعماؿ، قسـ الإقتصاد الأعماؿ، الجامعة الأردنية، والدكتور محمود البياتي، تحميؿ البيانات، جامعة بغداد، دار الإقتصاد 

 ـ، الطبعة الأولى.2008الحامد لمنشر والتوزيع، 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

سؤاؿ منيا ما ىي مغبقة وما ىي  16وقد احتوى الإستبياف المخصص لممدربيف        

 مفتوحة.

 الإستبيان الخاص باللاعبين 

وتحتوي استمارة الإستبياف الموجو للاعبيف عمى مجموعة مف الأسئمة مقسمة عمى          

سؤاؿ منيا ما ىي  15أربع محاور صيغت حسب الفرضيات الأربعة سالفة الذكر، وتظـ 

 مفتوحة وما ىي مغمقة.

 كيفية بناء الاستبيان الخاص بالمدربين 

لقد قمنا بتقسيـ الإستبياف إلى ثلاث محاور رئيسية وكؿ محور يتعمؽ بفرضية مف        

 الفرضيات الثلاث المراد التحقؽ مف صحتيا.

  :مف الإستبياف  الموجو لممدربيف وتخدـ  6-1يضـ الأسئمة مف المحور الأول

 الفرضية الأولى.

  :وجو لممدربيف وتخدـ مف الإستبياف الم 10-7يضـ الأسئمة مف المحور الثاني

 الفرضية الثانية.

  :مف الإستبياف الموجو لممدربيف وتخدـ  14-11يضـ الأسئمة مف  المحور الثالث

 الفرضية الثالثة.



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

  :مف الإستبياف الموجو لممدربيف وتخدـ  16-15ويضـ الأسئمة مف المحور الرابع

 الفرضية الرابعة.

 :كيفية بناء الإستبيان الخاص باللاعبين 

  :مف الإستبياف  الموجو للاعبيف وتخدـ  3-1يضـ الأسئمة مف المحور الأول

 الفرضية الأولى.

  :مف الإستبياف وتخدـ الفرضية الثانية. 8-6-5-4يضـ الأسئمة مف المحور الثاني 

  :مف الإستبياف وتخدـ  13-12-11-10-9يضـ الأسئمة مف  المحور الثالث

 الفرضية الثالثة.

  :مف الإستبياف وتخدـ الفرضية الرابعة. 15-14ويضـ الأسئمة مف المحور الرابع 

 :ثبات الإستبيان الموجو للاعبين 

لاعب مف ثلاثة أندية، ثـ  54بمعرفة صحة الإستبياف الموجو للاعبيف قمنا باختيار        

ف قمنا بالتوزيع عمييـ لممرة الاولى وبعد مرور شير أعدنا توزيع الإستبياف عمى نفس اللاعبي

وبعدىا قمنا بحساب معامؿ الإرتباط لمدرجات بيف التوزعيف الأولى والثاني فكاف معامؿ 

 0.72الإرتباط ىو ر=

 وىو معامؿ ارتباط عاؿ مما يحوي إلى أف الإستبياف يتميز بثبات مرتفع.       

 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 صدق الإستبيان للاعبين 

معامؿ الصدؽ الذاتي والذي لمعرفة صدؽ الإستبياف الموج للاعبيف قمنا بحساب          

 يساوي الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات.

 معامؿ الثبات√معامؿ الصنؼ الذاتي = 

                        =√     

                       =√     

 وبالتالي فالإستبياف يتميز بالصدؽ.

 :ثبات الإستبيان الموجو لممدربين 

مدرب وقمنا بتوزيع الإستبياف  15لتأكد مف ثبات الإستبياف الموجو لممدربيف اخترنا        

عمييـ لممرة الأولى وبعد مرور أربعة أسابيع  أعدنا توزيع نفس الإستبياف عمى نفس المدربيف 

 وبعدىا قمنا بحساب معامؿ الإرتباط لمدرجات بيف التوزيع الأوؿ والثاني.

 دربين:صدق الإستبيان الم 

لتأكد مف صدؽ الإستبياف الموجو لممدربيف قمنا بحساب معامؿ الصدؽ الذاتي والذي      

 يساوي الجذر التربيعي لمعامؿ الثبات

 معامؿ الثبات√معامؿ الصدؽ الذاتي = 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

                      =√     

                     =√       

 وبالتالي فالإستبياف يتميز بالصدؽ.

 العمميةالأسس -8

 (1)النسبة المئوية. 

بعد عممية جمع كؿ الإستمارات الخاصة بالمدربيف واللاعبيف قمنا بعممية فرزىا حيث        

يتـ في ىذه المرحمة حساب عدد تكرارات الأجوبة الخاصة بكؿ سؤاؿ في الإستبياف وبعدىا 

 يتـ حساب النسبة المئوية بالطريقة الإحصائية التالية: 

 100المئوية= عدد التكرارات/المجموع * النسبة 

 ( 2إختيار كاف تربيعX) 

∑      

 
   =2X 

 المجموع: رمز  ∑

2X قيمة المحورية مف خلاؿ الإختبار: ال 

، دار فريد كامؿ أبو زينة وآخروف، مناىج البحث العممي، الكتاب الثاني، الإحصاء في البحث العممي الطبعة الأولى -(1) 
 .68، ص2006المسيرة لمنشر والتوزيع، الأردف 



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

O )عدد التكرارات الحقيقية )المشاىدة : 

E )عدد التكرارات النظرية )المتوقعة : 

a  :0.5 مستوى الدلالة 

1-h  =n  حيثh يمثؿ الفئات : درجة الحرية 

 صعوبات البحث: -9

أثناء القياـ بالبحث في ىذه المذكرة واجيتنا عدة عراقيؿ وصعوبات ومشاكؿ انقسمت إلى 

 ماىي صعوبات الجانب النظري والصعوبات بالنسبة لمجانب التطبيقي منيا:

 :صعوبات الجانب النظري 

 قمة المراجع وتدريبيا. 8

 قمة الدراسات السابقة. 9

تلاؼ ورقة التحكيـ الخاصة  10 إتلاؼ الوثائؽ الخاصة بالجانب النظري لمفصؿ الأوؿ وا 

 بالمدربيف.

 :صعوبات الجانب التطبيقي 

 ستبياف عمى المدربيف واللاعبيف.صعوبة في توزيع الإ 11

 التأخر في إسترجاع الإستبياف مف طرؼ النوادي. 12

 صعوبة في عممية الحساب والإحصاء. 13



 البحث والإجراءات الميدانية  منهجية  الفصل الأول

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 عرض ومناقشة الإستبيان الخاص بالمدربين 

المحور الأول: مستوى ممارسة الاتصال بين المدرب و لاعبين كرة القدم تختمف  
 من مدرب إلى آخر:

 السؤال الأول: عند إثارة غضبك ىل تعود إلى ىدوئك بسرعة؟ 

 : عودة المدرب إلى هدوئه بسرعة أثناء إثارة غضبه:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 5.2 % 53.33 8 نعم

 %6.66 1 لا

 %40 6 أحيانا

 %511 59 المجموع

 التحميل والاستنتاج  :

عودة المدرب أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15من خلال الجدول رقم 

وبنسبة  8الى ىدوئو بسرعة اثناء اثارة غضبو حيث كان تكرار الإجابات بنعم بمحدد بـ 

 في حين كان تكرار الإجابات بلا محدد بـ لا محدد بتكرار واحد وبنسبة  95955

لتأتي نتيجة اختبار حسن  %و بنسبة  في حين كان تكرار الإجابات بأحيانا محددب 

و بالتالي ليس ىناك  أصغر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  االمطابقة ك



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

مستوى ممارسة الاتصال بين المدرب و لاعبين إختلاف دال إحصائيا من التكرارات و منو 

 9 كرة القدم تختمف من مدرب إلى آخر ليس لو دلالة إحصائية

يعودون إلى  ومن خلال الملاحظة لنتائج المحصل عمييا نجد أن معظم المدربين

ىدوئيم بسرعة وىذا راجع إلى نفسية المدرب وطبيعتو مما ينعكس إيجابا عمى العلاقة التي 

 تجمعو بلاعبين الفريق 9

 
عودة المدرب إلى هدوئه بسرعة أثناء ( :دائرة نسبية تمثل نسبة 10الشكل رقم )
 إثارة غضبه

 
 
 

 

53% 

7% 

40% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال الثاني: ىل تتفيم وضعية اللاعبين؟ 

 : معرفة مدى تفهم وضعية اللاعبين:10رقمالجدول 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات
 9955 194 %26962 4 نعم
 %55955 9 لا

 %41 6 أحيانا
 %511 59 المجموع

  التحميل و الإستنتاج:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول معرفة مدى تفيم  12من خلال الجدول رقم 

في حين  26962وبنسبة  4اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات بنعم بمحدد بـ وضعية 

ومن جية اخرى كان تكرار   وبنسبة  كان تكرار الإجابات بلا محدد بـ 

 لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كاونسبة   إيجابيات بأحيانا محدد ب 

بالتالي ليس ىناك إختلاف دال  و أصغر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة 

 9ليس لو دلالة إحصائية  معرفة مدى تفهم وضعية اللاعبينإحصائيا من التكرارات و منو 

بعد المعالجة الوصفية حيث رأوا أن تفيم المدرب لوضعية مبة ومنو إستنتج الط

 اللاعبين تكون غالبا أحيانا وذالك راجع إلى مدى طبيعة اتصالو باللاعبين 9 

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
 معرفة مدى تفهم وضعية اللاعبين(: دائرة نسبية تمثل 10الشكل رقم )

 السؤال الثالث: ىل تشارك اللاعبين في تحديد الأىداف؟ 

 : معرفة مشاركة المدربين في تحديد الاهداف:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات
 9955 6.4 %33.33 9 نعم
 %6.66 1 لا

 %60 9 أحيانا
 %511 59 المجموع

 التحميل والاستنتاج :

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول معرفة مشاركة  15من خلال الجدول رقم 

 55955وبنسبة  9المدربين في تحديد الاىداف حيث كان تكرار الإجابات بنعم بمحدد بـ 

أخرى وبنسبة في حين كان تكرار الإجابات بلا محدد بـ لا محدد بتكرار واحد 

27% 

33% 

40% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة  وبنسبة  يأتي تكرار الاجابات بأحيانا محدد ب

و بالتالي ىناك إختلاف دال إحصائيا  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  كا

 9  إحصائيةلو دلالة  معرفة مشاركة المدربين في تحديد الاىداف بين التكرارات و منو نقول

الباحثان أن معظم المدربين  مبةومن خلال النتائج المحصل عمييا إستنتج الط

وىذا عنصر ميم في توطيد العلاقة بين  أليدافيشاركون في بعض الاحيان في تحديد 

 المدرب ولاعبين كرة القدم 9

 
 الاهدافمعرفة مشاركة المدربين في تحديد (: دائرة نسبية تمثل مدى 10الشكل رقم )

 

 

 

33% 

7% 

60% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال الرابع: ىل تمتزم بالصمت طيمة عممية التدريب؟ 

 : معرفة ما إذا كان المدرب يمتزم بالصمت طيمة عممية التدريب:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات
 9955 3.6 %95955 8 نعم
 %55955 2 لا

 %55955 9 أحيانا
 %511 59 المجموع

 التحميل والاستنتاج :

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول معرفة ما إذا  14من خلال الجدول رقم 

 8كان المدرب يمتزم بالصمت طيمة عممية التدريب  حيث كان تكرار الإجابات بنعم بمحدد بـ 

 وبنسبة  في حين كان تكرار الإجابات بلا محدد ب  95955وبنسبة 

لتأتي نتيجة اختبار حسن   وبنسبة  أخرى يأتي تكرار الاجابات بأحيانا محدد ب

و بالتالي ليس ىناك  أصغر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  المطابقة كا

معرفة ما إذا كان المدرب يمتزم بالصمت إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو فإن 

 9 لو دلالة إحصائيةطيمة عممية التدريب ليس 

أن معظم المدربين يمتزمون الصمت وذالك  مبةومن خلال النتائج المحصل عمييا إستنتج الط

إيجابي عمى مما يعود بمردود  بأنفسيمراراتيم لترك المجال للاعبين لمعب براحة واتخاذ ق

 الفريق وعمى العلاقة التي تربطيم بمدربيم 9



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
إذا كان المدرب يمتزم بالصمت طيمة عممية (: دائرة نسبية تمثل ما 10الشكل رقم )

 التدريب
 السؤال الخامس: ىل تمتزم بالصمت أثناء ارتكاب اللاعبين للأخطاء؟ 

 : إذا كان المدرب يمتزم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الأخطاء:10الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 1.6 %21 5 نعم

 %46961 2 لا

 %55955 9 أحيانا

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  19من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

حول إذا كان المدرب يمتزم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الأخطاء حيث كان تكرار 

54% 

13% 

33% 

 أحيانا لا نعم 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 في حين كان تكرار الإجابات بلا محدد بـ  21وبنسبة  5الإجابات بنعم بمحدد بـ 

  وبنسبة  أخرى يأتي تكرار الاجابات بأحيانا محدد ب وبنسبة 

و  أصغر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا

إذا كان المدرب يمتزم نو فإن بالتالي ليس ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و م

 9 الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين الأخطاء ليس لو دلالة إحصائية

أن معظم المدربين لا يمتزمون  مبةومن خلال النتائج المحصل عمييا إستنتج الط

الصمت اثناء ارتكاب اللاعبين لمخطأ وذالك بغية تصحيح الاخطاء من جية ومن جية 

 الفريق 9أخرى في مصمحة اللاعب و 

 
إذا كان المدرب يمتزم الصمت أثناء ارتكاب اللاعبين دائرة نسبية تمثل  :10رقم  الشكل

 الأخطاء

20% 

47% 

33% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال السادس: هل تتفادى المناقشة مع اللاعبين؟ 

 : معرفة ما إذا كان المدرب يناقش اللاعبين:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 8.4 %6962 5 نعم

 %66962 51 لا

 %26962 4 أحيانا

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  16من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

وبنسبة  5حول معرفة كان المدرب يناقش اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات بنعم بمحدد بـ 

أخرى يأتي  وبنسبة  في حين كان تكرار الإجابات بلا محدد بـ   6962

لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة   وبنسبة  تكرار الاجابات بأحيانا محدد ب

و بالتالي ىناك إختلاف دال إحصائيا  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  كا

اللاعبين لو دلالة  ن معرفة ما إذا كان المدرب يناقشإذا كابين التكرارات و منو فإن 

 9 إحصائية

أن معظم المدربين لايناقشون  الطمبةومن خلال النتائج المحصل عمييا إستنتج 

لاعبييم في تحديد الاىداف وتسطير النقاط وىذا مايعتبر من بين النقاط او الاسباب وراء 

 تدىور او تحسن العلاقة وربطيا بين المدرب و اللاعبين كرة القدم 9 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 

 
 معرفة إذا كان المدرب يناقش اللاعبيندائرة نسبية تمثل : 10رقم الشكل

 : السمات الشخصية لممدرب لها تأثير كبير مع لاعبين كرة القدم:المحور الثاني 
 السؤال السابع: ىل المدرب الناجح في علاقتو مع اللاععبين ىو الذي تتوفر لديو؟ 

 :يبين أفضل انواع المدربين و أكثرهم نجاحا في علاقته مع اللاعبين:7الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 2.8 %26962 4 الشيادة العميا

 %21 5 الخبرة الرياضية

 %95955 8 الإثنين معا

 %511 59 المجموع

7% 

66% 

27% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  12من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

حول معرفة انواع المدربين و أكثرىم نجاحا في علاقتو مع اللاعبين حيث كان تكرار 

في حين كان تكرار الإجابات بالخبرة  26962وبنسبة  4الإجابات بالشيادة العميا بمحدد بـ 

محدد  بالاثنين معا رى يأتي تكرار الإجاباتأخومن جية  وبنسبة  الكافية محدد بـ 

اصغر من  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة  ب

و بالتالي ليس ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو فإن  قيمتيا الجدولية 

لو دلالة  مع اللاعبين ليس يبين أفضل انواع المدربين و أكثرىم نجاحا في علاقتوإذا كان 

 9إحصائية

أن المدربين الاكثر نجاح في  الطمبةومن خلال النتائج المحصل عمييا إستنتج 

علاقتو مع لاعبيو ىو ذالك الذي يمتمك الشروط والمعايير من شيادات عميا وخبرة الكافية 

إحتياجات معا بحيث يكون التكامل بينيم مما يسيل عميو التقرب من اللاعبين ومعرفة 

لاعبيو كما يساعده عمى ربط العلاقة بشكل كبير9 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
أفضل انواع المدربين و أكثرهم نجاحا في علاقته مع دائرة نسبية تمثل :7رقم الشكل

 اللاعبين

 السؤال الثامن: ما ىي الإشارات التي تقوم بيا في حالة إرتكاب اللاعبين لمخطأ؟ 

يقوم بها المدرب في حالة ارتكاب اللاعبين : الوقوف عند الإشارات التي 10الجدول رقم

 لمخطأ:

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 7.6 %66962 51 إشارات يدوية

 %55955 2 تحريك الرأس

 %21 5 شد الرأس

 %511 59 المجموع

27% 

20% 

53% 

 الاثنين معا الخبرة الرياضية الشهادة العميا



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  18من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

حول الوقوف عند الإشارات التي يقوم بيا المدرب في حالة ارتكاب اللاعبين لمخطأ حيث 

في حين كان تكرار  66962وبنسبة  51كان تكرار الإجابات إشارات يدوية بمحدد بـ 

 بشد الرأس يأتي تكرار الاجابات  فيما وبنسبة  محدد ب بتحريك الرأس الإجابات

أكبر من المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا وبنسبة  محدد ب

إذا و بالتالي ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو فإن  قيمتيا الجدولية 

 9لو دلالة إحصائيةيبين أفضل انواع المدربين و أكثرىم نجاحا في علاقتو مع اللاعبين كان 

أن أغمبية المدربين تكون حركتيم  الطمبةومن خلال النتائج المحصل عمييا أستنتج 

عند ارتكاب لاعبييم لي الخطاء ىي الإشارات اليدوية و ىدا لان ليده الأخيرة ليا انعكاس 

 لاعبين9 ايجابي عمى أداء ال

 

67% 13% 

20% 

 شد الرأس تحريك الرأس إشارات يدوية



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

الوقوف عند الإشارات التي يقوم بها المدرب في دائرة نسبية تمثل مدى : 10رقم الشكل
 حالة ارتكاب اللاعبين لمخطأ

 معاممتك لملاعبين داخل و خارج الفريق؟السؤال التاسع: ىل تعتبر  

 : طبيعة معاممة اللاعبين داخل و خارج الفريق:10الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 3.6 %13.33 2 سيئة

 %53.33 8 حسنة

 %33.33 9 غير ذلك

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  15من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

حول طبيعة معاممة اللاعبين داخل و خارج الفريق حيث كان تكرار الإجابات بسيئة محددة 

وبنسبة  في حين كان تكرار الإجابات بحسنة محددة ب  55955وبنسبة  2بـ 

لتأتي   وبنسبة  في حين يأتي تكرار الاجابات بغير دلك محدد ب

و  أصغر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة   نتيجة اختبار حسن المطابقة كا

طبيعة معاممة اللاعبين داخل بالتالي ليس ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو 

 9و خارج الفريق ليس دلالة إحصائية



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

أن معظم المدربين يعاممون لاعبيم  الطمبةومن خلال النتائج المحصل عمييا استنتج 

معاممة حسنة داخل و خارج الفريق مما ينعكس ايجابا عمى العلاقة التي تجمع المدرب 

 بلاعبيو و ينعكس عمى الفريق و نتائجو 9

 

 
 طبيعة معاممة اللاعبين داخل و خارج الفريقدائرة نسبية تمثل مدى : 10رقم  الشكل

 

 

 

 

 

13% 

54% 

33% 

 غير ذلك حسنة سيئة



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 أن تكون علاقتك مع الاعبين؟السؤال العاشر: كيف تفضل  

 : طبيعة العلاقة التي يفضمها المدربون أن تربطهم بلاعبيهم:01الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 7.6 %13.33 2 رسمية أحيانا

 %20 5 أخوية أحيانا

 %66.66 51 الإثنين معا

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  12من خلال الجدول رقم  الإستنتاج:التحميل و 

حول طبيعة العلاقة التي يفضميا المدربون أن تربطيم بلاعبييم حيث كان تكرار الإجابات 

في حين كان تكرار الإجابات بأخوية محددة  55955وبنسبة  12برسمية احيانا محددة بـ 

وبنسبة  ي تكرار الإجابات بالاثنين معا محدد بأخرى ثم يأت وبنسبة  بـ 

أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا 

طبيعة العلاقة التي و منو و بالتالي ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات  

 9ليا دلالة إحصائية يفضميا المدربون أن تربطيم بلاعبييم

أن العلاقة التي يفضميا أغمبية  الطمبةومن خلال النتائج المحصل عمييا استنتج 

المدربين ىي العلاقة التي تتميز بالرسمية و الأخوية لانيا تعمل عمى بناء علاقة وطيدة 

 داخل الفريق بعمل الجاد و الرسمي و الاخوية والحممية خارج اطار الممعب 9



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
طبيعة العلاقة التي يفضمها المدربون أن تربطهم  دائرة نسبية تمثل :01رقم الشكل 

 بلاعبيهم
المحور الثالث: الإتصال بين المدرب و اللاعبين في تحسين نتائج داخل الفريق  

 الرياضي:
 السؤال الحادية عشر: ىل ترى أن سوء التفاىم بينك و بين اللاعبين يؤدي إلى؟ 

 التفاهم بين المدربين و اللاعبين:: يبين عواقب سوء 00لجدول رقم ا

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 4.8 %60 5 ضعف النتائج

 %20 5 ضعف عممية الاتصال بينيم

 %20 5 تدىور العلاقات داخل الفريق الرياضي فقط

 %511 59 المجموع

13% 

20% 

67% 

 الاثنين معا اخوية أحيانا رسمية أحيانا



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

والذي يوضح تكرار الإجابات أعلاه  55التحميل و الاستنتاج: من خلال الجدول رقم 

حول عواقب سوء التفاىم بين المدربين و اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات بضعف النتائج 

في حين كان تكرار الإجابات بضعف عممية الاتصال بينيم  61وبنسبة  15محددة بـ 

أخرى ثم يأتي تكرار الإجابات بتدىور العلاقات داخل الفريق  وبنسبة  محددة ب 

المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا وبنسبة  الرياضي فقط محددة ب

و بالتالي ليس ىناك إختلاف دال إحصائيا بين اصغر من قيمتيا الجد ولية  

 9 دربين و اللاعبين ليس لو دلالة إحصائيةيبين عواقب سوء التفاىم بين الم التكرارات و منو

أن أغمبية اللاعبين يولون أىمية  الطمبةومن خلال النتائج المحصل عمييا استنتج 

كبيرة بضرورة التفاىم بينيم و بين مدربيم لسوء التفاىم حسب أرائيم ينعكس مباشرة عمى 

 و اللاعبين9 نتائج الفريق الرياضي التي أساسا عمى قوة الاتصال بين المدربين

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
 عواقب سوء التفاهم بين المدربين و اللاعبين مدى دائرة نسبية تمثل :00 الشكل رقم

 السؤال الثانية عشر: ىل تقربك من اللاعبين يوحي إلى؟ 

 : يبين دلالات تقرب المدربين من اللاعبين:00الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 5.2 %26.66 4 )علاقة جيدة(وجود إتصال 

 %13.33 2 الإحترام و التقدير

 %60 5 الإثنين معا

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  52من خلال الجدول رقم  التحميل و الاستنتاج:

دلالات تقرب المدربين من اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات بوجود اتصال )علاقة جيدة( 

60% 

20% 

20% 

 ضعف النتائج
 ضعف عممية الاتصال بينهم
 تدهور العلاقات داخل الفريق الرياضي فقط



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

في حين كان تكرار الإجابات بالاحترام والتقدير محددة  26966وبنسبة  14محدد بـ 

  وبنسبة  ات بالاثنين معا محددة بثم يأتي تكرار الإجاب وبنسبة  بتكرار

اصغر من قيمتيا الجد ولية  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا 

دلالات تقرب المدربين من  ليس ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو 

 9اللاعبين ليس لو دلالة إحصائية

أن الاتصال و الاحترام والتقدير المتبادل ومن خلال النتائج المحصل عمييا يتضح 

راجع إلى تقرب المدرب من لاعبيو  ودلك باستفسار عن لاعبيو ومساعدتيم عمى حل 

 المشاكل الخاصة و العمل عمى حميا و تقديم النصائح 9

 
 دلالات تقرب المدربين من اللاعبين دائرة نسبية تمثل مدى: 00رقم  الشكل

ترى طريقة العمل مع اللاعبين التي تتسم بسيولة الإتصال و  السؤال الثالثة عشر: كيف
 الفيم؟

27% 

13% 

60% 

 الاثنين معا الاحترام و التقدير وجود اتصالات



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

: معرفة طريقة عمل المدرب مع اللاعبين التي تتسم بسهولة الإتصال و 00الجدول رقم 
 الفهم:

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 7.6 40 6 العمل براحة

 53.33 8 العمل بجدية

 6.66 1 العمل لإرضائو

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  55من خلال الجدول رقم  التحميل و الاستنتاج:
معرفة طريقة عمل المدرب مع اللاعبين التي تتسم بسيولة الإتصال و الفيم حيث كان تكرار 

ات العمل في حين كان تكرار الإجاب 41وبنسبة  16الإيجابات العمل بجدية محددة بـ 
ثم يأتي تكرار الإجابات العمل لإرضائو محدد وبنسبة   بجدية محددة ب

أكبر من  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة  ب
معرفة و بالتالي ىناك إختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو  قيمتيا الجدولية 

 9مع اللاعبين التي تتسم بسيولة الإتصال و الفيم ليا دلالة إحصائيةطريقة عمل المدرب 
إستنتج الطمبة أن المدرب الذي يتميز بسلاسة و تفيمو للاعبين بحث يمنحيم ذلك 

ثقة كبيرة بأنفسيم و مدربيم مما يجعمو أكثر جدية و إصرار عمى المضي قدما بفريقيم 

 يجعميم أكثر راحة أثناء تأدية واجباتيم داخل الفريق9لتحقيق أفضل النتائج و الإنجازات كما 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
معرفة طريقة عمل المدرب مع اللاعبين التي تتسم دائرة نسبية تمثل مدى : 00رقم  الشكل

 بسهولة الإتصال و الفهم

 السؤال الرابعة عشر: إعطائك فرصة لمشاركة اللاعبين في رأيك؟

 لمشاركة اللاعبين في آرائه:: نتيجة إعطاء المدرب فرصة 00الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 6.4 %60 9 الثقة في اللاعبين

 %33.33 19 إختبار اللاعبين

 %6.33 1 أشياء أخرى

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  54من خلال الجدول رقم  التحميل و الاستنتاج:

حول نتيجة إعطاء المدرب فرصة لمشاركة اللاعبين في آرائو حيث كان تكرار الإجابات 

40% 

53% 

7% 

 العمل لارضائه العمل بجدية العمل براحة



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

في حين كان تكرار الإجابات باختبار  61وبنسبة  15الثقة في اللاعبين محددة بـ 

ثم يأتي تكرار الإجابات بأشياء أخرى محدد وبنسبة   اللاعبين محددة ب

أكبر من  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة  ب

نتيجة و بالتالي ىناك اختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو  قيمتيا الجدولية 

 9 إعطاء المدرب فرصة لمشاركة اللاعبين في آرائو لو دلالة إحصائية

إستنتج الطمبة بعد المعالجة الوصفية أن إعطاء المدرب فرصة لمشاركة      

 اللاعبين في آرائو يرجع ذلك إلى ثقتو في اللاعبين و أحيانا إختبار اللاعبين9

 
نتيجة إعطاء المدرب فرصة لمشاركة اللاعبين  دائرة نسبية تمثل:00رقم  الشكل

 في آرائه
الجماعي داخل الفريق الرياضي " المدرب و اللاعب"  المحور الرابع: إمكان الإتصال 

 أن يساىم في تحقيق نتائج الفريق:

60% 
34% 

6% 

 أشياء أخرى اختبار اللاعبين الثقة في اللاعبين



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال الخامس عشر: ىل الشجار و الصراع يساعدان عمى تحقيق نتائج جيدة؟ 

 : نتيجة الشجار و الصراع عمى تحقيق نتائج جيدة:00الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 14.8 %6.66 1 دائما

 %80 12 أبدا

 %13.33 2 أحيانا

 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات  59التحميل و الاستنتاج: من خلال الجدول رقم 

حول نتيجة الشجار و الصراع عمى تحقيق نتائج جيدة  حيث كان تكرار الإجابات ب دائما 

وبنسبة  في حين كان تكرار الإجابات ب أبدا محددة ب 6966وبنسبة  15محددة بـ 

لتأتي   %وبنسبة  في حين جاء تكرار الإجابات ب أحيانا محددة ب 

و  أكبر من قيمتيا الجد ولية  المحسوبة  نتيجة اختبار حسن المطابقة كا

لشجار و الصراع عمى نتيجة ابالتالي ىناك اختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو 

 9تحقيق نتائج جيدة لو دلالة إحصائية

ومن خلال النتائج المحصل عمييا وبعد المعالجة الوصفية نستنتج أن الشجار و 

الصراع لايساعدان عمى تحقيق نتائج جيدة أبدا لأنو المشكل الوحيد الذي يؤدي إلى تدىور 

سمبيا9العلاقة الاتصالية وبالتالي يؤثر عمى الفريق تأثير 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
 نتيجة الشجار و الصراع عمى تحقيق نتائج جيدة دائرة نسبية تمثل:00رقم الشكل 

 السؤال السادس عشر: أي الطرق ترونيا ناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة؟ 

 : معرفة الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة:00الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات
 9955 7.6 %20 5 طريقة إيصال أفكارك لكل لاعبي عمى مدى
طريقة أفكارك باستعمال صيغة العمل 

 بورشات
51 66.66% 

 %13.33 2 طريقة أخرى
 %511 59 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  56من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

معرفة الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة حيث كان تكرار الإجابات ب طريقة 

في حين كان تكرار  21وبنسبة  15إيصال أفكارك لكل لاعبي عمى مدى محددة بـ 

7% 

80% 

13% 

 ابدا أحيانا دائما 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

في  وبنسبة   ت محددةأفكارك باستعمال صيغة العمل بورشا الإجابات طريقة

لتأتي نتيجة   وبنسبة  حين جاء تكرار الإجابات بطريقة أخرى محددة ب

و بالتالي ىناك  أكبر من قيمتيا الجد ولية  المحسوبة  اختبار حسن المطابقة كا

فريق معرفة الطريقة الناجحة في جعل نتائج ال اختلاف دال إحصائيا بين التكرارات و منو

 9موفقة لو دلالة إحصائية

ومن خلال النتائج المحصل عمييا نستنتج أن رياضة كرة القدم رياضة تخصصات 

لايعني الاىتمام فقط بإيصال أفكار لكل لاعب عمى حدا لأنيا رياضة جماعية تعتمد عمى 

 الأداء لمفريق و الإرشاد ليم بشكل جماعي لكي تكون الرسالة مفيومة بشكل عام9 

 
معرفة الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق  دائرة نسبية تمثل مدى:00رقم  الشكل
 موفقة

20% 

67% 

13% 

 افكارك باستعمال سيغة العمل بالورشات طريقة إيصال الافركار لكل لاعب مدى
 طريقة أخرى



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 عرض ومناقشة الاستبيان الخاص باللاعبين 
المحور الأول: مستوى مهارة الاتصال بين المدرب و لاعبي كرة القدم يختمف من  

 مدرب لأخر:
 السؤال الأول: كيف ترى علاقتك مع المدرب؟ 

 : علاقة المدرب مع الاعبين:10الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 13 %91 22 جيدة

 %55955 6 غير جيدة

 %58985 21 عادية

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

 91وبنسبة  22كيف ترى علاقتك مع المدرب حيث كان تكرار الإجابات جيدة محددة بـ 

في حين جاء تكرار  وبنسبة   محددة في حين كان تكرار الإجابات غير جيدة

 لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة  الإجابات عادية محددة ب

و بالتالي ىناك اختلاف دال إحصائيا بين  جدولية أكبر من قيمتيا ال المحسوبة 

9علاقة المدرب مع الاعبين لو دلالة إحصائيةالتكرارات و منو 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

نستنتج من خلال الجدول أن العلاقة السائدة بين اللاعبين و المدربين تتراوح بين الجيدة و 

تواصميم داخل الفريق الرياضي و الذي العادية لكون العمل الرئيسي لنجاح الفريق ىو مدى 

يجعميم أكثر تماسكا و إنسجاما و تفاىما في حين يرى بعضيم أن العلاقة غير جيدة بحكم 

 الذىنيات و العقميات و كذا طغيان ذاتية بعض اللاعبين في البعض الأحيان9

  
 علاقة المدرب مع الاعبيندائرة نسبية تمثل : 10رقم  الشكل

 
 
 
 
 
 

50% 

11% 

39% 

 عادية غير جيدة جيدة 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الثاني: ىل يتصل بك مدربك عند غيابك عن التدريبات؟السؤال  

 : معرفة إذا كان المدرب يتصل باللاعبين عند غيابهم عن تدريبات:10الجدول رقم 

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 37 %22922 55 نعم

 %55955 6 لا

 %56962 5 أحيانا

 %511 94 المجموع

 الجدول تحميل و مناقشة

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

 91وبنسبة  22كيف ترى علاقتك مع المدرب حيث كان تكرار الإجابات جيدة محددة بـ 

في حين جاء تكرار  وبنسبة   محددة في حين كان تكرار الإجابات غير جيدة

 لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة  الإجابات أحيانا محددة ب

 9و بالتالي ىناك دلالة إحصائية  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة 

 الإستنتاج:

نستنتج من خلال الجدول أن المدرب يتصل دائما عند غياب أحد لاعبين عن التدريبات و 

ىذا راجع إلى مدى إعطائو من أىمية وحبو لمفريق الرياضي من أجل الوصول بيم إلى 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

مستويات عالية و بعض اللاعبين يرون ان المدرب لا يتصل بو و ذلك يختمف حسب 

 طبيعة المدرب في معاممتو مع اللاعبين9 

 

 
 معرفة إذا كان المدرب يتصل باللاعبين عنددائرة نسبية تمثل :10رقم الشكل 

 غيابهم عن تدريبات
 السؤال الثالث: ىل يستفسر مدربك عمى أدائك في مبارات؟ 

 : معرفة مدى إستفسار المدرب عمى أداء اللاعبين في المبارات:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 21 %99996 51 نعم

 %9996 5 لا

72% 

11% 

17% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 %58985 25 أحيانا

 %511 94 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15: من خلال الجدول رقم التحميل و الإستنتاج

معرفة مدى إستفسار المدرب عمى أداء اللاعبين في المبارات حيث كان تكرار الإجابات نعم 

وبنسبة   محددة في حين كان تكرار الإجابات لا 99،96وبنسبة  51جيدة محددة بـ 

لتأتي   وبنسبة  ء تكرار الإجابات أحيانا محددة بفي حين جا 

و بالتالي  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  نتيجة اختبار حسن المطابقة كا

معرفة مدى إستفسار المدرب عمى أداء اللاعبين ىناك دلالة إحصائية بين التكرارات و منو 

 في المبارات لو دلالة إحصائية9

 الإستنتاج:

من خلال الجدول نستنتج أن إستفسار المدرب لملاعبين يكون بين نعم و أحيانا و لا و ىذا 

ما نلاحظ مدى إعطاء المدرب من أىمية لفريقو الرياضي و حوصو عمى تحقيق نتائج جيدة 

حين يعتبر من الميارات الإتصالية الأساسية التي يجب عمى المدرب الرياضي أن يتصف 

 بيا9

 

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
ب عمى أداء اللاعبين في معرفة مدى إستفسار المدر دائرة نسبية تمثل : 10رقم الشكل

 المبارات

 المحور الثاني: السمات الشخصية لممدرب ليا تأثير كبير عمى لاعبين كرة القدم: 
 السؤال الرابع: ىل تعتبرون معاممة المدرب داخل و خارج الفريق؟ 

 لاعبين داخل و خارج الفريق:: معرفة معاممة المدرب 10جدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات
 9955 48 %55955 6 سيئة
 %22928 42 حسنة

 %55955 6 غير ذلك
 %511 94 المجموع

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15من خلال الجدول رقم  التحميل و الإستنتاج:

معرفة معاممة المدرب لاعبين داخل و خارج الفريق حيث كان تكرار الإجابات جيدة محددة 

55% 

6% 

39% 

 أحيانا لا نعم



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

وبنسبة   محددة في حين كان تكرار الإجابات حسنة 55،55وبنسبة  6بـسيئة 

لتأتي   وبنسبة  ب في حين جاء تكرار الإجابات غير ذلك محددة 

و بالتالي  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  نتيجة اختبار حسن المطابقة كا

معرفة معاممة المدرب لاعبين داخل و خارج الفريق لو ىناك دلالة إحصائية بين التكرارات 

 دلالة إحصائية9

 الإستنتاج:

دراسة يخضعون بمعاممة حسنة من طرف أعضاء فريق نستنتج من خلال الجدول أعلاه أن 

مدربيم سواء داخل الفريق أو خارجو و ىذا ما نلاحظو من خلال نتائجيم المحققة بما 

 يمنحيم ثقة أكبر بأنفسيم و العمل عمى تحسين نتائجيم في الفريق9

 
 معرفة معاممة المدرب لاعبين داخل و خارج الفريقدائرة نسبية تمثل : 10رقم الشكل

 

11% 

78% 

11% 

 أحيانا لا نعم 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الخامس: ىل إلتزام المدرب بحدود معينة في علاقتو مع المدربين تؤدي إلى؟ السؤال

 : معرفة مدى إلتزام المدرب بحدود معينة مع اللاعبين:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 %22922 55 العمل بجدية

37.44 9955 
 %5926 19 النفور

 %58989 51 غير ذلك

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة مدى إلتزام المدرب بحدود معينة مع اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات العمل بجدية 

وبنسبة   محددة في حين كان تكرار الإجابات النفور 22،22وبنسبة  55محددة بـ 

لتأتي   وبنسبة  في حين جاء تكرار الإجابات غير ذلك محددة ب 

و  أكبر من قيمتيا الجدولية  ’المحسوبة  نتيجة اختبار حسن المطابقة كا

تزام المدرب بحدود معينة مع معرفة مدى إلبالتالي ىناك دلالة إحصائية بين التكرارات و منو 

 9اللاعبين لو دلالة إحصائية

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

نستنتج من خلال أداء اللاعبين أن عمى المدرب أن يضع حدودا في علاقتو مع اللاعبين، 

فيتحمى بالجدية أثناء العمل و الأخوية خارجية، مما يكسبو ىبة و إحتراما في وسط اللاعبين 

 و الجدية في العمل9 فيو فعيم إلى إظيار الطاعة

 
 المدرب بحدود معينة مع اللاعبين معرفة مدى إلتزام دائرة نسبية تمثل:10رقم الشكل

 

 

 

 

 

72% 

9% 

19% 

 غير ذلك الفوز العمل بجدية



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال السادس: أي نوع من المدريبن تفضمون؟ 

 : معرفة نوع المدرب الذي يفضمه اللاعبون من "حيث السموك":10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 95944 %22956 45 متسم بالمرح و الحيوية

 %2945 12 المتسم بالشدة في العمل

 %56962 15 غير متسم

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

اللاعبون من "حيث السموك" حيث كان تكرار الإجابات معرفة نوع المدرب الذي يفضمو 

في حين كان تكرار الإجابات  22،56وبنسبة  45متسم بالمرح و الحيوية محددة بـ 

في حين جاء تكرار الإجابات غير  وبنسبة   محددة المتسم بالشدة في العمل

المحسوبة  ة كالتأتي نتيجة اختبار حسن المطابق  وبنسبة  متسم محددة ب

و بالتالي ىناك دلالة احصائية بين التكرارات و  أكبر من قيمتيا الجدولية  

 9معرفة نوع المدرب الذي يفضمو اللاعبون من "حيث السموك لو دلالة إحصائيةمنو 

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

تأديتو لميامو نستنتج مما سبق أن المدرب الرياضي عميو أن يتسم بالمرح و الحيوية أثناء 

التدريبية، مع الإتصاف بالشدة و العمل و الصرامة في بعض الموافق التدريبية، لأن المتسم 

بالمرح و الحيوية ىو القادر عمى إستمالة اللاعبين و تقريبيم إليو و الثاني المتميز بالشدة 

الغير يعمل عمى تحسيس اللاعبين بالمسؤولية و العمل بجدية لتحقيق أىذاف جيدة اما 

 الميتم يؤدي إلى عدم التحكم في الفريق الرياضي و ىذا يؤثر سمبيا عمى الفريق9

 

 
يفضمه اللاعبون من "حيث  معرفة نوع المدرب الذيدائرة نسبية تمثل : 10رقم الشكل

 السموك"

 

77% 

7% 

16% 

 غير متسم متسم بشدة في العمل متسم بالمرح و الحيوية



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال السابع: كيف تفضل أن تكون علاقتك بمدربك؟ 

 يفضمونها اللاعبين مع المدرب :: معرفة نوع العلاقة التي 17الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 58922 %21952 55 رسمية أحيانا

 %58989 51 أخوية أحيانا

 %65955 55 الإثنين معا

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

يوضح تكرار الإجابات حول أعلاه والذي  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة نوع العلاقة التي يفضمونيا اللاعبين مع المدرب حيث كان تكرار الإجابات رسمية 

     محددة في حين كان تكرار الإجابات أخوية أحيانا 21،52وبنسبة  55أحيانا محددة بـ 

ة وبنسب في حين جاء تكرار الإجابات الإثنين معا محددة ب وبنسبة 

أكبر من قيمتيا  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  

معرفة نوع العلاقة التي و بالتالي ىناك دلالة إحصائية بين التكرارات و منو  الجدولية 

 يفضمونيا اللاعبين مع المدرب لو دلالة إحصائية9

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

درىم يفضل أن تكون بين الرسمية أحيانا و بالأخوية نستنتج مما سبق أن علامة اللاعبين بم

أحيانا، فتكون رسمية أثناء تأديتيم لمياميم داخل الفريق الرياضي من أجل الخبرة في العمل 

 و أخوية خارج إطار العمل من أجل توطيد و تحسين العلاقة بمدربيم9

 
 تي يفضمونها اللاعبين مع المدرب معرفة نوع العلاقة ال دائرة نسبية تمثل:17رقم الشكل

 

 

 

 

20% 

19% 61% 

 الاثنين معا اخوية أحيانا رسمية أحيانا



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

السؤال الثامن: في رأيكم ىل المدرب الناجح في علاقتو مع المدربين ىو الذي تتوفر  
 لديو؟

 : معرفة نوع المدرب الناجح في علاقته عمى المدربين هو الذي تتوفر لديه:10الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 96922 %9996 15 العمياالشيادة 

 %52956 12 الخبرة الكافية

 %85948 44 الإثنين معا

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

علاقتو عمى المدربين ىو الذي كيف ترى علاقتك مع المدرب معرفة نوع المدرب الناجح في 

في حين  9،96وبنسبة  5تتوفر لديو حيث كان تكرار الإجابات الشيادة العميا محددة بـ 

في حين جاء تكرار الإجابات  وبنسبة  كان تكرار الإجابات الخبرة الكافية 

 لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة  اإثنين معا محددة ب

و بالتالي لو دلالة احصائية بين  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة 

معرفة نوع المدرب الناجح في علاقتو عمى المدربين ىو الذي تتوفر لديو لو دلالة التكرارات 

 إحصائية9



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

ديو نستنتج من خلال الجدول أن المدرب الناجح في علاقتو مع المدربين يجب أن تتوفر ل

الخبرة الكافية و الشيادة العميا معا من أجل تكوين فريق ناجح ، من حيث الخبرة الكافية ما 

يقدمو المدرب من خبرتو في المجال الرياضي و من حيث الشيادة العميا مما يقدمو من 

 تكوينو و بحثو في المجال الرياضي بصفتو عامة9

 
المدرب الناجح في علاقته عمى المدربين هو معرفة نوع دائرة نسبية تمثل : 10رقم الشكل

 الذي تتوفر لديه:

المحور الثالث: الإتصال بين المدرب و الاعبين في تحسين نتائج داخل الفريق 
 الرياضي:

 
 

6% 

13% 

81% 

 الاثنين معا الخبرة الكافية الشهادة العميا



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال التاسع: كيف ترى طريقة العمل مع المدرب الذي يتسم بسيولة الإتصال ؟ 

اللاعبون مع المدرب الذي يتسم : معرفة طريقة العمل الذي يفضمها 10الجدول رقم 

 بسهولة الإتصال؟

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 59955 %21952 58 العمل براحة

 %22922 52 العمل بجدية

 %2945 14 العمل لإرضائو

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة طريقة العمل الذي يفضميا اللاعبون مع المدرب الذي يتسم بسيولة الإتصال حيث 

في حين كان تكرار  21،52وبنسبة  58كان تكرار الإجابات العمل براحة محددة بـ 

في حين جاء تكرار الإجابات العمل  وبنسبة   محددة الإجابات العمل بجدية

المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة   لإرضائو محددة ب

 و بالتالي لو دلالة احصائية بين التكرارات و منو أكبر من قيمتيا الجدولية  

ة الإتصال لو دلالة معرفة طريقة العمل الذي يفضميا اللاعبون مع المدرب الذي يتسم بسيول

 9 احصائية



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

نستنتج من خلال الجدول أن المدرب الذي يتسم بسلاسة و تفيمو للاعبين يمنحيم ذلك ثقة 

كبيرة بأنفسيم ومدربيم مما يجعمو أكثر راحة أثناء تأدية واجياتيم داخل الفريق الرياضي كي 

 حقيق أفضل النتائج والإنجازات9يجعميم أكثر جدية و إصرار عمى المضي قدما بفريقيم لت

 
معرفة طريقة العمل الذي يفضمها اللاعبون مع المدرب  دائرة نسبية تمثل :10رقم  الشكل

 الذي يتسم بسهولة الإتصال؟

 

 

 

 

70% 

22% 

8% 

 العمل لارضائه العمل بجدية العمل براحة



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال العاشر: ىل تعتبر أن عممية الإتصال بينك و بين مدربك تساىم في؟ 

 بين اللاعبين و المدرب:: معرفة مدى أهمية عممية الإتصال 01الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 65 %85955 49 تحسين النتائج

 %55955 16 رفع كفاءة اللاعبين فقط

 %9996 15 توطيد العلاقة بين اللاعبين

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة مدى أىمية عممية الإتصال بين اللاعبين و المدرب حيث كان تكرار تحسين النتائج 

 في حين كان تكرار الإجابات رفع كفاءة اللاعبين فقط  85،55وبنسبة  49محددة بـ 

في حين جاء تكرار الإجابات توطيد العلاقة بين الاعبين  وبنسبة   محددة

و  أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  حسن المطابقة كا   محددة ب

معرفة مدى أىمية عممية الإتصال بين بالتالي لو دلالة احصائية بين التكرارات و منو 

 9اللاعبين و المدرب لو دلالة احصائية

 

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاج:

من خلال الجدول نستنتج أن عممية الإتصال بين المدرب و اللاعبين تساىم في تحسين 

النتائج و ىذا ما نلاحظو من خلال نتائجيم المحققة ىما يمنحيم ثقة أكبر بأنفسيم و مدربيم 

 الذي يجعميم أكثر حرصا عمى تحسين نتائج فرقيم9

 
ة الإتصال بين اللاعبين و معرفة مدى أهمية عممي دائرة نسبية تمثل:01رقم الشكل

 المدرب

 

 

 

 

83% 

11% 

6% 

 توطيد العلاقة بين اللاعبين رفع كفاءة اللاعبين فقط تحسين النتائج



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 السؤال الحادية عشر: ىل العلاقة القائمة بين أفراد الفريق و المدرب تتسم ب؟ 

 : معرفة نوع العلاقة بين أفراد الفريق و المدرب:00الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 5984 24 %85955 49 الإحترام المتبادل

 %56962 15 الخلاف و النزاع

 %511 9 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة نوع العلاقة بين أفراد الفريق و المدرب حيث كان تكرار الإجابات الإحترام المتبادل 

  محددة في حين كان تكرار الإجابات الخلاف و النزاع  85،55وبنسبة  49محددة بـ 

أكبر من قيمتيا  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  وبنسبة 

معرفة نوع العلاقة بين و بالتالي لو دلالة احصائية بين التكرارات و منو  الجدولية 

 9أفراد الفريق و المدرب لو دلالة احصائية

 الإستنتاج:

رة تضمم مجموعة من نستنتج من خلال بيانات الجدول أن الفريق الرياضي عبارة من أس

الأفراد يقدم تماسكيا عمى الإحترام المتبادل بين أفرادىا من خلال إظيار الطاعة لممدرب 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

كقائد وموجو ليذا الفريق إذ أن الإتصال بين المدرب و اللاعب من الميارات التي يجب 

 عمى المدرب و اللاعب أن يتفقا لتحقيق نتائج أفضل 9

 
 علاقة بين أفراد الفريق و المدربمعرفة نوع ال تمثلدائرة نسبية :00رقم الشكل

 السؤال الثانية عشر: ىل ترون أن سوء التفاىم بين المدربين و اللاعبين يؤدي إلى؟ 

 : معرفة بتيجة سوء التفاهم بين المدربين و اللاعبين:00الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 5955 %44944 21 ضعف النتائج

 %55955 59 ضعف عممية الإتصال بينيم

 %22922 51 تدىور العلاقة داخل الفريق الرياضي فقط

 %511 49 المجموع

83% 

17% 

 الخلاف و النزاع الاحترام المتبادل



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15: من خلال الجدول رقم التحميل و الإستنتاج

و اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات ضعف النتائج  معرفة بتيجة سوء التفاىم بين المدربين

في حين كان تكرار الإجابات ضعف عممية الإتصال  44،44وبنسبة   21محددة ب

في حين جاء تكرار الإجابات تدىور العلاقات داخل  وبنسبة   محددة بينيم

سن المطابقة لتأتي نتيجة اختبار ح  وبنسبة  الفريق الرياضي فقط محددة ب

و بالتالي ليس ىناك اختلاف دال  أصغر من قيمتيا الجدولية المحسوبة  كا

ليس له  معرفة بتيجة سوء التفاهم بين المدربين و اللاعبيناحصائيا بين التكرارات و منو 

 9دلالة احصائية

 الإستنتاج:

ن أىمية كبيرة لضرورة نستنتج من خلال الجدول بيانات الجدول أن أغمبية اللاعبين يولو 

التفاىم بينيم و بين مدربيم لأن سوء التفاىم حسب أرائيم ينعكس مباشرة عمى نتائج الفريق 

الرياضي التي تقوم أساسا عمى قوة الإتصال بين المدربين و اللاعبين و حسن العلاقات 

 داخل الفريق الرياضي9

 



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
 و اللاعبينتيجة سوء التفاهم بين المدربين نمعرفة دائرة نسبية تمثل :00رقم الشكل

 السؤال الثالثة عشر: ىل تقرب المدرب من اللاعبين يوحي إلى؟ 

 : معرفة نتيجة تقرب المدرب من اللاعبين:00الجدول رقم

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات
 9955 58955 %2941 14 وجود إتصال) علاقة( جيدة

 %58985 25 الإلتزام و التقدير
 %95921 25 الإثنين معا
 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة نتيجة تقرب المدرب من اللاعبين حيث كان تكرار الإجابات وجود إتصالات )علاقة( 

45% 

33% 

22% 

 ضعف النتائج
 ضعف عممية الاتصال بينهم
 تدهور العلاقة داخل الفريق الرياضي فقط



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 محددة في حين كان تكرار الإجابات الإلتزام و التقدير 2،41وبنسبة  4جيدة محددة بـ 

وبنسبة  في حين جاء تكرار الإجابات الإثنين معا محددة ب وبنسبة  

أكبر من قيمتيا  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  

معرفة نتيجة تقرب ن التكرارات و منو و بالتالي ىناك دلالة احصائية بي الجدولية 

 المدرب من اللاعبين لو دلالة احصائية 9

 الإستنتاج:

مما سبق نستنتج أن لتقرب المدرب من اللاعبين دلالات عدة أىميا أن ىناك إحترام و تقدير 

إضافة إلى أن ىناك علاقة إتصالية جيدة بينو و بين اللاعبين أي أنو يدعي أن نضمم بأنو 

 ركات عممية من المدربين اتجاه اللاعبين من أجل توصمو العلاقة معيم9ىناك تح

 
 ة نتيجة تقرب المدرب من اللاعبينمعرف دائرة نسبية تمثل:00رقمالشكل 

7% 

39% 
54% 

 الاثنين معا الالتزام و التقدير وجود اتصال جيد



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

المحور الرابع: بإمكان الإتصال الجماعي داخل الفريق الرياضي "المدرب و اللاعب" أن 

 يساعد في تحقيق النتائج المرجوة:

 عشر: ىل الشجار و الصراع يساعدان عمى تحقيق نتائج جيدة داخل الفريق؟ السؤال الرابع

:معرفة إذا كان  الشجار و الصراع يساهمان عمى تحقيق نتائج جيدة 00الجدول رقم 

 داخل الفريق:

 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

 9955 51955 %56962 15 دائما 

 %55948 52 أحيانا

 %95989 28 أبدا

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة إذا كان  الشجار و الصراع يساىمان عمى تحقيق نتائج جيدة داخل الفريق حيث كان 

 في حين كان تكرار الإجابات أحيانا 56،62وبنسبة  5تكرار الإجابات دائما محددة بـ 

وبنسبة  في حين جاء تكرار الإجابات أحيانا محددة ب وبنسبة   محددة

أكبر من قيمتيا  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا  



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

ان  الشجار معرفة إذا كو بالتالي ىناك دلالة احصائية بين التكرارات و منو  الجدولية 

 و الصراع يساىمان عمى تحقيق نتائج جيدة داخل الفريق لو دلالة احصائية9

 الإستنتاج:

نستنتج من خلال الجدول أن الشجار و الصراع لا يساعدان أبدا عمى تحقيق نتائج جيدة بل 

يؤدي إلى ضعف نتائج الفريق، أما بالنسبة للاعبين الذي يرونو أحيانا أو دائما ذلك راجع 

 ى طبيعة العلاقة بين المدرب و اللاعبين لكونو العمل الرئيسي لنجاح الفريق9إل

 
مى تحقيق معرفة إذا كان  الشجار و الصراع يساهمان عدائرة نسبية تمثل :00رقم  الشكل

 نتائج جيدة داخل الفريق

 
 

 

17% 

31% 

52% 

 ابدا أحيانا دائما



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 
 السؤال الخامس عشر: أي الطرق ترونها ناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة ؟ 

 : معرفة نوع الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة:00رقم الجدول 
 ج2كا م2كا النسبة المؤوية التكرار الإجابات

طريقة إيصال أفكاركم لكل لاعب عمى 

 حدى

25 42995 29944 9955 

طريقة إيصال أفكاركم باستعمال صيغة 

 العمل بالورشات

51 99999 

 5989 5 طريقة أخرى

 %511 94 المجموع

 تحميل و مناقشة الجدول:

أعلاه والذي يوضح تكرار الإجابات حول  15التحميل و الإستنتاج: من خلال الجدول رقم 

معرفة نوع الطريقة الناجحة في جعل نتائج الفريق موفقة حيث كان تكرار الإجابات طريقة 

في حين كان تكرار  42،95وبنسبة  25إيصال أفكاركم لكل لاعب عمى حدى محددة بـ 

وبنسبة   محددة الإجابات طريقة إيصال أفكاركم باستعمال صيغة العمل بالورشات

  وبنسبة  في حين جاء تكرار الإجابات طريقة أخرى محددة ب 

 أكبر من قيمتيا الجدولية  المحسوبة  لتأتي نتيجة اختبار حسن المطابقة كا



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

معرفة نوع الطريقة الناجحة في جعل لالة احصائية بين التكرارات و منو و بالتالي ىناك د

 9نتائج الفريق موفقة لو دلالة احصائية

 الإستنتاج:

نستنتج مما سبق أن المدرب الرياضي ليتمكن من جعل نتائج الفريق موفقة يجب عميو أن 

دى عمى يركز و يجعل أىمية أكبر للاعبين كأفراد كل حسب تخصصو أي لكل لاعب م

 إعطاء أىمية بالغة لطريقة الإتصال باستعمال صيغة العمل بالورشات9

 

 
 ناجحة في جعل نتائج الفريق موفقةمعرفة نوع الطريقة الدائرة نسبية تمثل :00رقم  الشكل

 

 

43% 

55% 

2% 

 طريقة  افكاركم لكل لاعب عمى حدى
 طريقة إيصال افكاركم باستعمال صيغة العمل بالورشات
 طريقة أخرى



 عرض وتحليل مناقشة النتائج  الثانيالفصل  

 الإستنتاجات:

 إستنتاج عام:

في ضوء ما توصمت إليو نتائج دراستنا ومن خلال الفرضيات المطروحة يمكن أن        

نستنتج أن العلاقة الإتصالية بين المدرب واللاعبين بمختمف أشكاليا ومستوياتيا تستدعي 

من المدرب أن يتوفر عمى مميزات وخصائص تمكنو من أداء ميمتو بأحسن وجو فيذه 

بدنية  تقنية شخصية كميا أساسية في نجاح العممية الخصائص سواء كانت معرفية 

الإتصالية الرياضية وحتى إن كانت وجية بحثنا متوجية نحو متغيرات محددة والتي تمثمت 

في إختلاف طبيعة كل من المدربين واللاعبين في العممية الإتصالية فيما يخص إستعماليم 

ين أن ىناك إختلاف جوىري في نوع الطابع المفظي والغير المفظي ومن خلال النتائج  تب

الطابع الإتصالي المتبع، وذلك لأن ميدان الجماعات الرياضية يعتبر ميدانا لمتفاعلات 

الإجتماعية المعقدة والمختمفة من مدرب إلى آخر وذلك بإختلاف شخصية الأفراد ولما  

 يجبرنا القول أن الفرضية الأولى قد تحققت9

لثانية من البحث حيث توصمنا أن سمات شخصية المدرب أما فيما يخص الفرضية ا    

وذلك ضمن محيطو الإجتماعي والثقافي والذي يمعب دورا أساسيا رسم معالم الشخصية لمفرد 

 ومن ىنا نستطيع القول أن فرضيتنا الثانية قد تحققت9
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 دورأما فيما يخص الفرضية الثالثة حيث وجدنا أن الإتصال بين المدرب واللاعبين       

كبير وفعال في تحسين نتائج الفريق الرياضي والفرق المذين تعاونا معيما في ىذه الدراسة 

ىذا ما يحقق لنا الفرضية المبينة عمى أن الإتصال بين المدرب أحسن دليل عمى ذلك و 

 واللاعب دور في تحسين نتائج الفريق الرياضي 9

ل الفريق الرياضي المنتيجة  بين كما توصمنا إلى أن لطريقة الإتصال الجماعي داخ    

الجماعي، ومن -"المدربين واللاعبين" والممثمين في ىذه الدراسة بطريقتين الإتصال الجمعي

جية وطريقة الإتصال الشخص الفردي من جية أخرى دور في رفع نتائج الفريق الرياضي 

 وتحسينيا9

بيعة العلاقة الإتصالية بين إذن من خلال ما سبق نقول إن الفرضية العامة محققة أي ط    

المدرب واللاعبين تحدد فعلا مدى تأثير أسموب الإتصال المتبع من طرف المدرب عمى 

 اللاعبين9
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 مناقشة الفرضيات:

 مناقشة الفرضية الأولى:

بعد عرض وتحميل النتائج الخاصة بالمحور الأول والخاص "مستوى ميارة الإتصال      

 بين المدرب ولاعبين كرة القدم تختمف من مدرب إلى آخر"9

إتضح لنا أن العممية الإتصالية تختمف من مدرب إلى آخر ومن لاعب إلى آخر وكل      

باإختلاف المدربين واللاعبين في حسب طبيعة تفكيره واخلاقو، كما أنيا تختمف بينيما 

إستعماليم لطريقة الإتصال بينيم ومنو فمكل مدرب ميارة إتصال يعتمد عمييا في الإتصال 

بلاعبيو وتختمف طريقة الإتصال حسب طبيعة اللاعبين وحسب الظروف وبالتالي الفرضية 

 الأولى تحققت9

 مناقشة الفرضية الثانية:

خاصة بالمحور الثاني " السمات الشخصية لممدرب ليا بعد عرض وتحميل النتائج ال    

تأثير  كبير مع لاعبين كرة القدم"، إتضح لنا أن لشخصية المدرب أثر واضح في مستوى 

اللاعبين حيث أن الخبرة الكافية والشيادة العميا لممدرب ىو ما ساعد المدرب عمى ىذا 

عبيو كعلاقة رسمية أحيانا وعلاقة إضافة إلى المعاممة الحسنة التي يعامل بيا المدرب لا

 أخوية أحيانا أخرى9

 ومنو نقول أن الفرضية الثانية لمبحث تحققت9
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 مناقشة الفرضية الثالثة:

بعد عرض وتحميل النتائج الخاصة بالمحور الثالث "الإتصال بين المدرب واللاعبين في 

 تحسين نتائج داخل الفريق الرياضي"9

النتائج ىو العلاقة الجيدة بين اللاعبين والمدرب ومن جية  إتضح لنا أن أحد أسباب تحسين

أخرى يحاول المدربون توصيمو العلاقة بينيم وبين اللاعبين وبالتالي الإرتقاء بنتائج الفريق 

 ومنو نقول أن الفرضية الثالثة لمبحث تحققت9

 مناقشة الفرضية الرابعة:

الرابع والخاص "إمكان الإتصال بعد عرض وتحميل النتائج الخاصة بالمحور          

 الجماعي داخل الفريق الرياضي" المدرب واللاعب، أن يساىم في تحقيق نتائج الفريق9

إتضح لنا أن الشجار والصراع لا يساعدان في تحقيق نتائج جيدة وبالتالي عمل المدرب 

 جاىدا لجعل نتائج الفريق جيدة وىذا باستعمال صيغة العمل بالورشات9

 ل أن الفرضية الرابعة لمبحث تحققت9ومنو نقو 
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 خلاصة 

من خلال بحثنا ىذا الذي قمنا بو والدراسة الميدانية تبين لنا أنو ىناك ومن خلال الفرضيات 

المطروحة يمكن القول أن العلاقة الإتصالية بين المدرب واللاعبين بمختمف أشكاليا 

مميزات وخصائص تمكنو من أداء ومستوياتيا تستدعي من المدرب واللاعب أن يتوفر عمى 

ميمتو بأحسن وجو، فيذه الخصائص سواء كانت معرفية  بدنية، تقنية، شخصية، كميا 

ن كانت وجية بحثنا متوجية نحو  أساسية من نجاح العممية الإتصالية الرياضية وحتى وا 

م متغيرات محددة والتي تمثمت في دراسة الملامح النفسية لشخصية مدرب لاعب كرة القد

وعلاقتيا بالمتطمبات النفسية لمتدريب الرياضي وبناءا  عمى نتائج الدراسة الميدانية والتي 

كانت اليدف منيا التحقق من صحة الفرضيات المقترحة كإجابات مسبقة لتساؤلات بحثنا 

 تبين أن النتائج المتحصل عمييا تحقق كل من الفرضيات الأربعة المطروحة9

أن الفرضيات العامة محققة أي طبيعة العلاقة الإتصالية بين  إذن من خلال ما سبق نقول

المدرب واللاعبين تحدد فعلا مدى تأثير أسموب الاتصال المجتمع من طرف المدرب عمى 

 اللاعبين9

 

 

 



 التوصيات:

نظرا لما يكتسبه هذا الموضوع من أهمية طبيعة العلاقة الإتصالية بيم المدرب       

سنة وعمى ضوء النتائج  واللاعبين وتأثيرها عمى لاعبي كرة القدم صنف أقل من 

المتوصل إليها نتقدم بجممة الإقتراحات والتوصيات إلى كل من يهمهم هذا الموضوع، سواء 

 ن ويمكن تمخيصها فيما يمي:طمبة أو أساتذة أو مربيي

يجب أن يستعمل مدرب كرة القدم في تقديمه  حصة التدربية الوسائل التدربية التي  -

تساعد عمى توصيل رسالة عمى أحسن وجه.

يجب معرفة المشاكل التي يعاني منها اللاعب ويسعى جاهدا لحمها أو التخفيف من  -

ل طبيعي.وطأتها وجعل اللاعب يتقبل المعمومات والآراء بشك

عمى المدرب أن يبث روح العمل الجماعي بين اللاعبين حتى يدمجهم ويخمص  -

بعضهم من العقد، كالعزلة وبالتالي يدفعهم إلى أحسن المستويات والنتائج.

يجب مراعاة مدرب كرة القدم عند تقديمه لمحصة التدريبية للاعبين الفروقات الموجودة  -

بين اللاعبين.

عبين حتى يتأقمم بشكل طبيعي وبالتالي يصبح عاشق من نفسه المعاممة الجيدة للا -

وله قابمية لمتدريب ولممدرب مما يؤدي إلى تحسين العلاقة والروابط بين المدرب 

واللاعبين.



مراعاة المدرب لمسن اللاعبين لتوصيل الرسالة التدريبية للاعبين بأسهل طريقة ممكن  -

دريبية.وتجنب المشاكل والمعيقات أثناء الحصة الت

إلزام ترفيه الحالة العامة لكل مدرب كرة القدم سواء كانت مهنية أو إجتماعية. -

عمى المدرب أن يوضح الأهداف المسطرة والأدوار لكل فرد من أفراد الفريق. -
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