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 وعرفان شكر 

لا يسعنا ونحن بصدد وضع اللمسات الأخيرة لهذا العمل المتواضع أن نتقدم بجزيل الشكر وأسمى    

على قبوله الإشراف   عكرميمحمد  حموعبارات الشكر والتقدير والعرفان إلى أستاذنا ومرشدنا الأستاذ 

  .على هذه المذكرة وعلى توجيه وحرصه المستمرين إلى غاية إنهاء المذكرة

كما نتقدم بالشكر الجزيل إلى أعضاء لجنة المناقشة الموقرة الذين قبلوا وتحملوا عناء قراءتها وتحقيقها  

 .ومناقشتها

 .نتقدم بالشكر كذلك إلى الأساتذة الذين قدموا لنا يد المساعدة

 ميناء مستغانموإلى عمال مؤسسة 

 .وأخيرا نسدي كل عبارات الشكر والعرفان إلى كل شخص مد لنا يد المساعدة لإنجاز هذه المذكرة

  



 

 

 

 إهـــــداء 

 لرَحِيمِ ٱ نِ م   لرَح  ٱ للَِّ ٱ مِ بِس  

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى  

 من جرع كأسا فارغا ليسقيني قطرة حب  

 إلى من حصد الشواق عن دربي ليمهد لي طريق العلم 

إلى من تتسابق الكلمات لتعبر مكنون ذاتها من علمتني النجاح والصبر وعانت الصعاب بأصل ما أنا   
 عليه.  

 و عندما تكسوني الهموم أصبح في بحر حنائها ليخفف من الامي..... أمي  

 إلى من افتقده في مواجهة الصعاب ، الذي لم يبخل عليا بدعواته .... أبي  

   ةو نفوس البريئ ةالرقيقإلى قلوب الطاهرة 

 ."بيب جود سفيان، رضوان، سعاد، الح ليلى باية،"  إخوتي إلى رياحين حياتي

  .إلى أسرتي جميعا

 لنا طريق العلم والمعرفة.   او نإلى أساتذتي الأفاضل الذين مك

 الا تتفتح الأشرعة وترفع المرساة لتنظيف السفينة في عرض بحر واسع مظلم هو بحر الحياة  

في هذه الظلمة لا يضيء إلا قنديل الذكريات الإخوة البعيدة الذين أحببتهم وأحبوني إلى التي قاسمتني  
  ."مرامحبا وكرامة صديقي العزيزة " الألم والأمل، وأشعلت شموع التضحية

 إلى جميع من ساعدوني على اتمام هذا العمل راجية من المولى عز وجل أن يحد القبول و النجاح 

 الحمد لله رب العالمين  وأخر دعواهم أن 

 

 " بختي وهيبة "

  



 

 

 

 إهـــــداء 

 لرَحِيمِ ٱ نِ م   لرَح  ٱ للَِّ ٱ مِ بِس  

 

ليحتوي حلمي حين  إلى بؤرة النور التي عبرت في نحو الأمل والأماني الجميلة واتسع قلبه 

ضاقت الدنيا فروض الصعاب لأحلى وسار في حلكة الدرب ليغرس معاني النور والصفاء في قلبي  

و علمني معنى أن نعيش من أجل الحق والعلم والذي الحبيب لطالما أثرت من تحب وعشت من  

جزء من   أجلنا من أجل أن نحيا حياة كريمة في بيت كريم وفي أحضان علم نافع لنا كان إرضاؤك

طموحي وجزءا يسري في طريق دربي حتى ترى ثمرة جهدي وطيب غرسك وقد أرضائي الله فيك  

 .يا ابي فهلا رضيت علي

أمي التي مهما كبرت سوف أبقى صغيرتها التي اهتف بفضلها والتي تعترف كل قصاصة 

من مذكرتي بجهدها لكي يا والدني الحبيبة يا سيدة القلب أهدي عملي إلى سندي في الحياة  

 .أطال الله في عمرهما عائشة أخواني وإلى جدي و 

 " بلعروسي شهيناز  "                                          
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تشهههال حداتلحلا حصاديهههي ال قت حدااض حدريةهههل   مل ايدال ة  ححلية هههل حير ال  حدل دال ة                       

نيتال ، بيلإةهههههههههيةل ر ا حددلا  حدايي  ظهههههههههاحت قت نلإلصل ححأ اةيلا أ  حلإ يهههههههههيصلا أ    لاداماي ححأ اةيلا ة  

  نهيتاهل نهيد،هل ،  سهي تهل   نهيتاهل نهيناهل ،  هلدهي حددالكحلا حد  لكؤ   ححينلؤ قت حنسهيلا حصظههههههههههههه      حلإندهيج ة

  لا    لك قت حظيداب حلإ ح ؤ  ح خيذ حدقلح حلا ة  نيتال  حبأل 

ةكهي  صبهل ة  حتداحت ةوسااهل ة  حداظههههههههههههههييه   حددقلاهيلا  قت ةقهلة  هي حدلاهيبهل حدهلح  اهل  حددهلاا  

حدههلح  ت حص ح  نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل ص اكا   لأا قت مساح حتتاحم  حدرههيصلا   م ةههي ادسل  بهه  ة  تأههل  

حدقاؤ  حدضأف    يييي   ةقاةي    ةخد ف اليصله  ةكاني   دلدي  مب  قااس   ةألةل ك  ة  نقيلا

ةاه ،  قت ةهههههههههههههات ذدهي  لا لا أظهههههههههههههيداهب حدلاهيبهل  حع ح لا أيساهل  ما   هلاا   ح  ت   ههههههههههههه ا ددقاام حت حت 

 حدلح  ت   اةلك مس ل ة  ححأ اةيلا ذحلا حد ال د سلالص  قت كيةل حح داصيلا. 

بهههيلإةههههههههههههههههيةهههل ر ا تسهههياهههل حتصهههههههههههههام ححس ا هههل ،  حددههه  هههل ة  ةهههل  حد  حر حدأهههية ل  قت   هههي حداتهههلحلا 

بيد ههههههههههايظههههههههههيلا  حد احيا  حدقاحنل   حددأ اسيلا  سي أ  حدريمل ر ا   كم حددلاا  حدلح  ت   س  قت ح  شههههههههههية  

تم  ةههسي  حد ههلك ححاحط  حدضههأف قت ححيظهه ههل  حدأس  ا ا  لأي ت ي ة ههدق    حلإادسي  ا ا ةلح   حدقاؤ  

حدر هه  داشههيطيب ي بسي اأق  أيلحةاي،  يلح ة    م  يالأدل  أظههيظهه دل  يسي حدلأأي  حددقاام، ةأي 

حدللإهير حيرهيظهههههههههههههام   قاام نلإهير حدلاهيبهل حدهلح  اهل ، حذ  ةاا أ حؤ ةأهيدهل ددقاام ةهل  ةأهيداهل نلإهير حدلاهيبهل 

أ اةهيلا حيرهيظههههههههههههه هل، ةاا بأهل حدأل   حدهلح  اهل  حالهيت  أن ةكم ةأهياهل ةاسهي اخي ةشهههههههههههههل ااهل  صههههههههههههههل  حح

  .حد ييلؤ قت ححيظ ل

  :إشكالية الدراسة •

 : ل حلإشكيدال حدلي  ال حاةاع حدل حظل  حدتم  دس،  قت طلح حلإشكيدال ايص ةسي ظ   اس   

 ةي يا     حددلاا  حدلح  ت قت  لأأا  نلإير حدلايبل حدلح  ال؟  

  ا ا  نللح ةوساال ة  حتظئ ل حدلألاال: 

 ت   حدلايبل حدلح  ال؟ بيددلاا  حدلح    ا قيةي حح -

 ؟ نلإير حدلايبل حدلح  ال حدلح  ت ي  يلي  ا ال بل  حددلاا   -

 ة داينم؟ةاليت لح  ت قت دةاسي  دس،   يالأل حددلاا  ح -
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  فرضيات الدراسة •

ة اههل، تاهه  أ  يت  نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل بات سههي ا اههل  كهه ح لر  حددههلاا  حدههحدلألةهههههههههههههاههل حت  ا:  -

 حبط حدلايبال بشك  صرااضا حددلاا  حدلح  ت اقار بيدد  ال  حددأق  ة   للأال حد

ت  لأأا  نلإير حدلاال حدلح  ال  يلح ة    م قأس   يالأل حددلاا  حدلح  ت  ت  : حدلألةهههههههههههههال حد،ينال -

 .  ي   م  للأال يله حدايالأل أ اتح  شيف نقيلا حدقاؤ  حدضأف   

ؤ للألنلإير حدلايبل حدلح  ال يا ا ي ه ا  ةوساال ة  حد ايظيلا  حلإملحتحلا حححدلألةال حد،يد،ل:   -

 .ال حدرلأيظ ا ا حظدقلح  ححيظ لاب

 : أهمية الدراسة •

  س  أيساهههل حددهههلاا  حدهههلح  ت قت    صهههل حلإ ح ؤ بخهههلةهههيلا  ههه  اهههلاهههل  حظههههههههههههه شههههههههههههههههي صهههل    .1

ة ههههههدق ل،  سلحمأل أاسيم ححيظهههههه ههههههل بشههههههك  ة ههههههدسل ةح  صههههههل حت ليت    ههههههراأاي  

 بيددي ت  شههههههههههف ةأي صلا حصتدايم، ر ا مينب حدد  ال ا ا     نلإير ةأيظههههههههههام ةسدي  

 حلإةيةل ااسل د سيظ ل 

حملحت  أقا   ح  ت بشهههههههههههك  ةلدلإم، اس   ةهههههههههههسي  حصةد،يم د ساح حدقاحنل   حد احيا   .2

 ححأسام ب ي قت ححيظ ل أن  قاام نلإير حدلايبل حدلح  ال  ح داي  حدد راأيلا 

  أهداف الدراسة •

 ي حدلأأيم بحددألف ا ا ةكانيلا حدللإير حدلاي .1

  ةح  لأيتؤ ةأ ايلا حددلاا  حدلح  ت  .2

 ةأي دل حبلحع ة ييسل حددلاا  حدلح  ت قت  قاام نلإير حدلايبل حدلح  ال  .3

 لي م ححلأييام حدللإلصل ححديههههههه ل بك  ة  تألن حدل حظهههههههل ححدس، ل قت حددلاا  حدلح  ت  .4

  نلإير حدلح  ال 

  :منهج الدراسة •

اهل حلإمهيبهل ا  رشهههههههههههههكهيداهل حدهل حظهههههههههههههل  حد  هههههههههههههي صلا ححلل تهل  ح د هي  صهههههههههههههرهل حدلألةهههههههههههههاهيلا،  با •

 حدريهههههههههههههام ا ا حدلدييد حدتم  ا ههههههههههههه  ةل  ة هههههههههههههييسل  يالأل حددلاا  حدلح  ت قت  قاام نلإير 

حدلايبل حدلح  ال، نم حتر حد ينب حدللإلن ا ا ححلهج حداصلأي، أةي حد ينب حددل اقي ةيادسلني 

 : ة  بل  حظ يب ح داي  يلح ححاةاع قت : دو اقع اختيار الموضوعا ا ححلهج حددأ ا ت

  حن  الل ج ةس  حددخيي  -

  . حددلاا  حدلح  ال   سي اا غت قت ححيظ يلا حداطلالالر حددل ا  حدلأأ ت د لايبل  -
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 : تقسيمات البحث •

 ير د دلاا  حدلح  تحلإطي  حدأحدل حظهل   ض م  ق هام حد أ  ر ا ن نل ةيهام حدلأيه  حت م  يهيه

، أةي حدلأيهههههههههه  حد،يد    ا اد  بيددلاا  حدلح  ت   لللإير حدلايبل حدلح  اد، أةي حدلأيهههههههههه  حد،ي ي ةخيههههههههههي  

 . حيظ ل ةاليت ة داينمةاا ا ي ؤ ا    حظل ةالحنال 

 الدراسات السابقة: 

بيحيظهههههههههه هههههههههل  ححلحمأل حدلح  ال ر ا ربلحع أيسال  يلةض يله حدل حظههههههههههل (: 2004شسسسسسسسسسعباني لطفي، دراسسسسسسسسسسة  _

حدتم  قار ب ههي ححلحمأههل حدههلح  اههل    حتاسههيم بههياد ههي يههي أ حؤ ةأههيدههل ب ههي،  سههي يههلف حد ههيتهه  ر ا ةأههي دههل رياههي  

  طلف ححلالصل حدأيةل د سيظه هل. داي  ة  ةل  ة هييس  ي قت     حدقاسل ححضهيةل قت تيدل ةي رذح  م حظهدا

 يلح ةي ا صل ة  حدريمل   حت ليت   يض حدل حظل ر ا أ  ححلحمأل حدلح  ال تأس  ا ا ةلح   ق ا  تل    

،  سي  اص  حد يت  ر ا أ  ححلحمأل  حت ليتداي، ا  طلص   قلام حدليييا د سل حت قت ةأي دل ددق ا   ةلح 

 ص صل ة   حت حت ةهههايع حدءهههذمت حدلن بل  ه ا صل ة  ححل   ال  صأ ههه     حلإظهههلحفحدلح  ال ت ههه ا د رل ة  

 ححس  ل ة  طلف ححيظ ل.  حت بيحددي ت عصي ؤ حد لأيتؤ  حدلأأيدال،  بي

ر ا  قاام ةأيدال       حدلح ظهههههههههليله    م يلف حد يت  ة    :(1106هيا مروان ابراهيم لظن،  دراسسسسسسسسسة  _

كه  حؤ  حصظهههههههههههههد اهي حظهههههههههههههدأسهيم     م  ذدهي ة  ،  COSO حددهلاا  حدهلح  ت     ه قت ر ح ؤ حيطهيطل  ة  رطهي 

د سح ححأ اةيلا   أ ا  رميبيلا حح أانل ،    يههههههههههههض حدل حظههههههههههههل داايب حدل   حدلأأيم د دلاا  حدلح  ت قت 

ةلحمأهههل حددقلاهههيلا حح هههههههههههههدخهههلةهههل بدأهههلاهههل حيطهههيطل  حدلأل  حدتم ادأل  داهههي،   هههلدهههي اهههلر ةأهههيداهههل    ه  

 بسديبأل  للأال رملحتحلا حدلايبل ا ا حدقليع حدركاةي. 
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 تمهيد

حي  ححيظ ل  ةخد ف  شال    حدلن  حددلا   حح ي صلا  ص ي ح   نلي   حصاديي ال   اظح  لا 

حددوي صل ابك حد ة  حدلن أ   ل   ر ا  بك ح ساي  تشأب أاسيداي   يييلأاي ةسي ندد ال  ةي  ححيدال 

ا  حد  الك  ذدي تدم ا ي ي   كم  يالأل ملالؤ  ح   ياك اي حددللإامم ت سا داي بدل ا  حدلايبل أ   

ل  احل لك ححيظ ل  ةت ا اظيي  ححاةاال  أض  يلف ر ح ؤ أ  ححلالصل حدأيةل ايل  دةأي    ن  

يلا  حت ليت حدتم   اد  دي ة  أم   ألال حصنألحةيلا  حدحداظيي  ححي ال  حد شلصل  ححيدال حح دأس ل  ذ

 . ؤ حدأس ايلا  ححأ اةيلا ححدلةقلندوض ة   ثك 

حدلح  ت قت ححيظ ل حددلاا   ا   لاال أ  ا م أ  تتى ةي رل  خيي د د  دلدي صبل ة    

ةي  احل  ة ب ي،  يلح  حدتم  قار  حت ل   ححأ اةيلا  حدأس ايلا  حا يةاي  ةخد ف  أ حت  اس     ل   قاام 

 . حدأ اي ة  حد اللؤ  حددأ م قت ةخد ف ححاح    حتا ير  ذدي ة  أم  أصريب  أس ححيم  حلإ ح ؤ 

أا يةاي  ا ا  حلإ ح ؤ  ظاللؤ  حدلح  ال    مل  حدلايبل  نلإير  حدلأيا ال  ةل   حد  الك  ةألةل   أ ل  

حددلاا    أير أي م قت يلح حدلأي  ال  حلإطي  حدلاي ةسي ظ  ، ظ لن دل حظل أنل حددلاا  حدلح  ت،  ح

  : حدلح  ت، تا   م  ق ام يلح حدلأي  ر ا ن نل ة يت   هت 

 ا  حح أ  حت م: ةييال حددلا

  دلاا  حدلح  ت  د ةل  : ،ي يحح أ  حد

 حددلاا  حدلح  تل   ا: ،يد حح أ  حد
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 يق: المبحث الأول: ماهية التدق

 أدسل ححلال    حح هه ،سل    حدلحيلا  ةضهه  ا  حد ايلا حددللإاسال حيطد لأل ا ا ححأ اةيلا   

قت ح خيذ حالح حب م  تتى ادم ح خيذ الح حلا ظهههه اسل  صههههيي ل  ةليظهههه ل قت حدااض ححليظههههب ادأل  أ  ال    

ح خيذ حدقلح ،  ا ا ةأ اةيلا ةانا  ةت ي  صههههي ال،  ص شههههي أ  حددلاا  ا أب     يير ةيشههههلح قت اس ال

  . يأدبك ححلأؤ حدأي  ل ححل  صل   صرل  ةاةااال ندييد يلح حدأس  قت ن يال حدلأ كؤ ححيدال

 : المطلب الأول: التطور التاريخي للتدقيق ومفهومه

 : أول: التطور التاريخي للتدقيق 

ت دسل ةالل حددلاا   ش ب ي ة  تيمل حلإ  ي  ر ا حددأق  ة  صرل حد اينيلا حيريظ ال حدتم   

 
 
 أدسهل ا ي هي قت ح خهيذ حدقلح حلا،  حدده  ل ة  ةلهيبقهل   هي حد اهينيلا د احاح،  دقهل ياللا يله حدرهيمل أ ص

ي  كينض ت هههدخلر دل  حدركاةيلا تا   لم حدانيي  حددي صخال ا ا أ  تكاةيلا الةيت ححيهههلصل   حداان

ححلاقل  د د  ل ة  صهههرل حدر هههيبيلا،  كي  ححلية   ا  ي   هههدسح ر ا حدقاا  حح، دل بيدلةي ل  حدسههه  لا  

 حدتم   audites ةشهههههههههدقل ك سل اانينال auditing "د اااف ا ا ةل  صهههههههههر  ي  ي لح نول أ  ك سل  لاا 

  .1ةألييي الم ا ا حظدسيع أ    دسح

 إ  ياا  نلإلصل حدقال حح   ج قت حدقل  حدطيةس اشل أ   ر ا ظاادل     اط  حن شي   ل ا   

 2 .حيريظ ل  حددلاا  ةسي أ   ر ا  لا  ةالل حيريظ ل  حددلاا 

دقل صهيتب  لا  حددلاا   ححلحا ل  لا  حداشهيلا حددوي ن  حصاديهي ن ا ا تل ظهاحت، ةسلل 

حدت ضهههل حددوي صل بااليداي قت حدقلنل  حدطيةس اشهههل  حد هههي س اشهههل،  حددلا  حح هههدسل حدلن   ح  لا   

يهالكؤ رذ ححيظه هيلا حصاديهي ال، ة م     حدريمل ر ا ححلحا ل حدطي مال ااصل قت ححيظه هيلا حدلأل ال حد

كي  ححيدي يا حح ههههههههههلك قت نلأس حدااض.  لك أ  ياا  ححيظهههههههههه ههههههههههيلا حديههههههههههلياال حد ههههههههههطسل قت اال حد،ا ؤ  

حديههههلياال قت حدقل  حد،ية  اشههههل،  سل  بيدريمل ر ا    س أةاحم   لكؤ حح ههههيال حددلا ، ةكينض حتةاحم 

 
 . 18، 17،     2007 يدل أةل  ا ل الله ا م  لاا  حدر يبيلا حدليتال حدللإلصل  حدأ سال  ح   حي ، حت   ،  -  1
 .  18،   2011 حةض ظ ةل ةأسا   آ ل  ، ا ا اقا  حدر يبيلا حدللإلن،  ح  حح  لؤ، حت   ،  -  2
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ا ا ة هههههههههههههدا  حتةلح  نهي  ؤ   هلح حةدلهيع حد أه، تاه   داةل دهلاه  ا ا حيطهيطلؤ ب هي، ةسهي أ   ر ا ياا   

 
 
 1  .شلكيلا حتةاحم،  يلح أ   بل  ه ر ا حنلأييم حح  ال ا  حد  الك  ل صواي

ر. تا    ظ ض  1581 ال ياللا أ م ةللإسل ةالال قت ةالح  حددلاا  قت ةال  ي بااليداي اير 

ددكاص  حدطبكحت حيريظههه ال ، رذ اوب ا ا ة ح م ةالل حددلاا  أ  اكا  اضهههاح قت يله   Roboratifك ال  

حدك ال، نم ح واض حدل م حت ل  ر ا  للإام يله ححالل،  ال كينض بلصليناي ة  حدل م حدتم كي  داي ةضهههههه   

حد هههههههههههه   قت يلح حددللإام، تا  أصهههههههههههه أض اس ال  لاا  حدر ههههههههههههيبيلا ةالل ة ههههههههههههدق ل قت بلصليناي اللةي 

ر بيدل م ة  أ  ححالل  شهههه لا يلي  ا   ذدي ب ،لك 1854أ شههههمض مسأال حيريظهههه ل  حدقينانال  ب  نبكؤ  

ر  حدلن الي ا ا  ماب حددلاا  بقيههل تسيال 1862ر.  بأل ذدي صههل  اينا  حدشههلكيلا ظههلل  1773

ر ا حح هههههههه ،سلص  ة    اب حدشههههههههلكيلا، ةالح حدقينا  ظههههههههيال ةالل حددلاا  ا ا حددقلر بأه حدطلاحلا  

ر، أةي حداصايلا ححدألؤ 1881ةلأي ةل  هههههههههي يال قت  .حتةير تا  ظهههههههههيال ا ا حن شهههههههههي يي حصيدسير ب ي أ ثك

ر،   للح 1896ر(،  أحيناي ظههههههههلل  1916ر ححأال حتةلصكي د سأيظهههههههه ل  حدقينانال   1882حتةلص ال قت اير 

ر، أةي قت حدشل  حدألبي ةكي  حيل ةض  حد    قت يلح 1911ر،  ةل للح ظلل  1904ر،  أظ كحداي 1902

ر الهل صهههههههههههههل   1909ل ةي هي      للإام،  ي هض تلةهي ة هيتهي تتى ظهههههههههههههلهل حي هيم، تاه  بهلألا ة ح دهل ةاله

( ححللإم ح ح دل ةالل حددلقا ،  دقل أ شههمض مسأال حيريظهه ل   ححلحمأل  ححيههلصل ظههلل  1حدقينا   ام )

ر  كي  حدالف حدلي سهههههههههههههذم داي ةأي دل  للإام ححالل قت ةيهههههههههههههل، نم  أادض حد سأال ر ا نقيبل ظهههههههههههههلل  1953

 آ حب ححالل،   حم يلا   ر اللإم أاسيم  ظهههه ا 1958يله حت لكؤ  ظههههدا ح ظههههلل   ر،  ال أصههههل لا1955

 تقا   ة هههههههههههي دايلا حيريظههههههههههه ل  داي.  سي كينض يلي  تشهههههههههههليأيلا ةالال ةدقلةل قت ة  هههههههههههلل   حدألح   

ر أةي حدألح  تتى ظلل  1948ر،  ال ي  اينا  حداللن ةل قي قت ة  لل  تتى ظلل  1919 حت    ظلل  

ةأل دقينا  اللإم حدل ام ر تا  حظ  لم بقينا  حدشلكيلا حدألحقت  أص أض ةالل حددلاا   ي1958

ر  حدلن أصههههههههه ا  حيسي تا   1962قت يله ححالل، أةي حت    تتى صهههههههههل   اينا  حدشهههههههههلكيلا ححياض ظهههههههههلل  

ر. أةي قت حدكاصض ةقل ي  اينا  حدشهههلكيلا حداللن د هههلل  1964(  ذدي ظهههلل  12صهههل  باظهههم اينا   ام )

صتم  حدلن  ضهههههههههس  حح صل ة  ر اللةي صهههههههههل  اينا  حدشهههههههههلكيلا حدكا 1960ر ةل قي ةي ي تتى ظهههههههههلل  1913

ر صل  اينا  آ ل نلإم ةسي ظل ةالل  1962أصام حددلاا  ححدلا  أ ثك ة  حدقينا  حداللن،  قت ظلل  

حددلقا  يلهي ،  أصههههههههههههه أهض مساح حدهل م حدألباهل  دسدح تهيداهي ب شهههههههههههههليأهيلا ةللإسهل د سالهل  ا ا  أظهههههههههههههاهي  

 
،    2008ةأسل با ل ، ححلحمأل  ةلحا ل حدر يبيلا ة  حدقلصل ر ا حددل ا ،  ااح  ححل اايلا حد يةأال، ب  ا لا  حد  حيل، حدل أل حد،يد،ل،  -  1

08. 
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ححس  ل حدألبال حد ههههأا ال،  حلإةي حلا حدألبال ححدألؤ،  ظهههه للل اسي ،  حداس    ا س  حد ههههلح   دا اي  

 .1  حد  حيل  ححالب.... حدخ

ر  حددلا حلا ححد تقهل د دهلاا  كهينهض  يالهل حتيهلحف ححدا هيؤ ةله  ة  ماهل،  ة  ماهل أ ل   

كههينههض ن اوههل حد أهه  حح هههههههههههههدسل ددلاصل يههلح حت لك ة  حد ههينههب حدللإلن بااههل مأ هه  ادسههي هههههههههههههذى  حددالكحلا  

حد  لكؤ حدتم الة  ي حددوي ؤ حدأيحال  حصاديهي  حدأيحي بشهك  اير،  حدتم شهالب ي ححيظه هيلا حصاديهي ال  

 .2ا ا  م  حدطيا 

 ( التطور التاريخي للتدقيق 01الجدول رقم  

 أيلحف حددلاا  ححلا  . حتةل بيددلاا  ححلؤ

اهههههههه هههههههه    2000ةهههههههه   

ر هههههها  1700ححههههههاهههههه   

 ةا  ن

حلإةههههبههههكحطهههها   ححهههه هههههههي، 

 حد ل  ل، حدركاةل

ةأههيا ههل حد ههههههههههههههي   ا ا ح د س   م  حدلا  حدكي ب

 ال حتةاحم يحتةاحم تس

 .  ر هههههههها  1700ةهههههههه   

1850 

حدركاةههههههل، حيرههههههي م 

حدههههههههههههههههههههههدههههههههههههههههههههههوههههههههههههههههههههههي صهههههههههههههههههههههل  

  حح ييسل 

 ةأهههيا هههل ةهههيا اههه ، ةلح حداش،   حيريظب

 تسيال حتصام 

ر هههههههههههها   1850ةهههههههههههه   

1900 

حدهههههههههههههههههههههرهههههههههههههههههههههكهههههههههههههههههههههاةهههههههههههههههههههههل  

  حح ييسل 

قهههههههههت  ةههههههههه هههههههههم  شهههههههههههههههههههههطهههههههههي 

 حيريظ ل أ  حدقينا ي

 ولب حداش     ال ةيههلحاال 

 ححل حنال

ر هههههههههههها   1900ةهههههههههههه   

1940 

حدهههههههههههههههههههههرهههههههههههههههههههههكهههههههههههههههههههههاةهههههههههههههههههههههل  

  حح ييسل 

قهههههههههت  ةههههههههه هههههههههم  شهههههههههههههههههههههطهههههههههي 

 حددلاا   حيريظ ل

 ولب حدأش  حت ليت حدشاي ؤ 

ا ا ةيهههههههههههههههلحااهههل حد شهههههههههههههاةهههيلا 

 ححيدال حددي صخال

ر هههههههههههها   1940ةهههههههههههه   

1970 

حدهه ههلهها     ل،حدههرههكههاةههههههه

  حح ييسل 

قهههههههههت  ةههههههههه هههههههههم  شهههههههههههههههههههههطهههههههههي 

 حددلاا   حيريظ ل

حدشهههههههههاي ؤ ا ا صهههههههههل   ظههههههههه ةل 

ححهههههههيدهههههههاهههههههل  حدهههههههقهههههههاحيهههههههم  حدهههههههلهههههههلإهههههههير 

 حددي صخال

 
 .21- 18 يدل أةل  ا ل الله ، ةلمح ظ   ذ له،       -  1
حد يةأال، ب   ةأسل حد  يةي طاحيل، ة أا  صلاقي، ححلحمأل   لاا  حدر يبيلا حصطي  حدللإلن  ححسي ظيلا حددل اقال،  ااح  ححل اايلا  -  2

 . 07،   2005حد  حيل، -  .ا لا  
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ر هههههههههههها   1970ةهههههههههههه   

1990 

يهاهئهههههههيلا  حدهرهكهاةهههههههيلا 

 أ ل   حح ييسل 

قهههههههههت  ةههههههههه هههههههههم  شهههههههههههههههههههههطهههههههههي 

حددهههههلاا   حيرهههههيظههههههههههههه هههههل  

  حصظ شي ؤ

نهلإهههههههير  ح نهااهاهههههههل  دشههههههههههههههاهههههههي ؤ اه ها 

حدهههههههلح ههه هههاهههههههل  حتههه هههكحر  حدهههلاهههههههيبهههههههل 

ححأههههههيالك حيرههههههيظههههههههههههه اههههههل  ةأههههههيالك 

 حددلاا 

يهاهئهههههههيلا  1990حبدلحت ة   حدهرهكهاةهههههههيلا 

 أ ل   حح ييسل 

قهههههههههت  ةههههههههه هههههههههم  شهههههههههههههههههههههطهههههههههي 

حددهههههلاا   حيرهههههيظههههههههههههه هههههل  

  حصظ شي ؤ

حدشاي ؤ ا ا حديا ؤ حديي ال  

ده هر هههههههههههههههههههيبهههههههيلا  نهااهاهههههههل اهلإهههههههير  

حدلاهيبهل حدهلح  اهل قت يه  حت كحر 

 حدأيحي اشححأيالك ةل حد

المصدر: محمد التهامي طواهر، مسعود صديقي المراجعة وتدقيق الحسابات الإطار النظري 

 . 08-07، ص 2003الجزائر ،  -الجامعية بن عكنون  .والممارسات التطبيقية ديوان المطبوعات

(   تظ حددلا  حددهههههي صتت د دهههههلاا   أيهههههلحةههههه ، تاههههه  كهههههي  حداهههههلف ة   01ة    م حد هههههل م )

 ةأيا ل حد ي   ا ا حص د س  تسيال حتصام، قت تل  أص ا حدل   حدلن اقلة  ححللأ  
 
حددلاا  الاسي

لك ةل يا حدشاي ؤ ا ا حديا ؤ حديي ال د ر يبيلا  نااال نلإير حدلايبل حدلح  ال قت ي  حت كحر ححأيا

  .حداش حدأيحي

 : ثانيا : مفهوم التدقيق 

ا هههي ؤ ا  اس اهههل ةللإسهههل د سح   :"حددهههلاا  ا ا أنههه  AAA تألف مسأاهههل حيرهههيظههههههههههههه هههل حتةلص اهههل -

  قاام أ دل حلإن يلا بشههههك  ةاةهههها ت  دأ   بد  الحلا  يصههههل بديههههلةيلا  أتلح  حاديههههي ال،  

ب ههلف  اةلك  هه  اههل ا ا  ما    مههل  لههيب  بل    ههي حددهه  اههلحلا ةح ححأههيالك ححقل ؤ     ا    ههي 

 .1"حدلدييد ر ا حح دخلةل  ححألال . 

   :"حح م  أكم  هحددلاا  بسألي -
 
 ةلاي

 
اس ال ةأي ة ههههه للحلا   ةي ل  اههههه  لا ححيظههههه هههههل ةأيهههههي

 د دأق  ة  صهههههههههههههرهههل حدأس اهههيلا  إبهههلحت حدلأن قت اهههلحدهههل حد شهههههههههههههاةهههيلا ححهههيداهههل  
 
حندقهههي اهههي ةأهههياهههلح

 .2 ."د سيظ ل ةأدسلا  قت ذدي ا ا ااؤ  ةدينل نلإير حدلايبل حدلح  ال

ة هههههههههه ا أ  طلصقل ةله ال ةقلةل بشههههههههههك   :"حدلأل  ههههههههههال حددلاا  ا ا أن  الةض ةللإسل حدأس   -

ةا هههههههههههه  ة  طلف ة م   ههههههههههههدأس  ةوساال ة   قلايلا ححأ اةيلا  حددقاام باال رصههههههههههههلح  ت م 

 
   18،   2004أةل  حد ال أتسل حدأ ت ححلحمأل بل  حدللإلصل  حددأقا  حدلح  حد يةأال ةيل،  -  1
  .07،   2000أتسل ت مم مسأل، ححل   حدرلا  ددلاا  حدر يبيلا  ح  صلأيت، حت ص ،  -  2
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ا ا ةأيالك حددقاام،   قلال ةيهههههههههلحاال  ةأيدال حدللإير  حصملحتحلا   حظههههههههه لي حةأ    ة هههههههههدق ، 

 .1"ححدأ قل بيددللإام 

 دم   دلأي ححللإسل بيددألصف حد ههيب   أةههيةض  اةههاا اللإل ة    د  د دلاا  ة  ةللإا ص    -

 دلأيلحف ححدا يؤ ةت ي
 
 .2 :  أي

 .  قلال نااال ححأ اةيلا: أن تش ا   أن تام ححأ اةيلا ححلدول  ح   ححيظ ل •

  . قلال حدلويال  ةأيدال حدللإير ححأ اةيتي  حددللإام  •

 .3ة    م حددأي صف حد يبقل   تظ أ  حددلاا  ال    ا ا حدلقيلا حدديدال :  -

حدلأأي أن ةأي حد اينيلا  حدس  لا حيريظ ال د د  ل ة  صرل  ظ ةل حدأس ايلا حدتم   •

 .  م تس ا اي   أ ا اي    ابي ي 

حددأقا   يا حدر م ا ا صهههه تال حد شههههاةيلا ححيدال حدطديةال د دأ لك حد هههه ام ا ا ن اول   •

  ةل  تش ا اي د سل   ححي ت حدرقاقي داي؛ .أاسيم ححيظ ل

حددقلصل: أن ب ا ؤ ندييد حدلأأي  حددأقا  قت شههك   قلصل ةام  ر ا حتطلحف ححألال ظههاحت   •

  . ح  ال أ   ي مال

  :ر ا حددأي صف حد يبقل ا ا أن  بيصظ لي تألصف د دلاا   حظداديج صس   

حلإن ههيلا، اقار ب ههي شهههههههههههههطي  حددههلاا  يا طلصقههل أ  اس اههل ةله اههل ةللإسههل د سح   قاام أ دههل " -

، ظههههههاحت كي  ة   ح   أ   ي ج ححيظهههههه ههههههل بلأأي حدسهههههه  لا 
 
  اس اي

 
ة م ة ههههههدق  ةيي  ا ساي

 حح  للحلا حيريظ ال  حد شاةيلا ححيدال د د  ل ة  صرل  ظ ةل حدأس ايلا ححلو ؤ دلأتلح   

 ب ا ؤ ندييد  حصاديههههههي ال،  إاليت  أن ةكم ةأيال تام صهههههه تال حد شههههههاةيلا ححيدال حدطديةال، 

 " .حدلأأي  حددأقا  قت شك   قلصل،     ا  حدلدييد ر ا حتطلحف ححألال   م ة كؤ عةلال ةأالل

 : ثالثا: أهمية التدقيق 

 لمح أيسال  لاا  حدر ههيبيلا ر ا ة ههدخلةي حد شههاةيلا ححيدال أ  حح ههدلأالا  ةت ي،  ك سي  بك  

 ححيظه هل 
 
ح م ة هدخلةي حد اينيلا حيريظه ال ك سي أصه أض ةاسل ةلا  حدر هيبيلا أ ثك صهأابل نلإلح

 
   10ةأسل حد  يةي طاحةل، ة أا  صلاقي، ةلمح ظيب ،    -  1
  10،   ظيب  لمحة ةأسل حد  يةي طاحةل، ة أا  صلاقي  -  2
ح  تسالحنا صيد ،     ححلحمأل قت اس ل حيطيطل حد  ييال، ةل لؤ ةيم دلك قت حدأ ار حددوي صل،  خيي ةأيظ ل  م يال، ميةأل حدقيصلن ةلبي -  3

 .25،   2012  ا ل، 
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 عح  حصظههههدخلحر يله حد شههههاةيلا قت بليت حدقلح حلا حصاديههههي ال  صدس،      ححلا  قت أن  اضههههاف ااسل 

د سأ اةيلا حلإاديهههههههههههي ال حدتم  ادد ة  حدللإير حيريظهههههههههههام حيههههههههههه رل ة هههههههههههدخلةي يله حد اينيلا د كشهههههههههههال  

ةهههه يساههههل اس اههههل  ههههل  
 
بههههيدلاههههيبههههل  حد،قههههل،  اساةههههي اا   أتكههههيةام  الح حب م،  صس    صهههههههههههههف يههههله حدقاسههههل 

دقلح حب م  د   ة    م حلآتي  ح خيذيمحدر يبيلا  أني يي ا ا ظ ا  ة دخلةي حد شاةيلا ححيدال قت 

 :1 

 خلأاه ةقهلح  اهلر حدده  هل دهل  ة هههههههههههههدخهلةي ححأ اةهيلا ا  طلص     صهليم بهيحأ اةهيلا    .1

 . حدقلح حلا  ح خيذحدكيةال،  بيددي ت  ولب م ةخيطل 

الح  ةأل ،  ذدي ة    م ححأ اةيلا ذحلا حدقاسل حدتم اأيهههههه ا  ا ي ي ة    ح خيذ  ههههههد  ر    .2

  قلصل حددلاا   حدتم  ل  ط بدأقا  أيلحف ةأالل 

3.  
 
   حةأي

 
  .ةااف ةليظب اي ن ر ا  ولب حدلدييد  لك ححل اب ةي ي ص خيذ كا  بيا،ي

 آ ل قت اة  نهيتاهل أ ل  
 
كا  ححهلا  اضههههههههههههها قت حددللإام  يا ة دهب حددهلاا ، ةهانه  اس،ه     ح

ححامهه  ر ا حدههلح هه  ر ا  أقا  حتيههلحف  حص يههههههههههههههيم  ي هههههههههههههمى   حص يههههههههههههههيم  صلةي يههلح حدلاع ة     حص يههههههههههههههيم 

  :2حدديدال

      حدا ت دل  ححلاقل  ب يلحف ة دب حددلاا  -

 تأ ام ححلاقل  حددلا حلا حدايةل،  حدتم  ينل ا ا ةكي ب حددلاا   -

 عصي ؤ ةأيدال ححلاقل  حدقييسل  بيص ييم قت حي دسح  -

 رش يع    يلا ححلاقل  قت حصط ع ا ا ك  ةي اولن قت ة دب حددلاا   -

 : المطلب الثاني: أساسيات التدقيق 

ص شههههههههههههههي أ  كهه  ةالههل ةللإسههل داههي أظههههههههههههههيظهههههههههههههاههيلا اههيةههض ا ي ههي،  ا ا ةههههههههههههها  ههي  أههل لا حدطلاحلا  

حد تقل داله ححالل،  ة  ذدي ةالل حددلاا ، ةقل ح    لا ا ا أظههههههيظههههههل  رنلل  يسي ةل    حلإملحتحلا 

 3 لاا . حددلاا   ةلأييام حددلاا ،  حد دي  ا ا صاب سي  أل لا ةأيالك  أيلحف  إملحتحلا حدد

 
ل  ةي ا ا ب،  لا   يالأل حددلاا  قت ةويم تا سل حدشلكيلا ددو ال ة ي ئ  ةأيالك حددلسال حح دلحةل، ةل لؤ ةيم دلك قت حدأ ار حصاديي ا -  1

 .  51،   2011 ا ار حد  الك،  خيي ر ح ؤ أاسيم حصظ كح اوال حددلسال حح دلحةل، ميةأل ةلتيلا ا يس ظلاف ،
 .  51ةي ا ا ب، ةلمح ظيب ،    -  2
ظلال، حددكية  بل  ححلحمأل حدلح  ال  ححلحمأل حدطي مال، ةل لؤ ةيم دلك قت حدأ ار حددوي صل،  خيي  ا ل حد  ر ا ل الله ظأال أبا  -  3

 .  12،   2010، 03ةأيظ ل   لاا ، ميةأل حد  حيل  
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 : أول: فروض التدقيق 

تألف حدلأل   ا ا أن ي ةأدقلحلا  ةدل  يلا ظهههيبقل  أظهههيظهههال تأدسل ا ي ي حتةكي   ححق كتيلا  

اقار حددهلاا  ا ا مس هل ة  حدلأل    صدخهل ةت هي رطهي  نلإلن اس   حدلماع رداه  قت  1   حدقاحاهل حت ل . 

 2  :اس ايلا حددلاا  حيطد لأل  ةاسي ا ت ظلا   أيم حدلأل   حددولص ال داي

بدسأا  حددلاا  ا ا ةأي حد اينيلا  حح هههههههههههه للحلا حيريظهههههههههههه ال   : قابلية البيانات للفحص .1

باال حدر م ا ا ححأ اةيلا حيريظهههههههههههه ال حدلي ول ا  حدللإير ححادل داي. اا ح يلح حدلأل  ة   

ححأيالك حح هههدخلةل ددقاام حد اينيلا حيريظههه ال ة  مال  ةيهههلحاال ححأ اةيلا ححقلةل ة   

  :ل حلآ المال أ ل   دس،  يله ححأيالك قت حدأليص

  .ة يسل ححأ اةيلا  •

  .ايب ال حدلأأي  •

 الر حددأل  قت حد س ا  •

 ايب ال حدقايس حد مم.  •

اقار يلح حدلأل  ا ا حدد ي م قت  عدم وجود تعارض حتمي بين مصسسسسسسسلحة المدقق والإدارة:  .2

ححلههيةح بل  ححدلأ   حلإ ح ؤ، ة    م رةههلح  يههله حت لكؤ، بسأ اةههيلا نم  ههلااقاههي ة  طلف  

ححلة  باال ح خيذ ا ا أظهههههههههيظهههههههههاي الح حلا صهههههههههيي ل،  حدأ س  لدي بيدا ههههههههه ل د سلا  بأله  

قل  س،ا   بسأ اةيلا   هههدلاح أ  ا لن ا ا أظهههيظهههاي  أن ةكم ةأيال صهههييب ا ا  حاح  تقا

 ححأ اةيلا حيريظ ال د سيظ ل. 

شهههههههههههههلك يههلح :   ةئسس خلو القوائم المسساليسسة وأيسسة معلومسسات تقسسدم للفحص من أيسسة أخطسساء وتوط .3

حدلأل  ة هههههههههي دال ححلحمح ا  ح  شهههههههههيف حت ليت حداح هههههههههرل ا  طلص  بلم حدأليال ححالال  

حد عةل،  الر ة ي دال ا  ح  شيف حت ليت  حدد ا يلا حدتم  م حدداحطي ةي ي  يصل الل 

  قااله بسأيالك ححلحمأل ححدلأ  ا ي ي. 

ر   ما  نلإهههير ظههههههههههههه ام د لاهههيبهههل حدهههلح  اهههل  ح ههه    : وجود نظسسسام سسسسسسسسسسسسسليم للرقسسسابسسسة السسسداخليسسسة .4

ححيظهههههههههههه ههههههههههههل اس   ة   ق ا  ة  تل   حت ليت  حدد ا يلا  إ  دم نق  تلةاي ن يياي،  سي  

 نوأ  حددلاا  حاديي ن  ا مم ب  كم حددلاا  حص داي ن بلص ة  حددلأيا ت. 

 
لصخ   دام  اةيس، حةلظا  يلكي، ححلحمأل بل  حدللإلصل  حددل ا  ،حد ديب حت م، تألصب  ةلحمأل: أتسل تيةل ح يج،  سيم حدلا  ظأال،  ح  حح -  1

 . 43،    2006حد أا ال،  .د اشل
  . 15-  12ةأسل حد  يةي طاحيل، ة أا  صلیقی، ةلمح ظيب ،      -  2
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اقار يلح حدلأل  ا ا أ  ححأ اةيلا حيريظه ال ال   : التطبيق المناسسب للمباد  المحاسسبية .5

 م راههلح يههي  ةقههي د س ههي ئ حيرههيظههههههههههههه اههل ححدلأ  ا ي ههي رذح  أدبك حصد  حر ب ههي ةيشهههههههههههههلح تقاقاههي  

د ر م ا ا صههههه تال حدقاحيم ححيدال حدطديةال  ا  ةل   س،ا  ن اول  شهههههيلا ححيظههههه هههههل ر ا  

  .ححل   حدأي ت  حدرقاقي داي

  العناصسسسسسسسسر والمفردات التي كانت  سسسسسسسسحيحة في الماكسسسسسسسس ي سسسسسسسسسوف تكون كذل  في المسسسسسسسسستقبل:  .6

 أدبك يهلح حدلأل  أ  حدأس اهيلا حدتم اهيةهض ب هي ححيظههههههههههههه هههههههههههههل قت ححهي هههههههههههههذم  سهض  ة  رملحتحلا  

ظههه اسل  ةهههس  نلإير ظههه ام د لايبل حدلح  ال ظهههدكا   لدي قت حح هههدق    حدأ س صهههراا  

دلح بيلا ة  حدضل  ن ا ا ححلحمح قت حدريدل حدأ  ال بلم حح صل ة  حدأليال ححالال د شف 

 حلا  نلإير حدلايبل حدلح  ال ححلأل  . ةاحط  حدضأف قت حلإملحت

اقسب الحسسسسسسسسسسسسسسابسات يزول عملسسه كمسسدقق فقط .7 اقار يهلح ححهلا  قت يهلح حد هههههههههههههلهل بأس ه     : مر

 سلا  حدر هيبيلا  ذدي  ة  حي  ا هر  حص لأياال ححبكةل ةي بل  ححيظه هل  ححلا  ا ا أص 

 خ  يله حص لأياال بسأيالك  ا ا  أظههههههههههاي حظههههههههههدق دال ححلا  قت اس   تشههههههههههلك  لدي قت رطي   

 ههههههههههههه ا ر ا  أقا  حتيههلحف حددههلاا  حدههلح  ت ا ا أ  ا   ر ححههلا  بايههييلأهه  حيرههل ؤ  أ   

  .ححدا يؤ ة  حدأس ال

 : ثانيا : مفاهيم التدقيق 

تأكم ححلأييام حددأسام حدأق ت  حدليكم أ  حتةكي  حتظههيظههال أ  أظههيس حددلأ لك،   دس،  ةلأييام 

 حح هههههههههههههدادوههههل ة  حدلأل   حد هههههههههههههههههيب   (Broad Généralizations) حددههههلاا  قت حددأساسههههيلا حدألصضهههههههههههههههههل

ححلأييام  س،  بل  يي حتظههههههيدههههههذم  ألال حح ي ئ  حلإملحتحلا،  ا ا أال تيم ةا   راضههههههيتاي،  سي أ  يله

 1  :يلي   سس ةلأييام أظيظال ا ا حتا  اس    ألاليي قت ةويم حددلاا   هت

 حد  ا  حت  قت •

 حلإظدق م   •

 حدأليال ححالال حداحم ل  •

 أ دل حصن يلا  •

 حدأل  ححيي    حدأي م  •

 
   44 دام  اةيس، آةلظا  يلكي، ةلمح ظيب ،    -  1
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 :  ثالثا: أهداف التدقيق

 اس    ق ام أيلحف حددلاا  ر ا ةوساادل  

 1  : صل ج  أ  ي : الهداف التقليدية .أ

  .حدد  ل ة  صرل حد اينيلا حيريظ ال  ةل  حصادسي  ا ي ي .1

 ر ا أ دل  بلحيل  ا  الحدل حد شاةيلا ححيدال  .2
 
 ربلحت  أن ةكم حظ لي ح

 .ر  شيف ةي ال اامل بيدلةي ل  حدس  لا حيريظ ال ة  أ ليت   ش  .3

 حددق ا  ة  ةل  ح  كيب حت ليت ة    م حدد  ل ة   ما   ايبل  ح  ال مالؤ  .4

 ة يالؤ حلإ ح ؤ ا ا  ةح حد ايظيلا  ح خيذ حدقلح حلا حلإ ح صل ححليظ ل  .5

 ة يالؤ حدل حيل ححيدال قت  ألال حداايت حدضلصام  .6

  .ة يالؤ حد ايلا حدركاةال حت ل  قت  خلاط حلإاديي  حداطكم .7

 2  :الأهداف الحديثة .ب

ةلا ل حدطلط  ةديبأل  للأاليي  ةل   أقا  حتيلحف   ألال حلإنألحةيلا  أظهههههههه يب ي  .1

  طل  ةأيد   ي؛ 

 دلأيلحف ححلظاةل  .2
 
  قاام ندييد حتاسيم  ةقي

  أقا  أاصذى  لأيتؤ رنديمال ةس لل ا  طلص  ةلح حلإظلحف قت مساح ناححت حداشيطل  .3

  . أقا  أاصذى ال  ةس   ة  حدلةييال دلأةلح   .4

   :3تتى اي ن حددلاا     ه ك   اوب أ  اأق  أيلحف أ ل   حدتم اس   أ  ن طياي ةاسي ا ت

 أكم أ  ححلا  بدأقا  ة  حدأليصهههل حدقاحيم ححيدال ححقلةل ط قي    عرض القوائم  الإفصسساح( .1

د س هي ئ حيرهيظههههههههههههه هل ححدأهي ف ا ي هي ةادخهل رملحتحلا اس اهل حددأق  ة  صهههههههههههههرهل مساح حد اهينهيلا  

 بسهي أ  حلإةيههههههههههههههيح اوهب أ   شهههههههههههههدسه  كه  ةهي مهيت ة  حدقاحيم ححهيداهل،  ةهي حدر  ب هي، ةها  يهلف 

  .دأليصل حد ايلصل ةي يال  حدقاحيم اوب أ    داقت مساح ح

اقار ححلا  بيددأق  ة  أ  ك  حدأس ايلا ححيدال ححسهههههه  ل    شسسسسسسرعية و سسسسسسحة المعلومات المالية .2

بيدلةي ل   م حدلأ كؤ تأ س ةأ اي حددالكحلا قت ةاح    حد  حةيلا ححيظههههه هههههل  ة  نم كي  اوب أ  

 
   15ت ل  حدقي ذم، ت ل   تل ح، ةلمح ظيب ،    -  1
   25 حةض ظ ةل ةأسا   أ ل  ، ةلمح ظيب ،    -  2
  .320- 319،     1987   ف ا ل ححلأم  أ ل  حددي ت ةالح  ححلحمأل بل  حدلأ ل  حددل ا   ح  حدلأي   ، ةيل،  -  3
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 كا    هي حدأس اهيلا  حد اهينهيلا ححهلاسهل بهيدللإهير حد اهل د لاهيبهل حدهلح  اهل  ا ا ححهلا  أ  اقام  

ذدي حدللإير تتى   ها  ا ا  ةألةل ط األ   اااض  ةل  حلإ داي حلا حتظهيظهال حداحم ل أ ح  ي 

تتى ادس   ة  ربلحت  أا  بشهههههك  ةاةههههها ت  اي م  صهههههي    ةأيم،  ة  مال أ ل  ادأل  ا ا 

  .حدد  ال ة  أ  يلي    اال ة  للن ة يم د أس الححلا   

اوهب حددأق  ة  ة  اهل حدرقا   حصد  حةهيلا حدأهلاهل ة  حتصهههههههههههههام  ا ا حدل م ة  أ    الملكيسة:  .3

ؤ اهههل  كا   دا  ةق اص ا ا ة  اهههل بأه حتصهههههههههههههام، رص أ  ححللأ  اوهههب أ   أدسهههل ا ا ع حدراهههي

حلإملحتحلا حت ل  حدتم  ي ل د  أ  حتصهههههههههههام ححسههههههههههه  ل بيدلةي ل  س  اي ححيظههههههههههه هههههههههههل ةأ ،  ا ا 

  .حلإملحت ححد ح  يد ي د دأق  ة  يله حح  ال اكا  بلأأي حح  للحلا حدلحدل ا ا يله حح  ال

اي ؤ ةي  قار حتصهههههههههههههام ا ا أظهههههههههههههيس حددك لأل  لك حح ههههههههههههه للألؤ أ  حددك لأل حددي صخال أ    : التقويم .4

حد ههههههههههههها  أ  أت سي أا   ذدي ط قي د س ي ئ ةأيظههههههههههههه ال ةدلأ  ا ي ي  سي  لأل  بأه حداشهههههههههههههلحلا  

حدرههلا،ههل حلإةيههههههههههههههيح ا  حددكههيداف حددههي صخاههل ححأههلدههل بس هههههههههههههدا  حتظهههههههههههههأههي   حددكههيداف حد ههي صهل  

لا بيحيظهههه ههههيلا حد  لكؤ  ال ادم ةلحمأل حددكيداف حددي صخال  حددأق  د سخ     حح ي ي  ححألح

ةت ي بلأأي حت دل  حلإن يلا حح دسل  سي اوب حددأق  ة  اام حد ا  حت  ح  ححيدال ححدلح دل 

بيدلماع ر ا حتظههههأي  حدااةال ححأ   ات ي قت حد ههههرف ححيدال أ  ا  اام حد هههها  د أه حتصههههام 

  .ل ةان ي  قل  ا  طلص  حددقلالحلا حيريالؤحت ل  كييط    حدلح 

اقار ححهههلا  بهههيددههه  هههل ة  حداما  حدلأأ ت دلأصهههههههههههههام  حدرقا ،  ة  ماهههل أ ل  ةاسهههي   : الوجود .5

ادأ   بأ هههيبيلا حدطيهههار، حدد  ل ة  أ  حلإد  حةيلا ححاما ؤ ةسههه  ل بيدلةي ل،  بيدليبح ةا  

رملحتحلا حددأق  ة  حداما  أن ي تأدسل ا ا ط األ حدأليههههههههههههل  ةأيدال حددك لأل حدريههههههههههههام ا ا 

 حدلدا .  

 ص ك   يلح حدالف ا ا حددأق  ة  أ  حلإالح حلا  حددكيداف  يهيهض    : اسستقلال الفترة المالية .6

بشهك  ة يم بل  حدلأ كحلا حيريظه ال  ة  يلي ادأل  ا ا ححلا  نلإل قت ك  حدأس ايلا ححيدال حدتم  

تلنض ا   ن يال حدلأ كؤ حيريظههههههههههه ال  حدتم اوب أ   كا  ةسههههههههههه  ل،  سي اوب أ  ادأق  ة  أ  

حدلأ كؤ حددهههيداهههل دم  دهههل ج ةهههههههههههههس   شهههههههههههههههيلا حدلأ كؤ حدرهههيداهههل ةاةههههههههههههح  حدأس اهههيلا ححهههيداهههل حدتم  خي  

حددلاا ،  يلح حدالف ادل ب أاضهي راي ؤ ت هيب اام ةأالل ةضه  ا   ألال كيةل حلإالح حلا  

 ححيهل ةيلا ححقلةل  حح هدأقل،  بيدل ح ةا  حدالف اوب أ  ادأق   صل   ا ا ك  اليصهل 

سال بيدا هههههه ل د أه حدأليصههههههل ال  بيدا هههههه ل د  أه  حدقاحيم ححيدال د ل   يد ي ةي اكا  أ ثك أي

  .حت ل  
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 :  و التشابه الختلافأوجه  و أنواع التدقيق  المطلب الثالث: 

ا   حددلل  ر ا أناحع حددلاا   ق هههم حددلاا  ر ا ا هههسل  يلي  ةي يا ةدلح   ة  تا  ةي ؤ  

 
 
 حددلاا  قت تل ذح  ،  يلي  ةي يا ة دق   سيةي

 : أنواع التدقيق أول: 

ر  حص د ف بل  حتناحع حددهلاا  اهل اكا  ا ا ت هههههههههههههب حد ح صهل حدتم اللإل ة    داهي د دهلاا ،  

  :ةاس   أ  نول الؤ أناحع ة    م الؤ ع حاي  هت

  من حيث زاوية الجهة التي تقوم بالتدقيق  .أ

د دوساح  حددقاام    : التسسسسدقيق الخسسسسارجي .1 بهههه نهههه  اس اههههل ةللإسههههل  حددههههلاا  حدطههههي عت   ألف 

ححاةها ت دلأ دل حدطيصهل بس حام ححيظه هل، بشه   حتتلح   حدديهلةيلا حصاديهي ال،  

ح هههههههههههههدخهلةي حأهيالك حيرهل ؤ   اصهههههههههههههاه  حدلدهييد ددأهلاهل ةهل   سهي هههههههههههههذم يهله حح حام ةح ح

 1 .حد شاةيلا ححيدال تصريب ححي رل قت ححيظ ل

يا  شههههههيلا    لن حظهههههه شههههههي ن ة ههههههدق   ةاةهههههها ت حلإةههههههيةل ااسل    : التدقيق الداخلي  .2

د سيظههه هههل ددأ هههل  اس ايب ي  يا   هههيال ححيظههه هههل ا ا  أقا  أيلحةاي بااوي  ةلهج 

ةللإم  صههي ر   أ ههل   لأيتؤ اس ايلا ر ح ؤ حدطلل  حدلايبل، حدداما  حددأ م(،  ذدي  

  .2ا  طلص  راوي  نلإير  ايبل  لأا  بدك لأل ةأقادل

  :من حيث زاوية اللزام القانوني .ب

 دم  ةقهههي لإد حر اهههينا ي أن  لألةهههههههههههههههل حد شهههههههههههههليأهههيلا حدقهههيناناهههل ةاا    التسسسدقيق اللزامي:  .1

  تسههياههل 
 
رم ههي ن ةقل   بأقابههيلا  م حتحلا اههيناناههل د سخههيدف حاح ه،  ذدههي ةهههههههههههههسههينههي

  3.درقا  حداائيلا  حد ايلا ححادسل بيد شاةيلا ححيدال د سيظ ل

 هت حددههلاا  حدههلن ادم     رد حر اههينا ي اأدم حدقاههير بهه ،  إنسههي   التسسدقيق الختيسساري:  .2

 ل    ححيظهههههههه ههههههههل حصاديههههههههي ال   يصههههههههل ححيظهههههههه ههههههههيلا حصاديههههههههي ال حدلأل ال  شههههههههلكيلا  

  .4حتشطي 

 
 . 61ةي ا   ب، ةلمح ظيب ،    -  1
قت  حباب ل اسلك ش،     ححلا  حدطي عت قت  قاام حيطيطل   أ ل  نلإير حدلايبل حدلح  ال حدأس ايلا حيط     ح   ححيظ ل، ةل لؤ ةيم دلك  -  2

   13،   2011حدأ ار. حددوي صل  خيي   حظيلا ةيدال  ةأيظ ال ةأسقل، ميةأل ةلتيلا ا يس ظلاف، 
 .34،    2011 حةض ظ ةل  أ ل  ، ا م  لاا  حدر يبيلا حدأس ت  ح  حد لكؤ حت   ،  -  3
 .  17ت   1999ت ل  حدقي ذم، ت ل   تل ح، أظيظايلا حددلاا  قت نق  ححأيال حتةلص ال  حدل دال، ةيظ ل حدا ح ، حت ص ،  -  4
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  : من حيث زاوية نطاق التدقيق .لا

قت يهههلح حدلاع ة  حددلقا  اكا  د سهههلا  اسههه   لك ةأهههل  رذ اقار    : التسسسدقيق الكسسسامسسسل .1

بلأأي حد اينيلا  حدسههه  لا ححدأ قل بوساح حدأس ايلا حدتم  دم ا ا ة هههدا  ححيظههه هههل  

.  صدأل  ا ا ححلا  قت يلح حدلاع ة  حددلاا ،  قلام قت ن يال  1  م حدلأ كؤ حيريظههههههه ال

حتةل حدلأن حدلأكم حيريال . ةل  الحدل  صهههههههههههههرل حد شهههههههههههههاةيلا ححيدال ححلأل حلا تتى   ي 

حدتم دم  خضهههههههههههههح د لأأي  ص تظ قت يله حدرهيدل أ  د سهلة  حدرلصل قت  أهلال ةلأل ح   

 . 2حدتم تشس اي ر د ي ح  

  ا ا بأه حدأس اههيلا  ا يا حددههلاا  حدههلن اقديهههههههههههههل ةاهه  اسهه  ححههل  التسسدقيق الجز:ي:  .2

حدهههلن  اةهههههههههههههح ةاههه  حدقاا  ا ا نلهههي   ححأالهههل، أ  يا بس،هههيبهههل ذدهههي حدلاع ة  حددهههلاا   

  ."3ةأي ححلا  ب ن صا ؤ ة  حديا    أل  حد ال حدتم تأل  ححلا    ي حدأس ايلا

  4  :من حيث زاوية مدى الفحص وحجم الختبارات . 

 يشهههههس  كيةل حدلةي ل  حح ههههه للحلا حيريظههههه ال، ب لف حدد  ل ة     التدقيق التفصسسسسسيلي:  .1

  ايي دلأ ليت  حدد ا يلا ةح حددأق  ة  أ  حدأس ايلا ةقالؤ بيندلإير  بشهك  ظه ام،  

  صكا  يلح حدلاع قت ححيظ يلا حديالكؤ ؛ 

 يشهههههههههههههسه  ح داهي  االهل ة  ححلأل حلا حيرهيظههههههههههههه اهل  الهل حداصهههههههههههههام   : التسدقيق الختبساري  .2

د لدههييد ادم تأساساههي ا ا ةودسح حدههلن أ ههللا ةلهه  حدأالههل  صدااف  أههلاههل حدأالههل رةههي 

  
 
ا ا حتظهههههههه اب حد ههههههههطصههههههههذم أ  حلإتيههههههههيكي،  صدم يلح حدلاع قت ححيظهههههههه ههههههههيلا حد  لكؤ نلإلح

  . كددأل   تأقل حدأس ايلا ةسي  دل ب  اض  مال   لك   ك لأل أ ب

 5  :من حيث زاوية توقيت عملية التدقيق واجراء الختبارات . 

بقيهههههههههل ب  بلحال حددلاا  قت ن يال حدلأ كؤ ححيدال د سيظههههههههه هههههههههل بأل أ   كا    : التدقيق النها:ي .1

  ااا  حد  اصل ال أملصض  حد شاةيلا ححيدال ال أاللا  .حدلةي ل ال أالأ ض

 
   188،   2006 سيم حدلا  حدليلح ن، ةأسل حد ال ظلحاي ،  حظيلا ةدقلةل قت حيريظ ل  ححلحمأل حح دب حد ية ت حدرلا ، ةيل،  -  1
  .11حتسل ت مم مسأل، ةلمح ظيب ،     -  2
   17ت ل  حدقي ذم، ت ل   تل ح، ةلمح ظيب ،    -  3
ا ب ذباا حدايس، حح ييسل حددلاا  حيريظام قت  ام حدلايبل حد  ييال، ةل لؤ ةيم دلك قت ا ار حد  الك  خيي ةأيظ ل، ميةأل ةأسل    -  4

   47،   2011 اضل، ب  لؤ، 
   31 حةض ظ ةل ةأسا   آ ل  ، ةلمح ظيب ،     -  5
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اقيههههههههههههل ب  ااير اس ال حددلاا   حدلأأي بيههههههههههههلأل ة ههههههههههههدسلؤ رذ اقار    سسسسسسسسسسسسستمر: التدقيق الم .2

ححيظهههههههههه ههههههههههل قت ة كحلا ةدأل ؤ   م حد ههههههههههلل ححيدال ددلاا   ةأي  ححلا   ةلل با  ب صي ؤ  

 حد اينيلا حح، دل

بيدلةي ل  حدسهههههههههههه  لا بيلإةههههههههههههيةل حددلاا  حح ههههههههههههدسل اقيههههههههههههل ب  ااير اس ال حددلاا   حدلأأي بيههههههههههههلأل  

ة هههههههههههدسلؤ رذ اقار ححلا   ةلل با  ب صي ؤ حددلاا  ن يكي د  شهههههههههههاةيلا ححيدال قت ن يال حد هههههههههههلل ححيدال بأل 

                لصال حدر يبيلا  حالأيم حدلةي ل

 

 : أنواع التدقيق يوضحخطط :م01الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لتدقيقا  

Audit 

الداخليلتدقيق ا  

Audit Interne  

لتدقيق الخارجي ا  

Audit Externe  

لتدقيق المالي ا  

Audit 

Financier  

لتدقيق القانونيا  

Audit Légal  

لتدقيق العملياتيا  

Audit 

Opérationnel  

 التدقيق التعاقدي

Audit 

Contractuel  

تسيير دقيقت  

Audit Gestion  

دقيق فعالت  

Audit Efficace 

دقيق مطلق ت  

Audit Absolu 
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   الطالبات     المصدر:  من إعداد                    

 

 

 

 بين التدقيق الداخلي و الخارجي:   و التشابه  ختلافأوجه ال  ثانيا: 

المعلومات الضرورية و التي يمكن   كل منهما يمثل نظام محاسبي فعّال يهدف الى توفير _ أ

 الثقة فيها و العتماد عليها في اعدا د تقارير مالية نافعة.   

اقبةكل منها يتطل ب وجو د نظام فعال للم_ ب الداخلية لمنع او تقليل الأخطاء و التلاع ب    ر

 و الغش .  

على  الجدول  الم    دولمعرفة  أوجه  الختلاف  بين  التدقيق  الداخلي  والخارجي  تم  العتما

 سوالي ذكره.  
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          و التشابه.  الختلافأوجه (: 02 جدول رقم

 ي خارج التدقيق ال داخلي التدقيق  ال البيان 

إنتاجية من  1 الهدف  1 ادارية و  _يحقق اعلى كفاية 

إكتشاف    خلال و  السراف  على  القضاء 

 الأخطاء  والتلاعب في الحسابات.  

المعلومات للإسترشاد 2 _التأكد من  حة 

إتخاذالقرارات  و  الخطط  رسم  في  بها 

 وتنفيذها. 

 إبداء الرأي الفني المحايد عن مدى صدق

 و عدالة التقارير المالية عن فترة

 محاسبية معينة و توصيل النتائج إلى

 الفئات المستف يدة من ها 

علاقة القائم   2

بعملية التدقيق  

 بالمنشأة

شخص طبيعي او معنوي مهني من خارج   موظف من داخل المنشأة  تابع(

 المنشأة  مستقل( 

نطاق و حدود   3

 التدقيق 

تحدد الدارة عمل المدقق،  كما أن طبيعة  

عمل المدقق الداخلي يسمح له بتوسيع  

عمليات الفحص والختبارات لما لديه من  

وقت و امكانات تساعده على مراجعة  

 عمليات المنشأة.  

يتحدد نطاق و حدود العمل وفقا للعقد 

الموقع بين المنشأة و المدقق الخارجي و  

العرف السائد،  و معايير التدقيق  

المتعارف عليها، و ما تنص عليه القوانين 

المنظمة لمهنة التدقيق،  وغالبا مايكون  

الخارجي تفضيلي أو اختياري وفقا لطبيعة 

 وحجم  عمليات المنشأة محل التدقيق. 
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التوقيت   4

 المناسب لأداء  

طول  يتم الفحص بصورة مستمرة _1

 المالية.  السنة 

 المنشأة.  إختياري وفقا لحجم _2

يتم الفحص بصورة نهائية طول   _1 

 . مستمرة( السنة المالية

 قد يكون كامل أو جز:ي. _2

  _ إلزامي وفق للقانون السائد. 3

 المالية  التقارير  _قراء 1 إدارة المنشأة  لمستفيدون ا 5

 _أ حاب المصالح 2

 _إدارة المنشأة 3

 

من محاضرات الأستاذ. المصدر:   

 

 

 

  :تدقيق الداخليلل مدخل: ثانيالمبحث ال

د دهلاا  حدهلح  ت     قت  هياهل حتيساهل ةأهيم ةاا   هههههههههههههياهل ححللإسهل قت ةأي حتاسهيم ة    م  

 صهل     ح حت ليت    هراا حلإنألحةيلا  يلح حدضهسي  حداصهام  حدقاير ب  شهلل ظه اسل ت هام قت  ةح  

د سيظههههههههههه هههههههههههل. ةهههههههههههس  يلح حددام  ظهههههههههههاف ندلل  قت يلح حح أ  ر ا حلإطي  حدأير حت حت   قلام رةهههههههههههيةل 

 ححل ب حت م: حلإطي  حدأير د دلاا  حدلح  ت .د دلاا  حدلح  ت  حدلايبل حدلح  ال

 : التدقيق الداخلي و تطوره التاريخي مفهومالأول :  طلبالم 

 : أول: تعريف التدقيق الداخلي  

 شهههههههههههههههيلا ة هههههههههههههدقههه  ، :"حددهههلاا  حدهههلح  ت بههه نههه    2005الف ةأاهههل ححهههلاقل  حدهههلح  ال  حتةلصكي   -

 ا الن، ةاةهههههها ت، رظهههههه شههههههي ن ، ةيههههههسم حلإةههههههيةل ااسل د سيظهههههه ههههههل   أ ههههههل  اس ايب ي  يا  

  ههيال ا ا  أقا  أيلحف ححيظهه ههل ة    م  قاام   أ هه ل  ةأيدال ر ح ؤ حيطيطل  حدلايبل 

 1 . اس ايلا حدري سال ححيظ ال بلل  اس  ةلدلإسل  ةلض لل

 
ل  ةأسل ةامم حد ألكن،     حددلاا  حدلح  ت قت  خلأاف آني  حيطيطل حد شاا ال قت ححيي ف حت  نال"  ظيدل ةيم دلك ك ال حتاسيم ، ميةأ  -  1

 .  19،    2011حدشل  حت ظط 
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 هههلاا  حدأس اهههيلا  حدقاا  حدتم  دم  :" اهههل الةههه  ححأاهههل حتةلصكي د سأهههيظههههههههههههه ل  حدقهههينانال  بههه نههه    -

 بشك  ة دسل، تا   للأل ة  ا   أشطي   أالا   ة  شل لا  يصل. 

اس اهل  ده نل بسو س :"أةهي د لهل ححللإسهيلا حدلحااهل لإطهي  حدلاهيبهل حدهلح  اهل ححدكهيةه  الةده  به نه    -

ر ح ؤ ححيظ ل، ادم  يساساي ددألي    الح ةأقاص تام  أقا  ححيظ ل تيلحةاي قت حدلاححت 

حددههيداههل:  لأههيتؤ حدأس اههيلا  ةأههيدا  ههي، حصادسههي  ا ا حددقههي صل ححههيداههل  حصد  حر بههيدقاحنل   حتنلإسههل  

 1"ححأسام ب ي

 شهيلا  قاامم ة هدق  باشه   ح   ححيظه هل ددلاا  حدأس ايلا  خلةل   :" يألف أاضهي ا ا أن   -

 2"دلإ ح ؤ  يا  ظا ل  ايبال ر ح صل تأس  ا ا اايس   قاام ةأيدال  ظيي  حدلايبل حت ل  

حددههلاا  حدههلح  ت اسهه  اقار بهه  أشهههههههههههههطههي  أ  يائههل أ  ةلققل   ههيبأل  د ساشهههههههههههههه ؤ  ذدههي تمهه  " -

حلإطسئلهي  ة  ا ه  ر ح ؤ ححاشهههههههههههههه ؤ أ ص به  م ا ا ت ههههههههههههه  ظهههههههههههههلك حدأسه   تسهياهل أةاحم ححاشهههههههههههههه ؤ 

 حددأقا  أيلحف حلإ ح ؤ قت أ بك  لأيال رنديمال  إ ح صل ةس لل  ت هههههه اح حصد  حر بيد ههههههايظههههههايلا  

 3"حلإ ح صل

 صدضههههههههههههس  حددألصف حدرلا  د دلاا  حدلح  ت كان   شههههههههههههيطي  قااسي  ة ههههههههههههدق   ح   ححاشهههههههههههه ؤ  -

 كان ي  يالأل حظههههههه شهههههههي صل، بيلإةهههههههيةل ر ا حةدلح   شهههههههيط  ر ا مساح أناحع حدلايبيلا حلإ ح صل  ة   

يلي نول أ   يالأل حددلاا  حدلح  ت ص  قديههههههههههههل ا ا حدلايبل حلإ ح صل ةقط ب  شههههههههههههس ض حدلايبل 

 4  . حدض ط حدلح  ت،  هت  يالأل حظ شي صل أ ثك ة  كان ي  للأالالحيريظ ال 

حددلاا  حدلح  ت يا اس  ة ههههدق  اقار   :" ة    م يله حددأي صف حد ههههيبقل اس   حدقام أ   -

ب  أشههههطي  أ  يائل ذ   لأيتؤ  يبأل  د سيظهههه ههههل ة  أم  حدد  ل ة  صههههرل  ظهههه ةل حدأس ايلا 

 " . حدقاحيم ححيدال ب لف  أقا  أيلحف ححللإسل

 : ثانيا: التطور التاريخي

ظههههههلل قت  5500بل  حدت لص   ةلل تاح ت   ظههههههلل قت ب   ةي  3000اا  حدلح  ت ةلل تاح ت دلالف حد

ر ياللا أ م ةللإسههل 1581ةيهههههههههههههل  قت حدسههههههههههههه  لا حدأبكاههل  قت   ةههي حدقههلاسههل  قت حداانههي  ......  قت اههير  

 
ار  صيدحت ةأسل ا صل ، أنل حددلاا  حدلح  ت كيدال د را سل ا ا  ةح  لية ال ححيظ ل ، حدلل تل   دا حه ، ا م حدأ ار حددوي صل ك ال حدأ   -  1

 19،  2016- 2015 - ميةأل ب  لؤ  - حددوي صل  حاديي ال  ا ار حد  الك 
 . 30،   2006ا ل الله حددلاا  حدلح  ت بل  نلإلصل حددلاا   حددل ا ، حدل أل حت  ا، ةيظ ل حدا ح  د اشل  حدداعيح،   ف   -  2
   18،   1999ا ل حدلعح  ةأسل ا،سي  ، أصام حددلاا   حدلايبل حدلح  ال، حدل أل حد،ينال ، ححاص  ،   -  3
 ؤ  ةيطسل أتسل حبلحيام حدأاحة  ححينلؤ قت ما ؤ  قي صل حددلاا  حدلح  ت قت حداعح حلا  ححيظ يلا حدركاةال حدلأ  لااال حدأيي ل قت اليع    -  4

   15   2016 - ةلظ ل ةدي ل ، ا م حير ال  حددأاص  ، ك ال حددوي ؤ حد يةأل حلإظ ةال   ؤ 
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ةالال قت ةالح  حدشههههههههههقا  قت ةال  ههههههههههاي  ايةض حدل م حت ل  ر ا  للإام يله ححالل  تأدبك حدطلاؤ الف 

ظهههههههههههههلههل قت ةيهههههههههههههل  قت  500ظهههههههههههههلههل قت ب   ةههي بل  حدت لص   ةلههل تاح ت    3000حددههلاا  حدههلح  ت ةلههل تاح ت 

لإسل ةالال قت ةالح  ر ياللا أ م ةل1581حدسه  لا حدأبكال  قت   ةي حدقلاسل  قت حدااني  ......  قت اير 

حددلاا  قت ةال  ههههههههههههاي  ايةض حدل م حت ل  ر ا  للإام يله ححالل،  تأدبك حدطلاؤ حتظههههههههههههيظههههههههههههال قت ةويم 

تاه   م ر شههههههههههههههيت  1941ناةسبك   17اا  حدهلح  ت قت حداصاهيلا ححدأهلؤ حتةلص اهل قت  لحددو هههههههههههههاهل حح م د ده

 م حادسي   دا  تألصف حددلاا  حدلح  ت : ا ا أن    1964ةيظهههههههههههه ههههههههههههل ةأال ححلاقل  حدلح  ال   ظههههههههههههلل  

ةلحمأل دلأاسيم  حدسهه  لا،  دم  ح   ححاشهه ؤ بيههلأل ة ههدسلؤ أتايني  باحظههلل ةايلأل  ةدخيههيههل   

 تأدبك أتههل حد اا  حدلأأههيدههل حأاههل حددههلاا  حدههلح  ت ا ا صهههههههههههههأاههل حددلا  حح م د دههلاا    داههلح حدال  ،

حدلح  ت ااية  باةهههههههههههههح ةوساال ة  ةأيالك حت حت حح م د دلاا  حدلح  ت، تا   م تشههههههههههههه ا  د ي  اير 

ا ي ي ظههههههلل  حدل حظههههههل  حا كحح رطي  ةدكية  ححأيالك حت حت حح م قت حددلاا  حدلح  ت   م حدديههههههلا    1974

 م رالح  ححأههيالك ة   ههيد اههل ةسههي دهههههههههههههذم ححالههل    ح يههي ةس، ل  قت ةأههييههل حددههلاا     1978 قت اههير    1977

(، IIA م رصهلح   دا  حت  اايلا ةالل حددلاا  صهي   ا  )  1996حدلح  ت  حد ايلا حدديبأل د   قت اير  

أصههههههههههههل لا يائل حت  ح  ححيدال حت  نال تأ اسيلا حلإةيههههههههههههيح  ححأيالك حيريظهههههههههههه ال  ةأيالك  1988 قت اير 

 ححدضهههههههس  حصظهههههههدويبل  ححاح  ل حددلا  حددلاا  حدلح  ت   1998/09/01حددلاا  د أس  ب ي راد ي ح ة  

اا  لشههههلف ا ا حدد حدل ب ة  حدشههههلكيلا حح ههههييسل تشهههه ا  د ي   لاا  ة  أاضههههيت ةو س حلإ ح ؤ د 

 حة  ةو س ر ح ؤ ةأاههل ححلههيةقل  حدههلح  ال  ا ا ةوسااههل مههلاههلؤ   1999حدههلح  ت،  قت ت صلح  ااناا 

ة  حلإ شههههي حلا  أض الاح  رطي  ححسي ظههههيلا ححالال.   م صههههاي ل  دا  ملال ددألصف حددلاا  حدلح  ت 

ح   ححاشههههه ؤ ة  ا   ةأال ححلاقل  حدلح  ال  ا ا أن   شهههههيلا نا ت  حظههههه شهههههي ن  ةاةههههها ت ة هههههدق   

 م صهههههه ي ل  دا  ملال ححسي ظههههههل ةالل   2001ةيههههههسم ححلحمأل   أ ههههههل  رنويع يله حتيلحف،  قت اير 

حددلاا  حدلح  ت   م تألصف حددلاا  حدلح  ت ا ا حن   شهههههيلا حظههههه شهههههي ن  ا الن ة هههههدق   ةاةههههها ت  

 ال  ةشهههههههل ع  مل ةأال ححلاقل  حدلح  2012ةيهههههههسم حلإةهههههههيةل ااسل د ساشههههههه ؤ ددأ هههههههل  اس ايب ي  قت 

ةق كح ددأههلاهه  ححأههيالك  صدضهههههههههههههس  ححق كح ةأههيالك حدداالكحلا حدتم  حةقههض ا ي ههي حداكههيدههل حدههل داههل حدههلح  اههل 

  حدداالكحلا ححق كتهههل ا  ةهههلح صلا ا ا ةهههل  حدأهههيةل  ححهههيةهههههههههههههال  ة  (ILASB) ةو س ةأهههيالك حددهههلاا 

(IIASB)   حة  ا ا  2013 م ر    رظهههههههههههههد ةهي حصا كحتهيلا ددأهلاه  ححأهيالك  قت أبلهيبل  2012ةهياا  20 قت 
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حدداالكحلا حدت هيياهل د سأهيالك ة  ا ه  حلإملحتحلا حدقهيناناهل حدهل داهل ححسهي ظههههههههههههههل ححالاهل رطهي   اهيبهل حي  س  

(IPPFOC) 1 

 : الثاني: أنواع التدقيق الداخلي طلبالم 

 2  :اس    ق ام حددلاا  حدلح  ت د،   ةويصلا  سيا ت

 ت ب حد ال ححألال -

 .ت ب ط األ حددلاا  أ  أيلحة  -

 .ت ب ةويم  ل   ححلا  -

 الجهة المعنيةحسب  -1

اضهههههههههم أناحع حددلاا  ححل   ا ا طلصقل ت هههههههههالك  تشهههههههههاا  أناحع   : التدقيق الجتماعي  .1

ححايلأل  قت حدشهههههههههههههل هل  يهلح بهيظهههههههههههههدخهلحر ةوسااهل ة  حدأ اهيلا حدهلح  اهل  حدطهي مال،  

ةاا اكا  ا ا ة ههههههههههههدا  حدشههههههههههههل ل  ك   يشههههههههههههس  ا ايلا  ح  ال )ا ال ححايلأل  ةح 

حددهلاا  أ    بأضهههههههههههههام حدأ اهيلا حدالةاهل ... حدخ(  ا اهيلا  هي ماهل ة،ه  ت هههههههههههههب ط اأهل

ت ههههب  ل   ةويم ححلا  ت ههههب حد ال ححألال ا ال ححللإسل ةح أصههههريب   .أيلحة 

 ححييد  حدل دل ، ححا     .... حدخ

ت هلف ر ا  قاام ةهل   أقا  ححدل  هيلا ححدأ قهل بللإهير ر ح ؤ حد ا ؤ ،   : تسدقيق الجودة .2

 تأسههه  ا ا  قهههلام ةأهههيداهههل نلإهههير ر ح ؤ حد ا ؤ،  تألصف نقهههيلا حددأ ههههههههههههه   سهههي اأهههل  

  . ليب  نلإير حد ا ؤ ةح حتيلحف ححاشا ؤ،   أقا  أيلحف حدشل ل

يا  هههلاا  اقديهههههههههههههل ا ا مهههينهههب ةأل  ة  حداشههههههههههههههههيلا ة،   هههلاا    : تسسسدقيق موضسسسسسسسسسسسسعي .3

حصا ر، ةلحمأل أما  حدأسيم،  يلة   قلام    ال ب   حدطلل قت ححشههههههههههههه كايلا ، بلحةد 

 حداشيلا ةأ  حددلاا   صدم حد اللؤ ا ا  بشك  مال. 

  .حسب طبيعة التدقيق أو أهدافه  -2

اا  حدضههههههاحبط حدلايبال  ححيدال  حد شههههههاا ال  حدأس ايلا  ل صقيههههههل ب    : تدقيق الإلتزام .1

بههههيتنلإسههههل   د ر م ا ا ما ؤ  ة يسههههل حتنلإسههههل حدتم  م  ةهههههههههههههأاههههي، د دهههه  ههههل ة  حلإد  حر 

 
 . 27،   2017حت  ح  حداشل  حدداعيح حدل أل حت  ا   IIA  ف ا ل الله حددلاا  حدلح  ت  ة  ححأيالك حدل دال حديي  ؤ ة    -  1
يي  ظياا ناحم ، ة ييسل حددلاا  حدلح  ت قت ر ح ؤ حيطيطل  حدأيحال ا ا  ألال ةدل  يلا تا سل حدشلكيلا قت حد  حيل ، أطل تل   دا ؤ ،  خ  -  2

 . 21- 19ةيدال ةأيظ ل   لاا  ، ك ال حدأ ار حددوي صل  حصاديي ال  ا ار حد  الك ميةأل ةلتيلا ا يس ظلاف،     
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 حد شهههههههههههههليأهيلا  حد هههههههههههههاهيظهههههههههههههيلا  حلإملحتحلا  ب ئهل حدلاهيبهل حيرالهل   أهلاهل ةاسهي رذح كهي   

 حت حت حدلأأ ت ةليب  حتظ اب حدلايبل حدلح  ال. 

  بللصقل ة هههههههههههههدق ل أ  حدأس ايلا ادم  ا صقيهههههههههههههل ب  أ  اضهههههههههههههس  ححل: تدقيق الفعالية  .2

  . أ ات ي قت حداحاح ة    م حدلدييد( أ  أن ي اي  ؤ ا ا حددأ  

يا نلإهههير د دألف ا ا ةهههل   للأاهههل رظههههههههههههه كح اواهههيلا حداتهههلؤ   التسسسدقيق الإسسسسسسسسسسسسستراتي ي:  .3

 م   حصاديههي ال ، أن ةل  نويتاي قت  أقا  أيلحةاي حلإظهه كح اوال ة    م ةقي نل ةي

 ط للأاله ةح ةي يا ةخل

 : حسب مجال تدخل المدقق -3

يا حدهلن ت دم بد  ح حدقاا  حيرهيظههههههههههههه اهل د أس اهيلا حدد هي داهل حدتم  كا    التسدقيق المسالي:  .1

حداتلؤ حلإاديههههههههههههي ال طلةي ةي ي  حددأق  ةت ي ت ههههههههههههيباي  ة هههههههههههه للاي ،  ةي ادأ   ب ي ة  

ااحيم   قهههي صل  يهههلةههه  رالهههيت  أن بشهههههههههههههكههه  ةاةههههههههههههها ت قت راهههلح  حددقهههي صل ححهههيداهههل  ةقهههي 

 . دقاحال ةأيظ ال ةأل ؤ

يا حدشههههههههههههههيةهه  د ايههييف حيطد لأههل  ح هه    : الإداري (  /العمليسساتي التسسدقيق التشسسسسسسسسسسسسغيلي   .2

حدشههههههههههههل ل ، د د  ل ة   لأيتؤ  ةأيدال  ة يسل يله حدايييف، ة    م  أ ا  حداايك  

حددللإاساههههل   قاام ةههههل   لأههههيتؤ حتظههههههههههههههههيداههههب حت ل  ححد أههههل د ر م ا ا ةههههل   أقا  

 . أيلحف حدشل ل ة    م يله حدايييف

 أنواع التدقيق الداخلي : 03 قمالجدول ر 

 قدقحسب مجال تدخل الم حسب الطبيعة أو الهدف حسب الجهة المعنية

 حددلاا  حصمدسي ت -

  لاا  حد ا ؤ -

  لاا  ةاة ت -

  لاا  حلإد  حر -

  لاا  حدلأأيدال -

 حددلاا  حلإظ كح اجت -

 حددلاا  ححي ت -

حدهه شهههههههههههههههاههاهه ههت  -   حدههدهههههههلاههاهه  

 (حدأس ايتي / حلإ ح ن )

 تينالطالب من إعداد االمصدر: 

  : الثالث: أهداف وأهمية التدقيق الداخليطلب الم

تأههههل ةالههههل حددههههلاا  ةالههههل   ههههيقت ححا   دلا  ابك  لا  حتنلإسههههل  ا ا حةدههههلح  حد ة  ، تاهههه    

أيلحف حددلاا  حدلح  ت قت ححي هههههههههههههذم د  هههههههههههههض قت نلأس حتيلحف قت حدريةهههههههههههههل   بسي د   كا  نلأ هههههههههههههاي قت 

  :حح دق  ، تا  اس   تيل أيلحف حددلاا  حدلح  ت حددق الال قت ةي ا ت
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  .حد س ا لا حيريظ ال   ال حدأس ايلا قت حدلةي ل  حدس  لا حيريظ الحدد  ل ة   -

حددق ا  ة  ةل  حداش  حدطل  قت حدلةي ل حيريظهههههههههههه ال بيدقاير بيددلاا  بشههههههههههههك     ن أ  ا   -

 وييال. طلص  بلةول عصي حلا ة

 . حدد  ل ة  ةليبقل حدقاحيم ححيدال د لةي ل حيريظ ال -

 .حدريام ا ا  أن ةكم ةأيال تام حدقاحيم ححيدال  -

 أةي حتيلحف حدرلا،ل د دلاا  حدلح  ت ةاس   راويعيي قت ةي ا ت: 

 ةديبأل حدطلط حح للؤ  ةل   للأاليي  ةل   أقا  حتيلحف  ةأيد ل حصنألحةيلا  أظ يب ي  -

حدرلأيظ ا ا أصهههههههام ححللإسل بسلح حلإظهههههههلحف   قا    ههههههه ل حدطلل  ةديبأل ةل   للأال حدطلط  -

  .ححاةاال ة  قي

  أقا  أاصذى ال  ة  حد لأيال حلإنديمال  -

رةههههلح  ة هههههههههههههدخههههلةي حت  ح  ححههههيداههههل بسأ اةههههيلا  ااقههههل اس   حصادسههههي  ا ي ههههي قت ح خههههيذ الح حلا   -

 . صراأل

أ  حددلاا  حدلح  ت ت لف بشههههههك  أظههههههيدههههههذم دلةح ااسل ححللإسل،  ذدي ة   :"  ة  ك  يلح اس   حدقام  

  م ر خيذ رملحتحلا حدضهههسي  ربأي يي ا  حيطيطل   اةلك ما ة يم د ظهههدسلح صل   ةح ة  ااسل أ ح  ي 

  : صس    ق اساي ر ا ةي ا ت"،  إاليت أ  ح  ةيدال صراأل تأ س حداحاح د سللإسل 

 يا اسههه  ةقهههي نهههل بل  ةهههي يا حدلهههي د حدلأأ ت د اشهههههههههههههههيلا  ةهههي  م  للكه    هسسسدف الحمسسسايسسسة  وقسسسا:ي(:  .1

ة ههههه قي،  أ  ادم ة    م يلح حدأليهههههل اس  ةقي نل بل  حدطلل  حتيلحف ححاةهههههاال ة ههههه قي 

 ظههههههههههههايظههههههههههههيلا ححللإسل  بل  ةي م  ل اق  ا ا أ   ححالح ،  يلح ب لف تسيال أصههههههههههههام   ااسل 

  ححللإسل ة  حدضايع  تسيال ظايظيلا ححللإسل

 صكا  ذدي بيا كحح أظهههههههههههههيداب  طل   إملحتحلا ححأيد ل حلإ د صلا بل     هدف البناء  تقويمي(:  .2

  .ححأيالك حح للؤ  ةي يا ةأ ت

 صقيههههههل ب  يا      ةههههههح ة يم بل  حدأية ل  ددأقا  حتيلحف حصاديههههههي ال    هدف الشسسسسسسراكة .3

 1 . أيلحف ححللإسل

 
ؤ، ك ال  حدلانا،  سيم، ةل   ل ا  ةأيالك حددلقا  حدلح  ت ححدأي ف ا ي ي قت حد لادل حلإظ ةال حدأية ل قت اليع   ؤ  ظيدل ةيم دلك  لك ةشا    -  1

 ( )بديلف(  337حددوي ؤ حد يةأل حد يحال.   ؤ )
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  :ثانيا: أهمية التدقيق الداخلي 

  س  أيسال حددلاا  حدلح  ت قت أن    يال ر ح ؤ ححللإسل ا ا  ةح ما ؤ حتاسيم   قاام حت حت  

 حيريةلإل ا ا ةسد كيلا  أصههههام ححللإسل، رةههههيةل ر ا أن   أدبك ال   أذ  ححلحمح حدطي عت،  أيم حدايلا 

حدأاحةه    حددأ م ححيظهههههههههههههسهههههههههههههذم، دهلدهي ةقههل ياللا   لا لا  عح لا أيسا  ههي ن اوههل ددلإههيةل ةوسااهل ة 

 : ححدس، ل قت 

  بك ح م ححللإسيلا  تأل  اس ايب ي  .1

  .رةللح  حلإ ح ؤ ر ا  قاصه حد  ليلا  حح ي دايلا ر ا بأه حلإ ح حلا حدلألاال بيحللإسل .2

تهههيمهههل ر ح ؤ ححللإسهههل ر ا باهههينهههيلا    صهههل   ااقهههل دلظهههههههههههههم حد هههههههههههههاهههيظهههههههههههههههيلا  حددخلاط  اسههه   .3

  .حدقلح حلا

  صاينل أةاحم ححاش ؤ ة  حداش  حد لال  حت ليتتيمل ر ح ؤ ححاش ؤ ر ا تسيال  .4

ر ا باههههينههههيلا  ااقههههل د دخلاط حصاديهههههههههههههههههي ن  حدلاههههيبههههل   .5 تههههيمههههل حد اههههيلا حدركاةاههههل   لكيههههي 

 حدركاةال  حد  ألكؤ. 

 لا  رملحتحلا ححلحمأهههل ة   لأيههههههههههههها اهههل كهههية هههل ر ا ر د هههي صهههل تأدسهههل ا ا أظههههههههههههه اب حدأالهههل   .6

 1حلإتيييال 

  ةقهههي حلأاار حددهههلاا  حدهههلح  ت حأاهههل ححهههلاقل  حدهههلح  ال    س  أيساهههل حددهههلاا  حدهههلح  ت قت 

رةههيةل ااسل د شههل ل  الف رظهه كح اجت  ذدي ة    م    ه حلإظهه شههي ن  ححاةهها ت قت  أ ههل   عصي ؤ  

لا  ةل  رنويع أيلحف ححللإسل  حلإملحت حدأس ايلا   خلأاه حيطيطل ر ا ة هههههههههداصيلا ةق ادل ، تا  يال 

  : أناحع ةخد لأل ة  حددلاا  حدلح  ت بسي  أ س أيسا  ي ةلكةح ما ؤ ححأ اةيلا ة، 

 ةلحمأل حدس  لا حيريظ ال  .1

 ةلحمأل حدأس ايلا  ححشل ايلا  حدبكحةد  .2

 ةلحمأل حت حت  .3

يهههلح حدهههل   ححدلهههيةي أ   ر ا ةهههههههههههههل  ؤ  اةلك حددههه ياههه  حدكهههيقت  .ةلحمأهههل نلإم حد شهههههههههههههااههه  آداهههي  .4

أ ح  م ة  نهيتاهل أ ل ،  بهيددهي ت ةها  أيساهل   م أ   الكةأهي اهلحدهلح  ال  ة  نهيت   د سهلاقل

حددلاا  حدلح  ت  دسأا  ب ن ي د  هههههههههههههض  يال ب   ظههههههههههههها ل ب لف  ت  لةل ةئيلا ةخد لأل ة   

 
   128(،   2008ملباع ااظف ةأسا ، أظيظايلا حلإطي  حدللإلن قت ةلحمأل حدر يبيلا   ؤ ة  لل ، حد يةأل حلإظ ةال )  -  1
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ردخ     ح  ةح  بك ح م    ... حح ههههههههههههه ،سلص   ححا  ا   حدأس ت  حلإ ح ؤ  حد لا   ححايلأل  

 .  لاع حدشلكيلا

 يأدبك حددلاا  حدلح  ت  ظها ل رظهد شهيةال  أل  ةاةهح حلإنألحف بل  حداحاح  حداةهح حيرل    

  ظها ل  اييال  سلح  ااع حت ليت  حددضه ا ، دلدي اوب ا ا 
 
  حظهد شهيف حت ليت،  كان  أاضهي

 
ة ه قي

 1ؤححاش ؤ أ     ل بداصايلا ححلا  حدلح  ت  ندييد اس   د قاير بيددأ  ليلا د ساش 

  : التدقيق الداخلي خلية: ثالثالمبحث ال

 : التدقيق الداخلي و مراحل المطلب الأول: أدوات

 أول:  أدوات التدقيق الداخلي: 

  هههدخلر ححلية  حدلح  ت قت رطي  ةاسد  الؤ أ  حلا ددأقا  حتيلحف حدتم الصل حدداصههه  ردي ي، 

 2 :  ديف يله حت  حلا ب،    يييي أظيظال

ص ت هههههدخلر يله حت  حلا بشهههههك  ةت جت  إنسي اخدي  ححلا  حت حت ححليظههههه ل ددأقا  حدالف  •

 ححلح   أقاق  

ص اقديهههههههههل حظهههههههههدخلحر يله حت  حلا ا ا حددلاا  حدلح  ت ب  اسدل حظهههههههههدخلحة  ر ا أطلحف  •

 . الالؤ كيحلاقل  حدطي مل   حح  شي ص  ... حدخ 

اس   أ    هههههههههههههدخههلر ححلههية  أ ح ل  ةخد لأدل  قت رطههي  اس اههل حددههلاا   حتههلؤ  خي نلأس  •

حدأليهههل بأا  ت هههدخلر أ حؤ حد،ينال ددأق  ة  حدلدييد  م حدداصههه  حدي ي بيظهههدخلحر حت حؤ  

  .حت  ا

  . صس    يااف يله حت  حلا ح ا ناال  أظيظل : حت  حلا حداصلأال  حت  حلا حصظدلأايةال

 : : الأدوات الوصفية1

 
( ، حدلايبل   ححلحمأل حدلح  ال ةل   نلإلن  ل اقي" ، حلإظ لل صل : حدلح     1996حدي ي ، ظسلك مسأ  ، رظسياا  ، حد احةلكن ، ةدحت  ع  )    -  1

   321حد يةأال د ل يال  حداشل  حدداعيح ، حدل أل حت  ا،   
  ةأسل حل  ااي ن ة ييسل ححلحمأل حدلح  ال قت حدق م ب قيت ححأ اةيلا حيريظام د سيظ ل، ةل لؤ ةيم دلك، ا م ا ام حح لك، ةلع ر ح ؤ  -  2

 . 119،   2008/2007أاسيم ميةأل حد  حيل، 
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 1 :بيددلأيا  ةاسي ا ت ظلأ كةاي 

ل اي ة  اال  ةأل ؤ، ادم ح داي يي بللصقل اشههههههاحيال، نيا أ حؤ ت ههههههسا ح  ر الحصسسسسسسا:ي: بالسسسسسسس  .أ

 ص  ح   .ة  حي دسح ةأه  حدهل حظههههههههههههههل ر ا تأسام حديهههههههههههههلأهيلا حح تلإهل قت حدأالهل ا ا كهيةه  حي دسح

  :ححلا  حدلح  ت الل حظدخلحر يله حدللصقل ن    لاحلا أظيظال

اقار ححلية  حدلح  ت بدأقا  حدالف أ  حتيلحف ححلح   أقاقاي  يا ةي   ههههسا   تصسسسسور السسسسسير:  -

بدأههلاههل حدلاههيبههل حدتم اوههب حدقاههير ب ههي ب ههلف  أههلاههل ناع حدطلهه  أ  حت لههيت حدتم الصههل ححههلا  أ  

 ادأق  ةت ي،  صقار

 أهههلاهههل حي دسح أن كههه  ححأ اةهههيلا حدتم  ل هههب قت  كاص   أن تاداهههي  ذدهههي ت هههههههههههههههب أيهههلحف  .1

 . ححلح   أقاقايححلا   

  . ألال   مل حد،قل ححل اب ةي ي  حدتم  دسي ذى ةح ححاةاع ححلح    حظد   .2

 أهههلاهههل ةأهههلم حدطلههه  ححق ام أن حدرهههل حتا ا  ا ههههههههههههه هههل ة اصهههل د طلههه  ححق ام حي دسح ةهههي   .3

 ةأهههههلم حدطلههههه  ححلدلإل حداااف ا اههههه   حدهههههلن اا غت أ  اكا  أصهههههههههههههال ة  ةأهههههلم حدطلههههه   

  .ححق ام 

بدق هههههههههههههام حي دسح ر ا ط قههههيلا رذح كههههينههههض اس اههههل حد هههههههههههههلك  خي حدقام   أههههلاههههل   صقار ححههههلا  

  .ححلأل حلا ححاسل ةسي ظاي ن ر ا حنخلأي  ح م حدأالل

 :  سل  بل  ناال  ة  حدأاليلا  : اختبار العينة -

 ، ت دخلر قت يله حدريدل العينات الإحصائية .1

تا  تألي أ اير حد هههههههههههه  هههههههههههه ل ة  ححلأل حلا   خدي  ةلأل حلا حدأالل   العينات العشسسسسسسسسسسسسوائية •

بيظههههههدخلحر مل م حدأاليلا حدأشههههههاحيال  هت  اةل حتدسيص ة  ههههههي صي د ساح  تلحلا حي دسح  

 حلإةكينال حندسي  ي ر ا حدأالل 

حنل اهي ة  نقلهل ةأالهل ادم ح د هي  ححلأل حلا بشهههههههههههههكه  ةل هب ة، :  ر الترتيبي: بطريقسة السسسسسسسسسسسسس  •

 ....حدخ 25-35-45-55-65

 صدم ح د ي  حدأالل بيظههههههههههههدخلحر حدللصقل ححامال حد ههههههههههههطيههههههههههههال  :  العينات غير الإحصسسسسسسسسسسسائية .2

 .  أدسل ححلا  قت ح داي  حدأالل ت ب تلظ  حد طصذم  حادسي ح ا ا ةيي      بك  

  :ادم حظدا م ندييد حددلاا  بيدقاير بلاال  ة  حددأ ا  استغلال نتائج التدقيق .3

 
   122، 119ةأسل حل  ا ي ن ، ةلمح ظيب ،       -  1
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 أ ا   مم د لدييد بأا  اد  ل ة  أ  حت ليت  حصنألحةيلا حدتم حداااف ا ي ي ص  دأي     •

 ةح حتيلحف حح للؤ 

 أ اه  نا ت دلأ لهيت  حصنألحةهيلا  حدده  هل ةاسهي رذح كهينهض   لح صهل أر ص أ  ةأدسهلؤ أ ص،  قت  •

 . حدت يال ادخل ححللأ  ا ام حي دسح أ  الر ا اد 

ت هههلف ححهههلا  ة    داهههي ر ا حدريهههههههههههههام ا ا ةوسااهههل ة  ححأ اةهههيلا  صخضههههههههههههح    : المقسسابلسسة  .ب

 : حصظدواحب ح ا ةوساال ة  حدشل لا 

 اوب حت كحر  ط حد  لل  الر حدقاير ب ن حظدواحب     ا م حح ي م حت م ا  حدق م  •

 حددل لك بساسل حددلاا   أيلحةاي  حا ر حدللف حح دواب ب  ب   الأال حصظدواحب  •

اقار ححلا  بأل  حديهههههههههأابيلا ححشهههههههههيك ،  نقيلا حدضهههههههههأف حدتم  م ح  شهههههههههيةاي ا   بلحال  •

 حصظدواحب 

اوب أ  ايهههههههههههههي   حدللف حح هههههههههههههدواب ا  ندييد حصظهههههههههههههدواحب حح طيهههههههههههههل ا    قلاساي ر ا  •

 حح ي دل  

ححلا  أ    هههدسح أ ثك ةسي ادك م  صقار  اما  حصظهههدواحب قت رطي  ةاةهههاع ححاسل    ادلأي  •

ددأقا  حداهههلف حح هههههههههههههلل  صوهههب حاد هههي  حدللف حلآ ل قت ةل  هههل ة هههههههههههههههي صهههل ة  تاههه  ر ح ؤ  

 حصظدواحب

 : : الأدوات الستفهامية2

  سل  حح تلإهل ححهي اهل حد هههههههههههههل  حيطلط حدايالأي مهل م  أ اه  حصاسهيم ةخلط حددهلة ، ةاسهي  

 1 :ا ت ظادلل  داي بيددلأيا 

ة  ححس   أ   أدسههههل ححههههلا  قت اس اههههل حددههههلاا  ا ا حح تلإههههل ححههههي اهههل  :  ملاحظسسسسة المسسسساديسسسسة .أ

حح هههيشهههههههههههههلؤ د دأق  ة   لهههيب  ةهههي يا ةدا  ا ا حدانهههيي  ةح ةهههي يا ةاما  ةأ  قت حداحاح، 

 ه:  صدأ   حتةل ب

حح تلإهل ححي ال دلإملحتحلا ب هلف ة تلإهل حلإملحتحلا ح ا  أهلال ححلحت  حدتم  سل ب هي اس ال    •

  .أ   شيلا ةي حددأق  ة   ليبق  ةح ةي يا ةل   قت  دا  حلإملحتحلا  حت كحر حتةلح  داي
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حح تلإل ححي ال د انيي  ب لف ر ا حددأق  ة  حدانيي  حيريظه ال  حح ه للحلا حيطد لأل حدتم   •

 . ت دخلةاي ححيظ ل ة  تا   يساساي،  الأال حظدخلحةاي،  حندقيداي

     طحح تلإل ححي ال دلأصهههههههههام ب لف د دأق  ة   ما  حتصهههههههههام   ل   أظهههههههههيظهههههههههي ا ا حي •

يلا حد ههههههههههههللحلا،  حدلقلال ة تلإل حدديههههههههههههلةيلا  صدأ   حتةل بيددلاا  حصمدسي ت أن ، ادحدد

  .ة تلإل ةل  حت كحر حتةلح  د دأ اسيلا   يلةام  ح   أةي   حدأس 

  ر ا حد هههههههههل  حداصههههههههف  ا دسل  بأه ةلحت  حددلاا  بيهههههههههأابل  صهههههههههلأاي  ص    ححل  : السسسسسسسسسرد .ب

 : حدللإير،   سل  بل  ناال 

حد هههههههههههههل  حدهلن اقار به  حد هههههههههههههطي حدطهيةهههههههههههههح د دهلاا  اكا  قت بهلحاهل ةاسهل حددهلاا   صقار   •

ححلا  بيصظهدسيع ر ا حد هل  حدلن اقار ب  حد هطي حدطيةهح د دلاا  ب لف  صهف حلإطي   

حدأير د للإير أ  حداشهههههيلا حدطيةهههههح د دلاا ،   للح يله حدللصقل بأه حدلقييي ححدأ قل  

ديماي ححلا  ا ا مينب ةل  صههههههههل  حد ههههههههطي حدلن اقار  بدألال أيم ححأ اةيلا حدتم اأ

 بيد ل 

ظل  اقار ب  ححدلأ  اقار ححلل  ب ل  ة تلإي   ححي ال  ندييد حص د ي حلا حدتم  اص  ردي ي  •

قت ت ل صههههههههأابل  صههههههههلأاي ا  طلص  ةخلليلا  لة  ححأ اةيلا  ا ا ححلا  أ    ههههههههدا  ةي 

 الة  مساح حتطلحف 

ل اهي ة  ححأ اةهيلا  ناقار ححلههية  حدهلح  ت بهااهلح  حيطلط حدايالأي ح  : مخطط الوظيفي .ج

حدتم  أيههههههه  ا ي ي ة  اس ايلا حصظهههههههدواحب  حح تلإل  حد هههههههل  حدتم اير ب ي قت بلحال ححاسل،  

 يأل  يلح حيطلط ةخد ف حدايييف قت ححيظههههه هههههل ر ا مينب حتشهههههطي  حح هههههئادل  ا   

حدقاير ب ي،  ي هههههههههسا يلح حيطلط بانلحت ححأي ف حح   ههههههههه ل  حدطيصهههههههههل بايييف ححيظههههههههه هههههههههل  

  ةلح   حدأسهه  ب ههلف  أههلاههل نقههيلا حدضهههههههههههههأف ححل  لههل ب هههههههههههههات  ق هههههههههههههام حدأسهه  قت  بدأ اهه

  .ححيظ ل

  هههههههههههههدخههههلر يههههلح حد ههههل م ددأ اهههه  حدايههههييف أ  حلإملحتحلا ةأهههه    : جسسسسدول تحليسسسسل الأعمسسسسال . 

حدل حظههههههههههههل ر ا أاسيم أ دال ب لف  ألال نقييي حدلأيهههههههههههه  بل  حدايييف  ح   ححيظهههههههههههه ههههههههههههل  

  : ةأيد   ي،  صق م حد ل م ر ا

حدأسا  حت م: ادم  أههلاههل حتاسههيم حت داههل ححدأ قههل بههيدايالأههل أ  حلإملحت بشهههههههههههههكهه  ةلأيههههههههههههههه   •

  ة      



 للتدقيق الداخلي  م  العالطار ا                                                                                        :  الأول صل الف 
 

 

 
33 

حدأسا  حد،هي ي: ادم  أهلاهل ط اأهل حتاسهيم حت داهل  صدأ   حتةل به  بأهل أناحع  ي  هههههههههههههاهل  هت:  •

 . ل  حتاسيم حددللأالال، حد ك اي، حد س ا  حيريظام،  ححلحا

حتاسهلؤ ححاحداهل  أهل  حتشهههههههههههههطهي  حح هههههههههههههي دل  ا  حدقاهير بهيتاسهيم حت داهل حدأسا  حت لك  •

  .ةخيي ددألال حتاسيم  لك ححللألؤ

التسسسسسدفق .ه بل  ةخد ف حدايههههههييف،    : خرائط    ل  يههههههله حدطلحيط    ؤ حندقههههههيم حدانههههههيي  

 ةلح   حح ههههههههههههي دال،  صدم ة    داي  ألال أصهههههههههههه  حداناقل  حدقلاحلا حدتم  سل ب ي تتى  

 يهههههه  ر ا حح ههههههدخلر حدت يكي،  هت  قلر نلإلؤ كية ل ا  ت هههههه  هههههه  ححأ اةيلا  إملحتحلا  

حلإملحتحلا  ةأيدا  ي،  ت هههههههههههههدخلر  حندقيداي.  ب لف يله حدطلحيط ح ا ح داي   ال  ل ا 

  .دالح حدال   ةاع ةاتلؤ د دأ لك ا  ةخد ف حدأليصل

 ت ههههههههههههمى  لدي ااحيم حصظههههههههههههد اي   هت اييسل نساذمال تشههههههههههههس    قوائم السسسسسسسسسسسستقصسسسسسسسسسسساء . 

ةوساال  حاأال ة  حتظئ ل  حدتم   لي م مساح ناححت حداشيلا  ح   ةيظ ل   يصل  

حدأس اهيلا ححأدهي ؤ ة،ه  حدأس اهيلا حدلقهلاهل. اس اهيلا حدشهههههههههههههلحت  حد اح، أ صههههههههههههههلؤ حدهلحيلل  

حتظئ ل ا ا ححايلأل  دد قى   حد لا  ... حدخ. تا  اقار ححلا  بداعيح يله حدقييسل ة   

حلإميبيلا ا ي ي  ة  نم  أ ا اي د اااف ا  ةل  ةأيدال نلإير حدلايبل حدلح  ال ححل   

بيحيظهههههه ههههههل  ة  حتةضهههههه  أ   ق ههههههم اييسل حتظههههههئ ل الؤ أم حت اخيههههههي ك  م ت ةت ي 

يله  ةويصلا حداشههههههيلا  قت ةألإم حدريصلا  يههههههسم ل ةوساال ة  حتظههههههئ ل  دأ   بات

حتظهئ ل د ريهام ا ا رميبيلا ححل   بيحيظه هل  ة  حتةضه  أ   ق هم اييسل حتظهئ ل  

الؤ أم حت اخيي ك  م ت ةت ي ةوساال ة  حتظئ ل  دأ   باتل  ةويصلا حداشيلا 

 قت ةألإم حدرهيصلا  يهههههههههههههسم يهله حتظهههههههههههههئ هل د ريهههههههههههههام ا ا رمهيبهيلا ب:  أم أ  ص تأكم  

،  يهلح حتظههههههههههههه اب ال   ا ا حتاسهيم حدتم ادم  حتدسهيم  ما  نقي قت حدلاهيبهل حدهلح  اهل

 للأاليي أ ثك ة  حد ك ل  ا ا حتةلح  أ  حي ساايلا حدتم  ي ن يله حتاسيم حلإميبل ا  

حتظهههههههههههههئ هههل اس   داهههي أ   كا     اااهههل     حلإشههههههههههههههههي ؤ ر ا ةهههي ادم ةأ ، ةح  ما   لل  

دريدال  يصل رذح دم  حتدسيم أ   لق  رميبيلا حد لل ححيةال ا ا اييسل أظئ ل حد لل ح

  .اللأ ا ي ي أن تألا 
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 : مراحل عملية التدقيق الداخليثانيا: 

 دسل  ةاسل حددلاا  حدلح  ت بكان ي    ح نلأس ححله ال ةاسي كي  حدالف حح ههلل  ي ههدخلر قت  

ذدي  قلايلا ةأ كف ب ي  خضههههههح دقاحال ةأل ؤ   ههههههدامب حت كحةاي ددأقا  اس  كية ، ةأيم،   دكا   

ساسل ةاسل حددلاا  حدلح  ت ة  ن   ةلحت  أظههههيظههههال  هت ةلت ل حددأضههههلك د ساسل، حدأس  ححالح ي د 

 . ةلت ل ال  حدلدييد رن يت ححاسل .)ةلت ل  للأال ححاسل(

 : : مرحلة التحضير للمهمة1 

ر  ةاسهههل حددهههلاا  حدهههلح  ت ت هههههههههههههدامهههب  أضهههههههههههههلكح ماهههلح تتى ادس   داهههي ة   أقا  أيهههلحةاهههي  

حح هههههههههههههللؤ  حدتم تأدبك بس،هيبهل حلإطهي  حدهلن اأهل  ةوهيم  هل  اهي، ةساسهل حددهلاا  حدهلح  ت   هلأ اهيداهي بأل  

لحت  ر ظهيم حلإ ح ؤ حدأيةل د سيظه هل دلأةل بيحاسل ر ا ا هم حددلاا  حدلح  ت،  ةاسي ا ت ظها هدأل  ة

 1 :حدلألاال داله ححلت ل

بهههيحاسهههل قت حداناقهههل حح ههههههههههههه سهههل ة  طلف   L'ordre de Mission الأمر بسسسالمهمسسسة .أ ادس،ههه  حتةل 

حلإ ح ؤ حدأيةل د سيظه هل ر ا ا هم حددلاا  حدلح  ت ة  أم  را ر حح هي دل  بيصنل   قت 

اس اههل حددههلاا  ةههيتةل بههيحاسههل اأههل  حتيههلحف ححلح   أقاقاههي ة  طلف حددههلاا  حدههلح  ت 

ل  حدأ ال بل  حدقييسل  بأس ال حددلاا  ديهههههههيد  حلإ ح ؤ حدأ اي،  سي اس   دالح حتةل أ  او

  . حتشطي  أ  ا م أ  تتى حدااك  ةأ  حددلاا  ددلأي ن أن  سا 

بأل تيهههههام ر ح ؤ حددلاا  حدلح  ت ا ا حتةل بيحاسل،   :Plan d'approche بالتقر  لل    .ب

 دل   قت مسح ةأ اةيلا أ دال تام حيراط حصاديهههي ن حد  يكي، ةأ اةيلا تام حد ههها ، 

ياك  حدق م،  للإاساي  حدلدييد ححس  ل ة  طلةاي، ةاله حدأس ال حدتم تأدبك  سلت ل نينال  

بيحيظههههه هههههل،    ىر ا ححايلأل  حدقلحة الل  أضهههههلك ةاسل حددلاا ،  سي نقا   لدي د ظهههههدسيع

 سهي  لهل حددقلب ص  قديهههههههههههههل ةقط قت حدريهههههههههههههام ا ا ةأ اةهيلا أ داهل تام حدق هههههههههههههم ةأ   

حددلاا ، ب   يهههههه  ر ا  كاص  نلإلؤ أ دال تام  الأال  للأال ححاسل أن ةلت ل حدل حظههههههل حدتم  

ف حح ههههههللؤ ة هههههه قي.  سي أ   ت هههههه    للأاليي،  ة  نم  للإاساي بللصقل اس    أقا  حتيلح

 لهههل حددقلب  أدان ا ا ةلت هههل أا  اقار ححهههلا  حدهههلح  ت بدأ اههه  حيطهههيطل ا ههه  حدقاهههير  

 
دللأي شأ ي ي، ححلحمأل حدلح  ال ةاس  ي  ة ييس  ي قت  أ ل  شالك ححيظ ل، ةل لؤ ةيم دلك ةاشا ؤ ا ار حاديي ال، ةلع ر ح ؤ أاسيم،    -  1

  .79- 77،       2004/2003،  3حد  حيل  ميةأل
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بساسد ،  سي اس   دطلل حددقلب أ     ل شهههههك  مل م اق هههههم حداشهههههيلا ةأ  حددلاا  ر ا  

 حتاسيم حتظيظال  حدتم اوب حدقاير ب ي. 

والضسسسسسسسسسسسسعف .لا القوى  يههههههلح   :Tableau des Forces et Faiblesses Apparentes جسسسسسسدول 

حد ل م  أدبك  خي سل حلت ل  أ ا  حيطيطل ححألؤ ا ا أظههههههههههههيس حتيلحف ححألةل قت  لل  

اههههههير   ةههههههي  كهههههه   ححههههههلا  تام  بللصقههههههل ةام ؤ  ةبك ؤ ح تلإههههههيلا أ   أن  حددقلب ةاا  أل  

بل حظههههههدل  ةاا  شههههههك  نقيلا حدقاؤ  حدضههههههأف حدرقاقال أ  حدا هههههه ال، ةالح حد ل م   ههههههسا 

  .حددقلصل حدداماهم ب ك  ب حيطيطل ب لف  أضلك

ةلقيلا حدقاؤ  حدضهههههههأف تأل  ا ا شهههههههك  نا ت أ  تتى ا ا شهههههههك  ااسل ال ال أ   سال، ذدي  

  اوهب أ  اكا  أظههههههههههههههيظههههههههههههههي تام أيهلحف ات ههههههههههههههب حدقاحاهل،  حلإملحتحلا،  حدللإم ححاما ؤ، ةلأن ححهل

حدلايبل حدلح  ال  لك حير كةل أة ، صهههرل ححأ اةيلا  تسيال أصهههام ححيظههه هههل،   لدي ت هههب حدلدييد 

  حدههلح  ت اوههب أ   كا  قت ةألإساههي ا ههي ؤ ا   أ ا   اححلدلإلؤ. ةسلت ههل حدههل حظههههههههههههههل حدتم اقار ب ههي ححههل

 د سخيطل  حدتم ادم الةاي قت مل م حدقا   حدضأف. 

 ألف حددقلصل حدداماهم أظهههههههههههس  أقا   Le Rapport d'Orientation التقرير التوجيهي . 

ةاسهههل حددهههلاا  حدهههلح  ت  تهههل  ه،  يأل  حتيهههلحف حدتم اوهههب حداصهههههههههههههام ردي هههي ة  طلف  

اكا  ح حددهههههلاا   بههههه  ةهههههي داهههههي  ح وهههههيه ةاسهههههل  ل اهههههي ة  مهههههل م حدقا  نحددهههههلاا   ححألال  

 حدضههأف حدلن اادل قت حدت يال حددقلصل حدداماهم  حدلن اكا  ةسيههذم ة  طلف ة ههي م أ  

  .ةشلف حددلاا 

  ههدأس  يلح حدبكنيةد ددأقا  حتيلحف  :Programme de verification برنامج التحقق .ج

حح هههههههههههللؤ قت حددقلصل حدداماهم، ةاا بس،يبل  ناقل  ح  ال بق هههههههههههم حددلاا  ةام  د دألصف  

ححهههلاقل    بهههيحاسهههل،  اعيح حدلألص . حددخلاط  ةدهههيبأهههل أاسهههيم ححلهههيةقل ، ةاا  ألف أاسهههيم 

ة   ما  نقيلا     ذدي د دأق  ةت ي،  ة  تقاقل نقيلا حدقاؤ  حدضهههههأف، ةس    د   د  ل

  .حدقاؤ،  ةل    نلك نقيلا حدضأف

  : العمل الميداني للمهمة  مرحلة تنفيذ المهمة(2
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تأدبك يله ححلت ل كينل ال حدلظهههههسال حدأس ال حددلاا   حدتم ب لف ر ا حداصهههههام دلدييد  أمابل  

 1 : أدان أاضي ا ا ةلحت  ةلاال  هتد  ي صلا ة لكن ححيظ ل حدليد ل  دطلةيب ي، ةاله ححلت ل 

 أسههه   خلاط اسههه  حددهههلاا   :La Planification de Travail قيقدتخطيط عمسسسل التسسس  .أ

ا ا  للإام ةاسههل حددههلاا  عةههينههي  ةكههينههي ة  ن ههياههل ةلت ههل حدههل حظههههههههههههههل ر ا  اعيح حددقلصل، ةاا  

 أدبك كاظههههههههههههها هل ححلحا هل ةهل  حددقهلر قت اسه  ححهلاقل  حدهلح  ال  ححللأهلا  ححاسهل، ةاس   

  .حاد ي  يلح حددخلاط دأس  حددلاا  بس،يبل بلنيةد داي

 هت  ناقههل تألي قت نلأس حدااههض،  صههههههههههههف   La Feuille de Couverture ورقسسة التغطيسسة .ب

حدللصقل  للأال حدأس  ححألف قت بلنيةد حددأق ،  إبلحع حدلدييد حح ههههدخ يههههل قت يلح حت لك، 

 سي تأدبك  ناقل حددالال  ظهههههها ل د لبط بل  بلنيةد حددأق   حدأس  ححالح ي دق ههههههم أ  م ت  

  .ةل  بادييو 

  La Feuille de Révélation et d'Analyse de Problèmeورقة إبراز وتحليل المشسسساكل   .لا

يهله حدا اهل بهيحشههههههههههههههيكه  ححاهلحناهل حدتم ا دقي ب هي ححلل  حدهلح  ت الهل ااهيةه  بساسده ،   ل  ط 

  أكم ب ههله ححشهههههههههههههههيكهه  اههلر رةكههيناههل  ل ا  رملحت ةأل  أ   اههيبهه  ك اههل، ةكهه    اههل اقههيب اههي  

ةشك  قت حملحت ةأل ،  الل مسح   ل  ب ةوس  يله حت  ح  اس   تش ا  حددقلصل حدت يكي  

تشههههههههههههه اه  حددقلصل حدت هيكي داهله ححاسهل  سهي اس   أ   أدان يهله حدا اهل  داهله حت  ح  اس    

ا ا ححشهههههههههك  ححد قي ب    لدي حدر ام ححق كتل د ، أةي قت تيدل الر  ما  ةشهههههههههك ، اس   

 ل حصظداليت ا  حظدأسيم يله حدا ا

 : : مرحلة عرض النتائج إنهاء المهمة3

تأدبك يله ححلت ل  سلت ل أ لكؤ حاسل حددلاا  حدلح  ت  حدتم  ادهم بااليت  قلصل ن يكي   هههههههههه م  

 ر ا ر ح ؤ حدأ اي أ  حدليدب  لةيب ي  بل  يي أاضي  دضس  ةلحت  ةلاال  هت: 

ادكا  ياكهه  حددقلصل ة  ححشههههههههههههههيكهه  ححههلكا ؤ قت  :Lossature du rapport هيكسسل التقرير .1

  ال ربلح    أ ا  ححشيك  ة  مال  حدلدييد ححلكا ؤ قت   ال حددالال ةاسي اخي حدلقيلا  

 2 .حلإاويبال ة  مال أ ل ،  سي  أدبك أظيس ددأضلك حددقلصل حدت يكي د ساسل

 
  .80دللأي شأ ي ي، ةلمح ظيب ،     -  1
 .81دللأي شأ ي ي، ةلمح ظيب ،     -  2
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اا ، لاودسح ححشههههههههههههه ك ل  قت حصمدسههههيع حصةددههههيحت حاسههههل حددهههه  الجتمسسسساع النهسسسسا:ي أو الإقفسسسسال:  .2

د ظهههههههههههههدسهيع ر ا ندهييد حدتم  م حدداصههههههههههههه  ردي هي،  صوهب أ  ا  ح يهلح حصمدسهيع بخس هههههههههههههل ة هي ئ  

  :أظيظال

حد دههيب ححلأداح د  ادضهههههههههههههس  حددقلصل حدت ههيكي رص ةههي اههل  م الةهههههههههههههه   حددأ ا  ا اهه  ة  ا هه   •

ححهههلاقل ،  ةلههه  اوهههب ال  حدانهههيي   الهههيصهههههههههههههل حلإن هههيلا حدتم أنهههض   هههي حح تلإهههيلا، طلح  

حدشهههههكا   حدد  الحلا، ححلياشهههههل ة تلإل حددلياضهههههيلا ب لف ححيهههههي ال حدكية ل ا ا أاسيم  

 حددلاا   

 ط حصندلإهههي : اوهههب أ  تأل  ندهههييد حددهههلاا  بهههلحاهههل ا ا حدللف حدهههلن  ضهههههههههههههح د دهههلاا   •

 بيدضههه ط حح هههي م حح يشهههل  حدلن ظههه دم ةأ  ححيهههي ال ا ا حدلدييد،  ص ادم  شهههل حددقلصل 

 رص بأل حصمدسيع حدت يكي  بأل ححيي ال ا ا  

حد ك  ههب: ادضهههههههههههههس  يههلح حح ههلأ ا ا اههلر  قههلام حتيساههل حههي ص   هههههههههههههدأقاههي  ا اهه  ادم ال    •

 اصههههههههايلا ححلاقل  ت ههههههههب أيسا  ي حنل اي ة  حح تلإيلا حدتم  م الةههههههههاي ا ا أ  ح  حب ح  

   أ ا  ححشيك   حدأاحاب

ة هلأ حددهل ه  حدلأا ن أن حي ل     ا  ححهلا  ا  ححشههههههههههههههيكه  ادم ت ههههههههههههه اأه  د قاهير حدلأا ن   •

بههيتاسههيم حدد هههههههههههههراأاههل رذح  اةللا دهه  حداظههههههههههههههييهه  حد عةههل،  صدم حلإشههههههههههههههي ؤ ر ا ذدههي قت  قلصل 

 حددلاا 

ة هلأ ححألةهل ححشههههههههههههه ك هل: اوهب حدده  هل ة  أ  كه  حتطلحف ححشههههههههههههههي  هل ا ا ا م بهيحشههههههههههههههيكه     •

حح تلإل  أص ادم طلح ةشهههههههههههههيك  دم ادم حددلل  ردي ي ة  ا  ،   قار حتطلحف ححشهههههههههههههي  ل قت 

حصمدسهيع حدت هيكي بهيحيهههههههههههههي اهل ا ا حدقلصل حدهلن ااعع ا ا ححشهههههههههههههي  ل  ة ههههههههههههه قهي،  صدم ال  

 ألصليهي ا ا أ ح  ربلح     اهه  ححشههههههههههههههيكه  ةهلاسههل به ة، ههل  حاأاههل  ةلةقهل  حح تلإههيلا حدتم  م  

 ب   ح  حدأس   أ دل حلإن يلا،  صقلر ححلاقا  حدداصايلا ححليظ ل د د راا يله ححشيك  

السسسسسسداخلي .3 التسسسسسسدقيق  حدههههههلح  ت  Le Rapport d'Audit interne تقرير  ححههههههلا   بأههههههل  قلصل 

حدطلاؤ حت لكؤ  حداهههيةهههل قت رب ر حلإ ح ؤ ا  ندهههييد  هههلاا  حدأس اهههيلا  أ شهههههههههههههلهههل حيطد لأهههل،  

 أ م  حدط    حدقيههههههها  قت نلإير حدلايبل حدلح  ال   احت  الر حصد  حر بيدقاحنل   حتنلإسل  

ددقلصل بلنيةد  حددأ اسيلا   ل ا  حلإ ح ؤ ا ا ةخيطل يلح حدط    حدقيهههها ، تا  ادضههههس  ح

حتاسيم حدد ههههههههههراأال بأا  األ  ححلا  ةق   ك  حدداصههههههههههايلا ة  اقار بسيذح  ةتى،  سي  
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اأدان حددقلصل ا ا حح ت  ددلأي ن رنقيم حدلي كيد لح م حدليههههههههها  حدلظهههههههههسال، حدقاحال 

 1 " . حلإملحتحلا ةح  ةح ةالس   سا ب ك اب ي

                                   مواصفات المدقق الداخلي و إجراءات إختياره و تقييمه                                                                            : الثاني المطلب

 مواصفات المدقق الداخلي: أول: 

:  أكم أ  اللإل ححلا  حدلح  ت ر ا حتةا   ح   ححاشيؤ ة  ةللإا  ر ح ن بأا  البط   _ الوعي الإداري 1

بل  حدأ ايلا ححدلح  ل حد شههههههلصل كينض أر ةي ال  صاحع  بل  ححاي حلا حدايالأال  حلإ ح صل،  صأ   حداةهههههح  

 حدلح  ت د ساش ؤ قت ي  حد  ئل حصاديي ال حدطي مال. 

:  يلح حدلحةح حدلن اوأ  ححلا   احاي ر ا حدقاير ب اسيم ر ح صل ايدال ة ههههههدا ،   _الدافع الشسسسسسخ سسسسس ي2

  2  قلام  لةيلا  ايبال أ ثك ةأيدال أن أن  الةأ  ر ا ةأي دل  للأال  حم ي   حدلظههههههههههههسال بللصقل ةق ادل

 . 

 

: بأههل حدللإل بخلط ححهلا  د أس اههيلا حدتم ظههههههههههههه للأههليهي ا هه  حبدههلحيه  بهيحاسههل  أنلههيت ة ههيشهههههههههههههل ه    _الحكم3

دأس ال حددلاا  مب أ  اقار باملحت حددألا لا حد عةل ا ا حدبكحةد حدتم  للاي قت ةههههههههات حح ههههههههدولحلا 

ا   حظهههههل  ة  حدلإل ف،  اللةي اأدم اس اي   ص اداح ى ا  حصا كحف بيحشههههه  لا حدتم  حمااي  يأ ف ا 

 أظ يب ي دكي   دلأال ة     ظاي ة دق  . 

: ت ههههههههههههههياهل ححهلاقل  ا ا   ههي م ححأ اةهيلا  حدرقههيي  تام حدأس اههيلا بات م  بل     _ القسسدرة التصسسسسسسسسسسسسساليسسة4

حتشهههههههههههطي  حدطيةهههههههههههأل  د دلاا  ة  مال  بات م  بل  حلإ ح ؤ حدأ اي ة  مال أ ل   يله ححقل ؤ اس   

د سهلاقل   لسا  هي بهيدطبكؤ دهلدهي ةهم  خد ف ة  ةهلا  ر ا أ ل  د   ححهلا  حدهلح  ت حدلهيي  يا حدهلن 

ا ا  أ هههههههههههههل  ال    حص يهههههههههههههيدال ظهههههههههههههاحت كينض شهههههههههههههلأاال أر  ديبال ، تا   س ل  يله ححاي ؤ ة  األ   

  أقا  أيلحف حددلاا  بيا ؤ  ح رل  ةأيدل. 

 
 119، 117ةأسل حل  ااي ن، ةلمح ظيب ،     -  1
، دور التدقيق الداخلي في تقييم الاداء المؤسسة، مذكرة لنيل ماستر، تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة مستغانم،  حفيظةبن سالم  2
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: اأديج  للأال رملحتحلا حددلاا  حدلح  ت ماا ح ة لصل  م هههههههههههههلال   لكؤ  ا ا ةلال حددلاا    _المثابرة5

 حدلح  ت أ  اأي م بيظدسلح   ل صب ححلاقل  ا ا حديبك  حح،يبلؤ. 

حدههههلح  ال  أ  اكاناح ةأ ل  دلإبههههلحع  حصبدكهههههي    حيمم حد أههههه  ا    _البتكسسسساريسسسسة6 بههههيحههههلاقل   : الأ ك  

حدتم اي  يهههي   هههلدهههي حتاسهههيم حدتم اي ت هههي بقاهههل حدأهههية ل  قت  حدلل   حتظهههههههههههههههيداهههب ححاسهههل لإنوهههيع حتاسهههيم 

 ححاش ؤ. 

:  للان صهههههههههههههلأههل حد اههياههل ا ا حدللصقههل حلإاوههيباههل حدتم ادأههيةهه  ب ههي ححههلاقا  ةح حتشهههههههههههههطههي   _الليسساقسسة7

حدطيةههههههأل  د دلاا    لدي حدقل ؤ ا ا ربلحت حح تلإيلا  أتايني حندقي حلا حد يتؤ     حظهههههه ،ي  ؤ  ضهههههب  

 حد طي . 

: اوب أ  ادسدح ححلا  حدلح  ت بقاؤ حد ههههطيههههال، بأا  ص   ههههسا تن شههههطي أ    _قوة الشسسسسخصسسسسية8

 اينل بشك   لك اي م ا ا ندييد حددلاا   أ  اكا  صيتب  أن  ال ؤ ا ا حدلةيع ا   أا . 

: اوهب أ  اكا  ححهلا  حدهلح  ت ة هههههههههههههدقاسهي  أةالهي ،  أ  اكا  ذ  حظهههههههههههههدقهيةهل   _الأمسانسة والموضسسسسسسسسسسسسوعيسة9

 تقاقال،   لك ةل  ط ب ال ةي رل  ليم ة  أةيند  أ   ول ه ةاسي كي  أنل   ي ححي رل. 

: اوب ا ا ححلا  أ  اأ كر ظهلصل ححأ اةيلا حدتم اأيه  ا ي ي أنليت اس    أ  ص   _ السسرية في العمل10

 1  دخلر يله ححأ اةيلا دايايلا شطيال أ  بللصقل  ي ن ر ا رالحت ةي رل ححاش ؤ  

 : إجراءات إختيار المدقق الداخليثانيا: 

ادم ر داهههي  ححهههلاقل  حدهههلح  ال  ة  اهههلؤ ةيهههههههههههههههي   ة،ههه  : حد هههيةأهههيلا   حدك اهههيلا تاههه  اوهههب أ  اكا  -

.   اههل اكا  ح داههي  ححههلاقل  ة   ح هه  CA-ححههلا  تههيصهههههههههههههه  ا ا شهههههههههههههاههي حلا مههيةأاههل أ  ةالاههل ة،هه   .....

 حدشل ل أ  ة   ي ماي. 

ادم حملحت ةقهيب لا ةح طهيدام حدايالأهل ر ا ة كؤ  ولص اهل  هل ص اهل اهل  كا  ن نهل ر ا ظهههههههههههههدهل أشهههههههههههههال أ  ةهي -

 اقي ب ذدي. 

 .اوب ت م ا ام أ  الر ا ام طيدب حدايالأل   م أ  قت ن يال حدلأ كؤ حددولص ال.  -

 
 . 33مرجع سابق ذكره، ص، يظة بن سالم حف 1
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ة  حتيساهل  ما  ظهههههههههههههاهيظههههههههههههههل  ح هههههههههههههرهل ددقاام ةايلأي حددهلاا  حدهلح  ت تاه  اوهب أ  الح ت حددقاام  

 حدأليصل حدديدال: 

  ألال ةأيالك   طل  حددقاام. - 

 أ  ادم حددقاام    صي ةلؤ قت حد لل ر ا رن يت ك  ةاير حددلاا .  -

  ألال اليصل حص حت باةاح.  -

 حت ل بأل  حلإاد ي  حدأليصل حد طيال.   -

 اةههههههههههاا ةاحيل  إاويبايلا حدبكنيةد ة، : ب شههههههههههف نقيلا حدضههههههههههأف  يأس  ا ا تألصف ححلاقل   -

ب نلأ هههههههام  باةكينايب م، حددألأل   ح  شهههههههيف حلإةكينيلا  حدليايلا دل  ححلاقل ،  ةهههههههاح حدل صل 

 .    1حح دق  ال د سلا   إةكيني   ا ا ةات ذدي حددقلر  حدلقت

 تقييم المدقق الداخلي:  ثالثا: 

 حتيلحف حدتم  م  ألاليي  ةل  كان ي  حاأال بيدا  ل دلإنويع. - 

 حصد  حر بلدا  حددلاا  حدلح  ت.   -

 ال  حدداصايلا حدتم  م  قلاساي   سض ةديبأ  ي   -

 حدقل ؤ ا ا رنويع حتاسيم ةس  أ ايلا ححاحعنيلا حددقلالصل. - 

 قاام ححايف (ححهههلا  حدهههلح  ت) دللأ ههههههههههههههه : ر  اس اهههل  قاام أ حت ححهههلا  اس اهههل ذحلا ح وهههييل   -

: أكم  قاام ححايف ححأكم باحظهههههههههههههلههل ححس ةأهه  بأ،ههي اههية   صهههههههههههههلصأههي  د س ههههههههههههههياههلؤ قت  للأاههل 

حدلألصهههههههههل دك  ةايف حددقاام ة  ةقي نل  أا  بيدلأن حد هههههههههطي ن   هههههههههيال ا ا  ألال ححليط  

     2لا قت حدلأن  . حدتم  ،لك حدط ةي

 المطلب الثاني : مسؤولية مدقق الحسابات و الصعوبات التي يواجهها

 
  ،انمغمجلة المالية والأسواق، جامعة مست -توني نجات، تدقيق الحسابات و تقييم نظام الرقابة الداخلية  33من سالم حفيظة، مرجع سابق من   1

 . 140ص ،2014
الداخلية في المؤسسة مذكرة أنيل شهادة ماستر، تخصص محاسبة والتدقيق، شعيب عمان، دور التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة  2

 . 12 ص ،2012 ،جامعة عمه الحضر الوادي
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: حدال  ة  ةأي ةأيدال نلإير حدلايبل حدلح  ال يا  ألال ةي رذح كي  حدللإير  أس   مسسسؤولياتهأول:  

 :  1 سي يا ةأل  د ،  بيددي ت ةا  د سلا  حدلح  ت     قت 

:  أدبك ة  أيلحف حددلاا  حدلح  ت  ألال ةي رذح كينض ظهههههههههههههايظهههههههههههههيلا، بلحةد  إملحتحلا حدلايبل  اللتزام_

 حدلح  ال ححقل ؤ تأس  بشك  ةقلح. 

: ت دم ححلا  حدلح  ت بيهههههلأل  ي  هههههال بي د ي  ةأيدال نلإم حدلايبل حيريظههههه ال  ححيدال    حماية الأصسسسسول _

  حد شاا ال حدتم  م  يساساي د سأيظ ل ا  حتصام  تسيا  ي. 

: اقار ححلا  بيددأق  ة   ال  ةيهههههلحاال حد اينيلا حح هههههدخلةل قت حددقي صل حدلح  ال ححألؤ   التحقق_

 دلإ ح ؤ ة  أم  تأ ص  حدلال  إةكينال حصادسي . 

: بههيلإةههههههههههههههيةههل ر ا حدلاههيبههل حددللإاساههل  حد شهههههههههههههاا اههل ةهها   ،لكح ةههي ال ههب ة  ححههلا  حدههلح  ت تقييم الأداء_

  قاام أ حت حدأية ل . 

: اوب ا ا ححلا  حدلح  ت ربلحت ةق كتيلا ددأ ههههل  نلإير حدلايبل حدلح  ال   التوصسسسسيات بالتحسسسسسينات_

  ياصي ةي رذح كي  يليدي ح  شيف دريدل ايا  ةي. 

 الصعوبات التي يواجهها المدقق الداخلي :  ثانيا:  

 ما  ةلا   ح  ت  تال قت ةيظ ل   لكؤ .   -

 الر تأي   حتةلح  حدأية ل  قت ححيظ ل قت ةاةاع ربلحع حدلقييي  ةأي صلا حددض ا . -

 ححلأاار حدقلام   حدضا  د دلاا  حدلح  ت. -

 الر حدريام ا ا حدقل  حدكيقت ة  حددل صب. -

 الر  ةاح ا ال حدأس  بل  ةخد ف ححييد . -

 حظدسلح  ح  كيب حت ليت حح  شلأل  . -

 

 
تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة بوضياف  ماسترفاطيمة بحال دور التدقيق الداخلي في فعالية نظام الوقاية الداخلية مذكرة لنيل شهادة  1

 29- 28، من 2017المسيلة 
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  :خلاصة الفصل الأول 

ياللا حدرهيمهل ر ا حددهلاا  حدهلح  ت ةح  لا    اظهههههههههههههح حت شهههههههههههههلهل حصاديهههههههههههههي اهل بهيلإةهههههههههههههيةهل ر ا  

حدريمل حح  حالؤ حددألف ا ا ةل   لأيتؤ حدأية ل  قت  للأال حد ههههههههههههايظههههههههههههيلا ححاةههههههههههههاال ة  طلف حلإ ح ؤ  

حدتم ة    داههي ادم  حدأ اههي   ههلح حددامي ههيلا ححأسام ب ههي، كهه  يههلح أ مههب  ما   يالأههل حددههلاا  حدههلح  ت  

ةأي حدلةي ل  حدسههههه  لا   قاام حت شهههههلل  إاليت حدلأن حدلأكم تام ةل  ةيهههههلحاال  الحدل حدقاحيم 

ححيدال، تا  أن ي تأدبك  يالأل شهههية ل     صل. ة هههدق ل  ح   ححيظههه هههل، تا  اس   أ   كا  ةاما ؤ  

ف ر ا ح  شههههههههههههههيف حت لههيت  قت صههههههههههههها ؤ ةلحمأههل ةأههيظههههههههههههه اههل  ةههيداههل  ةلحمأههل ر ح صههل تشهههههههههههههاا اههل  حدتم ب ههل

 حدد ا يلا    هراأاي قت حدااض ححليظهب. ك  يله حدأاحة  ظهياللا ا ا عصي ؤ ةأيدال   لأيتؤ حددلاا  

حدهلح  ت  ذدهي ة    م  ل ا  مس هل ة  حح هي ئ  ححأهيالك حدتم أد ر ب هي ححهلا  حدهلح  ت ةلحااهي قت ذدهي  

  أنليت ااية  بأس ال حددلاا  حدتم اس   ة    داي  ااحال حد  ا  حح م حت  قت حدلن اوب أ  ادأ ا ب

 . قلام نلإير حدلايبل حدلح  ال



 

 

 

 

 : الثانيالفصل 

نظام الرقابة 

وعلاقته  الداخلي

  بالتدقيق

 .الداخلية
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 تمهيد

 أدبك نلإير حدلايبل حدلح  ال ة  بل  حدلكيي  حصظهههههههههيظهههههههههال قت حن ةيظههههههههه هههههههههل ، ةاا اأمم ةيهههههههههيد     

حح هههههييسل  ةي ي بيهههههلأل  يصهههههل  كيةل حة  اي  حصطلحف ذحلا حديههههه ل ب ي ، ةديهههههسام   ل ا  نلإير  ايبل  

 أ س ط األ ةخد ف حص شههههههههههلل ب ي،   تتى اكا  يلح   تن  ح  ت بيحيظهههههههههه ههههههههههل حصهههههههههه ا ةههههههههههل  ؤ تدسال  

حدللإير ةأيص صبل ح   داةل ةا  ةوساال ة  حدطيهههههههييي  ححأيالك،  ح  اكا   ح هههههههري  ظههههههها   ةلأااةي 

دل  حدقييسل  بدل اق  ،   ول  حصشههههههي ؤ ح ا ح  نلإير حدلايبل حدلح  ال الف الؤ  لا حلا ةلةهههههه  ي حدظ 

حدللإهير ل اهيلا حصاديههههههههههههههي اهل، ةسهي ح   ح ا عصهي ؤ حلإيدسهير ب هلح    ف حصاديههههههههههههههي اهل  دلا  ح م ححشههههههههههههه

حدلايبي ددأقا  حد لأيتؤ   حدلأيا ال قت حظههههدخلحر ححاح    حصصههههام حدطيصههههل بيحيظهههه ههههل ،  ةل  حداصههههام  

ح ا حصيهههلحف حح هههههههههههههللؤ .  دلأام ح ثك تام نلإهههير حدلاهههيبهههل حدهههلح  اهههل صبهههل ة  حددلل  ح ا بأه ححلأهههييام 

يصةههيةل ح ا حبلع ححقاةيلا  حدطيصههل ب ،  حدتم تأدبك  سقايس د ر م ا ا  لأيتؤ حدللإير  صههرل ةكاني   ب

 حنل اي ةسي ظهه   ،  د ل حظههل بدلأيهها  ح ثك  م    . د شههاا  نلإير حدلايبل حدلح  ال حصملحتحلا حصظههيظههال  

  ق ام يلح حدلأي  ح ا ن نل ة يت  هت:  

 حح أ  حص م : ةل   د لايبل حدلح  ال.  

  ا اد  بيددلاا  حدلح  ت.  حح أ  حد،ي ي : نلإير حدلايبل حدلح  ال 

 ةقاةيلا نلإير حدلايبل حدلح  ال،  ةكاني     حملحتح  . حح أ  حد،يد  :  

 

 

 . 
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 المبحث الأول: الرقابة الداخلية:    

 المطلب الأول: ماهية الرقابة الداخلية.

 of internal controlconcept  The1: أول: مفهوم الرقابة الداخلية

  حد كاهههب يا ا اههه     حدلااهههب يا حدرهههيةظ    حيرهههيةلإهههلبال  تلحظهههههههههههههدههه     تأكم ةلحا هههل حدءهههههههههههههذمت :   لغسسة

 حح كةح حدلن  شلف   اللإل ةل  حدلااب.      ااح حدءذمت   ححلاب يا ححكي حصندلإي   تم  حدرلأظ، 

  اصطط   حا: تعني مت بع  و ملاحظ  و تقءءم التصططرت   و الأشططء   بواسطط   الفر د ذاته أو بواسطط   الغير 

 و ذلك  بهدف التأكد من انه  تتم وتق قولعد و أحك م و بء ن الإ نحرات    والأخ    تمهءدا لعلاجه و

 القض   عليه 

 مفهوم الرقابة الداخلية :ك   الوسطططططططططططط    والإجرا ا   التي تسططططططططططططت دمه  المنشططططططططططططأ  لحم ي  الأصططططططططططططو   و

 موجوداته  و للتأكد من من صططح  و دق  ال ء ن   المح سطط   و الإحصطط  ء  و لرتع  الكف    الانت جء   في 

 2الف علء  تحقءق و المنشأ 

تألف حدلايبل حدلح  ال ب ن ي حدطلل حددللإاسال،  حداظهههههههههههههيي   حلإملحتحلا ححاةهههههههههههههاال ة  ا   ححاشههههههههههههه ؤ  

د س هههههههههههههياهلؤ قت  أقا  أيهلحف حلإ ح ؤ، نأا حدده  هل ة  ظههههههههههههه ةهل   لأهيتؤ  للأاهل أاسهيم ححاشههههههههههههه ؤ   ل ا  

حدد  ل  ظهههايظهههيلا حلإ ح ؤ،  حيريةلإل ا ا حتصهههام  ححسد  ههههههههههههههههيلا، ةلح  ح  شهههيف حداش  حدطل    لدي 

 ة  صرل  ح دسيم حدس  لا حيريظ ال،  إالح  حد اينيلا ححيدال  حد  اسل قت حدااض حيرل  داي.   

 ثانيا:  أسباب الهتمام بوجود نظام فعال للرقابة الداخلية:   

صي ؤ ح م ححاشآلا،  حت يع أاسيداي  حنلأييم حح  ال اههههه  حلإ ح ؤ ، ةسي أ   رم هههههى  صأابل حصادسي  .ع 1

ا ا طل  حدلايبل حح يشلؤ حدتم كي  اسي ظاي صيتب حدأس  بللأس ههههههههههه  ،  حةللح  حلإ ح ؤ حدأ اي د ساش ؤ 

 ر ا  لأاصه بأه ح دييصيب ي ر ا حح داصيلا حلإ ح صل حت  ى.  

تيمل حلإ ح ؤ حدأ اي ر ا  ما  نلإير ةأيم اأق  أيلحةاي، ة  تا   أقا  أاصههههههذى  لأياهههههههههههههههههههل رنديمال _2

ةس لل،  تسيال أصههههام ححاشهههه ؤ ة  حدضههههايع  حد ههههلال  ظههههات حصظههههدأسيم،  ة  ههههههههههههههههههح حت ليت  حداش أ  

ح حلا حلإ ح صل  ق ا  ةل  ح  كيب ي،  ةههسي   ال حد اينيلا ححيدال ححقلةل ردي ي بسي   ههيال ا ا ح خيذ حدقل 

 
ي التدقيق دليل الواردات، الله عبد خلف1 ي وفق الداخل  ي الأوراق،IIA  رةعن د    الصا الدولية المعايي  لطبعة  ا  ،التوزي    ع و النش 

 366،ص2017ىللأوا
 366مرجع سابق، ص خلف عبد الله الواردات، 2
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حديهيي ل،  حدد  ل ر ههههههههههههههه  حدض ههههههههههههههه حر حلإ ح حلا حيطد لأهههههههههههههههل  بيحاشه ؤ ب للأال حد هايظهيلا حلإ ح صل ححلظهاةل، 

 ص خيذ حلإملحتحلا حدد راأال بش ن ي.     ساالح حد شف ا  حصنألحةيلا 

 أام اس ال ححلحمأل )حددلاا ( ة  ةلحمأل  لأيههها ال )كية ل( ر ا ةلحمأل ح د ي ن هههههههههههههههه  ،  قار ا ا _3

أظههههههههيس حدأالل. تا  أصهههههههه ا ة  ححدأل  بيدا هههههههه ل حلحاب حدر ههههههههيبيلا، قت ةههههههههات عصي ؤ  ح م ححاشههههههههآلا 

دسهههههههه  لا، ةسي  تأل  اس ايب ي، رملحت ححلحمأل حددلأيهههههههها ال حدكية ل دكيةل حدأس ايلا ححل نل بيدلةي ل  ح

 ل ب ةههههههههل  ؤ  ما  نلإير ةأيم د لايبل حدلح  ال  اس   ةلحمح )ححلا ( حدطي عت حدانا  ب   حصادسي  

 ا ا  الل   ألال ح م حدأالل ححليظب لإملحت اس ال ححلحمأل.  

 المطلب الثاني: وظائف وأهداف الرقابة الداخلية:  

 :  يالأل  اييال  ب لف ر ا:  _الوظيفة الأولى1

 تسيال أصام ححاش ؤ ة  حدضايع  حد لال  حص د س  ظات حصظدأسيم.  _  

حدد  ل ة   ال حد اينيلا  ححأ اةيلا ححيدال ححل نل بيدلةي ل  حدسهههههههه  لا، ع ههههههههههههههههههههه  طلصههههههههههههههههههههه  ةأي دل ةلح _

حت ليت ححدأسلؤ   لك ححدأسلؤ  حداش، دضهههههههههسي  حد،قل قت رةكي  حصادسي  ا ي ي ا   ح خيذ حدقلح حلا أ  

  ظم أال  لط ة دق  ال.  

   قييال  ب لف ر ا:  ح:  يالأل _الوظيفة الثانية2

  ةح حد لأيال حلإنديمال بدأقا  حصظدخلحر حتة،  حاح   ححاش ؤ. 

  ب لف ر ا:    رتكيةا :  يالأل _الوظيفة الثالثة3

 ةسي  حصد  حر ب للأال حد ايظيلا حلإ ح صل ححلظاةل. 

 أهداف الرقابة  الداخلية :

 . • صرل  ن حيل ححأ اةيلا

 . حصد  حر• 

 . ام حصص• تسيال 

 . حصظ كح اجت• حددخلاط 
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  .1 حصاديي ال• حد لأيتؤ  حدلأأيدال 

 

  :المطلب الثالث: أنواع الرقابة الداخلية  

 :    رقابة محاسبية-1

 ب ههلف ر ا حددهه  ههل ة   اههل حد اههينههيلا ححههيداههل ححههل نههل قت حدههلةههي ل  حدسههههههههههههه  لا، ددأقا  حد،قههل قت رةكههيناههل 

حداظههههههيي  حح ههههههدخلةل ددأقا  يلح حدالف قت  ما  نلإير بس هههههه لل ظهههههه ام،  حصادسي  ا ي ي.   دس،  أيم  

 إ  ههيع نلإلصههل حدقاههل حح   ج قت رن ههيلا حدأس اههيلا بههيدههلةههي ل،  حظهههههههههههههدخههلحر ت ههههههههههههههيبههيلا ححلحا ههل حلإمسههيداههل، 

 أ يبيلا رمسي ت ححلالل   حدلحيلل ،  إالح  ةاحعص  ةلحمأل شهههههههههههههالصل،   إملحت ححيي ايلا ةح حدأس ت 

 إ  يع نلإير حد ل  حح هههههههههدسل د سخ   ، ةح حملحت ححليبقل بل  بليايلا حديهههههههههلف  ندييد حدج  ححا  ا ،  

هههههههههههههههههههههل  حدلأأ ت،  إملحت ححليبقل بل   شهههههههاف حد لي حدل  صل  حدلةي ل  اس  ةل لحلا حد  هههههههاصل،  حادسي  

  ااا  حد  هههههههههههههاصل حدتم  دم بيدلةي ل ة  شهههههههههههههطي ة هههههههههههههي م،  إملحت ححلحمأل حدلح  ال دك  ةي ادم رن ي 

 .    2بيدلةي ل  حدس  لا

 :  رقابة إدارية  -2

 ب لف يله حدلايبل ر ا  أقا  أاصههذى  لأيال رنديمال ةس لل بدأقا  حصظههدخلحر حتة،  حاح   ححاشهه ؤ، 

 ةهههسي  حصد  حر ب للأال حد هههايظهههيلا حلإ ح صل ححلظهههاةل.  ة  أيم  ظهههيي   أقا  يله حتيلحف، ححاحعنل 

يداب حدلايبل ا ا حددخلالال،  حددكيداف ححأاي صل،   ح ظههههههل حدااض  حدرل  هههههههههههههههههههل ،  حس هههههههههههههههههههدخل حر أظهههههه

حد ا ؤ، بيلإةههههههيةل ر ا رملحت حددأ ا  ححي ت د  اينيلا،  حظههههههدخلحر نلإير حددقي صل حدل  صل دضههههههسي   لة  

 ححأ اةيلا ةي بل  حح داصيلا حلإ ح صل حيطد لأل.     

 :     ضبط داخلي  -3

 ت لف ر ا تسيال أصهام ححاشه ؤ ة  حدضهايع  حد هلال  حص د س  ظهات حصظهههههههههههههههدأسيم  صقيهل بيدضه ط 

حدلح  ت ذدي حدللإير  ةي ال  ط ب  ة   ظههههيي   إملحتحلا ب لف ر ا  ةههههههههههههههههههههه ط اس ايلا ححاشهههه ؤ  ةلحا   ي 

حم يلا   قيياي بيههها ؤ ة هههدسلؤ .  يأدسل نلإير حدضههههههههههههههههههه ط حدههههههههههههههههلح  ت  ا ههههههههههههههههى  ق هههام حدأس ،   ألال حدا 

 
وراق النشر و التوزيع، الطبعة الأ، AIIخلف عبد الله الواردات، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن 1

 367،ص2017الأولى
 .  205، ص2015رزق أبو زيد الشحنة، تدقيق الحسابات مدخل معاصر وفقا لمعايير التدقيق الدولية، دار وائل للنشر، عمان ،   2
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 حص دييصيلا  حح هههههههههئادايلا ،  حدلأيههههههههه  ب هههههههههل  حدايهههههههههييف ححدأي ةل.  تأدسل أظس حدض ط حدلح  ت 

ا ا حدلأيههه  بل  ح ديهههيصهههههههههههههههههههيلا  هههههههههههههههه  ة  حلإ ح حلا حدتم  قار ب للأال حدأس ايلا،  حلإ ح حلا حدتم  قههههههههههههههههار 

 بييريظه ل ا هى حدأس اهيلا،  حلإ ح حلا حدتم  خدي بييريةلإل ا ا حتصام.  

 يشههدس  حدضهه ط حدلح  ت ا ا ةوساال ة  حدقاحال حدلايبال حدتم اس    ق ههاساي ر ا ن    ةوساايلا 

 هت:   

:    دس،  قت ةوساال ة  حلإملحتحلا حدتم  أق  حدلايبل ة    م  ألاهل  حص دييصيلا،   قواعد إدارية

  اعيح حح هههي دايلا، ب لف  كية  حد اا  حح ل دل  الر  ضهههههههههههههههههههي ب ي،   ةهههح حلإملحتحلا حددلأيههها ال حدتم 

    أل   لاحلا أ حت مساح اس ايلا ححاش ؤ ،  تاالك حداحم يلا ححاك ل د أية ل  ة   اض لآ ل.  

:  تشهههههههههس  ةوساال ة  حلإملحتحلا حدتم   صل ة  ةأيدال حدللإير حيريظهههههههههام قت حدلايبل  قواعد محاسسسسسسسسسبية

ا ا اس ايلا ححاش ؤ،  تسيال أصاداي.  ة  أيساي، حد س ا  حدلأههها ن  د أس ت هههيلا بيدلةي ل،  حظدخلحر 

ليبقيلا بل  ت يبيلا ححلحا ل حلإمسي ت هههههههل ،  إمهههههههلحت ححلحمح هههههههل حدل  صهههههههل د هههههههلةي ل  حدس  لا،  إملحت حح

 حت صلؤ حدلأأ ال دلأصام  أ صلب ي حدلة كال.     

:   دضهههههههههههههس  ةوسااهل ة  حلإملحتحلا حدتم ب هلف ر ا تسهياهل أصهههههههههههههام ححاشهههههههههههههه ؤ. ة  أيساهي،   قواعسد عسامسة

حدد ةل  ا ا   ي حتصهام،  حظهدخلحر  ظهيي  حدلايبل حدرلن هههههههههههههههل  حدلايب هههههههههههههههل حح   ج هههههههههههههههل ، بسأكى  ةهح 

تل   ةدل مل د  ط هههههههههههههيلا حدديلصا بيدأس ايلا،   حش كح  أ ثك ة  ةايهههههههههههههف ف هههههههههههههي أ حت حدأس ال،  سي 

 ددلأد ش ححلأيعئ ا ا أاسيم أا ير  ةل ع ححاش ؤ. تشس  ح

 

 

 

 

 

 . و علاقته بالتدقيق الداخليظام الرقابة الداخلية ن:  لثانيالمبحث ا

ر  ةاةههههههههاع حدلايبل حدلح  ال ت لف أظههههههههيظههههههههي ح ا ربلحع أيسال  ما  نلإير ظهههههههه ام قت ححيظهههههههه ههههههههل   

داضهس  داي  أقا  أيلحةاي بللصقل أ ثك ةأيدال   لأيتؤ  إظهدخلحر ححاح   ححديتل داي أت ه  رظهدا م،  
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  ما  نلإهههير ظههههههههههههه ام د لاههيبههل حدههلح  اهههل   هههههههههههههههييم قت رمدلهههيب حت لهههيت  ح  كهههيب أاسهههيم حداش  حدد اههب  

  إةكينال ح  شيةاي ب لال ةا  تل ث ي. 

 المطلب الأول : ماهية نظام الرقابة الداخلية 

 :    أول : مفهوم نظام الرقابة الداخلية 

الةاي ةوسح حيريظههههه ل    ححلحمأل  حتةلص ال  ب ن ي :"  دضهههههس  حدطلل حددللإاسال   ك  حدلل   -

حتصههههههام   ح د ي  ةل   ال حد اينيلا حيريظهههههه ال     ححقيا س ححد ليؤ  ح   ححيظهههههه ههههههل درسيال 

  مل حدانا  ب ي    أقا  حد لأيتؤ ة  رظههدخلحر ححاح     ت هه اح حلإد  حر بيد ههايظههيلا حلإ ح صل 

 "  1ححاةاال

ل  أكم كيةل حد ههههههايظههههههيلا  ا ا أ  :" نلإير حدلايبل حدلح  ا  400الةاي ححأاي  حدل  ت د دلاا   ام   -

(حدضهههاحبط حدلح  ال) حدتم  د لييي ر ح ؤ ححيظههه هههل ح هههيالب ي ال  حلإةكي  قت حداصهههام ر ا  حلإملحتحلا

يلف حلإ ح ؤ  ححدس،  قت ر ح ؤ حدأس  بشههههههههك  ةلدلإم   لأي ،  ححدضههههههههسلل حصد  حر ب ههههههههايظههههههههيلا حلإ ح ؤ 

 تسهياهل حتصهههههههههههههام  ةلح ح  شههههههههههههههيف حصتداهيم  حدطله    اهل  ح دسهيم حدسههههههههههههه  لا حيرهيظههههههههههههه اهل  إاهلح  

 يلا ةيدال ةاناال قت حدااض ححليظب" ةأ اة

تألصلأي أ ل  شلك ر ا :"حدلايبل حدلح  ال تأكم حدأس ال  315نم أصل  ححأاي  حدل  ت د دلاا   ام   -

ححيهههههههههههههسسههل  ححللأههلؤ ة  ا هه  أ دئههي ححك لأل  بههيدلاههيبههل  حلإ ح ؤ  ححايلأل  حلآ لص  دداةلك  هه  اههل 

 :    2ةأقام بش    أقا  أيلحف ححيظ ل ةاسي ادأ   ب 

 ةانااال  قلام حددقي صل ححيدال   -

 ةأيدال   لأيتؤ حدأس ايلا  -

 حصةد،يم د قاحنل   حتنلإسل حدلح  ال  -

  COSO أدبك يهلح حددألصف ة  أ ثك حددأهي صف شهههههههههههههساص  تهلحنهل حديههههههههههههههي   ا  د لهل ححللإسهيلا حدلحااهل 

ححل ،قل ا  ةوساال حد سأايلا  ححأييل حيريظهههههههههههه ال ححالال حدطس ههههههههههههل حدلي  ههههههههههههال قت حداصايلا ححدألؤ 

حتةلص اهل تاه  الةهض نلإهير حدلاهيبهل حدهلح  اهل به ن هي "حدأس اهل ححدخهلؤ ة  طلف ةو س حلإ ح ؤ  ةايلأل   

 آ لص ، ة  أم   اةلك ةسي  ةأقام ددأقا  حتيلحف حدديدال:  

 
 .  228، 2004حدداعيح، اسي  ،،  ح   حي  د اشل   2حدليتال حدللإلصل ، حدل أل  -  يدل أةل  ا ل الله، ا م  لاا  حدر يبيلا  1
    .2باظ أل  ت ألاض، ةأيةلحلا قت نلإير حدلايبل حدلح  ال،  خيي ةأيظ ل    لاا ، ميةأل حد اصلؤ، ةل لؤ ةاشا ؤ ا ا حداصب،   2



 الداخلي  وعلاقته بالتدقيق نظام الرقابة الداخلية      : الثانيالفصل 
 

 

 
50 

 ةأيدال    لأيتؤ  حدأس ايلا -

 ةانااال ححأ اةيلا ححيدال   -

  حصد  حر بيدقاحنل   حددأ اسيلا ذحلا حدأ ال".  -

 ة  حددأههي صف حد ههههههههههههههيدف ذ ليههي اس للههي أ ههل تألصف شههههههههههههههيةهه  دللإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل "  أدبك ة  أيم 

حت شهههههلل حدتم  قار ا ي ي ححيظههههه هههههل، تا    هههههييم قت ة هههههيالؤ  ت هههههاا  اس ال حددلاا  بيهههههلأل ايةل، 

  حدالف ةت ي تسيال أصام ححيظ ل  ةاح  يي  حدد  ل ة  صرل ححأ اةيلا حيريظ ال. 

  :  1ت لف نلإير حدلايبل حدلح  ال ر ا ةي ا تثانيا : أهداف الرقابة الداخلية: 

  للإام ححشل ع دداةاا حد  ليلا  حدي تايلا  حح ي دايلا .  -1

 تسيال أصام ححشل ع ة  حص د س  حدد اب.  -2

حدد  ل ة   ال حد اينيلا حيريظهه ال تتى اس   حصادسي  ا ي ي قت  ظههم حد ههايظههيلا  حدقلح حلا حلإ ح ن ؤ   -3

 . 

  ةح ة دا  حد لأيتؤ حلإنديمال   -4

 ت  اح حصد  حر بيد ايظيلا  حدقلح حلا حلإ ح صل.   -5

  قاام ة داصيلا حددللأال قت حتا ير حيطد لأل قت ححاش ؤ.  -6

  المطلب الثاني : العوامل التي تساعد على تطور نظام الرقابة الداخلية:  

 :    2ة  حدأاحة  حدتم ت يال ا ا  لا  حدلايبل حدلح  ال    اظح نليااي ةي ا ت

   حال نلي  ححشل ايلا  ح ساي ةسي أ   ر ا تأقال  تشأب يايك اي حددللإاسال.  -1

 حةللح  حلإ ح ؤ ر ا  لأاصه حد  ليلا  حح ي دايلا ر ا بأه حلإ ح ؤ حدلألاال.  -2

تههيمههل حلإ ح ؤ ر ا باههينههيلا    صههل  ااقههل، ص بههل لإ ح ؤ ححشهههههههههههههل ع ة  حدريهههههههههههههام ا ا اههلؤ  قههي صل   -3

   صهههل ا  حت مههه  حيطد لأهههل داشهههههههههههههههيطههه  ة  حمههه  ح خهههيذ حدقلح  ححلهههيظهههههههههههههههب  حد عر ة  حدقلح حلا 

دد ههههراا حصنألحةيلا   ظههههم ظههههايظههههل حدشههههل ل قت حح ههههدق    دلدي ص بل ة   ما  نلإير  ايبل 

  ح ؤ ر ا صرل حددقي صل حدتم  قلر داي  تأدسل ا ي ي قت ح خيذ الح حب ي. ظ ام السئ  حلإ 

 
 .  443، 2022ت  ي  أتسل حدر  ي ، أنل حدلايبل حدلح  ال ا ا أ حت حدقليع حدأير حت   ي، حي  ل حدألبال د اشل حدأ مم، حت    ، 1
 .  442ت  ي  أتسل حدر  ي ، ةلمح ظيب ،   2
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ة ههههههي دال حلإ ح ؤ ا  تسيال ةاح   ححاشهههههه ؤ ة  حدضههههههايع  حص د س  ظههههههات حصظههههههدخلحر.  صوب  -4

ا ا حلإ ح ؤ  اةلك نلإير  ايبل  ح  ت ظههه ام تتى  خ ت نلأ هههاي ة  حح هههي دال حح ك  ل ا ي ي قت ةلح 

 حت ليت  حداش  ظات حصظدخلحر. 

تههيمههل ةيظههههههههههههه ههههههههههههههيلا حدركاةههل  إ ح ب ههي ر ا باههينههيلا  ااقههل  أدههيج حد اههيلا حدركاةاههل ر ا باههينههيلا  -5

 ااقل ا  ححاشهآلا حيطد لأل حدأية ل  ح   حد  ل د  هدأس اي قت حددخلاط حصاديهي ن  حدلايبل 

 حدركاةال  حد  ألك   لكيي ة  حتظ يب 

 الداخلي بنظام الرقابة الداخليةعلاقة التدقيق  المطلب الثالث : 

تأدبك  يالأههل حددههلاا  حدههلح  ت م ت ةام ة  نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل، ةهم  قح ا ا اسههل يههلح حدللإههير  

 ة  أيم اليصههههههههههههله ، سي أ  ححيظهههههههههههه ههههههههههههيلا  أديج ر ا نلإير  ايبل ةأيم  اان كي  قار بدأقا  أيلحةاي 

بل حدلح  ال بلويح، دلدي ادامب ا ا حددلاا   حدلح  ت   حظل   قاام ةل   لأيتؤ  ةأيدال نلإير حدلاي

 ة    م  ظم بلنيةد حددلاا  ححليظب ةح  ألال  سال حص د ي حلا حد عةل  ح م حدأالل ححليظ ل. 

تاهه  أ  حداههلف حتظهههههههههههههههيس ن داشهههههههههههههههيلا حددههلاا  حدههلح  ت يا ةأي   قاام نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل  

ححأسام ب ،  ة  نم  ألال نقيلا حدضهههههههههههأف ةا ،   قلام حدداصهههههههههههايلا ددأ هههههههههههل  نلإير حدلايبل،  يا ةي 

حدلاهيبهل  حدهلن ني ا ا: "اوهب أ    هههههههههههههياهل     -2130-نيهههههههههههههض ا اه  ةأهيالك حت حت ة    م ححأاهي   ام  

يلا حددلاا  حدلح  ت ححيظهههههههههههه ههههههههههههل قت حدرلأيظ ا ا ةههههههههههههاحبط  ايبال ةأيدل ة    م  قاام ةأيدا  ي  شهههههههههههه

 دكي ادس   حددلاا  حدلح  ت ة   قاام نلإير حدلايبل حدلح  ال "،   لأيا  ي،  حدلةح ددأ هههههات ي حح هههههدسل

 ةان  اأديج ر ا: 

  ألال حت شلل حدطيةأل د دلاا ،   ألال أنلإسل حد شاا   نلإير حدلايبل. _

 . ألال ةل  حدلأأي ا ا أظيس ندييد حددقاام حت  ت.  -حدقاير باالح   قاام أ  ت دلأنلإسل_

 حدقاير ب اسيم حدلأأي    قاام ندييو . _

حظهههههههههههههدادههيج ةاسههي ر  كههينههض حدلاههيبههل  لك ةلههيظههههههههههههه ههل   لك ةأههيدههل . قههلام  قلصل ن ههيكي ددقاام نلإههير حدلاههيبههل _

 . حدلح  ال،   ألال حدداصايلا حد عةل ددأ ل  حداةح

 : : علاقة التدقيق الداخلي بنظام الرقابة الداخلية01الشكل رقم 

 

 لية خالرقابة الدا
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 المصدر من اعداد الطالبتين

 : : مقومات نظام الرقابة الداخلية، مكوناته و إجراءاته لثالمبحث الثا

ا كى نلإهههير حدلاهههيبهههل حدهههلح  اهههل ا ا ةوسااهههل ة  ححقاةهههيلا، ححكانهههيلا   حلإملحتحلا ،   حدتم ة   

   داي   دلاح  أقا  أيلحة    ظادلل  ة    م يلح حح أ  : 

مكونسسسسسسا السسسسسسداخليسسسسسسة  المطلسسسسسسب الأول :  الرقسسسسسسابسسسسسسة                                                                                                         : ت نظسسسسسسام 

ةكانهههههيلا حدلاهههههيبهههههل حدهههههلح  اهههههل ر ا   COSOا هههههههههههههسهههههض د لهههههل  

                                                                                                                     س ل  دس،  قت:                                                                                                               

 أول:  بيئة الرقابة: 

 س،   حد  ئل حدلايبال حلإطي  حدأير د ساشهههههههههه ؤ  دأليصههههههههههل حدلايبل،  داي   نلك ا ا شههههههههههأا     ت ححايلأل   

                                                                         بيدلايبل  هت  ضم ةوساال ة  حدأاحة  أيساي:                                                                                    

 ةشي  ل أاضيت ةو س ح لإ ح ؤ  د ي  ححلحمأل.  -

 ة  لأل حلإ ح ؤ  تأكم نلإلؤ حلإ ح ؤ ر ا نلإم ححأ اةيلا  إ ح ؤ حتةلح    لكيي .  -

 ياك  ححاش ؤ حدلن األ  رطي  دلإ ح ؤ ددخلاط   ايبل حدأس ايلا ددأقا  حتيلحف.  -

 أظ اب حلإ ح ؤ قت  ألال حد  لل  حح ي دال.   -

 

 : ثانيا : تقييم المخاطر  

 دأل  أن ةيظهههههههههه ههههههههههل الل ة ح دل  شههههههههههيطاي حدألال ة  حيطيطل،   ههههههههههد  ر  ألال   أ ا    ي  

حيطهيطل ة  نهيتاهل  أهلاهل حيطهيطل ححدأ قهل بدأقا  أيهلحف ححيظههههههههههههه هههههههههههههل  ةأهي دهل حددخلأاه ةت هي  ة  

 حدطلاحلا حدديدال:                                           

لتدقيق الداخلي ا  
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 . 1 ألال حتيلحف :  أدبك  لاؤ ددقلال   قاام حيطيطل -

 أهههلاهههل حدطلل  حتدسهههيم تهههل نههه  : اهههل اأهههل  حدطلل ب ههههههههههههه هههب ااحةههه   هههي ماهههل ة،ههه  : يل ف   -

ححلية ههههههل  صههههههل   تشههههههليأيلا ملالؤ  دل ب تاالك قت أ شههههههل  ي  ظههههههايظهههههه  ي  حظهههههه كح اوا  ي،  ال 

 األ  ب  ب ااحة   ح  ال ة، :  

 تل       قت اس ايلا حد شاا   الر  لأيتؤ ةو س حص ح ؤ . 

ةاحماهههل حدطلل :  صكا  ذدهههي بأهههل حددألف ا ا حيطهههيطل حدهههلح  اهههل ح  حدطهههي ماهههل  صا غت ح خهههيذ  -

 حلإملحتحلا حح يسل حاحمال   ي حيطيطل  حد اللؤ ا ي ي . 

 ثالثا : الأنشطة الرقابية  :           

بقاههل ةكانههيلا حدلاههيبهل    تشهههههههههههههسهه  ةوسااههل ة  حلإملحتحلا حدتم ت ههههههههههههههياههل قت  أقا  ةأههيداههل   

 أيساي:  حت ل   ة 

 ةلحمأل   قاام حت حت: بسأكى  قاام أ حت ححايلأل  قت ةخد ف ححاحاح حددللإاسال.   -

رملحتحلا حدلاهيبهل ححهي اهل :    دس،ه  قت ةوسااهل حلإملحتحلا حدتم ت هههههههههههههياهل قت  اةلك حدرسهياهل ححهي ال   -

  حلإد  ك نال تصام ححيظ ل. 

ةيههه  ححاير :  أكم حدلأيههه  بل  ةاير ةدضهههي بل بأا  ص   هههسا د هههطي ةي حدقاير بساير  س ل   -

 ة  حدقاير بأس ايلا حد لال  حدد اب  إظيتؤ حظدخلحر أصام ححيظ ل. 

 حددلأاصه :  يأكم  ألال ةدل  يلا  يصل بدلأاصه ةخد ف حتاسيم ر ا أشطي  ةأل ا  .  -

 رابعا: المعلومات والتصال:          

ت دم يلح ححكا  بدألال ححأ اةيلا حح يسل  حدشهههههههلأيةل ددأقا  أيلحف ححيظههههههه هههههههل  حدريهههههههام ا ي ي    

حأيد   ي  إايهههههههيداي يطد ف ة هههههههداصيلا حد  هههههههالك بيحيظههههههه هههههههل، ا  طلص  الاحلا ةلأداتل د  يهههههههيصلا  

ت هههههههههههههسا بدهلة    هي ححأ اةهيلا،  إاهلح  حددقهي صل لإبهلحت حدلأن تام كه   شههههههههههههههيلا،   امهل اهلؤ ةأهيالك 

 ددقاام حلإا ر  حص ييم  ح   ححيظ ل هت :                                                         

 ي   ي  ححأ اةيلا قت حدااض ححليظب ؟   -

 ي  ححأ اةيلا ححدأي  ا اي  س   حح لكا  ة   قاام ح حت ححيظ ل ؟  -

 
 ك، أر ك ،ار  عال،     نلإير حدلايبل حدلح  ال قت حددق ا  ة  حيطيطل ححيدال قت ححيظ يلا حلإاديي ال حد  حيلصل، ةل لؤ دلا  شاي ؤ ةيظ 1

 .  9- 8- 7،   2017ميةأل   ا ل ،
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 ي  ادم  اةاا ححاير د س ي دل  بشك  مال ؟   -

 ي   امل ح  حلا  لل  أ   ا    ما  أةا   لك ةاحة  ا ي ي ؟   -

 : تابعةخامسا : القيادة والم

ت دم يههلح ححكا  بههيحدههيبأههل حح هههههههههههههدسلؤ  حددقاام حدههل  ن يطد ف ةكانههيلا حدللإههير.   أههلاههل ةههل  

 حصد  حر ب للأال حدلايبل   ألال رةكينال تألا اي بسي اد تر  تالك حدلإل ف حيرالل. 

 المطلب الثاني : مقومات نظام الرقابة الداخلية و إجراءاتها   

 : : مقومات نظام الرقابة الداخليةاول

                                                   اقار نلإير حدلايبل حدلح  ال ا ا ةوساال ة  ححقاةيلا حصظيظال حدديدال:                                                          

ةيههه  ححاير :  شهههك  ةيههه  حح هههي دايلا ح  حدايييف  ظههها ل ة   ظهههيي  ححلحا ل حصظهههيظهههال حدتم   -

ت هههههههههههههيال ا ا حنويع حدأس ال قت ةوس اي ، بأا   ق ي ة   لل حدد اب  حدطل  حديهههههههههههههي   ا  

ايهههل ،  تشهههس  حدايييف حدتم ت هههدامب ةيههه اي   ي ححدأ قل بيصهههلح  ح حةل حديهههلف  حددللأال  

  هههلدهههي اس اهههيلا  لاصل حصنلإسهههل  حدأس اهههيلا حدااةاهههل قت تهههيدهههل حادسهههي     حدرسهههياهههل  حد سههههههههههههه اههه 

 حدايالأل ا ا نلإير ةأيظ ل حح ي دال  سي اوب ح  اكا  حددلاا  .              

د دهههلاا  ح   داةل ةي هههي  يهههههههههههههسام د دللإام اأهههل   - حددللإام : اوهههب ا ا حداتهههلحلا حدطهههيةهههههههههههههأهههل 

حح ههههههههي دايلا  حديهههههههه تايلا   لدي حملحتحلا اس  ت ههههههههطاي الاحلا ححأ اةيلا د أس  حدااةي ،  

  سي اوب  ألال  باةاح  لأاصه ةخد ف حدي تايلا  الأسي كي  ناااي ددلأأا  حيريظ ل.   

اس ايلا ححلحا ل :  ل    أظهههههههيظهههههههي ا ا تسيال ةكانيلا حصصهههههههام ة    م الؤ حملحتحلا  -

حةلال د دي ل ح  حداصههههههام حدي ي ةقديههههههل ةقط ا ا حح ههههههدخلةل  ححل ي دام ظههههههاحت تأ   حصةل  

بيحللأل حح يشههههههههههههل أ  حدالك ة يشههههههههههههل ،  تأل اس ايلا ححلحا ل ييةل قت تيدل كا  ةكانيلا حصصههههههههههههام 

ححلحا ههههل ح ا حددهههه  ههههل ة  ح  حدأس اههههيلا حدتم  اههههيب ههههل ح  ةل اب ة .  اههههل  لههههيم حاسههههيم  د أسهههه   ي ههههي 

ظهههههههدخضهههههههح د  سههههههه ا   ححأيد ل ال  م ح  حماي ك اي ،   تسههههههه ا اي   ةأيد   ي ا ا  م  صهههههههراا  

 تشهههس  يله حدأس ايلا  ألن  ال حد سههه ا لا حدر هههيبال   ححقي نيلا .   ايبل ةي ال ا ا حصهههام 

                                          ةسد كيلا ححاشيؤ.          

حد ك اي   حدد شهههههههلكؤ :  دل ب مساح الح حلا حددللأال   لدي حدأس ايلا  ل ايهههههههي ح    شهههههههلكؤ ة    -

 ة ي م ةدخيي  صوب ح   كا  تل   يله حد كح اي  ااقل . 
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ححايلأا  : اوهب  ةهههههههههههههح بأه حد ك   هيلا حد عةهل د ده  هل ة  ح  مه  ححايلأل  ةيي ل   صدسدأا    -

بيدقل حلا حدتم  ليظب ة ي دايب م ، ص  حد لك حد ال صن نلإير ال  ط بيدضل  ؤ ب لأيتؤ  ن حيل  

 حظهههههدقيةل ححايلأل  دلح تشهههههك  ححاي حلا  حد لأيتؤ  ححسل حلا حدلأل ال اليصهههههل ييةل اوب ح ليي 

   حصاد ي  الل  ةح حن نلإير ةلحا ل.  بأل

حد  هههههههههههههالك : ادأ   حتةل بأس اهههيلا ححلحا هههل حدتم اقار ب هههي حص ح صا   هههي ج ح اهههيلا حدأسههه  حدااةي   -

حدأي ن ،   ضهم ةلحا ل حصشهلحف حدأير حدلن اسي ظه  ييصت حص ح صا  ،  لدي ةأي ةأ اةيلا  

 حد  الك  ةقي ن  ي بيحل حنايلا  ةقيا س حص حت    ك  حملحت ت م حدلأأي . 

حلإشهههههههههلحف ا ا حدأس  : اوب ح  اأدان ك  نلإير ةلحا ل  ح  ال حادسي   ظههههههههها ل حصشهههههههههلحف ا ا  -

ظهههههههههلك حدأس  حدااةي د أس ايلا  ا ا تسههههههههه ا اي  ذدي ة    م حدااك  حددللإامم ححأدسل ، ةكي   

 ي س حدق هم الحمح حاسيم ححايلأل  د ق هم ، ح  ة    م حصشهلحف حح يشهل ة  شهطي ةيي   

 ح م ب  م . الحمح حصاسيم  

ححلحمأل حدلح  ال ( ححلحاب ححي ت) : اسي س ححلحاب ححي ت ةاسل ةلحا ل ة ههههدق ل ي يصلا  حظهههأل   -

بأا  اأ  د     أ  حصا كح  ا ا صههههههههلف ة هههههههه لل ةي دم ا   ة دس  حدشههههههههل لا  ةقي لإملحتحلا  

 .   1حدأس  ححأدسل ، أ   ة  حصنلإسل  حددأ اسيلا ححيلح ب ي قت حدأم م 

         ثانيا: إجراءات الرقابة الداخلية

 قار حدلاهيبهل حدهلح  اهل ا ا ةوسااهل ة  حلإملحتحلا حدتم ت هههههههههههههياهل ا ا حد هههههههههههههلك حد اهل د أس اهيلا  

 ح   ححيظهههههههههههه ههههههههههههل،   دس،  أظههههههههههههيظههههههههههههي قت ك  ة  حلإملحتحلا حددللإاسال  حلإ ح صل، حلإملحتحلا حيريظهههههههههههه ال  

  حلإملحتحلا حدأيةل.                                                     

 إجراءات تنظيمية وإدارية :       -1

  ألال ح دييصيلا حلإ ح حلا  حتا ير حيطد لأل بشك  اضس  الر حددل  ؛  - -

 اعيح حداحم هيلا بل  ححايلأل  بأاه  ص اللأل  أتهليم بأس اهل ةهي ةلهل حد هلحاهل ر ا حدت هياهل  صقح - -

 اس  ك  ةايف  أض  ايبل ةايف آ ل . 

  اعيح حح ي دايلا بشك   ح     يال ا ا  ألال ن اول حدطل  أ  حلإيسيم . - -

  ق ام حدأس  بل  حلإ ح حلا  ححايلأل  بأا  ادم حدلأي  بل  حدايييف . - -

  للإام حتا ير بأا  اودسح ححايلأا  حدلا  اقاةا  بأس   حتل قت ح لؤ  حتلؤ . - -

 
 .   139- 138،    2006  ف ا ل الله حداح  حلا، حددلاا  حدلح  ت بل  حدللإلصل   حددل ا ، ةيظ ل حدا   د اشل   حدداعيح،اسي ، 1
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راليت تأ اسيلا صهههههههلصأل دكي اقار ك  ةايف بيدداااح ا ا حح ههههههه للحلا كان يلا ا ا ةي اير ب   - -

 ة  اس  .  

حظهدخلحج حح ه للحلا ة  حتصه   ة  الؤ صها   خي ك  ر ح ؤ ةأالل بيها ؤ ذحلا دا  ةأل   - -

 . 

رملحت تل ل  لق لا بل  ححايلأل  ة  تل  لآ ل شههههههههههلصلل أ  ص ادأي   ذدي ةح ت هههههههههه  ظههههههههههلك  - -

 . 1حدأس  

 إجراءات محاسبية:  -2

رصهههههههههههههلح  تأ اسهيلا باماب رن هيلا حدأس اهيلا بهيدهلةهي ل ةا  تهل ث هي ت  يهلح اق ه  ةلةهههههههههههههاهل حداش  -

 حصتدايم  ي ههههههيال ر ح ؤ ححيظهههههه ههههههل ا ا حدريههههههام ا ا ةي  لصله ة  اس ايلا ب ههههههلال،  إ ةيا   

 بيدانيي  ححيصلؤ حت ل   . 

 الر رشلح  أن ةايف قت  لاا  اس  اير ب  ب  اقار بلدي ةايف آ ل .  -

 حظدأسيم  ظيي  حدداحع  حيريظام حدل  ن ة،  ةاحعص  حددلاا  حدأير .  -

 حظدأسيم حلآصلا حيريظ ال ةسي   ا  حدض ط حدر يبي .  -

رملحت ةليبقيلا    صل بل  حد شههاف حداح  ؤ ة  حدطي ج  حت صههلؤ قت حدلةي ل  حدسهه  لا  أيدل   -

 حد لا   ححا  ا   ةيي ال حدأس ت . 

حدقاههير بول  ةلأههيعئ     ن د لقههلاههل  حد ضههههههههههههههياههل  حصظههههههههههههه ،سههي حلا  ةلههيبقههل ذدههي ةح حت صههههههههههههههلؤ  -

 حدلة كال. 

 إجراءات عامة:   -3

 حدد ةل  ا ا ةسد كيلا ححيظ ل ةل مساح حت لي  .  -

حدده ةل  ا ا ححايلأل  حدهلا  بأاعب م ااهلؤ نقهلاهل أ  بضههههههههههههههيكح أ  أ  ح  ةهيداهل أ   وهي صهل ةههههههههههههههل  -

  اينل حتةينل . 

  ةح نلإير  ايبي ظ ام حلحا ل حدبكال حداح    حديي  .  -

 حظدخلحر  ظا ل حدلايبل حد لال بوأ  ظ ليلا حصادسي  ةدسيشال ةح حح ي دال.  -

حظهههههههههههههدخهلحر  ظهههههههههههههييه  ححلحا هل حح   مهل ةاسهي ادأ   بهيدأس اهيلا حداهيةهل  داااح حديهههههههههههههكا   ااهلؤ  -

 حدط حي . 

 
 .  69- 68،   2015،  ح  حد لي  د اشل   حدداعيح، اسي  ،1أتسل ايال نا  حدلا ، حددلاا  حيريظام  ةقي د سأيالك حدل دال ، حدل أل   1
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حظههههههههههدخلحر نلإير حددلأد ش دلأا ههههههههههير حدطيصههههههههههل بيحيظهههههههههه ههههههههههل قت حدريصلا حدتم ت ههههههههههدلاي ي ط األ   -

 حتصام بأا   كا  الةل د د اب  حص د س. 

  المطلب الثالث : خصائص نظام الرقابة الداخلية

ا ا ححيظههههههههه هههههههههل حظهههههههههدأسيم نلإير  ايبي مال اليظهههههههههب ط األ اس اي  ح ساي، ة يدا ههههههههه ل   الملائمة:  -1

د سيظهههههههه ههههههههل حديههههههههالكؤ الأضهههههههه  داي ح داي  أظهههههههه اب  ايبي ب ههههههههاط   لك ةأقل،  حدأ س بيدا هههههههه ل  

 د سيظ يلا حد  لكؤ حدح م. 

:  ر  أن اس   وي ن  قار ب  ححيظهههه ههههل اقار أصهههه  ا ا ةقي نل حدأاحيل مقارنة العائد بالتكاليف -2

بيددكيداف حدتم الةأاي صهههيتب حدأس ،  ة  حدل ا ت أ   أل  ححيظههه هههيلا حصاديهههي ال ا ا أ   

  كا   كيدالأاي أا  ة  اييلحب ي، تتى  دس   ة   أقا  حدلبا ححليظب. 

ححقيههها  بيحل نل ، ةليظههه ل أظههه اب حدلايبل ححد ح ةح حتدايميلا ححيظههه هههل، بأا  اوب    المرونة:  -3

حددأههلاهه   حددلاصل قت يههله حتظههههههههههههههيداههب ك سههي  ل ههب حتةل ذدههي،  يههلح تتى اس   ةدههيبأههل حددالكحلا  

  ةاح    ي. 

نلإههههير  اههههيبي ماههههل  ةدلا   اههههي   ا ا ح  شههههههههههههههههيف حت لههههيت   الفعسسسساليسسسسة:  -4 اقيههههههههههههههههل ب ههههي حظهههههههههههههدخههههلحر 

 حصنألحةيلا ا    ااااي  ةأيد   ي ب ظههههههههه اب ا مم  طلصقل  ضهههههههههس  الر ياا يي قت حح هههههههههدق  ،  

  لدي اقار يلح حتظههههههههههه اب ا ا ةأيد ل حت ليت حدليمسل ب ا   ك لأل ةس لل  أظهههههههههههلع  اض  أا   

حدلاهيبي اهي   ا ا حدريهههههههههههههام ا ا ةأ اةهيلا صهههههههههههههراأهل،  ااقهل  ماهل،  سهي اوهب أ  اكا  حدللإهير  

 كههية ههل ا  حت حت  قت حدااههض ححلههيظهههههههههههههههب  حددهه  ههل ة  ةيهههههههههههههههي  يههي ة    م حدانههيي   حدسههههههههههههه  لا  

حيريظهههههههه ال،  ا ا حدقييسل  بسخد ف حت شههههههههلل حدلايبال ةلحايؤ حدااض،  يصههههههههل حدقييسل  باالح  

 .  1حيرل  ة  مال أ ل  حددقي صل ححيدال  إاييداي قت حدااض 

 

 

 

 

 
 لا ا ل حدقي  ،     ححلحمأل حدلح  ال قت  لأأا  نلإير حدلايبل حدلح  ال، ةل لؤ دلا  شاي ؤ ةيظ ك،  خيي  لاا  ةأيظام، ميةأل   1

      38، 2017ة داينم ،
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 خلاصة الفصل 

 أدبك حددهههلاا  حدهههلح  ت  ة  أ  حلا حدلاهههيبهههل حدهههلح  اهههل حداهههلف ةلههه  حددههه  هههل ة   اهههل  ةأهههيداهههل   

حتنلإسهل  حلإملحتحلا ححد أهل   ةح  قهي صل دلإ ح ؤ ةاسهي اخي نقهيلا حدضهههههههههههههأف  حصنألحةهيلا،   ت هلف ر ا 

حدلاهيباهل    ااهيس ةهل   لأهيتؤ  أنلإسهل حدلاهيبهل حدهلح  اهل،  صكا  نلإهير حدلاهيبهل ةأهيم الهلةهي  كا  حتنلإسهل 

بهههيدللصقهههل حدتم  ي ن ر ا  أقا  حتيهههلحف حح هههههههههههههللؤ قت ححيظههههههههههههه هههههههههههههههل  ذدهههي ة    م   هههلح  بشهههههههههههههكههه  أ  

 . حدديلصأيلا حدتم اقار ب ي ححلحاب ة    م ةلحا ل حت حت حدلأأ ت بيت حت حيطلط د 
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الجانب 

  تطبيقيال



 

 

 

 

 ،يد : حدلأي  حد

  حظل ةالحنال 

ححيظ ل ةاليت 

 ة داينم
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 تمهيد:

 حدأس ت حداحاح ةح حد ههيب  حدلأيهه  قت د   للالي حدلن حدللإلن  حد ينب  و ههال حدلأيهه  يلح قت ظههلأي م 

   م  ة  ظهلأي م  ، تا  ةيظه هل ةاليت ة هداينمة هدا   ا ا تيدل   حظهل   م  ة   ذدي  حدل حظهل

 ظههههههههههل لي م  تا  ، حدلايبل حدلح  القت  لأأا  نلإير  حدلح  ال  حددلاا       ا ا حددألف يله حدل حظههههههههههل

 قت    حددأ ا  ححي ت قت ح خيذ حدقلح حلا ححيدال   نقلر  أ لكح حددللإامم ياك اي شهههههلح ،  ححيظههههه هههههل  قلام

 حد كبي ةأ  ححيظ ل
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 المبحث الأول : تقديم مؤسسة ميناء مستغانم 

 المطلب الأول : لمحة تاريخية حول ميناء مستغانم 

 أدبك ةاليت ة هههداينم أتل ححاح ل حد  حيلصل حدتم داي     قت  ألصي حدد ي م حددوي ن  ت هههييم قت    

حدلق  حد ألن ظهههه دم حددألصف ب لح ححاليت   شههههلح ة  ههههط داشهههه       يههههيييهههه    حيلحف حح ههههللؤ اقح  

حد ألن   EPM ةاليت ة هههههههداينم قت حد ال حدشهههههههلاال حدط اد ح عصا تن  كي    اوي صهههههههطلصي اسدل بي حدلحس

ظهههههساض ححلالل ديههههه  ةلل   حدلحس حد ألن حدطل بل حظهههههدخلة  حدقلحصهههههلل حصا  هههههير حدالييم   ة  يلي 

  .ة داينم

ر ححيظهههههههههههه ههههههههههههل قت حطي   1881ر بأ ام  325ر ح ءههههههههههههذل ح م  صههههههههههههاف د ساليت بلام 1848قت ظههههههههههههلل    

 قت  1982ح لا   14حديي   بدي صخ   287-82حلإص ح د للإير ححاليت حد  حيلن بسقديذى ححلظار حددللأالن 

ة هههههداينم قت تقا ل شهههههل ل ت هههههالك   م ح شهههههيت ةيظههههه هههههل ت هههههالك ةاح ى   ة تل صهههههال  2004شهههههال مينلأي  

  . ة ييسيلا حدل دل ححاح ل " ا ا شك  ةلع ححيظ ل ةاليت ة داينم

ةاليت ة ههههههههههداينم  وساح ححاح ل ةيههههههههههي  ه ة   قلام  لةيلا   ظهههههههههار   : تعريف ميناء مستغانم •

م ييال.  ةلأاار ححاليت يا ةلأاار تكاةي ر ا مينب أيسال  شههههههههههيط  قت حصاديههههههههههي  حداطكم ايةل 

  . بيدا  ل د  ش ا لا حصاديي ال  حد اان  يصل،    لدي  دأل   يييي  

اساةهههي حتدكهههي  ححالهههيت بهههيد اح ل د س دههه    حيل ح ديهههههههههههههههي  ظههههههههههههه لهههيلا ححالهههيت بههه  اخي أ ثك 

حد ههههههههايظههههههههل حداطلال  ةخد ف حدأس ت حصاديههههههههي ال   يلح حت لك ة ههههههههدق  داله حد هههههههه لل تا   

  .ت دلاح حدديلف ظ ساي الل تل   أن  ل  قت ةأيدال  شيلا ححاليت

كي  ظههههههيت  ةلالل ة ههههههداينم حدلن البط صهههههه  ةلل   1830: ا   ظههههههلل  انشسسسسسساء ميناء مسسسسسسستغانم •

بأل بل ا ي ؤ ا  شهيطل شهيظهح اأدان ا ا صهطا   هطسل   للكؤ ا ا حلإبأي ،  كينض ت همى  

.  1833يله ححللقل بسلدهههههههههذى حدالييم ةكينض يله هت حد لحال حدرقاقال حلالل ة هههههههههداينم ظهههههههههلل  

 م   1948 حدد ي صلا  ول  ة يشههههههلؤ ا ا حدشههههههيطل.  قت ظههههههلل      م يله حدلأ كؤ كينض حددأية لا

ة ك  ساالح د ليت ةاليت ة ههههههههههداينم حح ههههههههههدق  ت دايههههههههه     80بليت أ م  صههههههههههاف ة  حدطشههههههههههب بلام 

  .ر1881ة ك ظلل  325حةدلح ه  
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 بأل ن   ظهههههههههلاحلا ة  ذدي أا   ال   1882حنل   ح م ةشهههههههههل ع حداائل ححاليت قت ظهههههههههلل             

حن  ض بسا   أ م  1904    1890ةشهههههههههههههل اي ذح ةللأأل ايةل   ض ذدي حاسيم ب ائل  هههههههههههههطسل بل   

  .تا  د ساليت

ر .  م ح شهههيت حدرا  حد،ي ي 1941بأل بليت كيظهههلؤ حتةاحج حد لابال حدالبال د ساليت ظهههلل             

ر ةلهل ذدهي حدرل  ادم  لاصل ححالهيت بم  1959ر  بهلحاهل   1955ر بل  ن هياهل  430بلصهههههههههههههاف طاده  

ادسي هههههههههههذى ةح ةدل  يلا ححللقل تا  أصههههههههههه ا  شهههههههههههك  حداار م تح أظهههههههههههيظهههههههههههاي ة  حد  ئل حددأدال  

حدطيصههل بيدلق  قت ححللقل  يا ةههل  ن بيدا هه ل د ألال ة  حديههليايلا حد بك  حدتم تشههي   قت 

دألح  ةوساال ة  حدطلةيلا ةقلبل ة  حح هههد سل  حدت ييال   حددوي ؤ حدل دال حذ حن    ههه ح حظههه

 . ابك أ  ال نق  ةدأل ؤ حصنسيلا 

 المطلب الثاني: خصائص مؤسسة ميناء مستغانم

  دسل  ةيظ ل ةاليت ة داينم ب    .1

  . ا حظ كح اجت ييرماةااح  .2

  صال  12 ةلؤ طل  ححاحص لا نأا ةللقل   لأال  د دف ة   .3

  .حد ألصل ححلدلإسلةأليلا  ظا ةدخييل د لأ  حص حت دد ةل  حدطلالا   .4

  .. ح شيتحلا ةدخييل حأيد ل نيا لا حدر اب حد  ل، حدطسا   نيا لا حد ةض .5

 . ال حلا  خ ص  ةاليؤ   لك ةاليؤ .6

  .تسيال مالؤ د  ضيكح .7

  . لاع طل  ت  ام حد ضيكح ) حد  ل حدرلالال، حدللص  حت  ذم ( ابك حد كحب حداطكم .8

 كى ةااال  ة  طساح ححدأية ل  حصاديي ال  ب .9

  .حطي حلا   اسيم ةااي    ةل با  ا ا اس ايلا حد ر   حددلألي  .10

 ظي.  24ظي /  24يايلا اس  ةداحص ل:  ظ .11

  اهم العمال والخدمات التي تقدمها مؤسسة ميناء مستغانم نجد:  •

 : اقلر ةاليت ة داينم ناال  ة  حدطلةيلا حدطلةيلا حددوي صل   لةيلا حديال حد ألن 

  .ححالييال  حص شيتحلا حدطيصل  حظدا م   لسال ححاليتت الك حة   حدل دل  .1

 حتدكي   لةيلا حد ر   حددلألي  ححاليت  .2
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  .ة ح دل اس ايلا حدقلل حدقاي ؤ حلإ ظيت   لكيي .3

  .حنويع حاسيم صاينل  ب ائل   ألا  د  كى ححاليت حدلأااال .4

  .حالح  بلحةد بليت  صاينل  ب ائل د  كى حددأدال بيددأي   ةح حدشلكيت حلآ لص  .5

حدقاير بك  حدأس ايلا حددوي صل ححيدال حديهههههههههههههلياال  حدأقي صل ذحلا حديههههههههههههه ل حح يشهههههههههههههلؤ أ   لك  .6

 حح يشلؤ بساةاع ةيظ ل ةاليت ة داينم 

 ل ظلأل   ع   قت ح ظيت ظي ةلالصل ااي ؤ ححاليت ب، ن 24ظي  24ح شي  حد لأ   يةل  م  .7

 تيي   1700قلل حد لأ  حددوي صل دا   ن ي ح بيظدخلحر ايطلؤ ذحلا ااؤ : الل حد لأ   .8

ةاهت ةوا ؤ ب،   أ ااهل حتاح  ذحلا ظههههههههههههأهل   2524ةألهل حد ةهض نلألهيم ا ا ة ههههههههههههههيتهل  .9

 ط  ظلاصي ة  حدااض 30000ط   ال ؤ ةأيد ل  4700

ا ا ة ههيتل  1986صههاةأل حدر اب حدديبأل د لااح  حد  حيلن حح م د ر اب ح شهه لا ظههلل    .10

ط  ة    300حدف  هت ةوا ؤ بس هههههههههطدل  ةدأل دل  بسألم  هههههههههخ   30000ر ظهههههههههأ  ي  4640

 ت اب حد يال دك  ةت ي 

ر ة  طلف شهل ل حد  هالك  حدداعيح  5697ا ا ة هيتل  1971صهاةأل حد ه ل ح شه لا ظهلل   .11

حصهههه أض ت ههههمى قت ةي بأل شههههل ل   لصل حد هههه ل،  يهههه  ظههههأل حصظههههدق يم دلت ي ر ا  .حدالحكي

 ط  ظلاصي 150000ط  ة  حد  ل  لك ححاةب  ال ؤ حدأ ا  ر ا  16000

  2016أةالأض ر ا ةيظ ل ةاليت ة داينم  ت لا حدلق  حد ألن تا  بيشللا أ م  ت ل قت  .12

ةي ظهههس  ةاليت ة هههداينم ر ا ةلالل ةيدا هههاي حلإظههه ينال تا  تأل قت حطي  حددولبل قت حندلإي  

 .  لا يي ة دق  
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الهيكسسسسل التنظيمي المؤسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسسة مينسسساء  :  02الشسسسسسسسسسسسسكسسسسل رقم    : شرح الهيكل التنظيمي المؤسسة ميناء مستغانم المطلب الثالث :  

 مستغانم
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 در: وثائق من المؤسسةالمص
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 يالأ  ي حد  ههههههههالك ححلحا ل حددللإام  حد ههههههههال ا ا حدر هههههههه  ت ههههههههالك د سيظهههههههه ههههههههل،   المديرية العامة .1

  : لحاب مساح ةلالصيلا ححيظ ل   دكا  ة 

يا ححس،  حدقينا ي د سيظههههههههههه هههههههههههل  حح هههههههههههي م حت م قت شهههههههههههك  حدالر  الرئيس   المدير العام ( :  -1

حدقينا ي د سيظههههههه هههههههل.  شهههههههلف ا ا مساح حصاسيم حدتم  قار ب ي ححيظههههههه هههههههل بسشهههههههي  ل ححل حت 

 ححللألا   حدلا  حا  ةل    مل قت ياك  ححيظ ل 

 يأدبك حح ههههههههههههه شهههههههههههههي  حدقينا ي د سلال حدأير، تا    هههههههههههههياله قت ح خيذ  مسسسسسسسسسسسسساعد المدير العام -2

 حدقلح حلا ححليظ ل  قت ك  حصاسيم حدتم داي ص ل بيحيظ ل 

 يا حد ههههههههطي حيطام ايناني بألأظ حتة   حد هههههههه ةل  ح   حدرلر   مسسسسسسسساعد الأمن الداخلي -3

 ححيظ يتي ةأي نا   شلةا  ا ا حدرلأظ ة  ك  حص لي  حيردس ل 

 يا حدهلن ادا ا مساح ححاهير حدتم ايهههههههههههههل يهي ححهلال حداه   ححدس، هل قت  مكتسب التنسسسسسسسسسسسسسيق العسام -4

    ا  ححلحظ لا حدلح  ال ةح مساح ححلالصيلا  حدرلأيظ ا ا حد  الك حدر   د سيظ ل 

يهله حدط اهل داهي ا اهل ة هيشهههههههههههههلؤ ةح حلإ ح ؤ حدأهيةهل،   دس،ه  ةاهيةاهي قت حدده  هل   خليسة التسدقيق -5

ة  حت كحر حملحتحلا حد  هههههههههههههالك،   هههههلدهههههي  هههههلاا   ةأي حدأس اهههههيلا  حت شهههههههههههههلهههههل حيطد لأهههههل  

  .د سيظ ل

ب دم يله ححلالصل ب للإام   ا ههههههههها   ةلحا ل مساح حدشهههههههههي   ححل  لل  مديرية الموارد البشسسسسسسسسسرية .2

  :ب  الك حح دخلةل   حددكاص   حداظيي  حدأيةل د سيظ ل   دكا  ة  حدلأل ع حدديدال

 حددكاص  اقار يلح حدق ههم بيلإشههلحف  ةلحا ل  للأال ظههايظههل ححيظه هل   قسسسم المسسستخدمين -1

قت حطهههي  ت هههههههههههههالك حح هههههههههههههدخهههلةل ،  سهههي اقار بهههااهههلح  بلحةد حددكاص   حدرل  ا ا  ل اقاهههي،  

بيلإةيةل ر ا ةشي  د  قت حالح  ححل حنال قت حطي  ةيي صف حح دخلةل   صدكا  ة  ححييد  

  :حدديدال

 حددكاص  ب دم يله ححيهههههههههههه رل باالح  حدقلح حلا ححدأ قل ب  ههههههههههههالك   مصسسسسسسسسسسسلحة المسسسسسسسسسسسستخدمين -2

حح ههههههههدخلةل ،  سي ت ههههههههال ا ا  ل ا  حملحتحلا حدداياف،   يههههههههااف حح ههههههههدخلةل    قار  

  .باالح    للإام بلحةد حددكاص   حد ال ا ا  ل اقاي

 هت ححيههههههههههههه رههل حدتم تشهههههههههههههلف ا ا  ةح أما  حح هههههههههههههدخههلةل    مصسسسسسسسسسسسسلحسسة الأجور والتكسساليف:  -3

  كيداف حدأس  ة  ةلا  ةكيةئيلا نلإلك حدأس  حدلن اقار ب  حدأية    م حدشههههههال حداحتل 

  .  لدي حظدلأي    ة  حت بيح حدتم  أققاي ححيظ ل . طاحم ةلؤ  احمله قت ححيظ ل
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ب دم يهههله ححيههههههههههههه رهههل بس لأهههيلا تاح   حدأسههه  حددااف ا  حدأسههه   المصسسسسسسسسسسسسلحسسة الجتمسساعيسسة -4

 تأاصضيلا ححيي ف حدل ال  طب حدأس .  .ب  ب ححل 

 : ب دم يلح حدق م ب  الك حداظيي  حدأيةل  صدكا  ة  ةي ردل  قسم الوسائل العامة:  -5

:  هت ححيه رل حدتم تشهلف ا ا مساح حدأس ايلا حدتم  ل   قت  للأال   مصسلحة الوسسائل العامة  •

حدأسه   ح ه  ححيظههههههههههههه هههههههههههههل ة  شهههههههههههههلحت حددوال حلا حدضهههههههههههههل  صهل كهيدأدهي   حلآصلا  حد س اا ل، آصلا  

 حداسخ، ةكي ب  لحدذم ........  

 قار يله ححيهههههههههههه رل ب  ههههههههههههالك حيط   ،   قار بأس ال حد ل  داله   مصسسسسسسسسسسسسلحة تسسسسسسسسسسسسسيير المخزون:  •

 حيط  نيلا

ب دم يلح حدق ههههههم ب  ههههههالك حص شههههههلل حد،قيةال  حصمدسياال قت   قسسسسسسسم الشسسسسسسؤون الجتماعية  -6

 ححيظ ل  صدكا  ة  ةي ردل  

تأيدج حد ينب حصمدسي ت د أية   هت ححيهههههههه رل حدتم تشههههههههلف     مصسسسسسسسسلحة الخدمات الجتماعية:  •

  م حدقاير بد ةال  دل  ةيهههيد  حدضهههسي  حصمدسي ت دكي ادس   ة  حدقاير بساية   يا قت   ة

ة ة  ة  ك  حص لي  حدتم ال  ي    ظاحت تاح   حدأس  أ  حةلح  ةالال  حظدلأي    ة  ةلا 

 تأاصضيلا حنليت كية  ةلؤ حدع   أ  ححل  ة  مساح حدد ةاليلا حصمدسياال ة  ححلا ححل ظال  

 حتةاةل بيدا  ل د ا يت... حدخ..  أ  ةلا 

 هت ححيههههه رل حدتم تشهههههلف ة يشهههههلؤ ا ا مساح حص شهههههلل   مصسسسسلحة النشسسسسا  الرياكسسسس ي والثقافي •

حدلصهيةهههههههههههههاهل  حد كةي اهل حدتم  دم طاحم حد هههههههههههههلهل ديههههههههههههههيد  حدأسهيم  أبلهيت حدأسهيم  سكهيةئهل دام ا ا 

ااي  ححاظهههههههههههههسال  حي اا حلا حح ل دل طاحم حد هههههههههههههلل   دس،  قت بلةول  ت لا ظهههههههههههههايتال   م حت 

 .  ححاظم حصصلايف

ةددس،  قت بلةول دقيتحلا قت  لؤ حدقلر بل  اسيم حدشهههههههههههل ل  حدأسيم أةي حداشهههههههههههيطيلا حدلصيةهههههههههههال 

  .حدديبأل  حيطد ف حدقليايلا حصاديي ال حت ل  

 هت ححلالصل ححك لأل ب  هههههههههالك حداةهههههههههأال ححيدال د شهههههههههل ل  ذدي ا   :مديرية المالية والمحاسسسسسسسسسسبة .3

طلص   ةهههههههههههههح ةل حناهيلا ةأهل ؤ دكه  ظهههههههههههههلهل  ةهل  ةلهيبق  هي دلأيهلحف حح هههههههههههههللؤ،  حتيههههههههههههههيت كه  

حدأس ايلا ححيدال حدتم نلأللا   م حد هههههههلل حداحتلؤ.  حة هههههههي  حدلةي ل حددوي صل حح  لل د اشهههههههيلا  

 : حددوي ن   دكا  ة  

 شهههلف يلح حدق هههم ا ا مساح حدأس ايلا حدر هههيبال  ةقي د للإير حيريظههام    قسسسم المحاسسسبة -1

 : ححي ت  صدكا  ة  ةي ردل 
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ت هههههسا بيحديبأل حدااةال د أس ايلا حدتم  قار ب ي ححيظههههه هههههل   ةهههههح    مصسسسسسلحة المحاسسسسسسبة العامة  •

حح تلإيلا حد عةل حدطيصهل باشهيطاي  ذدي ا  طلص  حددللأال حدااةي د ر هيبيلا   ةهح ححل حنال 

  مل م ت يبيلا حدلدييد 

  هت ححي رل حدتم تشلف ة يشلؤ ا ا  أ ا  مساح حددكيداف  مصلحة المحاسبة التحليلية:  •

 شههههههههلف ا ا حد  ههههههههالك ححي ت د سيظهههههههه ههههههههل  إالح   ةديبأل ححل حنال  صدكا  ة    قسسسسسسسسم المالية:  -2

 :ةي ردل 

  هت ححي رل حدتم تشلف ة يشلؤ ا ا حت ةيع ححيدال د سيظ ل  المصلحة المالية:  •

  قار بدأيهههههههههههههاه  مساح حتةاحم حدلهي وهل ا  حداشههههههههههههههيلا حددوهي ن ةح  :مصسسسسسسسسسسسسلحسة التحصسسسسسسسسسسسسيلات •

ححدأية ل  حصاديي ال      ح تل ل حندقيم حصةاحم بل  حد لا  ةح ةل  اقابيلا م حيال ةيدال  

 ا  ك     لك بيداةيت بيدلا  أ  حصد  حةيلا  ويه 

  هت ححي رل حدتم تشلف ة يشلؤ ا ا حت ةيع ححيدال  المصلحة المالية:  •

  : به قار يله ححلالصل  ثمار التجاري مديرية الست .4

 ت الك حدأس ايلا ححل  لل بأ ا  حد ضيكح ) حد ر  حددلأليح حددخ ص  (  -

 ت الك حة   حدل دل ححالييال -

 ت الك حص شيتحلا ححدخييل   -

  . ةديبأل  لا   قلايلا حصظ ،سي  ححالح ي -

  :  دلألع يله ححلالصل ح ا

 حددخ ص   صدكا  ة   دم يلح حدق ههههههم بأس ال حد ههههههر   حددلألي   ت  : قسسسسسسم الشسسسسسحن والتفر   .1

 : ن نل ةييد 

 هت ححيههههههههه رل حيطديهههههههههل  ححشهههههههههلةل ا ا مساح اس ايلا حد هههههههههر    : مصسسسسسسسسلحة الشسسسسسسسسحن والتفر   •

  حددلألي  د  لأ  حدلحظال بسلة  ححاليت أ  حدتم  ادلإل    يي د لظا 

   ل ا ا اي قاي حد ضهيكح ححلأل ل ة  حد اح ل   لدي   ي ححألؤ د   ه ام،   مصسلحة التخزين:  •

 سي ت ههههههال ا ا حصظههههههدخلحر حدأق  ي د س ههههههيتيلا ححألؤ د دخ ص ،   لحاب   لظهههههه  ة هههههه للحلا 

 حددخ ص  ر ا ةي رل حدلأاح لك 

 هت ححي رل حيطديل ا ا حصشلحف حدكية  ا ا حدري صيلا ححاما ؤ  ح     : مصلحة الحاويات •

  . ححاليت  ةألةل ةأداصيب ي  ةلعيي
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اللإم ةاير ةي رل حدلأاح لك حصة    حلإ شيتحلا ححدخييل،   ال ا ا   : القسم التجاري  .2

 :  لمسل   ل ا  ظ م حصنسي  ححأسام ب   صلق م ر ا ةي ردل 

 أة   حدل دل قت   ي حتة    حلإ شهههههههههيتحلا ححدخيهههههههههيهههههههههل  ححك لأل بسديبأل    : مصسسسسسسسسلحة الفوترة  •

   ام حد لأ ، ح شيت حدلأاح لك  ةلحا ل حح  للحلا حدتم ت ييم قت حالح يي

  قار باالح  حدل  صيلا حصتيييال  مصلحة الإحصائيات:   •

  : ضم يله ححلالصل حدط اي حدديدال : خلايا مديرية الستثمار التجاري  .3

 هت حدط ال حدتم  قار باالح  ةخلليلا شههههههالصل  ظههههههلاصل  ا ههههه    خلية الدراسسسسسسات والتخطيط •

ةي ي   هه ل حداشههيلا حددوي ن دك  شههال، ةح حتيههيت ال  حد ههلأ  حدلحظههال   م حدشههال حداحتل، 

  ألال نااال تسادل ك  ظلأالل ا ا تلؤ   ةح ةقي نل تام    ل حداشيلا دك  شال ةقي نل  

 ل حداشهههههههههيلا حددوي ن بيدا ههههههههه ل د  هههههههههلل  ةح حدشهههههههههال حدلن ا ا ،  سي  اةهههههههههح ةخلليلا   ل    ههههههههه

حداحتهههلؤ  ةقهههي ن  هههي بهههيد هههههههههههههلهههل حدتم ا  اهههي ددأهههلاهههل   ههههههههههههه هههل حددلا  حدرهههيصههههههههههههههه  حذح  مهههل   ا هههههههههههه   

حيطلليلا  ةههههههأال حد ههههههلل ححق  ل   أل  حتيلحف  حت اير حدتم  لصل ححيظهههههه ههههههل حداصههههههام حدي ي 

  . يلح ا  طلص   ةح حتدسيصلا  قلص ال

حظهه كح اجت  اا  م قت حددألصف بيحاليت     ه حدقت حدط ال حدتم ادسأا     يي حت   : خلية التسسسويق •

بل  حدالب حد  حيلن  ةللقههههههل حداظههههههههههههط   بسللقههههههل حدالب حد  حيلن كانهههههه   أدبك يس ؤ  صهههههههههههههههههه  

  . حد لاب حد  حيلن 

 هت حدط ال حيطديههههههههل قت ححليعايلا حدتم ال  اشهههههههه  حنليت  للأال حدأس  كيد  حايلا   : خلية المنازعات •

حدلهي وهل ا  يل ف حدأسه  أ  حد صهي حلا ححهيداهل أ  حددأهية لا حددوهي صهل، أ  ح  كهيب حدأهيةه  حدطله ، 

أ  ن حايلا مسياال تا  ال   مساح حدأسيم قت ن حع ةح ححيظههههههههههه هههههههههههل ن اول  ةه ححيظههههههههههه هههههههههههل  

  . للأال حد  حر ةأل 

 قار يههله ححههلالصههل بدهه ةل  تل ههل حح تههل   ام حد هههههههههههههلأ ،  ل ماههي،   مسسديريسسة قيسسادة المينسساء:  .4

 :  أاص اي ة  ةلک   ظايي ر ا آ ل    ةل  حدرل   ححالييال   دكا  ة 

 حةل حديههههههههههي  ؤ دام ة   بشههههههههههلف ة يشههههههههههلؤ ا ا مساح حد أي ؤ  حح  ةا  ب للأال حت  قسسسسسسسسسسسم الملاحة  -

حح يشههههههلص   ص  ر أ  اكا  ييصت حد أي ؤ ةدسدأل  بشههههههاي حلا  بكع  لأيتؤ ك  بأي     طلف ة ههههههئادل

يةام قت اهههي ؤ ص اس   د  أهههي ؤ أ  اداداح ةا ا تهههلؤ    مهههل حدديهههههههههههههااف تاههه  بهههل   يهههله حدشهههههههههههههاههه

  :ححيظ ل  هت   لاع ب لاع ةيي لا ك  بأي  ا ا تلؤ  صدكا  ة 
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 يا ححكي  حيطيهههههههههههههي ةأ اي داااف حدقيطلؤ ظهههههههههههههاحت الل ةاي  ب ي د  ددللأال   محطة القاطرة:  •

ححاهير ححلالهل داهي أ  حنلهيت حدأا ؤ ة   للأاهل يهله ححاهير، تاه  ص اواع به  اسلح ةلأهي بهي هي ا ا أن 

ظهههههههههههههلأالل أ ل  ةاسي كي  ناااي أ   دااف قت ححكي  حيطيهههههههههههههي د قيطلؤ تن   شهههههههههههههك  ايي  ةسي 

 ةايةاي بللصقل ظ اسل اأام ا ي ي  للأال 

 يا ححكي  حيطيههي ةأ اي داااف ظههلأالل حص شههي  حيطيههيههل د لق    : محطة سسسفينة الرشسساد •

حنليت ك  ةاسل ظههههههههههههاحت كي  ذدي الل ح  يم حد ههههههههههههلأ  ح  ح لحماي ة  ححاليت، بياد ي ه حح ههههههههههههي م 

 حت م ا  اس ال ح  يم  ح لحج حد لأ  ة  ححاليت  بل ن  ص اس   أ   دم حدأس ال 

اخدي قت تلأظ حتة  ة  ك  حص لي  حدتم ة  شين ي أ  تشك  ب لالح ة يشلح   : قسم المن .5

ا ا تايؤ حدأسيم،  تلأظ حد ههههههههههرل  ذدي بيدرل  ا ا نلإيةل حيراط حيطيههههههههههي د أس ، 

 :   لأي ن ك  حتةلح  حدتم ال اييب ب ي حدأية  حنليت حدأس   صدلألع يلح حدق م ر ا

شههلف ة يشههلؤ ا ا حدأس ال حدتم ت هه     ام حد ي لؤ حيرس ل بيد ضههيكح     : قسسسم ضسسابط الميناء  •

د ساليت ا  طلص  حص يههههيم بلبي  حد ههههلأالل ت ل مساح ححأ اةيلا حدطيصههههل بيد ههههلأالل ة  تا   

 نااال ححاح  حيرس ل. ح م حد لأالل طاداي ... دكي اا    ألال حدلظاف حدطي  بيددااف 

   دس،  ةاية  قت تلحظل ححاليت  : قسم حراس الميناء •

 هت ححلالصل حيطديهههل بيتشهههايم  حديهههاينل  صقيهههل بيتشهههايم  : مديرية الأشسسسغال والصسسسيانة .6

ك  حصاسيم حدتم ة  شهههههههههههههين ي  اةلك حلإملحتحلا حح يسل د  هههههههههههههلك حدر ههههههههههههه  د أس ،  ححدس، ل قت 

  اةلك حلإني ؤ تأ ال حدلل  بليت حداايك  حدللإيةل حعحدل حص لي  حدتم ب ل  ظ ةل حدأسيم 

حةي حديهههاينل اقيهههل ب ي حةد   ححيظههه هههل د ألي   حلآصلا حدتم ت هههيال ا ا  للأال حدأس  بيههها ؤ   

ةلدلإسل.  ظهههههليأل،  ا ا  ةا  يله حلآصلا  أديج ح ا اس ال حصههههه ح قت تيدل تألةهههههاي ر ا الب، 

 : تا  اقار اسيم ةيي ا  باص ح يله حلآصلا،  دكا  يله ححلالصل ة 

 ةلحا ل مساح حدشهههلل تلأظ  صهههاينل  بقار ا هههم حديهههاينل بدا ههها    يهههسام    : قسسسسم الصسسسيانة  •

  : إص ح ححألحلا بيلإةيةل ر ا حظ  لحم ححألحلا  الح حدااي   صدكا  ة  ةي ردل 

 هت حح هههههئادل ا  صهههههاينل  إصههههه ح ةألحلا  ةح  ةلي دل حد ضهههههيكح،  ةااف   : مصسسسسسلحة الصسسسسسيانة •

حد هههههههههههههاي حلا  ححألحلا ححاكينا ال ةيههههههههههههه رل حدأقي : ب دم يله ححيههههههههههههه رل ب للإام اس  ةشههههههههههههها ت 

  .حلآصلا،   اةلك  ةلحا ل ةألحلا ححلي دل
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ت دم يلح حدق ههم ب للأال  ةلحا ل ةشههي يح  لاصل  ب ائل ححاليت  أاسيم حديههاينل    : قسسسم الشسسغال •

 . صدكا  ة  ةي رل حصشايم  حدياينل

 تشلف يله ححي رل ا ا  للأال حاسيم صاينل أصام ححيظ ل.  : مصلحة الشغال والصيانة •
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 : تقييم التدقيق الداخلي في مؤسسة ميناء مستغانم نيالمبحث الثا

اداحمل ا ا ة هههههههههدا  حدااك  حددللإامم ححيظههههههههه هههههههههل ةاليت ة هههههههههداينم ةلة  اقار بدلاا  مساح  

نم  حدايييف  حدأس ايلا حدتم  دم ا ا ة ههههههدا  يله ححيظهههههه ههههههل  نلإلح د بك ح م ةيظهههههه ههههههل ةاليت ة ههههههداي

 لاام  أ ال حددلاا  قت يله ححيظههههههههه هههههههههل بسلا  ةأيظهههههههههام  ةي ت،  ةلا    لاع  شهههههههههيطيب ي، ادم حا كحح 

حت حت،  ذدهي ة  أمه  ت هههههههههههههااه    لأأاه  اس اهيلا حددهلاا  حدتم    سهههههههههههههذم أيساهل بهيداهل قت ر خهيذ حدقلح حلا 

  .ححليظ ل  حد لك حدر   د سيظ ل

 المطلب الأول: التدقيق الداخلي في مؤسسة ميناء مستغانم 

سههههههههههذم حددلاا  حدلح  ت قت ةيظهههههههههه ههههههههههل ةاليت ة ههههههههههداينم    ح أظههههههههههيظههههههههههاي، تا   دس،  حدقاسل   ا 

 ححضيةل حدأس ال حددلاا  قت ححأ اةيلا ذحلا حد،قل  حدتم ت يال قت ر خيذ حدقلح  

 : الوضع التنظيمي للتدقيق الداخلي في مؤسسة ميناء مستغانم -1

رةد،يص دلدا  حددلاا  حدلح  ت حدلن أال   شههل ل ت ههالك ححاح ل، ةا   يالأل حددلاا  قت ةيظهه هل   

ةاليت ة هههههههههداينم هت  يالأل  يبأل ة يشهههههههههلؤ دلإ ح ؤ حدأيةل، ةسي اضهههههههههس  حظهههههههههدق دال  ةاةهههههههههااال ححلا   

 حدلح  ت الل أ حي  حاية . 

 ة  أم  ت هههههههههاا  اس ال حددلاا  حدلح  ت قت ةيظههههههههه هههههههههل ةاليت ة هههههههههداينم ادم حا كحح ياك   للإامم  

  :د دلاا  حدلح  ت د سيظ ل،  سي اا ر  حدشك  حددي ت

 هيكل تنظيمي للتدقيق الداخلي للمؤسسة : 03رقم  الشكل 

 
 در: وثائق من المؤسسةالمص

 : العلاقة الوظيفية للتدقيق الداخلي في مؤسسة ميناء مستغانم -2

ةلال حددلاا  حدلح  ت 

 لاا  حت حت  لاا  ةأيظام   ةي ت 

ظ ل ي صل
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بدقلر مساح حددقي صل حدطيصههههل بأس ايلا حددلاا    نماقار ححلا  قت ةيظهههه ههههل ةاليت ة ههههداي -

 ر ا ححلالصل حدأيةل 

اقار ححلا  قت ةيظههه هههل ةاليت ة هههداينم بس هههيالؤ مساح ححلالصيلا حتا هههير  ححيهههيد  ة    -

 . أم   لاصل حت حت  حدر ل  حدأس 

 : علاقة التدقيق الداخلي في مؤسسة ميناء مستغانم مع التدقيق الخارجي  -3

م ة  ةل   ل ا  حدداصهههايلا  حلإ شهههي حلا حدتم اير ب ي نيااد  ل ححلا  قت ةيظههه هههل ةاليت ة هههد  -

 ححلا  حدطي عت أنليت ااية  بدلاا  ت يبيلا ححيظ ل 

 أدسل ححلا  حدطي عت ا ا  قييل حددلاا  حدلح  ت قت ةيظهههه ههههل ةاليت ة ههههداينم ة  أم  ربلحت   -

  أا  قت ةأيم 

 : مجال التدخل  -4

 سي س  يالأل حددلاا  حدلح  ت قت ةيظهههههههههههه ههههههههههههل ةاليت ة ههههههههههههداينم بل   ااا  أنليت  ل   ححلا    -

حدهههلح  ت، تاههه  كههه  حتنلإسهههل، حدأس اهههيلا حدايهههييف  حت شهههههههههههههلهههل ححداحمهههلؤ ا ا ة هههههههههههههدا  يهههله 

 ححيظ ل حددخضح دأس ال حددلاا  حدلح  ت 

ححلا  حدلح  ت قت ةيظ ل ةاليت ة داينم د  حدر  قت حدريام ا ا مساح حدانيي   ححأ اةيلا   -

 حدضل  صل ة  أم   للأال ةاية  

 : أخلاقية المهنة  -5

الل  للأال اس ال حددلاا  حدلح  ت قت ةيظهههههههههه ههههههههههل ةاليت ة ههههههههههداينم  داةل دل  ححلا  ةوساال ة  

 : حدطيييي ةت ي

 حد  حيل  حلإظدقيةل  -

 ححاةااال  -

 حلإظدق دال  -

 حد،قل  حد لصل  -

 حد لأيتؤ ححالال   -
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 : خلية التدقيق في مؤسسة ميناء مستغانم بمدقق محاسبي وماليالمطلب الثاني: دعم 

نلإلح د دأية لا ححدلاال حدتم  قار ب ي ةيظه هل ةاليت ة هداير   ثكؤ  لة  ححأ اةيلا حيريظه ل   

لحةههيلا  حدد ا ههيلا، ادم حدلأدههيح  ههلاا  ةأههيظهههههههههههههام  ةههي ت  ههيبح ر ا نأ ححههيداههل،  ة  أمهه  ةلح حت لههيت بههيلإ 

 حدااك  حددللإامم حدايالأل حددلاا  قت يله ححيظ ل

 : مهمة التدقيق المحاسبي والمالي -1

اقار ححلا  حيريظههام  ححي ت بلأأي ةيههلحاال  صههرل  شههلاال  الحدل ححأ اةيلا حيريظهه ال   

 ححهيداهل  ةقهي حح هي ئ حيرهيظههههههههههههه هل ححق ادهل اساةهي،  حداظهههههههههههههييه   حتظهههههههههههههيداهب حح هههههههههههههدخهلةهل ددأهلاهل ااهيس  

   يااف   شل يله ححأ اةيلا

 : الوضع التنظيمي للتدقيق المحاسبي والمالي -2

 اا   حدشك  ححاح ت حداةح حددللإامم د دلاا  حيريظام  ححي ت:  

 الوضع التنظيمي للتدقيق المحاسبي والمالي : 04 الشكل رقم

 

 در: وثائق من المؤسسةالمص

  : تنظيم العمل -3

 حدد  ل ة  حد س ا  حيريظام  ةقي ح ي ئ حيريظ ل ححق ادل اساةي  -

 حدد  ل ة  حد س ا  حد راا حد ساح حدأس ايلا دك     ؤ ةأيظ ال  -

 حدد  ل ة  صرل   اعيح حلإالح حلا  حددكيداف ححدأ قل بيدل  حلا حيريظ ال حت ل   -

   حظل ظ   حدرلأيظ ا ا حتصام  حددأق  ة   ما يي  -

 حدد  ل ة  حصظدخلحر حد فت  حصاديي ن د ساح   -

 ش ا ألال حت ليت  حد -

 حددأق  ة   للإام حت ةيع ححيدال قت رطي  حد احنب ححيدال  حيريظ ال  حصاديي ال -

مدير التدقيق الداخلي
التدقيق المحاسبي و المالي 

تدقيق الأداء 
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 ةأي حدأس ايلا  حدبكحةد ة  أم  حدد  ل ة  أ  حدلدييد ةدليظقل ةح حتيلحف حح للؤ داي  -

 رالح  حددالك قت حدااض حيرل   ةقي د سأيالك ححق ادل اساةي  -

 : المسؤوليات -4

  للأال مساح ححاير ححاك ل ردا  ة  طلف ةلال حددلاا  حدلح  ت   -

 حت كحر حدبكنيةد حد لان ا ا ةلح  حدأير.   -

  اةل حد لال حدقيا   حصم  ي  قت أ حت ةاية   -

 حيريةلإل ا ا حداظيي  ححاةاال  أض  يلة  -

 حت كحر ااحال حد  ا   ةقي ت  اال ححالل  -

 : علاقة مدفق الأداء مع الهياكل الأخرى   -5

 قهلام حددقهي صل ر ا ةهلال حددهلاا  حدهلح  ت،  إا ةه  بكه  حديهههههههههههههأابهيلا حدتم  حمااهي، ةح  قهلام   -

 . حا كحتيلا ة  أم  حددلاصل

  أس  بيددا ا   حددأي   ةح يايك  ححيظ ل ة  أم   لاصل   أ ل  حدأس   -

 : مؤهلات مدقق الأداء -6

  .حددأ ام حدأير ةاللس   دل قت حلإا ر حلآ ت،  نلإير ححأ اةيلا  حدش كيلا  -

 حددكاص  حح م حددلاا  حدلح  ت، ةليمسلض ت الك  إ ح ؤ ااحال حد اينيلا -

 : شرو  العمل -7

 ححاي حلا حد لنال تلؤ حد يل  حد سح، تيدل بلنال مالؤ.   -

 ححاي حلا حدأق ال حدأس  حد ي ، حدقل ؤ ا ا حلإ ييم بيددللإام، حدلأ ل حددأ ا ت  حد ك اام -

 : ةقيا س حددقاام -8

 حلإن  يت ة  ةاير  لاا  حت حت قت حدااض ححليظب  -

  قلام  اصايلا بليتؤ  -

  .حلإةد،يم د قاحنل   أ  اايلا ححالل  -
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 المطلب الثالث: دعم خلية التدقيق في مؤسسة ميناء مستغانم بمدقق الأداء 

 ة  أم  ةأي   قاام ما ؤ    منلإلح ددأل  حت شههههههههلل  حدايييف قت ةيظهههههههه ههههههههل ةاليت ة ههههههههداين

أ حت  للأال حح ههههي دايلا ححل  لل بايييف يله ححيظهههه ههههل، ادم حا كحح  يالأل  لاا  حت حت  يبأل د ااك   

 حددللإامم دايالأل حددلاا  حدلح  ت 

 : مهمة مدقق الأداء -1

اقار ةلة  حت حت الأأي   قاام أ شههههههههههههلل ححيظهههههههههههه ههههههههههههل ة  أم  حح ههههههههههههيالؤ قت حدقاير  

بيح ههههيدايلا ا ا أت هههه   م    شههههف حدقيهههها  أ  حدضههههأف أ  حت ليت حدتم ال  أل ،  حد كحح 

 حدطلاحلا دد راأاي ح يالؤ حلإ ح ؤ قت أ حت ة ي دايب ي ب لأيتؤ  ةيا ال 

 : الوضع التنظيمي لتدقيق الأداء -2

  ت حداةح حددللإامم ددلاا  حت حت احاا   حدشك  حح 

 الوضع التنظيمي لتدقيق الأداء  : 05 الشكل رقم

 

 در: وثائق من المؤسسةالمص

 

  للإام حدأس   -3

ةأي   قاام ةل   لأيال نلإير حدلايبل حدلح  ال قت ححيظهههههه ههههههل  ةقي د  ههههههايظههههههيلا حدطلط  -

 حلإملحتحلا حدقاحنل   حد احيا 

 : حددأق  ة  أ  حد ايظيلا  حلإملحتحلا   ليظب ةح -

 ةأيالك حت حت •

  . حصاديي ن د ساح  ت حصظدخلحر حد ف  •

مدير التدقيق الداخلي
التدقيق المحاسبي و المالي 

تدقيق الأداء 
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  .حتيلحف حح للؤ أقا   •

ح  شهههههيف نقيلا حدقاؤ  حدضهههههأف ة  حدللإم حدلألاال  إملحتحلا حدأس ايلا   ألال أظههههه يب ي،  -

   قاام ندييواي،   قلام حا كحتيلا أ   اصايلا دد راأاي 

 قاام   مل  للإام حد اال حددأدال دد لاداماي ححأ اةيلا  ح   ححيظه هل ة    م ةهسي   -

  :حدلأي  ةح حح ي دايلا حدديدال

  .حددأ ا   حد كمسل •

 ر  يم حد اينيلا  •

 ةلحا ل حد اينيلا  •

 حدرلأيظ   خ ص  حد اينيلا  •

 قاام  لأهههياهههل نلإهههير حدلاهههيبهههل حدهههلح  اهههل حتما ؤ حلإا ر حلآ ت ا  طلص  حددأق  ة  حدلقهههيلا   -

  :حدديدال

 ر شيت  نيي  كية ل حد ساح حدبكحةد   •

 تاالك حدبكحةد  يةح دلأأي  إذ ،  •

 ر شيت  صاينل أ دل كية ل ة  حدأس ايلا حدداما  حدأسيم   لكيم ة  ححشي  ل  قت يلح حدللإير  . •

بأهههل حلإن  هههيت ة  كههه  اس اهههل  هههلاا ، اقار ةهههلا  حت حت بدقهههلام  قلصله ر ا ةهههلال حددهههلاا   -

 حدلح  ت

 : المسؤوليات -4

  للأال مساح ححاير ححاك ل ردا  ة  طلف ةلال حددلاا  حدلح  ت   -

 .حت كحر حدبكنيةد حح دا  ا ا ةلح  حدأير -

  اةل حد لال حدقيا   حصم  ي  قت أ حت ةاية   -

 حيريةلإل ا ا حداظيي  ححاةاال  أض  يلة   -

 .حت كحر ااحال حد  ا   ةقي ت  اال ححالل -

 : علاقة مدقق الأداء مع الهياكل الأخرى  -5

 قهههلام حددقهههي صل ر ا ةهههلال حددهههلاا  حدهههلح  ت،  إا ةههه  بكههه  حديهههههههههههههأابهههيلا حدتم  حمااهههي، ةح   -

 حدقلام حا كحتيلا ة  أم  حددلاصلح

  أس  بيددا ا   حددأي   ةح يايك  ححيظ ل ة  أم   لاصل   أ ل  حدأس   -
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 ةيي لا ةلا  حت حت  -6

 حددأ ام حدأير ةاللس   دل قت حلإا ر حلآ ت  نلإير ححأ اةيلا  حدش كيلا.  -

 حددكاص  حح م حددلاا  حدلح  ت، ةليمسلض ت الك  إ ح ؤ ااحال حد اينيلا  -

  شرو  العمل -7

 ححاي حلا حد لنال تلؤ حد يل  حد سح، تيدل بلنال مالؤ  -

 ححاي حلا حدأق ال حدأس  حد ي ، حدقل ؤ ا ا حلإ ييم  حددللإام، حدلأ ل حددأ ا ت  حد ك اام  -

 : مقاييس التقييم -8

 حصن  يت ة  ةاير  لاا  حت حت قت حدااض ححليظب  -

  قلام  اصايلا بليتؤ   -

 حلإةد،يم د قاحنل   أ  اايلا ححالل  -

 ؤسسة ميناء مستغانم م: دور التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية في ث الثالثبحالم

 : تقييم نظام الرقابة الداخلية في مؤسسة ميناء مستغانم  ول المطلب الأ 

ظهههههههههههههاف ندلل  قت يلح ححل ب حدللصقل  قاام نلإير حدلايبل حدلح  ال ةأدسلا  ا ا طلح بأه  

حتظهههئ ل  خي مس ل ة  حتنلإسل حدلألاال د اشهههيلا  ح   ححيظههه هههل ةأ  حدل حظهههل قت شهههك  ملح م هت  

  :كيصتي

 مل م حدااك  حددللإامم   -1

 مل م ححش كايلا   -2

 مل م حح اأيلا  -3

 مل م حتما   -4

 : الأسئلة المتعلقة بالهيكل التنظيمي 03ل رقم جدو ال

 حح تلإيلا  ص  أم حتظئ ل  حدلام 

 نيبض  2004ة  ظلل   X  ي  اامل  ظم تلا  د ااك  حددللإامم ؟  1

   X ي  ادم  وال  ةاحعنيلا  قلالصل ؟  2

بل   يههههههههههههههههههييي    X ي  اامل  صف د ايييف  داحيا حدقييسل  ب ي   ل  ةي ا ت:  3 ة  

حدههههههههههلاههههههههههيبههههههههههل  نههههههههههلإههههههههههير 
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حح ي دايلا  حدي تايلا ححأليؤ د  ي  حح ي دل  قت  -

  .حدشل ل

ةههأهههههههيةهه لا  - قههت  بهههههههيدهههههههل ههام  ححههلأههاةههههههههههههههلهه   حتشههههههههههههههطهههههههي  

   للأاليي. 

 حتشطي  حح ي دل  ا  ححاما حلا حد،يبدل.  -

  .حتةلح  حح ي دل  ا  حدض ط ححي ت -

حدهههههههلح هههه ههههاهههههههل حتهههه ههههكحر 

حدلأيهههههههههههههههههه  بل    ة ههههههلأ 

  .ححاير

ي  ادم  وال   قي صل ةيدال دلإ ح ؤ    صي ) ك  شههههههههههههال( ت ههههههههههههسا  4

بسقهههي نهههل أ صههههههههههههههههلؤ حدر ههههههههههههههههيبهههيلا ةأهههي حددقهههلالحلا أ  ححاحعنهههيلا  

 حددقلالصل؟  

X   ةأ اةههيلا ةههل مههل قت

 داتل حدقاي ؤ 

   X ي  دل  ححيظ ل ظايظيلا  إملحتحلا ةأيظ ال ة دابل؟  5

   X ي  ادم    ا  ححايلأل  بك  حد ايظيلا؟  6

ي  اقار بس ههههي  ة ك حتظههههديذ حدأير أشههههطي  ص تشههههس   7

  حم يب م ةي ا ت: 

ةأيد ل ححق اةههههههههههههيلا حدلقلال، حظههههههههههههد ر حد ضههههههههههههيال،  -

 اااح حدشههههههههاكيلا ححاحةقل ا ا حدلأاح لك ة ههههههههي  ةي ل  

حتظههديذ  حدسهه  لا ة ههي  ة ك حتظههديذ يا ة  نلإير 

 ةأيد ل م ت ححأ اةيلا حيريظ ال حح يالؤ؟

 X   ة هههههي  ة ك حتظهههههديذ

نهههههههههههلإهههههههههههير  ةههههههههههه   يههههههههههها 

مهههههههههه ت  ةههههههههههأههههههههههيدهههههههههه ههههههههههل 

ححهههههههههههههههههههأههههههههههههههههههه هههههههههههههههههههاةهههههههههههههههههههيلا 

 حيريظ ال

يه  يلهي  تالاهل  ه ةل  كهيةاهل ا ا ةاما حلا حدشهههههههههههههل هل  ةقهي  8

 حددأ اسيلا حلإ ح ؤ؟ 

X   

ي  تشس  مساح حدقاا  حيريظ ال ا ا تألصف كيف  9

 بيدر يبيلا حدتم اوب أ  تس   ب ي ؟  

X   

ي   لحمح حدقاا  حدااةال  صاحة  ا ي ي أةلح  ةألاا    10

  حح دا  ححليظب ة  مايع حدشل ل ؟ 

X   ححقي بل حيريظ ال 

 ين بالستناد على وثائق المؤسسةتالمصدر من إعداد الطالب

 : الأسئلة المتعلقة بالمشتريات   04ل رقم جدو ال

 حح تلإيلا  ص  أم حتظئ ل  حدلام 
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اهههههلؤ أا هههههههههههههههههير نقار بأس اههههل    X ي  يلي  ا م أ  أا ير  يصل بيحش كايلا؟  1

 حدشلحت 

   X ي  ك  اس ايلا حدشلحت ةأيا ؤ بق م ححش كايلا ؟  2

 حظ شي ؤ    X ي   دم بأه حدأس ايلا ا  طلص  ححلياييلا ؟  3

ي  يلي  ا هههههههههههم  ي  أ  أا هههههههههههير  يصهههههههههههل د ظهههههههههههد ر أ   4

 حدلأأي 

X    يلي  الؤ أا ير 

حد اهههههينهههههيلا حداح  ؤ دكههههه  ة  حدلأهههههي ا ؤ  ط هههههب   5 يههههه   لهههههيب  

 حدشلحت   أةل حددا صل   رذ  حصظد ر ؟ 

X   

 ي   دأق  ححيظههههههههههه هههههههههههل ة  صهههههههههههرل حدلأي ا ؤ ة  حدليتال 6

 حدر يبال ا   حديلف ؟ 

   

  X  ي  حتةل بيديلف  ي  بك  حتا ير ؟   7

    X ي   س ي ححيظ ل ااةال ة دق ل د سش كايلا ؟  8

ي   لظ  ةاح لك حدشلحت ة يشلؤ د ق م حدلن اير بأس ال   9

 حدشلحت ؟ 

X    

ي  يلي  نلإير ةأيم د سهه ا    لاا  اس ايلا حصظههد ر   10

 حد  كي ديلأقل شلحت ةأالل 

X    

ي   أدسل صههلف حدلأاح لك ة  ا   ححايف حح ههي م ا    11

 حدق م 

X    

ي  اقار ةايف ا ههههم حدر ههههيبيلا ب سهههه ا  اال حدشههههلحت  12

 حدااةال حح يالؤ ححش كايلا ؟   ة 

X    

ي   لة  بيدشهههل  حيرل  ححا   مساح حح ههه للحلا ححيصلؤ  13

 دلدي ؟ 

 X  ادم  أاص  حح    ة  ت ههههيب

حدشهههههههههههههل ل ر ا ت هههههههههههههيب ححا    

 (أ حةل حددأاص )

 ين بالستناد على وثائق المؤسسةتالمصدر من إعداد الطالب

 : الأسئلة المتعلقة بالمبيعات 05جدول رقم ال

 حح تلإيلا  ص  أم حتظئ ل  حدلام 
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   X ي  يلي   ايبل ا ا حدلأاح لك ا   ت  اساي ر ا حد بيي ؟  1

   X ي   ولن ةقي نل بل   سال حصظ       حدلأي ا ؤ ححلظ ل؟  2

   X ي   أ ب  سال حصظ     بللصقل آدال ؟  3

   X ي  ادم  اصا  حدلأي ا ؤ ر ا حد با  ؟   4

 يوم X  15 ي  يلي  ةلؤ حندلإي  د   لال ؟  5

   X قت تيدل حد  لال ي  يلي   ايبل ا ا حددأيا لا ؟  6

   X بأل حنقضيت ححلؤ، ي  ادم رب ر حد با  بيدقلح ؟  7

   X قت تيدل الر حد  لال، ي  ادم ح خيذ رملحتحلا ةأالل ؟  8

   X قت تيدل حدع   ا  حد  لال ي  ادم حد  ات ر ا حدقضيت؟  9

   X ي   لحاب حددأيا لا حدااةال؟  10

ي   قي   حددأيها لا حدااةال ةح حدلأاح لك حدتم  م ت هلاليي   11

 قت حدش ي  ؟ 

X   

   X قت تيدل  ما  ةاح   قت حديلل   ي  ادم حدديلصا ب ي ؟   12

يههههه  ادم ح خهههههيذ  13 قت تهههههيدهههههل حدلأاح   حصاوهههههيباهههههل أ  حد ههههههههههههه  اهههههل ، 

 رملحتحلا ةأالل؟ 

X   

   X ي  يله حلإملحتحلا    ا ال ؟ 14

 ين بالستناد على وثائق المؤسسةتالمصدر من إعداد الطالب

 : الأسئلة المتعلقة بالأجور  06رقم  ل جدو ال

 حح تلإيلا  ص  أم حتظئ ل  حدلام 

   X ي  اامل نلإير ح ا حلإالح  حتما  ؟  1

   X ي   امل ةلحمأل حدللصقل رالح  حتما  ؟  2

ي  يلي   ايبل ا ا ظههيايلا حدأس  ب ليال حددلقاط   شههف  3

 حتما  ؟ 

X   

   X ي  ادم  أ ل  نلإير حتما  ت ب ححدالكحلا  4

 يوم X  15 ي  يلي  ةلحمأل حي يةاح  ة ك حتما  ؟  5

   X ي  يلي  ةليبقل بل   ة ك حتما   ححلةاايلا؟  6
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   X ي  يلي   ايبل ا ا حد  لأايلا د أسيم ؟  7

   X ي  يلي  ةقي نل بل   شف حتما     ة ك حتما  ؟  8

يههههه  يلهههههي  ةقهههههي نهههههل دهههههلة ك حتما    ت هههههههههههههههههيبهههههيلا ةيهههههههههههههههههي صف   9

 حح دخلةل ؟  

X   

   X ي   امل ةلحمأل ةأيظ ال   باينال د ل ح ب  حتما  ؟  10

   X ي  نلإير رالح  حتما  ةأيم؟  11

   X ي   امل  ايبل ا ا رملحتحلا حد س ا  حيريظام ؟  12

 ين بالستناد على وثائق المؤسسةتالمصدر من إعداد الطالب
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 تحليل  نتائج الستقصاء المطلب الثاني: 

اايةلي بيظههههههههدخلحر ااحيم حتظههههههههئ ل دللإير حدلايبل حدلح  ال يطد ف  يييف ححيظهههههههه ههههههههل ة    بأل

 حح اأيلا  حتتا ،   ل  دلي  :حدااك  حددللإامم  ةشههههههههههه كايلا ااؤ  حدضهههههههههههأف  حدتم ظههههههههههه دم ربلحعيي قت ةي ا ت

 يظ ل  ححدس، ل قت نقيلا حدقاؤ  حدضأف  حدتم ظ دم حبلحعيي قت ةي ا ت: بأه حدلقيلا قت حح

  أول: نقا  القوة

 : بالنسبة للهيكل التنظيمي .1

 ادم  ل ا  ة لأ حدلأي  بل  ححاير  حدلن اضس   ألال حح ي دايلا  حدي تايلا  -

  .اامل نلإير ححأيد ل ححأ اةيلا حيريظ ال -

 حدرل  ا ا    ا  كيةل ححايلأل  بسخد ف حد ايظيلا حد عر  ل اقاي.  -

 : بالنسبة للمشتريات والمبيعات .2

  ما   للإام ةأ م حدأس ايلا حدشلحت  حد اح قت ححيظ ل.   -

 حصظدأسيم حصاويبي تنلإسل حلإا ر حلآ ت قت  أ ل  ةخد ف حدأس ايلا -

 حد ال ا ا حظدسلح  حد   صل بيدليال حد البييال  حدايعصل ةاسي كينض حدلإل ف  -

 ةديبأل حد بيي  حدلا  دم   ل  ح حح يد  حيري ل ا ي م.  -

  ما   ق ام ححاير ا ا ة دا  مساح ححييد   -

 حد شف ا  أن ح د صلا  لك اي ال -

 بالنسبة للأجور    .3

  .  اةل حدشل ل ا ا نلإير ةأ اةيتي حأيد ل حتما    حدل ح ب -

  . نلإير حددألأل  د أسيم ا  طلص   ل ا  نلإير حدأ  ؤ حدلأل ال   حد سياال -

   ما  نقيبل د أسيم قت حدشل ل اوأ اي ت ال ا ا ةسي  تقااام -

  . حظدخلحر ظيال حدض ط بيدشل ل لإن يلا ظيايلا حدأس  حدلأأ ال -

  .حظد ةي  شف حتما  حدشالصل  حدتم  دم بيديا ؤ آدال -

 ثانيا : نقا  الضعف 

  :بالنسبة للهيكل التنظيمي .1

 الر  ألا  حدااك  حددللإامم،  إ  حج ةي رل ةخديل بيددلاا  ة،   -
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 : بالنسبة للمشتريات والمبيعات .2

  ما  ال    لك ة  حد بيي   ش يال حلإا ام  -

 : بالنسبة للاجور  .3

  .باما  حتنلإسل حدلايبال حدلأأيدل   دأا   ما  نقيلا حدضأف -

 . نظام الرقابة الداخليةالمطلب الثالث : دور المراجعة الداخلية في تفعيل 

ة    م   حظههههههه لي داحاح حددلاا  حدلح  ت قت  لأأا  نلإير حدلايبل حدلح  ال  ا  طلص  ححقيب ل  

حد ههههههطيههههههال صتلإلي حصيسال حد يدال دايالأل حددلاا  حدلح  ت كايالأل ةأدسلؤ قت ححيظهههههه ههههههل بياد ي يي 

حدلاا  ا  حداظهههها ل حح يشههههلؤ حددقاام نلإير حدلايبل حدلح  ال تا  ادو ا    يي حصظههههيدههههذم قت حد شههههف  

حت لهيت  حصنألحةهيلا ححاما ؤ  حصطلحف حح هههههههههههههي دهل ات هي قت أايهههههههههههههل  اهض ةس  ، رةههههههههههههههيةهل ح ا ةأهي دهل 

 ألال نقيلا حدضهأف  حدأس  ا ت   هراأاي بيدللصقل ححليظه ل بيا   كيداف    هييل ةس لل ة  أم  

ح بيلإةهههيةل حدرل  ا ا حد هههلك حدر ههه  د أس  بشهههك  ة هههدسل     حددأل  ح ا ااحي  أ  صهههأابيلا. يل

ح ا ربلحع نقيلا حدقاؤ حدتم تأدبك  و ههال د ههايظههيلا  حصملحتحلا ححليهها  ا ي ي ك  يلح ابكع ةل  أيسال 

     حددههلاا  حدههلح  ت قت  لأأاهه  نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل بههياد ههي ه م ت ةت ههي،   يهههههههههههههههب ك اههي قت  أقا  

 .حيلحف ححيظ ل
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 : الفصل خلاصة

ك حددلاا  حدلح  ت قت ةيظههههههههههه هههههههههههل ةاليت ة هههههههههههداينم ذ  أيسال بيدال بياد ي ه  ظههههههههههها ل  اييال  ب أد

 نلإههير ةأ اةههيتي   ههههههههههههههياههل ا ا ح أههي  ةخد ف حدقلح حلا  ذدههي ة    م اس اههيلا حددههلاا  حدههلح  ت ةتم  

  بيحيظههههههههههههه هههههههههههههل قت حدريهههههههههههههام ا ا ةأ اةيلا  ااقار ب ي ححلا ، تا   دس،  حدقاسل ححضهههههههههههههيةل ححاير ححل

 : ةاناال  ذحلا ةيلحاال اس   حصادسي  ا ي ي قت حدري  الح حلا ةليظ ل  ة يسل تا 

أنليت اس ال حددلاا  حدلح  ت، اقار ححلا  بدلح   حدلقييي ححاما ؤ ا ا ة دا  حلإملحتحلا   -

ححأسام ب ي قت ححيظهههههه ههههههل،  الل  اصهههههها  ندييد اس   ر ا حلإ ح ؤ حدأيةل اقار يلح حت لك بدألا  

   ي حلإملحتحلا  حدلقييي 

 حدأس  ا ا  لاصل حت حت بيظدسلح  بسي ادسي ذى  حتيلحف ححلح   أقاقاي  -

 حدرلأيظ ا ا ةاح   ححيظ ل   لشاليي ة دق    -

  : رص أن  اس   حدقام أ  اس ال حددلاا  بسيظ ل ةاليت ة داينم  أ لك ةأل  ؤ  يلح  حمح ر ا

 الر  ما  رملحتحلا ت الك ة دابل ت يال ححدلأ  ا ا حدقاير بسايةاي  -

 ي صل  دأس ال حددلاا والر ةام حدأسيم ححا   حددلاا  ةسي اوأ ام  لك ةد -

 ما  ةلا   ح  ت  حتل ة هي م ا ا اس ال حددلاا ،  يلح اي ن ر ا ايها  قت حت حت،  يصهل   -

  . أ  ةيظ ل ةاليت ة داينم   لكؤ حدح م  ةدأل ؤ حداشيطيلا

دلح صبل ة   ةهههح ياك   للإامم  ي  بيددلاا  حدلح  ت قت ةيظههه هههل ةاليت ة هههداينم ادضهههس   

ةهههلال حددهههلاا    ةهههلا  ةأهههيظهههههههههههههام  ةهههي ت،  ةهههلا  حت حت  يهههلح ددالاهههل أ بك ح م ةس   ة  اس اهههيلا 

حددلاا  ا ا ةلح  حد ههههههلل  بيددي ت حدريههههههام ا ا أ بك ال  ةس   ة  ححأ اةيلا حدتم ت ههههههيال ا ا حد ي  

  .ححيظ ل  تيةظ ا ا بقيتيي  حظدسلح ص  ي .ح حلا ححليظ ل حدتم  أق  أيلحفحدقل 
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 : خاتمة عامة

ال حدرلأيظ  اك  شهههيطاي  يلح بب ههه ا ححيظههه هههيلا  ،لكح حدرسيال ةسد كيب ي  تقاااي  يصهههل ةح  ت

ةكين  ي  حظدسلح ص  ي،  يلح ةسي أ   ر ا حد ك ل  ا ا أيسال حددلاا  حدلح  ت  حدلن   ييم قت  لأأا   ا ا 

نلإير حدلايبل حدلح  ال،  حأيد ل حلإشهههههههههههههكيدال حدلي  هههههههههههههال حدديدال  حدتم  دس،  قت     حددلاا  حدلح  ت قت 

لةهههههههههههههاهيلا لأحصادسهي  ا ا حد لأأاه  نلإهير حدلاهيبهل حدهلح  اهل  ذدهي ة    م حدلأيهههههههههههههام حد، نهل حد هههههههههههههيبقهل   

 .  حت  حلا ححشي  ردي ي قت ةقلةل حدل حظل

تا   لي دلي قت حدلأيهههههه  حت م حلإطي  حدللإلن د دلاا  حدلح  ت  حدلأيهههههه  حد،ي ي اساةايلا نلإير  

سلههي بههل حظهههههههههههههههل ةاههلحناههل تام  ا، أةههي قت حدلأيههههههههههههههه  حد،ههيدهه     ددههلاا  حدههلح  ت ا ادهه  بههيحدلاههيبههل حدههلح  اههل  

صال ة ههداينم،  دقل اسلي دا  ةيظهه ههل ححالههههههههههههههههيتحددلاا  حدلح  ت  ةأيداد  قت حدللإير حدلايبل حدلح  ال قت 

يههههههههههههه ل  حدللإلصل  بهيدلأيهههههههههههههه  حددل اقي   س لهي ة  حدداصهههههههههههههه  ر ا حدلدهييد ححدأ قهل بهيدلألةهههههههههههههاهيلا  لأبلبط حد

  . حد  ي صلا ححلل تل، رةيةل ر ا ندييد  حدداصايلا حدطيصل بك  حدلأيام 

 اختبار الفرضيات  •

بك  يالأل حددلاا  حدلح  ت بيدا هه ل د سيظهه ههل  ط قل أظههيظههال، تا   دأتحدلألةههال حت  ا:   -

تأدبك  ظهههههههههها ل يلةاي حتظههههههههههيدههههههههههذم ةأي   قاام نلإير حدلايبل حدلح  ال     يي حتظههههههههههيدههههههههههذم 

  ةل  ةا  حدلألةال حد راأل  ، حدد اب  يتح شيف حت ل

ة  أ  حلا   ؤي أ حن  دس،  أيسال حددلاا  حدلح  ت بيدا ههههههه ل د سيظههههههه هههههههل أ: حدلألةهههههههال حد،ينال -

حدلقيلا حدقاؤ ،  حدضهههههههههأف  ةألةل ةل  نويح نلإير حدلايبل  حدتم ت هههههههههياليي ا ا ح  شهههههههههيف

 حدلح  ال 

حدهههلح  اهههل يا ةوسااهههل حلإملحتحلا  حدأس اهههيلا حدتم ادم   - حدلألةهههههههههههههاهههل حد،هههيد،هههل: نلإهههير حدلاهههيبهههل 

دق ا  ة  حيطيطل  يلح ة  أم  حد هههلك حدر ههه  د أس  د   لفحادسي  ا ي ي قت ححيظههه هههل  ت

 قت ححيظ ل 

 : النتائج المتوصل إليها •

ي،  صدااف    ح قت ححيظه هيلا ت هياليي ا ا  أ هل  أحددلاا  حدلح  ت يا  يالأل ةهل  صل    -

 نويح ححيظ ل ا ا ر  يع ةأيالك حددلاا  حدلح  ت ححدأي ف ا ي ي. 
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سل أظههههههيظههههههال يلةاي تسيال ةسد كيلا  أصههههههام ححيظهههههه ههههههل   لدي ا أدبك حددلاا  حدلح  ت ة -

 يحصتدسيم  ااااة  حت ليت  حدأشل 

 يالأل حددلاا  حدلح  ت يلي  ا ال  طالؤ   كية ال بل  نلإير حدلايبل حدلح  ال      -

ل حدلح  ال يا ةوساال ة  حد هههايظهههيلا  حددأ اسيلا  حدقاحنل  حدتم ا ا ةهههسي  بنلإير حدلاي -

ححهيداهل حددهلاا  حدهلح  ت اقار   امي هيلا حلإ ح ؤ يهلف ر ا ت هههههههههههههالك نهيي  حيطد ف حدأس اهيلا  

بلظهههم بلنيةد حددلاا  ححليظهههب ةح  ألال  سال حص د ي حلا حد عةل  ح م حدأالل ححليظههه ل  

  .دللإير حدلايبل حدلح  ال

 حدالف حتظيدذم حدايالأل حددلاا  حدلح  ت يا ةأي   قاام حدللإير حدلايبل حدلح  ال  -

  :النتائج التطبيقية •

حدلح  ت داي ةيهه رل  يصههل ب ي قت ةالح  حدل حظههال، تا   قار باشههيطيلا   يالأل حددلاا   -

 ةاهههير  اهههيباهههل ة  طلف ةهههلا   ح  ت ذ   بكؤ   لأهههيتؤ ب هههلف حد هههههههههههههلك حدر ههههههههههههه  د ايالأهههل  

 ي ححيظ ل ة        اب  أ ليت  ةسي  صرل  ظ ةل حدأس ايلا حدتم  قار ب 

 ك سي كي  نلإير حدلايبل حدلح  ال ةأيم  ظ ام ك سي ا ض حت ليت   -

  داةل ةي رل حددلاا  حدلح  ت ا ا اية   حتل يا حح ي م ات ي  -

 : التوصيات والقتراحات •

  حدهلح  ت الهل حنوهيع ةاسده   اهلر  دسهين هي قت ااةل ححأ اةهيلا حد عةهل دأسه  ححهلةهههههههههههههل  ؤ    -

 ظ ب 

حدلح  ت ة  طلف ة هههههههههي  ت ححيهههههههههيد  الل حدقاير  لا ةهههههههههل  ؤ راليت صههههههههها ؤ ت هههههههههلل د س -

 بايالأد  

ح دیههههي  ةايلأل  ذ   لأههههي ؤ حتعةههههل  ةيي لا ا ساههههل  اس اههههل ة  أمهههه  ر سههههير حدايالأههههل ا ا  -

 أت    م  

ل بأل  حصاد ي  حدداصهههههايلا  حصا كحتيلا  ااير بد هههههراأيلا قت  اض حيرل ؤ حدتم  لل ج  أ -

 قت  قلصل حددلاا  حدلح  ت  

 ل  حدلح  ال  ة  أم   ةح ة داحيم اقيلا   كاص  ححلص حدقاير بدل   -

  :افاق الدراسة •

 : قلر بأه أةي  حح دق  ال حتعةل حد أ  ةاسي  ل ل ةت ينأ   ح   الي
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 ة ييسل حددلاا  حدلح  ت قت اس ال ح خيذ حدقلح حلا قت ةيظ يلا حددوي صل  -

 قت رالح  حدقاحيم ححيدال قت ححيظ يلا حصاديي ال نلإير حدلايبل حدلح  ال     -

 . حددكية  بل  حددلاا  حدلح  ت  حدطي عت ة  أم   أ ل  نلإير حدلايبل حدلح  ال  -
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 الكتب:  .1

 . 2000حدرلا  ددلاا  حدر يبيلا  ح  صلأيت، حت ص ، أتسل ت مم مسأل، ححل    -

،  ح  حد لي  د اشههههههههههههل  1أتسل ايال نا  حدلا ، حددلاا  حيريظهههههههههههههام  ةقي د سأيالك حدل دال ، حدل أل  -

 . 2015 حدداعيح، اسي  ،

( ، حدلاههيبههل   ححلحمأهل   1996حديههههههههههههه ههي ، ظهههههههههههههسلك مسأهه  ، رظهههههههههههههسههيااهه  ، حد هههههههههههههاحةلكن ، ةدحت  ع  )   -

حدهههلح  اهههل ةهههل ههه  نلإلن  ل اقي" ، حلإظههههههههههههه لهههل صهههل : حدهههلح  حد هههيةأاهههل د ل هههياهههل  حداشهههههههههههههل  حدداعيح ، 

 حدل أل حت  ا. 

 . 2004أةل  حد ال أتسل حدأ ت ححلحمأل بل  حدللإلصل  حددأقا  حدلح  حد يةأال ةيل،  -

باظهههههه أل  ت ههههههألاض، ةأيةههههههلحلا قت نلإير حدلايبل حدلح  ال،  خيههههههي ةأيظهههههه ل    لاا ، ميةأل   -

 حد اصلؤ، ةل لؤ ةاشا ؤ ا ا حداصب. 

ملباع ااظهههههف ةأسا ، أظهههههيظهههههايلا حلإطي  حدللإلن قت ةلحمأل حدر هههههيبيلا   ؤ ة  هههههلل ، حد يةأل  -

 (. 2008حلإظ ةال )

ت ههههههههههههه ههي  أتسههل حدر ههههههههههههه ههي ، أنل حدلاههيبههل حدههلح  اههل ا ا أ حت حدقلههيع حدأههير حت   ي، حي  ههل حدألباهل   -

 . 2022د اشل حدأ مم، حت    ،

ت هههل  حدقي هههذم، ت هههل   تل ح، أظهههيظهههايلا حددلاا  قت نق  ححأيال حتةلص ال  حدل دال، ةيظههه هههل  -

 . 1999حدا ح ، حت ص ، 

 . 2007 يدل أةل  ا ل الله ا م  لاا  حدر يبيلا حدليتال حدللإلصل  حدأ سال  ح   حي ، حت   ،  -

 . 2012،  ح  حداشل   حدداعيح، اسي ،1 يدل أةل  ا ل الله، حددلاا    حدلايبل قت حد لا ، حدل أل  -

،  ح   حيهه  د اشهههههههههههههل   2حدلههيتاههل حدللإلصههل ، حدل أههل   - ههيدههل أةل  ا ههل الله، ا م  ههلاا  حدر ههههههههههههههيبههيلا   -

 . 2004حدداعيح، اسي  ،

  ف ا هل الله حددهلاا  حدلح  ت بل  نلإلصل حددهلاا   حددل ا ، حدل أهل حت  ا، ةيظههههههههههههه هههههههههههههل حدا ح    -

 . 2006د اشل  حدداعيح، 

حت  ح  حداشهههههههههههههل  حدداعيح    IIA  ف ا ههل الله حددههلاا  حدههلح  ت  ة  ححأههيالك حدههل داههل حديههههههههههههههي  ؤ ة   -

 . 2017حدل أل حت  ا 

  ف ا هههل الله حداح  حلا، حددهههلاا  حدهههلح  ت بل  حدللإلصهههل   حددل ا ، ةيظههههههههههههه هههههههههههههههل حدا   د اشههههههههههههل   -

 .  2006 حدداعيح، اسي ، 

 . 2011 حةض ظ ةل ةأسا   آ ل  ، ا ا اقا  حدر يبيلا حدللإلن،  ح  حح  لؤ، حت   ،  -

 . 2011 حةض ظ ةل  أ ل  ، ا م  لاا  حدر يبيلا حدأس ت  ح  حد لكؤ حت   ،  -

 ع  أبا عصل حد هههههههههرلل،  لاا  حدر هههههههههيبيلا ةل   ةأيصهههههههههل  ةقي حأيالك حددلاا  حدل دال،  ح   حي   -

 . 2015د اشل، اسي  ،
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 . 1987   ف ا ل ححلأم  أ ل  حددي ت ةالح  ححلحمأل بل  حدلأ ل  حددل ا   ح  حدلأي   ، ةيل،  -

 . 1999حدلعح  ةأسل ا،سي  ، أصام حددلاا   حدلايبل حدلح  ال، حدل أل حد،ينال ، ححاص  ، ا ل  -

ا ل حدلأديح ةأسل حد هههههههههههههر ، ةدحت  ع  حد هههههههههههههاحةلكن، حدلايبل  ححلحمأل حدلح  ال حدلح  حد يةأال  -

 . 2004ةيل، 

اال حداييب نيل ا ا شسيدل حد ال حدرينل حدلايبل  ححلحمأل حدلح  ال حدرلا،ل قت ب ئل   لاداماي   -

 . 2006/2005حدلح  حد يةأال، ةيل،  500ححأ اةيلا  ااحل أظاح  ححيم حداحاح  حح دق  ( 

 سيم حدلا  حدليلح ن، ةأسل حد ههههههههههههال ظههههههههههههلحاي ،  حظههههههههههههيلا ةدقلةل قت حيريظهههههههههههه ل  ححلحمأل حح دب  -

 . 2006حد ية ت حدرلا ، ةيل، 

 . 2010، ميةأل حد  الؤ 1ةأسل حد  يةي طاحيل، ححلحمأل    لاا  ت يبيلا ، حدل أل  -

ةأسل حد  يةي طاحيل، ة هههههأا  صهههههلاقي، ححلحمأل   لاا  حدر هههههيبيلا حصطي  حدللإلن  ححسي ظهههههيلا   -

 . 2005حد  حيل، -حددل اقال،  ااح  ححل اايلا حد يةأال، ب  ا لا . 

حدأس ت  ح   ةأسل حد ههههال ظههههلحاي أصههههام ححلحمأل حلإطي  حدللإلن ححأيالك  حدقاحال ةشههههيك  حددل ا   -

 . 2003ححألةل حد يةأال ايل، 

ةأسهل با ل ، ححلحمأهل  ةلحا هل حدر هههههههههههههيبهيلا ة  حدقلصهل ر ا حددل ا ،  ااح  ححل ااهيلا حد هيةأاهل،  -

 . 2008ب  ا لا  حد  حيل، حدل أل حد،يد،ل، 

 دام  اةههيس، حةلظههههههههههههها  يلكي، ححلحمأههل بل  حدللإلصههل  حددل ا  ،حد دههيب حت م، تألصههب  ةلحمأههل:  -

 . 2006أتسل تيةل ح يج،  سيم حدلا  ظأال،  ح  ححلصخ د اشل. حد أا ال، 

 

 المقالت والمجلات:  .2

 ا سهههههههههههههذم نوهيؤ،  هلاا  حدر هههههههههههههيبهيلا    قاام نلإهير حدلاهيبهل حدهلح  اهل ، ةو هل ححهيداهل   حتظهههههههههههههاح ،  -

 . 2014ميةأل ة داينم ،

 

 مذكرات:  .3

حباب ل اسلك ش،     ححههلا  حدطههي عت قت  قاام حيطههيطل   أ هههههههههههههل  نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل            -

حدأس ايلا حيط     ح   ححيظهههههههههه ههههههههههل، ةل لؤ ةيم ههههههههههدلك قت حدأ ار. حددوي صل  خيههههههههههي   حظههههههههههيلا ةيدال  

 . 2011 ةأيظ ال ةأسقل، ميةأل ةلتيلا ا يس ظلاف، 
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حدلانا،  سهههيم، ةهههل   ل ا  ةأهههيالك حددلقا  حدهههلح  ت ححدأهههي ف ا ي هههي قت حد لادهههل حلإظههههههههههههه ةاههل             -

( 337حدأههية ههل قت الههيع   ؤ  ظههههههههههههههيدههل ةههيم هههههههههههههدلك  لك ةشههههههههههههها ؤ، ك اههل حددوههي ؤ حد ههيةأههل حد ههههههههههههههيحاههل.   ؤ )

 )بديلف(  

أر ك ،ار  عاههل،     نلإههير حدلاههيبههل حدههلح  اههل قت حددق اهه  ة  حيطههيطل ححههيداههل قت ححيظههههههههههههه ههههههههههههههيلا             -

 . 2017حلإاديي ال حد  حيلصل، ةل لؤ دلا  شاي ؤ ةيظ ك، ميةأل   ا ل ،

ب  ظهيدم تلأالإل،     حددلاا  حدلح  ت قت  قاام أ حت ححيظه هل ،ةل لؤ دلا  شهاي ؤ ةيظه ك،           -

 . 2016 خيي  لاا    ةلحا ل حد  الك، ميةأل ة داينم ، 

 اح  ن ظهههههههههه اسل، ةل    نلك حددلاا  حدلح  ت ا ا  لأيتؤ نلإير حدلايبل حدلح  ال، ةل لؤ دلا             -

 . 2015شاي ؤ ةيظ ك ، خيي  لاا    ةلحا ل حد  الك، ميةأل ة داينم ،

تساهههلحنا صههههههههههههههههيد ،     ححلحمأهههل قت اس هههل حيطهههيطل حد  هههيياهههل، ةهههل لؤ ةهههيم هههههههههههههدلك قت حدأ ار             -

 . 2012حددوي صل،  خيي ةأيظ ل  م يال، ميةأل حدقيصلن ةلبيح   ا ل، 

ظههههههههههههههياا ناحم ، ة ههههههههههههههييسههل حددههلاا  حدههلح  ت قت ر ح ؤ حيطههيطل  حدأههيحاههل ا ا  أههلاههل ةدل  ههيلا             -

تا سههل حدشهههههههههههههلكههيلا قت حد  حيل ، أطل تههل   دا ؤ ،  خيهههههههههههههي ةههيداههل ةأههيظههههههههههههه ههل   ههلاا  ، ك اههل حدأ ار  

 حددوي صل  حصاديي ال  ا ار حد  الك ميةأل ةلتيلا ا يس ظلاف. 

    حددلاا  حدلح  ت قت  أ ههههل  نلإير حدلايبل حدلح  ال قت ححيظهههه ههههل، ةل لؤ شههههأاب اسي ،           -

 . 2022دلا  شاي ؤ ةيظ ك،  خيي ةأيظ ل    لاا ،ميةأل تس  دطضل، حداح ن،

صههههههههههههيدحت ةأسل ا صل ، أنل حددلاا  حدلح  ت كيدال د را سل ا ا  ةح  لية ههههههههههههال ححيظهههههههههههه ههههههههههههل ،           -

ميةأل   -حطل تل   دا حه ، ا هههههههههههم حدأ ار حددوي صل ك ال حدأ ار حددوي صل  حاديهههههههههههي ال  ا ار حد  هههههههههههالك 

 . 2016-2015 -ب  لؤ 

ا ل حد هههه ر ا ل الله ظههههأال أبا ظههههلال، حددكية  بل  ححلحمأل حدلح  ال  ححلحمأل حدطي مال،            -

 .  2010، 03ةل لؤ ةيم دلك قت حدأ ار حددوي صل،  خيي ةأيظ ل   لاا ، ميةأل حد  حيل 

 لا ا هههل حدقهههي  ،     ححلحمأهههل حدهههلح  اهههل قت  لأأاههه  نلإهههير حدلاهههيبهههل حدهههلح  اهههل، ةهههل لؤ دلاههه             -

 .   2017شاي ؤ ةيظ ك،  خيي  لاا  ةأيظام، ميةأل ة داينم ،

ةي ا ا ب،  لا   يالأل حددلاا  قت ةويم تا سل حدشلكيلا ددو ال ة ي ئ  ةأيالك حددلسال            -

حح هدلحةل، ةل لؤ ةيم هدلك قت حدأ ار حصاديهي ال  ا ار حد  هالك،  خيهي ر ح ؤ أاسيم حصظه كح اوال  

 .  2011حددلسال حح دلحةل، ميةأل ةلتيلا ا يس ظلاف ،

حدهاعح حلا             - قهت  حدهههههههلح ه هت  قهت مها ؤ  هقهههههههي صهل حدهدهههههههلاهاه   حبهلحيهاهم حدهأهاحةههههههه  ححهينهلؤ  ةهههههههيطهسهههههههل أتهسهههههههل 

 ححيظهههههه ههههههيلا حدركاةال حدلأ  ههههههلااال حدأيي ل قت اليع   ؤ ةلظهههههه ل ةديهههههه ل ، ا ههههههم حير ال  حددأاص  ، 

 . 2016 –ك ال حددوي ؤ حد يةأل حلإظ ةال   ؤ 
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ةيطاسل بأيش،     حددلاا  حدلح  ت قت ةأيدال نلإير حدلايبل حدلح  ال، ةل لؤ دلا  شهههههههههاي ؤ            -

 . 2017ةيظ ك،  خيي ةأيظ ل    لاا ، ميةأل باةايف،حح ا ل،

ذباا حدايس، حح هييسل حددلاا  حيريظهام قت  ام حدلايبل حد  ييال، ةل لؤ ةيم هدلك قت ا ب           -

 . 2011ا ار حد  الك  خيي ةأيظ ل، ميةأل ةأسل  اضل، ب  لؤ، 

دللأي شههههههههأ ي ي، ححلحمأل حدلح  ال ةاس  ي  ة ههههههههييس  ي قت  أ ههههههههل  شههههههههالك ححيظهههههههه ههههههههل، ةل لؤ           -

 .  2004/2003،  3ةيم دلك ةاشا ؤ ا ار حاديي ال، ةلع ر ح ؤ أاسيم، ميةأل حد  حيل 

ةأسل ةامم حد ألكن،     حددلاا  حدلح  ت قت  خلأاف آني  حيطيطل حد شههههاا ال قت ححيههههي ف           -

 .  2011حت  نال"  ظيدل ةيم دلك ك ال حتاسيم ، ميةأل حدشل  حت ظط 

حدهههلح  اهههل قت حدق هههههههههههههم ب قهههيت ححأ اةهههيلا حيرهههيظههههههههههههام  ةأسهههل حل  ااهههي ن ة ههههههههههههههههييسهههل ححلحمأهههل             -

 . 2008/2007د سيظ ل، ةل لؤ ةيم دلك، ا م ا ام حح لك، ةلع ر ح ؤ أاسيم ميةأل حد  حيل، 

نهيصهههههههههههههل ا هل حدأ ص  ةيههههههههههههه  ، أنل حظهههههههههههههدخهلحر حدرهيظهههههههههههههاب ا ا أنلإسهل حدلاهيبهل حدهلح  اهل قت            -

 . 2017ححيي ف حدأية ل قت اليع   ؤ،  ظيدل ةيم دلك ،ميةأل   ؤ ،

ياههي ةل ح  حبلحيام دلإ ، ةههل  ةههيا اههل     حددههلاا  حدههلح  ت قت  قاصم ر ح ؤ حيطههيطل             -

2016.، ةل لؤ دلا  شاي ؤ ةيم دلك ، خيي ةأيظ ل    ساص ، ميةأل   ؤ ،COSO ة  رطي  
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 الملخص: 

ب لف يله حدل حظل ر ا  ألال    اي      حددلاا  حدلح  ت قت  قاام نلإير حدلايبل حدلح  ال قت  

ةيظ ل ةاليت ة داينم.  م حد ك ل  ا ا أيسال حددلاا  حدلح  ت قت  ام  تأ ص  ةأيدال نلإير حدلايبل  

 .حدلح  ال،   قاام حلإملحتحلا حيطد لأل حح دخلةل ةا ،   ألال نقيلا حدقاؤ  حدضأف قت حدللإير حدقييم

حادسللا حدل حظل ا ا ححلهج حداصلأي د سح ححأ اةيلا  حد اينيلا حد عةل لإالح  حلإطي  حدللإلن،  

ب لسي  م حظدخلحر ةلهج   حظل حدريدل قت حلإطي  حدأس ت ة    م  ل ا  أ  حلا حددلاا  حدلح  ت ا ا 

 .أنلإسل حدلايبل حدلح  ال قت ةيظ ل ةاليت ة داينم

  يض حدل حظل ر ا أ  حددلاا  حدلح  ت يا أ حؤ ةأيدل ددقاام   أ ل  نلإير حدلايبل حدلح  ال،  

ا ا حدلح  ال  تا    يال  حدلايبل  دللإير  حدلحي   حداةح  قت  ،  ت طاي  حدضأف  نقيلا  ا   حد شف 

 . ألال نقيلا حدقاؤ ددأ ص يي،   حدللإير ددولب ي

 الكلمات المفتاحية 

 .حددلاا  حدلح  ت، نلإير حدلايبل حدلح  ال،  قاام حت حت، ةيظ ل ةاليت ة داينم

Abstract : 

This study aims to identify and clarify the role of internal auditing in evaluating the 

internal control system at the Mostaganem Port Authority. The focus is on the importance 

of internal auditing in supporting and enhancing the effectiveness of the internal control 

system, evaluating the various procedures used within it, and identifying the strengths and 

weaknesses of the existing system . 

The study employed a descriptive approach to gather the necessary information and 

data for preparing the theoretical framework, while a case study method was used in the 

practical framework by applying internal auditing tools to the internal control systems at 

the Mostaganem Port Authority . 

The study concluded that internal auditing is an effective tool for evaluating and 

improving the internal control system. It helps in diagnosing the current state of the internal 

control system, identifying weaknesses to avoid, and determining strengths to enhance . 
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