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الحمد لله عز وجل الذي ألهمنا الصبر و الثبات، و أمدنا بالقوة و العزم على 

، فنحمدك اللهم  مواصلة مشوارنا الدراس ي و توفيقه لنا على انجاز هذا العمل

و التقوى و من العمل ما ترض ى، ونشكرك على نعمتك و فضلك و نسألك البر 

 سلام على حبيبه و خليله الأمين عليه أزكى الصلاة و السلام .و 

 .«من لم يشكر الناس لم يشكر الله » قال رسول الله صلى الله عليه وسلم : 

ا شرفتنا بإشرافها على مذكرتننتقدم بالشكر الجزيل و الامتنان الكبير إلى من 

د.شملال نجاة' و نسال الله أن يجزيها عنا كل خير التي لم تبخل   'الأستاذة

بإرشاداتها ، بنصائحها و توجيهاتها علينا ، كما نتقدم بالشكر و العرفان إلى السادة 

أساتذة أعضاء لجنة المناقشة على قبولهم مناقشة مذكرتنا و على ما سوف 

توجيهات و تصحيحات ، ونشكر الوالدين اللذان لم يبخلوا علينا يقدمونه من 

 يوما بالدعم و التشجيع .

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 الإهداء

 أهدي ثمرة جهدي المتواضع

 إلى من وهبوني الحياة و الأمل، و النشأة على شغف

 الاطلاع و المعرفة، و من علموني أن أرتقي سلم الحياة بحكمة و صبر

 وفاء لهما: والدي العزيز، و والدتي العزيزة.برا، و إحسانا، و 

 إلى من وهبني الله نعمة وجودهم في حياتي إلى العقد المتين

 من كانوا عونا لي في رحلة بحثي: إخوتي و  صديقاتي.

 إلى من كاتفتني و نحن نشق الطريق معا نحو النجاح في مسيرتنا العلمية،

 إلى رفيقة دربي: أسماء بن عمار.

 ى كل من ساعدني، و كان له دور من قريب أو بعيد في إتمام هذه الدراسةو أخيرا إل

 سائلة المولى عز و جل أن يجزي الجميع خير الجزاء في الدنيا و الآخرة.

 بن فيشوح تواتية



 

 

 

 بن عمار أسماء

رار .. الإصببببببببو  ي أن النجاح لا يأتي إلا بالصبببببببببر إلى من كلل العرق جبينه و من علمن

دربي و السبببببراي الذي لا بنطفي نوره بقلدي أبدا من بذل الغالي إلى النور الذي أنار 

 و النفيس و  استمديت منه قوتي و اعتزازي بذاتي والدي العزيز ..

إلى من جعل الجنة تحت أقدامها و سببببببببببببهلت لي الشببببببببببببدائد بدعا ها إلى الإنسببببببببببببانة 

 ..العظيمة التي لطالما تمنت أن تقر عينها لرؤيتي في يوم كهذا أمي العزيزة 

إلى ضبببببببلبي الثابت و أمان أيامي إلى من شبببببببددت عضبببببببدي وهم ف انوا ينابيع ارتوي 

 منها  إلى أخواتي عائشة و فدوة و أخي الغالي عمر ،

إلى من أفاضبببببتني بمشببببباعرها و نصبببببائحها إلى رفيقة السبببببنين و سبببببندي في مسبببببيرتي 

 " ، ةالعلمية  التي لم تبخلني بالدعم لإتمام هذا الانجاز " بن فيشوح تواتي

لأصببببببببببببدقائي الأوفياء أهديكم ثمرة تعدي ، إلى الإنسببببببببببببانة العظيمة فقيدتي جدتي 

 لطالما تمنيت أن تقر عينها برؤيتي في يوم كهذا ..

إلى التي توسبببببببببدها الترات قبل أن تراني خريجة فرحتي تنقصبببببببببها وجودك و نجا ي 

 ينقصه فخرك بي ،

الانجبباز و ثمرة نجببا ي  إليكم  عببائلتي و أصبببببببببببببدقببائي و ل ببل من دعمني اهببدي هببذا

 الذي لطالما تمنيته ،

ها أنا اليوم أكملت و أتممت أول ثمراته بفضبببببل الله سببببببحانه و تعالى فالحمد لله 

شببببببببببببكرا و حببببا و امتنبببانبببا على الببببدء و المتبببام و  خر دعواهم أن الحمبببد لله رت 

 العالمين  .
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 مقدمة:

تعتبر المؤسسة الاقتصادية النواة الأساسية و المحور الأساس ي الذي يدور حوله أي اقتصاد، فهي تتأثر و تؤثر في     

البيئة التي تنشط فيها، و لا يمكنها الانعزال عن التغيرات و التطورات المسارعة الحاصلة فيه ، حيث تسبى في ظل هذه 

التي تحقق أهدافها و تمكنها من المحافظة على مكناتها و استمراريتها في التغيرات إلى اتخاذ القرارات و رسم السياسات 

السوق، و البحث و التفوق و التميز الدائم و التحكم في تسيير ميزانيتها و استعمال أمثل للموارد المالية بطريقة عقلانية 

 مما يحقق مردودية عالية و اتخاذ أفضل القرارات 

ت من خلال تحلیل القوائم الي، الذي یساعد على تشمیص وضعیة المؤسسالهذا وجد ما یسمى بالتحلیل الم

، ویعتبر ضرورة قصوى للتخطیط المالي السلیم ، و ازدادت أهمیته في ظل تعقد وتوسع الأنشطة، حيث أصبح إلزاما المالية

للتطورات  لية ، ونتيجةعلى المدير المالي التعرف على المركز المالي للمؤسسة قبل التفكير في وضع المطط المستقب

الاقتصادية لم تعد النتائج التي تظهرها القوائم المالية المتامية للمؤسسات قادرة على تقديم صورة مت املة عن النشاط 

دون تعزيزها بأداة أو أكثر من أدوات التحليل المالي، كما أن الأرقام المطلقة التي تظهرها هذه القوائم لم تعد قادرة على 

رة عن الوضعية المالية للمؤسسات، لابد من خضوع تلك البيانات للفحص و التدقيق و التحليل وهدف دراسة تقديم صو 

 أسبات نجاحها أو فشلها، و بيان جوانب القوة و الضعف فيها. 

بالإضافة إلى أن القرارات لم تعد عملية سهلة على متخذ القرار وذلك بسبب التعقيد الذي يصاحب هذه العملية     

في وقت تزايدت فيه المنافسة و حالة عدم التأكد، فان القرارات الإدارية في مجال التشغيل أو الاستثمار أو التمويل لم تعد 

سهلة الاتخاذ ،و أصبح القيام وها اعتمادا على المبرة الذاتية غير كاف دون دعمها بنتائج التحليل المالي وتوقعاته، و هذا 

بعد إجراء دراسة معمقة و تحليل القوائم المالية حتى يتسنى للمدير المالي اكتشاف نقاط القوة   يعني عدم اتخاذ أي قرار إلا

و استغلالها أحسن استغلال وتحديد مواطن الضعف لاتخاذ الإجراءات الصحيحة اللازمة، مما يمكن إعطاء جودة عالية 

 في القرارات المالية التي تؤدي بالمؤسسة إلى التسيير الجيد.

 لية البحث:إشكا 

بناءا على ما سبق ونظرا للأهمية التي يلعبها التحليل المالي في عملية اتخاذ القرارات و تشميص الوضعية المالية  

 وتحسين الأداء المالي للمؤسسات يمكن صياغة وطرح الإش ال على النحو التالي: 

  الناجحة بالمؤسسة الاقتصادية ؟كيف يساهم التحليل المالي في تقييم الوضع المالي و اتخاذ القرارات 

 و من هذا يمكن طرح بعض التساؤلات الفرعية التالية:

 الاقتصادية؟ للمؤسسة ما هو التحليل المالي ؟ و فيما تكمن أهميته ؟ و ما مدى مساهمته في تشميص الوضعية المالية 

  ما هي عملية اتخاذ القرار ؟ و ما هي أنواع القرارات ؟ 
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 تحليل المالي في عملية اتخاذ القرار بالمؤسسة الاقتصادية سونطراك؟كيف يتم استخدام ال 

 

 : الفرضيات 

 للإجابة على الإش الية ارتأينا أن نضع الفرضيات التالية:

 .يساهم التحليل المالي في تشميص الوضعية المالية للمؤسسة الاقتصادية 

  .تواجه عملية اتخاذ القرار جملة من المشكلات 

  الاقتصادية على مؤشرات التوازن المالي و النسب المالية في اتخاذ القرارات.تعتمد المؤسسة 

 :أهمية الدراسة 

 .أهمیة التحلیل المالي و التي تكمن في القدرة على تشمیص الحالة المالية الفعلیة للمؤسسة 

 .معرفة دور تحليل القوائم المالية ودرجة الاستفادة منها 

  القرار بالمؤسسات الاقتصادية.أهمية التحليل المالي في اتخاذ 

 :أهداف الدراسة 

 .التعرف على أهمية و دور التحليل المالي في استمرار و نجاح المؤسسة من عدمها 

 .فعالية التحليل المالي في تحسين عملية اتخاذ القرار 

 .الاحت اك المباشر بالميدان العملي للمؤسسة 

 :منهجية الدراسة 

و الإجابة على الإش الية اتبعنا في دراستنا على المنهج الوصفي التحليلي حيث يظهر ولمعالجة موضوع مذكرتنا هذه   

من خلال عرض وتحليل جميع المعلومات وهذا بإعطاء مختلف مفاهيم التحليل المالي وكيفية استخدام أدوات التحليل 

يدانية بمؤسسة سونطراك وذلك المالي في عملية اتخاذ القرارات وصولا إلى استخلاص النتائج من خلال الدراسة الم

بالاعتماد على تحليل كم من الميزانية المحاسبية وجدول حسابات النتائج للفترة المدروسة و تحديد أهمية التحليل المالي في 

 اتخاذ القرارات.

 :صعوبات الدراسة 

 .صعوبة الحصول على المعلومات والبيانات المالية حول المؤسسة محل الدراسة 

  المراجع خاصة ما يتعلق باتخاذ القرار.نقص بعض 

  :دراسات سابقة 

نظرا للدراسات التي تناولنا موضوع التحليل المالي ودوره في عملية اتخاذ القرار، سنحاول في هذا الجزء التطرق إلى 

 الدراسات السابقة التي تمكننا على الحصول على مختلف المصادر.
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 عنوان المذكرة 2019-2018قالمة،  1945ماي  8يل شهادة ماستر، جامعة مريم بوطابت، نور الهدى هامل، مذكرة لن .

"دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية"، حيث حاول معالجة ما إذا كان التحليل المالي يعتبر 

  تجاري المركب الصناعي و الكأداة اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، حيث الدراسة الميدانية كانت على مستوى 

 مرمورة ولاية قالمة.

 :نتائج الدراسة 

 تتعلق جودة القرار المالي وترتبط بالقدرة على معرفة العوامل والمؤثرات المالية المؤثرة على حاضر ومستقبل المؤسسة؛ 

 من خلال التحليل المالي تستطيع المؤسسة معرفة وضعها المالي ومدى قدرتها على الاقتراض. 

 يمكن اتخاذ أي قرار مالي إلا بالاعتماد على نتائج التحليل المالي. لا 

رغم أن المركب الصناعي والتجاري مرمورة قالمة يتمتع بوضعية جيدة إلا أنه يعاني من بعض الاختلافات التي قد تعرضه  

 إلى تني وضعيته المالية، إن لم يتخذ القرارات المالية المناسبة.

 عنوان هذه المذكرة "دور التحليل المالي في 2015-2014ل شهادة ماستر، جامعة بسكرة، مو ي إلياس، مذكرة لني .

اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية"،  حيث حاول دراسة كيف يمكن للمؤسسة استعمال التحليل المالي كأداة 

 بسكرة .لتحسين وضعيتها المالية، حيث أسقط الدراسة الميدانية على مؤسسة صناعة ال وابل 

 :نتائج الدراسة 

  قيم الاستغلال أكبر بكثير من القيم الجاهزة مما يبين انتهاي المؤسسة طرق تسييرية تعتمد على الاحتفاظ الكبير

 .بالمحزونات

  و هذا يدل على الوضعية الجيدة للمؤسسة، إلا أنها عرفت تدهور خلال  2010و  2009المزينة موجبة خلال سنتي

 .يدل على الوضعية السيئة نوعا ما للمؤسسة تلك السنةوهذا ما  2011سنة 

  نسب الاستقلالية المالية مرتفعة و هذا ما يدل على أن المؤسسة مستقلة ماليا أي تعتمد على الأموال الماصة بدلا من

 الديون.

 :هيكل البحث 

م الفرعية و لاختيار الفرضيات ت إنطلاقا من الأهداف المرجوة من الموضوع و لمعالجة الإش الية الرئيسية و التساؤلات

 تقسيم هذه الدراسة إلى ثلاث فصول جاءت على النحو التالي:

الفصل الأول: "مدخل إلى التحليل المالي" حيث تناولنا في هذا الفصل تعريف التحليل المالي أهميته و أهدافه ، خصائصه و 

 ن المالي و النسب المالية.أنواعه، بالإضافة إلى أدوات التحليل المالي من مؤشرات التواز 

الفصل الثاني: "عملية اتخاذ القرار بالمؤسسة الاقتصادية" حيث تناولنا في هذا الفصل تعريف القرار و عملية اتخاذ 

 القرار، أسالبه و أهميته ، أنواعه و عناصره و مقوماته ،و كذا دور التحليل المالي و أداوته في اتخاذ القرارات.



 عـــــــــــــــــــــــــــــــــامةمقدمـــــــــــــــــــــــــــة 
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" سيخصص هذا الفصل إلى الدراسة الميدانية على  -سونطراك– GNL2/Z  اسة تطبيقية لمجمع الفصل الثالث: "در 

من خلال تقديم عام للمؤسسة و هي لها التنظيمي و التطرق إلى دور أدوات التحليل  -سونطراك– GNL2/Zمستوى مجمع 

 .المالي في اتخاذ القرارت



 

 

مدخل إلى  ل :الفصل الأو

 التحليل المالي
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 مقدمة الفصل:

التحليل المالي حيث يعتبر خطوة مهمة و أسببببباسبببببية في اتخاذ يتم تشبببببميص الوضبببببعية المالية للمؤسبببببسبببببة بواسبببببطة   

 القرارات الناجحة ويقوم أيضا بتحليل القوائم المالية و ذلك باستعمال أدوات تحليلية .

 سنحاول في هذا الفصل التطرق إلى مختلف جوانب التحليل المالي من خلال تقسيمه إلى ثلاث مباحث وهي كالتالي :

 ة التحليل المالي .المبحث الأول : ماهي

 المبحث الثاني: مقومات و منهجية و معايير التحليل المالي.

 المبحث الثالث: أدوات التحليل المالي .
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 المبحث الأول: ماهية التحليل المالي 

 ليليل الماسنتطرق من خلال هذا البحث إلى تعريف و أهمية و أهداف و خصائص التحليل المالي ، و كذلك أنواع التح 

 المطلب الأول : مفهوم التحليل المالي 

حيث  يعتبر التحليل المالي موضبببببببوعا هاما من مواضبببببببيع الإدارة المالية وضبببببببرورة قصبببببببوى للتخطيط المالي السبببببببليم،  

، هذا ما  المالييتطلب معرفة معمقة و خاصببببببببببببببة وهو دائما في تطور مسببببببببببببببتمر ، وقد اختلفت التعريفات المتعلقة بالتحليل 

 :سنوضحه فيما يلي

 :مجموعة من الأسبباليب و الطرق الرياضببية و الإحصببائية و الفنية التي يقوم وها المحلل المالي على التعريف الأول "

البيانات و التقارير و الكشببببببوف المالية من أجل تقييم أداء المؤسببببببسببببببات في الماضبببببب ي و الحاضببببببر و توقع ما سببببببت ون 

 1عليه في المستقبل".

 التحليل المالي هو عبارة عن : "عملية معالجة منظمة للبيانات المالية المتاحة عن مؤسببببببببببببببسببببببببببببببة ما التعريف الثاني :

لأجل الحصبببببببببببببول منها على معلومات تسبببببببببببببتعمل في عملية اتخاذ القرارات و في تقييم أداء المؤسبببببببببببببسبببببببببببببات التجارية و 

لية( و توقع ما سبببببي ون الصبببببناعية في الماضببببب ي و الحاضبببببر و كذلك تشبببببميص أية مشببببب لة موجودة )مالية أو تشبببببغي

 2عليه الوضع في المستقبل" . 

  التحليببل المببالي عبببارة عن معببالجببة منظمببة للبيببانببات المتبباحببة وهببدف الحصببببببببببببببول على معلومببات التعريف الثــالــث" :

تسببببببببببببتعمل في عملية اتخاذ القرار وتقييم أداء المؤسببببببببببببسببببببببببببة في الماضبببببببببببب ي والحاضببببببببببببر وتوقع ما سببببببببببببوف ت ون عليه في 

على ما تقدم يمكن تعريف التحليل المالي على انه عبارة عن معالجة البيانات المالية لتقييم المسببببببتقبل. وتأسببببببيسببببببا 

الأعمال وتحديد الربحية على المدى الطويل وهو ينطوي على اسببببتخدام البيانات والمعلومات لملق نسببببب ونماذي 

لمالي شبببببببببيدة كما يعتبر التحليل اتهدف إلى الحصبببببببببول على المعلومات تسبببببببببتخدم في تقييم الأداء واتخاذ القرارات الر 

 م ون أساس ي من الم ونات القوية والمنافسة التي تساعد على فهم فضل لمواطن القوة والضعف".

 : كما يعرف التحليل المالي كذلك على أنه:"تشببببببببببببببميص شببببببببببببببامل و تقييم للحالة المالية لفترة زمنية التعريف الرابع

الجوانب الايجابية و السببلبية من السببياسببة المتبعة اسببتعمال ماضببية معينة من نشبباط المؤسببسببة و الوقوف على 

أدوات و وسبببائل تتناسبببب مع طبيعة الأهداف المراد تحقيقها و التحليل المالي مهمة من مهام التسبببيير المالي و يعتبر 

 3الركيزة التي يستند عليها المسير المالي في وضع البرامج و المطط المالية المستقبلية ".

                                  
افات، الطبعة الأولى، الأردن:مركز الكتاب  ،عبد الله علي خلف  1 وليد ناجي الحيالي،التحليل المالي للرقابة على الأداء و الكشف عن الانحر

 .49ص 2014الأكاديمي.
 54، ص 2010'' التحليل المالي والاقتصادي ''، دار وائل للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،  ،خالد توفيق الشمري  2
 15، ص2012مبارك لسلوس ، التسيير المالي ، الجزائر: ديوان المطبوعات الجامعية،  3
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 الثاني : أهمية و أهداف التحليل المالي .المطلب 

 أولا: أهمية التحليل المالي: 

 :1يعتبر التحليل المالي ذو أهمية قصوى لعملية التخطيط المالي للمؤسسة ، نوضحها في ما يلدي 

ذا إ التحليببل المببالي أداة من أدوات الرقببابببة الفعببالببة و هي أشبببببببببببببببببه بجهبباز الإنببذار المكبر و الحببارس الأمين  لاسببببببببببببببيمببا -

 استخدم بفاعلية في المنشأة.

 يتناول التحليل المالي بيانات النظام المحاسبببدي للمشبببارتع الممتلفة و بغض النظر عن عملها، ليعد متخذي القرار -

  اتخاذ القرارات الرشيدة . لسلوكياتهم في المجتمع بالمؤشرات المرشدة في

المشبببببببببارتع ولتقييم الأداء بعد إنشببببببببباء المشبببببببببارتع كما  يسببببببببباعد التحليل المالي في تقسبببببببببيم جدوى الاقتصبببببببببادية لإقامة -

يسببببباعد في التخطيط المسبببببتقبلي لأنشبببببطة المشبببببروع إضبببببافة إلى إخضببببباع ظروف عدم التأكد للرقابة و السبببببيطرة و 

 حماية المؤسسة من الانحرافات المحتملة.

و  ت نتائج العمال ،يسبببببببببببباعد التحليل المالي في توقع المسببببببببببببتقبل للوحدات الاقتصببببببببببببادية ،من حيث معرفة مؤشببببببببببببرا -

  .بالتالي اتخاذ الإجراءات المناسبة لمواجهة الاحتمالات الممتلفة

 التحليل المالي أداة اتخاذ القرارات المصيرية سيما ما يخص قرارات الاندماي و التحديث . -

 .يمكن استخدام التحليل المالي في تقسيم جدوى الاقتصادية لإقامة مشارتع و تقييم الأداء -

 أهداف التحليل المالي : ثانيا :

تختلف أهداف التحليل المالي باختلاف الأطراف التي تسبببببببببببببتعمله، فهناك الطر ف الداخلي الذي يعتبر أسببببببببببببباسببببببببببببب ي  

وضببببببببروري لاتخاذ القرارات المالية أو توسببببببببيع الاسببببببببتثمار، والطرف الماراي كالمؤسببببببببسببببببببات المصببببببببرفية والمسبببببببباهمين، ويمكن 

 :2تلميص الهداف فيما يلي

  التحليل المالي بالنسبة للمؤسسة:أهداف 

إن التحليل المالي الذي تقوم عليه المؤسسة هو تحليل مالي داخلي والذي يعتبر أساس ي وضروري لاتخاذ القرارات  

 :المالية أو توسيع الاستثمارات وهذا من طر ف المدير المالي و المسير المالي للمؤسسة وأهداف هذا التحليل هي

 .)المالي للفترة تحت التحليل )فترة التحليلإعطاء حكم للتسيير  

 الاطلاع على مدى صلاحية السياسات المالية و الإنتاجية والتمويلية والتوزتعية. 

                                  
ص التدقيق صبلهوان خيرة ، بن كباشة ام الخير ،" دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية " ، مذكرة لنيل شهادة ماستر ، تخ 1 

اقبة التسيير ، جامعة عبد الحميد ابن باديس مستغانم ،   .4ص 2023-2022المحاسبي و مر

التوازن المالي(، دار التعليم الجامعي، الإسكندرية،  -قتصادية االتحليل المالي في المؤسساتيوسف حسن يوسف، التمويل في المؤسسات الا 2 

 .57ص56، ص2012،
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 التحقق من المركز المالي للمؤسسة والأخطار المالية التي قد تتعرض لها بواسطة المديونية؛ 

 .وعلى المردودية فيها إعطاء أح ام على مدى تطبيق التوازنات المالية في المؤسسة 

 :أهداف التحليل المالي بالنسبة للمتعاملين مع المؤسسة 

 : إن التحليل المالي الذي يقوم به المتعاملون مع المؤسسة هو تحليل مالي خاراي يهدف إلى 

 ملاحظات حول الأعمال التي تقوم وها المؤسسة في الميدان المالي. -

 د الأرقام الماضعة للضرائب.تقييم النتائج المالية وبواسطتها تحدي -

 تقييم الوضعية المالية ومدى استطاعة المؤسسة لتحمل نتائج القروض. -

 الموافقة والرفض لعقد القرض عند تقديم المؤسسة لطلب القرض. -

 المطلب الثالث : خصائص و أنواع التحليل المالي .

 :1أولا : خصائص التحليل المالي : تتمثل خصائصه في 

 تحويل البيانات المالية الواردة في القوائم المالية إلى معلومات تستعمل كأساس لاتخاذ القرارات .هو عملية  -

 يشمل كافة الأنشطة عند كل المستويات الإدارية وليس فقط النشاط المالي . -

 هو نشاط مستمر في المؤسسة. -

 يميز بين كل البيانات و المعلومات المساعدة في عملية اتخاذ القرارات . -

 لا يقتصر على بيانات مالية محدودة بل يمتد إلى ميزانية و قوائم الدخل . -

 ثانيا : أنواع التحليل المالي :

 2ينقسم التحليل المالي إلى مجموعة من الأنواع وفقا للمعايير الآتية:

  :ينقسم إلىحسب الجهة القائمة بالتحليل : 

 داخل المؤسسة.: و هو الذي تقوم به جهة داخلية أي من تحليل داخلي 

 هذا النوع من التحليل تقوم بإجرائه جهات من خاري المؤسسة كالبنوك و المصارف.تحليل خارجي:  

  :ينقسم إلى:حسب الزمن 

ينطوي هببذا النوع من التحليببل على دراسبببببببببببببببة العلاقببات الكميببة القببائمببة بين التحليــل العمودي ا الرأيـــــــــــ ي( الثــابــ :  

الجببانببب الببذي ينتمي إليببه كببل عنصببببببببببببببر في الميزانيببة، و ذلببك بتبباري  معين. و تزيببد  العنبباصببببببببببببببر الممتلفببة للقوائم المبباليببة و

                                  
مويحي الياس، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية،مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص فحص محاسبي،جامعة محمد  1 

 .5، ص 2014/2015 -بسكرة-خيضر
 2023-2022. 14ص13ص12الدكتورة بلهادف رحمة، مطبوعة بيداغوجية في مادة التحليل المالي ص 2
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الاستفادة من هذا التحليل تحويل العلاقات إلى علاقات نسبية، أي إيجاد الأهمية النسبية ل ل بند بالنسبة لمجموع 

 ه. توفر البعد الزمني في الجانب الذي ينتمي إليه من الميزانية، و يتميز هذا النوع من التحليل بالس ون لعدم

ينطوي هببذا النوع من التحليببل على دراسبببببببببببببببة الاتجبباه الببذي يتخببذه كببل بنببد من بنود القوائم التحليــل الأفقي المتغير:  

المالية تحت الاعتبار، و ملاحظة مقدار التغيير في الزيادة أو النقصببببببببببان على كل منهما مع مرور الزمن. و يتصببببببببببف هذا 

بالديناميكية، لأنه يبين التغيرات التي تمت مع الزمن بعكس التحليل العمودي الذي يقتصبببببببببببر على النوع من التحليل 

فترة زمنية ثابتة. و يمكن اسببببببببتعمال هذا الأسببببببببلوت من التحليل لمقارنة الأرقام المجردة الماصببببببببة بفترة معينة بتمثيلها 

في  ل عليها المحلل نتيجة التحليل بالنسببببببب، ومن الفترات السببببببابقة ، كما يمكن اسببببببتعماله لمقارنة النسببببببب التي يحصبببببب

ذلك مسبباعدة له للتعرف على الاتجاهات التي يتخذها وضببع المؤسببسببة المالي نتيجة للسببياسببات المتبعة فيه، و يسبباعد 

 هذا التحليل على مايلي:

o انكشاف سلوك النسب أو أي بند من بنود القوائم المالية موضوع الدراسة عبر الزمن؛ 

o ت و نشبباط المؤسببسببة في ضببوء هذا السببلوك، و من ثم اتخاذ القرارات المناسبببة بعد تتبع أسبببات تقييم انجازا

 التغيير إلى جذورها؛

o الحكم على مدى مناسببببة السبببياسبببات المتبعة من قبل الإدارة، و قدرة هذه السبببياسبببات على تحقيق الأهداف 

 المرجوة،

o .تقييم الوضع المستقبلي 

 ينقسم إلى:ل: حسب الفترة التي يغطيها التحلي  

يغطي فترة زمنية قصببببيرة ، و يسببببتفاد  منه في قياس قدرات و انجازات المؤسببببسببببة في الأجل التحليل المالي قصـــير الأجل :  

القصبببير ، و غالبا ما يركز هذا النوع من التحليل على قابلية المؤسبببسبببة في الأجل القصبببير على تغطية التزاماته الجارية و 

ة ، لبذلبك غبالببا مبا يسببببببببببببببمى بتحليبل السببببببببببببببيولبة و هبذا النوع من التحليبل يهم ببالبدرجبة الأولى تحقيق الإرادات التشببببببببببببببغيليب

 الدائنون و البنوك؛ 

يركز هذا التحليل على تحليل هي ل التمويل العام و الأصبببببببببببببول الثابتة و الربحية في الأجل التحليل المالي طويل الأجل :  

ة الأجل ، بما في ذلك القدرة على دفع فوائد و أقسبباط الديون عند الطويل ، إضببافة إلى تغطية التزامات المؤسببسببة طويل

استحقاقها ، و مدى انتظام المؤسسة في توزتع الأرباح ، و حجم هذه التوزتعات ، و تأثيرها على أسعار الأسهم المؤسسة 

طرق  ادر الأموال وفي الأسببببببببببببببواق المالية ، و لتحقيق الغايات السببببببببببببببابقة يقوم المحلل المالي بتحليل التناسببببببببببببببق بين مصبببببببببببببب

استخدامها ، مما يعني الجمع بين التحليل قصير الأجل و بين التحليل طويل الأجل عند دراسة مصادر التمويل طويلة 

 الأجل و مجالات استخدامها؛

  : ينقسم إلى :حسب المدى الذي يغطيه التحليل 

 واحدة أو مجموعة من السنوات؛التحليل الشامل : يشمل هذا التحليل كافة أنشطة المؤسسة لسنة مالية  
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 التحليل الجزئي : يغطي هذا التحليل جزءا من أنشطة المؤسسة لفترة زمنية معينة أو أكثر .  

  : و يتضمن مايلي :حسب الهدف من التحليل 

 تحليل قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في الأجل القصير؛  

 الأجل الطويل؛ تحليل قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في 

 التحليل المالي لتقويم ربحية المؤسسة؛ 

 التحليل المالي لتقويم الأداء؛ 

 التحليل المالي لتقويم التناسق في الهي ل التمويلي العام للمشروع و مجالات الاستخدامات . 

                        

 (: أنواع التحليل المالي1-1االشكل 

 

 حسب ما تم ذكره.من إعداد الطالبتين المصدر: 

  المبحث الثاني : مقومات و منهجية و معايير التحليل المالي  

 بالنسبة لهذا المبحث فقد قسم إلى ثلاث مطالب و هي مقومات و منهجية التحليل المالي و معاييره .

 المطلب الأول : مقومات التحليل المالي . 

من  مجموعببة توفر من ابببد المنشببببببببببببببودة أهببدافهببا أو أغراضببببببببببببببهببا تحقيق في المببالي التحليببل عمليببة نجبباح أجببل من  

مجموعتها ركائز لا بد من مراعاتها ، فإذا اعتبرنا إن الهدف النهائي للمحلل المالي هو  تشببببببببب ل  في الشبببببببببروط التي أو المتطلبات

 توفير توفير مؤشببببببببببببرات واقعية تعطي صببببببببببببورة عن جوانب نشبببببببببببباط المؤسببببببببببببسببببببببببببة هي اقرت ما ت ون إلى الحقيقة ، فيجب إذن
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 نفسببببببببه ، ومنها به يتعلق ما مقومات نجاحه في تحقيق هذا الهدف ، وذلك بالحرص على توفير مجموعة من الشببببببببروط منها

 .عليها يعتمد التي بالمعلومات يتعلق يستخدمها ، و منها كذلك ما التي التحليل وأدوات أساليب أو بمنهج يتعلق ما

 المالي فيمايلي : سبق يمكن حصر مقومات التحليل ما على بناء 

 الموثوقية ، و إن  تتسببببببم أو المصببببببداقية من معقول  بقدر معلوماته المالي المحلل منها يسببببببتقي التي المعلومات تتمتع أن 

 .أخرى  جهة من و الملائمة جهة من الموضوعية من متوازن  بقدر التحليل في المستخدمة المعلومات

 التحليل ، كما يجب عليه أن عملية أهداف مع يتناسببببببببببببببب علميا منهجا التحليل عملية في المالي المحلل يسببببببببببببببلك أن 

 يسبى إليها .  التي لأهداف والملائمة الموضوعية سمتي بين متوازن  وبقدر أخرى  هي تجمع وأدوات أساليب يستخدم

 :ول ي يحقق المحلل المالي المتطلبات والشروط المقصودة هنا عليه مراعاة ما يلي

عببامببة عن المؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة و نوعيببة النشببببببببببببببباط الببذي تقوم بببه، و كببذلببك البيئببة العببامببة المحيطببة وهببا  أن تتوفر لببديببه خلفيببة 

 .الاقتصادية و الاجتماعية و السياسية

أن يبرز الفرضببببببببببببببيات التي يبني عليها عملية التحليل، و كذلك المتغيرات الكمية و النوعية التي ترتبط بالمشبببببببببببببب لة محل  

 الدراسة

مجرد كشبببف عوامل القوة و مواطن الضبببعف في نشببباط المؤسبببسبببة بل لابد من السببببي إلى  أن لا يقف المحلل المالي عند 

 .تشميص أسباوها و استقراء اتجاهاتها المستقبلية

يتمتع المحلبل المبالي ببالمعرفبة و البدرايبة ال بافيبة بظروف المؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة البداخليبة و المبارجيبة قببل قيبامبه بتحليبل بيبانبات  

قادرا  و ن ي ون مؤهلا تأهيلا علميا مناسبببببا و يتميز بخصببببائص المقدرة الدينامكيةالمؤسببببسببببة، بالإضببببافة إلى ذلك لابد أ

المالي و تفسبببببببير النتائج التي  العلمية للتحليل المالي للوصبببببببول إلى غايات التحليل  على اسبببببببتخدام الأسببببببباليب و الوسبببببببائل

 1يتوصل إليها الاستقراء المستقبل.

 المطلب الثاني : خطوات التحليل المالي .

 ي يتم انجبباز التحليببل المببالي بكفبباءة عبباليببة البببد من إتببباع مجموعببة من المطوات المتتببابعببة التي تشبببببببببببببب ببل في مجملهببا المنهج ل

 :2العلمي للتحليل من أهمها

  :يحدد المحلل المالي الهدف الذي يسبى للوصول إليهتحديد أهداف التحليل المالي. 

 :حتى تحقق عملية التحليل المالي أهدافها فال بد من أن يقوم المحلل المالي  تحديد الفترة الزمنية التي ســـــــيتم تحليلها

باسبببببتعمال قوائم مالية لفترات عديدة، لأن القوائم المالية الماصبببببة بسبببببنة واحدة قد لا ت ون معبرة عن الاتجاه العام 

 .للأداء
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  :المعلومببات من مصبببببببببببببببادرهببا الممتلفببة  يتم في هببذه المرحلببة تحببديببد و جمعتحــديــد المعلومــات اللازمــة لعمليــة التحليــل

الملائمة، وذلك بناء على الهدف من عملية التحليل وفترة ونطاق التحليل، ويجب أن تتسببببببببببببببم مصببببببببببببببادر تلك المعلومات 

 بقدر معقول من المصداقية

  :هذه المطوة تعتمد بالدرجة التأكد من تطبيق المبادئ و الفروض و الســـــــــــياســـــــــــات الســـــــــــليمة على القوائم المالية

ولى على المسببببببببببببببتوى الفني والعلمي للمحلببل المببالي و خبراتببه العمليببة لقيببامببه بعمليببة التحليببل بنجبباح و في أسببببببببببببببرع وقببت الأ 

 ممكن، بالإضافة إلى مقدار درايته بالأساليب الممتلفة لعملية التحليل.

  :ليل، البد من وأداة التح للحكم على نتائج التحليل المالي بعد اختيار أسببببببببلوتاختيار المعيار المناســـــــب لقياس النتائج

 وضع مجموعة مقاييس أو معايير يتم من خلالها قياس النتائج.

  :افــات المقبولــة عن المعيــار المطبق يقصببببببببببببببببد الانحرافبببات التي قبببد تظهر نتيجبببة مقبببارنبببة النتبببائج تحــديــد مــدى الانحر

 زه.الفعلية بالمعايير التي اختارها المحلل للحكم على نتائج التحليل المالي الذي أنج

  :افات و تحليلها من الضببروري دراسببة الانحرافات التي قد تظهر وهدف تتبع أسببباوها و العوامل تحديد أســباب الانحر

 .المرتبطة وها و ذلك من اجل القيام بمعالجتها بش ل عملي و علمي مناسب

  :اقتراح الحلول المناســـــــبة قرير من خلال صبببببببببياغة توهي المرحلة المتامية المكملة للتحليل المالي وضـــــــع التوصـــــــيات و

 .قطاع نشاط الشركة بتحليل النتائج ووضع التوصيات استنادا إليها والى خبرة المحلل المالي في

 واستخداماتها المالي التحليل معايير :الثالث المطلب

 1 :المالي التحليل معايير مفهوم

  على أمثلة ومن ما رقم أو معينة نسببببببببة عبارة عن أرقام معيارية تسبببببببتخدم كمقياس للحكم على كفاءة  وملائمة  

  .اثنان تساوي  التي التداول  لنسبة المعياري  الرقم المعايير

 :المالي التحليل معايير أنواع

والتي يمكن  المسبببتخرجة النسبببب مع للمقارنة تسبببتخدم التي المعايير أنواع من أربعة هناك أن عموما المعروف من   

 ذكرها فيما يلي:

 هو معين، لحدث المتتالية الصبببببببببيغة يمثل بأنه عليها متفق حالة المطلق المعيار وتعني :المطلق المالي التحليل معيار 

خاصبببية متأصبببلة يأخذ شببب ل مالية ثابتة لنسببببة معينة مشبببتركة بين كافة المؤسبببسبببات ويقاس به التقلبات  يمثل بذلك

 الواقعية .

 الاتحادات المهنية و الهيئات الح ومية أو غيرها من الجهات  وهو المعيار التي تتصدره :للصناعة المالي التحليل معيار

لأغراض القياس و التقييم لفرع أو أكثر من فروع الصناعة ، وتعتبر هذا المعيار أكثر قربا من الواقع من المعيار المطلق 

 لأنه يأخذ بعين الاعتبار متطلبات النشاط في ذلك النوع من الصناعة .
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 في معينة مؤسببببسببببة أداء اتخذها التي الاتجاهات تمثل التي والأرقام النسببببب عن عبارةلتاريخي : معيار التحليل المالي ا 

 أدا ها. بشأن المستقبلي والتوقع الحالي المؤسسة أداء لتقييم يتم اعتمادا كأداة تحليلية والتي الماض ي،

 التقديرية الموازنات أسبباس يبنى والذي المؤسببسببة، الإدارة قبل من المعيار هذا يصببمم :المخطط المالي التحليل معيار 

 تمثل والتي لإدارة السببببببببابقة والمبرات  المبرات الفنية على بناء يصببببببببمم المعيار وهذا أنشببببببببطة المؤسببببببببسببببببببة، المسبببببببببقة

 لتحديد المؤسببببسببببة أداء أخرى  تفاصببببيل يشببببمل قد المعيار هذا الانحرافات ، كذلك  والتقييم وتحديد لأداء مؤشببببرات

 أهمية من الرغم وعلى والتشببغيلية، والتمويلية الاسببتثمارية المجالات في أنشببطتها مناسبببة  الإدارة تحدها التي النسببب

 المؤسببببسببببات في العام الأداء واقع الاعتبار بعين يأخذ لأنه الأداء وتقييم للمقارنة الأمثل المعيار أنه يعد إلا المعيار هذا

 . المماثلة

 استخدامات التحليل المالي :

 وصفا كميا . وإعطا ها الممتلفة المالية الظواهر تفسير 

 .الممتلف المالية لاتجاهات والمؤشرات المدلولات فسيرت 

 .المالي المؤسسة أداء تحليل 

 كشف الانحرافات .                                              

 .المعيارية النسب إلى الفعلية النتائج قياس 

 

 التحليل المالي.المبحث الثالث: أدوات 

 المطلب الأول: القوائم المالية المستخدمة في التحليل المالي.

القوائم المالية هي مجموعة كاملة من الوثائق المحاسببببببببببية والمالية التي تسبببببببببمح بتقديم صبببببببببورة عادلة عن وضبببببببببعية   

ائج المالية و جدول حسبببببابات النتالمالية للمؤسبببببسبببببة، وهي سبببببرد رقمي لنتائج ما حدث خلال فترة زمنیة محددة مثل الميزانية 

 إلى جانب جدول تدفقات المزينة و جدول تغير الأموال الماصة و كذا الملحقة و محتوياتها.

هي عبببارة عن مخرجببات للنظببام المحبباسببببببببببببببدي كمببا تعتبر من الوسبببببببببببببببائببل التي عن طريقهببا تنقببل إلى تعريف القوائم المـاليـة:   

تصرة عن الربحية والمركز المالي للمؤسسة، ول ون القوائم المالية في جوهرها الإدارة والأطراف الأخرى المعنية صورة مخ

يدرك أهمية  هي الناتج أو الممري النهائي للمحاسبببببببببببببببة فإن القارح الذي يتفهم محتوى ومضببببببببببببببمون هذه القوائم سببببببببببببببوف

 1الغرض من المطوات الأولية وهي تسجيل وتبويب وتلميص العمليات الممتلفة للمؤسسة.
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 القوائم المالية:أنواع  

 .توجد عدة أنواع للقوائم المالية لكننا سنقتصر على ذكر البعض منها فقط

تعتبر الميزانيببة المبباليببة من أهم الوثببائق التي تعتمببد عليهببا الشببببببببببببببركببات لتحليببل الوضببببببببببببببعيببة قـائمـة المركز المـالياالمييانيـة(:  -1

 مرة في نشاط المؤسسة و ما يقابلها من التزامات والمالية، تعرف على أنها جدول ذو جانبين تظهر حجم الأصول المستث

حقوق ملكية، ترتب وفقا لمبدأ السبببببببببيولة و الاسبببببببببتحقاق، و التي يجب أن ت ون مسببببببببباوية لها، تسبببببببببجل فيه الحسبببببببببابات 

 1بأرصدتها بتاري  معين.

 :اصر المالية تفهم العنحتى يمكن فهم الصبورة ال املة للميزانية يجب على مسبتخدم القوائم   عناصر المييانية المالية

 التي تت ون منها و العلاقة التي تربط بين تلك العناصر و إن أهم عناصر الميزانية هي:

o :الأصببببببببببببببول هي مورد يراقبببه كيببان معين بسبببببببببببببببببب أحببداث وقعببت و ترتقببب منهببا جني مزايببا  في جـانـب الأصـــــــــــول نجـد

 اقتصادية مستقبلية و تنقسم إلى نوعين :

ول مخصببببصببببة للاسببببتعمال بصببببورة مسببببتمرة لحاجات نشبببباطات المنشببببأة، مثل التثبيتات هي أصببببالأصــــول غير الجارية:  

بببالأراضبببببببببببببب ي و البنبببباءات...ال، و المعنويببببة كبراءة الاختراع، برمجيببببات المعلومببببات...ال، و التثبيتببببات المبببباليببببة من  العينيببببة كب

تي وظيف على المدى البعيد أو الحسبببابات دائنة على إيجار التمويل، سبببندات المسببباهمة...ال، أو تتم حيازتها لغايات الت

 التي تلي إقفال السنة المالية. 12لا ينوي الكيان انجازها في غضون الأشهر 

هي أصببببول يرتقب الكيان إم انية انجازها أو بيعها أو اسببببتهلاكها في إطار دائرة الاسببببتغلال العادي أو الأصـــول الجارية:  

التي تلي إقفال  12قصببيرة يرتقب الكيان انجازها في غضببون الأشببهر  تتم حيازتها أسبباسببا لغايات إجراء معاملات أو لمدة

السنة المالية، أو تمثل أموال المزينة التي لا يخضع استعمالها للقيود كالزبائن، أموال المزينة الموجودة في الصندوق 

 أو الودائع عند الإطلاع، ضرائب و رسوم الممزون من مواد أولية و منتجات تامة...ال،.

o إن المصبببببببببببوم هو الالتزام الراهن للكيان المترتب على أحداث وقعت سبببببببببببابقا و يجب أن انب الخصـــــــــوم نجد: في ج

 يترتب على انقضا ها بالنسبة للكيان خروي موارد تمثل منافع اقتصادية و تنقسم إلى: 

يز رأس قفال، مع تميو هي التي ت ون قبل عمليات التوزتع المقررة أو المقترحة عقب تاري  الإرؤوس الأموال الخاصـــــــــة:  

 المال الصادر ) في حالة شركات ( و الاحتياطات و النتيجة الصافية للسنة المالية و العناصر الأخرى.

تشببببببببببمل جميع عناصببببببببببر المصببببببببببوم التي لا تمثل خصببببببببببوما جارية، كالقروض و الديون المالية و الخصــــــــوم غير الجارية:  

 مؤونات.

 رائب...ال، و تتحدد حسب :هي خصوم كالموردين، الضالخصوم الجارية:  

 ينتظر الكيان انقضا ها في إطار دائرة استغلاله العادي.

                                  
 .10،ص2012نعيم نمر داوود، التحليل المالي دراسة نظرية تطبيقية، الطبعة الأولى، دار البداية ناشرون و موزعون. 1 
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 التي تلي تاري  الإقفال. 12يجب أن يتم تسويتها في غضون الأشهر 

الميزانية المالية الممتصرة هي الجدول الذي يظهر لنا المجاميع الكبرى للميزانية المالية  المييانية المالية المختصرة:         

حسبببببببببببب مبدأ اسبببببببببببتحقاقية المصبببببببببببوم و سبببببببببببيولة الأصبببببببببببول مع مراعاة في عملية التقسبببببببببببيم، التجانس بين عناصبببببببببببر كل 

الملاحظببة السببببببببببببببرتعببة مجموعببة، و يمكن أن تببأخببذ الميزانيببة المبباليببة الممتصببببببببببببببرة أشبببببببببببببب ببال هنببدسببببببببببببببيببة مختلفببة تمكننببا من 

 1للتطورات التي تطرأ على عناصرها في فترات متتالية و التي تمثل عليها الميزانية.

 (: المييانية المالية المختصرة1-1جدول رقم ا

 النسبة المبالغ الخصوم النسبة المبالغ الأصول 

 الاستخدامات الثابتة

 الأصول المتداولة

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق

 جاهزةقيم 

........ 

....... 

....... 

....... 

....... 

 

........ 

........ 

........ 

....... 

....... 

 الموارد الدائمة

 أموال خاصة

 ديون طويلة الأجل

 خصوم متداولة

 ديون قصيرة الأجل

....... 

....... 

 

....... 

....... 

....... 

....... 

 

....... 

....... 

 %100 ....... المجموع %100 ........ المجموع

 ,20،ص2013محمود عبد الحليم الملايلة، التحليل المالي باستخدام البيانات، دار وائل للطباعة و النشر، المصدر:

يمثل جدول حسابات النتائج كشف مالي، يمكن من خلاله تلميص مجمل الأعباء و المنتجات جدول حساب النتائج:  -2

المؤسبببسبببة خلال السبببنة  المنجزة من طرف المؤسبببسبببة خلال السبببنة المالية، ومن خلال هذا الجدول يمكن معرفة نتيجة 

 2إن كانت ربح أو خسارة وذلك بحسات الفارق.

 : التاليويظهر جدول حسابات النتائج على النحو 

  

                                  
اقبة زقاو هوارية، ب 1  لعوج يمينة، " أثر التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار"،مذكرة  تخرج لنيل شهادة ماستر،تخصص تدقيق محاسبي و مر

 .13ص12،ص 2022/2023-مستغانم-التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس

 .114،ص2016، دار القدس العربي، وهران، SCF العونية بن زكورة، البسيط في  المحاسبة العامة وفق النظام المحاسبي المالي الجديد 2 
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 (:جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة2-1االجدول رقم 

 Nالسنة البيان

 المبيعات و المنتجات الملحقة

 الإنتاي الممزن 

 الإنتاي المثبت

 إعانات الاستغلال

 70ح/

 73ح/

 73ح/

 73ح/

 74+ح/73+ح/72+ح/70ح/ إنتاج السنة المالية

 المشتريات المستهلكة

  الاستهلاكات الأخرى المدمات المارجية و 

 60ح/

 62و  61ح/

 62و61+ح/60ح/ استهلاك السنة المالية

 (2-1ا القيمة المضافة للاستغلال

 أعباء المستخدمين

 الضرائب و الرسوم و المدفوعات المماثلة

 63ح/

 64ح/

 (64+ح/63اح/-3 إجمالي فائض الاستغلال

 المنتوجات العملياتية الأخرى 

 الأخرى الأعباء العملياتية 

 الممصصات للاهتلاكات و المؤونات و خسائر القيمة 

 استرجاع على خسائر القيمة و المؤونات

 75ح/

 65ح/

 68ح/

 78ح/

 78+ح/68ح/-65ح/-75+ح/4 النتيجة العملياتية 

 المنتوجات المالية

 الأعباء المالية

 76ح/

 66ح/

 66ح/-76ح/ النتيجة المالية 

 (6+5ا النتيجة العادية قبل الضرائب

 الضرائب الواجب دفعها عن النتائج العادية 

 الضرائب المؤجلة )تغيرات( عن النتائج العادية

 698و ح/ 696ح/

 693و ح/ 692ح/

  مجموع منتوجات الأنشطة العادية

  مجموع أعباء الأنشطة العادية 

 (693و  692+ح/698و  695اح/-7 النتيجة الصافية للأنشطة العادية

 منتوجات -عناصر غير عادية

 أعباء-عناصر غير عادية

 77ح/

 67ح/

 67ح/-77ح/ النتيجة غير العادية 

 9+8 صافي نتيجة السنة المالية  -10     
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 .67،ص2012بوعلام بن لعور و خرون، التسيير المحاسدي و المالي، الديوان الوطني للمطبوعات المدرسية، المصدر:

 

 1جدول تدفقات الخزينة. -3

هو تلك الأداة الدقيقة المسبببببتخدمة للحكم على فعالية تسبببببيير الموارد المالية و اسبببببتخداماتها، و ذلك اعتمادا على   

عنصبببببببر المزينة الذي يعد المعيار الأكثر موضبببببببوعية في الحكم على تسبببببببيير متانة المؤسبببببببسبببببببة. و يعتبر كجدول قيادة في اليد 

القرارات الهامة كتغير النشببباط أو توسبببعية أو الانسبببحات منه و يهدف القمة الإسبببتراتيجية تتخذ على ضبببو ها مجموعة من 

 .إلى إعطاء مستعملي الكشوف المالية أساسا لتقييم قدرة المؤسسة على توليد الأموال

يقدم جدول تدفقات المزينة مداخيل و مخاري الموجودات المالية الحاصببببلة أثناء السببببنة المالية حسببببب مصببببادرها إلى ثلاث 

 : مجموعات

التدفقات التي تولدها أنشببببببببببببببطة الاسببببببببببببببتغلال وهي الأنشببببببببببببببطة التي تتولد عنها منتجات و غيرها من الأنشببببببببببببببطة غير  .1

 .مرتبطة بالاستثمار و التمويل

تدفقات المزينة المرتبطة بالاسببببببببببببتثمار أو التي تولدها أنشببببببببببببطة الاسببببببببببببتثمار وهي عمليات تسببببببببببببديد أموال من اجل  .2

 .ريق تنازل عن أصل طويل الأجلاقتناء استثمار و تحصيل للأموال عن ط

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية هي الأنشطة التي ينتج عنها تغيرات في حجم و م ونات ملكية رأس المال  .3

 .و عمليات الاقتراض التي تقوم وها المنشاة

 (: جدول التدفقات النقدية وفقا للطريقة المباشرة3-1الجدول رقم ا

 جدول سيولة الخزينة

 االطريقة المباشرة(

 الفترة من .......إلى ........

 السنة المالية ملاحظة 

N 

 السنة المالية

N-1 

 تدفقات أموال المزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

 التحصيلات المقبوضة من عند الزبائن

 المبالغ المدفوعة للموردين و المستخدمين 

 الفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة 

 الضرائب عن النتائج المدفوعة

   

                                  
اقبة 1   بن داني نزيهة، "دور التحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية"، مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص تدقيق محاسبي و مر

 .18، ص2021-2020التسيير،جامعة مستغانم، 
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 تدفقات أموال المزينة قبل العناصر غير العادية

تببببببدفقببببببات أموال المزينببببببة المرتبطببببببة بببببببالعنبببببباصببببببببببببببر غير العبببببباديببببببة )يجببببببب 

 توضيحها(

 صافي تدفقات أموال المزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(

 المزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال 

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات عينية أو معنوية

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات عينية أو معنوية

 المسحوبات عن اقتناء تثبيتات مالية 

 التحصيلات عن عمليات التنازل عن تثبيتات مالية

 الماليةالفوائد التي تم تحصيلها عن التوظيفات 

 الحصص و الأقساط المقبوضة من النتائج المستلمة 

 صافي تدفقات أموال المزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ت(

 تدفقات أموال المزينة المتأتية من أنشطة التمويل 

 التحصيلات في أعقات إصدار أسهم 

  الحصص و غيرها من التوزتعات التي تم القيام وها

 من القروض التحصيلات المتأتية

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المماثلة 

 صافي تدفقات أموال المزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ي(

 تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولات و شبه السيولات 

 تغير أموال المزينة خلال الفترة )أ+ت+ي(

    

 الماليةأموال المزينة و معادلاتها عند افتتاح السنة 

 أموال المزينة و معادلاتها عند إقفال السنة المالية 

 تغير أموال المزينة خلال الفترة 

   

   

   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية

م، يحدد قواعد التقييم 2008يوليو سنة  13الموافق  1429رجب عام  13الجريدة الرسمية، قرار مؤرخ في  المصدر: .

مارس  25،الصادرة بتاري  19والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سيرها، العدد 

 35،المطبعة الرسمية الجزائرية، ص 2009سنة

 الخاصة: جدول تغير الأموال -4

يشبببببببببببب ل جدول تغيير الأموال الماصببببببببببببة تحليل للحركات التي أثرت في كل عنوان من العناوين التي تتألف منها رؤوس الأموال 

 الماصة للمؤسسة خلال السنة المالية .ومن المعلومات المطلوت تقديمها في هذا الجدول تخص الحركات المرتبطة بما يلي:
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 . النتيجة الصافية للسنة المالية 

 تغييرات الطرق المحاسبية وتصحيحات الأخطاء المسجل تأثيرها مباشرة كرؤوس الأموال 

 1 .المنتجات والأعباء الأخرى المسجلة مباشرة في رؤوس الأموال الماصة ضمن إطار تصحيح أخطاء هامة  

 

 (: جدول تغير الأموال الخاصة4-1اجدول رقم

رأس مــــــــــــال  ملاحظة 

 الشركة

عــــــــــــــــــــــــــــــلاوة 

 الإصدار

فـــــــارق إعـــــــادة  التقييمفارق 

 التقييم

الاحتياطي 

 و النتيجة

        N-2ديسمبر  31الرصيد في 

 تغيير الطريقة المحاسبية

 تصحيح الأخطاء الهامة

 إعادة تقييم التثبيتات

 الأرباح أو المسائر غير المدرجة

 في الحسابات في حسات النتائج

 الحصص المدفوعة 

 زيادة رأس المال 

 السنة الماليةصافي النتيجة 

      

        N-1  ديسمبر 31الرصيد في 

 تغيير الطريقة المحاسبية 

 تصحيح الأخطاء الهامة 

 إعادة تقييم التثبيتات

 الأرباح أو المسائر غير المدرجة

 في الحسابات في حسات النتائج

 الحصص المدفوعة 

 زيادة رأس المال 

 صافي النتيجة السنة المالية

      

        Nديسمبر  31الرصيد في 

، المحدد لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف  2008يوليو 26ه الموافق ل  1429رجب  23قرار مؤرخ في  المصدر:

،  19المالية وعرضبببببببببها وكذا مدونة الحسبببببببببابات وقواعد سبببببببببيرها، الجريدة الرسبببببببببمية، الجمهورية الجزائرية الشبببببببببعبية، العدد

 .37ص 2009، / 03الصادرة بتاري  / 

                                  
 .18السابق، صبلهوان خيرة، بن كباشة أم الخير، نفس المرجع  1 
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 تحليل المالي بواسطة مؤشرات التوازن المالي .المطلب الثاني :  ال

 :  FRأولا : رأس المال العامل 

هو جزح من رؤوس الأموال التي تصببببببببببببببلا لتمويببل الاحتيبباجببات نبباقص عنبباصببببببببببببببر الأصببببببببببببببول النبباتجببة عن دورة :  01التعريف 

 1ولة .و الأصول المتدا الاستغلال لتحقيق السير العادي لنشاط المؤسسة فعلى رؤوس الأموال أن تمول الأصول الثابتة

يعرف رأس المببال العببامببل بببأنببه مقببدار الموارد الببدائمببة المتبقيببة تحببت تصببببببببببببببرف الشببببببببببببببركببة بعببد تمويببل وظببائفهببا  : 02التعريف 

 2المستقرة ) الأصول الثابتة ( . هذا المبلغ هو ضمان للسيولة للشركة ، ف لما زاد حجمها ، زاد هامش الأمان للشركة .

 ال العامل من الجهتين للميزانية :ويمكن حسات رأس الم

o  : ويمكن تعريفه بأنه الفائض من الأموال الدائمة بالنسبة للأصول الثابتة و يحسب بالطريقة من اعلي المييانية

 التالية : 

 

 

o  المتداولة بالنسبة للديون و يحسب كما يلي:على انه ذلك الفائض من الأصول من أسفل المييانية : يعرف  

 

 

 3يتضمن أربع أنواع أساسية وهي : :أنواع رأس المال العامل :  ثانيا

  : يحسب كما يلي :رأس المال العامل الإجمالي 

 

،  المتداولة العامل الإجمالي  هو البحث عن قيمة المبالغ التي مولت وها المؤسببببببببببببببسببببببببببببببة أصببببببببببببببولهاالهدف من دراسببببببببببببببة رأس المال 

 يحدد لنا طبيعة نشاط المؤسسة .و 

 

                                  
دار الجديد  يمان و نبيل سالم احمد الوقاد ، إبراهيم جابر السيد احمد ، تقييم الأداء المالي باستعمال النسب المالية ، الطبعة الأولى ، دار العلم و الإ  1 

 . 23ص  2019للنشر و التوزيع ، الجزائر 

 2   , paris , Dunod,diagnostic et évaluation 4eme édition  ,information financière ,Analyse financière  , Hubert de la bruslerie

2010 , p 254 . 

 . 25ص  24نبيل سالم احمد الوقاد  ، نفس المرجع السابق ، ص  3 

أصول ثابتة . -رأس المال العامل = أموال دائمة   

د.ق.أ . –رأس المال العامل = أصول متداولة   

 مجموعة الأصول المتداولة
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   :  يحسب كما يلي :رأس المال العامل الخاص 

 

  

يدل على أن الأموال الماصبببببة بالمؤسبببببسبببببة تغطي الأصبببببول الثابتة  ، و العكس إذا كان  0 >إذا كان رأس المال العامل الماص  

 اصغر من الصفر .

  : و هو يمثل مجموع الديون التي بحوزة المؤسبببببببببببببسبببببببببببببة و التي تتحصبببببببببببببل عليها من الماري رأس المال العامل الأجنبي

 لتمويل نشاطها و تحسب بالعلاقة التالية :

 

هذا يعني أن المؤسببببسببببة تعتمد بشبببب ل كبير على الديون لتمويل احتياجاتها خاصببببة في  0 >إذا كان رأس المال العامل الأجندي   

 المدى القصير .

 :1و في العموم فإن لرأس المال العامل الصافي ثلاث حالات مختلفة يتخذها متمثلة فيما يلي

الدائمة أقل من الأصبببببببببببببول الثابتة معناه هي لة مالية غير سبببببببببببببليمة أي أنه أي الأموال  : 0رأس المال العامل الصــــــــــافي   

يوجبببد اختلاف في التوازن المبببالي على المبببدى المتوسببببببببببببببط والطويبببل و في هبببذه الحبببالبببة الأموال البببدائمبببة غير كبببافيبببة لتمويبببل 

 ي؛الاحتياجات الثابتة حيث يغطي جزء منها فقط مما يستدعي إعادة تأسيس رأس المال العامل الصاف

أي الأموال الدائمة تسبببببباوي الأصببببببول الثابتة، معناه هي لة مالية سببببببليمة وهذه الحالة :  0رأس المال العامل الصـــــافي   

 نادرة الحدوث وتمثل الوضع الأمثل لتسيير عملية تمويل الاحتياجات المالية في المؤسسة؛

الثابتة معناه هي لة مالية سببببببببببببببليمة و في هذه أي الأموال الدائمة أكبر من الأصببببببببببببببول :  0رأس المال العامل الصـــــــــــافي    

الحالة يعبر رأس العامل عن فائض الأموال الدائمة المتبقي بعد تمويل كل الأصول الثابتة أي أن المؤسسة استطاعت 

  تمويل جميع استثماراتها وحققت فائض.

o : يتم التأثير على رأس المال العامل باتخاذ الإجراءات التالية 

 الدائمة بتسديد ديون طويلة الأجل ؛تخفيض الموارد  

 العمل على رفع القيم الثابتة بشراء استثمارات إضافية ؛ 

 الزيادة من  بالاستعمالات الدورية  برفع قيمة الممزونان أو تقديم التسهيلات ؛ 

 تخفيض موارد الدورة بتسديد ما هو مطلوت من الموردين ؛ 

                                  
 .54ص 2011، 2جزائر، طمليكة زغيب، ميلود بوشنقير، التسيير المالي حسب البرنامج الرسمي الجديد، ديوان المطبوعات الجامعية، ال 1 

الأصول الثابتة . –الأموال الماصة   

 مجموع الديون.
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 

 

 

 

 

 

 :  BFRثانيا : احتياج رأس المال العامل  

يعرف على انه جزء من الاحتياجات الضبببببرورية المرتبطة مباشبببببرة بدورة الاسبببببتغلال التي لم تغطى من طرف الموارد تعريف : 

الدورية ، كما يمكن القول أن احتياجات رأس المال العامل في تاري  معين هو رأس المال العامل الذي تحتاجه المؤسببببببببببببببسببببببببببببببة 

 2لمواجهة ديونها المستحقة في هذا التاري  .

 :3و يحسب كالتالي 

 

 

 احتياجات رأس المال العامل نوجزها في الحالات التالية: 

الديون قصببببببيرة الأجل دون التسبببببببيقات البنكية لا تغطي احتياجات  ( BFR<0موجب: ااحتياجات رأس المال العامل  

 التمويل الدورية ومنه يتولد احتياجات رأس المال العامل؛

الاحتياجات الدورية تغطى كليا بموارد التمويل الدورية، ومنه لدى ( BFR=0ا : احتياجات رأس المال العامل معدوم 

 ، وهنا يتحقق توازن المؤسسة؛المؤسسة رأس مال عامل كافي

                                  
 شارف عبد القادر،برحال حمزة، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسة،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر  1

 .25،ص 2020-2019، الجزائر -تبسة–تخصص مالية المؤسسة،جامعة العربي التبس ي 

 26نبيل سالم احمد الوقاد  ، نفس المرجع السابق ، ص  2 

حمد عة  موشن نبيلة ، بلجودي أسماء " دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية " ، مذكرة لنيل شهادة الماستر ، تخصص إدارة مالية ، جام 3 

 .17، ص  2021-2020البشير الإبراهيمي ، برج بوعريرج  ، 

 

الديون المصرفية (–) ديون طويلة الأجل  –القيم الجاهزة (  –الاحتياجات في رأس المال العامل = ) الأصول المتداولة   

الثابتة الأصول  -الدائمة  الأموال=  (الدائم  )رأس المال العامل الصافي  

مالمصو  –المتداولة  الأصول =  (الدائم  )رأس المال العامل الصافي  
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للمؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة فببائض في رأس المببال العببامببل وذلببك بعببد تغطيببة كببل ( BFR>0ا : احتيـاجـات رأس المـال العـامـل ســـــــــــليـب 

احتياجات التمويل الدورية ومنه رأس المال العامل مفهوم دينامي ي، ومبلغه يتغير بتغير كل سببببببببببببببنة، كل شببببببببببببببهر، وكل 

 .1يوم

 TRثالثا: الخزينة 

تعرف على أنها الفرق بين أصببببببببببببببول المزينة و خصببببببببببببببومها ، وهي عبارة عن إجمالي النقديات الموجودة : 2تعريف الخزينة       

باسبببببتاناء السبببببلفات المصبببببرفية ، كما يمكن تعريفها عن طريق الفرق بين رأس المال العامل و احتياجات رأس المال العامل ، 

  خصومها .كما تعرف على أنها الفرق بين أصول المزينة و 

 3:تتخذ المزينة الحالات التالية 

 الحالة الأولى:

 (BFR=FR( __ اTR=0الخزينة معدومة ا 

هذه الوضببببببببببببببعية ي ون فيها رأس المال العامل يغطي احتياي رأس المال العامل أي لا يوجد فائض ، ومنه المزينة مثلى تعبر 

 السيولة ولا تلجأ إلى التسبيقات البنكية؛عن مدى محافظة المؤسسة على وضعيتها المالية فلا تجمد فيها 

 الحالة الثانية:

 (BFR<FR( ___ اTR<0الخزينة سالبة ا  

يحدث ذلك عندما يغطي رأس المال العامل كل احتياجات رأس المال العامل وي ون هناك فائض بحيث ي ون المدير المالي 

أن الصببببببببببببببنبدوق أكبر من البديون وهبذا يطرح مشببببببببببببب ل هنبا أمبام كيفيبة اسببببببببببببببتثمبار هبذا الفبائض مع مراعباتبه، وهبذا يبدل على 

 المردودية لأن هناك أموال مجمدة إذن فالأموال غير مستعملة؛

 الحالة الثالثة:

 (BFR>FR(___ اTR>0الخزينة موجبة ا 

يحدث عندما ي ون رأس المال العامل أقل من احتياجات رأس المال العامل في هذه الحالة ت ون المؤسبببسبببة يف حالة  جز، 

غطيته تلجأ المؤسببسببة إلى تخفيض احتياجات الدورة أو قروض قصببيرة الأجل لزايد رأس المال العامل، وهذا يفسببر حالة ولت

العجز في توفير السبببببببيولة لمواجهة الالتزامات مما يضبببببببطر للجوء إلى تسببببببببيقات مصبببببببرفية ولذا فإنه على المؤسبببببببسبببببببة معاجلة 

 .بعض التزاماتها

                                  
، المؤشرات المالية النسبية والمطلقة ودورها في ترشيد القرارات المالية، ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الوطني حول التشخيص المالي سعاد شعابنية 1

 .15، ص 2012ماي  23و  22، قالمة، يومي 1945ماي  08للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة 
عادل ، مطبوعة التشخيص المالي ، كلية الاقتصاد و علوم التسيير ، تخصص إدارة مالية ، جامعة  محمد البشير الإبراهيمي ، برج بوعريرج سلطاني  2

 .5، ص 2022الجزائر ، 
 .24و23سعاد شعابنية، نفس المرجع السابق،ص  3
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 النسب المالية .المطلب الثالث : التحليل بواسطة 

يعتبر هبذا الأسببببببببببببببلوت من التحليبل الأكثر شببببببببببببببيوعبا في عبالم الإعمبال لأنبه يوفر عبددا كبيرا من المؤشببببببببببببببرات المباليبة التي يمكن 

 الاستفادة منها في تقييم أداء المؤسسات .

 من أهم نسب السيولة مايلي: 

تقيس نسببببببببة السبببببببيولة مدى قدرة المؤسبببببببسبببببببة على سبببببببداد ديونها في الأجل القصبببببببير حيث تسبببببببتخدم  أولا: نســــــبة الســــــيولة :

 1الأجل فقط في سداد الالتزامات قصيرة الأجل المتداولة. الأصول قصيرة 

 

 2من أهم نسب السيولة ما يلي:

 )نسبة السيولة العامة: انسبة التداول 

إذا كانت الأصول المتداولة أقل بكثير من الالتزامات المتداولة فإن هذا يبين أن هذه المؤسسة ستواجه مشاكل في 

سبببببببببداد التزاماتها وكلما كانت هذه النسببببببببببة أكبر من الواحد دل ذلك على وجود أصبببببببببول متداولة لدى المؤسبببببببببسبببببببببة تمكنها من 

ويرى البعض أنه يجب أن تغطي الأصبببببول المتداولة مرتين  .متأخرة على المؤسبببببسبببببةسبببببداد الالتزامات من ديون ومسبببببتحقات 

 :المصوم المتداولة حيت ت ون هذه النسبة مقبولة وتحتسب بالعلاقة التالية

 

تدل هذه النسببببة على عدد المرات التي تسبببتطيع فيها الأصبببول المتداولة تغطية المصبببوم المتداولة وكلما زادت هذه   

ك على قدرة المؤسبببسبببة على مواجهة أخطار سبببداد الالتزامات المتداولة المفاجئة دون الحاجة إلى تحويل جزء النسببببة دل ذل

 .من الأصول الثابتة إلى سيولة أو الحصول على قروض جديدة

 نسبة السداد السريع أو معدل التداول السريع 

 م المتببداولببة المتمثلببة في إجمببالي الببديون تمثببل العلاقببة بين الأصببببببببببببببول المتببداولببة بعببد طرح الممزونببات و بين المصببببببببببببببو  

 :قصيرة الأجل، كما تسمى بنسبة المزينة العامة أو السيولة الممتصرة وتحسب بالعلاقة التالية

 

 

                                  
 .123،ص2018شحاتة السيد شحاتة، التحليل المالي للتقارير والقوائم المالية وفقا لمعايير المحاسبة الدولية، دار التعليم الجامعي، الاسكندرية، 1
مداين بن بلغيث، عبد القادر دشاش، انعكاسات تطبيق النظام المحاسبي المالي على التشخيص المالي للمؤسسة: دراسة حالة مطاحن الواحات،  2

(،  (IFRة(و المعايير الدولية للمراجعISA ورقة بحث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول: النظام المحاسبي المالي في مواجهة المعايير الدولية للمحاسبة ا

 .76،ص2011ديسمبر14و13جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، يومي

المتداولةنسبة التداول= الأصول المتداولة/ المصوم   

الممزونات/المصوم الجارية-الأصول الجارية  
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عنصببببببر الممزون من وتوضببببببا هذه العلاقة مدى إم انية سببببببداد الالتزامات القصببببببيرة الأجل خلال فترة قصببببببيرة، ويتم حذف 

إجمالي الأصبببول المتداولة نظرا لأنه من أقل عناصبببر الأصبببول المتداولة سبببيولة وكذلك لصبببعوبة تصبببريفه خلال وقت قصبببير 

هذه النسببببة مشببباوهة لمعدل التداول غير أنها تسبببتثني الممزونات على أسببباس أنها تحتاي وقتا لتحويلها  .دون تحقيق خسبببائر

رت أهمية معدل التداول السبببببببببببرتع لأته لا يأخذ في الاعتبار الممزون و بالتالي يعطي ضبببببببببببمانا إلى سبببببببببببيولة نقدية، ومن هنا ظه

 أكبر على قدرة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها.

 نسبة النقدية أو السيولة الحالية 

الأجل وهي تعطي مؤشببببببرا الإدارة أنه من خلال أسببببببوء الأوقات  توضببببببا هذه النسبببببببة مدى إم انية سببببببداد الالتزامات قصببببببيرة

 :يمكن سداد الديون قصيرة المدى وتحسب كما يلي

 

وتعتبر الأصببببببببببول المعادلة للنقديات أو الشبببببببببببه نقدية هي كل ما يمكن تحويله إلى نقدية خلال فترة وجيزة مثل الأوراق المالية 

 .القابلة للتداول في البورصة

أنشببطتها،  تمويل في الغير أموال على المؤسببسببة درجة  اعتماد التمويل نسببب تقيس  هيكلة انســبة التمويل( :ثانيا: نســبة ال

 من كل على التأثير ، أهمها عديدة جوانب من خاصبببببة أهمية الاقتراض في المؤسبببببسبببببة تنصبببببب  إليه الذي المدى يكتسبببببب و

 1التمويلي :  المؤسسة هي ل دراسة في المستخدمة المالية النسب المطر  أهم و العائد

o كلما بحيث لأصبببببولها، الماراي التمويل على المؤسبببببسبببببة اعتماد مدى عن النسببببببة هذه تعبر  :الخارجي التمويل نســــبة 

 :التالية العلاقة وفق وتحسب ..بديونها الوفاء على المؤسسة قدرة في الممولين زادت ثقة النسبة هذه قلت

 

 

o هذه في يشبترط الدائمة، و بالأموال الثابتة لأصبولها المؤسبسبة تغطية درجة النسببة هذه تشبير :الدائم التمويل نسبة 

  :التالية العلاقة وفق النسبة هذه تحسب و .الواحد أكبر من ت ون  أن النسبة

 

 

                                  
 46، ص نفس المرجع السابقنعيم نمر داوود ،  1 

( الأصول=  ) مجموع الديون / مجموع التمويل الخارجي نسبة   

الثابتة(   الأصولالدائمة /  الأموالنسبة التمويل الدائم =)   

قيم جاهزة / ديون قصيرة الأجلنسبة النقدية=   
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o الماصبببة، بحيث بإم انياتها اسبببتثماراتها تمويل في المؤسبببسبببة اعتماد مدى النسببببة هذه توضبببا :الذاتي التمويل نســبة 

 تمويل  اسببتثماراتها في للمؤسببسببة المالية الاسببتقلالية على مؤشببرا ذلك كان الواحد من ر أكث النسبببة هذه كانت كلما

  :التالية العلاقة وفق النسبة هذه تحسب و .فائض تحقيق مع

 

 

تعتبر نسببببب المردودية من المؤشببببرات الأسبببباسببببية كفاءة المؤسببببسببببة  من حيث الأداء ، و تتمثل هذه  1ثالثا: نســـبة المردودية :  

 النسب في نسب المردودية المالية ، الاقتصادية ، التجارية . 

o  : تفيد هذه النسببببببببببة في معرفة الربح المتحصبببببببببل عليه في كل دينار مسبببببببببتعمل من الأموال الماصبببببببببة ، و المردودية المالية

ت ون هذه النسبة مرتفعة حتى تمكن المؤسسة من اجتذات ، اكبر عدد من المساهمين عند الحاجة ، و  يستحسن إن

 تحسب بالعلاقة التالية :

 

 

 

o  : يث تحمل الطابع الاسبببتانائي حتهتم بالنشببباط الرئي ببب ي و تسبببتبعد النشببباطات الثانوية و ذات المردودية الاقتصــادية

في م وناتها عناصبببر دورة الاسبببتغلال ممثلة بنتيجة الاسبببتغلال من جدول حسبببابات النتائج و الأصبببول الاقتصبببادية من 

  الميزانية ة تحسب كالتالي :

 

 

o : تستعملها المؤسسة عادة لمعرفة كفاءتها في القطاع الذي تنتمي إليه، و ذلك بمقارنة هذه النسب المردودية التجارية

قاومة و كذا م للأرباحمع نسببببببببببب بعض المؤسببببببببببسببببببببببات المنافسببببببببببة في نفس القطاع و هي تبين إم انية تحقيق المؤسببببببببببسببببببببببة 

 : اليةة. و تحسب وفق العالقة التالمنافسة، حيث كلما كانت النسبة مرتفعة كانت المردودية أحسن و لصالا المؤسس

 

 

  

                                  
 . 27ص 26وشن نبيلة ، بلجودي أسماء ، نفس المرجع السابق ، ص   1 

 الثابتة ( الأصولالخاصة /  الأموالالخاص = )  التمويل  نسبة

. (النتيجة الصافية / الأموال الخاصة)ودية المالية = ردالم  

 المردودية الاقتصادية = فائض الاستغلال/مجموع الأصول 

 ) نسبة المردودية التجارية = ) النتيجة الصافية / رقم الأعمال
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 رابعا: نسب النشاط

تكمن أهمية هذه النسبببببب في كونها أداة لقياس فعالية إدارة المؤسبببببسبببببة في اسبببببتغلال مواردها و إدارة ومجوداتها حيث تحدد 

مقدار مسبببباهمة كل عنصببببر مسببببتثمر ضببببمن أصببببول المؤسببببسببببة في تحقيق رقم الأعمال، و يتم حسببببات مختلف هذه النسبببب 

 كالتالي: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 معدل دوران الأصول الثابتة= رقم الأعمال/الأصول الثابتة 

صول معدل دوران الاجمالي= رقم الأعمال/مجموع الأ   

 معدل دوران الأصول المتداولة= رقم الأعمال/الأصول المتداولة
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 :الفصلخلاصة 

 وذلك عنه، لمحة إعطاء خلال من المالي بالتحليل تتعلق التي جوانب بعض إلى الفصببل هذا في تطرقنا خلال من   

المالي ، نسببببببببببببببتنتج أن  المفاهيمي للتحليل للإطار وضببببببببببببببعهم بذكر أهم التعاريف و المفاهيم التي جاء وها علماء الاقتصبببببببببببببباد في

التحلیل المالي یعتمد علیه في المؤسببببببببببببببسببببببببببببببات وذلك لتقییمها، ویعطيها صببببببببببببببورة كاملة وواضببببببببببببببحة حول وضببببببببببببببعیتها المالیة، مما 

التحلیل المالي، یعتبر تقنیة من تقنیات الإدارة الحديثة و وسبببببيلة للتخطيط یسببببباعدها في اتخاذ القرارات السبببببلیمة، ولهذا ف

المالي وتقییم وضع المؤسسة، بحیث یقوم التحلیل المالي بترجمة المعطیات المالیة و الوثائق المحاسبية للوصول إلى استنتاي 

  .للتحليل المالیمكن من وضع تقییم مالي دقیق مستخدما في ذلك الأسالیب والمؤشرات الممتلفة 
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 مقدمة الفصل:

تعتبر عملیة اتخاذ القرار في أي مؤسبسبة اقتصبادیة بمثابة الوظیفة المحورية  لإدارتها، وذلك لأن مصبير المؤسبسة   

ومن ثم نجاحها في تحقیق أهدافها الاقتصببببببببادية أصبببببببببح مرهونا و إلى حد كبير بقدرة إدارتها على اتخاذ القرارات الرشببببببببیدة، 

عملية اتخاذ القرار ت ون مبنية على المعلومات التي تتناسببببببببببببببب بطريقة رسببببببببببببببمية عبر المسببببببببببببببتويات التنظيمية الممتلفة، فإن 

 حيث كلما كانت هناك معلومات بقدر كبير كلما كانت عملية اتخاذ القرار صحيحة.

الفصببببببل التطرق إليها، من و لإعطاء صببببببورة واضببببببحة عن عملية اتخاذ القرار في المؤسببببببسببببببة الاقتصببببببادية ، سببببببنحاول في هذا 

 خلال المباحث التالية:

 المبحث الأول: ما هية عملية اتخاذ القرار.

 المبحث الثاني: مقومات عملية اتخاذ القرار. 

 المبحث الثالث: دور التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية.
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 القرارالمبحث الأول: ما هية عملية اتخاذ 

إن جوهر عمبببل الإدارة وفق المنهج الفني الحبببديبببث يكمن في قيبببامهبببا على اتخببباذ القرارات، ذلبببك بببباعتببببارهبببا نقطبببة   

الانطلاق لجميع الأنشبببببببطة داخل المؤسبببببببسبببببببة حيث أي نجاح أو فشبببببببل ينسبببببببب إليها، هذا خصبببببببصبببببببنا هذا المبحث لنقدم فيه 

 معلومات شاملة ومختصرة لهذه العملية. 

 مفهوم القرار و عملية اتخاذ القرارالمطلب الأول: 

 أولا: تعريف القرار   

 ."حيث يعرف أبنه: "الاختيار الحذر و الدقيق لأحد البدائل من بين اثنين أو أكثر من مجموعة البدائل السلوكية

حبل المشبببببببببببببب لبة، من  كمبا يعرف أيضبببببببببببببببا أبنبه: "حكم أو اختيبار بين ببديلين أو أكثر، ويظهر في عبدد لا منتهباه من المواقف تببدأ

 1."وتنتهي عند تنفيذ عدد من التصرفات

ومن التعاريف السابقة يمكن استخلاص تعريفا شاملا، حيث يمكن تعريف القرار بأنه عملية الوصول إلى الميار المناسب 

 من جميع الاتجاهات من بين كافة البدائل المطروحة وذلك للوصول إلى الهدف المرجو من اتخاذ القرار.

 مفهوم عملية اتخاذ القرار.ثانيا: 

تعتبر عمليببة اتخبباذ القرار من أكثر المهببارات أهميببة في حيبباة الفرد، فببالإنسبببببببببببببببان يتعرض للكثير من المواقف التي تحتبباي إلى  

 اتخاذ القرار السليم بالاختيار المناسب.

 :لقد تعددت أساليب تعاريف عملية اتخاذ القرار نذكر منها

  عملية فكرية، نفسببية، سببلوكية معقدة تتضببمن السبببي لجمع أكبر عدد ممكن من المعلومات تعد عملية اتخاذ القرار

المتعلقة بالبدائل الممكنة للحل، ثم اختيار البديل المناسببببببببببببببب ضببببببببببببببمن اسببببببببببببببتراتيجيات مناسبببببببببببببببة للوصببببببببببببببول إلى الهدف 

   المرغوت.

 ك ش لة اعترضته، أو موقف محير ، و ذلإن اتخاذ القرار هو القدرة التي تصل الفرد إلى حل يبتغي الوصول إليه، في م

ببباختيببار حببل من بين بببدائببل الحببل الموجودة أو المبتكرة، و هببذا الاختيببار يعتمببد على المعلومببات التي جمعهببا الفرد حول 

 2التعليم و المهارات الفردية. المش لة، و على القيم و العادات و المبرة و

                                  
سيير ت مريم بوطاب ، نور الهدى هامل، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة لنيل شهادة ماستر تخصص اقتصاد و  1 

 .15ص  2018/2019 -قالمة-1945ماي  8مؤسسات، جامعة 

 .143ص 2018ع ، مدخل اتخاذ القرار،عمان، ،خالد قاش ي، نظام المعلومات التسويقية، دار البازوري العلمية للنشر و التوزي 2 
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 ة ومحور نشبببببببببببباط الوظيفة الإدارية وهي عملية اختيار الإسببببببببببببتراتيجية أو تعد عملية اتخاذ القرار جوهر العملية الإداري

الإجراء، وهذه العملية منظمة ورشببببببببببببيدة وبعيدة كل البعد عن العواطف، ومبنية على الدارسببببببببببببة والتفكير الموضببببببببببببوعي 

 1للوصول إلى قرار مرض ي أو مناسب.

  اختيار المدرك والواعي والقائم على أسبببببببببببببباس هو جوهر ولب العملية الإدارية في أي مشببببببببببببببروع وبشبببببببببببببب ل عام يعرف بأنه

التحقق والحسبببات في اختيار البديل المناسبببب من بين البدائل المتاحة في موقف معين، وبعبارة أخرى اتخاذ القرار هو 

ليس الاسببببتجابة التلقائية ورد الفعل المباشببببر اللاشببببعوري وانما هو اختيار البديل المناسببببب من بين البدائل المتاحة في 

 قف معين، واعي قائم على التدبير والحسات في تفاصيل الهدف المراد تحقيقه والوسائل التي ينبغي استخدامها.مو 

  إن عمليبة اتخباذ القرار من أهم العمليبات الإداريبة التي ي ون لهبا الأثر الببالغ في حيباة المؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة حيبث تعتبر وظيفبة

ي أي مؤسببببببببببسببببببببببة، بل يمكن القول إن الإدارة التي لا تمارس اتخاذ القرار جوهر العملية الإدارية أي تخصببببببببببص وظيفي ف

 2اتخاذ القرار في منهجها اليومي لا يمكن أن تسند لها وظيفة الإدارة.

  اتخاذ القرار هو اختيار انسب وليس امثل بعد دراسة النتائج المتوقعة من كل بديل في تحقيق الأهداف المطلوبة "كما

الذي يرمي إلى اختيار اسببببببببببتعمال أحسببببببببببن وسببببببببببيلة للوصببببببببببول إلى غايتها أو  عرف أيضببببببببببا بأنه ذلك التصببببببببببرف الشببببببببببعوري

 3استخدامها لتحقيق هدف ما

 المطلب الثاني :أساليب و أهمية اتخاذ القرار.

 أولا: أساليب عملية اتخاذ القرار.

ولى تشمل الأ ممكن تقسيم أساليب المفاضلة بين البدائل أو بمعنى  خر أساليب اتخاذ القرارات إلى مجموعتين ،   

الأسببببببباليب التقليدية و الثانية الأسببببببباليب الحديثة أو كما يطلق عليها البعض الأسببببببباليب الكمية و سبببببببنتناول فيما يلي بعض 

 :هذه الأساليب

يقصد بالأساليب التقبببببليدية تلك التي لا تبببببتبع خطوات المنهج العلمي في عملبببببية اتخببببباذ القرارات الأساليب التـــــقـــــليـــــديـــــة:   ـــــ1

  : الببا ما تعبتبمد على المببرة السابقبة و التقبديرات الشمصية، و تعبود جبذور هبذه الأساليب إلى الإدارات القبديمة وهيوغب

  :يمر المببديببر أثناء تأديتببه لمهامببه الإدارية بالعببديببد من التببجارت التببي من شأنها أن تبب ون بمثببابة دروس الخبرة و التجربة

رين أو حتى زملائه المبببببدي مبرة التي تساعده في اتخاذ القرارات ، كما أنه يمكن أن يستبببببفبببببيد من خبرةتكسبه المزيد من ال

                                  
مويحي لياس، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية ، مذكرة لنيل شهادة ماستر،تخصص فحص محاسبي ،جامعة محمد  1 

 .40ص 2014/2015 -بسكر-خيضر

اقبة التسيير،جامعة عبد الحميد بن باديسبلهوان خيرة، بن كباشة أم الخير،مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص  2  -تدقيق محاسبي و مر

 .28ص 2022/2023-مستغانم

ص صقاي ي العطرة، عملية اتخاذ القرار و أثرها على  أداء العاملين في المؤسسة ، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة الماستر أكاديمي،تخ 3 

 .16ص  2020/2021ة، علم اجتماع تنظيم و عمل، جامعة قاصدي مرباح ورقل
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المتقببباعبببدين , لكبببن هببببببذا الأسلوت لا يبببخبببلو مبببن المماطر فبببقبببد ي ون حبببل المشكلات الجبببديبببدة مبببخبببتلف عن حبببل  المبببدراء

ناسب تطبيق دروس و تجارت الماض ي على الحاضر حيث أنه من في هببببببببببببببذه الحالة مببببببببببببببن غببببببببببببببير الم المشكلات القديمة ، و

المسبببببببببتبعد أن تتطابق المواقف المستقببببببببببلية تطابقا كاملا مع مبببببببببواقف ساببببببببببقبببببببببة , لبببببببببذا فالمدير الناجا هو الذي يمبببببببببكنه 

 تدعيم خبرته السابقة بدراسة البيانات و المعلومات المتعلقة بالموقف الجديد قبل اتخاذ القرار.

 بببدأ تببطبببيق أسببلببوت إجراء التجارت في مجالات البحث العلمي، ثم انببتقل تطبيقه إلى الإدارة وتحديدا ء الـتجاربإجـرا :

مجببال اتخبباذ القرارات و ذلببك بببأن يتولى متخببذ القرار إجراء التجببارت  خببذا بعين الاعتبببار جميع الاحتمببالات المرتبطببة 

ببببببببببيار البديل الأنسب . و من مزايا هذا الأسلوت أنه يساعد بالمش لة محل القرار، ومن خلال هببببببببببذه التجارت يقوم باخت

المدير متخذ القرار على اختيار أحد البدائل المتاحة و ذلك بعد إجببببببببببببببببببببببببببببراء تجارت على كل منها و إجراء تغببببببببببببببببببببببببببببييرات أو 

بفبرصة للبمبدراء لتعديلات على أفضل بديل بناءا على التغيرات البتي تكشبف عنها التجارت و بالتبالي هبذا الأسلوت يمنبح ا

الأخطاء السابقة و محاولة تجنبها مستقبلا، و لكن يجب الإشارة إلى أن هبببببببذا الأسلوت عالي التببببببب اليف كما  للتعلم من 

 1 أنبه يستغرق وقبت طويل، فإجراء التجارت تحتاي إلى معبدات و  لات ويبد عباملة.

  :ــــم الشخ  ي ــــكـ سببببببلوت الحكببببببم الشببببببخد ي كونببببببه يعتمببببببد علببببببى الحببببببدس هنبببببباك جدليببببببة فببببببي اسببببببتخدام أالفطرة و الحـ

الشبببببخد ي لمتخذ القبببببرار، ونظرتبببببه للأمور من منظوره الشمد ي، وغالببببببا مبببببا يعتمبببببد علبببببى خببببببراته السبببببابقة، وخلفياتبببببه 

وت يعتمبد علبى لالثقافيبة، والمعلومات المتوافرة لديبه، فهبو بالتالبي يفتقبد للأساس العلمبي، لذلبك فبإن نجباح هبذا الأس

 .مبدى نجباح قبدرة متخبذ القبرار فبي فهبم المعلومات والتعامبل معهبا، وتقديبرها الاختيار القبرار الأنسب

  :وتعنبي هبذا الأسلوت اعتمباد المدير علبى البحبث ودراسبة الآراء والاقتراحات التبي دراسـة الآراء و الاقتراحات و تحلـيـلها

وتشبببببببمل هذه الآراء والاقتراحات تلك  ة، وتحليلها ليتمكن على ضبببببببو ها من اختيار أفضبببببببل بديل، تقدم له حول المشببببببب ل

تسبببليط الضبببوء علبببى المش لة محبببل القبببرار، وتمكبببن المدير  التي يقدمها المستشارون والمتخصصون، والتبببي تسببباعد فبببي

 مبن اختيبار البديبل الأفضل.

أن هذه الأساليب تصلا لتنفيذها في المجال الإداري وقادرة على تحسين فعالية  أصبح واضحاالأساليب العــــــــــــــــــلمـــــــــية :  ـــــــــ 2

المنظمات من خلال تقليل مخاطر اتخاذ القرار، خصببببببببوصببببببببا في القرارات غير الروتينية. وتعتمد هذه الطرق على الأسبببببببباليب 

خذ نماذي دقيقة ومفصبببببببببببلة لمت الرياضبببببببببببية والإحصبببببببببببائية، وهذا ما يتطلب الاعتماد على مختصبببببببببببين في هذه المجالات لتقديم

  القرار الذي لا ي ون مجبرا على القيام وها بنفسه. وفيما يلي عرض لبعض هذه الأساليب:

                                  
بن داني نزيهة،بن صديق حنان،دور التحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية،تخصص مالية و محاسبة، جامعة  1 

 .29، الصفحة  2020/2021مستغانم،
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  :ويقصببببببد وهببببببا "اسببببببتعمال الأساليب الكميببببببة مثببببببل المحاكاة، وذلببببببك وهببببببدف بنبببببباء وتحليببببببل مشبببببب لة مببببببا؛ بحوث العمليات

تطبيببببق الوسببببائل والطرائببببق والفنببببون  بأنهبببباStar  & Millerللوصببببول إلببببى حببببل رياضببببي مثالببببي، كمببببا يعرفهببببا ميلببببر وسببببتار 

  1يضمبن تحقيبق النتائبج المرغوبة. بشب ل العلميبة لحبل المشكلات التبي تواجبه المديرين

  :يعتبر هذا الأسبببببلوت من الأسببببباليب التي يسبببببتعين وها علماء الإدارة من علوم أخرى لتطبيقها أســــلوب التحليل الحدي

على عملية اتخاذ القرار، ويهدف أسببببببببببببلوت التحليل الحدي إلى دراسببببببببببببة وتحليل البدائل المتعددة المطروحة أمام متخذ 

ة بين هببذه البببدائببل لمعرفببة مببدى الفببائببدة أو المنفعببة المحققببة عن هببذه البببدائببل مسببببببببببببببتخببدمببا في ذلببك القرار والمفبباضببببببببببببببلبب

 .القواعد التي أوجدها التحليل الحدي كأساس للمفاضلة

 يعتبر هذا الأسبببببلوت العلمي من الأسببببباليب الهامة المسبببببتخدمة في مجال اتخاذ القرار، إذ أنه  :أســــلوب دراســــة الحالات

وتحسببببببببين قدرات ومهارات المديرين عمى التحميل والتفكير لحل المشبببببببباكل الإدارية التي تواجههم، يسبببببببباعد عمى تطوير 

ويقوم أسببببببببببببببلوت دراسببببببببببببببة الحالات على تعريف وتحديد المشبببببببببببببب لة محل القرار في أسببببببببببببببباوها وأبعادها وجوانبها الممتلفة، 

 .وتصوير الحلول البديلة لها استنادا إلى المعلومات المتاحة عن المش لة

  :ترجع جذور شببجرة الاحتمالات إلى مدخل النظم في اتخاذ القرار والذي يقوم على التفاعل بين أســلوب شــجرة القرار

الأدوات والوسببببببببببببببائل المسببببببببببببببتخدمة لاتخاذ القرار وبين البيئة المحيطة باتخاذ القرار، كما يفترض هذا المدخل أن هناك 

من أهم الوسببائل التي تسبباعد المدير في سببلسببلة التأثيرات سببواء في سببلسببلة من التأثيرات تؤثر في عملية اتخاذ القرار، و 

فهمه النظام أو التنبؤ بتأثير قراراته في المسببببتقبل، اسببببتعمال أسببببلوت شببببجرة القرار الذي يقوم على افتراض مؤداه أن 

 2أي حالة انتقالية يترتب عليها مظهران تأثير فردي، وحالة جديدة أو موقف به مش لة اختيار

 : أهمية اتخاذ القرار.ثانيا

من المتعارف عليه أن القرار النهائي أهم ما ي ون في حياة المنشآت و المنظمات، إذ يعتمد عليه في حل المشاكل بش ل جذري 

 :والتصدي لها، وتكمن أهمية اتخاذ القرار فيما يلي

 .الركيزة الأساسية في إنجاز أنشطة المنظمة و ممارستها لتحديد مستقبلها 

 لة الأساسية في رسم مستقبل المنظمة وتأثيره.الوسي 

 .يعتبر اتخاذ القرار جوهر العملية الإدارية، حيث تعتمد عليه كل من التخطيط والتنظيم والتوجيه والرقابة 

 .الأداء الأول و الأهم في تسيير وظائف المنظمة وإدارتها و التحكم وها 

                                  
، )اتح  النشر2، العدد 44ربية للإدارة، مجلدسعد عبد الله إبراهيم الخريف/فاطمة ال مفتاح، أساليب اتخاذ القرار أثناء الأزمات، المجلة الع 1 

 .37ص36،ص 2024كلية إدارة الأعمال، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، السنة 

 

 ،حنان سعية،نهلة بومسلات، دور تكنولوجيا المعلومات و الاتصال في اتخاذ القرار، مذكر لنيل شهادة ماستر، تخصص تسيير الموارد البشرية  2 

 .54ص 2017-2016جيجل، -جامعة محمد الصديق بن يحي
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 .تطبيق صلاحياتها على أرض الواقعالمحرك الرئي  ي للقيادة و الوسيلة الأولى في  

 .التداخل في مختلف المستويات الإدارية و إثبات وجودها فيها بحكم دورها في التحفيز و التوجيه على أداء الأنشطة 

 .بلورة توجهات المؤسسة و رؤيتها المستقبلية للأمور  

 .1تقوية نقاط الضعف والتركيز على نقاط القوة وتنميتها 

 اع و عناصر اتخاذ القرار.المطلب الثالث:أنو 

 أولا: أنواع عملية اتخاذ القرار.

يصادف الفرد في المؤسسة في أي موقع من مواقع العمل و في أي نوع من النشاطات العديدة المواضيع و المشاكل   

التي تتطلب منه اتخاذ القرارات بشبببببببببببأنها، و يختلف نوع القرار باختلاف موقعه و المؤسبببببببببببسبببببببببببة التي يعمل وها أو التي يتعامل 

 بعض المعايير نذكر منها: معها و منه نميز عدة أنواع للقرارات تصنف تبعا ل

  :تقييم القرارات وفقا للوظائف الأساسية 

هي القرارات الماصببببببببة بطرق تمويل المؤسببببببببسببببببببة كسجم رأس المال اللازم للمؤسببببببببسببببببببة و الهدف من هذه قرارات مالية :  

 القرارات الاستخدام الأمثل للموارد المتاحة و من أنواع القرارات المالية:

يمكن القول أن القرار الاستثماري هو القرار الذي يقوم على اختيار البديل الاستثماري الذي القرارات الاستثمارية:  

يعطي أكبر عائد اسبببببببتثماري بين بديلين أو أكثر ، و تنحصبببببببر قرارات الاسبببببببتثمار في اختيار نوع الموجودات التي يجب أن 

 تستخدم من قبل إدارة الشركة لتحقيق عوائد مستقبلية.

هو القرار الذي يبحث في الكيفية التي تتحصببببببل وها الشببببببركة على الأموال الضببببببرورية للاسببببببتثمار فهل : قرارات التمويل 

 يجب عليها إصدار أسهم جديدة أو اللجوء للاستدانة.

تتضبببببببمن القرارات الماصبببببببة باختيار مواقع المصبببببببانع و قروها من مسبببببببتلزمات الإنتاي و حجم قرارات متعلقة بالإنتاج:  

 ة الماصة به و مصادر الحصول على المواد المام و التخزين و الرقابة على الإنتاي و جودته.الإنتاي و السياس

هي القرارات التي يحبدد من خلالهبا الهي بل التنظيمي للمؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة و إسببببببببببببببنباد القرارات المتعلقة بالوظائف الإدارية:  

 المناصب الإدارية و قواعد المديرين و تدريبهم و مراقبتهم.

: هي تلك القرارات المتعلقة بنوع السببببلعة التي سببببيتم بيعها و مواصببببفاتها و الأسببببواق التي لقة بالتســـويق القرارات المتع 

  سيتم التعامل معها و قنوات التوزتع و التعبئة و التعليق و التسعير و الترويج لها.

  

                                  
- 2014سعاد سهام، عملية اتخاذ القرار و التطوير التنظيمي في المؤسسات الجزائرية، مذكرة نيل شهادة ماستر، المسيلة، جامعة محمد بوضياف،  1 

 .29ص  2015
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 :تقييم القرارات وفقا لأهميتها 

o  :المؤسببببببببببببببسبببببببببببببببة و مسببببببببببببببتقبلهببا و البيئببة المحيطببة وهببا، تتميز القرارات تتعلق هببذه القرارات بكيببان قرارات إســـــــــــتراتيجيــة

الإسببببببببببتراتيجية ب ونها قرارات طويلة الأجل و بثببببببببببمامة الاسببببببببببتثمارات و الاعتمادات المالية اللازمة لتنفيذها، و بأهمية 

دم التأكد و توى عالآثار و النتائج التي تحدثها في مسببببببببتقبل التنظيم. تتميز هذه القرارات كونها محدودة و نادرة و مسبببببببب

 المماطرة كبيرين.

o  :هي قرارات تتخذها الأقسببببببببببببببام و الإدارات _الإدارة الوسببببببببببببببطى_ تهتم هذه القرارات بتوفير الوسببببببببببببببائل قرارات تكتيكية

المناسبببببببببببة لتحقيق الأهداف و ترجمة المطط و تحديد مسببببببببببار العالقات بين العاملين أو بين حدود السببببببببببلطة و تقييم 

يات كما أن مثل هذه القرارات تهتم بكيفية اسببببببببببببتغلال الموارد للاسببببببببببببتمرار في العمل و تتميز العمل و تفويض الصببببببببببببلاح

 هذه القرارات ب ونها قليلة مقارنة بالقرارات التنفيذية )التشغيلية( و مستوى عالي من المماطرة و عدم التأكد .

o  :ه تسببببببيير اليومي للمؤسببببببسببببببة و تعتبر هذتسببببببمى أيضببببببا القرارات العمدية و هي تهتم بالاسببببببتغلال و القرارات تشـــــغيلية

القرارات من اختصببببببباص الإدارة المباشبببببببرة أو التنفيذية و تتميز بكثرة عددها، متكررة و ذات المدى القصبببببببير، مسبببببببتوى 

المطر محدود، تتخذ على أسببببببباس عدد محدود من المتغيرات، قرارات فردية و لا تأثر على اسبببببببتمرارية المؤسبببببببسبببببببة على 

 1المدى الطويل.

 القرارات وفقا لإمكانية برمجتها: تقييم 

o  :هي قرارات روتينية و متكررة في طبيعتها ، و تتعامل هذه القرارات مع المشببببكلات و الشببببائعة و المتكررة قرارات مبرمجة

مثل فرض عقوبات على أنواع مختلفة من الأحداث مثل مخالفة الإجازات للموظفين، قرارات الشببراء ، و زيادة الراتب 

 .و إلى ذلك

o  : هي قرارات ليسببت روتينية أو شببائعة بطبيعتها، و تعرف أيضببا بالقرارات التي ترتبط بإرشببادات أو قرارات غير مبرمجة

نظام روتيني متبع، مثلا المشببببببباكل الناشبببببببئة عن انخفاض الحصبببببببة السبببببببوقية، أو زيادة المنافسبببببببة في بيئة العمل، إذ تقع 

 2ه الفئة ضمن فئة القرارات غير المبرمجة غالبية القرارات التي يتخذها المسؤولون في هذ

 ثانيا: عناصر اتخاذ القرار

 3:تدور عملية اتخاذ القرار في إطار معين يشمل ستة عناصر هي

o يمثل المش لة التي تستوجب حق متخذ القرار أن يتبنى حل؛موضوع القرار : 

                                  
اقبة التسيير، 1  امعة جزقاو هوارية، بلعوج يمينة،اثر التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار،مذكرة لنيل شهادة ماستر، تخصص تدقيق محاسبي و مر

 .29ص28، ص 2022/2023مستغانم، 
 .22:00على الساعة   26/04/2024ع في ، تم زيارة الموق2022سبتمبر https://mawdoo3.com /11راما قوزح، أنواع اتخاذ القرار ، موقع موضوع  2

 .33بن داني نزيهة، نفس المرجع السابق. ص  3 
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o :قد ي ون فردا أو جماعة حسبببببببببب الحالة و أيا كان متخذ القرار فلديه السبببببببببلطة الرسبببببببببمية الممنوحة له،  متخذ القرار

بموجببببب القببببانون أو النظببببام الببببداخلي التي تعطيببببه الحق في اتخبببباذ القرار وضببببببببببببببمن الهي ببببل التنظيمي للمنظمببببة و عبر 

 هناك مراكز سلطة أو مراكز اتخاذ القرارات؛ الإداريةمستوياتها 

o افع: الأهداف الهدف هو تجسببببببببببببببيد الحالة فتحقيق الهدف يعني حدوث عملية الإشببببببببببببببباع، وبناء عليه لا يتخذ  و الدو

بان وراءه دافع لتحقيق هببدف معين، وتتبع أهميببة القرار وقوة الببدفع من وراء اتخبباذه من أهميببة الهببدف  قرار إلا إذا كب

 هدف يبرز اتخاذ القرار؛المراد تحقيقه من القرار المتخذ، وعليه يمكن القول أخيرا أن ال

o :عند اتخاذ قرار حيال موضبببببوع ما لا بد من جمع المعلومات و بيانات كافية عن طبيعة المشببببب لة  المعلومات و البيانات

 أو الموضوع و أبعادها و ذلك لإعطاء متخذ القرار رؤية صحيحة ؛

o :هو شبببببببب يء أسبببببببباسبببببببب ي لمتخذ القرار و ذلك لان معظم القرارات تتعامل مع متغيرات مسببببببببتقبلية يجب التنبؤ وها و  التنبؤ

 تقديرها و تحديد تأثيرها في المؤسسة، و عليه فهو ركن أساس ي من أركان عملية اتخاذ القرار؛

o :تيب هداف المنشودة، فانه لا بد من تر مجموعة الطرق أو الحلول المتاحة التي يمكن الاعتماد عليها للبلوغ للأ  البدائل

 هذه الحلول وفقا لدرجة قروها أو بعدها من المعيار الذي يتم وضعه، لذلك يجب اختيار البديل الأقرت لحل المش لة

o :مجموعة من المحددات التي تقف عائقا أمام زيادة عدد البدائل المتاحة ؛ قيود اتخاذ القرار 

 

 تخاذ القرارالمبحث الثاني: مقومات عملية ا

 المطلب الأول: مراحل عملية اتخاذ القرار

تشتمل عملية اتخاذ القرار المالي على العديد من المراحل التي يمر وها المديرين حتى يتمكنوا من الوصول إلى الحل   

  :الأفضل واتخاذ القرار المناسب وتتمثل هذه المراحل في

 (: مراحل عملية اتخاذ القرار1-2االشكل  

 

تشخيص المشكلة

جمع البيانات و المعلومات

تحديد البدائل المتاحة و تقييمها

اختيار البديل المناسب لحل المشكلة

متابعة تنفيذ القرار و تقييمه
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 المصدر: من إعداد الطالبتين بالاعتماد على ما سيتم ذكره.

 المرحلة الأولى: تشخيص المشكلة.

من الأمور المهمة التي ينبغي على المدير إدراكها وهو بصبدد التعرف على المشب لة الأسباسبية و أبعادها، هي تحديده   

بين أعراضببببببببببببببها و أسببببببببببببببباوها، و الوقت الملائم  لطبيعة الموقف الذي خلق المشبببببببببببببب لة، ودرجة أهمية المشبببببببببببببب لة، وعدم الملط

 .للتصدي لحلها و اتخاذ القرار الفعال و المناسب بشأنها

 المرحلة الثانية: جمع البيانات و المعلومات.

إن فهم المشبببببببببببببب لبة فهمبا حقيقيبا، واقتراح ببدائبل منباسببببببببببببببببة لحلهبا يتطلبب جمع البيبانبات والمعلومبات ذات الصببببببببببببببلبة   

بيانات من ال ذلك أن اتخاذ القرار الفعال يعتمد على قدرة المدير في الحصببببببول على أكبر قدر ممكنبالمشبببببب لة محل القرار، 

الدقيقة والمعلومات المحايدة و الملائمة زمنيا من مصبببببببببببادرها الممتلفة، ومن ثم تحديد أحسبببببببببببن الطرق للحصبببببببببببول عليها، ثم 

ن ذلك بمؤشببببببببببببرات ومعلومات تسبببببببببببباعده على الوصببببببببببببول إلى يقوم بتحليلها تحليلا دقيقا و يقارن الحقائق والأرقام، ويخري م

 .القرار المناسب

 المرحلة الثالثة: تحديد البدائل المتاحة و تقييمها.

يتوقف عدد الحلول البديلة و نوعها على عدة عوامل منها وضببببع المؤسببببسببببة، السببببياسببببات التي تطبقها، والفلسببببفة   

المتباح أمبام متخبذ القرار، واتجباهبات المبدير متخبذ القرار، وقبدرتبه على التفكير التي تلتزم وهبا، و إم بانيباتهبا المباديبة، والوقبت 

المنطقي والمبدع، الذي يعتمد على التفكير الابت اري الذي يرتكز على التصببببببببببببببور والتوقع وخلقه للأف ار مما يسبببببببببببببباعد على 

 .تصنيف البدائل المتواترة وترتيبها والتوصل إلى عدد محدود منها

 ة: اختيار البديل المناسب لحل المشكلة.المرحلة الرابع

تتم عملية المفاضبببببلة بين البدائل المتاحة واختيار البديل الأنسبببببب وفقا لمعايير واعتبارات موضبببببوعية يسبببببتند إليها   

 :المدير في عملية الاختيار، و أهم هذه المعايير

 .الأهداف أو أكثرها مساهمة في تحقيقهاتحقيق البديل للهدف أو الأهداف المحددة، فيفضل البديل الذي يحقق لهم  

 اتفاق البديل مع أهمية المؤسسة و أهدافها وقيمها ونظمها وإجراءاتها. 

 قبول أفراد المؤسسة لحل البديل واستعدادهم لتنفيذه. 

 درجه تأثير البديل على العلاقات الإنسانية والمعاملات الناجحة بين أفراد التنظيم. 

 حل البديل، والموعد الذي يراد الحصول فيه على النتائج المطلوبة.درجة السرعة المطلوبة في  
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 مدى ملائمة كل بديل مع العوامل البيئة المارجية للمؤسسة مثل العادات والتقاليد. 

القيم و أنماط السبببببببببببلوك و الأنماط الاسبببببببببببتهلاكية، وما يمكن أن تعززه هذه البيئة من عوامل مسببببببببببباعدة أو معوقة ل ل  

 بديل.

 المتاحة عن الظروف البيئية المحيطية. المعلومات 

 كفاءة البديل، والعائد الذي سيحققه إتباع البديل الممتار. 

 المرحلة الخامسة: متابعة تنفيذ القرار و تقييمه.

على متخبذ القرار أن يختبار الوقبت المنباسبببببببببببببببب لإعلان القرار، حتى يؤدي القرار أحسببببببببببببببن النتبائج ليرى درجبة يجب   

نجبببباح القرار في تحقيق الهببببدف الببببذي اتخببببذ من أجلببببه؛ وعمليببببة المتببببابعببببة تنمي لببببدى متخببببذ القرارات أو فبببباعليتهببببا، ومقببببدار 

مسبباعديهم القدر ة على تحري الدقة والواقعية في التحليل أثناء عملية التنفيذ، مما يسبباعد على اكتشبباف مواقع القصببور 

ة تابعة لتنفيذ القرار تسببباعد على تنمية روح المسبببؤوليويضببباف إلى ذلك أن عملية الم علاجها، ومعرفة أسبببباوها واقتراح سببببل

 1لدى المرؤوسين وحثهم على المشاركة في اتخاذ القرار.

 المطلب الثاني: العوامل المؤثرة في عملية اتخاذ القرار.

على الرغم من تعدد القرارات التي يمكن اتخاذها، إلا أن العوامل المؤثرة فيها تزيد من صبببعوبة هذه العملية، وإذا   

مبا تبداخلبت هبذه العوامبل بقوة تقود أحيبانبا إلى قرارات خباطئبة )قرارات غير رشببببببببببببببيبدة(، لهبذا فبان اتخباذ أي قرار ومهمبا كبان 

العوامل الممتلفة التأثير على القرار، بعضبببببببببببها داخل المؤسبببببببببببسبببببببببببة )عوامل  بسبببببببببببيطا ومحدود المدى فانه يسبببببببببببتلزم التفكير في

 :وتتضمن ما يليداخلية(، وأخرى خارجية )عوامل خارجية( والبعض الآخر سلوكي و إنساني. 

 أولا: تأثير البيئة الخارجية

ة التي قد البيئية المارجيباعتبار أن المؤسبببببببسبببببببة كنظام مفتوح فإنها تؤثر وتتأثر بمحيطها الماراي، ومن العوامل   

تؤثر في اتخاذ القرار هي الظروف الاقتصبببادية والاجتماعية والسبببياسبببية السبببائدة في المجتمع والمنافسبببة الموجودة في السبببوق 

المؤسببببببببسببببببببات  و المسببببببببتهلكين، والتشببببببببرتعات والتطورات التقنية والعادات الاجتماعية، ضببببببببف إلى ذلك القرارات التي تتخذها

 ت منافسة أو متعاملة.الأخرى سواء كان

 ثانيا: تأثير البيئة الداخلية

يتبببأثر القرار ببببالعوامبببل البيئيبببة البببداخليبببة في المؤسببببببببببببببسببببببببببببببببة من حيبببث حجمهبببا ومبببدى نموهبببا وعبببدد العببباملين فيهبببا و   

ا م المتعاملين معها، لذلك تعمل المؤسببببببببسببببببببة على توفير الجو الملائم والبيئة المناسبببببببببة ل ي يتحقق نجاح القرار المتخذ، وهذا

                                  
 .127ص125، ص2017، 1زايدة حمد القطارنة، أساليب القيادة واتخاذ القرارات الفعالة، دار الأكاديميون، عمان، ط،  1 
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يتطلبب من الإدارة أن تحبدد وتعلن الهبدف من اتخباذ القرار وتشببببببببببببببجع فيبه القبدرة على الابت بار و الإببداع حتى يخري القرار 

التنظيمي  بالسبببببببببرعة الملائمة والصبببببببببورة المطلوبة، ومن العوامل البيئية التي تؤثر على اتخاذ القرار، تلك التي تتعلق بالهي ل

 1والغير الرسمي وطبيعة وتوافر مستلزمات التنفيذ المادية والمعنوية والفنية. وطرق الاتصال والتنظيم الرسمي

 ثالثا: متخذ القرار

تتصبببببل عملية اتخاذ القرار بشببببب ل وثيق بصبببببفات الفرد النفسبببببية وم ونات شبببببمصبببببيته وأنماط سبببببلوكه التي تتأثر   

ا يؤدي إلى حدوث أربعة أنواع من السلوك عند بظروف بيئية مختلفة كالأوضاع العائلية أو الاجتماعية أو الاقتصادية، مم

والحذر والتسببببرع والتهور، كذلك فإن مسببببتوى ذكاء متخذ القرار وما اكتسبببببه من خيرات ومهارات  هي المجازفة متخذ القرار

 وما يملك من ميول وانفعالات تؤثر في اتخاذ القرار.

لة بعض المديرين ينتاوهم الارتباك عند تحديد المشبببب وتختلف درجة هذا التأثير باختلاف نوعية المديرين، إذ جند   

أو تحديد البدائل وبعضببببببببهم الآخر يتردد في اتخاذ القرار، كما أن بعضببببببببا منهم ي ون متسببببببببرعا في الاسببببببببتجابة لشببببببببروط اتخاذ 

 القرار ومتطلباته، بينما يتعامل بعضهم بحذر وبطء دون تهور لتجنب الوقوع في الأخطاء.

متخذ القرار الشبببببببببببمصبببببببببببية ومدى إدراكه لأهداف التنظيم غالبا ما تؤثر في نوعية القرار  يضببببببببببباف إلى ذلك أهداف  

المتخذ وأسببلوت اتخاذه، حيث أنها تعكس أف اره وقيمه ومعتقداته وأهدافه المادية والاجتماعية والسببياسببية التي قد تتفق 

ار قبببببد يتبببببأثر بعوامبببببل واعتببببببارات غير مع أهبببببداف التنظيم أو قبببببد تتعبببببارض معبببببه في بعض النوا ي ووهبببببذا فبببببإن متخبببببذ القر 

موضببببببببوعية لا تتعلق بالمشبببببببب لة أسبببببببباسببببببببا لكنها تعكس أف اره وطريقة اسببببببببتيعابه للأمور متأثرا بت وينه الشببببببببمدبببببببب ي ودوافعه 

واتجاهاته وقيمه الاجتماعية من تنافس أو رغبة في التعاون مع الأفراد الآخرين في التنظيم عند إصببببببببببببببدار القرار، كما يتأثر 

 يؤمن وها. البيئة التي يعيش فيها وعاداتها وتعكس من خلال تصرفاته قيمها ومعتقداتها التيبتقليد 

اقف اتخاذ القرار  رابعا: مو

تختلف مواقف اتخاذ القرار من حيث تأكد الإدارة أو متخذ القرار من النتائج المتوقعة للقرار، ويقصببببد بالموقف   

الحالة الطبيعية للمشبببببببببببببب لة من حيث العوامل والظروف المحيطة بالمشبببببببببببببب لة والمؤثرة عليها ومدى شببببببببببببببمولية البيانات ودقة 

التأكد، القرار  ن أربعة مواقف وهي: القرار في حالة التأكد، في حالة عدم المعلومات المتوفرة للإدارة عنها. ويمكن التمييز بي

 2في حالة المماطرة والقرار في حالة الاختلاف. 

                                  
دراسة استطلاعية على شركة مناجم الحديد  -تنمية المستدامة العياش ي عيدوني، دور نظام المعلومات في اتخاذ القرارات ضمن متطلبات ال 1 
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 :1عوامل أخرى مثل 

o كبيرا على متخذ القرار، ف لما زادت الفترة الزمنية المتاحة أمام متخذ القرار  يشبببمل عنصبببر الزمن :تأثير عنصــر الزمن

كانت البدائل المطروحة أكثر والنتائج أقرت إلى الصبببببببوات و إم انية التحليل للمعلومات متاحة أكثر،  كلما لإيجاد قراه

 وكلما ضبببببببباقت الفترة الزمنية المتاحة أمام متخذ القرار كلما تطلب منه السببببببببرعة في البت مما يقلل في البدائل المتاحة 

 أمامه.

o ر ازدادت ضببببببرورة جمع المعلومات ال افية عنه، وتتعلق الأهمية النسبببببببية كلما ازدادت أهمية القرا :تأثير أهمية القرار

 : ل ل قرار بالعوامل التالية

 عدد الأفراد الذين يتأثرون بالقرار ودرجة هذا التأثير. 

كانت الت اليف الناشببببببببببببببئة عنه أو العائد المتوقع الحصببببببببببببببول عليه  كلفة القرار والعائد، حيث تزداد أهمية القرار، كلما 

 نتيجة هذا القرار مرتفعا.

بالعوامل  الوقت اللازم لاتخاذه، ف لما ازدادت أهمية القرار احتاي الإداري إلى وقت أطول ليكتسببببببببببب المبرة والمعرفة  

 الممتلفة المؤثرة على القرار.

 المطلب الثالث : المشاكل التي تواجه عملية اتخاذ القرار

من أهم الصببعوبات أو المشبباكل التي تعترض أي قرار مهما كان هو عدم وجود أي قرار يرضبب ي الجميع بشبب ل كامل   

 :2المشكلات بمايلي  و لكنه يمثل على الأقل أحسن الحلول ضمن الظروف  والمؤثرات الراهنة،و لذا يمكن إجمال هذه 

  :لة بدقة من طرف متخذ القرار يجعل جميع قراراته إن صبببببعوبة تحديد المشببببب عدم إدراك المشــــكلة و تحديدها بدقة

 .تنصب على حل المشاكل الفرعية من هذه المش لة و عدم التعرض إلى المش لة الحقيقية

عببببدم القببببدرة على تحببببديببببد الأهببببداف التي يمكن أن تتحقق ببببباتخبببباذ القرار:و التي يجببببب إدراك الأهببببداف الرئيسببببببببببببببيببببة حتى لا 

 .ظمة، مما يؤدي إلى صعوبة تحقيق الأهداف حسب الأولويةتتعارض مع الأهداف الفرعية للمن

  :حيبببث تعبببد المعلومبببات مبببادة الإداري في اتخببباذ القرارات، و يجبببب أن نقص المعلومـــات والخوف من اتخـــاذ القرارات

ت ون ممثلة للظاهرة المدروسة و جوهرية بحيث تستطيع الإدارة استخدامها و وضع التقديرات اللازمة حول الأوضاع 

قائمة والتنبؤ بما سببببببببت ون عليه الأمور مسببببببببتقبلا و بالتالي فان أي نقص في المعلومات الضببببببببرورية تضببببببببعف من قدرة ال

الإدارة على التقدير والتنبؤ بالمتغيرات المسبببببتقبلية ويرفع من درجة عدم التأكد لدى متخذ القرار مما ينتج عنه تخوفا 

 من اتخاذ القرار.

                                  
 .48، نفس المرجع السابق، الصفحة مويحي الياس 1 
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  حيبببث أن معظم هبببذه اللوائح قبببد صببببببببببببببيغبببت العمليـــات المعمول  هـــا في المنظمـــات:  عـــدم مرونـــة القوانين واللوائ  و

بظروف معينة و في وقت معين و كانت مناسببببببببببببة في ذلك الوقت، و بالتالي فإنها لم تعد ملائمة للمسبببببببببببتجدات في الوقت 

 . الحاضر

  :د ات بطريقة خاطئة بقصبببببببوبسببببببببب ذلك قد تنفذ هذه القرار ضـــــعف الرقابة وعدم متابعة تنفيذ القرارات الإدارية

 .أو بدون قصد مما يفقد المنظمة المصداقية عند اتخاذ قرارات أخرى لاحقة

  :و التي تشببببببببببببببمبل درجبة ذكبائبه و خبراتبه و قبدراتبه العلميبة و العقليبة الجسبببببببببببببببديبة داخبل التنظيم في كفاءة متخذ القرار

ه الداخلية التي تشببببببببببببببمل التنظيم الهرمي الذي تقرر المنظمة بالإضببببببببببببببافة إلى مدى تأثيره ببعض العوامل الأخرى كالقيود 

السبببببببلطة  السبببببببياسبببببببية وما ينجم عنها خضبببببببوع الإدارة لسبببببببلطة الأعلى كالسبببببببلطة السبببببببياسبببببببية التي تحدد الغايات الكبرى 

الواجب تحقيقها ، مما ينعكس لسببببببببببببببلب على الأف ار و التطلعات متخذ القرار و بالتالي يؤثر على القرار و من ثم على 

 و نجاحها. المنظمة

طغيان الاعتبارات الاجتماعية، والتأثيرات الشببببمصببببية التي تضببببعها الجماعات الضبببباغطة والهيئات والمنظمات المهنية والتي 

 تؤدي بدورها عدم الالتزام بالموضوعية في عملية اتخاذ القرارات.

 

 الاقتصاديةدور التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار في المؤسسة المبحث الثالث: 

إن للتحليل المالي دور كبير في اتخاذ القرارات، يجعل المؤسببببببببببببببسببببببببببببببة مطمئنة في بيئتها وهذا بضببببببببببببببمان الاسببببببببببببببتمرارية   

 والقدرة على تنفيذ إستراتيجيتها ،  كما يضمن سلامة القرارات.

ة ييمببات حببديثببلببذا فببإن دوره في اتخبباذ القرارات يسببببببببببببببتوجببب توفير كمببا معتبرا من المعلومببات وكببذا اسببببببببببببببتعمببال تق  

وأسببباليب تسبببيير فعالة والتعرف على طرق التمويل و كذا مواطن القوة لتعزيزها ومراكز الضبببعف لتفاديها ولا يتم هذا من 

خلال جمع تبرير ، تنظيم تحليل المعلومات المتعلقة والمؤثرة على الذمة المالية للمؤسببببببببببببببسببببببببببببببة كل هذا سببببببببببببببنتناول من خلال 

 المطالب التالية:

 دور المؤشرات المالية في اتخاذ القرار و مراحل تقييمها.  المطلب الأول:

سببببببببنتطرق من خلال هذا المطلب عن دور مؤشببببببببرات التوازن المالي في اتخاذ القرار الذي يرتبط ارتباطا وثيقا بمدى   

 قييمها.تقدرة المؤسسة على الحفاظ بدرجة كافية من السيولة تضمن لها تعديل دائما للتدفقات النقدية و كذا مراحل 

 أولا: دور المؤشرات المالية في اتخاذ القرار.

تعتبر مؤشرات التوازن المالي من الأدوات الأساسية في التحليل، فهي تهدف بالدرجة الأولى إلى معرفة مدى تحقيق   

قدم للمدير المالي تالمؤسسة لتوازنها المالي و تقديم صورة حقيقة للوضعية المالية للمؤسسة بالإضافة إلى تقييم أدا ها فهي 



 عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية       الفصل الثاني: 

 

 

 
45 

 

معلومبات لاتخباذ القرارات المتعلقبة بمصببببببببببببببادر التمويبل المثلى و قرار التخطيط كمبا أنهبا تعطي معلومبات حول الهي بل المبالي 

 للمؤسسة و حول سيولتها مما تساعد على اتخاذ القرار الاستثماري.

بعد قبول الاقتراحات  الاسبببببببتثمارية ومؤشبببببببرات التوازن المالي تمكن المؤسبببببببسبببببببة من التعرف على أوضببببببباع السبببببببيولة   

وأثرها على هي ل رأس المال و بالتالي تسبباعد على اتخاذ القرار المالي المتعلق بالاقتراح الاسببتثماري كما هو موضببا في الشبب ل 

 التالي :

 (: مراحل تقييم الاقتراح الاستثماري و أساليب التقييم.2-2االشكل رقم 

 

، دار شبات  -مدخل لاتخاذ القرارات -بالاعتماد على عبد الغفار حنفي، الإدارة الماليةالمصدر: من إعداد الطالبتين 

 .270، 2007الجامعة، الإسكندرية،

 ثانيا: مراحل تقييمها.

يتم التحليل و التقييم المالي على مدى العمر المتوقع للاسببببتثمار للتأكد من توفر التمويل الضببببروري لتنفيذه و أن   

 سيولة لتغطية التزاماته.الاستثمار يحقق 

o  :يهدف هذا التحليل لمعرفة التدفق النقدي خلال فترة التنفيذ و تشغيل الاستثمار.تحليل السيولة 

دراسة و تحليل العائد 

للاقتراح الاستثماري 

مرحلة دراسة 

وتحليل العائد 

دية الأساليب التقلي

الأساليب 

الديناميكية 

مرحلة التحليل 

المالي 

تحليل و دراسة 

هيكل رأس المال

تحليل و دراسة 

السيولة 



 عملية اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية       الفصل الثاني: 

 

 

 
46 

 

o  :يهدف هذا التحليل للتعرف على مدى الملائمة بين الاسببببببببببببببتثمار و التمويل أي التحقق من أن تحليل هيكل رأس المال

 1النوع و المدة بالنسبة للاستثمارات في رأس المال العامل. مصدر التمويل يتلاءم مع الاستثمار من حيث

 

 المطلب الثاني: دور النسب المالية في اتخاذ القرار.

إن الهبدف الرئيس للتحليبل المبالي ببالنسبببببببببببببببب هو فهم البيبانبات الواردة في القوائم والتقبارير المباليبة من اجبل ت وين   

اتخاذه لقرارات مالية، إضبببببببببببافة إلى اسبببببببببببتخداماتها التي سبببببببببببنتطرق إليها من قاعدة من المعلومات تسببببببببببباعد متخذ القرار عند 

 :خلال هذين الفرعين

 أولا: دور النسب المالية في اتخاذ القرار

تعرف النسبببب المالية بأنها عالقة بين قيمتين ذات معنى أو محاولة لإيجاد العالقة بين المعلومتين الماصبببيتين، إما   

ومة على حدا، و إما بقائمة مالية لتزويد الهيئات المعنية بالتحليل المالي بفهم أفضببببببببل لوضببببببببعية اعتمادا على تحليل كل معل

  .المنظمة

تقدم هذه النسبببببب المالية تحليلا دقيقا للربحية و خدمة الدين و كذا السبببببيولة بأنواعها، فلا تعطي نسببببببة واحدة   

سببببببببببباليب مشببببببببببب لة ما، بل يجب تحليل مجموعة من النسبببببببببببب لأنه من المعلومات تحليلا كافيا لاتخاذ القرار أو التعرف على أ

ل ل نسببببببببببة دور في اتخاذ القرار، فنسببببببببببة الربحية تعبر عن مدى الكفاءة التي تتخذ فيها المؤسبببببببببسبببببببببة قراراتها الاسبببببببببتثمارية و 

ؤسبببسبببة في لمالمالية، نسبببب السبببيولة تعبر عن مدى قدرة المؤسبببسبببة الوفاء بالتزاماتها قصبببيرة الأجل، نسبببب النشببباط تسببباعد ا

في  قراراتها المتعلقة بالتخطيط و الرقابة المالية و اتخاذ الإجراءات التصببحيحية، كما أنها تقيم انجازات و نشبباط المؤسببسببة 

 2ضوء سلوك محدد.

 ثانيا : استخدامات النسب المالية في اتخاذ القرار.

 :تستخدم النسب في عدة قرارات منها

  التخطيط المالي للعملياتاستخدام النسب المالية في قرار : 

يمكن للشببركة اتخاذ القرارات المتعلقة بالأداء التشببغيلي المسببتقبلي و كذلك قوائم المركز المالي التقديرية باسببتخدام  بحيث

النسبب المسبتهدفة، وتعد هذه الأخيرة من واقع التقدير الشبمدب ي و المبرة المكتسببة لمتخذ القرار، بالإضبافة إلى الاسبتعانة 

 .سب المالية لشركات مماثلة في نفس القطاع الصناعيبالن

                                  
 .37بن داني نزيهة، نفس المرجع السابق، ص  1 

 .56مويحيى الياس، نفس المرجع السابق ص  2 
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 استخدام النسب المالية في قرار الإنفاق العام: 

تسببببببببببببتخدم في تقدير التدفقات النقدية الداخلة في عملية تقييم مشببببببببببببروعات الإنفاق الاسببببببببببببتثماري، و تسببببببببببببتخدم   

الببداخلببة و المببارجببة، و ترتبط التببدفقببات  التببدفقببات النقببديببة في مجببال الموازنببة الرأسببببببببببببببمبباليببة بتقببدير التببدفقببات النقببديببة

النقدية بالتوسببعات الإنتاجية و التي تتطلب زيادة الذمم المالية و الممزون لتنفيذ هذا الاقتراح الاسببتثماري، و قد يتضببمن 

 نهبببذا الاقتراح في كثير من الأحوال إدخبببال منتجبببات جبببديبببدة أو عمليبببة إنتببباجيبببة مختلفبببة أو نظبببام توزتبي جبببديبببد. إلا انبببه م

النقبببديبببة و الممزون و بين المبيعبببات نظرا لطبيعبببة  البببذمم الصببببببببببببببعبببب اسببببببببببببببتخبببدام البيبببانبببات التببباريخيبببة لتحبببديبببد العبببالقبببة بين

المقترحات الاسببببببببببببببتثمارية التي تغير من هذه العالقات فإذا كان الاقتراح متشبببببببببببببباوها للاسببببببببببببببتثمارات الحالية فانه من المقبول 

القرار  لأصبببببول المالية و أوراق القبض، و الممزون التي تسببببباعد على اتخاذاسبببببتخدام النسبببببب المالية للشبببببركة لتقدير حجم ا

 1المالي.

 المطلب الثالث : دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات التمويلية.

نظرا لما يترتب من قرارات من الأهمية والدور الذي تلعبه في إدارة نشبباطات المؤسببسببة باعتبارها الموجه والمؤشببر في   

المؤسبببسبببة في أداء مهامها، ومواجهة الظروف المحيطة وها ويتوقف ذلك على اتخاذ القرارات الفعالة بالاعتماد على اسبببتمرار 

مختلف الأسبببببببببببببباليب المتاحة والظروف الحديثة والمتطورة والفعالية وبما أن القرارات هي التي تهمنا ألن لها صببببببببببببببلة بالتحليل 

 .قصيرة الأجل والقرارات المالية طويلة الأجل المالي، ارتأينا أن نتناول القرارات المالية

  الأجل: طويلةدور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية 

قوم فالمؤسبببسبببة ت الاسبببتثمارو من أهم هذه القرارات قرار  الأجلتتعلق هذه القرارات بنشببباطات المؤسبببسبببة طويلة   

ن عدة سبببببببنوات متتالية و لذلك تقوم بالمماطرة بي خلال، تتوقع بذلك أن المشبببببببروع سبببببببيعود عليها بأرباح  الاسبببببببتثماربعملية 

و  تقبلامسبببببببيتعلق بنشببببببباط المؤسبببببببسبببببببة  الاسبببببببتثمارالمشبببببببارتع المتاحة و هذا على ضبببببببوء الربح المتوقع ل ل مشبببببببروع، كون قرار 

له في بأخذ إم انية تموي إلا الاسببببببببببببببتثماريتقرر  لاث لفترة طويلة من الزمن فتتطلب اتخاذه بأحسببببببببببببببن أسببببببببببببببلوت، حي يلازمها

 .الحسبان، و كذلك ت لفة التمويل بالمقارنة مع المردودية المنتظرة

 

 دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المالية القصيرة الأجل : 

اما الأجل مرتبطة وها تمإذا كانت القرارات المالية طويلة الأجل دقيقة و مسببببببببببببببتقلة، فان القرارات المالية قصببببببببببببببيرة   

النشببببببببببببباط،  حيث أن اسبببببببببببببتعمال الأموال قصبببببببببببببيرة الأجل تجد مصبببببببببببببادرها من اجل عمل دورة الاسبببببببببببببتغلال و ناتجة عن حجم

النشاط و أش ال السوق الأخرى إلى وظيفة الإنتاي و الحقوق و الديون ترتبط أيضا بالسوق، و  فالممزنات ترتبط بطبيعة

جببة اسببببببببببببببتعمببال طبباقببة الإنتبباي النبباشببببببببببببببئببة عن قرار طويببل الأجببل و شببببببببببببببروط تغطيببة هببذه لكن كببل هببذه الاسببببببببببببببتعمببالات هي نتي

                                  
 .47ص 2006يوسف قريش، الياس بن ساي ي، التسيير المالي دروس و تطبيقات، دار وائل للنشر و التوزيع، عمان، ، 1 
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الاحتياجات تعتمد أيضببببا على قرار طويل الأجل، و من أهم هذه القرارات توظيف السببببيولة أي اسببببتخدامها، الاقتراض عن 

ة ات مكملببببة للقرارات طويلببببطريق ديون المورد و اللجوء إلى القروض البنكيببببة، فببببالقرارات قصببببببببببببببيرة الأجببببل كثيرة و هي قرار 

الأجبل، و حتى ت ون القرارات المتخبذة ذات فعباليبة و نباجحبة لاببد من تزويبد متخبذيهبا بمعلومبات دقيقبة و ت ون منسببببببببببببببقبة و 

 1.مرتبطة بالحالة التي يتخذ فيها القرار و ت ون ت اليف إعدادها معقولة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                  
 .52، ص  2017/2018السعيد يزيد، صفوان حمدان، التحليل المالي كأداة لاتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية، مذكرة شهادة ماستر، البويرة،  1 
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 خلاصة الفصل:

في هذا الفصببببببببببببببل، تعتبر عملية اتخاذ القرار قلب العملية الإدارية و محورها . حيث أن من خلال ما تطرقنا إليه      

تحديد الهدف مهم جدا لاختيار البديل الذي يحقق ذلك الهدف أكثر ما يمكن , لكن في بعض الأحيان تتعدد الأهداف التي 

  . يسبى متخذ القرار إلى تحقيقها , وقد تتناقض , مما يجعل العملية صعبة

كمببا أن التحليببل المببالي يلعببب دورا كبيرا في اتخبباذ القرار ببباعتببباره مصببببببببببببببببدر و منبع المعلومببات، بحيببث كببل أداة من   

أدوات التحليل المالي لها دور في اتخاذ القرار من خلال مؤشببببببببببرات التوازن المالي والنسببببببببببب المالية التي تمدنا بالمعلومات حول 

 .النشاط والربحية وغيرها احتياجات رأس المال والمزينة، السيولة،

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

دراسة حالة سونطراك   :ثالثالفصل ال

 GL2/Zمركب الصناعي
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 مقدمة الفصل: 

بعد أن تطرقنا في الفصبببلين السبببابقين للمفاهيم النظرية المتعلقة باتخاذ القرار والتحليل المالي، سبببنقوم في هذا   

ركب مالفصببببببببببببل بإسببببببببببببقاط الجانب النظري على الجانب التطبيقي وذلك بتحليل الوضببببببببببببعية المالية لمؤسببببببببببببسببببببببببببة سببببببببببببونطراك 

سبببببببببنحاول في هذا الفصبببببببببل إسبببببببببقاط الدراسبببببببببة النظرية على أرض الواقع للمؤسبببببببببسبببببببببة ،  من خلال تحليل  GL2/Zالصبببببببببناعي 

 قوائمها المالية وتحديد وضعيتها المالية. 

 ومن أجل القيام بالدراسة قمنا بتقسيم الفصل إلى مبحثين كما يلي:

 المبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة سونطراك

 GL2/Zمركب الصناعي  ليل المالي في اتخاذ القرارات في مؤسسة سونطراكالمبحث الثاني: دور التح
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  المبحث الأول: تقديم عام حول مؤسسة سونطراك 

 :تعتبر شركة سوناطراك من أهم المؤسسات الاقتصادية في الجزائر لذا سنتطرق في هذا المبحث إلى عرض وتقديم شركة 

 المطلب الأول: لمحة حول مؤسسة سونطراك 

حيث سببببببنتطرق في هذا المطلب إلى التعرف على الشببببببركة من خلال تعريفها و المهام الإسببببببتراتيجية لها، و التعرف   

 . GL2/Zعلى مركب الصناعي 

 أولا : تعريف مؤسسة سونطراك

مؤسببببببسببببببة وطنية و بترولية و غازية كبرى المؤسببببببسببببببة الوطنية لنفل و تحويل و تسببببببويق المحروقات "سببببببونطراك" ،   

بمقتضبببببببببب ى المرسببببببببببوم رقم  1963ديسببببببببببمبر 31موظف منهم إطارات و عمال منفذين أنشببببببببببأت بتاري   50000توظف أكثر من 

تعتبر هذه الشبببركة الدعامة الأسببباسبببية و العمود الفقري للاقتصببباد الوطني كونها المؤسبببسبببة التي تملك أكبر حصبببة  63.491

 1971تعتبر من أهم شركات النفط في العالم. مرت هذه الأخيرة بعدة إصلاحات جذرية و هذا منذ سنة  في التقدير كما أنها

يقتصر على نقل و تسويق المحروقات ثم توسع نشاطها  1966إلى  1961"سنة تأميم المحروقات" إذ كان نشاطها منذ سنة 

يوم في وضببببببببعية تأهلها للعب دور في المسببببببببتوى الأول و ليشببببببببمل كل ما يتعلق بالنفط و الغاز الطبيبي معا . و قد أصبببببببببحت ال

 من الغاز الطبيبي بالإضافة إلى طقاتها التكنولوجية التسييرية. %70هذا لأهمية احتياطاتها الطاقوية منها 

 :المهام الإستراتيجية لمؤسسة سونطراك 

 تسبى مؤسسة سونطراك إلى توجيه نشاطها صوت مهام إستراتيجية أهمها :

 غاز و المحروقات.تمييع ال 

 تنمية الحقول و استغلالها. 

 البحث و التنقيب عن الآبار البترولية. 

 عمليات التسويق. 

 المساهمة و التجميع و الشراكة الفوقية و التحتية لحرفها. 

 كما أنها ترسم أهدافا تسير إلى تحقيقها ألا و هي:

 التحكم المستمر في حرفها القاعدية. 

 التكنولوجية و التسييرية.تقوية طاقتها  

 التنمية الدولية و الشراكة. 

 التنوع في الأنشطة. 
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 :وحدات تمييع الغاز و تكرير البترول 

كلم على الجزائر العاصببببببببمة 450تشببببببببمل مؤسببببببببسببببببببة سببببببببونطراك على أربع وحدات لتمييع الغاز الطبيبي تقع بأرزيو على بعد 

 بالإضافة إلى وجود وحدة في سكيكدة و هي كالأتي:

 تقع ببطيوة )وهران(  GL1/Zمركب تمييع الغاز الطبيبي  

 تقع ببطيوة )وهران( GL2/Zمركب تمييع الغاز الطبيبي  

 تقع ببطيوة )وهران(  GL3/Zمركب تمييع الغاز الطبيبي  

 تقع بسكيكدة. GL1/Kمركب تمييع الغاز الطبيبي  

 كالاتي: GPLكما أنها تشمل على وحدتين لتكرير البترول:  

GP1/Z قع في مرس ى الحجاي )وهران(ي 

GP2/Z .يقع في أرزيو 

  تقديم مركبGL2/Z : 

، حيث قررت المؤسبببببسبببببة سبببببونطراك إبرام عقد مع الشبببببركة 1976إلى سبببببنة  GL2/Zتعود نشبببببأة المركب تمييع الغاز الطبيبي 

« PULLMAN KELLOGG »  الأمريكية من أجل بناء مركب صبببببناعي وظيفته تمييع الغاز الطبيبي و قد تضبببببمن العقد المبرم

 الشروط التالية:

 دراسة المشروع. 

 التسيير. 

 التموين. 

فيما يلي إبراز الإجراءات أو المراحل التي جاءت في قرار  « PULLMAN KELLOGG »بداية التشببببببببغيل ت ون على يد الشببببببببركة 

 إنشاء المركب:

 : تم إبرام العقد و توقيعه.1976يفري ف9

 : بداية الأشغال بالمركب.1977أفريل15

 : وضع أول حجرة في أساس المركب.1978فيفري 27

 : أول إنتاي لتمييع الغاز الطبيبي بالمركب.1981فيفري 11

 : أول عملية تصدير للمركب 1981جويلية20
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 .2002ر " في نوفمبISO  "2000-9001متحصل على شهادة GL2/Zالمركب

 التعريف بالمركب:  -3

 :الموقع الجغرافي للمركب 

كلم غرت الجزائر  430من  خر منشآت المنطقة الصناعية بأرزيو، يمتد على طول ساحل ت GL2/Zيعتبر مركب   

هكتار. هذا الموقع يسببببمح له باسببببتعمال ماء البحر كمصببببدر للتبريد و كذا يسببببهل له عملية  72العاصببببمة يتربع على مسبببباحة 

من الغرت. أما  GL1/Zلغاز الطبيبي من الشبببببببببببرق و مركب تمييع ا GL3/Zنقل الغاز المميع و تصبببببببببببديره للماري. تحد مركب 

 كلم شرق وهران.  40بالنسبة لموقع تواجده فهو يقع في الشمال لبلدية بطيوة على بعد 

 :وظيفة المركب 

قطارات متشبباوهة تعمل على تحقيق الوظيفة الأسبباسببية له التي تتمثل في تمييع الغاز الطبيبي  6على  GL2/Zيحتوي مركب 

 في اليوم ل ل قطار مع إم انية استخلاص العناصر التالية :  3م 9000مل، بقدرة إنتاجية تعادل القادم من  بار حاس ي الر 

/h3Propane…………………………………. 13m       

/h3Butane ………………………………….. 10m       

/h3………………………………… 7,8m Gazoline       

3Gaz de recharge …………………………. 140millions/m       

  مناطق المنفعة بالمركبGL2/Z: 

 يوميا. 3م54000قطارات للتمييع بقدرة إنتاجية تصل إلى  6يحتوي على  -

مرة ذلك وفقا لدرجة حرارة منخفضبببببببة  600إن عملية التمييع تسبببببببمح بتقليص حجم الغاز الطبيبي إلى ما يعادل   

 على ثلاثة مناطق استغلال و هي كالآتي:( مما يسهل من نقله إلى الماري، يحتوي المركب -162) جدا تصل إلى

هي من أهم المنبباطق بببالمركببب مهمتهببا ضببببببببببببببمببان و توفير كببل الاحتيبباجببات التي يتطلبهببا : zone d’utilitéمنطقــة المنفعــة  .1

 المركب على ثلاثة مناطق استغلال و هي كالآتي:

o  :تستمدها من مؤسسة سونلغاز المنطقة الكهربائية 

o Source énergitique : تتمثل أسببباسبببا في غاز الماء مصبببدر التبريدsouce de refroidissement  ماء البحر هو مصبببدر

 /سا 3م 175000مثمات كبيرة بسعة  6التبريد يتم نقله عن طريق 
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يوميا ل ل قطاع و كل قطار له  3م 9000تحتوي على سبببببببتة قطارات لتمييع الغاز الطبيبي تنتج حوالي منطقة الإنتاج:  .2

 اصة من غاز الماء و كذا قطاعه انتاي الغاز المميع.الانتاجية الم

 3م100000: تحتوي هذه المنطقة على ثلاث خزانات سطحية للغاز الطبيبي المميع بسعة منطقة التخزين و التسخين .3

بالإضافة إلى مركزان لشحن الغاز الطبيبي المميع و  3م145000خزانات سطحية للغازولين بسعة  2للمزان الواحد و 

 .3م125000إلى  5000بال بواخر حمولتها من استق

 :تركيب الموارد البشرية حسب سلم التنقيط 

يتم اسبببببببببببتعمال سبببببببببببلم التنقيط لتسبببببببببببليم الموارد البشبببببببببببرية الدائمة إذ يتم وضبببببببببببع كل عامل في المنصبببببببببببب ذو العلامة   

ضبببمن له ة الترقية للعمال أي تالمناسببببة لإم انيته أي بصبببفة عامة مراعاة متطلبات المنصبببب و تغطيتها و هذا لضبببمان عملي

مسببببببببببار ممي جيد ف لما زادت علامة المنصببببببببببب كلما كانت له مسببببببببببؤوليات ضببببببببببممة يجب على العامل تحملها و حسببببببببببن إيجاد 

 القرار في الوقت المناسب.

عامل تمثله الفئة الوسبببببببببببطى المتمثلة في فئة المسبببببببببببطرين  245ما يعادل  19تحتل المنصبببببببببببب رقم  %25نجد نسببببببببببببة   

فما فوق فنجدها 26ثلون الفئة الأعلى عددا في تركيب الموارد البشبببرية الدائمة بينما المناصبببب العليا من المنصبببب كونهم يم

 و  هذا لمدى أهميتها و كبر حجم المسؤولية فيها. %2تمثل نسبة صغيرة تقارت 

 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي لقسم المالية و المحاسبة.    

 الهيكل التنظيمي لقسم المالية و المحاسبة.(: 1-3الشكل رقم ا

 .GL2/Zالمصدر: مقدم من طرف الإدارة المالية لمركب 

بة قسم المالية و المحاس

خدمة الخزينة 

قسم بنك 

العملة

قسم بنك 

الدينار

قسم تسجيل 

النقدية

علوم قانونية

قسم العقد

قسم التأمين و 

الضرائب

خدمة المحاسبة 

العامة

قسم الموردين

ةقسم المركزي

قسم الأسهم و 

الاستثمارات 

خدمة المعلومات 

الادارية

ة قسم المحاسب

التحليلية

قسم التحليل

قسم المييانية
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 يعني القسم المالي بالإدارة المالية و التحليل المالي للمجمع بأكمله بالإضافة إلى الشؤون القانونية، يت ون من أربع خدمات:  

المعلومات المحاسبببببببببببببببية الإدارية و تهتم بالتخطيط المالي للمجمع  تقوم هذه المدمة بجمعخدمة المعلومات الإدارية:  .1

 للعام التالي، يت ون من ثلاثة أقسام:

o  :يحدد ت لفة الغاز الطبيبي المسال و يدخل الرسوم شهريا.قسم المحاسبة التحليلية 

o  :ر زات و إعداد التقرييقوم بإعداد تقارير الإدارة و لوحة المعلومات و تحليل الفجوات بعد الإنجاقســـــــــــم التحليل

 ربع السنوي.

o  :يعرض المطط السنوية.قسم المييانية 

يمثل دور هذه المدمة في تسبببببببببببجيل النتائج المحاسببببببببببببية المتعلقة بتحريك النفقات و إعداد المحاســـــــــبة العامة:  خدمة .2

 تقرير محاسدي سنوي، يت ون من ثلاثة أقسام:

o  :ين المحليين و الأجانب.و مهمته مراقبة الفواتير من الموردقسم الموردين 

o  :يقوم بمراقبة العمليات المشتركة بين الوحدات و كشوف المرتبات و القروض.قسم المركزية 

o  :يختص بالإدارة و الاستثمارات.قسم الأسهم و الاستثمارات 

 مين:سيعني هذا القسم تطوير العقود الوطنية و الدولية و وضع المواصفات، و هي مقسمة إلى قالقسم القانوني:  .3

o :و يختص بالتحقق من الاتفاقيات التعاقدية مع الشركاء و يعمل كمساعدة قانونية أثناء عمليات  قسم العقود

 اختيار الموردين.

o  :يعتني ب افة الروابط بين المجمعات و الممططات التنظيمية الممتلفة.قسم التأمين و الضرائب 

لنفقات الاستثمارية أو التشغيلية الناتجة و هي م ونة من ثلاثة هذه الإدارة مسؤولة عن ضمان دفع اإدارة  الخزينة:  .4

 أقسام:

o :يقوم بجميع العمليات المتعلقة بالعملة.قسم الخدمات المصرفية بالعملة 

o  :يقوم بجميع العمليات بالدينار.قسم بنك الدينار 

o  :ينظم رواتب الوكلاء المؤقتين و السلف الممنوحة للموظفين.قسم النقد 
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 GL2/Zالمطلب الثالث: عرض مييانية و جدول نتائج المجمع الصناعي 

  2021 -2020-9201أولا: عرض المييانية للسنة 

 2021-2020-2019(: مييانية الأصول 1-3االجدول رقم 

 اعتمادا على معلومات مقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبتين  :لمصدرا

  :حيث قدرت ت 2020من خلال ملاحظتنا للجدول أعلاه يتثببببببببببببببا لنا أن هناك ارتفاع في نسبببببببببببببببة الأصببببببببببببببول لسببببببببببببببنة التعليق

، و 734,83 421 721 16و  126,70 026 959 16حيبث قبدرت ت  2021و  2019مقبارنبة مع سببببببببببببببنبة  435,54 065 348 17

 ن و كذا الأصول الجارية الأخرى.هذا راجع للزيادة في نسبة التثبيتات المعنوية و المادية، الممزون و الزبائ

 

  

 البيان 2019المبلغ الصافي  2020المبلغ الصافي  2021المبلغ الصافي 

 

8 770 894,36 

4 019 829 230,78 

5 123 765 059,99 

86 900 431,47 

 

14 618 157,37 

4 682 147 757,97 

4 004 776 593,47 

88 611 521,36 

 

- 

4 257 050 233,78 

3 937 583 082,11 

91 425 833,75 

 الأصول غير جارية

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات مادية

 تثبيتات الجاري انجازها

 تثبيتات مالية

 مجموع الأصول غير الجارية 149,64 059 286 8 030,07 154 790 8 616,60 265 239 9

 

7 006 554 749,97 

260 001 303,03 

24 904 652,49 

199 698 000,27 

- 

35 398 650,27 

155 600 065,23 

155 600 065,23 

 

7 339 927 640,09 

183 824 939,81 

33 597 682,31 

113 089 930,36 

- 

37 137 327,14 

1 034 158 825,57 

1 034 158 825,57 

 

7 205 964 196,64 

91 453 861,57 

29 677 328,04 

61 004 182,12 

- 

772 351,41 

1 375 548 918,85 

1 375 548 918,85 

 الأصول الجارية

 مخزونات قيد التنفيد

 الاستخدامات  المماثلة

 الزبائن

 المادينون الآخرين

 الضرائب

 الأصول الجارية الأخرى 

 الموجودات و ما شاوهها

 المزينة

 مجموع الأصول الجارية 977,06 966 672 8 405,47 911 557 8 118,23 156 482 7

 مجموع العام للأصول  126,70 026 959 16 435,54 065 348 17 734,83 421 721 16
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 2021-2020-2019(: مييانية الخصوم 2-3الجدول رقم ا

 اعتمادا على معلومات مقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 

 البيان 2019المبلغ الصافي  2020المبلغ الصافي  2021المبلغ الصافي 

 

- 

- 

- 

- 

- 

506 500 981,32 

- 

 

14 683 295 443,91 

 

- 

- 

- 

- 

- 

486 258 571,69 

-144 696 251,03 

 

15 657 220 405,84 

 

- 

- 

- 

- 

- 

507 553 417,18 

-144 696 251,03 

 

15 382 674 399,38 

 

 

 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس المال الصادر

 رأس المال غير المستدعي به

 الأقساط و الاحتياطات

 فارق إعادة التقييم

 فارق المعادلة

 النتيجة الصافية 

رؤوس أمببببببببببببببببببوال خبببببببببببببببببباصبببببببببببببببببببببببببببببببة 

 من جديد أخرى/ترحيل

 حسابات الارتباط

 

 مجموع رؤوس الأموال 565,53 531 745 15 726,50 782 998 15 425,23 796 188 15

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

-22 658 477 

 الخصوم غير الجارية

 قروض و ديون مالية 

 ضرائب ) مؤجلة و مرصود لها (

 ديون أخرى غير جارية

  مؤونات و منتجات ثابتة سلفا

 غير الجاريةمجموع الخصوم  477 658 22- - -

 

1 082 914 822,83 

1 036 185,00 

448 674 301,77 

- 

 

762 865 912,85 

- 

586 416 796,19 

- 

 

854 719 986,59 

29 745 345,39 

351 687 706,19 

- 

 المصوم الجارية

 موردون و حسابات أخرى 

 ضرائب

 ديون أخرى 

 خزينة المصوم

 مجموع الخصوم الجارية 038,17 153 236 1 709,04 282 349 1 309,60 625 532 1

 المجموع العام للخصوم  126,70 026 959 16 435,54 065 348 17 734,83 421 721 16
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 :حيث  2020نلاحظ من خلال جدول المصبببببببوم الماص بالمؤسبببببببسبببببببة أنه هناك ارتفاع في جانب المصبببببببوم لسبببببببنة  التعليق

و  126,70 026 959 16حيبببببببث قبببببببدرت بقيمبببببببة  2021و  2019مقبببببببارنبببببببة بسببببببببببببببنبببببببة 435,54 065 348 17قبببببببدرت بقيمبببببببة  

 ، و هذا راجع إلى الارتفاع في الأموال الماصة .734,83 421 721 16

 

 2021-2020-2019النتائج للسنة جدول حساب  ثانيا:

 .2021-2020-2019(: حسابات النتائج للسنة 3-3االجدول رقم 

 2021 2020 2019 البيان ر.ح

70 

72 

73 

74 

 

 رقم الأعمال

تبببغبببيبببرات مبببخبببزونبببببببات و مبببنبببتبببجبببببببات 

 المصنعة

 الإنتاي المثبت

 إعانات الاستغلال

10 681 094 859,12 

-2 001 325 710,81 

157 555,97 

10 245 795 862,31 

-2 180 085 642,63 

13 686,64 

10 624 376 724,01 

-2 359 559 774,25 

647,54 

 597,30 817 264 8 906,88 723 065 8 704,28 926 679 8 إنتاج السنة المالية (1ا

60 

61 

62 

 

 المشتريات المستهلكة

 

المبببببببدمبببببببات المبببببببارجيبببببببة الأخرى و 

 المستهلكة

1 210 266 225,27 

1 552 069 782,43 

2 644 782 444,77 

 

900 315 309,71 

920 956 339,00 

2 119 154 853,13 

991 736 006,08 

1 263 674 731,52 

1 819 180 431,69 

 169,29 591 074 4 501,84 426 940 3 452,47 118 407 5 استهلاك السنة المالية (2ا

 428,01 226 190 4 405,04 297 125 4 251,81 808 272 3 القيمة المضافة للاستغلال (3ا

63 

64 

 أعباء المستخدمين

الضببرائب و الرسببوم و المدفوعات 

 المماثلة 

1 759 648 668,15 

38 830 871,80 

2 319 771 559,36 

42 175 963,03 

2 643 280 786,45 

68 023 266,96 

 374,60 922 478 1  882,65 349 763 1 711,86 328 474 1 إجمالي فائض الاستغلال (4ا

75 

65 

68 

78 

 

 منتجات عملياتية أخرى 

 أعباء عملياتية أخرى 

ببببببات و  مبببببببخصببببببببببببببصببببببببببببببببببببات الاهبببببببتبببببببلاكب

 المؤونات

اسببببببببببببببترجببببببباع خسببببببببببببببببببببائر القيمبببببببة و 

 المؤونات 

178 882 187,22 

578 484 358,80 

1 049 785 782,81 

502 766 972,41 

300 232 552,43 

618 312 262,43 

1 260 242 952,83 

239 305 906,55  

142 287 238,36 

114 628 042,52 

1 050 610 779,85 

 

 790,59 970 455 126,37 333 424  730,27 707 527 النتيجة العملياتية  (5ا

76 

66 

 المنتجات المالية

 الأعباء المالية

15 936 636,52 

36 090 040,61 

67 746 691,50 

5 821 246,18 

51 183 145,05 

1 652 954,32 
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 190,73 530 49 445,32 925 61 313,09 154 20- النتيجة المالية (6ا

النتيجة العادية قبل الضـــــرائب  (7ا

 (6+5ا

507 553 417,18 486 258 571,69 505 500 981,32 

695+8 

 

 

692+3 

الضببببببببببببببرائببببببب الواجببببببب دفعهببببببا عن 

 النتائج العادية

الضبببببببرائب المؤجلة ) التغيرات على 

 النتائج العادية(

   

TAPO  مببببجببببمببببوع مببببنببببتببببجبببببببات الأنشببببببببببببببببببطبببببببة

 العادية

9 337 512 500,43 8 673 009 057,36 8 458 287 980,71 

TCAO 999,39 786 952 7 485,67 750 186 8 083,25 959 869 8 مجموع أعباء الأنشطة العادية 

النتيجـــة الصـــــــــــــافيـــة للأنشـــــــــــطــة  (8ا

 العادية

507 553 417,18 486 258 571,69 505 500 981,32 
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منتجبببببببات -عنببببببباصببببببببببببببر غير مببببببباديبببببببة

 يطلب بيعها

أعباء يطلب  -عناصببببببببببببببر غير مادية

 بيعها

   

    النتيجة العادية  (9ا

 981,32 500 505 571,69 258 486 417,18 553 507 السنة المالية -صافي النتيجة (10ا

 اعتمادا على معلومات مقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبتين المصدر: 

 

 :وهذا  2021و  2019مقارنة بسنة  انخفاضاسجلت  2020من خلال الجدول نلاحظ أن النتيجة الصافية لسنة التعليق

 ونات بالإضافة إلى زيادة في الأعباء العملياتيةؤ راجع إلى ارتفاع قيمة الاسئنافات عن خسائر القيمة والم
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 GL2/Zالمركب الصناعي -المبحث الثاني: التحليل المالي في مؤسسة سونطراك

-2019بعد تطرقنا في المبحث السببببببببببببابق إلى عرض الميزانيات المالية وكذا جدول حسببببببببببببابات النتائج ل ل من سببببببببببببنة ) 

ة مؤسببسببة في مؤسببسبب ( للمؤسببسببة، سببنتطرق في هذا المبحث إلى دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات المناسبببة2020-2021

وذلك من خالل كشببببببببببف كل من مؤشببببببببببرات التوازن المالي ومختلف النسببببببببببب المالية في  GL2/Zالمركب الصببببببببببناعي -سببببببببببونطراك

 المساعدة على ذلك.

 GL2/Zمركب الصناعي  المطلب الأول: دور مؤشرات التوازن المالي في اتخاذ القرار بسونطراك

 .2021و  2020، 2019 أولا: سنقوم بعرض المييانية المختصرة لسنة

 2021، 2020، 2019(: المييانية المختصرة لسنة 4-3الجدول رقم ا

 السنوات                 

 البيان     

2019 2020 2021 

 الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة

 قيم الاستغلال

 قيم قابلة للتحقيق 

 قيم جاهزة 

8 286 059 149,64 

8 672 966 977,06 

7 205 964 196,64 

91 453 861,57 

1 375 548 918,85 

8 790 154 030,07 

8 557 911 405,47 

7 339 927 640,09 

183 824 939,81 

1 034 158 825,57 

9 239 265 616,60 

7 482 156 118,23 

7 066 554 749,97 

260 001 303,03 

155 600 065,23 

 734,83 421 721 16 435,54 065 348 17 126,7 026 959 16 إجمالي الأصول 

 الأموال الدائمة

 الأموال الماصة 

 ديون طويلة الأجل 

 ديون قصيرة الأجل 

15 722 876 088,53 

15 745 531 565,53 

-22 658 477 

1 236 150 038,17 

15 998 782 726,50 

15 998 782 726,50 

- 

1 349 282 708,04 

15 118 796 425,23 

15 118 796 425,23 

- 

1 532 625 309,60 

 734,83 421 721 16 435,54 065 348 17 126,7 026 959 16 إجمالي الخصوم

 .من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الوثائق المحاسبية للمؤسسةالمصدر: 

  : من خلال الجدول أعلاه يمكن استخراي النتائج التالية:التعليق 

 جانب الأصول:

الثابتة: نلاحظ أن الأصول الثابتة لها أكبر حصة من إجمالي الأصول في السنتين الأخيرتين، كما شهدت ارتفاع الأصول  

 و هذا راجع لارتفاع التثبيتات المادية و المعنوية. 2021في سنة  %55و بنسبة  2020في سنة  %50بنسبة 
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 خلال السنوات الثلاث و المت ونة من : الأصول المتداولة: نلاحظ أن الأصول المتداولة في انخفاض مستمر  

دي و هببذا راجع إلى سببببببببببببببرعببة 640,09 927 339 7قببدرت بقيمببة  2020قيم الاسببببببببببببببتغلال و التي حققببت أكبر قيمببة في سببببببببببببببنببة 

شببببهدت انخفاضببببا طفيف. و بالنسبببببة للقيم القابلة للتحقيق عرفت ارتفاعا  2021و  2019تصببببريف الممزون عكس سببببنتي 

و هذا راجع إلى أن المؤسببسببة لا تتعامل بالدين مع زبائنها، أما بالنسبببة للقيم الجاهزة فقد  %2 بنسبببة 2021خاصببة في سببنة 

 عرفت انخفاضا كبير خلال السنوات الثلاث و هذا يدل على أن المؤسسة لديها نقص في السيولة.

 جانب الخصوم:

الأموال الماصببة عرفت ارتفاعا بنسبببة  نلاحظ من خلال الميزانية المالية الممتصببرة أن رؤوس رؤوس الأموال الخاصــة: 

عرفت انخفاض طفيف قدر ت  2021على التوالي و هذا راجع لارتفاع الترحيل من جديد، أما في سببببببببببببببنة  %92و  93%

91%. 

نلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن الديون قصبببببيرة الأجل عرفت ارتفاعا مسبببببتمرا خلال الثلاث  الديون قصــــيرة الأجل: 

 سنوات و هذا راجع إلى ارتفاع في ديون الموردين و كذلك الضرائب بالإضافة إلى ديون أخرى.

 ة:ل العاملمواس الأ ؤو ر حساب مختلف ثانيا: 

ا مكيعتبر رأس المال العامل مؤشببرا أسبباسببيا للتحليل و تقييم التوازنات داخل المؤسببسببة،   حســاب رأس المال العامل: 

 .هناك أربعة أنواع لرأس المال العامل إليه الإشارة سبقت 

 ( التالي:9ل الجدول رقم)لاسنقوم بعرضها جميعا من خ

 ة.ل العاملمواس الأ ؤو ر : حساب مختلف (5-3الجدول رقما

 2021 2020 2019 البيان /السنوات

 الأموال الدائمة

 الأصول الثابتة

15 722 876 088,53 

8 286 059 149,64 

15 998 782 726,50 

8 790 154 030,07 

15 118 796 425,23 

9 239 265 616,60 

 808,63 530 879 5 696,43 628 208 7 938,89 816 436 7 رأس المال العامل الدائم

 118,23 156 482 7 405,47 911 557 8 977,06 966 672 8 مجموع الأصول المتداولة

 118,23 156 482 7 405,47 911 557 8 977,06 966 672 8 رأس المال العامل الإجمالي 

 الأموال الماصة 

 الأصول الثابتة 

15 745 531 565,53 

8 286 059 149,64 

15 998 782 726,50 

8 790 154 030,07 

15 118 796 425,23 

9 239 265 616,60 

 808,63 530 879 5 696,43 628 208 7 415,89 472 459 7 رأس المال العامل الخاص

 734,83 421 721 16 435,54 065 348 17 126,7 026 959 16 مجموع الديون 
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 309,60 625 532 1 708,04 282 349 1 561,17 491 213 1 رأس المال العامل الأجنبي

 . على ميزانيات المالية للمؤسسة دبالاعتما تينالطالب إعداد:من المصدر

 تملاحظان تسجيل عدة كيم لاه ل النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلامن خالتعليق : 

 بالنسبة لرأس المال العامل الدائم:  

فترة ل لانببببه بقي موجببببب خكل 2020سببببببببببببببنببببة  حظ أن رأس المببببال العببببامببببل الببببدائم قببببد انخفض فيلا ل الجببببدول نلامن خ

لك تمتة د أن المؤسسكالملحوظ و هو ما يؤ  ضالانخفامل الدائم جد معتبرة رغم اقيمة الرأس المال الع إنو  . الدراسة

من أموالها الدائمة و قدرتها على  إنطلاقاقدرتها على تغطية أصببببببببببببببولها الجارية  إلى إضببببببببببببببافةهامش أمان، و هو ما يعتبر 

سببببببببببببيولة مع  جال اسببببببببببببتحقاقية الديون  إلي ل الأصببببببببببببو لة عدم توفق  جال في حا لالأجتسببببببببببببديد جزء من ديونها قصببببببببببببيرة 

 .لالأجالقصيرة 

  الإجمالي ال العامل المبالنسبة لرأس:  

يدل على  يالأجندل فترة الدراسببببببببة مقارنة برأس المال العامل لاللمؤسببببببببسببببببببة خ الإجماليالقيمة المعتبرة لرأس المال العامل  إن

 ة.المؤسسة لسيولة معتبر  كامتلا

 بالنسبة لرأس المال العامل الخاص:   

ل فترة الدراسببببببببة هذا ما يعني أن المؤسببببببببسببببببببة قادرة على تمويل أصببببببببولها الجارية من لاحظ أن رأس المال الماص موجب خلا ن

الرأسمالية  تالاستثماراعلى الموارد المارجية و بالتالي فان الموارد المالية الممصصة لتمويل  دالاعتماردها الماصة دون امو 

 .هي مصادر داخلية و هو مؤشر ايجابي للمؤسسة على عدم التبعية لأطراف المارجية

 جنبيلأ ة لرأس المال العامل اببالنس: 

صببول الماصببة يعني أن المؤسببسببة مسببتقلة ماليا أي عدم تدخل لأ جندي مقارنة بالأ ن القيمة المنخفضببة لرأس المال العامل اإ

 الحصببببببول على انها بإمجندي يعني أن المؤسببببببسببببببة لأ ذلك القيمة المنخفضببببببة لرأس المال اك سببببببياسببببببتها،وطراف المارجية في لأ ا

 .و بسهولة إضافيةقروض 

 . BFR ثالثا: حساب مختلف احتياجات رأس المال العامل

جل لأ بالديون قصبببببببببيرة ا (احتياجات الدورة)ها تل أن تغطي مخزونياتها و مديونيالاسبببببببببتغلا ل دورة الايجب على المؤسبببببببببسبببببببببة خ

موارد أخرى تزيد مدتها عن دورة  إلىان الفرق موجب بين الطرفين فذلك يعبر عن حاجة المؤسببببببببببببسببببببببببببة ك فإذا  ( موارد الدورة)

 ل.واحدة و هذا ما يسمى احتياجات رأس المال العام
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 BFR (: حساب احتياجات رأس المال العامل6-3الجدول رقما

 2021 2020 2019 البيان / السنوات

 053 556 326 7 579,9 752 523 7 058,21 418 297 7 القيم الجاهزة -الأصول الجارية 

 309,60 625 532 1 708,04 282 349 1 038,17 150 236 1 السلفيات المصرفية-جللأ ا لديون القصيرةا

 6 061 268 020,04 6 174 469 971,86 5 793 930 743,4 

 . على ميزانيات المالية للمؤسسة دبالاعتما تينالطالب إعداد:من المصدر

  : ل السببببببببببنوات الدراسببببببببببة ، ك  للال هذا الجدول أن قيم احتياجات رأس المال العامل موجبة خلاحظ من خلا نالتعليق

ثم  971,86 469 174 6ت  2020ثم ارتفع سببببببببببببببنببة  020,04 268 061 6ت  2019 حتيبباي في سببببببببببببببنببةلا حيببث يقببدر هببذا ا

الوضببببببببببببببعية  هل من احتياجات التمويل و هذك  في عالارتفا إلىو هذا راجع  743,4 930 793 5ت  2021انخفض سببببببببببببببنة 

عن طريق رفع قيمة الممزونات ، أو رفع قيمة الحقوق  إماتستلزم على المؤسسة القيام برفع قيمة احتياجات التمويل 

 . لدى الغير

 : TNرابعا: الخزينة الصافية 

 كما يلي:  BFRو   FRNGيمكن حسات المزينة الصافية للمؤسسة من خلال الفرق بين 

 ) 2019،2020،2021(الخزينة الصافية للمؤسسة ا7-3الجدول رقما

 2021 2020 2019 البيان / السنوات

FRNG 7 436 816 938,89 7 208 628 696,43 5 879 530 808,63 

BFR 6 061 268 020,04 6 174 469 971,86 5 793 930 743,4 

TN 1 375 548 918,85 1 034 158 724,57 85 600 065,23 

 . على ميزانيات المالية للمؤسسة دبالاعتما تينالطالب إعدادمن المصدر:

 : من خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن خزينة المؤسسة خلال السنوات الثلاث موجبة و هذا يعني أن رأس المال  التعليق

 العامل كان قادرا على تغطية كافة احتياجات رأس المال العامل، و هذا يدل على أن المؤسسة متوازنة ماليا,
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 GL2/Zمركب الصناعي بسونطراك   دور النسب المالية في اتخاذ القرار  :المطلب الثاني 

 .ل الميزانيات المالية الممتصرة السابقة سنقوم بحسات مختلف النسب الماليةلامن خ

 أولا: نسبة السيولة .

سبببنقوم بدراسبببة مختلف نسبببب السبببيولة لمعرفة مدى مقدرة أصبببول المؤسبببسبببة المتداولة على سبببداد التزاماتها اتجاه الغير في 

 . مواعيد استحقاقها

 .(: نسب السيولة8-3الجدول رقم ا

 2021 2020 2019 العلاقة البيان

 4,88 6,34 7,01 المصوم الجاريةالمتداولة /  الأصول  السيولة العامة

 0,1 0,76 1,11 قيم جاهزة / ديون قصيرة الأجل  النقدية السيولة

 الممزونات/المصوم الجارية-الأصول الجارية السيولة السرتعة

 

1,18 0,90 0,31 

  على مييانيات المالية للمؤسسة دبالاعتما تينالطالب إعدادمن  المصدر:

 

 من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات و هي كالتالي :التعليق: 

 أن نسببببة السبببيولة العامة للمؤسبببسبببة تتراوح ما  هلا ل الجدول المبين أعلاحظ من خلا :  نبالنســـبة للســـيولة العامة

ل الببديون كبب  المتببداولببة بعببد تغطيببة ل الأصببببببببببببببو هببذا مببا يعني وجود فببائض من  ثببة، لال السببببببببببببببنوات الثلاخ 7 إلى 4بين 

 ثةلال السنوات الثلا، و هذا يدل أيضا على وجود رأس مال العامل موجب خ لالأجالقصيرة 

 النسببة نعد أكثر صبرامة في قياس سبيولة المؤسبسبة،  الإشبارة إليها فإن هذهكما سببق  :بالنسبة للسيولة النقدية

لأنها تعتمد على القيم الجاهزة المتوفرة لدى المؤسببببببببببببببسببببببببببببببة للوفاء بالالتزامات القصببببببببببببببيرة الأجل دون اللجوء إلى بيع 

 هلا دول المبين أعل الجلامن خ 0,6و  0,2 البنية مخزوناتها أو تحصببببببببببببببيل مدينيها و تتراوح القيمة النموذجية لهذه

و هي نسبة مرتفعة   0,1و   0,76و  1,1 ث تقدر ما بينلا حظ أن نسبة السيولة الجاهزة للمؤسسة للسنوات الثلا ن

 ثر من حاجتهاكحظ انخفاض و هذا ما يعني أن المؤسسة احتفظت بأموال سائلة ألا فن 2021سنة   فيلاجدا إ
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 ما سبببببقت ك على اسببببتبعاد الممزون السببببلبي في حسببببات قيمتها أنهالبنية  هتقوم هذ :بالنســــبة للســــيولة الســــريعة

 هذون ه النقدية و ت إلىالتحول  إلىالمتداولة سببببببيولة و سببببببرعة  ل الأصببببببو أقل عناصببببببر  رالأخيإليه أن هذا  ةالإشببببببار 

 انت مساوية للواحدك  البنية مقبولة إذا

ما يدل  و هذا  0,31و  0,90و  1.18 ما بين تتراوحالنسبببببببببببببببة  هحظ أن قيمة هذلا ن هلا ل الجدول المبين أعلاو من خ

 .بالقيم للتحقيق و القيم الجاهزة الأجلتسديد ديونها قصيرة  قادرة علىالمؤسسة أن  على

 . ثانيا: نسبة الهيكلة

 :لقياس درجة اعتماد المؤسسة على أموال الغير في تمويل أنشطتها، سنقوم بحسات ما يلي

 .نسبة الهيكلة (:9-3الجدول رقم ا

 2021 2020 2019 العلاقة البيان

نســــــــــــــــــبـــــــة الـــــــتـــــــمـــــــويـــــــل 

 الخارجي

 0,44 0,49 0,07 مجموع الديون / مجموع الأصول 

 1,63 1,82 1,89 الأصول الدائمة / الأصول الثابتة نسبة التمويل الدائم

 1,63 1,82 1,9 الأموال الماصة / الأصول الثابتة نسبة التمويل الذاتي

 على ميزانيات المالية للمؤسسة دبالاعتما تينالطالب إعدادمن المصدر:

  :من خلال النتائج المتحصل عليها في الجدول أعلاه يمكن تسجيل عدة ملاحظات و هي كالتالي:التعليق 

o صبببولها،و قدرت لأ التمويل الماراي  على  المؤسبببسبببة النسببببة عن مدى اعتماد تعبر هذه :النســبة للتمويل الخارجي

قدرة  في الممولين ثقة كسببببببببببببببب ما يسبببببببببببببباعد في و هذا 0,5بأقل من  وات الثلاث كل من السببببببببببببببن خلالالنسبببببببببببببببة  هذه

 .على الوفاء بديونها المؤسسة

o و السببببببببببنوات الثلاث ،  نلاحظ أن نسبببببببببببة التمويل الدائم اكبر من الواحد خلال كل من :بالنســــــــبة للتمويل الدائم

 ماليا على متوازنةالمؤسببببببببببببببسببببببببببببببة أن  ما يدل على و هذا الثابتة الأصببببببببببببببول الدائمة غطت  الأموالهذا ما يدل على أن 

 .الطويل المدى

o تمويل اسبتثماراتها بإم انياتها الماصبة،و فيالمؤسبسبة  مدى اعتماد توضبا هذه النسببة :بالنسبة للتمويل الذاتي 

 هذا و الماصببة، الأموالممولة عن طريق  الثابتة الأصببول أن كل  يعني ن ذلكإتفوق الواحد ف النسبببة بما أن هذه

 .فترة الدراسة خلال تحقيق فائض مع تمويل استثماراتها في للمؤسسةالاستقلالية المالية  مؤشر على

  



 GL2/Zمركب الصناعيدراسة حالة سونطراك      الفصل الثالث :

 

 

 
67 

 

  ثالثا: نسبة المردودية :

 . للمؤسسة ةالاقتصاديالمردودية المالية و  :( 10-3الجدول رقما

 2021 2020 2019 العلاقة البيان

 0,03 0,03 0,03 الأموال الماصة( .)النتيجة الصافية /  المردودية المالية

 0,09 0,10 0,08 (فائض الاستغلال/مجموع الأصول ) المردودية الاقتصادية

 0,05 0,05 0,05 الأعمالالنتيجة الصافية / رقم  المردودية التجارية

 .على ميزانيات المؤسسة المالية و جدول حسابات النتائج دبالاعتما تينالطالب إعداد:من المصدر

   :التعليق 

o  :ا سببببببببببببببنوات و هببذالمردوديببة المبباليببة خلال الثلاث  في الجببدول نرى انخفبباض خلالمن بــالنســـــــــــبــة للمردوديــة المــاليــة

إلى عببدم كفبباءة  الانخفبباضالمبباصبببببببببببببببة و يرجع هببذا  الأموال  بببارتفبباع مقببارنببة الصبببببببببببببببافيببة النتيجببة بسبببببببببببببببببب انخفبباض

 .الماصة الأموال استغلالفي  المؤسسة

o  لارتفاعلأن هناك انخفاض طفيف في المردودية الاقتصادية و هذا راجع  نلاحظ الاقتصادية:بالنسبة للمردودية 

 .ضعيفة نوعا ما في المؤسسة الاقتصاديةصول المؤسسة و منه فان المردودية لأ الكبير 

o :حظ أن المردودية التجارية للمؤسسة منخفضة و هذا ليس لصالا المؤسسةلا ن بالنسبة للمردودية التجارية.  

 رابعا :  نسب النشاط.

ل مواردها و إدارة مجهوداتها حيث لاونها أداة لقياس فعالية إدارة المؤسبسبة في إسبتغك النسبب في همن أهمية حسبات هذكت

 هو يتم تحديد مختلف هذ لالأعمال عنصبببببببر مسبببببببتثمر ضبببببببمن أصبببببببول المؤسبببببببسبببببببة في تحقيق رقم ك   تحدد مقدار مسببببببباهمة

 : التالي النسب في الجدول 

  



 GL2/Zمركب الصناعيدراسة حالة سونطراك      الفصل الثالث :

 

 

 
68 

 

 (:  نسب النشاط11-3ا رقمالجدول 

 من إعداد الطالبتين بالاعتماد على الميزانيات المالية للمؤسسة المصدر:

 التعليق : 

o  ل الأصو تحليل معدل دوران إجمالي: 

كفاءة إدارة  و هذا يدل على 0.6يقدر معدل دوران إجمالي الأصببببببببببببول للمؤسببببببببببببسببببببببببببة خلال ثلاث سببببببببببببنوات حوالي مقدار  

ؤسببسببة ، و هذا ما يعني أن المالإنتاجيةالمؤسببسببة في إدارة ممتل اتها و أن تعمل المؤسببسببة بمسببتوى ا بأس به من طاقتها 

 . يمكنها زيادة حجم المبيعات دون زيادة في رأس المال

o تحليل معدل دوران الأصول غير الجارية:  

و  1.28على خلق المبيعات، حيث قدر خلال الثلاث سببببنوات ت بالنسبببببة لهذا المعدل يقيس قدرة الأصببببول الرأسببببمالية 

 .كفاءة الإدارة في استغلال أصولها الغير جارية يدل على و هذا ما 1.14و  1.16

o  الجارية ل الأصو تحليل معدل دوران:  

سببببببببببببوء تسببببببببببببيير  إلىو هو معدل متوسببببببببببببط و قد ي ون هذا راجع  1.41و  1.23الجارية بين  ل الأصببببببببببببو يتراوح معدل دوران 

 .الممزون

 ؤسسةو المييانية المالية الم من خلال جدول حساب النتائج التمويلية  اتالمطلب الثالث: اتخاذ القرار 

 .ل جدول حسابات النتائج في فترة الدراسةلال هذا المطلب بتحليل مختلف النتائج للمؤسسة من خلاسنقوم من خ

 .أولا: التغير في قيمة القيمة المضافة

ور دليل على معرفة نسببببة تط المضبببافةحيث تطور القيمة  المؤسبببسبببةوضبببعية  فير جد هام للحكم شبببمؤ  المضبببافةإن القيمة 

 :الدراسة محلللسنوات  المضافةالقيمة  في التغيريوضا لنا قيمة  الموالي الجدول و  المؤسسةنشاط 

 2021 2020 2019 العلاقة البيان

 0.63 0.59 0.62 الأصول /مجموع لالأعمارقم  ل الأصو  إجماليمعدل دوران 

غــيـر  ل الأصــــــــــــو مــعــــــدل دوران 

 الجارية

 1.14 1.16 1.28 غير الجارية ل الأصو /لالأعمارقم 

 1.41 1.19 1.23 جارية ل الأصو /لالأعمارقم  الجارية ل الأصو معدل دوران 
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 )2021-2020-2019ا: التغير في قيمة القيمة المضافة للفترة(12-3االجدول رقم

 2021 2020 2019 البيان

 428,01 226 190 4 405,04 297 125 4 251,81 808 272 3 القيمة المضافة

 022,97 929 64 153,2 489 852 - التغير في القيمة المضافة

 .ق المقدمة من طرف المؤسسةائعلى الوث بالاعتمادين تمن إعداد الطالب المصدر:

 التعليق: 

و هذا راجع لارتفاع الإنتاي  2021و  2020ة خلال سببببببببببببببنتي موجب تكان المضببببببببببببببافةأن القيمة  الجدول ل هذا لاحظ من خلا ن

 المباع بش ل يفوق استهلاك المواد الأولية.

 للاستغلال .ض الخام ئثانيا:  التغير في قيمة الفا

 .يوضا لنا ذلك الموالي والجدول للمؤسسة  الأساس ييتم تقييم مردودية النشاط  خلالهوهو الذي من 

 )2021-2020-2019اللفترة للاستغلالض الخام ئالتغير في الفا (:13-3االجدول 

 2021 2020 2019 البيان

 374,60 922 478 1 882,65 349 763 1 711,86 328 474 1 إجمالي فائض الاستغلال

 (508,1 427 284) 170,8 021 289 - التغير في الفائض الخام للاستغلال

 .ق المقدمة من طرف المؤسسةائعلى الوث بالاعتمادين تمن إعداد الطالب المصدر:

  :التعليق 

مما يدل  2020سببببببنة  فيوذلك  170,8 021 289كان موجب بقيمة   الاسببببببتغلالفائض  إجماليأن  الجدول ل لاحظ من خلا ن

 .الاستغلالدورة  فيأرباح  تقد حقق المؤسسةعلى أن 

المضببببببببببافة و هذا مؤشببببببببببر القيمة  انخفاض إلىوهذا راجع  (508,1 427 284)  بقيمة انخفاضفقد عرف  2021سببببببببببنة  فيأما 

 غير جيد بالنسبة للمؤسسة.
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 الاستغلال.ثالثا: التغير في نتيجة 

 

 )2021-2020-2019(: قيمة التغير في نتيجة الاستغلال للفترةا14-3الجدولا

 2021 2020 2019 البيان

 527 707 730,27 424 333 126,37 455 970 790,59 

قــيــمــــــه الــتــغــيــر فــي نــتــيــجـــــة 

 الاستغلال

- (103 374 603,9) 31 637 664,2 

 .ق المقدمة من طرف المؤسسةائعلى الوث بالاعتمادين تمن إعداد الطالب المصدر:

 :التعليق 

وهذا بسببب تسبجيل  (603,9 374 103)بقيمة  2020من خلال الجدول نلاحظ أن نتيجة الاسبتغلال كانت منخفضبة سبنة 

جلنا فسببببب الأخيرة،أما بالنسببببببة للسبببببنة المسبببببارةتدارك هذه  المؤسبببببسبببببةللمسبببببارة يف هذه السبببببنة وهنا جيب على  المؤسبببببسبببببة

 .قد حقق أرباح يف هذه السنة المؤسسةمما يعين أن  664,2 637 31نتيجة موجبة بقيمة 

 رابعا: التغير في النتيجة الصافية

 :قيمة النتيجة الصافية كما يلي في التغيرحسات  يمكنناأدناه  الجدول ل لامن خ

 (2021-2020-2019للفترةا(: قيمة التغير في النتيجة الصافية 15-3الجدول رقما

 2021 2020 2019 البيان

 981,32 500 505 571,69 258 486 417,18 553 507 النتيجة الصافية

 409,6 242 19 (845,5 294 21) - التغير في النتيجة الصافية

 .ق المقدمة من طرف المؤسسةائعلى الوث بالاعتمادين تمن إعداد الطالب المصدر:

 :التعليق 

 (845,5 294 21)بقيمة  2020من خلال حسابنا للتغير في قيمة النتيجة الصافية كان النتيجة سالبة سنة 
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 وهذا بسبب تحقيق خسارة، هنا وجب على المؤسسة مراجعة السياسة التمويلية لتجنب خطر الإفلاس. 

 .ها قد حققت أرباح في هذه السنةي أن 409,6 242 19فقد سجلت المؤسسة نتيجة موجبة بقيمة  2021أما بالنسبة لسنة 

  :اتخاذ القرارات التمويلية من خلال المييانية المالية للمؤسسة 

 GL2/Z من خلال ما تمت دراسبببببببببببته فيما يخص تركيبة الهي ل التمويلي للمركب الصبببببببببببناعي لتمييع الغاز الطبيبي 

ان موجب تمويلي لها. اتثبببا أن رأس المال العامل ك ومعرفة وضبببعيتها المالية، تبين لنا أن المؤسبببسبببة تتسبببم بتنوع في الهي ل ال

خلال فترة الدراسببببببببببببة مما يدل على أن الأموال الدائمة تغطي لنا كافة الاحتياجات، بالإضببببببببببببافة إلى مؤشببببببببببببر الاحتياي في رأس 

ان موجبة ك المال العامل الذي كان مرتفع خلال الفترة المدروسبببببببة وهذا راجع إلى انخفاض موارد التمويل، بالنسببببببببة للمزينة 

أيضببا وهذا يدل على أن رأس المال العامل أكبر من الاحتياي بمعنى أن الموارد تغطي احتياجات الدورة وكذلك وجود سببيولة 

بعد دراسببببببة المؤشببببببرات قمنا بحسببببببات  .في المؤسببببببسببببببة تمكنها من مواجهة التزاماتها مما يعني أن المؤسببببببسببببببة تتمتع بتوازن مالي

تركيبة الهي ل التمويلي للمؤسبسبة بداية بنسبب السبيولة إلى نسبب المردودية، حيث وضبا  بعض النسبب المالية بغية تحليل

لنا نسبة القدرة على السداد أن المؤسسة قادرة على تسديد ديونها في حالة التصفية، ومن خلال ما تم حسابه توصلنا إلى 

 :القرارات التالية

 .لمواصلة تحقيق نتائج إيجابية يجب على المؤسسة الحفاظ على قدرتها الإنتاجية الماصة 

 .يمكن للمؤسسة الحصول على معدات إنتاي عالية التقنية لتحسني جودة المنتج 

 .على المؤسسة التقليل من التمويل الماراي والاعتماد على التمويل الذاتي)التقليل من الاستدانة( 

 

 اتخاذ القرارات المالية من خلال جدول حسابات النتائج: 

نجد أن المؤسببببببببببسببببببببببة تتمتع  GL2/Z  ل حسببببببببببابات النتائج للمركب الصببببببببببناعي لتمييع الغاز الطبيبي من خلال جدو  

لأن التغير في نسبة القيمة المضافة والنتيجة الصافية كانت موجبة أما   2021بوضعية مالية جيدة خاصة بالنسبة لسنة 

 سنة أي تسجيل انخفاض في القيمة المضافةكان التغير سالبا وذلك بسبب تحقيق خسارة في هذه ال 2020بالنسبة لسنة 

 :من خلال هذا توصلنا إلى القرارات التالية

  يمكن للمؤسسة دراسة وضع المنافسين لمواجهتهم ومقاومتهم، و كذلك من أجل البقاء والاستمرارية. 

 .بإم ان المؤسسة محاولة جذت المزيد من العملاء من خلال منحهم امتيازات خاصة وهم وكسب ثقتهم  

 على المؤسسة الزيادة في حجم المبيعات ووضع خطط جديدة للتسويق بغية تحقيق أرباح أكثر. 
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 خلاصة الفصل 

  GL2/Zمن خلال قيامنا بتحليل الميزانيات وجداول حسبببببببببببببابات النتائج لمؤسبببببببببببببسبببببببببببببة سبببببببببببببونطراك مركب الصبببببببببببببناعي  

باسبببببتخدام أدوات التحليل المالي والمتمثلة في مؤشبببببرات التوازن المالية والنسبببببب المالية، فقد حاولنا في هذا الفصبببببل التعرف 

إذ بدأنا بتقديم شببببامل للشببببركة و  GL2/Zعلى دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات لمؤسببببسببببة "سببببونطراك مركب الصببببناعي 

 امها و هي لها التنظيمي.للمركب الصناعي، بالإضافة إلى عرض مه

وضببببع جيد  في فهي GL2/Zمن خلال قيامنا بتحليل الوضببببعية المالية و بعد الدراسببببة التطبيقية المتعلقة بالمركب   

ء الذي السببببيولة، ال بببب ي تعاني من  جز في لاو  تسببببديد التزاماتها فهي قادرة على الطويل، المدى أو القصببببير المدى سببببواء على

 .بالتعامل معها ب ل ارتياح واطمئنان المؤسسةيضمن لدائنوا هذه 
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 خاتمة 

من خلال در اسببببببببببببببتنببا  لموضببببببببببببببوع التحليببل المببالي ودوره في اتخبباذ القرارات وذلببك للإجببابببة على الإشبببببببببببببب بباليببة المطروحبة  

والمتمثلة في " كيف يسببببببببببباهم التحليل المالي في تقييم الوضبببببببببببع المالي و اتخاذ القرارات الناجحة بالمؤسبببببببببببسبببببببببببة الاقتصبببببببببببادية ؟"  

ه عنببد اتخبباذ أي قرار لابببد من اسببببببببببببببتخببدام طرق وأسببببببببببببببباليببب مبباليببة في اتخبباذ القرارات اللازمببة والصببببببببببببببحيحببة نسببببببببببببببتخلص أنبب

ولقد تطرقنا في موضوعنا إلى أحد أهم الأدوات و المؤشرات المستخدمة في اتخاذ القرارات المالية للمؤسسات الاقتصادية،

 ل من خلالها تشببببميص الوضببببعية المالية للمؤسببببسببببة بشبببب ل واضبببباألا وهو التحليل المالي باعتباره الأداة التي يسببببتطيع المحل

ودقيق، ورسبببببم السبببببياسبببببات والمطط المسبببببتقبلية لها وذلك من خلال تطبيق أدوات التحليل المالي والمتمثلة في المؤشبببببرات و 

 النسب المالية، حيث تساعد على معرفة السيولة التي تتمتع وها المؤسسة و هل لها توازن مالي.

ى ذلك و لمعالجة الموضببببوع محل الدراسببببة قمنا بالجمع بين الدراسببببة النظرية و الدراسببببة الميدانية، حيث وبناءا عل 

تطرقنا في جانبه النظري إلى المفاهيم  المتعلقة بالتحليل المالي والقوائم المالية والمعلومات المتوفرة في هذه القوائم، ودراسبببة 

د بين التحليبل المبالي واتخباذ القرار، أمبا جبانببه التطبيقي فيتمثبل في البدراسبببببببببببببببة عمليبة اتخباذ القرارات و هبذا الترابط الموجو 

" تدعيما للجانب النظري و محاولة الإجابة على الإش الية الرئيسية GL2/Zالميدانية لمؤسسة "سونطراك المركب الصناعي 

 و الأسئلة الفرعية لبحثنا و كذا إثبات صحة الفرضيات من عدمها.

يمكن القول بأن للتحليل المالي أثر بليغ على عملية اتخاذ القرار في المؤسببببببببسببببببببة، من خلال المسبببببببباعدة و في الأخير  

على اكتشببباف نقاط القوة و تعزيزها و تدعيمها، و نقاط الضبببعف مع محاولة تصبببحيحها و تفاديها في المسبببتقبل، مما يؤدي 

 لى زيادة قيمتها السوقية و تعظيم أرباحها.بدوره إلى استمرارية المؤسسة و المحافظة على بقا ها و العمل ع

 :الفرضيات 

 تم إثبات صحتها، حيث التحليل المالي يساهم في تشميص الوضعية المالية للمؤسسة .  الفرضية الأولى: 

 تم إثبات صحتها، تواجه عملية اتخاذ القرار جملة من المشكلات. الفرضية الثانية: 

مد المؤسبببسبببة الاقتصبببادية على مؤشبببرات التوازن المالي و النسبببب المالية في تم إثبات صبببحتها، تعت الفرضــية الثالثة: 

 اتخاذ القرارات.

  :نتائج الدراسة 

التحليل المالي عبارة عن عملية معالجة للبيانات المالية المتاحة عن المؤسببسببة ما للحصببول على معلومات تسببتعمل  

 .في اتخاذ القرارات وتقييم أداء المؤسسات

التوازن المالي والنسببب المالية كأحد أدوات التحليل المالي في المؤسببسببة لاتخاذ القرارات السببليمة تسببتخدم مؤشببرات  

 المتعلقة بمصادر التمويل وتغطية ديونها واحتياجاتها.

 .يعتبر التحليل المالي همزة وصل بين القوائم المالية و عملية اتخاذ القرار 
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 نوات الثالث وذلك من خلال تحقيقه لمزينة موجبة.توازن مالي خلال الس GL2/Zحقق مركب الصناعي  

بشببببببببب ل كبير على الديون طويلة وقصبببببببببيرة الأجل وذلك من أجل تمويل احتياجاتها  GL2/Zيعتمد مركب الصبببببببببناعي  

 التمويلية.

من خلال جدول حسببببببابات النتائج نلاحظ أن للمؤسببببببسببببببة نتيجة صببببببافية موجبة و بالتالي فالمؤسببببببسببببببة لديها القدرة  

 نشاطها ذاتيا دون الحاجة إلى المصادر المارجية.على تمويل 

  :التوصيات 

 :من خلال النتائج المتوصل إليها من خلال دراستنا لهذا الموضوع نقترح بعض التوصيات

 .إلزامية استخدام أدوات التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار التمويلي 

 .لية اتخاذ القرارضرورية توعية متخذو القرار بشأن التحليل المالي في عم 

تدريب متخذي القرارات في مجال التحليل المالي وعقد دورات في مجال اتخاذ القرارات مما يسبببببببببببببباهم في زيادة قدرة  

 متخذي القرارات على التعامل بفعالية مع نتائج التحليل المالي.

صببية ارات و أن تقوم العوامل الشببمنوصبب ي بأهمية التحليل المالي و المعلومات المالية لما لها من أهمية في نجاح القر  

 و الوظيفية بدور فعال في نجاح القرارات.

 

 :آفاق الدراسة 

من خلال دراسببببتنا لدور التحليل المالي في عملية اتخاذ القرار في المؤسببببسببببة الاقتصببببادية، وبعد اسببببتخلاصببببنا للنتائج   

 :اللاحقة ونقترح ما يلي المذكورة أعلاه مازالت هناك بعض النقاط يمكن التطرق لها في الدراسات

 هل يمكن للمؤسسة الاستغناء عن التحليل المالي؟ 

 .دور التحليل المالي في الحد من الفشل المالي في المؤسسات الاقتصادية 

 ما أهمية التحليل المالي في رسم إستراتيجية المؤسسة؟ 

 

طف في العلم أنفعه، ومن الماتمة أحسنها
ّ
.شاء اللهأن  ونسأل الله من الفضل أعذبه، ومن الل
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مذكرة  ، ،" دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصادية "بلهوان خيرة ، بن كباشة ام الخير  .1

اقبة التسيير ، جامعة عبد الحميد ابن باديس  لنيل شهادة ماستر ، تخصص التدقيق المحاسبي و مر

 .2023-2022مستغانم ، 

،مذكرة لنيل شهادة ماستر، دور التحليل المالي في اتخاذ القرارات في المؤسسة الاقتصاديةمويحي الياس،  .2

 .2014/2015 -بسكرة-تخصص فحص محاسبي،جامعة محمد خيضر
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اقبة التسيير، جامعة عبد الحميد ابن باديس  .2022/2023-مستغانم-ماستر،تخصص تدقيق محاسبي و مر

، مذكرة لنيل شهادة ماستر، "دور التحليل المالي في اتخاذ القرار في المؤسسة الاقتصادية"بن داني نزيهة،  .5

اقبة  .2021-2020التسيير،جامعة مستغانم،  تخصص تدقيق محاسبي و مر

مة ،مذكرة مقددور التحليل المالي في اتخاذ القرارات التمويلية في المؤسسةشارف عبد القادر،برحال حمزة،  .6

-2019 ،الجزائر -تبسة–ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر تخصص مالية المؤسسة،جامعة العربي التبس ي 
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 .2018/2019 -قالمة-1945ماي  8ماستر تخصص اقتصاد و تسيير مؤسسات، جامعة  شهادة

، مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات  عملية اتخاذ القرار و أثرها على  أداء العاملين في المؤسسةقاي ي العطرة،  .9
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، دة ماستر، مذكرة نيل شهاعملية اتخاذ القرار و التطوير التنظيمي في المؤسسات الجزائريةسعاد سهام،  .11

 .2015- 2014المسيلة، جامعة محمد بوضياف، 
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 .2017/2018ماستر، البويرة، 

  :المجلات 
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 المجلة العربية للإدارة،، أساليب اتخاذ القرار أثناء الأزماتمفتاح، ل سعد عبد الله إبراهيم الخريف/فاطمة ا .1

، كلية إدارة الأعمال، جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية، السنة )اتح  النشر2، العدد 44مجلد

2024. 

، المجلة الجزائرية للعولمة والسياسات الاقتصادية، الأسس النظرية والعلمية في اتخاذ القرارفتيحة بلحاج،  .2

 .2016، 07الجزائر، العدد

  اقع: المو 

 .ذ2022سبتمبر https://mawdoo3.com /11راما قوزح، أنواع اتخاذ القرار ، موقع موضوع  .1

  :المداخلات العلمية في التظاهرات العلمية 

الملتقى  ، ورقة بحث مقدمة إلىالمؤشرات المالية النسبية والمطلقة ودورها في ترشيد القرارات الماليةسعاد شعابنية،  .1

المالي للمؤسسات الاقتصادية، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، الوطني حول التشخيص 

 .2012ماي  23و  22، قالمة، يومي 1945ماي  08جامعة 

 :انع اسات تطبيق النظام المحاسدي المالي على التشميص المالي للمؤسسةمداين بن بلغيث، عبد القادر دشاش،  .2

حث مقدمة إلى الملتقى الدولي حول: النظام المحاسبي المالي في مواجهة دراسة حالة مطاحن الواحات، ورقة ب

(، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة،  (IFR(و المعايير الدولية للمراجعةISA المعايير الدولية للمحاسبة ا

 .2011.ديسمبر14و13يومي
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ACTIF2010 PASSIF 

RUBRIQUE Brut  (N)  Amort - Prov   (N) Net  (N)                                                               Net  (N-1) RUBRIQUE Net  (N)                                                                Net  (N-1) 

ACTIF NON 
COURANT 

    
    

  CAPITAUX PROPRES   
  

  Ecart 
d'acquisition 
(ou goodwill)  

            Capital émis      

  
Immobilisations 
incorporelles 

            Capital non appelé     

  
Immobilisations 
corporelles 

50 519 007 
738,61 

46 261 957 504,83 4 257 050 233,78 4 349 669 256,84 
    Primes et réserves 
(Réserves consolidées (1)) 

    

  
Immobilisations 
en cours 

3 937 583 082,11   3 937 583 082,11 3 549 497 026,50     Ecart de réevaluation     

  
Immobilisations 
financières 

91 425 833,75   91 425 833,75 86 294 865,62     Ecart d'équivalence (1)     

    Titres mis en 
équivalence - 
entreprises 
associées 

        
  Résultat net (Résultat net 
part du groupe) 

507 553 417,18  524 570 779,60  

    Autres 
participations et 

        
    Autres capitaux propres  - 
Report à nouveau 

-144 696 251,03  -144 696 251,03  
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créances 
rattachées 
    Autres titres 
immobilisés 

            Comptes de liaison 
15 382 674 

399,38  
14 185 358 

867,45  
    Prêts et autres 
actifs financiers 
non courants 

91 425 833,75   91 425 833,75 86 294 865,62 
       Part de la société 
consolidante (1) 

    

    Impôts 
différés actifs 

               Part des minoritaires (1)                          

TOTAL ACTIF 
NON 

COURANT    

54 548 016 
654,47 

46 261 957 504,83 8 286 059 149,64 7 985 461 148,96 
TOTAL CAPITAUX 

PROPRES                                                   

15 745 531 
565,53  

14 565 233 
396,02  

ACTIF COURANT           PASSIF NON COURANT     

  Stocks et en 
cours 

7 445 220 982,79 239 256 786,15 7 205 964 196,64 6 696 339 763,49 
    Emprunts et dettes 
financières 

    

  Créances et 
emplois 
assimilés 

91 502 981,97 49 120,40 91 453 861,57 73 430 589,29 
    Impôts (différés et 
provisionnés) 

    

    Clients 29 677 328,04   29 677 328,04 25 727 086,36 
    Autres dettes non 
courantes 

    

     Autres 
déditeurs 

61 053 302,52 49 120,40 61 004 182,12 43 392 642,21 
    Provisions et produits 
comptabilisés d'avance 

-22 658 477,00    

     Impôts         
TOTAL PASSIF NON 

COURANT  
-22 658 477,00    

     Autres actifs 
courants 

772 351,41   772 351,41 4 310 860,72   PASSIF COURANTS     

  Disponibiltés 
et assimilés 

1 375 548 918,85   1 375 548 918,85 1 382 663 375,92 
    Fournisseurs et comptes 
rattachés 

854 719 986,59  
1 167 148 

471,08  
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     Placements et 
autres actifs 
financiers 
courants 

            Impôts 29 745 345,39  26 335 720,04  

    Trésorerie 1 375 548 918,85   1 375 548 918,85 1 382 663 375,92     Autres dettes 351 687 706,19  379 177 290,52  

              Trésorerie Passif     

TOTAL ACTIF 
COURANT       

8 912 272 883,61 239 305 906,55 8 672 966 977,06 8 152 433 728,70 
TOTAL PASSIF 

COURANT  

1 236 153 
038,17  

1 572 661 
481,64  

                      

TOTAL    
ACTIF             

63 460 289 
538,08 

46 501 263 411,38 16 959 026 126,70 16 137 894 877,66 TOTAL  PASSIF 
16 959 026 

126,70 
16 137 894 

877,66 
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ACTIF PASSIF 

RUBRIQUE Brut  (N)  Amort - Prov   (N) Net  (N)                                                               Net  (N-1) RUBRIQUE Net  (N)                                                                Net  (N-1) 

ACTIF NON 
COURANT 

    
    

  CAPITAUX PROPRES   
  

  Ecart 
d'acquisition 
(ou goodwill)  

            Capital émis      

  
Immobilisations 
incorporelles 

29 236 314,53 14 618 157,26 14 618 157,27       Capital non appelé     

  
Immobilisations 
corporelles 

52 289 433 601,58 47 607 285 843,61 4 682 147 757,97 4 257 050 233,78 
    Primes et réserves 
(Réserves consolidées (1)) 

    

  
Immobilisations 
en cours 

4 004 776 593,47   4 004 776 593,47 3 937 583 082,11     Ecart de réevaluation     

  
Immobilisations 
financières 

88 611 521,36   88 611 521,36 91 425 833,75     Ecart d'équivalence (1)     

    Titres mis en 
équivalence - 
entreprises 
associées 

        
  Résultat net (Résultat net 
part du groupe) 

486 258 571,69  507 553 417,18  

    Autres 
participations et 
créances 
rattachées 

        
    Autres capitaux propres  - 
Report à nouveau 

-144 696 251,03  -144 696 251,03  
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    Autres titres 
immobilisés 

            Comptes de liaison 15 657 220 405,84  15 382 674 399,38  

    Prêts et 
autres actifs 
financiers non 
courants 

88 611 521,36   88 611 521,36 91 425 833,75 
       Part de la société 
consolidante (1) 

    

    Impôts 
différés actifs 

               Part des minoritaires (1)                          

TOTAL ACTIF 
NON 

COURANT    

56 412 058 030,94 47 621 904 000,87 8 790 154 030,07 8 286 059 149,64 
TOTAL CAPITAUX 

PROPRES                                                   
15 998 782 726,50  15 745 531 565,53  

ACTIF 
COURANT 

    
    

  PASSIF NON COURANT     

  Stocks et en 
cours 

7 603 177 899,38 263 250 259,29 7 339 927 640,09 7 205 964 196,64 
    Emprunts et dettes 
financières 

    

  Créances et 
emplois 
assimilés 

183 824 939,81   183 824 939,81 91 453 861,57 
    Impôts (différés et 
provisionnés) 

    

    Clients 33 597 682,31   33 597 682,31 29 677 328,04 
    Autres dettes non 
courantes 

    

     Autres 
déditeurs 

113 089 930,36   113 089 930,36 61 004 182,12 
    Provisions et produits 
comptabilisés d'avance 

  -22 658 477,00  

     Impôts         
TOTAL PASSIF NON 

COURANT  
  -22 658 477,00  

     Autres actifs 
courants 

37 137 327,14   37 137 327,14 772 351,41   PASSIF COURANTS     

  Disponibiltés 
et assimilés 

1 034 158 825,57   1 034 158 825,57 1 375 548 918,85 
    Fournisseurs et comptes 
rattachés 

762 865 912,85  854 719 986,59  

     Placements 
et autres actifs 

            Impôts   29 745 345,39  
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financiers 
courants 

    Trésorerie 1 034 158 825,57   1 034 158 825,57 1 375 548 918,85     Autres dettes 586 416 796,19  351 687 706,19  

              Trésorerie Passif     

TOTAL ACTIF 
COURANT       

8 821 161 664,76 263 250 259,29 8 557 911 405,47 8 672 966 977,06 
TOTAL PASSIF 

COURANT  
1 349 282 709,04  1 236 153 038,17  

                      

TOTAL    
ACTIF             

65 233 219 695,70 47 885 154 260,16 17 348 065 435,54 
16 959 026 

126,70 
TOTAL  PASSIF 17 348 065 435,54 16 959 026 126,70 

  (1) A ne pas utiliser     
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ACTIF PASSIF 

RUBRIQUE Brut  (N)  Amort - Prov   (N) Net  (N)                                                               Net  (N-1) RUBRIQUE Net  (N)                                                                Net  (N-1) 

ACTIF NON 
COURANT 

    
    

  CAPITAUX PROPRES   
  

  Ecart 
d'acquisition 
(ou goodwill)  

            Capital émis      

  
Immobilisations 
incorporelles 

29 236 314,53 20 465 420,17 8 770 894,36 14 618 157,27     Capital non appelé     

  
Immobilisations 
corporelles 

52 662 214 105,41 48 642 384 874,63 4 019 829 230,78 4 682 147 757,97 
    Primes et réserves 
(Réserves consolidées (1)) 

    

  
Immobilisations 
en cours 

5 123 765 059,99   5 123 765 059,99 4 004 776 593,47     Ecart de réevaluation     

  
Immobilisations 
financières 

86 900 431,47   86 900 431,47 88 611 521,36     Ecart d'équivalence (1)     

    Titres mis en 
équivalence - 
entreprises 
associées 

        
  Résultat net (Résultat 
net part du groupe) 

505 500 981,32  486 258 571,69  

    Autres 
participations et 
créances 
rattachées 

        
    Autres capitaux propres  
- Report à nouveau 

  -144 696 251,03  
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    Autres titres 
immobilisés 

            Comptes de liaison 14 683 295 443,91  15 657 220 405,84  

    Prêts et 
autres actifs 
financiers non 
courants 

86 900 431,47   86 900 431,47 88 611 521,36 
       Part de la société 
consolidante (1) 

    

    Impôts 
différés actifs 

        
       Part des minoritaires 
(1)                      

    

TOTAL ACTIF 
NON 

COURANT    

57 902 115 911,40 48 662 850 294,80 9 239 265 616,60 8 790 154 030,07 
TOTAL CAPITAUX 

PROPRES                                                   
15 188 796 425,23  15 998 782 726,50  

ACTIF 
COURANT 

    
    

  PASSIF NON COURANT     

  Stocks et en 
cours 

7 359 434 519,57 292 879 769,60 7 066 554 749,97 7 339 927 640,09 
    Emprunts et dettes 
financières 

    

  Créances et 
emplois 
assimilés 

260 001 303,03   260 001 303,03 183 824 939,81 
    Impôts (différés et 
provisionnés) 

    

    Clients 24 904 652,49   24 904 652,49 33 597 682,31 
    Autres dettes non 
courantes 

    

     Autres 
déditeurs 

199 698 000,27   199 698 000,27 113 089 930,36 
    Provisions et produits 
comptabilisés d'avance 

    

     Impôts         
TOTAL PASSIF NON 

COURANT  
    

     Autres actifs 
courants 

35 398 650,27   35 398 650,27 37 137 327,14   PASSIF COURANTS     

  Disponibiltés 
et assimilés 

155 600 065,23   155 600 065,23 1 034 158 825,57 
    Fournisseurs et comptes 
rattachés 

1 082 914 822,83  762 865 912,85  

     Placements 
et autres actifs 

            Impôts 1 036 185,00    
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financiers 
courants 

    Trésorerie 155 600 065,23   155 600 065,23 1 034 158 825,57     Autres dettes 448 674 301,77  586 416 796,19  

              Trésorerie Passif     

TOTAL ACTIF 
COURANT       

7 775 035 887,83 292 879 769,60 7 482 156 118,23 8 557 911 405,47 
TOTAL PASSIF 

COURANT  
1 532 625 309,60  1 349 282 709,04  

                      

TOTAL    
ACTIF             

65 677 151 799,23 48 955 730 064,40 16 721 421 734,83 17 348 065 435,54 TOTAL  PASSIF 16 721 421 734,83 17 348 065 435,54 

  (1) A ne pas utiliser     
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Compte Désignation 
EXERCICE  en cours  (N) EXERCICE    (N-1) 

Externes Internes  (89...) Totaux  Externes Internes  (89...) Totaux 

70 
 Ventes et produits 
annexes                                        

6 144 912,76  10 674 949 946,36  10 681 094 859,12  3 713 573,24  11 026 562 892,25  11 030 276 465,49  

72  Variation des Stocks de produits finis et en cours          -2 001 325 710,81    -2 001 325 710,81  -2 034 288 232,90    -2 034 288 232,90  

73  Production immobilisée                                      157 555,97    157 555,97  5 945 984,70    5 945 984,70  

74  Subvention d'exploitation                                         3 310 288,00    3 310 288,00  

                

    
   1. Production 
de l'exercice                     

-1 995 023 242,08  10 674 949 946,36  8 679 926 704,28  -2 021 318 386,96  11 026 562 892,25  9 005 244 505,29  

                

 60  Achats consommés                                                
1 197 151 597,52  13 114 627,75  1 210 266 225,27  1 666 755 463,04  10 227 488,16  1 676 982 951,20  

61 
 Services extérieurs et 
autres consommations          

1 425 981 360,06  126 088 422,37  1 552 069 782,43  1 415 865 520,52  139 741 113,68  1 555 606 634,20  

62 
 Autres Services 
extérieurs           

439 091 625,67  2 205 690 819,10  2 644 782 444,77  778 764 255,71  1 605 005 316,72  2 383 769 572,43  

    

   2. 
Consommation 
de l'exercice                  

3 062 224 583,25  2 344 893 869,22  5 407 118 452,47  3 861 385 239,27  1 754 973 918,56  5 616 359 157,83  

                

    
   3. Valeur 
ajoutée (1-2)                          

-5 057 247 825,33  8 330 056 077,14  3 272 808 251,81  -5 882 703 626,23  9 271 588 973,69  3 388 885 347,46  

                

63  Charges de personnel                                            
1 759 648 668,15    1 759 648 668,15  1 733 101 110,02    1 733 101 110,02  

64 
Impôts,taxes et 
versements assimilés                              

38 830 871,80    38 830 871,80  44 870 549,87    44 870 549,87  
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  4. Excédent 
brut 
d'exploitation                  

-6 855 727 365,28  8 330 056 077,14  1 474 328 711,86  -7 660 675 286,12  9 271 588 973,69  1 610 913 687,57  

                

75  Autres produits opérationnels                               178 882 187,22    178 882 187,22  193 390 633,46    193 390 633,46  

65  Autres charges opérationelles                               574 796 178,52  3 688 179,89  578 484 358,41  4 622 339,83    4 622 339,83  

68 
 Dotations aux amortissements,provisions et 
pertes de val. 

1 049 785 782,81    1 049 785 782,81  1 165 629 067,43    1 165 629 067,43  

78  Reprises sur pertes de valeur et provisions                 502 766 972,41    502 766 972,41  103 418 645,19    103 418 645,19  

                

    

  5. Résultat 
opérationnel   
(Exploitation)                      

-7 798 660 166,98  8 326 367 897,25  527 707 730,27  -8 534 117 414,73  9 271 588 973,69  737 471 558,96  

                

76  Produits financiers                                             
15 936 636,52    15 936 636,52  2 665 959,04    2 665 959,04  

66  Charges financieres                                               36 090 949,61    36 090 949,61  43 822 015,90    43 822 015,90  

                

    
  6. Résultat 
financier                            

-20 154 313,09    -20 154 313,09  -41 156 056,86    -41 156 056,86  

                

    

  7. Résultat 
ordinaire avant 
impôts (5+6)         

-7 818 814 480,07  8 326 367 897,25  507 553 417,18  -8 575 273 471,59  9 271 588 973,69  696 315 502,10  

                

695+8  Impôts éxigibles sur résultats ordinaires                               

692+3 
 Impôts différés (variations) sur résultats 
ordinaires 

            

TPAO   Total des Produits des Activités ordinaires                -1 297 437 445,93  10 674 949 946,36  9 377 512 500,43  -1 721 843 149,27  11 026 562 892,25  9 304 719 742,98  
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TCAO   Total des Charges des Activités ordinaires                 6 521 377 034,14  2 348 582 049,11  8 869 959 083,25  6 853 430 322,32  1 754 973 918,56  8 608 404 240,88  

                

    

  8. Résultat Net 
des Activités 
ordinaires         

-7 818 814 480,07  8 326 367 897,25  507 553 417,18  -8 575 273 471,59  9 271 588 973,69  696 315 502,10  

                

77 
 Produits sur éléments 
extraordinaires                           

            

67 
 Charges sur éléments 
extraordinaires                              

            

                

    
  9. Résultat 
extraordinaire                       

            

                

    

  10. Résultat 

net de 

l'exercice            

-7 818 814 480,07  8 326 367 897,25  507 553 417,18  -8 575 273 471,59  9 271 588 973,69  696 315 502,10  

 TPAO  =  Classe 7 ( -77 ) 
TCAO  =  Classe 6 ( 
-67 )      
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Compte Désignation 
EXERCICE  en cours  (N) EXERCICE    (N-1) 

Externes Internes  (89...) Totaux  Externes Internes  (89...) Totaux 

70 
 Ventes et produits 
annexes                                        

7 217 981,56  10 238 577 881,31  10 245 795 862,87  6 144 912,76  10 674 949 946,36  10 681 094 859,12  

72  Variation des Stocks de produits finis et en cours          -2 180 085 642,63    -2 180 085 642,63  -2 001 325 710,81    -2 001 325 710,81  

73  Production immobilisée                                      13 686,64    13 686,64  157 555,97    157 555,97  

74  Subvention d'exploitation                                               

                

    
   1. Production 
de l'exercice                     

-2 172 853 974,43  10 238 577 881,31  8 065 723 906,88  -1 995 023 242,08  10 674 949 946,36  8 679 926 704,28  

                

 60  Achats consommés                                                
881 675 354,97  18 639 954,74  900 315 309,71  1 197 151 597,52  13 114 627,75  1 210 266 225,27  

61 
 Services extérieurs et 
autres consommations          

793 556 013,55  127 400 325,45  920 956 339,00  1 425 981 360,06  126 088 422,37  1 552 069 782,43  

62 
 Autres Services 
extérieurs           

135 248 052,11  1 983 906 801,02  2 119 154 853,13  439 091 625,67  2 205 690 819,10  2 644 782 444,77  

    

   2. 
Consommation 
de l'exercice                  

1 810 479 420,63  2 129 947 081,21  3 940 426 501,84  3 062 224 583,25  2 344 893 869,22  5 407 118 452,47  

                

    
   3. Valeur 
ajoutée (1-2)                          

-3 983 333 395,06  8 108 630 800,10  4 125 297 405,04  -5 057 247 825,33  8 330 056 077,14  3 272 808 251,81  

                

63  Charges de personnel                                            
2 319 771 559,36    2 319 771 559,36  1 759 648 668,15    1 759 648 668,15  

64 
Impôts,taxes et 
versements assimilés                              

42 175 963,03    42 175 963,03  38 830 871,80    38 830 871,80  
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  4. Excédent 
brut 
d'exploitation                  

-6 345 280 917,45  8 108 630 800,10  1 763 349 882,65  -6 855 727 365,28  8 330 056 077,14  1 474 328 711,86  

                

75  Autres produits opérationnels                               300 232 552,43    300 232 552,43  178 882 187,22    178 882 187,22  

65  Autres charges opérationelles                               618 312 262,43    618 312 262,43  574 796 178,52  3 688 179,89  578 484 358,41  

68 
 Dotations aux amortissements,provisions et 
pertes de val. 

1 260 242 952,83    1 260 242 952,83  1 049 785 782,81    1 049 785 782,81  

78  Reprises sur pertes de valeur et provisions                 239 305 906,55    239 305 906,55  502 766 972,41    502 766 972,41  

                

    

  5. Résultat 
opérationnel   
(Exploitation)                      

-7 684 297 673,73  8 108 630 800,10  424 333 126,37  -7 798 660 166,98  8 326 367 897,25  527 707 730,27  

                

76  Produits financiers                                             
67 746 691,50    67 746 691,50  15 936 636,52    15 936 636,52  

66  Charges financieres                                               5 821 246,18    5 821 246,18  36 090 949,61    36 090 949,61  

                

    
  6. Résultat 
financier                            

61 925 445,32    61 925 445,32  -20 154 313,09    -20 154 313,09  

                

    

  7. Résultat 
ordinaire avant 
impôts (5+6)         

-7 622 372 228,41  8 108 630 800,10  486 258 571,69  -7 818 814 480,07  8 326 367 897,25  507 553 417,18  

                

695+8  Impôts éxigibles sur résultats ordinaires                               

692+3  Impôts différés (variations) sur résultats ordinaires             

TPAO   Total des Produits des Activités ordinaires                -1 565 568 823,95  10 238 577 881,31  8 673 009 057,36  -1 297 437 445,93  10 674 949 946,36  9 377 512 500,43  

TCAO   Total des Charges des Activités ordinaires                 6 056 803 404,46  2 129 947 081,21  8 186 750 485,67  6 521 377 034,14  2 348 582 049,11  8 869 959 083,25  
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  8. Résultat Net 
des Activités 
ordinaires         

-7 622 372 228,41  8 108 630 800,10  486 258 571,69  -7 818 814 480,07  8 326 367 897,25  507 553 417,18  

                

77 
 Produits sur éléments 
extraordinaires                           

            

67 
 Charges sur éléments 
extraordinaires                              

            

                

    
  9. Résultat 
extraordinaire                       

            

                

    

  10. Résultat 

net de 

l'exercice            

-7 622 372 228,41  8 108 630 800,10  486 258 571,69  -7 818 814 480,07  8 326 367 897,25  507 553 417,18  

 TPAO  =  Classe 7 ( -77 ) 
TCAO  =  Classe 6 ( 
-67 )      
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Compte Désignation 
EXERCICE  en cours  (N) EXERCICE    (N-1)  

Externes Internes  (89...) Totaux  Externes Internes  (89...) Totaux  

70 

 Ventes et 
produits 
annexes                                        

3 843 359,70  10 620 533 364,31  10 624 376 724,01  7 217 981,56  10 238 577 881,31  
10 245 795 

862,87  
 

72 
 Variation des Stocks de produits finis et en 
cours          

-2 359 559 774,25    -2 359 559 774,25  -2 180 085 642,63    -2 180 085 642,63  
 

73  Production immobilisée                                      647,54    647,54  13 686,64    13 686,64  
 

74  Subvention d'exploitation                                               
 

                 

    
   1. Production 
de l'exercice                     

-2 355 715 767,01  10 620 533 364,31  8 264 817 597,30  -2 172 853 974,43  10 238 577 881,31  8 065 723 906,88  
 

                 

 60 
 Achats 
consommés                                                

987 740 765,54  3 995 240,54  991 736 006,08  881 675 354,97  18 639 954,74  900 315 309,71  
 

61 

 Services 
extérieurs et 
autres 
consommations          

1 229 764 321,41  33 910 410,11  1 263 674 731,52  793 556 013,55  127 400 325,45  920 956 339,00  

 

62 
 Autres Services 
extérieurs           

153 211 094,33  1 665 969 337,36  1 819 180 431,69  135 248 052,11  1 983 906 801,02  2 119 154 853,13  
 

    

   2. 
Consommation 
de l'exercice                  

2 370 716 181,28  1 703 874 988,01  4 074 591 169,29  1 810 479 420,63  2 129 947 081,21  3 940 426 501,84  

 

                 

    
   3. Valeur 
ajoutée (1-2)                          

-4 726 431 948,29  8 916 658 376,30  4 190 226 428,01  -3 983 333 395,06  8 108 630 800,10  4 125 297 405,04  
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63 
 Charges de 
personnel                                            

2 643 280 786,45    2 643 280 786,45  2 319 771 559,36    2 319 771 559,36  
 

64 

Impôts,taxes et 
versements 
assimilés                              

68 023 266,96    68 023 266,96  42 175 963,03    42 175 963,03  

 

                 

    

  4. Excédent 
brut 
d'exploitation                  

-7 437 736 001,70  8 916 658 376,30  1 478 922 374,60  -6 345 280 917,45  8 108 630 800,10  1 763 349 882,65  

 

                 

75  Autres produits opérationnels                               142 287 238,36    142 287 238,36  300 232 552,43    300 232 552,43  
 

65  Autres charges opérationelles                               114 330 842,52  297 200,00  114 628 042,52  618 312 262,43    618 312 262,43  
 

68 
 Dotations aux amortissements,provisions 
et pertes de val. 

1 050 610 779,85    1 050 610 779,85  1 260 242 952,83    1 260 242 952,83  
 

78  Reprises sur pertes de valeur et provisions                       239 305 906,55    239 305 906,55  
 

                 

    

  5. Résultat 
opérationnel   
(Exploitation)                      

-8 460 390 385,71  8 916 361 176,30  455 970 790,59  -7 684 297 673,73  8 108 630 800,10  424 333 126,37  

 

                 

76 
 Produits 
financiers                                             

51 183 145,05    51 183 145,05  67 746 691,50    67 746 691,50  
 

66 
 Charges 
financieres                                               

1 652 954,32    1 652 954,32  5 821 246,18    5 821 246,18  
 

                 

    
  6. Résultat 
financier                            

49 530 190,73    49 530 190,73  61 925 445,32    61 925 445,32  
 

                 

    
  7. Résultat 
ordinaire     

-8 410 860 194,98  8 916 361 176,30  505 500 981,32  -7 622 372 228,41  8 108 630 800,10  486 258 571,69  
 



 قائمة الملاحق

 

 
98 

 

avant impôts 
(5+6)     

                 

695+8  Impôts éxigibles sur résultats ordinaires                               
 

692+3 
 Impôts différés (variations) sur résultats 
ordinaires 

            
 

TPAO   Total des Produits des Activités ordinaires                -2 162 245 383,60  10 620 533 364,31  8 458 287 980,71  -1 565 568 823,95  10 238 577 881,31  8 673 009 057,36  
 

TCAO   Total des Charges des Activités ordinaires                 6 248 614 811,38  1 704 172 188,01  7 952 786 999,39  6 056 803 404,46  2 129 947 081,21  8 186 750 485,67  
 

                 

    

  8. Résultat 
Net des 
Activités 
ordinaires         

-8 410 860 194,98  8 916 361 176,30  505 500 981,32  -7 622 372 228,41  8 108 630 800,10  486 258 571,69  

 

                 

77 

 Produits sur 
éléments 
extraordinaires                           

            

 

67 

 Charges sur 
éléments 
extraordinaires                              

            

 

                 

    
  9. Résultat 
extraordinaire                       

            
 

                 

    

  10. Résultat 

net de 

l'exercice            

-8 410 860 194,98  8 916 361 176,30  505 500 981,32  -7 622 372 228,41  8 108 630 800,10  486 258 571,69  
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 الملمص: 

صادية المؤسسة الاقتهدف  هذه الدراسة إلى تسليط الضوء على دور التحليل المالي في اتخاذ القرار في       

باعتبار أن التحليل المالي هو عملية معالجة منظمة للبيانات المالية  هدف الوصول إلى معلومات أكثر دقة 

ووضوح من أجل تحليل صحي  يستفيد منه أطراف داخلية وخارجية، لذا يلزم على متخذي القرار التمويلي 

سسة وذلك عن طريق حساب بعض المؤشرات والنسب التحلي بالكفاءة والمهارة العطاء صورة صادقة للمؤ 

ى أسلوب عل الاعتمادالوصفي التحليلي. كما تم  المنهجعلى  الاعتمادو نظرا لطبيعة موضوعنا تم ،  المالية

 مؤسسة سونطراك. دراسة حالة في الجانب التطبيقي والذي تم  على مستوى 

 لمتخذي لأهما الركيية  له أهمية كبرى في اتخاذ القرارات فهو يعتبر  الماليوقد توصل  الدراسة إلى أن التحليل 

للمؤسسة مع تحديد نقاط القوة وتعزيزها ونقاط  الماليةتشخيص الوضعية  خلالالقرارات وذلك من 

 .الضعف لتفاديها وتصحيحها

  المالية ،أدوات التحليل الماليالتحليل المالي، اتخاذ القرارات، القوائم ال لمات المفتاحية:  

Summary:  

      This study aimed to shed light on the role of financial analysis in decision-making in an 

economic institution, given that financial analysis is a process of organized processing of 

financial data with the aim of reaching more accurate and clear information for a correct 

analysis that benefits internal and external parties. Therefore, financing decision makers 

must analyze With efficiency and skill, we present an honest picture of the institution by 

calculating some financial indicators and ratios. Given the nature of our topic, we relied on 

the descriptive and analytical approach. We also relied on a case study method in the 

applied aspect, which was carried out at the level of the Sonatrach Foundation. 

The study concluded that financial analysis is of great importance in making decisions, as 

it is considered the most important pillar for decision makers, through diagnosing the 

financial position of the institution while identifying and strengthening the strengths and 

weaknesses to avoid and correct them. 


