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 الإهداء 
 

 وجل    من قال فيهما المولى عز  إلى

 وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا " "
 : الى من قال فيها المصطفى صلى الله عليه وسلم 

 " الأمهات أقدام الجنة تحت "
حفظها  "الغالي أمي" دعواتها دربي واغرق حنانها فؤادي أنارتاهدي ثمرة جهدي هذا الى التي 

 في عمرها   وأطالورعاها  الله

الى من علمني الجد والاجتهاد والصبر   لأجليالى من كان السبب في وجودي والى من كرس حياته 

 في عمره   وأطالالله حفظه  "العزيز أبي"....بخطوة  تبدأميل  الألفوان مسافة  ....

 ...  كريمة عائلتهوروح قلبي ...والى  "سعيد"خطيبي...الى 

 ...الى صديقات عمري ورفيقات دربي ... 
 ... بالوفاء  اوتميزو بالإخاء والزملاء الذين تحلو  الأصدقاء ...الى جميع 

 ...الى كل من علمني حرف اهدي له ثمرة جهدي .. 

 ...الى كل من حملهم قلبي ونسيهم قلمي ... 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكر والعرفان  
 

وعلى عونه ان نسجد لله سبحانه وتعالى حمدا وشكرا على عظيم نعمته وفضله  إلا لا يسعنا

على  "موزاوي عبد القادر "المحترم  لأستاذذه الدراسة ،نتقدم بجزيل الشكر ه  إتماموتوفيقه في 

توجيهاته وتوضيحاته المتواصلة دليل على التزامه بالمسؤولية وحرصه على العمل الجاد فنعم  

 .  فنعم المؤطر   أطرنيان  أكثرف لي هو الشر   الأستاذ

صلامندر مستغانم ،كما   GAOبجزيل الشكر لكل عمال مؤسسة تربية الدواجن للغرب  أتقدمكما 

قسم   أساتذةوخاصة  الذين رافقونا طيلة المشوار الدراس ي  الأساتذة في هذا المقام بالشكر كل  أوجه

 العلوم المالية والمحاسبة . 

تحياتي لكل طلبة وطلبات قسم علوم المالية والمحاسبة تخصص تدقيق ومراقبة التسيير مع  

 تمنياتي لهم بالنجاح والتوفيق

 

 

 

 

 

 



 

 

 :الملخص

المددددددالي للمؤسسددددددة الاقتصددددددادية  الأداءمعرفددددددة دور التدددددددقيق الددددددداخلي فددددددي تحسددددددين  إلددددددىهددددددذه الدراسددددددة تهدددددددف 

تصدددادية الجزائريدددة والمؤسسدددة الاقعلدددى أهدددم جوانددد  التددددقيق الدددداخلي  وذلك مدددن خدددلال التعدددرف،الجزائريدددة

جددددل تحقيددددق فالتدددددقيق الددددداخلي وعي ددددة تسدددداعد ا دارة المؤسسددددة علددددى ت بيددددق سياسدددداتها مددددن ا،والأداء المالي

من خددلال ،عية الماليددة للمؤسسددة.كما ان تقييم الأداء المددالي يسددما لنددا المعرفددة الوضدد أهدافها بك اءة وفاعلية

 .ات المالية وفحص القوائم الماليةتحليل نتائج النس  والأدو 

الأداء المددالي فددي المؤسسددة دور الددذي يؤديدده قيددا   أهمهددا النتائجهذه الدراسة الى مجموعة من   وقد توصلنا في

 .المركز المالي للمؤسسةوالذي يبين ،المكانة التي وصلت إليها المؤسسات الاقتصادية الجزائريةيوضح 

   .المالي الأداء ،المؤسسات الاقتصادية  الجزائرية ، التدقيق الداخلي، التدقيق :الكلمات المفتاحية

 

Summary: 

This study aims to know role internal auditing to improve financial performance the 

Algerian economic enterprise ,this is throng recognize the most important aspects and 

internal audit function management assists the organization on the application of its policies 

in order to achiveve its objectives efficiently and effectively it also financial performance 

,Appraisal allow us knowledge of the institution ’s financial position by analyzing  the results 

of ratios and financial instruments and examining financial statements. 

And wcane up with  this study to a  set of results the most important of which role 

played by the organization’s financial performance measurement clarifies the status of 

Algeria ’s  economic institutions ,which show the financial position of the institution . 

Keyword: Audit , Internal Auditing ,Algerian Economic Institutions ,Financial Performance. 
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 مقدمة عامة 



 

 ~ أ ~

 : مقدمة عامة

نظرا للت ور التكنولوجي والاقتصادي الذي شهده العالم على مر العصور خاصة الت ور العلمي  

بما فيها المجال الاقتصادي الذي   اثر على جميع مجالات  الى ت ور حجم المؤسسات وانتشارها    أدىالذي 

استمرار هذه المؤسسات يعتمد على مدى قدرتها    أصباحيث  ،وأهدافها  ووعائ هاوتعدد نشاطها  جغرافيا  

رقابية    أنظمة   يجادملحا  أصبا أمرا  المالي الجيد الذي    للأداء ويرتبط هذا بتحقيقها    أهدافهاعلى تحقيق  

وبالتالي  ،مناسبة مما يكسبها ميزة تنافسية  مت ورة وبالتالي يساعد على الاستخدام لمواردها المتاحة ب ريقة

المؤسسة   ت بعه  لن سها  تضمن  محيط  في  والاستمرار  المستقبل  البقاء  من  والخوف  الشديدة  المخاطر 

 .يجة الان تاح على العالم الخارجينت

الداخلي    ا طاروفي هذا   بالتدقيق  المتقدمة  الدول  في  المؤسسات  المتزايد من قبل  اهتمام  لوحظ 

التي    وال ضائا  الأزماتنتيجة   العالم  شهدها  التي  الكبرى    أدىالمالية  الشركات  انهيار  بسب  ،الرائدةالى 

والتهديدات  الا  والمخاطر  في    ىالت ختلالات  خاصة  الشركات  وكذلك    بيئتهاتواجه  حجم  الداخلية  كبر 

للجو ء المؤسسات الى التدقيق الداخلي ضروريا في كل المؤسسة على    فأصبا،المؤسسات وتعقد نشاطاتها

بالسياسات   الالتزام  ومدى  الرقابية  النظم  وتقييم  ب حص  يقوم  على    لأنه   وا جراءاتانه  ضمان  يقدم 

الى   بالاستناد  المحاسبية  البيانات  ودقة  متخصصة    أدواتصحة  المعايير  ،علمية  مع  بم ابقتها  القيام  ثم 

البلوغ   أصبا  وبذلك  وفعالية  بك اءة  المحددة  الداخلي  الأهداف  عليها لاختبار   إدارية  أداةلتدقيق  تعتمد 

الالتزام   الضعف   با جراءاتمدى  نقاط  ومعرفة  والغش  والتلاعبات  الانحرافات  عن  للكشف  الرقابية 

وتنبيه   مختل إدارة  والتهديدات  تقييم  اجل  من  التشغيلية  المؤسسة  والنشاطات  العمليات    ا دارية ف 

تحسي على  والعمل  منهاوالمالية  وحد  المخاطر  وتدنية  المعلومات    إضافة،نها  توفير   حول ا دارية  الى 

ان التدقيق الداخلي له دورا هاما ،الموضوعة    للأهدافالسياسات المتبعة واستراتيجيات ومدى تحقيقها  

كما ان للتدقيق الداخلي علاقة  ،داخل المؤسسات انه يقوم على تحقيق الك اءة وال عالية داخل الشركة  

للمؤسسة    بالأداء تحسين    وأنهماالمالي  على  يسهر  الداخلي  والتدقيق  البعض  بعضهما  مع  الأداء مرتب ان 

 . سة والبقاء والاستمرار في نشاطهاالمالي للمؤسسة على ان يجعلها قادرة على المناف

 

 : الإشكالية  :أولا

 :على النحو التاليا شكالية سبق يمكن صياغة  من خلال ما

  ؟المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية الأداءهو دور التدقيق الداخلي في تحسين  ما

 :ال رعية التالية الأسئلةن رح مجموعة من ا شكالية على هذه  وللإجابة

 ؟  أهميته فيما تكمن ماهو م هوم التدقيق الداخلي و √

   ؟أدواتههي   المالي وما الأداءماذا نقصد ب√

 ؟ما علاقة التدقيق الداخلي بالأداء المالي في المؤسسة الاقتصادية √

   ؟تربية الدواجن للغربجمع ماهو دور التدقيق الداخلي في تحسين الاداء المالي للم √

 

 



 

 ~ ب ~

 :الفرضيات ثانيا

في - الحسابات  وسلامة  من صحة  لتأكد  الداخلي  المدقق  به  يقوم  انتقادي  فحص  هو  الداخلي  التدقيق 

وتكمن   المؤسسة  في  بها  المعمول  التسييرية  وا جراءات  المحاسبية  والسجلات  الكشف    أهميتهالدفاتر  في 

 الانحرافات والتلاعبات ومحاولة تصحيحها.

 الاداء المالي هو تشخيص الصحة المالية للمؤسسة ومعرفة مدى قدرتها على خلق قيمة لمواجهة المستقبل.-

   .للتعرف على الوضع المالي للمؤسسة الاقتصادية أداةيعتبر الاداء المالي -

 القرارات وقيا  الك اءة وال عالية.المالي من خلال اتخاذ  أداءالداخلي في تحسين  دور التدقيق-

 الدراسة  أهمية:ثالثا

في  أهمية    تكمن تحسين    إعهارالموضوع  في  الداخلي  التدقيق  الاقتصا  أداء دور  للمؤسسة    دية المالي 

ركن  الجزائرية   ا  أساس يلاعتباره  القرارات  اتخاذ  المؤسسةفي  في صالح  التي تص   وله  ،لمالية  يؤثر  وكذلك 

 دور في اكتشاف الغش والتلاعبات داخل المؤسسة.

 الدراسة  أهداف:رابعا

 : البحث الى دراسة كل منيهدف هذا 

 . الجزائريةفي تحسين الاداء المالي للمؤسسات الاقتصادية  وأهميتهماهية التدقيق الداخلي دوره -

  .حول المؤسسات الاقتصادية والعمومية الأساسيةالتعرف على الم اهيم -

   .ممارسة مهنة التدقيق الداخلي أثناءمسار عمل المدقق الداخلي -

  .التعرف على المهام والخدمات التي يقوم بها المدقق الداخلي التي تساهم في تحسين الاداء المالي-

 صعوبات الدراسة  :خامسا 

قد   لهذا  الجديدة  للسنوات  المعلومات  خاصة  المؤسسة  من  الميدانية  المعلومات  على  الحصول  صعوبة 

 .المعلومات للسنوات سابقةصلت على تح

 الدراسات السابقة :سادسا

المؤسسةفع،*الهاشمي حمزة في  الداخلي  التدقيق  الماستر ،الية  تدقيق محاسبي ومراقبة  ،مذكرة  تخصص 

 : هدف هذه الدراسة الىوت 2017 ،مستغانم  ،جامعة عبد الحميد بن باديس،التسيير 

 م هوم التدقيق الداخلي  إبراز -

 م هوم ال عالية   إبراز  -

 ودور التدقيق الداخلي في ت عيل عملية اتخاذ القرار بالمؤسسة  أهميةمدى إبراز  -

 :إليها المتوصل  النتائج أهمومن 

 التدقيق الداخلي وعي ة مستقلة نسبيا تابعة للمديرية العامة للمؤسسة  -

الداخلي  - التدقيق  مختلف    أهميةيلع   تقييم  من خلاله  يتم  اذا  الداخلي  المستوى  على   الأسالي  كبيرة 

 الرقابية التي تمارسها المؤسسة في اتخاذ قراراتها 

وردة ميمونة،*الدهبي  بيه  الداخلي  ،بن  المؤسسةالتدقيق  في  الاداء  بجودة  الماستر ،وعلاقته   ،مذكرة 

 :وتهدف هذه الدراسة الى 2016،الجزائر،ادرار ،جامعة احمد دراية ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير 

 كل من التدقيق الداخلي وجودة الاداء بالنسبة للمؤسسة  أهمية إعهار-
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   الجزائريةالتدقيق الداخلي وكذلك جودة الاداء في  المؤسسات  إجراءاتالتعرف على واقع ت بيق -

 :إليهاالمتوصل  النتائج أهمومن -

من    والتأكدالتي تقوم من خلالها المؤسسة بال حص التقييم    الأداة التدقيق الداخلي عبارة عن الكي ية  -

 .العمليات تسيير وفق خ ط المرسومةان 

 في المؤسسة  الأفراد أداءان الت بيق الحسن لمعايير التدقيق الداخلي والجودة يعبر على -

دكتوراه تخصص   أطروحة  الجزائرية  المخاطر في المؤسسات  إدارة*بول راخ سارة دور التدقيق  الداخلي في  

 :تهدف هذه الدراسة الى 1،2022محاسبة وتدقيق جامعة فرحات عبا  س يف 

 المخاطر إدارة  النظري التدقيق الداخلي و ا طارالتعرف على -

 المخاطر   إدارة التعرف على طبيعة العلاقة بين التدقيق الداخلي و-

 المخاطر إدارة  تقييم وتحسين معرفة مت لبات -

 المخاطر في المؤسسات محل الدراسة إدارة معرفة مدى مساهمة التدقيق الداخلي لتحسين و -

 :ومن أهم النتائج المتوصل إليها-

 خ ة للتدقيق سنويا وفق للمخاطر المدروسة  بإعدادالتدقيق الداخلي  ا دارة تقوم -

والتي تعتبر    المخاطر  إدارة  المخاطر وليس من مهامه القيام بعمليةإدارة  يقدم المدقق الداخلي استشارات  -

 العامة . ا دارة من مسؤوليات 

 حدود الدراسة :سابعا

 مستغانم  –صلامندر –بمجمع تربية الدواجن للغرب القيام بالدراسة الميدانية : الحدود المكانية-

 2017-2016-2015دت فترة التربص الميداني من امت:الحدود الزمانية-

 المنهج المتبع في الدراسة :ثامنا

وصف   من  يمكننا  والذي  التحليلي  الوص ي  المنهج  على  الموضوع  لهذا  دراستنا  في  اعتمدنا  الجان   لقد 

تم    أما ،رة متكاملة حول الظاهرة المدروسةالنظري للموضوع من اجل تكوين صو  الت بيقي فقد  الجان  

 .الى منهج دراسة حالة وإضافةاستخدام المنهج التحليلي 

 هيكل الدراسة :اتاسع

ال رعية  الرئيسية  ا شكاليةعلى    للإجابة ولتحقيق  ،والتساؤلات  ال رضيات    ، الموضوع  الأهدافوالاختبار 

فصلين لدراسة الجان  النظري وفصل لدراسة الجان  الت بيقي  ،فصول 3الى     الأخير قمنا بتقسيم هذا  

 .ل مقدمة عامة وتعقبهم خاتمة عامةوتسبق هذه ال صو ،

 

 

 

 

تعلق ،المباحث    3النظري للتدقيق الداخلي الى    ا طارالذي جاء تحت عنوان    الأول ال صل  قمنا بتقسيم  

الث تن يذ المبحث الث  أماالمبحث الثاني الى ماهية التدقيق الداخلي    أمامدخل عام للتدقيق    الأول   المبحث

 . عملية التدقيق الداخلي
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المالي والمؤسسات الاقتصادية   الاداء  بعنوان عموميات حول  الثاني  ال صل  المبحث   الجزائريةبينما  تعلق 

المبحث الثاني ماهية الاداء المالي بينما    أما  الجزائرية  ومية الاقتصاديةمم اهيم عامة المؤسسات العالأول  

 .المالي  أداءالمبحث الثالث التدقيق الداخلي وعلاقته بتحسين 

عنوان   تحت  الثالث  ال صل  للغرب  بينما  الدواجن  تربية  ميدانية لمجمع  المبحث  GAOدراسة    الأول تعلق 

المبحث الثاني علاقة التدقيق الداخلي في تحسين الاداء المالي   أما  GAOمجمع تربية الدواجن للغرب  تقديم

 . GAOتربية الدواجن للغرب جمع في م
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 تمهيد 

الداخلي        التدقيق  بلوغ    الأدواتمن    أداةيعتبر  المؤسسة على  بسب  ت ور  ،  أهدافهاالتي تساعد 

تقوم بكشف الاختلالات والتلاعبات   لأنهاالذي عرفته هذي الوعي ة زادت الحاجة المؤسسة اعتماد عليها  

سياساتها   ت بيق  وباستعمال   لها  تتعرض  وعي ة    أهدافهاوبلوغ    وإجراءاتهاالتي  .وتقوم  وفعالية  بك اءة 

بتنبيه   من    ا دارةالتدقيق  تواجهه  قد  على   أخ اربما  بناءا  قراراتها  اتخاذ  المؤسسة  تست يع  وبالتالي 

 المع يات التي توفرها لها هذي الجهة و المتمثلة في وحدة التدقيق الداخلي . 

 وهي:المباحث الأساسين 3فقد تم تقسيم هذا ال صل الى 

 مدخل عام للتدقيق الأول:المبحث 

 المبحث الثاني :ماهية التدقيق الداخلي

  عملية التدقيق الداخليتنفيذ  :المبحث الثالث 
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 :مدخل عام للتدقيق الأول المبحث 

مرت   التي  الظروف  بمختلف  التدقيق  مهنة  الاجتماعية    باهعرفت  الحياة  وت ور  العصور  عبر 

حضت   الذي  الاهتمام  حجم  ملاحظة  يمكن  كما  التدقيق،  بيهوالاقتصادية  عدة وعي ة  شهدت  فقد 

  ومصدقتيها انعكا  سلبا على نوعيتها    لأيم اهيمي يصون التدقيق تجنبا    إطار لها    أصبات ورات حيث  

 .وعلى الجان  العلمي لها

 التدقيق  ونشأةمفهوم الأول:المطلب 

  أصبا الت ور العلمي والتكنولوجي الذي عرفه العالم بعد توسع م هوم مهنة التدقيق حيث    أدىلقد        

 . كبيرة بعد ت ورها  أهميةلها 

 التدقيق  نشأة:ل الأو الفرع  

التحقق من الصحة البيانات المحاسبية التي يعتمد    إلى  ا نسان تستمد مهنة التدقيق نشاتها من حاجة        

اتخاذ   في  للواقع  والتأكد، القراراتعليها  البيانات  تلك  م ابقة  الحاجة  ،من  هذه  عهرت  لدى    أولاوقد 

تدل   حيث  على    الوثائقالحكومات  تستخدم   إنالتاريخية  كانت  واليونان  المصريين  قدماء  حكومات 

يستمع    للتأكد  المدققين وقتها  المدقق  ˛وكان  الحسابات  صحة  والسجلات   إلىمن  بالدفاتر  المثبتة  القيود 

نجد   وهكذا  صحتها  المدى  على  يونانية  ˮˮAUDITINGˮالتدقيقˮكلمة    إنللوقوف  كلمة  مشتقة 

ˮˮAUDIREˮ 1  .يسمع أووالتي معناها يدل على استماع 

سهولة وتبسيط وانتشار ت بيق المحاسبة   إلى  أدىية القيد المزدوج في القرن الخامس عشر  نظر   ر عهو   ناو   

المتتبع لتاريخ ت ور مهنة التدقيق في العديد    أنكما  ،ت ور مهنة المحاسبة والتدقيق  إلى  أدىوالتدقيق مما  

وذلك لحاجة ملاك المنشاة    ا دارةنمت وت ورت في عل فكرة ان صال الملكية عن    أنهامن دول العالم يجد  

 2المنشاة في استخدام موارد المتاحة . إدارةمهني مستقل عن مدى ك اية  رأيالى 

الاهتمام بالشركات   تزايدبس     عليهوال ل     بالتدقيقالاهتمام    تزايد  العشرينالقرن    بدايةوفى   

مجال المحاسبة من    في  بالتشريعات وبدا الاهتمام  ،نوالمديري  المالكين  بينال جوة    وازديادالمساهمة العامة  

.  خصائصذات    مالية  تقاريراجل الحصول على   القرن العشريعامة موحدة  الثالث من  العقد  ن بدا  وفى 

لظهور هذا الاهتمام هو ال شل  الأسباب  وقد كان من  ،  با ضافة إلى الميزانية  النتيجةالاهتمام بحسابات  

 .وفى الأربعينات1929المتحدة عام    الولايات  في  أسهم  انهياروخاصة  ،همالأس  أسواق  في  والانهيارات  المؤسس ي

القرن   هامة    العشرينمن  تحولات  ومسؤوليات    فيحدثت  التدقيق  الو   المدققينمجال  من  كل  لايات  في 

 : المتحدة وبري انيا كل منها

التدقيق باستخدام العينات من اجل التحقق من    إلىالتحول من التدقيق الكامل الت صيلي للحسابات  .1

 المالية.  القوائممدى عدالة 

 
حمزة 1 المؤسسة  ،الهاشمي  في  الداخلي  التدقيق  التسيير  ،فعالية  ومراقبة  محاسبي  تدقيق  ماستر˛تخصص  عبد ،مذكرة        جامعة 

  17ص، 2017الحميد بن باديس مستغانم ،
معة  جا،المحاسبة   و  ،قسم الماليةمذكرة ماستر ،لتفعيل إدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصاديةالتدقيق الداخلي أداة إيمان،رزرق 2

 2ص،2016،معبد الحميد بن باديس مستغان
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لهذه    أنظمةعلى    المدققينتركيز  .2 تقييمهم  النتيجة  بها  يقومون  التي  الاختبارات  وربط  الداخلية  الرقابة 

 . الأنظمة

 لعملية التدقيق.  أساس يتراجع التركيز على اكتشاف الغش كهدف .3

جن  مع الت ورات الاقتصادية في    إلىوقد استمرت عملية الت ور في المجال التدقيق تسير جنبا  

وفيما يلي بيان العوامل  ،المختل ة من فشل وتراجع  الأعمالالبلدان المتقدمة ومع ما تتعرض له ق اعات  

 1.ال ل  على التدقيق إلى  أدتالتي 

 الفرع  الثاني:مفهوم التدقيق

 :للتدقيق ˛نذكر منها مايلي تعار يف يوجد عدة 

الجمعية  –  01   انهعرفت  على  التدقيق  الأمريكية  القرائن "  المحاسبية  على  للحصول  منتظمة  عملية 

المرتب ة بالعناصر الدالة على الأحداث الاقتصادية وتقييمها ب ريقة موضوعية لغرض التأكيد من درجة 

 2."ثم توصيل نتائج ذلك الى الأطراف المعنية،مسايرة هذه العناصر للمعايير الموضوعية 

حتى   ،التدقيق عبارة عن فحص المستندات والحسابات والسجلات الخاصة بالمؤسسة فحصا دقيقا  -  02

تقرير عن المركز   أو،التقرير المالي سواء كان تقرير نتيجة المشروع خلال فترة زمنية  أنالمدقق من    ي مئن

يظهر صورة واضحة وحقيقية ودقيقة للغرض الذي اعد من   أخرأي تقرير    أو،المالي في نهاية ال ترة الزمنية

 3اجله هذا التقرير. 

خالد-03 الداخلية  أنظمةفحص  ˮبأنه  أمين  عرفه  والدفاتر    ،الحساباتالمستندات،البيانات،الرقابة 

خسارة في    أومن ربا    أعمالها  لنتائجومدى تصورها  ،الخاصة للمؤسسة في نهاية فترة زمنية معينة معلومة  

 4تلك ال ترة. 

 التدقيق  وأهداف :أهميةلب الثانيالمط

 القوائمتستخدم    أطرافغاية وتهدف الوسيلة الى خدمة عدة    التدقيق الى كونها وسيلة لا  أهميةتعود       

 التدقيق حس  المؤسسة . أهدافوتختلف المالية،

 التدقيق   أهمية:الأول الفرع  

المحاسبية    أهميةللتدقيق       البيانات  لمستخدمي  منها    أو كبيرة  تعود  ،المست يدين  التدقيق   أهميةحيث 

عدة   وسيلة  هذي  وتهدف  غاية  لا  وسيلة  من    القوائمتستخدم    أطراف كونه  المدققة  اتخاذ المالية  اجل 

 إدارةمحايدة عن    أوحيث تعتمد عل البيانات المحاسبية من قبل جهات مستقلة  قراراتها ورسم سياستها،

 :يالمؤسسة وتتمثل هذه الجهات فيما يل

 

 
 7ص 2015 معة الأردنية،ال بعة الخامسة،دار النشر الجا،تدقيق الحسابات في ضوء المعايير الدوليةالذنبيات، علي عبد القادر 1

وردة،2 ميمونة وبنالدهبي  المؤسسة،بيه  في  الأداء  بجودة  وعلاقته  الداخلي  ومراقبة ،التدقيق  تدقيق  الماستر˛تخصص  مذكرة 

  9ص ،2017،ادرار ،احمد دارية  جامعة،التسيير

أداء المؤسسة الإنتاجية،حسام شوق ،جمال جعجيع تخصص محاسبة وتدقيق ،مذكرة الماستر،دور التدقيق الداخلي في تحسين 

  312ص،2018،المسيلة ،جامعة محمد بوضياف،

  420جمال جعجيع ˛حسام شوق ˛ مرجع سبق ذكره˛ص
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 :إدارة المؤسسة.1

لتحقيق  للمستقبل  للتخ يط  تستخدم  التي  المحاسبية  البيانات  على  المؤسسة  إدارة  تعتمد 

عالية بك اءة  المؤسسة  على  ،أهداف  أساسيا  اعتمادا  تعتمد  أنها  حيث  بالتخ يط  المتعلقة  والقرارات 

المحاسبية   من ضمان  البيانات  هناك  وليس  ودقيق  محكم  بشكل  والسياسات  الخ ط  لرسم  الصحيحة 

 .ق فحصها من قبل هيئة فنية محايدلصحة ودقة البيانات المحاسبية إلا عن طري

 :البنوك والجهات المانحة للقروض.2

على   تعتمد  وضعها    رأيحيث  على  المؤسسات  تلك  ومقدرة  قدرة  حول  لسداد    الائتماني المدقق 

 .حة من قبل تلك الجهات المانا لهاوتغ ية قروضها الممنو 

 :والمستثمرون الأعمالرجال .3

حيث تعتمد ،من بيانات محاسبية في تحليلها  وما تحويهالمالية المعتمدة    بالقوائمازداد اهتمامهم  

الدقة في تقديراتهم وك اءة برامجهم على دقة البيانات المحاسبية المعتمدين عليها وذلك من خلال توجيه 

 ممكن تحقيقه. عائد أعلىمدخراتهم واستثماراتهم لكي تحقق لهم 

 : الجهات الحكومية4.

بعض   تصدرها    أجهزةتعتمد  التي  البيانات  على  من   الدولة  العديد  في  منها    الأغراضالمؤسسات 

ولا يمكن للدولة  ،   الضرائ فرض    أورسم السياسات الاقتصادية للدولة    أومراقبة النشاط الاقتصادي  

بتلك   البيانات   الأعمالالقيام  هذه  ب حص  تقوم  محايدة  جهات  من  ومعتمدة  فيها  موثوق  بيانات  دون 

 .ال ني المحايد والعادل لها الرأي وإبداءفحصا دقيقا 

 : النقابات العمالية5.

في   المحاسبية  البيانات  على  تعتمد  مع    القوائمحيث  م اوضتهم  في  المعتمدة  لرسم   ا دارة المالية 

 1.المزايا العمالية أفضلوالحقوق العمالية ولتحقيق  للأجور السياسة المالية 

 التدقيق  أهداف:الفرع الثاني

 يمكن تلخيصها كما يلي : الأخرى من المؤسسة الى المؤسسة  إجماليالتدقيق بشكل  أهدافتختلف     

 :التقليدية الأهداف(1

 من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة في دفاتر المشروع وسجلاته وتقرير مدى الاعتماد عليه. التأكد-

 2 .مراقبة الخ ط الموضوعة ومتابعة تن يذها-

 قد يكون بالدفاتر والسجلات من أخ اء وغش . اكتشاف ما-

 . والغش عن طريق زيادات المدقق للمشروع الأخ اءتقليل فرص - 

 

 الأهداف الحديثة:(2

 
وحو1 حاج  الاقتصادية،عامر  المؤسسة  أداء  تحسين  في  ودوره  الداخلية  الرقابة  مخاطر  تقيم  على  القائم  ،أطروحة  التدقيق 

  17ص،2018،ادرار ،جامعة احمد دارية ،تخصص تسيير محاسبي وتدقيقدكتوراه،
ميمونة،وردةالدهبي   2 بيه  المؤسسة،بن  في  الأداء  بجودة  وعلاقته  الداخلي  التسيير  ،التدقيق  ومراقبة  تدقيق  جامعة  ،تخصص 

  11ص ،2017، ادرار ،احمد دراية



 الإطار النظري للتدقيق الداخلي                                                               الفصل الأول 

~ 14 ~ 

 .تقييم نتائج أعمال المشروع بالنسبة للأهداف المرسومة -

 المشروع ومتابعة تن يذها. أصحابمراقبة الخ ط الموضوعة من قبل  -

 بمسؤولية مشتركة.  تقارير مالية إصداريعزز من  -

 1مؤسسات اقتصادية . يقوم بتقليل المخاطر في   -

 المطلب الثالث:معايير وأنواع التدقيق

المهنة   لأي  أساسيات  أهمان من        لهذه  بين الممارسين  مهنة مت ورة وجوب وجود معايير متعارف عليها 

تحدث،  دائماتكون   التي  بت ورات  اطلاع  مختلف  مع  بين  تمييز  يتم  الزاوية   أنواعكما  من حيث  التدقيق 

 المت ور من خلالها الى التدقيق .

 الفرع الأول:أنواع التدقيق 

يتم    ،  نهائي:يصنف التدقيق الى تدقيق مستمر و تدقيق  الذي تتم فيه عملية التدقيق :من حيث الوقت-1

مرة واحدة عند انتهاء  مصلحة المحاسبة من استخراج  البيانات الختامية بينما التدقيق   النهائيالتدقيق  

وتكون في    بالعمل   ومض يهعلى فترات خلال  السنة المالية بسب  انشغال المدقق  أوالمستمر يكون مستمر  

 المنشات الكبيرة. 

الاختبارات خلال السنة المالية ككل وفقا لبرنامج    وإجراء:تتم من خلاله عمليات ال حص  *تدقيق مستمر

محدد منتظمة،  زمني  ب ريقة  كانت  سواء  بص ة  مسبقا  تتم  غير    أوشهرية    أو  أسبوعيةكان  ب ريقة 

 2وهذا النوع من التدقيق يتبعه المدقق بص ة خاصة في حالة كبر حجم المؤسسة وتعدد عملياتها. منتظمة،

عليه يعد مناسبا للمنشاة الصغيرة الحسابات في نهاية ال ترة،  يرتبط التدقيق النهائي بإعداد:نهائيتدقيق  *

ت وتخ يض احتمالا ،أي تعديل البيانات بعد تحقيقها    الحجم ومن ميزاته ضمان عدم حدوث  والمتوس ة

ومساعديه، المدقق  جان   من  ارتباك    أوالسهو  المؤسسة،حدوث  على  تردده  لعدم  العمل    يؤخذولكن  في 

احتمالات مثل    عليه  الغش    النتائج  تأخركثيرة  اكتشاف  يستخدم    وأحياناوالتلاع     والأخ اءوعدم 

 3. ة الكاملة لهذا النوع من التدقيق المراجع مص لح

 وتدقيق كلي:  جزئييصنف التدقيق الى تدقيق :من حيث نطاق عملية التدقيق-2

المدقق ب حصها   إليهاالبنود التي يتعهد    أو:يقتصر عمل المدقق على فحص بعض العمليات  جزئي  *تدقيق

العقد، المخزون  في  او  النقدية  يدقق  مثلا  نجد  في   تنحصركما  ،أخرى الحسابات    أوقد  المدقق  مسؤولية 

 4يكون هذا النوع في الشركات الكبرى.  حدود المجال المكلف به وغالبا ما

 غالبا ماة،المؤسس  وأنش ة  وعائف هذا النوع يقوم المدقق ب حص القيود والسجلات لكل  :*تدقيق كامل

ولا يقوم بمسا  بمعايير المهنة دقق ليس له وقت محدد لقيام بعمله،يحصل في المؤسسات الصغيرة وللم

 المالية.  القوائمفني محايد حول مصداقية  رأيللتوصل الى 

 
  1 عامر حاج وحو،مرجع سبق ذكره،، ص23

 تامر مزيد رفاعة،أصول تدقيق الحسابات وتطبيقاته على دوائر العمليات  في المنشاة ،تاريخ نشر 2023-08-18˛ص 2-18 
عبد الحميد بن  جامعة  ،تخصص التدقيق ومراقبة التسيير،مذكرة الماستر  ،  دور التدقيق في إدارة مخاطر المؤسسةزحاف احمد،3

  13˛ص 2020باديس مستغانم˛

  4 ليا  قلاب،التدقيق المالي،أطروحة دكتوراه،تخصص مالية المؤسسة ،جامعة08ماي 1945  قالمة ،2020˛ص13
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 : وتدقيق اختياري  إلزاميهناك تدقيق ، من حيث درجة الالتزام بعملية التدقيق-3

 :ي رضه قانون الشركات. إلزامي*تدقيق 

 لا المؤسسة لها الحرية في ذلك.  أو: اختيار المدقق *تدقيق اختياري 

  : التي تقوم بالتدقيق الهيئةمن حيث  -4

وتكون لها الحرية والاستقلالية  المختل ة،  أنش تهاوعي ة داخل المؤسسة ل حص وتقويم  :داخلي *تدقيق

 بالمؤسسة.  دائمةكونه ين ذ من طرف مصلحة  دائمفي اتخاذ القرار وعمل التدقيق الداخلي هو عمل 

خارجي تدقيق :*تدقيق  اجل  من  تعينه  يتم  المؤسسة  خارج  من  مدقق  الخارجي  التدقيق  بمهمة  يقوم 

اجل    القوائم من  المعايير   رأيه  إبداءالمالية  على  ويعتمد  مستقل  ويكون  بها  يقوم  التي  تقارير  خلال  من 

 التدقيق . 

 : معايير التدقيقالفرع الثاني

المهنية   الجمعيات  طرف  من  وضعها  يتم  عملية  هي  معالجة    أوالمعايير  اجل  من   نتائجالدولة 

والمحايد لان ˛سب  وجود هذه المعايير من اجل الح اظ على قيا  معياري لعمل المدقق المستقل    الأعمال 

بالبيانات الثقة  وبالتالي  الجمهور  قبل  من  الثقة  التدقيق  لمهنة  يوفر  المقيا   التي  المالية،  هذا  المعايير 

المعهد   طرف  من  الموضوعة  المعايير  هي  بشرحها  علما    الأمريكيسنقوم  القانونيين  معظم    أنللمحاسبين 

 : 1هما  أقسامالدول العربية تقوم بت بيق المعايير التدقيق الدولية ˛ينقسم هذه المعايير الى ثلاث 

الشخصية-1 والمتعلقة  :المعايير  المدقق  على  تعتمد  المعايير  ونوعية  بالتأهيلوهي  المدقق  عمله    والك اءة 

 وهي: 

العلمي والتكوين المهني الم لوب   التأهيللديهم    أشخاص عدة    أويتم من طرف  شخص    أن*التدقيق يج   

 في تدقيق الحسابات . 

  أو المصادقة    إماالمدقق المحايد ويقوم    رأيويكون  يحافظ على استقلاليته الذهنية،  أن*يج  على المدقق  

 المالية.  القوائملا على 

 قيامه بمهمته في تحضير التقارير .  أثناء لعائلتهيبذل عناية كافية  أنعلى المدقق *

 : تعلقة بتن يذ عملية التدقيق وهي:وهي الممعايير العمل الميداني -2

 على المساعدين . ا شراف*يج  على المدقق بقيام بتخ يط من اجل تن يذ عملية التدقيق كما يج  

لتخ يط عملية التدقيق   أساسايكون هناك فهم ودراسة وتقييم لنظام الرقابة الداخلية ليكون  أن*يج  

 .وقت ومدى ال حص الذي يقوم بهوتقدير طبيعة 

 وذات علاقة بالعملية ال حص . وملائمةكافية  أدلة*الحصول على 

 : وتشمل مايليلمدقق تقرير ا لتحضير والتوجيهات  ا رشادات:تبين معايير التقرير-3

 المحاسبية . المبادئالبيانات المحاسبية تتمش ى مع  أنيبين في التقرير من  أنيج  *

 حول البيانات المحاسبية . الرأي إع اءيحتوي التقرير على  أن*يج  

 . ذكر خلافا لذلك من قبل المدقق   إذا إلاوالمعلومات الملحقة مع البيانات المالية الكافية  ا يضاحاتتعتبر 

 
،مذكرة ماستر ،تخصص المالية والمحاسبة  التدقيق الداخلي أداة لتفعيل الإدارة المخاطر في المؤسسة الاقتصادية  لزرق إيمان، 1

 7˛ص 2016 معة عبد الحميد بن باديس مستغانم،جا،
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 :ماهية التدقيق الداخلي المبحث الثاني

الداخلي      التدقيق  ك اءة    أدواتمن    أداةيعتبر  وتقييم  فحص  خلالها  من  يتم  التي  الرقابة 

مدى    للإدارةالمؤسسة حيث يؤكد    ا دارة˛يعتبر التدقيق الداخلي وعي ة داخل  ،الأخرى الرقابية    ا جراءات

العاملين   وضعتها    وا جراءات والتعليمات    بالأنظمةالتزام  والتلاع    ا دارةالتي  الغش  حالات  لمنع  العليا 

ابتعاد على    بأملاكها لها    الأخ اءمن اجل  التي يمكن  فهو نشاط يساعد ،تمس باستقرارها    أنالمحاسبية 

 .  أهدافهاالمؤسسة على تحقيق 

  ونشأتهمفهوم التدقيق الداخلي :الأول المطلب 

عر  الذي  والعلمي  التكنولوجي  الت ور  أدى  المؤسسات  لقد  شاهدتها  التي  تغيرات  الى  العالم  فه 

الحاج اعهر  مما  الداخلي، الاقتصادية  التدقيق  الى  الضرورية  من  ة  يعتبر  يتم    أدوات  أهم حيث  التي 

 التي ت بق داخل المؤسسة .  ا جراءاتمن مدي فعالية  التأكيدفي  ا دارةاستعمالها 

 التدقيق الداخلي   نشأة:الأول الفرع  

  الأفراد ت ور التدقيق بت ور الحياة الاجتماعية والاقتصادية للمجتمعات التي تهدف الى تلبية حاجيات       

الى    وأصحاب الداخلي  بالتدقيق  الاهتمام  بداية  ˛يرجع  الداخليين    المدققينمعهد    إنشاءالمصالح 

INSTITUTE OF INTERNAL AUDITURE  1941عام  الأمريكيةفي الولايات المتحدة . 

 المدققينتتضمن مسؤوليات التدقيق الداخلي الصادرة عن معهد    قائمة  أول   إصدار1947وفي عام  -        

مجلس  IIAالداخليين) موافقة  في    ا دارة(.وتمت  اجتماعه  خلال  من   1947يوليو 15عليه  الغرض  كان 

داخل   إرشاداتلمجموعة  ا  ا عدادالبيان   الداخلي  التدقيق  لوعي ة  والمسؤوليات  السليم  الدور  تعرف 

 1معدله لمسؤوليات التدقيق الداخلي .  قائمة أول  إصدارتم  1957الشركة .وفي عام 

والسجلات ˛تكون داخل    للأعمالتم اعتماد دليل تعريف التدقيق الداخلي على انه مراجعة  1964عام  -      

 المؤسسة بص ة مستمرة .

 المهني في التدقيق الداخلي .  الأداءمتكامل لمعايير  إطارتم تشكيل لجان لدراسة واقتراح  1974عام -     

 التي توصلت  لها من خلال دراستها . ونتائجانتهاء لجان من عملها وتقديم تقرير  1977عام -     

 فرانسيسكوعلى المعايير في المؤتمر الدولي السابع والثلاثين في سان   النهائيةتم المصادقة  1978عام -     

تعليمات    الأوراق  هيئة  أصدرت  1988عام  -     في   وا فصاحالمالية  التدقيق  ومعايير  المحاسبية  والمعايير 

لتشرف على التدقيق الداخلي    ا دارةمجلس    أعضاءتم تشكيل لجان تدقيق من    01/09/1998وفي    الأردن

 من اجل المواكبة الت ور في الشركات المساهمة.

معهد    الأخلاقياتدليل    إصدارتم    1996عام  -     عن  صادرة  الداخلي  التدقيق  مهنة    المدققين ممارسة 

 . (IIAالداخليين )

معهد    1999عام  -     طرف  من  جديد  دليل  صياغة  استشاري الداخليين    المدققينتم  نشاط  انه  على 

 مستقل داخل المؤسسة. 

 
˛دار النشر الوراق˛  ال بعة الأولى  ˛عمان   IIAدليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  ،خلف عبد الله الوردات   1

 28˛ص   2014˛
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 تأكيديتم صياغة دليل جديد لممارسة مهنة التدقيق الداخلي حيث عرفه على انه نشاط    2001عام  -   

 قيمة للمؤسسة وتحسين عملياتها . إضافةمستقل ونشاط استشاري من اجل 

 :تعريف التدقيق الداخلي الفرع الثاني  

 في الدقة .  إفراط̨ تحقيق ˛˛ ضبط˛ بحث  أحكاميعني  :لغةتعريف التدقيق الداخلي  

 : يلي  :لقد تم تقديم عدة م اهيم للتدقيق الداخلي نذكر بعضها في ماتعريف التدقيق الداخلي

طريقة منهجية مقدمة بشكل منسق من طرف    أومسعى  "عرفت منظمة العمل ال رنسية التدقيق على انه

بغية   والتقييم  المعلومات  تقنيات  من  مجموعة  يستعمل  ̨   إصدارمهني  ومستقل  معايير  حكم  الى  استنادا 

 . 1" المتعلقة بالتنظيم وا جراءاتالتدقيق ˛وتقدير مصداقية وفعالية النظام 

بها المدقق الداخلي حيث يقوم ب حص وتقييم   انه وعي ة داخل المؤسسة مستقلة يقوم  كما يعرف على 

 المؤسسة . الأهدافمن اجل تحقيق  أنش تها

 :الداخليين للتدقيق الداخلي المدققينكما عرفه معهد 

عام          نشرة  انه  1997حس   مصمم  "على  المنشاة  داخل  مستقل  وموضوعي  واستشاري  نوعي  نشاط 

هذه   انجاز  وتحسين  من    الأهدافلمراقبة  التحقق  خلال  والخ ط    إتباعمن   وا جراءاتالسياسات 

 2. " القصوى  ا نتاجيةحتى تصل الى درجة الك اية  إدخالهاالموضوعية واقتراح التحسينات اللازمة 

  تأكيدي تعريف للتدقيق الداخلي على انه نشاط    وأخرالداخليين    المدققينلمعهد    1999حس  نشرة عام  

مصمم   وموضوعي  مستقل  على     ضافة استشاري  المنشاة  يساعد  وهو  عملياتها  لتحسين  للمنشاة  قيمة 

عمليات    بإيجاد  أهدافهاتحقيق   ك اءة  وتحسين  لتقييم  وصارم  منظم  الرقابة    إدارةمنهج  الخ ر˛ 

 .3والتوجيه)التحكم( 

  

 
˛ مذكرة ماستر ˛تخصص تدقيق ومراقبة التسيير  التدقيق الداخلي ودوره كأداة فعالة في تحسين اتخاذ القرارعبد الباقي المقدم ، 1

 03˛ ص 2016˛جامعة قاصدي مرباح ورقلة ˛
 02˛ص  2006˛ دار النشر الوراق˛ طبعة الأولى ˛عمان ˛ التدقيق الداخلي بين النظرية والتطبيقخلف عبد الله الوردات˛  2
   36ص مرجع سبق ذكرهخلف عبد الله الوردات ˛  3
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  وأهدافهالتدقيق الداخلي  مبادئ :المطلب الثاني

 .المؤسسة أهدافمهمة التي تسيير بها المهنة˛ وكذلك  مبادئيرتكز التدقيق الداخلي على مجموع من 

 التدقيق الداخلي  مبادئ :الأول الفرع  

هذا  :الاستمرارية-1  مستمر    المبدأويتضمن  داخلي  تدقيق  وعي ة  وجود  على  ̨ ضرورة  العليا    ا دارةويقع 

مراعاة    ا جراءاتمسؤولية   مع  الوعي ة  هذه  استمرارية  تضمن  التي  وطبيعة  اللازمة  المؤسسة  حجم 

 نشاطها .

وعن    أنهي  :الاستقلالية  -2 تدقق  التي  للنشاطات  تن يذ  عن  مستقلة  الداخلي  المدقق  وعي ة  تكون 

 الرقابة الداخلية اليومية مما يعزز من موضوعية هذه الوعي ة ونزاهتها.  إجراءات

التدقيق-3 يت ل   وثيقة  في    أن:وهذا  الداخلي  التدقيق  وجود  تعزيز  وثيقة  مؤسسة  كل  لدى  يكون 

على   تحتوي  بحيث  ˛وموقع    أهدافالمؤسسة  عمله  ون اق  الداخلي  المؤسسة    إدارةالتدقيق  في  التدقيق 

مدير   ويج     إدارةومسؤوليات  الداخلي  في    أنالتدقيق  التدقيق  لجنة  قبل  من  الوثيقة  اعتماد  تعتمد 

 .  ا دارةمجلس 

في  النزاهة-4 الثقة  تعزيز  الى  النزاهة  في    المدققين:تؤدي  الثقة  تعزيز  ثم  ˛ومن  الصادرة   الأحكامالداخليين 

منهم وبذل العناية المهنية والمسؤولية وعدم  عنهم ˛وتكمن النزاهة بالالتزام بالقوانين والافصاحات الم لوبة  

 1للتدقيق الداخلي .  الأخلاقيقواعد السلوك  أهمللمهنة ˛وتعد النزاهة من  ا ساءة

 التدقيق الداخلي  أهداف:الفرع الثاني

  :مايلي أهدافهنشاط للشركة يج  انم يكون ضمن مجال التدقيق الداخلي ومن  أوكل عمل 

 المعمول بها . والأنظمةمن الالتزام بالقوانين  التأكد*  

  أعلى وبنتيجة التدقيق ورفعها الى    بأعمالنصف سنوية    أوفصلية    الأقلتقارير م صلة دورية على    إعداد*

 سل ة تن يذية . 

 الموضوعة ومدى الالتزام بها . وا جراءاتالسياسات  إتباعمن  التأكد*

 الموضوعة .  وا جراءات*تقييم الخ ط والسياسات 

 وموارد الشركة والمحافظة من الاختلا  وسوء الاستعمال . أموال*المحافظة على 

 *التحقق من دقة البيانات المحاسبية .

 المختل ة بيانات محاسبية دقيقة وصادقة .  ا دارية الهيئات*الالتزام بتزويد  

 2. ملائمةباقتراح ماتراه من تعديلات وتحسينات  ا نتاجية*رفع الك اءة 

  

 
˛مذكرة  ماستر ˛تخصص محاسبة وتدقيق نتاجيةالإ دور التدقيق الداخلي في تحسين أداء المؤسسة  جمال جعجيا ˛حسام شوق˛   1

   22˛ص2018˛˛جامعة محمد بوضياف˛ مسيلة 
ماي  8˛تخصص اقتصاد وتسيير المؤسسات˛ جامعة    دور التدقيق الداخلي في دعم حوكمة الشركاتمروة بوقرن  ˛شافية ريش ي˛   2

 32-31˛ص ص  2022˛ قالمة˛  1945
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 ومعايير التدقيق الداخلي   أنواع:المطلب الثالث

 مهمة التدقيق الداخلي يج  وجود معايير  تأديةوان ̨  أنواعبعدة يعرف بان التدقيق الداخلي يتميز   

العام لمعايير هما معايير السمات ومعايير الاداء ومعايير  ا طارتناس  مع معايير المت ق عليها عالميا ويتكون 

 . التن يذ

 لي التدقيق الداخ أنواع:الأول الفرع  

ولكن الاختلاف يظهر في الزاوية التي    بالأهدافيلتقي    أن  إلاالتدقيق الداخلي    أنواعبالرغم تعدد     

 أساسية  أنواعالداخليين بتقسيم التدقيق الداخلي الى ستة    المدققينالتدقيق ˛حيث قام معهد    إليهاينظر  

وتتمثل   الأهدافعملية التدقيق من اجل تحقيق    أثناءمرتب ة مع بعضها البعض ولا يمكن فصل بينهما  

 : 1فيمايالي  الأنواعهذه 

بها    بالأنظمة:يهدف الى التحقيق من مدى التزام  تدقيق التزام/1 الموضوعة   وا جراءاتوالقوانين المعمول 

 التدقيق الداخلي ع ء. إدارة عائقمن طرف المنشاة ˛وتقع على 

 التعليمات التي تصدرها المنشاة .القوانين واللوائا و  من ت بيق التأكد-

 والتعليمات العامة .واللوائا الكامل بالقوانين  ا لمام-

 .   إدارتهمالمختل ة بت بيق النظام الداخلي في  ا داراترقابة مدى التزام -

التشغيلي/2 في  التدقيق  الاقتصادية  وال عالية  الك اءة  من  التحقق  الى  تدقيقها   الأنش ة:يهدف  المراد 

لنظام   ا دارةومساعدة   كاملا  تقييما  العمليات  تدقيق  يشمل  ˛فقد  التوصيات  بتقديم  المشاكل  على حل 

الثابتة ˛المستودعات    الأصول   ̨ وهذا يكشف عن مشاكل هامة في مجال التعليمات  مثل : تدقيق المشتريات

...الخ ˛عرف التدقيق التشغيلي على انه الن اق الذي تغ يه الرقابة من حيث اختبار وتقويم النشاطات  

 للنشاطات .  الأداء ونتائج وا داريةالتشغيلية 

عما   ا دارة إعلامال حص والتقويم الشامل لعمليات المشروع لغرض  بأنه أيضاويعرف التدقيق التشغيلي 

˛كما   ا دارة  بأهدافكانت العمليات المختل ة قد ن ذت طبقا للسياسات الموضوعية والمتعلقة مباشرة    إذا

 يشمل التدقيق تقييم ك اءة استخدام الموارد المادية والبشرية . 

يهدف الى التحقق من دقة البيانات ومدى الاعتماد على المعلومات المالية وكذلك المحافظة  :تدقيق المالي/3

 المؤسسة .  أصول على 

 : دقيق المالي والمستندي وتقوم علىوتخضع كافة العمليات المالية للت

 لقواعد والتعليمات الصادرة المعمول بها . من أن الصرف يتمش ي مع ما تسما به واللوائا  التأكد-     

سلامة    التأكد-     ا  إجراءاتمن  ومن  حدود   عتماد  الصرف  وفي  الصرف  اعتماد  لها  المخول  السل ة 

 صلاحياتها .

 .الأصليةوالكشوف  وا يصالاتالمراجعة المستندة لعملية الصرف ك واتير والتسديدات  -     

ولا ين ي هذا وجود مراجعة   الأصلي من عدم احتمال تكرار الصرف من خلال الصرف بالمستند    التأكد-    

 مالية متخصصة قبل عملية الصرف .

 
1 ˛ بوقرطابة   للمؤسسة الاقتصاديةغادة  المالي  الأداء  في تحسين  الداخلي  التدقيق  تدقيق    دور وظيفة  ˛تخصص  ˛مذكرة ماستر 

 8˛ص  2023ومراقبة التسيير ˛ جامعة عبد الحميد بن باديس˛ مستغانم ˛ 
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المعلومات  /4 نظم  ت بيق  تدقيق  عملية  الالكتروني  بالتدقيق  من    أي:يصد  باستخدام   الأنظمةنوع 

 التدقيق . أعمالتكنولوجيا المعلومات لمساعدة المدقق في التخ يط والرقابة وتوثيق 

في   ̨   بيئةفالتدقيق  المالية  والبيانات  للمعلومات  المحسوبة  فيما  المعالجة  وتحديد  وتقييم  كان    إذاجمع 

المعالجة   ونظام  الحاسوب  هذا    الآليةاستخدام  في  المحرجات  سلامة  ويؤكد  المنشاة  حماية  في  يساهم 

وفي تحقيق   ب اعلية    الأهدافالنظام  المنشاة    والتأكيدالموضوعة  في  المتوفرة  الموارد  ك اءة  ب  تستخدمبان 

موضوعية من اجل التحقيق  بصورة    أدلةهي عملية منظمة للحصول على    ومن هنا فان عملية التدقيق

المدقق   ˛ويج  على  الم ابقة  من    أنمن مدى  للمنشاة ومجلس    ا دارةيبلغ كلا  مواطن    بأي  إدارتهاالعليا 

في   جوهرية  الداخلية    نظمضعف  ̨   أثناءالرقابة  معالجتها  يتم  لم  والتي  ال حص  تصحيحها  عمليات  او 

يمكن ت ادي    حتىتتسم الاتصالات بين المدقق والمنشاة محل التدقيق في صورة تقرير مكتوب ˛  أنوي ضل  

   ع اء احتمال سوء ال هم.وان الهدف من تدقيق نظم المعلومات هو التحقق من امن وسلامة المعلومات  

 صحيحة˛ كاملة وم يدة. ̨ التقارير المالية والتشغيلية في الوقت المناس 

بالتدقيق  :الأداءتدقيق  /5    الأداءانتشارا تدقيق    وأكثرها  أبرزها˛ولعل    ا داري تتعدد المسميات الخاصة 

ونظم    ا دارةمن خلال القيام ب حص مهني ˛ مستقل ومنهجي ل عاليات    أداءتتم عمليات تدقيق مستويات  

لتقييم مدى    إداراتها التدقيق داخليا من   نجا عتها˛وذلك  تتم عملية  في استخدام مواردها .وقد  وفاعليتها 

الداخلي   التدقيق  كافة    أوقبل  العملية  هذه  تغ ي  .وقد  الخارجي  في   أو  ا دارة  أنش ةالتدقيق  تنحصر 

 1برنامج محدد. أومهمة 

 الأنش ة على انه تحسين الاقتصادية والك اءة وال عالية التي تؤدي بها    الأداءكما يعرف التدقيق  

السياسات    والوعائف  من  مجموعة  واختبار  فحص  انه  العملية    وا جراءاتالتنظيمية.كما  والممارسات 

 اقتصادية وك اءة وفاعلية. أكثر للجهة بهدف ت وير العمليات وجعلها 

 الى ثلاثة عناصر وهي : الأداءومن التعريف السابق يمكن تقسيم تدقيق      

بالكمية  1 المستلزمات  على  الحصول  وتعني  المكان    الملائمة.الاقتصادية  الوقت    الملائمومن    الملائم وفي 

 وبالتكل ة المناسبة .

 المتاحة والكي ية التي تم بها استخدام الموارد.  ا مكانيات.الك اءة وتعني مدى الاست ادة من 2

 المرجوة من البرامج والمشروعات. وال وائد النتائج.ال عالية وتعني مدي تحقيق  3

المحاولات  البيئي/التدقيق  6 تعدد  من  الرغم  للتدقيق     يجاد:على  محدد  يتم    إلا   البيئي م هوم  لم  انه 

معين  إلا م هوم  على  السل ات    ألان  حتىت اق  جان   من  بها  الاعتراف  عدم  المهنية   أوبسب   المنظمات 

للوحدة الاقتصادية بغرض التحقق من    البيئي  الأداءنشاط تقييمي يقوم على فحص    بأنهالمختصة عرف  

الترتيبات   مع  وتوافقه  وتحديد    البيئيفاعليته  الاقتصادية    القوامعلى    أثارهالمخ  ة  للوحدة  المالية 

التدقيق   الالتزام    البيئي.ويهدف  مدى  يمكن    بالبيئةالخاصة    بالأنظمةلقيا   ومما  يواجه    إنوالتلوث 

 .2المنشاة 

 
 12˛ص نفس مرجع سابقغادة بوقرطابة ˛  1
2  ˛ ،دار النشر الوراق ˛طبعة الأولى ˛ عمان˛   ˛Iia˛ندليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عخلف عبد الله الوردات 

 271-259˛ص ص  2014
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 أنواع التدقيق الداخلي :(1-1)رقم الشكل 

  

طالبة:المصدر اعداد  جلول    ̨ من  بلكحل  على  الداخلي  ̨ اعتمادا  التدقيق  الرقابة دور  نظام  فعالية  في 

 ˛ الداخلية ˛مذكرة ماستر˛  التخصص تدقيق ومراقبة التسيير  ˛جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم 

 8˛ص  2022

 معايير التدقيق الداخلي :الفرع الثاني 

إلا  من  بها    الرئيسة صدرات  تعتبر  الالتزام  يعد  والذي  الداخليين  المدققين  من    أمرالمعهد  ضروريا 

 1وهي تهدف الى : ̨ الداخليين بالالتزامتهم الوعي ية حيال المنظمة  المدققينخلال 

 ان تكون عليها ممارسة التدقيق الداخلي   الأساسية التي تعبر عن الصورة التي ينبغي المبادئتحديد  -

 التدقيق الداخلي   أنش ةوتعزيز  لأداء إطاروضع  -

 التدقيق الداخلي  أداءلقيا   أسا وضع  -

 تعزيز وتحسين العمليات التنظيمية للمنظمة -

في  عليها  الموافقة  تم  والتي  الداخلي  للتدقيق  المهنة  للممارسة  الجديدة  الدولية  المعايير  فان  يلي  وفيما 

 :تنقسم الى (IIASBمن قبل مجلس معايير التدقيق )2013جان ي 01

هي مجموعة من المعايير التي تحدد الص ات التي واج   :(ATTRIBUTE STANDARDمعايير السمات)-1

 بممارسة نشاط التدقيق الداخلي وهي تتضمن :  والقائمين إدارةتوفرها في كل من 

 
اقع التدقيق الداخلي في المؤسسة الاقتصادية الجزائرية على ضوء معايير التدقيق الداخليالعش ي إسماعيل ˛ 1 ˛مذكرة ماستر    و

 12-11˛ص ص 2018الجزائر˛ –˛تخصص تدقيق ومراقبة التسيير˛ جامعة قاصدي مرباح ورقلة 

  تدقيق
 التشغيلي

  تدقيق
   المالي 

  تدقيق

  التزام

أنواع  

التدقيق  

 الداخلي  

تدقيق نظم  

تدقيق   المعلومات 

 الاداء 

 

 تدقيق 

 البيئي 
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لاحيات والمسؤوليات فيما يتعلق والص  الأهداف:ينبغي تحديد  والصلاحية والمسؤولية  الأهداف( 1000)  -

تتسق مع المعايير وثيقة رسمية مكتوبة    إعدادالتدقيق الداخلي بشكل رسمي في القانون عن طرق    بأنش ة

من   الأخير العليا ولجنة التدقيق لتتمكن في    ا دارةالمهنية التي يعدها المدقق الداخلي ˛وذلك بموافقة من  

تساعد    لأداءعمل    إطاروضع   وتوصيات  اقتراحات  تقديم  على  والعمل  الداخلي  التدقيق   ا دارةوعي ة 

 مهامهم ب عالية . أداءعلى  والموع ين

والموضوعية  ( 1100)  - ع هن:الاستقلالية  بعيدا  مستقلا  المدقق  عمل  يكون  تبعيةن  ا  من   أو  أي  تدخل 

من    ا دارةطرف   بكل    أداءليتمكن  حد  ̨ واستقامة    أمانةعمله  الى  ا  إمكانيةتصل  السجلات الوصول  لى 

أي وانجاز  ذلك ضروريا    أو  أعمال  والممتلكات  كان  كلما  عنها  الداخلي    ̨ التبليغ  المدقق  ذلك  جان     أن الى 

متحيز   غير  الداخلي  أثناءيكون موضوعي  التدقيق  لوعي ة  بها    ˛قيامه  يقوم  يقنع معه بصدق    بأسلوبلي 

 لأحكامالخارجية لكي لا يجعل حكمه خاضع    بالبيئة   تأثره الموضوعية عدم    إليها المتواصل    النتائجوسلامة   

 .  الآخرين

المدققين الداخليين بالالتزام العناية المهنية والمهارة المتوقعة  على  :البراعة وبذل العناية المهنية (1200)  -

ا أداءهمن  في  وخبير  مختص  الداخلي  مع    لأعماله  لمدقق  والالتزام   الأفرادوالتعامل  الاتصال  على  وقدرة 

 بالمعايير المهنية .

التن يذي للتدقيق وضع برنامج للرقابة النوعية   الرئيس:على  الرقابة النوعية وبرنامج التحسين (1300)  -

كافة  ̨  يغ ي  بما  للتحسين  لجودة    أنش ةوبرنامج  الدوري  التقييم  اجل  من  الداخلي    أعمال التدقيق 

تمت التي  الداخلي  الذي    والتأكد  ˛التدقيق  البرنامج  هذا  من  جزء  كل  ومراقبة  للمعايير  وفقا  سيرها  من 

 يضمن توافق نشاط التدقيق مع المعايير الخاصة به . 

تصف   :(PERFORMANCE STANDARDS) الأداءمعايير   .2 التي  معايير  الداخلي    أنش ة هي  التدقيق 

كما تصف طبيعة خدمات التدقيق الداخلي وتع ي معيارا للجودة والنوعية التي يمكن ̨ ومعايير ت بيقه  

 :1تلك الخدمات وهي تتضمن أداءمن خلالها قيا  

وضع خ ط تستند على تقييم  التن يذي للتدقيق    الرئيسعلى  :نشاط التدقيق الداخلي  إدارة ( 2000) -

  الأهدافنشاط التدقيق الداخلي بما يتماش ى مع    أولوياتلتحديد    ̨ الأقلالمخاطر التي تتم مرة سنويا على  

تن يذها بما في ذلك   ومت لباتتلك الخ ط    ا دارةالتن يذية ومجلس    ا دارةيعرض على    أن  ̨ التنظيمية

والاطلاع فحصها  بغرض  الهامة  الزمنية  عليه    ̨ التغيرات  ينبغي  كافية   التأكد كما  التدقيق  موارد  ان  من 

 المرسومة. الأهدافومناسبة وموزعة ب ريقة فعالة لتحقيق 

ينبغي ان يشمل نشاط التدقيق تقييم وتحسين عمليات الحكومة والمساهمة في    :طبيعة العمل (2100) -

وفاعلية    إدارة  أنظمة تقييم   ك اية  مدى  تقييم  نست يع  خلالها  منة  التي  التي    الأدواتالخ ر  الرقابية 

بالمؤسسة   التحكم  ان    الأخير في    لتأكد̨ تضمن  فعلي   الأداء  إدارةمن  توصيل  هناك  وان  فعال  التنظيمي 

 للمعلومات المتعلقة بالمخاطر والرقابة الى الجهات المختصة . 

 
 20-13˛ص صمرجع سبق ذكرهالعش ي إسماعيل˛ 1
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للمهمة (2200) - للمدققون  : التخطيط  مهمة  الداخلون يلتزم  لكل  عمل  وتسجيل خ ة  وتشمل    ̨ بوضع 

ولتحقيق ذلك ̨ والوقت وتوزيع الموارد من اجل تقييم المخاطر المرتب ة بالنشاط تحت التدقيق    الأهداف

كاف   مهمة  ن اق  وضع  اعتبارات    أهداف   شباعيج   يتضمن  والذي  الملائمة  خاصةالمهمة   بالأنظمة 

 وبالعاملين والنواحي المادية بما فيها تلك التي تحت سي رة طرف ثالث .

المهمة ( 2300) - والمناسبة والموثوق :تنفيذ  الكافية  المعلومات  العمل على تحديد  الداخلين  المدققين  على 

تسجيل تلك    ثم̨   النتائجتحليل وتقييم هذه    أسا ى  نتائجهم علالمهمة وبناء    أهدافوالم يدة لتحقيق  ̨ فيها  

 .  إليهاالمتوصل  المعلومات لدعم النتائج

 أهدافش وي يشمل    أوتلك المهمة بتقرير مكتوب    نتائج   إيصال على المدققين  :النتائج  إيصال (2400) -

  النتائج تلك    أع اءالذين يضمنون    الأطرافالمهمة ون اقها والاستنتاجات والتوصيات وخ ط العمل الى  

 العناية اللازمة. 

التن يذي للتدقيق وضع والمحافظة على نظام لمراقبة تسير   الرئيس ينبغي على    :مراحل الانجاز ( 2500) -

  الأعمال من فعالية تن يذ    للتأكدعملية متابعة للمراقبة    إنشاءمن خلال    للإدارةالتي يتم توصيلها    النتائج

 المهام الاستشارية تتم على الن اق المت ق عليها . نتائجومن ان سير ̨  ا دارية

في حالة    ا دارةالتن يذي للتدقيق رفع تقرير لمجلس    الرئيسيتوج  على    :المخاطر  الإدارةقبول   (2600) -

المتابعة    إجراءاتبعين الاعتبار  الأخذ  مع  ̨ العليا لمخاطر غير مناسبة وعدم حل هذه المسالة    ا دارةقبول  

 .  الأخرى  الأطرافالتي يقوم بها 

التنفيذ  3 ومعايير :(IMPLEMENTION STANDARDS).معايير  الخواص  معايير  من  لكل  ت بيق  هي 

يير والتقييم الذاتي للرقابة ويتم وضع معا  ̨ في الحالات اختيارات الالتزام التحقيق بالغش والاحتيال  الأداء

 1الاستشارة .  وأعمالالتوكيد  أعمال عاملين هما: أسا الت بيق على 

 تنفيذ عملية التدقيق الداخلي  المبحث الثالث :

يقوم المدقق الداخلي عند قيامه بمهنة التدقيق الداخلي يتبع منهجية خاصة عن طريق تقنيات  

المس رة   أهدافمعترف بها تخضع لقواعد وقوانين محددة يج  احترامها لتحقيق عمل ˛من اجل تحقيق  

عملية   مراحل  وتمر  بثلاث  مرحلة   الأساسيةتن يذ  للمهمة)  الميداني  العمل  للمهمة˛  التحضير  مرحلة  وهي 

 تن يذ المهمة (و مرحلة عرض التقارير . 

 : مرحلة التحضير للمهمة  الأول  المطلب

المس رة   أهدافهايتمكن لها من تحقيق    حتىان مهمة التدقيق الداخلي تستوج  تحضيرا جيدا   

ا دارة   إرسالالذي يحدد مجال تدخلها ˛فمهمة التدقيق الداخلي تبداء غالبا بعد  ا طاروالتي تعتبر بمثابة 

للمؤسسة   لهذه   الأمرالعامة  ال رعية  مراحل  سنستعرض  يلي  وفيما  الداخلي  التدقيق  قسم  الى  بالمهمة 

 2المرحلة  

 
 20-13˛ص صمرجع سبق ذكرهالعش ي إسماعيل˛ 1
˛مذكرة ماجستير˛ منشورة˛ تخصص إدارة أعمال   المراجعة الداخلية مهمتها ومساهمتها في تحسين تسير المؤسسةل  ي شعباني ˛ 2

 79-77˛   ص ص2004˛ 3˛جامعة الجزاىر
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طرف  با  الأمريمثل     (:l’ordre de mission)بالمهمة  الأمر -ا من  المسلمة  الوثيقة  في  العامة   ا دارةلمهمة 

اجل   من  الداخلي  التدقيق  قسم  الى  .  إعلامللمؤسسة  التدقيق  عملية  في  بالان لاق   فالأمرالمسؤولين 

يحدد   لصالح    الأهدافبالمهمة  الداخلي  التدقيق  من طرف  تحقيقها  لهذا    ا دارةالمراد  يمكن  ˛كما  العليا 

العلاقة    الأمر يحدد  التدقيق    القائمينان  التدقيق   والأشخاصبعملية  محل  الهيكل  حتى  او  قسم  او 

 1غموض . أيلت ادي 

التقرب-ب حصول  ′plan d′apprale)خطة  بعد  على    إدارة(:  الداخلي  في    الأمرالتدقيق  تن لق  بالمهمة 

معلومات   إلاقتصادية  جمع  المحيط  حول  تنظيمها جبائيأولية  القسم  هيكل   ˛ السوق  حول  معلومات   ˛

المسجلة من طرفها .فهذه العملية التي تعتبر كمرحلة الثابتة عند تحضير مهمة التدقيق كما تقود    والنتائج

الى   للاستماع  ،  القدامى  الموع ين كذلك  التقرب  بالمؤسسة  خ ة  تقتصركما  على   لا  الحصول  في  فقط 

˛ بل تصل الى تكوين نظرة    أوليةمعلومات    أيحول كي ية تن يذ المهمة    أوليةحول القسم محل التدقيق 

المس رة مسبقا ˛ كما    الأهدافمرحلة الدراسة التي تسبق تن يذها .ومن ثم تنظيمها ب ريقة يمكن تحقيق  

تحتوى على مرحلة   التقرب  ˛كما    أينان خ ة  بمهمته  القيام  المخاطر قبل  بتحليل  الداخلي  المدقق  يقوم 

والتي يج     الأساسية  الأعمالشكل جدول يقسم النشاط محل التدقيق الى    تأخذ ة التقرب ان  يمكن لخ  

 2القيام بها.

المخاطر-ج المعيار  تحديد  الداخلي الذ(2210):حس   المدقق  يلزم  حيث  المرحلة  هذه  ت بيق  يتضمن  ي 

تقييم   تعكس    أوليباجراء  ان  ويج   عليه  التدقيق  يتم  الذي  بالنشاط  المرتب ة  مهمة    أهدافللمخاطر 

ذلك التقييم ˛ومن اجل تحديد امثل لهذه المخاطر يستخدم المدقق جدول المخاطر ˛وكمثال    نتائجالتدقيق  

 لهذا الجدول التالي :

 (:جدول تحديد المخاطر 1-1-)رقم جدول 

 الملاحظة نظام الرقابة الداخلية التقييم  المخاطر الأهداف العملية

 بدون  معايير الاستلام والتخزين  ضعيف متوسط  إتلافضياع  الأمن البضائع˛ الاستقبال

Source : jecques renard˛ the orie et pratique de l‘audit interne˛ 7édition ˛édition d‘ 

organisation˛ paris˛ 2010˛p239 

تحقيق مهمة التدقيق الداخلي وحدوده ويعرض   أسا ف التقرير التوجيهي :يعر التقرير التوجيهي-د

من طرف التدقيق الداخلي والمعنيين بها ˛كما ان هذا التقرير قابل  إليهاالتي يج  الوصول  الأهداف

وال البين لها وحتى يست يع التقرير التوجيهي   المعنيينخاصة  ا دارةللتعديل وذلك بعد التشاور مجلس 

 . 3المس رة  الأهدافلمهمة التدقيق لتحقيق 

 

 
بالله˛   1 المعتز  الماليةخالد  القرارات  اتخاذ  في  الداخلية  المراجعة  وجباية    مساهمة  محاسبية  دراسات  تخصص  ماستر˛  ˛مذكرة 

 13˛ص  2011معمقة˛ جامعة قاصدي مرباح ˛ورقلة ˛
 90˛ص  1998˛ المكت  الجامعي˛ مصر˛ عوض لبيب ˛أصول المراجعةمحمد ال يومي ˛ 2
3 ˛ بوعلالة  عائشة  لكبير˛  العمليةشري ة  والتحديات  النظرية  المتطلبات  بين  الداخلي  تدقيق  التدقيق  تخصص  ماستر˛  مذكرة   ˛

 17˛ص  2014ادرار˛ومراقبة التسير˛ جامعة ادرار˛ 
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 المطلب الثاني :تنفيذ المهمة التدقيق الداخلي 

 سنت رق الى مراحل تن يذ المهمة التدقيق  

يتم عقد هذا الاجتماع في مقر نشاط التي سيتم تدقيقه بين ال ريق المكلف بالمهمة  :اجتماع الافتتاح-ا

 :1ومسؤول النشاط محل التدقيق يتناول هذا الاجتماع عدة نقاط وهي

 . العامة للتدقيق بالأهدافالتذكير  √

 .دراسة وتحليل التقرير التوجيهي ومناقشته √

 الداخلي. الذين سيتعامل معهم المدقق  والأشخاصتحديد المواعيد  √

 .تحديد الشروط المادية والمهنية  √

 . الميدانية خلال عملية التدقيق ا جراءاتالتذكير  √

التنفيذ(:  -ب التدقيق )مخطط  بين مختلف   أعمال يتم تقييم  برنامج  ال ريق لمؤهلاتهم   أعضاء   التدقيق 

وبرمجة الاستجوابات واللقاءات ويسما للمدقق بمعرفة    الأعضاءوتنظيم تنقلات  وحس  الزمن،وخبرتهم  

 2الت اصيل عن مهمته ˛ ويساعد ذلك على تتبع عمل المدققين لضمان السير العادي للمهمة. أدق

ختبارات المقارنات وغيرها من تقنيات التدقيق العرض جمع  ا    إجراءاتيتم من خلاله  العمل الميداني:-ج

 .  3مهمة التدقيق أهدافلتحقيق الكافية  ا ثبات أدلة

 التقارير اعداد : مرحلة المطلب الثالث

  سنت رق الى مراحل اعداد التقارير 

فني محايد ˛ويتم اعداد تقرير من   رئي   بداء هو عبارة عن وثيقة صادرة من طرف المدقق  :الأوليالتقرير  -ا 

وتحليل المشاكل تكوم من قية ودقيقة وبرنامج التدقيق من خلاله يتم المدقق    أوراقخلال مجموعة من  

للمدققين الداخليين    بإعدادها التي تم اكتشافها  ˛والتي تشمل الاختلالات والتلاعبات والمشاكل  وتن يذها 

 . النهائيالتقرير  عداد  أساسا الأوليتن يذ عملية التدقيق الداخلي ويعتبر التقرير  أثناء

المدققة    -ب الاشحاص  من  الرد  التدقيق    :أعمالهمحق  بمهمة  قام  الذي  فريق  بين  اجتماع  عقد  يتم 

بتقديم  ، أعمالهم  المدققة  الاشحاص التدقيق  يقوم فريق  الذوفي هذا الاجتماع  تم  النتائج والملاحظات  ي 

متعلقة بمهمة التدقيق   الاقتراحاتيتم عرض    والمؤيدة لها،  الأدلةمن خلال التدقيق من خلال    إليهاتوصل  

الذبعدها   الأشخاص  تدقيق  يتدخل  تم  تلك    أعمالهمي  على  بعين    النتائجبالرد  والتوصيات  والملاحظات 

 الى توضيحات اذا وجددت.  وبإضافةالاعتبار ولهم حق في تقديم تبريرات وانتقادات 

هو ناتج عن مهمة التدقيق الداخلي  و ،نهائيبعد الانتهاء من الاجتماع يتم اعداد تقرير  :النهائيالتقرير    -ج

العليا للمؤسسة التي يتضمن فيه جميع الاختلالات والتلاعبات التي تم    وا دارةالجهات المعنية    إرساليتم  

 
حياة   1 ˛حلحالي  النبي  بنت  الجزائريةقرشال  الاقتصادية  بالمؤسسة  المخاطر  إدارة  في  الداخلي  التدقيق  ماستر˛    ˛دور  ˛مذكرة 

 23˛ص 2017تخصص محاسبة وجباية ˛ المركز الجامعي بلحاج بوشعي  ˛تموشنت˛  
بوقرطابة˛   2 الاقتصاديةغادة  للمؤسسة  المالي  الأداء  تحسين  في  التدقيق  التسير    دور  ومراقبة  تدقيق  تخصص  ماستر˛  ˛مذكرة 

 19˛ص  2023˛جامعة عبد الحميد بن باديس ˛مستغانم ˛ 
 19˛ صمرجع سبق ذكرهغادة بوقرطابة ˛  3
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التوصيات   وتقديم  مخ ط  ماهو  محقق  ماهو  تبين  التي  التدقيق  عملية  تن يذ  خلال  من  اكتشافها 

 .  الداخليالتدقيق  لمهنةممارسته  أثناءوالتوجيهات واقتراح حلول للمشاكل التي اكتش ها المدقق 

والتصحيحاتم-د التوصيات  تنفيذ  التوصيات :تابعة  وتن يذ  متابعة  عملية  تتم  المرحلة  هذه  خلال 

التوصيات  من  لمجموعة  اقتراحه  ˛بعد  الداخلي  المدقق  طرف  من  المقدم  التقرير  ضمن  المقدمة 

وتنتهي   المقترحة  والتصحيحات  التوصيات  هذه  بتتبع  المدقق  ويقوم  بها  القيام  الواج   والتصحيحات 

 المؤسسة   إدارةمرحلة المتابعة بتحقيق كل التصحيحات والتوصيات المقترحة والتي صادقة عليها 

 : 1وهي  أشكالهذه المرحلة ثلاث  وتأخذ  

الممكن    ا دارة/تقوم  1 من  كان  اذا  فيما  قرار  لاتخاذ  للتدقيق  الخاضعة  الجهة  من  بالاست سار  العليا 

 .التوصيات ومتى سيتم ت بيقها ت بيق هذه 

  .مباشرة تن يذ التوصيات/تقوم الجهة الخاضعة للتدقيق 2

لاتخاذ  3 كافية  مهلة  للتدقيق  الخاضعة  الجهة  منا  بعد  الداخلي  المدقق  التصحيحية    ا جراءات/يقوم 

هذه   اتخاذ  بمتابعة  ان    التأكداو    ا جراءاتالم لوبة  مسؤ   ا دارةمن  هذه  تتحمل  مثل  اتخاذ  عدم  ولية 

     . ا جراءات

  

 
1 ˛ عيمون  للمؤسسة  بلال  المالي  الأداء  تحسين  في  الداخلي  التدقيق  محاسبة    قتصادية  إلا دور  دراسات  ˛تخصص  ماستر  ˛مذكرة 

 40-39 ص ص 2016وجباية معمقة ˛جامعة جيجل˛   
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 خلاصة:

التدقيق    أصباحيث  اتساعا في المؤسسات الاقتصادية،   الأخيرةعرف التدقيق الداخلي في سنوات   

المؤسسات  أهميةله   مصالح  حماية  من    في  والتلاعباتال  أخ اروممتلكاتها  وغير    ا داريةوالمخاطر    غش 

التي تعكس مدى صدق   المرأةي وعي ة شاملة مستقلة ودورية وتعتبر   فوعي ة التدقيق الداخلي ه،ا دارية

وذلك بالقيام بمراجعة العمليات المالية التي تتم في  ،العمل في نهاية ال ترة المالية    نتائج وصحة موضوعية  

كل هذا من اجل مساعدة  المؤسسة،  أهدافمن صحتها ودقتها مما يؤدي لتحقيق    والتأكدهذه المؤسسة  

يمكن القول ان التدقيق الداخلي   اذا المؤسسة في زيادة ال اعلية والرفع من الك اءة والاقتصاد في الن قات 

المهن    أصبا عمل  الأساسيةمن  سير  .المؤسسة  أي  لحسن 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني

المالي للمؤسسة الاقتصادية  الأداءعموميات حول  

الجزائرية 
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 : تمهيد

التنمية  إن  نحو  يمر  ال ريق  المؤسسة    إلاقتصادية  عبر  خلال ال عالة،إلاقتصادية  حتما  من 

المتعاملة فيما    والبيئيةشرية والمادية  لان تتم ضمن مجموعة من العناصر الب  ا نتاجية التحكم في ك اءتها  

لمتبعة  بعض النظر عن السياسة ا  الأنظمةفي مختلف    وقائمةالق اع العام تبقى ثابتة    أهميةبينها .كما ان  

لمالي بعد ت ورات الخاصة التي  الأداء    تبني موضوع  الىاستقلال    عدب  الجزائرية إلاقتصادية  المؤسسة    تلجأ

ى الزيادة ك اءة فعالية  ال  أدىوالمنافسة هذا ما    حيث امتاز بالتقييد والقل إلاقتصادي  حدث في المجال  

الدافع  المؤسسات، يعتبر  الصغيرة  الأساس يحيث  خاصة  المؤسسات  وجود  وبقاء  والمتوس ة   لاستمرار 

ؤسسة  الم  أيبنجاح او فشل    أمايتميز  الم اهيم الاقتصادية شمولا،  أكثر لمالي من  عتبر م هوم  الأداء  يمنها،

من الناحية العملية فقد اهتمت المؤسسات مهما كان نوعها بهذا الموضوع    أماوهو من المواضيع الجوهرية،

التحقيق   من خلالها  هاما لاستمرار   أهدافهاولقد سعت  عنصر  تمثل  التي  وال عالية  الك اءة  في  المتمثلة 

 المؤسسة. أرباحوتحقيق 

بص ة عامة والمؤسسات العمومية   إلاقتصادية    المؤسساتسنت رق في هذا فصل الى تعرف على  

  أهم الى تعرف على    با ضافة   وأهميتهلي  وتعرف على م هوم الأداء الماخاصة،  بص ة    الجزائريةإلاقتصادية  

على المؤثرة  ان    الأخير وفي  قياسه،  وأسالي المالي  الأداء      العوامل  يمكن  في  كيف  الداخلي  تدقيق  يساهم 

المؤسسة    المالي الأداء  تحسين   الى  إلاقتصادية،في  ثلاث  لوصول  الى  ال صل  تقسيم  سيتم  الهدف  هذا 

 المباحث على النحو التالي :

   لجزائريةاإلاقتصادية :عموميات حول المؤسسات العمومية  الأول المبحث 

  لماليالأداء  حول ا أساسياتالمبحث الثاني :

  المؤسسة  المالي   أداءبتحسين المبحث الثالث: التدقيق الداخلي وعلاقته 
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 ألاقتصادية المبحث الأول :مفاهيم عامة حول المؤسسة 

المؤسسة   واقع  تحليل  يمكن  الشامل  الجزائرية    الاقتصاديةلا  المتعلقة بالنظر  العناصر  لبعض 

المتعلقة بالمؤسسة    العنصر سوف نتعرض إلى بعض النقاطو في هذا  وناتها،وكذلك ت ورها التاريخي،بمك

 1.إلاقتصادية عموما

     خصائصها إلاقتصادية و المطلب الأول:مفهوم المؤسسة 

خلال تعدد تعاريف الم كرين   تصادية أشكالا وأنماطا مختل ة منالمؤسسات الاق   اتخذت  لقد    

   .مع ذكر بعض خصائص مستخرجة من تعاريف  الزمانللمؤسسة الاقتصادية عبر 

 إلاقتصادية :مفهوم المؤسسة  الفرع الأول          

داخل حس  الاتجاهات و الملزمان،و إلاقتصادية عبر االم كرين للمؤسسة    تعار يفلقد تعددت  

 ريف: او فيما يلي نستعرض مجموعة من التعالتي يتبناها كل واحد منهم،

المادية  بأن"  ايعرفه  و  البشرية  العناصر  تنسق  و  فيها  تجمع  التي  الوحدة  هي  للنشاط  المؤسسة 

 " . إلاقتصادية 

شخاصا ذوي ك اءات متنوعة  منظمة تجمع أ  المؤسسة هييأتي:"  كماFrançois Perouxو يعرفها  

  2".تكل تهو التي يمكن أن تباع بسعر أعلى مما ما،  رؤو  الأموال و قدرات من أجل إنتاج سلعةتستعمل 

بأنها:" أيضا  تعرف  المنظمات  كما  أشكال  ا نتاجٍ المستإلاقتصادية  جميع  توفير  هدفها  ماليا  قلة 

 .  مجهزة لغرض التسويق، و هي منظمة

  البشرية   ادية تتجمع فيها المواردو يمكن أن تعرف بأنها وحدة اقتص،والمسؤوليات  المهام  بكي ية توزع فيها 

  3" .إلاقتصادي للإنتاجاللازمة   والمادية

فهي" ذلك  عن  اقوفضلا  ما،كمن قة  نوعا  اجتماعية مستقلة  القرارات حول تصادية  فيها  توجد 

في ن اق  بغية خلق قيمة مضافة حس  الأهداف  و ا علامية  المادية  و  المالية  البشرية،  الوسائل  تركي  

المادية اللازمة  و   لتي تتجمع فيها الموارد البشريةإقتصادية اكوحدة  عتبر أيضًا المؤسسة"تو ،  4زماني و مكاني" 

 5"  .إلاقتصادية للإنتاج 

للمؤسسة تعريف  هو    وشمل  مستقل  الآتي:"  تعريف إلاقتصادية  اقتصادي  تنظيم  هي  المؤسسة 

ت أو  ا نتاج  عوامدل  دمج  معيدن،هددفه  واجتماعي  قانوني  إطار  في  خدمات،ماليا  أو  سلع  أعوان بادل  مع 

و هذا ضمن شروط اقتصادية تختلف باختلاف الحيز  ريدن، بغرض تحقيدق نتيجة ملائمة  اقتصاديين آخ

 6. المكاني و الزماني الذي يوجد فيه  و تبعا لحجم و نوع نشاطه"

 
 . 09، ص1988الأولى، ، دار المحمدية العامة، الجزائر، طبعة اقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  - 1
 . 10، صنفس المرجع - 2
 .13، بدون دار نشر،طبعة الثانية، بدون سنة نشر، صاقتصاد المؤسسةعرباجي،  - 3
 . 24، ص 1998، دار المحمدية العامة، الجزائر،  اقتصاد  و تسيير المؤسسةعبد الرزاق بن حبي  ،  - 4
 .24، ص1993، ديوان الم بوعات الجامعية، الجزائر، طبعة الثانية، اقتصاد المؤسسةعمر صخري، إسماعيل  - 5
 . 11، صمرجع سابقناصر دادي عدون،  -6
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نشاطها   يتحدد  و  اعتباريدا مستقدلا  كياندا  المؤسسدة  أن  لنا  يتضح  السابقة،  التعاريف  ومن خلال 

تبقى   ذلك   بشرية،و رغم  و  مالية  موارد  لها  و  الخدمات،  أو  السلع  العنصرين  أحد  والمشكل من  با نتاج 

 و نظريات ا دارة. التعاريف الواردة غير شاملة، خاصة مع الت ور الذي شهدته نظرية المؤسسة 

 : 1نستخلص مما سبق ذكره، أن المؤسسة مكونة من العناصر الآتية

 .أوليةلية ا نتاجية من آلات و مباني  ومواد و هي الوسائل المستخدمة في العم الموارد المادية:

 : و هي تلك الموارد المتمثلة في ال اقات العضلية و ال كرية لعمال المؤسسة. الموارد البشرية

 : و هو المكلف بتسيير النشاط ا نتاجي للمؤسسة.مركز القرار

هو ناتج نشاط المؤسسة المتولد عن عنصر العمل المبذول لتحويل المواد الأولية إلى سلع مادية،    التنسيق:

 . او الجماعاتأو عنصر العمل المبذول لتقديم خدمات للأفراد 

 خصائص المؤسسة الاقتصادية الفرع الثاني :

و   كما            للمؤسسة  سبق  تعاريف  عدة  هناك  أن  الزمان  رأينا،  بحس   اختل ت  الاقتصادية 

و قد توصلنا إلى أن التعريف الجاري م اده أن المؤسسة الاقتصادية المعنية بالدراسة هي  جيات، وا يديولو 

تهدف إلى تحقيق  ،و المالية و تنشط في المجال الاقتصادي  فيها الموارد البشرية و المادية  كل منظمة تت اعل  

الاستمرارية والربا، ورغم اختلاف التعريف إلا أن المؤسسة الاقتصادية تكاد تشترك في بعض الخصائص 

تلخيصها   حاولنا  الخصائص  هذه  المؤسسات   من  غيرها  عن  عمر صخري   –تميزها  عن  ورد  ما   -حس  

 :2كالآتي

 المسؤوليات. الواجبات و  ترت  عليها مجموعة منتتمتع المؤسسة الاقتصادية بشخصية قانونية مستقلة ت-

 القدرة على أداء الوعي ة التي وجدت من أجلها.  -

 القدرة على البقاء و التكيف مع الظروف المحي ة بها في حدود إمكاناتها. -

 إلاقتصادية  أهداف وتصنيفات المؤسسة :المطلب الثاني

تحقيقها˛     إلى  الاقتصادية  المؤسسات  تسعى  أهداف  عدة  المهناك  تصنيف  ؤسسات  يمكن 

معايير  عدة  حس   القانوني،  الاقتصادية  المعيار  الملكيأهمها:  الحجممعيار  المعيار   و  ة،معيار 

 الاقتصادي...الخ 
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 .16، ص2002جامعة الجزائر، الجزائر،
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 إلاقتصادية أهداف المؤسسة : الأول الفرع  

ا    تسعى  أهداف  عدة  تحقيقها،هناك  إلى  الاقتصادية  الأهداف لمؤسسات  هذه  تكون  ما  غلبا  و 

 1 متداخلة فيما بينها، و يمكن إجمالها فيما يأتي:

 : و أهم هذه الأهداف التي يمكن أن تحققها المؤسسة الاقتصادية هي: الأهداف الاقتصادية-1

الربح:-ا لأنه    تحقيق  اقتصادية،  المؤسسة  تحقيقها  إلى  تسعى  التي  الأساسية  الأهداف  من  الربا  يعتبر 

التزاماتها تسديد  و  لعمالها  للأجور  دفع  من  نشاطاتها  تمويل  تست يع  لها  و اتجاه شركاتها،    ب ضله  يسما 

 بتحديد وسائل ا نتاج لديها، و يعتبر الربا أهم معيار على نجاح المؤسسة. 

ذا من خلال السلع و الخدمات التي تقدمها المؤسسة الاقتصادية  : و يكون هتحقيق متطلبات المجتمع  -ب

 إلى المجتمع الذي تنشط فيه. 

الإنتاج:  -ج مشاكل    عقلنة  في  الوقوع  المؤسسة  تت ادى  ا نتاج، حتى  لعوامل  الأمثل  بالاستخدام  ذلك  و 

الخدمات  و ذلك من خلال حرمانه من السلع و الخسارة لملاكها و للمجتمع ككل،  و بالتالي تسب ة،اقتصادي

 و مناص  العمل التي كانت توفرها. 

 :  و يمكن تلخيص أهم هذه الأهداف فيما يأتي:الأهداف الاجتماعية –2

توفير مناص  الشغل في المناطق التي تنشط فيها هذه المؤسسات الاقتصادية، مع ضمان مستوى مقبول  -ا

 من الأجور للعمال الذين تشغلهم.

تحسين مستوى معيشة العمال، و ذلك من خلال الزيادة المستمرة في الأجور تماشيا مع زيادة ت ور   -ب

 الزيادة في الاحتياجات المعيشية لهؤلاء العمال.المؤسسة و نجاحها، و كذا مع 

تقترحها   -ج التي  الجديدة  المنتجات  خلال  من  ذلك  و  المجتمع،  في  جديدة  استهلاكية  أنماط  إحداث 

 المؤسسة على زبائنها و التي لم يتعودوا معلى استهلاكها من قبل.

العمل على ضمان تماسك العاملين و تآل هم، و ذلك من خلال الحوار و التشاور بين كل الأطراف داخل   -د

 المؤسسة و احترام نظامها. 

  كما توفر ،من الحوادث و التقاعد  توفير التأمين لسلامة العمال و صحتهم ، كالتأمين الصحي و التامين  -هد

 المرافق الضرورية لراحة العمال كالسكنات الوعي ية، المخيمات الصي ية و غيرها. 

التكنولوجية  -3 و  الأهداف  لأنها :  لتحقيقها،  المؤسسة  إليها  تسعى  التي  الضرورية  الأهداف  من  تعتبر 

 تضمن لها الت ور و النمو و البقاء، و أهم هذه الأهداف: 

ا-ا و  ا نتاج،البحث  طرق  و  أسالي   في  بهذا  لت وير  خاصة  مخابر  و  مصلحة  إنشاء  خلال  من  هذا  و 

الجان ، الش يء الذي يسما للمؤسسة بتحسين إنتاجها و الرفع من قدراتها التنافسية مقارنة بالمؤسسات  

 الأخرى. 

البح  -ب مجال  في  للبلاد  العامة  الخ ة  في  التكنولوجي المساهمة  الت وير  و  العلمي  من خلال   ث  ذلك  و 

الجامعي في مشاريع بحث مشتركة تعود    و  تلف مؤسسات و مراكز البحث العلميالتنسيق و التعاون في مخ

 بال ائدة على المؤسسة و المجتمع ككل.

 
 . 21-17ص  ،مرجع سابقناصر دادي عدون،   -1
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 و يمكن إيجازها فيما يأتي:  الأهداف الثقافية و الرياضية:4-

لعمال    -أ تسما  التي  التثقي ية  و  الترفيهية  الوسائل  وتوفير  بالترفيه  أولادهم  و  من   المؤسسة  التثقيف 

 ال كري للعامل. على المستوى  و فعال ا لهذا الجان  من تأثير إيجابيمسرح و مكتبات و رحلات، و ذلك لم

على    -ب يؤثر  ما  هذا  و  القدامى،  رسكلة  و  المبتدئين  العمال  وديةتدري   با يجاب خاصة   مرد  المؤسسة 

 على الدخل الوطني عامة. و 

ال  -ج العناصر  بين  من  تعتبر  التي  للرياضة  أوقات  للعملتخصيص  الاستعداد  في  م يدة  التح يز   جد  و 

 ا نتاجية.عليه، و دفع ا نتاج و 

 إلاقتصادية تصنيفات المؤسسة الفرع الثاني :

يمكن تصنيف المؤسسات الاقتصادية حس  عدة معايير أهمها: المعيار القانوني، معيار الملكية،   

 معيار الحجم و المعيار الاقتصادي...الخ 

 و فيما يأتي سنت رق لأصناف المؤسسة الاقتصادية حس  كل معيار:

القانوني-1 المؤسسة حسب المعيار  يمكن تصنيف  تصنيف  المعيار  المؤسسات الاقتصادية  : حس  هذا 

 1 إلى صن ين هما:

و الأخير عن نتائج     المسؤول الأول   و هي المؤسسة التي يمتلكها شخص واحد، و هو   المؤسسة الفردية:-ا

 . كون هذه المؤسسة من الحجم الصغيرو في الغال  ما تيتولى هو إدارة  و تسيير شؤونها،و عادة ما أعمالها،

مؤسسة يشترك فيها شخصان أو أكثر، حيث يقدم كل واحد منهما حصة من  : و هي عبارة عن  الشركة  -ب

، و يمكن تصنيف الشركة إلى    الخسارة او  في المقابل على نصيبه من الربا رأسمال أو قوة عمل، و يحصل

 نوعين رئيسين و هما:  

 : كشركات التضامن، شركات التوصية و الشركات ذات المسؤولية المحددة. * شركة الأشخاص

 كشركات التوصية بالأسهم و شركات المساهمة. * شركات الأموال:

: و تصنف المؤسسات حس  هذا المعيار إلى ثلاثة  تصنيف المؤسسة الاقتصادية حسب معيار الملكية-2

 2  أنواع:

،    الأشخاصمن     او مجموعة    ي تعود ملكيتها إلى شخص معين : و هي المؤسسات التالمؤسسة الخاصة -ا

 المؤسسات ال ردية، شركات الأشخاص و شركات الأموال.مثل 

العمومية:  -ب المؤسسات    المؤسسة  هذه   تكون  أن  يمكن  و  للدولة،  ملكيتها  تعود  التي  المؤسسات  هي  و 

 وطنية أو تابعة للجماعات المحلية. 

المختلطة:  -ج الني    المؤسسة  المؤسسات  هي  الدولة  و  بين  مختل ة  ملكيتها  كانوا      سواء   ̨    والأفرادتكون 

 أفراد وطنيين أو أجان ، و تنشأ عادة هذه المؤسسات نتيجة الخوصصة الجزئية للمؤسسات العمومية. 

: يعتبر معيار الحجم من أهم المعايير التي تصنف بها المؤسسات  تصنيف المؤسسة حسب معيار الحجم-3

 : 3الاقتصادية ، و يمكن تصني ها وفقا لهذا المعيار إلى نوعين هما 

 
 .26، ص1993، 4، الجزائر، طبعة، ديوان المطبوعات الجامعيةعمر صخري، اقتصاد المؤسسة -1
 . 28،29، ص ص 1993، 4الجزائر، طبعة ديوان المطبوعات الجامعية،عمر صخري، اقتصاد المؤسسة،  -2
 . 65-64ص ص  ، مرجع سابق،ناصر دادي عدون  -3
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  500و تدخل ضمن هذا التصنيف كل المؤسسات التي تشغل أقل من    المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:-ا

 و يمكن تقسيمها إلى ثلاثة أنواع:  عامل 

 عمال .  10: و هي التي تشغل أقل من  المؤسسة المصغرة -

 عامل.  200و  10و هي التي تشغل ما بين  المؤسسة الصغيرة: -

 عامل.   500و   200: و هي التي تشغل ما بين المؤسسة المتوسطة -

العالم دول  كل  في  انتشارا  الأكثر  بأنها  المتوس ة  و  الصغيرة  المؤسسات  تتميز  منها، و    و  المتقدمة  خاصة 

( إلى  نسبتها  تصل  الدول  99حيث  و  اليابان  الأمريكية،  المتحدة  الولايات  في  المؤسسات  مجموع  من   )%

 الأوربية و الرأسمالية. 

الكبيرة–ب   من  المؤسسة  أكثر  تشغل  التي  المؤسسات  هي  و  هي    500:  و  في عامل،  كبيرة  أهمية  ذات 

عن   كالتنقي   أدائه،  عن  الدولة  تعجز  قد  الذي  و  به،  تقوم  التي  النشاط  خلال  من  ذلك  و  الاقتصاد 

 تكريره و تسويقه. البترول و استخراجه و 

الاقتصادي   -4 المعيار  حسب  المؤسسة  هذا تصنيف  حس   الاقتصادية  المؤسسات  تقسيم  يمكن  و   :

 :1الآتيةالمعيار إلى الأنواع 

 الحيوانية. رض، و إنتاج المنتجات النباتية و و هي المؤسسات الني تقوم بخدمة الأ  المؤسسات الفلاحية:-ا

 و هي المؤسسات التي تنشط في ميدان استخراج المواد الأولية و تحويلها. المؤسسات الصناعية: -ب

 و هي المؤسسات التي تقوم بتوزيع المنتجات و إيصالها إلى الزبائن. : المؤسسات التجارية -ج

 غيرها.المالية، كالبنوك  و مؤسسات التأمين و و هي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات  المؤسسات المالية: -د

و هي المؤسسات التي تقوم بتقديم مختلف أنواع الخدمات كمؤسسات النقل،    مؤسسات الخدمات:  -هـ

 التعليم، الصحة و غيرها. 

 في الجزائر الاقتصاديةالمؤسسات العمومية  وأنواع:مفهوم المطلب الثالث

بتعدد    العمومية  المؤسسة  تعاريف  مرت    أنواعهاتعددت  التي  تغيرات  العمومي  مع  المؤسسة  بها 

   الجزائرية الاقتصادية 

 تعريف المؤسسة العمومية :الأول الفرع  

ا دارية   العامة  المؤسسات  فمنها  ذاتها،  أنواع  و  بتعدد  العمومية  المؤسسة  تعاريف  تعددت 

(EPA و)( المؤسسات المهنيةEPP  و )( المؤسسات العامة الاقتصاديةEPE ) و المؤسسات العامة الاقتصادية

( الأسهم  )SPAذات   ،)EPE  رأسمالية دول  بين  تواجدها  حس   المؤسسات  هذه  تسميات  تختلف  كما   )

 2متقدمة، أو دول نامية، أو دول اشتراكية.

 نوع المؤسسة الاقتصادية العمومية أالفرع الثاني:

 
 . 16، صمرجع سابقإسماعيل عرباجي،  -1
،  2009، بن مرابط، الجزائر،  1، طبعة1(، جزءالصناعية بين التنشئة و العقلانية )الدراسة النظرية، المنظمة  ال ضيل رتيمي   -  2

 . 146ص 
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المؤسسة  بها  مرت  التي  التغيير  سيرورة  تناول  الجزائرية   وقبل  الاقتصادية  يج  العمومية   .

 1التعريف بأنواع المؤسسات العمومية الاقتصادية و التي يمكن أن تصنف كالآتي. 

تتكون هذه الشركات من أسهم قابلة للتداول بين الأصول و    :شركات الأموال ذات المسؤولية المحدودة*

التنازل عن أسهمها للغير إلا بموافقة أغل  الشركاء، تسمى )ش.ذ.م.م( ولا   ال روع و الشركاء و لا يمكن 

 وفاته لغيرها. تحل بمجرد انسحاب أحد الأعضاء أو

 شركات المساهمة: *

هي الشركات تقسم رأسمالها على أسهم متساوية بمقابل أوراق مالية هذه الأخيرة هي التي تتداول في سوق  

ال صوت  قيمة  تكون  المالية،  الشركة،الأوراق  في  أسهمه  عدد  بقيمه  المؤسسة  شريك  تتأثر  أن  يمكن  و 

 الاقتصادية بالعوامل الآتية: 

 لأن حدود المنظمة تصع  من عملية تحديد داخلي و خارجي للمؤسسة )العمال(. عامل الحجم: -1

كعنصر رئيس ي في التحليل التنظيمي مع )وود وارد( لقد بدأ الاهتمام بهذا العنصر  :عامل التكنولوجيا  -2

في هيكل 1967و )لورنس( و لورش    1958 التكنولوجيا تؤثر بشكل قوي  بينت دراستهم أن طبيعة  ، فقد 

 إدارة الشركة. 

فالشركات الناجحة هي التي    لتوافق بين التكنولوجيا و الهيكلومنه فإن نجاح و فعالية المنظمة مرتبط با

 تملك أنظمة تقنية و هيكلية مناسبة.

كومة بإدارته  و تقوم الح  تمويلهإن المؤسسة العمومية تعتبر بأنّها كل ما يمتلكه الشع  كملكيدة جماعيدة و  

 2السياسية. هدافه الاقتصادية و الاجتماعية و عليه لصالح الشع  و تحقيقًا لأ  و ا شراف و توجيهه

تغيره  استعماري أثرت و تأثرت بمحي ها و ندرك بأن المؤسسة العمومية  الاقتصادية في الجزائر كانت إرث  

قبل   المؤسسات  إنشاء  يتم  لم  و  الاستقلال  غداة  و  يخدم   1945قبل  الذي  الزراعي  المجال  لغرض  إلا 

السير    3الاستعمار. من  ا 
ً
ان لاق متعددة  بمراحل  مرت  فلقد  الاستقلال  بعد  الشركات  أما  كذا  و  الذاتي 

و المؤسسات الوطنية إلى ا صلاحات الجديدة التي أدخلت عليها حيث تميزت كل مرة تاريخية في    الوطنية

 4دورة حياة المؤسسة العمومية بخصائص معينة. 

ملاك  تماعي فرض ن سه بذهاب المعمرين و كتنظيم اج  إن التسيير الذاتي  التسير الذاتي و خصائصه:  -1

 المصانع حيث تهيكل ببناء و تنظيم و تسيره وفقًا للاعتبارات الآتية: 

ن  و البالغين ممين للمؤسسة من جنسية جزائرية : وهي التي تضم جميع العمال الدائالجمعية العامة -

أو لجنة التسيير مرة كل ثلاثة  باستدعاء من مجلس العمالو تجمع  العمر ثمانية عشر سنة فما فوق،

 . مراقبة الحسابات في نهاية السنة -أشهر و هي تصادق على 

 
 . 148-146ص  نفس المرجع، - 1
 . 148، ص مرجع سابقال ضيل رتيمي،  - 2
3 -  .opu.alger. 1976. P143(. formation de sous développement en Algériebenachenhou (A 
4   ، بوكربوط  الدين  الاقتصاديةعز  المؤسسة  في  التنظيم  فعالية  و  عددهم  من  التقليص  عملية  بعد  العمال  من   المتبقين 

 .    477، ص 2008، أطروحة دكتوراه دولة  )غير منشورة(، الجزء الأول، جامعة الجزائر، العمومية،
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مخ ط تنمية المؤسسة، كما تصادق على قانون تنظيم العمل فيما : وهي اللجنة المتكونة  لجنة التسيير  -

 يخص تحديد و توزيع المهام.

: ينتخ  من طرف الجمعية العامة، و يشكل ثلث أعضائه من عمال ا نتاج و تجتمع مرة  مجلس العمال  -

 في الشهر ب ل  من لجنة التسيير و من مهامه: 

 تبيين النظام الداخلي للمؤسسة. -

 البرامج المعدة من طرف الجمعية العامة.  إطارتقرير شراء أو بيع الأجهزة في   -

 من ثلاثة إلى عشر عضو، و ثلث الأعضاء منتخبين من الق اع ا نتاجي و من مهامها: 

 تأمين عمليات التسيير في المؤسسة. -

 وضع مخ  ات التنمية.  -

 تنظيم العمل. - 

 حل المشكلات اليومية المتعلقة با نتاج. - 

و يسهر على ش افية ر هو ممثل الدولة في المؤسسة  حددت لنا المراسيم السابقة الذكر بأن المدي  المسير:  -

يضمن الت ابق بين مخ ط المؤسسددة و المخ ط الوطني كما يسهر على  العمليات الاقتصادية و المالية و  

 1  ت بيق قرارات لجان التسيير و مجلس العمال و ذلك طبقًا للقوانين سارية الم عول.

التسييرات للمؤسسة العمومية الاقتصادية حيث بقية    - لقد اختل ت خصوصية هذا التسيير عن بقية 

تسير العمال الذاتي شكليًا حيث توكل المهام للجمعيات العمال و أعضاء التسيير الذاتي با ضافة أن مدير  

و يعتبره العمال غريبًا عنهم لأنه يعين من طرف     يره للمؤسسةا دارة هو الذي ين رد بصورة عامة في تس

 2السل ة المركزية، فتبقى بذلك مشاركة العمال في التسير شكلية فقط محصورة و مقيدة.

 تصادية الجزائريةمراحل تطور المؤسسة الاق:الرابعالمطلب 

هذا،        يومنا  إلى  الاستقلال  منذ  عديدة  بمراحل  الجزائرية  بالاقتصادية  المؤسسة  مرت  لقد 

أهم   إلى  يلي سنت رق  فيما  و  المعتمد،  الاقتصادي  النظام  و  الدولة  قبل  من  المنتهجة  بالسياسات  متأثرة 

 مراحل ت ورها: 

 ينات الأولى: من الاستقلال إلى نهاية السبعالمرحلة 

 : في هذه المرحلة بثلاثة أطوار هي و لقد مرت المؤسسة الاقتصادية

لقد تم ا قرار بنظام التسيير الذاتي و بدأ العمل   يير الذاتي للمؤسسات الاقتصادية:: التسالأول   الطور -ا

 التي تركنها الاستعمار ال رنس ي، باسترجاع المؤسسات الاقتصادية 1963به ابتداء من مار  

بد  و  تقدر  )  400التي كانت  إنتاجية صغيرة تنشط نسبة  البناء،   (%34.2مؤسسة  إنتاج مواد  في مجال  منها 

(  منهدا في مدجال  %14.5نسبدة )  و المعادن،  الميكانيكا( في مجال صناعات الحديد والصل  و  %19.8نسبة )

 3هذا إضافة إلى مجموعة من المزارع ال لاحية. ( في الصناعات الغذائية،%14الخش  و مشتقاته نسبة )

 
 478ص ،المرجع نفس  عز الدين بوكربوط -1
 480ص نفس المرجع.  -عز الدين بوكربوط  2
القادر مشدال،     -3 آفاقعبد  و  اقع  و بالجزائر  التشغيل  التصنيع على  الاقتصاديدة  أثر إستراتيجية  العلوم  في  ، رسالة ماجستير 

 . 89، ص 1998/1999)غير منشورة( ، جامعة الجزائر، 



 المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية  الأداءعموميات حول                 الفصل الثاني

~ 37 ~ 

حيث بدأت عمليات التأميم و تحولت المؤسسات المسيرة ذاتيا  فترة طويلة،مرحة التسيير الذاتي  و لم تدم   

 و تحت الرقابة المباشرة لأجهزة الدولة. ئف ) إنتاج، تسويق،...(  إلى شركات وطنية محددة الوعا

الثاني  -ب الوطنيةالطور  الشركات  إنشاء  سنة  :  بداية  مع  الشركات ا  متخذوبدأ    1965:  إنشاء  في  لقرار 

السنة هذه  في  تم  ل  الوطنية،حيث  الوطنية  الشركة  الغاز     لن طإنشاء  طراكو  الوطنية سونا  "،الشركة 

و لقد أنشأ ت هذه  و الشركة الوطنية للتأمين،طنية للصناعات النسيجية  الشركة الو للحديد و الصل ،

عم من خلال  الكلي  الشركات  التأميم  بعد    لية  الجزائر  في  تعمل  بقيت  التي  الأجنبية  للشركات  الجزئي  أو 

 1الاستقلال، و أيضا من خلال تحويل بعض المؤسسات المسيرة ذاتيا إلى شركات وطنية. 

و التي كانت تستحوذ شركة،  30دد الشركات الوطنية إلى  وصل ع  1970ي في سنة  و في نهاية هذا ال ور أ     

( نسبة  الم(  %90على  )  من  أصل    345ؤسسات  )مؤسسة(    393من  نسبة  حوالي  العاملين    %)95و  من 

 2  .عامل( 65000من أصل   61600الأجراء )

أساسية    أداة  بمثابة  الوطنية  الشركات  كانت  الوطني  ولقد  الاقتصاد  في  في    للتحكم  الان لاق  و 

و    طرف الجهاز المركزي للدول تم من  حيث كان تحديد وعائف و أهداف هذه الشركات  يالمرحلة التنموية،

و النقص  ذلك في إطار ا ستراتيجية العامة للتنمية و الش يء الذي ميز الشركات الوطنية في هذه المرحلة ه 

ة و اليد العاملة المؤهلة، و لهذا لجت الدولة إلى إجراء إصلاحات جذرية في ق اع  الكبير في ا طارات الك اء

التعليم العالي  حيث يأخذ على عاتقه مهمة تكوين ا طارات التي تحتاجها عملية التنمية التي شرعت فيها  

ا طارات  تكوين  مهمة  نلها  أوكلت  التي  التكنولوجية  المعاهد  من  العديد  إنشاء  إلى  إضافة  هذا  الدولة، 

الوطنية، الشركات  لصالح  العمال المتوس ة  لتكوين  الشركات  داخل  ورشات  فتا  هو  هذا  من  الأهم  و 

 الذين كانوا في غالبيتهم أميين، و ليس لهم أي تكوين. 

الثالث  -ج للمؤسسات،  الطور  الاشتراكي  بداية سنة    :التسيير  تنتج 1971مع  الوطنية  الشركات  كانت   ، 

( المنتجات الصناعية، و توعف حوالي )85حوالي  العاملة، و 80%( من إجمالي  القوى  نظرا %( من إجمالي 

الشركات في الاقتصاد الوطني فإن الدولة فكرت بجدية في إيجاد نمط للأهمية التي أصبحت تحتلها هذه  

كان  فقد  الاشتراكي،  النظام  هو  الجزائر  تتبعه  كانت  الذي  الاقتصادي  النظام  أن  بما  و  لتسييرها،  فعال 

التي  في تسيير  ومراقبة المؤسسات  التسيير الاشتراكي هو الأنس ، و هذا من خلال إشراك العمال  نمط 

يعملون فيها عن طريق مجلس العمال المنتخ ، الذي يعمل بالاشتراك مع إدارة المؤسسة في رسم السياسة  

العامة لها، و مراقبة نشاطها، غير أن إشراك العمال في التسيير كان شكليا  لأن القرارات الأساسية كانت 

ع للدولة،تتخذ  المركزي  الجهاز  مستوى  المستوى لى  على  المتخذة  القرارات  بين  التنسيق  تحقيق  بدعوى 

 المركزي و إنجاز الأهداف المس رة لتحقيق التنمية الشاملة.

و عمالها، و لعل هذا  و ارت اع عدد وحداتها  و لقد تميزت المؤسسات في هذه المرحلة بكبر حجمها    

ما صع  من عملية التحكم في التسيير الجيد لها، فظهرت فيها عدة مشاكل كضعف ا نتاجية و انعدام  

 
 . 18، صمرجع سابقإسماعيل عرباجي،  -1
 . 90ص  مرجع سابق،عبد القادر مشدال،   -2
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لهذه  الصع   الوضع  هذا  أمام  و  فيها،  المستخدمة  التكنولوجيا  في  التحكم  عدم  إلى  إضافة  المردودية، 

 .1المؤسسات قامت الدولة بإجراء إصلاحات عميقة عليها تمثلت في إعادة هيكلتها مع بدابة الثمانينات 

لقد توصلت عملية التشخيص التي قامت (:  1990-1980: إحداث المؤسسات العمومية )المرحلة الثانية

وزا )بها  سنتي  بين  ما  لل ترة  التخ يط  مجموعة  1980و  1967رة  النتائج،(  حجم  من  كبر   أن  م ادها 

المؤسسات الاشتراكية يعتبر من أهم الأسباب التي صعبت عملية تسييرها، و بالتالي تم اتخاذ قرار يقض ي 

بإعادة هيكلة هذه المؤسسات الكبرى إلى مؤسسات عمومية صغيرة الحجم، حتى يسهل تسييرها و التحكم  

ا المالية  وضعيتها  تتحسن  و  بعد  لفيها،  الميدان  في  الهيكلة  إعادة  عملية  ان لقت  لقد  و  سلبية،  كانت  تي 

( حيث أنشأت على 1984-1980ضمن المخ ط الخماس ي الأول للتنمية )     1980أكتوبر    04صدور مرسوم  

و لقد بدأت هذه العمليدة ت لها مهمة القيام بهذه العملية،إثرها النخبة الوطنية  عادة الهيكلة التي أوكل

الصغيرة،  المؤسسات  من  مجموعة  إلى  كبيرة  مؤسسة  كل  تقسيم  م ادها  والتي  العضويدة  الهيكلة  بإعدادة 

من   المؤسسات  عدد  ارت ع  العملية  لهذه  وكنتيجة  فيها،  والتحكم  تسييرها  يسهل  مؤسسة    100حتى 

 مؤسسة عمومية. 460اشتراكية إلى 

ال بإعادة  العضوية عملية أخرى سميت  الهيكلة  إعادة  أعقبت عملية  المالية  وقد  و التي شملت كل هيكلة 

و هذا لمساعدتها على الان لاق في النشاط الاقتصادي من  نبثقة عن إعادة الهيكلة العضوية، المؤسسات الم

 2  جديد.

الهيكلة هو التخلص من       الهدف من إعادة  تعرقل و لقد كان  التي كانت  البيروقراطية  المركزية 

تن يذها  حديد إستراتيجيتها و المؤسسات الاشتراكية الوطنية عن النشاط الاقتصادي ال عال، وعن حرية ت

تحمل   كانت    مسيري و  الذي  الكبير  المالي  الع ء  من  التخلص  بالتالي  و  أعمالهم   لنتائج  المؤسسات  هذه 

لم تحقق  الهيكلة  إعادة  بقي مستمرا، لأن  الع ء  أن هذه  إلا  الدولة،  المؤسسات على خزينة  تشكله هذه 

لعدة أسباب، فمثلا على   و ذلك  العمومية  المؤسسات  في تحسين وضعية  منها  و فشلت  المنتظرة  النتائج 

ا ط و  للعمال  فعلي  إدماج  هناك  يكن  لم  البشرية  الموارد  الهيكلة  مستوى  إعادة  عملية   في  تم ارات  و 

غ ب رق  في  إجراءها  والأجور  التشغيل  سياسة  في  المركزية  الجهات  تدخل  استمرار  إلى  إضافة  ش افة،  ير 

أجور  سلم  وضع  في  الحرية  لها  تكن  لم  فيها، حيث  البشرية  الموارد  تسيير  على  سلبا  أثر  المؤسسات  هذه 

لم تكن  سياسة التشغيل التي  ، إضافة إلى  مردود يتهمحس     كنها من تح يز عمالها و مكافأتهمخاص بها يم

و موضوعية، حيث كان التوعيف يتم بعدد أكثر مما تحتاجه المؤسسة، والاختيار    تخضع لمعايير واضحة 

المحسوبية   أسا   على  يتم  و كان  الشهادات  حس   وليس  المحاباة  طرق  و  غياب  على  زيادة  الك اءات، 

ساهم في بقائها على الحالة التي كانت عليها قبل إعادة  التسيير الحديثة في هذه المؤسسات، الش يء الذي  

 3  .الهيكلة

 إلى يومنا هذا:   1990المرحلة الثالثة، اقتصاد السوق من 

 
، رسالة ماجستير في  ،  إشكالية التكامل بين الجامعة و المؤسسات الاقتصادية في مجال تكوين الموارد البشريةمص  ى زهرة  -1

  .68، ص  2008العلوم الاقتصادية   ) غير منشورة( ، جامعة البليدة، في ري 
 .23،41، ص صمرجع سابقإسماعيل عرباجي،  -2
 . 179، صمرجع سابقناصر دادي عدون،  -3
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السابقة   المرحلة  في  تمت  التي  العمومية  الاقتصادية  المؤسسات  هيكلة  إعادة  عملية  تحقق  لم 

بها   مر  التي  الصعبة  الوضعية  أمام  و  منها،  المنتظرة  أين  الأهداف  الثمانينيات،  خلال  الوطني  الاقتصاد 

شهدت أسعار البترول انخ اضا كبيرا، الش يء الذي  جعل الدولة في وضع مالي حرج، و للخروج من هذه 

الوضعية الصعبة جاءت ا صلاحات الاقتصادية التي ترافقت مع ا صلاحات الجذرية في المجال السياس ي،  

لسنة   الجديد  الدستور  عن  انبثقت  وقد   1989والتي  التعبير،  حرية  و  السياسية  التعددية  كر   الذي 

تغير شكلها  العمومية، حيث  للمؤسسات  إع اء الاستقلالية  في  الجديدة  تمثلت ا صلاحات الاقتصادية 

أو حصصها    ة تعود ملكية كل أسهمهاالقانوني   وأصبحت شركات مساهمة أو شركات محدودية المسؤولي

و تتمتع بالاستقلالية المالية، و شخصية معنوية لها رأسمال    لمؤسسات ذاتللدولة، وبهذا أصبحت هذه ا

بين حق الملكية من جهة، و ا دارة والتسيير 1تسير طبقا لمبدأ الربحية  ، وبالتالي تم ال صل بشكل واضح 

 من جهة أخرى، فالدولة مالكة رأ  المال هذه المؤسسات لكن لا تسيرها. 

العموم  للمؤسسات  منحت  التي  الاستقلالية  هذه  رغم  من  لكن  الخروج  تست يع  لم  أنها  إلا  ية 

يير المراحل السابقة،مما زاد وضعية العجز و سوء التسيير التي ميزتها تراكمدات ضعف ضبدط تنظيم و تس

الاقتصاد الوطني وزاد من ثقل الع ء المالي للدولة،خاصة أمام الضائقة المالية التي عرفتها البلاد  في تأزم  

ارت اع  ارت اع حجم المديونية و خدمتها،مما تسب  في    خلال هذه المرحلة جراء انخ اض أسعار البترول، و

ميزانية الدولة ( وكذا اختلال في  %25( و ارت اع نسبة الب الة التي تجاوزت )%30التضخم إلى أكثر من )

أصبحت   التي  العام  الق اع  مؤسسات  عجز  عن  الصادرات  4/5تمتص  الناتج  إرادات  كله  ،و   2من  هذا 

 ادخل الاقتصاد في حالة ركود شامل. 

للمؤسسات    هذهوأمام    والصناعية  الاقتصادية  الهيكلة  بإعادة  الدولة  قامت  الصعبة  الوضعية 

 :3العمومية، و ذلك وفق ركيزتين أساسيتين 

للمؤسسات الاقتصادية: الهيكلة  إعادة  في    *  الدولة  التي ترغ   و  المؤسسات ا ستراتيجية  هي تخص  و 

عقد   الأجل، عن طريق  متوس ة  هيكلي وفق خ ة  تعديل  برنامج  إتباع  من خلال  وذلك  عنها،  الاستغناء 

بهذه   الوصول  هو  العملية  هذه  من  والهدف  الوصية،..(  الوزارة  )البنوك،  المعنية  الجهات  بين  نجاعة 

 المؤسسات لتحقيق فعالية وك اءة تمكنانها من دخول اقتصاد السوق بكل ثقة. 

ا ترغ   التي  ا ستراتيجية  غير  المؤسسات  تمس  و  الخوصصة:  عملية  للخواص، *  عنها  التنازل  في  لدولة 

 يمكن التمييز بين طريقتين للخوصصة هما :و 

في تسيير  سسة، بل تقتصر على  تنازل الدولةو هي الخوصصة التي لا تمس ملكية المؤ   الطريقة الأولى:  -أ

هذه المؤسسة للق اع الخاص، و ذلك عن طريق تأجيرها أو إبرام عقد تسيير معه أو طل  مساعدته في 

 التسيير. 

 
 . 190ص نفس المرجع، -1
 . 193، 186، ص ص  مرجع سابقناصر دادي عدون،  -2
  . 195،196، ص صنفس المرجع -3
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الثانية:  -ب التحويل   الطريقة  خلال  من  ذلك  و  للمؤسسة،  الدولة  ملكية  تمس  التي  الخوصصة  هي  و 

رأ   في  العمال كشركاء  منها: دخول  تقنيات  عدة  بواس ة  الخاص  للق اع  الملكية  لهذه  الكلي  أو  الجزئي 

 مال المؤسسة العمومية أو بيع أصولها و تص يتها. 

و المتعلق بخوصصة بعض المؤسسات الاقتصادية العمومية  تم   95/  22و ت بيقا للمرسوم الرئاس ي رقم  

أفريل   في  العملية  هذه  في  مست  1996الان لاق  حيث  ينشط   200،  صغيرة  محلية  عمومية  مؤسسة 

إنشاء   بعد  و  الخدمات،  ق اع  في  جهوي  03معظمها  في  شركات  قابضة  حل    1996ة  عملية  تسارعت 

 .1998مؤسسة محلية إلى غاية أفريل   800خوصصة أكثر من و 

من مجموع المؤسسات، يليه      %54و لعل أكبر ق اع مسته عملية الخوصصة هو ق اع الصناعة بنسبة  

و قد بلغ عدد العمال المسرحين من عملهم   من المؤسسات    %30ق اع البناء و الأشغال العمومية بنسبة  

 .1ألف عامل  213حوالي   1998إلى غاية 

إلى     تنتظر   2009غاية  و  و  أمرها  في  ي صل  لم  العمومية  المؤسسات  من  كبيرة  مجموعة  هناك  مازالت 

 وض مقبولة لشراء هذه المؤسسات  مصيرها إما الغلق أو الخوصصة، و هذا نتيجة عدم وجود عر 

 قبل الخواص أو بسب  معارضة العمال لعملية الخوصصة. من 

من  ذلك  و  فشيئا  شيئا  الوطني  الاقتصاد  في  الخاص  الق اع  دور  يبرز  بدأ  المرحلة  هذه  وخلال 

العمومية   المؤسسات  شراء  إنشاء  المخصصةخلال  بعد  خاصة  جديدة  مؤسسات  إنشاء  خلال  ومن   ،

و القيام بإجراءات تح يزية  على الاستثمار كمنا الأراض ي    1994الوكالة الوطنية للاستثمار الخاص سنة  

 بأسعار رمزية  و التخ يف من الضرائ  و تقديم القروض البنكية و غيرها . 

ق اع  خاصة  واضحة  بصورة  الوطني  الاقتصاد  في  الخاص  الق اع  مكانة  تدعمت  ولقد 

منذ   الجزائر  فيها  شرعت  التي  الاقتصادي  ا صلاح  سياسة  من خلال  المتوس ة،  و  الصغيرة  المؤسسات 

عملية   إنجاح  في  مكانته  لأخذ  الق اع  ودعم  لترقية  بالغة  أهمية  الدولة  أولت  حيث  التسعينات،  م لع 

أهم  من  باعتباره  مع ل  شبه  كان  الذي  الصناعي  للق اع  الديناميكية  وإعادة  الاقتصادي،  ا نعاش 

الق اعات القادرة على خلق الاستثمارات، و توفير مناص  شغل جديدة، إضافة إلى مساهمته ال عالة في  

 إعادة تنشيط المحيط الاقتصادي و تحقيق التنمية. 

فيما يخص التشغيل، فإن المؤسسات الصغيرة و المتوس ة تساهم مساهمة فعالة في خلق  أما  

و هي نسبة جد معتبرة لم   1997سنة    %18مناص  عمل جديدة، فقد بلغت نسبة مساهمتها في التشغيل  

 2 .تست ع ق اعات هامة تحقيقها

الأل ية  بداية  مع  والمتوس ة  الصغيرة  المؤسسات  مجال  في  ت وره  الخاص  الق اع  واصل  ولقد 

هذا سواء من حيث عدد المؤسسات التي أنشأها أم من حيث عدد الثالثة مقارنة مع الق اع العمومي، و  

 المناص  التي وفدرهدا في إطدار ما يسمى بالتدعيم للشبداب و تشغيله.

 
لوصيف،    -1 بن  الدين  الدوليزين  الاقتصاد  في  للاندماج  الجزائري  الاقتصاد  الاقتصاد  "تأهيل  حول  الأول  الوطني  الملتقى   ،"

 . 2002ماي   21-20الجزائري في الأل ية الثالثة، جامعة سعد حل ، البليدة، يومي 
2-  " قاس ي،   ياسين  غردي،  الجزائري محمد  الاقتصاد  في  المتوسطة  و  الصغيرة  المؤسسة  حول   مكانة  الثالث  الوطني  الملتقى   ،"

 .2005أفريل  27-26الق اع الخاص في  الجزائر، واقع و آفاق، جامعة سعد حل ، البليدة، يومي 
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 المبحث الثاني :ماهية الاداء المالي  

حيث عرف ت ور منذ بداية استعمالاته    المص لحات المتداولة في المؤسسة حد  ا يالاداء الماليعتبر   

 .˛وذلك بالاختلاف العلوم فهو يمثل الهدف الأساس ي بالنسبة لأي مسير مهما كان مستواه داخل المؤسسة

 الاداء المالي  وأهمية:مفهوم  الأول المطلب 

الى     ناحية  من  الاداء  م هوم  المنبع   وأراء  أفكارحس     أخرى ناحية  يختلف  يعتبر  فهو  الباحثين 

لها  للمؤسسة  الأساس ي في تحقيق الأهداف المخ ط  في المؤسسة كونه يساعد  المالي  ˛ تتحدد أهمية الاداء 

 . مسبقا 

  :مفهوم الاداء المالي  الأول الفرع  

 ءتحديد م هوم الادا أولاقبل الت رق الى م هوم الاداء المالي من الضروري 

   : تعريف الاداء/1

ي         عليها  والات اق  للمص لحات  دقيقة  وم اهيم  تعاريف  تحديد  يصع ان  التي  الأهداف  من   عد 

العلوم    تحقيقها في  وحيدا   ،والاجتماعية  ا نسانيةوخاصة  تعري ا  تلقي  لم  التي  المص لحات  بين  ومن 

الاداءلموشاملا   وال عالية    ،ص لح  كالك اءة  عدة  مص لحات  يستخدم  من  هناك  تعتبر    ا نتاجية،بل 

التسيير والاقتصاد    كمرادفات في علوم  هذا غير صحيا  تعري ا وحيدا والاقتصار عليه    وإع اءله ولكن 

للوصول  التعاريف  العديد من  بل يج  عرض  الاداء  الى م هوم  للوصول  كاف  غير  الذي   يعد  الم هوم  الى 

  .يناس  البحث 

اللاتينية    أداءكلمة    أصلان      اللغة  الى  كلمة  أينينحدر  تعني    performer   توجد   إع اءالتي 

ما بعد ما اشتقت منها ل ظة    بأسلوبوذلك   معناها ويرى بعض    وأع تها  performanceكلي شكل ش يء 

 الأهدافالتي يبلغ هذا المركز     ا نتاجية و ال عالية يعني  مركز ذو مسؤولية ما  أداءيلي"    الباحثين فيه ما

  بالوسائل المتحصل عليها    النتائجتقارن    ا نتاجية  الأهدافمسؤولية تحقق    أيالتي قبلها ال عالية تحدد في  

 1 .المستخدمة في ذلك

  المالي  الأداءتعريف /2

تعاريف   تعددت  مصالح    الأداءلقد  يخدم  بما  ي سره  طرف  كل  بحيث  لها  ينظر  التي  الجهة  لتعدد  المالي 

  :ويمكن تعري ه على انه

 2 .من خلال استخدام المقاييس المالية  الأهداف  المالي على انه قيا  لمدى انجاز الأداءيعرف  -

الضيق    الأداءيمثل  - الم هوم  لقيا  مدى    لأداءالمالي  مالية  يركز على استخدام مؤشرات  الشركات حيث 

ويعبر   عن    الأداءانجاز  الداعم    أداءالمالي  انه  حيث  تمارسها    للأعمال  الأساس يالشركات  التي  المختل ة 

الموارد المالية وتزويد الشركة ب رص استثمارية في ميادين الاداء المختل ة والتي   إتاحةالشركة ويساهم في  

 . 3أهدافهمالمصالح وتحقيق  أصحابتساعد على تلبية احتياجات 

 
 42ص   ˛2002،مذكرة ماجستير ˛جامعة محمد خيضر˛ بسكرة ˛ الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييمعادل عش ي˛  1
 134،ص 2009عمان الأردن، لى ،دار الثقافة للنشر والتوزيع،،طبعة الأو محاسبة الجودة مدخل تحليلي،ناعم حسين عبد الصمد 2
منصور،   3 شهدةطاهر  اقيةحسين  عر منشاة  في  ميدانية  دراسة  المالي  والأداء  التوزيع  إستراتيجية  ا دارية،    ،  العلوم  ،دراسة 

 296ص 2003،  ،  2،العدد 30المجلد  
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 :المالي  الأداءومما سبق فان 

تح يز   أداة- على  تعمل  فهي  الناجحة  الشركات  اتجاه  وتوجيهها  الاستثمارية  القرارات  لاتخاذ  تح يز 

 .التي تشير معاييرها المالية على التقدم والنجاح عن غيرها الأسهمالشركة او  إلىالمستثمرين للتوجه 

لتدارك الثغرات والمشاكل والمعيقات التي تظهر في نسيرة الشركة فالمؤشرات تدق ناقو  الخ ر اذا    أداة-

المالي والنقدي  الديون والقروض ومشكل العسر  او لكثرة  او ربحية  كانت الشركة تواجه صعوبات نقدية 

   .للعمل لمعالجة الخلل إدارتهاوبذلك تنحاز 

العاملين    أداة    - تحقيق    وا دارةلتح يز  بهدف  الجهد  من  المزيد  لبذل  الشركة  مالية     نتائجفي  ومعايير 

   .من سابقتها أفضل

و أ الشركة    أداءفي الشركة في لحظة معينة لكل او لجان  معين من    القائمللتعرف على الوضع المالي    أداة-

 . في السوق المالي في يوم محدد وفترة معينة  أسهمها داءالأ 

المالي بعبارات تمثل رؤية موضوعية لمستوى الاداء من خلال صيغ ملموسة ذات  تعتبر الشركات عن أداءها

عامة حتى يتسمى للشركات تحديد   حقائققيم عددية وكمية بدال من استخدام عبارات تؤكد على 

 1. مستوى الاداء بدقة وفعالية 

 أهمية الاداء المالي :الثاني  الفرع

المخ ط لها مسبقا وهذا   الأهدافالاداء المالي في المؤسسة كونه يساعد في تحقيق    أهمية تتحدد  

مايخدم مت لبات المسيرين والمساهمين في ان واحد بتوفير المعلومات حول الوعي ة المالية مما يساهم في  

الق اتخاذ  في  المساعدة  وبالتالي  والضعف  القوة  مواطن  المالية  تحديد  المالي رارات  الاداء  باستمرار  والتنبؤ 

لعدة سنوات   إجراءوفي   المالية  الوضعيات  بين  او  الق اع  ن س  في  وتمثيلها  المؤسسة  بين  مقارنات سواء 

 .لن س المؤسسة

فرص   أهميةوتكمن   وبالتالي  الخارجي  التمويل  لمصادر  الوصول  فرص  زيادة  في  المالي  الاداء 

تكل ة   تدني  وكذا  اكبر  نظرا    رأ استثمارية  التشغيلي  المال  عن تخصيص    للأداء  للموارد   أفضلالناجم 

من خلال التقارير مما   ملائمةالتحكم فيها كما يقدم معلومات    إمكانيةالمالية مع    الأزماتالمتاحة وخ ض  

  .2والملائمة يمكن المؤسسة من اتخاذ القرارات الرشيدة 

تقييم ربحية المؤسسة    :الاداء المالي في انه يلقي الضوء على الجوان  التالية  أهميةويمكن حصر  

 .تقييم سيولة المؤسسة تقييم ت ور نشاط المؤسسة

 الاداء المالي  وأهداف خصائص :المطلب الثاني

له   المالي  تحقيق    أدواتالاداء  على  تعمل  حيث  والمستثمرين    أهدافتح يزية  عامة  المؤسسة  خدمة  في 

 خاصة 

 الاداء المالي  خصائص:الأول الفرع  

 .تح يز لاتخاذ القرارات الاستثمارية وتوجيهها اتجاه شركة ناجحة  أداة√

 
 37ص 2002، ، ال بعة الأولى، دار المريخ للنشر الرياض جمعة الاداء المالي لمنظمات الأعمالالسعيد فرحات،  1
الخ ي    2 محمود  المؤسساتمحمد  اسهم  عوائد  على  وأثره  المالي  عمان    ،الاداء  والتوزيع،  للنشر  الحامد  دار  الأولى،  ،ال بعة 

 46،ص2010
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 .لتدارك الثغرات والمشاكل والمعيقات التي قد تظهر في مسيرة الشركة  أداة√

  .أفضلومعايير مالية  نتائجلتح يز العاملين  لبذل مزيد من الجهد يهدف تحقيق  أداة√

 1 .في الشركة في لحظة معينة القائمللتعرف على الوضع المالي  أداة√

 الاداء المالي   أهداف:الفرع الثاني

   :السيولة واليسر المالي-1

القصيرة    التزاماتها  مواجهة  على  قدرتها  للمؤسسة  بالنسبة  السيولة  تعني   أخربتعبير    أوتقيس 

متاحة فنقص    أموال  إلىوالقيم القابلة للتحقيق    المخزونانالمتداولة    الأصول قدرتها على التحويل بسرعة  

التزاماتها   مواجهة  او  الوفاء  على  المقدرة  عدم  الى  المؤسسة  يقود  ك ايتها  عدم  او  بعض   وتأديةالسيولة 

 :بثلاث مصالح هي الأضرار إلىالمدفوعات وبص ة عامة قدرة المؤسسة على توفير السيولة الكافية يؤدي 

من  :المؤسسة   مثلا  لها  السماح  او  المؤسسة  تمكين  بعدم  وذلك  المؤسسة  ونمو  ت ور  من  السيولة  تحد 

منخ ضة ومقارنة مستوياتها الحقيقية   بأسعار  أوليةاستغلال ال رص التي تظهر في المحيط كشراء مواد  

 . الاست ادة من تخ يضات لقاء تعجيل الدفع او الشراء بكميات كبيرة 

التي لها حقوق على المؤسسة    الأطرافاتجاه    أزماتتخلق مشكلة نقص السيولة عدة    :الحقوق   أصحاب

الى   النقص  هذا  يؤدي  المرات  من  الكثير  في تسديد    ا جراءفي دفع مستحقات    ال وائدتسديد    تأخير ف ي 

 . ديون الموردين  

المؤسسة  بالتالي    :عملاء  العملاء  تسديد  شروط  تغيير  الى  المشكلة  هذه  تؤدي  الى    تناقلها قد  اليسر  من 

في عروف المحيط   الآمرالعسر وهذا   التي يج  على المؤسسة تحسينها وخاصة  العلاقة  ينتج عنه تدهور 

  .الحالي

 جيد   بأسلوبفكل هذه المشاكل المترتبة عن ن س السيولة ت رض على المؤسسة الاهتمام بها وتسييرها 

ديونها   أما تواريخ استحقاق  المؤسسة على مواجهة  في قدرة  ويتمثل  السيولة  المالي فهو على خلاف  اليسر 

 2.الذي تقوم به المؤسسة  الأجلفهو يتعلق بالاقتراض ال ويل والمتوسط 

 

 

 :التوازن المالي/2

يمس باستقرار المؤسسة ويمثل "التوازن   لانيعتبر التوازن المالي هدفا ماليا تسعى الوعي ة المالية لبلوغه  

التي تسما بالاحت اظ به وعبر ال ترة   الدائمة  والأموال المال الثابت    رأ المالي قي لحظة معينة التوازن بين  

بين   عامة  وبص ة  المتحصلات  المدفوعات  بين  التعادل  ذلك  يستوج     الأموال  استخداماتالمالية 

 .3"ومصادرها

المال الثابت والمتمثل عادة في الاستثمارات يج  ان تمول عن طريق    رأ من التعريف يتضح ان  

وهذا يضمن عدم اللجوء   الأجلالديون ال ويلة والمتوس ة    إلىالمال الخاص مضافا    رأ   الدائمة  الأموال
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م جزء  تحويل  الالتزاماتالى  مختلف  لمواجهة  سيولة  الى  الثابتة   للأصول   الدائمة  الأموالوتحقيق    نه 

 : النقاط التالية يستوج  التعادل بين المقبوضات والمدفوعات ومما سبق يظهر ان التوازن المالي في

  .دائمة بأموال*تامين تمويل احتياجات الاستثمارات 

 . القصير وتدعيم اليسر المالي الأجل*ضمان تسديد جزء من الديون او كلها في 

 .الاستقرار المالي للمؤسسة اتجاه الغير *

 1 .تواجه المؤسسة الذيتخ يض الخ ر المالي *

 : المردودية/2

ترسمها المؤسسة وتوجه الموارد لتحقيقها فهي بمثابة كلي للمؤسسة ويرى    التي  الرئيسية  أهدافتعتبر من    

والمردودية   أهدافهااو المجالات الثمانية التي يج  ان تسعى المؤسسة  الأهدافهدف من  بأنها (بيثر دراكر )

يدل على قدرة   النتيجة    الوسائلكم هوم علم  في    والوسائلعلى تحقيق  فتتمثل  المؤسسة  التي تستعملها 

 .المال الاقتصادي وهذا يعكس المردودية الاقتصادية والمردودية المالية  الرأ 

نوع   المؤسسة    والوسائل  النتيجةفحس   اهتمام  فان  عامة  وبص ة  المردودية  نوع  يتحدد  المستخدمة 

 . 2ينص  على المردودية المالية والمردودية الاقتصادية 

  :قيمةإنشاء ال   -3

المستثمرة حاليا    الأموال القيمة للمساهمين تعني القدرة على تحقيق مردودية مستقبلية كافية من    إنشاء

المساهمين الحصول عليها في استثمارات   بإمكانوالمردودية الكافية هي تلك التي لا تقل عن المردودية التي  

القيمة فان المستثمرين يتوجهون   إنشاءلم يتمكن فريق المسيرين من    فإذاذات مستوى خ ر مماثل    أخرى 

 . مردودية  أكثر  أخرى الى توعي ات 

 أهميتهمكبيرة بالنسبة للمساهمين او ملاك المؤسسة ويجعل    أهميةالقيمة يمنا    إنشاءمما سبق يتبين ان  

 . تحتل الصدارة 

 

 

 معايير والعوامل المؤثرة في الاداء المالي :المطلب الثالث

على   لأداء وترتكز  للمنشاة  المالية  النس   بتغير  تتحكم  التي  معيارية  بنسبة  متعلقة  معايير  المالي 

وعوامل    أربع خارجية  عوامل  الى  الاقتصادية  للمؤسسة  المالي  الاداء  في  المؤثرة  العوامل  وتصنف  معايير 

 . الداخلية 

 معايير الاداء المالي :الأول الفرع  

على   الحكم  للمنشاة لان  المالية  النس   تغير  متابعة  في  معيارية تستخدم  المهم تحديد نسبة  من 

وهناك   معين  معيار  مع  مقارنتها  على  منها  المست يدين  قابلية  على  يعتمد  الوقت  عبر  تغيرها    أربعةطبيعة 

 3: من النس  المعيارية وهي رئيسة أنواع

 
1 LIBD̦̦̦ P199 
2 ALAIN CAPIEZ ELEMENT DE GESTION FINANCIERE MASSON 4EME ED PARIS 1994̦ P 121 
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التاريخية رقابة   :المعايير  لغرض  السابقة  للسنوات  المالية  الكشوفات  من  النس   هذه  وتحس   للمنشاة 

 المالية والاست ادة منها في وضع الخ ط المستقبلية  ا دارةالاداء من قبل 

المطلقة بها    وتأخذ  :المعايير  وتقا   المنشات  جميع  بين  مشتركة  معينة  لنس   ثابت  شكل  المعايير  هذه 

   .النس  ذات العلاقة في منشاة معينة مثل التداول مرتين والنس  السريعة مرة

يست يد المحلل المالي بدرجة كبيرة من المعايير الق اعية في رقابة الاداء وهي معايير تمثل  :المعايير القطاعية

 . والخصائصالمنشاة خاصة وان المنشات تتشابه في العديد من الص ات  إليهالق اع الذي تنتمي  للأداء

المستهدفة  تستهدف  :المعايير  نس   وبالتالي   إدارةوهي  الخ ط  الموازنات  تن يذ  من خلال  تحقيقها  المنشاة 

تبرز   المستهدفة  تلك  مع  المتحققة  النس   مقارنة  وبالتالي    أوجه فان  والمخ ط  ال علي  الاداء  بين  التباعد 

 . التصحيحية اللازمة ا جراءاتاتخاذ 

 العوامل المؤثرة في الاداء المالي  :الفرع الثاني

المؤسسة خلال   في    قيامها تواجه  تعرقلها  قد  مشاكل وصعوبات  عدة  مما    وعائ ها  أداءبنشاطها 

وهذا    ،بشأنهايدفع بالمسيرين الى البحث عن مصادر هذه المشاكل وتحليلها واتخاذ القرارات التصحيحية  

للمؤسسة    إليهتهدف    ما المالية  الوضعية  تعمل على تشخيص  للمؤسسة حيث  المالي  تقييم الاداء  عملية 

العوامل المؤثرة على    أهمومحاولة اقتراح قرارات تصحيحية ومن    أسبابها المشاكل والبحث عن    أهمالمعرفة  

  1:المالي للمؤسسة نجد الأداء

تتمثل هذه العوامل مجموعة من المتغيرات تحدث   :المالي للمؤسسة   أداءالعوامل الداخلية المؤثرة على  

حيث تست يع المؤسسة التحكم فيها  ،المالي  وأداءهانتيجة ت اعل المؤسسة الداخلية التي تؤثر على ربحيتها  

لمؤسسة   يسما  بشكل  عليها  من    أن وسي رة  وزيادة    أثارها تقلل  است اعت    أثارها السلبية  اذا  الايجابية 

التسيير الحديثة وكونها تتميز بالكثرة العوامل   أسالي المؤسسة تحكم فيها من خلال تنظيمها واستخدام  

 2 :إلىيصع  حصرها ويمكن تصني ها 

التقنية وهي    :العوامل  تضع  والتي  المؤسسة  في  التقني  بالجان   ترتبط  التي  والمتغيرات  القوى  مختلف 

 :يلي الخصوص ما

التنظيمي او    :الهيكل  وعاء  في   ا طاروهو  يؤثر  المؤسسة حيث  داخل  المتغيرات  فيه جميع  تت اعل  الذي 

ثم تخصيص الموارد لها مع    الأهدافمن خلال المساعدة في تن يذ الخ ط بنجاح عن طريق تحديد    أداءها

فعالية وبالتالي    بأكثر مما يسهل على المؤسسة اتخاذ القرار  ،والتنسيق بينهم    الأفراد  الأدوارتسهيل تحديد  

 . المؤسسة  أداءيعتبر الهيكل التنظيمي عاملا حيويا وحاسما في تحديد ك اءة وفعالية 

في    :التكنولوجيا المستخدمة  سواء  التكنولوجيا  معالجة   الوعائف فنوع  في  المستخدمة  او  ال عالية 

 .المؤسسة  أداءعلى حسن   تأثير المعلومات لها 

   الأسعارنوعية المنتوج شكله وتوافق منتجات المؤسسة ورغبات طالبتها ومستويات :  الإنتاجيةالعملية 

 
نبيلة 1 العمومية الاقتصادية  ، فعاليةش ارة  للمؤسسة  المالي  الاداء  التسيير، جامعة  تقييم  الماجستير ،تخصص علوم  ، مذكرة 

 67-66ص ص2014، 3الجزائر 
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يؤثر   الذي  للمؤسسة وحجمها  الجغرافي  المالي    إيجاباالموقع  الاداء  على  دراسات   أجريتلكن  ،وسلبا  عدة 

واداىها    أنبينت   المؤسسة  حجم  بين  طردية  علاقة  قبل    والأسلوبالمتبعة    ا ستراتيجيةهناك  من  المتبع 

 .  ا دارة

المؤسسة باعتباره الموجه الذي يختلف من   أداءيلع  العنصر البشري دورا فعالا في  :العوامل البشرية  

المؤسسة التوافق بين مؤهلات العمال والمناص  التي يشغلونها    أفراد  تأهيلحيث السن والجنس مستوى  

 . وا دارةوالحوافز العلاقة بين العمال  المكافآت أنظمةوالتكنولوجيا المستخدمة 

المعلومات   وتقييم    :السائدنظام  متابعة  في  هاما  دورا  المعلومات  المعلومات    أداءتلع   حيث  المؤسسة 

التي ت لع بها    والوعائف   الأنش ةبذاته يت اعل مع مجمل    قائمضمن محيط الداخلي للمؤسسة في نظام  

او العكس القرار  الى مواقع  التن يذ  المعلومات من مواقع  في تحويل  الى   إضافة  ،ومدى السرعة وال عالية 

مدى نوعية هذه المعلومات ومدى الك اءة العالية والدراية المعمقة بعملية جمع وتصنيف وتقييم البيانات 

ة بتصحيا وتقييم  الك يل  القراراتالمعبرة عن الاداء وتحويلها الى معلومات يمكن الاست ادة منها في اتخاذ  

 . مسار هذا الاداء

الاداء   على  المؤثرة  الخارجية  للمؤسسةالعوامل  المتغيرات    :المالي  من  مجموعة  في  العوامل  هذه  تتمثل 

بمختلف  المؤسسة  خارج  ماهو  كل  عن  ويعبر  رقابتها  وعن  المؤسسة  تحكم  ن اق  عن  تخرج  التي  والقيود 

خ را يؤثر سلبا عليها مما يستدعي ضرورة التكيف معها لتخ يف   وقد تكون   مما يؤثر على أداءهاأبعاده،

المغيرات    وبالأخرى   أثارها هذه  ومسايرة  التكيف  على  قدراتها  برفع  لاداءها  المؤسسة  مستوى  على    إمارفع 

 1: خاطر وتتمثل هذه العوامل فيمايليفرص كانت او م

 ،على المؤسسة الاقتصادية لكون المحيط الاقتصادي  تأثيراالعوامل  أكثر التي تشكل :العوامل الاقتصادية

الاقتصادية   ال لس ة  العوامل  هذه  بين  ومن  منتجاتها  لمختلف  والمستقبل  مواردها  مختلف  مصدر  هو 

وهي عوامل اقتصادية عامة وهناك    ،ال ائدة  وأسعارللدولة سياسة التجارة الخارجية معدلات التضخم  

 ال اقة حرية المنافسة هيكل السوق ...الخ  الأوليةاقتصادية ق اعية تتمثل في الموارد  أخرى عوامل 

والقانونية السياسية  السياس ي    :العوامل  الاستقرار  في  تتمثل  القوانين    والأمنيالتي  وطبيعة  للبلاد 

التي ت بق على المؤسسات من طرف الدولة   المالية    با ضافة،والتعليمات  الى قوانين السوق والسياسات 

 .المؤسسة أداءوالنقدية والاقتصادية للدولة كل هذا له اثر على 

والثقافية الاجتماعية  يكون    :العوامل  قد  والثقافي  الاجتماعي  البعد  ان  الاداء    أمام   عائقاحيث  تحسين 

فمثلا ثقافة المجتمع قد تمنع من   تأثيرهالمالي للمؤسسة نظرا للوزن الذي تحتله في محيط المؤسسة وقوة  

  .المالي أداءهاالمؤسسة مما ينعكس سلبا على  منتجاتانتشار 

التكنولوجيا للمؤسسة خاصة    :العوامل  المالي  الاداء  يؤثر على  والتكنولوجيا  العلمية  المعارف  في  فالتغير 

المنتجات جودة  وتحسين  التكاليف  تخ يض  في  مساهمتها  خلال  على    ،من  التشجيع  يج     أعمال لهذا 

تنعكس   التي  والت وير  المؤسسة  با يجابالبحث  نشاط  على    ،على  عوامل    أداءهاوبالتالي   أكثر هناك 

 :الآتيالاداء المالي سواء كانت ذات طبيعة داخلية او خارجية كما يعرضها الشكل  تأثير توسعا وشموليا في 
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 ( :العوامل المؤثرة في الاداء المالي  2-1رقم ) الشكل 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حسن عبد السيد ˛محاسبة الجودة مدخل تحليلي˛ : من اعداد طالبة ˛اعتمادا على ناعم المصدر 

  137˛ص  2009طبعة الأولى ˛بدار الثقافة للنشر والتوزيع˛ عمان الأردن ˛ 

    المالي أداء خلي وعلاقته بتحسينالتدقيق الداالمبحث الثالث : 

المعايير والمؤشرات والدقة    ملائمةالمؤسسة الاقتصادية متوقف على    أداءان نجاح مهمة تقييم    

تقييم   الداخلي  المدقق  يتمكن  حتى  القيا   على  قابليتها  مدى  المؤسسة    أداءعلى  حول   رأيه  وإبداءهذه 

 . نتائجها

 مؤشراتهو    أداء:تقييم الأول المطلب 

 في القيا التي يعتمد عليها  أداوته و أداءم اهيم تقييم  أهمسوف نحاول الت رق الى 

 المالي  أداء: مفهوم تقييم الأول الفرع  

مختلف موارد المؤسسة ˛او   إدارة"تقديم حكما ذو قيمة على    بأنهالمالي    أداءيمكن تعريف تقييم      

 المنظمة في ضوء معايير محددة سل ا " نتائجفي قيا   أداءيتمثل تقييم  أخربتعبير 

ي ترض    أداءتقييم      ˛والتي  المالية  المؤشرات  استخدام  هو  تحقق    إنهاالمالي   الأهداف تعكس 

للمؤسسة المالاقتصادية  هذه  معكوسة  ˛ومن  المبيعات˛الربحية)  نمو  الم هوم:  هذا  يتضمنها  التي  ؤشرات 

 المزايا التنافسية:

 التميز ✓

 الكل ة المنخ ضة  ✓

 الاستجابة السريعة   ✓

 تنفيذ العملية :

ت وير المنتج-1  

أدارة ال ل   -2  

   انجاز الأمر-3

 مشاركة الشركة :

 القوة المميزة -

 قوة السوق -

 البنية التحتية للشركة -

 التدفقات النقدية المتوازنة-

  المزايا العالمية-

 

 

 هيكل المنافسة :

 المنافسة -1

 الداخلون الجدد 2-

  البدائل-3

   الزبائن4-

 التنظيمية :القدرة 

 القيادة-

 التعلم -

 الاستجابة للمتغيرات -

 

 الاداء المالي :

 القيمة الاقتصادية المضافة ✓

 الربحية ✓

 النمو  ✓

 المخاطر المالية √        
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  ) ̨   العائدمثل  بالنس   المبيعات˛    والعائدعلى الاستثمار  الملكية    والعائدعلى  لكل حصة    وا رباحعلى حق 

 ...الخ" 

من     مجموعة  باستخدام  المالي  للوضع  تحليل  عملية  المالية،  الأدواتهو  بهدف والمؤشرات 

 استخراج نقاط القوة والضعف ذات ال بيعة المالية. 

تقييم    بان  نستنتج  السابقة  التعري ات  للمؤسسة    أداءمن  المالية  للوضعية  تشخيص  هو  المالي 

المؤشرا معينةباستخدام  زمنية  فترة  خلال  المالية  ن س  ت  في  مؤسسات  مع  ومقارنتها  فترات  خلال  ˛او 

 1.الأسا الصناعة ˛او مقارنتها بسنة معينة التي تعتبر سنة 

 المالي  أداءتقييم  مؤشرات : الفرع الثاني

على    أشكالاالمالي    أداءتقييم    أدواتتتخذ   على    هيئةمنها  او  المالي  للتوازن  نس    هيئةمؤشرات 

 أرقاممن خلالها يتم الوصول الى معلومات مالية حيث يتم التعامل مع    إجراءاتمالية والتي هي عبارة عن  

 المالي للمؤسسات لتقييم مركزها واداىها المالي . أداءتتميز بالص ة الكمية وتستخدم في مقارنة 

 المالي من خلال مؤشرات التوازن المالي: أداءتقييم -1

وهو عبارة عن حجم الاستثمارات المتاح في    FRالمال العامل    رأ :من خلال قيا   الأول أو    الدائمالتوازن  

 المتداولة .  الأصول 

 الخصوم المتداولة  –المتداولة  الأصول المال = رأس

و) قيم الاستغلال  موارد الدورة–=احتياج الدورة BFRالمال العامل  رأ :وهو احتياج  المتوسط  التوازن -  

 السل ات المصرفية ( – الأجل)الديون قصيرة –+القيم القابلة للتحقيق (

   المال العامل رأ احتياج –المال العامل  رأ توازن الخزينة =-

 : المالي من خلال مؤشرات السيولة والنشاط أداءتقييم -2

 قصير في تاريخ الاستحقاق. رة المؤسسة على الوفاء بالتزاماتها في مدى :وهي قدنسبة السيولة

 المتداولة /مجموع الخصوم المتداولة  الأصول مجموع نسبة التداول =

 النقدية+الشبه النقدية/الخصوم المتداولة نسبة النقدية وشبه النقدية = 

 المخزون السلعي /الخصوم المتداولة -المتداولة الأصول =  نسبة التداول السريع

  للمخازن الى تحويلها نقديا وتحس  البضائعمتوسط المدة الزمنية لوصول سيولة المخزون=

 يلي: كما

 السنة *رصيد المخزون /تكل ة البضاعة المباعة  أيامعدد  متوسط فترة التخزين =

 م ردات الحسابات المدينة  أعماليتم الوصول لها بقيا  متوسط فترة التحصيل وتحليل الذمم=  سيولة

 المالي من خلال مؤشرات نسب النشاط: أداءتقييم -3

 
1 ˛ اخرون  احمد  للمؤسسةشعشوع  السوقية  القيمة  من  والرفع  أداء  تقييم  في  المالي  للتحليل  الحديثة  الأساليب  )دراسة    دور 

 01مجلة التكامل الاقتصادي ˛العدد  ROE;ROIوالمؤشرات المالية التقليدية   EVAتحليلية مقارنة بين القيمة الاقتصادية المضافة

 20:54على الساعة  .11/03/2024˛تاريخ الاطلاع 252ASJP.CERIST.DZ˛موقع الكتروني 2021مار  
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تحس    المتاحة  موارد  استخدام  في  المؤسسة  فاعلية  مدى  عن  تعبر  مؤشرات  عن  عبارة  النشاط  نس  

 : 1كمايلي  

  الأصول صافي المبيعات /مجموع = الأصول معدل دوران  -

 الثابتة الأصول صافي المبيعات /الثابتة = الأصول معدل دوران -

 المتداولة  الأصول صافي المبيعات /المتداولة = الأصول معدل دوران -

 صافي المبيعات الاجله/متوسط صافي المدينينمعدل دوران الذمم المدينة=-

  الدائنينالمشتريات /رصيد  =الدائنةمعدل دوران الذمم -

 تكل ة البضاعة المباعة / متوسط المخزن معدل دوران المخزون =-

 المبيعات /النقدية+شبه النقدية معدل دوران النقدية=-

 2الدائنة السنة/معدل دوران الذمم  أيامعدد =الائتمانمعدل دوران -

 المالي من خلال مؤشرات الربحية والمردودية:  الاداءتقييم -4

 الأرباحللمؤسسة وقدرتها على تحصيل  إراديةتساعد على تحليل وتقييم القوة :نسبة الربحية-

المتوصل    النتائجالتي تساعد على تحقيق    والنتائج  إجراءاتالعلاقة التي تربط بين ال رق  :نسبة المردودية-

 .عليها وتنقسم الى نوعين مردودية اقتصادية ومردودية مالية

 

 

 

 :  المالي من خلال مؤشرات النمو والرفع أداءتقييم -5

النمو- وتحسين  نسبة  التوسع  على  المؤسسة  قدرة  مدى  لقيا   مؤشرات  عن    ا نتاج   إجراءات:عبارة 

على    دلائلكما يع ي    والك اءاتوتعزيز الموع ين بالعلاوات    والأرباح  الوعائف بزيادة    ا داريةوالتحسينات  

 .ان المؤسسة في خط نمو طبيعي يتناس  مع معدلات نمو الاقتصادي القومي

  أنش تها:وهي مؤشرات تبين مدى قدرة المنشاة على الافتراض لتمويل نسبة الرفع-

   الأصول  إجماليديون المنشاة / إجماليالمديونية =-

  الديون / حق الملكية إجماليهي عبارة عن النسبة بين نسبة الديون /حق الملكية: -

 3/حق الملكية   الأصول  إجماليمضاعف حق الملكية =-

 المالي  أداء ي في تحسين المطلب الثاني: مساهمة المدقق الداخل 

 
 علــى تقيــيم كفــاءة أداء المــالي فــي البلــديات مــنBSCاثــر تطبيــق بطاقــة الاداء المتــوازن هبة حمادة ابو عرب ˛أيمن سليمان ابددو سددويرح˛ 1

˛موقدددع 331˛ص2020˛ديسدددمبر02˛فلسددد ين ˛مجلدددة اقتصددداد المدددال والأعمدددال ˛العددددد وجـــه نظـــر رلســـاء البلـــديات فـــي الحافظـــة الجنوبيـــة

  21:20على الساعة˛11/03/2024˛تاريخ الاطلاع   ASJP.CERIST.DZ الكتروني
 علــى تقيــيم كفــاءة أداء المــالي فــي البلــديات مــنBSCبطاقــة الاداء المتــوازن  اثــر تطبيــقهبة حمادة ابو عرب ˛أيمن سليمان ابددو سددويرح˛ 2

˛موقدددع 331˛ص2020˛ديسدددمبر02˛فلسددد ين ˛مجلدددة اقتصددداد المدددال والأعمدددال ˛العددددد وجـــه نظـــر رلســـاء البلـــديات فـــي الحافظـــة الجنوبيـــة

 21:27على الساعة˛11/03/2024˛تاريخ الاطلاع    ASJP.CERIST.DZ الكتروني
  332˛331هبة حمادة ابو عرب ˛  مرجع سبق ذكره˛ص ص 3
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الهدف   التدقيق    الرئيس ييعتبر  نظام لنشاط  فعالية  عن  التقارير  وتقديم  وتقييم  قيا   هو 

  1لموارد المؤسسة. الأمثلالرقابة الداخلية كعملية مساهمة في الاستخدام 

 2:منها للإدارةللمؤسسة يحقق مزايا هامة  الاداء الكليفت بيق نظام التدقيق الداخلي لمدخل لتقييم  

 منها.  شيئاالنشاط المختل ة بالمنشاة ولا يغ ل  أوجه*ان التقييم يشمل 

يتم على   التقييم  ال علية والبيانات    أسا *ان  في    المداينةالدراسة  ما يجري  ومن ثم فهو يعكس حقيقة 

 المنشاة. 

 كل في المجال الذي يخصه .  الأقساماو   ا داراتيمكن ت بيقه بواس ة مديري  الأسلوب*ان هذا 

عاما   تقديرا  يع ي  كان  التقييم وان  فيها    أيضاانه يوضح    إلاالمؤسسة    لأداء*ان  والتمييز  نقاط الضعف 

 والعلاج.  ا صلاح أولوياتومن ثم يساعد على تحديد 

او    الأفراد  أداءمثل تقييم    جزئية  أسالي من استخدام    تنش ئ*ان نظام التقييم المقترح يتلقى العيوب التي  

 . الأخرى تحليل النس  المالية التي تركز على جوان  المشروع 

 3: والتي نجملها فيمايلي الأساسيةيحتاج التدقيق الداخلي لمجموعة من المت لبات  ال وائدولتحقيق تلك    

 التدقيق الداخلي .  وأهميةالعليا ل اعلية  ا دارةضرورة الاعتراف وقبول -

توجيه الموارد وتصحيا   وإعادةالتدقيق الداخلي بغرض تحسين الاداء    نتائجفي    المعنيين  الأفرادمناقشة  -

 المسارات الم بقة .

  ا دارات من خلال مشاركة مسؤولين عن    أداةكل    وأهميةالتدقيق الداخلي    أدواتضمان التنسيق بين  -

 المختل ة في المشروع او المنظمة.

 السابقة.  الأعوام نتائجللتدقيق الداخلي للمؤسسة هذا العام مع  النهائية النتائج إيجاد-

 السابقة. الأعوام نتائجمقارنة قيمة التدقيق الداخلي للمؤسسة هذا العام مع -

الداخلي   التدقيق  السلوكية    أدواتمن    أداة  أيضاويعتبر  خلال    أيالرقابة  من    الأفراد الرقابة 

تح يز    تأثير ويكون   على  العمل  من خلال  المؤسسة  في  الداخلي  تحقيق   الأفراد التدقيق  على  المؤسسة  في 

الداخليين بالنواحي المالية والمحاسبة ثم امتد ن اق التدقيق الداخلي    المدققيينويهتم  المرغوبة،  الأهداف

تعكس   المحاسبية  السجلات  فان  مباشر  غير  او  مباشر  بشكل  التشغيلية  النواحي   الأنش ةليشمل 

التشغيلية ويج  ان يتعامل المدقق الداخلي بشكل متوازن ومستقل مع كلا من النواحي المالية والتشغيلية  

علاقات بين كلا من النواحي التشغيلية  وإيجاديج  ان يحقق المدقق الداخلي منافع ومزايا من وراء الربط 

 4والمالية.

 المؤسسة في تحسين أداء المالي  نتائجالمدقق الداخلي حول  رأي المطلب الثالث: 

 
خيرة˛ 1 الاقتصاديةبولنوار  المؤسسة  أداء  وتحسين  لتحليل  كاداة  الداخلي  محاسبي التدقيق  تدقيق  ماستر˛تخصص  مذكرة   ˛

 45ص  ˛2015 ومراقبة التسيير˛ ˛ جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم 
˛بدون طبعة ˛  دار ال كر العربي ودار النهضة العربية ˛ مصر ˛   ˛تقييم الاداء مداخل جديدة لعالم جديد توفيق محمد عبد المحسن  2

 125˛ص  4/2003200
 126˛ص سبق ذكرهتوفيق محمد عبد المحسن˛ مرجع 3
 46˛مرجع سبق ذكره˛ص التدقيق الداخلي كاداة لتحليل وتحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةبولنوار خيرة˛ 4 4



 المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية  الأداءعموميات حول                 الفصل الثاني

~ 51 ~ 

ال علي    النهائية  نتائجان     النشاط  على  تعتمد  التدقيق  عملية  انتهاء  تسعى   والأهدافعند  التي 

هو   الداخلي  ˛فالتدقيق  تحقيقها  الى  يساعد    أدواتمكن    أداةالمؤسسة  فهو  متابعة    ا دارةالرقابة  على 

العمليات   كافة  الى مجلس    وأنش ةومراقبة  تقدم  تقارير  لجان   ا دارةالمؤسسة ومخرجاتها من خلال  او 

مسؤولياتهم بك اءة˛لتحقيق هذه الغاية يوفر    أداءعلى    الأفرادالتدقيق ˛فهدف المدقق الداخلي مساعدة  

 1التي تم تدقيقها .  بالأنش ةلهم التحليل والتقييم والتوصيات التي تتعلق 

وعليه يتضمن ن اق التدقيق فحص وتقييم ك اية وفاعلية الاداء يقوم قسم التدقيق الداخلي  

وبالمعايير   بالخ ط  ال علي  الاداء  بمقارنة  الاداء  الموضوعة ويعتبر   والأهدافب حص وتقييم  والسياسات 

" الاداء  التدقيق  من  النوع  ناحية  هذا  تقييم    أخرى ومن  عملية  من  الاداء كجزء  الاداء نستخدم مراجعة 

به    الكلي بتعيين   ا دارةالذي تقوم  في مجال تقييم الاداء فانه  التدقيق الداخلي من هدفه  ˛وحتى يتمكن 

ان عنه  المسؤولين  ˛وتمتد    على  التدقيق  عملية  مراحل  جميع  في  والاستقلالية  بالموضوعية    قائمة يتسم  

 2. استخدام تلك الموارد هي المسؤولة عن ا دارةللمسؤوليات التدقيق الداخلي لتقييم 

بها وضع   القيام  ويت ل   وال اعلية  الك اءة  على  الاداء  مراجعة  بها    أهدافترتكز  تقارن  مقبولة 

مراجعة    نتائج لتن يذ  الموضوعية  المقاييس  من  كبير  جزء  على  يعتمد  الداخلي  ˛فالتدقيق  ال علي  الاداء 

 الاداء. 

 

 

 

 : الإدارية/ خدمات المدقق الداخلي للاستشارات 1        

وتحليل  ت سير  في  خبرته  عن  وفضلا  مختل ة  عمليات  لعدة  تدقيقه  نتيجة  الداخلي  المدقق  لخبرة  نظرا 

المالية   المدقق    فإنناالبيانات  على خدمات  الكل   ان  وتشمل  نجد  مستمر  تزايد  في  الاستشارات  مجال  في 

 هذه الخدمات تحليل النظم وتحسين وت وير النظم الموجودة حاليا.

 3تتعلق هذه الخدمات بالمجلات التالية: 

ورقابة    ا دارة*نصح     وتنظيم  وتخ يط  تحليل  بخصوص  لها  المشورة  المختل ة   الوعائف وتقديم 

 بالتنظيم. 

المحاسبية   الجوان   مثل  الخاصة  الدراسات  ببعض  واقتراح خ ط    وإعداد  وا دارية*القيام  التوصيات 

 وتقديم المساعدة لتن يذها. البرنامج 

 والعلاقات التنظيمية.  وا جراءاتالنظر في الت وير المقترح للسياسات  إعادة بالأحرى * تقييم او 

 التدقيق الداخلي لتلبية الاحتياجات. *ت هم احتياجات المؤسسة وتقديم خدمات 

 
  محاسبي    ˛ مذكرة ماستر ˛تخصص تدقيقدور التدقيق الداخلي في تحسين الرقابة والأداء داخل المؤسسة عثمان عبد الل يف ˛   1

 75ص ˛ 2015ومراقبة التسيير˛ جامعة عبد الحميد بن باديس˛ مستغانم˛ 
˛ص    2007ا سكندرية  ˛ ˛بدون طبعة˛  الدار الجامعة˛    الرقابة الداخلية والمراجعة الداخليةعبد ال تاح الصحن ˛رزق السوافري ̨  2

 218-217       ص
 54˛مرجع سبق ذكره ص  لتحليل وتحسين أداء المؤسسة الاقتصاديةالتدقيق الداخلي كاده بولنوار خيرة˛   3
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بالمعايير   الالتزام  والمعايير    وا جراءات *تشجيع  التدقيق    الأخلاقيةالمهنية  مهنة  تساهم  ان  ˛يج   للمهنة 

من   عدة  في  العمل  على  القدرة  لها  تضمن  التي  الاستشارية  الخدمات  هذه  في  كبيرة  مساهمة  الداخلي 

 : وهي ا داريةالمتعلقة بالاستشارات  الأنش ة

الضعف والقوة وتقديم   يحدد نواحيفنظرا لخبرة المدقق يست يع ان  :تطوير المؤسسة ووضع سياستها-ا

 وعي ة في المؤسسة .  أيمشورة بشان تكوين وتنظيم 

وسياسات    ا نتاجوتخ يط    القائمةالمالية للعمليات    الآثاروهنا يست يع المدقق تحديد    :الإنتاج  إدارة  -ب

 المخزون والرقابة عليه. 

المعلومات    -ج :  الإداريةنظم  البيانات  اختيار   ومعالجة  على  القدرة  يت ل   التدقيق  برنامج  لان  فنظرا 

وكذلك   البيانات  لمعالجة  الخاصة  والمعدات  النظم  في  التنظيمية  بالعمليات   ا لمامالجوان   الكبير 

 المحاسبية لان المدقق تتوفر فيه القدرة والمعرفة في هذا المجال .

الموع ين والتعيينات :يست يع المدقق ان يساهم ب عالية وك اءة في اختيار العاملين في الحسابات    إدارة  -د

يست يع   انه  دفع    ا سهامكما  ونظام  البشرية  بالقوى  والخاصة  العامة  السياسات  ت وير   الأجور في 

 والروات  . 

 1: :تتمثل فيما يلي الإدارية/مراحل خطوات الاستشارة 2

المشكلة-ا الخ وة  تحديد  وتعتبر  الاستشارية   الأولى:  الخدمات  تقديم  عند  الداخلي  المدقق  بها  يقوم  التي 

 المتوقعة والعمل الذي ينبغي انجازه. والنتائجوهي تحديد المشكلة والهدف من تقديم الخدمة  للإدارة

 : المراحل ال رعية التالية  إتباع:والواقع يحتم  انجاز المهمة او الخدمة الاستشارية -ب

بتقص ي  الحقائقي  ض تق* المتعلقة  الخ وة  من    الحقائق:ان  كبير  جان   على  والخ ورة    الأهميةتحوز 

 التعديلات اللازمة.  وإدخال̨  الأوليةالبيانات  خ أوذلك نظرا لان المدقق يتاكد من خلالها من صحة او 

ت بيق  الحقائقتحليل  * على  وتحتوي  العلاقات    الحقائق:  ان    وإجراء  والأسبابوتحليل  ويعني  المقارنة 

 المدقق بالجمع بين العناصر . أسلوبيتسم 

الحلول  والتوصيات  *صياغة  الجهة  والمقترحات  غلى  وطرحها  الحلول  صياغة  في  الخ وة  هذه  :وتمثل 

ويت ل     بأسلوبالمسؤولة   يتمتع   إيجادمن قي  ان  ˛يج   لذلك  المناس   الحل  واختيار  البديلة  الحلول 

 المناسبة. البدائلوالقدرة على قيا   وا بلاغالمدقق بالخبرة 

الخ وة    :التنفيذمرحلة  *   توزيع    الأخيرةوتعد  عميل  وتمثل  لكل  والتكل ة  الزمن  وتحديد   وإبداء العمل 

 النصح والتوجيهات الى موع ي المؤسسة وتوفير المساعدة اللازمة.

تسما   الاستشارية  الخدمات  ال   دارةان  على  بالتركيز  الداخلي  الاداء  التدقيق  لتقييم  العام  هدف 

 2.كفء وفعال للخدمات المهنية أداءالتدقيق الداخلي الوصول الى  ا دارة˛كما تساعد وتحسينه

 
منصورية˛   1 باشا  المؤسسجميل  أداء  وتحسين  اقبة  مر في  الداخلي  التدقيق  المحاسبي  دور  التدقيق  تخصص  ماستر˛  مذكرة  ة˛ 

 108˛ص 2012ومراقبة التسيير ˛جامعة عبد الحميد بن باديس˛ مستغانم ˛
منصورية˛  2 باشا  المؤسسةجميل  أداء  وتحسين  اقبة  مر في  الداخلي  التدقيق  المحاسبي دور  التدقيق  تخصص  ماستر˛  مذكرة   ˛

 110-109˛ص ص  2012ومراقبة التسيير ˛جامعة عبد الحميد بن باديس˛ مستغانم ˛
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 خلاصة:

حيث يعتبر وعي ة ̨ إلاقتصادية  كبيرة في المؤسسة وأهميةالتدقيق الداخلي يحتل مرتبة مهمة  

يتناول ال حص والدقة والتنظيم المنظم˛ فيقوم التدقيق الداخلي تقييم    لأنه أهدافهاضرورية لتحقيق 

على  أداءلتحسين  ا داريةعلى الرقابة  وا شرافالعمليات  أداءالمالي وتحسينه من خلال ك اءة  أداء

مهامهم على اكمل وجه ب ريقة   تأديةالموع ين في مستوى الوحدات التنظيمية من اجل توجيه ومساعدة  

   لى مرحلة سي رةفعالة وذلك من اجل ضمان السير جيد للمؤسسة وزيادة فعاليتها من اجل وصول ا

.  أفضلوترقيتها  لمكانة  وتحكم
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 تمهيد: 

تقديم    السابقين  ال صلين  خلال  من  الداخلي    إطارحولنا  التدقيق  حول  في    والأداءنظري  المالي 

الاقتصادية في خدمة    أهدافمبرزين  ،المؤسسة  التي تص   منهما  توضيا    أهدافكل  ثم حولنا  المؤسسة 

الداخلي   التدقيق  بين  الاد  والأداءالعلاقة  في تحسين  التدقيق  المؤسسة  المالي مركزين على دور  في  المالي  اء 

ال صل  الاقتصادية  هذا  في  دراسة    إسقاط˛ وسنحاول  من خلال  الت بيقي  الجان   على  النظري  الجان  

  أداء حالة مجمع تربية الدواجن للغرب قصد التعرف على وعي ة التدقيق الداخلي وكي ية تقييم وتحسين 

 داخل المؤسسة .

 يلي : الى ما حثينمبوان لاقا مما سبق قسمنا محتوى هذا ال صل الى 

 مجمع تربية الدواجن للغرب :تقديم الأول  المبحث

 GAOلمجمع تربية الدواجن للغرب ل في تحسين الاداء المالي التدقيق الداخلي :علاقةالثانيالمبحث 
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 GAOمجمع تربية الدواجن للغرب  :  تقديم الأول المبحث 

ونماذج   عوامل  عدة  الى  راجع  وهذا  الناجحة  المؤسسات  من  للغرب  الدواجن  تربية  مجمع  يعد 

 .يسريها ويتتبعها 

 تقديم مجمع تربية الدواجن للغرب و التعرف على فروعها  :الأول المطلب 

مدة   بالاحتكاك عن   تربصناخلال  الشرف  لنا  كان  للغرب  الدواجن  تربية  العامة لمجمع  بالمديرية 

  قرب والتعرف على وعي ة تسيير الموارد البشرية )قسم ا دارة العامة(    

 المؤسسة وتطورها نشأة:الفرع الأول  

والثلاثين المورثة عن العهد الاستعماري الموزعة  ألاثنيالديوان الوطني القومي يعتبر من الوحدات 

ورممت   «makala» من طرف الشركة الأسبانية  1952سنة    مستغانمعبر الوطن تم تأسيس أول وحدة  

وهذا تحت إشراف وزارة ال لاحة والصيد   04/ 1969/04من طرف الديوان القومي الأغذية الأنعام بتاريخ  

 البحري بشكل مؤسسة عمومية ذات نشاط إنتاجي الأغذية الأنعام مركزها الرئيس ي الجزائر العاصمة.

قرب  إجمالي  مال  رأ   ذات  الاقتصادية  ا صلاحات  نتيجة  تحولات  بعدة  المؤسسة  هذه  مرت 

حيث أدمجت فيها    ONABدج حيث أصبحت مؤسسة ذات تسيير لا مركزي وسميت ب    7000.000.000

حيث كانت هذه الشركات في حالة انهيار و إفلا  فقررت    ORACو    OREVو  ORAVIOالمؤسسات الثلاث  

ONAB    قدره مال  برأ   ساهمت  حيث  قيادتها  تحت  واحدة  شركة  ليصبحوا  والشركات   80دمجهم   %

 :و حولت 1998كله كان بتاريخ ماي  % من رأ  المال وهذا20الأخرى ساهمت ب 

ORAVIO  إلىGAO مجمع تربية الدواجن للغرب تقع في ناحية الغرب . 

OREVI  إلىGAE مجمع تربية الدواجن للشرق وتقع ناحية الشرق . 

ORA  حولت إلىGAC  في الوسط .   الأخيرةمجمع تربية الدواجن للوسط وتقع هذه 

  ( ONABكل هذه النواحي تتعامل مع المديرية المركزية ) الشركة القابضة 

للغرب   مباشرة على  ا شراف  GAOيتولى مجمع تربية الدواجن  وحدات  نتاج أغذية    8ب ريقة 

 الأنعام و الدواجن وهي: 

 UAB MOSTAوحدة مستغانم -

 UAB BEN – YAHIمستغانم  –عين النويص ي  –وحدة بني ياحي -

 UAB SIDI- BRAHIMوحدة سيدي براهيم ولاية سيدي بلعبا  -

    UAB OUED-TLELAT وحدة وادي تليلات ولاية وهران-

  UAB REMCHI    وحدة الرمش ي ولاية تلمسان-

  UAB ABADLA وحدة العبادلة ولاية بشار-

  UAB RAHOUIA وحدة الرحوية ولاية تيارت-

  UAB BOOGTOBوحدة بوق   ولاية البيض-

UAB(Unite Aliments de Betails)  

تتولى تربية   ا شرافأيضا   كما  في  مختصة  مؤسسات  )فروع(  أربع  على  مباشرة  غير  ب ريقة 

 الدواجن والبيض بأنواعها الموجهة للاستهلاك أو تلك الموجهة للإنتاج وهي: 
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  SPA- MOSTAVI   مؤسسة موستافي عين النويص ي مستغانم-

  SPA- SAP MOSTAGANEM مؤسسة دواجن مستغانم عين النويص ي مستغانم-

  SPA- REMCHAVIمؤسسة الرمشافي ولاية تلمسان-

  SPA- AVICAB بلعبا مؤسسة أفي كاب ولاية سيدي -

للمجمع   التابعة مباشرة  بالوحدات  الخاص  التنظيمي  الهيكل  الثاني:  التنظيمي  UABالمطلب  والهيكل 

  GAOللغرب الدواجن للمديرية العامة لمجمع تربية  

التنظيم الهيكل  الى  للغرب  الدواجن  تربية  مجمع  للمجمع  يتكون  مباشرة  التابعة   بالوحدات 

UAB التنظيمي للمديرية العامة لمجمع تربية الدواجن للغربوالهيكلGAO 

 : UAB:الهيكل التنظيمي الخاص بالوحدات التابعة مباشرة  للمجمع الفرع الأول 

التنظيم المؤسسة ضمنه   :تعريف  تعمل  أن  الذي يج   يشكل ا طار  التجديد و هو  التنظيم  كلمة  تعني 

 يلي:تعيين الجهات المعنية به فيما  ويمكن

 :مهامهم وضع الأهداف والسياسات. الرئيس المدير العام والمساعدون 

 : وعي تهم تنحصر ضمن ت بيق تلك القرارات الخاصة بانجاز الأهدافرؤساء الأقسام والدوائر والمصالح

 والسياسات المس رة ومراقبتها. 

التنظيمي أنه   :الهيكل  كما  المصالح  مختلف  بين  الموجودة  المؤسسة  هياكل  مجموعة  يمثل  مخ ط  هو 

من طرف    المؤداوسيلة للإعلام الداخلي لأنه يقوم بترتي  وضعية كل عامل في المؤسسة ويبين معظم المهام  

 لبساطة والسهولة .المصالح و الأشخاص فهو يلع  دورا هاما في المؤسسة ويمتاز بسرعة التن يذ و با

: UAB: الهيكل التنظيمي الخاص بالوحدات التابعة مباشرة  للمجمع (  03-1الشكل رقم)

 
 من اعداد ال البة اعتمادا على وثائق المؤسسة  المصدر:

المديرية

مراقب الميزانية الامانة العامة

الامن
دائرة المالية و 

المحاسبة

مصلحة محاسبة 
المادة

مصلحة المالية 
و الميزانية

مصلحة 
المحاسبة العامة 

الادارة العامة

مصلحة 
الخدمات

مصلحة تسيير 
الموارد البشرية

دائرة مراقبة 
النوعية

مصلحة مراقبة 
المنتجات

مصلحة مراقبة 
المواد

دائرة الاستغلال

مصلحة الصيانة

مصلحة 
التجارية

مصلحة الانتاج

دائرة التموين و 
النقل

مصلحة الصيانة

مصلحة النقل

مصلحة التموين

دائرة تسيير 
المخازن

مصلحة قطع 
الغيار

مصلحة الانتاج 
و المواد الاولية

مراقب المصالح
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حس   التقسيم  وفق  وضع  الهيكل  أن  يتضح  للوحدات  التنظيمي  الهيكل  دراسة  خلال  من 

الوعائف كما يتضح وجود نوع من التنسيق بين مختلف الأقسام·إن حجم هذه المجمع من النوع الكبير  

عماله عدد  يبلغ  موزعين حس     2005حيث  عامل  سنة  الجدول   أعمالهم عامل خلال  يظهره  ما  ذلك  و 

 الموالي:

 :عدد العمال الموزعين حسب مهمتهم في كل وحدة (3-1) الجدول رقم

 اعتمادا على وثائق المؤسسة  ةمن اعداد ال البالمصدر:

 التعليق:

أكبر   يأخذ  الذي  و  ا نتاج  عمال  الأولى على  بالدرجة  يعتمد  للمجمع  المهني  ال ابع  أن  من  بالرغم 

ا داريين   العمال  نسبة  أن  حيث  عنه  أهمية  تقل  لا  ا دارية  الوعائف  أن  إلا  العمال  مجموع  من  نسبة 

 .تقارب نسبة عمال ا نتاج 

 

 

 

 : UABالدراسة النظرية للدوائر بالوحدات 

 دائرة تسيير المخازن تحتوي على مصلحتين هما: /1

 :الأوليةالتام و المواد  الإنتاجمصلحة -1

تخزن في هذه الأخيرة جميع المواد التي تم شراءها من طرف المؤسسة مثل : الذري ،   مخازن المواد الأولية :

الكمية  لشراء  طل   بإعداد  التخزين  مصلحة  تقوم  المواد  هذه  ن اذ  اقتراب  وعند  الخ   ... الصوجا  القما 

معلومات  أهم  يبين  الذي  الجدول  يلي  وفيما  الم لوبة  الكمية  بشراء  التموين  مصلحة  وتقوم  اللازمة 

 مختصرة عن أهم مادتين أوليتين تستوردهما المؤسسة.

 المؤسسة  تستوردهما أوليتينمادتين  أهم: معلومات مختصرة عن (3-2) الجدول رقم

 الأوليةالمادة 
 أول قيمة المخزون 

 السنة)دج(

القيمة السنوية  

 للمدخلات )دج( 

القيمة السنوية  

 للمخرجات )دج(

  أخر قيمة مخزون 

 السنة )دج(

 5519590 359272457 35312626 11659421 الذرى 

 7822852 244512903 21559027 16740728 الصوجا

 على وثائق المؤسسة  اعتمادا ةبمن اعداد ال ال:المصدر

  ملاحظة :

 طن من الصوجا. 7000طن من الذري و  1000لا يقل مخزون الأمان في هذه المؤسسة عن 

 البيان عدد العمال  النسبة%

 الإدارة  750 % 37.4

 الأمن 342 % 17.06

 الإنتاج عمال  913 % 45.54

 المجموع 2005 % 100
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مخازن المواد التامة :تخزن فيها المنتجات التامة المتمثلة في الأغذية الدواجن والأبقار وتقوم هذه المصلحة  

بناء على طل  من   المصلحة التجارية وهذا مع إعداد وصل الخروج وتسلم  بإخراج المنتجات تامة الصنع 

 .نسخة منه لكل من مصلحة المحاسبة العامة ومحاسبة المواد ومصلحة التوزيع ومصلحة التخزين

الغيار:  –  2 الحاجة   مصلحة قطع  المؤسسة وعند  بمستحقات  الغيار  بتخزين ق ع  المصلحة  تقوم هذه 

 إذن طل  إلى المصلحة التجارية  إلها ترسل

 : دائرة التموين والنقل: و تتفرع إلى ثلاث مصالح /2

التموين-1 فيحرر مصلحة  نقصها  حالة  في  الأولية  المواد  من  المؤسسة  حاجات  تغ ية  بها  ويقصد   :

طل  من ورئيس المصلحة بشراء المادة اللازمة حيث يكون مقيدا هذا ال ل  بالكمية والنوعية اللازمة 

 .من المادة المراد شرائها

النقل-2 ونقل  مصلحة  ذلك  طلبوا  حين  في  الزبائن  إلى  التامة  المنتجات  بنقل  المصلحة  هذه  تتكلف   :

 .المادة الأولية من الموردين

 .صيانة وسائل النقل والموافقة علها لاستخدامها أقص ى مدة ممكنةهي :مصلحة الصيانة-  3

 : مصالح وكل مصلحة مرتب ة بالأخرى  : تتكون من ثلاثدائرة الاستغلال /3 

تصنع في هذه المصلحة أغذية الأنغام والدواجن حس  الكمية والنوعية الم لوبة  :مصلحة الإنتاج-1

 .من الزبائن

 

 

 ملاحظة: 

تعلن      المخازن  تسيير  بإرسال طل  لمصلحة  المصلحة  تقوم  الأولية  المادة  في  في حالة وجود نقص 

 هذه المصلحة الأخيرة طلبها و تسدد حاجاتها بشرائها للمادة الأولية.  عن نقصها لتلبي

التجارية  -2 وتسلمه :المصلحة  ال ل   وإذن  الشيك  الزبون  من  تأخذ  التامة حيث  المنتجات  بيع  وعي تها 

وصل السح  حيث يتوجه الزبون إلى مصلحة ا نتاج ويتم تسجيل كل المعلومات الخاصة بالزبون والنوع 

 . و النوعية الكميةالمراد شرائه 

وصل   الأخيرة  هذه  فتشمله  المخزون  تسيير  مصلحة  إلى  يتوجه  بعدها  وادن  خراج  ثم  تسليم 

ال اتورة  بشرائها ثم يعود الزبون إلى مصلحة التجارية ليتسلمها وصل ا خراج وتع يه بدورها  المشتريات  

 المعلومات الخاصة بالمنتوج المشتري وتقدم منها نسخة إلى المحاسبة العامة قصد تسجيلها. شرط أن 

الصيانة3- برفع مصلحة  المصلحة  هذه  تقوم  الكهربائية  والمحركات  ا نتاج  تجهيزات  صيانة  فيها  يتم   :

تقارير شهرية إلى مصلحة المحاسبية تتضمن تكاليف الشراء لق ع الغيار وتكل ة اليد العاملة ومصاريف 

 على الآلات....  إدخال تغيرات

اقبة النوعية:  4/   مهمتها التأكد من جودة المواد الأولية الداخلة للمؤسسة والمنتجات التامة أثناء دائرة مر

 عملية ا نتاج وبعدها. 

العامة5/ البشرية :  الإدارة  الموارد  تسيير   : هما  مصلحتين  وعلى  الاجتماعية  الشؤون  قسم  على  تحتوي 

  أما وعي تها فتتمثل في تسيير مل ات المستخدمين وتحضير سجلات الأجور والعلاوات   الخدماتومصلحة  
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  الاجتماعي وكذلك دفع الاشتراكات والمنا العائلية كما نقوم بتسجيل وا نذارات ومل ات التقاعد والضمان  

 حوادث العمل والأمراض المهنية والع ل السنوية المستحقة.

 :تتكون من ثلاث مصالح وهيدائرة المالية والمحاسبة :  6/

 : لمحاسبة العامة: تشمل أقسام ثلاثمصلحة ا -1

القسم استقبال فواتير الشراء من قبل المصالح المعنية للوحدة يتم على مستوى هذا  :  قسم الموردين  1.1

الوثائق من طرف رئيس   بإذن ال ل  وإذن الاستلام وتراق  هذه  التموين وتكون مصحوبة  مثل مصلحة 

المصلحة وبعد التأكد منها يمضها وتسجيل في اليومية الخاصة بالمشتريات ثم تسلم من هذه الوثائق نسخ 

 إلى مصلحة المالية والميزانية أين تسدد قيد قيمة المبالغ . 

الزبائن    2.1 العامة    :قسم  إلى مصلحة المحاسبة  بإذن ا خراج وإذن ا سلام  ال واتير مرفقة  ترسل نسح 

من طرف المصلحة التجارية أبن يقوم المحاس  بمراقبتها وتسجيلها في اليومية الخاصة بالزبون وفي آخر  

 ال ريق إلى مصلحة المالية والميزانية للتحصيل. الم اف تسلك

:تقوم مصلحة الموارد البشرية كل شهر بوضع مذكرة الأجور الخاصة بالعمال التي تحول  قسم الأجرة  3.1

 من مصلحة المحاسبة العامة وتراجع من طرف المحاس  ثم تسجل على قسمين هما: 

: يستقبل شيكات الزبائن وتسجل في دفاتر ا يرادات والن قات و توجه إلى مصلحة قسم خاص بالبنك  -ٲ

التوزيع التي تقوم بتجميعه وبعد تسجيلها في دفتر الن قات وا يرادات و في الأخير ترسل إلى البنك يكون 

هناك اتصال شهري بين المصلحة و البنك لاستخراج الكشف البنكي للمؤسسة للتأكد صحة تسجيلاتها 

 الدفترية. 

دج وهذا لدفع أجور المتمرنين   5000لابد أن تحتوي على مبلغ احتياطي قدره  :قسم خاص بالصندوق   -ب

التي لا يزيد سعرها من   الغيار  دج وج  أن    150تسديد ثمن شراء ال وابع ويستعمل أيضا لشراء ق ع 

 المديرية العامة على علم بالوضعية المالية أسبوعيا . تكون 

 يقتصر عمل هذه الأخيرة حس  كل ة الشراء المواد الأولية وسعر التكل ة.  :والميزانية مصلحة المالية -2

المواد)   -3 محاسبة  التحليلية(:مصلحة  بجرد    المحاسبة  المصلحة  هذه  تهتم  حساب   المخزونانو  و 

المنتهجة من طرف المؤسسة أو حس  طبيعة المواد الأولية و   بالدخول حس  ال رق  المتعلقة  التكاليف 

 تتمثل هذه ال رق في: 

 CUMPالتكل ة الوسي ية المرجحة للوحدة 

  FIFOما دخل أولا يخرج أولا -

  LIFOما دخل أخرا يخرج أولا -

الأمن سابعا: أي  :مصلحة  من  العمومية  الممتلكات  حماية  على  والسهر  المؤسسة  مراقبة  مهامه  من 

 داخلي و خارجي·  استهداف

   GAOللغرب الدواجن :الهيكل التنظيمي للمديرية العامة لمجمع تربية (3-2الشكل رقم )
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 من اعداد ال البة اعتمادا على وثائق المؤسسة المصدر:

 

 

 

 GAO جمع:  تقديم التدقيق الداخلي للمالمطلب الثالث

المؤسسة وهي تعبر عن نشاط داخلي مستقل    للإدارةيعتبر التدقيق الداخلي وعي ة داخلية تابعة   

يمكنه بممارسة مهمته بص ة جيدة ومتميزة    أساسيات لسير الجيد للمؤسسة ومن خلالهفهو يتميز من  

وفق   تقديمه  خلال  من  وهذا  العامة  المديرية  مستوى  وعلى  دورية  بص ة  الداخلي  التدقيق  يكون  ˛حيث 

 موقعه في الهيكل التنظيمي التي يوضح مكانه ومختلف فروعها.

 

 مجمع اخلي في الهيكل التنظيمي للمكانة التدقيق الد( :3-3الشكل رقم )

 

 

 

   ر تلقي الاوم                    

 تقديم تقرير                                       

 

 قيام بالتدقيق                                                                  

المديرية العامة

قسم التجميع و 
التوطيد

قسم المالية

قسم المحاسبة

قسم مراقبة 
التسيير

قسم تربية 
الأنعام 

مصلحة دجاج 
الاستهلاك

مصلحة دجاج 
التفريغ

قسم اغذية 
الانعام

مصلحة 
المخزونات

مصلحة 
المشتريات

قسم الادارة 
العامة

مصلحة 
الاملاك

مصلحة تسيير 
ةالموارد البشري

الامن

خلية التدقيق

 ير العام دالم

 

  أقسامباقي  المدقق الداخلي 
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 من اعداد ال البة اعتمادا على وثائق المؤسسة المصدر:

بعد مرتبة المدير العام ولديه المكت  خاص به الذي    يأتيمن الشكل ان المدقق الداخلي  نلاحظ           

 . الأخير يقوم بعملية التدقيق وكتابتها في شكل تقرير لتقديمه للمدير العام في 
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 GAO لمالي لمجمع تربية الدواجن للغربا أداءعلاقة التدقيق الداخلي بتحسين  :المبحث الثاني

المالية التي   القوائميتم قيا  الاداء المالي والحكم عليه بمؤشرات مالية يتم احتسابها من خلال  

 الى دراسة حالة مجمع   وإضافةوعرضها سنويا  بإعدادهاتقوم بها المؤسسة 

 دواجن للغرب التربية  ية مجمع :الميزانية المالالأول المطلب 

  ( 2016-2017الميزانية المالية للمؤسسة سنة )سنعرض من خلال الجدول التالي عناصر 

 

  2016-2017)سنة  )  الأصول دواجن للغرب جانب التربية  جمعالميزانية المالية لم( 03-03)جدول رقم  

 

 2017 2016 الأصول 

 الغير الجارية  الأصول 

 تثبيتات معنوية

 تثبيتات عينية 

 تثبيتات مالية     

173000.00 

361375627.35 

541803941.02 

316500.00 

391907261.83 

890559404.58 

 890559404.58 903352568.37 الغير الجارية  مجموع الأصول 

 الجارية الأصول 

   المخزونات 

 

180604313.67 

 

 

196111880.91 

   490279702.29 451503284.18  الزبائن

 294167821.39 270901970.51  الآخرونالمدينون 

 489167982.19 471524692.50 البنك 

 105770.00 75275.00 الصندوق  

 1559833156.78 1374606535.86 رية الجا الأصول  مجموع

 2450392561.36 2277786104.25 الكلي  الأصول  عالمجمو 

 

 المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائم: من اعداد ال البة اعتمادا على المصدر
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 (2016-2017) لسنة دواجن للغرب جانب الخصومالية ترب جمعالميزانية المالية لم:(03-04)رقم جدول 

 2017 2016 الخصوم 

 الخاصة  الأموالرؤو  

 النتيجة السنة المالية

 

42 03 6078.86 

 

4664903.70 

 9608016.37 565697.39 ترحيل من الجديد 

 56257054.07 42601776.25 مجموع 

 الخصوم الغير الجارية  

 القروض والديون المالية 

 

335277649.2 

 

288376260.83 

 288376260.83 335277649.2 الغير الجاريةالمجموع 

 الخصوم الجارية  

  أخرى موردون حسابات 

 

1229351380.4 

 

1691808579.75 

 413950666.35 670555298.4 الضرائ  

 2105759246.1 1899906678.8 الجاريةالمجموع 

 2450392561.36 2277786104.25 المجموع الكلي للخصوم  

 المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائم: من اعداد ال البة اعتمادا على المصدر
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 (2016-2017) لسنةدواجن للغرب التربية  جمع لم النتائجحسابات :جدول   ( 05-03رقم ) جدول 

 

 2017 2016 البيان

 المبيعات والمنتاجات الملحقة  

 المخزن   ا نتاج 

 المثبت   ا نتاج 

 الاستغلال  إعانات

466459596.19 

428366848.55 

 

450318517.4 

424308741.10 

 874627258.5   894826444.74 السنة المالية   إنتاج -1

 المشتريات المستهلكة  

 الخدمات الخارجية  

  الأخرى لاستهلاك ا

382313008.9 

4524465.98 

 

344615043.47 

4376934.37 

 348991977.84 386847474.88 استهلاك السنة المالية  -2

 525635280.66 507978969.86 القيمة المضافة للاستغلال  -3

 المستخدمين   أعباء

 والرسوم والمدفوعات المماثلة    الضرائ 

42966294.13 

5394410.98 

57568983.37 

4851866.74 

 463214430.55 459618264.75 للاستغلال  فائض إجمالي -4

  الأخرى المنتوجات العملياتية 

  الأخرى العملياتية  الأعباء

 القيمة   وخسائرالمخصصات الاهتلاكات والمؤونات  

 القيمة والمؤونات     خسائراسترجاع على 

6854033.61 

2833369.42 

6230929.01 

6059940.66 

3575428 

2026277.42 

6904041.93 

7604057.76 

 465463596.96 463467940.59 النتيجة العملياتية  5-

 المنتوجات المالية  

 المالية   الأعباء

 

703642060 

 

7036409.44 

 7036409.44- 703642060- النتيجة المالية 6-

 458427187.52 456431519.99   الضرائ  النتيجة العادية قبل -7

 1151811.72 757731.68 الواج  دفعها عن الناتج العادية   الضرائ 

 457275375.8 455673788.31 العادية   للأنشطةالنتيجة الصافية -8

 منتوجات  -عناصر غير عادية

 أعباء –عادية غير  عناصر 

— 

— 

— 

— 

 — — النتيجة الغير العادية  

 457275375.80 455673788.31 صافي النتيجة سنة المالية  

المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائم: من اعداد ال البة اعتمادا على المصدر  
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سنة دواجن للغرب  التربية مجمع  للأصول لية المختصرة الما الميزانية: ( 06-03جدول رقم )

2016)2017 ) 

 2017 2016 الأصول 

 890559404.58 903352568.37 الثابتة  الأصول 

 %36̦34 %39̦65 النسبة

 — — متداولة   أصول 

 — — النسبة 

 196111880.91 18060131367 قيم الاستغلال 

 %8 %7̦92 النسبة 

 78447523.68 722405254.60 قيم محققة 

 %32̦01 %31̦71 النسبة 

 489273752.19 471599967.5 قيم جاهزة 

 %19̦96 %20̦70 النسبة 

 1559833156.78 1374433535.88 المتداولة  الأصول  مجموع

 %63 %60 النسبة

 24503925561.37 2277786104.25  الأصول  مجموع

 %100 %100 النسبة 

المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائم: من اعداد ال البة اعتمادا على المصدر  
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-2017)سنة  )  دواجن للغربالتربية    مجمع  لخصوم  المختصرة لالميزانية المالية  :(03-07جدول رقم ) 

2016  

 2017 2016 الخصوم 

  دائمة أموال

 الخاصة  أموال 
42601776.25 5627054.43 

 229 187 النسبة 

  الأجلديون طويلة 

 
335277649.2 288376260.38 

 %11̦76 %14̦71 النسبة 

 344633315.26 377879425.45   دائمة أموالمجموع 

 %14 %17 النسبة 

 2105759246.1 1899906678.8  الأجلديون قصيرة 

 %85 %83̦41 النسبة 

 2450392562.36 2277786104.2 مجموع الخصوم  

 %100 %100 النسبة 

المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائم: من اعداد ال البة اعتمادا على المصدر  

 : ملاحظة

 2017-2016والخصوم للمؤسسة لسنة  الأصول من خلال الاطلاع على 

قيم  - في  مستمر  لسنة    الأصول تناقص  ب2016المؤسسة  سنة 9033525108.37تقدر  مع  مقارنة  دج 

بعض  89559404.58قدرت  2017 على  المؤسسة  تنازل  هو  الانخ اض  ،السب   نلاحظ   الأصول دج  بينما 

قيم في  مستمر  سنتين     الأموال  ارت اع  خلال  لسنة  2017-2016الخاصة  قدرت    2016حيث 

ارت عت  42601776.25ب قدر  دج  بمبلغ  النتيجة  56257054.43سنة  في  زيادة  الى  راجع  يمكن  وهذا  دج 

 الصافية التي حققتها . 

ملحوظ  - ت ور  سنة    لأصول نلاحظ  بنسبة  ب2016المتداولة  قدرت  سنة    أما  دج180601313.67التي 

ب2017 في  دج    196118800.91قدرت  انتعاش  حدث  مما  للمؤسسة  الجاهزة  القيم  في  ارت اع  بسب  

المؤسسة   مجموع  ،الخزينة  في  انخ اض  الخصوم  الجدول  من خلال  نلاحظ  خلال   الدائمة  الأموالبينما 

الدراسة   طويل  2016-2017سنتي  ديون  على  التمويل  في  تعتمد  المؤسسة  ان  يعني  لتمويل    الأجلوهذا 

 .  أنش تها

جدول  - في  مجموع    الأصول نلاحظ  لسنة    الأصول ان  ت ور  قدرت  2016المتداولة  التي 

 الأصول ويعود الزيادة في قيم    2017الى لسنةدج  2450392561.36ووصلت  دج    2277786104.25بمبلغ

نسبتها  المت قدرت  حيث  الى    2016سنة  ل  الأصول   من  %60بداولة  في    %63وارت عت  ارت اع  بينما سجل 
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قصيرة   لسنة  2017لسنة    الأجلديون  قصيرة  2016مقارنة  ديون  على  تعتمد  يعني  لتمويل   الأجلوهذا 

 اريعها  مش

 قياس وتحليل الاداء المالي في المؤسسة  :المطلب الثاني

 : سبة الهيكلة الماليةباستخدام ن-1

 دواجن للغرب  التربية  مجمع(:نسبة الهيكلة المالية لل03-08جدول رقم )

 2017 2016 العلاقة النسبة

 %38̦68 %41̦83 الثابتة  الأصول / الدائمة الأموال   الدائمنسبة التمويل 

 %6̦31 %4̦71 الثابتة  الأصول الخاصة /  الأموال نسبة التمويل الذاتي 

 المالية المقدمة من طرف المؤسسة                             القوائممن اعداد ال البة اعتمادا على  :المصدر

حيث   الثابتة باستخدام    الأصول تقيس مدى قدرة المؤسسة على تمويل  :الدائم  نسبة التمويل-1

  الأموال اي ان  1اقل من    2016و2017نسبة التمويل في كلا من السنة    الدائمة  الأموال  نلاحظ ان

لتمويل  غي  الدائمة كافية  القصير    أصولهار  الديون  الى  تلجا  المؤسسة  لتمويل    الأجلوبالتالي فان 

 الثابتة وهي وضعية غير سليمة . صولهاأ

وهذا يعني ان المؤسسة  1كذلك اقل من    فإنهاللتمويل الذاتي  :وبالنسبة  الذاتي نسبة التمويل-2

تمويل   تست يع  ال ويلة    وإنماالخاصة    بأموالهاالمؤسسة    أصول لا  بالديون  الاستعانة  الى  تلجا 

 وبالتالي المؤسسة في وضعية غير سليمة .  الأجلوالقصير 

دواجن للغرب التربية  جمعلسيولة لمنسبة ا (:03-09)جدول رقم   

 النسبة العلاقة 2016 2017

 نسبة السيولة العامة    الأجلالمتداولة /ديون قصيرة  الأصول   72% 74%

المنخ ضة السيولة نسبة  الآجلالمخزون /ديون قصيرة –لمتداولة  الأصول  ا 62% 64%  

 نسبة السيولة الحالية   الأجلقيم جاهزة /ديون قصيرة  24% 23%

الأصول المتداولة/ مجموع  الأصول  60% 63% الأصول نسبة سيولة    

 المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائممن اعداد ال البة اعتمادا على  المصدر:

العامة- السيولة  المدى:نسبة  القصيرة  الديون  تغ ية  على  المؤسسة  قدرة  مدى  المتداولة   الأصول   تمثل 

خلال   السيولة  نسبة  ان  نلاحظ  حيث  نقدية  سيولة  الى  تحويل  للمؤسسة  يمكن  -2017  لسنتيالتي 

الحصول على قروض ويمكن    إمكانيةان المؤسسة لها القدرة على تسديد ديونها ولديها    أي  1اكبر من  2016

تمتلكها  التي  السيولة  الى  راجع  استحقاق  تاريخ  في  التزاماتها  مواجهة  است اعت  المؤسسة  ان  القول 

 المؤسسة .

المنخفضة- السيولة  الجارية : نسبة  التزاماتها  تغ ية  على  المؤسسة  الك اءة  مدى  على  نسبة  هذه  تمثل 

السنة   ارت عت جدا خلال  نسبة  ان  في 2016و2017،فنلاحظ  المؤسسة  فان  المعيارية  النس   مع  مقارنة 

 . سيئةالوضعية 
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تمكن هذه النسبة مقارنة بين مبلغ السيولة الموجودة تحت تصرف المؤسسة في  :نسبة السيولة الحالية-

  أصولها ان المؤسسة قادرة على تغ ية    أيوجدنا ان النسبة ضمن المعايير    الأجلوقت بالديون قصيرة    أي

 . أموالهاالثابتة بواس ة 

وهذه النسبة تغيير   الأصول بمجموع    الأموالتمكن هذه النسبة من تقييم رؤو   :الأصول   نسبة سيولة-

سنتين   خلال  ومن  المؤسسة  ان    2017و2016بنشاط  على  يدل  مما  متقاربة  النس   هذه  ان  فوجدنا 

 المؤسسة في حالة استقرار . 

 دواجن للغرب  التربية  جمعنسبة المديونية لم: ( 03-10جدول رقم )

 النسبة  العلاقة  2016 2017

 نسبة قابلية السداد   الخصوم   مجموع الديون /مجموع 98% 81%

 المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائممن اعداد ال البة اعتمادا على  المصدر:

مجموع   50من  أكثر يعني ان المؤسسة ديونها تمثل    %50من    أكثر نلاحظ ان نلاحظ نسبة قابلية السداد       

 ممولة بالديون .  أصولهامن %50من  أكثر المؤسسة وبالتالي  أصول 

 :قياس الاداء المالي بواسطة المردودية -2

 دواجن للغرب  التربية  جمعمردودية م(:03-11م )جدول رق2017-2016

 النسبة العلاقة 2016 2017

الأعمال نتيجة الدورة الصافية /رقم   1̦84% 1̦90% التجارية المردودية    

الخاصة الأموالنتيجة الدورة الصافية / 9̦86% 8̦2% الماليةالمردودية    

المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائممن اعداد ال البة اعتمادا على  المصدر:  

فنلاحظ   التجارية  المردودية  لمعدلات  على    هاأنبالنسبة  قادرة  المؤسسة  ان  على  يدل  مما  موجبة 

 تحقيق المردودية التجارية ويعد سب  ذلك الى النتيجة الصافية الموجبة التي حققتها المؤسسة.

المؤسسة على الاستخدام    ةلمرد وديلبالنسبة   تعبر عن قدرة مسيري  لمواردها   الأمثلالمالية فهي 

موجبة وهذا يدل على مساهمة المسيرين في تحقيق   نهاأومن خلال الجدول نلاحظ    الأرباحالمتاحة وتحقيق  

  هذه النتيجة .

(: نسبة المديونية  03-12جدول رقم)  

 النسبة العلاقة 2016 2017

الموجودات   إجماليالديون /  إجمالي 71% 58%  نسبة المديونية  

المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائم: من اعداد ال البة اعتمادا على المصدر  

تقيس هذه النسبة حجم الديون على عاتق المؤسسة ونلاحظ في سنوات الدراسة بان نسبة المديونية 

بالنسبة لوضعية المؤسسة   س يءتبقى مرت عة وهذا يعتبر  أنها إلا 2017مرت عة بالرغم من تناقصها في سنة

. 
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 نسب النشاط     باستخدام(: تقييم الاداء المالي 03-13جدول رقم)

 النسبة العلاقة 2016 2017

الأصول  صافي المبيعات /مجموع  20̦47% 18̦37%    الأصول  إجماليمعدل دوران   

المتداولة  الأصول  صافي المبيعات / 51̦63% 50̦56% الثابتة   الأصول  معدل دوران   

57   % %33̦93 المتداولة  الأصول  المبيعات /صافي   المتداولة  الأصول معدل دوران    

المالية المقدمة من طرف المؤسسة  القوائممن اعداد ال البة اعتمادا على  المصدر:  

في   الك اءة  تقيس  النس   ك اءة    أي  إدارةهذه  مدى  ومعرفة  الموجودات  عناصر  بتحليل   في   ا دارةتقوم 

 تحويل هذه العناصر الى مبيعات ثم الى سيولة

 دواجن للغرب  ال:دراسة حالة مجمع تربية المطلب الثالث

حس  الشركات ال رعية التابعة لمؤسسة تربية   الأعمالسنت رق في هذا الم ل  الى تحليل رقم  

 ( 01الملحق )انظر 2015الدواجن للغرب في ديسمبر 

دواجن  جمع تربية اللشركات الفرعية التابعة لمحسب ا  الأعمالرقم  يبين  :  (14-03)جدول رقم

 للغرب  

AVICAB ;DAHRAVIP ;AVIP; MOSTA VI ;SAO 

  التقديرات المحققة النتائج المحققة  النتائجمعدل  الفرق 

 

الشركة 

 الفرعية 

 

 المج

 

 ر ع ج 

 

 ر ع د 
 رع د  رع ج  المج رع د  ر ع ج  المج ر ع د  ر ع ج  المج

204287 97362 106925 121.38 % 254.91 % 111.98% 1159644 160214 999431 955357 62851 892506 

MOSTA 

VI 

 

23667 3825 19842 9531 000 96.04 480678 ……. 480678 
504345 

 

3828 

 
500520 

DAHRA 

VIP 

5533 13330 7797 9746 9273 1226 212268 169977 42291 217800 18330 34494 HAVIP 

  المؤسسة  الوثائقمن اعداد طالبة اعتمادا على  لمصدر :ا

 ( 02انظر الملحق )  2015المباع في ديسمبر  الإنتاجتحليل 

 من المنتجات :  أنواع( 7دراسة سبعة )

 :PATEتحليل المنتوج 

ال رق   أيبالنسبة للقيمة 6̦15بالنسبة للكمية و   7̦78المحققة اقل من التقديرات بمعدل النتائجكانت 

 -18̦80كان بالنسبة لتكل ة الوحدة الواحدة 

 (: الطائر )حوصلة ABATSتحليل المنتج 

ال رق   أيبالنسبة للقيمة  65̦76بالنسبة للكمية و69̦37المحققة اقل من التقديرات بمعدل  النتائجكانت 

 9̦35-ن بالنسبة لتكل ة الوحدة الواحدةكا 
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 )لحم الكتكوت (: POUSSION CHAIRتحليل المنتج 

ال رق    أيبالنسبة للقيمة  71̦93بالنسبة للكمية و  79̦28المحققة اقل من التقديرات بمعدل    النتائجكانت  

 -3̦71كان بالنسبة لتكل ة الوحدة الواحدة

 ) الدجاج المذبوح(:PAULET ABATTUتحليل المنتج 

ال رق    أيالنسبة للقيمة    95̦78بالنسبة للكمية و  61̦91المحققة اقل من التقديرات بمعدل    النتائج  كانت

 -18̦80كان بالنسبة لتكل ة الوحدة الواحدة 

 )الديك(: COPSتحليل المنتج 

بمعدل  النتائجكانت   التقديرات  من  اقل  و  475̦72المحققة  للكمية  للقيمة    5530̦8بالنسبة    أي بالنسبة 

 13̦91ال رق كان بالنسبة لتكل ة الوحدة الواحدة 

 )منتجات مختلفة (:DIVERSتحليل المنتج 

 وبالنسبة للقيمة 263̦73من التقديرات بنسبة  أكثر المحققة  النتائجكانت 

 من الدجاج المذبوح (:  أخر )صنف POULARDEABATTUتحليل المنتج 

 لسببين : إنتاجها لم يوضع لهذا النوع من المنتجات التقديرات ولم يتم 

 السنوي  الأعمال لم يتم تدوينها ضمن رقم   لأنه-

    استثنائيةمنتجات  لأنها-

 :  جالاستنتا

المجمع قد حقق   إذنالمنتجات  أغلبيةمن الحقيقي في  أكثر المباع التقديري كان  ا نتاجنستنتج بان       

 خسارة بالمقارنة مع التقديرات 

 ( 03:انظر الملحق ) TCRالنهائي النتائجاستنتاج بعض المع يات من جدول حسابات     

 السنة المالية  إنتاج-1

 919814747.90-:2014ديسمبر

 433011863.38-:2015ديسمبر-

 استهلاك السنة المالية-2

 2014:6425750885.63ديسمبر - 

 2015:5031944167.15ديسمبر-

 ( 2-1القيمة المضافة للاستغلال)-3

 2014:319865411.98ديسمبر - 

 2015:757086904.12ديسمبر-

 الاستغلال فائض إجمالي4-

 694463317.39-:2014ديسمبر -

 223474630.06-:2015ديسمبر-
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 النتيجة العملياتية 5-

 928578106.30-:2014ديسمبر -

 430227715.59-:2015ديسمبر-

 النتيجة المالية 6-

 1798757.68-:2014ديسمبر

 1690715.93-:2015ديسمبر-

 ( 6+5) الضرائبالنتيجة العادية قبل 7-

 930376863.98-:2014ديسمبر -

 431918431.52-:2015ديسمبر-

 العادية   للأنشطةالنتيجة الصافية 8-

 919814747.90-:2014ديسمبر - 

 433011863.90-:2015ديسمبر-

 النتيجة غير العادية 9-

 2014:0.00ديسمبر-

 2015:0.00ديسمبر-

 صافي النتيجة السنة المالية 10-

 919814747.90-:2014ديسمبر -

 433011863.90-:2015ديسمبر-

 النتيجة الصافية  11-

 919814747.90-:2014ديسمبر -

 433011863.38:2015-ديسمبر-

بان المؤسسة حققت خسارة وخاصة بالمقارنة بين ولتغ ية الخسارة يقترح المدقق في   الأخير نستنتج في       

  :لنقاط التالية النتائج حالة وجود خسارة في جدول حسابات ا

 جديدة  أهدافوضع -

 وضع تقديرات جديدة -

  ا نتاجضعف  أي ا نتاجزيادة -

 التقليل من التكاليف -

 ل زيادة عدد ساعات العم-
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 خلاصة :

من خلال ال صل حاولت تسليط الضوء على المؤسسة تربية الدواجن للغرب ، وكانت النتيجة ان  

هيكلتها واعتمادها على التدقيق الداخلي التي يعتبر عنصر  إعادةمؤسسة تحاول مواكبة الت ور من خلال 

الصورة الصحيحة للمؤسسة،يمكن القول ان عملية تحسين الاداء المالي هي عملية تساعد  إع اءمهم في 

لى  كما تساعد عالمؤسسة على اكتشاف نقاط الضعف والقوة وكشف الانحرافات ومحاولة علاجها ،

واقتراحات تساعد على تحسين وضعيتها   نتائج  التعرف على المركز المالي للمؤسسة ،ثم محاولة تقديم

التقييم بعض   النتائج أعهرتالمس رة ،ومن خلال تقييمنا ودراستنا للمؤسسة  وأهدافهاوتحقيق غايتها 

الجوان  الايجابية التي يج  على المؤسسة تعزيزها وبعض الجوان  السلبية التي يج  على المؤسسة  

.تداركها والعمل على تحسينها



 
 
 
 

 

 

 

 

 


 

 خاتمة
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 : خاتمة

تسعى المؤسسات بص ة عامة للح ظ على ممتلكاتها وحمايتها خاصة مع كبر حجمها وبالتالي يؤدي  

حتى تقوم المؤسسة بمتابعة كل أنش تها تساعد على معرفة الأخ اء ، ذلك الى ضمان بقاءها واستمراريتها  

فنجد ان الكثير من المؤسسات الكبرى تهتم بالتدقيق الداخلي من  ، والغش والعمل على الحد من حدوثها   

مواجهة   وكذا  أملاكها  وحماية  لها  الكلية  الأهداف  ولتحقيق  المؤسسة  لأعمال  المستمرة  المتابعة  اجل 

محي ها الاقتصادي المليء بالمتغيرات والت ورات خاصة وأننا في عصر العولمة والتغيرات العالمية السريعة  

ان   .وبما  المالية  والوثائق  العمليات  والتلاعبات وسلامة  الغش  أعمال  وكذا حماية موجوداتها من مختلف 

المالي  الاداء  بموضوع  ورب ه  ذكره  من  لابد  المؤسسة  ك اءة  وزيادة  تحسين  الداخلي  التدقيق  غرض 

الممثل في دور  ،للمؤسسات وهذا ما تم التوصل إليه من خلال الدراسة حاولنا معالجة موضوع الدراسة  

التدقيق الداخلي في تحسين الاداء المالي للمؤسسة الاقتصادية الجزائرية ممثلة في مؤسسة تربية دواجن 

وبمعالجة إمكانية البحث من خلال الربط بين الدراستين النظرية والميدانية على المؤسسة والممثلة  ،للغرب 

لحضنا وما  معدوم    هفي  يكون  يكاد  نادر  التدقيق  موضوع  ان  الميدانية  الدراسة  موضوع  ،من  انه  بسب  

 حسا  يلم بجوان  عدة منها الجان  المحاسبي والمالي للمؤسسة .

 :نتائج اختبار الفرضيات/1

تي قمنا بوضعها مسبقا  مخرجات الدراسة تم التوصل الى عدة استنتاجات باختبار ال رضيات ال   بناء على

 :وهي كالأتي

التدقيق الداخلي هو فحص انتقادي يقوم به المدقق الداخلي لتأكد من صحة وسلامة    الفرضية الأولى:

الحسابات في الدفاتر والسجلات المحاسبية وا جراءات التسييرية المعمول بها في المؤسسة وتكمن أهميته 

 في الكشف الانحرافات والتلاعبات ومحاولة تصحيحها.

 إبداءتدقيق الداخلي عبارة عن نشاط تقيمي مستقل يقوم به المدقق الداخلي من اجل  تعتبر صحيحة ال

فعالية    الرأي ومدى  المحاسبية  والسجلات  الدفاتر  وسلامة  صحة  في   القائمة  وا جراءات  الأنظمةحول 

 في مجموعة الخدمات التي يقدمها للمؤسسة   أهميتهالمؤسسة وتكمن 

لاداء المالي هو تشخيص الصحة المالية للمؤسسة ومعرفة مدى قدرتها على خلق قيمة  ا:الفرضية الثانية

 لمواجهة المستقبل .

  نتائجحققته من   ب حص وتشخيص المركز المالي ومقارنته مع ما   ا دارةتعتبر صحيحة الاداء المالي هو قيام  

  الأخرى وما ضيعته مقارنة بالسنة 

 المالي أداة للتعرف على الوضع للمؤسسة. لأداء: الفرضية الثالثة

في تشخيص   بالغة   أهمية  له  المالي  الاداء  ان  من تعتبر صحيحة حيث  وذلك  للمؤسسة  المالية  الوضعية 

 خلال قدرتها على تحقيق أهدافها التي تم من خلال استخدام أدوات المالية والنس  المالية .

ا للغرب    :لرابعةالفرضية  الدواجن  تربية  للمؤسسة  الاداء  تحسين  في  دور  له  الداخلي  خلال التدقيق 

 .وت بيق اقتراحات وتوصيات اتخاذ القرارات وقيا  الك اءة وال عالية
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الحد من تعتبر صحيحة ف في  الاداء كما يساهم  في قيا   انحرافات  في تصحيا  له دور  الداخلي  التدقيق 

 .تكاليف العمل ون قاته ويؤثر بشكل ايجابي في تحسين نوعية المعلومات والبيانات المحاسبية والمالية 

 :النتائج الدراسة-2

وعي ة  - الداخلي  التدقيق  الأخ اء يعتبر  ومن  والتلاعبات  السرقة  من  ممتلكاتها  حماية  بهدف  أساسية 

في   التغيرات السلبية  الداخلي وبالتالي إعهار  العمال على الاداء الجيد على المستوى  المحتملة وكذا تح يز 

 المؤسسة .

 يعتبر التدقيق الداخلي المرشد الأساس ي في مدى ت بيق القوانين الصادرة في مجلس ا دارة.-

 يعتبر التدقيق أداة إدارية تابعة للإدارة العليا للمؤسسة.-

 : الاقتراحات والتوصيات -3

 بناءا ما تم التوصل من نتائج في هذه الدراسة نوص ي بالتالي:

 إدراك جميع المؤسسات الجزائرية لأهمية التدقيق الداخلي في رفع مستوى الاداء . ضرورة -

التدقيق الداخلي في المؤسسات الوطنية مما يضمن استقلاليتها وموضوعيتها  ضرورة إعادة تنظيم وعي ة  -

 وكذا ك اءة وفعالية عملياتها . 

 يج  ان يكون أكثر من مدقق واحد في المؤسسة لكبر حجمها وفروعها . -

بتحسينه فان  - القيام  بل يج   تقيميه  بعملية  القيام  المالي فقط من خلال  بالأداء  عدم حصر الاهتمام 

 هذا سيؤدي حتما في تحسين الاداء المالي .

      :أفاق الدراسة4-

او    الداخلي  التدقيق  مجال  في  سواء  أخرى  وبحوث  لدراسات  بداية  البحث  هذا  اعتبار  يمكن  الأخير  في 

 : ؤسسة لذا نقترح المواضيع التاليةالم أداءمجال 

 المؤسسة العمومية ا دارية في نظم المعلومات علاقة التدقيق الداخلي ب-

 .(دراسة حالة في المؤسسة العمومية )                   

  ا نتاجيةالمالية في المؤسسات  القوائماثر التدقيق الداخلي على جودة -     

 .(ا نتاجيةدراسة حالة في المؤسسة )                    

 المؤسسات الاقتصادية  ا ستراتيجية دور التدقيق الداخلي في ت وير -   

 ( دراسة حالة في المؤسسة الاقتصادية )                      
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 :قائمة المراجع

 :مراجع بالغة العربية  أولا

 : الكتب

دار النشر جامعة الأردنية ،ال بعة  حسابات في ضوء المعايير الدولية،علي عبد القادر الذنبيات ،تدقيق ال-

 2015الخامسة، 

الواردات- الله  عن  عبد  الصادرة  الدولية  المعايير  وفق  الداخلي  التدقيق  الIIA،دليل  الوارق ،دار  نشر 

 2014،،ال بعة الأولى،عمان

 1998،مصر ،  ،أصول المراجعة المكت  الجامعي،عوض لبيمحمود ال يومي-

 1988،ية العامة، الجزائر ،طبعة الأولى،دار المحمدناصر دادي عدون،اقتصاد المؤسسة-

 عرباني، اقتصاد المؤسسة ،بدون دار النشر، طبعة الثانية ،بدون سنة النشر -

 1998اقتصاد وتسيير المؤسسة ،دار المحمدية العامة، الجزائر، عبد الرزاق بن حبي ،-

 1993، اقتصاد المؤسسة ،ديوان الم بوعات الجامعية ،طبعة الثانية ،عمر صخري -

 1993عمر صخري، اقتصاد المؤسسة، ديوان الم بوعات الجامعية ،طبعة الرابعة ،-

(،جزء  - النظرية  الدراسة   ( والعقلانية  التنشيئة  بين  الصناعية  ،المنظمة  رتيمي  بن  1،طبعة    1ال ضيل   ،

 2009مرابط، الجزائر، 

والتوزيع  د  عب  حسين  ناعم- للنشر  الثقافة  ،دار  الأولى  طبعة  تحليلي،  مدخل  الجودة  ،محاسبة  الصمد 

 2009،عمان ،الأردن، 

 2002السعيد فرحات ،جمعة الاداء المالي لمنظمات الأعمال، ال بعة الأولى ،دار المريخ للنشر ،الرياض ،-

الحامد - دار   ، الأولى  ،ال بعة  المؤسسات  اسهم  عوائد  على  وأثره  المالي  الاداء  الخ ي ،  محمود  محمد 

 2010للنشر والتوزيع ،عمان، 

 2012حميد العلي سعد، ا دارة المالية الأسس العلمية والت بيقية ،ال بعة الثانية ،دار وائل للنشر ،-

العربي - ال كر  ،دار  طبعة  بدون  لعالم جديد،  مداخل جديدة  الاداء  ،تقييم  المحسن  عبد  محمد  توفيق 

 2003/2004ودار النهضة العربية،مصر ،

عبد ال تاح الصحن، رزق السوافري ،الرقابة الداخلية والمراجعة الداخلية، بدون طبعة، الدار الجامعة، 

 2007ا سكندرية ،

 مذكرات والأطروحات : 

 أطروحات الدكتوراه:-1

المؤسسة - أداء  تحسين  في  ودوره  الداخلية  الرقابة  مخاطر  تقييم  على  القائم  ،التدقيق  وحو  حاج  عامر 

 2018الاقتصادية ،أطروحة دكتوراه ،تخصص تسيير محاسبي وتدقيق، جامعة احمد دارية ،ادرار ،

 1945،2020ماي  08قلاب، التدقيق المالي ،أطروحة دكتوراه، تخصص مالية المؤسسة، جامعة   ليا -

العلوم  - كلية  منشورة(،  )غير  دكتوراه،  ،أطروحة  المؤسسة  في  وت بيقاته  الانترنت  ،دور  بختي  إبراهيم 

 2002الاقتصادية وعلوم التسيير ،جامعة الجزائر،
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في المؤسسة   عز الدين بوكربوط، المتبقين من العمال بعد عملية التقليص من عددهم وفعالية التنظيم-

 2007،أطروحة دكتوراه، )غير منشورة(، الجزء الأول ،جامعة الجزائر ،الاقتصادية العمومية

 مذكرة ماجستير : 

ماجستير - ،مذكرة  المؤسسة  تسيير  تحسين  في  ومساهمتها  مهمتها  الداخلية  المراجعة  شعباني،  ل  ي 

 3،2004،منشورة ،تخصص إدارة أعمال، جامعة الجزاىر

في  - ماجستير  ،رسالة  وأفاق  واقع  بالجزائر  التشغيل  على  التصنيع  إستراتيجية  اثر  مشدال،  القادر  عبد 

 1998-1999العلوم الاقتصادية، )غير منشورة(،جامعة الجزائر ،

مص  ى زهرة، إشكالية التكامل بين الجامعة والمؤسسات الاقتصادية في مجال تكوين الموارد البشرية،  -

 2008رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ،)غير منشورة(،جامعة البليدة ،في ري 

الاقتصعش ي،  عادل  - للمؤسسة  المالي  ماجستير الاداء  ،مذكرة  وتقييم  قيا   خيضر ادية  ،جامعة 

 2002،بسكرة،

العمومية    - للمؤسسة  المالي  الاداء  تقييم  ،فعالية  نبيلة  ،تخصص  ش ارة  ماجستير  ،مذكرة  الاقتصادية 

 3،2014علوم التسيير ،جامعة الجزائر 

 مذكرة ماستر :

تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة   الهاشمي حمزة ،فعالية التدقيق الداخلي في المؤسسة ،مذكرة ماستر ،-

 2017التسيير ،جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم ،

- ، ماستر  ،مذكرة  الاقتصادية  المؤسسة  في  المخاطر  إدارة  لت عيل  أداة  الداخلي  التدقيق  إيمان،  رزرق 

 2016تخصص المالية والمحاسبة، جامعة عبد الحميد بن باديس،  

الماستر - مذكرة  المؤسسة،  في  الاداء  بجودة  وعلاقته  الداخلي  ،التدقيق  ميمونة  بيه  بن   ، وردة  الدهبي 

 2017،تخصص تدقيق ومراقبة التسير ،جامعة احمد دراية، ادرار ،

الماستر - أداء المؤسسة ا نتاجية، مذكرة  في تحسين  الداخلي  التدقيق  جمال جعجيع، حسام شوق ،دور 

 ،تخصص محاسبة وتدقيق ،جامعة محمد بوضياف ،المسيلة ،

زحاف احمد ،دور التدقيق الداخلي في إدارة مخاطر المؤسسة، مذكرة ماستر ،تخصص التدقيق ومراقبة  -

 2020التسير ،جامعة عبد الحميد بن باديس ،مستغانم، 

عبد الباقي المقدم، التدقيق الداخلي ودوره كاداة فعالة في تحسين اتخاذ القرار ،مذكرة ماستر  ،تخصص  -

 2016تدقيق ومراقبة التسير ،جامعة قاصدي مرباحة، ورقلة ،

،دور  - ريش ي  شافية  بوقرن،  وتسير  مروة  اقتصاد  تخصص  الشركات،  حوكمة  دعم  في  الداخلي  التدقيق 

 2022،قالمة، 1945ماي   48المؤسسات، جامعة 

،مذكرة - الاقتصادية  للمؤسسة  المالي  الاداء  تحسين  في  الداخلي  التدقيق  وعي ة  ،دور  بوقرطابة  غادة 

 2023الحميد بن باديس ،مستغانم ، ماستر ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة عبد

التدقيق  - معايير  الجزائرية على ضوء  المؤسسة الاقتصادية  في  الداخلي  التدقيق  العش ي إسماعيل، واقع 

 2018الداخلي، مذكرة ماستر ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير، جامعة قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر ،
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خالد المعتز بالله ،مساهمة المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات المالية ،مذكرة ماستر ،تخصص دراسات  -

 2011محاسبة وجباية معمقة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ،

مذكرة  - العملية،  والتحديات  النظرية  المت لبات  بين  الداخلي  ،التدقيق  بوعلالة  ،عائشة  لكبير  شري ة 

 2014ماستر ،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير ،جامعة ادرار، 

الاقتصادية  - بالمؤسسة  المخاطر  إدارة  في  الداخلي  التدقيق  دور  حياة،  ،حلحالي  النبي  بنت  قرشال 

 2017الجزائرية، مذكرة ماستر ،تخصص محاسبة وجباية ،المركز الجامعي بلحاج بوشعي  ،تموشنت، 

ماستر - ،مذكرة  الاقتصادية  للمؤسسة  المالي  الاداء  تحسين  في  الداخلي  التدقيق  دور  عيمون،  بلال 

 2016،تخصص دراسات محاسبة وجباية معمقة ،جامعة جيجل ،

ماستر - ،مذكرة  الاقتصادية  المؤسسة  أداء  وتحسين  لتحليل  كاداة  الداخلي  التدقيق  خيرة،  بولنوار 

 2015،تخصص تدقيق محاسبي ومراقبة التسيير، جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم ،

ماستر - ،مذكرة  المؤسسة  داخل  والأداء  الرقابة  تحسين  في  الداخلي  التدقيق  دور  الل يف،  عبد  عثمان 

 2015،تخصص تدقيق ومراقبة التسيير ،جامعة عبد الحميد بن باديس، مستغانم ، 

جميل باشا منصورية، دور التدقيق الداخلي في مراقبة وتحسين أداء المؤسسة ،مذكرة ماستر ،تخصص 

 2012تدقيق ومراقبة التسيير ،جامعة عبد الحميد بن باديس ،مستغانم ،

 : المجالات والملتقيات

 المجالات: 

نشر  - تاريخ  المنشاة،  في  العمليات  دوائر  على  وت بيقاته  الحسابات  تدقيق  ،أصول  رفاعة  مزيد  تامر 

18/08/2023 

طاهر منصور، حسين شهدة ،إستراتيجية التوزيع بالأداء المالي دراسة ميدانية في منشاة عراقية ،دراسة -

 2،2003،العدد30،المجلدالعلوم ا دارية 

شعشوع احمد، اخرون ،دور الأسالي  الحديثة للتحليل المالي في تقييم أداء والرفع من القيمة السوقية -

المضافة   الاقتصادية  القيمة  بين  مقارنة  تحليلية  )دراسة  المالية EVAللمؤسسة  والمؤشرات 

العددROE;ROIالتقليدية الاقتصادية،  التكامل  الالكتروني  2021مار   1(،مجلة   ASJP.CE 252،موقع 

RIST.DZ 20:54على الساعة 11/03/2024،تاريخ الاطلاع 

˛أيمن سليمان ابو سويرح˛اثر ت بيق ب اقة الاداء المتوازن     - على تقييم ك اءة BSCهبة حمادة ابو عرب 

˛فلس ين ˛مجلة اقتصاد المال  أداء المالي في البلديات من وجه نظر رؤساء البلديات في الحافظة الجنوبية  

˛العدد الكتروني331˛ص 2020˛ديسمبر 02والأعمال  الاطلاع    ASJP.CERIST.DZ ˛موقع  ˛تاريخ 

 21:27على الساعة̨ 11/03/2024

 

 الملتقيات: -

زين الدين بن لوصيف، "تأهيل الاقتصاد الجزائري للاندماج في الاقتصاد الدولي "،الملتقى الوطني الأول  -

 2002ماي  21-20الاقتصاد الجزائري في الأل ية الثالثة ،جامعة سعد حل  البليدة، يومي حول 
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"،الملتقى   - الجزائري  الاقتصاد  في  والمتوس ة  الصغيرة  المؤسسة  "مكانة  قاس ي،  ،ياسين  غردي  محمد 

في   الخاص  الق اع  حول  الثالث  البليدة     ،وأفاقواقع    الجزائرالوطني  حل   سعد  -27يومي  ،جامعة 

 2005 أفريل26

 :اللغة الأجنبية 

 Benachenhou (A). formation de sous  développement en Algérie.opu. alger. 1976. P143- 

-JOSTTE PEYRARD ̦ANALYSE FINANCIERE LIBRAIRE VUIBERT ̦8EME ED PARIȘ 1999 ̦P201 

LIBD̦ P199  

-ALAIN CAPIEZ ELEMENT DE GESTI ON FINANCIERE MASSON 4EME ED PARIS 1994̦ P121. 
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 ( 01)الملحق 
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  (02)الملحق 
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 ( 03)الملحق 

 


