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جامتننهن ظيى  االحمد لله مبن جشكر  ممدا ليق  جلال  جهه  جظيم  ليانه   الحمد لله
  جالصالة جالسالم ظيى أشرف خي  الله لقدهن محمد بن ظبد الله  جظمال البدء جالختنم

:جقول  صيى الله ظيم  جلي   

"لايشكرالله  منلايشكرالناس"  

الذي " بلغيث عبد الله"الفنضل الدكتور  يلتن لأجألمى معنهي التقدلر جالامترام  متقدأ
متنه  من هصح جإرشند جلا جقتن من جقت  الثمقن فقدم لي كل من أههدا  ل  لبخل ظيي

.الكري    رغ  إهشغالت   فشكرا لك ألتن يجتوهم  

جأثني جنلشكر إلى الألنتذة أظضنء للنة المننقشة ظيى قبوله  مننقشة هذه المذكرة 
ممة جالبقداغوهمة جظيى من بذلوه من جقت جههد في تقوي  رغ  كثرة أعبنئه  العي

.جتصويب هذه المذكرة  

ظيى مواصية البحث  جمثني جالشكر موصو  إلى كل من مد لي لد العون جشلعني
.العيمي داخل جخنرج الكيمة  
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 نالها.... من قال أنا لها

 جأهن لهن جإن أبث رغمن ظنهن أهقت بهن

جعد مسقرة درالمة دامت لنوات مميت في   لله مبن جشكرا جامتننهن ظيى البدء جالختنمالحمد 
ظيى ظتبة تخرهي أقاف ثمنر طمنتهن الكثقر من الصعوبنت جالمشقة جالتعب  هن أهن القوم أقف 

 .أهدي هذا النلنح... تعبي جأرفع قبعتي جكل فخر

أمي  إلى من هعل اللنة تحت أقدامهن جلهيت لي الشدائد بدظنئهن إلى الإهسنهة العيممة -
 .العزيزة

 ".إبتهال" جلر لعندتي إلى ابنتي جمبقبتي جدرب طريقي -

ضي به  فكنهوا لي لننبمع أرتوي منهن  إلى إلى ضيعي الثنبت جأمنن أينمي إلى من شددت ظر  -
 .إخواني وأخواتي الغاليينخقرة أينمي جصفوتهن إلى قرة ظقني 

لكل من كنن ظوهن جلنداً في هذا الاري   للأصدقنء الأجفمنء جرفقنء السنقن لأصحنب  -
 .الشدائد  جالأزمنت إلى من أفندهي بنصنئح  جمشنظره المخيصة  إلمك  ظنئيتي

 . ل  تكن الرمية قصقرة جلا الاري  محفوفن جنلتسهمالت لكنني فعيتهن -

 .فنلحمد لله الذي يسر البداينت جبيغنن النهنينت
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 مقدمــــــة
الحضرية ظبر التنريخ الإهسنهي شكال من أشكن  التخامط  تنريخمن ظرفت هاللمستقرات

الحضنري بدءا مننلحضنرات القديمة كنلقوهنهمة جالرجمنهمة  جفي المدن كرجمن جبريانهمن جأتقنن 
جغقرهنجصولا إلى الحضنرة الإلالممة في مدن كنلقنهرة جبغداد جقرطبة جالققرجان جفنرلوغقرهن  

نهي منذ العصور من قبل التنريخ إلا أهنلتخامط ظي  قنئ  ظرف التخامط كممنرلة جهشيط إهس
جحد  ات  ل  لبرز إلى الوهود إلى قبل فترة لمست جاويية فقط منرلنلإهسنن التخامط منذ أن 

 .ظرف الالتقرار في تلمعنت جشرية

ظهر في أجاخر القرن التنلع ظشر فقط مع الثورة  لذلك التخامط الحضنري الذي هعرفهحنلمن
الصننعمة في المدن الأجرجبمة جالتي ظرفت هموا مصرين لريعن جغقر مسبوق مقث بيغ تعداد 
جعض المدن الماللقن  لذلك فكرالسمنلقون جالقنئمون ظيى شؤجن المدن من إدارات جمؤلسنت 

 .ضرجرية لوضع مخاانت لهذهنلمدن
نري من المفنهممنلمستحدثة في العيوم المعنصرة تتقنلم  العدلد من فمعتبر التخامط الحض

الاختصنصنت العيممة جالمعرفمةكنللغرافمن  ظي  الاقتصند جالعيوم السمنلمة جالتهقئة العمراهمة 
جغقرهن  جكنن لينموالحضنري في مدن العنل  جالتي تأثرت بهن المدن العربمة التوهب إظندة 

ية لمعي  البيدان جالتي اتلهت إلى لمنلة التخامط الحضنري لأهل النير فمنلسمنلة التنمو 
الحدمن المشنكل العمراهمة  جقد ظرفت اللزائر تحولات كبقرة منذ الالتقال  خنصة في 
ملنلالتعمقر الذي يعد من أه  الملنلات الحقوية التي تتقنطع فقهن العدلد من الدرالنتنلعيممة 

 .تقنمة أج القنهوهمةلواء من الننممة الاقتصندية  ال
فنلتعمقرهو ظميمة إظندة التراب جتهقئة الملن  جشكل دقق  يشمل مختيف متايبنت 
السكنهومنهمنته  ظيى صعقد إظداد البننينت السكنمة  جكذلك منلتعي  جنلمراف  الخدمنتمةجالإدارية 

نينت التحتمة الحقوية  جالرينضمة جالثقنفمة جالمسنمنت الخضراء  جكل من لتعي  جنلمرافقوالبن
فنلتاورات في ملن  العمران لمست جلقدة السنظة جإهمن مرتبعدة مرامل أج ظرف العدلد من 
التحولات اللذرية التي مست الننممة القنهوهمة  مقثشكيت ظيى العيوم ظدم التقرار جركود 
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ظيى معنللة القضنين  نم الدجلة الفئمةت/جلى من الالتقال   فممنتايب اه قنهوهي في العشرية الأ
السمنلمة  جالتمر العمل جنلتشريعنتنلمورثة ظن الالتعمنر الفرهسي  جبنظتبنر أن العمران هو 

 .المرآة المعنكسة لتاورالالتثمنر جتحقق  النمو الاقتصندي ليدجلة
إن المشرع اللزائري بدأ بتولمع دائرةاهتمنمنت  جكل من يحضر تنيم  جتهقئة الأقنلم  الوطنمة 

تسققرهن جنلتخدام المخاانتنلعمراهمة جمختيف أهواظهن جالتي تستهدف من خاللهن إمداث هقية ج 
هوعمة ظيى مستوى كنفةالتراب الوطني  ج لك بتحقق  العدالة في توزيع المشنريع التنموية ضمن 
مختيفنلقانظنت الإلتراتملمة ج ات منفعة ظنمة جالمسنظدة في زيندة جتشلمع الإلتثمنرالمحيي 

 .ف  هن بمة الأقنلم  جتحقق  النمو الاقتصندي جف  المعنلقر اللدلدةجالمستحدثةج 
 :الدراسات السابقة -أولا
دور السياسة العمرانية في التنمية المحلية حالة الجزائر درالة ظقنقبة ظبد العزيز جعنوان  -1
جالعيوم أطرجمة دكتوراه تخصص تنيممنت لمنلةجإدارة  كيمة الحقوق  ،(2222/2222)

 .7112/7112السمنلمة  
مقث ت  توضمح العالقة بقن السمنلة العمراهمة كمتغقر ألنلي جالتنممة المحيمة كمتغقر تنجع  -

فتوصل إلى جهود ملموظة من الإكراهنت التي تشكل ظنئ  مخال جنلتنممة جإظداد المدن في 
ل العدلد من الملنلات إطنر مواههتهن لمتايبنت التنممة الاقتصندية جالاهتمنعمة ممن هع

الحضرية داخل المدلنة الوامدة تعنهي من مشنكل التخامط العشوائي  جضعف تابق  السمنلة 
 .العمراهمة جمخاانتهن

تتواف  هذه الدرالة مع درالتنن في كوههن تننجلت التخامط العمراهي جدجره في التنممة المحيمة  -
جالتنممة المستدامة  جالمخاانت الإقيمممة في اللزائر جارتكز ظيى المخاط الوطني لتهقئة 

 . جالمخاانت القانعمة
أمن درالتنن فستركز ظيى المخاط التوهقهي التهقئة جالتعمقر جمخاط شغل الأراضي  -

 .جدجرهمن في تحقق  تننفسمة الأقنلم  جهن بقتهن



 مقدمة
 

 ج

 

تشريعات التنمية المستدامة في ظل درالة شريحة صفنء جزهراجي رتقبة تحت ظنوان  -7
  مذكرة لنقل شهندة منلتر تخصص تهقئة جتعمقر  هنمعة برج التهيئة والتعمير في الجزائر

  مقث تننجلت هذه الدرالة ظالقة التنممة المستدامة 7112/7112بوظريريج السنة اللنمعمة 
 جقواهقن التهقئة جالتعمقر جنلتارق إلى دجر هذه الأخقرة في تحقق  التنممة المستدامة جكذلك

 . قنهون إهشنء المدن جتهقئتهن كولقية لتخفمف الضغط جتحقق  التنممة
توصيت هذه الدرالة إلى ملموظة من النتنئج أهمهن أه  جنلرغ  من الملهودات المبذجلة من  -

نلتهقئة جالتعمقر خنصة في مدى ارتبنطهن الوثق  جنلتنممة طرف الدجلة اللزائرية في قواهقن
من اظتبنرهن هدف تسعى إلم   إلا أه  ل  لتلسد في أرض الواقع كمن المستدامة جكذلك جنلرغ  

 .لنبغي جأن قواهقن التهقئة جالتعمقر ل  تكن مدرجلة جل  تاب  جنلشكل الذي يحق  تنممةمستدامة
تتف  درالتنن مع هذه الدرالنت في كوههن تارقت لموضوع المخاانت العمراهمة جهنهب  -

تيف ظنهن في كون درالتنن ركزت ظيى أه  مخااقن جهمن قواهقن التهقئة جالتعمقر  جتخ
المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جمخاط شغل الأراضي جدجرهمن في تحقق  النمو 

 .الاقتصندي اللدلد
ظربي جني لزيد  أطرجمة مقدمة لنقل شهندة دكتوراه العيوم في الحقوق تحت ظنوان -3

  جالتي تضمنت مفهوم جاضح والتعمير الجزائري  استراتيجية البناء على ضوء قانون التهيئة
لكل أدجات جرخص جشهندات لمنلة التهقئة العمراهمة جتحدلد التراتملقتهن في تنيم  ظميمة 
البننء جكمفمة تنيممهن من الننممة القنهوهمة جكذا ابراز اللهنت المختصة في مراقبة ظميمنت 

ى الولنئل القنهوهمة ليتعمقر في ظل التوههنت البننء جف  لمنلة التهقئة جالتعمقر  جالوقوف ظي
 .الإهتمنعمة جالإقتصندية المعنصرة ليتخامط المثنلي جف  التنيم  العمراهي في اللزائر

البننء في التشريع  قسمت هذه الأطرجمة إلى ثالثة أبواب تضمن الأج  منهمة التراتملمة -
اللزائري  البنب الثنهي تننج  تنيم  البننء في إطنر الرخص جالشهندات العمراهمة  أمن البنب 

 . الثنلث مراقبة ظميمنت البننء جمخنلفتهن
جقد ت  التوصل في هذه الدرالة كنتملة أن قنهون التهقئة جالتعمقر ل  يحق  إلا اللزء البسمط  -

 .في اللزائر خال  الوقت الراهنلتنيم  ظميمنت البننء 
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ظبدالعزيز ظقنقبة  أطرجمة مقدمة لنقل شهندة دكتوراه في العيوم السمنلمة  تحت ظنوان  -4
دور السياسة العمرانية في التنمية المحلية، تضمنت تحديد العلاقة الترابطية بين التهيئة 

مع جضع  لمحلية في الجزائرالعمرانية والتنمية المحلية، وتحديد مشكلات التخطيط للتنمية ا
 .تصور لآلمنت تاوير التخامط ليتنممة جنلملتمعنت العمراهمة

 :الإشكالية -ثانيا
جالعمراهي ظيى المخاانت العمراهمة  تعتمد اللزائر في تاوير جزيندة تاورهن الإقتصندي

المحيمة  جهذا لتحقق  التنممة في مختيف أشكنلهن جظيى اختالف مستوينتهن  فهي تحدد مسب 
هن بمة الإقيم  جمن لتمقز ج  من ممقزات تننفسمة تؤهي  لمكون قابن هذاجن  جالأقنلم  اللزائرية 

ل ظيى التخامط جلإلتثمنر مراظنة تتمقز جنلتنوع  جهذا من يقضى جهود هقئنت اقيمممة تعم
 .لابمعة الإقيم 

 :جمن  يمكن طرح الإشكنلمة التنلمة
كمف تسنه  مخاانت التهقئة العمراهمة في التحو  هحو تحقق  اللن بمة الاقتصندية  -

 جالتننفسمة للإقيم  في اللزائر؟
 :سئلة الفرعيةالأ -ثالثا

 العمراهمة من تحقق  تننفسمة الإقيم ؟هل تستامع الحكومنت من خال  مخاانت التهقئة  -
 من مدى مسنهمة الإمكنهمة المندية جالالمندية للإقيم  في تحقق  العدالة الملنلمة؟ -
كمف تحق  السمنلة الوطنمة اللدلدة لتهقئة الإقيم  في اللزائر هن بمة الإقيم  جالعدالة  -

 الملنلمة؟
 إلى من ا تحتنج السيانت العموممة لتحقق  تننفسمة الإقيم  جهن بقت ؟ -

 :طار المكاني والزمانيالإ-رابعا
 :الاطار الزماني -أ

ظيى غرار العدلد من الدج  المستقية مدلثن توههت السيانت العموممة في اللزائر هحو اظتمند 
تتننلب جظرجفهن الاقتصندية جالاهتمنعمة جالسمنلمة في السنوات  لمنلة جطنمة لتهقئة الاقيم 
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جتمكنت من خال  العدلد من المخاانت الوطنمة من تلدلد السمنلة . الاجلى جعد الالتقال 
 . الوطنمة لتهقئة الاقيم 

الى  7111تنحصر درالتنن في المرمية الاخقرة من مسنر التلدلد جالتي اظتمدتهن اللزائر منذ 
 .هذا لومنن

 :الاطار المكاني -ب
تشكل اللزائر منلة مننلبة هدا لدرالة التسنؤلات المارجمة في هذه الدرالة كون أن اللزائر 
ظرفت ملهودات تشريعمة ظدلدة جمسنرا ثرين في لمنق تاوير لمنلتهن الوطنمة لتهقئة الاقيم   

توههنت في لمنق خي  اقنلم  منهن من لنتمي الى النيرة التقيقدية جمنهن من جنت يسنلر أمدث ال
هنهمك ظن أن السيانت العموممة في اللزائر تصر مدلثن هحو تحويل الاقيم  . هذاجة اقتصندين

 .من ملرد تخامط ظمراهي الى اقيم  خنل  ليثرجة
 :الفرضيات -خامسا

 :الفرضمة الأجلى
 .تننفسمة الإقيم  تتمكن الحكومنت من خال  مخاانت التهقئة العمراهمة تحقق  -

 :الفرضمة الثنهمة
 .تسنه  الإمكنهمنت المندية جالالمندية الإقيم  جشكل كبقر في تحقق  تننفسمة الإقيم  جهن بقت  -

 :الفرضمة الثنلثة
تتوه  السمنلة الوطنمة اللدلدة لتهقئة الإقيم  في اللزائر من تحقق  هن بمة الإقيم  جالعدالة  -

 .الملنلمة
 :الفرضمة الراجعة

تحتنج السيانت العموممة في اللزائر إلى رؤية التشرافمة أكثر امترافمة لتحقق  تننفسمة  -
 .الإقيم  جهن بقت 
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 :ةهج المستخدماالمن -سادسا
القنهوهي الذي يعتبر ظن ملموظة طرق الألنلقب  قترابت  اظتمند في هذا البحث ظيى الإ -

المنيمة جالتهقئة القنهوهمة جالتي برزت في أدجات التخامط العمراهي بهدف ترتقب جتنيم  هذه 
الدرالة العيممة القنهوهمة جحقث لؤثر المنهج القنهوهي ظيى مخاانت التهقئة العمراهمة جملموظة 

 .لتهقئة الإقيمممةالتشريعنت جالقواهقن التي تخدم لمنلة ا
جالغنية من توظمف  هو كشف الارتبنطنت السببمة بقن  يكمن ت  الاظتمند ظيى المنهج التحيقي

مخاانت التهقئة العمراهمة جالمتغقر التنجع اللن بمة متغقرات الدرالة المتغقر المستقل 
 .الاقتصندية جالتننفسمة للإقيم 

 :صعوبات الدراسة -سابعا
إن هذا الموضوع متعدد الأجعند  كمن أن الخوض فم  لتايب الكثقر من الدقة جالتحيقل جأيضن  -

تشعب الموضوع من الننممة القنهوهمة جهذا من أدى الى تعدد هواهب درالت  ممن يلعل مهمة 
جفي هفس الوقت كثرةالنصوص القنهوهمة . الإلمنم جالإمنطة الشنمية ج  أمرا جنلغ الصعوبة

 .مة جتنوظهن جتأثرهن ممن صعب الاطالع ظيقهن جشكل دقق جالتنيمم
كمن أن تداخل المخاانت ظيى اختالفهن أدى إلى صعوبة تحدلد النانق الملنلي لكل منهن  -

 .في ظل التفنظالت العدلدة جالمتزالدة التي يشهدهن الإقيم  الوطني ظيى اختالف ملنلات 
جمن الصعوبنت المواههة هقص الكتب جالمراهع المتخصصة بدقة  التي تعيى جلواهب هذا  -

 .البحث
 :تقسيمات الموضوع -ثامنا

 :ت  همكية موضوع الدرالة مسب الخاة التنلمة
ت  تقسمم  إلى   الإطنر المفنهممي ليتخامط العمراهي جالإلتثمنر المحيي: الفصل الأج  -

تارقنن في المايب الأج  الى مفهوم التهقئة . مبحثقن  تضمن المبحث الأج  ثالث مانلب
  أمن المايب الثنلث فقد (مفهوم  جدجافع  جأهداف )الإقيمممة  أمن المايب الثنهي تننج  التخامط 

لإقتصندي جفي المبحث الثنهي تمت درالة النمو ج ا. تضمن مبندئ جألس التخامط العمراهي
اللدلد جتشلمع الإلتثمنر المحيي لذلك قس  إلى ثالثة مانلب  المايب الأج  ظموممنت مو  



 مقدمة
 

 و

 

جالمايب الثنلث تضمن مفنهم  . الإلتثمنر  جالمايب الثنهي تننج  محددات الإلتثمنر جأدجات 
 .ألنلمة لينمو الإقتصندي

إلى مبحثقن  تضمن المبحث  مخاانت التولعة العمراهمة في اللزائر  قس : الفصل الثنهي -
امتوى المايب الأج  ظيى الإطنر القنهوهي ليمخاط التوهقهي ليتهقئة . الأج  ثالث مانلب

جالتعمقر  أمن المايب الثنهي فقد تننج  اهراءات إظداد المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر 
جفي . تعمقرجمحتواه  جفي المايب الثنلث تضمن خصنئص المخاط التوهقهي ليتهقئة جال

المبحث الثنهي تمت درالة مخاط شغل الأراضي جلقية تفصقيمة لح  التغال  الأرض جالبننء 
ظيقهن لذلك قس  إلى ثالثة مانلب  المايب الأج  مفهوم مخاط شغل الأراضي  جالمايب 
الثنهي تننج  محتوى جموضوع مخاط شغل الأراضي  أمن المايب الثنلث إهراءات إظداد 

 . راضيمخاط شغل الأ
الإطنر القنهوهي جالتنيممي للإلتثمنر المحيي من خال  المخاانت العمراهمة : الفصل الثنلث -

في اللزائر  قس  إلى مبحثقن  في المبحث الأج  ت  تقسمم  إلى ثالثة مانلب جكنن ظنوان 
جظنون المايب المايب الأج  العالقة بقن التخامط الإقيممي جالتخامط الإقيممي الإقتصندي  

أمن . لن بمة الأقنلم  كأداة لتحقق  التنممة الاقتصنديةالثنهي هن بمة الأقنلم   جالمايب الثنلث ج
المبحث الثنهي فقس  إلى ثالثة مانلب  المايب الأج  كنن جعنوان المننط  الصننعمة في 

لث دجر المننط  اللزائر جالمايب الثنهي مفهوم المننط  الصننعمة جهشأتهن  أمن المايب الثن
 . الصننعمة
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 التخطيط العمراني وتهيئة الإقليم: المبحث الأول

 التهيئة الإقليمية: المطلب الأول
 :مفهوم التهيئة الإقليمية: الأول الفرع

إن مصايح التهقئة يعند  مصايح الالتصالح  هقئ الشيء يعني أظده جتعني كذلك تدخل 
ت اللغرافمة الإهسنن ظيى الملن  من أهل تهقئت   جالتهقئة كمن هنء في معل  المصايحن

نيم  العالقة بقن جأن التهقئة هي تنيم  خنص تسترشد ج  الدجلة في ت: "ليدكتور لولف التوهي
أقنلممهن المتبنلنة لتحقق  تكنفئ الفرص لكل إقيم  جإبراز مواهب  جإمكنهمنت  اللغرافمة الكنمنة 

 1."ظندة التوازن بقن الأقنلم  المختيفة داخل الدجلةإ جدظ  شخصقت  المحيمة أج 
في قنمول  اللغرافي يعرف التهقئة الإقيمممة جأههن عبنرة Pierre Georgeبيار جورجمن الدكتور أ

 ...ظن ظميمخاط التنيم  الإقيممي
المكنهمة المستقبيمة  -جتتضمن التهقئة الإقيمممة  هيرين جظيممن جضع النمن ج الاقتصندية 

لنس التحيقل جالتركقب الشنمل لمنيومة العوامل اللغرافمة جالاقتصندية أالمثيىيلأقنلم  ظيى 
التقنمة جالسمنلمة جالتخامامة  تسمح هذه النمن ج جنلحصو  ظيى أظيى مستوى اقتصندي من ج 

تنممة جتاوير الأقنلم   مع العننية جنمتمنهنت السكنن من السكن جالعمل جالمحمط المالئ  جالبقئة 
جفقن النيمفة  جالحفنظ ظيى الموارد الابمعمة النندرة كنلمنء جالأرض من أهل الأهمن  القندمة  

 .لمفهوم التنممة المستدامة
 :إستراتيجيات التهيئة الإقليمية: الفرع الثاني

اظتبنرهن البعد المكنهي خال  جضع خاة اقتصندية جاهتمنعمة جظمراهمة  تأخذ التهقئة الإقيمممة
الابمعمة جالبشرية المتوفرة جنلإقيم   جيقوم كل لإقيم  من أقنلم  الدجلة بوضع  ظيى ألنس الموار

تسنظد ظيى تاوير هممع  ةخات  الإقيمممة جالتي تشمل مشرجظنت جأهشاة اهتمنعمة جاقتصندي
قنلم  الدجلة  جبنلأخص الأقنلم  المتخيفة منهن  لكي تيح  جنلأقنلم  الأكثر تقدمن  جلهذا لا أ

                                                           

( 1  ط7112دار الحنمد لينشر جالتوزيع  : ظمنن) التخطيط الإقليمي دراسة نظرية وتطبيقيةثنئر ماي  محمد عمنصرة 1
 .95.ص
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ثنقن ة الإقيمممة كثقرا ظن الأهداف الرئمسمة ليخاة العنمة ليدجلة  فنلهدف في الإتختيف الخا
 .مداث تنممة في الملتمعأجامد جهو 

ن تكون هننك لمنلة مالئمة يعت  ظيقهن لتحقق  التنممة جالتغيب ظيى أجنلنسبة ليتنممة يلب 
لتراتملمة يمكن اتبنظهن ظواهر الفوارق الإقيمممة  جيقو  رهن  الاقتصند أن هننك أكثر من ا

 :لتصحمح اختال  التوازن بقن الأقنلم  في النمو منهن
 .التراتملمة الاهتشنر -
 .التراتملمة التمركز -
 1.التراتملمة الاهتشنر جأقانب النمو -

 :الإنتشاراستراتيجية 1-
لنس تابق  المسنجاة جالعدالة  جهي تعتمد ظيى أقنلم  الدجلة ظيى أجهي اهتشنر التنممة في جنقي 

مداث درهة إقنلم  الدجلة المختيفة ج لك من أهل أتوزيع الالتثمنرات جالسكنن جالأهشاة ظيى 
من النمو في مختيف الأقنلم   جتحق  هذه الالتراتملمة درهة من العدالة من مقث توزيع 

 .المشرجظنت ظيى الأقنلممنلمختيفة
هتشنر في منلة الرغبة في تحقق  درهة أكبر من العدالة بقن جبمعنى آخر تستخدم التراتملمة الإ

الأقنلم   جحقث لت  هشر الالتثمنرات في المننط  المختيفة  ممن يشلع ظيى تنممة المدن 
الصغقرة جالمتولاة  جيعمل ظيى تنممة الريف  جالهدف هو تحسقن ظرجف العمش في الريف 

 " الصغقرة جالمتولاة الحل  لتقيقل الهلرة الى المدن الكبرى جالحواضرجفي المدن 
 2".المترجبولقتنهمة

 التجربة البريطانية في التهيئة الإقليمية : 
قممت المدن اللدلدة أجقد اهتهلت بريانهمن هذه السمنلة من الحرب العنلممة الثنهمة  مقث 

هليترا ججييز  إقنلم  الأخرى  في شمن  لى لندن من الأإالإهليقزية بهدف جقف تمنر الهلرة 
                                                           

  مابوظة هنمعمة موههة لايبة السنة الراجعة متولط قس  التنريخ "محاضرات في التخطيط والتهيئة الإقليمية"  مفتنح لعقد1
 . 49. ص  7171/7171 لنة العالمة الشمخ مبنرك بن محمد ابراهممي اللزائري أبو زريعة اللزائر  جاللغرافمن جلنمعة

 .29. ص( 1551  القنهرة) طار التنمية والتخطيط الإقليميإالإيواء في    المنظقل صبري ظبدالله2
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مدلنة  جخالف  31جتخفمف الضغط ظيقهن  جيبيغ ظدد المدن اللدلدة الإهليقزية أكثر من 
الف هسمة   191 - 31ملنم هذه المدن ظند بداية إهشنئهن بقن أالمدن التواجع  مقث تفنجتت 
التلربة الإهليقزية هنهحة جممتنزة ج لك لكفنءة كل من  جتعد... ث  ازداد ملمهن جعد  لك

 .التخامط جالتهقئة ججاقعقتهمن جدقتهمن
ه  من الصعب تابق  هذه الالتراتملمة في الدج  الننممة  ج لك أجيقو  جعض الاقتصندلقن 

قنلم  الدجلة أجبذلك يصعب توزيع هذه الموارد المحددة ظيى ... جسبب محدجدية مواردهن
هشاة هدلدة  جبنلتنلي لؤخذ أة  لأن  لك لا يضمن تيقنئمة النمو  جلا يسنظد ظيى هيب المختيف

صال  جتفنق  المشكية التي كنهت أههن تزيد من همو الأقنلم  المتقدمة أظيى هذه الالتراتملمة 
 .موهودة في الأقنلم  المتخيفة  جتتسعنلفلوة بقن الأقنلم 

 : استراتيجية التمركز -2
لنس تحقق  الكفنءة الاقتصندية  جيرى أجهي عبنرة ظن التركقز ظيى همو المدن المتسياة ظيى 

ن التراتملمة التمركز هي أهسب الالتراتملمنت جنلنسبة ليدج  الننممة  جهي أجعض الاقتصندلقن 
 . كبر المدن لمن لهذه الأخقرة من مزاينأتقوم ألنلن ظيى تركقز الموارد جاللهود في 

خرى التي قد أالموه  لهذه الالتراتملمة أههن تركز التنممة في مننط  جتهميهن في مننط   جالنقد
 .لقهن تحقق  معد  همو مرتفعإيكون لهن طنقنت جموارد يمكن ظن طري  توهم  الالتثمنرات 

 التجربة الفرنسية : 
ي جعض ج لك جإهشنء ثمنهمة مدن هذب ف 1521اهتهلت الحكومة الفرهسمة هذه السمنلة ظنم 

ههن ظهرت ظنهزة أالأقنلم  لتخفمف الضغط ظيى جنريس  جبنلرغ  من كبر مل  هذه المدن إلا 
ظن مواههة قوى اللذب الشدلدة لبنريس  جترتب ظيى  لك أن ظهرت التراتملمة هدلدة  جهي 

هشنء خمسة مدن هدلدة في ضوامي إجنريس  جفقن لذلك ت   م قيإمحنجلة العالج من داخل مدجد 
 1.بهدف تحويل العمنلة جالسكنن جالأهشاة ظن جنريس جتخفمف الضغط ظيقهن جنريس

                                                           

 .23. المرهع السنب   ص ثنئر ماي  محمد عمنصرة  1
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هشئت مشنكل ظمراهمة مندة جمعقدة في معي  أجيقو  رهن  التخامط أن هذه الالتراتملمة 
 1.المدن الكبرى جنلدج  الننممة ممن يصعب ميهن ظيى المدى القريب

 : استراتيجية الانتشار بطريقة أقطاب النمو- 3
  التي نطقانب النمو مقث لت  تنممة ظدد محدجد من المنألى فكرة إتستند هذه الالتراتملمة 

تتمتع جإمكنهمنت النمو الاقتصندي  جيت  تكثمف ملهودات التنممة بهن جحقث تصبح قابن لينمو 
لى هذه المننط  ظن طري  ملموظة من إجنلنسبة ليمننط  المحماة بهن  قاب لنمو جيشع هموه 

اة القنئدة المتكنمية جالمتوطنة في القاب  غقر أه  لابد من جهود مركز همو قنئ   أج الأهش
 .لتقانب التنممة  ج لك ليتغيب ظيى ظنهرة تسيط المراكز الحضرية الكبرى محتمل لإ

دارية جتوافر البنمة الألنلمة جالخدمنت  من إجيتايب هلنح هذه الالتراتملمة جهود لا مركزية 
 .قانب النمو جالألواقأجط بقن هل ضمنن التراأ

جاريقة أقانب النمو ظيى تركقز الالتثمنرات في أكثر المدن  هتشنرلتراتملمة الإإجتعمل 
اتسنظن جهو من ياي  ظيم  القاب المضند أج تعمل ظيى توزيع الالتثمنرات ظيى ظدد مختنر 
من الأقنلم  التي تتس  جممقزات تؤهيهن لينمو  جحقث تنمو جتشع التنممة مولهن  جبذلك تتمكن 

ة من المدلنة المركزية ممن يخفف الضغط ظيقهن  جمن هذه الأقانب من هذب السكنن جالأهشا
 :خذت جأليوبنلقاب المضندأالأمثية الواضحة التي 

 رجالبندي مقابل الالم آجند
 دلهي مقابل هقودلهي

 بومبني مقابل بومبني اللدلدة
 بقوهس ألرس مقابل ريوديلنهقرج

 إلانبو  مقابل أهقرة
اللدلدة تنشأ ظندة كعواص  مهمتهن الأجلى هي تخفمف التكدس أج الضغط  نط جرغ  أن المن

هتشنر مننط  الأممنء السكنهمفي الإقيم  الحضري الكبقر  إلا أههن بدجرهن تعد ملنلا لإ
هقيت العنصمة من الانبو  إلى أهقرة  1573فحقنمن أصبحت تركمن همهورية ظنم . العشوائمة

                                                           

 .42. ص المرهع السنب    مفتنح لعقد1
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لف هسمة  جامتيت أهقرة محل الانبو  أ 79الوقت الى  التي ل  يصل ظدد لكنههن في  لك
ج من يعرف جمدن الصفمح  جهفس الأمر أجلكنهن أصبحت تض  أكبر ظدد من الأممنء العشوائمة 

 .دث في برازييمن التي كنهت في البداية رمزا للإدارة مقث اهتشرت مدن الصفمح مولهنم
 :التخطيط: المطلب الثاني

 :خطيطمفهوم الت: الفرع الأول
يأخذ مفهوم التخامط أشكنلا ظدلدة ج لك كنتملة طبمعمة لتعدد البنمثقن جالمهتمقن بل جيمكن 
القو  أن مفهوم التخامط لتفنجت في شكي  جمكوهنت  بتفنجت ظوامل جظرجف الزمنن جالمكنن 
من ههة جتفنجت الأهداف المنشودة من ههة أخرى  فهننك التخامط الذي لرمي إلى تحقق  

فنلتخامط  ؛جامد محدد بقنمن هننك الأخر الذي يامح إلى تحقق  أكثر من هدف جغنيةهدف 
الاهتمنظي يختيف ظن التخامط الذي لرمي إلى زيندة الدخل القومي أج تحقق  أجعند لمنلمة أج 

 Multipurpose planning.جهذا من يسمى جنلتخامط المتعدد الأغراض جاللواهب ؛لخإ...قوممة

لبنمثقن إلى تعريف التخامط  جمن هذه التعريفنت ظيى لبقل المثنلال تعرض كثقر من ا
 :الحصر
التخامط جأه  ظميمة يمكن من خاللهن تنيم  هممع Charles Bettelheimشارلز بتلهايم يعرف

ملنلات التنممة الاقتصندية جالاهتمنعمة التي تستيزم تراجان جتنسمقن بقن قانظنت الاقتصند 
لتايب درالة ظيى هانق ظنم جشنمل ليتأكد من أن الملتمع لوف لنمو القومي  الأمر الذي 

جشكل منتي  جبأقصى لرظة ممكنة ج لك من خال  مصر الموارد الموهودة جالمتنمة جالتعرف 
ظيى الأموا  جاليرجف الاقتصندية جالاهتمنعمة السنئدة جمن يمكن من السمارة ظيقهن لضمنن 

 1.المستهدفة من الخاةتحقق  الأهداف المنشودة جالنتنئج 

أليوب لالتخدام الموارد المتنمة فمنلملتمع جمن يحق  " التخامط جأه   Baldwinبالدوينجيعرف 
 2". ل  الحصو  ظيى أقصى إشبنع ممكن

                                                           

1
Bettelheim Charles, Some Basic Planning Problems(Bombay: Asia Publishing House, 1961( P. 56. 

2
Baldwin Grand, Economic Planning: its Aims and Implications)UniversityIllinois: 1962( P. 11. 
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ظيى أه  الخاوة الأجلى في  -رغ  اختالف تعريفه  ليتخامط  -همععيمنءالإدارة أج 
من أهل رل  الأهداف التي لراد تحقمقهن في المستقبل في ضوء التوقعنت لهذا  العميمةالإدارية

المستقبل جليعوامل المؤثرة فم  جأثرهن المحتمل ث  تحدلد الأظمن  جمسنرات العمل جالبراملنلتي 
 1.تضمن تحقق  هذه الأهداف

جأه  أليوب أج منهج لهدف إلى مصر جدرالة كنفة  جالتخامط كمن يعرف  محمد الزجك 
الإمكنهمنت جالموارد المتوفرة في الإقيم  أج الدجلة أج أي موقع أخر ظيى كنفة المستوينت ابتداء 
من الشركة جمتى المدلنة أج المؤلسنت أج القرية أج الإقيم  أج الدجلة  جتحدلد كمفمةالتغال  

 2.هداف المرهوة خال  فترة زمنمة معقنةهذه الموارد جالإمكنهمنت لتحقق  الأ

جأه  ظميمة التعرف الكنمل جقدر الإمكنن ظيى الموارد المتنمة  جمن هنن يمكن هعرف التخامط
جالخاط جاقتراح السمنلنت جالإهراءات زمن معقن  جالكنمنة ليملتمع  جأجه  التخدامهن في 

 .خاةالإلتراتملمة بتحقق  الأهداف المنشودة في ههنية مدة ال
 :دوافع وأهداف التخطيط: الفرع الثاني

 :دوافع التخطيط: أولاا 
لالمة جصحة همو مختيف ظننصر جقانظنت الإهتنج جمراظنة تتمثل أه  دجافع ظميمة التخامط 
ضمنن ظدم تبدلد الوقت جاللهد جالمن  في مشنريع   مع جالخدمنت الاهتمنعمةجالاقتصندية

جبرامج مكررة من خال  الاظتمند ظيى مستوى ظن  من التنسق  إ أن ضعف التنسق  يمثل 
جامدا من أكبر مشنكل التنممة في الدج  ظنمة جخصوصن الدج  الننممة  ات الموارد 

ارد جالإمكنهمنت المحيمة؛ تلنب الالتغال  اللنئر ليمو  كمن أه  يلب. جالإمكنهمنتنلمحدجدة
ليحقيولة دجن أي التنزاف ليموارد جالثرجات الابمعمة ظند التغاللهن جمن ياقل من ظمرهن أجلا  
جممن يسنظدهن في تلدلد جعضهن كنلتربة جالممنه جيقيل من فرص مدجث المشكالت البقئمة ثنهمن  

الموارد جالثرجات الوطنمة  هذا جنلإضنفة إلى ضمنن م  الأهمن  القندمة في ظميمة التغال 

                                                           

 .3. ص( 1522  جالتوزيعدار منقن لينشر : ظمنن) التخطيط والتجربة الأردنيةاللنلودي همقل  1
 .73.ص( 1  ط7111دار المعرفة اللنمعمة  : الإلكندرية) التخطيط الإقليمي وأبعاده الجغرافيةالزجكهمحمد خممس  2
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من بقن الأقنلم  أج مننط  الدجلة الوامدة في Bridging the gapتلسقر الهوة ج التنممة المستدامة 
 جكذلك يلب 1.مستوينت الدخل جالنمو المعمشي جالحمنة جشكل ظنم الحد من التبنلن الإقيممي

في المدن جالقرى مقث أن لوء التخدام  المحنفية ظيى الالتخدام الصحمح للأرض جلا لممن
جالتنزاف الموارد المحيمة  الأرض لؤدي إلى تدهور البقئة أجلا  جظدم تشلمع الالتثمنر ثنهمن 

من  الزمن ظبرالمنلزات العيممة جالثقنفمة  Accumulationمنن الالتفندة من تراك  مع ض ثنلثن
 .فندة منهنخال  تنيم  الانقنت جاللهود المتنمة جمن ث  الالت

 :أهداف التخطيط: ثانيا
تحسقن ج  تيلأ الحكومنت جالملتمعنت المختيفة إلى التخامط لغرض تحسقن ممنة ملتمعنتهن

الإهتنج جالخدمنت في شتى القانظنت جالأهشاة من مقث الك  جالنوع منأهل رفع المستوى 
هوع من التوازن بقن مستوينت التقدم الاقتصندي جالاهتمنظي    متى لت  تحقق المعمشي ليسكنن

بقن جههنت الدجلة المختيفة جخنصة بقن المننط  الحضرية جالمننط  الريفمة  جبقن القانظنت 
  الزراعمة جالأقنلم  الصننعمة جكل مستوينتهن  جبمعنى أخر بقن النانقنتنلمتخيفة جالمتاورة

أقنلم  الدجلة المتعددة أج قانظنت الإهتنج المختيفة جمن لتف  توزيع المشرجظنت المختيفة ظيى ج 
هوع من التوازن بقن كممة الإهتنج تحقق  ج  جظرجف كل إقيم  أج قانع جإمكنهنت  جمنهنت 

جهوظقت  جمستوى الخدمنت من هنممة  جبقن الالتهالك جالزيندة السكنهمة جارتفنع مستوى 
لتشريعنت جالأهيمة المسنظدة ظيى تحقق  التنممة العمل ظيى لن اج  المعمشة من هنممة أخرى 

 .الاهتمنعمةجالاقتصندية
 :مبادئ وأسس التخطيط العمراني: المطلب الثالث

 :مفهوم التخطيط العمراني: الفرع الأول
ظميمة التحك   التخامط العمراهي عبنرة ظن أداة مهمة تستخدمهن مؤلسنت المراكز الحضريةفي

في النمو العمراهي  من خال  توهم  التعمنلات الأرض الحضريةجتوزيعمختيف الأهشاة ظيى 
الملن  الحضري  جان كنن التخامط العمراهي ظرف تغقرا في التخدام  من التخامط العمراهي 

                                                           

 .31-75. ص ص المرهع السنب    ر ماي  محمد عمنصرةئثن1
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لاهتمنعمة الذي يعنى جنلإطنر المندي الفقزيقي ليمدن جالمراكز لحضرية  إلى الاهتمنم جنلأجعند ا
جالثقنفمة ليمستوطننت الحضرية  جأصبح أكثر من    لك يسعى إلى خدمة الإهسنن في المدلنة 
من خال  توفقر كل مستيزمنت الحمنة الاهتمنعمة  جكل المؤلسنت التي توفر الخدمنت 

 .الحضرية المتعددة
كذلك  لثقر هذا المفهوم لبسن آخر ظندمن هشقر إلى التهقئة العمراهمة التي من المفترض أن 
تكون إمدى جلنئي  جأدجات  التخامامة جالتنيمممة ليملن  الحضري  لكن هلد جعض التعنريف 

هي هوع من ألنلقب جتقنمنت الدخل المبنشر لواء بوالاة الأفكنر ": التي تانب  بقن المفهومقن
هلنز لتنيم  جتحسقن ظرجف لقرارات أج بوالاة جلنئل الدرالنت ججلنئل التنفقذ جالإأج ا

 1".المعمشة في المستوطننت البشرية لواء أكنن  لك ظيى المستوى المحيمأج الإقيممي أج الوطني
جيواصل البشقر التملنهي توضمح  لمفهوم التهقئة العمراهمة الذي هفس  التخامط العمراهي  

عتبر التهقئة العمراهمة كأليوب هدلد لتاوير جتنممة الشبكة العمراهمة جصفة ظنمة جت": جقول 
لتمانن البشري جصفة خنصة كتكمية ليمخاانت العنمة ليمدن التي تكتفي برل  مدجد جالإ

المدن جمحنجر تولعهن جالتخدام الملن  فقهن خال  فترة زمنمة معقنة جنلإضنفة إلى الانجع 
عمراهمة الذي لنتهي جنلحدجد الإدارية ليمخاط دجن النيرة الشنمية في الإداري ليمخاانت ال

 2".ملن  التهقئة العمراهمة جالولمامة ليملن  الذي يقع فم  النسمج العمراهي جيتفنظل مع 

إن التخامط العمراهي يعني التحك  في توهم  الأهشاة العمراهمة لمناقة مضرية معنمة  جيقصد 
داء ظند التعمقر في مدلنة هدلدة أج تعمقر مدلنة قنئمة  ظن طري  ج  كذلك تحقق  مستوى الأ

تاوير جرفع مستوى العمران فقهن  ج لك بوضع الألس العيممة جالعميمة لتنفقذ المشرجظنت 
الاظمنرية جتحدلد مرامل التعمقر جمن لتننلب جمنهنت السكنن جمقتضمنت العصر من تاور 

راهي جمناقة هدلدة تقع داخل محمط المدلنة أج في جيتعي  التخامط العم.تكنولوهي جظيمي
ضوامقهن جغرض تعمقرهـن جالعمل ظيى الرفع من مستواهن الاقتصندي جالاهتمنظي  

                                                           

 .19.ص (7112العيممة لينشر جالتوزيع   دار المنزجري  :ظمنن)مبادئ وأسس التخطيط الحضري   ظبد الحيم  مهور جنشن1
 .29. ص (7111  دلوان المابوظنت اللنمعمة :اللزائر)التحضر والتهيئة العمرانية في الجزائر  لنهيمالبشقر الت2
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فتقومنلمؤلسنت المسؤجلة ظيى التخامط في المدلنة ظيى تحدلد الخاواتنلالزمة لتنفقدالمشرجع 
 . ناقة الحضريةالعمراهي  لتحقق  بدرهة الأجلى منهنت السكنن في تيك الم

جيقصد جنلتخامط العمراهي همية الإهراءات جالتدبقر التي تتخذهن السيانت جمؤلسنت المدلنة 
حضرية  جمن خال  الجالمراكز الحضرية من أهل خي  مننخ يسمح بتاوير ظمراهي ليمننط  

  جتسهقل إهراءات الحصو  ظيى رخص البننء تمةنالسعي إلى توفقر البقنمة التحمة الخدم
جرخص الالتثمنر في الملن  العقنري  لتحفقز مختيف الفنظيقن ظيىتنممة المناقة ظمراهمن  جمن 

 .يحق  منهنت السكنن الألنلمة
 :مفهوم المخططات العمرانية وأنواعها: الفرع الثاني

 :مفهومها: أولا
  الأهداف المرهوة جهلنح المخاانت لتوقف تعتبر المخاانت جلقية لت  من خاللهن تحقق

ظيى مدى مسنهمتهن في تحقق  الهدف في القانع المراد التخامط ل  كمن يعتبر التخامط أج  
خاوة من خاوات النشنط الرقنبي مقث لوفر معمنر الأداء المخاط ممثال في شكل أهداف 

 . جلمنلنت مايوب تنفقذهن
السمنلة العمراهمة في اللزائر في شكل مشنريع تنموية المخاانت العمراهمة هي آلمة لتابق  

متننلقة  جهلنح التخامط يعكس لمنلة ظمراهمة محكمة  كمن أن النلنح في تحقق  أي هدف 
توى معمشة المواطن جزيندة دخية لتايب تخامان ظيممن  جلمن كنن هدف أية مكومة هورفع مس

مضنرين جتوفقر ألبنب الرفنهمة ل  فإن  لك لا يمكن أن لت  إلا بتنممة  العمل ظيى النهوض ج ج 
جالتغال  الانقنت البشرية جالإمكنهمنت الاقتصندية في الدج  جفقن لتخامط ظيمي ليم  لهذا 

الأرض : الأخقر داخل مدجد الدجلة جظيى مستوينت ثالثة جيرتكز ظيى ظننصر ألنلمة هي
 1.جالمكنن جأهشاة السكنن

                                                           

  كيمة العيوم جالتكنولوهمن  قس  الهندلة المعمنرية جلنمعة   مذكرة لنقل شهندة لمسنهسالتخطيط العمرانيمصافى مدجكي   1
 .142.   ص7113/7114محمد خمضر جسكرة  لنة 
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فنلتخامط الشنمل هو تخامط اهتمنظي ليمكنن جتخامط اقتصندي للأهشاة  جإ ا اقتصر ظيى 
مدلنة أج قرية لمي جنلتخامط المحيي جإ ا اتسع لمشمل هزءا من الدجلة أكبر من المدلنة لمي 

 1.جإ اتعنميمع الدجلة ككل لممنلتخامط القومي( اللهوي )التخامط الإقيممي 

 :لعمرانيةأنواع المخططات ا: ثانيا
 :S.N.A.Tالمخطط الوطني لتهيئة الإقليم  -2

يعد كولقية دظ  رئمسمة ليسمنلة الوطنمة لتهقئة الإقيم  جتنمقت  المستدامة  جكمخاط أج  
لأدجات تهقئة الإقيم  جتنمقت  المستدامة  فهو مخاط  ج جعد جطني مشترك بقن الأقنلم  

المخاط : "في فقرتهن الثنهمة ظيى أن 71/11من القنهون  12جقد هصت المندة .جاللهنت
قيم  الذي لتره  جنلنسبة لكنفة التراب الوطني التوهقهنت جالترتقبنت الوطني لتهقئة الإ

 2".الإلتراتملمة الألنلمة فممن يخص السمنلة الوطنمة لتهقئة الإقيم  جالتنممةالمستدامة
 :S.R.A.Tالمخططات الجهوية لتهيئة الإقليم  -2

لتهقئة الإقيم  كأداة ثنهمة من أدجات التهقئة الإقيمممة جميقة من الحيقنت  تعد المخاانت اللهوية
الهنمة ليسيسية الاويية لملموع المخاانت التوهقهمة المعبرة جالملسدة ليسمنلة الوطنمة ليتهقئة 

لعمن جراء التكفل جأهداف :"ظيى أن 13/22من القنهون رق   32الإقيمممة جقد هصت المندة 
ية جضمنن أكبر دقة في تحدلد اختمنرات أظمن  التهقئة العمراهمة  تستعمل الخاة التنممة اللهو 

 ".الوطنمة ليتهقئة العمراهمة جلنئل دظ  في شكل خاط ههوية
فهذه المخاانت اللهوية هدفهن تنفقذ توصمنت المخاط الوطني ليتهقئة الإقيم  

S.N.A.T طريقة لتشلمع  حضمن   جهي أهلجتبسمط جتكقمف أظمن  التهقئة العمراهمة الواردة

                                                           

أطرجمة لنقل شهندة الدكتوراه في   2222/2222دور السياسة العمرانية في التنمية المحليةحالة الجزائر  ظقنقبة ظبد العزيز1
 .  ص7112/7112 جلنمعة جنتنة لنة ةية جإدار متخصص تنيممنت لمنلالعيوم السمنلمة  كيمة الحقوق جظيوم السمنلة  

142. 
دراسة حالة المخططين   دور المخططات العمرانية في تحقيق التنمية المستدامةبن صفمة فنرس  مالجي محمد 2

(PDAW/POS)،  7117/7171 لنة لنمعة محمد البشقر الابراهمميبوظريريج  تخصص التهقئة جالتعمقر ج  برج ة منلترمذكر  
 .17. ص
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التنممة في أجلنط الإقيم  لأن كل ههة أج إقيم  لهن ممقزات طبمعمةجمننخمة متمنثية  لذلك لتحت  
 1.ظيى القنئمقن ظيى هذه المخاانت مراظنة خصوصمنت كل ههة

 :P.A.Wمخططات تهيئة الإقليم الولائي  -3
مخاانت تهقئة الإقيم  ": ظيى أن 19في فقرتهن  71/11من القنهون رق   12هصت المندة 

الولائي التي توضح جتثمن جنلتواف  مع المخاانللهوييتهقئة الإقيممنلمعني الترتقبنت الخنصة 
 :جكل إقيم  جلاية في ملن  من يأتي ظيى الخصوص

 تني  الخدمنت العموممة؛ -
 كة بقن البيدينت؛مسنمنت التنممة المشتر  -
 البقئة؛ -
 ."السي  الترتقبي جالحدجد المتعيقة جنلبنمة الحضرية -

ممن لب  لتبقن أن المخاانت الولائمة هو تخصمص ليمخاانت اللهوية فهي الدرهة الثنهمة 
لتفصقل من هص ظيم  محتوى المخاط الوطني أجلا  جمن هص ظيم  المخاط اللهوي ثنهمن  

ن مخاانت التهقئة الإقيمممة جينحصر محتواهن ظيى إقيم  جلاية محددة فهي الحيقة الأخقرة م
جطبقن ليتوهقهنت جالمبندئ المحددة فمنلمخاط الوطني جاللهوي لتهقئة الإقيم  تقوم كل جلاية 
جإظداد مخااهن الممقز ليتهقئة المخاط الولائي ليتهقئة العمراهمة مقث تبندر جإظداده إدارة 

الأظوان الاقتصندلقن جالاهتمنظققن ليولاية جالملنلس الشعبمة جنلولاية الولاية جنلتشنجر مع 
جيترتب ظيى التنيم  الإقيممي ليولاية ظيى .جالبيدينت جممثيي اللمعمنت المهنمة جالمستعميقن

بقن البيدينت دفع ممكنهقزمنت التضنمن جالتكنمل التي هي ألنس  ةشكل مسنمنت مخاا
 .نسلمةالمالتنممة المحيمة الفعيمة ج 

جممقزات خصنئص   جف  منلتالءم (رة بقن البيدينتغالأراضي الشنلعة جالشن)جكذا لد الثغرات 
  لضمنن توزيع ظند  جفعن  للأهشاة (بيدية ريفمة أج مضرية)البيدينت جمن مقث طبمعتهن 

 .العمراهمة جكذا تنيم  الهمنكل الألنلمة جالتلهقزات المهمكية داخل الولاية
                                                           

 .13.   صالمرهعهفس 1
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جنلإضنفة إلى توضمح السي  العمراهي في الولاية  جإبراز البيدينت  ات الصبغة الحضرية 
 .جالبننء المحدد في هذه البيدينتالمشتركة جالبيدينت  ات الوههة الريفمة  جهمط التعمقر 

كمن تحدد المسنمنت المشتركة ليتخامط الواقعة من بقن مدجد إقيم  بيدينت الولاية الوامدة  
إظندة توزيع جتوطقن المشنريع التنموية جالمصنلح جالمراف  العموممة المختيفة داخل  جكمفمة
 1.الولاية

 :S.D.A.A.Mالمخططات التوجيهية لتهيئة فضاءات الحواضر الكبرى  -2
المتعي  بتهقئة  7111ديسمبر  17المؤرخ في  71/11من القنهون رق   97هصت المندة 

طبقن لأمكنم المخاط الوطني جترتقبنت المخاط اللهوي : "الإقيم  جالتنممة المستدامة ظيى أن
لتهقئة الإقيم  المعني يحدد المخاط التوهقهي لتهقئة المسنمة الحضرية ظيى جه  الخصوص 

 :من يأتي
 التوهقهنت العنمة المتعيقة جنلتعمن  الأراضي؛ -
تعققن مدجد المننط  الزراعمة جالغنبمة جالرظوية جالسهبمة جالمننط  التي تليب ممنلتهن  -

 ".جمسنمنت الترفم 
جتلدر الإشنرة أه  لوهد تراجط جتكنمل بقن المخاانت العيمن جالسفيى ج لك ليتنسق  فممن بقنهن 

لينشنط العمراهي جالالتغال  المعقو  للأراضي  مقث يعد المخاط  جالوصو  إلى توزيع مني 
الوطني لتهقئة الإقيم  كدلقل جمرهع للممع المخاانت  ج لك بتتبع التنيم  السيمي 
ليمخاانت  فكل مخاط يلعل الذي يعيوه مرهع جمستند لبني ظيم  مبندئ  جإمكنم   

نت السفيي المتمثية في المخاانت جالمخاانت العيمن في ملميهن هي مرهعومستند ليمخاا
ج لك للعيهن تسنلر جتنفذ برامج جأمكنم السمنلة الذي  "P.D.A.U"الرئمسمة ليتهقئة جالتعمقر 

أظدتهن الدجلة ظيى المستوى الوطني  كمن تعمل المخاانت السفيي ظيى ترهمة جتابق  من 

                                                           

  مذكرة لنقل شهندة المنهستر في العيوم القنهوهمة الإدارة في مجال تطبيق أحكام العمران في التشريع الجزائري  الصندق بن ظزة1
 .12. ص  7111/7112جالإدارية  تخصص قنهون إداري جإدارة ظنمة جلنمعة الحنج لخضر جنتنة لنة 
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ظبر أدجات  التهقئة جالتعمقر تميم  المخاانت العيمن ليتفصقل فقهن جتحوييهن لفضنءات ظمراهمة 
 1.قن مختيفنلمخاانتبالمتمثية في هذه المخاانت  فهننك اهسلنم جتراجط كبقر 

مقث لؤلسكبرهنمج ههنت لتهقئة  15فهننك تسعة  71/11من القنهون رق   42جمسب المندة 
 2:الإقيم  جالتنممة المستدامة

 .شمن  جلط :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -1
 .شمن  شرق  :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -7
 .شمن  غرب :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -3
 . الهضنب العيمن جلط :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -4
 .الهضنب العيمن شرق  :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -9
 .الهضنب العيمن غرب :ةالفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنمم -2
 . هنوب شرق  :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -2
 .هنوب غرب :الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -2
 .أقصى اللنوب: الفضنء اللهوي لتهقئة الإقيم  جتنممة -5
 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .12. المرهع السنب   صبن صفمة فنرس  1
المؤرخ في  1174547: القرار رق من قنهون الوقنية من الفسند   42المندة اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  2

71/11/7112  https://droit.mjustice.dz/ar/  الصندر ظن اللريدة الرلممة. 
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 النموذج الإقتصادي الجديد وتشجيع الإستثمار المحلي : المبحث الثاني
 :عموميات حول الإستثمار: المطلب الأول

 :مفهوم الإستثمار: الفرع الأول
 :ستثمار عموماتعريف الإ: أولا

يعرف الالتثمنر ظيى أه  توظمف الأموا  بهدف تحقق  العنئد أج الدخل أج المن  ظمومن  قد 
السمنرات  أج ظيى شكل غقر ميموس   يكوهنلالتثمنر ظيى شكل مندي ميموس كنلأراضي

 1.كنلسندات جالأله   ج بذلك لوف همقز بقن مفهومقن لاللتثمنر
 :الاقتصاديمفهوم الاستثمار بالمعنى  -

في الاقتصند غنلبن من يقصد جنلالتثمنر معنى اكتسنب الموهودات المنلمة ج لك إن الاقتصندلقن 
ه  مسنهمة في الإهتنج  جالإهتنج هو من يضمف ألنيرجن إلى التوظمف أج التثمقر للأموا  ظيى 

جمنلمة   جشرية  منفعة تكون ظيى شكل ليع جخدمنت جهذا الإهتنج ل  ظدة ظننصر مندية
ن يكون ظيى شكل خي  طنقة إهتنهمة هدلدة أج أجبنلتنلي فإ ا كنن المن  ظنصر إهتنج فال بد 

 . تولمع طنقة إهتنهمة موهودة
 :الماليةارة مفهوم الاستثمار في الإد-

ه  اكتسنب الموهودات المنلمة هذا يعني التوظمف ألنير إلم  من قبل رهن  الأظمن  ظيى 
 .المنلي في الأجراق جالأدجات المنلمة المختيفة من أله  جلندات ججدائع

 :مفهوم الاستثمار بالمعنى المحاسبي -
تمثل الالتثمنرات ملموع الممتيكنت جالقم  الدائمة المندية جالمعنوية المنشأة أج المشتراة منارف 
المؤلسة  الهدف لمس بمعهن أج تحوييهن جلكن التعمنلهن كولنئل دائمة الالتغال  جحسب 

 :العمرالإهتنهي لهن جتنقس  إلى ملموظتقن
  الأراضي :القم  المندية المتمثية في الممتيكنت الابمعمة الحسمة الملسدة مثل ملموظة -

 .هلنزالمبنهي  تلهقزات الإ
                                                           

 .14-13 .ص (1  ط7117ر جالتوزيع  دار المستقبل لينش:ظمنن الأردن)أساسيات الاستثمارطنهر مردان 1
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: غقر الميمولة مثلالملموظة القم  المعنوية المتمثية في الممتيكنت غقر الحسمة ج  -
 1.المصنريف الإظدادية شهرة المحل  براءة الاختراع

الثقنفمة  بهدف   الاهتمنعمة  توظمف الأموا  في المشنريع الاقتصندية كمن يعنمنلالتثمنر
 .2حقق  تراك  رأس منلي هدلد أج رفع القدرة الإهتنهمة أج تلدلد أج تعويض رأس المن  القدي ت

هو التضحمة جمنفعة منلمة يمكن تحقمقهن من إشبنع التهالك منلي ج لك جقصد الحصو  ظيى 
ه  التخيي أن تحقمقهن من إشبنع التهالكمستقبيي  جيعرف  آخرجن ظيى كبر يمكأمنفعة مستقبيمة 

ة زمنمة معقنة جقصد الحصو  ظيى تدفقنت منلمة مستقبيمة يظن أموا  يمتيكهن الفرد في لح
تعوض  ظن القممة الحنلمة للأموا  المستثمرة جكذلك ظن النقص المتوقع في قوتهن الشرائمة جفعل 

ظنئد معقو  لتننلب مع ظنصر المخنطرة المتمثية جنمتمن  ظدم  ظنمل التضخ  جنلإضنفة إلى
 3.تحق  هذه التدفقنت

 : تعريف الاستثمار المحلي: ثانيا
هو هممع الفرص المتنمة لاللتثمنر في السوق المحيى جغض النير ظن أداة الالتثمنر المحيي 

الالتثمنر المستعمية 
توظمفنلأموالفممختيفملنلاتنلالتثمنرفمنلسوقنلجهو 4.مثاللعقنراتوالأجراقنلمنلمةجالذهبوالمشرجظنتنلتلنرية

محيقبغضنلنيرظننلأداةالالتثمنريةالتقتمنختمنرهنلاللتثمنرجقمنلنظيىذلكفإهنلأموالالتمقنمتنلمؤلسنتبتو 
 5.ظمفهنداخاللوطنتعتبرمنقباللالتثمنراتنلمحيمة

كمن 
يعرفبنلتخدامنلأموالالفنئضةفمنلأدجاتنلالتثمنريةجالفرصنلمتنمةفمنلألواقنلمحيمةفمنلبيدالمعنقبنلالتثم

                                                           

دار زهران لينشر :الأردنن ظمن)الاستثمار والتمويل بين النظرية والتطبيق مسني ظيي خربوش جظبد المعاي رضن رشقد1
 .13 .ص( 1  ط7117  جالتوزيع

 .17 .ص( 1  ط7111دار المستقبل لينشر جالتوزيع  : ظمنن)إدارة الاستثمارممد ظانء الله أمنهد 2
 .12 .ص (1  ط7117ر المسقرة لينشر جالتوزيع  دا: الأردن)الاستثمارإدارة شققري هوري مولى جآخرجن 3
 .32 .ص (4  ط7112 دار جائل لينشر : ظمنن)مبادئ الاستثمار المالي والحقيقيزيند رمضنن 4
 .722 .ص( 1  ط7114وزيع  الأكنديمقون لينشر جالت :الأردن)إدارة الإنتاج والعملياتلولف دجدلن أممد 5
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ارداخاللحدجدالإقيمممةليبيدمحاللدرالةمهمنكنهتابمعةالالتثمنراتأجالأدجاتنلمختنرة جتختيفابمعةالالتث
 مختنرةجالعمالتنلمستخدمةفقهنمنراتنلمحيمةظننلالتثمنراتنلخنرهمةجابمعةجأهواظنلأدجاتنلالتثمنريةال

هو فنلالتثمنرالمحيق1.جدرهةالمخنطر
ربانلالتثمنربنلاقتصندالوطنقيدجلةمعقنج 2.تيكنلمشنريعنلتققتمإهشنؤهنجتنفقذهنداخاللدجلةبرألمنلوطني

ةيقومعيىمعمنراللنسمةظندمنلتعيقنلأمر 
 3.جنلأشخنصنلابمعققنوموقعنلالتثمنرجالمركزالاهتمنظقبنلنسبةليمعنويقن

 :أهمية الإستثمار المحلي: الفرع الثاني
تيهر أهممة الالتثمنر ظيى المستوى الوطني جكذلك ظيى مستوى الفرد جيمكن أن هتننج  

 4:تي لكوف  الآ
يسنظد المستثمر ظيى معرفة العنئد فإن الالتثمنر المحيي : الأهمية على مستوى الفرد :أولا

المحيي يسنه  الالتثمنر كمن.أهواع المخنطر المختيفةممنية ثرجت  من   ج المتوقع ظيى الالتثمنر
 .في زيندة العنئد ظيى رأس المن  جتنمقت  من خال  زيندة الأربنح المحققة مننلالتثمنر

 زيندة الدخل الوطني ليبالدالالتثمنر المحيي يسنظد ظيى : الأهمية على مستوى الوطني: ثانيا
دظ  ظميمة التنممة الاقتصندية من يسنظد فق  كخي  فرص ظمل هدلدة في الاقتصند الوطنيج 

 .زيندة الإهتنج جدظ  المقزان التلنري جمقزان المدفوظنتجيعمل ظيى جالاهتمنعمة
 

 

 

                                                           

 (7115دار المنزجري العيممة لينشر جالتوزيع  :ظمنن)دراسات الجدوى الاقتصادية شكقب  آدريد كنمل 1
 .42-42. ص

 .72. ص( 1  ط7115دار الفكر اللنمعي  :مصر)دور الدولة في الرقابة على مشروعات الاستثمارمحمد اللوهري 2
 .72. ص( 7117هومة ليابنظة جالنشر جالتوزيع  دار :اللزائر)الاستثمارات الأجنبية في الاقتصاد الجزائري  ظقبوط محند جظيي3
 .31 .ص (7ط  7117ار الثقنفة لينشر جالتوزيع  د :ظمنهنلأردن)إدارة الاستثمار بين النظرية والتطبيقهنيف ظيوان  4



للتخطيط العمراني والإستثمار المحلي الفصل الأول     الإطار المفاهيمي  

25 

²² 
 
 
 

 

 :محددات الإستثمار وأدواته: المطلب الثاني
 :محددات الإستثمار المحلي: الفرع الأول

 1:جصورة ظنمة يمكن إهمن  أه  العوامل المحددة لاللتثمنر فممن ليي
مد العوامل المحددة لاللتثمنر مقث إن ظهور الآلات أيعتبر :التقدم العلمي والتكنولوجي :أولا

جالمكنئن اللدلدة  ات الانقنت الإهتنهمة العنلمة تدفع المنتج لالتبدا  من لدي  من مكنئن  كمن 
جنلمعدات بل يشمل ملنلات البحث جالتاوير جإيلند  أن التقدم العيمي جالتكنولوهي لالنحصر

 . طرق هدلدة ج التخدام موارد هدلدة أج إماللعننصر هدلدة محل القديمة
إن كل ظميمة التثمنر لابد جأن لرافقهن مستوى معقن من المخنطرة فهننك :درجة المخاطرة: ثانيا

 .المخنطرة جفترة الالتثمنرظالقة جثمقة بقن درهة ليمخنطرة جالعنئد المتوقع جبقن درهة 
مد أيعتبر الالتقرار الاقتصندي جالسمنلي :مدى توفر الاستقرار السياسي والاقتصادي: ثالثا

العوامل الألنلمة المحددة لاللتثمنر جالتي قد يفوق تأثقره العوامل المنلمة  فكيمن توفر هذا 
خرى محددة لاللتثمنر كمدى جنلإضنفة إلى ظوامل أ. الالتقرار كيمن شلع  لك ظيى الالتثمنر

 .توفر الوظي الادخنري جالالتثمنري جمدى توفر السوق المنلمة الفعنلة جالنشماة
مد العوامل الألنلمة أيعتبر لعر الفنئدة الذي يمثل كيفة رأس المن  : سعر الفائدة :رابعا

جالأموا  المعدة المحددة لاللتثمنر  ج بهذا يمكن القو  أن هننك ظالقة طردية بقن لعر الفنئدة 
لاللتثمنر  مقث كيمن اهخفض لعر الفنئدة كيمن شلع  لك ظيى ظميمة الاقتراض جبنلتنلي ظيى 

 . زيندة الالتثمنر جالعكس صحمح
لهذا يالمظ أن الدج  المتقدمة تمقل دائمن في لمنلنتهن المنلمة إلى تخفمض لعر الفنئدة جالعمل 

هل تشلمع الالتثمنر  جمن أود الاقتصندي من ظيى تخفمض  جنلتمرار خنصة في أجقنت الرك
ثر فعن  في زيندة الالتخدام جالإهتنج  كولقية ليخرجج من الأزمة  جالعكس صحمح ألذلك من 

 .في منلة الضخمنلاقتصندي

                                                           

  مذكرة لنقل 7111/7112 جنبي المباشر في دعم النمو الاقتصادي بالجزائردور الاستثمار الأبن ظبد المومن الهواري 1
 .11.   ص7112 لنة مستغنه   ن جنديس  كيمة العيوم الاقتصنديةلنمعة ظبد الحمقد بشهندة المنلتر ج
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الإهتنهمة الحدية لرأس من  المستثمر  أج العنئد  يقصد بهن: لرأسماللالكفاية الحدية : خامسا
ظيى رأس من  المستثمر  مقث يكوهنلحسنب جالتققم  في ملن  الالتثمنر دائمن ظيى ألنس 

جفي هذا الصدد يمكن القو  أن هننك ظالقة 1.العنئد الذي تحقق  الومدة النقدية المستثمرة
ه  كيمن زاد مل  أة لرأس المن  جهذا يعني ظكسمة بقن مل  رأس المن  المستثمر جالكفنية الحدي

 .الأموا  المستثمرة  كيمن اهخفض العنئد ظيى الومدةالنقدية المستثمرة
 :لرأسماللطبيعة العلاقة بين سعر الفائدة والكفاية الحدية  -
 (الكفنية الحدية لرألمن . )العنئد المتوقع -1
 (كيفة التخدام رأس المن . )لعر الفنئدة -7

إ ا كنهت الكفنية الحدية أكبر من لعر الفنئدة السنئد في السوق فإن  لك لوف يسنظد  جظيم 
 2.ظيى الالتثمنر

 :أدوات الإستثمار المحلي: الفرع الثاني
 :أدوات الاستثمار الحقيقي: أولا

إن أدجات الالتثمنر المتنمة في الملنلات المختيفة كثقرة  جلسوف هتننج  أدجات 
 3:لييفممن  الالتثمنرالحقمقي

تحتل المتنهرة جنلعقنر المركز الثنهي في ظنل  الالتثمنر جعد الأجراق المنلمة جيت  :العقار -2
 :الالتثمنر فقهنجشكيقن

 .ظندمن يقوم المستثمر جشراء ظقنر مقمقي كنلأراضي: مبنشر -أ
 .ظندمن يقوم جشراء لند ظقنري صندر ظن بنك ظقنري : غقر مبنشر -ب
جعض السيع جمزاين خنصة تلعيهن صنلحة لاللتثمنر لدرهة أن تنشأ لهن تتمتع : السلع -2

 . ألواق متخصصة
                                                           

 .17. ص المرهع السنب  بن ظبد المومن الهواري 1
 .77. ص (1  ط7111دار الكتنب الحدلثة   :اللزائر)الاستثمار والعولمة مسقن ظمر 2
 ( 1  ط7117لمع العربي لينشر جالتوزيع  مكتبة الم :ظمنهنلأردن)البيئة الاستثماريةفنضل محمد العبقدي  3

 .31-72. ص ص
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ل  المستقبيمنت إلتمنلتعنمل بقن المستثمرين في ألواق السيع ظن طري  ظقود خنصة تعرف ج
أج التعهدات المستقبيمة  جهي ظقد بقن طرفقن همنمنتج السيعة ججكقل أج لمسنر غنلبن من يكون 

لتعهد فم  المنتج ليسمسنر بتسيم  كممة معقنة من السيعة بتنريخ معقن في مكتب لمسرة 
 .ج تغامة يحدد بنسبة معقنة من قممة العقدأالمستقبل مصول  ظيى تأمقن 

تعتبر من أكثر أدجات الالتثمنر الحقمقي اهتشنرا جتتنوع أهشاتهن من :المشروعات الاقتصادية-3
 .بقن تلنري صننظقوزراظي

يمكن تصنمف أدجات الالتثمنر المنلي إلى أصننف متنوظة :أدوات الاستثمار المالي :ثانيا
 1:تكون  مسب معنلقر مختيفة فهي إمن أن

 . شهندات الإلداع  جالأجراق التلنرية  من أمثيتهن آ هنت الخزينة :أدجات دلن -1
 .العنديةمثل الأله  الممتنزة جالأله   :أدجات ميكمة -7
 :من مقث الأهل فممكن تصنمفهن إلى إمن* 
 جهنت الخزينة جشهندات الإلداع جظقود العمالت أقصقرة الأهل جتستح  خال  لنة مثل  -1

 الأهنبمة
 . للأهل القصقر

 .طويية الأهل جتستح  في فترة أطو  من لنة جمن أمثيتهن الأله  جالسندات -7
 : جيمكن أيضن تقسممهن من مقث الدخل إلى* 
 .الثنبتة جهنت الخزينة ج السندات  ات لعر الفنئدة أدخل الثنبت مثل  ات ال-1
 . ات الدخل المتغقر مثل الأله  العندية جالسندات  ات السعر الفنئدة العنئ  -7
 :تدريج أدجات الالتثمنر المنلي مسب مخنطرهن* 

لتي تكند يمكن تدريج أدجات الالتثمنر المنلي تصنظدين مسب مخنطرهن مدرهة من الأدجات ا
 :تخيو مننلمخنطر إلى أدجات الأكثر خاورة كمن ليي

                                                           

 .49-47. صالمرهع السنب   ص  زيند رمضنن 1
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  الأجراق التلنرية  السندات التي تصدرهن الحكومة  الحكومنت المحيمة   جهنت الخزينةأ
السندات التي تصدرهن الشركنت  الأله  الممتنزة  الأله  العندية  الكفنلات  الخمنرات 

 .جالمستقبيمنت المنلمة
 :الالتثمنرية كأداة لاللتثمنرالمحفية * 

المحفية الالتثمنرية هي أداة مركبة من أدجات الالتثمنر لأههن تترتب من أصيقن أج أكثر لت  
التثمنر الأموا  بهمن  جتختيف أصو  المحفية في النوع كمن تختيف في اللودة فمن مقث 

الفضة جظيى أج  منلمة النوع فإههن يمكن أن تحتوي ظيى أج  مقمقة مثل العقنرات  الذهب  ج 
مثل الأله  جالسندات  إمن من مقث اللودة فممكن أن تحتوي ظيى أصو  منخفضة المخنطر 

 . جأخرى مرتفعة المخنطر مرتفعة العوائد
 : مفاهيم أساسية للنمو الاقتصادي: ثالثالمطلب ال

 .لمعنلج ظننصرهفي هذا المايب لنتننج  النمو الاقتصندي في الفرع الأج  أمن الفرع الثنهي 
 :مفهوم النمو الاقتصادي: الفرع الأول

: لى المفنهم  العنمة لينمو الاقتصندي ج إهمن لوف هيمح لهن في منلييإلمس من السهل التارق 
من إهليترا ج A. Louis.Wجأ .م.من الو S.Kuznetsمقث أن العدلد من الاقتصندلقن أمثن  

F. Perrouxرتفنع اهتموا جمفهوم النمو الاقتصندي فه  يعتبرجه  مرادف لإ إلخ... من فرهسن
الدخل الوطني جالبعض يعتبرجن النمو هو همو السيع جالخدمنت جلقد تعددت التعنريف جالمفنهم  

 :من مفكر لآخر جلنتارق لبعضهن فممن ليي
النمو الاقتصندي هو زيندة الننتج المحيي الخنم " (:P. A. Samuelson)تعريف سامويلسن 

PNB  المحتمل أج الننتج الوطني لبيد أج جاريقة أخرى يكون هننك همو اقتصندي لمن تكون
مقث يعتبر المؤشر  1 "مدجد الإهتنج المحتمية لبيد من تتحرك اتلنه الخنرج أج النمو الخنرهي

الننتج الوطني الصنفي   PNN) :طني الحقمقيالألنلي لينمو الاقتصندي لتمثل في الننتج الو 
  مقث النتنئج التي تحصل ظيقهن ظيى مستوى النمو الاقتصندي )الخنمالننتج الوطني PNBأج 

                                                           

1
D. Samuelson Paul A. And Nordhaus, Economie(Edition Economica : 16ème Edition, 2000) P. 518. 
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كنهت متقنربة جنلتعمنل  لأمد المؤشرين السنجققن لكن من الأمسن جالأهدر في رأي  التعمن  
جسبب لهولة الحصو  ظيى المعامنت لقمنس النمو الاقتصندي ( PNN)الننتلنلوطني الصنفي
جمسب تعريف الدكتور ظامة محمد ظبد القندر ظامة في كتنجة يعني . الخنصة بهذا المؤشر

هذه 1النمو الاقتصندي مدجث زيندة مستمرة في متولط الدخل الفردي الحقمقي مع مرجر الزمن 
تصندي جنلتغقر الحنصل في الزيندة تؤدي الى رفع مستوينتنلمعمشة  جيت  التعبقر ظن النمو الاق

  جيلب أن لتحق  النمو الاقتصندي دجن مدجث مشنكل مثل GDPالننتج المحيي الإهمنلي
 .التضخ  جاختال  موازين المدفوظنت

جيالمظ أن النمو الاقتصندي يعني مدجث : عدد السكان /الدخل الكلي =متوسط الدخل الفردي
خل الفردي الحقمقي جلمس النقدي هذا الأخقر الذي يشقر إلى ظدد الومدات النقدية دزيندة في ال

التي لتحصل ظيقهن الفرد خال  فترة زمنمة معقنة ظندة من تكون لنة جامدة مقنبل الخدمنت 
 :أمن الدخل الحقمقي فمعبر ظنـ  جنلعالقـة الآتمة.الإهتنهمة التي يقدمهن

جالذي يعبر ظن كممة السيع : المستوى العام للأسعار /الدخل النقدي =الدخل الحقيقي
جالخدمنت التي لتحصل ظيقهن الفرد من خال  إهفنق  لدخي  النقدي خال  فترة زمنمة معقنة  فإ ا 
زاد الدخل النقدي خال  فترة زمنمة معقنة  فإ ا زاد الدخل النقدي جمعد  أقل من معد  الزيندة 

  فإن الدخل الحقمقي ليفرد لوفميل ثنبتن جبنلتنلي (التضخ معد  )في المستوى العنم للألعنر 
 :فإن معد  النمو الاقتصندي الحقمقي يسنجي 

أج أن : معدل التضخم –الزيادة في الدخل الفردي النقدي  =معدل النمو الاقتصادي الحقيقي
 .معدل نمو الدخل الكلي ناقص معدل النمو السكاني: معد  النمو الاقتصندي يسنجي 

فمعتبر النمو الاقتصندي ظيى أه  ألنس ظنهرة كممة S. KUZNETSالاقتصندي أمن
 2."الزيندة المستمرة ليسكنن جالننتج الفردي"جبنلتنلي يمكن تعريف النمو الاقتصندي لبيد ظيى أه 

 
                                                           

 (7113الدار اللنمعمة   :مصر) إتجاهات حديثة للتنمية الإسكندرية ظامة ظبد القندر محمد ظبد القندر 1
 .17-11 .صص 

2
Régis Bénichi, Marc Nouschi, La croissance au XIXème et XXème siècle (Paris : Edition Marketing, 1990, 2ème 

Edition) P. 44. 
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 1:جيمكن تصنمف أهواع النمو إلى

همو الدخل لت  بنفس همو معد  السكنن  أي أن الدخل :النمو الاقتصادي الموسع-2
 .الفرديسنكن

 .ن الدخل الفردي لرتفعإخل يفوق همو السكنن جبنلتنلي فدهمو ال:النمو الاقتصادي المكثف -2
 :عناصر النمو الاقتصادي: الفرع الثاني

تتمثل  لوهد العدلد من العوامل التي تحدد التاور الاقتصندي جالتي توضع في شكل ملمعنت
ألنلن في العمل جرأس المن  جالتقدم التقني تركقبهن في هسب ظقالهمة مختيفة تضمن مستوينت 

 :من الإهتنج جتتضمن
جالذي لتمثل في ملموع القدرات الفقزينئمة جالثقنفمة التي يمكن للإهسنن  :عنصر العمل -أولا

قث أن التمرار التدريب هتنج السيع جالخدمنت الضرجرية لتيبمة منهمنت   مإالتخدامهن في 
جالتعيم  لزيد من التاوير النوظي ليعمنلة  جاهتنهمة ظنصر العمل تتحد بدرهة كبقرة مسب العمر 
جالتعيم  جالتدريب جالخبرة  جالتأهقل التكنولوهي الذي تعتمد ظيم  كفنءة التخدام ظننصر الإهتنج 

 2.في العميمنت الاهتنهمة

إن تحسن الننتج يعتمد بدرهة كبقرة ظيى الزيندة في كممة  :عنصر رأس المال -ثانيا
المعدات الرألمنلمة  تيك السيع تستخدم في إهتنج ليع جخدمنت أخرى جهي تعتبر أيضن  جهوعمة

كعنصر ألنلي لينمو الاقتصندي جيسنظد ظيى تحقق  التقدم التقني  جظيى تولمع الاهتنج 
 3.بوالاة الالتثمنرات المختيفة المحققة

هو تنيم  هدلد للإهتنج يسمح جنلتخدام الأكثر فنظيمة ليموارد المتنمة  :التقدم التقني -ثالثا
ن جققت كممة إجالتي توظف جاريقة أكثر كفنءة  أج جاريقة هدلدة في العميمة الإهتنهمة  متى ج 

مو ن  لك لقؤدي متمن إلى زيندة الإهتنج جتحقق  النإالإهتنج ظيى منلهـن جمـدث تقدم تقني ف

                                                           

1
Jacques BRASSEUL, Introduction à l'économie du développement(Paris : Armond colin Edition 1993) P. 13. 

 .34 .ص( 7111نة دار القنهرة  ل  دار النشر :القنهرة(النمو الاقتصادي النظرية والمفهوممحمد هنهي خيمفة 2
 .312 .ص (7 طترهمة لقيى ظبود  منيمة العربمة ليترهمة  بدجن لنةال :بقرجت(نظرية النمو لولو رجبرت3
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ن إالاقتصندي  جبنلرغ  أه  من الصعب القمنس الدقق  ليننتج العيمي ليعيمنء جكل دجلة  ف
 1.الإهفنق الكيي ظيى البحث جالتاوير يمثل مؤشرا جالع القبو 

 :مقياس النمو الاقتصادي: فرع الثالثال
إن قمنس التغقر الحنصل في مل  النشنط الوطني جالذي يعبر ظن النمو الاقتصندي  جالذي 

 : يكوهمن خال  درالة مؤشرات الاقتصند الوطني التي تعبر ظن  لك النشنط  جمن أهمهن
جيت  قمنس النمو من خال  تحويل المنتلنت العقنمة  :المعدلات النقدية للنمو -أولا 

هن جنلعمالت النقدية المتداجلة  جيعتبر  لك أفضل الألنلقب المتنمة ليتقدلر لى من يعندلإجالخدممة
إهراء التعديالت جالأخذ جعقن الاظتبنر لوء التقدلر جالتضخ  جهسب التحويل فممن خنصة جعد

بقن العمالت جالألنلقب المحنلبمة التي تأخذ بهن الدج  مع محنجلة الاتفنق ظيى هينم محنلبي 
ممع الدج  ممن يسهل التعنمل مع البمنهنت الاقتصندية المنشورة  جيت  قمنس قم  مومد تيتزم ج  ه

 2.معدلات النمو جنلتخدام مختيف أهواع الألعنر منهن اللنرية جالثنبتة جالدجلمة

ظندة من لت  قمنس النمو الاقتصندي جنلتخدام البمنت لنوين  :معدلات النمو بالأسعار الجارية -
ج لك جنلتخدام العمالت المحيمة  جيكون  لك ظند درالة معدلات النمو المحيمة لفترات قصقرة  
جيت  التخدام معد  همو الننتج الوطني الإهمنلي جمعد  همو الدخل الوطني  جمع برجز ظنهرة 

 . ت النمو جنلألعنر الثنبتةالتضخ  ت  اليلوء إلى مسنب معدلا
أصبحت الألعنر اللنرية لا تعبر ظن الزيندة في الإهتنج  :معدلات النمو بالأسعار الثابتة -2

رتفنع الألعنر جظهور التضخ  الاقتصندي  جهذا من التيزم تعدلل البمنهنت أج الدخل هتملة لإ
نر الثنبتة جعد إزالة أثر التضخ  جيكون لعالتنندا إلى الأرقنم القمنلمة للألعنر  جيت  تقدلرهن جنلأ
 . لك ظند قمنس معدلات النمو الاقتصندي طويل الأهل

                                                           

 .92.ص  المرهع السنب محمد هنهي خيمفة  1
مكتبة جمابعة  :مصر)  النماذج الرياضية للتخطيط والتنمية الاقتصادية  لهقر ظبد الينهر أممد مدمت مصافیمحمد 2

 .115-112 .صص (1555لنة   الإشعنع الفنمة
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لا لت  التخدام العمالت المحيمة ظند إهراء  :معدلات النمو بالأسعار الدولية -
الدجلمة المقنرهة  بل لت  التخدام ظمية جامدة ظندة من تكون الدجلار الأمريكي  نلاقتصنديةالدرالنت

لحسنب المقنلمس المايوب مسنبهن خنصة في ملن  التلنرة الخنرهمة  جبنلتنلي تقوم العمالت 
 .التضخ المحيمة جتحو  إلى من يعندلهن من تيك العمية المومدة دجلمن جعد إزالة

يعتبر معد  همو هصقب الفرد من الننتج المحيي  :للنمو الاقتصاديالمعدلات العينية  -ثانيا
الإهمنلي جمن الننتج الوطني أج من الدخل الوطني من أه  مؤشرات قمنس معد  النمو 
الاقتصندي جظالقت  جنلنمو السكنهي  جكنن هذا هتملة ليزيندة الهنئية في معدلات زيندة السكنن 

دة معدلات همو الننتج أمن في ملن  الخدمنت جهيرا لعدم دقة في الدج  الننممة جالتي تقنرب زين
ت  التخدام مقنلمس أخرى جالتي تعبر ظن النمو الاقتصندي مثل التخدام المقنلمس النقدية فقـد

 1.ظدد الأطبنء لكل ألف هسمة  هصقب الفرد من أطوا  الاري  العنمة

الدجلي مقمنس يعتمد ظيى القدرة الشرائمة لقد اظتمد صندجق النقد  :مقارنة القوة الشرائية -ثالثا
ليعمية الوطنمة داخل مدجدهن  جالذي يعني مل  السيع جالخدمنت التي يحصل ظيقهن المواطن 
مقنبل جمدة جامدة من ظميت  الوطنمة مقنرهة جنلقدرة الشرائمة ليعمالت في البيدان الأخرى  

التقدم جفقن لمقمنس الننتج الوطني جكنهت المنيمنت الدجلمة تقوم بترتقب الدج  مسب درهة 
مقومن جنلدجلار الأمريكي مقث أن تيك الاريقة تربط قوة الاقتصند في مد  ات  جبقن تبند  
العمية جنلدجلار الأمريكي  مقث أن تيك الاريقة تربط قوة الاقتصند في مد  ات  جبقن معدلات 

لمة ل  تق  جنلأخذ بهذه الاريقة لأههن تبند  العمية الوطنمة جنلدجلار  جرغ   لك فنلمؤلسنت الدج 
تبرز التقدم الذي أمرزت  جعض الدج  التي تبنت اقتصند المخاط في السبعقننت من القرن 

 .المنضي  جفي الآجهة الأخقرة قنم صندجق النقد الدجلي بتبني هذه الفكرة

 

 

                                                           

 .171-112 .صص  هفسنلمرهع1
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 :الفصل الأول لاصةخ

إظانء الأقنلم  جزهن كبقرا داخل ملن  الالتثمنر يسنه  جشكل مبنشر في تثمقن الثرجات  إن
المحيمة جالوطنمة جتحقق  درهة ظنلمة من النمو الاقتصندي جف  تخامط ظمراهي قنهوهي يخدم 

 .أهداف التنممة جالمصيحة المحيمة جالوطنمة
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 :ة الفصل الثانيـــــمقدم
التولع العمراهي محكوم جكثقر من القواهقن التي تحدد شرجط التخامط العمراهي جإخضنع 
التغال  الأراضي لقواظد تنيمممة تحدد الانجع العمراهي ليمدلنة في هوع التعمن  الأرض 

جغقرهن جالعمل ... جمراف خضراء   طنء السكنمة من مننمنلأمشميهتنع الأبنمةجالمسنمة جمن جارتف
ي جالاقتصندي هبنمة  جالتسققر العقالالملتنيم  جإهشنء أج تحويل العقنرات المبنمة جغقر 

إطنر جلا لتحق  كل هذا إلا ظن طري  جضع  للأراضي  جكذا الحفنظ ظيى البقئة جشكل فعن 
 .قنهوهي يضع مدجدا لتصرفنت الغقر في ملن  التهقئة جالتعمقر
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وسيلة للتحكم والتوجه  PDAUالمخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير: المبحث الأول
 :العمراني

 :رلمخطط التوجيهي للتهيئة والتعميالقانوني لالإطار : المطلب الأول
ؤرخ في الم 51-75 في القنهون المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر  المشرع اللزائري  د أقرقل

 7114جت أ 14المؤرخ في  19-14بموهب القنهون مالمتملو المعد 1551ر بديسم 11
 -51لالممن المرلوم التنفقذي رق    النصوص التابمقمة ل المتضمن قنهون التهقئة جالتعمقر ج 

إظداد المخاط التوهقهي ليتهقئة الذي يحدد إهراءات  1551مني  72المؤرخ في 1221
محتوى الوثنئ  المتعيقة ج  المعد  جالمتم  جموهب المرلوم التنفقذي جالتعمقر جالمصندقة ظيم  ج 

 .7119لبتمبر  11المؤرخ في  312-19رق  
 :المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير مفهوم: الفرع الأول

ليتخامط أداة "أن المخاط التوهقهي ليتهقئة ج التعمقر  75-51من القنهون  12هصت المندة 
التسققر الحضري يحدد التوهقهنت الألنلمة ليتهقئة العمراهمة ليبيدية أج البيدينت الملنلي ج 

المرهعمة  يضبط الصمغالتنممة ج صنمم  التهقئة جمخاانت المعنمة أخذاً جعقن الاظتبنر ت
هوهمن ليمخاط التوهقهي المالمظ أن المشرع منج  أن يعاي تعريفنً قن 2 لمخاط شغل الأراضي

القنبية ليتعمقر من خال  إيلند التوازن بقن قوام الأرض العمراهمة العنمرة ج  التعمقر يحددليتهقئة ج 
 .ظةأهمنط البننء ج الأهشاة المتنو ج مختيف جظنئف الأراضي 

 
 
 

                                                           

جراءات المحدد لإ  1551مني  72  المؤرخ في 122-51المرلوم التنفقذي رق  اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  1
الصندرة بتنريخ  72عدد ال  اللريدة الرلممة  إعداد المخطط التوجيهي للتهيئة والتعميرومحتوى الوثائق المتعلقة به

 .22  ص11/12/1551
هيئة تالمتعلق بال  1551ديسمبر  11المؤرخ في   75-51من القنهون  12المندة اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  2

 .22  ص1551ديسمبر  17  الصندرة في 97اللريدة الرلممة  رق  والتعمير



ة في الجزائرمخططات التوسعة العمراني ي                     الفصل الثان  

37 

 

 

 :أهداف المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير :ثانيالفرع ال

لا تقتصر ظيى تحدلد إظداد المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر نة من متو سإن الأهداف الم
تحدلد  المننط  التي يمكن تعمقرهن مسب من يقتضم  النسمج العمراهي  بل لهدف أيضن ظيى

 :هذه المننط من أمثية المننط  الواهب ممنلتهن ج 
 :الأراضي الفلاحية-2

شي ظنهرة ظيى فهيرا ليتزالد السكنهي المستمر جت لقد اظتنى المشرع اللزائري جنلأراضي الفالممة
 . نهوهمة المحددة في هذا الملن الشرجط القك الأراضي دجن امترام المعنلقر ج تي
 :الموارد الطبيعيةحماية البيئة و  -2

لتعمقر ظيى ضرجرة اقواهقن جمن فقهن قنهون التهقئة ج في العدلد من اللقد أكد المشرع اللزائري 
كل جمن تتضمن  من موارد طبمعمة  لأن التنممة الوطنمة تقتضي تحقق  التوازن ممنية البقئة ج 

لمحنفية ظيى اتايبنت النمو الاقتصندي من ههة جمتايبنت ممنية البقئة ج الضرجري بقن م
لمبدأ الترخمص المسب  أج "ا إلا من خال  التابق  الصنرم ذلا يكون هإطنر معمشة السكنن ج 

 . في كل ظمل تعي  جنلتهقئة جالتعمقر "مبدأ درالة التأثقر ظيى البقئة
 :التاريخيية المناطق ذات التراث الثقافي و حما -3

النصوص التابمقمة ل  أج تيك هذه الحمنية في قنهون التهقئة جالتعمقر  ات  ج  لقد ت  التأكقد ظيى
النصوص القنهوهمة المنيمة لهذا الملن  مقث منعت منعن جنتن كل الأظمن  المتعيقة جنلبننء التي 

الآثنر التنريخمة لاظتبنرهن هزء لا في المننط   ات التراث الثقنفي جالتنريخي كنلحفرينت ج تقع 
 1.لتلزأ من الثورة الوطنمة

 
 
 
 

                                                           

منلتر  تخصص إدارة لنقل شهندة ال  مذكرة دور الجماعات المحلية في التهيئة والتعمير في التشريع الجزائري إيمنن شعالن 1
 .25.   ص7112/7112 لنة لنمعة لعقدةج وق جالعيوم السمنلمة قس  الحقوق المحيمة  كيمة الحق اللمنظنت
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 :ومحتواه إجراءات إعداد المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير: المطلب الثاني
 :إجراءات إعداد المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير: الفرع الأول

ات مددهن المخاط التوهقهي ليتهقئةجالتعمقر إلا جعد إتبنع ملموظة من الإهراءلا يمكن اظتمند 
إظداد المخاط لإهراءات المحدد 1551مني  72المؤرخ في 1221-51المرلوم التنفقذي رق  

المؤرخ في  31-19التعمقر  المعد  جالمتم  جموهب المرلومنلتنفقذي رق  التوهقهي ليتهقئة ج 
 :هي ظيى النحو التنليج  7119لبتمبر  11
 : إجراء مداولة من قبل المجلس الشعبي البلدي أو المجالس الشعبية البلدية المعنية -2

التعمقر جموهب مداجلة من قبل المليس الشعبي البيدي ليتهقئة ج إقرار المخاط التوهقهي لت  
 : المعني  مقث تتضمن هذه المداجلة النقنط التنلمة

التوهقهنت التي تحدد الصورة الإهمنلمة ليتهقئة أج مخاط التنممة جنلنسبة إلى تراب  -
 .البيديةالمقصود

 .القنئمة المحتمية ليتلهقزات  ات الفنئدة العموممة -
 :تبليغ المداولة -2

لت  تبيمغ المداجلة إلى الوالي المختص إقيمممن ليمصندقة ظيقهن التي تنتشر لمدة شهر كنميبمقر 
 2.المليس الشعبي المعنى أج الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة

 : إصدار قرار إداري يحدد المحيط الذي سوف يدخل فيه المخطط-3
اللهة المخولة لهن صالممة إصدار هذا القرار جنختالف الميف الكنمل المتضمن كل  تختيف

 لك تولع المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر ج  الوثنئ  جمن فقهن المخاانت التقنمة التي تبقن
 :مسب كل الحنلات التنلمة

                                                           

 مني 72  المؤرخفي122-51 المرلومنلتنفقذلرق اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  1
  الصندرةبتنريخ72 لممة العدد المحددلإهراءاتإظدادالمخاانلتوهقهقييتهقئةجالتعمقرجمحتوىنلوثنئقنلمتعيقةج  اللريدةالر 1551

 .25ص  11/12/1551
 رلنلة منهستقر هندلة معمنريةمذكرة لنقل درالة منلة   أدوات التهيئة والتعمير بين التشريع والتطبيق رفمقة لنولي 2
 .51. ص  7111/7111 لنة معة جنتنةنلج
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 .الوالي إ ا كنن الإقيم  المعني جإهلنز المخاط التوهقهي ليتهقئة ج التعمقر يمس جلايةجامدة -
جموهب قرار جزاري (: جزير الداخيمة)زير جنللمنظنت المحيمة و الوزير المكيف جنلتعمقر مع ال -

 .مختيفةالتعمقر يمس أقنلم  ظدة بيدينت لولاينتإهلنز المخاط التوهقهي ليتهقئة ج مشترك إ ا كنن 
شمل تراب بيدلتقن أج ظدة التعمقر المراد إظداده يا كنن المخاط التوهقهي ليتهقئة ج إ  -

يمكن لرؤلنء الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة إلنند مهمة إهلنز هذا المخاط بيدينت 
 .إلىمؤلسة ظموممة مشتركة بقن البيدينت  جهذا من أكده أيضن القنهون المتعي  جنلبيدية

 :إبلاغ بعض المؤسسات والهيئات العمومية -2
إظداد المخاط كي لتسنى ليمؤلسنت جالهقئنت العموممة الاطالع ظيى القرار القنضي ج

التعمقر من أهل المشنركة  يقوم رئمس المليس الشعبي البيدي أج رؤلنء التوهقهي ليتهقئة ج 
الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة جإجالغ كل من رؤلنء الغرف التلنرية  الغرفة الفالممة  رؤلنء 

إظداد المخاط التوهقهي المنيمنت المهنمة  رؤلنء اللمعمنت المحيمة كتنبمن جنلقرار القنضي ج
ممة أج ر  أكد قنهون التعمقر ظيى ضرجرة الالتشنرة التوهقهمة لكل الإدارات العمو التعمقليتهقئة ج 

المكيفة ظيى مستوى الولاية جنلتعمقر  الفالمة  التنيم  الاقتصندي  المصنلح التنجعة ليدجلة ج 
كل المواصالت ج نقل الأشغن  العموممة  المبنهي جالمواقع الأثرية جالابمعمة  البريد ج الري  ال

 .ئنت جالمصنلح العموممة المكيفة ظيى مستوى الولاية بتوزيع الانقة  النقل  الممنهالهق
بعد مثيقه   ج لومن إبتداءا من تنريخ التالمه  الرلنلة تعققن م 19لهؤلاء المرلل إلقه  مهية ج 

ن فم  قنئمة اهقضنء هذه المهية يقوم رئمس المليس الشعبي البيدي جإصدار قرار إداري لبق
ب التشنرتهن جشأن مشرجع المخاط اللمعمنت التي طيالعموممة جالهقئنت جالمصنلح ج  الإدارات

يدية المعنمة ينشر هذا القرار لمدة شهر جمقر المليس الشعبي البيدي أج الملنلس الشعبمة البج 
جعة ليدجلة ظيى المصنلح التنمة جالهقئنت جالمصنلح العموممة جليلمعمنت ج يبيغ للإدارات العمومج 

راءهن مو  مشرجع هذا المخاط آلومن لإلداع مالمينتهن ج  21مهية تمنح لهن وى المحيي ج المست
 1.إ ا ل  تلب خال  هذه المهية ظيى رألهن جنلموافقةج لك جاريقة صحمحة جمكتوبة ج 

                                                           

 .51.   صرفمقة لنولي  المرهع السنب  1
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 :قرار إجراء التحقيق العمومي -5
ابتداء من  لك لى التحقق  العمومي ج إمشرجع المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر يخضع 

لتخذ من قبل رئمس الملنس  لومن  جيكون  لك جموهب قرار إداري  21اهقضنء مهية 
 :نلبيدي المعني أج رؤلنء الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة لبمنن من لييالشعبم

 .تحدلد المكنن أج الأمنكن التي يمكن فقهن إهراء الالتشنرة -
 .تعققن المفوض المحق  -
 .لومن 49تنريخ اهتهنئ  ظيمن أن التحقق  يخضع لمدة اهاالق مدة التحقق  ج عققن تنريخ ت -
 .تحدلد كمفمنت إهراء التحقق  العمومي -

مدة هذا لنشر هذا القرار جمقر المليس الشعبي البيدي المعني أج الملنلس الشعبمة المعنمة طوال
 .تبيغ هسخة من  ليوالي المختص إقيمممنالتحقق  العمومي ج 

موقعن من يفتح للال خنصن مرقمن من طرف  ج  ظيى رئمس المليس الشعبي البيدي أنلتعقن 
الاظتراضنت المكتوبة المتعيقة جإظداد يسلل فم  لومن بقوم المالمينت ج  قبل المفوض المحق 

لتحقق  جعد توقمع  من قبل لومن يقفل محضر ا 49هذا المخاط جبنهقضنء مهية 
لومن الموالمة جإظداد ميف كنمل ظن  19قر خال  مهية نلمحق   مقث يقوم هذا الأخالمفوض

يحول  مبنشرة إلى رئمس المليس الشعبي البيدي المعني أج لتحقق  جالنتنئج المتوصل إلقهن ج ا
 2.الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة

 
 
 
 :التعميرة على المخطط التوجيهي للتهيئة و المصادقة النهائي-0

                                                           

  الميتقى الوطني الأج  مو  التهقئة العمراهمة ين الأهداف والممارسات الميدانيةفي الجزائر ب التهيئة والتعميرمحمد الهندي  2
 .39. ص جلنمعة لكمكدة  7111مني  14-13في اللزائر جاقع جآفنق  
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التعمقر جعد تعدلي  ظند الاقتضنء مصحوبن جميف كنمل  ليتهقئة ج لرلل المخاط التوهقهي 
للل الالتقصنء جمحضر قفل الالتقصنء جالنتنئج المتوصل إلقهن من قبل المفوض المحق  
ج لك جعد المصندقة ظيم  جمداجلة من المليس الشعبي البيدي المعني أج الملنلس الشعبمة 

ممن الذي بدجره يلمع آراء المليس الشعبي الولائي خال  البيدية المعنمة إلى الوالي المختص إقيم
يعرض المخاط التوهقهي ليتهقئة  بعد هذه الأهن   ج لومن الموالمة لالتالم  الميف 19مهية 

 : لك مسب الحنلات التنلمةجالتعمقر ليمصندقة النهنئمة ج 
 .جقرار من قبل الوالي -

الوزير المكيف جنللمنظنت المحيمة جنلتهقئة جالتعمقر ج رك بقن الوزير المكيف جقرار جزاري مشت -
 .جعد التشنرة الوالي المعني أج الولاة المعنققن

 -بننء ظيى تقرير من الي المعني أج الولاة المعنققن ج جمرلوم تنفقذي يصدر جعد التشنرة الو  -
 .الوزير المكيف جنلتعمقر -

 :تعمقر لت  تبيمغ  إلى كل منجبعد المصندقة ظيى المخاط التوهقهي ليتهقئة ج ال
 . الوزير المكيف جنلتعمقر -
 .الوزير المكيف جنللمنظنت المحيمة -

 :النهائيةالمصادقة : ثانيالفرع ال
ظيم   متى يكون مشرجع المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر قنبل ليتنفقذ فإه  يخضعييمصندقة

 . من قبل السياة المختصة جالتي تكون ظيى ظدة مستوينت
 جيكون جموهب مداجلة جعد الإطالع ظيى هتنئج :على مستوى المجلس الشعبي البلدي

التحقق  ث  لرلل إلى الوالي المختص إقيمممن مصحوبن جسلل الالتقصنء جمحضر قفل 
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من تنريخ التالم الميف جتت  المصندقة  يوما 25الالتقصنء جهتنئج التحقق  في غضون 
 1.ظيم  مسب الحنلة

 نسمة 222.222جيكون جنلنسبة ليبيدينت التي يقل لكنههن ظن :على مستوى الوالي. 
 جيكون جعد :على مستوى الوزير المكلف بالتعمير والوزير المكلف بالجماعات المحلية

جيقل  711.111التشنرة الوالي ليبيدينت أج ملموع البيدينت التي يفوق ظدد لكنههن ظن 
 .هسمة 911.111ظن 

 ج لك جنلنسبة ليبيدينت التي يكون ظدد لكنههن : على مستوى الوزير المكلف بالتعمير
 .لنكن فأكثر 911.111

 :خصائص المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير: الثالث المطلب
 :خصائص المخطط التوجيهي: الفرع الأول

 :الطابع المجالي لمخطط التهيئة والتعمير -2
السياة الإدارية المختصة  مدجد الأقنلم  المحيمة التي تتدخل فقهن هذا المخاط كأداة  تضبط

ليتعمقر  مقث يحدد هذا المخاط توهقهنت التهقئة العمراهمة لبيدية جامدة أج ملموع البيدينت 
 2.التي تلمع بقنهن مصنلح اقتصندية جاهتمنعمة

 :تهيئة والتعميرالطابع التنبؤي والإلزامي للمخطط التوجيهي لل -2
أن المخاط التوهقهي لتحيى جانجع التنبؤ جالتخامط المستقبيي  75-51هنء في مفهوم القنهون 

 .لن يحدد هذا الانجع الاختمنرات الألنلمة لسمنلة التهقئة العمراهمةأ
ألن يعتبر المخاط التوهقهي ليتهقئة ج التعمقر  ميزم لكل البيدينت التي ترغب في التمكن من 

ة ظمراهمة طمومة  لأه  في غمنبهن تكون البيدينت ملبرة في تسققرهن إلى الخضوع لمنل
 .جالامتكنم إلى القواظد العنمة لقنهون التهقئة جالتعمقر

                                                           

 مني 72  المؤرخفي122-51 لتنفقذلرق لمرلوم اااللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  1
  الصندرةبتنريخ72  المحددلإهراءاتإظدادالمخاانلتوهقهقييتهقئةجالتعمقرجمحتوىنلوثنئقنلمتعيقةج  اللريدةالرلممة العدد1551

 .51. ص  11/12/1551
2
Roger Saint Alary, Corinne Saint-Alary-Houin, Droit de la construction(6ème edition, Opcit) P .28. 
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 :الطابع القانوني للمخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير -3
من الننممة فقنهوهمة جتقنمة في هفس الوقت :المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر تعمقر جهقهتقن

القنهوهمة فهو لواه  الغقر جملرد المصندقة ليمخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر يكتسب الصبغة 
الإلزاممة  إ  لا يمكن التعمن  الأرض أج البننء ظيقهن جاريقة مخنلفة لأمكنم المخاط جإلا 

ات طنجع من الننممة التقنمة يعتبر المخاط جثمقة  أمن . تعرض الشخص المخنلف ليعقوبنت
مزدجج فهي جثمقة لتهقئة إقيم  البيدية  ججثمقة لتعمقر المدلنة ج إممنئهن  مقث يحدد لنن القواظد 
المابقة في المناقة المتواهد فقهن قانظنت التعمقر  كمنلوضح الاتلنهنت الكبرى ليتنيم  

 .الملنلي للأقنلم  التي يشميهن
 :تهيئة و التعميرالطابع المؤقت والشمولي للمخطط التوجيهي لل -2

لتمثل الانجع المؤقت في إمكنهمة مراهعة المخاط متى لتمكن هذا الأخقر من مواكبة لمنلة 
التخامط في الدجلة  جف  الشرجط المحددة قنهوهن  أمن الانجع الشمولي فقتمثل في كون المخاط 

 .التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر يشمل بيدية أج أكثر من  لك
 :محتوى المخطط التوجيهي للتهيئة والتعمير: الثاني الفرع
المحدد لكمفمنت إظداد المخاط  122-51من المرلوم التنفقذي رق   12مددت المندة لقد 

 1:ليتهقئة جالتعمقر ججثنئق  من ليي
ظيى تحيقل الوضع القنئ  جالامتمنلات الرئمسمة ليتنممة جنلنير إلى  يشمل:تقرير توجيهي1.

التاور الاقتصندي جالديموغرافي جالاهتمنظي جالثقنفي ليتراب المعني  جقس  التهقئة المقترح 
جنلنير ليتوهقهنت في ملن  التهقئةالعمراهمة جممنية السنمل جالحد من الأخانر الابمعمة 

 .جالتكنولوهمة
 :يحدد القواظد المابقة جنلنسبة لكل مناقة مشمولة في القانظنت جهذا التقنقن لبقن :تقنين. 2

التخصمص الغنلب للأراضي ظند الاقتضنء جطبمعة النشنطنت الممنوظة أج الخنضعة لإهراءات 
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خنصة جالكثنفة العنمة الننتلة ظن معنمل شغل الأراضي  جتحدلد مواقع التلهقزات الكبرى 
جالخدمنت جالأظمن  جهوظهن جتحدلد المننط  جالأراضي المعرضة للأخانر  جالمنشنت الألنلمة

الابمعمة لالممن التصدظنت الزلزالمة جالإهزلاقنت أج الاههمنرات جالتدفقنت الوصقية جارتصنص 
 1.التربة جالاههمنرات جالفمضنهنت

موهود في الميف الكتنبي  هي عبنرة ظن مخاانت توضح منهو (:خرائط)وثائق بيانية . 3
 : بمنهمن جيلب أن تعد جف  مقمنس مالئ  جحقث تكون جاضحة جمقرجءة جتشمل من ليي

 .لبرز فم  الإطنر المشقد منلمن جأه  الارق جالشبكنت المختيفة: مخاط الواقع القنئ  -أ
عمقر في لبقن مدجد القانظنت المعمرة القنبية ليتعمقر جتيك المخصصة ليت :مخاط التهقئة -ب

السنمل جالأراضي الفالممة  ات الإمكنهمنت الزراعمة المرتفعة )المستقبل  جبعض أهزاء الأرض 
أج اللقدة جالأراضي  ات الصبغة الابمعمة جالثقنفمة  إضنفة إلى مسنمنت تدخل مخاانت 

 . شغل الأراضي
 .مخاانت اتفنق يلب الإجقنء ظيقهن أج تعدليهن أج إهشنئهن -ت
ه  لبل إيصن  منء الشرب جمنء التاهقر أ لبرز خاوط مرجر الارق ج : مخاط التلهقز  -ث

 .جكذلك تحدلد مواقع التلهقزات اللمنعمة جمنشأت المنفعة العموممة
مخاط تحدلد مسنمنت المننط  جالأراضي المعرضة للأخانر الابمعمة ظن طري   -ج

 .أج الخنصة الدرالنت الخنصة جنلزلاز  جالدرالنت اللقوتمقنمة

 

 
 

                                                           

الملية : في "22-22للتهيئة والتعمير ومخطط شغل الأراضي في ظل قانون  المخطط التوجيهي" جلد راجحإقيولي أنفمة ص1
 .735-732 .ص   ص15اللزائرية ليعيوم القنهوهمة جالسمنلمة  العدد 
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وسيلة تفصيلية لحق استغلال الأرض والبناء  الأراضيشغل مخطط : المبحث الثاني
 :عليها

ظن طري  أن التوههنت الألنلمة ليتهقئة العمراهمة جالصمغ المرهعمة لت  تحدلدهن جنظتبنر 
فقد أجكيت مهمة تنيم  الأرض جالملن  جصفة تفصقيمة المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر  

  هتملة تسلقل هقنئص 1551الذي ظهر ليوهود لنة مخاط شغل الأراضي  جمدققة إلى 
 .جثغرات كثقرة في محنجلة السمارة ظيى تهقئة التلزئنت جالتلمعنت

 :Plan d'occupation des solراضيمفهوم مخطط شغل الأ : المطلب الأول

 :تعريف مخطط شغل الأراضي: الفرع الأول
 ظيى أههأداة ( 475-51من القنهون  31يعرف مخاط شغل الأراضي كمن تنص ظيم  المندة 

من أدجات التعمقر التي تحدد جنلتفصقل ألس التخدام الأراضي جالبننء ظيقهن جفقن ليتوهقهنت 
جالتنيممنت التي أقرهن المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر  جهو يغاي هزء من تراب بيدية 

 .جامدة أج ملموظة من بيدينت تلمعهن مصنلح اقتصندية
 :خصائص مخطط شغل الأراضي: الثاني فرعال

 :هن فممن لييلمخاط شغل الأراضي ظدة خصنئص لتمقز بهن  يمكن إهمنل
 :من حيث التنظيم السلمي :ولاأ

يشترك مخاط شغل الأراضي في ظدة خصنئص لتمقز بهن المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر 
كمن يعتبر المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر مرهعن لمخاط شغل الأراضي  جحقث هو الذي 

إ  يلب أن لنسل  1مدجد جمحمانت مخاانت شغل الأراضي التي يلب اهلنزهن  يضبط
  بمخاط شغل الأراضي مع المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جيحترم أمكنم  جهذا من تستوه

الذي يحدد إهراءات إظداد مخاط شغل  51/122من المرلوم التنفقذي رق   12المندة 
الأراضي جالمصندقة ظيم  جمحتوى الوثنئ  المتعيقة ج  ظندمن هصت جصريح العبنرة ظيى 

                                                           

  مخاط شغل الأراضي همو هن  "التخطيط العمراني كآلية تنظيمية للتسيير والتنمية الحضرية"هور الدلن براي  هعممة ظمنرة 1
 .111.   ص7119  لنة 14لنمعة العربي بن مهقدي  أم البواقي  العدد ج القنهوهي جالسمنليملية الفكر : في
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ضرجرة امتواء مخاط شغل الأراضي ظيى مذكرة تقدي  تثبت فقهن تالؤم أمكنم  مع أمكنم 
ض في ملن  ليتهقئة جالتعمقر فهمن جلقيتنن مكميتنن لبعضهمن البعالتوهقهي المخاط 

 .التهقئةالعمراهمة في إقيم  البيدية أج ملموظة من البيدينت المشتركة
يمكن التنتنج أن مخاط شغل الأراضي هو مخاط تفصقيي ليمخاانلتوهقهي ليتهقئة  جمن ث 
 .جالتعمقر

 :من حيث التطبيق :اثاني
 :تيهر ممقزات مخاط شغل الأراضي من مقث التابق  الزمنهي جالمكنهي

 :حيث التطبيق الزماني من -أ
ه  يأخذ الأجعند الثالثة أجلهن القصقرة أيعتبر مخاط شغل الأراضي من المخاانت المرهة كمن 

لنة  جنلإضنفة إلى إمكنهمة المراهعة جالتعدلل  71لنوات الاويية  11لنوات المتولاة  19
هن من مشنريع المتتنجع يلعل من هذه المعامنت متزامنة مع المستلدات جمع من لت  برملت

هن  المتحركة من إمكنهمة كل مليس بيدي هدلد من تقدي  جبحسب الأجلوية جكمن تمكن هذه الآ
برامج ظهدت  جأهداف  المسارة ج كل المشنريع الموهودة في الحمالت الاهتخنبمة ضمن هذه 
المخاانت المرهة ج لك في ظل امترام القواظد العنمة المنيمة لحركة البننء جالتعمقر 

 1.المنصوص ظيقهن في قواهقن التعمقر

 :من حيث التطبيق المكاني -ب
ن هانق التابق  المكنهي لمخاط شغل الأراضي يغاي في غنلبنلأممنن تراب بيدية إفمنلأصل ف

  لكن من الننممة 51/75من القنهون  34ج هزء من اقيممهن  تابمقن لنص المندة أكنمية 
البيدية جمخاط جامد من مخاانت شغل الأراضي إلا إ ا كنهت الواقعمة لا يمكن تغققب تراب 

 2.راضيالبيدية مسنمتهن صغقرة لذلك في الحنلات العندية لوهد أكثر من مخاط جامد لشغل الأ
                                                           

المليد   7112   لنةلنمعة جلنيةج الملية الأكنديمي ليبحث القنهوهي:في،أداة للتعمير: مخطط شغل الأراضيبوبكر بزغمش  1
 .293.   ص11  العدد 12

جسكرة مدلنة   "عوامل توزيع المجال الحضري من أجل تحقيق التنمية المستدامةالمخططات العمرانية كأحد "جنية بوزغنية 2
 .34 .ص   ص7114  19لنمعة جسكرة  العدد ج ة العيوم الاهسنهمة جالاهتمنعمةملي: في  همو هن
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كمن أه  جهيرا لمعامنت معقنة فإه  يمكن لمخاط شغل الاراضي أن يغاي أكثر من بيدية 
دية أج اهتمنعمة أج بقولوهمة  مقث تنص المندة جالتي تشترك في ظدة ظوامل لواء كنهت اقتصن

ليتهقئة جالتعمقر جكذا مخاط التوهقهي  ظيى أه  يمكن المخاط 51/75من القنهون رق   17
ن يض  ملموظة من البيدينت تلمع بقنهن مصنلح اقتصندية جاهتمنعمة أج بيدية أراضي شغل الأ

لي يمكن أن يغاي مخاط شغل جبنلتن. أج جنلنسبة لمخاط شغل الأراضي هزء من بيدية
ظيى شكل ملمع   الأراضي بيدلتقن أج أكثر في منلة تداخل النسمج الحضري ببعض  البعض

 1.مضري كبيدينت مدلنة اللزائر جمدلنة جهران
يصدر القرار الذي مدجد : "فنصت ظيى أه 51/1222من المرلوم التنفقذي رق   14أمن المندة 

من  17ل الأراضي كمن هو منصوص ظيم  في المندة المحمط الذي لتدخل فم  مخاط شغ
  التنندا إلى ميف لتكون من مذكرة تقدي  جمن 1551ديسمبر  1المؤرخ في  51/75القنهون 

المخاط الذي يعد ظيى مقمنس المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جيعقن مدجد التراب 
 :ج  مسب الحنلةالمايوب الذي يشمي  مخاط شغل الأراضي جالمداجلة المتعيقة 

 .الوالي إ ا كنن التراب المعني تنجعن لولاية جامدة -
الوزير المكيف جنلتعمقر مع الوزير المكيف جنللمنظنت المحيمة إ ا كنن التراب المعني تنجعن  -

لولاينت مختيفة  جبنلتنلي فمن خال  هذه النصوص هستنتج أن مخاط شغل الأراضي يمكن أن 
 .بيدية أج ملموظة من بيدينت جلو كنهت تنتمي إلى جلاينت مختيفةيشمل بيدية أج هزء من 

 
 
 
 

                                                           

 .299. ص  المرهع السنب   بوبكر بزغمش1
هراءات إظداد المحددلإ  1551مني  12المؤرخ في  122-51المرلوم التنفقذي اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  2

  الصندرة بتنريخ 72اللريدة الرلممة  العدد  مخاانت شغل الأراضي جالمصندقة ظيقهن جمحتوى الوثنئ  المتعيقة بهن 
 .الفصل الثنلث  11/12/155
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 : محتوى وموضوع مخطط شغل الأراضي: المطلب الثاني
 :مخطط شغل الأراضيإعداد محتوى : ولالفرع الأ 

المعد   75-51من قنهون  37لتضمن مخاط شغل الأراضي مسب من جرد في هص المندة 
جالمتم  ظيى هينم يعرف جنلالئحة التنيمممة تصحب  مستندات بمنهمة مرهعمة أي الوثنئ  البمنهمة 

 :جهي كنلتنلي
يوثنئ  تعتبر الالئحة التنيمممة الألنس المرهعي جالقنهوهي ل :اللائحة التنظيمية النظام: أولا

البمنهمة  هذا من يستدظي تحدلدهن جشكل محق  جمفصل جإلتثننئي مسب كل جضعمة كي لا 
تدع ملن  ليتفسقرات التي تمس جنلوضعمة الحقمقمة للأرض جإظتبنرهن تحدد مقوق البننء 
جالكثنفة المقررة لهن جالأهداف المسارة لهن  جتتضمن هذه الالئحة مسب من هنء في هص المندة 

 :من ليي1المعد  جالمتم  122-51لمرلوم التنفقذي رق  من ا 12
ع لأراضي ملت  من خاللهن تأكقد جإثبنت مدى مالئمة أمكنم مخاط شغال: المذكرة التقديمية -أ

مناقة جفقن لآفنق  أمكنم المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جكذا القواظد المحددة جالخنصةجكل
ااقن لتفندي تنمقتهن  مقث تعتبر هذه المذكرة ج ضرجرية لتدعم  التنسق  جالتراجط بقن المخ

 2.أتننقضنت قد تار 
التي تحدد لكل مناقة متلنهسة إلى هنهب مراظنة الأمكنم الخنصة المابقة جعض القواظد -

هن  جمقوق البننء بهن أج المحيورة المبنهي المرخص بأهزاء التراب  جتمثيت هذه القواظد في هوع 
المرتباة جميكمة الأرض التي يعبر ظنهن معنمل شغل الأرض مل مسنمة من لؤخذ من الأرض 
مع هممع الإرتفنقنت المحتمية جحقث يقوم معنمل شغل الأراضي بتحدلد العالقة القنئمة بقن 

الأرض  جيت  إظداد البننء جمسنمة قاعة  مسنمة أرضمة مع خنلص من لتصل بهن من البننء

                                                           

المتعلق بتسيير المساحات   7112مني  13  المؤرخ في 12-12قنهون رق  اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  1
 .13/19/7112:   الصندرة بتنريخ31  اللريدة الرلممة  ظدد الخضراء وحمايتها

يعد  جيتم  المرلوم  7119لبتمبر  11مؤرخ في  312-19المرلوم التنفقذي رق  اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  2
  الذي يحدد إجراءات إعداد مخططات شغل الأراضي والمصادقة عليها ومحتوى الوثائق المتعلقة بها 122-51التنفقذي رق  

 .11/15/7119:   الصندرة بتنريخ27اللريدة الرلممة  ظدد 
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والإقيم  ض المننط   جيتعي  الأمر جنلسنميهذه القواظد جمراظنة الأمكنم الخنصة المابقة ظيى جع
 . ات المقزة الابمعمة جالثقنفمة جالأراضمنلفالممة  ات المردجد العنلي أج اللقد

 .شرجط إلتخدام الأراضي المرتباة -
 .المننفذ جالارق جصو  الشبكنت إلقهن -
 .نئص القاع الأرضمةخص-
 .إلى الارق العموممة جمن لتصل بهنموقع المبنهي جنلنسبة -
 .موقع المبنهي جنلنسبة إلىنلحدجد الفنصية -
 .موقع المبنهي جعضهن من جعض ظيى ميكمة جامدة -
 .إرتفنع المبنهي -
 .الميهر الخنرهي -
 .المسنمنت الفنرغة جالمغنرس -
هوع مختيف المنشآت جالتلهقزات العموممة جمواقعهن جكذا الارق جالشبكنت المتنوظة  تحدلد -

التي تتحميهن الدجلة كمن لب  تحدلده في المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر  التي يقع إهلنزهن 
 .ظيى ظنت  اللمنظنت المحيمة جكذا تحدلد آهن  إتمنمهن

 :المستندات والوثائق البيانية: ثانيا
 من لب   لتضمن مخاط شغل الأراضي ملموظة من الوثنئ  جالمستندات  التي تلسد في ظيى

من هفس  12الحقمقة محتوى درالة مخاط شغل الأراضي ظيى شكل جثنئ  بمنهمةظددتهن المندة 
 1. المرلوم المعد  جالمتم

 :أهداف مخطط شغل الأراضي: الفرع الثاني
المتعي  جنلتهقئةجالتعمقر  1551تتمثل أهداف مخاط شغل الأراضي جالتي مددهن القنهون رق  

 :المعد  جالمتم  فممن ليي
جالتعمن  الأراضي الميهر تحدلد جصفة مفصية الشكل الحضري جمقوق البننء  -

                                                           

 .24. إيمنن شعالن  المرهع السنب   ص1
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 .ييبننينت جاهمنطهن جكذا التعمنلاتهن المسموح بهنالخنرهق
 1.لدهمن المسموح بهن في البننءتعققن الكممة القصوى جا -
تحدلد المسنمنت العموممة جالمسنمنت الخضراء جالمواقع المخصصة ليمنشآت  -

 . العموممةجالمنشآت  ات المصيحة العنمة جكذا الشبكنت المختيفة جممقزات طرق المرجر جالمننفذ
جالأممنء جالشوارع جالنصب التذكنرية جالمواقع جالمننط  الواهب ممنلتهن  تحدلد الإرتفنقنت -

 .جتلدلدهن جإصالمهن
 .تعققن مواقع الأراضي الفالممة الواهب جقنلتهن جممنلتهن -
تحدلد الأراضي المعرضة للأخانر الننتلة ظن الكوارث الابمعمة أج تيك المعرضة  -

 2.ءمنع البننخضع لإهراءات تحدلد أج لالهزلاقوالتي ت
المعد  جالمتم  جنلمرلوم  1551مني  72المؤرخ في 122-51مدد المرلوم التنفقذي رق  

 142–17جالمتم  جنلمرلوم التنفقذي رق   7119لبتمبر  11المؤرخ في  31-19التنفقذي رق  
 .إهراءات إظداد مخاانت شغل الاراضي 7117-13-72المؤرخ في 

إن ظهور مخاط شغل الأراضي من أهل تنيم  جتوهم  التولع الحضري في إطنر قنهوهي 
ل أهزائهن بنلتنلي تكنمتدخالتهن ظيى المستوى العقنري  ج تعتمد ظيم  السيانت العموممة في 

 3.تعمقرهجحسن تنيممهن ج 
 
 
 
 

 
 

                                                           

 .52. رفمقة لنولي  المرهع السنب   ص 1
 .52. إيمنن شعالن  المرهع السنب   ص 2
 (1  ط7111مابعة النلنح اللريدة   :الدار البمضنء)السياسة العقارية في ميدان التعمير والسكنيالهدي مقداد  3

 .173. ص
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 :إجراءات إعداد مخطط شغل الأراضي: المطلب الثالث
 :مرحلة إعداد مشروع مخطط شغل الأراضي: الأول الفرع

تسند ظميمة إظداد مشرجع مخاط شغل الأراضي إلى رئمس المليس الشعبي البيدي المعني أج 
ظن طري  المداجلةالتي تتوهبقرار   رؤلنء الملنلس الشعبمة ليبيدينت المعنمة جتحت مسؤجلقت 

 .إظداد هذا المخاط
المعد  جالمتم  مسب المندة الثنهمة من  جهوبأن  51-122جيشترط المرلوم التنفقذي رق  

 :تتضمن هذه المداجلة من ليي
تذكقر جنلحدجد المرهعمة لمخاط شغل الأراضي الواهب إظداده جفقن لمن مدده المخاط  -

 .التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر المتعي  ج 
عموممة جالهقئنت جالمصنلح العموممة جاللمعمنت في إظداد بمنن لكمفمنت مشنركة الإدارات ال -

 .مخاط شغل الأراضي
جعدهن لت  تبقيغ المداجلة إلى الوالي المختص إقيمممن جتنشر هذه المداجلة جمقر المليس 

 1.الشعبمنلبيدي المعني أج الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة لمدة شهر كنمل
لتدخل فم  مخاط شغل الأراضي كمن هو منصوص ظيم   جبنلنسبة لترلم  مدجد المحمط الذي

يلب أن يحدد جموهب قرار من الوالي إ ا كنن التراب 2 51-75من القنهون رق   17في المندة 
المكيف الوزير  المعني تنجعن لولاية جامدة  جيكون جموهب قرار من الوزير المكيف جنلتعمقر مع

 .تنجعن لولاينت مختيفةجنللمنظنت المحيمة إ ا كنن التراب المعني 
جهشقر هنن إلى أن صدجر القرار الذي لرل  مدجد المحمط الذي لتدخل فم  مخاط شغل 

جمن  une notes de présentationلتكون من مذكرة تقدي  ( Dossier)الأراضي يستند إلى ميف 

                                                           

  تخصص قنهون إداري معم   كيمة الحقوق ر  مذكرةلنقل شهندة المنهستقالبعد البيئي لقواعد التعمير والبناءموف  براهممي   1
 .22.   ص7112جالعيوم السمنلمة جلنمعة أبو جكر بيقنلد تيمسنن  لنة 

المتعي  جنلتهقئة جالتعمقر  اللريدة الرلممة  51-75من القنهون رق   17اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  المندة  2
 .15.   ص1551  بتنريخ 97العدد 
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المخاط الذي يعد ظيى مقمنس المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر  مع تعققن مدجد التراب 
 .الذي يشمي  مخاط شغل الأراضي جالمداجلة المتعيقة ج 

كمن يمكن إظداد مخاط شغل الأراضي من قبل مؤلسة ظموممة مشتركة بقن البيدينت  جهذه 
دلتقن أج أكثر  فمقوم رؤلنء الملنلس الحنلة تكون ظندمن يشمل مخاط شغل الأراضي بي

الشعبمة البيدية المعنمة جإلنند مهمة إظداد مخاط شغل الأراضي إلى مؤلسة ظموممة مشتركة 
établissement public intercommunal من المرلوم التنفقذي  19جهذا من هصت ظيم  المندة

 :التي هنء فقهن 51-122رق  
تراب بيدلتقن أج ظدة بيدينت  يمكن رؤلنء الملنلس إ ا كنن مخاط شغل الأراضي يشمل "

الشعبمة البيدية المعنمة إلنند مهمة إظداده إلى مؤلسة ظموممة مشتركة بقن البيدينت كمن هو 
أبريل لنة  12المؤرخ في  51-12من القنهون رق   11ج  5في المندتقن  منصوص ظيم 

 ".جالمتعي  جنلبيدية 1551
مس المليس الشعبي البيدي أج رؤلنء الملنلس الشعبمة البيدية أج ج جنلتنلي لبندر كل من رئ

المؤلسة العموممة المشتركة بقن الولاينت في إظداد مخاط شغل الأراضي ج لك جمتنجعة 
الدرالنت جهمع الآراء في إطنر التشنجر مع مختيف الهقئنت جالمصنلح العموممة جالإدارات 

 .رضالعموممة جاللمعمنت المعتمدة لهذا الغ
إلا أن القرارات التي تتخذهن المؤلسة العموممة المشتركة بقن البيدينت لا تكون هنفذة إلا جعد 

جظند صدجر .مداجلة من المليس الشعبي البيدي المعني أج الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة
المقرر القنضي جإظداد مخاط شغل الأراضي  يقوم رئمس المليس الشعبي البيدي أج رؤلنء 

لملنلس الشعبمة البيدية أج المؤلسة العموممة المشتركة بقن البيدينت اطالع رؤلنء غرف ا
التلنرة جرؤلنء غرف الفالمة جرؤلنء المنيمنت المهنمة جرؤلنء اللمعمنت المحيمة ليمرتفققن 

لومن إبتداءا من تنريخ التالمه  الرلنلة للإفصنح ظن رغبته  في  19كتنبمن  جتمنح له  مهية 
 .نركة في إظداد مخاط شغل الأراضي أم لاالمش

يقوم رئمس المليس الشعبي البيدي أج رؤلنء الملنلس الشعبمة   (لومن( 19)جظند اهتهنء المهية 
البيدية  جإصدار قرار لبقن فم  قنئمة الإدارات العموممة جالهقئنت جالمصنلح العموممة أج 
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من  12ل الأراضي  إلا أن المندة اللمعمنت التي طيبت التشنرتهن جشأن مشرجع مخاط شغ
  19-312المعدلة جالمتممة جموهب المرلوم التنفقذي رق   51-122المرلوم التنفقذي رق  
 :تيزم جأن يستشنر جهوبن

المدلرينت الولائمة المكيفة جنلتعمقر  الفالمة  التنيم  الاقتصندي  الري  النقل  الأشغن   -أ
ة جالابمعمة البريد جالمواصالت البقئة  التهقئة العموممة  المبنهي جالمواقع الأثري

 .العمراهمة السمنمة
 .المصنلح المحيمة المكيفة بتوزيع الانقة جالنقل جتوزيع المنء -ب

هذا القرار لمدة شهر في مقر المليس الشعبي البيدي المعني أج الملنلس الشعبمة البيدية  جينشر
التنجعة  لحالمعنمة جيبيغ للإدارات العموممة جالهقئنت جالمصنلح العموممة جليلمعمنت جالمصن

 .ليدجلة
 :مرحلة الإستسقاء العمومي: الفرع الثاني

اله  لت  إخضنع مشرجع مخاط شغل الأراضي جعد اهتهنء كل المدد جالمرامل المذكورة أظ
لومن جموهب قرار يصدره رئمس المليس الشعبي البيدي المعني  21لاللتقصنء العمومي لمدة 

-51من المرلوم التنفقذي رق    11أج رؤلنء الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة  جتوهب المندة 
 :من ليي1أن لتضمن القرار  122

 .نكن التي يمكن الالتشنرة فقهن مو  مشرجع مخاط شغاللأراضيتحدلد المكنن أج الأم -
 .يعقن المفوض المحق  أج المفوضقن المحقققن -
 .لبقن تنريخ اهاالق مدة التحقق  جتنريخ اهتهنئهن -
 .يحدد كمفمنت إهراء التحقق  العمومي -
هذا القرار جمقر المليس الشعبي البيدي المعني أج الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة  جينشر -

جتبيغ هسخة من القرار إلى الوالي المختص ( لومن( 21)طوا  مدة الالتقصنء العمومي 
جيفتح للل خنص جنلالتقصنء يكون مرق  جموقع من طرف رئمس المليس البيدي .إقيمممن

                                                           

 122-51من المرلوم التنفقذي رق    11المندة  1
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الشعبمة البيدية المعنمة الذي لدجن فم  كل المالمينت التي ترلل المعني أج رؤلنء الملنلس 
 .كتنبمن إلى المفوض المحق  أج المفوضقن المحقققن

جيوقع  المفوض ( لومن 21)جعدهن يقفل للل الالتقصنء ظند اهتهنء المدة المحددة قنهوهن 
جإظداد محضر قفل لومن الموالمة  19المحق  أج المفوضون المحققون الذلن يقومون خال  مدة 

الالتقصنء جيرليوه  إلى المليس الشعبي البيدي المعني أج الملنلس الشعبمة البيدية المعنمة  
 .مصحوبن جنلميف الكنمل لاللتقصنء مع التنتنهنت 

 :مرحلة المصادقة على مخطط شغل الأراضي: الفرع الثالث
شغل الأراضي مصحوبن  جعد قفل مرمية الالتقصنء العمومي جاكتمن  محتواه لرلل مخاط

جسلل الالتقصنء جمحضر قفل الالتقصنء جالنتنئج المستخيصة المحق  إلى الوالي المختص 
من تنريخ التالم  لميف المصندقة جإ ا اهتهت ( لومن 31)لإبدء رأي  جمالمينت  خال    إقيمممن

 1.موافقن اظتبررأي   جل  لبد الوالي مالمينت  مو  المشرجع( لومن31)هذه المهية 
ظيى مخاط شغل الأراضي معنلأخذ 2جبعدهن يصندق المليس الشعبي البيدي جموهب مداجلة

 .جعقن الاظتبنر مالمينت الوالي
جبعد المصندقة ظيى مخاط شغل الأراضي من طرف المليس الشعبي البيدي  لت  إلى اللهنت 

 :المذكورةأظاله جهي 51-122من المرلوم التنفقذي رق   12الأتمة جالتي مددتهن المندة 
المصنلح التنجعة ليدجلة المكيفة جنلتعمقر ظيى   ج الوالي المختص أج الولاة المختصون إقيمممن -

 .الفالممةج  الغرف التلنريةج  مستوى الولاية
جبعدهن لوضع مخاط شغل الأراضي المصندق ظيقهن تحت تصرف اللمهور ظن طري  

 :ي لبقن فم  من لييقراريصدره رئمس المليس الشعبي البيدي الذ
 .تنريخ بدء ظميمة الوضع تحت التصرف -
 .المكنن الذي أج الأمنكن التي يمكن التشنرة الوثنئ  فقهن -

                                                           

  المحدد 1551مني  72مؤرخ في   ال51/122من المرلوم التنفقذي  13المندة اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة  1
 .لإهراءات إظداد مخاانت شغل الأراضي جالمصندقة ظيقهن جمحتوى الوثنئ  المتعيقة بهن

 .من هفس المرلوم 19المندة يمقراطمة الشعبمة  اللمهورية اللزائرية الد2
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 .قنئمة الوثنئ  الكتنبمة جالبمنهمة التي لتكون الميف منهن -
 122-51ق  من المرلوم التنفقذي ر  15جبنلنسبة لمراهعة مخاط شغل الأراضي  تنص المندة 

 :المعد  جالمتم  ظيى أه 
لا يمكن مراهعة مخاط شغل الأراضي مراهعة هزئمة أج كيمة جعد المصندقة ظيم  إلاللألبنب "

. "جبعد مداجلة المليسنلشعبي البيدي بهذا الشأن51-75من القنهون رق   32المذكورة في المندة 
 : ل في الأتيتتمث 75-51من القنهون رق   32جهذه الألبنب التي  كرت في المندة 

إ ا ل  لنلز مخاط شغل الأراضي في الأهل المقرر لإتمنم  لوىثيث مل  البننءالمسموح ج   -
 .من المشرجع الحضري أج البننينت المتوقعة في التقدلر الأجلي

 .إ ا كنن الإطنر المبني الموهود في منلة خراب أج منلة قدم تدظو إلى تلدلده -
 .عرض لتدهورات هنتلة ظن ظواهر طبمعمةإ ا كنن الإطنر المبني قد ت -
إ ا طيبت المراهعة جعد مرجر خمس لنوات من المصندقة ظيى مخاط شغل الأراضي   -

أغيبمة مالك البننينت البنلغقن ظيى الأقل هصف مقوق البننء التي يحددهن مخاط شغل 
 .الأراضي السنري المفعو 

مة يصندق ظيى مراهعنت المخاط إ ا التدظت  لك منهة إهشنء مشرجع  ي مصيحة جطن -
 .لنري المفعو  في هفس اليرجف جالأشكن  المنصوص ظيقهن لإظداد مخاط شغاللأراضي

 :أه  ظيى 51-75من القنهون رق   33أمن جنلنسبة لتعدلل مخاط شغل الأراضي فتنص المندة 

رخمص لا يمكن أن تخضع القواظد جالارتفنقنت المحددة جموهب مخاط شغل الأراضي لأي ت"
جنلتعدلل إلا من لتعي  جنلتكقمفنت الافمفة التي تفرضهن طبمعة الأرض أج شكل قاع الأراضي 

 ."أج طنجع البننينت الملنجرة

 

 

 :خاتمة الفصل الثاني
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قواهقن التي هنءت لتنيم  الأراضي لالمشرع اللزائري لإصدار ملموظة  في هذا الملن  ظمل
جمخاط شغل PDAUالتوهقهي ليتهقئة جالتعمقرظن طري  أدجات التعمقر لالممن المخاط 

الذي التبد  المخاط العمراهي الموه   في كوه  لا لهت   51-75في ظل قنهون POSالأراضي
ر مقدتلمع الحضري فقط بل لتعدى  لك  لجنلتهقئة العمراهمة داخل مدجد المخاط العمراهي لي

 .إطنره الابمعي جالبقئوي  للتننج  التلمع الحضري داخ
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 مقدمة الفصل الثالث
يشكل التخامط الإقيممي الأداة المثيى في ظميمة التنممة جبننء الإقتصند الوطني ج لك من خال  
تسيمط الضوء ظيى الدجر الذي تيعب  اللمنظنت الإقيمممة اللزائرية في تحقق  هن بمة الإقيم  
ن ظن طري  تحسقن جتنويع جتحدلد البنمة التحتمة لإبتكنر جتنممة جتاوير القدرات منحن مزاي

 .الإقيم 
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 :دور التخطيط العمراني في جاذبية الأقاليم: المبحث الأول
 : الإقتصاديالتخطيط الإقليمي التخطيط الإقليمي و  العلاقة بين: ب الأولالمطل

 :وأهدافه التخطيط الإقليميمفهوم : الفرع الأول
الإقيممي هو  لك المستوى من التخامط القومي الذي يُمنرس في مناقة معقنة من  التخامط

تُعرف جنلإقيم  لمشكل أليوبن لإظداد جتوضمح الأهداف التفصقيمة في  (الدجلة)الكمنن العنم 
 . ترتقب الفعنلمنت الاهتمنعمة جالاقتصندية جالعمراهمة في  لك المكنن

هوع من أهواع التخامط الذي يحمل السمنت الرئمسمة ليتخامط جلذلك فإن التخامط الإقيممي هو 
الاقتصندية جالاهتمنعمة )التي تتمثل جكوههن أظمنلا متتنجعة مصممة لحل مشنكل المستقبل 

ظبر فترات مختيفة تبعن لنوع جمستوى التخامط هفس   جإن هذه الأظمن  يمكن  (جالعمراهمة
مشنكل جتنتهي بوضع جتقوي  طرق العمل المختيفة التي تأطقرهن جعدد من المرامل تبدأ بتحدلد ال

تحتوي جصمغهن الشنمية الإظالن ظن السمنلنت أج الالتراتملمنت المتبعة في  لك التخامط 
الذي يكون بديال أج خيمان من البدائل التخامامة في صمنغة الأهداف العنمة 

قنت المختيفة المحتمل ملنبهتهن جالتفصقيمةجالخنصة التي يمكن تحدلدهن جقمنلهن جتحدلد المعو 
 1.جكمفمة التغيب ظيقهن جصولا إلى المستقبل المنشود

داف الاهتمنعمة المراد ز الأهظميمة تحدلد جإبرا"فإه  Friedmanفريدمانالتخامط الإقيممي لدى 
تحقمقهن من خال  إظندة تنيم  جترتقب النشنطنت المختيفة في المننط  التي تقع خنرج مدجد 

يقصد بذلك مننط  الأرينف جالملمعنت الصننعمة جغقرهن من الالتعمنلات التي يشميهن المدن ج 
خر ليتخامط يمنرس في المننط   ات الالتعمنلات آالتخامط الحضري جنظتبنره مستوى 

جهو في Local Planningأج من يعرف جنلتخامط المحيي  (المدن جالمراكز الحضرية)الحضرية 
أداة تضمن اختمنر  "تعريف  لمفهوم التخامط الإقيممي الذي لرى فم في Keebleكيبل  لكمشنطر 

                                                           

  دار صفنء لينشر جالتوزيع: ظمنن)ساليبأسس نظريات و التخطيط الاقليمي المبادئ والأمحمد هنل  ظيي شعبنن العنهي   1
 .41. ص (1ط  7112
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ملمعنت معقنة لتاوير التعمنلات الأرض في المننط  غقر الحضرية جتنيم  شبكة هقل 
 1.مالئمة بد  من اختمنر موضع محدد لالتعمن  معقن

لتخامط الإقيممي هو درالة مختيف الموارد الاقتصندية للإقيم  لمعرفة فعنلمنتهن جإمكنهمنت ا
التغاللهن خال  فترة زمنمة معقنة ظيى أن يكون التخدام هذه الموارد محققن لأكبر قدر من 

 2.التنممة الاقتصندية جالاهتمنعمة في الإقيم  فهو يأخذ في الحسبنن البعدلن المكنهي جالزمنهي
جأه  درالة المواردالابمعمة جالبشرية لواء المستغية أم غقر المستغية  يلتخامط الاقيمميعرف ا

قيم  جموارده المتنمة  جالتغاللهن لمعرفة امكنهمنت هذا الإ( قيم إ)فى رقعة محددة من الأرض 
 3.قيم  جاهعنش لى النهوض جنلإإخال  فترة زمنمة محددة لتحقق  أهداف معقنة تهدف ألنلن 

 أهداف التخطيط الإقليمي: 
حصرت أهداف التخامط الإقيممي بتحقق  النمو الاقتصندي  جالالتخدام الكنمل ليعمنلة  ها

جتحقق  العدالة الاهتمنعمة  لذا فإن هذه السمنلنت أكدت ظيى تاوير المننط  المتخيفة جمعز  
غنلبمة الدج  إلى أن ظن الأقنلم  الأخرى  جلكن أثبتت التلنرب خاأ  لك  الأمر الذي دفع 

تحو  اهتمنمهن في الفترة الأخقرة هحو التنممة التدريلمة للممع الاقنلم  كنتملة لنمو الوظي 
جمشنكل الأقنلم  المزدممة  جأصبحت غنينت السمنلنت الإقيمممة في الوقت الحنضر أكثر شمولا 

قيممي في الوقت جطمومن من تيك التي كنهت لنئدة  جيمكن تيخمص أه  أهداف التخامط الإ
 4:الحنضر جمن ليي

لإهشنء هينم إدارة لامركزي في الحك  المحيقبحقث يصبح  إلى العملالتخامط الإقيممي  هدفل
الحد من المشنكل التي تعنهي منهن   ج للإقيم  دجراً رئمسمنً في توهم  جقمندة ظميمة التنممة المحيمة

مواصالت جتيوث البقئة جالسكن جالضغط ظيى المراكز الحضرية الكبقرة منلمن كمشكالت النقل جال

                                                           

 .41. المرهع السنب   ص1
مذكرة لنقل شهندة المنهستقر   بين المقاربة المؤسساتية والمقاربة التسويقية لتحقيق التنمية المحلية الاقليمبوشنرب صنرة  2
 .47.   ص7119لنمعة جهران  كيمة العيوم الاقتصندية التلنرية جظيوم التسققر  تخصص تسوي   ج
 .32. محمد خممس زجكة  المرهع السنب   ص3
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   جيامح إلى تحقق المراف  العنمة  جارتفنع قممة الأراضي الننتلة ظن ازديند الايب ظيقهن
الضغط ظيى المدن الكبقرة جالننتلة ظن الهلرة السكنهمة  جتخفمف الفوارق بقن الريف جالحضر 

تحقق  التوازن في التوزيع ج  جالخدمنتبشكل ظند كنتملة لتنممة أقنلم  الدجلة  جتوزيع الالتثمنرات 
اللغرافي السكنهي من هنممة جالتقيقل من التبنلن التنموي بقن الأقنلم  أج بقن المننط  داخل 

نلوامد من هنممة أخرى  ج لك من خاللإيلند مراكز همو جهذب لكنهي اقتصندي هدلدة الإقيمم
 1.ظيى صعقدي الدجلة جالإقيم  جمن لتالءم مع أهداف جلمنلةالتنممة

المسنهمة في رفع مستوى معمشة السكنن فى الأقنلم  ظن طري  إيلند فرص  كمن يعمل ظيى
التشغقل الكنمل  جتقيمص البانلة في الأقنلم  التي تعنهي من هذه المشكية ليحد من مركة 

من لترتب ظيى الهلرة الهلرة من الأرينف إلى المدن أج بقن إقيم  جأخر لعمن جراء فرص العمل ل
من مسنجئ للأقنلم  الانردة ليسكنن فقزداد الإقيم  اللن ب للألدي العنمية تقدمن جيبقى الإقيم  

في ظميمنت  ممي جيحفّز ظيى المشنركة الشعبمةيشلع التخامط الإقي ج الانرد لسكنه  متخيفن
قيممي ظيى مصو  إظداد جتنفقذ جمتنجعة خاط التنممة الإقيمممة  مقث يعمل التخامط الإ

تحدلد الإمكنهنت جالموارد المتنمة   جيامح إلى المشنركة الشعبمة خصوصن في الإقيم  الوامد
في كل إقيم  من الأقنلم  جالعمل ظيى التغاللهن الالتغال  الأمثل من خال  إبراز الدجر الذي 

لإقيممي لتمح من يمكن أن يضايع ج  في التنممة الاقتصندية جالاهتمنعمة ليدجلة  جالتخامط ا
رفع    مع التركقز ظيىالمكنن ليتعبقر ظن إمكنهمنت جمواهب كل إقيم ( بديمقراطمة)يعرف 

مستوى الدخل الإقيممي مقث أن توفر الأهشاة الاقتصندية الصننعمة منهن جالزراعمة جكذلك بقن 
تحقق  همو ج   يسنظد في زيندةالدخل الإقيممي( الخدممة منهن جالثقنفمة)الأهشاة الاهتمنعمة 

متكنفئ بقن أقنلم  الدجلة يسنظد في التخفمف من مدة الفوارق الإقيمممة كذلك بقن أهزاء الإقيم  
 2.الوامد ظن طري  التوزيع العند  لمكنلب التنممة

                                                           

  "العلاقة المكانية والاقتصادية بين التخطيط الاقليمي وتخطيط التوطين الصناعي"السبنك محمد أزهر مصافى ظبد العزيز   1
 .42. ص 1522 لنة  11ملية النفط جالتنممة  العدد : في

 .114-113. صص سنب   المرهع المحمد عمنصرة  ماي  ثنئر  2
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هزاء أإلى تنيم  مركة التبند  التلنري بقن الأقنلم  أج بقن  كذلك يهدف التخامط الإقيمميج 
خاا  في تحدلد الايب الكيي  ظيىالإقيم  الوامد لواء في المستخدمنت أج المنتلنت اظتمنداً 

ج النهنئي لحنهة الإقيم  من ململ قانظنت  الاقتصندية جالتي يمكن مسنبهن جأمد الألنلقب أ
 (.Input-Output Tableالمستخدم المنتج )العيممة المعرجفة بـ 

لإقيممي أن يستنثى منبقنأهداف  تحقمقنلخدمنت الترفقهمة جالثقنفمة جأخقراً لايمكن ليتخامط ا
جبعد كل   جالاهتمنعمة جضمن المعنلقر التخامامة التقتحددهن الحلوم السكنهمة في كل ملن 

هذه الأهداف التي لنشدهن التخامط الإقيممي لسكنن أقنلم  البيد ظيى مختيف مقنئقهن جملومهن 
السكنن ظبر مشنركة همنهقرية جشكل مبنشر في صمنغة  إلى دمجيضن أالسكنهمة فإه  لهدف 

الآراء جالقرارات التخامامة لأه  صنمب العالقة المبنشرة بهن جبذلك يضمن تحقق  جظي 
همنهقري تخاماي جبذلك يحق  التخامط الإقيممي دجره في ردم الهوة بقن المصنلح الفردية من 

 1.مصنلح اللممعخال  تومقد هذه المصنلح جإطنر ظنم يضمن 

 :مراحل التخطيط الإقليمي وأنواعه: الفرع الثاني
 :تمر ظميمة إظداد الخاة الإقيمممة ليتنممة جنلمرامل الآتمة

 :رسمالسياسة العامة وتحديد الأهداف الرئيسية لعملية التنمية الإقليمية:أولا
هذه المرمية برل  الخاوط العريضة في كنفة الملنلات الاقتصندية جالاهتمنعمة  تتمثل

جالعمراهمة جفي إطنر السمنلة العنمة ليخاة القوممة  كمن تتضمن السمنلة توزيع السكنن جمراكز 
 2.العمران جالتوطن الزراظي جالسمنلة الزراعمة

 :مرحلة جمع المعلومات والبيانات: ثانياا 
أيضن مرمية المسح الشنمل  مقث تحتنج ظميمة التخامط الإقيممي إلى همع جياي  ظيقهن 

بمنهنت تفصقيمة جظيى مستوينت مختيفة كمرمية ليتعرف ظيى الإقيم   جفممن لتعي  جعميمنت 
 :مصر جتحضقر البمنهنت جالمعدات الالزمة من خال  ملموظة من الإهراءات

                                                           

 .97. سنب   صالمرهع المحمد هنل  ظيي شعبنن العنهي  1
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 .التخامط تحدلد البمنهنت جالمعيومنت الالزمة لعميمة -
تحدلد من هو متوفر جمتنح من هذه البمنهنت جالمعيومنت جالعمل ظيى تصحمح  جالتكمنل  إ ا  -

 .كنن هنقصن
 .إهراء المسومنت المقداهمة الالزمة لالتكمن  البمنهنت جالمعيومنت الننقصة -

لتخامط؛ أمن ظن أهممة البمنهنت فإههن تتمتع بدرهة ظنلمة من الأهممة جالاظتبنر في ظميمة ا
 :لأههن تشكل الألنس الذي تقوم ظيم  ظميمة التخامط فمن خاللهن جبننء ظيقهنلت 

 . التعرف ظيى خصنئص الإقيم  الاقتصندية جالاهتمنعمة جالعمراهمة جالبقئمة -
الكشف ظن ثرجات الإقيم  جموارده لواء الابمعمة جالبشرية المتنمةجالكنمنة جكمفمة  -

 .التخدامهن
قنلم  المشكية أالتعرف ظيى مستوينت التنممة المختيفة للأقنلم  جشكل يسنظد ظيى تحدلد  -

 .ججضع الحيو  المننلبة لهن
تسنظد جفرة البمنهنت ظيى جضع البدائل ليبرامج أج الموارد جالخاط جالتي منهن لت  اختمنر  -

 .البدلل الأفضل للعي  خاة إقيمممة متراجاة معنلمركزي الشنمل
 .سنظد جفرة البمنهنت في التاالع مسب  لمشنكل الإقيم   جالتي يمكن أهتحدث في المستقبلت -

 :مرحلة تحليل المعلومات والبيانات: ثالثاا 
تلري ظميمة تحيقل البمنهنت جالمعيومنت التي ت  همعهن جالحصو  ظيقهن لغرض التنبؤالمسب  

 .نت الالزمة لتحقق   لكلمعرفة منهنت السكنن جالموارد المتنمة له  جالإمكنهم
جظميمة تحيقل المعيومنت جالبمنهنت من العننصر الألنلمة لعميمة إظداد الخاة الإقيمممة  إ  

السمنلنت التنموية جالتي  تحدد الغنينت جالأهداف جشكل جاضح جتشكل الألنس الذي تنبث  من 
ل الأفضل للعي  خاة ظيى ألنلهن توضع بدائل متعددة لتخامط الإقيم  جمن ث  اختمنر البدل

 1.إقيمممة

 :صياغة الخطة الإقليمية: رابعاا 
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تقوم هذه المرمية ظيى ضرجرة تحدلد جمصر السمنلنت البدلية أج البدائل الممكن تبنقهن لتحقق  
الأهداف المرلومة مسبقن  جمن ث  يلري تققممهن جاختمنر البدلل الأمثل جالذي لمصبح فممن جعد 

 1:فإن ظدد البدائل الننتلة لمعتمد ظيى ظدد مننلاظتبنراتخاة إقيمممة كنمية لذا 
 . السمنلة الاقتصندية العنمة الننجعة من الخاة الاقتصندية الشنمية. 1
السمنلة الخنصة جنلأقنلم  من مقث تركقب الألرة جالمؤلسنت التعنجهمة جالمؤلسنت . 7

 .الفرعمة
هذا المناي  لقنتج متمن ظدد من المسنرات المختيفة لينينم الحضري جالإقيممي جالذي  جمن

ن الألس ممدهن فممن جعد خاة  لذلك يلب التثبت ألمعمل ظيى تاوير البدائل جالذي يصبح 
 .التي لتبنى ظيقهن البدائل لذا فمن الضرجري إقرار شكل جهوع الألنلقب الواهب التخدامهن

صعوبة تكمن في إقرار هوع البدائل الواهب إظدادهن  جالتي لتؤثر ظيى الحل  جمع هذا فإن ال
المستقبيي ليسكنن جالالتخدام في الإقيم  مع التأكقد ظيى أن تكون الأهداف هنجعة من الخاة 

 .الاقتصندية الشنمية جشكل رئمسي جأهداف الإقيم  جشكل ثنهوي 
 :شكل ومحتوى الخطة: خامساا 

دائل جإظدادهن تلري ظميمة الاختمنر ليبدلل الأفضل جالذي في ظي  جعد أن لت  مصر الب
 .لقتحق  أفضل همو اقتصندي جبوتقرة ظنلمة جنلنسبة للإقيم  جالقار معن

أخذلن جعقن ( الرينضمة جالإمصنئمة)جمن الابمعي أن لت  الاختمنر جف  الألس الكممة 
المعمنر  تققم  البدائل إمن أن تكون أمندية الاظتبنر آراء المواطنقن القنطنقن في الإقيم   جظميمة

كأن لت  تققم  البدائل بننء ظيى معمنر الكيفة جالعنئد  أج أن لت  تققممهن بننء ظيى الأثنر البقئمة 
 .جالاقتصندية جالاهتمنعمة التي لتنتج ظن كل بدلل

 
 

 :مرحلة التنفيذ والمتابعة: سادساا 
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ة ظيى شكل خاط خمسم   جيمكن القولبوهود ثالث جعد اظتمند التخامط لنفذ في مرامل زمنم
 1:من مستوينت أههزة التنفقذ في ملن  التخامط الإقيممي

تتعنمل هذه الأههزة مع الهقئنت  :الأههزة القنئمة ظيى التنفقذ ظيى المستوى الوطني .1
تابق   التخامامة العيمن مبنشرة  جتتولى هذه الأههزة مهمة تصحمح أي اهحراف يحدثأثننء

 .الخاة الإقيمممة
تكون هذه الأههزة من المخااقن : الأههزة القنئمة ظيى التنفقذ ظيى المستوى الإقيممي. 7

الفنققن الممنرلقن ملن  تخامط الإقيم  جحقث تكون قندرة ظيى تنفقذ الأهداف المحيمة جتصحمح 
الأهداف المركزية ليدجلة  اهحراف التابق  جشكل لريع لا لؤدي لاهحراف ظيى العيمن في الإقيم  

لكي تسنه  في ظميمة التنفقذ بهدف  الإدارات العيمن في الإقيم  جنلإضنفة لضرجرة التنسق  مع
 .الالتفندة من التمويل لغرض تحقق  أهدافنلمواطنقن المحيمة

تنحصر مهمة هذه الأههزة جإظانء : أههزة قنئمة ظيى التنفقذ في شب  الإقيم  أج المحنفية. 3
ات ظن مدى تابق  الأهداف الفرعمة في الومدات التي يعميون بهن مع تقدي  مؤشرات مؤشر 

 .التنفقذ ليلهنت العيمن جنلإضنفة لمهمتهنالألنلمة جهي التنسق  أفقمن
 :مرحلة التقييم: سابعاا 

يقصد جنلتققم  هنن قمنس مدى هلنح أج فشل مشنريع التنممة الإقيمممة من خال  مقنرهة المنفذ 
جمعرفة العوامل التي ألهمت في جصو  خاة التنممة الإقيمممة إلى منجصيت إلم    طجنلمخا

 2.من هلنح أج فشل
جليقمنم جعميمنت المتنجعة جالتققم  هرت العندة ظيى تألمس جمدة خنصة في الهمكل التنيممي 
ليمشرجع لهذا الغرض جهي ظندة تتبع مدلر المشرجع مبنشرة  جيمكن تشكقل جمدة خنصة في 

 .قئة التخامط المركزية لمتنجعة جتققم  هممع هشنطنت خاة التنممةه
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تت  مرامل إظداد خاة التنممة الإقيمممة السنلفة الذكر ظندة ضمن إطنر خاة التنممة الوطنمة 
 .جبنلتنسق  مع الخاط الإقيمممة الأخرى دجن أي تننقض رألي أج أفقي

 أنواع التخطيط الإقليمي: 
 Intra Régional(التخطيط الإقليمي الضمني)التخطيط ضمن الإقليم : الأول النوع

Planning: 
يلري هذا النوع من التخامط داخل الإقيم  لضمنن مسن توزيع الموارد جالاهتفنع بهن بقن أهزاء 
الإقيم  هفس  إضنفة إلى ربط المخاط بقن هذه الموارد جفرص العمل جبقن التنممة الاقتصندية 

منعمة جالبقئمة التي يمثيهن الإقيم  جعبنرة أخرى إيلند صية أج تراجط جثق  بقن الننس جالاهت
 .جالوظنئف جالبقئة التي يحدث ظيقهن هذا التراجط

محتوينت الخاة الإقيمممة داخل الإقيم  مسب طبمعة المشنكل السنئدة  (تُكوّن )جبنلابع تُشكل 
ضغان ظيى الحمنة المدهمة جالوظنئف يمكن أن فنلإقيم  الذي يعنهي من التركز البشري جيسبب 

تكون خات  الموضوعمة من أهل مسن توزيعنلسكنن جنلعالقة مع الوظنئف جبابمعة 
مثل هذا التخامط ظن  في الإقيم  الذي تسود فم  مشنكل صننعمة أج بقئمة   جلكن  مختيفالحنل

في كل الأموا  يلب أن لت  هذا النوع من التخامط في ظل التوازن بقن كل إقيم  من الأقنلم  
 1(.الدجلة)مع الكمنن السمنلي العنم 

 :Inter. R. Pتخطيط ما بين الأقاليم  :النوع الثاني
وع من التخامط بتخصمص الموارد بقن الأقنلم  التلنجة إلى مشنكل ظدم التوازن لهت  هذا الن

مقث يقوم جنلتنسق  بقن خاط الأقنلم  متى لا تتعنرض الخاط بقن إقيم  جآخر فمحدث من لا 
لتمننه المخاط الإقيممي مثل ظنهرة الاختال  الإقيممي السكنهي أج الموارد جبنلتنلي ظدم التننل  

قز خنصمة هذا النوع من الخاط ظيى أههن  ات طبمعة اقتصندية جنلدرهة جتتم .آخربقن إقيم  ج 
الأجلى من أهل إيلند التنيم  جالتنسق  المدرجس بقن كل إقيم  جآخر لضمنن مسن العالقة من 
بقن الننس جالوظنئف جشكل ظنم جلكن لبقى الهمكل العنم لاظتمند هذا النوع من التخامط 
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ازن اقتصندي ظنم بقن الأقنلم  من خال  الوظنئف التي تؤدلهن تيك الإقيممي هو ضمنن تو 
 1.الأقنلم  جالكمنن العنم الذي يضمهن

 :جاذبية الأقاليم: المطلب الثاني
 :مفهوم جاذبية الأقاليم: الفرع الأول

يعد مفهوم هن بمة الإقيم  مفهومن هسبمن  لأه  أصبح أكثر فأكثر أداة إلتراتملمة تؤثر ظيى ليوك 
جمرهعمة لقمنس مدى   مختيف اللهنت الفنظية من خال  السمنلنت جالالتراتملمنت الإقيمممة

 .هلنظة جهلنح هذه الالتراتملمنت جالسمنلنت
جبنلتنلي فإن الإقيم  القوم يشكل محورا لالتراتملمنت اللن بمة من أهل تحقق  التنممة 

الخيط بقن الممثيقن الإقيممققن  الاقتصندية  جأضحى موضوظن مقمقمن لينشنط السمنلي لدرهة
جظيم  يلب الإمنطة جمفهوم الإقيم    جالأقنلم  التي يمثيوههن جيدافعون ظيى مصنلحهن الاقتصندية

أهل تحدلد العوامل التي تسنه  جتمكن القنئمقن ظيى اللمنظنت الإقيمممة لواء ن جهن بقت  م
تبرز ظدة 2جلمعرفة من ا هعني جنلإقيم ؟كنهوا منتخبقن أج مُعقنقن لخي  جهعل أقنلممه  هذاجة 

 : مفنهم  أهمهن
الإقيم  كمتغقر مرتبط جنلتغققر  إ  غنلبن من يعتبر أن التغققرات الننتلة ظن العولمة لهن آثنر 

جمن  لنير إلم  ظيى أه  متغقر تنجع لعميمة التغققر جبنلمقنبل الإقيم    ميمولة ظيى الإقيم 
كل كل من الإقيم  جالإقيمممة مكوهقن ألنلققن ليتغققر كمكون ألنلي ليتغققر  مقث يش

فنلعالقنت بقن مختيف إهشغنلات الملتمعنت جالقواظد التي تحكمهن جتضباهن  لت  صمنغتهن 
جف  الإقيمممة المابقة كعالقة دلننممكمة بقن المكوهنت الألنلمة ليملتمعنت الإقتصندية  

التي   المندية جغقر المندية للأقنلم  في مد  اتهنالثقنفمة  المؤلسنتمة  التنيمممة جاللواهب 
تعمش فقهن هذه الملتمعنت أج تعمل جتنتج فقهن جهنن يكون الإقيم  مشتت بقن خمنرين إمن زيندة 

                                                           

 .94. نلمرهع  صهفس1
: في "قليمإدراسة حالة : جاذبية في الجزائر الجماعات الاقليمية في خلق اقاليم ةمركزيدور لا"شهرزاد ثاليلمة  محمد قوهقل   2
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الاتصنلات ظن جعد ممن يسمح لكل كمنن إقيممي جنلتاور جشكل مستقل ظن المدن الملنجرة أج 
 . أقانب تننفسمة  نققد هينم الإهتنج المحييظن  مدن كبرى   إظندة تنيمم  الإقيممي مدن

جفي الأخقر الإقيممكتمثقل جملموظة ظالئقمة معقدة  الذي لربط في الواقع هنهب مندي 
جلكن أيضن جنلممنرلنت جالتصورات التي   موضوظي  جعد شخصي متعي  جمشنظر الاهتمنء

لمست فردية تمنمن جلا هيهن همنعمة  فنلإقيم  هو في هفس الوقت جظنل  جظالقة  جتشكل التمثقل 
تحفقز التغققر ةمع الذاكر ج جالإلقنطنت للأقنلم   ممن يارح إشكنلمة الحفنظ ظيى تراث المنضي 

 . جالابتكنر من خال  المشنريع في المستقبل
للن بمة فهي قدرة الإقيم  ظيى تقدي  شرجط التقبن  مهمة جكنفمة ليمستثمرين لحثه  ظيى أمن ا

  .توطقن مشنريعه  بهذا الإقيم  جهذا جعد ظميمة المفنضية مع أقنلم  أخرى 
أيضن إن هن بمة أي إقيم  معندلة ظمومن لقدرة الإقيم  ظيى هذب ظوامل الإهتنج المتنقية أج 

اللن بمة تعرف ظيى أههن قدرة الإقيم  التي يختنرهن الفنظل كمناقة  السكنن جالامتفنظ بهذه
ليتموقع جصفة مؤقتة أج مستديمة للممع أهشات  أج هزء منهن؛ هذه اللن بمة هي هن بمة 
متصورة لا تشمل لوى الشخصمة المعنوية  أج الأفراد  أج الألر المعمشمة أج الفرق  ظيى 

 .ظنمة ارةلبقل المثن  فرق إدارة شركة أج إد
تعتبر اللن بمة ظنمال مهمن في تاوير الأقنلم  جتتمثل هن بمة الأقنلم  في قدرتهن ظيى هذب 
ظوامل الإهتنج المتنقية جالأشخنص جالامتفنظ به  أج هي قدرة الأقنلم  ظيى أن توفر ليمشنريع 

جيتسع مفهوم اللن بمة . المننفسة المتنقية  جفضل مواردهن شرجط تموقع أكثر أهممة من الاقنلم 
لممس كل الاجعند الاقتصندية جالاهتمنعمة جالثقنفمة جالبقئمة للإقيم   مقث تعني جلذب 

 1.المشرجظنت الإهتنهمة جالقد العنمية خنصة العقو  جالأدمغة  أج متى السمنح
هغرافمة تتمقز  مناقة"جتختيف هن بمة الدج  ظن هن بمة الأقنلم   مقث يعرف الإقيم  ظيى أه  

  أن المؤلسنت تقوم (1555)جيرى كل من منلر جموتشقيي ". بنفس الخصنئص الاقتصندية
أي أن هن بمة   ة ليممة في اختمنر موقعهن مقث تبدأ جنختمنر البيد أجلا ث  اختمنر المناقةبجمقنر 
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نميقن الذلن البيد المضمف أج العوامل التي يعرضهن تكون لهن صدى أكبرظند المستثمرين أج الع
 1.يشرظون جعدهن في اختمنر إقيم  البيد ليتوطن فم 

جتختيف العوامل المؤثرة في درهة هن بمة الأقنلم  مسب التراتملمة الشركة مقث أن الشركنت 
تبحث ظن تحقق  أكبر العوائد الممكنة  فبعضهن يسعى إلى التغال  الفرجقنت في جفرة ظوامل 

جأخرى تبحث ظن هودة هذه العوامل جكذا تقيمص الخار الإهتنج جتخفمض تكنلمف النقل  
 . الخنص جنلأظمن   جهذا من شنه  أن يحدد المواقع المننلبة لأن تقوم فم  جمشرجظهن

كمن أن تاور تكنولوهمنت الإظالم جالاتصن  جاهخفنض تكيفة النقل أدى إلى توزيع هغرافي 
الإقيم  هتملة السمعة التي تنشن كيمن  جقد تتكون هن بمة.للأهشاة في الأقنلممنلأكثر هن بمة

توطنت فم  المنشآت الننهحة جيختنر المستثمر الأهنبي المننط  التي تض  أهشاة صننعمة أج 
أهشاة مشنبهة لنشنط  أج جهود شركنت في هفس القانع  ممن يشكل آثنر التلمع النفس 

تمنر موقع هدلد القانع أج قانظنت مرتباة  جيخفض بذلك من الخار الذي لنل  ظن اخ
جتنل  لمعة الإقيم  ظن المعيومنت التي تدرهن الشركنت المتوطنة ممن يلعل المراكز الصننعمة 

 . أكثر هن بمة من المننط  الأخرى 
مقث لامظ أن هلنح الحينئر العيممة الأمريكمة هي  7119لنة Appoldجهذا من توصل إلم  

ه المواقع  ات إهتنهمة ظنلمة جقانع البحث جغنلبن من تكون هذ. هتملة لعميمة توطن تعنقبمة
جالتاوير بهن متاور  جيكون هننك تفنظالت بقن المنشآت كمن ان جهود صننظنت محددة 
يخيقنليرجف المننلبة للذب صننظنت أخرى تكون مكمية لهن أج مرتباة بهن ممن لؤدي إلى 

 ."الثيجأثر كرة "همو الإقيم   جهو من يشكل من ألمنه مقردا  ث  كرجغمنن 
جيعتمد   الذي لنشر لنوين" أرهست جيوهغ"جمن المؤشرات التي تقمس هن بمة الأقنلم   مؤشر 

المؤشر ظيى معنلقر ظدلدة منهن ظدد مننصب الشغل التي تخيقهن الشركنت التي تعمل في 

                                                           

:  في"دراسة حالة القطبي التكنولوجيين: نشطة عالية التكنولوجياقاليم للأ عوامل جاذبية الأ"جلقية بوراس  مراد لكنك   1
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مصة كل قانع من الالتثمنر فم    معد  همو الالتثمنر الأهنبي المبنشر الوافد  الإقيم 
لالتثمنرات الأهنبمة المبنشرة الوافدة جهلد أن الدج  المتقدمة أج الننشئة تتمقز جلن بمة مصدر ا

جقد . أظيى من الدج  الننممة لأههن تتوفر ظيى فرص أكثر لاللتثمنر جبقئة مالئمة للأظمن 
أن هن بمة  7119التي هشرت في أفريل " رهست جيوهغأ"ألفرت الدرالة الصندرة ظن منيمة 

 . الرقمنة: حر الأبمض المتولط تعتمد ظيى ظوامل هيمناقة الب
 1:عوامل جاذبية الإقليم: الفرع الثاني

تتمقز هن بمة الإقيم  العدلد من العوامل المرتباة جشكل أج جأخر جنلموقع أج الإقيم  المضمف 
جالذي جالتي تختيف أهمقتهن مسب الايب ظيم   جتمثل هذه العوامل كل المزاين المتعيقة 
جنلخصنئص المندية جغقر المندية للإقيم   التي من شأههن هذب الأشخنص جالنشنطنت ليتوطن 

ظوامل البنى التحتمة جالبقئة المضمفة  جهودة المورد البشري  جالالتقرار السمنلي   فم  مثل
جالإقتصند الكيي جهينم الضرائب  جكيفة العمنلة جالخدمنت جالمستوى المعمشي  جالسوق  

مهمن كنهت هوعمة جهودة العوامل الألنلمة للن بمة الإقيم    .جتكنولوهمنت المعيومنت جالاتصن 
لضرجري أن يكون الإقيم  قندرا ظيى تعبئة هذا العرض المحتمل من خال  تلسقده فإه  من ا

ظيى أرض الواقع جمالءمت  مع امتمنهنت الزبون جتفرض هندلة ظرض الإقيم  ظددا معقنن من 
الكفنءات المحددة مثل المعرفة اللقدة جالميمة جحقثمنت الإقيم  جموارده القنبية ليتعبئة القدرة ظيى 

ع المستثمر قصد تحدلد امتمنهنت  بدقة ججضوح  جهود تعنجن هقد بقن الفنظيقن الحوار م
المحيققن جالذي من المفترض أن يسنهموا جيشنركوا في إظداد العرض الإقيممي  جأخقرا القدرة 

 2.رظيى توفقر جالارتقنء جنلعرض هفس  قصد الإلتلنجة جفي الآهن  المننلبة لايب المستثم

الخصنئص اللغرافمة للإقيم  مهمة في رفع هن بقت  جتتمثل في تعتبر : يةالعوامل الجغراف -أ
الموقع جتوفره ظيى الموارد الابمعمة  جنلإضنفة إلى العقنري ليمؤلسنت التي ترغب في التوطن 

 . فم 
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جشبكنت النقل  الانقةجالأهترهقتو  توفقر الهمنكل الألنلمة مثل تاوير جظصرهة همنكل الاتصنلات
 . الفعن  جكذا المانرات جمحانت السكك الحدلدية

ر الإطنر المعمشي الالئ  في الدرالنت الأدبمة الحدلثة كعنمل رئمسي في هذب القد كمن ظه
جيتضمن توفقر   جيدخل الإطنر المعمشي ضمن الالتراتملمة الحضرية ليمدلنة  العنمية المؤهية

م للممع السكنن جكذا توفقر السيع الثقنفمة جأن تكون هذه الخدمنت الصحمة جالتعيم  الإظال
-espace de coالفضنءات مهقئة جشكل مريح جنلإضنفة إلى توفقر أمنكنييعمل المشترك 

workingه  من الضرجري الاشهنر جنلقاب ظيى المستوى أكمن . التي تعتبر دافعن لنقل المعنرف
ين الإقيم  جالهمنكل المقدمة ليمنشأت جبمزاالوطني جالعنلمي  من خال  التعريف جنلخدمنت 

  أه  يعود فشل جعض المننط  7115جقد هنء في تقرير الالتثمنر في العنل  لسنة   المتوفرة ج 
الاقتصندية الخنصة إلى كوههن مواقع لقئة تتايب هفقنت كبقرة أج أههن جعقدة ظن محنجر 

 . الهمنكل الألنلمة أج المدن أج لوء تصمم  المناقة
جتتمثل في العوامل التي تسنه  في الدظ  المنلي ليمؤلسنت المتوطنة في :العوامل المالية -ب

تخفمض لعر الإيلنر  منح قرجض جألعنر فنئدة . الإقيم  مثل منح التمويل ليمؤلسنت الننشئة
 .منخفضة أج التحفقزات الضريبمة

مؤشرات التي تمثل الفرص جهي ملموظة السمنلنت جال:بيئة الأعمال السياسية والإدارية -ت
جالعراققل التي تواه  الشركة ظند القمنم جنلتثمنراتهن في موقع هغرافي معقن  جتؤثر ظيى هلنم  
جتتمثل في الالتقرار السمنلي جالبقئة التشريعمة المالئمة جالمستقرة تقيمص الخار الخنص 

تقيمص الإهراءات تلنب الألنلقب جنلالتثمنر جالبقئة الإدارية المالئمة كسهولة القمنم جنلأظمن  ج 
 .البقرجقراطمة  جنلإضنفة إلى الشفنفمة في تابق  القواهقن جفي توفقر المعيومنت

جهي فرص الالتثمنر الننتلة ظن همو الاقتصند جمل  السوق جيمكن :الاقتصاديةالعوامل -ث
كمن ليعب العنمل البشري . ليفرد  هودة الخدمنت الضرجرية البنوك/PIBقمنل  ظن طري  مثال 

أج / كتوفر القد العنمية منخفضة السعر ج. دجرا مهمن في هذب الالتثمنرات الأهنبمة أج المحيمة
القد العنمية  ات الكفنءة العنلمة جالتي تمثل تاور هينم التعيم  جهسبة الشبنب المكوهقن في 
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جنلإضنفة إلى القرب من الموردلن . ر التكنولوهمن جالقدرة ظيى الابتكنرالتعيم  العنلي اهتشن
 1.جالعمالء القرب من مؤلسنتنلتعيم  العنلي

 :جاذبية الأقاليم كأداة لتحقيق التنمية الاقتصادية: المطلب الثالث
 :محددات جاذية الأقاليم: الفرع الأول

لحنلة الاقتصندية ليبيد  لمنلة البيد التي يقصد ج  الالتقرار الاقتصندي جا :مناخ الاستثمار -
تتره  مختيف تغقرات الاقتصند الكيي المتمثية في معد  النمو الاقتصندي ليبيد  معد  التضخ  

 .لى أه  توهقهنت السمنلة الاقتصنديةإضنفة إمعد  البانلة جمعد  تغقر الالتثمنر المحيي  
هذا العنصر مرتبط جنلأزمنت المنلمة جالاقتصندية ليبيد جخنصة أزمنت الدلون  :مخاطر البلد -

البنك الدجلي  صندجق النقد )الخنرهمة جالتي يمكن أن تحدد من قبل المؤلسنت المنلمة الدجلمة 
جمركة الأموا  اضنفة الى الأزمنت الاهتمنعمة جالصحمة  فمعرفة مخنطر البيد  (...الدجلي

تريد أج تميك هشنط تلنري في بيد معقن أهنبي أي يلب درالة مختيف مهمة لكل مؤلسة 
العوامل السمنلمة  الاقتصندية جالاهتمنعمة التي يمكن أن تسبب أخانرا أثننء التعنمالت 

 .الاقتصندية مع البيد الأهنبي
ج لك جمعرفة ملموع القواظد جالقواهقن المؤلسنتمة  :معالجة الاستثمارات الأجنبية المباشرة -

جاللبنئمة الخنصة جنلالتثمنرات الأهنبمة المبنشرة جهلد قنهون الالتثمنر الأ هنبي هينم  
 2.اللبنئي قواظد المننفسة قواظد الحصو  ظيى القرجض البنكمة المحيمة جبرامج الخوصصة

 :ـن اللن بمة مفهومهن مرتبط بإجمن  ف
لى طبمعة مننخ التثمنري معقن لتننلب معابمعة إفكل مشرجع يحتنج  :يكل المشروعنوع وه -

قيم   ج إقيم  تختيف من مشرجع لآخر فقد يكون المشرجع جأهداف  الالتراتملمة  فلن بمة الإ
ن الأه  في تحقق  اللن بمة إ. هن بمة جنلنسبة لمشرجع من جلا يشكل هن بمة جنلنسبة لمشرجع آخر

 .و أن يكون المشرجع  ج فنئدة تعود ظيم  جيحق  مصة لوقمةمعتبرةالاقيمممة ه
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قيم  الذي يحق  المعندلة إفنلمؤلسة المستثمرة تقوم جنختمنر أمسن  :الأقاليم المنافسة -
 .تكنلمف جلمس فقط من يميك  الاقيم  من قدرات/هودة

 .هوية المستثمر -
تغقر )يمكن أن تتاور مع الزمن مع تاور المتغقرات  هن بمة الاقيم  :الارتباط بالزمن -

 ...(.التكنلمف  تاور البنى التحتمة 
لى الأقنلم  المحيمة يعني تكوين رأس المن   خي  مننصب شغل إن هذب الالتثمنرات الأهنبمة إ

ون راد جتحويل التكنولوهمن جاختراق الألواق العنلممة جنلمنتوهنت جالخدمنت المحيمة جالتي تكقالت
 1.قيمممةليسيانت العموممة دجر هنم في تبني لمنلنت تحقق  اللن بمة الإ

 :قليممؤشرات جاذبية الإ:الفرع الثاني
الأكثر قدمن جشهرة جفرضن ج يعتبر مؤشري التننفسمة العنمة  :مؤشرات التنافسية الكلية :أولا

المحمط  لأصحنب القرار كوههمن يسمحنن بتيخمص تعدد المعامنت مو كمرهع هفسهمن 
المؤلسنتي جالاقتصندي جالتكنولوهي جالوصو  إلى تصنمف البيدان جشكل شمولي مسب 
المعنلقر التي يعتمدهن كل مؤشر  جتنعكس مسألة التصنمفنت التي تعرض ظمومن جشكل مبنشر 

 .ظيى هن بمة البيدان المعنمة بتحسنهن أج تراهعهن مسب الرتب المتحصل ظيقهن
ههنء النشر إيصدرمن طرف المنتدى الاقتصندي العنلمي جعد : لميةمؤشر التنافسية العا -أ

المشترك مع مركز التننفسمة العنلممة ليمعهد الدجلي لإدارة التنممة  يغاي هذا المؤشر المتعدد 
الأجعند الاقتصندية جالاهتمنعمة مع إدراج أج التبعند جعض البيدان في التصنمف ظيى ألنس 

ضح مناي  المنتدى من خال  التعريف الذي مدده لتننفسمة البيد  توفر البمنهنت من ظدم   لت
مقث لبقّن أن هذا الأخقر لنير إلى زيندة الإهتنهمة جالازدهنر ظيى المدى الاويل في مؤشرات 
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تتمحور مو  ثالث مفنهم  لراهن المنتدى مهمة في هذه المسألة جهي الهقئنت جالسمنلنت 
 1.يف الاقتصندينتجالعوامل تحدد ملتمعة تننفسمة مخت

مؤشر من متغقر كمي جنلاظتمند ظيى إمصنئمنت المنيمنت الدجلمة المعترف بهن؛ هذاال لتكون 
درالنت التقصنئمة تعكس  جمتغقر هوظي جنلاظتمند ظيى بمنهنت تستمد من إهراء الويف

اللواهب النوعمة ليقدرة التننفسمة  جمن أهل التعمن  البمنهنت الإمصنئمة جهتنئج الالتقصنء في 
يتعرف ظيى صمغة التحويل المعتمدة لآن جامد في بننء المؤشر النهنئي لت  تومقدهن في لي  

 . يمكن الرهوع إلى تقرير التننفسمة العنلممة
البنى التحتمة؛  ؛الهقئنت: رنلقر في دظنئ  ليتننفسمة جهي مسب هفس التقريلت  تلممع هذه المع

المحمط الاقتصندي الكيي؛ الصحة جالتعيم  الابتدائي؛ التعيم  العنلي جالتكوين؛ كفنءة لوق 
السيع؛ كفنءة لوق العمل؛ تاور السوق المنلي؛ اللنهزية التكنولوهمة؛ مل  السوق؛ تاور 

: ت  تنيم  هذه الركنئز بدجرهن أيضن في ثالث مؤشرات فرعمة جهي. نرالأظمن  جأخقرا الابتك
المتايبنت الألنلمة كمؤشر فرظي لتضمن الدظنئ  الأربعة الأجلى المذكورة أظاله؛ التحسقننت 
في الكفنءة المتضمن الدظنئ  الستة الموالمة المذكورة أظاله؛ الإبداع جالتاور كمؤشر فرظي ثنلث 

كمتولط  نج تعاى ليمؤشرات الفرعمة الثالث أجزان مختيفة لحس. الأخقرتقنالمتضمن الدظنمتقن 
مرهح لهذه المؤشرات الفرعمة  تتعي  هذه الأجزان جمرمية التنممة التي تمر بهن مختيف 

 .(ثالث مرامل ألنلمة جمرميتقن اهتقنلقتقن)الاقتصندينت 
خنصة جكل فئة فهي ثنبتة جغض أمن جنلنسبة لمعنمالت الترهمح الخنصة جنلدظنئموالمؤشرات ال

 .النير ظن مرامل التنممة التي يمر بهن البيد
يصدر ظن المؤلسة العربمة لضمنن الالتثمنر جائتمنن  :مؤشر ضمان لجاذبية الاستثمار -ب

الصندراتوهو أقرب إلى طرح الويف جخنصة جنلنسبة لتصنمف العوامل جمرامل التنممة الثالث 
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دراج المرامل الاهتقنلمة لتكون مؤشر ضمنن اللن بمة الالتثمنر من إالبيدان دجن  التي تمر بهن
المتايبنت الألنلمة جتمثل : ثالث ملموظنت رئمسمة من العوامل لندرج تحتهنمؤشرا فرعمن جهي

الشرجط المسبقة الالزم توافرهن من أهل هذب المستثمرين جالتي لا يمكن في من  ظدم 
الأداء الاقتصندي : خمسة مؤشرات مستثمرين جطنققن كنهوا أم أهنهب جتض توقع قدجم التوافرهن

الكيي  الولنطة المنلمة جالقدرات التموييمة  البقئة المؤلسمة جالاهتمنعمة جأخقرا بقئة أداء 
الأظمن ؛ العوامل الكنمنة جتمثل المقومنت الألنلمة التي تحدد قرارات المستثمرين جتض   

ظننصر   الموارد البشرية جالابمعمة  ل  السوق جفرص النفن  إلم م: خمس مؤشرات فرعمة
الأداء اليوهمستي جأخقرا الاتصنلات جتكنولوهمن المعيومنت؛ العوامل الخنرهمة الايلنبمة   التكيفة

 1.جتض  مؤشري اقتصندينت التكتل جظوامل التمقز جالتقدمنلتكنولوهي
ههوية جمحيمة تقمس قدرة البيد ظيى هذب   دجلمةلت  تلممع البمنهنت من مصندر جقواظد بمنهنت 

الالتثمنر الأهنبي  جالترتقب يكون ظيى المستويقن الدجلي جالعربي  قسمت مستوينت الأداء 
أداء هقد هدا؛ أداء هقد؛ أداء  :جنلمقنرهة جنلمتولط العنلمي إلى خمس مستوينت رئمسمة

 . متولط؛أداء ضعمف؛ أداء ضعمف هدا
تعنلج هذه المؤشرات هواهب هزئمة  :مؤشرات التنافسية الجزئية والخاصة بمحيط الأعمال :ثانيا

 .جلدلهن تأثقر مبنشر في تققم  محمط الأظمن  من مقث تننفسقت 
ت  تسيمط الضوء ظيى هذا المؤشر الذي يقمس جيقنرن  :مؤشر سهولة ممارسة الأعمال -أ

طقية دجرة ممنة المؤلسة المحيمة من هشأتهن إلى  مننخ الأظمن  بقن الدج  في الإطنر التعنقدي
ه  لت  الاطالع ظيم  جشكل جالع جيسنه  جقوة في أتصفقتهن في منلة مدجث  لك  جمقزت  

التأثقر ظيى إدراك المستثمرين ليلن بمة في هذه البيدان جأيضن مراهعة هذه الأخقرة لتنيممنتهن 
 . ة أج الرائدة كمرهعمةجفقن ليتاورات التي تحدث في البيدان المننفس

بيد مسب لهولة ممنرلة الأظمن  جنلتركقز ظيى مختيف  31لت  من خالل  مقنرهة موالي 
المعنلقر المتعيقة جنلكفنءة التنيمممة  مقث يصدر فري  خبراء البنك العنلمي تقرير لنوي مو  
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صة جنلبقئة تصنمف الاقتصندينت الوطنمة برصد التعديالت التي تارأ في هذه الدج  جالخن
القنهوهمة جالتنيمممة للأظمن  تحدد رتبة البيد مسب ملموع النقنط المتحصل ظيقهن جنلاظتمند 

كل ملن    ظيى تققم  ملنلات خنصة جيرجف خي  جتاوير المؤلسنت في البيد المعني
للممع المؤشرات جبنلتنلي لتضمن ملموظة من المؤشرات الفرعمة أيضن مع إظانء هفس الأهممة

ة المؤشر النهنئي هي المتولط الحسنبي البسمط لينقنط المتحصل ظيقهن في كل ملن  فقمم
كمكوّن من المكوهنت المعتمدة تتمحور هذه الملنلات المغانة مو  درهة تعققد 
العميمنتنلتنيمممة من مقث الإهراءات جالوقت جتكيفتهن جأيضن قوة المؤلسنت القنهوهمة جهي بدأ 

مع تراخمص البننء؛ الحصو  ظيى الكهربنء؛ هقل الميكمة؛ دفع  الأظمن ؛ كمفمة التعنمل
الضرائب جالرلوم التلنرة ظبر الحدجد؛ الحصو  ظيى القرض؛ ممنية المستثمرين الأقيمة؛ تنفقذ 

 . العقود؛ تسوية منلات الإفالس أج التصفمة؛ تنيم  لوق العمل
  في التحسقننت التي أقحمت مع الإشنرة مسب هفس المصدر إلى أن المحن  الأخقر ت  إضنفت

لتققم  الإطنر التنيممي لمحمط الأظمن   مع إضنفة معمنر اللودة في التققم  مثل الشفنفمة في 
 1.تسعقر الكهربنء جالرقنجة ظيى هودة البننء

بدأ يعتمد من طرف منيمة الشفنفمة الدجلمة  جينشر لنوين تصنمف  :سادمؤشر إدراك الف -ب
دجلة مسب درهة الفسند المدرك في كل بيد ظيى مختيف مستوينت الإدارة  111موالي 

ممن هعل الدج  تخشى أن لا   العموممة جأصبح يكتسي أهممة كبقرة لدى الرأي العنم الدجلي
لترجيج السيبي لصورة البيد جالتأثقر ظيى هيرة تصنف في الرتب اللقدة لأن  لك لقؤدي إلى ا

المستثمرين لبقئة الأظمن  في هذه الدج   تكمن أهمقت  في تققم  مننخ الأظمن  في مختيف 
الدج  من مقث درهة تكنفؤ الفرص بقن المتعنميقن الاقتصندلقن جالمرتباة بوهود الشفنفمة 

ية النزاظنت في المؤلسنت القضنئمة جالنزاهة من ظدمهن في تنيم  الصفقنت العموممة جتسو 
الالتفندة من الامتمنزات من خال  التمنثل في المعيومنت التي تتدف  جنلنسبة ليلممع جالمعنمية 
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بدجن تمققز  لهولة الوصو  إلى الخدمنت العموممة التي تقدم طقية دجرة ممنة المؤلسة جبدجن 
 1.تكنلمف إضنفمة  جمعنى لمندة القواهقن

لمع البمنهنت مو  ظنهرة الفسند اهاالقن من التقصنء الخبراء المحيققن جلت  تققم  هذا المؤشر 
من طرف منيمنت مستقية  جتعكس آرائه  مو  الينهرة في بيداهه  جمحنجلة تصنمف الدج  

لإظداد ألئية مرتباة جإلنءة  عتمدمسب درهة إدراك الفسند فقهن  تارح في الالتبمنن الم
. لسياة العنمة لأغراض شخصمة؛ جألئية مو  هدية جصرامة لمنلنت مكنفحة الفسندالتخدام ا

فنلبيد الذي لتحصل ظيى هقاة ظنلمة لتوفر ظيى إدارة شفنفة ظكس البيدان التي تتحصل ظيى 
هقنط ضعمفة  فتد  ظيى تفشي مختيف أشكن  الفسند مع هقص أج غمنب المتنجعة جالعقنب في 

 .منلة إثبنت الفسند
إن  :مؤشرات التنافسية الضريبية والحرية الاقتصادية وجاهزية الحكومة الإلكترونية -ج

هن هذه المؤشرات لهن ظالقة جعولمة الاقتصندينت جالاهدمنج المتزالد لألواق بالأهممة التي تكتس
السيع جالخدمنت جرؤجس الأموا   مقث أصبحت الضرائب جالتسهمالت القنهوهمة المرتباة 

الأهشاة الالتثمنرية كأدجات مننفسة تعتمد من طرف مختيف الأقنلم  لتدعم   بتحرير مختيف
 .هن بقتهن خنصة ظيى المدى القصقر جأيضن درهة تنممة الحكومة الالكترجهمة جالاقتصند الرقمي

يعتبر من المؤشرات الأكثر شقوظن في هذا الإطنر  ليخص المعدلات :مؤشر العسر الضريبي -
الأكثر ارتفنظن ليضرائب التي تواهههن المؤلسنت التي لا تستفقد من الامتمنزات الخنصة في 
إقيم  معقن  لهدف إلى تققم  إن كنهت السمنلنت الاقتصندية ليبيدان المعنمة جنلدرالة هن جة 

جقد أمدث هذا المؤشر مركة . ن من أهل العمل أج الإقنمةلرؤجس الأموا  جالأشخنص أيض
كبقرة هحو تخفمض الضرائب  يحسب رصقد كل بيد جنلملموع البسمط لمعدلات الضرائب ظيى 

الضريبمة ظيى مداخقل الأشخنص الاظتبنريقن؛ الضريبة ظيى : بـالمؤلسنت جالأفراد جالمتعيقة 

                                                           

1
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مقن؛ معدلات الأعبنء الاهتمنعمة للأهراء؛ الثرجة؛ معدلات الأعبنء الاهتمنعمة ليمستخد
 1.معدلات الرل  ظيى القممة المضنفة ليمبمعنت

لهدف إلى قمنس الحرية الاقتصندية ظيى ألنس أن المؤلسة  :مؤشر الحرية الاقتصادية -
تعرف هذه الأخقرة أههن مرية الأفراد في إقيم  معقن في العمل  الإهتنج الالتهالك جالالتثمنر 

متاي  هذا التعريف لتضح أن  من. ة التي لرجن أههن تسمح له  جأن يكوهوا أكثر إهتنهمةجنلاريق
البقئة التي تتمح للأفراد جالمستثمرين الحرية في الاختمنر للأهشاة التي يمكنه  ممنرلتهن تعبر 

 (.بيد الفرص)ظنلن بقتهن له  جتمثل بقئة الفرص لتحقق  طمومنته  
مقوق : جهي المؤشر أكثر من خمسقن معمنر لت  تلممعهن في اثنن ظشر مؤشر فرظي يغاي

الميكمة؛ هزاهة الحكومة؛ كفنءة القضنء العبء الضريبي؛ الإهفنق الحكومي؛ الصحة المنلمة؛ 
لت  . مرية الأظمن ؛ مرية العمل؛ مرية النقد؛ مرية التلنرة مرية الالتثمنر الحرية المنلمة

ع فئنت تعكس تركقز مؤشر الحرية الاقتصندية ظيى أربع هواهب رئمسمة ليمحمط تلممعهن في أرب
القواظد القنهوهمة  )الاقتصندي التي تمنرس من خاللهن الحكومنت لمارتهن ظيى السمنلنت 

 (. ملمنلحكومة  الكفنءة التنيمممة جأخقرا اهفتنح الألواق
تزالد درهة الحرية الاقتصندية تُصنّف الدج  في قنئمة تض  خمس ملموظنت تننزلمن مسب 

مع الإشنرة إلى أن ( مرة؛ غنلبن مرة؛ مرة جشكل معتد ؛ غقر مرة؛ غنلبن غقر مرة؛ مشددة)
 .قممة المؤشر النهنئي يحسب كمتولط جسمط لقم  المؤشرات الفرعمة

لركز ظيى فعنلمة الحكومنت في التعنمل مع زبنئنهن من  :مؤشر تنمية الحكومة الإلكترونية -
ال  التعمن  التكنولوهمنت اللدلدة من طرف الإدارات العنمة  جنظتبنرهن ألنلمة في خ

المعنمالت التلنرية جالمنلمة جمن المتايبنت الميحة من طرف المؤلسنت ظيى الحكومنت 
تقوم إدارة الشؤجن الاقتصندية جالاهتمنعمة جنلمنيمة . جنقتراح خدمنت جكفنءة جهودة ظنلمة

تستهدف المسؤجلقن الحكومققن جالأكنديمققن جمنيمنت الملتمع المدهي بدرالة التقصنئمة 

                                                           

1
The heritage foundation (2019), index of economic freedom, Washington, USA.P .75,In: https://www.heritage.org/, 
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مؤشر  جيعتبر التقرير الجالقانع الخنصوالمواطنقن جشكيعنم  جتنشر تقرير كل ظنمقن مو  
 1.الومقد ظنلممن الذي يقم  منلة التنممة

مؤشر الخدمنت ظيى : لتكون هذا المؤشر مسب هفس المصدر من ثالث مؤشرات فرعمة جهي
الويب  يعتمد ظيى التبمنن ليبحث ظن تققم  جهود المواقع الحكوممة مثل الوزارات ظبر الإهترهت 
جمحتواهن؛ مؤشر البنى التحتمة لالتصنلات؛ مؤشر الرألمن  البشري المرتبط جمحو الأممة لدى 

جالمؤشر النهنئي هو المتولط البسمط ليمؤشرات   جمعد  التمدرس في هممع الأطوار البنلغقن
لتعمن  من طرف الحكومنت الاالفرعمة الثالث تتراجح الأرصدة المتحصل ظيقهن من ضعف 

إلى التعمن  قوي  يُعدّ هذا المؤشر أداة لصننع القرار لتحدلد ملنلات القوة جالتحدينت في 
 .جلتوهم  لمنلنت جالتراتملمنت تنمقتهن الحكومة الالكترجهمة

 :مؤشرات الجاذبية للاستثمارات الأجنبية المباشرة :ثالثا
تصدر ظن المنيمنت الخنصة  :مؤشرات الجاذبية الصادرة عن المنظمات غير الرسمية -أ

التي تنشط ظيى الخصوص في ملن  الالتشنرة مو  مننخ الالتثمنر دجلمن  جتصنف البيدان 
تهن جنلاظتمند ظيى الدرالنت الالتقصنئمة لرؤلنء الشركنت متعددة اللنسمنت مسب هن بق

 :جخنصة الكبقرة منهن أج مدراءهن التنفقذلقن  أه  هذه المؤشرات
اظتمد من طرف المنيمة الأمريكمة الرائدة في الالتشنرة مو  مالئمة مننخ  :مؤشر الثقة -

كبنر المسؤجلقن التنفقذلقن ليشركنت الرائدة الأظمن   من خال  التقصنء خبراء الشركة لنوين 
في العنل   يعرض مؤشر الثقة اتلنهنت المستثمرين في المستقبل لمختيف الوههنت جيت  مسنج  
كمتولط لعدد الردجد العنلمة جالمتولاة جالمنخفضة ظيى الألئية مو  آفنق أج توقعنت 

جتعتمد فقط الإهنجنت  .الالتثمنرفي لوق معقن ظيى مدى السنوات الثالث المقبية
الخنصةجنلمشنركقن غقر البيد الأصيي ليمستحوبقن لتلنب الاهحمنز  جتقوم المنيمة بنشر 
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وههة الأجلى الأكثر مالئمة لاللتثمنر  جهذا يعني غمنب العدلد من الدج  الننممة مثل اللزائر لا
 .جالمغرب في الدرالة

يقوم هذا المؤشر جإهراء درالة مقنرهة مو  اللن بمة ليدج   :بيةو بارومتر الجاذبية الأور  -
الأجربمة  مقث لت  التلواب مسقري أه  الفرجع ليشركنت متعددة اللنسمنت في أجرجبن  جيايب 
منه  الإشنرة إلى الأهممة التي تمنح لمختيف معنلقر التوطن جالحك  ظيى كل بيد جبنلنسبة لكل 

 .معمنر من هذه المعنلقر
يعرض مؤتمر  :رات الجاذبية للاستثمارات الأجنبية المباشرة الصادرة عن الأونكتادمؤش -ب

الأم  المتحدة ليتلنرة جالتنممة العدلد من المؤشرات المتعيقة مثل مؤشر الأداءالواردة جمؤشر 
اللن بمة الكنمنة أج المحتميةاليذان ل  تعد تصدرهمن  جلكن تعتمد مؤشرات أخرى متعيقة 

لفعيمة مثل تاور قممة تدفقنت الالتثمنرات الأهنبمة المبنشرة الواردة ظنلممن جههوين جنللن بمة ا
مخزجن الواردة أيضن ظنلممن جههوين ججطنمن؛ ظدد تكيفة الججطنمن بدجن تصنمف ليبيدان؛ قممة 

 ... المشنريع اللدلدة الواردة هحو مختيف الاقتصندينت
ب التقنرير الواردة في موقع الأجهكتند  يحسب هذا تنشره الأجهكتندمس :مؤشر الأداء المتعلق -

المؤشر جمراظنة هسبة التدف  الفعيي هحو الداخيبنلنسبة إلى بيد معقن من اهمنلي التدفقنت 
لنة العنلممة مقنرهة بوزه  الاقتصندي ظنلممن  لت  التخدام هذا المؤشر لقمنس النلنح فعال في 

فترة زمنمة لينير في إطنر زمني أطو  ليمسؤجلقن  معقنة  جقد يستخدم متولط التدفقنت خال 
 1(.ظندة ثالث لنوات)ظن جضع السمنلنت 

يقوم هذا المؤشر بتصنمف  :مؤشر الجاذبية الكامنة لتدفق الاستثمارات الأجنبية المباشرة -
مسب اللن بمة الكنمنة من خال  تققم  قدراتهن التي يمكن أن تتاور مع مرجر الزمن  أكثر منبيد

جأدخيت تحسقننت في بننء المؤشر الذي أصبح يأخذ جعقن . جفعل السمنلنت التي تتبننهن الدج 
الاظتبنر أربع محددات اقتصندية رئمسمة جنلنسبة لبيد معقن جهي هن بمة السوق؛ توفر القد 

ضة التكيفة جالمهنرات؛ جهود الموارد الابمعمة؛ جهود البنى التحتمة المؤهية  يحسب العنمية منخف
                                                           

 .112-112. صص المرهع السنب   يلمة  شهرزاد ثال1
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المؤشر النهنئي كمتولط جسمط ليقم  المتحصل ظيقهن جالخنصة جنلمؤشرات التي تقمس 
 .المحددات المعتمدة
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في جاذبية  صناعية ومناطق النشاطات الإقتصاديةدور المناطق ال: المبحث الثاني
 :الأقاليم

أهل الاختصنص  جلذلك أصبح  دـن البدلهمنت ظنـمإن العالقة بقن الصننظة جالعمران أصبحت 
جبرامج  اهمةكأداة لتنفقذ برامج السمنلنت الحضرية جالتهقئة العمر  نظييستخدم التوطقن الصنـ

جاقتصندي  الصننظي من تحو  اهتمنظي تنموية أخرى ظدلدة  جسبب من لؤدي إلم  التوطقن
ليسكنن جللأهشاة الاقتصندية الأخرى   كبقر ليمننط  التي يصقبهن جيحولهن إلى مننط

جالأهشاة لبعضهن البعض  جبسبب ارتبنط السكنن جنلصننظة  ـبب هيب الوظنئفجسالمختيفة  
 .جارتبنط الصننظة بدجرهن جنلسكنن

 :الجزائر المناطق الصناعية في: المطلب الأول
 :ن الصناعي وأهميتهيمفهوم التوط: الفرع الأول

ي ضرجرة درالة أمثل ليمشرجع الصننظي ن الصننظي بتحدلد الموقع الأقلتمثل مفهوم التوط
 .مثل ليمشرجظنلصننظيلبنب جالعوامل التي تحدد الموطن جالموقع الأجتحيقل الأ

ن الصننظي يمثل فرع مستقل من فرجع الاقتصند جتأتي أهممة درالة اقتصندينت قن التوطإ
التوطن الصننظي من مقمقة الارتبنط الوثق  بقن قرار اختمنر موقع المشرجع الصننظي جبقن 

منكن لى المخنطر التي قد تنل  ظن توطقن المشنريع في الأإامكنهمنت هلنح المشرجع جنلإضنفة 
ينً جاهتمنعمنً جالتي تمثل هدراً ليموارد الاقتصندية من ههة جتيويثنً ليبقئة غقر المننلبة اقتصند
خرى جكل هذه التأثقرات السيبمة جنلتنلي أضرار صحمة من ههة ألى إجالذي لؤدي بدجره 

 1.لتنعكس هتنئلهن ليبنً ظيى رفنهمةالملتمع
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 ن الصناعييهمية التوطأ: 
لا جهي اختمنر المشرجع الصننظي إلنلمة أركنن أيأتي من خال  قممة الارتبنط بقن ثالثة 

ن الصننظي أهممة قمكنهمة هلنم  جالمخنطرة الننهمة ظن  لك لذلك امتل موضوع التوطإج 
سمنلنت التصنمع لمختيف البيدان جخنصة جعد تزالد دجر الصننظة في التنممة متزالدة فم

لى تكدس هذه إة ممن أدى الاقتصندية جتزالد ظدد المشرجظنت التي أقممت في مننط  معقن
 .منكن قيقية معقنة جخنصة في المدن الرئمسمة جالعواص  جشكل خنصأالمشرجظنت جتركزهن في 

 :منكن محددة منهنألقد لنظدت ظوامل ظدلدة ظيى تركز المشرجظنت في 
ظوامل  جكذلك. غمنب الدجر التخاماي جالرقنبي الفعن  ليدجلة في موضوع توطقن المشرجظنت

لى التوطقن جلنهب الصننظنت القنئمة في المدن إموضوعمة ج اتمة تدفع المشرجظنت الصننعمة 
الرئمسة بهدف الالتفندة من الهمنكل الارتكنزية المتوفرة في تيك المننط  من طرق جخدمنت 

دربة الكهربنء جالمنء جقربهن من الخدمنت المصرفمة جالاتصنلات جالمواصالت جلوهود العمنلة الم
 .لواقنلتصريفأجقربهن من 

هراءات المختيفة لى اتخن  الإإجبسبب هذا التركز جظهور آثنره السيبمة اضارت الحكومنت 
قنمة مصنهع هدلدة جتقدي  إمنكن التلمع القنئمةج أمنكن جعقدة ظن ألتوطقن الصننظنت في 

 1.منكن هدلدة مخصصة لهذا الغرضأالحوافر جالخدمنت جالتسهمالت ليتوطن في 
الاقتصند الكيي  لى همية من الآثنر السيبمة ظيىإدى أ ن تركز الصننظنت في مدن محدجدأ

 :جمنهن
خرى في البيد المعني أج في أظدم التغال  الموارد الاقتصندية جالبشرية في مننط  ظدلدة  -1

 .خرى أبيدان 
ة جخنصة بقن العواص  ازديند مدة التفنجت في التنممة جالنمو بقن المننط  اللغرافمة المختيف -7

طراف المدن من ههة أخرى لا لممن الواقعة في جالمدن الرئمسمة من ههة جبنقي المننط  الأ
 .أخرى 
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ارتفنع مستوى المهنرة جالاهتنهمة جمستوى الالتخدام في مننط  معقنة مقنبل البانلة  -3
 .خرى في البيدأمنكن أالوالعة جالحرمنن جالفقر في 

لى المدن جحثن ظن فرص إظهور مشنكل اهتمنعمة كبقرة جسبب الهلرة الوالعة من الريف  -4
العمل جالتي تنتج ظنهن مشنكل تتعي  جنلسكن جالضغط ظيى الخدمنت المتمثية جنلنقل 
جالمواصالت جالتعيم  جالصحة جالكهربنء جالمنء جغقرهن من الخدمنت التي يحتنج لهن الافراد 

 . جشكل لومي جمستمر
لى التدخل ججضع إلى دفع الحكومنت إلبنب جالعوامل ن تدفع مثل هذه الأأمن الابمعي 

الخاط العيممة المدرجلة لعميمة التوطن الصننظي بهدف معنللة جتاوي  الآثنر السيبمة 
الننهمة ظن تركز الصننظنت في مننط  معقنة دجن غقرهن جكذلك لغرض توزيع مننفع التنممة 

 1.فراد الملتمع جتنممة المننط أتمنعمة جشكل أكثر ظدالة ظيى الاقتصندية جالاه

 :ن الصناعييعوامل التوط: الفرع الثاني
يقوم النشنط الصننظي مقثمن لرغب الإهسنن في توقمع   إلا أه  لا لتوطن ظندمن تقنم 

جرغبة الإهسنن   الصننظنت في مواقعهن المننلبة التي تتمسر لهن كل أج أغيب مقومنت توطنهن
في اختمنر مواقع صننظنت  تبنى ظيى ظدة اظتبنرات  يأتي في مقدمتهن تحقق  قدر معقو  من 

جفي الغنلب فإن من العسقر مصو   لك من ل  تتهمأ ليصننظة متايبنت . الربحمة الاقتصندية
منم ممن لتايب تهقئة خيفمة هيرية لتعريف كل ظنمل من ظوامل ق. موقعمة ظدلدة في الموقع

جفممن ليي ظرض لهذه العوامل جتفصقل   الصننظة جدجره في قمنمهن جتوطنهن جفي تحدلد مواقعهن
 2:لأثرهن المشنر إلم 

 
 

                                                           

 .95. المرهع السنب   ص  فنئ  همعة العبقدي1
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 :العوامل الطبيعية. 2
جقد ظمل الإهسنن . تهقئ الابمعة للإهسنن إمكنهنت متبنلنة في لعتهن جفقرهن بقن إقيم  جآخر

ظيى التغال  من أُتمح ل  من ثرجات جإمكنهنت  جمنج  هنهداً مواههة مصنظب الابمعة 
جقحاهن  جمق  هلنمنت متبنلنة تتننلب جمقدار منهمأ لكفنمة من قدرات ظقيمة جظيممة جالتي 

جمع هذا فإن الابمعة تبقى موههة ل  في كثقر من ظرجف جألنلقب . مستمرهي في تاور 
جكيمن كنن الإهسنن متبحراً جأموا  بقئت   صنر أكثر قدرة . عمش   لواء في ظوههن أج في ظنتهن

جهبت  من موارد في بننء صرم  الحضنري الذي يسعى لبننءه  مقث تعد ظيى الالتفندة ممن
 1.لمة ججلقية هنمة لبيوغ  في  ات الوقتالصننظة إمدى ركنئزه الألن

 :العوامل الاقتصادية. 2
توفر الابمعة للإهسنن فرصن جقدر ظيم  أن يحسن التثمنرهن لإقنمة أهشات  الاقتصندية جمنهن 

الابمعة جمنهن  الصننعمة  إلا أن ظيم  تهقئة مانلب أخرى لا تقل أهممة ظمن أهندت ج 
اقتصندية جلكنهمة جالاقتصندية منهن تهقئ  الابمعة أيضن إلا أن ظيم  ظبء تحضقرهن 

نلخنمنت جمصندر الانقة  جأخرى ظيقهن إيلندهن كارق النقل كلاللتخدام في الصننظة 
جبعض هذه المتايبنت قد لا يخدم جهودهن الصننظة فحسب بل . ججلنئا  جرؤجس الأموا 

في أهشاة أخرى ل  كنلتلنرة جالخدمنت مثال  إلا أههن تيل مقوية لصننظنت   جقد  أيضن الإهسنن
 2.يكون أمر قمنم الصننظة جتوطنهنمرهوهن بوفرة مننلبة من هذه الإمكنهنت

. جالعوامل الاقتصندية متنوظة جمتداخية الأثر جعالقنتهن ببعضهن جمن ث  في أثرهن ظيى الصننظة
 :عوامل جأهمقتهن ليصننظة جمواقعهنجفممن ليي التعراض لهذه ال

جهي المواد التي تصنع منهن السيع المختيفة التي يستخدمهن الإهسنن  جهذه قد :المواد الأولية. أ
جقد تكون من منتلنت الحرف الأجلمة كنلقمح الذي يصنع . تكون هبنتمة أج مقواهمة أج معدهمة

هيود جعد  جحهن كمن يمكن أن تكون من لى لحوم ج إمن  الاحقن جالحقواهنت التي لت  تحوييهن 
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لى معيبنت إإهتنج الصننظنت الأجلمة كنلاحقن الذي يصنع من  الخبز جاليح  الذي يحو  
جيمكن أن تكون مواد هصف مصنعة من إهتنج الصننظنت . لى منتلنت هيديةإجالليود 

هنئمة يستخدمهن التحوييمة المختيفة كنلحبقبنت الباللتمكمةالتي تستخدم في صننظنت ظدلدة ه
 .الإهسنن مبنشرة 

إن . السوق مكنن لبمع جشراء المواد الأجلمة جمصندر الانقة جالمنتلنت الصننعمة :السوق . ب
بمع الإهتنج في الألواق هو أمد الأركنن الألنلمة ليعميمة الإهتنهمة جالسوق يمكن أن يكون 

 1.قدا ظن موقع المصنع محيمن أج خنرهمن  في قرية أج مدلنة أج إقيم   قريبن أج جع
يعد السوق أمد المستيزمنت الهنمة لقمنم جهلنح الصننظة  جلا فرق في  لك إن كنن السوق 
داخيمن أج خنرهمن  جصحمح أن صننظنت كثقرة يمكن أن تحصد النلنح المايوب معتمدة ظيى 
ألواق خنرهمة  إلا أن السوق المحيمة تيل المدخل الأج  ليصننظة هحو جلوج الألواق 

ظند مصو  تغقرات هنمة في مستوينت الايب  كمن أه  لمس بولع  الخنرهمة جضمنهة لهن
 .هممع الصننظنت دائمن الحصو  ظيىألواق خنرهمة لألبنب شتى

كنهت الصننظنت في العصور القديمة تقوم جحلوم صغقرة جبانقنت إهتنهمة :رأس المال .ج
ت ظن الإفندة من لى رأس من  كبقر إلا أن الثورة الصننعمة أثمر إمحدجدة  في  تكن جحنهة 

مزاين الإهتنج الوالع ليمشنريع القنئمة أج التي قنمت لامقن جالمشنريع الحدلثة أصبحت القوم تقوم 
ابتداءا جانقنت إهتنهمة كبقرة ممن لتايب قمنمهن لرأس من  كبقر كضرجرة لإقنمة الأبنمة  شراء 

ميقن جأهور النقل  قممة الأرض المكنئن جالمعدات  شراء المواد الأجلمة جالوقود  دفع أهور العن
 .لخإ... أج إيلنرهن 

تعتبر القوى العنمية من اه  مقومنت الصننظة جنلتأكقد  لكن  ك لا يعني : القوى العاملة -د
فقط جفرة الالدي العنمية جلكن ايضنً هوظقتهن مقث ان الصننظة جهي تحتنج الى القوة العنمية 

ة جمواصفنت جقدرات جمهنرات معقنة تتف  جطبمعة إهمن تستيزم ان تكون هذه القوة العنمي
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الصننظة من هنممة جكذلك الاليوب التقني المستخدم من هنممة اخرى جيناب  هذا ظيى الدج  
ن كنهتتتمتع بوفرة بنسبة ظنلمة من إالننممة المتايعة الى التصنمع جالتقدم  لك ان هذه الدج  ج 

عمة التي تتايبهن الصننظة الحدلثة ان الصننظة جهي القوة العنمية الا اههن لمست غنلبن من النو 
تستيزم ضرجرة توفر الالدي العنمية الالزمة لهن إهمن تتايب ظندة هوع أج اكثر من العمل 

 .المدرب جالمنهر الذي لتف  جطبمعة العميمنتنلصننعمة في ظل الاليوب التقني المستخدم
تنممة تحتنج إلى ضرجرة توفر الهمنكل ن ظميمة التصنمع جالإ: توفر الهياكل الاساسية -ث

الالنلمة أج من التحتمة لعميمة التصنمع أج التنممة جيشمل  لك جلنئل النقل جالمواصالتبنلبنى 
جاللسور جالارق جالمانرات جالمواهئ جشبكنت الممنه جالكهربنء جنلإضنفة الى توفر مؤلسنت 

لتابمقمة جهذه هممعهن ياي  ظيقهن التعيم  جالصحة جمراكز الدرالنت جالاجحنث العيممة جا
التثمنرات رأس المن  الاهتمنظي جتأتي اهممة هذه الالتثمنرات من خال  تأثقرهن البنلغ ظيى 

جشكل ظنم جالتصنمع جشكل خنص ج لك من خال  تأثقرهن ظيى هفقنت الالتثمنر ظميمة التنممة
ختيف الاهشاة لواء منهن جالتشغقل جالتوزيع جالتسوي  لمختيف المشرجظنت الاهتنهمة في م

 1.الصننعمة جالزراعمة جكذلك الأهشاة الخدممةالمختيفة
ن قمنم جتاور المشرجظنت الاهتنهمة في مختيف النشنطنت الصننعمة لتوقف مد كبقر ظيى إ

جلنهبقهن الاقتصندي  مقدار جهوعمة التسهمالت التي تقدمهن التثمنرات الهمنكل الالنلمة
جالاهتمنظي جبموهب  لك هرى ان الدج  جالمننط  المتقدمة اقتصندينً جالتي تتوافر فقهن الهمنكل 
الارتكنزية تمثل مننط  هذب رئمسمة ليمشرجظنتنلصننعمة جهذا من يفسر لنن المصنظب العميمة 

ي تعنهي من هقص الالتثمنر الكبقرة التي تواه  ظميمة التصنمع في الدج  جالمننط  المختيفة الت
في هذه الهمنكل الالنلمة جشققهن الاقتصندي جالاهتمنظي لذلك فنن توطن الصننظة مرهوهنً في 

 .جمدى قدرة الاقتصند الوطني ظيى توفقر  لكبيدان هذه الـ
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ن تكنلمف النقل ظنصر النلي من ظننصر العميمة الصننعمة  لك أجنظتبنر :تكاليف النقل -ه
لواق جظيم  فإن لى الأإلا جعد ايصنلهن إاهتنج السيع لا تكون لهن قممة اقتصندية ن ظميمة لأ
 1:ن هوضحهن جمن لييأهممة قانع النقل في قمنم الصننظة يمكن أ 

هندرا من تتكنمل أج تتواهد في مناقة جامدة  ن مقومنت الصننظة من مواد خنم جطنقة جالواقإ -
أج إقيم  جامد أج متى دجلة جامدة لذلك فنن قمنم الصننظة يستيزم ظندة هقل المواد الخنم الى 

 ا اقم  المصنع جلوار مصدر الانقة أج قريبنً من السوق أج ظيى العكس من إالمصنع فممن 
منتلة اللنهزة الى الالواق فممن لو اقم   لك أي هقل الانقة الى المصنع جكذلك هقاللسيع ال

المصنع في مننط  المندة الخنم كذلك فنن تكنلمف خدمة النقل تشمل هقل القوى العنمية من 
مواقع السكن الى المصنع جبنلعكس جغض النير ظن موقع أج موطن الصننظة  كل  لك يلعل 

ة الحدلثة جاختمنر مواقع اقنمتهن من خدمة النقل اللقدة جالرخمصة هسبمنً من اه  مقومنت الصننظ
 .نهنقأج توط

 :مفهوم المناطق الصناعية ونشأتها: المطلب الثاني
 :ومراحلها نشأة المناطق الصناعية: الفرع الأول

 تعريف المنطقة الصناعية : 
تعد المننط  الصننعمة ظنهرة مضنرية ظيى كل المستوينت  جظندة من ياي  ظيقهن 

الصننظي المستوطنة الصننعمة  المقدان الصننظي المناقة الصننعمة  النانق :التسممنتنلتنلمة
جمهمن اختيفت التسممنت فهي تشقر إلى تيك المسنمة من الأرض التي تض  ملموظة من 
المصنهع مزجدة جنلخدمنت جالمراف  الالزمة  جتوزع هذه المسنمة إلى أقسنم صغقرة يخصص 

  أهواع الصننظنت المراد إهشنءهن جخصنئصهن كل منهن لإهشنء مصنع معقن  ج لك جمن لواف
 2.جالأرض التي تستخدمهن جامتمنهنتهن من المراف  جالخدمنت
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كمن أه  مصايح يستعمل للإشنرة لمسنمة محددة مخصصة لنشنط صننظي جفقن ليمخاط 
ليتعمقر  جفي الواقع هذه المننط  ظندة من تتموقع في محن اة المدن جفي جعض الحنلات ة المحيم

تيك المسنمة من الأرض التي تض  ملموظة من "كمن تعرف جأههن 1.داخاللنسمج العمراهي
المصنهع مزجدة جنلخدمنت جالمراف  الالزمة  جتوزيع هذه المسنمة إلى أقسنم صغقرة يخصص 
كل منهن لإهشنء مصنع معقن  ج لك جمن لواف  أهواع الصننظنت المراد إهشنءهن جخصنئصهن 

 2".هن جامتمنهنتهن من المراف  جالخدمنتجالأرض التي تستخدم
تيك المننط  التي تخصص لمن لنشأ أج لدار من " جتعرف المننط  الصننعمة ظيى أههن 

كمن تعرف أيضن أههن  3.المصنهع أج المعنمل أج الورش أج المخنزن أج المستودظنت أج الحينئر
اقة هغرافمة جامدة  تلنجر أكثر من منشأة صننعمة جغض النير ظن لعة إهتنههن في من

جتتس  إمن بتكنمل ظمودي لمرامل إهتنج متلنهس معقن من المواد الخنم إلى المنتلنت النهنئمة  
أج التكنمل الأفقي لينشنطنت المتراجاة في هفس المرامل المقنبية أج القريبة منهن جمدخالت أج 

ملموظة من العميمنت مخرهنت تكنميمة  أج بتكنمل خاي من خال  السيع جالخدمنت التي تمد 
 4.الصننعمة مثل إهتنج قاع الغمنر

 :جيمكن أن هعتمد تعريف إهرائي ليمننط  الصننعمة
عبنرة ظن ملموظة من قاع الأراضي في "من خال  التعنريف السنجقة المننط  الصننعمة هي 

مقز هغرافي معقن تتوفر فقهن خصوصمنت الصننظة جالتي تتمثل في البعد ظن المحمط 
ظيى صعقدلن داخيمن ( المؤلسنت)العمراهي جالأراضي الفالممة جتكون مهمأة لإلتقبن  المشنريع 

لهنتف جالأهترهت جخنرهمن من من خال  توفر الأمن جالحمنية جشبكة الممنه جالكهربنء جالتاهقر جا
 ... ".هنممة جهود البنمة التحتمة كنلارق جالنقل

                                                           

1
Sophie Ranchy,Le statut juridique des zones industrielles littorales et la pollution des sols: état de 

laréglementation et perspectives, Thèse de Doctorat en Droit public, Université LILLE 2, faculté dessciences 

juridiques, politiques et sociales, 2008, P. 28. 
دراسة حالة المنطقة الصناعية  –المناطق الصناعية ودورها في تحقيق التنمية الصناعية في الجزائر "ظمنر بن عمشي  2

 .23. ص  7112 هوان   14د دقتصندي   العلإالبنمث ا ملية: في  "الجزائر - بسكرة
 .91.ص (1559دار النهضة العربمة  : مصر)التخطيط العمراني بين النظرية والتطبيقمسن العبودي  3
 .343. ص (7112زيع  و الصفنء لينشر جالتدار : ظمنن) تحليل الإقتصاد الإقليمي والحضري هويشنر معرجف  4
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متى لتمكن أصحنب المؤلسنت جالمشنريع جالمستثمرين من إقنمة مصنهع هدلدة جالدخو  
فمنلحقل الصننظي  جالإلتفندة من همية من الخدمنت الألنلمة جمن يالئ  امتمنهنته  الصننعمة 

 .ة تكون دفعن قوين ليعمل الإلتثمنري جشكل ظنمجهب إقنمة مننط  صننعم
 :نشأة المناطق الصناعية -2

تعود هشأة المننط  الصننعمة إلى العصور الولاى جتحدلدا في ظهد الإمبراطورية الرجمنهمة  
مقث أهشأ العدلد منهن في  لك الوقت ج لك بهدف زيندة النشنط التلنري جالاقتصندي  جلتحقق  

براطورية  أمن تابق  فكرة المننط  الصننعمة بدأ ظميمن منذ أجاخر القرن مصنلح جأهداف الإم
 Traffordترافورد بارك إستاة" التنلع ظشر  ظندمن أقممت أج  مناقة صننعمة جهي 

ParkEstate " من قبل الملمع الصننظي في منهشستر  1252التي ت  تهقئتهن في لنة
تهقئتهن للإقيم   ظرفت هلنمن كبقرا  جمركة دلننممكمة ببريانهمن  هذه المبندرة المبتكرة جنلنير ل

هدلدة في زرع النشنطنت الاقتصندية  جاظتمدت كولقية لمحنربة البانلة  جاهتشرت في العنل  
جسرظة جكثرة  جحقث أن العدلد من الدج  اهتهلت هذا الاري   منهن الولاينت المتحدة الأمريكمة 

  جتحصي الولاينت المتحدة 1255صة في شمكنغو لنة التي هقئت بهن أج  مناقة صننعمة خن
مناقة صننعمة  فهي الأجلى في العنل   جبعدهن أجرجبن  مقث أهشئت  3111الأمريكمة القوم 

 1.أج  مناقة صننعمة ظموممة فممدلنة هنبولي في إيانلمن 1514في لنة 

في منتصف القرن العشرين مقث أخذت كل الدج  المتقدمة  ث  بدأت هذه الينهرة في الإهتشنر
جالننممة في إدخن  المننط  الصننعمة ضمن خااهن التنموية ففي البيدان الصننعمة المتاورة 
كنلولاينت المتحدة الأمريكمة كنن إهشنء المننط  الصننعمة كلزء من الخاة الراممة إلى زيندة 

امط المدن  جهقل الصننظة من الأمنكن المكتية النمو الصننظي  جتاوير المننط   جتخ
 .جنلسكنن  جتوفقر العمنلة الكنمية في المننط  المتخيفة فقهن

أمن جنلنسبة ليدج  الننممة فقد شهدت خال  النصف الثنهي من القرن العشرين الكثقر من 
خاط . ظميمنت إهشنء المدن جالمننط  الصننعمة  مقث اظتبرت جلقية فعنلة جمهمة في

                                                           

 .17. المرهع السنب   صهلقرة شقراهي  1
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التنممة  فعيى لبقل المثن  ت  إهشنء أربع مننط  صننعمة في همهورية مصر العربمة ظنم 
  جكذلك الأمر في كل من 1521  جفي المغرب ت  إهشنء أج  مناقة صننعمة في العنم 1523

جأمن في اللزائر فقد ظهرت المننط  )  1521.1الممن جلنغنفورة جالفيبقن مع ههنية ظنم 
فمفري  72المؤرخ في  49-23في إطنر المرلوم رق   1523الوهود ظنم الصننعمة إلى مقز 

1523.) 
 :نشأة وتطور العقار الصناعي والمناطق الصناعية في الجزائر -2

تزخر اللزائر بتنوع مواردهن جثرجاتهن الابمعمة  ممن يلعيهن ملنلا هذاجن لاللتثمنر الصننظي 
هذا غقر كنف لتحقق  تنممة صننعمة شنمية  من ل  توطن المشنريع الصننعمة ظيى  غقرأن

 2.ترابهنجتنيمهن
أج  هص لتعي  مبنشرة جنلمننط  الصننعمة في اللزائر هو :2553حسب المرسوم رقم  -أ

المتضمن إمداث للنة التشنرية  1523فبرالر لنة  72المؤرخ في  49-23المرلوم رق  
لصننعمة  مقث ت  تكيمفهن جمهمة هندلة المدن  جهمع ظننصر الإظالم لتهقئة المننط  ا

المتعيقة بتهقئة المننط  الصننعمة في كنفة التراب الوطني  كمن تعمل هذه اليلنة ظيى تقدي  
 .رألهن جظرض أي اقتراح جبصفة ظنمة تقدي  أي مسنظدة ضرجرية

جنلمننط  الصننعمة هو جعد أج  هص صدر هص آخر لتعي  :5552حسب المرسوم رقم  -ب
المتعي  جإدارة المننط  الصننعمة  جاظتمد  1524منرس لنة  3المؤرخ في  99-24المرلوم 

هذا النص ظيى تقسم  المننط  الصننعمة جحسب المصيحة التي تحققهن الصننظنت المتوطنة 
لمناقة تتولى إدارة ا: في المناقة الصننعمة إلى ثالثة أهواع جهذا مسب هص المندة الأجلى

 : الصننعمة مسب إمدى الحنلات التنلمة
                                                           

مذكرة مقدمة ضمن متايبنت هقل شهندة   آليات تطويرها في الجزائرالمناطق الصناعية و هنصر بوظزيز    مصافىبورهنن 1
 تخصص:قس  العيوم المنلمة جالمحنلبة قتصندية جالتلنرية جظيوم التسققرلإكيمة العيوم ا  المنلتر في العيوم المنلمة جالمحنلبة

 .15.   ص7171/7177لنة  غــواطالألنمعة ظمنر ثيملي ج منلمة جبنوك
مذكرة مقدمة ضمن متايبنت هقل شهندة المنلتر في  ،واقع المناطق الصناعية في الجزائرالعزيز   دظب    قتنديلهنراي اب2

 تخصص منلمة جبنوك:العيوم المنلمة جالمحنلبةقس   قتصندية جالتلنرية جظيوم التسققرلإكيمة العيوم ا  العيوم المنلمة جالمحنلبة
 .417. ص  7171/7177لنة  غــواطالألنمعة ظمنر ثيملي ج
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إمن مؤلسة ظموممة  ات طنجع اقتصندي إ ا أقم  في المناقة الصننعمة أظمن   ات  -
 .مصيحةمحيمة جأظمن  متعددة الصالممنت  ات مصيحة جطنمة تنجعة لوصنية جزارات متعددة

مؤلسة  ات طنجع اقتصندي إ ا أقممت في المناقة الصننعمة أظمن   ات مصيحة  إمن -
 .دةجطنمة أج هوعمة تنجعة لوصنية جام

إمن جمدة متخصصة إ ا أقممت في المناقة الصننعمة أظمن  هوعمة أج  ات مصيحة جطنمة -
 .تنجعة لمؤلسة جامدة

د ظرف التنيم  القنهوهي لتهقئة لق:حسب قانون التهيئة العمرانية وقانون تهيئة الإقليم-ج
-22الإقيم  في اللزائر  منذ الترهنع السمندة الوطنمة  هصقن قنهوهققن الأج  هو القنهون رق  

المتعي  جنلتهقئة العمراهمة   ج الثنهي هو القنهون رق   1522لننلر لنة  72المؤرخ في  7113
 .قيم  جتنمقتهنلمستدامة  المتعي  بتهقئة الإ 7111ديسمبر لنة  17المؤرخ في  7111

 713-22من أه  المحنجر الكبرى التي مدّدهن القنهون رق  :حسب قانون التهيئة العمرانية -
المتعي  جنلتهقئة العمراهمة  هو تلسقد اختمنرات توزيع النشنطنت الاقتصندية جالسكنن في 

نجر التنممة اللهوية الملن  اللغرافي  جنلإضنفة لذلك هننك محنجر أخرى قسمهن المشرع إلى مح
 . جالمحنجر القانعمة ليتهقئة العمراهمة

من  2جهي تتعي  جعدة مننط  في البالد  فبننء ظيى هص المندة  :محاور التنمية الجهوية -
  فنلتهقئة العمراهمة ترمي إلى إزالة الألبنب الهمكيمة لعدم التوازن اللهوي  13-22القنهون رق  

تختيف جنختالف المننط  من مقث جتقرتهن جمحتواهن  جبنلنسبة  ج لك بتابق  أظمن  إهمنئمة
 . لينشنطنت الصننعمة فنلمشرع خصّ كل مناقة جمن يالئمهن

ملموظة من المحنجر  13-22مدّد القنهون رق   :المحاور القطاعية للتهيئة العمرانية -
 12ت ظيقهن المندة القانعمةمنهن القانع الصننظي  فمن مقتضمنت التهقئة العمراهمة جالتي هص

من هذا القنهون توزيع الأهشاة الاقتصندية لالممن الصننعمة منهن ظبر التراب الوطني جإظندة 
لالممن من خال  أهدافهن  -إظتبر أن التنممة الصننعمة  71هشرهن  كمن أن المشرع في المندة 

قالهي ليموارد البشرية المتمثية في التقوي  الأمثل ليموارد الابمعة جالمنلممة جالالتعمن  الع
 .ظنمل مه  ليتهقئة العمراهمة -جتولمع القدراتنلإهتنهمة ليبالد 
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إن قنهون تهقئة الإقيم  جتنمقت  المستدامة  جفقن :حسب قانون تهيئة الإقليم والتنمية المستدامة-
لنص المندة الأجلى من   مدد التوهقهنت جالأدجات المتعيقة بتهقئة الإقيم   التي من طبمعتهن 
ضمنن تنممة الفضنء الوطني من خال  تنممة منسلمة جمستدامة  كمن مدّد هذا القنهون أهداف 

  المستدامة  جفي إطنر هذه الأهداف فإن الدجلة السمنلة الوطنمة لتهقئة الإقيم  جالتنمقت
تضمندظ  الأهشاة الاقتصندية جحسب أمنكن تواهدهن  جضمنن توزيعهن جاهتشنرهن جتدعممهن في 

 .يكنفة تراب الإقيم  الوطن
لقد صدر المخاط الوطني لتهقئة الإقيم  جموهب القنهون رق  :المخطط الوطني لتهيئة الإقليم -

المتضمن المصندقة ظيى المخاط الوطني لتهقئة  7111لوهقو لنة  75المؤرخ في  11-17
إلا مرة جامدة فقط  جكنن  لك في  "المننط  الصننعمة" الإقيم   هذا الأخقر ل  يستعمل مصايح

إن المننط  المندملة ليتنممة الصننعمة جالأقانب التقنمة  جالحينئر جالمقنطعنت " :الفقرة التنلمة
ممت من أهاللاهتشنر ظبر كل قاب هن بمة اهاالقن من المننط  التكنولوهمة التي ص

تهدف إلى التوفق  بقن تحسقن التننفسمة الصننعمة جمايب . الصننعمة الموهودة أج التي لتنشأ
 ."التوازن الإقيممي
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 :دور المناطق الصناعية: المطلب الثالث
 :أشكال المناطق الصناعية: الفرع الأول

 :التقليدية للمناطق الصناعيةالأشكال  -2
 :العناقيد الصناعية -2-2

 Porter Michaelظندمن قنم الاقتصندي  1551بدأت معنل  هذا المفهوم تتبيور في ظنم 
  مقث قنم الكنتب بتحيقل جدرالة همن ج من "المقزة التننفسمة للأم "جإصدار كتنج  الشهقر 

جهود شبكة من العالقنت الأفقمة جالرألمة المشرجظنت الصننعمة في ظشر دج  صننعمة جلامظ 
 Industrial cluster.1بقن هذه المشرجظنت أطي  ظيقهن جصف 

 :جتأخذ العالقنت الصننعمة داخل العنقود ثالث أشكن   جهي
يمكن ليمقنج  الأصيي أن لتعهد جنلعمل ليمقنج  جنلبنطن من ل  لوهد  :التعاقد من الباطن -أ

من  لك خنصة إ ا كنهت طبمعة المقنجلة تستند إلى كفنءة ضمني يمنع  أج  شرط صريح
جحقث تقوم أمد الومدات جإهتنج المنتج النهنئي لصنلح جمدة أخرى جفقن ليمواصفنت  2المقنج  

 3.التقتحددهن الومدة التي لت  الاهتنج لصنلحهن  جهو همط من أهمنط العالقنت الأفقمة

جالذي يعني قمنم الشركة الأم جشراء السيع الولمامة أج الخدمنت  :التزويد الخارجي -ب
 .المسنظدة ليعميمة الإهتنهمة بدلا من إهتنههن داخيمن جهي هوع من العالقنت الرألمة

جالتي تعني ظالقنت تعنجن بقن الشركنت في ملنلات التاوير  :التحالفات الاستراتيجية -ج
رامج التدريب جالتسوي  جالالتفندة من تنوع الخبرات من التكنولوهي جالتشنرك في المعيومنت جب

 .خال  الإمتكنك هتملة لوهود ملموظة من الشركنت في هشنط ملمع
 

                                                           

تقى المي  ستراتيجية العناقيد الصناعيةمن واقع تجارب دول ناجحةلإة السياسات الداعم  زكمة مقري  قرنن بن قصإيم1
فنق لآقع  جاوارجقنت  اللمحج ار ات خنر تننفسمة م ص م جترقمة الصندعزيز زائر لتللا فيننط  الصننعمة لمتأهقل الو م وطنيال

مني  12لنمعة قر جم التسقو ية جظير قتصندية جالتلنلإم ايو   كيمة الع7119 أكتوبر 71ج15 ومي  لب الننهحةر جالتلن
 .45.   ص7112/7119 لنة  ةلمقن1549

 .754. ص (7114المكتب اللنمعي الحدلث  : مصر) الشركة والمقاولة والتزام المرافق العامةأهور  طيبة  2
 .91. إيمنن بن قصقر  المرهع السنب   ص 3
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 :التكتلات الصناعية -2-2
هي عبنرة ظن تشكقية صننعمة تلمع ظددا من المنشآت المختيفة تقع في مناقة مضرية 

 1.جمدخالت أج مخرهنت تكنولوهمة جامدة  جلا يشترط تلنهسهن في الاهتنج أج تراجاهن
 :مجمعات الاستقطاب الصناعية -2-3

هي تشكمالت صننعمة تض  ظددا من المصنهع الكبقرة  ات القدرة القمندية المتمقزة في الابتكنر 
جالاهدفنع  جهي تعمل في بقئة مضرية متقدمة يمكن لهن أن تصبح مركزا للذب العمل جرؤجس 

جفعل قوى اللذب المركزية  فقتحو  بذلك الملمع إلى قاب لتولع  الأموا  جالمصنهع جالألواق
 2.مع توههنت الألواق الدلننممكمة جالالتاالظنت التكنولوهمة الحدلثة

 : الأشكال الحديثة للمناطق الصناعية -2
 3:المناطق الصناعية التقنية -2-2

ملمعنت العيوم  ملمعنت الحدائ  التقنمة : جتسمى كذلك جنلملمعنت التقنمة جالعيوم جمنهن 
 .الأجحنث  مراكز الابتكنر  جامنت المعرفة التكتالت التقنمة  جقرى المعرفة

متولاة أج )جتعتبر مننط  الصننظنت التقنمة مننط  مخصصة ليمنشآت التي تنتج منتلنت 
 التقنمة أج تقدم خدمنت مبتكرة  جتوهد في هممع المننط  التقنمة مراكز أجحنث جمعنمل (ظنلمة

جمنشآت تعيمممة جخدمنت مركزية جمنضننت الأظمن  جالعدلد من الحوافز الاقتصندية 
جالتسهمالت جقنوات الدظ   جيتمثل الاختالف اللوهري بقن مننط  الصننظنت التقنمة جالأهمنط 

في تركقزهن ظيى الإهتنج جالصننظة جلمس فقط ( العيوم)التقنمة ( ملمعنت)المختيفة من مننط  
 .جالتاوير جالأظمن  جالتعيم ظيى البحث 

                                                           

: الميتقى الوطني مو ، –دراسة حالة الجزائر–المناطق الصناعية ودورها في تحقيق التنمية لقندة فريحة  خديلة ظزجزي   1
تأهقل المننط  الصننعمة في اللزائر لتعزيز تننفسمة م ص م جترقمة الصندرات خنرج المحرجقنت  الواقع  جالآفنق جالتلنرب 

قنلمة   1549مني  12  كيمة العيوم الإقتصندية جالتلنرية جظيوم التسققر جلنمعة 7119أكتوبر  71ج 15الننهحة  لومي 
 .23.   ص7112/7119

 .23. هفس المرهع  ص 2
  "آلمنت دظ  جتاوير المننط  الصننعمة في اللزائر من أهل تحقق  التنممة المستدامة"الاقبي ظبد الله  صديقي لولف   3

 .22-29.   ص ص7112ملية الإقتصند جإدارة الأظمن   اللزائر : في
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 1(:الكويز)المناطق الصناعية المؤهلة  -2-2
من قبل مليس النواب الأمريكي ظنم  ظهرت المننط  الصننعمة المؤهية في اتفنقمة خنصة بهن

  جبموهبهن يسمح ليمنتلنت الصندرة من المننط  الصننعمة المؤهية بدخو  السوق 1552
الأمريكي دجن أي رلوم همركمة  جتتمتع المنتلنت الصندرة من مننط  الكويز أج المصدرة إلى 

ص جالمعيوم في هذا أن الولاينت المتحدة الأمريكمة جإظفنء همركي  جالإظفنء من هينم الحص
السوق الأمريكي أكبر لوق مستهيك في العنل   جلا يمكن لأي منتج أن لتلنهيهن كمن أههن معفنة 
من ضرائب الدخل جالتأمقننت الاهتمنعمة جغقر محددة جققود التعنمل مع النقد الأهنبي  جتتمتع 

 .رجحرية جالعة لنقل رؤجس الأموا  جالأربنح جغقر مققدة بنينم الأهو 
 2:المناطق الصناعية الموجهة للتصدير -2-3

هي عبنرة ظن ملمع صننظي مرتبط بهمنكل قنظدية ليتلنرة الخنرهمة  جهي جلقية ليسمنلة 
الاقتصندية مزجدة بنينم ليتبندلات جالمراقبة بهدف هيب الالتثمنرات جهي تضع كل التسهمالت 

 .قتصندية المتعددةالضرجرية جالإمتمنزات لأهل تحفقز إهشنء النشنطنت الا
 :البارك الإيكولوجي الصناعي -2-2

صننظي  منهن -ظهرت الكثقر من أهمنط المرادفنت لمصايح البنرك الصننظي جالبنرك الإيكو 
العقنر الصننظي جالقانع الصننظي جمناقة التبند  التلنري  الملتمع الصننظي  جنرك الأظمن  

جبنركنت البنلوتو كنولوهمة  جأضمف إلى هذه جبنركنت المكنتب  جنركنت العيوم جالبحوث 
الملموظة البنرك الإيكولوهي الصننظي جقد ظرف من طرف البنمثقن جالمخااقن ظيى أه  

شبكة من المصنهع جالومدات الصننعمة تعمل مع جعضهن البعض لتاوير أدائهن البقئي "

                                                           

 .22. المرهع السنب   ص 1
 .22-22. هفس المرهع  ص ص 2
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لوصف العالقنت Industrial EcoSystemجنلاظتمند ظيى مصايح النينم الايكولوهي الصننظي 
 1.المتكنفئةجالمتاورة بقنهن

 :في تحقيق جاذبية الأقاليم في الجزائر لمناطق الصناعيةالدور التنمويل:الفرع الثاني
جالمقصود هو التأكقد ظيى الوظنئف المتعددة ليمنشأة الصننعمة  لواء كنهت جمدة جامدة أج 

جغقر المبنشرة  جقدرتهن ظيى تحريكهن اقتصندين  تهنالمبنشرةئظدة جمدات  مــن خال  ظالقتهن ببق
جاهتمنعمن جإدارين جظمراهمن  الأمر الذي يلعل العوامل الاهتمنعمة جالثقنفمة لاتقل شأهن في توهم  

 .التوطقن الصننظي ظن العوامل الاقتصندية
نك جتألمسن ظيى  لك فإن المناقة الصننعمة إ ا كنهت جنلحل  الكبقر مثال دجن أن تكون هن

ظالقنت ظضوية بقن جمداتهن الإهتنهمة  فذلك يعتبر من الننممة السولقولوهمة من مينهر 
ج لك لأن المننط  الصننعمة الكبقرة تعنهي من صعوبة الاهدمنج في . المركزية الصننعمة

المراكز الحضرية الكبقرة  فضال ظن المراكز الحضرية الصغقرة  بل أن الاتلنه أصبح لصنلح 
صننعمة المعتدلة  جالتي لت  توزيعهن جكمفمة تضمن التوازن الداخيي ليمركز الحضري المننط  ال

جتوازه  الخنرهي مع محما  اللغرافي الإقيممي  ج لك جفقن ليوظمفةالمسندة إلقهن في السمنلة 
 2.الحضرية المحيمة جاللهوية جالوطنمة

 :الحضرية لهن جعدان رئمسمننإن جظمفة المناقة الصننعمة في التهقئة العمراهمة جالسمنلنت 
جيتعي  بتخصمصنت الملن  الحضري إلى هانقنت معقنة جشأن التخدامنت الأرض : جعد محيي

جالملن   جفي هذه الحنلة فإن المناقة الصننعمة تقنم من أهل التمعنب جتلممع هشنطنت 
ن جنلقد اقتصندية معقنة  جيت  اختمنر موقعهن جف  معنلقر جشرجط مضبوطة من مقث ظالقته

العنمية جبنلسكنن  جأن تكون متننلبة مع أهممة المركزالحضري  كل  لك من أهل ضمنن تسققره 
                                                           

 كمدخلننطقنلصننعمة متأهقل ال:  و م لوطنيتقى الميا، –  بوخدهة آمنة  الإدارة البقئمة ليمننط  الصننعمة  هريبي السبتي1
توبر أك 71ج 15مي و ب الننهحة  لر قع  جالآفنق جالتلنواج المحرجقنت  الر ات خنر لتعزيز تننفسمة م ص م جترقمة الصند

 .47. ص  7112/7119ة  لمقن 1549مني  12لنمعة قر جم التسقو ية جظير م الإقتصندية جالتلنو   كيمة العي7119
مة ليابنظة جالنشر دار الأ :برج الكمفنن اللزائر)فاقالتنمية في الجزائر التجربة والآ التوطين الصناعي وقضايامحمد بومخيوف  2

 . 127-121. صص ( 1  ط7111مني  جالتوزيع
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اللقد جتلنقب  من الاختننقنت التي قد لتعرض لهن جسبب الحركة الننتلة ظن هذه النشنطنت  
مندة مهمن كنهت طبمعة هذه الحركة  لواء تخص العمنلة أج المراهعقن جالزبنئن أج مركة هيب ال
 . الأجلمة جصرف المنتلنت جهذا جنلإضنفة طبعن إلى المسنئل التقنمة جالاوبوغرافمة جاللقولوهمة

جيعكس الرغبة في الحصو  ظيى ملن  صننظي مضري هدلد جهذاب   :جطني –جبعد ههوي 
كمن في منلة المدن الصننعمة اللدلدة  يسنه  في إمداث جعض التوازهنت الاقتصندية 

لعمراهمة المفقودة ليبالد  كأن يسنه  في تخفمف الضغط ظن جعض المننط  التي جاجالاهتمنعمة
جفي هذه الحنلة فإن موقع المناقة الصننعمة جملمهن جهوع النشنطنت . تعنهي من الاختننق

 .التي تأجيهن  كل  لك لتحدد جفقن ليوظمفة المسندة إلقهن في هذا جالبعقد
تنئج العمراهمة ليتوطقن الصننظي تتعنرض مع أهداف جمن هنن يمكن القو  أه  إ ا كنهت الن

السمنلة الحضرية جالإقيمممة  فذلك يعني ظدم الاهسلنم بقن أليوب التوطقن الصننظى جهذه 
 1.السمنلة جظدم التنسق  بقنهمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل الثالث
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ليبننء ج لك من خال  تسيمط  خامط الإقيممي الأداة المثيى في تحقق  النمو الإقتصندييعتبر الت
الأقنلم  في إهشنء تولمع المننط  الصننعمة جتحقق  الضوء ظيى الدجر الذي تيعب  هن بمة 

التوطن الصننظي ج لك جف  مخاانت ظمراهمة جتنموية محيمة تتالءم مع خصوصمة كل إقيم  
 .من أقنلم  اللزائر الذي لتس  بتنوع جاختالف الموارد الانقوية جالتنموية
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 ة ـــــــخاتم
المبذجلة في تلسقد السمنلنت الوطنمة اللدلدة ليتهقئة الإقيمممة  جنلرغ  من المسنظقوالملهودات

من طرفنللمنظنت المحيمة جالإقيمممة ليدجلة لعمن لتنيم  جتاوير المحمط جمختيف ملنلات  جمن 
يضمن الالتغال  المتوازن ليموارد المندية جالالمندية للإقيم  لتحقق  ثقنفمةالإقيم  جهن بقت  

محيي جدظ  المننط  الصننعمة جالمسنهمة في خيقنلتوطن الصننظي جتشلمع الالتثمنر ال
 .جإهشنء مننط  إقتصندية هدلدة

لهذا شهدت لمنلمنت تهقئة الإقيمممرامل ظدلدة منذ التقال  الدجلة إلى لومنن هذا  جأه  فممن 
في تحقق  التنممة الاقتصندية التي تعتبر أه  أجعند التنممة في  لتعي  بدجر السمنلنتنلوطنمة

اللزائر فيققت اهتمنمن كبقرا من طرف السيانت العموممة كوههن المحرك الألنلي لتحقق  
 .النموالاقتصندي اللدلد

التركقز ظيى تقنمة أدجات التعمقر جهعيهن الإطنر العنم  جف  مخاانت التهقئة الإقيمممة منخال 
جالمرهع الميزم ليعميمنتنلعمراهمة جرباهن بوثنئ  إدارية جقرارات تنيمممة تتمثل في المخاانت 

جمخاانت PDAUالعمراهمة جشكيعنم جظيى جه  الخصوص المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر
في تحقق  ثننئمةالأقنلم  جفمنلتنممة الاقتصندية    جاليذلن لهمن دجر كبقرPOSشغل الأراضي
 .جصدفة خنصة

فإن المخاط التوهقهي ليتهقئةجالتعمقر الذي يعتبر مخاط تنموي لنفذ ظيى المدى القصقر أج 
المتولط أج البعقد لتمثل دجره في تحدلد الإطنر العنم ليتهقئة جتنيم  التسققر الملنلي جمسنلرة 

كمن يحدد توهقهنت مخاط شغل الأراضي النوع الثنهي من  جمراقبةالتولع العمراهي 
 .القراراتنلتنيمممة جلا يمكن تصور قمنم هذا المخاط دجن المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر

جغنلبن من يسر ظدم إمترام هذاالمخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر ملموع الأبنمة الفوضوية التي 
م هذا المخاط جلعل من أبرز مخنلفنت المالمية تغققر أهلزت جاريقةمخنلفة لقواظد جأمكن

موقعنلمشرجع أج تلسقد البننء جمن لا لتانب  مع مخاط المشرع أج الإخال  جنلاتفنقنت 
 .ممنلؤدي إلى إخال  جنلمواقع جامتمن  المسنس جنلأراضي المحممة جلوء التغال  مواردالإقيم 
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ضمن الأدجات المحيمة ليتخامط الحضنري  إن مخاط شغل الأراضي عبنرة ظنوثنئ  شنمية تت
فمحدد الكممة الدهمن جالقصوىييبننء المسموح ج   جيضبط القواظد المتعيقة جنلمينهر الخنرهمة 
ليبننينت  جيحددتخصمص المسنمنت التي يلب أن تغاي كل بيدية جمخاط شغل أراضي أج 

 .أكثر
تابق  جنلرغ  من كوه  أداة يبواقع يلعي  غقر قنبل لPOSجقد يصادم مخاط شغل الأراضي

فأممنهن لا لرتقىإلى المستوى الذي جضع من أهي  ج لك من خال  تعرضهن لعوامل . ردعمة
جظدم   مختيفة قد تعق  تابمقهنتملة ليمشنكل جنلابمعة الإقيمممة في المننط  التي ياب  فقهن

داده جالمصندقة ظيم  اللدية فمنلدرالة أج المتنجعة أج متى ظدم الكفنءة في هممع مرامل إظ
 .ممنهعل أدلة غقر قنبية ليتابق  هعل مذافقره

جهلد أن السمنلة الوطنمة ليتهقئةالاقيمممة في اللزائر جاههت ظدة مشنكل أبرزهن التحويل 
المحيي  جلواء يلب أن تابمقنلنصوص القنهوهمة جالقواظد التنيمممة  جفي هذا الصدد يسنرع 

مكنهقزمنت جميو  خال  خي  هقئنت منلمة ممولة أج مستعمية المشرع إلى العمل ظيىإيلند م
 .لتمويل ظميمنتنلتهقئة الاقيمممة جكذا تنيم  الالتراتملمنت لتحقق  تننفسمة الاقيم  جهن بقتة

 :النتائج
متعددة في  لك  اهتمت اللزائر اهتمنمن كبقرا لقواهقن التهقئة الإقيمممة جالتعمقر منذالالتقال -

ظيى مخاانت التي تهت  جنلتهقئة لواء ظيى مستوى الإقيممككل جأخرى اهتمت جنلتهقئة اللهوية 
 .في العميمة التنموية

قواهقن التهقئة جالتعمقر مرتباة ارتبنطن جثمقن جنلتنممة جكلأهواظهن  جيتضح  لك من خال   -
صنلمشرع اللزائري ظيى ضرجرة تلسقد الأهداف القنهوهمة المهتمة بتهقئة الاقيم   جكذا مر 

 .التنممة اهاالقن من المخاانت العمراهمة
اظتمد اللزائري ظيى التراتملمنت تهدف إلى تحقق  ثننئمة الإقيم  جهن بقت  ج لك جنلتغال   -

من خي  مننط   المسنمنت الشنغرة جالمعزجلة جإقنمة المدن اللدلدة ظيقهن لت  جنلترتبعيقهن
 .صننعمة جتوفقر السكن جتاوير الزراظة جالتلنرة
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جنلرغ  من جهود معوقنت ظرقية السمنلة الوطنمة لتهقئة الإقيم  في اللزائركنلأزمنت المنلمة  -
جالعشرية السوداء إلا أهنن هلد أن هننك محنجلات من أهل مواههة لك من خال  همية من 

ت بهن جاقع التنممة الاقتصنديةمن أهل النهوض بهن جخنصة في التحدينت جالقواهقن التي التدرك
 .السنوات الأخقرة

تقدم المننط  الصننعمة دجر في تحقق  تننفسمة الأقنلم  جهذا جنلالتغاللالمتوازن ليموارد  -
 .المندية ج الالمندية لمختيف أقنلم  الدجلة

لمرهوة دجن جعض المننط  غقر يعد جاقع المناقة الصننعمة جعقدا ظن البعد ظن الإصرار ا -
مستغية جنلكنمل  هذا في الوقت الذي تفتقر فم  المناقةالصننعمة ليتكنولوهمنفضال ظن جهود 

 .مننط  النشنطنت الاقتصندية الغقر المهقئة
لا تزا  اللزائر جعقدة ظن المرامل المتقدمة التي بيغتهن جعض الدج  فقتحقق  هن بمة الأقنلم   -

  .الملنلمةجالعدالة 
البرامج جالالتراتملمنت التي تبنتهن اللزائر لإظندة النير فقتهقئة الإقيم  جهن بقت  لمست ل   -

 .تتلنجز السيبمنت التي كنهت ظيقهن جالتي لا زالتتعقد التثمنرهن المحيي جهموهن الاقتصندي
 :التوصيات

 .جبننء ظيى من لب  التارق إلم  هقترح جعض التوصمنت في مقدان لمنلة التهقئةالإقيمممة -
ضرجرة الاهتمنم أكثر جنلمخاانت العمراهمة جنظتبنرهن جلقية فى جلنئاللتنممة الاقتصندية   -

ج لك بتقدي  القواهقن العمراهمة جشكل دجري  جشن قواهقن ردعمةهدلدة مع كل تاور في ملن  
 .ر جهذا من لؤدي إلى فرض رقنجة تيقنئمة جمقمقمة فقتحقق  تننفسمة الأقنلم  جهندبقتهنالتعمق

لنبغي إظندة النير في مخاانت التهقئة جالتعمقر  فعيى الرغ  من قواهقنردعمة إلا أه  في  -
 .الواقع المعنرض تلدهن غقر ملسدة ظيى أرض الواقع

تهقئة العمراهمةجأدجاتهن جالمصندقة ظيقهن تحقق  الاهراءات الادارية لإظداد مخاانت ال -
  .جالتقيقل من الإهراءات التابمقمة
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القمنم جحمالت تحسمسمة  ات منفعة ظنمة ليتوعمة جأهممة المخاانت العمراهمةجدجرهن الفعن   -
 .في تحقق  تننفسمة الأقنلم  جهن بقت 

 .التابق  التنم جالصنرم لتوهقهنت مخاانت التسققر الملنلي -
التخدام تقنمنت مدلثة في تحقق  تننفسمة الإقيم  جهن بقت  التي تعتبر أداةفعنلة لتاوير قدرات  -

تصمم  الالتراتملمنت جالخاط جالبرامج جتقنمنت التدخيوالمعنللة  كمن تسنظد في دظ  جبننء 
 .مقدرة ظيى صنع القرارات المحيمة في إدارةجتهقئة المدن جالإقيم 

لمصنلح جالمدلرينت في تابق  أدجات التخامط العمراهقباريقة قنهوهمة التخامط بقن مختيف ا -
جتنيمممة من هسخة  جنلإضنفة إلى إلتقراد الملتمع المدهي جاللمعمنتبشكل من يخص مصيحة 

 .الإقيم  جهن بقت 
الاقتصندي اللدلد   تفعقل السمنلنت التنموية جدظ  الالتثمنر المحيي في لبقل تحقمقنلتمو-

مع ضرجرة تبني لمنلنت توطقئمة تنموية رشقدة جنلتشنجر معكل الشركنء الفنظيقن جنلقانظنت 
 . المعنمة جمحنجلة تلسقدهن ظيى أرض الواقع
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 قائمة المصادر والمراجع
 

 :باللغة العربية راجعقائمة الم -أ
 :القوانين -2
  المتعي  جنلتهقئة جالتعمقر اللريدة 1551ديسمبر  11المؤرخ في  75-51القنهون رق   .1

 .1551ديسمبر  17الصندرة في  97الرلممة رق  

  7112مني  13  المؤرخ في 12-12قنهون رق  اللمهورية اللزائرية الديمقراطمة الشعبمة   .7
  الصندرة بتنريخ 31ممة  ظدد المتعي  بتسققر المسنمنت الخضراء جممنلتهن  اللريدة الرل

 .7112مني  13
 :المراسيم -2
المخاط    المحدد لإهراءات إظند1551مني  72المؤرخ في  122-51المرلوم التنفقذي  .1

  الصندرة 72التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جمحتوى الوثنئ  المتعيقة ج   اللريدة الرلممة  العدد 
 .1551هوييمة  11بتنريخ 

  الذي يحدد إهراءات إظداد 1551مني  12المؤرخ في  122-51المرلوم التنفقذي  .7
للريدة الرلممة    امخاانت شغل الأراضي جالمصندقة ظيقهن جمحتوى الوثنئ  المتعيقة بهن

 .1551هوييمة  11الصندرة بتنريخ  72العدد 
يعد  جيتم  المرلوم التنفقذي  7119لبتمبر  11مؤرخ في  312-19المرلوم التنفقذي رق   .3

الذي يحدد إهراءات إظداد مخاانت شغل الأراضي جالمصندقة  122-51رق  
لبتمبر  11  الصندرة بتنريخ 27الرلممة  ظدد ظيقهنجمحتوى الوثنئ  المتعيقة بهن  اللريدة 

7119. 
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 :الكتب -3
دار صنعنء لينشر جالتوزيع   :ظمنن)ابراهم  هسم  جآخرجن  مدخل اللغرافمن البشرية  .1

1552.) 
دار  :الأردن)أممد ظنرف العسنف  محمود مسقن الوادي  التخامط جالتنممة الاقتصندية  .7

 (.1  ط7111 المسقر لينشر جالتوزيع جالابنظة 
  7114الأكنديمقون لينشر جالتوزيع   :الأردن)لولف دجدلن  إدارة الإهتنج جالعميمنت أممد  .3

 (.1ط
 (.1551  القنهرة) طنر التنممة جالتخامط الإقيمميإالإلواء في    المنظقل صبري ظبدالله .4
المكتب اللنمعي الحدلث  : مصر)أهور  طيبة  الشركة جالمقنجلة جالتزام المراف  العنمة  .9

7114.) 
دلوان المابوظنت  :اللزائر)البشقر التلنهي  التحضر جالتهقئة العمراهمة في اللزائر  .2

 (.7111  اللنمعمة
دار الحنمد لينشر : ظمنن)ثنئر ماي  محمد عمنصرة التخامط الإقيممي درالة هيرية جتابمقمة  .2

 (.1  ط7112جالتوزيع  
 .(1522  منقن لينشر جالتوزيعدار : ظمنن)اللنلودي همقل  التخامط جالتلربة الأردهمة  .2
  النهضة العربمةر دا: مصر) دي  التخامط العمراهي بقن النيرية جالتابق و مسن العب .5

1559). 
الالتثمنر جالتمويل بقن النيرية   مسني ظيي خربوش جظبد المعاي رضن رشقد .11

 (.1  ط7117  دار زهران لينشر جالتوزيع:الأردنن ظمن)جالتابق  
 (.1  ط7111دار الكتنب الحدلثة   :اللزائر)مسقن ظمر  الالتثمنر جالعولمة  .11

دار منقن لينشر جالتوزيع  : ظمنن)خممس مولى لولف  درالنت في التخامط جالتنممة  .17
 (.1ط  1559

دار المنزجري العيممة لينشر  :ظمنن)درالنت اللدجى الاقتصندية     شكقبآدريد كنمل  .13
 (.7115جالتوزيع  
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دار المعرفة : الإلكندرية)الزجك  محمد خممس  التخامط الإقيممي جأجعنده اللغرافمة  .14
 .(1  ط7111اللنمعمة  

  7112دار جائل لينشر  : ظمنن)زيند رمضنن  مبندئ الالتثمنر المنلي جالحقمقي  .19
 (.4ط
ترهمة لقيى   المنيمة العربمة ليترهمة  بدجن لنة :بقرجت(هيرية النمو   لولو رجبرت .12

 (.7 طظبود
دار المسقرة لينشر جالتوزيع  : الأردن)شققري هوري مولى جآخرجن  إدارة الالتثمنر  .12

 (.1  ط7117
دار المستقبل لينشر جالتوزيع   :ظمنن الأردن)طنهر مردان  ألنلمنت الالتثمنر  .12

 (.1  ط7117
المنزجري العيممة دار  :ظمنن)ظبد الحيم  مهور جنشن  مبندئ جألس التخامط الحضري  .15

 (.7112لينشر جالتوزيع  
الدار  :مصر) ظبد القندر محمد ظبد القندر ظامة  إتلنهنت مدلثة ليتنممة الإلكندرية .71

 (.7113اللنمعمة  
دارهومة  :اللزائر)الالتثمنرات الأهنبمة في الاقتصند اللزائري   ظقبوط محند جظيي .71

 (.7117ليابنظة جالنشر جالتوزيع  

مكتبة الملمع العربي لينشر  :ظمنهنلأردن)العبقدي  البقئة الالتثمنرية فنضل محمد  .77
 (.1  ط7117جالتوزيع  

دار جائل  :ظمنن الأردن)فنئ  همعة العبقدي  الاقتصند الصننظي المفهوم جالتابق   .73
 (.11  ط7177لينشر جالتوزيع  

  7111جالتوزيع  دار المستقبل لينشر : ظمنن)ممد ظانء الله  إدارة الالتثمنر أمنهد  .74
 (.1ط

دار الفكر  :مصر) محمد اللوهري  دجر الدجلة في الرقنجة ظيى مشرجظنت الالتثمنر .79
 (.1  ط7115اللنمعي  
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برج )فنق محمد بومخيوف  التوطقن الصننظي جقضنين التنممة في اللزائر التلربة جالآ .72
 (.1ط  7111مني  مة ليابنظة جالنشر جالتوزيعدار الأ :الكمفنن اللزائر

محمد هنل  ظيي شعبنن العنهي  التخامط الاقيممي المبندئ جالألس هيرينت جألنلقب  .72
 .(1  ط7112دار صفنء لينشر جالتوزيع  : ظمنن)
النمن ج الرينضمة ليتخامط جالتنممة   لهقر ظبد الينهر أممد  محمد مدمت مصافی .72

 (.1555لنة   مكتبة جمابعة الإشعنع الفنمة :مصر)الاقتصندية  
دار القنهرة    دار النشر :القنهرة( هنهي خيمفة  النمو الاقتصندي النيرية جالمفهوم محمد .75

 (.7111لنة 

دار الثقنفة لينشر  :ظمنهنلأردن)هنيف ظيوان  إدارة الالتثمنر بقن النيرية جالتابق   .31
 (.7ط  7117جالتوزيع  

مابعة  :البمضنءالدار )الهدي مقداد  السمنلة العقنرية في مقدان التعمقر جالسكني  .31
 (.1  ط7111النلنح اللريدة  

الصفنء لينشر دار : ظمنن) قيممي جالحضري لإقتصند االإمعرجف  تحيقل  ويشنره .37
 (.7112زيع  و جالت

 :والدوريات المجلات -2
المخاانت العمراهمة كأمد ظوامل توزيع الملن  الحضري من أهل تحقق  "جنية بوزغنية   .1

لنمعة ج ملية العيوم الاهسنهمة جالاهتمنعمة: فيمدلنة جسكرة همو هن    "التنممة المستدامة
 .7114  19جسكرة  العدد 

 الملية الأكنديمي ليبحث القنهوهي:  فيأداة ليتعمقر: بوبكر بزغمش  مخاط شغل الأراضي .2
 .11  العدد 12المليد   7112   لنةلنمعة جلنيةج

المؤلسة العربمة لضمنن ملية : في  "العربمة مننخ الالتثمنر في الدج "راشد أممد الهنرجن   .3
 .الكويت  12العدد   7119الالتثمنر 
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دجات المقنرهة أدرالة تحيقيمة لمؤشرات اللن بمة الاقتصندية ك"لنممة بوهنب  ملقد شعبنهي   .4
ملية : في  "للزائر مقنرهة جنلمغرباتققم  اللن بمة الاقتصندية : المرهعمة بقن البيدلن

 .7112  لنة 15  العدد 14المليد   افريقمن اقتصندينت شمن
العالقة المكنهمة جالاقتصندية بقن التخامط الاقيممي "السبنك محمد أزهر مصافى ظبد العزيز   .9

 .1522 لنة  11ملية النفط جالتنممة  العدد : في  "جتخامط التوطقن الصننظي
ة في خي  اقنلم  هن بمة في اللمنظنت الاقيممم ةدجر لامركزي"شهرزاد ثاليلمة  محمد قوهقل   .2

 .7171هراس  أ الملية اللزائرية ليتنممة الاقتصندية  لوق :  في"قيم إدرالة منلة : اللزائر
المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جمخاط شغل الأراضي في ظل " جلد راجحإقيولي أنفمة ص .2

 .15العدد الملية اللزائرية ليعيوم القنهوهمة جالسمنلمة  :  في"75-51قنهون 
آلمنت دظ  جتاوير المننط  الصننعمة في اللزائر من "الاقبي ظبد الله  صديقي لولف   .2

 .7112ملية الإقتصند جإدارة الأظمن   اللزائر :   في"أهل تحقق  التنممة المستدامة
 –المننط  الصننعمة جدجرهن في تحقق  التنممة الصننعمة في اللزائر "بن عمشي   منرظ .5

 14د دقتصندي   العالبنمث الإ ملية: في  "اللزائر - درالة منلة المناقة الصننعمة جسكرة
 .7112 هوان  

ملية أجراق اقتصندية  : في  "الصننظة جظوامل توطقنهن جالإتلنهنت العربمة"ظودة جلقد   .11
 .7111 لنة  19 العدد

محمد الهندي  التهقئة جالتعمقر في اللزائر بقن الأهداف جالممنرلنت المقداهمة  الميتقى  .11
جلنمعة  7111مني  14-13الوطني الأج  مو  التهقئة العمراهمة في اللزائر جاقع جآفنق  

 .لكمكدة
التنممة التخامط العمراهي كآلمة تنيمممة ليتسققر ج "هور الدلن براي  هعممة ظمنرة   .17

لنمعة ج ملية الفكر القنهوهي جالسمنلي: في  مخاط شغل الأراضي همو هن  "الحضرية
 .7119  لنة 14العربي بن مهقدي  أم البواقي  العدد 
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درالة : هشاة ظنلمة التكنولوهمنقنلم  للأظوامل هن بمة الأ"جلقية بوراس  مراد لكنك   .13
  1  ع2مليد  جالالتثمنر جالتنممة المستدامةملية التمويل :  في"منلة القابي التكنولوهققن

 .7171الدار البمضنء جنلمغرب  هوان   لقدي ظبد الله جنللزائر
 :المذكرات والرسائل الجامعية -5
لتراتملمة العننققد الصننعمة من جاقع لإ  زكمة مقري  السمنلنت الداظمة قرإيمنن بن قص .1

زائر لتعزيز للا فيننط  الصننعمة لملتأهقل او م وطنيتقى الالميتلنرب دج  هنهحة  
ب الننهحة  ر فنق جالتلنلآقع  جاوارجقنت  اللمحج ار ات خنر تننفسمة م ص م جترقمة الصند

 12لنمعة قر جم التسقو ية جظير قتصندية جالتلنلإم ايو   كيمة الع7119 أكتوبر 71ج15 وميل
 .7112/7119 لنة ة لمقن1549مني 

لنقل في التهقئة جالتعمقر في التشريع اللزائري  مذكرة  إيمنن شعالن  دجر اللمنظنت المحيمة .7
منلتر  تخصص إدارة اللمنظنت المحيمة  كيمة الحقوق جالعيوم السمنلمة قس  شهندة ال
 .7112/7112 لنة لنمعة لعقدةج الحقوق 

مذكرة مقدمة ضمن   العزيز  جاقع المننط  الصننعمة في اللزائر دظب  دي  قتنلهنراي اب .3
قتصندية جالتلنرية لإكيمة العيوم ا  متايبنت هقل شهندة المنلتر في العيوم المنلمة جالمحنلبة

لنمعة ظمنر ثيملي ج تخصص منلمة جبنوك:قس  العيوم المنلمة جالمحنلبة  جظيوم التسققر
 .7171/7177لنة  غــواطالأ

ة في تحقق  التنممة المستدامة  درالة بن صفمة فنرس  مالجي محمد  دجر المخاانت العمراهم .4
  مذكرة منلتر  برج بوظريريج  تخصص التهقئة (PDAW/POS)منلة المخااقن 

 .7117/7171جالتعمقر جلنمعة محمد البشقر الابراهممي لنة 
  دجر الالتثمنر الأهنبي المبنشر في دظ  النمو الاقتصندي جنللزائر بن ظبد المومن الهواري  .9

  مذكرة لنقل شهندة المنلتر جلنمعة ظبد الحمقد بن جنديس  كيمة العيوم 7111/7112
 .7112الاقتصندية مستغنه   لنة 

المننط  الصننعمة جآلمنت تاويرهن في اللزائر  مذكرة هنصر بوظزيز    مصافىبورهنن  .2
كيمة العيوم   متايبنت هقل شهندة المنلتر في العيوم المنلمة جالمحنلبة مقدمة ضمن
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 تخصص منلمة جبنوك:قس  العيوم المنلمة جالمحنلبة قتصندية جالتلنرية جظيوم التسققرلإا
 .7171/7177لنة  غــواطالألنمعة ظمنر ثيملي ج

بقن المقنربة المؤلسنتمة جالمقنربة التسويقمة لتحقق  التنممة المحيمة   بوشنرب صنرة  الاقيم  .2
مذكرة لنقل شهندة المنهستقر جلنمعة جهران  كيمة العيوم الاقتصندية التلنرية جظيوم التسققر  

 .7119تخصص تسوي   
:  و م لوطنيتقى المي  ا–هريبي السبتي  بوخدهة آمنة  الإدارة البقئمة ليمننط  الصننعمة   .2

ج المحرجقنت  ر ات خنر لتعزيز تننفسمة م ص م جترقمة الصند كمدخلننطقنلصننعمة متأهقل ال
م الإقتصندية و   كيمة العي7119توبر أك 71ج 15مي و ب الننهحة  لر قع  جالآفنق جالتلنواال

 .7112/7119ة  لمقن 1549مني  12لنمعة قر جم التسقو ية جظير جالتلن
رلنلة مذكرة لنقل لتعمقر بقن التشريع جالتابق  درالة منلة  رفمقة لنولي  أدجات التهقئة جا .5

 .7111/7111 لنة معة جنتنةنلج منهستقر هندلة معمنرية
الصندق بن ظزة  الإدارة في ملن  تابق  أمكنم العمران في التشريع اللزائري  مذكرة  .11

ارة ظنمة لنقل شهندة المنهستر في العيوم القنهوهمة جالإدارية  تخصص قنهون إداري جإد
 .7111/7112جلنمعة الحنج لخضر جنتنة لنة 

دجر السمنلة العمراهمة في التنممة المحيمةمنلة اللزائر   ظقنقبة ظبد العزيز .11
أطرجمة لنقل شهندة الدكتوراه في العيوم السمنلمة  كيمة الحقوق جظيوم   1551/7115

 .7112/7112 جلنمعة جنتنة لنة ةية جإدار مالسمنلة  تخصص تنيممنت لمنل
درالة منلة –لقندة فريحة  خديلة ظزجزي  المننط  الصننعمة جدجرهن في تحقق  التنممة  .17

تأهقل المننط  الصننعمة في اللزائر لتعزيز تننفسمة م ص :   الميتقى الوطني مو –اللزائر
 71ج 15م جترقمة الصندرات خنرج المحرجقنت  الواقع  جالآفنق جالتلنرب الننهحة  لومي 

 1549مني  12  كيمة العيوم الإقتصندية جالتلنرية جظيوم التسققر جلنمعة 7119توبر أك
 .7112/7119قنلمة  

  كيمة العيوم مصافى مدجكي  التخامط العمراهي  مذكرة لنقل شهندة لمسنهس .13
 .7113/7114جالتكنولوهمن  قس  الهندلة المعمنرية جلنمعة محمد خمضر جسكرة  لنة 
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  مابوظة هنمعمة موههة لايبة "محنضرات في التخامط جالتهقئة الإقيمممة"مفتنح لعقد   .14
العالمة الشمخ مبنرك بن محمد ابراهممي  السنة الراجعة متولط قس  التنريخ جاللغرافمن جلنمعة

 .7171/7171 لنة اللزائري أبو زريعة اللزائر 
 مة التربمة منى ظيي دعمج  محنضرات ظوامل التوطن الصننظي  قس  اللغرافمن كي .19

:   في الموقع11.   ص15  المحنضرة رق 7112 هنمعة المستنصرية
https://www.uomustansiriyah.edu.iq 

  رموف  براهممي  البعد البقئي لقواظد التعمقر جالبننء  مذكرةلنقل شهندة المنهستق .12
تخصص قنهون إداري معم   كيمة الحقوق جالعيوم السمنلمة جلنمعة أبو جكر بيقنلد تيمسنن  

 .7112لنة 
براهمي  دجر المننط  الصننعمة في دظ  جتنممة المؤلسنت  ةهلقرة شقراهي  زجلمخ .12

لنمعة ظمنر ثيملي جنقل شهندة المنلتر في العيوم المنلمة جالمحنلبةلمذكرة الننشئة  
يمة العيوم الاقتصندية جالتلنرية جظيوم التسققر  قس  العيوم المنلمة جالمحنلبة  غواط  كالأ

 .7177 لنة تخصص منلمة جبنوك 
 :المواقع الإلكترونية -0

1. The heritage foundation (2019), index of economic freedom, 

Washington, USA,in:https://www.heritage.org/, 06/05/2024. 

2. Transparency International (2019) on website. 

Https://www.transparency.org, 06/05/2024. 

لوم ،ankaldawli.org/ar/homehttps://www.alb:البنك الدجلي ظيى الموقع .3
12/19/7174. 

هنهفي  71المؤرخ في  1174547: من قنهون الوقنية من الفسند  القرار رق  42المندة  .4
7112  https://droit.mjustice.dz/ar/ 
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 صــملخ
شرظت السيانت الوطنمة اللزائرية في إصالمنت مهمكية جظممقة من خال  القواهقن جالتنيممنت الإدارية 

فممن يخص التنممة الإقتصندية اللدلدة التي تضمن الح  في السكن جكذا القضنء ظيى الفوارق اللهوية 
ظيى المخاط الوطني  جتشلمع الإلتثمنر المحيي جتحقق  تننفسمة الإقيم  جهن بقت  من خال  التركقز

الحنضرة  جالذي لرتكز ألنلن ظيى محنجلة إيلند هقاة توازن هوهرية بقن مكتسبنت الأهمن لتهقئة الإقيم  
أههزة جهمنكل ألنلمة جهسدت إلتراتلمنت  ظيى أرض الواقع من  همن  القندمة  دظ  جإلتحداثجمقوق الأ

خال  المخاط التوهقهي ليتهقئة جالتعمقر جمخاط شغل الأراضي  جنلرغ  من هممع العراققل جالصعوبنت 
التي رافقت تحقمقهن جسبب الفوارق الابمعمة جالاختاللات الإقتصندية التي يعرفهن الإقيم  اللزائري  جتأثره 

المتغقرات المحيمة جالدجلمة جلذلك تبنت السيانت المحيمة لمنلة التهقئة الإقيمممة جف  برامج ظمل جمختيف 
اللن بمة جالمننط  الصننعمة المدملة لتحقق  همو الإقتصندي اللدلد  تنفقذية تضمن إهشنء أقانب

 .نلمة جالتي تعرفهن البالدقنلم  الدجلة اللزائرية في ظل اليرجف السمجتحقق  العدالة الإقيمممة بقن مختيف أ
 :الكلمات المفتاحية

 .هن بمة الإقيم   المننط  الصننعمة  لمنلة التهقئة الإقيمممة  النمو الإقتصندي
 

Abstarct 

The Algerian national authorities have embarked on deep and structured reforms 

through new laws and administrative regulations that guarantee the right to 

housing, as well as eliminating regional disparities with regard to economic 

development, encouraging local investment and achieving the competitiveness 

and attractiveness of the region by focusing on the national plan for the 

development of the region, which is based mainly on trying to find a 

fundamental point of balance which accompanied her investigation due to 

natural differencesTherefore, the localauthoritieshave adopteda policy of 

regional development according to executive work programs that ensure the 

establishment of Poles of attraction and integrated industrial zones to achieve 

new economic growth and achieve regional justice between the various regions 

of the Algerian state under the political conditions known by the country. 

Key words: 

Attractiveness of the territory, industrial zones, regional development policy, 

economic growth. 


