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 إههههههههـداءء
أقٔى االله ػُ ٝؾَ ػ٠ِ ٓ٘ٚ ٝ ػٞٗٚ لإضٔحّ ًٛج جُركع 

ئ٠ُ ج١ًُ ٝٛر٢٘ ًَ ٓح ٣ِٔي قط٠ أقون ُٚ آٓحُٚ، ئ٠ُ ٖٓ ًحٕ ٣ىكؼ٢٘ هىٓح ٗكٞ جلأٓحّ ٤َُ٘  .

جُٔرطـ٠، ئ٠ُ جلإٗٓحٕ ج١ًُ ئٓطِي جلإٗٓح٤ٗس ذٌَ هٞز، ئ٠ُ ج١ًُ ٍْٜ ػ٠ِ ضؼ٢ٔ٤ِ ذطٟك٤حش ؾٓحّ 

 .ٓطٍؾٔس ك٢ ضوى٣ٓٚ ُِؼِْ، ئ٠ُ ٓىٌْط٢ جلأ٠ُٝ ك٢ جُك٤حز

  .أذ٢ جُـح٢ُ ػ٠ِ هـِر٢ أ٠حٍ االله ك٢ ػٍٔٙ

 ئ٠ُ جُط٢ ٝٛرص كـًِز ًرىٛح ًَ جُؼطحء ٝ جُك٘حٕ، ئ٠ُ جُط٢ ٚرٍش ػ٠ِ ًَ ٢ٖء، جُط٢ ٌػط٢٘ قن

ػح٣س ٝ ًحٗص ْ٘ى١ ك٢ جُٗىجتى، ٝ ًحٗص وػٞجٛح ٢ُ ذحُطٞك٤ن، ضطرؼط٢٘ نطٞز نطٞز ك٢ ػ٢ِٔ،  ٍّ جُ

ئ٠ُ ٖٓ ئٌضكص ًِٔح ضًًٍش ئذطٓحٓطٜح ك٢ ٝؾ٢ٜ ٗرغ جُك٘حٕ أ٢ٓ أػُ ٓلاى ػ٠ِ جُوـِد ٝ جُؼ٤ٖ 

 .ؾُجٛح االله ػ٢٘ ن٤ٍ جُؿُجء ك٢ جُىج٣ٌٖ

نٞجض٢ ٝئئ نٞض٢   ئ٤ُٜٔح أٛى١ ًٛج جُؼَٔ جُٔطٞجٞغ ٢ٌُ ّ أوُنَ ػ٠ِ هـِرٜٔح ٤ٖثح ٖٓ جُٓؼحوز ئ٠ُ

 .ضوـحْٔٞ ج ٓؼ٢ ػدء جُك٤حز  ج٣ًُٖ

 ج١ًُ ًِٔح ضظِٔص جُط٣ٍن  ثـ٘ػـَبٍخ اىؼـشثٜ : ًٔح أٛى١ غٍٔز ؾٜى١ لأْطحي١ ج٣ٌٍُْ جُىًطٌٞ

ٛح ٢ُ ٝ ًِٔح وخ ج٤ُأِ ك٢ ٗل٢ٓ ٌَع ك٤ح جلأَٓ لأ٤ٍْ هىٓح ٝ ًِٔح ْأُص ٌأٓح٢ٓ ُؿأش ئ٤ُٚ كـأٗح

ػٖ ٓؼٍكس َٝو٢ٗ ذٜح ٝ ًِٔح ٠ِرص ٤ًٔس ٖٓ ٝ هطٚ جُػ٤ٖٔ ٝكٍٙ ٢ُ ذحٍُؿْ ٖٓ ٓٓإ٤ُٝحضٚ جُٔطؼىوز؛ 

جُٔكط٤ٍٖٓ ذؿحٓؼس ٓٓطـحْٗ ٝ لا أ٠ٓٗ ذًًٍ ػٔحٍ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ئ٠ُ ًَ أْحضًز 

 ذٔٓطـحْٗ  

 ٝ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ٣إٖٓ ذإٔ ذًٌٝ ٗؿحـ جُطـ٤٤ٍ ٢ٛ ك٢ يٝجض٘ح ٝ ك٢ أٗلٓ٘ح هرَ إٔ ضٌٕٞ ك٢ أ٤ٖحء 

أنٍٟ 

ج  ...."ئٕ االله لا ٣ـ٤ٍ ٓح ذوّٞ قط٠ ٣ـ٤ٍٝج ٓح ذأٗلْٜٓ" : هـحٍ االله ضؼح٠ُ 

ٖٓ ٌْٞز جٍُػى ٣٥11س ج

 ئ٠ُ ًَ ٛإلاء أٛى١ ًٛج جُؼَٔ  

 

 

 ٤ٍٛٗز ذ٤ٖٞه٢: جُطحُرس

  



 
 

ء:شكرءوءعرفهان

ء:قهالءرسولءااللهءصلىءااللهءعليهءوءسلم

 مء مء يكرءد لااء مء يكرءااللهءء"

صـدءرسولءااللهءصلىءااللهءعليهءء "

 ٝ ٜٗٗى إٔ لا ئُٚ ئلا االله ٝقىٙ لا ٣ٍٖي ُٚ جٓط٘حٗٚٝ ِْْ جُكٔى االله ػ٠ِ ئقٓحٗٚ ٝ جٌٍُٗ ُٚ ػ٠ِ ضٞك٤وٚ ٝ 

ضؼظ٤ٔح ُٗأٗٚ ٝ ٜٗٗى إٔ ٤ْىٗح ٝ ٗر٤٘ح محمد ػرىٙ ٝ ٌُْٞٚ جُىجػ٢ ئ٠ُ ٌٞٞجٗٚ ٠ِٚ االله ػ٤ِٚ ٝ ػ٠ِ آُٚ ٝ 

 .أٚكحذٚ ٝ أضرحػٚ ٝ ِْْ

ذؼى ٌٍٖ االله ْركحٗٚ ٝ ضؼح٠ُ ػ٠ِ ضٞك٤وٚ ُ٘ح لإضٔحّ ًٛج جُركع جُٔطٞجٞغ أضوىّ ذؿ٣َُ جٌٍُٗ 

ئ٠ُ جُٞجُى٣ٖ جُؼ٣ُ٣ُٖ ج٣ًُٖ أػح٢ٗٞٗ ٝ ٖؿؼ٢ٗٞ ػ٠ِ جلإْطٍٔجٌ 

 ك٢ ٤ٍٓٓز جُؼِْ ٝ جُ٘ؿحـ،ٝ ئًٔحٍ جُىٌجْس جُؿحٓؼ٤س ٝ جُركع؛ ًٔح أضٞؾٚ ذحٌٍُٗ جُؿ٣َُ ئ٠ُ ٖٓ ٍٖك٢٘ 

ج١ًُ ُٖ ضٌل٢ قٍٝف ًٛٙ جًًٍُٔز " ث٘ػـَبٍخ  اىـؼشثٜ" ذاٍٖجكٚ ػ٠ِ ًًٍٓز ذكػ٢ جلأْطحي جُىًطٌٞ 

لإ٣لـحتٚ قوٚ ذٛرٍٙ جٌُر٤ٍ ػ٢ِ، ُٝطٞؾ٤ٜحضٚ جُؼ٤ِٔس جُط٢ لا ضوىٌ ذػٖٔ؛ ٝ جُط٢ ْحٛٔص ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ 

 . ًٛج جُؼَٔجْطٌٔحٍئضٔحّ ٝ 

 ًٔح أضٞؾٚ ذهحُٙ ١ٌٍٖ ٝ ضوى١ٍ٣ ئ٠ُ ًَ ٖٓ ْحػى٢ٗ  ذؿحٓؼس ػرى جُك٤ٔى ذٖ ذحو٣ّ ئ٠ُ ًَ أْحضًز 

 " .ٖٓ ه٣ٍد أٝ ٖٓ ذؼ٤ى ػ٠ِ ئٗؿحَ ٝ ئضٔحّ ًٛج جُؼَٔ

ررء ووعلنء نء شكرء نعمتءد منء  نعمءعلنءوءعلىءود ـدءوء نء ععمءصا لااًء ررااءوء أدللنء ررعمتءفنءء
ء"عباأكءد صا ليم
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 الفصل الـمـنـهـجي
 



 اىفقو اىَْٖـدـٜ 
 

 

 ب
 

 : ٍقذٍخ اىؼبٍخ 

٣ؼطرٍ جلاضٛحٍ أقى جُٔٞج٤ٞغ جُٜحٓس جُط٢ لا ضُجٍ ضٓطوطد جٛطٔحٓحش جُرحقػ٤ٖ ٝ جُىج٤ٌْٖ ، 

ظَ ٝ لا َجٍ جلاضٛحٍ ٖٓ أْٛ جُٔٞج٤ٞغ جُط٢ ضٓطوطد جٛطٔحٓحش جُرحقػ٤ٖ ٝ جُىج٤ٌْٖ 

 نحٚس جُؼِّٞ جلإٗٓح٤ٗس ٝ ذٌٛٞز أوم ك٢ ػِّٞ جلإػلاّ ٝ جلاضٛحٍ 

ٖٓ نلاٍ أ٤ٔٛس جلاضٛحٍ ًؼِْ ٝ ًؼ٤ِٔس أٚرف ًٛج جلأن٤ٍ ٣طؼىٟ قىٝو جُىٌجْحش كطهَِ 

جلاضٛحٍ ؾ٤ٔغ ٤ٓحو٣ٖ جُك٤حز ك٢ جُٔؿطٔؼحش ٝ ج٥ٕ جُٔإْٓس ؾُء ٖٓ جُٔؿطٔغ أٚركص 

جُٔإْٓحش ضؼطٔى ػ٠ِ جلاضٛحٍ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح ٝ نططٜح جُؼحٓس ٓغ ضطٌٞ جُٔإْٓحش ٝ 

ضؼوىٛح ٠ٌٞش  أْح٤ُد ػىز ُلاضٛحٍ ُطِر٢ قحؾحضٜح ٝ ضكون  أٛىجكٜح ٝ ضؼطرٍ ئْطٍجض٤ؿ٤س 

جلاضٛحٍ وٌٝج ؾ٣ٍٛٞح وجنَ جُٔإْٓس ٝ ًٛج ٓح ٗٓؼ٠ ُطؼٍف ػ٤ِٚ ٖٓ نلاٍ ٓٞٞٞع ذكػ٘ح 

  ٓى٣ٍ٣س جُطٌٕٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ  " اعزشارٞدٞخ الارقبه داخو اىَإعغخ  اىؼٍَ٘ٞخ "

: ٓططرؼ٤ٖ نطس ذكع ضكط١ٞ ػ٠ِ   

  ٣كط١ٞ  ػ٠ِ نٔٓس كٍٛٞ ضكص ػ٘ٞجٕ  جُلَٛ جُٜٔ٘ؿ٢ ٝ هى َٖٔ : اىدبّت اىْظشٛ

ئٌٖح٤ُس  جُىٌجْس ٝ جْرحخ ئنط٤حٌ  جُٔٞٞٞع أ٤ٔٛس ٝ أٛىجف جُىٌجْس ، ٓلح٢ٔٛ جُىٌجْس ، 

جُىٌجْحش  جُٓحذوس ، ٜٓ٘ؽ جُركع ، ػ٤٘س جُركع ، أوٝجش ؾٔغ  جُر٤حٗحش ، جلإ٠حٌ  جٌُٔح٢ٗ ٝ 

. جُُٓح٢ٗ ، ٚؼٞذحش  جُىٌجْس 

 كْٟ ك٢ ككٞجٙ ٓركع  أٍٝ ٓلّٜٔٞ  جْطٍجض٤ؿ٤س  جلاضٛحٍ ، ٝ جُػح٢ٗ :أٍب اىفقو اىثبّٜ 

أٗٞجع جْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ  ٝ غحُع ٓرحوب جْطٍجض٤ؿ٤س  جلاضٛحٍ ٝ ٌجذغ أٛىجف جْطٍجض٤ؿ٤س 

جلاضٛحٍ ٝ جُهحّٓ  ٓؼ٤وحش جْطٍجض٤ؿ٤س  جلاضٛحٍ  

 جقطٟٞ ػ٠ِ نٔٓس ٓرحقع جلأٍٝ ض٘حٍٝ ٍٓجقَ جلاضٛحٍ ٝ ضطٌٞٙ  ٝ :اٍب اىفقو اىثبىث 

جُػح٢ٗ  أٗٞجع جلاضٛحٍ ٝ ذ٤٘طٚ  ٝ جُػحُع  نٛحتٙ جلاضٛحٍ  ٝٝظحتلٚ وجنَ  جُٔإْٓس  ٝ 

جٍُجذغ ٝ ج٤ٔٛطٚ ٝ أٛىجكٚ وجنَ جُٔإْٓس ٝ جُهحّٓ ٓؼ٤وحش جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓس  

 َٖٔ ك٢ ٓكطٞجٙ نٔٓس ٓرحقع جلأٍٝ ضؼ٣ٍق ٝظحتق جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس :ٗ اىفقو اىشاثغ 

، جُػح٢ٗ ػ٘حٍٚ  جُٔـإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ،جُػحُـع أٗٞجع جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ،  جٍُجذغ نٛحتٙ 

جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس  ،جُهحّٓ أٛىجف جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس 
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 ضطٍه٘ح ك٤ٚ ج٠ُ نّٔ ٓرحقع ضطٟٖٔ ًَ ٖٓ جُطؼ٣ٍق ذحُط٣ٌٖٞ ٝ :اٍب اىفقو اىخبٍظ 

جُطؼ٤ِْ  ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ، جُطؼ٣ٍق ذٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذٔٓطـحْٗ ، غحُػح  جلأهٓحّ 

جُٔطٞجؾىز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔى٣ٍ٣س  

 ٣كط١ٞ ذىٌٝٙ ػ٠ِ ػٍٜ ٝ ضك٤َِ  جُر٤حٗحش ٝ ضك٢ِ٤ِ ٗطحتؽ جُل٤ٍٞحش ٝ :اىدبّت اىَذّٜ 

ػٍٜ ٝ ضك٤َِ ٗطحتؽ جُل٤ٍٞحش ٝ ٓ٘حهٗطٜح  

جنططٔ٘ح وٌجْط٘ح ذحُهحضٔس ًكِٞٚس ُىٌجْط٘ح  ٝ ػٍٜ أٛـْ جٍُٔجؾغ جُٔٓطهىٓس ٝ جُٔلاقن 

. جُٔوىٓس
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: الإؽـنبىٞـخ

جٌضر١ جلاضٛحٍ ذحلإٗٓحٕ ًٓ٘ ج٥ٍَ كوى ًحٗص ج٤ُِْٞس جُط٢ ٣كون ٖٓ نلاُٜح أٛىجكٚ ٝ ذٜح 

٣طٞجَٚ ٓغ جلأكٍجو جُٔك٤ط٤ٖ  ذٚ  ٝٓغ ضطٌٞ جُٔؿطٔؼحش ٝ ضؼوىٛح جٚرف ُلاضٛحٍ وٌٝ 

ًر٤ٍ ك٢ جُك٤حز جلإؾطٔحػ٤س ق٤ع ضٌَٗ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ أقى جُىػحتْ  جلأْح٤ْس جُط٢ ٣طْ ٖٓ 

نلاُٜح جُطلحػَ جلإٗٓح٢ٗ كؼ٤ِٔس  جلاضٛحٍ ضكىو ٓىٟ  ضوىّ جُٔؿطٔؼحش  ج١ًُ ٣طٞهق  ػ٠ِ 

ٓىٟ  كؼح٤ُس جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓس ٝ ذحُططٌٞ ج٣ٍُٓغ جٚرف جلاضٛحٍ وٌٝ ًر٤ٍ َٖٔ 

ؾ٤ٔغ ٤ٓحو٣ٖ جُك٤حز ٝ نحٚس جُؿحٗد  جلإؾطٔحػ٢ ٝ ذاػطرحٌ  جُٔإْٓس ؾُء لا ٣طؿُأ ٖٓ 

جُٔؿطٔغ كٌحٗص  جُٔإْٓحش  ك٢ أ٠ٞجٌٛح  جلا٠ُٝ ذ٤ٓطس ك٢ ئوجٌضٜح ٝ ك٢ جُْٞحتَ جُٔحو٣س ٝ 

جُر٣ٍٗس  جُٔٓطؼِٔس ٝ ًحٗص ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ ِْٜس ٝ ٓٓطٍٔز ٝ ٤ٓٞ٣س ذ٤ٖ جُٔ٘ظْ ٝ جلاكٍجو 

جُؼح٤ِٖٓ ٓؼٚ ٝكن ٠ٍم ْٝحتَ ٖل٣ٞس ػحٓس ٝ ٓرحٍٖز ٝ ًٛٙ  جُطٍم جُر٤ٓطس ضطٌٞش ٝ 

ضؼوىش ك٢ جُٔإْٓس جُكى٣ػس ٝ ٓغ ضؼوى ًٛٙ جلأن٤ٍز ك٢ ض٘ظ٤ٜٔح ٝ ٓٓط٣ٞحضٜح جلإوج٣ٌس ٝ ٣َحوز  

جلأكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ذٜح ٝ ٞهحٓس جُٔٞجٌو جُٔحوذس ٝ جُٔٓطؼِٔس  ، ٓٔح ٣ٓطىػ٢ ضو٤ْٓ  جُٔٓط٣ٞحش  

جُٔٓإ٤ُٝحش ٝ جُٜٔحّ ػ٠ِ ػىز ٓ٘حٚد ُط٘ل٤ى  ٓح ٛٞ  ٓهط١ ُٚ ، ٖٓ ٛ٘ح أوًٌص جُٔإْٓحش 

ٓىٟ ج٤ٔٛس ذٍجٓؽ جلاضٛحلاش وجنَ ٤ٛحًِٜح نحٚس ك٢ جُٔإْٓس  جُؼ٤ٓٞٔس كلا ٣ٌٖٔ لأ١  

ٓإْٓس جٕ ضٔط٘غ ػٖ ذ٘حء جْطٍجض٤ؿ٤س  جضٛحٍ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ  ٓٓط٣ٞحش  جُٔإْٓس هٛى ض٤َٜٓ 

أوجء جلأكٍجو  جلاوٝجٌْٛ  ٝٝظحتلْٜ وجن٤ِح ٝ نحٌؾ٤ح ٝ قط٠ ضوّٞ جلإوجٌز ذحُٜٔحّ ج٠ُٞ٘ٔس ذٜح 

كٖٔ ٝجؾرٜح جلاٛطٔحّ ذحلاضٛحٍ قط٠ ضطٌٖٔ ٖٓ جُطأ٤٠ٍ ٝ جُطٞؾ٤ٚ ٝ جُٔطحذؼس ٝ جُٔلاقظس جٕ 

جلاضٛحٍ ك٢ جُٔإْٓس جٚرف ٣ػ٤ٍ ئٛطٔحّ جُؼٔحٍ ك٤ٔح ٣طؼِن ذٔىٟ ضورِْٜ ُِوٍجٌجش ٝجُطؼ٤ِٔحش 

ئٞحكس ج٠ُ ضورَ  جلإوجٌز  ٌُٗح٣ْٜٝ ٝ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ضٓحْٛ ك٢ ج٣ؿحو ٗٞع ٖٓ جُؼلاهس  ذ٤ٖ 

جُؼٔحٍ ٝ جلاوجٌز ٝ ذحُطح٢ُ كحلاضٛحٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ نِن ؾٞ ضؼح٢ٗٝ ٓٔح ٣إو١ ج٢ُ ض٤َٜٓ ػ٤ِٔس 

ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ًٔح ٣ٓحػى ػ٠ِ ج٣ؿحو ٗٞع ٖٓ جُلْٜ جُٔٗطٍى ٝ جُطوس جُٔطرحوُس ٣إو١ يُي 

ج٠ُ جضهحو جُوٍجٌجش جُٔٗطًٍس ٝ ٖٓ غْ ضهو٤ن جلاٛىجف كحُٔإْٓس جُط٢ ضطٔف ك٢ جلإَوٛحٌ ٝ 

جُطوىّ ٢ٛ جُط٢ ضكحٍٝ ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جضٛحٍ كؼحُس ُط٤٤ٍٓ ػَٔ جُٔإْٓس ٝ ضكو٤ن جُطٞجكن 

ٝ جلاٗٓؿحّ جُىجن٢ِ ٝ جُهحٌؾ٢ ذ٤ٖ جلاكٍجو ٝ جُؼح٤ِٖٓ ٝ جُط٢ ضطٔح٠ٖ ٓغ جُ٘ظحّ جُؼحّ 

ُٔى٣ٍ٣س  جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ٖٓ ًَ  ٓح ٤ْن ٣ٌٔ٘٘ح ٠ٍـ جلإٌٖح٤ُس جُؼحٓس ُِركع 

:  ًٔح٢ِ٣ 
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  ٖ؟...ٓحٓــىٟ ضطر٤ن جْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ وجنَ ٓى٣ٍ٣س  جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ 

   أٝ ذ٤ٛـس أنٍٟ ٓحٛٞ جُىٌٝ ج١ًُ ٣ِؼرٚ  جْطٍجض٤ؿ٤س  جلاضٛحٍ وجنَ ٓى٣ٍ٣س

 ؟..جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

: اىزغبؤلاد اىفشػٞخ 

 ؟. ٓح ٝجهغ جلاضٛحٍ وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ  .1

 ٓح جُـٔوٛٞو ذاْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ؟ .2

 ٤ًق ضإغٍئْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ػ٠ِ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ؟ .3

 ٤ًق ضإغٍ جٗٞجع جلاضٛح٤ُس وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ؟  .4

ٓح٢ٛ جُؼٍجه٤َ  جُط٢ ضكى ٖٓ ٤ٌٍْٝز  جُؼ٤ِٔس جلاضٛح٤ُس ك٢ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ  .5

 جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ؟ 

:  اىفشمـٞـبد 

: ٍُِٞٚٞ ج٠ُ جؾحذس ٝجٞكس ػ٠ِ جلاٌْح٤ُس جلاْح٤ْس  غْ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُلٍٞـ٤حش جُطح٤ُس

ضؼطرٍ جْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ػحَٓ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔٓحػىز ػ٠ِ ض٘ل٤ً جلاْطٍجض٤ؿ٤س  .1

 .جُؼحٓس  ك٢ ٓى٣ٍ٣س جُطـ٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 ضإغٍ كحػ٤ِس جلاضٛحٍ وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٠ِ ٗـٗـح٠ٜـح  .2

ضإغٍ جٗٞجع جلاضٛح٤ُس ػ٠ِ ضكٓـ٤ٖ جُؼلاهحش جُىجن٤ِس ٝ جُهحٌؾ٤س وجنَ ٓى٣ٍ٣س  .3

 .جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

ٓؼٞهحش ضـٞجؾٚ جُططر٤ن جُلـؼحٍ جلإْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ك٢ ٓـى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ  .4

 جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 

 

 



 اىفقو اىَْٖـدـٜ 
 

 

6 
 

: اىزق٘س اىَـْـٖـدٜ ىيذساعـخ 

:  أعـجبة اخزٞبس اىَـ٘م٘ع 

  اىزارٞخ :

  ٝ ٖجلاٛطٔحّ ذحلاضٛحٍ ٝ جٍُؿرس ػ٠ِ جُطؼٍف ػ٠ِ ئْطٍجض٤ؿ٤س وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٞ

. جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

   هِس جُىٌجْحش ك٢ جُٔإْٓحش جُهىٓحض٤س  ج٥ٕ جؿِد جُىٌجْحش ضؿ١ٍ ك٢ جُٔإْٓحش

جلاهطٛحو٣س  

  ٓٞظلس ذٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ   "  أخــزٜ"ًٕٞ جقى أكٍجو جُؼحتِس 

: اىَـ٘مـ٘ػٞخ 

   ٍجُطؼٍف ػ٠ِ ٓىٟ ئْطٍجضؿ٤س جلاضٛح

   ٖجُطؼٍف ػ٠ِ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ

  ٖأ٤ٔٛس جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ 

:  إٔــذاف اىذساعخ 

: جٕ ًٛٙ جُىٌجْس ضٓؼ٠ ُطكو٤ن ؾِٔس ٖٓ جلأٛىجف ٝ ٢ٛ 

   ٖجٌُٗق ػٖ جْطٍجض٤ؿ٤حش جلاضٛحٍ جُٔؼطٔــى ػ٤ِٜح وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ

   ٍجُطؼٍف ػ٠ِ ؾِٔس جُؼٍجه٤َ جُط٢ ضٞجؾٚ جُٔى٣ٍ٣س ٖٓ ٗحق٤س جلاضٛح

  ٖٓ ٓكحُٝس ئظٜحٌ جُىٌٝ جُلؼحٍ ُلاضٛحٍ ٝ ئْطٍجضؿ٤س جلاضٛحٍ ك٢ ضكو٤ن أٛـىجف جلإوجٌز

 ضهط١٤ ٝ ض٤ٓ٘ن ٝ ئظٜحٌ ٓىٟ ٓٓحٛٔطٚ ك٢ ضكو٤ن أٛىجكٜح 

: إَٔٞخ اىذساعخ 

جُطؼٍف ػ٠ِ جُٜٔحّ ج١ًُ ٣ِؼرٚ  جُٔٞظق  وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ   .1

ئذٍجَ أ٤ٔٛس جلاضٛحٍ   .2

ٓؼٍكس ػلاهس جُٔٞظق ٓغ ًَ جُٔٓطهى٤ٖٓ   .3

ٓكحُٝس ٓؼٍكس أْٛ جُؼٍجه٤َ جُط٢ هى ضٞجؾٚ  جُٔى٣ٍ٣س ك٢ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ   .4
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 ٓؼٍكس ئْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ جُٔطرؼس ك٢ ض٤٤ٍٓ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ  .5

 : مجو اىَفبٌٕٞ ٗ اىَقطيسبد

: الإعزشارٞدٞخ

٢ٛ كٖ ٖٓ جُلٕ٘ٞ جُؼ٣ٌٍٓس ٣ط٘حٍٝ جُْٞحتَ جُط٢ ٣ؿد جلأنً ذٜح ك٢  ه٤حوز جُؿ٤ٞٔ : ىغخ 

(1)  

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘    Stratégie جٖطن ًٛج جُٔٛطِف ٖٓ جُِلع ج٤ُٞٗح٢ٗ جْطٍجضؿ٤ح : فطلازب ا

ػِْ ٝ كٖ ٝ ه٤حوز جُؿ٤ٞٔ ٝ ٌُٖ ٝ ذٌٍٔٝ جُٞهص أٚرف ٣ٓطهىّ ٓٛطِف جلإْطٍجض٤ؿ٤س ك٢   

٤ٓىجٕ جلأػٔحٍ ٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ  جلأؾُٜز جُك٤ٌٓٞس ٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُٔ٘ظٔحش كوى ضطٌٞ ٓلٜٜٞٓح 

ػرٍ ٓهطِق ػٌٛٞ جُطح٣ٌم ٝكوح جلانطلاف ٝ ضطٌٞ جُطو٤٘س ك٢ ًَ ػٍٛ ػٖ جلانٍ لا٣ٞؾى 

 ضؼ٣ٍق  ٓٞقى ٓطلن ػ٤ِٚ جلإ لإ جلإْطٍجض٤ؿ٤س ضططٌٞ ُططٌٞ جلاهطٛحو ٝ ج٤ُٓحْس ٝ جُؼِّٞ 

BROWN AND OCONNOR   ًٌٞٗٞٝذٍجٕٝ ٝأ 

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ ضكى٣ى ٝ ضو٤٤ْ جُٔٓحٌجش  جُرى٣ِس ُطكو٤ن  ٌْحُس أٝ ٛــىف  ٓكىو غْ ئنط٤حٌ  

.جُرى٣َ جُٔ٘حْد   

 

 

 

 

1 

 

  

                                                           
62ذ٤ـٍٝش  ٘  (جُٔطرؼس جٌُحجغ٤ٌُٞس ) ،وجٌ جُٔـٍٗم 2جُٔ٘ؿى جلأذؿى١ ٠  
1
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  GLUECK and JAUCHؾـ٣ِٞي ٝ ؾحٝٔ 

٢ٛ نطس ٓٞقىز ٝ ٓطٌحِٓس ٝ ٖحِٓس ضٍذ١ ذ٤ٖ جُُٔج٣ح جُط٘حك٤ٓس ُِٔ٘ظٔس ٝ جُطكى٣حش  جُر٤ث٤س ٝ 

جُط٢ ضْ ض٤ٜٔٛٔح ُِطأًى ٖٓ ضكو٤ن جلأٛىجف جلأْح٤ْس ُِٔ٘ظٔس ٖٓ نلاٍ ض٘ل٤ًٛح جُؿ٤ى ذٞجْطس 

  2جُٔ٘ظٔس 

 رؼشٝف ئعزشارٞدٞخ الارقبه : 

 ضؼطرٍ ئْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ٖٓ ذ٤ٖ جُؼٞجَٓ جُٜحٓس ُِٔٓحػىز ك٢ ػ٤ِٔس ضكى٣ى جُطٍم ٝ 

جُْٞحتَ جُٔٓحٛٔس ك٢ ضطر٤ن ٝ أوجء جلإْطٍجض٤ؿ٤س جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس ٝ ئيج ًحٗص ًٛٙ 

جلإْطٍجض٤ؿ٤س ضؼى ذؼىج ذحُ٘ٓرس ُلإْطٍجض٤ؿ٤س جُؼحٓس ُِٔ٘ظٔس كإ جُططٌٞجش جُٔطٍٓػس ك٢ 

جُٔؿحٍ جُطٌُ٘ٞٞؾ٢ ٝ ك٢ ٓهطِق ج٤ُٔحو٣ٖ جلأنٍٟ ٝ ٗظٍج ُِهٛحتٙ ك٢ ض٤٤ُٔ جُٔك١٤ 

 3جُٔطـ٤ٍ ُِٔ٘ظٔس ؾؼَ جلاضٛحٍ ج٤ُّٞ ؾُءج لا ٣طؿُأ ٖٓ جُطل٤ٌٍ جلاْطٍجض٤ؿ٢ 

  ئخشائـٞب  : 

٢ٛ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔٔحٌْحش ٝ جلإؾٍجءجش جُط٢ ضهططٜح ٝ ض٘ظٜٔح ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ 

  . ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ، ق٤ع ضطٔػَ ك٢ جُطٞك٤ن ذ٤ٖ جُط٤ٓ٘ن ك٢ جُؼَٔ ٝ ذ٤ٖ جُؼٔحٍ
2

  

 

 

  

                                                           
2
 53 ٘ 1992ػ٠ٓ٤ جُٓلاّ ، جٝهكق ، أْح٤ْحش جلإوجٌز جلإْطٍجض٤ؿ٤س ، جُىجٌ جُؿحٓؼ٤س  
3

 71 ٘ 2004 ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ ، جلاضٛحٍ ٝوٌٝٙ ك٢ ًلحءز  جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س وٌجْس ٗظ٣ٍس ٝ ضطر٤و٤س ،جُؿُجتٍ ذىٕٝ وجٌ ٍٗٗ 
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: الارقبه 

 ك٢ جُوٞج٤ّٓ جُؼٍذ٤س ًِٔس ٓٗطوس ٖٓ ٓٛىٌ َٝٚ ج١ًُ ٣ؼ٢٘ أْحِ جُِٛس ٝذِٞؽ :ىغخ 

ك٤ؼٍف جلاضٛحٍ ذأٗٚ ٗوَ ٝ ض٤َٚٞ أٝ ضرحوٍ جلأكٌحٌ ٝ "أًّٝ كٌٞو "جُـح٣س أٓح هحِٓٞ 

.  1 جُٔؼِٞٓحش

، ٝ جُط٢ جهطرٓص ٝ communicationأٓح ك٢ جُِـس جلأٌٝٝذ٤س ضؼٞو ًِٔس جلاضٛحٍ 

ضٍؾٔص ئ٠ُ جُِـحش جلأٌٝٝذ٤س جلأنٍٟ ٝ ٖحػص ك٢ جُؼحُْ  ئ٠ُ ؾًٌٝ جٌُِٔس جُلاض٤٘٤س 

communis  جُط٢  ضؼ٢٘ ك٢ جُو٤ٍٖٗ جُؼحٍٖ ٝ جُكحو١ ػٍٗ جُؿٔحػس جُٔى٤ٗس ذؼى 

جٗطُجع جُكن ك٢ جلإوجٌز جًُجض٤س ُِؿٔحػحش ك٢ ًَ ٖٓ كٍٗٓح ٝ ج٣طح٤ُح أٝ ٤ٗ٣غ ًٔح ٣ٌٖٔ 

. ٝٚق جلاضٛحٍ ذأٗٚ ٍْ جلاْطٍٔجٌ 

كٜٞ ٗٞع ٖٓ جُطلحػَ ٣كىظ ذٞجْطس جٍَُٓٞ جُط٢ " ُؿٌٞؼ ُ٘ىٌؼ " ذحُ٘ٓرس :افطلازب 

. هى ضٌٕٞ قًٍحش أٝ ٌٚٞ أٝ ُـس أٝ أ١ ٢ٖء أنٍ ٣ؼَٔ ًٔ٘رٚ ُِِٓٞى 

أٓح ك٢ جُٔؿحٍ جلإوج١ٌ ك٤وٛى ذحلاضٛحٍ  ذأٗٚ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٜىف ئ٠ُ ضىكن  جُر٤حٗحش ٝ 

جُٔؼِٞٓحش جُلآَس لاْطٍٔجٌ جُؼ٤ِٔس جلإوج٣ٌس ػٖ ٣ٍ٠ن ضؿٔؼ٤ٜح ٝ ٗوِٜح ك٢ ٓهطِق 

جلاضؿحٛحش وجنَ ج٤ٌَُٜ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝ نحٌؾٚ ذك٤ع  ض٤٤ٍٓ ػ٤ِٔس جُطٞجَٚ جُٔطِٞذ٤ٖ 

 ذأٗٚ ػرحٌز 163-1993"ئذٍج٤ْٛ أذٞ ػٍهٞخ "ٓهطِق جُٔطؼح٤ِٖٓ ، ٖٝٓ ؾٜس ٣ؼٍف 

ػٖ جضٛحٍ ئٗٓح٢ٗ ٓ٘طٞم ٝ ٌٓطٞخ ج١ًُ ٣طْ وجنَ جُٔإْٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلٍو١ ٝ 

جُؿٔحػ٢ ٝ ٣ْٜٓ ك٢ ضط٣ٍٞ أْح٤ُد جُؼَٔ ٝ ضو٣ٞس جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ 

 2ٝٛٞ ئٓح جضٛحٍ ٢ٌْٔ أٝ ؿ٤ٍ ٢ٌْٔ 

 

3
 

  

                                                           
1

 15 ص 2003الاتصال مفاهٌمه نظرٌته ووسائله ، دار النشر و التوزٌع ، الماهرة  : الدكتور فضٌل دلٌو 
2

 22 ص 2011نظرٌات الاتصال ، دار سامة للنشر و التوزٌع ، الأردن ،عمان :  بسام عبد الرحمن المشالبة 
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جلاضٛحٍ ٛٞ ػ٤ِٔس ضلحػ٤ِس ضطٟٖٔ ضرحوٍ جلأكٌحٌ ٝ جُٔؼِٞٓحش ٝ :  جلأقٍجت٢ جُطؼ٣ٍق

جٍُْحتَ ذ٤ٖ جُطٍك٤ٖ أٝ أًػٍ ذٜىف ئ٣ٛحٍ جُٔؼِٞٓس أٝ جُطأغ٤ٍ ك٢ ًِْْٜٞ ذٓٞجء ًحٗٞج 

أكٍجو أٝ ؾٔحػحش ٝ ضٞؾ٤ٜ٤ٚ ٝؾٜٚ ٓؼ٤٘س ٖٓ جؾَ ضٔحْي جُؼلاهحش جلاؾطٔحػ٤س ٝ 

. جلإٗٓح٤ٗس ذ٤ٖ جلأكٍجو ُطكو٤ن أٛىجف جؾطٔحػ٤س ٝ ئٗٓح٤ٗس 

:  اىَإعغخ اىؼٍَ٘ٞخ 

  رؼشٝف اىَإعغخ  :

ٌٝو ك٢ ٓؼؿْ ُٓحٕ جُؼٍخ ُلاذٖ جُٔ٘ظٌٞ ك٢ كؼَ جلأّْ ٝ جلأْحِ ، ًَ ٢ٖء ٓرطىأ  :ىغخ 

ُٚ جلأّْ ٝ جلأْحِ أَٚ ذ٘حء  ٝ أْحِ جلإٗٓحٕ هِرٚ لأٗٚ أٍٝ ٓطٌٕٞ ك٢ جٍُقْ ٝ أّْ 

جُر٘حء ٣إْٓٚ ٝ جْٓٓٚ ضأ٤ٓ٤ْح ذ٤٘ص قىٝوٛح ٝ ٌكؼص هٞجػىٛح
 1  

جُٔإْٓس ذٌٛٞز ػحٓس ٢ٛ جُط٤ًٍر٤س ٣رطىػٜح جلإٗٓحٕ ذحُطؼحٕٝ ٓغ جلأكٍجو :افطلازب 

ج٥ن٣ٍٖ ك٢ جُٔؿطٔغ كحُكد ظحٍٛز ٠ر٤ؼ٤س أٓح جُُٝجؼ كٜٞ ٓإْٓس جؾطٔحػ٤س  ٝ ٣َٗٔ 

ٓلّٜٞ  جُٔإْٓس ػ٠ِ ًَ جُط٘ظ٤ٔحش جُوحتٔس ك٢ جُٔؿطٔغ ًحُُٝجؼ ٝ جُؼحتِس ٝ ج٤ٌُِٔس ٝ 

 2جٍُٔٗٝع جلاهطٛحو١ ٝ ج٤ُٜثحش ج٤ُٓح٤ْس ٝ جُوح٤ٗٞٗس 

ٝضؼٍف جُٔإْٓس ًٔ٘ظٔس جهطٛحو٣س ٝ جؾطٔحػ٤س ٓٓطوِس ٗٞػح ٓح ٝ ضإنً ك٤ٜح جُوٍجٌجش قٍٞ 

ض٤ًٍد جُْٞحتَ جُر٣ٍٗس ٝ جُٔحو٣س ، ٝ جلإػلا٤ٓس ذـ٤س نِن ه٤ٔس ٟٓحكس قٓد جلأٛىجف ك٢ 

 3ٗطحم َٓح٢ٗ ٝ ٌٓح٢ٗ 

 

 

 

 

4
 

  

                                                           
1

 27 ص 2003 الطاهر بن خرف الله و آخرون ، الوسٌط فً الدراسات الجامعٌة الجزء الرابع ، دار هومه لنشر الجزائر 
2

 9 ص 1998 العامة الجزائر ة ناصر دادي عدون ،التصاد المؤسسة لطلبة الجامعٌٌن ،دار محمدي
3 

 92 ص 1985مـحمد  لاسم المرٌونً ،الإدارة  المعاصرة بٌن النظرٌة و التطبٌك جمعٌة المطابع التعاونٌة ، عمـان الادرن ، 
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  اىـَإعغخ اىؼـٍَ٘ٞخ :

 ٢ٛ ٓ٘ظٔس ػحٓس ًِٓٔٞس ٤ٌِٓس ًحِٓس ٖٓ هرَ جُىُٝس ضوّٞ ذطوى٣ْ ذؼٝ جُهىٓحش أٝ :ىغخ 

جُِٓغ يجش جُٛرـس جُؼحٓس ْٞجء ًحٗص ًٛٙ جُٔإْٓحش ػ٣ٌٍٓس أٝ جهطٛحو٣س أٝ جؾطٔحػ٤س ًٛٙ 

 1جُٔإْٓحش ض٘ٗأ ذٔٞؾد هٞج٤ٖٗ نحٚس ٓٔح ٣ؿؼِٜح أًػٍ ًلحءز ٝ كؼح٤ُس ك٢ جلأوجء 

٢ٛ ٓإْٓس ضٓٔف لأ١ أقى ذحٍُٞٚٞ ئ٤ُٜح ك٢ٜ ِٓٛكس ػ٤ٓٞٔس ئوج٣ٌس ، ضطٔطغ : افطلازب 

ذحُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُط٢ ضٓطوَ ذْٞحتِٜح جلإوج٣ٌس ٝ أ٣ٟح جُٔح٤ُس ٝ ٢ٛ ػرحٌز ػٖ ٤ٛثس  

. ػحٓس ضوّٞ ذاٗٗحتٜح جُىُٝس  ضوّٞ ًٛٙ ج٤ُٜثس ذٔ٘كٜح جُٗه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔٓطوِس 

٢ٛ ٓإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ٢ٛ ٓ٘ٗأز أٝ ٓإْٓس ضوّٞ ذٞظ٤لس وجن٤ِس أٝ نحٌؾ٤س ُلحتىز :ئخشائٞب 

جُٛحُف جُؼحّ ذحػطٔحوٛح جٍُت٢ٓ٤ ػ٠ِ جٍُٔٗٝػحش جُٔهططس ٝ جُٔ٘ظٔس ٝ جُٔطِٛس ك٢ أ٣طحٌ 

. ٓٞقى ض٘طؽ نىٓحش ٓطؼىوز لإؿٍجٜ ٓهطِلس 

  َِْٖٞٞاىزنِ٘ٝ ٗ اىزؼيٌٞ اى  :

 ذحٗٚ جُؼ٤ِٔس جُط٢ ضٜىف ج٠ُ ض٤ٔ٘س جُوىٌجش ٝ PIERE CASSE ثٞبس مبط٣ؼٍكٚ : جٚطلاقح 

جُٜٔحٌجش ج٤ُٜ٘ٔس ٝ جُطو٤٘س ُلأكٍجو ٖٓ جؾَ ٣َحوز ًلحءجضْٜ ٝ كؼح٤ُطْٜ ك٢ ج٠حٌ ض٘ل٤ى جُٜٔحّ ٝ 

 2جلأوٝجٌ ٝ ض٤ٔ٘س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس  

   :ئخشائٞب 

جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ  ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٛٞ ػ٤ِٔس ٣طْ ذٔوطٟحٛح ض٣ٌٖٞ ٝ ضى٣ٌد جلأكٍجو ك٢ ٓهطِق 

جُطهٛٛحش ًَ قٓد جنط٤حٌٙ  ضٜىف ئ٠ُ ٌكغ جٌُلحءجش ٝ جُهرٍز ج٤ُٜ٘ٔس ٝ ٣طْ  جُط٣ٌٖٞ  

ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٍٓجًُ أٝ جُٔإْٓحش ض٤٘٣ٌٞس ،ضى٣ٌر٤س نحٚس ، ٝ ٣ًٛد جُؼى٣ى ٖٓ جُٔل٣ٌٍٖ  

. ذحُوٍٞ ئ٠ُ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُطؼ٤ِْ ٣ؼرٍ ػٖ جُطى٣ٌد جُٔـ٢ٜ٘ ٝ ُٜٔح ٗلّ جُٔؼـ٠٘ 

5
 

  

                                                           
1

 23 ص 2003 دٌوان المطبوعات الجامعٌة الجزئرٌة 3 عمر صخري ،التصاد المؤسسة ،ط
2

  pierre casse , la formation , performation , office de la publication université paris 1949 p48- 
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  ٍْٖح  اىذساعخ: 
جُٜٔ٘ؽ ذأٗٚ ػرحٌز ػٖ ِِْٓس ٖٓ  جٍُٔجقَ جُٔططح٤ُس  " ٍ٘سٝظ  أّدشط"٣ؼٍف  

  1جُط٢ ٣٘رـ٢ ئضرحػٜح ذ٤ٌل٤س ٓ٘ٓوس ٝ ٓ٘ظٔس 

ٝ ٣ؼٍكٚ ًًُي ئٕ جُٜٔ٘ؽ ك٢ جُؼحُْ ٓٓأُس ؾ٣ٍٛٞس ، ًٔح ئٕ جلإؾٍجءجش  جُٔٓطهىٓس 

 2أغ٘حء ئػىجو جُركع ٢ٛ جُط٢ ضكىو جُ٘طحتؽ 

٣ؼطرٍ جُٜٔ٘ؽ نطٞز ٌت٤ٓ٤س ك٢ ضٍض٤د ٝ ض٘ظ٤ْ جلأكٌحٌ جُرحقع ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ٗطحتؽ 

 3ٓ٘طو٤س كحُٜٔ٘ؽ ٛٞ جُط٣ٍن جُٔإو١ ئ٠ُ جُٔؼٍكس جُؼ٤ِٔس جُٛك٤كس 

 

ج١ًُ ٣ٌلَ ُ٘ح ؾٔغ أًرٍ هىٌ " جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ " ْ٘ؼطٔى ك٢ وٌجْط٘ح ػ٠ِ جْطهىجّ 

ٖٓ جُٔؼِٞٓحش جُلآَس ٝ يُي ُطك٤ِِٜح ٝ ضل٤ٍٓٛح ذٜىف ٓؼٍكس جُٞجهغ ًٔح  ٣وّٞ 

ذٞٚق ٓحٛٞ ٓٞؾٞو ئٕ  جُٜٔ٘ؽ  جُٞٚل٢ ٣ٔػَ جُٜٔ٘ؽ جلأًػٍ هحذ٤ِس جلاْطهىجّ ػ٘ى 

وٌجْس 
6

جُٔكحٌٝ جلإٗٓح٤ٗس ًٔح ٣ؼى جلأًػٍ جْطهىجٓح ك٢ ذكٞظ جلإػلاّ ٝ جلاضٛحٍ 

 

  ْٗؿى إٔ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ٣ٓطهىّ ك٢ وٌجْس جلأٝٞحع  جٍُجٛ٘س ُِظحٍٛ ، ٣ٜط

ذىٌجْس قحٍٞ جُظٞجٍٛ ٝ جلإقىجظ ، ٣ٍضر١ جْطهىجٓٚ ؿحُرح  ذىٌجْحش جُؼِّٞ 

جلاؾطٔحػ٤س ٝ جلإٗٓح٤ٗس ٝ أق٤حٗح ك٢ وٌجْحش جُؼِّٞ جُطر٤ؼ٤س ُٞٚق جُظٞجٍٛ 

 4جُطر٤ؼ٤س جُٔهطِلس 

ٝ ٣وّٞ جُٜٔ٘ؽ جُٞٚل٢ ػ٠ِ وٌجْس جُظحٍٛز جٌُِٔٗس ًٔح ٢ٛ ك٢ جُٞجهغ ٝٝٚق 

. ٝٞؼٜح جٍُجٖٛ 

ٝٓؼٍكس أْرحذٜح ٝ ْرَ جُطكٌْ ك٤ٜح ٓؼطٔىج ػ٠ِ ؾٔغ جُر٤حٗحش ٝ ضك٤ِِٜح ذحُطح٢ُ 

جْطهلا٘ جُ٘طحتؽ ذـٍٜ ٓؼحُؿس جٌُِٔٗس، غْ ضؼ٤ْٔ جُ٘طحتؽ ٠روح جُٔؿٔٞػس ٖٓ 

. جُوٞجػى جُهحٚس ذؿٔغ جُٔؼِٞٓحش ٝ جُكوحتن ٝ ض٤٘ٛلٜح ٝ ضل٤ٍٓٛح ٝ ضك٤ِِٜح

 

 

 

 

 

                                                           
1

 .36 مورٌس أنجرس ، منهجٌة البحث العلمً فً العلوم الإنسانٌة تدرٌبات علمٌة ، دار المصبة للنشر ص 
2

 .36 مورٌس أنجرس مرجع السابك  ص 
3

ص  (1999الجزائر دار المنشورات الجامعٌة ) 1 محً الدٌن مختار ، الاتجاهات  النظرٌة و التطبٌمٌة فً منهجٌة العلوم الإجتماعٌة ط 

07 
4

 52ص  ( 2008عمان دار الصفاء للنشر و التوزٌع  ) 2أسالٌب البحث العلمً ، ط :  ربحً مصطفى ، علٌان ، عثمان محمد غنٌم 



 اىفقو اىَْٖـدـٜ 
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: ػْٞخ اىجسث 

٣ِؿأ جُؼى٣ى ٖٓ جُرحقػ٤ٖ جلاػطٔحو ػ٠ِ جُؼ٤٘حش ك٢ ٓؿحٍ جُركٞظ جُؼ٤ِٔس ، ضؼ٣ٍق 

جُؼ٤٘س ػ٠ِ ئٜٗح ٓؿٔٞػس  كٍػ٤س ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُٔهطحٌز ٖٓ ذ٤ٖ جُؼى٣ى ٖٓ جُؼ٘حٍٚ 

جٌُٔٔ٘س ، جٌُٔٞٗس ُِٔؿطٔغ  جلأ٢ِٚ لإؾٍجء جُىٌجْس جُىه٤وس ػ٤ِٜح
 1 

يُي جُؿُء ٖٓ جُٔؿطٔغ ج١ًُ ْ٘ؿٔغ ٖٓ نلاُٚ " ٣ٌّٞٓ أٗؿٍِ "جُؼ٤٘س قٓد 

جُٔؼط٤حش ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُؼِْ ٝ ػ٠ِ جػطرحٌ إٔ جُؼ٤٘س أٗٞجع كإ ػ٤٘س ذكػ٘ح ٖٓ ٗٞع 

جُؼ٤٘س جُطرو٤س ٝ ك٤ٜح ٣٘ط٢ٔ ًَ ٝجقىز ٖٓ ٝقىجش جُٔؿطٔغ ئ٠ُ كثحش ٗظٍ ُؼىّ 

ضؿحّٗ ٝظحتق  أكٍجو جُؼ٤٘س ، ٝضؼٍف جُؼ٤٘س جُطرو٤س ذأٜٗح ٢ٛ جُط٢ ٣طْ ك٤ٜح ضو٤ْٓ 

. جُٔؿطٔغ ئ٠ُ ٠روحش ٓطؿحٗٓس ك٢ وجنِٜح 

ٝ ٓهطِلس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ، ٝ ٣طْ ْكد ٝقىجش جُٔؼح٣٘س ذحُ٘ٓرس ٌَُ ٠روس ػ٠ِ قىج ئٓح 

ذط٣ٍوس ػٗٞجت٤س أٝ ٓ٘ظٔس ، غْ ضٓطهىّ ًٛٙ جُطوى٣ٍجش جُٔطؼىوز ك٢ قٓحخ ضوى٣ٍ 

 2ٓط١ْٞ جُٔؿطٔغ ذأًـِٔٚ 

 ك٢ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ  اىؼْٞخ اىطجقٞخٝهى هٔ٘ح ذطكى٣ى  

 

  أدٗاد خَغ اىجٞبّبد :
ْ٘ؼطٔى ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ػ٠ِ أوجز ٝجقىز ُؿٔغ جُر٤حٗحش  جُهحٚس ذاْطٍجض٤ؿ٤س 

جلاضٛحٍ وجنَ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ ٝ ضطٔػَ ًٛٙ 

جلأوجز ك٢ جلاْطر٤حٕ ق٤ع ٣وىٌ ػىو ٓٞظل٢ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ خ 

 3 ٓٞظق 50

٣ؼطرٍ جلاْطر٤حٕ أوجز ُؿٔغ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذٔٞٞٞع جُركع ػٖ ٣ٍ٠ن ئػىجو 

جْطٔحٌز ٓؼ٤٘س ضكط١ٞ ػ٠ِ ػىو ٖٓ جلأْثِس، ٍٓضرس ذأِْٞخ ٓ٘طو٢ ٓ٘حْد 

 ٣47ؿ١ٍ ض٣َٞؼٜح ػ٠ِ أٖهح٘ ٓؼ٤٘٤ٖ ُطؼرثطٜح 

ذـ٤س جلإؾحذس ػ٠ِ جُطٓحؤٍ قٍٞ ئْطٍجض٤ؿ٤س
 

جلاضٛحٍ ذٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ 

. ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ 

 

 

                                                           
1 

عمان دار الصفاء للنشر و التوزٌع ) 1منهجٌة البحث فً العلوم الاجتماعٌة و الادارٌة ط : أحمد عارف العساف ،محمود الوادي 

 222ص  (2011
2 

  297 ص 1999الماهرة عالم الكتب )سمٌر محمد حسٌن بحوث الإعلام 
3 

 السٌدة فاطمة زهرة بمدوري رئٌسة مصلحة تسٌٌر  مصلحة أدارة الوسائل بمدٌرٌة التكوٌن و التعلٌم المهنٌٌن 
4

 52ص (2008عمان دار الصفاء للنشر و التوزٌع ) 2اسالٌب البحث العلمً ط:  ربحً مصطفى علٌان  ، عثمان محمد غنٌم 
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 فؼ٘ثبد  اىذساعخ 
 ٚػىّ ضٞكٍ ٜٓحٌجش جٌُطحخ جلاًحو٤ٔ٣   
  ٍػىّ ضٞك٠ جُركٞظ قٍٞ جُٔٞٞٞع جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛح 

 

الإهبس اىضٍْٜ ٗاىَنبّٜ 
 

 ٍْٜ2024 جذطىجء ٖٓ ك٤ل١ٍ ج٠ُ ؾٞجٕ : الإهبس اىض 
  
 ّٜالاهبس اىَنب :  

٣وٛى ذٚ يُي جُ٘طحم جٌُٔحٕ لإؾٍجء جُركع ج٤ُٔىج٢ٗ ذحُطكى٣ى ك٢ ًٛٙ جُىٌجْس ك٢ ٓى٣ٍ٣ٚ 

  ٓٓطـح27000ْٗض٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ جُٔطٞجؾىز ك٢ جُك٢ جلإوج١ٌ ٚلآ٘ىٌ 
  :اىَدبه اىجؾشٛ

٣ٔػَ ٓؿطٔغ جُىٌجْس جُؼىو جلإؾٔح٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ وجنَ ٓى٣ٍ٣ٚ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ ج١ًُ 

 . ٣ْٟ ٓٞظق

: اىذساعبد اىغبثقخ
 

ضؼطرٍ جُىٌجْحش جُٓحذوس نطٞٙ أْح٤ْٚ ٜٝٓٔس ك٢ٜ ضٓحػى جُرحقع ك٢ جُط٣ُٝى ذحُٔطـ٤ٍجش  

ٝجُٔإٍٖجش ٝجُٔلح٤ْٛ جلإؾٍجت٤س جُط٢ ٣كطحؾٜح ٖٓ غْ ٣ٓطل٤ى ٖٓ ٗطحتؿٜح ٖٓ ٗحق٤س ٓوحٌٗٚ ضِي 

. جُ٘طحتؽ جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح

 

هٞؾ٤َ ٓر٤ٖ ٤ْحْٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُؿُجتٍ ًًٍٓٙ ُٜٗحوٙ جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ ػِْ جلاؾطٔحع 

  2014 -2013ؾحٓؼٚ ذٌٍٓٙ 

ٖٜحوٙ ٓحْطٍ قٍٞ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٓططِرحش ْٞم جُٗـَ ػٞجٍٓ ٤ْٔٚ ؾحٓؼٚ 

  2015 - 2014ٌٝهِٚ 

وٌٝ جٍُٔجًُ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ك٢ ض٤ٔ٘ٚ جٌُلحءٙ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗٚ ٖٜحوٙ ٓحْطٍ 

 ؾحٓؼٚ هحُٔٚ  2019- 2018ٌُح٤ِ٤ٓح ٠ٞذحٍ 

 2007-2006ٚحذ٣ٍ٘س ٤ٓلا٠ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝكؼح٤ُس  جُط٘ظ٤ٔ٤س ٖٜحوز ٓحؾٓط٤ٍ ْ٘ٚ 

ؾحٓؼس هٓ٘ط٤٘س  

ق٤ٔىٝ ٝؾٍٝ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝٓططِرحش  جُٗـَ ٖٜحوز جُٔحؾٓط٤ٍ ؾحٓؼٚ ذٌٍٓٙ 

 ْٚ٘2014-2015. 
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 ئعزشارٞدٞخ الارــقبه
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:  اىزَٖٞذ

 جٕ  جلاضٛحٍ ٗحؾف ْٞجء ذحُطٍم جُٔرحٍٖز ٝؿ٤ٍ ٓرحٍٖٙ أٝ جُْٞحتَ ٌٓطٞذس أٝ جُٔٓٔٞػس 

٣ر٢٘ أْحْح  ػ٠ِ لاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ وه٤وٚ ُلْٜ ٓهطِق جُؿٞجٗد جُٔإْٓس ْٞجء  ْٞجء 

ًحٕ جُٔٓطٜىك٤ٖ  أكٍجو جٝ ؾٔحػحش جٝ ؾٌٜٔٞ ذٛلٚ ػحٓٚ ٓٔح ٣كطْ ػ٠ِ جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس 

جُط٤ٔ٘س ٓؼحٌكٜح ْٝؼ٢  جلاًطٓحخ ٜٓحٌجش ؾى٣ىز ذحلاْطٍٔجٌ ٝجلإُٔحّ  جُٞجػ٢ ٝجُِٞجتف 

جُٔ٘ظٔس ٓٔح ٣ُ٣ى ػ٠ِ يُي ئٗ٘ح أٚرك٘ح ك٢ ١ْٝ  ٣طْٓ ذحُطـ٤٤ٍ جُىجتْ ًُُي ًحٕ ُُجٓح ػ٠ِ  

جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس جلاػطٔحو ػ٠ِ  لاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ٖٓ جؾَ ٓٓح٣ٍٙ جُططٌٞجش جُؼى٣ىز  

جُط٢ أٞكص جٓح جُلٍٚس جٝ ضٜى٣ىج ُٜح ًٔح أٜٗح ضؼى ٖٓ جذٍَ ٓكًٍحش جُؼَٔ ٌذك٢ ُٜح ٣ٝؼى 

ٝٞغ لاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ جًػٍ ػ٤ِٔحش جُٔإْٓس ػ٤ٓٞٔٚ جي  ٣طٞهق يُي  ػ٠ِ ٓىٟ ٗؿحـ 

جُٔإْٓس جٝ كِٜٗح ٝجلاْطٍجض٤ؿ٢ جلاضٛح٤ُس ٢ٛ جُط٢ ضكىو ُ٘ح أٛىجف جُؼحٓس جُٔإْٓس ٖٓ 

ؾٜٚ ٝضك٤ٖٓ ػلاهطٜح ٓغ ؾٌٜٔٞٛح  ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ٖٝٓ نلاٍ ًٛج ْ٘ط٘حٍٝ ك٢ ًٛج جُلَٛ 

ذٌَٗ ػحّ ض١٤ِٓ جُٟٞء ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ أٗٞجع جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ٝأٛىجكٜح ٝجوٝجٌ جُط٢ 

. ٣وّٞ ذٜح وجنَ ٓإْٓٚ   ُطكو٤ن جُطٞجكن ٝ جلاٗٓؿحّ وجنِٜح
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: اىَجسث الاٗه ٍفًٖ٘ اعزشارٞدٞٔ الارقبه
٢ٛ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جُوٍجٌجش جٌُرٍٟ ضطهً ٖٓ جؾَ ضؼ٣ٍق ذحلانطرحٌجش جُٜحٓس  ك٢ جلاضٛحٍ 

.  ضكى٣ىج ُلأٛىجف جٍُٔؾٞز ٓ٘ٚ ٝ جُْٞحتَ جُٔٓطؼِٔس ك٤ٚ

  

 ٛ٘حى ػىٙ ضؼ٣ٍلحش ٝٓح كْٜ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ك٢ جُٔإْٓس ٖٓ ذ٤ٜ٘ح  

 

 ُرؼشٝف اىْقش دادٛ ػذٗا: 

 

٢ٛ كحٗطٍٗ جٗٓؿحٓٚ ٝٝٞغ ٓهطِق جلأٌٖحٍ جلاضٛحٍ ك٢ جُٔإْٓس ك٢ جٗٓؿحّ  

جلاؾُٜٙ ضٍذ٤ٚ جلأٛىجف يجش جُِٔٛكس جُؼحٓس ٝضكو٤وٜح ٣ٍٔ ػرٍ ضط٣ٍٞ أٝ ض٤ٔ٘ٚ 

 1جُؼلاهحش جلإٗٓح٤ٗس جلاؾطٔحػ٤س ذ٤ٖ جلأٖهح٘ ٝذ٤ٖ ٛإلاء ٝ جُٔإْٓس 

 

 رؼشٝف ثٞزش دسٗمش: 
 

   ٢ٛ ػ٤ِٔٚ ٓٓطٍٔز ُؿؼَ جُوٍجٌجش جُٔإْٓس جُٔ٘طظٔس ٝه٤حِ ٗطحتؿٜح ٓوحٌٗٚ 

. ذحُطٞهؼحش ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٌؾغ جُٛىٟ جُٔ٘ظْ

 

 ضٓطهِٙ ئٕ لاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ضٓحْٛ ك٢ قٖٓ جلانط٤حٌ ٓٞج٤ٞغ ٝجلأٝهحش 

جُٔلاتٔس أٞحكٚ جلأْح٤ُد جلأًػٍ كؼح٤ُٚ ك٢ جُط٘ل٤ً ضٟٖٔ ٓإْٓٚ ضكو٤ن جلأٛىجف 

جُؼحٓس ٝجلاضٛحٍ كؼحٍ ضكو٤ن جلاْطهىجّ جلأٓػَ جُْٞحتَ جلاضٛحٍ جُٔطحقس جٍُٞٚٞ 

ئ٠ُ جُؿٔح٤ٍٛ جُٔٓطٜىكس أٌٓح٤ٗٚ جُط٘رإ ذحٌُٔٗلاش جُط٢ ٣طٞهغ قىٝغٜح ٌْْٝ ذٍجٓؽ 

جُط٢ ضإو١ ئ٠ُ ٓٞجؾٜٚ ًٛٙ جُٔٗحًَ ٝٓؼحُؿطٜح أٝ جُؼَٔ ػ٠ِ أَجُٚ جلأْرحخ 

 8 2 قىٝغٜح 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1

 72 ص 2004 ناصر دادي عدوان الاتصال ودوره فً كفاءة المؤسـسة الالتصادٌة دار المحمدٌة  العامة ،الجزائر ط 
2

 21 ص 2003 عبد الرحمن توفٌك منهج العلالات العامة و الإعلام بٌن النظرٌة و التطبٌك  مركز الخبرات المهنٌة للإدارة مصر 
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أّ٘اع الإعزشارٞدٞخ الارقبه  : اىَجسث اىـثبّٜ 

 :اعزشارٞدٞٔ  الارقبه اىذاخيٜ  (1

ئٕ جلاضٛحٍ جُىجن٢ِ ك٢ جُٔ٘ظٔس ٝجٕ ًحٕ ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ٝٞؼٚ ك٢ ئ٠حٌ جْطٍجض٤ؿ٢ كٜٞ لا 

٣رطؼى ػٖ ًٞٗٚ ٖٓ جقى جُٜٔحّ ٝجُٞظحتق جُط٢ ضٓحػى جُٔ٘ظٔس ك٢ جُط٘ل٤ً جلاْطٍجض٤ؿ٢ جُؼحٓس 

ٝكن ٠ٍم ج٤ُٓحْحش جُٔٞٞٞػس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف ج٤ُٓٔطٍز ك٤ٜح ٝ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ 

 1جلاضٛحٍ جُىجن٢ِ ه٣ٍرٚ ؾىج ٖٓ ضِي جُٔؼىز ُلاضٛحٍ جُهحٌؾ٢ ٢ٛٝ ضؼٍف ػ٠ِ أٜٗح 

ٗوَ ٍٝٗٗ جُٔؼِٞٓحش ٝجُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٣ُُِحوز ٝػ٤ِْٜ ٝض٤ٔ٘ٚ ٌٝـ جلاٗطٔحء ٝضلؼ٤َ 

ٓٗحًٌطْٜ ُطؼ٣ُُ أوجتْٜ جُلٍو١ ٝجُٔإ٢ْٓ ٖٝٓ أٛىجف ٖٝٓ أٛىجف ألاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ 

 : جُىجن٢ِ ٗؿى

 ٚئ٣ٛحٍ جُٔؼٍكس ٌُحكٚ جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌ  

 ض٤ٍْم جُػوحكس جُٔإ٤ْٓس ٝضؼ٣ُُٛح 

 ضٞؾ٤ٚ جُؼح٤ِٖٓ ٝض٤ٓ٘ن ؾٜٞوٙ ذٔح ٣كون جلأٛىجف جُٔإ٤ْٓس 

 
 ٝػ٠ِ يُي ٗؿى ئٕ جُٔ٘ظٔس ضط٤ٌق ٝكن جُر٤ثس جُٔٞؾٞوز ك٤ٜح ئٕ ًحٕ ج٤ُٓح٤ْس جهطٛحو٣س 

 : غوحك٤ٚ ٝجؾطٔحػ٤ٚ ًُُي ٗؿى جٗٚ ٖٓ أْرحخ ئػىجو جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جضٛحٍ جُىجن٢ِ

 

  اىسبخخ ىلارقبه le besoin de communiquer :  

ؾى جلاضٛحٍ ٓٛىٌٙ ك٢ جُؼلاهحش جُؼحٓس ذ٤ٖ جٍُ٘ٗ ٣ٝؼٍف جُٔهطٕٛٞ ٗ

جلاؾطٔحػ٤ٕٞ جلاضٛحٍ ػٖ جٗٚ جُكحؾس جلإٗٓح٤ٗس جلأْح٤ْس أٝ جلأِْٞخ جلأ٢ُٝ 

جٌُِٔق ذطؼ٣ٍق جُلٍو جلاؾطٔحػ٢ ٖٝٓ ًٛج جُٔ٘طن ٣طٟف ئٕ جلاضٛحٍ ٣ٓط٘ى ػ٠ِ 

 جلأكٍجو ٝقحؾطْٜ

 

9 

  

                                                           
1

 Farrell Nguyen Thant , la communication « une stratégie au service de l’entreprise les edition 
économico , paris 1991 pp 72 73 



إستراتٌجٌة الاتصال:                                                        الفصل الثانً   

19 
 

 : la volonté stratégique ألاعزشارٞدٞٔداسٓ ا

 جُط٢ ألاْطٍجض٤ؿ٤ٚ ز ٣٘طؽ ػٖ جلإوجٌئٕجلاضٛحٍ جُىجن٢ِ ذحػطرحٌٙ ٗٗح٠ جلاْطٍجض٤ؿ٢ ػ٤ِٚ 

 ٝضٓحػى ك٢ ضِر٤ٚ جُٔ٘ظٔس ٣ٞٛس ئػىجو ك٢ جػطرحٌ جٗٚ ٤ْٗحٌى ك٢ جُؼحٓسضكِٜٔح جُٔى٣ٍ٣س 

 . ضرو٠ نحٌؼ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍئٕ ًُُي لا ٣ٌٖٔ ٓى٣ٍ٣ٚ جُؼحٓس جُؼحٓس أٛىجكٜح

 

 : اعزشارٞدٞٔ الارقبه اىخبسخٜ

 

 ٣طْ ك٤ٜح ضكى٣ى ٝجٞكس نطٚ ػَٔ أٜٗحضؼٍف جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ جُهحٌؾ٢ ػ٠ِ  

 ُهِن ٝض٣َٞغ جُٔؼِٞٓحش ك٤ٔح ٣هٙ ٝجلإؾٍجءجش ٝج٤ُُٔج٤ٗس ٝجلأ٣ُٞٝحشجُٔٓإ٤ُٝحش 

 : ٜٓ٘حأٛىجف ٓغ جُهحٌؼ ٝلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ ُلاضٛحٍ جُهحٌؾ٢ جُٔ٘ظٔسػلاهحش 

 ٖضِر٤ٚ جقط٤حؾحش ِٓطو٢ نىٓٚ ٝجُٔؼ٤٤٘
10

 

 ضٓحْٛ ك٢ ؾًخ ٓٓطػ٣ٍٖٔجُٔإْٓس زذ٘حء ْٔؼٚ ٤٠د  

 زجُٔك٢ِ زجُٔؿطٔغ جُط٤ٔ٘س ك٢ جُٔٗحًٌس  

  ػٖ جُٔ٘حك٤ٖٓجُٔؼٍكسذ٘حء  

 جلاٌُط٤ٍٗٝس جُكٌٞٓسُىنٍٞ ك٢ جٍُٔٗٝع ج.
1

 

    

  ٍجسث اىثبىث ٍجبدئ اعزشارٞدٞٔ الارقبه

 

 خذر٘ا  existence  : 

 جُطٌط٤ٌ٤س ُلاضٛحٍ ٌُٖ ضٌطل٢ ذحُوٍجٌجش جُكو٤و٤س جُؼى٣ى ٖٓ جُٔ٘ظٔحش لا ضِٔي جْطٍجض٤ؿ٤ٚ ئٕ

 .كو١

 الاعزَشاسٝخ continuité:  

 ضٌٕٞ ُؼىز ئٕ لاذى جُ٘حؾكس جلأوجء ٝ ٓٓطٍٔز ُطكو٤ن وجتٔسجْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ػ٤ِٔٚ  

  ضٌٕٞ ٓٞجًرٚ ُِطـ٤ٍجش جُٜحٓس ٝ جُىجتٔس ك٢ جلاضٛحٍئْٕ٘ٞجش ًٔح ٣ؿد 
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 ٗاى٘م٘ذاىؾفبفٞخ  : clairet  

ضٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ ٓلٜٞٓٚ ٝوش كؼح٤ُٚ لاذى ٖٓ جُٞٞٞـ ٝذرٓح٠ٚ جلاضٛحٍ ٝجٕ ٣ٌٕٞ 

 .   ُِٔٓطٜىك٤ٖذحُ٘ٓرسَْٜ كْٜ 

 

 اى٘اقؼٞخ Réalisme: 

  ٤ٌُٕٞ ٓورٍٞ ٖٓ ٠ٍف جُؼح٤ِٖٓ جُكو٤وس ٣ٌٕٞ جلاضٛحٍ ٓطٔحْي ٓغ ئٕلاذى 

 ُٚ ضٍكٝ ٌْحتِٚ ًٔح ٣ٓحْٛ ك٢ جُط٣ٞٗٚ ًٝ٘ط٤ؿس جُـ٤ٍ ٝجهؼ٢ أٝكحلاضٛحٍ جُهحوع 

  ًٌَجُٔ٘ظٔسٌٚٞٙ 

 

 اىزَبعل cohérence : 

 .ًٌَ جُٔ٘ظٔس ٓغ جُوٍجٌجش ٝٓطٔحٌْس ٣ٌٕٞ جلاضٛحٍ جُٔٓؿَ ئ٣ٕؿد  

 

 ٜاىقج٘ه اىذاخي acceptabilité interne  

  ٖٓ هرَ ًَ جُٔٓإ٤ُٖٝ ك٢ جُٔ٘ظٔس ًَٝ جُؼح٤ِٖٓ ذٜحألاْطٍجض٤ؿ٤ٚهرٍٞ ًٛٙ 
1

 

 

 :  ٢ٛٝأْح٤ْس أْثِس جلاضٛحٍ ضؿ٤د ػ٠ِ نٔٓٚ جُؿ٤ىز ألاْطٍجض٤ؿ٤ٚ ئٕ ًٔح 

  ؟ َٛ ٢ٛ ٓكىوٙ ذك٤ع ضٞٞف جُؼَٔ أٛىجكٚٓح ٛٞ جُـٍٜ ٖٓ جلاضٛحٍ ؟ ٓح ٢ٛ 

  جُِٓٞى جٍُٔؾٞ ضـ٤٤ٍٙ ؟أٝ ٙذ٢جٍُٔؾٞ جُو٤حّ 

  ٌٜٞٔ؟ َٝٛ ٣إنً جُؿٌٜٔٞ ئ٤ُٚ جُٔٓطٜىف؟ ٤ًٝق ٣طْ جٍُٞٚٞ جلأْح٢ْٖٓ ٛٞ جُؿ 

 جُػح١ٞٗ ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ ؟

  ؟جُٔطٍهرس ز جلأْح٢ْجُلحتىزٓح ٢ٛ 

  ٍٚ؟جُىجػٔسٓح ٢ٛ جُؼ٘ح 

  ٣وّٞ جُؿٌٜٔٞ ٓٓطٜىف ذٜح ئٕ ٓح ض٣ٍى أٝ جٍُٔؿٞخ ك٤ٜح ؟ جلاْطؿحذسٓح ٢ٛ 
2
. 

11
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  :  اعزشارٞدٞٔ الارقبهإٔذافاىَجسث اىشاثغ 

 
 ٖض٤ٔ٘ٚ جُٔؼِٞٓحش ٝكْٜ جُؿ٤ى ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جُٔٞظل٤ 

 ّ ضكل٤ُ ٓٞظل٤ٖ ٝجٍُٞح جُٞظ٤ل٢ٕ ٖأٗٚ ضٗؿ٤غ ًَ ٓٞهق . 

  ئٖحػحش أٝ ؿٜٔٞ ك٢ ج٤ُٓحْحش أٝ ٝٓٞجهق ِِٟٓٚ نح٠ثس ٓؼِٞٓس ئ١ضٛك٤ف 

  ٓؼٍٞس

 ض٣ُٝىْٛ ذٔؼِٞٓحش ذٞجْطس جُر٤ثس أٝ جلأْح٤ُد ضـ٤٤ٍ ك٢ لأ١ جُٔٞظل٤ٖ ئػىجو 

  ٓوىٓحج٣ٌٍُٟٝس

  ْذ٤ثس جُؼَٔ ٝ أٝ جلإٗطحؼ ٝجهطٍجقحضْٜ ُطك٤ٖٓ أكٌحٌْٛضٗؿ٤غ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ػ٠ِ ضوى٣ 

   جُؼ٤ِحزوجٌلإ ًٛٙ جلاهطٍجقحش ذؿى٣ٚ ٖٓ هرَ جأنى

 ٝ ٖجُٔلطٞقس ذٔكحكظٚ ػ٠ِ جُو٘ٞجش جلاضٛحٍ زوجٌئضك٤ٖٓ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُٔٞظل٤  

  ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ ٝضؼ٣ُُ جلاضٛحلاش ذ٤ْٜ٘جلاؾطٔحػ٤سضؼٍُ جُؼلاهحش   
.1
  

 

 : هاىَجسث اىخبٍظ ٍؼ٘قبد الاعزشارٞدٞبد الارقب

 

 ئ٠ُ جُٔٓطِْ ٖٓ نلاٍ ًٛٙ جُؼ٤ِٔس ضطؼٍٜ ئ٠ُ ٖٓ جٍَُْٔ ض٘ط٢ٜ ضرىأ ػ٤ِٔٚ جلاضٛحٍ ئٕ 

 قى ٖٓ كؼح٤ُٚ جلاضٛحٍ ًُُي ئ٠ُ ضؼَٔ ػ٠ِ ض٣ٕٞٗ جُٔؼِٞٓحش ٓٔح ٣إو١ ٓهطِلسٓؼٞهحش 

جلاضٛحٍ جُهطس ئْطٍجض٤ؿ٤س  جلإػىجوػ٘ى جُرىء ك٢ 

 

 
12
  ٍؼ٘قبد ؽخقٞٔأٗلا 

 ٣ٓطِٜٔح ٣طٞهق أٝ ٣ٍِْٜح ٌْحُس لأ١ ًُٝج كحٕ ضل٤ٍٓ جُٟٕٔٔٞ ٤ّٓٞلا ضٚ ك٢ جلأكٍجو٣هطِق  

 وٌٝج ًر٤ٍج جلأكٍجو ًٔح ضِؼد جُىٝجكغ ُىٟ ئوٌجًٚ ٣ٍ٠ٝوٚ ضل٤ٌٍٙ ٝٓٓطٟٞ جُ٘ل٤ٓسػ٠ِ قحُطٚ 

 قٓد ٓح ٣هحُؿْٜ ٖٓ ٓطلحٝضسك٢ ضٍؾٔٚ ٝ ضل٤ٍٓ ًَ ًِٔٚ ضِْٜٛ ٌؤْحتْٜ ضل٤ٍٓجش 

 :ػٞج٠لْٜ ٖٓ ق٤ع جُٔؼٞهحش ٗؿى

 

  ِٝئ٠ُ ٣ؼٞو ٓهطِلس ُِٔٞجهق ئوٌجًْٜ ك٢ جلأكٍجو جُطرح٣ٖ ذ٤ٖ ئٕ  :الإدساكاىزجب 

 .جلأ٤ٖحء جنطلاف جُٔؼح٢ٗ جُط٢ ٣ؼطٜٞٗح ئ٠ُ ٝذ٤ثس ٓٔح ٣إو١ جُلٍو٣سجنطلاكحضْٜ 

 

 ٝأٌجتٚ ٝأكٌحٌٙ ٓح ٣ط٘حْد ٓؼطوىجضٚ ئ٠ُ ُلاْطٔحع ٤ٔ٣َ جُلٍو  : الاّزقبئٜئدساك 

 ٖٓ ه٤ْ ٝجضؿحٛحش ٙذ٢ جُٔؼِٞٓحش جُط٢ ضطؼحٌٜ ٓغ ٓح ٣إٖٓ زٝجُؼَٔ ػ٠ِ جػحم

 . ٝأكٌحٌ ٝأٌجء
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 ػىّ ٓهحُطٚ ج٥ن٣ٍٖ أٝ ضرحوٍ ٓؼِٞٓحش:الاّط٘اء . 

  أٝ ٓرحُـس ك٢ ػ٤ِٔٚ جلاضٛحٍ ًاكٍج٠ ك٢ : زجظ اىَؼيٍ٘بد ٗػذً الإدلاء ثٖب

 . ًطحذس جُطوح٣ٌٍ ٝئولاء ذحُٔؼِٞٓحش

 1 ٝذحُطح٢ُ ضٌٕٞ ٓؼِٞٓحش ٓطرحوُس ٓٗٞٛٚ أٝ ٗحهٛس: ْٞء جُؼلاهحش ذ٤ٖ جلأكٍجو

 ثبّٞب اىس٘اخض اىزؼجٞشٝخ : 
ظٍٜش ئٕ جُؼٞجتن ٗط٤ؿس لاْطهىجّ جٍَُٓٞ وجنَ جٌُِٔحش ٓٔح هى ٣إو١ ئ٠ُ ضلحٝش جُٔؼ٠٘ ئ١ 

أٜٗح هى ضإو١ ئ٠ُ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔؼح٢ٗ ٣ٍٝؾغ ًٛج ئ٠ُ جنطلاكحش ك٢ جُٗه٤ٛس ذ٤ٖ جلإكٍجو ٝ 

جُهرٍز ٝ جُهِل٤س غوحك٤س
.2 

 

: ٝٗر٤ٖ ك٤ٔح ٢ِ٣ ذؼٝ جُكٞجؾُ جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ جلاضٛحٍ جُلؼحٍ ٢ٛٝ

 ٣كىظ جُطـ٤٤ٍ ك٢ جُٔؼ٠٘ جُٔوٛٞو أْرحخ ٤ٌٓح٤ٌ٤ٗٚ : رؼجٞش اىَؼْٚ اىَقق٘د

ًحُؼ٤ٞخ ك٢ جُؼٛد جُر١ٍٛ أٝ ٞؼق ك٢  جُط٣ٍٞٛ ٌْحُس ٗط٤ؿس  ضـ٤٤ٍ ٓٞؾس 

جلإٌْحٍ أٝ ٓح قىظ جَوٝجؼ ك٢ جُٔؼ٠٘ أٝ جُلٌٍز  ٣ٌٖٔ جُطـِد ػ٠ِ يُي ػٖ ٣ٍ٠ن 

 .ٓح ٠ٔٓ٣ ذحُطؤٙ ٝيُي ذٞٞغ جُٗهٙ ٗلٓٚ ك٢ جٌُٔحٕ جلأنٍ

 

  اىؼقجبد اىزؼغٞشٝخ : 
ك٢ ًػ٤ٍ ٖٓ جٌُِٔحش ضكَٔ أًػٍ ٖٓ ٓؼ٠٘ ٝكوح ُِٔٞهق ج١ًُ ٣ٓطهىّ ك٤ٚ هى ضٌٕٞ ُٜح ٗلّ 

جُٔؼ٠٘ ك٢ ُـس ٓح أٝ غوحكس كٔح ذ٤٘ٔح لا ٣ٌٕٞ ُٜح ٓؼ٠٘ أٝ ُٜح ٓؼ٠٘ ك٢ جُِـحش ٝغوحكحش 

   أنٍٟ

  أقٍف ًًُٝي ؾَٔ ًٍٓرٚ 10كؼ٘ىٓح ضٓطهىّ جٌُِٔحش ٌٓٞٗٚ ػٖ : اىقبثيٞخ ىيقشاءح 

ك٢ جٌُطحذس كحٕ ٖٓ جُٛؼد ػ٠ِ جُٗهٙ جُؼحو١ ئٕ ٣لْٜ ٓكطٟٞ جٍُْحُس ق٤ع ٣ؿد 

 ئٕ ٣ْٛٔ جلاضٛحٍ ُطػرص جٍُْحُس ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ُـس ِْٜس

 ٣ططِد ج٥ٍٓ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٗطحتؽ جٍُٔؾٞز ٍُٞٚٞ ٌْحُس ك٢ ٗلّ جُٞهص : اىز٘قٞذ

ٌَُ أكٍجو ذ٤٘ٔح ك٢ أقٞجٍ أنٍٟ ٣ططِد ج٥ٍٓ ٍٝٚٞ جُٔؼِٞٓحش ذحُ٘طحتؽ قٓد 

 . ضٞه٤ق َٓح٢ٗ ٓهط١

 ٗوٛى ذٚ جلإٛٔحٍ ُِطلح٤َٚ ذك٤ع ٣وٍٛ ػ٠ِ جُكوحتن ًٔح ٗىًٌٜح ٤ُّٝ :اىزدشٝذ 

.  ًٔح ٢ٛ ٓٞؾٞوز كؼلا
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  اىزْظَٞٞخثبىثب اىَؼ٘قبد: 

  :  ٖٝٓ يُيو  جلاضٛحٍ  جُٓحب ٗٞػ٤س ًٟر٤ٍ ػَ ضأغ٤ٍ جُط٘ظ٤ٔ٤س جُٔلآف ئٕ

  ٜٞٔجُ٘طحم جلإٍٖجم ج١ًُ ٣إو١ ٓ٘حْرس ػىّ أٝ ػىّ ضكى٣ى ٚلاق٤حش  جلأوٝجٌؿ 

  . جُط٣ٕٞٗ جضٛحلاشئ٠ُ

  ُٗهٙ ٝجقى ٣ٔطِي هىٌ ًر٤ٍ ٖٓ جلأكٍجو٣ًٍُٓٚ جُط٘ظ٤ْ جُط٢ ضكطْ ٌٍٞٝز ٌؾٞع 

 ج١ًُ ٣وَِ ٖٓ ٍْػس جلاضٛحلاش ٣ُ٣ٝى ج٥ٍٓجُٔؼِٞٓحش ٌؿْ ذؼىٙ ػٖ ٍٓجًُ جُط٘ل٤ً 

   . ٤ُِٟحع جُٔؼِٞٓحش ٝػىّ ٚكطٜحًػ٤ٍزٖٓ ٝؾٞو جقطٔحلاش 

 جٍُّٜ ك٢ ٤ٌَٛ ٝهٔس جُوحػىز جُٔٓحكس جُط٢ ٣٘ؿُ ػ٘ٚ ٠ٍٞ زضؼىو جُٔٓط٣ٞحش جلإوج١ٌ 

 .جُط٘ظ٢ٔ٤

  ٓٔح ٣ؼٍٜ جُٔؼِٞٓحش ُؼ٤ِٔٚ جلإوج٣ٌس  ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش ذِِٓٓسٌٍٝٓٝ جُٔؼِٞٓحش 

  جُطك٣ٍق

  لا ٣ٞكٍ جُٔ٘حل جُٔلاتْ ٓطوحٌذس ك٢ كطٍجش ٓططح٤ُسػىّ جْطوٍجٌ جُط٘ظ٢ٔ٤ ٝجُطـ٤ٍجش 

 .ؾ٤ىجلاضٛحٍ 

  ك٢ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش   ػؿُئ٠ُ هٌٛٞ ك٤ٜح ٓٔح ٣إو١ أُٝٔؼِٞٓحش ٍ ئوجٌزػىّ ٝؾٞو

 . جلاضٛحٍجٌُلحءزٝض٤٘ٛلٜح ٝض٣َٞؼٜح ق٤ع ضٓحْٛ ك٢ ٌكغ 

  ذحُر٤ثس جُهحٌؾ٤س ك٢ جُر٤ثس ٖٓ ٣ُٝو جُٔ٘ظٔس ذحُٔؼِٞٓحش جُٔ٘ظٔسجُوٌٛٞ ك٢ ٌذ١ 

.ػٖ جُٔٓط٤ٌِٜٖ جٌُٔٞو٣ٖ ْٝٞم جُؼَٔ
1

 

 

 

 خلافٔ اىفقو 

 

 ٓلّٜٞ جلأٍٝ نٔٓٚ ٓرحقع ق٤ع ض٘حٍٝ جُٔركع ئ٠ُٗٓطهِٙ ٖٓ نلاٍ ًٛج جُلَٛ ٝجُٔوْٓ  

 جلاضٛحٍ جلإْطٍجض٤ؿ٤س أٗٞجع جُٔركع جُػح٢ٗ ض٘حٍٝ ئٓح جُٔإْٓس جلاضٛحٍ ك٢ ئْطٍجض٤ؿ٤س

 جُٔركع جٍُجذغ كِوى ض٘حٍٝ أٛىجف ئٓح جلاضٛحٍ جلإْطٍجض٤ؿ٤سٝجُٔركع جُػحُع ض٘حٍٝ جُٔرحوب 

 ٓؼٞهحش ئ٠ُ كطٍه٘ح ٝأن٤ٍججلاضٛحٍ ك٢ جُٔإْٓس ٖٓ نلاٍ جٌضوحء ذٔٓطورَ ٓإْٓٚ 

. جلاضٛحٍجلإْطٍجض٤ؿ٤س
14

 

  

                                                           
1
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 :رَٖـٞـذ

 ٝضكٌٔٚ ك٢ جُْٞحتَ جلإٗٓحٕ ذحُططٌٞ ج١ًُ ٚحقد ق٤حز ٝأ٤ٔٛطُٚوى جَوجو ضطٌٞ جلاضٛحٍ 

 ٝضطٌٞ ك٢ جُٔؿحلاش جُط٤ٔ٘س ػٍ٘ٛج ٛحٓح ك٢ جلأن٤ٍ ًٛج أٚرف جلاضٛح٤ُس جُؼ٤ِٔسجُط٢ ضؿٓى 

 جُكحؾس جلاضٛحٍ ْٝٝحتِٚ ق٤ع وػص أ٤ٔٛٚ ئػطحء جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س ػ٠ِ جُػٌٞزٖط٠ ٝهى ْحٛٔص 

 قط٠ ك٢ جُوطحع ئوٌجؾٚ ذَ ضْ ٝجلأكٍجو جلاٛطٔحّ ذٚ ٤ُّ كو١ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُؿٔحػحش ئ٠ُ

 ٌٍٞٝز ئ٠ُ ٣رٍَ وٌٝٙ ٝ ٌٓحٗس جلاضٛحٍ ٝضلط٘ص جُؼى٣ى ٖٓ جُٔإْٓحش أ٣ٖٓإْٓحش 

 ٝكؼحُٚ ْٝٞف ٗط٘حٍٝ ٝجٞكسجلاٛطٔحّ ذحلاضٛحٍ كحػطٔىش ػ٠ِ ذ٘حء جْطٍجض٤ؿ٤حش جضٛح٤ُٚ 

 . ك٢ ًٛج جُلَٛ ٌٚٞٙ ػحٓٚ قٍٞ جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓس

 

  :   ٍشازو الارقبه ٗرط٘سٓالأٗهاىَجسث 

 ٓحٌٖحٍ ئ٤ُٜح ز٣ٌٖٔ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ ػىٙ ٍٓجقَ جُططٌٞ ػ٤ِٔٚ جلاضٛحٍ ًٝٛٙ جٍُٔجقَ جلاٖحٌ

 : ٓحًِٞٛحٕ ٢ٛٝ

 ٍٜٖشزئ الارقبه اىؾف:   

 ضهح٠د ٌٓحٗطْٜ ٖٓ ُـس ٓغ ذؼْٟٜ جُرؼٝ ٢ٛٝ ٝؾٞو جُطأهِْٓح ْحػى جُ٘حِ ػ٠ِ 

 ضوّٞ ئٕ لا ٣ٌٖٔ ُٜح ز جلإٗٓح٢ٗجُكٟحٌز ذ٤ْٜ٘ ٝجُطلٍؽ ُِر٘حء جُٗه٤ٛسقَ جُُ٘جػحش 

 قحٍٞٙ ٖٓ نلاٍ جٍُْٞٓحش ذىجت٤ٚ ٣طْ قلٍٛح جُط٣ٍ٣ٞٛس ًٝحٗص جٍَُٓٞ ُـسوٕٝ 

 جلأٖهح٘ كطكٖٓ جلاضٛحٍ ذ٤ٖ جٌُطحذس  ك٢ جُطؼِْ جلأ٠ُٝ جُهطٞز ٢ٛٝ جُكؿحٌزػ٠ِ 

 ػٍكٜح أنرحٌ ٍٗٗٙ أٍٝ جلإٗٓحٕٝجُؿٔحػحش ٓغ ظٌٜٞ جُِـحش ٝجُِٜؿحش جْطكىظ 

 ذاُوحء ٣ٝؿًخ جٗطرحٙ ؾٔحػٚ أنٍجُطح٣ٌم ضٔػِص ك٢ جُٗهٙ ج١ًُ ٣٘وَ ٖٓ ٌٓحٕ 

 . ٓؼِٞٓحش ج١ًُ ٣ٌِق ذط٤ِٜٚٞحأٝ أنرحٌ

 

 ٍشزئ مزبثخ : 

 كوى ٍٓش جٌُطحذ٢ ٖٓ ٍٓجقَ جُلٍجػ٘س ػ٘ى ج٣ٍُٓٞٓس أٝ جُٔٓٔح٣ٌس جلأذؿى٣حشٓغ ظٌٜٞ 

 : جلاض٤ٚ

  َجُط٣ٍ٣ٞٛس زًطحخجٍٍٓجق 

 جُ٘طنأْحِ ػ٠ِ زٍٓقِٚ جٌُطحخ   

 جُرحت٤س جلإُق زٍٓقِٚ ًطحخ . 

 

 جْطهىجّ  ق٤ع ذىأكؿٍ ػٍٛ جُؿى٣ى ٖٓ جلاضٛحٍ جُٔرحٍٖ ذ٤ٖ جُرٍٗز ٓغ ظٌٜٞ ًطحخ

 . جُططحذغذأِْٞخ أٍٖٝ ج ٓدذأِْٞخ ْٞجء أنٍ ٖٓ ٌٓحٕ زٍٓج٤ِْٖ ذكَٔ جٍُْحتَ ٌٓطٞخ
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  ٍشزئ اىطجبػخ:  

 ْ٘ٚ هرَ ج٤ُٔلاو ػٖ ٣ٍ٠ن جُ٘ٓم 1600 ػ٘ى ج٤٘٤ُٕٛٞ هرَ قٞج٢ُ ز جُطرحعذىأش

 ٤ٓلاو١ 14 نلاٍ جُوٍٕ أٌٝٝذح ئ٠ُ جُط٣ٍوس جٗطوِص ًٛٙ زجُٔكلٌٞز  جُهٗر٢ذحلأُٞجـ

 ْ٘ٚ ئ٠ُ جُط٣ٍوس جُط٢ ٠رؼص ذًٜٙ جلأ٠ُٝ جُٔلاق٤ٖ جُُٜٞ٘ى٤٣ٖ ٝ ضؼٞو جٌُطد ذٞجْطس

 جْطهىجّ ئ٠ُ ك٢ ٓ٘طٛق جُوٍٕ جُهحّٓ ػٍٗ ضَٞٚ ك٢ ْطحْرٌٞؽ ذلٍٗٓح 1431

 ك٢ جُطرحػس جُط٢ ًحٕ ُٜح جُلَٟ ك٢ ٠رحػٚ جُؼى٣ى ٖٓ جٌُطد ٓطلٍهس ٓؼى٤ٗسقٍٝف 

 ذحؾُٜٙ ٓطِٛس جُطرحػحش جُط٢ ٣ؼطٔى ػ٠ِ جٍُه٤ٔس جُطرحػسك٢ جُؼٍٛ جُكح٢ُ ظٍٜش 

جٌُٔر٤ٞضٍ جُط٢ ٓػِص ٖٓ جُ٘ٓم جُٔلا٤٣ٖ ٖٓ جٌُطد ك٢ َٖٓ ه٤ٍٛ ذحهَ ؾٜٚ 

 . ٝجُطٌِلٚ

  ٍٛشزئ الارقبه اىدَبٕٞش:  

 ذحُط٘حكّ ٓح ذ٤ٜ٘ح جٍُٞٚٞ ذىأش ٝجُط٢ جُؿٔح٣ٍ٤ٛس جُٛكحكسذىج ًٛج ججُؼٍٛ ٓغ ظٌٜٞ 

 ٖٓ جٌٓح٤ٗحش جُطو٤٘ٚ جُط٢ ضٓحػىضٜح ػ٠ِ جٕ ٓٓطل٤ىزجلاٗطٗحٌ ج٠ُ جلاًرٍ ٓٓحقٚ ك٢ جُؼحُْ 

ضٌٕٞ ُٜح جًػٍ ٖٓ ٠رؼٚ ك٢ جًػٍ ٖٓ جُؼحٚٔٚ ٝجُٔى٣٘ٚ جٞحكٚ ج٠ُ جلاْطلحوٙ ٖٓ جلاهٔحٌ 

جُٛ٘حػ٤ٚ ٝجُطو٤٘ٚ ٝجٍُه٤ٔٚ ك٢ جُرع جُلٟحت٢ ٓغ ٝؾٞو جُؼى٣ى ٖٓ جُٔكطحش جُلٟحت٤ٚ 

  . جُؼ٤ٓٞٔٚ ٝجُهحٚٚ

 

 ٍٔجسث اىثبّٜ اّ٘اع الارقبه ٗثْٞز 

 

 ٔاٗلا اّ٘اع الارقبه داخو اىَإعغ: 

  

 َٔٞارقبلاد اىشع: 

 ٝضٔػَ ك٢ ج٤ٓٗحخ ٓؼِٞٓحش جُر٤حٗحش ٖٓ نلاٍ ه٘ٞجش ٤ٌْٔٚ جلاضٛحٍ جُط٢ ضكىوٛح نطٞجش 

جُِٓطٚ وجنَ جُٔإْٓٚ ٣ٝطْ ذط٣ٍوٚ ٤ٌْٔٚ ٓطلن ػ٤ِٜح ٣َٝٗٔ جُهطحذحش ًًٍٝٓجش ٝضوح٣ٌٍ 

جُط٢ ضٍَْ جٝ ضؼى ج٤ُٜثحش جلاوج٣ٌٚ ٖٓ وجنَ جُٔإْٓٚ ٓؼ٤٘ٚ ٝضَٗٔ جلاضٛحلاش ج٤ٍُْٔس 

 .ج٤ٓٗحخ جُٔؼِٞٓحش وجنَ جُٔ٘ظٔس ٖٓ جػ٠ِ ج٠ُ جْلَ جٝ جُؼٌّ جٝ ذٌَٗ جكو٢ 

: ٝض٘وْٓ جلاضٛحلاش ج٤ٍُْٔٚ ج٠ُ 

 

  ارقبه فبػذ: 

٣حنً جلاضٛحٍ ٚحػى جُط٣ٍن ٖٓ جلاْلَ ج٠ُ جلاػ٠ِ ج١ ٖٓ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ج٠ُ جٍُؤْحء 

٣ُٝٝو ًٛج جلاضٛحٍ ٓٓط٣ٞحش جلاػ٠ِ ذحٌؾحع جغٍ ذٍوٝو جلاكؼحٍ جٍُٔؤ٤ْٖٝ جضؿحٙ 

 . جضٛحلاش جُٜحذطٚ
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  ارقبه اىٖبثو: 

ق٤ع ض٘حْد جٍُْحتَ ٝجُٔؼح٢ٗ ٝجُطؼ٤ِٔحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش ٖٓ جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌٚ جُؼ٤ِح ج٠ُ 

ٓٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌٚ جُى٤ٗح ٣ٝٓطط٤غ جُٔىٌجء جلاضٛحٍ ذحُؼح٤ِٖٓ ذطٍم ٝ ْٝحتَ ػى٣ىٙ ٓػَ 

قى٣ع ٓرحٍٖ جٝ ػرٍ جُر٣ٍى جلاٌُط٢ٍٗٝ جٝ ؿ٤ٍٛح ٖٓ ْٝحتَ جضٛحٍ
1 
  

 

 رقبه افقٜلاا:  

٣٘ط١ٞ ًٛج جُ٘ٞع جلاضٛحلاش ػ٠ِ قحلاش جُطلحػَ ٝجُطرحوٍ جُٔؼح٢ٗ ٝ جُٔؼِٞٓحش ٝجلاٌجء 

ٝجُٞؾٜحش جُ٘ظٍ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جلاوجٌٙ ٝجلاهٓحّ ج١ًُ ضوغ ػ٠ِ ٗلّ جُٔٓطٟٞ جلاوج١ٌ ك٤ٜح 

٤ٌَٛ ض٘ظ٢ٔ٤ ٝؿحُرح ٓح ضٗؿغ جلاوجٌٙ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضٛحلاش ُو٘حػطٜح ذحٗٚ ٣ٓحْٛ ك٢ 

ض٤ٓ٘ن جلاػٔحٍ ٝقَ جٌُٔٗلاش ذٌَٗ ًر٤ٍ ٝضؼ٣ُُ جُلْٜ جُٔٗطٍى ُِٜٔح جُٔطِٞخ ض٘ل٤ًٛح 

ٝجُكى ٖٓ ٌِٓٗٚ جٍُٛجػحش ٖٓ ٓٗحًَ جُؼَٔ
 2

 

 :ارقبلاد اىغٞش سعَٞٔ  -ة 

ٛٞ جضٛحٍ لا ٣ِطُّ ذحُطٍم ج٤ٍُْٔٚ ٝٓطؼحٌف ػ٤ِٜح ك٢ جلاضٛحٍ ذ٤ٖ جلاكٍجو ٝجُٔإْٓٚ 

جُٔؼ٤٘ٚ جٍُؤْحء ٝجٍُٔؤ٤ْٖٝ ٝلا ٣هٟغ ج٠ُ ج١ جؾٍجءجش جٝ جُوٞجػى جٝ هٞج٤ٖٗ جوج٣ٌٚ ٓػرطٚ 

٤ٌْٔٝٚ ٝٓطلن ػ٤ِٜح ٝٓىٝٗٚ ًطحذ٤ح ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جلاضٛحٍ ج٢ٍُْٔ ج٢ُ ٣طْ ًٛج جلاضٛحٍ 

ذؼ٤ىج جُو٘ٞجش ج٤ٍُْٔٚ ٝذ٤ٖ ٓٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌٚ ٓهطِلٚ نحٌؼ قىٝو جُٔإْٓٚ ٓؼ٤٘ٚ ٣ٌٕٝٞ 

ػ٠ِ ٤ٛثٚ ُوحء ُوحءجش ٖه٤ٛٚ ٝجؾطٔحػحش ؿ٤ٍ ٤ٌْٔٚ ٝهى ٣كىظ ًٛج ًٛج جلاضٛحٍ ؿ٤ٍ 

ج٢ٍُْٔ ذ٤ٖ جُوحت٤ٖٔ ػ٠ِ جلاوجٌٙ ٝجُٔإْٓحش جُٔهطِلٚ ًٔح ٛٞ ٖإٔ ٓح ٣كىظ ٖٓ جضٛحٍ 

ُِٔ٘ظٔحش جُٔإْٓحش ٝجُىٝجتٍ يجش جُؼلاهس ذًٜج جلاضٛحلاش جُهحٌؾ٤ٚ ضٓحْٛ ك٢ ضرحوٍ 

جُهرٍجش ٣َٝحوٙ جلاوجء جلاوج١ٌ ٝضط٣ٍٞ ٝجلاْطػٔحٌ جلآػَ ُِكٞجٌ ضإو١ ج٣ٟح وٌٝج ًر٤ٍج 

 ج١ جلاػلاّ ٝجُط٣ٞٓن ٝجُطؼحٕٝ ذٔح ٣هىّ جُؿ٤ٔغ
3

. 

 

 ُلاضٛحلاش ضظٍٜ ػ٘ى ضىكن جلاضٛحلاش جلأؿٍجٜك٢ ٓهطِق جُٔإْٓحش ٛ٘حى جٌُػ٤ٍ ٖٓ  

 :ٓهطِلسٖٞٔ ٓ٘ظٔٚ ػرٍ جلاضؿحٛحش 

  ًٓٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضٛحٍ ك٤أض٢ ( جُٔٓطهى٤ٖٓ ئ٠ُٖٓ جٍُٔٗف ):اىْبصهفٜ الاردب 

 :جُطح٤ُس لأؿٍجٜ جُٔإْٓسوجنَ 

  ج٤ْٝحْطٚ جُٔ٘ظٔس أٛىجفُط٤ٞٞف  

 ُِطؼ٤ِْ ذطح٣ٌم ٓ٘ظٔٚ ٝضوىٜٓح ٝٓٓطورِٜح 

  قٍٞ جُؼ٤ِٔحشج٤ٓٞ٤ُسُطـط٤ٚ جُٔؼِٞٓحش  . 

 
15
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 ٣ٝحض٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جؿٍجٜ  (ٖٓ جُٔٓطهى٤ٖٓ ج٠ُ جٍُٔٗك٤ٖ) :فٜ الاردبٓ اىقبػذ

 :جُطح٤ُٚ

 ُْجُْ قَ جُٔٗحًَظُـٍٜ جلاكٌحٌ جُٗه٤ٛٚ جٌُٗح١ٝ ج  

 َُٔطٍـ ٓوطٍقحش ٓطؼِوٚ ذطك٤ٖٓ جٝ ضط٣ٍٞ جُؼ  

 ُطح٤ًى هرٍٞ جلاٛىجف  

 ُْٜؿؼَ جلاوجٌٙ ػ٠ِ ػِْ جٝ جوٌجى قحؾطْٜ ٠ٝٔٞقحض
16

 

 ٓٗحًٌٚ ك٢ جلاضهحي جُوٍجٌجش ٠ِٝد جلاٌٖحو  

 ٜفٜ الاردبٓ الافق  : 

 : ذ٤ٖ جلاهٓحّ ٝجلاكٍجو ٣ٝحض٢ ٓػَ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ جلاضٛحٍ ٖٓ جؾَ

 ّضك٤ٖٓ قحُٚ جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جلاهٓح  

 جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُٞظحتق  

 ضك٤ٖٓ ضط٣ٍٞ ٗٞػ٤ٚ ٝكؼح٤ُٚ جُوٍجٌجش 

 قَ ٓٗحًَ ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ جٝ ذ٤ٖ جلاهٓحّ يجضٜح 
1

 

 

 : ٖٝٓ جٗٞجع جلاضٛحلاش جُـ٤ٍ ٤ٌْٔٚ ٗؿى

 

  اىؾفٖٜالارقبه:  
 ًٔح ٛٞ جُكحٍ ك٢ جُٗل٤ٜس ْٞف ٣ٌٕٞ ُٚ وٌٝ ك٢ جلاضٛحلاش جُٔإْٓس جُٔٓطهىّ ك٢ ئ١ ئٕ

 ػحوز ٣ٍٛف ًػ٤ٍ ٖٓ جُٞهص ك٢ جضٛحلاش جُٔ٘ظٔس ٝك٢ جُٞجهغ جُلٍو ك٢ جلأنٍٟجلاضٛحلاش 

 . ٓوحٌٗٚ ذرحه٢ جلاٗٗطٚ جُؼَٔ جلانٍٟٖل٤ٜس

 

جٕ جًػٍ جضٛحلاش جُٗل٤ٜس جُط٢ ض٤ٛد ك٢ ٓؿحٍ جلاػٔحٍ ٢ٛ ؿ٤ٌٍْٔ٤ٚ ٝذحلاٞحكٚ ج٠ُ  

جُكى٣ع ؿ٤ٍ ٢ٌْٔ جلاٚـحء ٛ٘حى جُؼى٣ى ٖٓ جٗٞجع جضٛحلاش ٤ٌْٔٚ ضحنً ٌٓحٜٗح ك٢ ٓؿحٍ 

  . جلاػٔحٍ ٝجُٔوحذلاش جلاؾطٔحػ٤س ٓ٘حهٗحش ؾٔحػحش جُؼَٔ

ٝ جٕ جنى نٛحتٙ ٤ُٔٓٝجش جلاضٛحلاش جُٗل٤ٜٚ ٢ٛ ٖٓ نلاٍ جُطٌِْ كحٕ ٗٓطط٤غ جٕ ٗإًى 

ػ٠ِ ذؼٝ جٌُِٔحش ٖٓ نلاٍ ٗرٍجش جُٛٞش ج٣ٟح ٣ٌٔ٘٘ح جُطٞهق ػىٙ ٍٓجش جغ٘حء جٌُلاّ 

 . ًًُي ٖٓ نلاٍ جْطهىجّ ضؼحذ٤ٍ جُٞؾٚ ٣ٌٖٔ جُطحًى ػ٠ِ ٓح ٣ٍٗى هُٞٚ

  :ٖٓ ٛ٘ح ٣ٌٔ٘٘ح ضكى٣ى ج٣ؿحذ٤حش ِْٝر٤حش جلاضٛحٍ جُٗل٢ٜ وجنَ جُٔ٘ظٔٚ ك٤ٔح ٢ِ٣ 

 ٔاٝدبثٞبر: 

 جكَٟ ك٢ جُطؼر٤ٍ ػٖ جُٔٗحػٍ ٝجلاٗلؼحلاش ٞٛ 

 ٚجكَٟ ك٢ جلاضٛحلاش جُٗه٤ٛٚ ٝجُلٍو٣ ٞٛ 

 ٚ٣ٓحػى ك٢ قحلاش جُط٢ ضكطحؼ ج٠ُ ضلحػَ ًر٤ٍ ٝضؼ٣ًٚ ػ٤ٌٓٚ ٣ٍْؼ   

 ٍ٣ٓحػى ػ٠ِ ؾؼَ جُطحغ٤ٍ جًػ  

 جُٔٛـ٢ ذحٌٓحٗٚ ضٞؾ٤ٚ جلاْثِٚ ٓرحٍٖٙ ك٢ قحُٚ ػىّ ك٤ٜٔٚ ُرؼٝ جلا٤ٖحء  
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 ٔعيجٞبر : 

 ك٢ جُطل٤ٌٍ ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ ٓٓطٍٔج ك٢ جٌُلاّ  ٚؼٞذس٣ٞجؾٚ جُٔطَٛ  

 ٚ٘ج٢ُٗء ج١ًُ ٣وحٍ ٖٓ جُٛؼد جٍُؾٞع ػ  

  ٍٛٝجُؼٌّ ٚك٤فذحلإٚـحء جُٔٓطؼ٤٤ٖٛ جلأكٍجوجُطظح 
 1 

 

 ٜالارقبه اىنزبث: 

 
 ٖٓ ٌٓطٞذس ٝجُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ذحْطهىجّ ًِٔحش جلأكٌحٌضؼطرٍ جضٛحلاش ًطحذ٤ٚ ػٖ ٗوَ  

 ًٛج جلاضٛحٍ جُطوح٣ٌٍ جُطؼ٤ِٔحش جًًٍُٔجش جٌُٔ٘ٗٞجش جٍُْحتَ جُط٢ ض٘وَ ٖٓ نلاٍ أٓػِٚ

 ذ٘وَ جُٔؼِٞٓحش جٌُٔطٞذس ٌْٝحتَ كحًّ ض٤ٌِّ ٝضٓٔف جلاضٛحلاش ج٢ُ٥جُٗرٌحش جُكحْد 

 . ك٢ جُٔٓطورَئ٤ُٜح جٍُؾٞع أٌٓح٤ٗٚ ٓغ جلأكٍجو ػىو ًر٤ٍ ٖٓ ئ٠ُ جٌُٔطٞذس
17

 

ًًُٝي ضٌٖٔ ٖٓ ٍٖـ ًٛٙ جُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش ذؼى ػىٙ ٠ٍم ٓهطِلٚ ٓغ ضوى٣ْ ًػ٤ٍ ٖٓ 

. جُطلح٤َٚ جٕ جْطىػ٠ جلآٍ يُي
2 

 

   :ثبّٞب ثْٞخ الارقبه 
 ٤ًل٤س ض٤ًٍد جُؼلاهحش جُطرحوٍ ذ٤ٖ أٝ جلاضٛحٍ جٚطلاقح ذٗرٌحش جلاضٛحٍ ز٣ؼٍف جذ٢٘

جُطٍك٤ٖ ٣ٌٖٝٔ جُط٤٤ُٔ ذ٤ٖ جٌذغ جذ٤٘ٚ جضٛح٤ُس ضطٔػَ ٗٔحيؼ ه٤ح٤ْٚ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ ٢ٛٝ 

٣ٝطٟٖٔ ًَ جُ٘ٔٞيؼ ٖٓ جذ٤٘ٚ جلاضٛحٍ ْٔحش ٝنٛحتٙ  y جُؼؿِس، جُىجتٍز جُِِٓٓس ٝجٌَُٗ

 ج٠ُ جُىجػ٤س ٝجلأْرحخ ٝضطٞهق ئٌٓح٤ٗس جُ٘حؾف أ١ ٗٔٞيؼ ٜٓ٘ح ػ٠ِ ٠ر٤ؼس جُظٍٝف ٓهطِلس

 . ضطر٤وٚ

 اىَْو الاٗه ؽنو اىؼديخ : 

جٕ ٣طَٛ ذحلاػٟحء (جٍُت٤ّ جٝ جٍُٔٗف  )ًٝٛج ج١ُٔ٘ ٣ط٤ف ُِؼٟٞ جُٞجقى ك٢ جُٔكٌٞ 

جُٔؿٔٞػس جلان٣ٍٖ ٝلا ٣ٓطط٤غ جلاػٟحء جُٔؿٔٞػس ك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ جلاضٛحٍ ٓرحٍٖ جلا 

ذحٍُت٤ّ ج١ جٕ جلاضٛحٍ ٣طْ ك٤ٚ ذ٤ْٜ٘ ػٖ ٣ٍ٠ن جٍُت٤ّ كو١ ٣ٝٓطهىّ ًٛج جلاِْٞخ ٣ؿؼَ 

 . جُِٓطس جضهحي جُوٍجٌ ٣طًٍُ ػ٠ِ جٍُت٤ّ جٝ جُٔى٣ٍ كو١

ج١ُٔ٘ جُػح٢ٗ ٌَٖ جُىجتٍز ًٛج ج١ُٔ٘ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ جُؼٟٞ ٍٓضر١ ذؼ٣ٟٖٞ ج١ جٕ ًَ كٍو ٣ٓطط٤غ 

جٕ ٣طَٛ جضٛحلا ٓرحٍٖج ذٗه٤ٖٛ جن٣ٍٖ ٣ٌٖٔ جلاضٛحٍ ذرو٤س جلاػٟحء جُٔؿٔٞػس ذٞجْطس 

   أقى جلاكٍجو ج١ًُ ٣طَٛ ذْٜ جضٛحلا ٓرحٍٖج

 اىَْو اىثبىث ؽنو اىغيغيخ 

ٝك٢ ًٛج ج١ُٔ٘ ٣ٌٕٞ ؾ٤ٔغ جلاػٟحء ك٢ ن١ ٝجقى ق٤ع لا ٣ٓطط٤غ ج١ ْٜٓ٘ جلاضٛحٍ  

ٓرحٍٖ ذحُلٍو جلانٍ جٝ ذحُلٍو٣ٖ جلا جيج ًحٕ جقى جلأكٍجو ج٣ًُٖ ٣ٔػِٕٞ ٍٓجًُ ٜٓٔس ٣ٝلاقع 

 جٕ جُلٍو ج١ًُ ٣وغ ك٢ ج١ُْٞ جُِِٓٓس ٣ِٔي ٗلٞو ٝضحغ٤ٍ جلاًرٍ ك٢ ٓ٘ٛرٚ جُْٞط٢
3
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 َّو اىشاثغ اىؾنو Y: 

٣٘ىٌؼ ًٛج جُ٘ٔٞيؼ ضكص جُ٘ٔحيؼ جُو٣ٍرس ٖٓ ج٣ًٍُُٔس ٝٛٞ ٖر٤ٚ ذحُ٘ٔٞيؼ جُؼؿِس ٣لٍٜ  

يجضٚ ػ٘ىٓح ضٌٕٞ جُظٍٝف جلاوجء ٓٓطوٍٙ ٗٓر٤ح ق٤ع ٣٘طظْ جكٍجو قٍٞ ٌت٤ْٜٓ ٖٓ غْ ػلاهطْٜ 

ز جلاضٛح٤ُس ذٚ ٓرحٍٖٙ ػىج ٝجقى ْٜٓ٘ ػلاهطٚ ذحٍُت٤ّ ؿ٤ٍ ٓرحٍٖ
1

 . 

 

 . اىَجسث اىثبىث خقبئـ الارقبه ٗٗظبئفٔ داخو اىَإعغخ

 

  :ضط٤ُٔ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓس ذؼىٙ نٛحتٙ ٤ُٔٓٝجش ضٌٕٞ ٜٓ٘ح 

  ٝجلاضٛحٍ ػ٤ِٔٚ جؾطٔحػ٤س ٓٓطٍٔز ضؿ١ٍ ك٢ ج٠حٌ جلاؾطٔحػ٢ ٓؼ٤ٖ ٤ُّ ُٜح ذىج٣س ج

  . ٜٗح٣س ٓكىوٙ
  جضٛحٍ ػ٤ِٔٚ ضلحػ٤ِٚ ذٔؼ٠٘ جٕ جلاضٛحٍ ٣وّٞ جْحْح ػ٠ِ ذ٘حء جُٜىف جلا جٕ ًٛج

جُٜىف ؿحُرح ٓح ٣ٌٕٞ ٗٓر٤ح ْٞجء ك٢ وٌؾٚ ٝٞٞقٚ جٝ ج٤ٔٛطٚ جٝ جُوىٌز ػ٠ِ ضكو٤وٚ 

 ذحُ٘ٓرس ُلا٠ٍجف ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ
 2 

  ٍجضٛحٍ ػ٤ِٔس وجت٣ٍس ذٔؼ٠٘ جٜٗح لا ض٤ٍٓ ك٢ جضؿحٙ ٝجقى ٝجٗٔح ضكىظ وجنَ ٓؿح

  . ٝجْغ ٝجَٖٔ ٣ٟغ ًَ جُظٍٝف ٝجٌٓح٤ٗحش جُط٢ ضك١٤ ذٜح

  ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ ػ٤ِٔس و٣٘ح٤ٌ٤ٓس ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ضٍؾٔٚ جُٔؼح٢ٗ ٝجلاكٌحٌ ٝجلاضؿحٛحش

ك٢ ٌَٖ ٌَٓٞ ضطهً ك٢ جُـحُد ٓٓحٌج ٣رىج ػحوز ٖٓ جُٔٛىٌ ج١ًُ ضطرغ ٓ٘ٚ ج٠ُ ؾٜس 

جُط٢ ٣ٓطورِٜح
  3

 

  ٍَُٞٓجضٛحٍ ٤ُّ ػ٤ِٔس ػٗٞجت٤س ٝجٗٔح ضكىوٙ جْح٤ُد ضطٔػَ ك٢ ٓهطِق جُطٍم ٝج

. ٝجُٔؼح٢ٗ ٝجلاكٌحٌ جُٔطرحوُٚ وجنَ ج٤ُٓحم جلاؾطٔحػ٢
4

 

 
18 
  ثبّٞب ٗظبئف الارقبه داخو اىَإعغخ : 

 
٣ٓحْٛ جلاضٛحٍ جُىجن٢ِ ك٢ ٗوَ جلاٌجء ٝجلاكٌحٌ ػرٍ ْٝحتَ جلاضٛحٍ جُكى٣ػٚ ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ 

نِن ٌٝـ جُطؼحٕٝ وجنَ جُٔإْٓٚ ٣إو١ جلاضٛحٍ جُىجن٢ِ ك٢ ًَ ٓإْٓٚ ج٠ُ ضٞؾ٤ٚ جُلٍو ٝ 

ؾٔحػحش جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔإْٓس ج٠لاع جٍُت٤ّ جٝ جُٔى٣ٍ جلاػ٠ِ وٌؾٚ قٓد ٤ٌِ٤ٛٚ جُٔؼطٔىز 

ك٢ ٓإْٓس ػ٠ِ جُ٘ٗح٠ جُؼ٢ِٔ جُؼح٤ِٖٓ ٝوٌْٝٛ ك٢ ئٗؿحـ جُٔإْٓس ٣ؼٍف ػ٠ِ جٗٚ جٗطحؼ 

ٝضٞك٤ٍ ٝضؿ٤ٔغ جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس لاٗؿحَ جلاػٔحٍ وجنَ جُط٘ظ٤ْ ٝذٜىف جقح٠س 

جلان٣ٍٖ ذحٌٓٞ ٝجنرحٌ جٝ ٓؼِٞٓحش ؾى٣ىز جٝ ضحغ٤ٍ ك٢ ًِْْٜٞ جٝ ضـ٤٤ٍ جٝ جُطؼى٣َ ك٢ ًٛج 

 . جُِٓٞى جٝ ضٞؾ٤ٜٚ ٝؾٜٚ ٓؼ٤٘ٚ
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3 

  14 – 12 ص 2000 هالة منصور الاتصال الفعال المكتبة  الجامعٌة الاسكندرٌة 
4

  4 ص 1999مدخل الى الاتصال و الى الرأي العام ، دار الفكر العربً ، الماهرة :  عاطف عدلً العبد عبٌد 



ه اىَإعغخ راخـالارقبه :                                                          اىفقو اىثبىث  

 

 

31 
 

  :إٔذاف ٗإَٔٞخ  الارقبه داخو اىَإعغخ :  اىَجسث اىشاثغ 
 

٣طٔػَ جُٜىف ٌت٤ّ جُلاضٛحٍ ك٢ ضرحوٍ جُٔؼِٞٓحش ذ٤ٖ جلاكٍجو ٝجُؼَٔ ػ٠ِ جُطك٣ٍي ٝضؼى٣َ 

 : ًِْْٜٞ ٗكٞ جلاوجء جُؿ٤ى ج جٓح جلأٛىجف جُلٍػ٤ٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٞظ٤ل٢ ضٔػَ ك٢

 ٍٖٖـ جلاٛىجف ٝنط١ ٓ٘ظٔس ُِؼح٤ِٓ.  

 أهحٓس جُطوس ٝ جلاقطٍجّ ٝ جُطلحْٛ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔس ٝجُٔؿطٔغ  

 ٗوَ جُٔؼِٞٓحش ٝجُطأًى ٖٓ ضكو٤ن جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ جلاكٍجو   

 َٔه٤حوز ٝضٞؾ٤ٚ جلاكٍجو ٝجُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جُؿٜٞوْٛ ٝضكل٤ُْٛ ػ٠ِ جُؼ  

 ض٤ٜثس جُٔ٘حل جُط٘ظ٢ٔ٤ ؾ٤ى ُطكو٤ن جٍُٞح ك٢ جُؼَٔ ٌٝكغ جٍُٝـ جُٔؼ٣ٞ٘س 
 ضكو٤ن جُطلحْٛ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ٝذ٤ٖ جلاػٟحء جلاوجٌٙ جُؼ٤ِح 

1 

  ًِْٜؾؼَ جٍُؤْحء ه٣ٍر٤ٖ ٖٓ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ق٤ع ٣ٛركٕٞ جًػٍ هىٌٙ ػ٠ِ قَ ٓٗح

  ٝضو٣ٞٚ جٍُٝـ جُطؼحٕٝ ذ٤ْٜ٘

  ٚٔئقىجظ جُطلحػَ ذ٤ٖ جؾُجء جُٔ٘ظٔٚ ٝجػٟحتٜح ٝض٤ٓ٘ن جُؼَٔ ذٔح ٣هىّ جُٔ٘ظ

ٝجٛىجكْٜ
  2

 

  ٖضكو٤ن جُط٤ٓ٘ن ذ٤ٖ جلاكؼحٍ ٝجُوٍجٌجش كرىٕٝ جلاضٛحٍ ضٛرف جُٔإْٓٚ ػرحٌٙ ػ

  .ٓؿٔٞػٚ جكٍجو ٓ٘ل٤ِٖٛ ػٖ ذؼْٟٜ جُرؼٝ

  ٣ٔػَ جلاضٛحٍ ؾُءج ٛحٓح ك٢ ػَٔ جُٔى٣ٍ ق٤ع ٣طَٛ جُٔى٣ٍ ذٌَ جلأكٍجو ٓإْٓٚ ك٢

 ؾ٤ٔغ جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌس
3

 

 

  الارقبه داخو اىَإعغخإَٔٞخ ثبّٞب   

 

٣ٔػَ جلاضٛحٍ قحؾس جلاؾطٔحػ٤ٚ ٣ٌٍٝٞس ٌَُ جٗٓحٕ كحٕ ًحٕ جلاضٛحٍ ٜٓٔح ك٢ ق٤حٙ جلاكٍجو 

جُؼحو٤٣ٖ كحٗٚ لا ٣وَ أ٤ٔٛس ك٢ ق٤حٙ جُٔإْٓحش كحُ٘ؿحـ ٓإْٓس ك٢ ضكو٤ن جٛىجكٜح ٣ٍضر١ 

ذٌَٗ ًر٤ٍ ذ٘ؿحـ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ وجنِٜح ٝنحٌؾٜح ،كٌػ٤ٍ ٖٓ جٌُٔٗلاش جُط٢ ض٘ٗأ ذٓررٜح ك٢ 

جُـحُد ْٞء جلاضٛحٍ ْٞجء ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؼلاهحش جُٗه٤ٛس جٝ ج٤ٍُْٔس ك٢ جُؼَٔ ٓٔح جغٍ 

ك٢ جٗؿحَ ٓإْٓس ٝضحنٍٛح ٗط٤ؿٚ ٞؼق جُطٞجَٚ ذ٤ٖ جُٔٓإ٤ُٖٝ ٝذحه٢ جُٔٞظل٤ٖ ُؼىّ 

 جهط٘حتْٜ جْح٤ُد ٜٝٓحٌجش جلاضٛحٍ ٚك٤كٚ

كحلاضٛحٍ ٣ؼى ذٔػحذس جٍُٗج٤٣ٖ ك٢ ؾْٓ جلاٗٓحٕ ضطَٛ ٝضطٍجذ١ ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ هى لا  

 ك٢ ٓ٘ظٔحش جُؼَٔ كٜٞ ذٔػحذس جُؿٜحَ جُؼٛر٢ ُلإٗٓحٕ جلإوج٣١ٌىٌى ذؼٟ٘ح أ٤ٔٛس جلاضٛحٍ 

 ٣ؼَٔ جلاضٛحٍ ػ٠ِ جْطٍٔج٣ٌس جُ٘ٗح٠ ك٢ ٝأٛىجكٜح٣كًٍٚ ٝ ٣ىكؼٚ ٗكٞ ضكو٤ن ؿح٣حضٜح 

 . أؾُٜزجُٔ٘ٗأز كحلاضٛحٍ ٣ٔػَ وٌٝج ٜٓٔح ك٢ ػَٔ 

 ٜٓ٘ح جلاْطلحوز كلا ٣ٌٖٔ ٝؾٞو ٓإْٓس ذىٕٝ جضٛحٍ كاٗٚ لا ٌٖٓ ُٔهطِلسجُٔؿطٔغ ٝ ٓإْٓحضٚ 

 جُؿٔحػس ك٢ ًحكس جُٔٓط٣ٞحش جلأكٍجوذٌَٗ ؾ٤ى وٕٝ ضٞكٍ جلاضٛحٍ وجتْ ٝ ٓٓطٍٔ ذ٤ٖ 

 ٓإْٓس ضٞهق ػ٠ِ كحػ٤ِس ًٝلحءجش جُو٘ٞجش أ١جُط٘ظ٤ٔ٤س لإ كحػ٤ِس جُؼ٤ِٔحش جلإوج٣ٌس ك٢ 

 جُط٢ ضٍذ١ ذ٤ٖ ٝقىضٜح جلإوج٣ٌس ٝٞؼق جلاضٛحٍ ذ٤ٖ جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جُٔهطِلسجضٛحلاضٜح 

.  .جُٔإْٓس ذؼى ٖٓ جُٔؼ٤وحش جُط٢ ضكٍٞ وٕٝ ضوىٜٓح
19
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  18. 17 ص 2008 محمد الصٌرفً ، الاتصالات  الادارٌة المؤسسة  حورس الدولٌة الاسكندرٌة 

2
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3
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  :ٍغ أٗقبد الارقبه داخو ٍإعغخ : ٍجسث اىخبٍظ
 

  اىؾخقٞخاىَؼ٘قبد: 

 
ٚؼٞذٚ جُط٤٤ٌق ٣ٜىف جلاضٛحٍ ج٠ُ أػىجو ض٤٤ٌق جُؼح٤ِٖٓ ٤ْح٤ْحش ٝنط١ جُٔإْٓس ٓػلا  

ػ٘ىٓح ضؼٔى ج٠ُ جنً ذ٘ظحّ ؾى٣ى ُلاؾٌٞ ذوٛى ٣َحوز جلاٗطحؼ هى ٣ِؿح جُؼح٤ِٖٓ ج٠ُ ضهل٤ٝ 

ٓؼىلاش جلاٗطحؼ يُي ٌجؾغ ُؼىّ كْٜٜٔ جلاٛىجف ٗظحّ جُؿى٣ى ٝذحُطح٢ُ ٣ٌٕٞ ٛ٘ح ػىّ ض٤٤ٌق 

 . جلاكٍجو ٓغ ٗظحّ جُؿى٣ى

 

 اىَؼ٘قبد اىْفغٞخ: 
 

ق٤٘ٔح ٣ٗؼٍ جُلٍو ك٢ ج٤ُٔىجٕ جُؼ٤ِٔٚ ذوىٌ ٓؼ٤ٖ ٖٓ جُوِن جٝ نٞف جٝ ػىّ جلآحٕ كحٗٚ ٣ٍجٙ 

   .جٝ ٣ٓٔؼٚ ذٌَٗ ضٜى٣ىج ُٚ

  اىيغخ : 

 
ضؼى جُِـٚ ٖٓ ػٞجتن ٛحٓٚ جُط٢ ضإغٍ ك٢ ٗؿحـ ػ٤ِٔس جلاضٛحٍ ك٢ٜ ٓحوٙ جُطؼر٤ٍ ػٖ ٓٞٞٞع 

جلأضٛحٍ كؼ٘ىٓح ضٌٕٞ ًِٔحش يجش ٓؼح٢ٗ ٓهطِلس جٝ ٤ٚحؿس ٓؼوىز كحٕ جُٔٓطورَ لا ٣لْٜ ٓح 

٣ؼ٤٘ٚ جٍَُْٔ ٝ هى ضٌٕٞ جُٔؼح٢ٗ ؿ٤ٍ ٝجٞكس ذٓرد جُطلحٝش ك٢ جُطؼ٤ِْ ٝجُػوحكس جٝ ذٓرد 

ٗٞع ٖٓ جُطهٛٙ ًًُي ٣ٍ٠وس جُ٘طن ضٞق٢ ٣ؼ٢٘ ٣هحُق ٓلٜٜٞٓح جُؼحو١ كوى ضكَٔ ًٛٙ 

جُط٣ٍوس ٓؼ٠٘ جُطوى٣ٍ
 1  

20 

 اىَؼ٘قبد اىزْظَٞٞخ : 

 
 ٜجٌٖلاش جُط٢ ضؿؼَ ج٤ٓٗحخ  : اىَؼ٘قبد اىْبردخ ػِ اىزْظٌٞ اىشئٞغ ٖٓ 

جلاضٛحلاش ؿ٤ٍ كؼحُس ٗؿى ٗطحم جلاٍٖجف ج١ ػىو جلاكٍجو ج٣ًُٖ ٣طْ جٍٖجف ػ٤ِْٜ 

ق٤ع ًِٔح َجو ػىو جلاكٍجو ًِٔح هحٍ ٝهص جلاضٛحٍ ج٠ُ جو٠ٗ قى ٌٖٓٔ ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ 

ػىّ كْٜ جلاضٛحٍ ٖٝٓ غْ ْٞء جلاٗؿحَ
 1

 . 

 

 َٜاىَؼ٘قبد اىْبردخ ػِ اىزْظٌٞ اىغٞش اىشع:  

٣ؼطرٍ جلاضٛحٍ ك٢ ذؼٝ جلاق٤حٕ ٖٓ ذ٤ٖ جُؼٞجتن جُط٢ ضؼ٤ن ػ٤ِٔٚ جلاضٛحٍ كٜٞ ذطر٤ؼطٚ  

جُهل٤ٚ ٝك٢ جٛىجكٚ جُط٢ ضهىّ ٓٛحُف ذحٛىجف جُٞظ٤ل٤س ٝج٤ٍُْٔس جُٔإْٓس ق٤ع ٣ٓلٍ 

جلاضٛحٍ جُـ٤ٍ ج٢ٍُْٔ ػٖ ض٤ُٞى جٖحػحش ٝذ٤حٗحش نح٠ثس ٣ٝطْ يُي ػ٠ِ ٗكٞ ج٣ٍُٓغ ؿحُرح 

كؼ٘ىٓح لا ٣ُٝو جلاكٍجو ذٔؼِٞٓحش جٌُحك٤س ػٖ نط١ جُٔإْٓس ٝذٍجٓؿٜح كحْٜٗ ٣كحُٕٝٞ 

 . جْطٌٔحٍ يُي جُٔؼِٞٓحش ٣ٔؼِٞٓحش نح٠ثس ٖٓ ضٌٛٞجضْٜ

 

 

 

                                                           
1

 254 ص 2004  عمان دار وائل للنشر 2 محمود سلمان  العمٌان ، السلون  التنظٌمً فً المنظمات الأعمال ط
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 رؼذد ٍغز٘ٝبد الإداسٝخ : 

 

ًِٔح ضؼىوز جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌس جُط٢ ضٍٔ ذٜح جُط٢ ٣ٍٔ ذٜح جٍُْحُٚ ٝنٛٞ٘ ٜٓ٘ح جُٛحػىٙ  

ٖٓ جلاو٠ٗ ج٠ُ جلاػ٠ِ ًِٔح ًحٗص جُكِوحش جلاوج٣ٌٚ ج٤ُْٞطٚ ك٢ ٤ٌَٛ جُط٘ظ٢ٔ٤ وٌٝ ٓؼٍهَ 

ك٢ جضٛحُٜح ُلإوجٌز جُؼ٤ِح ٝيُي ذحػطرحٌجش ؿ٤ٍ ٓٞٞٞػ٤س ضهطٜٔح جُظٍٝف جُٗه٤ٛس ًٝٛج 

.  ٓح ٣ٓطلوى جُٔؼِٞٓحش ًػ٤ٍ ٖٓ ٚكطٜح جغ٘حء ٍُٗٝ ٝجُٛؼٞو
1

 

  

 :  خلافٔ اىفقو
 

ضْ ضطٍم ك٢ ًٛج جُلَٛ ج٠ُ جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓس ق٤ع ض٘حُٝ٘ح ذٌٛٞز ػحٓس ػ٘حٍٚ 

ػ٤ِٔس جلاضٛح٤ُس ًًُٝي جٗٞجع جلاضٛحٍ ٝذ٤٘طٚ ًٔح جٗ٘ح ػٍٞ٘ح أ٤ٔٛس ٝجٛىجف جلاضٛحٍ ك٢ 

جلانٍ ضطٍه٘ح ج٠ُ جُٔؼٞهحش جُط٢ ٣ٌٖٔ جٕ ضؼطٍٜ ػ٤ِٔٚ جلاضٛح٤ُس ًًُي ذـ٤س جلاهطٍجخ 

 . جًػٍ ٖٓ ٓٞٞٞػ٘ح ٝضحغ٤ٍٙ وجنَ ٓإْٓس ٝجغٍٙ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جوجء جُؼحَٓ

 

21

                                                           
1

 58- 56- 55 ص 1982الاتصال  الفعال فً العلالات الانسانٌة و الإدارة  ، دار الطبع بٌروت :  مصطفى حجازي 
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 اىفقو  اىشاثغ

ّظشح  ػبٍخ ز٘ه 

 اىَإعغخ  اىؼٍَ٘ٞخ
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 رَٖٞذ 
ُوى ْحوش جُك٤حٙ جُر٤ٓطس جُٔؿطٔؼحش جُرىجت٤س جًٗجى ذحلاًطلحء ذحُللاقس ٝجْطؼٔحٍ جلاٗٓحٕ 

جوٝجش ذ٤ٓطس ٝٓ٘طؿحش ٌَجػ٤س غْ ذؼى يُي ظٌٜٞ جُكٍك٤٤ٖ ٝجٚكحخ جُٜٖٔ ق٤ع ًحٕ 

٣ؼَٔ ٚحقد جُؼَٔ ك٢ ٌٖٝطٚ ذْٞحتَ جُؼَٔ ذ٤ٓطس جلا جٕ جُططٌٞ جُكحَٚ جوٟ ج٠ُ ظٌٜٞ 

ٓإْٓس ٝجُٔ٘ٗأز ُط٢ ض٘ظْ جػٟحء جُؼح٤ِٖٓ ك٤ٜح ٝيُي ُٟٔحٕ ٝجلاٗطحؼ ٤ٌٍْٝٝز جُؼَٔ 

 . ٝٓٞجًرس جُططٌٞجش ٝضـ٤ٍجش ٝ ضِر٤س ٓططِرحش جلاكٍجو

 

 : اىَجسث الاٗه رؼشٝف ٍإعغٔ اىؼٍَ٘ٞٔ ٗٗظبئفٖب
 

 اٗلا رؼشٝفٖب:   

 

  ٜػٍكٜح جلاْطحي ؾ٤ٖ ٣ٌل٤ٍٝ ٓإْٓس ػحٓس ٖهٙ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ ١: فٜ اىفقٔ اىفشّغ

جلاٖهح٘ جُوحٕٗٞ جُؼحّ ضٜىف ج٠ُ ض٤ٍٓ ٍٓكن جُؼحّ
  1

 

 

  هحٕٗٞ أٖهح٘ٓإْٓس ػ٤ٓٞٔس ُٗهٙ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ  :  دٝذٛ رشػ الأعزبرٝؼشف 

 جُلا٣ًٍُٓس٢ٛٝ ضٔػَ  (ٛٞ ض٤ٍٓ ٍٓكن جُؼحّ)جُؼحّ يجش جلانطٛح٘ ٓؼ٤ٖ 

جٍُٔكو٤س
2

   

 
 ٜضطؼ٤ٔٚ جُؿحف ٣ٌٕٞ جلأْطحيٓإْٓس ػ٤ٓٞٔس قٓد جُطؼ٤ِْ : فٜ اىفقٔ اىؼشث 

ِٓٛكٚ ػ٤ٓٞٔٚ جوج٣ٌٚ ضٔ٘ف هٓطح ٖٓ جلاْطولاٍ ك٢ جلإوجٌز ٖإٜٝٗح ٝيُي ػٖ 

٣ٍ٠ن ضٔطغ ذٗه٤ٛس ٓؼ٣ٞ٘س جُط٢ ضٓطوَ ذْٞحتِٜح جلإوج٣ٌس ٝذًٓطٜح جُٔح٤ُس 

ٝضطهٛٙ ك٢ ئوجٌز جٍُٔكن جُؼحّ جٝ ٢ٛ ًَ ٤ٛثس ػحٓس ض٘ٗثٜح جُىُٝس ٝضٔ٘كٜح 

ٖه٤ٛس جُٔؼ٣ٞ٘س جُٔٓطوِس ٝضطٍى ُٜح ٜٓٔس جلإوجٌز ٝض٤ٍٓ ٍٓكن جُؼحّ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ 

ٓرىأ جُطهٛٙ ك٤ٚ
 3 
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 jean et jean waline precis de droit administratif op cit 165 
2
 didier truchet : droit administratif op cit p97 

3
  263المانون الاداري دراسة ممارنة فً تنظٌم و نشاط الادارة العامة مكتبة الماهرة الحدٌثة ص .الاستاد طعٌمة الجرف 
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 1: ثبّٞب ٗظبئف ٍإعغخ اىؼٍَ٘ٞخ 
 

 ئداسح الإّزبج : 

 

ق٤ع ضَٜٓ ئوجٌٙ جُٔإْٓس جُ٘ٞع جُٔ٘طؿحش جُٔلاتٔس ٝٓٞجٚلحضٜح ٤ًٔٝحضٜح ٍٝٓجقَ جلاٗطحؼ 

   ٝنطس ج٤ُُ٘ٓس ٝجُٔؼح٤٣ٍ جلاوجء ٝؿ٤ٍٛح ٝلا ٣ْٜ ٝٛ٘ح جٕ ًحٕ جُٔ٘طٞؼ ٓحو٣ح جٝ ٓؼ٣ٞ٘ح

 

 ئداسح الأفشاد :  

 

ضطؼِن ذحُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ وجنَ جُٔإْٓس ٝضٌٕٞ ٝظ٤لس جُٔإْٓس قٍ٘ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ 

  جُٔٞجو جُر٣ٍٗس جُٔٞؾٞوز ُى٣ٜح قٖٓ جْطـلاُٜح ٝجُطٌلَ ذاٗٗـحُٜح

 

 اداسٓ اىزَ٘ٝو : 
 

 ضطؼِن ذطٞك٤ٍ جلآٞجٍ جُلآَس ُِو٤حّ ذحٗٗططٜح ُِٔإْٓس ٝقٖٓ ض٤٤ٍٓٛح ٖٓ ق٤ع 

جُط٤ٍٖى جُ٘لوحش ٝجُٟر١ جُكٓحذحش ٝضٞك٤ٍ جُٔٗط٣ٍحش ٝؿ٤ٍٛح 

  

 ئداسح اىزغ٘ٝق : 

 

ٝٛىكٜح ض٤َٚٞ جُهىٓحش جٝ جُِٓغ ُِؿٌٜٔٞ ك٢ ٝهص ٓ٘حْد ذ٤ٌٔحش ٓ٘حْرس ٝذحُؿٞوز 

جُٔطِٞذس ٝجُٓؼٍ ٓؼطىٍ 

  

 ئداسح اىقٞبّخ : 

 

ضٜىف ج٠ُ قلحظ ػ٠ِ جلاكٍجو جُؼح٤ِٖٓ ذحُٔ٘ظٔس ٖٝٓ ذ٤ٖ جُكلحظ ػ٠ِ ًحكس جُٔكط٣ٞحش  

ٝقٔح٣طٜح ٖٓ جُطِق
  2
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 :  اىَجسث اىثبّٜ ػْبفش اىَإعغخ اىؼٍَ٘ٞخ24

 

:  ػ٘حٍٚ ٍٓضرطس ذحُٔإْٓسأٌذؼٚٛ٘حى 
1

 

 

  ػرٍج  كطكو٤ن جلأٛىجف ٣ٍٔ جلأٌذؼسق٤ع جُؼٍ٘ٛ جُر١ٍٗ جْٛ جُؼ٘حٍٚ  :الافشاد

 ٝػ٠ِ جٍُؿْ جُططٌٞجش جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُط٢ ٖٜحوضٜح جُٔإْٓس ُْ ضطٌٖٔ ذحلأكٍجو ٍلاضٛح

ج١ ٓإْٓس ُكى جلإ ٖٓ ضؿحَٝ وٌٝ جُلٍو ًُُي جٕ جُـحء جقطٔحلاش ٝجٌٓح٤ٗٚ ضطٌٞ 

 . ُِٔإْٓس ٝ ض٤ٍٓٛح ذٌَٗ ج٢ُ٥

 

  جٕ ًَ ٓإْٓس جْحِ ٝؾٞوٛح جُلٌٍز غْ جٗٗحتٜح ذ٘حء ػ٤ِٜح غْ ٤ٚحؿس ًٛٙ الافنبس

 .  جلاكٌحٌ ك٢ جٌَُٗ ٓرحوب ٝض٣ٍٗؼحش ٝض٘ظْ ػلاهحش جُؼَٔ

 

 ضؼطرٍ جقى جْٛ جًٍُحتُ ج٣حش جُٔإْٓس ق٤ع ذٞجْططٜح ٣طْ جُط٤٤ٍٓ  : اىَ٘اسد اىجؾشٝخ 

  ٝجُطؿ٤ُٜ ٝض٣َٞٔ ًُُي لاذى ٖٓ ج٣ؿحو جُؼلاهحش ذ٤ٜ٘ٔح ج١ًُ ُطؼَٔ ذٌَٗ ٓطؿحّٗ

  

 ك٢ ًَ ٓإْٓس ٛىف جٝ ٓؿٔٞػس جٛىجف ضٓؼ٠ ٍُِٞٚٞ ج٤ُٜح ْٞجء  : إذاف 

  ه٤ٍٛز جٝ ٣ٞ٠ِس جُٔىٟ جلا ٝكوىش جُٔإْٓس ٓرٌٍ ٝؾٞوٛح
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  :  اىَجسث اىثبىث اّ٘اع ٍإعغبد اىؼٍَ٘ٞخ 
 

: ٛ٘حى جٗٞجع ًًٍٗ ٜٓ٘ح
1

 

 

 ٢ٛ ضِي جُٔإْٓحش جُط٢ ضٔحٌِ ٗٗح٠ يج ٠ر٤ؼس ئوج٣ٌس   : اىَإعغبد الإداسٝخ

ٝضٓطهىٜٓح جُىٍٝ ٤ًِْٞس لإوجٌز ٍٓجكوٜح جلإوج٣ٌس جُؼحٓٚ ج١ ٗٗح٠حضٜح جُؼحٓس  ٓكٟس

جُط٢ ضطٞلاٛح ُطوى٣ْ جُهىٓحش جلأْح٤ْس ُِٔؿطٔغ جُطؼ٤ِْ ٝجُر٣ٍى ٝجُٛكس ٝجُهىٓحش 

 جلاؾطٔحػ٤س

 

 ٍإعغبد اىَْٖٞخ : 

 

٢ٛ ػرحٌٙ ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٖهح٘ ُْٜ ِٓٛكس ٓٗطًٍس ٝػحوز ٓح ضٌٕٞ ًٛٙ جُِٔٛكس   

ج٤ُٜ٘ٔس ٓؼ٤٘س ٓػَ ٗوحذس جُٔكح٤ٖٓ ٗوحذس جُٜٔ٘ى٤ْٖ ٗوحذس جلا٠رحء ٣هٍٞ ُٜح جُوحٕٗٞ جلاْطولاٍ 

ك٢ ٓٔحٌْس ٖإٕٝ جُٜٔ٘س ٝجلاٍٖجف ػ٤ِٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ج٤ُٜثس جُٔ٘طهرس ذ٤ٖ جُٔٔح٤ٌْٖ ًُٜٙ 

جُٜٔ٘س ٝضِي ق٤ع ضِٔي ًٛٙ جُٔإْٓس ج٤ُٜ٘ٔس جُِٓطس ضلاَّ جػٟحتٜح ج٤ُٜ٘ٔس ٝج٤ُٓحْس جُىُٝس 

 .  ٓؼح

 اىَإعغبد الاقزقبدٝخ 

 جغٍ ضىنَ جُىُٝس ك٢ جُك٤حز جلاهطٛحو٣س ٝجٍٝ 19ٝظٍٜش ك٢ كٍٗٓح ك٢ ٓ٘طٛق جُوٍٕ  

ٓإْٓحش جهطٛحو٣س جُط٢ ظٍٜش ك٢ كٍٗٓح جُط١٤ِٓ جُرِى٣س ًحٗص ٝظ٤لس جُىُٝس جُكحٌْس 

ضكطٍٛ ك٢ ج٤ُٔىجٕ جلإوج١ٌ ج٤ُٟن ؿ٤ٍ جٕ ٗظٍج ُظٌٜٞ جلاكٌحٌ جلإٖطٍج٤ًس ضىنِص جُىُٝس 

ك٢ ئوجٌز جلأٗٗطس جلاهطٛحو٣س جلآٍ ج١ًُ جوٟ ج٠ُ ظٌٜٞ ٍٓجكن ػحٓس جهطٛحو٣س جْ٘ى ض٤ٔٓطٜح 

ج٠ُ جُٔ٘ظٔس جُؼَٔ ض٠ٔٓ جُٔإْٓس جُؼحٓس جلاهطٛحو٣س ضطٔطغ جْطـلاٍ جلإوج١ٌ ٣هٍٞ ُٜح 

ضكو٤ن جُٜىف ج١ًُ ج١ًُ جقىغص ٖٓ جؾِٚ ٝيُي ذوٛى جٖرحع جُكحؾحش جُؼحٓس ٝٓ٘كص ُٜح 

 . ٖه٤ٛس ٓؼ٣ٞ٘س ٝجْطولاٍ ئوج١ٌ ك٢ جُىُٝس
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 اىَجسث اىشاثغ خقبئـ اىَإعغخ اىؼٍَ٘ٞخ : 
 

:ُِٔإْٓس جُؼى٣ى ٖٓ نٛحتٙ ًًٍٗ ٜٓ٘ح ٓح ٢ِ٣ 
1 

 

  جُٔإْٓس جُٗه٤ٛس هح٤ٗٞٗس ٓٓطوِس ٖٓ ق٤ع جٓطلاى جُكوٞم ٚلاق٤حش جٝ ٖٓ ق٤ع

  ٝجؾرحضٜح ٝٓٓإ٤ُٝحضٜح

 ضؼٞو ِٓي جُٔإْٓس جُؼحٓس ُِىُٝس ق٤ع ضٌٕٞ ِْططٜح ٌٝهحذطٜح  

 ٍٓكن جُؼحّ ٝجُٜىف ٓ٘ٚ ضكو٤ن جُٔ٘لؼس جُؼحٓس  

 جُوىٌٙ ػ٠ِ جلاٗطحؼ ٝجوجء جُٞظ٤لس جُط٢ ٝؾىش ٖٓ جؾِٜح 

 َٔضكى٣ى جُٞجٞف ُلاٛىجف ٝج٤ُٓحْس ٝجُرٍجٓؽ ٝجْح٤ُد جُؼ  

 جٍُٔٝٗس ج١ ضحهِْ ٓغ جُٔك١٤ 

  ٌٍ٣ؿد جٕ ٣َٗٔ جٚطلاـ جُٔإْٓس ذٌٍٟٝٙ كٌٍز َٝجٍ ٓإْٓس جيج جُٟؼق ٝٓر

 ٝؾٞوٛح أٝ ضٟحءُص كحتىضٜح

 جوجء جُٞظ٤لس جُط٢ ٝؾىش ٖٓ جؾِٜح ذٔؼ٠٘ جُو٤حّ ذحُ٘ٗح٠ جُلؼ٢ِ ًَٓٞ ج٤ُٜح 

  جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ضٗرٚ جُه٤ِس ك٢ جُؿْٓ جلاٗٓحٕ ك٢ٜ جُٞقىز جلأْح٤ْس جهطٛحو٣س ك٢

 جُٔؿطٔغ جلاهطٛحو١
2 

 

 

 اىَجسث اىخبٍظ إذاف اىَإعغخ اىؼٍَ٘ٞخ  
 : ضٜىف ج٠ُ ضكو٤ن ػىٙ جٛىجف قٓد ٗٞع جُٔإْٓس جُط٢ ض٤ٍٓٛح ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣

 

 ضِر٤س جُِٔٛكس جُؼحٓس ُِٔؿطٔغ  

 ٓٓحٛٔس ك٢ ض٘ظ٤ْ ٝضط٤ٍٓ نىٓحش جلاؾطٔحػ٤س ٝ جُػوحك٤س  

  ضكو٤ن جٍُذف ق٤ع جٕ جلاْطٍٔجٌ جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ٍٕٓٛٞ ذطكو٤وٜح ُٔٓطٟٞ جو٠ٗ

ٖٓ جٍُذف ٣ٟٖٔ ُٜح ئٌٓح٤ٗس ٌكغ ٌجِ ٓحُٜح ذحهَ جُطٌح٤ُق ٌٓٔ٘س ٝذحُطح٢ُ ض٤ْٞغ 

ٗٗح٠ٜح قط٠ ٣ٛٔى جٓحّ جُٔإْٓحش جلانٍٟ ٝجلاْطؼٔحٍ ٌذف جُٔكون ُطٓى٣ى ٝض٣َٞغ 

   جلاٌذحـ ٝض٣ٌٖٞ ٓإٝٗحش ُطـط٤س جُهٓحتٍ

  ضِر٤س ٓططِرحش جُٔؿطٔغ جي إٔ ضكو٤ن جُىُٝس ُ٘طحتؿٜح ٣ٍٔ ػرٍ ػ٤ِٔس ض٣ٍٛق جٝ ذ٤غ

  ٝجٗطحؼ جُٔإْٓس ػ٤ٓٞٔس ٝٛٞ ٣ـط٢ جُطِرحش جُٔؿطٔغ

  َضك٤ٖٓ ٓٓطٟٞ ٓؼ٤ٗس جُؼٔحٍ ٗظٍج ضط٣ٍٞ ج٣ٍُٓغ جُط٢ ضٜٗىٙ جُٔؿطٔؼحش ٣ؿؼ

   جُؼٔحٍ جًػٍ قحؾٚ ُِٔ٘طؽ جُؿى٣ى

  ْضٞك٤ٍ جُطأ٤ٓ٘حش ٝجٍُٔجكن جُؼحٓس ضٔػَ ك٢ جُطأ٤ٓ٘حش جلاؾطٔحػ٤س جٍُٜٓ ػ٠ِ جُط٘ظ٤

 ٝضٔحْي جُؼٔحٍ

 جُطى٣ٌد جُؼٔحٍ جُٔرطىت٤ٖ ضٞك٤ٍ ْٝحتَ جُطٍك٤ٜ٤س ٝجُػوحك٤س   
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:  خلافخ  اىفقو
 

ض٘حُٝ٘ح ك٢ ًٛج جُلَٛ ضؼ٣ٍق ٝجٗٞجع جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ضٔػَ نىٓس جُؼ٤ٓٞٔس ك٢ ٞٔحٕ 

جُٛحُف جُؼحّ ُِٔؿطٔغ ػٖ ٣ٍ٠ن جْطؿحذس ُكحؾحضٚ جُؼحٓس ًٔح ضطٍه٘ح جُؼ٘حٍٚ جُٞظحتق 

ٓإْٓس ػ٤ٓٞٔس ٝذؼىٛح جٗٞجع جُٔإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ًاوجٌز جهطٛحو٣س ٝضطٍه٘ح ج٠ُ نٛحتٙ 

 ٓإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس جُط٢ ضٜىف ُٜح ًَ ٓإْٓس أٛىجفٓإْٓس جُؼ٤ٓٞٔس ٝك٢ جلانٍ ض٘حُٝ٘ح 

ٜٓٔح ًحٗص ٠ر٤ؼطٜح ُطكو٤وٜح



 

41 
 

 

 

 

  

 

 

 اىفقو اىخبٍظ

  
ٍذٝشٝخ اىزنِ٘ٝ ٗ اىزؼيٌٞ 

 اىَِْٖٞٞ 



 جُلَٛ جُهحّٓ                                              ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 
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 :رَٖٞذ 
 

 ز ٓهطِقز ػى٣ىزٗٗأ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُططٌٞ ضى٣ٌؿ٤ح ضِر٤س ُكحؾحش جلاٗٓحٕ ك٢ ٓؿحلاش ؾرحت٢

كظٍٜش جُٜٖٔ ٝجنطٛحٚحش ًػ٤ٍٙ ق٤ع ضطٌٞش ضطٌٞج ٝجْؼح ذحُلؼَ جُ٘ٔٞ جُٔؿحٍ جُؼ٢ِٔ 

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ لاٗٚ ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن جُ٘ٔٞ أ٤ٔٛس ٝجُطو٢٘ ج١ًُ ػٍكطٚ ٖٓ ٛ٘ح ٗطٟف 

جلاهطٛحو١ ٖٓ نلاٍ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗٚ ضٞكٍٛح ج٢ُ جٗٚ ٣ؼى جْٛ ٖٓ ٓٞجٌو جُطحه٣ٞس جُٔطحقس 

كٜٞ ٗطحؼ ذ٘حء جؾطٔحػ٢ ٓؼ٤ٖ ٝٛٞ ٗلّ جُٞهص ٣ٔػَ ٓىنلا ٣و٢ٟ ضكٓر٘ٚ جلاٛطٔحّ ذٚ جًػٍ 

 ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٛٞ جْحِ جُطٗـ٤َ

ٝجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٛٞ ٗٞع ٖٓ ضؼ٤ِْ ٝجلاًطٓحخ ٜٓحٌجش ٝنرٍضٚ ٝ ٓؼحٌف ٓهطِلس ٓطؼِوس  

ذحُٜٔ٘ٚ جُٔؼ٤٘ٚ ق٤ع ٣ِطو٢ ٓطٌٕٞ ذرٍجٓؽ ض٤٘٣ٌٞس ضإِٛٚ ُِٞظحتق جُط٢ ْٞف ٣ٗـِٜح ًٔح 

  .ضط٘حٍٝ ٣َحوٙ ًلحءضْٜ جٗطحؾ٤ٚ ٜٝٓحْٜٓ ذ٘ٞع ٖٓ جلالاش جُطو٤٘حش جُكى٣ػٚ ذطٍم ؾى٣ىز
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 رؼشٝف ثبىزنِ٘ٝ ٗاىزؼيٌٞ ٍِْٖٞٞ : اىَجسث الاٗه   
 

جيج ًحٕ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٣ٌَٗ ج٤ُّٞ جقىٟ جٍُٛحٗحش جلاْح٤ْٚ ٖٝٓ ٍٓضٌُجش ٣ٌٍٝٞٚ  

لاًطٓحخ ًلحءجش ٤ٜ٘ٓٚ ٝق٣ٍٚ ضكو٤ن هىٌجش جلاْح٤ْٚ ك٢ جلاهطٛحو٣حش جُٔططٌٞٙ ك٢ ج٠حٌ 

جُ٘ٔٞوؼ ج٤ُِرٍج٢ُ ج١ًُ ٣طٔكٌٞ ك٢ جلأْحِ ػ٠ِ ٣ًٍُٓٚ جُلٍو ٝجٚحُطٚ وجنَ ذ٘حء 

جلاؾطٔحػ٢ ، كحٗٚ ج٠ُ قى جلإ ٣ؼح٢ٗ ٖٓ جُ٘وٙ جُط٤ٔ٘ٚ ك٢ ًٞٗٚ هطحػح ضحذغ ُٔ٘ظٞٓٚ جُطٍذ٤ٚ 

٣ٟغ جُطلا٤ًٓ ج٣ًُٖ ضكِٛٞ ػ٠ِ جُ٘طحتؽ ج٤ُٓثٚ ُْ ٣ٓطط٤ؼٞج جُرِٞؽ جٓح جُطؼ٤ِْ )ٝجُطؼ٤ِْ 

جُٔط١ْٞ جٝ جُػح١ٞٗ جٝ جُطؼ٤ِْ جُؼح٢ُ كحٕ ٓكحُٝٚ جٚلاـ جٝ ضكى٣ى ضّٔ جُٔ٘ظٞٓٚ جُطٍذ٣ٞٚ 

ضإغٍ ٓرحٍٖٙ ػ٠ِ ًٛج جُوطحع ٝن٤ٍ و٤َُ ػ٠ِ يُي ضحغٍٙ جٌُر٤ٍ ك٢ جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍٙ جُط٢ 

ٖٜىش ضطر٤ن جُٔوحٌذٚ ذحٌُلحءجش جُط٢ جػطرٍش ذٔػحذٚ ٚىٓٚ جُط٢ ضِوحٛح جُوطحع جُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ نلاٍ جْطورحُٚ لإػىجو ًر٤ٍٙ ٖٓ ٓهحُلحش ٗظحّ جُطؼ٤ِْ جُهحٚٚ ٝجٜٗح ضؼح٢ٗ ٖٓ 

    .ٗوٙ ضؼ٤ِْ جُوحػى١ ٝجلاػىجو١

ٝٗط٤ؿٚ ًُٜج جُط٤ٜٕٔ ْٝٞء جُط٘ظ٤ْ ج١ًُ ػح٠ٗ ٣ٝؼح٢ٗ ٓ٘ٚ جُوطحع جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ًحٗص 

  ٖٓ غْ جػحوٙ ٌذطٚ ذَٞجٌٙ جُطؼ٤ِْ 2008ٖ٤٤ٜ٘ٓوػٞٙ ج٠ُ ضكى٣ػٚ ٌٝو جلاػطرحٌ ُٚ ْ٘ٚ 

MFEP  ض٤ٌلٚ ٓغ جُطكٞلاش جلاهطٛحو٣ٚ جُكح٤ُٚ جٚرف ٖٓ ج١ٌٍُٟٝ ض٤ٔ٘ٚ 2011ْ٘س 

ُطِر٤س جلاقط٤حؾحش جلاهطٛحو ج٢٘٠ُٞ ج١ًُ ٣ٜٗى ضكٞلا ذ٣ٞ٤٘ح ٖٝٓ جلاهطٛحو أوج١ٌ ج٠ُ 

جلاهطٛحو جُٓٞم ق٤ع ضطِد ًٛج جلان٤ٍ ٣ى جُؼ٣ٞ٘ٚ ٓإِٛس هحوٌٙ ػ٠ِ جُٔٞجًرس ضكٞلاش ْٞم 

جُٗـَ ٝجُط٢ لا ضحض٢ جلا ذحُط٣ٌٖٞ ٝجٌٍُِْس ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجَٚ ُط٤ٔ٘ٚ جُٜٔحٌجش 

جلاكٍجو ٝضٌْٜٔ٘ ٖٓ ٞٔحٕ ٠ٖٞٓ جُؼَٔ ٓكحكظٚ ػ٤ِٚ جٓٚ ٠ٔٓ٣ ذوحذ٤ِٚ جُطٗـ٤َ جٝؾىش ًٛٙ 

جُطكٞلاش قَٛ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جلاهطٛحو ذحػحوٙ ض٘ظ٤ْ ٓإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُططٌٞ جُٔإْٓحش 

جُطـ٤ٍجش ًر٤ٍٙ جُر٤٘س جُٔإْٓحض٤س ُِط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٢ٜ٘ٓ ْٞجء ٖٓ  PME/PMI جُهحٚس

ق٤ع ج٤ُٜحًَ ٝ جُر٤٘س جُوحػى٣س ،جٝ ٖٓ ق٤ع كٍٝع ٝ جُطهٛٛحش ق٤ع غْ ضو٤ْٓ جُ٘ٗح٠ 

جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ج٠ُ هْٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ جلا٢ُٝ ٝجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ نلاٍ كطٍٙ جُطٗـ٤َ جٝ 

جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجَٚ جلاٍٝ ٓؿح٢ٗ ٣وىّ ك٢ ٍٓجًُ جُؼ٤ٓٞٔٚ ٝذٜىف جْح٢ْ جْطؿحذٚ ج٠ُ 

 قحؾ٤حش ضكىوٛح ذطحهحش جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ جٓح ك٤ٜح

ٖٓ جُهىٓحش% ٣80هٙ جُط٣ٌٖٞ ك٢ ضطٌٞ جُطٗـ٤َ كحٕ جُٔؼط٤حش ض٤ٍٗ ج٠ُ جٕ 
1

ًٛج ٓح  

٣رٍَ ضطٌٞ جٌُر٤ٍ ُوطحع جُهح٘ نحٚٚ ك٢ جُٓ٘ٞجش جلان٤ٍٙ ٓوحذَ ضٍجؾغ جُوطحع جُؼحّ 

 )ًٝٛج ٖٓ ق٤ع جُ٘ٗح٠حش جٓح ٖٓ ق٤ع جُلٍٝع كوى جٖطَٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ

CFPA)٣ؿ١ٍ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ج٤ٌُٖٗٞٔ ُِوطحع 
227

 

ؾحءش ًٛٙ ج٤ٌُِٜس ذؼى جلاقٓحِ ذٌٍٟٝٙ ًٛج جُوطحع ك٢ جُك٤حز جلاهطٛحو٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س 

ٝوٌٝٙ جٌُر٤ٍ ك٢ ضِر٤س جلاقط٤حؾحش جُٔإْٓحش ٝٝهق جُٔهط١ ج٢٘٠ُٞ ٣ىػْ جُطٗـ٤َ ٝجقى 

ٖٓ ذطحُس غْ جػحوز ضٞؾ٤ٚ جُط٣ٌٖٞ ٝكن ٓ٘طن جُطِد 

 

 

                                                           
1

18 مجلة إنسانٌات المدرسة رهانات مؤسساتٌة  وإجتماعٌة ، المجلة الجزائرٌة فً الانتربولوجٌا و العلوم الإجتماعٌة  ص   
2 

 20مرجع سابك  ص 
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  ٍّٜذٝشٝخ اىزنِ٘ٝ ٗاىزؼيٌٞ اىَِْٖٞٞ ٍغزغبٌّ:  ٍجسث اىثب   
 

 ضأْٓص ٓٓطـحْٗ ٝهى ٝلا٣س ٚلآ٘ىٌ جلإوج٢ٛ١ٌ ٓإْٓٚ يجش ٠حذغ ػ٢ٓٞٔ ٓ٘طوٚ ذك٢ 

 جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ضٗطَٔ زذٔٞؾد هٍجٌ جَُٞج١ٌ ٓإٌل ٓطٟٖٔ ك٢ جٗٗحء ٓى١ٍ٣

ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ ٓؿٔٞػٚ ٖٓ جٍُٔجًُ ٝجُٔؼحٛى جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤٤ٜٖٔ 

 .  ٤ٍْٛحز ض٠ُٞ ٍٓجهد

 

  اقغبً ٍز٘اخذٓ ػيٚ ٍغز٘ٙ ٍٗذٝشٝٔ ٍٖٗبٍٖب:  ٍجسث اىثبىث 
 
 جٍٖف ٝضٞؾ٤ٚ ٌُحكٚ جلاٗٗطٚ ٝج٤ُٓحْحش جُٔى٣ٍ٣ٚ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ  : اىَذٝش 

 .ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝجٍُٔجًُ جُط٣ٌٖٞ ٝجُط٤ٜٖٔ جُطحذؼٚ ُٜح ٝٓطحذؼٚ ض٤٤ٍٓٛح

   

  الأٍبّخ 

 جْطلاّ جُر٣ٍى  

 ضك٣ٍٍ جُٞغحتن جلاوج٣ٌس  
 جْطورحٍ جٌُٔحُٔحش ٝجُط٘ظ٤ْ جُٔوحذلاش 

 ض٘ظ٤ْ جػىجوجش جلاؾطٔحػحش   
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 ٍذٝشٝخ اىزنِ٘ٝ ٗ اىزؼيٌٞ اىَِْٖٞٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٍٟــــبّـــــخا  

ٍنزت اىزنِ٘ٝ اىَز٘افو ٗ اىؾشامخ ٗ 

 ٍزبثؼخ اىَإعغبد اىخبفخ 

Bureau de la formation 

continue , du partenariat et du 

suivi des établissements prives   

 

ٍنزت اىزْغٞق ٗ ٍزبثؼخ ػَيٞخ اىز٘ظٞف 

 ٗ رغٞٞش اىَنِّ٘ٞٞ 

Bureau de la cordination et 

du suivi des operation de 

recrutement et de gestion des 

formateurs   

 

ٍنزت اىجسث ٗ اىزْقٞت ٗ اىؼلاقبد ٍغ اىٖٞئبد 

 اىَغزخذٍخ ٗ ؽشمبء اىزَِٖٞ 

Bureau de la prospecte , du  

placement et des relation avec 

les organismes employeurs et 

les partenaires

 de l’apprentissage    

 

 

ٍقيسـخ ٍزبثؼخ اىزنِ٘ٝ ٗ اىزؼيٌٞ 

 اىَِْٖٞٞ

Service du suivi de la 

formation  et l’enseignement  

professionnels 

 

ٍنزت ٍزبثؼخ اىْؾبهبد اىجٞذاغ٘خٞخ 

 ىيزنِ٘ٝ ٗ اىزؼيٌٞ اىَِْٖٞٞ 

Bureau de suivi des activites 

pedagogique de la formation et 

de l’enseignement 

profissionnels   

 
ٍنزت اىز٘خٞٔ ٗ الاٍزسبّبد ٗ اىَغبثقبد ٗ 

 رغٞٞش اىؾٖبداد 

Bureau  de l’orientation ,des 

examans et concours et de la 

gestion des diplomes   

 

ٍنزت اىَزبثؼخ ٗ اىزقٌٞٞ ٗ اىَشاقجخ 

 اىزقْٞخ ٗ اىجٞذاغ٘خٞخ 

Bureau de suivi , de 

l’evaluationet du contrôle 

techenique et pédagogique   

 

ٍنزت اىَٞضاّٞخ ٗ اىَسبعجخ ٗ اى٘عبئو 

 اىؼبٍخ ٗ الأسؽٞف 

Bureau de budget , de la 

comptabilité ,des moyens 

généraux  et des archives   

 

ٍنزت ٍزبثؼخ ٍؾبسٝغ الاعزثَبساد ٗ رغٞٞش 

 اىََزينبد 

Bureau du suivi des projets 

d’invesstisements et de la gestion 

du patrimoine 

 ٍقيســخ اىزَِٖٞ

service de 

l’apprentissage  

 

ٍنزت رغٞٞش اىَغزخذٍِٞ ٗ اىزنِ٘ٝ ٗ 

 اىَْبصػبد

service de l’administration  

des moyens  et du 

contentieux  

 

ٍنزت ٍْظٍ٘بد الإػلاً ٗ خشٝطخ اىزنِ٘ٝ ٗ 

 الإزقبئٞبد 

Bureau des systèmes 

d’information , de la carte de 

formation et des statistique   

 

 ٍقيسخ ئداسح اى٘عبئو ٗ اىَـْبصػبد

service de l’administration  

des moyens  et du 

contentieux  

 

 ٗ رغٞٞش الاعزثَبسادٍقيسخ ٍزبثؼخ ٍؾبسٝغ 

  اىََزينبد ٍْٗظٍ٘بد  الإػلاً

Service du suivi des projets 

d’investissements , de la gestion 

du patrimoine et des systèmes  

d’information 
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 ٍَِْٖٞٞقيسخ اىَزبثؼخ اىزنِ٘ٝ ٗاىزؼيٌٞ اى 

 

 ٖض٘ل٤ً ٗٗح٠حش ِٓٛكٚ ٓطحذؼٚ ضٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ  

 ٚػوى جؾطٔحػحش جُط٤ٓ٘و٤  

 ٖػوى جؾطٔحع ُؿ٘ٚ جُطٍٞ جُٔطٍذ٤ٖٓ ٝٓط٤ٜ٘ٔ   

 جٗؼوحو ٓؿِّ جُط٤ٓ٘و٢ جلاوج١ٌ جُٔح٢ُ ذ٤ىجؿٞؾ٢ جُٔإْٓٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

 ٍٚٓجهرٚ ٓٓحٌجش جُط٤٘٣ٌٞ  

  ٍ2024ضك٤ٍٟ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ وٌٝٙ ك٤ل١ٍ ْرطٔر  

  2024ٓهططحش جلاػلاّ ٝجلاضٛحٍ ٝجُطٞؾ٤ٚ ُىٌٝض٢ ك٤ل١ٍ٤ ُٓ٘س 

  ْٚ٘ 2024جػىجو ق٤ِٛس ُِ٘ٗح٠حش ُِٓىج٢ْ جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ 

 ٞر١ جُٗؼد ج٤ُٜ٘ٔٚ ك٢ جُط٣ٌٖٞ جلاهح٢ٓ  

 ٓطحذؼٚ ج٤ُٔىج٤ٗس 

 

 ٍَِٖٞقيسٔ اىز  

 

 ٖق٤ِٛس جُط٣ٌٖٞ ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٤ٜٔ 

 جذٍجّ ػىٙ جضلحه٤حش ٓغ ٓهطِق جُوطحػحش 

 َٚج٤ٔٛٚ جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞج  

  جُط٣ٌٖٞ ػٖ ذؼى كحتىٙ ْحتن ج٤ُٓحٌجش جلاؾٍز ٢ٍٗٔٓ ٓىجٌِ ج٤ُٓحهس ٝٞؼ٤س

 جُٔىجٌِ جُهحٚٚ جُٔؼطٔىز 

 جٗٗطٚ ٝجقطلحلاش ٓ٘ؿُز  

  ض٘ظ٤ْ ٗٗح٠حش ٓهطِلس 

 

 ٍقيسخ  الإداسح ٗاى٘عبئو ٗ اىَْبصػبد  

 

  ْٔ2024اػبدح ٍؾشٗع اىَٞضاّٞخ اىزغٞٞش ع : 

 

 ٖٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ  

 جُٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس 

  2024جُط٘ل٤ً ٤ُٓج٤ٗس جُط٤٤ٍٓ ُٓ٘س 

  ْٚ٘ ٚ2024جػىجو ٝض٘ل٤ً ٓهططحش ج٣ُٞ٘ٓس ُط٤٤ٍٓ ٓٞجو جُر٣ٍٗ  

 ٖٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ  

 ٓإْٓحش ض٤٘٣ٌٞس 

 ػ٤ِٔحش ضٞظ٤ق ك٢ جُٔ٘حٚد جُٔح٤ُس جُٗحؿٍزذؼس كطف ٝٓطح  
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  ًٍقيسخ ٍزبثؼخ  اىَؾبسٝغ اعزثَبساد ٗرغٞٞش ٍَزينبد ٍْظٍ٘بد الإػلا   

 جُرٍٗحٓؽ ٕٟٞٔٓ  

 هٍٜٝ جُىكغ ٝجلاٗؿحَجش 

 ٚضؿ٤ُٜجش جُطو٤٘ٚ ٝذ٤ىجؿٞؾ٤  

  

 ٍَِْٖٞٞقيسخ ٍزبثؼخ اىزنِ٘ٝ ٗاىزؼيٌٞ اى  

 

 ٍِْٖٞٞ ٌٞرْفٞز ّؾبهبد ٍقيسٔ ٍزبثؼٔ اىزنِ٘ٝ ٗاىزؼي 

 

 رنِ٘ٝ ٗسعنئ اىَغزخذٍِٞ اىزبثؼِٞ ىيقطبع : 

 

 ػ٠ِ ٓإْٓس 2024هحٓص جُِٔٛكس ذىٌجْس ٝض٣َٞغ ؾ٤ٔغ جُٔهططحش جُط٣ٌٖٞ ٝئضوحٕ ُٓ٘ٚ 

ض٤٘٣ٌٞٚ ُِٞلا٣ٚ ٝضْ جُىٌجْٚ جهطٍجقحش ًٛٙ جلان٤ٍٙ ق٤ع ضْ جلاْطىػحء ج٤ٌُٖٗٞٔ 

: ٝجُٔٓطهى٤ٖٓ لاؾٍجء جُطٍذٛحش ك٢ ٓؼحٛى جُطحذؼٚ ُوطحع جُط٣ٌٖٞ ٝضؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٢ٛٝ 

  ِ18ٓؼٜى جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٤ْى١ ذِؼرح 

  ٚ91ٓؼٜى ضٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ جُٔى٣ 

  49ٓؼٜى جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ْط٤ق  

  190جُط٣ٌٖٞ ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُٔك٢ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ جُطحذؼ٤ٖ ُِوطحع  

  ٖ159جُط٣ٌٖٞ جُؼٔحٍ ج٤٤ُٜ٘ٔ  

  

 : هجٞؼخ اىزنِ٘ٝ

 جُط٣ٌٖٞ ذ٤ىجؿٞؾ٢ جُطك١ٍ٤ٟ  

 جُطٍذٛحش جُر٤ىجؿٞؾ٤س 

 ٌٍُِْٚضٍذٛحش جضوحٕ ٝج  

 ض٣ٌٖٞ جُطو٢٘ ٝجُر٤ىجؿٞؾ٢ 

  ٚضٍذٛحش ك٢ ١ْٝ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُ٘ٓرٚ ُلاْحضًٙ ك٢ جُطهٛٛحش جُطحهحش جُٔطؿىوٙ ضو٤٘

   جٗطحؼ جُؿرّ

 

 ٍزبثؼٔ اىْؾبهبد ٍإعغخ اىزنِ٘ٝ اىَْٖٜ ىي٘لاٝخ : 

 

  2024ضٔص ٓطحذؼٚ ٗٗح٠حش جُٔإْٓٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ نلاٍ ْ٘ٚ 

  ٓطحذؼٚ جُرٍجٓؽ جُط٤٘٣ٌٞٚ ض٣ُٝى جُٔإْٓحش ذحُرٍجٓؽ : ٖٓ ؾحٗد جُر٤ىجؿٞؾ٢ ٝجُطو٢٘

  جُٔ٘ؿُز ٣َحوز ػ٠ِ جٍُٔجكوس ك٢ ػ٤ِٔس ٝٞغ ٌٝذ١ جُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘س جُر٤ىجؿٞؾ٤س



 جُلَٛ جُهحّٓ                                              ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 
 

48 
 

  جؾطٔحػحش ُلحتىٙ ِْي جُطٞؾ٤ٚ ،جُٔٓحػى٣ٖ ٝجُطو٤٤ٖ٘ جُر٤ىجؿٞؾ٢ نلاٍ ْ٘س 04ػوى 

2024   

  جُللاقس ، جُل٘ىهس ٝ : جهطٍجـ ضهٛٛحش ضطٔح٠ٖ ٓغ جُه٣ٍطس جُر٤ىجؿٞؾ٤س ُِٞلا٣س

  ج٤ُٓحقس ، جُٛ٘حػس ٝ جُهىٓحش

  ٚجلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ )ٓطحذؼس ضؼىجو جُٔطٍذ٤٤ٖٛ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ٣ٍٜٖح ٓح جػىجو ق٤ِٛس ْىج٤ْ

   ٝجٌْحُٜٔح ج٠ُ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس (

 

 ٔٞػقو الاخزَبػبد اىزْغٞق : 

 

 الاخزَبػبد اىزْغٞقٞٔ ىَذساء اىَإعغٔ اىزنْ٘ٝٞخ : 

 

 ج٣ٖ ضْ جُططٍم ج٠ُ 2024جٕ جلاؾطٔحػحش جُط٤ٓ٘و٤ٚ ضٔص ذٔى٣ٍ٣ٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ نلاٍ ْ٘ٚ  

 : جُؿٞجٗد جُطح٤ُٚ

 جُؿحٗد جُٔطؼِن ذحُر٤ىجؿٞؾ٤س  

  2024ضك٤ٍٟ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝض٢ ك٤ل١ٍ ٝ ْرطٔرٍ ُٓ٘س 

  ُٚ٘ٓ ٍ2024ضو٤٤ْ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ وٌٝٙ ك٤ل٣ٍٞ ْرطٔر 

  2024ضك٤ٍٟ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِىٌٝٙ ك٤ل١ٍ 

 ٚوٌجْٚ ِٓق جُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘ٚ جُر٤ىجؿٞؾ٤ 

 ٖجُطك٤ٍٟ ُلطف كٍٝع جُٔ٘طىذٚ جُٔٓطٟٞ جُهحّٓ ذًٍُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٔ   

 

 ِٞٞالاخزَبػبد اىزقْٞخ ٍغ اىَغبػذِٝ اىزقِْٞٞ اىجٞذاغ٘خ : 

 

 جؾطٔحػحش ٓغ جُٔٓإ٤ُٖٝ جُر٤ىجؿٞؾ٤ٖ ُِٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞٚ 06 ضْ ػوى 2024نلاٍ ْ٘ٚ 

:  ض٘حُٝص جُٔٞج٤ٞغ جُطح٤ُس 

 

  ٍ2024جُٔٛحوهس ػ٠ِ جُٔٞج٤ٞغ جٌُطحذ٤س ُِىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝض٢ ك٤ل١ٍ ْٝرطٔر 

  ْٚ٘ 2024جػىجو جُك٤ِٛس جُٔطؼِوس ذحُ٘ٗح٠حش جُر٤ىجؿٞؾ٤س ُِٓىج٤ْٖ جلاٍٝ ٝجُػح٢ٗ 

 ٖ( ٓطٍٖك٤ٖ جلاقٍجٌ )جػىجو ذطح٣ٌحش نحٌؼ جُىٌٝجش جُط٣ٌٞ 

   ٓىٟ ض٘ل٤ً و٤َُ جُط٤٤ٍٓ ذ٤ىجؿٞؾ٢ ًَٝ جُؼٍجه٤٤ٖ جُط٢ ضٛحوف ٓإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس

 

 ٔٞالاخزَبػبد اىزقْٞٔ ٍغ عيل اىز٘خ : 

 

 جؾطٔحػحش ٓغ ٓٓطٗح١ٌ ضٞؾ٤ٚ ُِٔإْٓحش ض٤٘٣ٌٞس ض٘حُٝص ًٛٙ جُٔٞج٤ٞغ 02ضْ ػوى  

 :جُطح٤ُس
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  2024ٝٞغ ق٤ُ جُط٘ل٤ً ٓهط١ ُلاػلاّ جلاضٛحٍ ٝجُطٞؾ٤ٚ ُِىٌٝٙ ك٤ل١ٍ 

  ٍ2024ٝٞغ ق٤ُ جُط٘ل٤ى ٓهط١ جلاػلاّ جلاضٛحٍ ٝجُطٞؾ٤ٚ ُِىٌٝٙ ْرطٔر 

 

 اخزَبػبد اىيدْٔ اى٘لائٞخ اىَؾزشمخ ىقطبع اىزنِ٘ٝ اىَْٖٜ ٗقطبع اىزشثٞخ اى٘هْٞخ  

 

جؾطٔؼص جُِؿ٘ٚ جُٞلات٤ٚ ُوطحع جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝهطحع جُطٍذ٤ٚ جُٞلات٤ٚ لاػىجو ذٍٗحٓؽ جػلا٢ٓ 

 .ٓٗطٍى

ٝهى ضحذؼص ِٓٛكس ٓطحذؼٚ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ػ٤ِٔٚ ػوى جلاؾطٔحػحش جُهحٚٚ  

ذحُٔؿحُّ جُورٍٞ ق٤ع ضْ ضٞؾ٤ٚ جُطلا٤ًٓ ج٠ُ ٓإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٞلا٣ٚ ًٔح هحٓص ًٛٙ 

جلان٤ٍٙ ذحْطىػحتْٜ ٝضوى٣ْ ُْٜ ًَ جٍُٗٝقحش قٍٞ جُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿٚ ُىٌٝٙ ْرطٔرٍ 

.  ٝٝٞؼ٤ٖ ك٢ وٌٝجش جُط٣ٌٖٞ 2024

 

 َِْٖٞػقذ ىدْٔ اىط٘ه ىيَزشثقِٞ ٗاىَز: 

 

 جؾطٔحػحش ُِؿ٘ٚ جلا٠ُٝ ج٠ُ وٌجْٚ جُطؼٕٞ جُٔطٍذ٤ٖٛ ٝجُٔط٤ٜٖ٘ٔ وٌْص 09 جٗؼوىش 

ٖٓ نلاُٜح جُؿ٤ٔغ جُطؼٕٞ ٓوىٓس ٝضْ جذلاؽ ٓإْٓس ض٤٘٣ٌٞس ٝجُٔؼ٤٤ٖ٘ ذحُ٘طحتؽ جُط٢ ضْ 

   جُطَٞٚ ج٤ُٜح

 َْٜٖاّؼقبد اىَديظ اىزْغٞقٜ الاداسٛ اىَبىٜ ٗاىجٞذاغ٘خٜ اىَإعغبد اىزنِ٘ٝ اى 

ضْ ػوى جُٔؿِّ جُط٤ٓ٘و٢ جلاوج١ٌ جُٔح٢ُ ٝجُر٤ىجؿٞؾ٢ جُٔإْٓٚ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌجْٚ 

  جُ٘ٗح٠حش جُر٤ىجؿٞؾ٤ٚ جُطؿ٤ُٜجش جُطو٤٘ٚ ٝجُر٤ىجؿٞؾ٤ٚ ٝجُلٍٝع جُٔـِوٚ

 : ٖحٌى ك٢ ًٛج جلاؾطٔحع ٣َحوٙ ػ٠ِ جُٔٛحُف جُٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ

 ٓىٌجء ٓإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ 

 ٖٓٓحػى٣ٖ ضو٤٤ٖ٘ ذ٤ىجؿٞؾ٤٤ 

 ٓٓطٗح١ٌ جُطٞؾ٤ٚ ٝجلاوٓحؼ ج٢ُٜ٘ٔ 

 ٖٓلط٤ٗ   

 

 ٍَْٖٔٞشاقجٔ اىَغبساد اى : 

 

 َْٜٖثشّبٍح اىزنِ٘ٝ اىَز٘اخذح ثبىَإعغبد اىزنِ٘ٝ اى : 

 

هحٓص  ِٓٛكس ٓطحذؼس جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذحقٛحء ذٍجٓؽ جُط٣ٌٖٞ جُٔطٞجؾىز ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ جُٔإْٓحش ٝض٣ُٝى ًٛٙ جلان٤ٍز ذرٍجٓؽ ؾى٣ىز جُط٢ ضْ ْكرٜح ٖٓ جُٔؼٜى جُط٣ٌٖٞ 

 . ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُِٔوح٠ؼس
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 رغٞٞش اىَغبس اىَْٖٜ ىيَزشثقِٞ اٍزسبّبد ٗؽٖبداد : 

ئٕ ػ٤ِٔٚ ٓطحذؼٚ جُٔٓحٌ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔطٍذ٤ٖٛ ٝض٤ٍٓ جٓطكحٗحش ٝض٤ِْٓ جُٜٗحوجش ُِٔطهٍؾ٤ٖ 

ٌَُ جلأٗٔح٠ جُط٣ٌٖٞ ضْ جُطٌلَ ذٜح ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٔإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٞلا٣س نلاٍ ْ٘ٚ 

2024   

  ِٝ٘اٍزسبّبد اىزقٌٞٞ اىغذاعٞٔ ّٖٗبٝٔ اىزن: 

ضْ جػىجو جٍَُٗحٓٚ جُهحٚٚ ذحلآطكحٗحش جُطو٤٤ْ جُٓىج٤ْٚ جٍُٔجهرس ٝ ٓطحذؼس ٓؿ٣ٍحش جلآطكحٕ  

 ًٝٛج ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ ؾ٤ٔغ جُٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس 2024ك٢ ٍٖٜ ك٢ ؾحٗل٢ ٝ ؾٞجٕ ُٓ٘س 

 . جُٔطٞجؾىز ذحُٞلا٣س ٓغ جُطو٤ى ذحٍَُٗحٓس جٍُِْٔس ٖٓ ٠ٍف جلإوجٌٙ ج٣ًٍُُٔس

ًًُي ضْ ٓطحذؼس جلآطكحٗحش جلاْطىٌجى ُِط٢ ؾٍش ك٢ جٝهحش ٓكىوز ُٜح 

   

  2024رسنٞش اىذخ٘ه اىَْٖٜ ىذٗسرٜ فٞفشٛ ٗعجزَجش  

هحٓص ِٓٛكس ٓطحذؼس  جُٔإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔى٣ٍ٣س ذىٌجْس جلاهطٍجقحش 

جُٔإْٓحش ٖٓ ق٤ع جُطهٛٛحش ٝجُطؼىجو جٍُٔجو جوٌجؾٚ ُىٌٝض٢ ك٤ل١ٍ ٝ ْرطٔرٍ ذٓ٘ٚ 

 .  ًًُي ذحػىجو ذٍجٗحٓؽ جلاػلا٢ٓ نح٘ ذىٌٝض٤ٖ ٣َحوز ػ٠ِ جُٔهطط٢ جُط2024ٖ٣ٌٞ

 

  ٛ2024ٍشاعٌٞ اىذخ٘ه اىَْٖٜ ىذٗسٓ فٞفش: 
 

 ذحًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ 2024جه٤ٔص جٍُٔج٤ْْ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝٙ ك٤ل١ٍ 

  نٍٝذٚ ٝهى ضْ ك٤ٚ جْطورحٍ جُِٓطحش جُٔك٤ِس ٝجُؼ٣ٌٍٓس ٝجُٔ٘طهر٤ٖ ٝجُؿٔؼ٤حش
  جٓح جُطـط٤س جلاػلا٤ٓس كو١ جٍٖكص ػ٤ِٜح جلايجػس جُٔك٤ِس ٍٝٓج٢ِْ جُٛكق ج٤٘٠ُٞس

 
  2024ٍشاعٌ اىذخ٘ه اىَْٖٜ ىذٗسٓ عجزَجش : 

 
 ذحًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٤ْى١ 2022جه٤ٔص ٍٓج٤ْْ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝٙ ْرطٔرٍ 

ُهٍٟ ضكص جٍٖجف ج٤ُٓى ٝج٢ُ ٝلا٣س ٓٓطـحْٗ ٝ هى ضْ ك٤ٚ جْطورحٍ جُِٓطحش جُٔك٤ِس 

 ٝجُؼ٣ٌٍٓٚ ٝجُٔ٘طهر٤ٖ ٝجُؿٔؼ٤حش
جٓح جُطـط٤س جلاػلا٤ٓس كو١ جٍٖكص ػ٤ِٜح جلإيجػس ٝجُطِل٣ُٕٞ جُٔك٤ِس ٍٝٓج٢ِْ جُٛكق  

.  ج٤٘٠ُٞس

 
  2024ٍخططبد الاػلاً ٗالارقبه ٗاىز٘خٞٔ اىذٗسرِٞ فٞفشٛ ٗعجزَجش 

 هحٓص ِٓٛكس ٓطحذؼس جُٔإْٓحش 2024لاٗؿحـ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝجش ك٤ل١ٍ ٝ ْرطٔرٍ 

جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذحػىجو ٓهططحش جلاػلاّ ٝجلاضٛحٍ ٝجُطٞؾ٤ٚ ٝجُط٤ٓ٘ن ٓغ 

جُٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس ُِٞلا٣س 
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  2024ػَٔ نح٘ ذحلاػلاّ جلاضٛحٍ ٝ جُطٞؾ٤ٚ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ  ٓهط١    : 

جٌُِٔلٕٞ  جُٔلاقظس

 ذط٘ل٤ى جُؼ٤ِٔحش
 جُٔكحٌٝ جلأٛىجف جُٔ٘طظـٍز جُؼ٤ِٔحش جُط٢ ٣ؿد ئٗؿحَٛح

  

 

 

ٓى٣ٍ٣س 

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

جُٔإْٓحش 

 جُط٤٘٣ٌٞس 

ئػىجو جُى٤َُ جُٞلات٢ ُؼٍٜٝ -

جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ 

 ٝ ض٣َٞؼٚ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ 2016

جُرِى٣حش ،جُؿٔؼ٤حش ،  )جًٍُٗحء 

جُـٍف ج٤ُٜ٘ٔس جٌُٗحكس جلإْلا٤ٓس 

ًٍُٓ جلإػلاّ ٝض١٤ٗ٘ جُٗرحخ  

  (...جُم 

ئػىجو ٓط٣ٞحش ، ِٓٛوحش ضؼٍف -

ذحُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿس ، جٗٔح٠ 

جُط٣ٌٖٞ ٝأؾُٜز  جُط٣ٌٖٞ ٝ 

 ئٌْحُٜح ج٠ُ ؾ٤ٔغ جًٍُٗحء 

ئػىجو لاكطحش ضؼٍف ذحُىنٍٞ -

 ٝ 2024ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ 

.32جُٛو٤ٜح ك٢ ًَ جُرِى٣حش   

ض٘ظ٤ْ هٞجكَ ئػلا٤ٓس ضؼٍف -

ذحُوطحع ٝ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

.ذحُىٝج٣ٍٝ ٝ جُٔ٘ح٠ن جُ٘حت٤س   

  

 

 

 

 

جُطؼ٣ٍق ذحُوطحع ٝ ذلٍ٘ 

جُط٣ٌٖٞ جُط٢ ٣ٞكٍٛح ك٢ 

ٓهطِق جُٗؼد ٝ 

جُطهٛٛحش ج٤ُٜ٘ٔس ٝ أٗٔح٠ 

 أؾُٜز  جُط٣ٌٖٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

   جلإػلاّ 

 

 

 

 

 

ٓى٣ٍ٣س  

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

جُٔإْٓحش 

 جُط٤٘٣ٌٞس

ض٣ُٝى ؾ٤ٔغ ٓإْٓحش جُطٍذ٤س 

جُػح٣ٞٗحش ، جًٔح٤ُحش )

ذحُٔؼِٞٓحش قٍٞ جُٔكٌٞ ج٢ُٜ٘ٔ (

2024ُىٌٝز ك٤ل١ٍ   

ذٍٓؿس ٣َحٌجش ُطلا٤ًٓ ٓإْٓحش 

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُِٞلا٣س 

ئػلاّ ٝ ضك٤ّٓ جُطلا٤ًٓ ٝ 

ج٤ُٝحتْٜ جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ  

 ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

  

ٓى٣ٍ٣س 

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

جُٔإْٓحش 

جُط٤٘٣ٌٞس 

جُٔإْٓحش 

 جُطٍذ٣ٞس 

ئػىجو ذٍٗحٓؽ ئػلا٢ٓ ٝجْغ -

ٓٞؾٚ ج٠ُ ًَ جُٗرحخ ٝ جُؿٌٜٔٞ 

جُٞجْغ ذاٍٖجى ٓهطِق جًٍُٗحء 

جُؿٔؼ٤حش جُٔطؼٔىز ، جُـٍف 

ج٤ُٜ٘ٔس جُرِى٣حش ؾٔؼ٤س أ٤ُٝحء 

جُطلا٤ًٓ جُٔطٍذ٤ٖٛ جُوىج٠ٓ ج٣ًُٖ 

أٗؿٞج ٓٗح٣ٌغ ك٢ ئ٣طحٌ أؾُٜز 

وػْ جُىُٝس  ُِطؼ٣ٍق ذلٍ٘ 

جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطٞؾ٤ٚ جُٗرحخ ٗكٞ 

جُكٍف ٝ جُٜٖٔ جُط٢ ضط٘حْد ٓغ 

 ٌٓحٗطْٜ 

ض٤ْٞغ ٓؿحٍ جلإػلاّ ٝ 

جُطك٤ّٓ ذاٍٖجى ٓهطِق 

 جًٍُٗحء 

ٓى٣ٍ٣س  

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

جُٔإْٓحش 

 جُط٤٘٣ٌٞس

ذٍٓؿس أ٣حّ ضك٤ٓ٤ٓس قٍٞ جُلٍ٘ جُط٣ٌٖٞ ، 

جُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿس ٝ أؾُٜز جُط٣ٌٖٞ 

 جْطٍٔج٣ٌس جلإػلاّ 

ضؼ٤ِن لاكطحش ك٢ جٍُٔٔجش جٍُت٤ٓ٤س ُِرِى٣حش ، 

ٝ جُطؼ٣ٍق ذحُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ ػ٤ِٔس ٝ 

 جُطٓؿ٤لاش 

كطف ٌٓحضد  جلاْطورحٍ ، جلإػلاّ ٝ جُطٞؾ٤ٚ 

٤٠ِس جلاْرٞع جْطوطحخ ػىو ًر٤ٍ ٖٓ 

.جُٔطٍٖك٤ٖ   

ٝٞغ ِٓٛوحش ضؼٍف ذحُطهٛٛحش ، جٗٔح٠ 

 جُط٣ٌٖٞ ٝ جؾُٜز جُط٣ٌٖٞ ك٢ ٌٓحضد جُر٣ٍى 

ٓٞجهق جُكحكلاش ، هحػحش جلأٗطٍٗحش ، 

...... جُرِى٣حش جُم  

 

 

 جْطوطحخ جًرٍ ػىو ٖٓ 

 ٠حُر٢ جُط٣ٌٖٞ 
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ٓى٣ٍ٣س 

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

جُٔإْٓحش 

 جُط٤٘٣ٌٞس

ضٞك٤ٍ جُٔؼِٞٓحش جُٔطؼِوس ذحُىنٍٞ 

 ٝ 2024ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ 

جُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿس ٝ ض٣ُٝى 

أ٤ُٝحء جُطلا٤ًٓ ذؼٍٜٝ جُط٣ٌٖٞ 

جُٔرٍٓؿس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔإْٓس 

 جُٞلا٣س ٝ ج٠ُٖٞ 

ئػحوز ضٞؾ٤ٚ جُٔطٍٖك٤ٖ ئ٠ُ 

ضهٛٙ وجنَ جُٞلا٣س أٝ ك٢ ٝلا٣س 

أنٍٟ أ٠ُ ١ٔٗ ض٣ٌٖٞ أنٍ أٝ 

ج٣ًُٖ ُْ ٣طْ ئوٓحؾْٜ ك٢ جُىٌٝز 

 جُٓحذوس   

جلاضٛحٍ ذأٝلا٣حء جُطلا٤ًٓ 

ٝض٣ُٝى٣ْٜ ذٔؼط٤حش جُىنٍٞ 

ٝ جُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿس 

:ًُٜٙ جُىٌٝز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ   

جُٔإْٓس -  

 جُٞلات٢ 

 جُؿ١ٜٞ 

 ج٢٘٠ُٞ 

 

 ُٔكحٌٝ
 

 

 

 

   

 

 

  جلاضٛحٍ 

  

 

 
  

 

 

ٓى٣ٍ٣س 

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝ 

جُٔإْٓحش 

 جُط٤٘٣ٌٞس 

ئػىجو جُى٤َُ جُٞلات٢ ُؼٍٜٝ -

جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ 

 ٝ ض٣َٞؼٚ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ 2016

جُرِى٣حش ،جُؿٔؼ٤حش ،  )جًٍُٗحء 

جُـٍف ج٤ُٜ٘ٔس جٌُٗحكس جلإْلا٤ٓس 

ًٍُٓ جلإػلاّ ٝض١٤ٗ٘ جُٗرحخ  جُم 

 )... 

ئػىجو ٓط٣ٞحش ، ِٓٛوحش ضؼٍف -

ذحُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿس ، جٗٔح٠ 

جُط٣ٌٖٞ ٝأؾُٜز  جُط٣ٌٖٞ ٝ 

 ئٌْحُٜح ج٠ُ ؾ٤ٔغ جًٍُٗحء 

ئػىجو لاكطحش ضؼٍف ذحُىنٍٞ -

 ٝ 2024ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ 

.32جُٛو٤ٜح ك٢ ًَ جُرِى٣حش   

ض٘ظ٤ْ هٞجكَ ئػلا٤ٓس ضؼٍف -

ذحُوطحع ٝ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُىٝج٣ٍٝ 

.ٝ جُٔ٘ح٠ن جُ٘حت٤س   

  

 

 

جػلاّ جُؿٌٜٔٞ جُٞجْغ ٖٓ 

جُٗرحخ ٝ ٓهطِق جٍُٗجتف 

جلاؾطٔحػ٤س ذٔؼط٤حش جُىنٍٞ 

ٝ جُطهٛٛحش جُٔرٍٓؿس  

:ًُٜٙ جُىٌٝز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ   

جُٔإْٓس -  

 جُٞلات٢ 

 جُؿ١ٜٞ 

 ج٢٘٠ُٞ 

 

  

ٓى٣ٍ٣س 

جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ 

ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ِْي 

 جُطٞؾ٤ٚ 

ضك٤ٖٓ ٓٓطٗح١ٌ جُطٞؾ٤ٚ ذحُطٌلَ 

جُؿ٤ى ُؼ٤ِٔس جُطٓؿ٤لاش ٝ يُي 

ُطكو٤ن ٓرىأ ضٌحكإ جُلٍ٘ ٝ جقطٍجّ 

 ٌؿرحش جُٔطٍٖك٤ٖ 

جُطٌلَ ذؿ٤ٔغ ٠ِرحش جُط٣ٌٖٞ ٝ 

 جُطٞؾ٤ٚ ًُٜج جُطِد ذ٤ٖ جُٔإْٓحش 

ضكو٤ن ٓرىأ ضٌحكة جُلٍ٘ ٝ 

جقطٍجّ ٌؿرحش جُٔطٍٖك٤ٖ ٝ 

ٍٓجػحز ٓىٟ ٓطحذوطٜح ٓغ 

ٓإٛلاضْٜ ٝ ج٠ٍُٝٗ 

 جُٔطِٞذس ٌَُ ضهٛٙ 

 

 

 جُطٓؿ٤لاش 

 

 

 
  

عيل اىز٘خٞٔ 

ىيَإعغبد 

اىزنْ٘ٝٞخ رسذ 

اؽشاف ٍقيسخ 

ٍزبثؼخ ٍإعغبد 

 اىزنِ٘ٝ اىَْٖٜ

جُو٤حّ ذؿ٤ٔغ ٍٓجقَ 

 جُطٞؾ٤ٚ ٝكن جُطؼ٤ِٔحش 

جُو٤حّ ذطٞؾ٤ٚ جُٔطٍٖك٤ٖ 

ذ٤ٖ جُٔإْٓحش ك٢ ئ٠حٌ 

ػَٔ ُِؿ٘س جلإػلاّ 

 جُطٞؾ٤ٚ جلإٗطوحء جُٞلات٤س 

 

 

 

 ػ٤ِٔس جُطٞؾ٤ٚ

 

    

 

 

 

 

 جُـطٞؾ٤ـٚ
ٍذٝشٝخ اىزنِ٘ٝ ٗ  

اىزؼيٌٞ اىَِْٖٞٞ ٗ 

اىَإعغبد 

 اىزنْ٘ٝٞخ

جُطٌلَ ذؿ٤ٔغ ٠ِرحش جُط٣ٌٖٞ ػ٠ِ 

ٓٓطٟٞ ٓإْٓحش ـٞجء ذ٤ٖ جُٔإْٓحش 

أٝ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُؿٜس ٝ ج٠ُٖٞ ٝ 

جْطـلاٍ و٤َُ ػٍٜٝ جُط٣ٌٖٞ 

 ج٢٘٠ُٞ 

 

 

 جُطٌلَ ذؿ٤ٔغ ٠ِرحش جُط٣ٌٖٞ 
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  ٛ2024اسعبه دىٞو اىؼشٗك اىزنِ٘ٝ اىَْٖٜ ىذٗسح فٞفش: 

 2024ضْ جٌْحٍ و٤َُ ػٍٜٝ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝٙ ك٤ل١ٍ  

 ٖ( 47 )ٓى٣ٍ٣حش جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜ٘ٔ 

 ٤ْى١ ذِؼرحِ ذ٤ٍ نحوّ ْط٤ق ٓى٣س ػ٘حذس ٌٝهِس: ٓؼحٛى جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٢ُٜ٘ٔ  

  ٍْٗٓجًُ جُطٞؾ٤ٚ جُٔى٢ٌْ ٝجٌٖحو ج٢ُٜ٘ٔ ج٢ُٜ٘ٔ ٝلا٣ٚ ٓٓطـح

  جُٔى٣ٍ٣حش جُٞلات٤س جُٛكٚ ٝجٌُٓحٕ ، جُ٘ٗح٠ جلاؾطٔحػ٢ ، جُطٟحٖٓ، جُطٍذ٤س ج٤٘٠ُٞس

  ،جُطٗـ٤َ جُر٤ثس

  ٛ2024ٍزبثؼٔ ػَيٞٔ اىزغدٞلاد ىيذخ٘ه اىَْٖٜ ىذٗسٓ فٞفش : 

هحٓص جُِٔٛكس ذٔطحذؼس ػ٤ِٔس جُطٓؿ٤لاش ًٓ٘ ذىج٣طٜح ج٠ُ ؿح٣س ٜٗح٣طٜح ٓغ جٌْحٍ جقٛحت٤حش 

 (ٓى٣ٍ٣س جُطٞؾ٤ٚ جلآطكحٗحش ٝجُطٞؾ٤ٚ)ًَ جْرٞع ج٠ُ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس 

  ْٔ2024الاٍزسبّبد اىَْٖٞخ ىغ 

ُلاٖٜحٌ ضْ ضٓط٤ٍ ذٍٗحٓؽ جػلا٢ٓ ٝجْغ ٣ؼٍف ذحُطهٛٛحش ٓٞجػ٤ى جلآطكحٗحش ٌٝٓحٕ  

جُطٓؿ٤َ هحٓص جُِٔٛكس ذٔطحذؼس جُؼ٤ِٔس ٝذًٜج جُٔٞؾد جٌُٔ٘ٗٞ ٝجقى ٓإٌل ك٢ 

17/2/2024 

 جٓطكحٗحش نحٌؼ جُىٌٝجش جُط٣ٌٖٞ  

جٗطِوص جُىٌٝز ج٤٘٠ُٞس جلآطكحٗحش ٜٗح٣س جُطٍذٙ ُلحتىٙ جُٔطٍٖك٤ٖ نحٌؼ وٌٝجش جُط٣ٌٖٞ   

 :  ق٤ع ْؿِ٘ح ٓح 13/12/2005٢ِ٣ ٓإٌل ك٢ 101ذٔٞؾد جٌُٔ٘ٗٞ ٌهْ  (جلاقٍجٌ  )

 37 ٓطٍٖف   

 35 ٖٓٔطك  

 31 ٗحؾف  

 04 ٌٖجْر٤   

 02 ٖؿحتر٤   

   :  ٍٓجًُ ٝ 03٢ٛٝهى ؾٍش جلآطكحٗحش ك٢ 

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ذٞه٤ٍجش ًٍُٓ  

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ نٍٝذس ًٍُٓ  

 ْٗجُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ جُٔطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٓٓطـح   
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:ئدخبه رخققبد خذٝذح فٜ ٍغبساد اىزنِ٘ٝ ثَإعغبد اىزنِ٘ٝ اىَْٖٜ   

 ٓ٘ٛد 5727 : 2024ٝكٍ هطحع جُط٣ٌٖٞ ٝ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ ُىٌٝز ْرطٔرٍ 

 ٖؼرس ٤ٜ٘ٓس ، ًٔح أوٌؾص 19 ضهٛٙ ق٤ع ٣ـط٢ 102ذ٤ىجؿٞؾ٢ ؾى٣ى ٣طَٞػٕٞ ػ٠ِ 

  ضهٛٛحش ؾى٣ىز 04ًُٜٙ جُىٌٝز 

 جٍُهْ جُطهٛٙ جُٔإْٓس جُٔٓطٟٞ ١ٔٗ جُط٣ٌٖٞ
 

 جُط٣ٌٖٞ جلإهح٢ٓ
ٖٜحوز جٌُلحءز 

 ج٤ُٜ٘ٔس
ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ 

 ذو٤ٍج٠

ٓٓحػى جُطو٢٘ ك٢ جٌُٔطرحش 

 جُطٞض٤ن ٝ جلا٤ٌٖق
01 

ٖٜحوز جٌُلحءز  جُط٣ٌٖٞ جلإهح٢ٓ

 ج٤ُٜ٘ٔس
ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ 

 ػٗؼحٖس

ٓٓحػى ضو٢٘ ك٢ جٌُٔطرحش 

 جُطٞغ٤ن ٝ جلأ٤ٌٖق
02 

 03 ج٤ُ٥س ٝ جُٟر١  ٖٜحوز ضو٢٘ ْح٢ٓ جُط٣ٌٖٞ جلإهح٢ٓ
جُط٣ٌٖٞ ػٖ 

 ٣ٍ٠ن جُط٤ٜٖٔ
ٖٜحوز جٌُلحءز 

 ج٤ُٜ٘ٔس
ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ 

1ٓٓطـحْٗ   

 04 ؾُجٌز ٝ ٓ٘طؿحش  جُِكّٞ

جُط٣ٌٖٞ ػٖ 

 ٣ٍ٠ن جُط٤ٜٖٔ
ٖٜحوز جٌُلحءز 

 ج٤ُٜ٘ٔس
ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ 

 ػ٤ٖ ضحوُّ

ٓٓحػى ضو٢٘ ك٢ جٌُٔطرحش 

 جُطٞغ٤ن ٝ جلأ٤ٌٖق
05 

جُط٣ٌٖٞ ػٖ 

 ٣ٍ٠ن جُط٤ٜٖٔ
ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ  ٖٜحوز  ضو٢٘

ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ 

3ٓٓطـحْٗ   

جُٟر١ ج٤ٌُٔح٢ٌ٤ٗ ُِطؿ٤ُٜجش 

 ج٤ُٓ٘ؿ٤س
06 

 

  ٛ2024اػذاد اقزشازبد ٍِ اىَ٘امٞغ اىنزبثٞخ اىذخ٘ه اىَْٖٜ ىذٗسح فٞفش: 

 2024ضْ جػىجو جهطٍجقحش قٍٞ جُٔٞج٤ٞغ جٌُطحذ٤س جُٔطؼِوس ذحُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ك٤ل١ٍ  

ٓؼٜى جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذ٤ٓى١ )ٝجٌْحُٜح ج٠ُ جُٔؼٜى جُٔوح٠ؼس ُِٔٛحوهس ػ٤ِٜح 

  ذطح٣ٌس27، ٝضْ جٗؿحَ (ذِؼرحِ

  2024اػذاد دىٞو ػشٗك اىزنِ٘ٝ ىذٗسرٜ فٞفشٛ ٗعجزَجش: 

 ٝض٣َٞؼٚ ػ٠ِ ؾ٤ٔغ 2024ضْ جػىجو و٤َُ جُؼٍٜٝ جُط٣ٌٖٞ ُىٌٝض٢ ك٤ل١ٍ ْٝرطٔرٍ  

  جًٍُٗحء جُرِى٣حش جُٔإْٓحش جُطٍذ٣ٞس، جُٔإْٓحش جلاهطٛحو٣س جُؿٔؼ٤حش ٝجُـٍف ج٤ُٜ٘ٔس

 ٍشاقجٔ زدٌ اىغبػٜ ىلأعبرزح اىزبثؼِٞ ٍشامض اىَؼٖذ : 

 ػ٠ِ هحٓص جُِٔٛكس ػ٘ى ذىج٣س جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ 202نلاٍ جُىٌٝض٢ ك٤ل١ٍ ْٝرطٔرٍ 

ُِىٌٝض٤ٖ ذٍٔجهرس جْطؼٔحٍ جُُٖٓ جُهح٘ ذحُلٍٝع ٝ جلاْحضًز ػ٠ِ قٓد جُط٘ظ٤ْ ٓؼٍٔٞ ذٚ 

 . ٝضْ جذلاؽ جلإوجٌٙ ج٣ًٍُُٔس ذحُٔٞٞٞع
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 ٍِٞزبثؼٔ اىزؼذاد اىَزشثق:  

هحٓص جُِٔٛكس نلاٍ جٍُٜٗ ك٤ل١ٍ ْرطٔرٍ ذؼ٤ِٔس جقٛحء ػىو جُٔطٍذ٤ٖٛ ٝجػىجو جُك٤ِٛس 

  جُٓىج٤ْس ٝجٌْحُٜح ج٠ُ جلإوجٌز ج٣ًٍُُٔس

  ْٔ2024اػذاد زقٞيخ اىْؾبهبد ىيغذاعٜ الاٗه ٗاىثبّٜ ع  

هحٓص ِٓٛكٚ ٓطحذؼٚ جُٔإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذأػىجو جُك٤ِٛس جُٓىج٤ْس ُِٓىج٢ْ جلاٍٝ 

 ٓإْٓس َٓٞػس ػ٠ِ 16: جُط٢ ضْٟ جُٔؼط٤حش جُطح٤ُس ػىو جُٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس2024ُٓ٘س 

 : جُ٘كٞ جُطح٢ُ

 جُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ جُٔطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ  

 (14) ٍٖٓجًُ ُِط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٔ  

 جُِٔكوس . 

 

 ٍٜمجو اىؾؼت اىَْٖٞخ فٜ اىزنِ٘ٝ الاقب : 

 جُللاقس  

 جُكٍف جُطو٤ِى٣س 

 جُهٗد ٝجُطحغ٤ص 

 جُر٘حء ٝجلاٖـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس  

 ج٤ٔ٤ٌُحء جُٛ٘حػ٤س ٝجُطك٤ِ٣ٞس  

 جلاٗٗحءجش جُٔؼى٤ٗس  

 جلاٗٗحءجش ج٤ٌُٔح٤ٌ٤ٗس ٝجُٛ٘حػس جُكى٣ى٣س  

 جُٛ٘حػس جُؿِى٣س  

 جٌٍُٜذحء جلاٌُط٤ٍٗٝي ٝجُطحهس  

 ٚ٘حػس جلاُرٓس ٝجلاٗٓؿس  

 جُل٘ىهس ٝج٤ُٓحقس  

 ٚ٘حػس جلأؿ٣ًس جٌُُجػ٤س  

 جُٔؼِٞٓحض٤س  

 ج٤ُٔحٙ ٝجُر٤ثس ٖٜٓ  

 قٍف جُهىٓحش 

 ٤ٌٓح٤ٗي ٓكًٍحش ٝ آ٤ُحش 

 ٍضو٤٘حش جلإوجٌز ٝجُط٤ٓ  . 
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 اىَزبثؼخ اىَٞذاّٞخ: 

 

 اىَزبثؼخ اىز٘فٞبد عيل اىزفزٞؼ: 

 

   2024هحٓص ِٓٛكس جُٔطحذؼس ٓىٟ ض٘ل٤ً ض٤ٚٞحش ِْي جُطلط٤ٕ ٤٠ِس ْ٘ٚ  

 ٍَْٜٖزبثؼخ اىؼَيٞخ رثجٞذ الأعبرزح اىَغزؾبسٛ اىز٘خٞٔ ٗادٍبج اى 

هحٓص جُِٔٛكس ذؼ٤ِٔس جُطػر٤ص جلاْحضًز ٓٓطٗح١ٌ جُطٞؾ٤ٚ ٝجلاوٓحؼ ج٢ُٜ٘ٔ نلاٍ ْ٘س   

   ًٝٛج ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُِٓي جُطلط2024ٕ٤

  ٛاىزنِ٘ٝ اىجٞذغ٘خٜ اىزسنٞش: 

  جُؿىٍٝ جُٔر٤ٖ جْلِٚ ذ٤٤ٖ ضؼىجو جلأْحضًز ج٣ًُٖ ٝٞؼٞج ك٢ ُرط٣ٌٖٞ جُر٤ىجؿٞؾ٢

  : 2024جُطك١ٍ٤ٟ ُٓ٘س 

 

ذىج٣س )جُىٌٝز   

 (جُط٣ٌٖٞ 

 

جْحضًز جُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ 

جْحضًز 

جُٔهط٤ٖٛٛ 

ك٢ جُط٣ٌٖٞ ٝ 

جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 

 

ٓىز جُط٣ٌٖٞ 

 

 

ٌٓحٕ جُط٣ٌٖٞ 

 

 

جُٔلاقظس 

10/01/2024 05  
 /

ٓؼٜى جُط٣ٌٖٞ  جٍٖٜ 06

ٝ جُطؼ٤ِْ 

– ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

٤ْى١ ذِؼرحِ 

 

جٗطٜص 

17/01/2024 01  
 /

ٓؼٜى جُط٣ٌٖٞ  جٍٖٜ 06

ٝ جُطؼ٤ِْ 

– ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 ٤ْى١ ذِؼرحِ

 

جٗطٜص 

06/11/2024 23  
 /

ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ  جٍٖٜ 06

ج٢ُٜ٘ٔ ٝ 

جُط٤ٜٖٔ 

( 3)ٓٓطـحْٗ 

 كٍع ٓ٘طىخ– 

 

 

 ازقبء اىفشٗع اىَغيقٔ ٗاٝدبد اىسي٘ه اىلاصٍخ : 

ضْ جقٛحء ػىو كٍٝع ٓـِوس ًًٝج جُط٤ٓ٘ن ٓغ ٓإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُِٞلا٣س 

.   2024لا٣ؿحو جُكٍِٞ جُٔ٘حْرس ُلطكٜح ٓغ جُىنٍٞ ج٢ُٜ٘ٔ ُىٌٝز ْرطٔرٍ 
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 ٍَِٖٞقيسٔ اىز  

 :  ْ٘ٚ قحكِس ذحُ٘ٗح٠حش ُِٔٛكس جُط٤٤ٜٖٔ ٢ٛٝ ًحلاض٢ 2024جػطرٍش ْ٘ٚ 

 َِٖٞزقٞئ اىزنِ٘ٝ ػِ هشٝق اىز : 

جٕ ًٛج ج١ُٔ٘ ٣ؼٍف جُططٌٞج ٓٓطٍٔ جػ٠ِ ٓٓطٟٞ ًَ ج٤ُٓ٘ؽ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ ًٛج جُٛىو ضٔص 

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُِوحءجش ٝج٣حّ وٌج٤ْس ٖٓ جؾَ ؾِد جًرٍ ػىو ٖٓ جُٗرحخ ٠حُر٢ جُط٣ٌٖٞ ػٖ 

 . ٣ٍ٠ن جُط٤ٜٖٔ ٝجُطحٓك٤ٖ ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ ٖٜحوز ضإِْٜٛ ُٝٞؼ ػحُْ جُٗـَ

 اثشاً ػذٓ ارفبقٞبد ٍغ ٍخزيف اىقطبػبد : 

ػَٔ ذحُط٤ٚٞحش ٝجُطٞؾ٤ٜحش جُِٓطحش جُٔك٤ِس جنًش جُٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤ُٜ٘ٔٚ 

ذٔٓطـحْٗ ػ٠ِ ػحضوٜح ضلؼ٤َ ٓهطِق جلإضلحه٤حش جُط٢ ضْ جٟٓحؤٛح لاػطحء جُط٣ٌٖٞ ك٢ ٓهطِق 

٤ٚـٚ جُىكؼٚ ُلحتىٙ ػٔحٍ جُٔإْٓحش ٝج٤ُٜثحش جلإوج٣ٌس ًًٝج جُٗرحخ جٍُجؿر٤ٖ ك٢ جُكٍٛٞ 

ػ٠ِ ٜٓ٘س ك٢ ًٛج جلا٠حٌ هحٓص جُٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ ذحٟٓحء 

 : ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاضلحه٤حش ٓغ ٓهطِق جُوطحػحش ٜٓ٘ح

 َٓى٣ٍ٣س جُطٗـ٤ 

 جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُىػْ ضٗـ٤َ جُٗرحخ 

 ٓى٣ٍ٣س ج٤ُٛى جُرك١ٍ 

 ٕٓإْٓس ٓٓطـحْٗ ذٓطح 

 ٓى٣ٍ٣س ج٤ُٓحقس ٝجُٛ٘حػس جُطو٤ِى٣س  

 ْٗؾحٓؼس ٓٓطـح 

 هطحع جُؼىجُس  

 ٓى٣ٍ٣س جُٛ٘حػس جُٔإْٓحش جُٛـ٤ٍٙ ٝٓطْٞطس  

 ٓى٣ٍ٣س جُ٘ٗح٠ جلاؾطٔحػ٢ 

 َٚجُى٣ٞجٕ ج٢٘٠ُٞ ُِط٣ٌٖٞ جُٔطٞج (ONDEFOC) 

 ٚ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِطح٤ٖٓ ػٖ جُرطحُس (CNAC) 

 جًٍُُٔ ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ ػٖ ذؼى 

 ٓى٣ٍ٣س جُػوحكس 

 ٍجُى٣ٞجٕ ج٢٘٠ُٞ ُِطط٤ٜ 

 ٓى٣ٍ٣س جلأٖـحٍ جُؼ٤ٓٞٔس  

 ٌُٖٓٓى٣ٍ٣س ج 

 جُى٣ٞجٕ جُطٍه٤س ٝجُط٤٤ٍٓ جُؼوح١ٌ( OPGI ) 

 ٓى٣ٍ٣س جُطؿ٤ُٜجش جُؼ٤ٓٞٔس  

 ْٗٝلا٣س ٓٓطـح  
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 ؿٍكٚ جُٛ٘حػس جُطو٤ِى٣س ٝجُكٍف 

 ٓإْٓس KNAUF ُِّؿر   

جٓح كٔح ٣هٙ جلاضلحه٤س جُٔرٍٓس ذ٤ٖ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُِٞلا٣س ٝٓإْٓس ٤ْى١ 

 ٓطٜٔ٘ح ٝضٞظ٤لْٜ ٓرحٍٖز ك٢ جُٔإْٓس ذؼى جٗطٜحء 30ذٖ ي٤ٛرس ٓحٍْز كوى جْلٍش ػٖ ض٣ٌٖٞ 

.  كطٍز جُط٣ٌٖٞ

  

 إَٞٔ اىزنِ٘ٝ اىَز٘افو : 

ٖٓ جؾَ ضط٣ٍٞ ًٛج ج١ُٔ٘ ضٓؼ٠ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ػٖ ٣ٍ٠ن جلاضٛحٍ 

ذٔٓإ٢ُٝ جُٔإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس ٝجُهحٚس ٖٓ جؾَ ٞر١ ذٍٗحٓؽ ػَٔ ٣كط١ٞ ػ٠ِ ٌٚى 

جلاقط٤حؾحش ك٢ جُٔؿحٍ جُط٣ٌٖٞ ٌَُ ٓإْٓس ٝؾؼِْٜ ٣ٓطل٤ىٕٝ ٖٓ وٌٝجش ض٤٘٣ٌٞس ضٓحػىْٛ 

ػ٠ِ جضوحٕ ٝضؿى٣ى جُٔؼِٞٓحش ٖٝٓ ضْ ج٠ُ جُطٍه٤حش ٌٓٔ٘س ٖٝٓ ًٛٙ جُؿٜس ٖٝٓ ؾٜس جنٍٟ 

ضٓؼ٠ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ ػ٠ِ قع جُٔإْٓس لإْطورحٍ جًرٍ ػىو ٌٖٓٔ ٖٓ 

جُٔط٤ٜٖ٘ٔ ًٝٛج ٤ْإو١ لا ٓكحلا ج٠ُ جُكلحظ ػ٠ِ جُٜٖٔ جُهحٚس ضِي جُط٢ ضٓطٞؾد جلاضوحٕ 

ُِط٣ٌٖٞ % 1ٝجُطٞجَٚ ًٔح ْطكَٛ ًٛٙ جُٔإْٓحش ػ٠ِ جػلحء ٖٓ جٍُٟجتد ذ٘ٓرٚ 

 . ذحُ٘ٓرٚ ُِط٤ٜٖٔ ذحُط٤ٓ٘ن ٓغ جُٛ٘ىٝم ج٢٘٠ُٞ ُِطط٣ٍٞ ض٣ٌٖٞ ٓطٞجَٚ% 1ٓطٞجَٚ ٝ

 اىزنِ٘ٝ ػِ ثؼذ ىفبئذح اىغٞبساد الاخشح ٍَٗشّٜ ٍذاسط اىغٞبقخ :  

ك٢ ًٛٙ جُٓ٘ٚ ضْ جذٍجّ جضلحه٤س ذ٤ٖ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُٔى٣ٍ٣س جُؿ٣ٜٞس ًٍُُِٔ ج٢٘٠ُٞ ُِطؼ٤ِْ 

 :ج٢ُٜ٘ٔ ػٖ ذؼى ٝضْ ضلؼ٤َ ًٛٙ جلاضلحهط٤ٖ

  ٖذ٤ٖ جٍُٔجًُ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ن٤ٍ جُى٣ٖ ٝجًٍُُٔ جُؿ١ٜٞ ٍٝٛجٕ ُِط٣ٌٞ

  ػٖ ذؼى ك٢ ض٣ٌٖٞ ج٤ُٓحٌجش جلاؾٍز

  ٖذ٤ٖ جًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ُٓؿٍجٕ ٝجًٍُُٔ جُؿ١ٜٞ ٍٝٛجٕ ُِط٣ٌٖٞ ػ

  ذؼى ك٢ جُط٣ٌٖٞ ٤ٍٖٗٔٓ ٓىجٌِ ج٤ُٓحهس

 

 ٗمؼٞخ اىَذاسط اىخبفخ اىَؼزَذح : 

ضؼٍف ٝلا٣س ٓٓطـحْٗ ضُج٣ى جُٔطٞجَٚ ك٢ ػىو جُٔىجٌِ جُهحٚس ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ق٤ع 

 :  ٓىجٌِ جُٔر٤٘س جوٗح09ٙضٞؾى ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٞلا٣س 

 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ AVENIR PLUS  

 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ DOIGT D'OR  

 جُٓلاّ" ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ"  
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 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ EMICOM 

 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ E.F.G.M 

 جذٖ ذحو٣ّ" ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ"  

 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ PERSPECTIVE  

 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ EURL CACEG CONSULTING  

 ٓىٌْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ASSIETTE MAGIQUE  

 ٓىجٌِ ٖٓ ج٣ىجع ِٓلحضٜح ٢ٛٝ ك٢ ٠ٌٞ جُىٌجْس 03ٝك٢ جٗطظحٌ جضٔحّ جؾٍجءجش كطف 

:  جُهحٚس

 ػِّٞ جُط٤٤ٍٓ ٤ُِٓى كٍػٕٞ ذٖ ي٤ٛرس  

 ٚ٘حػس جُك٣ِٞحش جُطو٤ِى٣س ٝجُطرم ؾٔحػحش ج٤ُٓىز ذٖ َجَٙ كح٣ُز 

 جػلاّ آ٢ُ ٤ُِٓى ُؼٍذ٢ ٣ُ٣ى . 

 

 الاّؾطخ ٗالاززفبلاد اىَْدضح : 

جٕ ًٛج جُٔكٌٞ جٚرف ؾُء ٖٓ جُ٘ٗح٠حش جُٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس ق٤ع ض٘ظْ جلاقطلحلاش  

ج٤٘٠ُٞس ٝجُى٤٘٣س ػ٠ِ ًَ ٓإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس ضكص جٍٖجف ج٤ُٓى ٓى٣ٍ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ 

 . ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ٝذٔٗحًٌس جُٔإْٓحش جُط٤٘٣ٌٞس ٝٓطٍذ٤ٖٛ ٝٓط٤ٜٖ٘ٔ

 : ٝك٢ ًٛج جُٛىو  ضْ جق٤حء

  2024 ك٤ل١ٍ 18جلاقطلحٍ ذح٤ُّٞ ج٢٘٠ُٞ ٤ُٜٗى 

 جق٤حء ج٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ٍُِٔأز  

  ٓحٌِ جقطلحٍ ذحًًٍُٟ 14جقطلحٍ ذح٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ُلأٖهح٘ جُٔؼحه٤ٖ جُٔٛحوف ك٢ 

  1962 ٓحٌِ 19 ُؼ٤ى جٍُ٘ٛ 54

  ِْ2024 جذ٣ٍَ 16جلاقطلحٍ ذح٤ُّٞ جُؼ  

  ٌَ1945 ٓح١ 8جلاقطلحٍ ذًًٍٟ جُٔؿح 

  ًًٍٟ1956ٓح١ 19 ٣ّٞ ُِطحُد 60جقطلحٍ ذ 

  ُٚٞ2024 ؾٞجٕ 01جقطلحٍ ذح٤ُّٞ جُؼح٢ُٔ ُِطل   

  ًًٍُٟ1962 ؾ٤ِ٣ٞٚ 5 ُؼ٤ى جلاْطولاٍ 53جقطلحٍ ذح  

  1956 1955 جٝش 20جقطلحٍ ذحًًٍُٟ جُُٔوٝؾس  

  ًًٍُٟ1961 جًطٞذٍ 17 ٤ُّٞ جُٜؿٍٙ 55جقطلحٍ ذح 

 ًًٍُٟ1954 لاٗىلاع جُػٌٞز جُطك٣ٍ٣ٍس أٍٝ ٗٞكٔرٍ 62جقطلحٍ ذح 

 جق٤حء جًًٍُٟ جُُٔٞٞو جُ٘ر١ٞ  

  ًًٍُِٟ ٍ1960 و٣ٓٔرٍ 11 ُٔظحٍٛجش 56جقطلح 
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 رْظٌٞ اىْؾبهبد اىَخزيفخ : 

ٍٖػص ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ ك٢ ض٘ظ٤ْ ػىٙ ٗٗح٠حش ٓهطِلس   

 : جٗٓح٤ٗس ن٣ٍ٤س ٝض٤٘٣ٌٞس ضٔػِص ك٢

 ًرْظٌٞ زَيخ ىيزجشع ثبىذ 

هحٓص ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُٞلا٣س ٓٓطـحْٗ ذٔٞجِٚس جُكِٔس ن٣ٍ٤س ُِطرٍع ذحُىّ  

 ُط٘ط٢ٜ ٠ر٤ؼطٜح 2022 ٓح١ 11جُط٢ جٗطِوص ٣ّٞ  (جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٣طرٍع ذىٓٚ)ضكص جُٗؼحٌ 

 ذحًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ كٍٗحًٚ ِٓكوس ػ٤ٖ 2023جلا٠ُٝ ك٢ جٍُٜٗ ٓح١ 

. 2024ج٢ٛ٣ُٞ٘ ك٢ جٗطظحٌ جٗطلام جُطرؼس جُػح٤ٗس جُٔرٍٓؿس ك٢ ْ٘ٚ 

 اىسَئ اىزسغٞغٞخ ى٘مبىخ اىزؾغٞو ANSEJ -ANGEM 

ض٘ظ٤ْ ٣َحٌز ٤ٓىج٤ٗس ُؼىو ٖٓ ذِى٣حش جُٞلا٣س ضٜىف ج٠ُ ضك٤ّٓ جُٗرحخ ٝجُطؼ٣ٍق ذٓرد 

 : جلاْطلحوز ٖٓ جًُٞحلاش جُطٗـ٤َ ػرٍ جُٞلا٣س ٝهى ٖحٌى ك٢ ًٛٙ جُهٍؾحش ًَ ٖٓ

 َٓى٣ٍ٣س جُطٗـ٤ 

 ًَٝحُس جُطٗـ٤ 

 ًَٝحُس وػْ جُطٗـ٤  

 ٚ٘ىٝم جُطأ٤ٖٓ ػٖ جُرطحُس  

 ًٝحُس جُط٤ٔ٘س جلاؾطٔحػ٤س  

 ًٝحُس جُوٍٜ جُٔٛـٍ ج 

 ُؼٟٞ جٌُِٔق ذحُط٤ٜٖٔ ذرِى٣حش جُٔرٍٓؽ ٣َحٌضٜح   

 

 اىَؾبسمخ فٜ اىقبىُ٘ اىذٗىٜ ىيجطبهب :  

ٖحٌى جُوطحع جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُِٞلا٣س ك٢ جُٛحُٕٞ جُى٢ُٝ ُِرطح٠ح ج١ًُ ٗظْ 

ذحًٍُُٔ جُل٤ٍْٝس ُِىذىجذس ٝيُي ػٖ ٣ٍ٠ن ػىو ٓطٍذ٢ٛ ضهٛٛحش جُللاقس 

جلاٌُط٤ٌٍٓٝح٤ٗي ذك٤ع جػؿد جُٞج٢ُ ٝلا٣س ٖٓ ٤ٌَٛ ذ٤ص جُرلاْط٢ٌ٤ جُكى٣ع ج١ًُ ضْ 

 . ػٍٞٚ ٖٓ هرَ جُٔطٍذ٢ٛ جُٔؼٜى ج٢٘٠ُٞ جُٔطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ

 ٍؾبسمٔ فٜ الاعج٘ع اىؼبىَٜ ىيَقبٗلارٞخ : 

ٖحٌى هطحع جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ُِٞلا٣س ػرٍ كطف جذٞجخ ٓإْٓحضٚ جُط٤٘٣ٌٞس ك٢ جلأ٣حّ 

ضك٤ٓ٤ٓس ٝجُط٤٘٣ٌٞس جُٔ٘ظٔس ٖٓ هرَ جًُٞحُس ج٤٘٠ُٞس ُِط٤٤ٍٓ جُوٍٜ جُٔٛـٍ ٝجُٜحوكٚ ج٠ُ 

جُطؼ٣ٍق ك٢ جُُٔج٣ح ًٛٙ جلأن٤ٍز ٝضح٤ًى ػ٠ِ جُلٍ٘ جُٔطحقس ٝجُٔوىٓٞ ُه٣ٍؿ٢ جُوطحع 

 .جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذـ٤س ٓٓحػىضْٜ ك٢ جٗٗحء جُٔإْٓحش
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 ٍقيسخ ئداسح اى٘عبئو ٗاىَْبصػبد  

 

  ْٔ2024اػذاد ٍؾشٗع اىَٞضاّٞخ اىزغٞٞش ع   

 ذىٌجْس جُٞٞؼ٤س 2024ٍٖػٚ جُٔى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ نلاٍ ٍٖٜ ؾحٗل٢ 

 ٝٞر١ جلاقط٤حؾحش ٗلوحش جُط٤٤ٍٓ ُِٔى٣ٍ٣س 2023جلاْطٜلاى جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ُٓ٘ٚ 

  ٝجُٔإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٤ُطْ ذؼى ًٛٙ جُٔ٘حهٗس ٍٓٗٝع ٓغ َٝجٌز ج٤ُٚٞس

  ْٔ2024رْفٞز ٍٞضاّٞخ اىزغٞٞش ىغ  

ذؼى جلاْلاّ ٤ُٓج٤ٗس جُط٤َٜٓ ُِٔى٣ٍ٣س ٝجُٔإْٓس جُط٤٘٣ٌٞس ذٔح ك٤ٜح ٓىٝٗس جُٔ٘حٚد جُٔح٤ُس  

ضٔح ض٤ٓطٍ ٌَٗحٓٚ ػوى جلاؾطٔحع ٓؿِّ ئوجٌز ًَ ٓإْٓس ػ٠ِ قىٟ ٝذؼى ٓٛحوهس ٖٓ 

  ٠ٍف جلاػٟحء ٓؿِّ ػ٠ِ ض٣َٞغ جُ٘لوحش ٝجلا٣ٍجوجش ٤ُٓج٤ٗس جُط٤٤ٍٓ

 هحٓص جُٔٛحُف جُٔى٣ٍ٣س ذٔطحذؼس جُط٘ل٤ً ج٤ُُٔج٤ٗحش ك٢ ج٠حٌ جُطٓو٤ق جُ٘لوحش

جُٔٛحُف جُٔى٣ٍ٣س جُٔىٌجء ْٓٞٓحش جُط٤٘٣ٌٞس ذط٤ٍٖى جُٔحٍ جُؼحّ ػٖ ض٣ٞ٘غ  ًٔح قػص 

 جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ًٝٛج ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٣ٌٖٞ جلاٗطحؾ٢

  2024اػذاد ٗرْفٞز اىَخططبد اىغْ٘ٝخ ىزغٞإ اىَ٘اسد اىجؾشٝخ ىغْخ  

 ٠حُرص جُٔٛحُف جُٔى٣ٍ٣س جُٔإْٓس جُط٤٘٣ٌٞس 2024ذؼى جْلاّ ٓىٝٗس جُٔ٘حٚد جُٔح٤ُس ُٓ٘ٚ  

ذحػىجو ٓهططحش ج٣ُٞ٘ٓس ُط٤٤ٍٓ ٓٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝج٣ىجػٜح ُىٟ جُٔٛحُف جُٞظ٤لس جُؼ٤ٓٞٔس 

ًٔح ضٔص ٓطحذؼس وٌجْس ٌٝكغ جُطكلظحش لاؾَ جُطٛى٣ن ػ٠ِ جًُجش جُٔهططحش ٝك٢ ٗلّ 

ج٤ُٓحم ضْ وٌجْس جُٔٛحوهس ػ٠ِ جُطهٛٛحش جُٔوطٍقس ُطٞظ٤ق ج٤ٌُٖٗٞٔ ٤ُطْ ذؼى ًٛج 

 ػٍٜٞح ػ٠ِ جَُٞجٌز ج٤ُٚٞس لاؾَ وٌجْس ٝ جذىجء جٍُج١ ك٤ٜح

ًٔح ضْ ٞر١ جُٞٞؼ٤س جُٔ٘حٚد جُٔح٤ُس جُٗحؿٍز جُٔإْٓس جُط٤٘٣ٌٞس ٝ ٓطحُرس جَُٞجٌز  

  ج٤ُٚٞس ذٍنٛس جلاْطػ٘حت٤س ضٓٔف ذطٞظ٤ق يجش جُٔ٘حٚد

ُلإٖحٌز كحٕ ؾ٤ٔغ جُٔ٘حٚد جُط٢ قظ٤ص ذٍنٛس جُطٞظ٤ق ٖٓ ٠ٍف جَُٞجٌز ج٤ُٚٞس كإ 

  ػ٤ِٔس جُطٞظ٤ق ؾح٣ٌس
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 ًٍقيسخ ٍزبثؼخ اىَؾبسٝغ اعزثَبساد ٗرغٞش اىََزينبد ٗاىَْظٍ٘بد الاػلا   

 

 ثشاٍح الاعزثَبسٝخ  

  ضكط١ٞ ٓىٝٗس جُؼ٤ِٔحش جلاْطػٔح٣ٌس ُِوطحع ػ٠ِ:ٍنَُ٘ اىجشّبٍح  : 

  2024ذٍٗحٓؽ جُىػْ جُ٘ٔٞ جلاهطٛحو١ ( PCCE) 

 ػ٤ِٔٚ ه٤ى جلاٗؿحَ ذٍنٛٚ 10 ػ٠ِ َٛ ٣20/12/2024كط١ٞ ًٛج جُرٍٗحٓؽ ج٠ُ ؿح٣ٚ 

 2024وؼ ق٤ع ضْ جػحوٙ ضو٤٤ْ جٌذغ ػ٤ِٔحش ك٢ ْ٘ٚ 1.177.700.000,00ذٍٗحٓؽ جؾٔح٤ُس

 : ًحلاض٢

  جػحوز ضو٤٤ْ ػ٤ِٔس جلاٗؿحَ ضْٞؼس ِٓكوس ن٤ٍ جُى٣ٖ جُٔكُٞٚ ج٠ُ ًٍُٓ ُِط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ

 2025ٓرٍٓؿس جلاؿلام نلاٍ جُػلاغ٢ جلاٍٝ ُٓ٘ٚ ( % 100ػ٤ِٔٚ جُٔ٘ط٤ٜٚ ذحُ٘ٓد)

   وؼ لاٗؿحَ جُطىكثس ج٣ًٍُُٔس10.000.000,00ق٤ع ضْ جػحوز ضو٤٤ْ جُؼ٤ِٔس ذٔرِؾ 

  ٚهحػحش ُِىٌجْس 04)وٌجْٚ جُط٤ْٞغ جًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ نٍٝذ 

 10.000.000,00 ذٔرِؾ 2024ق٤ع ضْ جػحوز ضو٤٤ْ ػ٤ِٔس ْ٘ٚ  (ٌٖٝط٤ٖ ٝٓهُٕ

و٣٘حٌ ؾُجت١ٍ ٖٓ جؾَ جٖـحٍ جُىٖٛ ٠ٝلاء جٌُطَ جُٔرح٢ٗ ٝجٗؿحَ ٖرٌس ٞى 

 .جُكٍجتن

 وؼ ُِىٌجْس جلاٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ جُٔؼٜى 150.000.000,00جػحوٙ ضو٤٤ْ ػ٤ِٔٚ ذٔرِؾ

 ٓوؼى ض٣ٌٖٞ 1000جُٔطهٛٙ ك٢ جُل٘ىهس ٝج٤ُٓحقس ذٓؼٚ  (IEP) ُِط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ

 ٣ٍٍْ ذٔٓطـحْٗ ق٤ع ػٍف ًٛج جٍُٔٗٝع ضحنٍج ك٢ جٗطلام جٖـحٍ ٗظٍج 300ٝ

ٚؼٞذحش ٓطؼِوس ذح٣ؿحو جلا٤ٌٞس جُٔ٘حْرس ٍُِٔٗٝع ق٤ع ضْ جُـحء ٓ٘ف جلأ٤ٌٞس 

جُؼ٤ِٔس  ) 8/9/2014ذهٍٝذٚ قٓد جُٔكٍٟ جلانط٤حٌ جلأ٤ٌٞس جُٔإٌل ك٢ 

 (ٓؿٔىز

  وؼ ُىٌجْس جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ جُٔؼٜى 00.,100.000.000جػحوٙ ضو٤٤ْ ػ٤ِٔٚ ذٔرِؾ

 ٣ٍْغ 240 ٓوؼى جُط٣ٌٖٞ ٝ 600ج٢٘٠ُٞ جُٔطهٛٙ ك٢ جُللاقس ٝجُر٤ثس ذٓؼٚ 

ذٔٓطـحْٗ ق٤ع ػٍكص ًًُي جُطحنٍج ك٢ جٗطلام جلاٖـحٍ ٗظٍج ُٛؼٞذحش جُٔطؼِوس 

ذح٣ؿحو جلا٤ٌٞس جُٔ٘حْرس ق٤ع ضْ ٓإنٍج ٓ٘ف جلأ٤ٌٞس ذكؿحؼ ذؼى جٗطٜحء ٖٓ 

 ٝػ٤ِٔس ئػحوز ض٤٤ٌق ٓهططحش 26/8/2014جؾٍجءجش ضك٣َٞ ج٤ٌُِٔس ذطح٣ٌم 

 (ػ٤ِٔس ٓؿٔىز)ؾح٣ٌس قح٤ُح 
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  ْٔززٚ 2023اىؼَيٞبد اىَدَذح ٍِ هشف ٗصاسح اىَبىٞخ ثبىقبئَخ اثزذاء ٍِ ع 

  : 2024ّٖبٝخ عْٔ 

 ػ٤ِٔس جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ جُٔؼٜى ُِط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ   (IEP) ٓطهٛٙ جُل٘ىهس ٝج٤ُٓحقس

 ٍٍْْ ذٔٓطـحْٗ  ق٤ع ػٍف ًٛج جٍُٔٗٝع ضأنٍج 300 ٓوؼى ض٣ٌٖٞ 1000ذٓؼٚ 

 ك٢ جٗطلام جٖـحٍ ٗظٍج ُٛؼٞذحش ٓطؼِوس ذح٣ؿحو جلا٤ٌٞس جُٔ٘حْرس ٍُِٔٗٝع 

 ( ػ٤ِٔس ٓؿٔىز )

 ػ٤ِٔٚ ُِىٌجْس جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ ٓؼٜى ٢٘٠ٝ(INSFP)   ٓطهٛٙ ك٢ جُللاقس ٝجُر٤ثس

 ٣ٍْغ ذٔٓطـحْٗ ق٤ع ضؼٍف ًًُي ضحنٍ ك٢ جٗطلام 240 ٓوؼى جُط٣ٌٖٞ ٝ 600ْؼٚ 

جلاٖـحٍ ٗظٍج ُِٛؼٞذحش جُٔطؼِوس ذح٣ؿحو جلا٤ٌٞس جُٔ٘حْرس ق٤ع ضْ ٓإنٍج جلا٤ٌٞس 

 ػ٤ِٔس  2014 /08/ 26ذكؿحؼ ذؼى جٗطٜحء ٖٓ جلاؾٍجءجش جٝ ضك٣َٞ ج٤ٌُِٔس ذطح٣ٌم  

 (ػ٤ِٔس ٓؿٔىز)جػحوٙ ض٤٤ٌق ٓهططحش جُؿح٣ٌس قح٤ُح 

  ٌػ٤ِٔس جلاٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٔى ذٓط٤ى٣ح ذـلا ف ٓح٢ُ ٣وى

 دج177.000.000,00

  َٓٓحًٖ جُُج٤ٓٚ ُوطحع جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٔرِؾ 05ػ٤ِٔس ُٔطحذؼس جلاٗؿح 

  دج13.725.000,00

 

 اىؼَيٞبد اىغٞش ٍغديخ : 

 

 وٌجْس ٝجٗؿحَ ٓؼٜى ٢٘٠ٝ ٓطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ INSFP ْٗػ٤ِٔس )ٓٓطـح

(  ٓؿٔىز

  ٚ٣ٍٍْ  ذحُكْٗ 60/ ٓوؼى 300وٌجْس جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٓؼ -

وؼ ضْ ضه٤ٛٙ جلا٤ٌٞس  240.000.000,00ذـلاف  ٓح٢ُ ٣وىٌ _ ٓٓطـحْٗ 

 ( ػ٤ِٔس ٓؿٔىز )

  ٚ٣ٍٍْ  120/  ٓوؼى250وٌجْٚ جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٓؼ 

 وؼ ضْ 300.000.000,00ٓهٛٙ ُِٔؼحه٤ٖ ذٔٓطـحْٗ ذـلاف ٓح٢ُ ٣وىٌ  

ٓلاقظٚ ق٤ع ضْ ضؿ٤ٔى جُؼ٤ِٔحش ك٢ ٍٓقِس  (ػ٤ِٔس ٓؿٔىز )ضه٤ٛٙ جلا٤ٌٞس 

 . جُؼٍٜ   جُط٢ٔ٤ٔٛ

 

  اىؼَيٞبد اىَدَذٓ ٍِ هشف اىَشاقت ثبىَبه: 

 

  ْ631.6 .262 .127. 14 .02ػ٤ِٔس  ٌه. Nk5  َوٌجْس ٝجٗؿحَ جػحوز جُطح٤ٛ

   جُطىكثس ج٣ًٍُُٔس ض٤ٜثس ٍٓجًُ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ

  ْ631. 6 .262. 127. 14 .01ػ٤ِٔس ٌه NK5   ئػحوز جُطح٤َٛ ٝضؿ٤ُٜ جُٔؼٜى

   ج٢٘٠ُٞ جُٔطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٓغ قظ٤ٍز ج٤ُٓحٌجش
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  رٌ رجيٞغ ػَيٞخ ٗازذح2024اٍب ثبىْغجخ ىغْخ : 

 

جهط٘حء ٝض٤ًٍد جُٔكٍٔٞ جٌٍُٜذحت٢  Nk5 . 631 .8 . 262 . 127 . 16. 01ػ٤ِٔس ٌهْ  

  وؼ5.000.000,00ُلحتىز جًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ػ٤ٖ ضحوُّ ذـلاف ٓح٢ُ  

 

 قشٗك اىذفغ ٗالاّدبصاد : 

 

  قشٗك اىذفغ: 

 

:    ًحلاض20/11/2024٢ذِـص ه٤ٔس جُوٍٜٝ جُىكغ ج٠ُ ؿح٣س  

 
 

 2023ثبقٜ عْخ 

قشٗك اىذفغ ىغْخ 

2024 

 
اىَدَ٘ع      

اىَذف٘ػبد اىٚ غبٝخ 

20/11/2024 

 
اىجبقٜ 

 
رغقٞف  عْخ 

2024 

 
اىْغجخ 

% 
561.430.028 ,02 50.000.000,00 511.430.028,02 48.044.747,52 413.385.280,50 91.800.000,00 52.33 

  

 الاّدبصاد : 

 
  ًاىَؾبسٝغ قٞذ الاعزلا: 

 

  ٣ٍٍْ ذٞجو جُه٤ٍ ٖٓ جُٔ٘طظٍ 120 ٓوؼى جُط٣ٌٖٞ 300جٗؿحَ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ 

    ٣ٝطرو٠ جهط٘حء جُطؿ٤ُٜجش2024جْطلآٚ نلاٍ ٜٗح٣س ْ٘س 

 ػ٤ِٔس  )ػ٤ِٔٚ جٗؿحَ ضْٞؼٚ جُِٔكوس ن٤ٍ جُى٣ٖ جُٔكُٞس ج٠ُ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ

 ق٤ع  2025ٓرٍٓؿس لاؿلام نلاٍ جُػلاغ٢ جلاٍٝ ُِٓ٘س  (% 100ٓ٘ط٤ٜس ذحُ٘ٓرٚ 

   وؼ لاٗؿحَ جُطىكثس ج٣ًٍُُٔس000.000,00 10ق٤ع ضْ جػحوٙ ضو٤٤ْ جُؼ٤ِٔس ذٔرِؾ 

 هحػحش ُِىٌجْس 04 )وٌجْس ضؼرثس ٝض٤ْٞغ جًٍُُٔ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ نٍٝذس  

 ذٔرِؾ  2025ق٤ع ضْ جػحوز ضو٤٤ْ جُؼ٤ِٔٚ ُٓ٘ٚ  (ٌٖٝط٤ٖ ٝٓهُٕ

وؼ ٖٓ جؾَ جٖـحٍ جُىٖٛ ٝجُطلاء ًطَ جُٔرح٢ٗ ٝجٗؿحَجش ٖرٌس 10.0000.000,00

   ٞى جُكٍجتن

 

 

 

 

 

  ( :  ٍدَذح )ٍؾبسٝغ قٞذ اىذساعخ 
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  ٚ٣ٍٍْ ذحُكْٗ 60 ٓوؼى 300وٌجْس ئٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُٓؼ 

 ٓٓطـحْٗ

  ٚ٣ٍٍْ ُِٔؼحه٤ٖ  120 ٓوؼى 250وٌجْس جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٓؼ 

  ػ٤ِٔس ٓؿٔىز )ذٔٓطـحْٗ 

  وٌجْس جٗؿحَ ٝضؿ٤ُٜ جغحظ ٓى٢ٌْ ٓٛحُف ٓٗطًٍس ٝقظ٤ٍز ج٤ُٓحٌجش ُٔؼٜى

    ٣ٍٍْ ذٔٓطـح120ْٗ ٓوؼى 300ج٢٘٠ُٞ جُٔطهٛٙ ذٓؼٚ 

 

 ردٖٞضاد اىزقْٞخ اىجٞذاغ٘خٞخ  : 

ػ٠ِ ؿٍجٌ ًَ ْ٘س ُوى جْطلحوش ٍٓجًُ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ذٞلا٣س ٖٓ ؾِٔس ٖٓ جُطؿ٤ُٜجش 

جُطو٤٘س ٝذ٤ىجؿٞؾ٤س ٝ ضطٌلَ جُٔإْٓس ج٤٘٠ُٞس ُطؿ٤ُٜ ٓإْٓحش جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ 

ذؼ٤ِٔس جهط٘حء ج٣ٛحٍ ٝضػر٤ص ًٛٙ جُطؿ٤ُٜجش ٝيُي ضٔح٤ٖح ٓغ جُٔكطٟٞ ٝجُهح٠ٌس جُر٤ىجؿٞؾ٤س 

: ُِٞلا٣س ٝجضص ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٢ُ 

جُطهٛٙ جُٔإْٓس جُٔٓطل٤ىز جٍُهْ 

ٗؿحٌز ٓؼٔح٣ٌس  ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ ٝجو جُه٤ٍ   1

  ًٍٜذحء ٓؼٔح٣ٌس

ًٍٜذحء ٚ٘حػ٤س  1ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝ جُط٤ٜٖٔ ٓٓطـحْٗ  2

 

 َِْٖٞٞاىَجسث اىشاثغ ٍشامض اىزنِ٘ٝ ٗاىزؼيٌٞ اى  : 

 

ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ ُى٣٘ح ٍٓجًُ ٝٓإْٓس جُطحذؼس ُٜح ٢ٛٝ ٤ٌَٛ جُوحػى١ 

جلأْح٤ْس ٝٛٞ جقى ٌٓٞٗحش جُ٘ظحّ ج٢٘٠ُٞ ُِطٍذ٤ٚ ٝجُط٣ٌٖٞ ٝجُطٍه٤س جُلثحش جُهحٚس ٖٓ 

. جُٔؿطٔغ ذٜىف جوٓحؾٜح ك٢ جُك٤حٙ جُؼ٤ِٔس ٓإْٓحش جُىػْ ُِ٘ٗح٠حش ضٌٕٞ جُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ

 

  :  ًٍُٓ ض٣ٌٖٞ ٢ٜ٘ٓ ِٝٓكوٚ ٝجقىز ٝ ٓؼٜى٣ٖ ٛٔح13ٝضٍٗف جُٔى٣ٍ٣س ػ٠ِ   

 ْٗٓطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٓٓطـح 

 ٓؼٜى ٢٘٠ٝ ٓطهٛٙ ك٢ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ نٍٝذس  

 

 : اىَشامض اىزبثؼٔ اىَذٝشٝخ 

  ْٗ1ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٓهطح١ٌ ذٖ ٖحػس ٓٓطـح 

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ محمد ٓورٍٞ ػٗؼحٖس ًٍُٓ  

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٤ًٕٔ محمد كٍٗحًس ًٍُٓ  

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٤ْى١ ػ٢ِ ًٍُٓ 

 ٍجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٓ٘حو محمد ٝجو جُه٤ ًٍُٓ  

 ُّجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٔى محمد ذ٤ٞٞحف ػ٤ٖ ضحو ًٍُٓ 
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 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ذ٤ٍٗ ػرى جُوحوٌ ذٞه٤ٍج٠ ًٍُٓ  

 ٔجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٣ٍٖٔ ج٢ُٜ٘ٔ ذحُؼؿ٤ٖ جقٔى ٓحٓح ًٍُٓ  

  ْٗ3ًٍُٓ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٤ٗ٣ًٍٕ ذٖ و٤ٛرس ٓٓطـح 

 ٍْٟجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ٓـح١ُ ػىز ٓح ًٍُٓ  

 جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ُطٍٝٔ محمد ًٍُٓ  

 ٕجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٖٔ ذٖ ػحٍٓ محمد ُٓؿٍج ًٍُٓ  

 ٍٟجُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤ٜٔى جقٔى ٌهحو ٤ْى١ ُه ًٍُٓ 

 ِٓكوس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝجُط٤٤ٜٖٔ ػ٤ٖ ج٢ٛ٣ُٞ٘  

 

  َِْٖٞٞاىَجسث اىخبٍظ إذاف ٍذٝشٝخ اىزنِ٘ٝ ٗاىزؼيٌٞ اى: 

 

ٜٓٔح جنطِلص ضو٤ٓٔحش ٓإْٓحش ٝض٘ٞع ج٤ُٜحًَ جلإوج٣ٌس ك٢ٜ ضؼطرٍ ٓكٍى أْح٢ْ ُ٘ٗح٠ٜح   

ًٝأ١ ئوجٌز ضؼطرٍ ٓى٣ٍ٣س جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ئوجٌز ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُلا١ًٍُٓ  ضوّٞ 

ذط٘ظ٤ْ ٝضٞؾ٤ٚ جُ٘ٗح٠ ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاكٍجو ٝذح٤ُٛـس أنٍٟ جُٜىف ئوجٌز ٛٞ ئْطـلاٍ جلآػَ 

  جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ٝجُٔحو٣س جُٔطٞكٍز ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جلاًرٍ هىٌ ٖٓ جٍُٔوٝو٣س ُِؼطحء ٝجُطؼح٣ٕ

  ٖٓ َٔٞٔحٕ ٣ى جُؼحِٓس ضط٤ُٔ ذحُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٓإِٛس ُطِر٤س جقط٤حؾحش جُٓٞم جُؼ

  نلاٍ جُط٣ٌٖٞ جلاه٢ٔ٤ِ ٝجُط٣ٌٖٞ ػٖ ٣ٍ٠ن جُط٤٤ٜٖٔ

  ض٣ُٝى ٓطؼح٤ِٖٓ جهطٛحو٤٣ٖ جلاؾطٔحػ٤٤ٖ ذٔٞجٌو جُر٣ٍٗٚ ٓإِٛس هحوٌز ػ٠ِ جُطكٌْ ك٢

 جُٔ٘ٛد جُٗـَ

 ضٍه٤س كثحش جُهحٚس ُِٔؿطٔغ هٛى جوٓحؾْٜ ق٤حٙ ػ٤ِٔس  

  ٖجػىجو ًَ جُىٌجْحش ٝجٗؿحَ ؾ٤ٔغ جُركٞظ ٖٓ ٖأٜٗح جٕ ضوىّ كحتىز ُٛحُف جُط٣ٌٞ

 ٝجُطؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ

 ٖجػىجو ٝٝٞغ ٗظحّ ٍٓجهرس ٝٓطحذؼس نٍؾ٢ هطحع جُط٣ٌٖٞ ٝضؼ٤ِْ ٤٤ٜ٘ٓ  

  جػىجو وٌجْحش قٍٞ ضطٌٞ جُٜٖٔ ٝجُكٍف ٝ جُطأٛلاش ٖٓ ؾٜس ٝقٍِٞ جلاٗىٓحؼ

   ج٢ُٜ٘ٔ
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 خلافخ اىفقو : 

 
ذؼى جُططٍم ج٠ُ ًَ ٓٓحٛٔحش جُلؼ٤ِس ٝجلاْطٍجض٤ؿ٤س جُٔؼٍٔٞ ذٜح ُِطكى٣ع جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ  

٤٤ٜٖ٘ٓ ٝجػطحتٚ أ٤ٔٛس ًر٤ٍٙ ٌٝو جلاػطرحٌ ُٚ ذحػطرحٌٙ ٖٓ ٓ٘حكً جُ٘حؾكٚ جلاْطػٔحٌ ك٢ 

 جٌُٔٞو جُر١ٍٗ ٝجْطـلاٍ ٠حهٚ جُر٣ٍٗٚ ذٛلطٜح جُ٘ٞع ٖٓ أٗٞجع جٍُجِ جُٔحٍ

ضرو٠ جلإٌٖح٤ُس جُٔطٍٝقس ٝجُكِوس جلاْٛ ٢ٛ ٗوٙ جُط٣َٞٔ ٝٛٞ ٢ٖء وجضٚ ج١ًُ ًحٕ ٣ؼح٢ٗ   

ٓ٘ٚ هطحع جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ هرَ ْ٘ٞجش جلاٚلاـ ٖٓ ؾٜٚ جنٍٟ ضرو٠ ٗظٍز جُٔؿطٔغ ُط٣ٌٖٞ 

ج٢ُٜ٘ٔ ٖٓ ػٞجَٓ جُط٢ ْحػىش ػ٠ِ كوىجٗٚ ُِو٤ٔس جلاؾطٔحػ٤س ج١ًُ ٣كظ٠ ذٜح جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

ذحػطرحٌ جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ هطحع جُػحُع ٖٓ جُٔ٘ظٞٓٚ جُطٍذ٣ٞس كلا ٣ٌٖٔ ذح١ قحٍ ٖٓ جلاقٞجٍ 

نِن ه٤ٔس جهطٛحو٣س ُِط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٓح ُْ ضٔ٘كٚ ه٤ٔس جؾطٔحػ٤س جُط٢ ضؿؼِٚ ٣٘حكّ جُطؼ٤ِْ جُؼحّ 

كو١ ٝض٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ٝضكى٣ػٚ لا ٣ٌٖٔ ك٢ جُٔ٘ٗحش جُوحػى٣س ٝجُرٍجٓؽ ذَ ٣ٍه٠ ج٠ُ ٓٓط٣ٞحش 

. جًرٍ ٖٓ يُي 
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اىفقو اىزطجٞقٜ  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   :جُلَٛ جُططر٤و٢
 

 

69 
 

رَٖٞذ 
 ذؼى ضؼٍٞ٘ح ك٢ جُلَٛ جُٓحذن لاؾٍجءجش جُٜٔ٘ؿ٤س ُِىٌجْس جُط٢ ضْ ك٤ٜح ؾٔغ جُر٤حٗحش 

   ٍُِٞٚٞ ج٠ُ جُ٘طحتؽ ْ٘كحٍٝ ك٢ ًٛج جُلَٛ جُؼٍٜ ٝضك٤َِ ٝٓ٘حهٗس ًٛٙ جُ٘طحتؽ

 

  اىجٞبّبد اىؾخقٞخ: 

 

 .٣ٞٞف ض٣َٞغ جُؼ٤٘س قٓد جُؿّ٘  : (1)جُؿىٍٝ جلأٍٝ 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُؿّ٘ 

 %33 08يًٍ 
 67 % 16أٗػـ٠ 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

 ذ٘ٓرس 16جٓح جلإ ػىوْٛ % 33 ذ٘ٓرس 08 ٣طٟف جٕ جًًٌُٞ ػىوْٛ 01ٖٓ جُؿىٍٝ ٌهْ 

 ٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ جٕ ٗٓرس جلاٗحظ جُٔركٞغ٤ٖ ٣لٞم ٗٓرٚ ػىو جًًٌُٞ ٣ٝٔػَ 24ٓؿٔٞػْٜ % 67

  جلأؿِر٤س

. ٣ٞٞف ض٣َٞغ جُؼ٤٘س قٓد جُٖٓ  : (2)جُؿىٍٝ جُػح٢ٗ 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُٖٓ 

 0 % 0 ْ٘س 25أهَ ٖٓ 

 63 % 15 ْ٘س 45 ج٠ُ 35ٖٓ 

 37 % 09 كٔح كٞم 45ٖٓ 

 % 100 24جُٔؿٔٞع 

 

 كٔح 45 ج٠ُ 25 ٣طٟف جٕ جُٖٓ جُؼٔحٍ ٓركٞغ٤ٖ ضطٍجٝـ جػٔحٌْٛ وٕٝ 02ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ 

ٝجُؼٔحٍ ج٣ًُٖ % 0 لا ٣ٞؾى ٗٓرٚ 25كٞم قط٠ ٣ٔػَ جُؼٔحٍ ج٤٣ًُٖ جػٔحٌْٛ ٖٓ وٕٝ 

ٝج٣ًُٖ جْطؼٍٔش جػٔحٌْٛ % 63 جُؼحَٓ ذ٘ٓرٚ 15 ْ٘ٚ 45 ج٠ُ 35جْطٍٝـ جػٔحٌْٛ ٖٓ 

ٝٗٓطهِٙ جٕ جؿِد جُؼٔحٍ ْٛ جُلثٚ % 37 ٣ٔػِٕٞ ٗٓرٚ 09 كٔح كٞم ْ٘ٚ ػىوْٛ 45ٓح ذ٤ٖ 

  %63جُؼ٣ٍٔٚ جُػح٤ٗٚ ذحُ٘ٓرٚ 

. ٣ٞٞف ض٣َٞغ جُؼ٤٘س قٓد جُٔٓطٟٞ  : (03)جُؿىٍٝ ٌهْ 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُٔٓطٟٞ 

 0% 0ئذطىجت٢ 

 0% 0ٓط١ْٞ 

 33% 8غـح١ٞٗ 

 67% 16ؾـحٓؼ٢ 

 100% 24جُٔؿٔٞع 
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 ضٟف ُ٘ح إٔ ٓٓطٟٞ جُؼٔحٍ جُٔركٞغ٤ٖ ٓوْٓ ػ٠ِ ٓٓط٤٣ٖٞ جُػح١ٞٗ 03ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ  

 جُؼحَٓ ٓٓطٞجْٛ ؾحٓؼ٢ ذ٘ٓرٚ 16ٝ% 33 ػٔحٍ ٓٓطٞجْٛ غح١ٞٗ ذ٘ٓرٚ 8ٝؾحٓؼ٢ كِى٣٘ح 

 جٓح جُٔٓطٟٞ جلاذطىجت٢ ٝٓط١ْٞ لا ٣ٞؾى ػٔحٍ ٖٓ ًٛج جُٔٓطٟٞ% 67

ٝ ػ٤ِٚ ٗٓطهِٙ جٕ جؿِد جُٔٞظل٤ٖ ُى٣ْٜ ٓٓطٟٞ ق٤ع ٣طٍجٝـ ذ٤ٖ جُػح١ٞٗ ٝجُؿحٓؼ٢ ًٝٛج 

٣ؼط٢ ٓإٍٖ ؾ٤ى ذحٕ ك٢ جُٔإْٓٚ ُى٣ْٜ ٓٞظل٤ٖ ٓإ٤ِٖٛ يٝ ًلحءز ػح٤ُٚ ٝٗلاقع جُ٘ٓرٚ 

   جُؿحٓؼ٤٤ٖ ضُوجو ٓوحٌٗٚ ذحُٔٓط٣ٞحش جلانٍٟ

 

 .٣ٞٞف ض٣َٞغ جُؼ٤٘س قٓد جلأهى٤ٓس ك٢ جُؼَٔ  : (04)جُؿىٍٝ ٌهْ 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جلأهى٤ٓس 

 08% 02  ْ٘ٞجش 5جهَ ٖٓ 
 33% 08 ْ٘ٞجش 10 ج٠ُ 5ٖٓ 

 59 % 14 ْ٘ٞجش 10جًػٍ ٖٓ 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

 ٣طٟف ُ٘ح جٕ جُٔركٞض٤ٖ ج٣ًُٖ ُى٣ْٜ جهَ ٖٓ نّٔ ْ٘ٞجش ك٢ جُؼَٔ ْٛ 04ٖٓ ؾىٍٝ 

ٝجُؼٔحٍ % 33 ذحُ٘ٓرٚ 08 ػىوْٛ 10 ج٠ُ 05ٝذحُ٘ٓرٚ ُِلثٚ ٖٓ % 8ػحٓلإ ذ٘ٓرٚ 

 %59 ذ٘ٓرٚ 14 ْ٘ٞجش ٝػىوْٛ 10جًػٍْٛ 

 ْ٘ٞجش ك٢ جُؼَٔ ٝٗٓطط٤غ جُوٍٞ جٕ ُى٣ْٜ 10ٗٓطهِٙ جٕ جؿِد جُٔركٞض٤ٖ ُى٣ْٜ جًػٍ ٖٓ  

نرٍٙ لآَٚ ك٢ جُؼَٔ ٝٓط٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ ضحو٣ٚ ٜٓحْٜٓ ػ٠ِ جًػٍ وٌج٣ٚ ذحُٔإْٓٚ ٖٝإٜٝٗح 

 

. ٣ٞٞف جُِـس جلأًػٍ جْطؼٔحلا ك٢ جُٔى٣ٍ٣س  : (05)جُؿىٍٝ ٌهْ 

   

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُِـس 

 20% 05جُؼٍذ٤س 

 5% 01جُل٤ٍٓٗس 

 75% 18جلإغ٤ٖ٘ ٓؼح 

 100 % 24جُٔؿٔٞع 
 

 جُِـٚ جًػٍ جْطؼٔحلا وجنَ جُٔى٣ٍ٣ٚ ٢ٛ ُـط٤ٖ جُؼٍذ٤ٚ ٣05طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ 

  %75 ذ٘ٓرٚ 18ٝجُل٤ٍٓٗٚ ٓؼح ق٤ع جٕ جؿِر٤ٚ جلاؾحذحش جٖحٌش ج٠ُ يُي ٝػىوْٛ 
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  جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ جُؼحَٓ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔٓحػىٙ  : ػشك رسيٞو اىَس٘س اٗه

 . ُِط٘ل٤ً ألاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓس ذحُٔى٣ٍ٣س

 

 اػذاد اعزشارٞدٞٔ الارقبه هيت فشٝق ػَو خبؿ  : 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 12 % 03ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 88 % 21ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

ٓٞجكو٤ٖ ػ٠ِ جٕ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ % 88ٖٓ جُؿىٍٝ ٣طٟف ُ٘ح جٗح جؿِر٤ٚ جُٔركٞغ٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

ؿ٤ٍ ٓٞجكو٤ٖ ػ٠ِ جٜٗح ضططِد ك٣ٍن % 12جلاضٛحٍ ضططِد ك٣ٍن ػَٔ نح٘ ضٔػَ ذ٘ٓرٚ 

   ػَٔ نح٘

 ٔاعزشارٞدٞٔ الارقبه رزطيت رقٌٞٞ اىَزبثؼ: 

   

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 17 % 04ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 83 % 20ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

ذحٕ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ضططِد % 83ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جٕ جؿِر٤ٚ جُٔركٞغ٤ٖ ٓٞكو٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

   ؿ٤ٍ ٓٞجكو٤ٖ% 17ضو٤٤ْ ٝٓطحذؼٚ ك٢ ق٤ٖ جٕ جُٔركٞض٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

ٝٓ٘ٚ ٣طٟف ُ٘ح جٕ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ ضكطحؼ ُِطو٤٤ْ ٝجُٔطحذؼٚ ٝجٕ جلاضٛحٍ ٛٞ ؾُء 

 .جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ كطططِد ًٛٙ جلانٍٟ ضو٤٤ْ ٝٓطحذؼٚ

 

 ٝؾبسك مو اىَ٘ظفِٞ اىَذٝشٝخ فٜ ٗمغ ألاعزشارٞدٞٔ الارقبه اىخبفخ ثبىَذٝشٝخ. 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 29 % 07ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 71 % 17ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

    

ذحٕ ًَ ٓٞظل٢ ك٢ ٓى٣ٍ٣ٚ ٣ٗحٌى ك٢ ض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ  (03)ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ

ٝيُي % 29ٝؿ٤ٍ ٓٞجكو٤ٖ ذ٘ٓرٚ % 71جُهحٚس ذٜح ذٔٞجكوس جؿِد جُٔركٞغ٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

جلانطلاف ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ جٕ ؿحُر٤ٚ جُٔركٞض٤ٖ ٣ٍٕٝ ذحٕ ٓٗحًٌٚ ًَ ػٔحٍ ك٢ 

 . ض٘ل٤ً جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ جٍٓ جْح٢ْ ُِ٘ؿحـ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ك٢ جُٔى٣ٍ٣س



   :جُلَٛ جُططر٤و٢
 

 

72 
 

 ُٗٗخ٘د اعزشارٞدٞٔ الارقبه فٜ اىَذٝشٝٔ ىٖب دٗس فٜ رسقٞق ٗرؼضٝض سٗذ اىزؼب   

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 12 % 03ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 88 % 21ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

ٓٞجكوٕٞ ذحٕ % ٣100ظٍٜ ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ ضٓؼٚ جٕ ؾ٤ٔغ جُٔركٞض٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

  جْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ُٜح وٌٝ ك٢ ضكو٤ن ٝضؼ٣ُُ ٌٝـ جُل٣ٍن ٝجُط٤ٔ٘ٚ جُطؼحٕٝ

ٝيُي ٗٓط٘طؽ جٕ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ضؼَُ جلاضٛحٍ ٝجُطٞجَٚ ٝض٤ٜة جُٔٞظل٤ٖ جٗىٓحؼ ٓغ 

 .ذؼْٟٜ ذؼٝ

 

  ٙ٘اٗى٘ٝبد اىزٜ رأخزٕب اعزشارٞدٞٔ الارقبه ثؼِٞ الاػزجبس ػيٚ ٍغز ٍِ

 .اىَذٝشٝٔ اىز٘مٞر ٗاػلاً اٗ اىؼَبه ثبعزشارٞدٞٔ اىؼبٍخ اىَذٝشٝخ

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 08% 02ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 92 % 22ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

   

جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ٖٓ ٜٓحٜٓح ضٞٞف % 92 جُٔركٞغ٤ٖ ذ٘ٓرٚ 10ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ 

جلاػلاّ جُؼٔحٍ ألاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓس ٝجُٔإْٓس ٜٝٓ٘ح ٗٓطهِٙ جٕ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ٖٓ 

ج٣ُٞٝطٜح جػلاّ ٝض٤ٞٞف جُؼٔحٍ ٝضٓطط٤غ هٍٞ جٕ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ٢ٛ ٌِٓٔٚ 

  .جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ جُٔإْٓس

  

  ٝشخغ ػذً رسقٞق اعزشارٞدٞٔ الارقبه فؼبه اىٚ ػذً ر٘فٞش رذسٝجٜ اىَ٘ظفِٞ ىيخيق

 . اى٘ػٜ ثٖب

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 08% 02غٞش ٍ٘افق 
 0% 0سأٛ آخش 

 92% 22ٍ٘افق 

 100% 24اىَدَ٘ع 

 

 ٣طٟف جٗؼىجّ كؼح٤ُٚ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ج٠ُ ػىّ ضى٣ٌد جُٔٞظل٤ٖ 06ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ  

ذؼىّ ٓٞجكوٚ % 8ٝٗٓرٚ % 92ٝنِن جُٞػ٢ ك٢ جؿِر٤ٚ جُٔركٞض٤ٖ جؾحذٞج ذٔٞجكوٚ ذ٘ٓرٚ 

ٝػ٤ِٚ ٗٓطهِٙ ُط٣ٌٖٞ جلاْطٍجضؿ٤س جلاضٛحٍ ك٢ جُٔى٣ٍ٣س ٣ؿد ض٣ٌٖٞ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ نلاٍ 

 .وٌٝجش ض٤٘٣ٌٞس ُهِن جُٞػ٢ ٝجلآحّ ذٜح ك٢ ؾ٤ٔغ ؾٞجٗرٜح
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 فؼبىٞٔ اعزشارٞدٞٔ الارقبه ٍِ اعجبة ػذً اىشمب فٜ اىؼَو.   

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 12 % 03ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 88 % 21ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

 ٖٓ جْرحخ ػىّ كؼح٤ُٚ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ػىّ جٍُٞح ك٢ جُؼَٔ 7ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ 

  %12ذحُٔٞجكوس ػ٠ِ جُلٌٍز جٓح جُؿُء جلان٤ٍ ػىّ ٓٞجكوٚ ذ٘ٓرٚ % 88كحؾحخ 

ٜٝٓ٘ح ٗٓطهِٙ جٗٚ ُطٌٕٞ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ كؼحُٚ ٣ؿد جٕ ضط٤ٜح ُٜح ذ٤ثس ٓ٘حْرس ٣ٝؿد جٕ ضٞكٍ ُٜح 

ٌٞح )وجنَ ٓإْٓٚ ػٞجَٓ ج ُطٓحْٛ ك٢ جٗؿحقٜح ٖٓ جْٛ ًٛٙ جُؼٞجَٓ جٍُٞح ك٢ جُؼَٔ 

 (١ جُٞظ٤ق

 ٌْٕبك اعزشارٞدٞٔ ارقبه فٜ ٍإعغبرن  

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 67 % 16ٗؼْ  
 33 % 08لا  

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

٣طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٌهْ غٔح٤ٗٚ جٕ ؿحُر٤ٚ ٖٓ جُٔركٞغ٤ٖ ًحٗص جؾحذطْٜ ٗؼْ ذ٘ٓرٚ    

ٝيُي ًحٕ جُٓرد ك٢ ػىّ ضٞكٍ جُٞػ٢ % 33جٓح جُرحه٤ٚ ًحٗص جؾحذطْٜ ذلا ذ٘ٓرٚ % 67

 . جُػوحك٢ جلاؾطٔحػ٢ ٝػىّ ٓٛىجه٤ٚ جُ٘وَ جُٔؼِٞٓس

 

 ٍس٘س اىثبّٜ رإثش فؼبىٞٔ الارقبه داخو ٍذٝشٝٔ ػيٚ ّؾبهٖب 

 

 ٣ٓحْٛ جلاضٛحٍ ذٌَ جٗٞجػٚ ك٢ جُط٤ٞٞف جُٔؼِٞٓحش جُهح٠ثٚ جٝ جُـحٟٓٚ .1

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 12 % 03ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 88 % 21ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

   

 

٣ٞٞف ُ٘ح ؾىٍٝ ٓح جٕ ًحٕ ذ٤ٓحْٛ جلاضٛحٍ ذٌَ جٗٞجػٚ ك٢ جُط٤ٞٞف جُٔؼِٞٓحش جُـحٟٓٚ 

  ؿ٤ٍ ٓٞجكن% 12ذحُٔٞجكوٚ ٝذحُ٘ٓرٚ % 88ق٤ع جؾد جُٔركٞض٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

ٝ ٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ ٖٓ نلاٍ جُ٘طحتؽ جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح جٕ ؾ٤ٔغ جٗٞجع جلاضٛح٤ُٚ ضٓحْٛ ك٢ 

  ض٤ٞٞف جُٔؼِٞٓحش جُـحٟٓٚ ٝجُهح٠ثٚ



   :جُلَٛ جُططر٤و٢
 

 

74 
 

 فؼبىٞٔ الارقبه فٜ اىَإعغبد رؼضص ٍِ ّؾبهٖب  

 

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 0% 0غٞش ٍ٘افق 
 96% 23ٍ٘افق  

 04% 01سأٛ آخش 

 100% 24اىَدَ٘ع 

 

جٕ جلاضٛحٍ كؼحٍ ك٢ جُٔإْٓٚ ٣ؼَُ ٖٓ جُ٘ٗح٠ جُٔإْٓٚ ٖٓ نلاٍ ٓح ضر٤ٖ ُ٘ح ٖٓ ٗٓرٚ 

ؿ٤ٍ ٓٞجكن ٝٓ٘ٚ ٓح جذىٟ ذٍج٣ٚ ػ٠ِ جٕ ًِٔح جلاضٛحٍ % 0جؾحذٞ ذحُٔٞجكوس ٝ ٗٓرس % 96

 . ًحٕ كؼحٍ ًِٔح ًحٗص جُٔؼحٓلاش ُٜح كؼح٤ُٚ ُلأُحّ ذٔح ٣ؿ١ٍ ٖٓ جٗؼوحو جُٔؿحُّ

  

 ٝؼزَذ اىْؾبه اىَذٝشٝخ  ػيٚ ّ٘ع اىخذٍبد الارقبلاد رغزخذٍٖب رقذٍٖب 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 0 % 0ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 100% 24ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

   

ٖٓ ٗٓرٚ جُٔركٞض٤ٖ % 100ضكِٛ٘ح ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُٚ  (03) ٣طٟف ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ 

ذحُ٘ٓرٚ ُِٔركٞض٤ٖ ؿ٤ٍ ٓٞجكن ٝػ٤ِٚ كحٕ ؾ٤ٔغ جُٔرؼٞغ٤ٖ ٓٞجكو٤ٖ ػ٠ِ جٕ % 0ٓٞجكن ٝٗٓرٚ 

. جُ٘ٗح٠ جُٔى٣ٍ٣ٚ ٣ؼطٔى ػ٠ِ ٗٞع جلاضٛحلاش جُط٢ ضوىٜٓح

 

  ٍؾبسمٔ فٜ ػَيٞٔ الارقبىٞٔ ٝؼَق ٍِ ازغبط ثَب اّل ػْقش فؼبه داخو

 .ٍذٝشٝٔ

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 0% 0غٞش ٍ٘افق 
 0% 0ساٛ اخش  

 100% 24ٍ٘افق 

 100% 24اىَدَ٘ع 

   

ٓٞجكو٤ٖ ٝٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ % ٣100طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ جٌذغ جٕ ؾ٤ٔغ جُٔركٞغ٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

 . جٕ ػ٤ِٔٚ جلاضٛح٤ُٚ ٣ؼٔن ٖٓ جقٓحْٚ ذحٗٚ ػٍ٘ٛ كؼحٍ وجنَ ٓإْٓٚ
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 ٌاّزٌ سامُ٘ ػيٚ اعي٘ة الارقبه داخو ٍإعغبرن 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 46 % 11ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 54% 13ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

   

٣طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٗلاقع جٕ ٗطحتؽ ٓطكَٛ ػ٤ِٜح ه٣ٍرٚ ٖٓ ذؼىٛح جُرؼٝ ٢ٖء ذ٤ٖ 

  %46جٓح ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذ٘ٓرٚ % 54جُٔٞجكوٕٞ ٝؿ٤ٍ ٓٞجكوٕٞ كٖٔ جُٔٞجكوٕٞ ذ٘ٓرٚ 

ٝٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ جٕ جؿِر٤ٚ جُٔركٞض٤ٖ ٌجٕٞٞ ػ٠ِ جلاِْٞخ جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓٚ ٝلا 

 . ٗٓطط٤غ جٕ ٗطؿحَٛ جٍُجكٟٕٞ ًُُي لإ ٗٓرطْٜ ٤ُٓص ه٤ِِس

 

 ٍس٘س ربىث رإثش اّ٘اع ارقبىٞخ ػيٚ رسغِٞ اىؼلاقبد اىذاخيٞخ ٗاىخبسخٞخ اىَذٝشٝخ  

 اّ٘اع ارقبىٞخ ٍنَيخ ىجؼنٖب اىجؼل  . 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 0 % 0ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 100% 24ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

ػ٠ِ جٗٞجع % ٣100طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ جٗح ٗٓرٚ جُٔركٞض٤ٖ ًِْٜ ٓٞجكو٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

   جضٛح٤ُٚ ٌِٓٔٚ ُرؼٟٜح جُرؼٝ

 

  (ثِٞ اىشؤعبء)ٝغبٌٕ الارقبه افقٜ فٜ رسغِٞ اداء ثِٞ الاقغبً اىَذٝشٝخ 

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 12% 03غٞش ٍ٘افق 
 0% 0ساٛ اخش  

 88% 21ٍ٘افق 

 100% 24اىَدَ٘ع 

 

ٝ  %12 ٝؿ٤ٍ ٓٞجكن ذحُ٘ٓرٚ% ٣88طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٗطحتؽ جُػح٤ُٚ ٓٞكن ذ٘ٓرٚ 

ٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ جٕ ُلاضٛحٍ جكو٢ ج٤ٔٛٚ ٌٝٓحٗطٚ ٖأٗٚ ٖإٔ ًَ جٗٞجع جلاضٛح٤ُس ق٤ع ٣ٍٟ 

 .جؿِر٤س جُٔركٞض٤ٖ جٗٚ ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جوجء ذ٤ٖ جلاهٓحّ ٓإْٓس
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  ٌٖٝغبٌٕ الارقبه اىقبػذ فٜ اىزؾدٞغ اىَشؤٗعِٞ ػيٚ رقذٌٝ اسائٌٖ ٍٗقزشزبر

 ) ٍِ اىَشؤٗعِٞ اىٚ اىَذٝش)

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 08% 20غٞش ٍ٘افق 
 0% 0ساٛ اخش  

 92% 22ٍ٘افق 

 100% 24اىَدَ٘ع 

 

ٓٞجكوٕٞ ٣ٗؿغ % ٣92طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ ٗطحتؽ جُطح٤ُٚ جٕ جؿِر٤ٚ جُٔركٞغ٤ٖ ذ٘ٓرٚ 

ٝٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ جٕ جلاضٛحٍ جُٛحػى % 8ػ٠ِ ضوى٣ْ جٌجتْٜ ٓوطٍقحضْٜ ؿ٤ٍ ٓٞجكن ذ٘ٓرٚ 

ػ٘ىٓح ٣ٌٕٞ كؼحٍ ك٢ جُٔإْٓٚ ٣ِؼد وٌٝج ٛحٓح ك٢ جُطٗؿ٤غ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ػ٠ِ ضوى٣ْ 

 .ٓوطٍقحضْٜ ٝجذىجء جٌجتْٜ

 

 ٔٝٝغبٌٕ ارقبه اىٖبثو ٗاىقبػذ ػيٚ رسغِٞ اىؼلاقبد داخو اىَذٝش. 

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 13 % 30ؿ٤ٍ ٓٞجكن 
 87% 12ٓٞجكن 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

 ٣طٟف ُ٘ح ٖٓ نلاٍ ؾىٍٝ ٓح جٕ ًحٕ جلاضٛحٍ جُٜحذ١ ٝٚحػى ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جُؼلاهحش 

  %13ٝؿ٤ٍ ٓٞجكن ذ٘ٓرٚ % 87وجنَ جُٔإْٓٚ كطكِٛ٘ح ػ٠ِ جُ٘طحتؽ جُطح٤ُٚ ٓٞجكن ذحُ٘ٓرٚ 

ٝٓ٘ٚ ٗٓطهِٙ جٕ جؿِر٤ٚ جُٔركٞض٤ٖ ػ٠ِ جٕ جلاضٛحٍ ْحػى ٝجُٜحذ١ ٣كٖٓ جُؼلاهحش وجنَ 

 . جُٔإْٓٚ

 

  ٕٔٝو فٜ ساٝنٌ ٝغبػذ الارقبه غٞش سعَٜ فٜ ر٘هٞذ اىؼلاقٔ ثِٞ اىَ٘ظفٜ اىَذٝش

   ٗاىشؤعبء

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 29 % 07 ٗؼْ
 71% 17لا 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

٣طٟف ُ٘ح ٌج١ جُٔركٞض٤ٖ ٓح جٕ ًحٕ جلاضٛحٍ ؿ٤ٍ ٢ٌْٔ لا ٠ٞ٣ى جُؼلاهٚ ذ٤ٖ جُٔٞظل٤ٖ 

لإ ك٢ ذؼٝ جلاق٤حٕ ٣إو١ ج٠ُ % 71جُٔإْٓٚ ٝجٍُت٢ٓ٤ كٔح ًحٗص جؿِد جلاؾحذٚ لا ذ٘ٓرٚ 

ًٍٓ جُكٞجؾُ ذ٤ٖ ٓٞظق ٝجٍُت٤ّ جٝ جُٔى٣ٍ جّ جُٔركٞغ٤ٖ ج٣ًُٖ ٗهطحٌٙ جلاؾحذٚ ٗؼْ ًحٗص 

   %29ٗٓرٚ 
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 ٍٔٝس٘س اىشاثغ ٍؼ٘قبد اعزشارٞدٞٔ الارقبه داخو اىَذٝش 

 

 ٕو ردذ عٖ٘ىٔ فٜ الارقبه ٍغ الإداسح  

 

جُ٘ٓرس جُطٌٍجٌجش جُرـىجتَ 

 71 % 17 ٗؼْ
 29% 07لا 

 100% 24جُٔؿٔٞع 

 

ًٝٛج ٣ىٍ ػ٠ِ % 71ضر٤ٖ ُ٘ح ٖٓ نلاٍ جُؿىٍٝ جٗح ٗٓرٚ جُٔركٞغ٤ٖ جُط٢ ًحٗص جؾحذطْٜ ذ٘ؼْ  

جٕ جُٔٞظل٤ٖ لا ٣ٞؾىٕٝ ٚؼٞذحش ك٢ جلاضٛحٍ ٓغ جُٔى٣ٍ جٍُؤْحء جُٔٛحُف ٌٝؤْحء 

ًٝٛج ٌجؾغ ُٞؾٞو ػٞجتن % 29جلاهٓحّ جٓح جُٔركٞض٤ٖ ج١ًُ ًحٗص جؾحذطْٜ ذلا ذ٘ٓرٚ 

   ٝٚؼٞذحش ْٞجء ٓغ جُٔٓإٍٝ ٓرحٍٖ جٝ جُٔى٣ٍ

 

 ػْذ ٍ٘اخٖزل ىَؾنئ فٜ اىَذٝشٝٔ ارقو ة:  

 

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 17% 40افذقبئل 
 62% 15اىَغإٗه اىَجبؽش 

 21% 05اىفشٗع اىْقبثخ 

 100% 24اىَدَ٘ع 

 

% ٣62ٞٞف جُؿىٍٝ جٕ ق٢ِ جلاؾحذحش ػٖ ًٛج جُٓإجٍ ًحٗص جلاضٛحٍ ٓٓإٍٝ ٓرحٍٖ ذ٘ٓرٚ 

ْٞجء ٌت٤ّ ِٓٛكس جٝ ٌت٤ّ هْٓ جٝ جُٔى٣ٍ ذٛلٚ نحٚٚ ذ٤٘ٔح ذؼى جُٔركٞغ٤ٖ ًحٗص جؾحذطْٜ 

   %21جٓح جُلٍٝع جُ٘وحذ٤ٚ ذ٘ٓرٚ % 17ذحلاضٛحٍ ذحٚىهحتْٜ ذ٘ٓرٚ 

 

 فٜ زبىٔ ر٘خٞٔ ؽن٘ٙ ٕو رزيقٚ اىشد   

اىْغجخ اىزنشاساد اىجذائو 

 37% 09مزبثٞب 
 46% 11ؽفٖٞب 

 17% 04لا ٝزيقٚ اىشد 

 100% 24اىَدَ٘ع 

٣ٞٞف ؾىٍٝ جٕ جؿِد جُٔركٞض٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ٞجؾٜٕٞ ٚؼٞذحش ق٤ع ضوى٣ْٜٔ ٌٖح١ٝ ُلاوجٌٙ 

ضْ جٍُٔضرٚ جُػح٤ٗٚ جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ ٣طِوٕٞ جٍُو ًطحذ٤ح ذ٘ٓرٚ % ٣46طِوٕٞ جٍُو ٖل٤ٜح ذ٘ٓرٚ 
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ًٝٛج ٤ٔٓٗٚ جُر٤ٍٝهٍج٤٠س % 17جٓح جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ لا ٣طِوٕٞ ٌوج كٌحٗص ذ٘ٓرٚ % 37

  جلإوج٣ٌس

 ٍْٔبقؾٔ ّزبئح اىذساع : 

 

 ٍْٚبقؾٔ اىفشمٞٔ الاٗى : 

 

ضطٔػَ ك٢ ٓح٢ِ٣ ضؼطرٍ ذحلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ جُؼحَٓ ٖٓ جُؼٞجَٓ جُٔٓحػىٙ ػ٠ِ ض٘ل٤ً 

جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ جُٔإْٓٚ كٖٔ نلاٍ ٗطحتؽ جُطك٤َِ جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح ضؿى ذحٕ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ 

جلاضٛحٍ ضٍضر١ جٌضرح٠ح ٝغ٤وح ذحلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓس ُِٔإْٓٚ كرىٜٝٗح لا ضٌطَٔ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ 

جُؼحٓس ُِٔإْٓٚ ك٢ جقىجٛٔح ٌِٓٔٚ جلانٍٟ كٖٔ نلاٍ جُؿىجٍٝ ٣طٟف يُي ك٘ؿى جٗٚ ٖٓ 

ج٣ُٞٝحش جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ض٤ٞٞف ٝجلاػلاّ جُؼٔحٍ ذحْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ جُٔإْٓٚ ٝيُي 

ًًٝج جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ضططِد ضو٤٤ْ ٝٓطحذؼٚ % 92ٖٓ نلاٍ جُ٘ٓرس جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح 

ٖٝٓ ٛ٘ح ٗٓط٘طؽ جٕ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ ٓٓحػىٙ ُط٘ل٤ً % 83ذ٘ٓرٚ 

جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ جُٔإْٓٚ ٝجػلاّ جُؼٔحٍ ًٝٛج ٓح ٣إًى ٚكٚ ك٤ٍٞط٘ح هحتِٚ ذحٕ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ 

جلاضٛحٍ ػحَٓ ٖٓ ػٞجَٓ جُٔٓحػىز ػ٠ِ ض٘ل٤ى جْطٍجضؿ٤س جُؼحٓس ُِٔإْٓس 

   

 ٍّْٔٞبقؾٔ اىفشمٞٔ اىثب : 

 

ٝضطٔػَ ك٢ ٓح٢ِ٣ ضإغٍ كؼح٤ُٚ جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓٚ ػ٠ِ ٗٗح٠ٜح كٖٔ نلاٍ ٗطحتؽ 

جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح ٗؿى جٕ جلاضٛحٍ كؼحٍ ٣ؼَُ ٖٓ ٗٗح٠ ٓإْٓٚ ُٝٚ وٌٝ ك٢ ٗؿحـ ػِٜٔح ٖٝٓ 

نلاٍ جُؿىجٍٝ جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح كٔح ٣هٙ كؼح٤ُس جلاضٛحلاش ك٢ جُٔإْٓٚ ضؼَُ ٖٓ ٗٗح٠ٜح 

ٖٓ ٛ٘ح % 88ًًُي ٖٓ نلاٍ ٓٓحٛٔٚ جلاضٛحٍ ك٢ ض٤ٞٞف جُٔؼِٞٓحش ذ٘ٓرٚ % 96ذ٘ٓرٚ 

   ٗٓطط٤غ جٕ ٗوٍٞ ذحٕ كحػ٤ِس جلاضٛحٍ وجنَ ٓإْٓٚ ضإغٍ ػ٠ِ ٗٗح٠ٜح

 

 ٍْٔبقؾٔ اىفشمٞٔ اىثبىث: 

  

ضٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ ضإغٍ جٗٞجع جضٛح٤ُٚ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼلاهحش جُىجن٤ِٚ ٝجُهحٌؾ٤ٚ جُٔإْٓٚ ك٘ؿى 

ذحٕ جٗٞجع جلاضٛح٤ُٚ ذٌَ جٗٞجػٜح وٌٝ ك٢ ض٤٠ٞى ٝضك٤ٖٓ جُؼلاهحش ذ٤ٖ جُؼٔحٍ ٝضؼَٔ ػ٠ِ 

جلاْطٍٔج٣ٌٚ جُؼلاهٚ ٖٓ نلاٍ ٍٓجػحٙ جلاٗٗـحلاضْٜ ٝضوى٣ْ جهطٍجقحضْٜ ٝجٌجتْٜ ذ٤ٖ جُٔإْٓٚ 

   ٝٗٗح٠ٜح جُهحٌؾ٢

ٖٝٓ ؾٜٚ جنٍٟ ٖٓ نلاٍ جُؿىجٍٝ جُٔطكَٛ ػ٤ِٜح ك٤ٔح ٣هٙ جلاضٛحٍ جُٛحػى ٣ٓحْٛ ك٢ 

ًٔح جٕ جٗٞجع جلاضٛح٤ُٚ ٌِٓٔٚ ُرؼٟٜح % 92ضٗؿ٤غ جٍُٔؤ٤ْٖٝ ػ٠ِ ضوى٣ْ جٌجتْٜ ذ٘ٓرٚ 

ًٝٛج ٓح ٣إًى جٕ جٗٞجع جلاضٛح٤ُٚ ضإغٍ ػ٠ِ ضك٤ٖٓ جُؼلاهحش جُىجن٤ِٚ % 100جُرؼٝ ذ٘ٓرٚ 
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ٝنحٌؾ٤ٚ ُِٔإْٓس ج١ًُ ٣إو١ ذًُي ج٠ُ ٣َحوٙ غوطْٜ ذٜح ْٝؼ٢ ٖٓ جُكلحظ ػ٠ِ ْٔؼطٜح ُىٟ 

. جُؿٌٜٔٞ

   

 ٍْٔبقؾٔ اىفشمٞخ اىشاثؼ : 

 

و٤َُ % 71ضطٔػَ ك٤ٔح ٢ِ٣ جق٤ٟص ذحًرٍ ٗٓرٚ ك٤ٔح ٣هٙ ُْٜٞس جلاضٛحٍ ٓغ جلاوجٌٙ ذ٘ٓرٚ 

ػ٠ِ جٕ جُؼلاهٚ جلاضٛح٤ُٚ ؾ٤ىٙ لا ٣ٞؾى ٚؼٞذحش ذحُ٘ٓرس ػ٘ى ٓٞجؾٜس جٌُِٔٗس ك٢ جُٔى٣ٍ٣س 

جلاضٛحٍ ذحُٔٓإٍٝ جُٔرحٍٖ جٓح ذحُ٘ٓرس ٌُِٗح١ٝ جُٔوىٓس ك٢ جُٔى٣ٍ٣س % 62كٔح ًحٗص ذ٘ٓرس 

. كٔؼظْ جُٔٗحًَ ضكَ ٖل٤ٜح

  

 خلافٔ اىفقو:  

ٖٓ نلاٍ وٌجْط٘ح ًُٜج جُٔٞٞٞع جْط٘حوج جلاْطٔحٌٙ ٓٞؾٜٚ ُِؼح٤ِٖٓ ك٢ ٓى٣ٍ٣ٚ ك٢ 

   جْط٘طؿ٘ح جٕ

 ٖجلاضٛحٍ وجنَ ٓإْٓٚ ٣ٓحْٛ ك٢ ضك٤ٖٓ جوجء جُٔٞظل٤ 

 ْٚٓجْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ضٓحْٛ ذٌَٗ ًر٤ٍ ك٢ ضكو٤ن جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُؼحٓٚ جُٔإ  

  ٕجػىجو جْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ك٢ جُٔإْٓٚ ضكطحؼ ك٣ٍن ػَٔ نح٘ ٣ٌٖٝٔ ٓٞظل٤ٖ ج

  ٣ٗحًٌٞج ك٢ جػىجوٛح

  ٚضٓحْٛ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ جُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ كْٜ ٝض٤ٞٞف جُٔؼِٞٓحش جُهح٠ث

 ٝجُـحٟٓٚ
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 وزارة التعلٌم العالً و البحث العلمً 

 جامعة عبد الحمٌد ابن بادٌس مستغانم 

 كلٌة العلوم الانسانٌة 

 قسم علوم الاعلام و الاتصال 

 تخصص صحافة مطبوعة و الكترونٌة 

  استراتٌجٌة الاتصال داخل مؤسسة عمومٌة :الموضوع

 مدٌرٌة التكوٌن و التعلٌم المهنٌٌن مستغانم 

 

       فً اطار القٌام  بدراسة حول الاستراتٌجٌة الاتصالٌة داخل مؤسسة عمومٌة لنٌل شهادة ماستر فً علوم الاعلام و 

الاتصال تخصص صحافة مطبوعة و الكترونٌة قد اخترنا مؤسستكم محل دراستنا نرجو منكم التعاون معنا و مساعدتنا فً 

.اتمام هذا العمل  

بسعة صدركم وتعاونكم عن طرٌق الاجابة الواضحة على الاستمارة التً وضعناها بٌن اٌدٌكم و علما ان هذه المعلومات 

.تستخدم فً اطار البحث العلمً   

.تقبلوا منا فائق الاحترام و التقدٌر   

:                                                                                تحت اشراف:اعداد الطالبة   

العربً بوعمامة/ بوشٌخً نصٌرة                                               د  

امام الاجابة المناسبة  (X)ضع الاجابة   

:البٌانات الشخصٌة*   

  ذكر                            انثى    :الجنس

:السن  

   ابتدائً                      متوسط                           ثانوي                                    جامعً  :المستوى 

  سنوات10 سنوات               اكثر من 10 الى 5سنوات   من 5اقلمن :الاقدمٌة

   عربٌة                            فرنسٌة    الاثنٌن معا    :اللغة المستعملة 

تعتبر الاستراتٌجٌة الاتصالٌة عامل من العوامل المساعدة على تنفٌذ استراتٌجٌة عامة بمدٌرٌة التكوٌن و :المحور الاول *

.التعلٌم المهنٌٌن   

.اعداد استراتٌجٌة الاتصال ٌتطلب فرٌق عمل خاص -1  

 موافقغٌر موافق

. الاتصال تتطلب التقٌٌم و المتابعةةاستراتٌجً-2  

 موافقغٌر موافق
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.ٌشارك كل موظفً المدٌرٌة فً وضع استراتٌجٌة اتصال خاصة بالمدٌرٌة- 3  

 موافقغٌر موافق

.....................................................................................................................................لماذا

.......... 

.وجود استراتٌجٌة اتصال فً المدٌرٌة له دور فً تعزٌز روح التعاون - 4  

 موافقغٌر موافق

.....................................................................................................................................لماذا

.......... 

من الاولوٌات التً تأخذها استراتٌجٌة الاتصال بعٌن الاعتبار على مستوى المدٌرٌة توضٌح و اعلام العمال - 5

.بالاستراتٌجٌة العامة للمدٌرٌة   

   غٌر موافقموافق

.ٌرجع عدم تحقٌق استراتٌجٌة الاتصال الفعال الى عدم توفر العمل التدرٌبً لخلق الوعً بها - 6  

.......................................................راي اخر   غٌر موافقموافق           

.................................................................................  

.عدم فاعلٌة استراتٌجٌة الاتصال من اسباب عدم الرضا فً العمل - 7  

غٌر موافق   موافق  

.فً راٌكم هل هناك استراتٌجٌة اتصال فً مؤسستكم - 8  

                                     لا               نعم          

.....................................................................................................................................لماذا

.......... 

.تأثٌر فعالٌة الاتصال داخل المدٌرٌة على نشاطها :المحورالثانً*  

.ٌساهم الاتصال بكل انواعه فً توضٌح المعلومات الخاطئة او الغامضة - 1  

         غٌر موافقموافق

.فعالٌة الاتصالات فً المؤسسة تعزز من نشاطها - 2  

................................................            راي اخر              غٌر موافقموافق         

..............................................................................  
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.ٌعتمد نجاح ادارة المؤسسة على نوع الخدمات التً تستخدمها - 3  

                              غٌر موافقموافق

 

.المشاركة فً العملٌة الاتصالٌة ٌعمق من الاحساس بانك عنصر فعال ذاخل المؤسسة - 4  

........................................................ راي اخر  غٌر موافقموافق        

.................................................................................  

.هل انتم راضون على اسلوب الاتصال الموجود فً المؤسسة - 5  

                              غٌر موافقموافق

 

.تأثٌرالاتواعالاتصالٌة على تحسٌن العلاقات الداخلٌة و الخارجٌة للمدٌرٌة :المحورالثالث*  

 

.الاتواع الاتصالٌة مكملة لبعضها البعض - 1  

                                غٌر موافقموافق

.(بٌن الرؤساء)ٌساهم الاتصال الافقً فً تحسٌن الاداء بٌن اقسام المدٌرٌة - 2  

.......................................................            راي اخر    غٌر موافقموافق       

...................................................................  

(من المرؤوسٌن الى المدٌر )ٌساهم الاتصال الصاعد فً تشجٌع المرؤوسٌن على تقدٌم آرائهم و مقترحاتهم - 3  

.......................................................             راي اخر  غٌر موافقموافق       

...................................................................  

.ٌساهم الاتصال الهابط و الصاعد على تحسٌن العلاقات داخلالمدٌرٌة - 4  

          غٌر موافقموافق

.فً راٌكم هل ٌساعد الاتصال الغٌر الرسمً فً توطٌد العلاقة  بٌن موظفً المدٌرٌة و الرؤساء - 5  

          لا            نعم

.....................................................................................................................................لماذا

.......... 
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. معوقات استراتٌجٌة الاتصال ذاخل المدٌرٌة :المحورالرابع *  

هل تجد سهولة فً الاتصال مع الادارة - 1  

     لا              نعم   

عند مواجهتك لمشكلة فً المدٌرٌة تتصل ب - 2  

      الفروع النقابٌة   المسؤول الاول    أصدقائك

 

.فً حالة توجٌه شكوى هل تتلقى الرد - 3  

  لا تتلقى الرد  شفهٌا           كتابٌا       
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اىـخبرَـخ 
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 اىخبرَخ
جٕ ض٘حُٝ٘ح ًُٜج جُٔٞٞٞع ج١ًُ ٣طؼِن ذحلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓٚ جُؼ٤ٓٞٔٚ 

ضِٞٚ٘ح ج٠ُ ٗطحتؽ ضٔػِص كحٕ جْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ضٞؾى ك٢ جُٔإْٓٚ ً٘ٗح٠ جضٛح٢ُ 

ٝضوط٢ٟ ضو٤٤ْ جُٔطحذؼٚ ٝلا ٣ٞؾى ٛ٘حى جٖهح٘ ٌِٓل٤ٖ ذحػىجوٛح ٝض٤٤ٍٓٛح ًٝٛج ٓح جضٟف ُ٘ح 

ٖٓ نلاٍ جلاؾحذحش جُٔٓطؿٞذ٤ٖ جلا جْٜٗ جًىٝج ػ٠ِ ٌٍٞٝٙ ٝؾٞو ك٣ٍن ػحّ جُهح٘ 

ذحلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛحٍ ٝذحلاٞحكٚ ج٠ُ ٓٗحًٌٚ جُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜح ًٝهلاٚٚ ػحٓٚ ٣ٌٖٔ جػطرحٌ 

ٓى٣ٍ٣ٚ جُط٣ٌٖٞ ٝ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ضٓؼ٠ ج٠ُ جُطك٤ٖٓ ٝضط٣ٍٞ جلاْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ ك٤ٜح 

ذٍٔجػحٙ ًَ جلاػطرحٌجش ٝجْح٤ْحش جُط٢ ضٓرن جٖحٌٙ ج٤ُٜح ٝػ٤ِٚ ٣ٌٔ٘٘ح جُوٍٞ جٕ ٓى٣ٍ٣ٚ 

 . ضٓؼ٠ ك٢ ج٤ٍُٓ ج٠ُ جُط٣ٍن جلاٚف ُطكو٤ن جٛىجكٜح

  

 ر٘فٞبد ٗ ٍقزشزبد 

 ٌٍٞٝز ٝؾٞو جْطٍجض٤ؿ٤س جلاضٛحٍ وجنَ ٓإْٓحش جُؼ٤ٓٞٔس  

 ٍٝؾٞخ ٓطحذؼس ٝ ضو٤٤ْ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جلاضٛح   

 ٚضططِد كحػ٤ِٚ جلاضٛحٍ جُطٌحَٓ ذ٤ٖ ؾ٤ٔغ جٗٞجع جضٛح٤ُ   

 كحػ٤ِٚ جلاضٛحٍ وجنَ جُٔإْٓس ضؼَُ ٖٓ ٗٗح٠ٜح  

 ٣ؿد جلاٖطٍجى جُؼٔحٍ ٝجػلآْٜ ذحْطٍجض٤ؿ٤س جُٔإْٓٚ ُطٌٕٞ كؼحُس  
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قبئَخ اىَشاخغ  ٗ 

 ٍقبدس
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: قبئَخ اىَشاخغ 

 
  ذ٤ٍٝش(ٓطرؼس ًحض٤ٌ٤ُٞٚ ) ٍٓٗم 2جُٔ٘ؿى جلاذؿى١ ٠  .1

   1992ػ٠ٓ٤ جُٓلاّ جذٞ جُوكق جْح٤ْحش جلاوجٌٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ جُىجٌ جُؿحٓؼ٤ٚ  .2

ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ جضٛحٍ ٝوٌٝٙ ك٢ ًلحءٙ جُٔإْٓس جلاهطٛحو٣س وٌجْٚ ٗظ٣ٍٚ ٝ  .3

   2004ضطر٤و٤س جُؿُجتٍ ذىٕٝ وجٌ جٍُ٘ٗ 

   2003ك٤َٟ و٣ِٞ جلاضٛحٍ ٓلح٤ٛٔٚ ٗظ٣ٍحضٚ ْٝٝحتِٚ وجٌ جٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ جُوحٍٛٙ  .4

ذٓحّ ػرى جٍُقٖٔ جُٔٗحه٤ٚ ٗظ٣ٍٚ جلاضٛحٍ وجٌ جُٓحٓٚ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ جلاٌوٕ ػٔحٕ  .5

2011   

جُطحٍٛ ذٖ نٍف االله ٝجلانٍٕٝ ج١٤ُْٞ ك٢ جُىٌجْحش جُؿحٓؼ٤ٚ جُؿُء جٍُجذغ وجٌ  .6

   2003جُٜٞٓح ٍُِ٘ٗ جُؿُجتٍ 

ٗحٍٚ وجو١ ػىٕٝ جهطٛحٌ جُٔإْٓٚ جُطِرس جُؿحٓؼ٤٤ٖ وجٌ جُٔكٔى٣ٚ جُؼحٓٚ جُؿُجتٍ  .7

1998   

محمد جُوحْْ ه٣ٍٞض٢ جلاوجٌٙ جُٔؼحٍٚٙ ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍٚ ٝضطر٤ن ؾٔؼ٤ٚ ٓطحذغ جُطؼح٤ٗٝٚ  .8

   1985ػٔحٕ جلاٌوٕ 

   2003 و٣ٞجٕ ٓطرٞػحش جُؿحٓؼ٤ٚ جُؿُجت٣ٍٚ 3ػٍٔ جُٛه١ٍ جهطٛحو ٓإْٓٚ ٠ .9

٣ٌّٞٓ جٗؿٍ ِ ٜٓ٘ؿ٤ٚ جُركع جُؼ٢ِٔ ك٢ جُؼِّٞ جلاٗٓح٤ٗٚ ضى٣ٌرحش جُؼ٤ِٔٚ  .10

 2006وجٌ جُوٛرٚ ٍُ٘ٗ 

ٓك٢ جُى٣ٖ ٓهطحٌ جضؿحٛحش ٗظ٣ٍٚ ٝضطر٤و٤ٚ ك٢ جُٜٔ٘ؿ٤ٚ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤ٚ  .11

 1999 جُؿُجتٍ وجٌ جٌُٔ٘ٗٞجش ؾحٓؼ٤ٚ ٠1 

 ػٔحٕ وجٌ 2ٌذك٢ ٓٛطل٠ ػ٤ِحٕ ػػٔحٕ محمد ؿ٤ْ٘ جْح٤ُد جُركع جُؼ٢ِٔ ٠  .12

   2008ٚلحء ٍُِٔٗ ٝ جُط٣َٞغ 

جقٔى ػحٌف ػٓحف ٓكٔٞو جُٞجو١ ٜٓ٘ؿ٤ٚ جُركع ك٢ جُؼِّٞ جلاؾطٔحػ٤ٚ  .13

  2011 ػٔحٕ وجٌ جُٛلحء ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ 1ٝجلاوج٣ٌٚ ٠ 

   ٤ْٔ1999ٍ محمد ق٤ٖٓ ذكٞش جُؼحُْ جُوحٍٛٙ ػحُْ جٌُطد  .14

ػرى جٍُقٖٔ ضٞك٤ن ٜٓ٘ؽ جُؼلاهحش جُؼحٓٚ ٝجلاػلاّ ذ٤ٖ ٗظ٣ٍٚ ٝجُططر٤ن  .15

  2003ًٍُٓ جُهرٍجش ج٤ُٜ٘ٔٚ ُلاوجٌٙ ٍٓٛ 

 ُر٘حٕ ٓؿى ٠ْٞٓ1 ن٤َِ لإوجٌز جُٔؼحٍٚٙ جُٔرحوب جُٞظحتق جُٔٔحٌْس ٠  .16

   2005جُٔإْٓٚ جُؿحٓؼ٤ٚ ُِىٌجْحش ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ 

ضٞٓحِ ٝج٤ِٖٛ وجك٤ى ٛ٘ؿٍ جوجٌٙ جلاْطٍجض٤ؿ٤ٚ ضٍؾٔٚ ٓكٔٞو ػرى جُك٤ٔى  .17

   1990ج٢ٍُْٔ ٤ٍَٛٝ ٗؼ٤ْ جُٛرحؽ ج٣ٍُحٜ جلاوجٌٙ جُؼحٓٚ ُِركٞظ 

 ػٔحٕ وجٌ 2جلاػٔحٍ ٠  جُؼ٤ٔحٕ ٓكٔٞو ِْٔحٕ ِْٞى جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ جُٔ٘ظٔحش .18

   2004جُٞجتَ ٍُِ٘ٗ 
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محمد ك٣ٍى جُٛكٖ جُٓؼ٤ى محمد ج١ٍُٛٔ جوجٌٙ جلاػٔحٍ جلاٌْ٘ى٣ٌٚ وجٌ جُؿحٓؼ٤ٚ  .19

   1998ُِطرغ ٝجٍُ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ 

٣ٍٖق جُك١ٞٔ ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ وجٌ ٣حكح جُؼ٤ِٔٚ ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ جلاٌوٕ  .20

2007   

ذ٤ٍٗ جُؼلام جلاضٛحٍ ك٢ ٓ٘ظٔحش ذ٤ٖ جُ٘ظ٣ٍٚ ٝٓٔحٌْٚ وجٌ ج٤ُح١ٌَٝ  .21

  2009ػٔحٕ 

 جُٜحو١ جٍُٜ٘ ٝجقٔى ٓكٔٞو نط٤د جلاوجٌٙ جلاضٛحٍ ٝجُطٞجَٚ .22

ٝ ٓلح٤ْٛ  (جّْ  )ٚرحـ ق٤ٔى ٝؿح١َ كٍقحٕ ٣َط٢ٗٞ جضٛحلاش جلاوج٣ٌٚ  .23

 ػلاء محمد جُوح٢ٞ ذٌٍ 2007ٍٝٓجْلاش جلاػٔحٍ وجٌ جُكحٓى ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ػٔحٕ 

   2010محمد قٔىجٕ ٜٓحٌجش جلاضٛحٍ وجٌ جلاػٛحٌ جُؼ٢ِٔ ػٔحٕ 

   2008محمد ٤ٍٚ جضٛحلاش جلاوج٣ٌٚ ٓإْٓٚ قٌِٞ جُى٤ُٝٚ جلاٌْ٘ى٣ٌٚ  .24

ْح٤ٓٚ محمد ؾحذٍ ٝٗؼٔحش جقٔى ػػٔحٕ جضٛحٍ ٝجلاػلاّ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح  .25

 ٛحُٚ ٌٓ٘ٛٞ جضٛحٍ كؼحٍ 2003جُٔؼِٞٓحش وجٌ جُٔؼٍكٚ جُؿحٓؼ٤ٚ جلاٌْ٘ى٣ٌٚ 

   2000ٌٓطر٤ٚ جُؿحٓؼ٢ جلاٌْ٘ى٣ٌٚ 

ػح٠ق جُؼى٢ُ ػرى جُؼر٤ى ٓىنَ ج٠ُ جلاضٛحٍ ٝجٍُج١ جُؼحّ وجنَ وجٌ جُلٌٍ  .26

 1990جُؼٍذ٢ جُوحٍٛٙ 

  2008محمد ج٤ٍُٛك٢ جضٛحلاش جلاوج٣ٌٚ ٓإْٓٚ قٌِٞ جُى٢ُٝ جلاٌْ٘ى٣ٌٚ  .27

ػ٢ِ ػرحِ جْح٤ْحش ػِْ جلاوجٌٙ وجنَ ٤ٍٓٓز ٍُِ٘ٗ ٝجُط٣َٞغ ٠ٝرحػٚ ػٔحٕ  .28

2007   

ٌٝج٣ٚ قٖٓ ِْٞى جُط٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓ٘ظٔحش جُىجٌ جُؿحٓؼ٤ٚ ٍُِ٘ٗ جٌْ٘ى٣ٌٚ  .29

1999  

ٓٛطل٠ جُكؿح١َ جلاضٛحٍ جُلؼحٍ ك٢ جُؼلاهحش جلاٗٓح٤ٗٚ ٝجلاوجٌٙ وجٌ جُطرغ  .30

  1982ذ٤ٍٝش 

أْطحي ٠ؼ٤ٔس جُؿٍف هحٕٗٞ جلاوجٌٙ جلاوج١ٌ وٌجْٚ جُٔوحٌٗٚ ك٢ ض٘ظ٤ْ جُ٘ٗح٠  .31

   1970ٝجلاوجٌٙ جُؼحٓٚ ٌٓطرٚ جُوحٍٛٙ جُكى٣ع 

  1998ذٞػلاّ ذٖٞح٢ٖ جلآػَ ك٢ جلاهطٛحو وجٌ ج٤ٌُِٔٚ ٍُِ٘ٗ  .32

ٓؿِٚ جلاٗٓح٤ٗحش ٓىٌْٚ ٌٛحٗحش ٓإْٓحض٤ٚ ٝجلاؾطٔحػ٤ٚ ٓؿِٚ جُؿُجت٣ٍٚ ك٢  .33

 جلاٗطٍُٝٞؾ٤ح ٝجُؼِْ جلاؾطٔحػ٤ٚ

34. Farrell Nguyen Thant , la communication « une stratégie 

au service de l’entreprise les edition 74économico , paris 1991 

p  

35. pierre casse , la formation , performation , office de la 

publication université paris 1949 

36. pierre casse , la formation , performation , office de la 

publication université paris 1949 



  

89 
 

 ْٗج٠حٌجش ك٢ ٓى٣ٍ٣ٚ ضٌٕٞ ٝجُطؼ٤ِْ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓٓطـح  

  كٍـ ٣ح٤ْٔ٘س ٌت٤ٓٚ كٍع ٓٓطهى٤ٖٓ ٓى٣ٍ٣ٚ ضٌٕٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ ذ٣ٕٞ محمد

 ٌت٤ّ ِٓٛكٚ جلاْطػٔحٌجش ذٔى٣ٍ٣ٚ جُط٣ٌٖٞ ٝجُطؼ٤ِْ ج٤٤ُٜٖ٘ٔ

  جُىٌجْحش جُٓحذوٚ هٞؾ٤َ ج٤ٍُ٘ٔ ٤ْحْس جُط٣ٌٖٞ ج٢ُٜ٘ٔ ك٢ جُؿُجتٍ ًًٍٓٙ ٣ٗحٛى

 2014 2013جُٔحؾٓط٤ٍ ك٢ ػِْ جلاؾطٔحع ؾحٓؼٚ ذٌٍٓٙ 

 


