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 : الإهداء

الحمد لله رب العالمين على البدء و الختام و أخر دعواهم أن )الحمد لله رب العالمين( بعد تعب 

و مشقة دامت خمس سنوات في سبيل الحلم و العلم حملت في طياتها أمنيات الليالي ، و أصبح 

تخرجي أقطف ثمار تعليم و أرفع  قبعتي عنائي اليوم للعين قرة ، ها أنا أقف اليوم على عتبة 

بكل فخر ، فاللهم لك الحمد قبل أن ترضى ، و لك الحمد إذا رضيت و لك الحمد بعد الرضا 

 لأنك وفقتني على إتمام هذا النجاح و تحقيق حلمي ........

 بكل حب أهدي ثمرة نجاحي و تخرجي و 

 القلب لوجودها بين الأحباب شتاقالى من فارقت الحياة و جعلت من أيام ذكريات ،إلى من إ

 دتي الغالية .ج 

بأجمل الألقاب ، من دعمني بلا حدود و أعطاني بدون مقابل، إلى  من  اسميلى الذي زين إ

علمني أن الدنيا كفاح و سلاحها العلم و المعرفة ، داعمي الأول في مسيرتي و سندي و قوتي 

 اعتزازيو ملاذي بعد الله فخري و 

 (أبي العزيز)

 حتضنني قلبها قبل يديها و سهلت لياإلى من جعل الله الجنة تحت أقدامها ،و 

لشدائد بدعائها ، إلى القلب الحنون و الشمعة التي كانت لي في الليالي المظلمات سرقوتي و ا

 نجاحي جنتي

 مي الغالية.أ

التي غيرن  ، تلك الملائكةرف من خلالهن طعم الحياة الجميلةلى ملائكة رزقني  الله بهن لأعإ

 و الصداقة و السند في الحياة Aمفاهيم الحب 

 خواتي .أ

 . و مقامه باسمهى كل الأهل و العائلة الكريمة كل إل

 

 أوغاري أحلام



 

 

 

 

 

 شكر و تقدير:

 ه مزيج ملأقلبي يو في الختام ........ 

 من المشاعر المتناقضة ،

رحلة تعليمية طويلة و مليئة فرحة الإنجاز و حزن الفراق ، مشاعر ممزوجة بذكريات  

 يات و الإنجازات .دح بالت 

المشرف على إعدادي لبحث  بن عزوز بن صابرأود أن أتوجه بالشكر الجزيل إلى الأستاذ 

بة التخرج الذي لم يبخل بأي معلومة سواء في مشواري الدراسي بكلية الحقوق ، أو بالنس

 لإعدادي لمذكرة التخرج ، فكان العون و السند لي بعد أبي.

،  اهتمامو أوجه جزيل الشكر لوالدي أبي و أمي على كل ما قدمتماه لي من حب و رعاية و 

 فأنتما النور الذي أضاء دربي.

الشجاعة لنحلم و أكثر من  أنفسنا،تذكر دائما أن الحياة تتطلب منا الكثير من الشجاعة لنكون 

 ذلك ، الشجاعة لنحول تلك الأحلام إلى الواقع ، في كل خطوة تخطوها ، 

 عليه لأن الآنكن فخوراً بما وصلت إليه ، كن مفتخرا بما أنت 

 وصلت لهذه المرحلة ، حتىلا يعلم حقيقة المعاناة التي مررتها بها  

 و كن متفائلا بما هو آت في مستقبلك . 
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 : مقدمة

تأثرت علاقة العمل التي تجمع بين العامل و صاحب العمل خاصة بعدما عرفت الجزائر 
للتنظيم  انتهاجهاإلى  الاشتراكي، وذلك بعد تبنيها للنظام  الاقتصاديتحولا في قطاعها 

السوق،أي النظام القائم  الاقتصاد، فبعد تبنيها الاجتماعيو  الاقتصاديالرأسمالي في المجال 
المؤسسات تحولت  بصفة تلقائية علاقة العمل من علاقة توجيهية تنظيمية إلى  يةاستقلالعلى 

، بموجبها صدر قانون عدل من النظام القانوني الخاص بالعمل ،و ذلك  اتفاقيةعلاقة تفاوضية 
 أي قانون المنظمة  علاقات العمل. 1990أفريل  21في 

فكانت تنتج نصوص قانونية و  الدولة التي كانت تنظم هذه العلاقة انسحابنجم عنها 
أكثر من الجانب  الاجتماعيالمشرع الجزائري بالجانب  لاهتماملكن بشكل مبالغة فيه ، نظرة 

في تلك الفترة ،فأصبحت الدولة طرف مراقب لهذه العلاقة في ظل النظام القائم  الاقتصادي
ض القوانين قصد السوق ، و كأنها فقط الضامنة لحق العامل عن طريق سن بع اقتصادعلى 

حقوقه و ذلك لتحقيق التوازن الواجب بين حقوق  استعمالهالعمل في  أربابالحد من تعسف 
 مالكا لوسائل الإنتاج . باعتبارهالعامل و رب العمل 

منح  المشرع لصاحب العمل صلاحيات واسعة و أصبحت سلطاته أكثر مرونة خلافا لما 
ح لرب العمل دور محوري بموجب قوانين التسعينات كان عليه في التشريع  السابقة ، إذ أصب 

على إثر المراحل التي تمر بها  لمستخدملففتح مجالات واسعة للتشغيل بكل حرية و خول 
علاقة العمل سلطات تظهر من خلال سريان العلاقة بين العامل و المستخدم ، فيتمتع بساطة 

لتعليمات  و الأوامر الضرورية لتحقيق الإدارة و للتنظيم على العمل داخل المؤسسة و إصدار ا
 الهدف الذي أنشأ أصلا لأجله المؤسسة .

محتوى   احترامو خلافا لسلطتي الإدارة و للتنظيم ،خولت له سلطة من شأنها ضمان 
، التي  باكتسابهاله  اعترافالتعليمات الأخرى و هي موضوع دراستنا ، و للمستخدم الحق في 

ت التي يتمتع بها في مواجهة العمال داخل المؤسسة المستخدمة و تعد من أهم و أخطر السلطا
 هي السلطة التأديبية.

لم يكن مصدر هذه السلطة نصوص تشريعية في أقدم أنظمة العمل ،إنما بواسطة القضاء 
الفرنسي ، فتعود أول حادث في ذلك بقضية في معمل الزرابي بأبيسون ، بحث قام مالكوه سنة 
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داخلي على عتبة المعمل يمنع فيه العمال من لباس الأحذية ذات الكعب ينشر نظام ال 1863
فرنكات ما يعادل نصف  10العالي و إلا تعرض العامل المخالف لهذه التعليم لعقوبة محدد ب 

أجر عامل ، و من خلال هذه القضية أصدر مجلس متساوية الأعضاء قرار يعترف المستخدم 
نعه عن طريق النظام الداخلي ، و فرض أحكام تأديبية لحقه في  تحديد شروط العمل في مص

، و منذ ذلك أعترف القضاء الفرنسي بأحقية المستخدم بممارسته " السلطة التأديبية" ، و مع 
كرس المشرع الجزائري من خلال نصوص القانونية على منح  11/  90صدور قانون 

من نفس  77اتها من خلال المادة المستخدم حق في ممارسته السلطة التأديبية و تنظيم حيثي 
  .القانون 

و خاصة  فالمشر لهذا الموضوع يعود إلى رغبة إقتداء بالأستاذ اختياريفمن أهم  أسباب 
أن الميول الشخصي تطابق مع تخصص الأستاذ أي مجال العمل ، و أيضا كون أن سلطة 
تأديب التي يتمتع بها المستخدم داخل المؤسسة المستخدمة لم يتطرق لها القانون الجزائري على 

نحو  اهتماميعكس القانون الفرنسي الذي عالجها و رسم حدودها ، و لإثارة فضولي و 
د دراسته و السبب يعود لكثرةالمنازعات  على أرض الواقع بسبب تعسف أرباب الموضوع مرا

لنقاط و الثغرات القانونية التي العمل  في ممارستهم لهذه السلطة ، و لفك الغموض عن بعض ا
 فل عنها المخاطبين بأحكام القانونية المتعلقة بموضوع البحث .غ

ا أو عدها و ذلك على كلا الطرفين في يكتسي موضوع بحثنا أهمية بالغة لا يمكن حصره
علاقة العمل ،تجد أن أهميتها القانونية تكمن في تحديد و تأطير هذه السلطة الحد من تعسف 

المتمثلة في التقليل من  الاقتصاديةالمستخدم في ممارسة هذه السلطة ،و بالنسبة للأهمية 
المؤسسات ، والأهمية الواقعية  اديالاستقرارالاقتصالتسريح العمال و التي من شأنها أن تهدد 

في إضافة فائدة جديدة من خلال الحصول على قدر من المعلومات  حول كيفية ممارسة هذه 
السلطة ،وأما بالنسبة للأهمية العلمية التي يكتسيها موضوع دراستنا تكمن في إثراء البحث 

هذا الموضوع   العلمي في مجال علاقات العمل ، و حث الباحثين بضرورة التوسع في
 هذا المجال. اكتسحتنظرالإلزامية مواكبة التطورات التكنولوجيا التي 

أما عن الهدف الذي ينشد من خلال هذه الدراسة إثبات أن الجانب القانونية له دور فعال 
في تنظيم هذه العلاقة و بالخصوص  هذه السلطة الخطيرة ، و إظهار أن إغفال المشرع عن 

ثير سلبي يترتب عنه كثرة المنازعات الناتجة عن تعسف أرباب العمل في بعض النقاط له تأ
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ممارسة هذه السلطة التي  لا تكاد أن تحكمها أي ضوابط بحسب نظريي،خاصة في مؤسسات 
المصغرة ، و أيضا لإيضاح مجمل الجوانب المتعلقة لهذه السلطة، و أيضا سعي لسد الثغرات 

 ترضي طرفي العلاقة . القانونية و الوصول لحلول قانونية
بما أن سلطة التأديب تعود إلى صاحب العمل فهو ملزم بممارستها و تنظيمها ،و على 

التعليمات و التوجيهات التي يقدمها صاحب العمل  باحترامالعامل أن يمارس نشاطه و هو ملزم 
ة المشرع ،و في حالة مخالفته يعرضه إلي مسائلة تأديبية ،هنا يثار الإشكال حول مدى إصاب 
 الجزائري بمنحه للمستخدم سلطة بالغة الأهمية كسلطة التأديب فنطرح الإشكال التالي :

إلى أي مدى تلتزم السلطة التأديبية بتحقيق التوازن بين مصالح المؤسسة المستخدمة و 
 ضمان لحقوق العمال ؟

تحديد  و  ي لعرض النصوص القانونية تمت دراسة هذا  الموضوع بإتباع المنهج الوصف
ل تحليل و  على المنهج التحليلي من خلا لاعتمادجميع العناصر المكونة لسلطة التأديبية ، و 

كل ما يتعلق بالسلطة التأديبية في قانون العمل  لاستخلاصبعض النصوص القانونية  ستقراءإ
 الجزائري.

و من بين الدراسات المتعلقة بموضوع  دراستنا ، التي كانت تقتصر على الجانب التأديبي 
سلطة المستخدم في تسريح العمال من خلال كتابه الأول  بعنوان الأستاذ سعيد طربيت" مثل" 

و نجد  السلطة التأديبية للمستخدم في ظل علاقات العمل ،و كتابها الثاني بعنوان تأديبيا 
من خلال معالجته بجانب من هذه السلطة في رسالة الماجستير  زوبة عز الدين " "لأستاذ 
و  المتعلقة علاقات العمل ،  90/11من قانون  73سلطة المستخدم في إطار المادة  بعنوان 
 الفصل التأديبي في قانون العمل . من خلال كتابه بعنوان "الأستاذ على عوض حسن " نجد 

واجهتني في إعدادي لهذا للموضوع أولا قلة المراجع المتخصصة التي للصعوبات بالنسبة 
بهذه السلطة ، و صعوبة الحصول على عدد معين من المراجع التي تساعد في تفصيل أكثر 
في الموضوع للوصول من خلالها إلى عمل متكامل ، و كثرة المراجع الغير وطنية يصعب 

ئري في مجال العمل ، و قلة المراجع الوطنية الحقيقي للمشرع الجزا الاتجاهمعها الوصول إلى 
عموما و ندرتها لكثرة الطلب عليها ، القدرة المثالية التي كانت عائق للحصول على مراجع 
إلكترونية بسبب غلاء أسعارها بسبب أنها غير متاحة للإطلاع عليها ، و صعوبة التوفيق بين 

 المجال الدراسي و الحياة الشخصية .
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 موضوع بحثي إلى: بتقسيمالإشكال المطروح قمت و الإجابة عن 
أتناول من خلاله  مفهوم للسلطة التأديبية و تحديد مصادرها ، و أتناول فصل تمهيدي 

الفصل المترتبة عنها ، و في  ةالتأديبي الأخطاء المهنية و جميع العقوبات  الفصل الأولفي 
العامل سواء بالنسبة للأخطاء من الدرجة  بيان جميع الإجراءات التأديبية المتبعة لتأديبالثاني 

 الأولى و الثانية أو الأخطاء من الدرجة الثالثة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

الفصل التمهيدي: ماهية 
السلطة التأديبية 
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 تمهيد:

المؤسسة العمالية هي اتحاد بين الوسائل و إنسان لتحقيق أهداف محددددة و تظهددر فددي     
شكل مجتمع مصغر يحتاج إلى سلطات تحكمه فصاحب العمل هو الوحيددد المخددول لدده بممارسددة 
هدددذه سدددلطات التدددي منحدددت  إليددده لتنظددديم هدددذا المجتمدددع ولددديس لغيدددره أن يحدددل محلددده ، ولفدددرض 

ه فددي سددلطة التأديددب التددي تعتبددر بمثابددة وسدديلة فعالددة و منجددزة بيددد الانضددباط داخددل المؤسسددة حقدد 
الهيئة المستخدمة بهدف تقويم سلوك من هددم تحددت إشددرافه و تبعيتدده مددن العمددال ،و كمددا يحددق لدده 

 معاقبتهم عند الحاجة ،و ذلك بسبب أي تصرف يراه مخلا بالالتزامات المقررة للعامل 

مهمدددة فدددي أي مؤسسدددة ، تسدددعى إلدددى المحافظدددة  نجدددد أن سدددلطة التأديبيدددة  ضدددرورية و     
على النظام العام للمؤسسة ، فيعددود مردوديددة أهميتهددا علددى المسددتخدم أولا و علددى العامددل ثانيددا و 
ذلددك مددن خددلال فددرض الاحتددرام و الانضددباط داخددل المؤسسددة ، كمددا تضددمن الحريددات الأساسددية 

 من طرف زملائهم في المهنة . للعمال من احترام و كرامة و عدم التعرض لهم أثناء العمل

و نظدددرا لأهميدددة موضدددوع دراسدددتنا سدددوف نحددداول غدددي هدددذا الفصدددل إجابدددة عدددن الإشدددكال    
 التالي:

 ما المقصود بالسلطة التأديبية ؟ و ماهي الضوابط التي تحكم هذه السلطة؟ 

 و للإجابة على هذا الإشكال تم تقسيم هذا الفصل إلى مايلي :

 تأصيل  سلطة التأديب.   المبحث الأول : 

 مصادر السلطة التأديبية .                             المبحث الثاني : 
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 تأصيل سلطة التأديب  الأول:المبحث 

اتسعت سلطات صاحب المؤسسة حيث أصبح يتمتع بصددلاحيات و سددلطات واسددعة و     
لعمدددل فيهدددا ، كدددون أن مالكهدددا هدددو أدرى ذلدددك بهددددف الحفددداظ علدددى اسدددتقرار المؤسسدددة و حسدددن ا

بمصلحتها و على هذا الأساس منحت للمستخدم سلطة من شددانها ضددمان احتددرام تطبيددق محتددوى 
جميددددع السددددلطات الممنوحددددة لدددده ومددددن جهددددة أخددددرى ضددددمان لحقددددوق العمددددال حتددددى يتسددددنى للهيئددددة 

 المستخدمة موازنة بين مصلحة المؤسسة و مصلحة العمال .

ية التي يمارسها المسددتخدم لغددرض احتددرام التوجيهددات و الأوامددر التددي فبموجب سلطة التأديب 
تخص العمل في المؤسسة من قبل العمددال يفددرض علدديهم احترامهددا و فددي حالددة عدددم امتثددال لهددذه 
التوجهددات و الأوامددرن فاندده يحددق للمسددتخدم أن يوقددع عليدده عقوبددات تأديبيددة بغددرض احتددرام النظددام 

 1ار داخل المؤسسة .الداخلي و بغية تحقيق الاستقر 

 :وعليه سنتطرق في هذا المبحث إلي

 المطلب الأول : مفهوم السلطة التأديبية  

 المطلب الثاني : القيود و ضوابط ممارسة السلطة التأديبية  

 المطلب الأول : مفهوم السلطة التأديبية.

للأحكددام و القواعددد للمسددتخدم صفتينالخصددم لأندده متضددرر الأول مددن جددراء مخالفددة العامددل 
التي تددتحكم فددي سددير المؤسسددة ن و صددفة الحكددم لأندده هددو الددذي يوقددع الجددزاء أو العقوبددة التأديبيددة 

 2على العامل .

فمدددنح المشدددرع للمسدددتخدم سدددلطة توقيدددع الجدددزاءات علدددى العامدددل الدددذي يخدددالف التزاماتددده    
نهم ارتكبددوا خطددا مهنددي خاصددة فيعبددر عددنهم بددأ،  القانونيددة و كددذا التنظيميددة الددواردة علددى عدداتقهم 

 
 . 28،ص   2001سعيد طربيت ، سلطة  المستخدم في تسريح العمال تأديبيا ، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر، لسنة  1
سعيد طربيت، السلطة التأديبية للمستخدم في ظل علاقات العمل ،دار الهومة للطباعة و النشر و التوزيع ،الجزائر لسنة  2

 . 53، ص  2013



 الفصل التمهيدي: ماهية السلطة التأديبية لصاحب العمل

 

8 

 

إذا كدددان هدددذا الخطددددأ مصدددنف ضدددمن الأخطدددداء التدددي تددددم ذكرهدددا فدددي النظددددام الدددداخلي ن فيصددددبح 
للمسددتخدم صددلاحية أخددرى إضددافة إلددى مددا منحهددا المشددرع إليدده وهددي إصدددار قددرارات فددي حددق كددل 

 عامل مخطئ و ذلك بهدف ردعه و تحسين من سلوكه لضمان السير الحسن للمؤسسة.

 ريف القانوني للسلطة التأديبية : التع   

لابد من إشارة بعدددم وجددود كلمددة السددلطة التأديبيددة فددي تشددريع العمددل الجزائددري ن كمددا لددم     
بأحقيددددة المسددددتخدم فددددي تأديددددب تتعددددرض المحكمددددة العليددددا يومددددا والددددي تعريفهددددا ن سددددوى اعترافهمددددا 

 1.العامل

 تعريف السلطة التأديبية بحسب ما جاءت به المحاولات الفقهية :

حمد محمددود زهددران :لإخددلال العامددل بالالتزامددات المهنيددة المترتبددة نجد الأستاذ همام م      
عددن علاقددة العمددل يعرضدده للسددلطة التأديبيددة لددرب العمددل بوصددفه رئيسددا للمؤسسددة ن و علددى هددذا 
الأخيددر أن يتقيددد بالمخالفددات و الإجددراءات التأديبيددة الددواردة بلائحددة تنظدديم العمددل و مسددتهدفا فددي 

 2في غير التعسف {.ذلك الحفاظ على مصلحة العمل 

بحيددددث يقددددوم المسددددتخدم بتوقيددددع الجددددزاء المناسددددب عددددل المخددددالف مددددن هددددؤلاء العمددددال ن      
شددريطة أن يتضددمن هددذه الإجددراءات مجموعددة مددن الضددمانات التددي تكفددل عدددم تعسددف المسددتخدم 

 في ممارسته لهذه السلطة .

ع الجددزاء و نجددد أيضددا الأسددتاذ علددى عددوض حسددن: ل سددلطة صدداحب العمددل فددي توقيدد     
التددأديبي علددى العامدددل الددذي اخدددل بالواجبددات التدددي يقتضدديها حسدددن سددير العمدددل بالمؤسسددة ن إمدددا 

 3إخلال بالتزام عقدي أو إخلال بالالتزام قانوني { 

و فددددي كددددلا التعددددريفين السددددابقين ركددددزوا علددددى ربددددط السددددلطة التأديبيددددة مددددع مخالفددددة العامددددل 
بدرجدددة الأولدددى و تهمددديل مصدددلحة العامدددل  ن و  لالتزاماتددده  ن والتركيدددز علدددى مصدددلحة المؤسسدددة

 
  19،ص  2015ب العامل في القانون العمل الجزائري ، رسالة الدكتوراه ، جامعة وهران ،لسنة  بن سالم كمال ،ضمانات تأدي1
. 
 . 403 402،ص  2007همام محمد محمود زهران ،قانون العمل عقد العمل الفردي، الإسكندرية  دار الجامعة الجديد ،لسنة 2
 .  29،ص   1975رسالة الدكتوراه ،القاهرة، لسنة علي عوض حسن، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في قانون العمل،  3
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خلافا لذلك نجد الأستاذ على عوض حسن أعطى مفهوم أوسع لهذه السلطة مما يددؤدي إلددى فددتح 
 مجال للمستخدم قد يؤدي إلي تعسفه عند ممارستها .  

و عرفهددا الأسددتاذ أحميددة سددليمان بأنهددا: ل قدددرة صدداحب العمددل علددى اتخدداذ كافددة الإجددراءات 
الضرورية ضد العامل الذي يرتكب خطا مهني إثناء قيامه بعلمه و فددي مكددان العمددل أو  التأديبية

 1يخالف بسلوكه النظام الداخلي للمؤسسة { 

قددددام الأسددددتاذ  أحميددددة سددددليمان بوضددددع تعريددددف دقيددددق يحمددددل فيدددده أسددددباب و حددددالات        
طبقهددا إلا فددي حالددة ممارسة هذه السلطة فكأنه وضع حدود لهذه السلطة فلا يحددق للمسددتخدم أن ي 

ارتكددداب العامدددل للخطدددأ المهندددي هدددذا مدددا اجتمعدددت عليددده التعددداريف السدددابقة و أكددددت علدددى أحقيدددة 
 المستخدم في التأديب .

و نجددد الأسدددتاذ بدددن عدددزوز بدددن صدددابر : ل تعتبددر سدددلطة التأديبيدددة بأنهدددا سدددلطة التدددي تسدددمح 
لممارسددة  هددذه المهمددة حولددت  لصاحب العمل بإلزام العامل بالاحترام النظام الددداخلي للمؤسسددة و 

 2له هذه السلطة {

و بعد دراسة المحاولات الفقهية لتعريف السلطة التأديبيددة ن تمكنددت مددن الوصددول إلددى       
تعريددف جددامع لكافددة النقدداط الأساسددية :ل هددي حددق المسددتخدم فددي معاقبددة العامددل المرتكددب لخطددا 

الددداخلي المعمددول بدده نبغددرض ضددبط  مهنددي  سددواء مددا نددص عليدده القددانون أو المحدددد فددي النظددام
 3سير الحسن للمؤسسة ن و ردع العامل و تعديل من سلوكه الذي اعوج {

 

 

 .ضوابط ممارسة السلطة التأديبية: المطلب الثاني

 
 .  197، ص 1998احمية سليمان  ،التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع جزائري ، )علاقة العمل الفردية (ل ،سنة 1
 .  93،ص  2010بن عزوز بن صابر ،الوجيز في شرح قانون العمل الجزائري، دار الخلدونية ،الجزائر ،لسنة   2
 .   21سام كمال ،  ضمانات تأديب العامل في قانون العمل الجزائري ، المرجع السابق ،ص  بن  3
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نالددذي يضددعه  1إن أهم المجالات التي تبرز السلطة التأديبية تتمثل في النظددام الددداخلي    
صدداحب العمددل  أنصاحب العمل أساسا لممارسة هذه السلطة ن فهي ليست بسددلطة مطلقددة كددون 

يمارسددها فددي إطددار القددانون و الهدددف مددن ممارسددتها موازنددة بددين ضددمان حقددوق العمددال و احتددرام 
 رادة للمستخدم .مبدأ سلطان الإ

فنجد إن السددلطة التأديبيددة بسددبب خطورتهددا علددى العامددل تددرد عليهددا قيددود تحكمهددا نمددن      
اجل الحد من تعسفات أرباب العمل إثناء ممارستها ن خاصة بعدما منح المشددرع الجزائددري خلافددا 
 لمدددا كدددان عليددده فدددي التشدددريعات السدددابقة صدددلاحيات واسدددعة تشدددمل جميدددع الجواندددب التدددي تسدددمح
لصدددداحب العمددددل إن يمددددارس فيهددددا السددددلطة مددددن تحديددددد و تصددددنيف للأخطدددداء المهنيددددة و تكييددددف 

 لعقوبات تأديبية و تحديد للإجراءات المتبعة عند تأديب العامل .

 القيود القانونية : 

باعتبار أن سلطة التأديب ليست بسلطة مطلقددة ة إلا تعسددف صدداحب العمددل فددي ممارسددتها 
بعض النصوص القانونية التددي تتمثددل كحددد أدنددى للأمددن لصددالح العمددال ن فقد قام المشرع بوضع 

ن حتى لا يسئ صاحب العمل بهددذه العلاقددة . فددأول قيددد أن لا تكددون مخالفددة للنصددوص القانونيددة 
لبقائه في إطار ما يعرف بالشرعية القانونية و أن تكون هذه التصرفات غير مخالفددة لعقددد العمددل 

 2. و البنود في النظام الداخلي

لا يددتم تسددريح العامددل تأديبيددا إلا فددي حالددة ارتكابدده إحدددى الأخطدداء الجسدديمة طبقددا للأحكددام  
 . 3و التي تم ذكرها على سبيل الحصر 11 90من قانون  73التي تنص عليها المادة 

و فدددي مدددا يخدددص الأخطددداء اقدددل خطدددورة عدددن الأخطددداء الجسددديمة ن فلقدددد المشدددرع للمسدددتخدم 
نظيميددة مددن خددلال القددانون الددداخلي ن و لدددى وجددب علددى صدداحب الحددق فددي وضددع النصددوص لت 

العمل التقيد بمددا يمليدده عليدده القددانون الددداخلي الددذي يعددده بإرادتدده المنفددردة ن و يدددرج الأخطدداء اقددل 
 خطورة عن الأخطاء الجسيمة و يحدد الإجراءات المتبعة لتنفيذها .

 
 ابريل معدل و المتمم . 21، المتضمن علاقات العمل ،المؤرخ في 11 90من قانون رقم   77انظر المادة  1
 . 102سعيد طربيت ،لسلطة التأديبية للمستخدم في ظل قانون العمل ،المرجع السابق ،ص  2
 متضمن علاقات العمل . 11/ 90من قانون  73انظر المادة  3
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امددل مددا لددم يددتم تصددريح بهددا فددي بحيث لا يمكن للهيئة المستخدمة تطبيق أي عقوبة علددى لع
 القانون أو سكت النظام الداخلي عنها و ألا اعتبر تسريحا تعسفيا .

و في حالة إصدار المسددتخدم أوامددر غيددر مشددروعة و تحددالف مددا جدداء بدده القددانون و يتنددافي 
مددع سددلطات و صدددلاحيات الممنوحددة لدده ن فدددلا يكددون  العمددل ملزمدددا بتنفيددذ أو الامتثددال لهدددا و لا 

 أنها أخطاء تأديبية .تقدر ب 

 الإجرائية:القيود 

علددددى اندددده :"يعلددددن عددددن التسددددريح  29 -90مددددن القددددانون رقددددم  2مكددددرر 73تددددنص المددددادة 
ضمن الإجراءات المحددة في النظام الددداخلي و يجددب أن تددنص  73المنصوص عليه في المادة 

المعني الذي يمكندده  هذه الإجراءات على تبليغ الكتابي لقرار التسريح و استماع المستخدم للعامل
 1في هذه الحالة أن يختار عاملا تابعا للهيئة المستخدمة ليصطحبه "

اكتفى المشرع الجزائري في ظل قددانون السدداري مفعددول ن بوضددع الحددد الأدنددى مددن إجددراءات 
التأديبية الإلزامية سالف ذكرها تاركا المجال لصاحب العمل في تنظيم سددلطاته مددن خددلال تحديددد 

 2مهنية من حيث درجة خطورتها و العقوبات المطابقة لها و إجراءات تنفيذها .الأخطاء ال

لكدددن بمدددا إن سدددلطة التأديبيدددة ليسدددت مطلقدددة فلقدددد وضدددع المشدددرع حددددود إجرائيدددة  يتقيدددد بهدددا 
المستخدم و تصنع حدود لممارستها .)يتعددذر علددي أن أتوسددع فددي موضددوع الإجددراءات التددي نددص 

 التمهيدي و لكن سوف يتم توسيع فيها في الفصل الثاني (عليها القانون في الفصل 

إلزامية الإشارة إلددى إن المشددرع نددص فددي حالددة مددا إذا وقددع التسددريح مخالفددا لتلددك الإجددراءات 
المنصدددوص عليهدددا فدددي القدددانون أو فدددي النظدددام الدددداخلي الدددذي يعدددده المسدددتخدم ن تلغدددي المحكمدددة 

ب عدم احتددرام الإجددراءات ن و تلددزم المسددتخدم بالقيددام المختصة ابتدائيا و نهائيا قرار التسريح بسب 
بدددالإجراءات المنصدددوص  عليهدددا فدددي القدددانون أو المشدددار إليهدددا فدددي النظدددام الدددداخلي ،و أن تمدددنح 

 
 . 1991ديسمبر   21، المؤرخ في  91/29من قانون رقم  3،المعدلة بالمادة  90/11من القانون رقم  2مكرر  73المادة  1
يا ،لسنة  بن عزوز بن صابر ،مبادئ العامة في شرح قانون العمل لجزائري ،)دراسة مقارنة (مدعمة بقرارات محكمة العل 2

 . 226،ص  2020
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للعامل تعويضا ماليا على نفقة المستخدم لا يقل على الأجر الذي يتقاضاه شهريا كما لو اسددتمر 
 1في عمله بصفة عادية .

ذا حدددث تسددريح  العامددل خددارج الأصددناف المكيفددة لجسددامة الخطددأ المرتكددب يعتبددر تسددريحا وا 
تعسددفيا وأن كددل هددذه القيددود الددواردة علددى سددلطة المسددتخدم التأديبيددة بمثابددة حقوقددا منحهددا المشددرع 
للعامدددل، فصددداحب العمدددل يبقدددى محصدددورا بفعدددل الإجدددراءات التدددي يجدددب عليددده إتباعهدددا حتددددى لا 

 يتعسف في ممارسته لهذه السلطة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادر السلطة التأديبية المبحث الثاني : 

 
 .  73سعيد طربيت ، المرجع السابق ، ص 11
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اختلدددف الفقددده فدددي اتجاهددداتهم وفدددي أرائهدددم حدددول مصددددر الدددذي يسدددتمد منددده المسدددتخدم هدددذه 
السلطة ،إذ نجد أن مصادرها تنوعددت وتعددددت النظريددات الفقهيددة حددول الأسدداس القددانوني للسددلطة 
التأديبية فيصعب تحديد هده المصددادر ، إذ نجددد أن الددبعض أرجعهددا إلددى القددانون خاصددة بعددد مددا 

صدداحب العمددل بددالرغم مددن عدددم وجددود نصددوص قانونيددة واضددحة وصددريحة منحهددا المشددرع إلددى 
تدددنص علدددى السدددلطة التأديبيدددة إنمدددا اكتفدددى المشدددرع بدددالاعتراف بأحقيدددة المسدددتخدم بتأديدددب العامدددل 

 المخطئ.  

هندداك مددن أرجددع مصدددر السددلطة التأديبيددة إلددى النظددام الددداخلي للمؤسسددة، وذلددك اسددتنادا    
التي تسمح للمستخدم بتحديد الأخطاء المهنيددة و  90/11انون من الق 77لما نصت عليه المادة 

 العقوبات التأديبية و الإجراءات المتبعة للتأديب .

 سوف نتطرق في المطلب الأول :القانون كمصدر للسلطة التأديبية .

 و في المطلب الثاني :النظام الداخلي كمصدر للسلطة التأديبية

 للسلطة التأديبيةالمطلب الأول : القانون كمصدر 

يمكدددن اسدددتخلاص صدددلاحيات أو سدددلطات المسدددتخدم و خاصدددة السدددلطة التأديبيدددة علدددى    
الرغم منعدم وجود نصوص قانونية ،تتناول بصددفة محدددد ومنظمددة هددذه السددلطة لكددن يوجددد بعددض 
النصوص القانونية التي تأكددد بأحقيددة المسددتخدم لهددذه السددلطة وذلددك فددي قددانون العمددل الددذي يحدددد 

 . 90/11من قانون  7ت والتزامات العامل تجاه المستخدم في المادة واجبا

علدددى أن يخضدددع العمدددال فدددي إطدددار علاقدددة العمدددل للواجبدددات الأساسدددية التاليدددة :"أن يدددؤذوا 
بأقصى ما لديهم من قدرات و الواجبددات المرتبطددة بمنصددب عملهددم ،و يعمددل بعنايددة ومواظبددة فددي 

 1و أن ينفد التعليمات التي تصدرها السلطة السليمة "إطار تنظيم العمل الذي يضعه المستخدم 

ولكن بما أن المشرع أعطى للمستخدم صلاحية تأديددب و مددنح لدده حددق وضددع قواعددد لتسددير 
المؤسسددة و ضددوابط لسددير الحسددن فددي داخددل المؤسسددة فيحددق للمسددتخدم أن بددأدب العامددل الددذي 

 
 المتعلق بعلاقات العمل . 90/11من قانون رقم  7أنظر المادة 1
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ذكر قانونددا أو التددي وردت فددي النظددام يخالف الالتزامات ، سواء التي نصت عليها المادة سالفة ال
 الداخلي .

ومندده يمكددن اعتبددار أن القددانون مصدددر لهددذه السددلطة حيددث أمكددن المسددتخدم بحسددب المددادة 
أن يحددددد الأخطددداء المهنيدددة و العقوبدددات المقدددرر لهدددا إضدددافة إلدددى تحديدددد  90/11مدددن قدددانون  77

مصددددر السدددلطة التأديبيدددة الممندددوح الإجدددراءات المتبعدددة لتنفيدددذها ، وهدددذه المدددادة كفيلدددة بتأكيدددد أن 
 للمستخدم هو القانون .

 المطلب الثاني : النظام الداخلي كمصدر للسلطة التأديبية

يسددتند أصددحاب هددذه النظريددة مددنهم الفقيدده المصددري "محمددود الدددين زكددي "إلددى أ، النظددام   
الداخلي للمؤسسة هددو مصدددر مهددم للسددلطة التأديبيددة ، بحيددث يمكددن اعتبدداره كمظهددر للتعبيددر عددن 
السدددلطة التأديبيدددة الخاصدددة بالمسدددتخدم ،فهدددي سدددلطة ضدددرورية لضدددمان السدددير الحسدددن للمؤسسدددة 

تركة لأعضدداء المجموعددة ومددن ثددم فهددي نتيجددة طبيعيددة ولازمددة لمسددؤولية وتبررهددا المصددلحة المشدد 
 1المستخدم .

كمدددا أن الطدددابع التنظيمدددي للنظدددام الدددداخلي هدددو أسددداس لكدددل نظدددام تدددأديبي تراعدددي فيددده      
مبادئ القانون التأديبي بمناسبة ممارسة رقابة المشروعية ، كما أندده يددوفر أكبددر قدددر مددن الحمايددة 

لارتبدداط العقوبددة التأديبيددة بفكددرة زجددر العامددل المخددالف و ردع بدداقي العمددال   ،  التأديبيددة للعامددل
 2لارتكابهم أخطاء مهنية تمس بسير العادي للمؤسسة حتى و إن لم يترتب عنها ضرر .

المتعلددق بعلاقددات العمددل علددى أن  90/11مددن قددانون  77فبحسددب مددا أوردتدده نددص المددادة 
طددداء المهنيدددة خصوصدددا الأخطددداء مدددن الدرجدددة الأولدددى و يمدددنح لدددرب العمدددل صدددلاحية تحديدددد الأخ 

الثانية وتحديد العقوبددات المطابقددة لكددل خطددأ و إجددراءات تنفيددذه فنجددد أن النظددام الددداخلي يتضددمن 
كددل عناصددر السددلطة التأديبيددة ، وبمددا أن صدداحب العمددل هددو ملددزم الوحيددد بوضددعه يؤكددد علددى أن 

 جة الثانية .السلطة التأديبية مصدرها النظام الداخلي بالدر 
 

 . 165، ص  1989لسنة   03عبد الودود يحي ،شرح قانون العمل، دار النهضة العربية  ،طبعة 1
-84،ص   1975علي عوض حسن ،الفصل التأديبي في قانون العمل )دراسة مقارنة ( ، دار الطابعة للثقافة و النشر ،لسنة 2

85-86   
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فيمكن اعتبار النظام الداخلي بمثابة قانون لمجتمع مصغر )العمال ( و يأخذ المسددتخدم    
صفة المشرع بحيث يمارس سلطاته التشريعية داخل المؤسسة بوضع قانونها أو نظامهددا الخدداص 

 بها العامل ملزم بتقيد باللائحة الداخلية .

ها إجددراءات علددى أن يخضددع لرقابددة مشددرعيته مددن إن مباشددرة تنفيددذ النظددام الددداخلي تسددبق   
طددرف مفتشددية العمددل تمنددع صدداحب العمددل مددن مخالفددة القددانون و إلا يصددبح غيددر مشددروعا و لا 

 يمكن تطبيقه .

حدددول تبريدددر  1945جدددوان  16محكمدددة الدددنقض الفرنسدددي أكددددت فدددي حكمهدددا الصدددادر فدددي 
يهددا النظددام الددداخلي ، إلا أندده  توقيف العامل برغم من أن عقوبددة التوقيددف عددن العمددل لددم يددنص عل

تم تبريره من طرف المحكمة وذلك بتأيددد صددحة العقوبددة علددى أسدداس أن السددلطة التأديبيددة ملازمددة 
 1لصفته كصاحب العمل .

و بالنسدددبة لموقدددف المشدددرع الجزائدددري يدددرى بعدددض الفقهددداء بإلزاميدددة الأخدددذ بنظريدددة النظدددام   
بيددة ، بشددرط أن تتقيددد سددلطة المسددتخدم بددالغرض الداخلي للمؤسسة كأساس ومصدر السلطة التأدي 

الددذي وضددع مددن أجلدده هددذا النظددام ،و هددو ضددمان السددير الحسددن فددي المؤسسددة المسددتخدمة و كددل 
تصرف خارج عن هذا الغرض يمكن اعتباره تعسف من طرف صاحب العمل فلا بدد من وجددود 

 اية التأديبية للعامالنظام الداخلي في كافة المؤسسات لاعتباره آلية فعالة لتوفير الحم

 

 

 
 .  198أحمية سليمان . ،التنظيم القانوني لعلاقة العمل في القانون الجزائري ، المرجع السابق ،ص 1
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طيلة سريان علاقة العمل التي تددربط العامددل بصدداحب العمددل عدددة التزامددات تفرضددها تتحدد 
بمصددطلحها  فطبيعددة العمددل و اسددتمراريتهن يشددكل خرقهددا مددن طددرف العامددل مخالفددة تأديبيددة تعددر 

و الذي تختلف درجاته بحسب خطورة الفعددل أو السددلوك المرتكددب ن ممددا بالخطأ المهني؛ يالقانون 
العامدددل إلدددي مسددداءلة تأديبيدددة  ن يترتدددب عنهدددا جدددزاء تدددأديبي يتمثدددل فدددي تسدددليط يسدددتوجب تعدددرض 

مدددن جدددراء هدددذا الإجدددراء وهدددو  العقوبدددة التأديبيدددة علدددى المخدددل بدددالالتزام و الهددددف الدددذي ينشدددد إليددده
 .تأديبه

ن  نجدددد أن 90/11تماشددديا مدددع القدددانون سددداري المفعدددول المدددنظم لعلاقدددة العمدددل قدددانون      
ى صلاحية تحديددد الأخطدداء المهنيددة و درجددة خطورتهددا لصدداحب العمددل  و المشرع الجزائري أعط

القيددام بتحديددد العقوبددات التأديبيددة التددي لابددد أن تكددون تتناسددب مددع خطددورة الخطددأ المرتكددب نخلافددا 
لما كان عليه في التشريعات السددابقة و ألزمدده بددان يقددوم بإدراجهددا فددي النظددام الددداخلي للمؤسسددة ن 

ن التدددي حددددد مدددن خلالهدددا  90/11مدددن قدددانون  73لتددده عليددده ندددص المدددادة مراعيدددا فدددي ذلدددك مدددا أم
و قيدددام أيضدددا بتحديدددد العقوبدددة بالخطأأأأ الجسأأأيم المشدددرع ندددوع واحدددد مدددن الخطددداء المهنيدددة المسدددماة 

 المقررة لها و كافة الإجراءات المتبعة عند تطبيقها .

 ا الفصل إلي :ولتفصيل أكثر عن الأخطاء المهنية و العقوبات التأديبية قسمت هذ    

 : الخطأ المهني كأساس للمسؤولية التأديبية . المبحث الأول

 العقوبات التأديبية  المترتبة عن الأخطاء المهنية .المبحث الثاني : 
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 .الخطأ المهني كأساس للمسؤولية التأديبية:المبحث الأول

إذا مددا ارتكدددب العامددل خطدددا مهنددي أو اقتدددرف ذنبدددا يشددكل هددددرا لكرامددة العمدددل و سدددمعته    
نومهما كانت الأسباب التي يرجع إليها وقوع هذا الخطأن فاندده فددي حالددة تحققدده يعتبددر إخددلالا مددن 
جاندددب العامدددل فدددي أداء التزاماتددده المفروضدددة عليددده ن فيسدددتوجب أن يخضدددع هدددذا العامدددل لجدددزاء 

لال المنسدددوب إليددده ن و الجهدددة المختصدددة بتأديبددده الهيئدددة المسدددتخدمة ذلدددك مدددن مترتدددب عدددن الإخددد 
و التي تهدف إلى إعادة تأهيل العامل  حفاظا على سددمعت  ،لسلطة التأديبية الممنوحة لهاخلال 

 المؤسسة أولا و ليكن عبرة لغيره من العمال و لردعه ثانيا .  

 خلال:و ذلك من  على هذا الأساس سنتطرق إلى دراسة الخطأ المهني 

إلددى إعطدداء مفهددوم للخطددأ المهنددي و الشددروط واجددب توفرهددا لقيامدده و ذلددك فددي )المطلددب   
 الأول (. و سنتعرض إلي صور الخطأ المهني و ذلك في )المطلب الثاني( .

 : مفهوم الخطأ المهني .المطلب الأول

السلطة التأديبية التي يتمتددع بهددا صدداحب العمددل والتددي تمكندده مددن السددهر علددى حسددن سددير  
المؤسسة ن و على الانضباط الداخلي يجعل كل تصرف من شددانه أن يمددس باسددتقرار المؤسسددةن 

يسددتوجب توقيددع الجددزاء الددذي يددراه صدداحب العمددل خطأأا مهنأأي أو بحسن سير العمددلن فيهددا يعتبددر 
 كبه .صحيح و مناسب على مرت 

فتنوعت و تعددت الأخطاء المهنية التي تصدر عددن العامددل ن حسددب تنددوع نشدداط المؤسسددة 
و بالتددالي التفدداوت فددي درجددات خطددورة هددذه الأخطدداء لا يددؤدي بنددا إلددى اعتبددار أن كددل الأخطدداء 
التدددي يقدددوم بهدددا العامدددل تسدددتوجب التسدددريح ن و إنمدددا يجدددب أن تتدددوفر فدددي الفعدددل المرتكدددب بعدددض 

ذ صددفة الخطددأ المهنددين و مددن تددم يسددتوجب توقيددع جددزاء مناسددب لهددذا الخطددأ الشددروط حتددى يؤخدد 
 1بحسب جسامته و درجة خطورته.

 

 
 .  15/  27العمل، المرجع السابق ،ص  سعيد طربيت  ،السلطة التأديبية للمستخدم في ظل قانون1
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 الفرع الأول : تعريف الخطأ المهني .

سدددكت قدددانون علاقدددات العمدددل و النصدددوص التطبيقيدددة لددده ن عدددن تعريدددف الخطدددأ المهندددي    
 1كباقي التشريعات العمل المقارنة .

قانوني " للخطأ المهني إلا انه يمكن تعريفه على انه :ل هددو تقصددير كما لم يرد " تعريف   
العامددل بخصددوص التزاماتدده إراديددا أو غيددر إرادي ن و بصددفة عامددة كددل خددرق مددن جهتدده للأحكددام 

 الشرعية ن أو الاتفاقية أو التنظيمية المتعلقة بعلاقات العمل{ .

اعتقدداده حريددة أوسددع فددي  سنجد انه في ظل غيدداب تعريددف قددانوني سدديعطي للمسددتخدم فددي  
تكييف الأخطاء المهنية في النظام الداخلي ن أو عند تكييفه للوقائع المنسوبة للعامل دون قيددد أو 

ن و خاصددة عندددما اكتفددى المشددرع الجزائددري بددذكر فقددط عبددارة الخطددأ المهنددي الددواردة فددي  2شددرط
 .90/11من قانون  77المادة 

 المحاولات الفقهية لتعريف الخطأ المهني : 

عرفه على انه :ل ليس سوى انحراف في سلوك العامل محمود جمال الدين زكي نجد الاستناد 
 3داخل مجتمعه الصغير ن الذي تكونه المؤسسة من شانه إخلال بالقواعد و العبث بنظامه {.

ل بالواجبددددات  التددددي عددددرف الخطدددداب اندددده : ل الإخددددلاعلأأأأي عأأأأوض حسأأأأن و نجددددد الأسددددتاذ  
يقتضددديها حسدددن انتظدددام و اسدددتمرار العمدددل بالمؤسسدددة ن و كدددذلك إلحددداق الضدددرر بنظدددام جماعدددة 

هددددداف التددددي وجدددددت المؤسسددددة مددددن المؤسسددددة التددددي ينتمددددي إليهددددا العامددددل ن أو عرقلددددة تحقيددددق الأ
 4{.اجلها

 
 . 120بن سالم كمال ، ضمانات تأديب العامل ،المرجع السابق، ص   1
 .  127بن سالم كمال، المرجع السابق،  ص 2
 . 182، ص 1982،لسنة   2محمود جمال الدين زكي ،عقد العمل في القانون المصري ، طبعة 3
 .. 35، المرجع السابق ،ص  علي عوض حسن ، الفصل التأديبي في قانون العمل4
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ل عددرف الخطددأ علددى اندده : ل يحمددل معنددى الإخددلاهمأأام محمأأد محمأأود زاهأأران و نجددد أيضددا  
بالواجب المهني للعامل الذي يتندداقض مددع حسددن سددير العمددل فددي المؤسسددة ن أو نظامدده إسدداءة و 

 1تعطيل للأغراض التي يقوم عليها ن فيترتب عن ذلك إلحاق ضرار بالمؤسسة المستخدمة {.

لابد من الإشارة إلى انه لم نجد في القضاء الجزائري تورد تعريف للخطأ المهنددي و عليدده   
فددي قرارهددا الصددادر الغرفة الاجتماعية لمحكمأة الأنقض الفرنسأية تعريف الذي انتهت إليه سنتعرض لل
: ل الخطددأ المهنددي هددو الندداتج عددن فعددل آو مجموعددة أفعددال اللصدديقة  1990فيفري  26في تاريخ 

بالعامل ن و تشكل مخالفة للواجبات الناجمة عن عقد العمل أو علاقات العمل التي لهددا أهميددة ن 
 2الاحتفاظ بالعامل في المؤسسة مستحيلا {. بحيث تجعل

 للمؤسسات التي عرفت الأخطاء المهنية و ذلك .الأنظمة الداخلية و تطرقت إلى بعض    

التي عرفت الخطأ انه : لكددل إهمددال  يددؤدي إلددى مخالفددة القواعددد المتعلقددة مؤسسة سوناطراك 
 3.{و قواعد الانضباط العام المهنية بالنظافة و المن و بصفة عامة كل إخلال بالواجبات

علدددى انددده :لتعدددد الأخطددداء المهنيدددة كدددل سدددهو و  لاتصأأأالات الجزائأأأرو عرفددده النظدددام الدددداخلي 
إهمددال و تهدداون ن خلددل آو مخالفددة بقصددد آو بدددون قصددد لأحكددام النظددام الددداخل ن و كددذا مخالفددة 

 4للقواعد المتعلقة بعلاقات العمل ن و خرق للالتزامات المهنية و الانضباط العام {.

على انه : ل يعتبر الخطأ المهنددي  الجزائرساعة  24لمؤسسة خدمات و عرفه النظام الداخلي 
 5كالخلال بقواعد الانضباط العام و النظافة و الآمن و التنظيم للعمل {.

و علددى ضددوء مددا سددبق ذكددره يمكددن اعتبددار أن الخطددأ المهنددي هددو كددل مخافددة لواجبددات     
 العمل.   المهنية ن و كذا كل خرق للقواعد السارية المفعول داخل المؤسسة في مجال علاقات

 
 .    403همام محمود زهران  ، قانون العمل )عقد العمل الفردي ( ، المرجع السابق ص 1
المتعلق بعلاقات العمل ، رسالة الماجستير في  90/11من قانون  73عز الدين ، سلطة المستخدم التأديبية في إطار المادة  2

 . 36، ص  2011لية الحقوق الجزائر،  لسنة قانون الخاص تخصص عقود خاصة و مسؤولية  ، ك
 من النظام الداخلي لمؤسسة سوناطراك . 86انظر المادة 3
 من النظام الداخلي لمؤسسة اتصالات الجزائر لهاتف النقال موبيليس .  92انظر المادة  4
 ساعة الجزائر . 24من النظم الداخلي لمؤسسة خدمات  99انظر المادة 5
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 الفرع الثاني : شروط تحقق الخطأ المهني .     

حتددى يددتم توقيددع الجددزاء التددأديبي علددى العامددل الددذي قددام بددالإخلال فددي إحدددى التزامددات     
المفروضددة عليدده مهمددا كددان مصدددرها ن نصددوص قانونيددة أو تنظيميددة لابددد مددن أن يكددون الخطددأ 

تددوفر فيدده بغددض الشددروط و التددي تتمثددل المرتكب يحمل وصف الخطددأ المهنددي و الددذي يجددب أن ت 
 في :  

 :  وقوع الخطأ في مكان العمل 1

 المؤسسددةنلا يمكن للمستخدم آن يوقع جددزاء علددى العامددل المرتكددب للخطددأ الددذي يقددع خددارج 
 العمل.ولا علاقة لهذا الخطأ المرتكب مع مكان 

فيجددب أن  يقددع الخطددأ فددي مكددان العمددلن أمددا إذا وقددع خددارج مكددن العمددل لابددد أن يتضددمن 
شددرط حتددى لا يددتم معاقبددة العامددل عليدده ن أن يكددون الخطددأ المرتكددب متعلددق "بالعمددل نفسدده" كددان 
يفشددي العامددل أسددرار العمددل لصددديقه. ا وان يقددوم احددد العمددال بعددرض مصددالح المؤسسددة التجاريددة 

 1المشروعة.خطر ا والي المنافسة غير أو التكنولوجيا لل

 :  أن يكون الخطأ منصوص عليه في القانون آو النظام الداخلي-2

يترتب عن هذا الشرط أن الأفعال التددي غفددل النظددام الددداخلي عددن ذكرهددا فددان العامددل       
لا يسال عنها ن فيجب أن يكددون الخطددأ قددد نددص عليدده القددانون و هددذا فددي حالددة التددي نددص عليهددا 

مددن قددانون  73القانون و حددها و هي أن يرتكب العامل للخطأ الجسيم و ذلك من خلال المددادة 
90/11  . 

و إن ينص عليها صدداحب العمددل فددي النظددام الددداخلي للمؤسسددة ن أن تكددون هددذه الأخطدداء  
اقل درجة من حيث خطورتها بالنسبة للخطأ الذي ذكره القانون ن و أن كددن المسددتخدم يشددغل اقددل 

فهددو غيددر ملددزم بددإدراج نظددام داخلددي للمؤسسددة ن فحينهددا يكتفددي بالخطددأ الجسدديم  2عدداملا  20مددن 
الدددوارد فدددي الدددنص القدددانوني . وفدددي حالدددة انددده وضدددع الدددداخلي دون المصدددادقة عليددده مدددن طدددرف 

 
 .  13،ص   2019العربي ،الإجراءات  التأديبية  للعامل  ،مذكرة الماستر جامعة مستغانم  ،لسنة بن حمدي 1
 .  90/11من قانون رقم   75انظر المادة  2
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الجهددات المختصددة بددذلك فاندده ينفددي تطبيددق الجددزاء علددى العامددل بسددبب عدددم ورود الخطددأ المهنددي 
 1عليه و على مشروعيته .ضمن الداخلي غير مصادق 

 أن يكون الخطأ صادر عن العامل :-3

يجب أن يكون الخطأ صادر عن العامل فعلا كالامتناع عددن القيددام بعمددل يدددخل فددي نطدداق 
الواجددب مددن الأعمددال آو الالتزامددات للقيددام بهددا نو أن يكددون هددو مددن قددام بارتكدداب الخطددأ المهنددي 

 بصفة شخصية .  

تجدر الإشارة إلددى أن فددي الخطددأ المهنددي الددذي يرتكبدده العامددل لا يشددترط أن ينددتج عندده      
الضرر يلحق بالمستخدم نفسدده نلكددن بمجددرد أن يمتنددع عددن تنفيددذ هددذه توجيهددات ن وان يمتنددع عددن 

يكددون قدددد ارتكددب خطدددا مهنددي . فكدددل خطددا مصدددنف  2امتثددال إلددي التزامدددات دون إي سددبب مقنعدددا
ضددمن النظددام الددداخلي أو مشددار إليدده ضددمن نصددوص القانونيددة داخددل آمدداكن العمددل و بمناسددبة 

 ل بصفة شخصية يعتبر خطا مهني .  العمل صادر عن العام

 المهني.صور الخطأ  الثاني:المطلب 

ينشا الخطأ المهنددي بمجددرد إخددلال العامددل لالتزاماتدده و عدددم قيامدده بالواجبددات التددي قددررت   
له ، و التي يتطلبها استمرار العمل في المؤسسة ولابد عليه أن يمتنع عن كل تصددرف مددن شددانه 

 أن يلحق ضررا بالمؤسسة .

ن أو العقددد مددن و عليدده فالخطددأ المهنددي لا يقتصددر فقددط علددى إخددلال العامددل بمددا يقددره القددانو 
قواعد و أحكام ، و إنما يتسع نطاقه ليشمل كل فعل ينتج عنه ضددرر بنظددام المؤسسددة ، كمددا اندده 

 لا يمكن حصرها نظرا لارتباط الخطأ بنوعية نشاط المؤسسة المستخدمة .

قسمت اغلب التشددريعات العماليددة بمددا فيهددا التشددريع الجزائددري الأخطدداء المهنيددة مددن حيددث   
،فنجددد ثددلاث درجددات مددن الأخطدداء ،أخطدداء مددن الدرجددة الأولددى و الثانيددة و هددي درجددة خطورتهددا 

 
"يودع النظام الداخلي لدى مفشية العمل المختصة إقليميا للمصادقة على مطابقته لتشريع  11/ 90من قانون   79انظر المادة 1

 العمل ". و التنظيم متعلقين ب
 .  14بن حمدي العربي  ،المرجع السابق ،ص 2
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على العموم أخطاء بسيطة لا تؤدي إلى تسريح العامل من منصب عمله ، بل تِؤدي إلى عقوبددة 
تأديبيددة أقددل خطددورة عددن ذلددك .  أمددا الأخطدداء مددن الدرجددة الثالثددة أي الأخطدداء الجسدديمة )أخطدداء 

التدددي تصدددل عقوبتهدددا إلدددى فصدددل العامدددل عدددن عملددده إمدددا بعدددد إشدددعار خطيدددرة أو أخطددداء فادحدددة ( 
 1مسبق و تعويض أو بدونهما .

بينمددا لددم يتعددرض قددانون علاقددات العمددل سددوى للأخطدداء الجسدديمة و اسددند مهمددة تكييددف و  
تصنيف الأخطاء للمسددتخدم و وضددعها فددي النظددام الددداخلي ، فلددم تعددد تلددك المهمددة التنظيميددة مددن 

 عمل المشرع لما كانت عليه في التشريعات السابقة .

 هذه الأخطاء ؟  90/11فكيف قسم قانون علاقات العمل    

و لدراسددة هددذا المطلددب تددم تقسدديمه إلددى فددرعين الفددرع الأول تناولنددا فيدده الأخطدداء البسدديطة   
 التي تختلف من مؤسسة إلى أخرى و ذلك بحسب نشاط المؤسسة .

 و في الفرع الثاني خصص للأخطاء الجسيمة المنصوص عليها في القانون.   

 الفرع الأول : الأخطاء البسيطة .

زائددري الأخطدداء المهنيددة البسدديطة و العقوبددات التأديبيددة  المقددررة لهددا لددم يحدددد المشددرع الج   
،التي يمكن لصدداحب العمددل توقيعهددا علددى العامددل الددذي انحددرف عددن سددلوكه العددادي ، بددل اكتفددى 

 فقط بتحديد الأخطاء من الدرجة الثالثة و ذلك نظرا لخطورتها على منصب العامل .

لدرجة الأولى و أخطدداء مددن الدرجددة الثانيددة ، و تتشكل الأخطاء البسيطة في أخطاء من ا  
التي لا تؤدي إلى تسريح العامل من منصب عمله بل يترتب عنها عقوبددات اقددل خطددورة تتناسددب 

، فنجدددد أن المسدددتخدم لددده حريدددة تامدددة فدددي تحديدددد الأخطددداء المهنيدددة  2مدددع درجدددة الخطدددأ المرتكدددب 
الددداخلي تتضددمن هددذه الأخطدداء و كددذا البسدديطة و لكددن لابددد مددن إعددداد قائمددة مفصددلة فددي النظددام 

 
المتعلق كيفيات تطبيق الأحكام  1982، مؤرخ في سبتمبر   302-82من مرسوم التنفيذي  ، لرقم  2فقرة  68المادة 1

ي خطاء  التشريعية الخاصة بعلاقات العمل الفردية " تصنف الأخطاء المهنية دون المساس بوصفها الجنائي على النحو التال
 من الدرجة الأولى و الثانية و الثالثة "

 . 228بن عزوز بن صابر ، المرجع السابق ، ص 2
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:ل يحدددددد النظددددام 90/11مددددن قددددانون  77العقوبددددات المقددددررة لهددددا عمددددلا بمددددا نصددددت عليدددده المددددادة 
الدددداخلي طبيعدددة الأخطددداء المهنيدددة و لددددرجات العقوبدددات المطابقدددة لهدددا و إجدددراءات تنفيدددذها { و 

ي درجتدددين لأنهدددا لا بدددالرجوع إلدددي الأنظمدددة الداخليدددة لأغلدددب المؤسسدددات قسدددمت هدددذه الأخطددداء إلددد 
 .   1تشكل خطورة على السير العادي للمؤسسة

بحيث يمكن تعريف الأخطدداء مددن الدرجددة الأولددى علددى أنهددا : " إخددلال بسدديط بالانضددباط   
العام بدون خطورة على سير العمل للمؤسسة أو هيئاتها العمالية "،  وهذا ما نصددت عليددة المددادة 

 2بط .و  من النظام الداخلي لمكتب الر  86

نجددد مددن أمثلددة   127و بالرجوع إلي النظام الداخلي لمؤسسددة متيجددي )ب م ا( فددي المددادة  
 الأخطاء الدرجة الأولى ما يلي : 

 عدم مراعاة التعليمات الخاصة بسلوك العام خلال العمل .

 التأخر أو الخروج المتكرر .

 الغياب دون إذن خلال ساعات العمل ... و غيرها.  

طاء من الدرجددة الثانيددة فددي الأخطدداء التددي تمددس بددأمن المؤسسددة و هددي غالبددا أما عن الأخ  
 3تخص كل حالة يتم فيها تكرار الخطأ من أول درجة .

بحيث يمكن تعريفها على أنهددا :" تلددك الأفعددال التددي ترتكددب مددن طددرف العامددل بدددون حددذر  
لعمددل ، التددي يقددوم بهددا أو إهمددال ، و تكددون لهددا نتددائج تددنعكس علددى الانضددباط و النظددام بأمدداكن ا

 العامل دون وعي ".

و بالرجوع لنفس المادة من النظام الداخلي لمؤسسة متيحددي التددي حددددت الأخطدداء المهنيددة  
 من الدرجة الثانية أيضا نجد ما يلي :  

 
حسان نادية، النظام الداخلي في قانون علاقات العمل ، مجلة النقدية للقانون و العلوم السياسية ، كلية الحقوق و العلوم  1

 .  59ص  2008، لسنة السياسية ، جامعة مولود معمري ، تبزي وزو ، العدد الأول 
 ، من النظام الداخلي لمكتب الربط . 86انظر المادة 2
 .  59حسان نادية ، النظام الداخلي في قانون علاقات العمل ، المرجع السابق ، ص 3
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 إعادة ارتكاب نفس أخطاء من الدرجة الأولى . 

 المشاجرة بين العمال .

 التوقيع الاحتيالي .

 .1غيرها ه النظامية ...و رفض ارتداء لبدل

و نجدددد أيضدددا بدددالرجوع للنظدددام الدددداخلي للصدددندوق الدددوطني للتأميندددات الاجتماعيدددة للعمدددال  
علددى اندده:  65الإجددراء أوردت الأخطدداء المهنيددة مددن الدرجددة الأولددى و الثانيددة و ذلددك فددي المددادة 

 تحضير و استهلاك وجبات غذائية بأماكن العمل غير مرخص بها .

 الخروج المبكر غير مرخص به.

 المتكررة بدون عذر أو سبب مقبول .الغيابات 

 عدم ارتداء اللباس المهني .

 .2استعمال وسائل فردية ... و غيرها 

و لكن يبقى الإشكال قائما بخصددوص عدددم إلزاميددة لطائفددة مددن المؤسسددات ، و التددي تشددكل 
شدددريحة الأكبدددر فدددي قطددداع العمدددل ، و هدددي التدددي لا تتدددوفر علدددى النصددداب القدددانوني الدددذي يلدددزم 

المؤسسددات  90/11مددن قددانون  75لعمددل بإعددداد نظددام داخلددي ، بحيددث ألزمددت المددادة صدداحب ا
 عاملا أو أكثر فقط بإعداد نظام داخلي. 20التي تشغل 

و بالتالي هل للمسددتخدم فددي هددذه الحالددة اعتبددار أن العامددل ارتكددب خطددا مهنددي مددن إحدددى  
 حسب تقديره ؟الدرجتين الأولى و الثانية في ظل غياب النظام الداخلي و ذلك ب 

 
 من النظام الداخلي لمؤسسة متيجي . 127انظر المادة 1
للتأمينات الاجتماعية للعمال الأجراء ، ماخودة عن بن عزوز بن صابر  من النظام الداخلي للصندوق الوطني  65انظر المادة 2

 . 228، المرجع السابق ،ص  
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و في هذا الصدد استقر اجتهاد المحكمة العليا على انه لا يجوز للهيئة المسددتخدمة توقيددع  
، و 1جزاءات تأديبية على العامل ،إذا لم يتضمنها النظام الداخلي أو في حالة غياب هذه الوثيقددة

حيددث اندده  و الددذي جدداء فيدده :" 11/04/2000هددو مددا ذهبددت إليدده فددي قرارهددا الصددادر فددي تددأريخ 
بالرجوع إلي الحكم المطعون يتضح منه أن قاضي الموضوع قددد اعتمددد فددي قضددائه علددى القددانون 
الداخلي للمؤسسة ،و انه لا ينطبق على قضية الحددال لكددون ان المسددتخدم قددام بإيددداع لدددى كتابددة 

إي قبدددل إيدددداع  25/09/1991،بينمدددا وقدددائع الددددعوى تعدددود لتددداريخ  14/01/1992الضدددبط فدددي 
، و مددن تددم يكددون  90/11من قانون رقددم  79جعلها غير قابلة للتطبيق . وفقا لنص المادة مما ي 

 2القاضي طبق قانون داخلي بصفة رجعية خرقا للقانون مما يعرضه للنقض ".

فلذلك لابددد مددن تحديددد الأخطدداء البسدديطة فددي النظددام الددداخلي حمايددة للمؤسسددة و لضددمان   
 حسن سيرها و ضمان حماية للعامل .

 الفرع الثاني : الأخطاء الجسيمة .

، و هدددي  90/11مدددن قدددانون  73تتمثدددل الأخطددداء الجسددديمة بحسدددب مدددا أوردتهدددا المدددادة    
سددبعة مؤديددة لتطبيددق عقوبددة التسددريح ، و التددي تكددون نتيجددة لانحددراف العامددل الشددديد عددن سددلوك 

بمصدددلحة المؤسسدددة ، و أن يتعمدددد فدددي ارتكابددده هدددذه الأفعدددال نيدددة إلحددداق أضدددرار  3الرجدددل العدددادي
ووسددائلها ، و عقوبتهددا صددارمة تصددل إلددي تسددريح العامددل مددن منصددب عملدده مددن اجددل المحافظددة 

 4على النظام العام و الانضباط داخل المؤسسة .

 

 تعريف الخطأ الجسيم :  

 
 .  48ذيب عبد السلام ، المرجع السابق ، ص 1
، المجلة القضائية ، العدد الثاني  2000افريل   11، مؤرخ في 187795قرار المحكمة العليا ، الغرفة الاجتماعية ، ملف رقم  2

 .   185للمحكمة العليا ، الجزائر ن ض  ، قسم الوثائق
 . 228بن عزوز بن صابر ، المرجع السابق ،ص 3
،   2005بن صاري ياسين ، التسريح التأديبي في تشريع العمل الجزائري ، طبعة الثانية ، دار الهومة ، الجزائر ، لسنة  4

 .  14ص
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إن المشدددرع الجزائدددري لدددم يعطدددي تعريدددف للخطدددأ الجسددديم ، رغدددم تبنيددده لفكرتددده كسدددبب مدددن  
المتعلددق  75/31أسددباب لإنهدداء علاقددة العمددل ، و لكددن تددم الإشددارة إلددى ذلددك بموجددب الآمددر رقددم 

منددده : " فدددي حالدددة ارتكددداب الخطدددأ  33بعلاقدددات العمدددل فدددي القطددداع الخددداص و ذلدددك فدددي المدددادة 
السابقة من العامل أو أصحاب العمل بمناسبة التزاماته أو مخالفة للقددانون المشار إليه في المادة 

 . 1العام بشكل لا يمكن الإبقاء على علاقة العمل يمكن إنهاء العقد من الطرف المتضرر "

 التعريف الفقهي للخطأ الجسيمة:

ق أضرار :" على انه ذلك التصرف الذي يقوم به العامل فيلح  الأستاذ أحمية سليمانعرفه   
بمصالح رب العمل ، أو ممتلكاته أو يخالف به إحدى الالتزامددات المهنيددة ، أو يلحددق بدده خسددائر 
و أضرار أما لصاحب العمل أو للعمددال الآخددرين ممددا يجعددل العامددل غيددر مقبددول ، إمددا لخطورتدده 

 .2أو بسبب عدم المحافظة على النظام العام و الاستقرار في أماكن العمل " 

:"اندده مخالفددة العامددل لالتددزام مهنددي شددرعي ، و لددذلك يتعددين  الأسأأتاذ ذيأأب عبأأد السأألامعرفدده  
 .3لإثبات إي خطا إثبات الالتزام المرتبط به و طابعة المهني و شرعيته " 

أن ذلك الفعددل واجددب التنفيددذ دون أي عددذر شرعي  و الأستاذ ذيب عبد السلام يقصد بكلمة
 نه اعتبار أن العامل ارتكب ما يسمى بالخطأ الجسيم .، و في حالة مخالفته ينتج ع

و يمكددن الاسددتنتاج ممددا سددبق ذكددره أن الخطددأ الجسدديم هددو " كددل فعددل يرتكبدده العامددل مددن  
 إهمال و امتناع أثناء ممارسته مهنته أو بمناسبتها تتطلب توقيع عليه عقوبة التسريح ."

 : 90/11من قانون  73حالات الخطأ الجسيم الواردة في المادة   

مجموعددة مددن الأفعددال علددى سددبيل الحصددر مختلفددة ، و عنددد ارتكدداب  73وردت فددي المددادة  
العامددل لإحدددى هددذه الأفعددال يعتبددر ذلددك الفعددل بالخطددأ الجسدديم ، و الددذي يددؤدي إلددي فقدددان الحددق 

 
 طاع الخاص . ، المتعلق بعلاقات العمل في الق 31/ 75من القانون رقم   33المادة  1
 .353أحمية سليمان، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في التشريع الجزائري ، المرجع السابق ، ص 2
 .  402، ص    2003ذيب عبد السلام ، قانون العمل الجزائري و التحولات الاقتصادية ، دار القصبة للنشر ، الجزائر ، لسنة 3
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المسددبق و الحقددوق التبعيددة لأخددرى و نددذكر منهددا  في التعويض عن التسريح و الحق فددي الإعددلان
 ما يلي :  

إذا رفض العامل دون عددذر مقبددول تنفيددذ التعليمددات المرتبطددة بالتزاماتدده المهنيددة أو  -1
التي قد تلحق أضرار بالمؤسسة و الصددادرة مددن السددلطة السددليمة التددي يعينهددا المسددتخدم : أي أن 

لواقعدددة علددددى عاتقددده و المتمثلددددة فدددي التنفيددددذ تنشدددا عدددن علاقددددة العمدددل مجموعددددة مدددن الالتزامددددات ا
 .1 90/11من قانون  7الشخصي للعمل بحسب المادة 
، التدددي يظهدددر مدددن خلالهدددا أن المشدددرع 2 90/11مدددن قدددانون  2و بدددالرجوع لأحكدددام المدددادة 

الجزائري اوجب على العامددل الخضددوع لأوامددر صدداحب العمددل الخاصددة بتنفيددذ عقددد العمددل المتفددق 
مددر فرديددة أو تنظيميددة التددي تكددون فددي صددياغة عامددة مجددردة ضددمن لائحددة تنظدديم عليه ، سددواء أوا

 العمل أي النظام الداخلي للمؤسسة .
إذا أفشدددددى معلومدددددات مهنيدددددة تتعلدددددق بالتقنيدددددات و التكنولوجيدددددة و طدددددرق الصدددددنع و  -2

 التنظيم أو وثائق داخلية للهيئة المستخدمة إلا إذا سمحت الهيئة المستخدمة بذلك:

مددددن نفددددس القددددانون علددددى إلددددزام العامددددل بحفددددظ  8و  7ورد فددددي المددددادتين وذلددددك حسددددب مددددا 
،ونجددد أن هددذا الالتددزام  3المعلومددات و الوثددائق الخاصددة بالمؤسسددة قددد تمددس بمنافسددة المؤسسددة 

يخضع كل عامل مرتبط بعلاقة عمل تابع لهيئة مستخدمة أيا كان نوع العمددل الددذي يقددوم بدده ، و 
و أيا كددان نددوع السددر الددذي يطلددع عليدده بحكددم عملدده ، لددذلك فددان  أيا كان عدد العمال بالمؤسسة ،

إفشاء أسرار العمددل تمثددل خطددا جسدديم تسددمح لددرب العمددل بطددرد ذلددك العامددل مددن منصددب عملدده ، 
 .4بل و المطالبة بالتعويض لما ترتب عن ذلك الضرر لصاحب العمل 

 
،ص   2003دار الريحانة ، الجزائر ، لسنة  2)علاقات العمل الفردية (، طبعة هذفي بشير ، الوجيز في شرح قانون العمل ، 1

90  . 
" يعتبر عاملا كل أشخاص الذين يؤدون عملا يدويا أو فكريا مقابل مرتب في إطار  90/11من قانون رقم   2تنص المادة 2

 التنظيم ، و لحساب شخص أخر ، طبيعي أو معنوي عمومي أو خاص " . 
  24، ض  2019، محمودي ليندة ، القيود الواردة على السلطة التأديبية ، مذكرة الماستر ، تيزي وزو ، لسنة بلعباس نصيرة 3
. 
بشير هاذفي ، الحماية الوظيفية و الاقتصادية في قانون العمل الجزائري ، رسالة دكتوراه دولة في القانون ن جامعة باجي  4

 .  124، ص  2008مختار ، عنابه ، لسنة  
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نظدددام العدددام ، التدددي لكدددن لا يسدددال العامدددل عدددن المعلومدددات المتعلقدددة بالمصدددلحة العامدددة و ال
يخالفها صاحب العمل و تدخل ضددمن المخالفددات للقددانون الجزائددي ،كددالتهرب الضددريبي أو الغددل 

 . 1في مواد التصنيع أو المضاربة و غيرها من الحالات المشابهة

إذا شارك في توقيددف جمدداعي تشدداوري عددن العمددل خرقددا للأحكددام التشددريعية السددارية فددي -3
فددي الإضددراب مددن الحقددوق الدسددتورية المعتددرف بيهددا لتعليددق تنفيددذ العامددل هذا المجددال : أن الحددق 

لالتزاماته قصد الضغط على المسددتخدم ، و هددذا الحددق يضددع القاضددي فددي حددرج مددن حيددث إطددار 
القانوني له لأنه من جهة هو الضامن لتكريس هذا الحددق الدسددتوري ، ون جهددة ثانيددة يجددب عليدده 

 كييفه، لذلك لابد من احترام بعض الإجراءات التالية :  أن يرسم معالم و حدود ممارسته و ت 

* إن لا يشدددرع فدددي الإضدددراب إلا بعدددد التأكدددد مدددن فشدددل محددداولات التسدددوية الوديدددة ،و بعدددد  
التأكددد مددن انعدددام أي طريددق أخددرى لحددل النددزاع و إن يسددبق قددرار الإضددراب اتفدداق الطددرفين إلددى 

 .   90/02من قانون  25و 24اللجوء إلى التحكيم و ذلك بحسب المادتين 

* أن يكون إقرار اللجوء إلي الإضراب صادر عن أغلبية العمال، حيث يددتم ذلددك بددالاقتراع 
السري في الجمعية العامة،التي يجب أن يحضددرها علددى الأقددل نصددف عدددد العمددال فددي المؤسسددة 

 2من القانون سالف ذكره . 27و هذا بحسب المادتين 

ة الإضددراب ، يددتم أعددلام صدداحب العمددل مسددبقا بقددرار *وجوب الأشعار لمسبق بتاريخ و مددد
كدددان محددددد المددددة أو مفتدددوح  اللجدددوء إلدددى الإضدددراب مدددع تحديدددد بدايدددة المشدددروع فيددده و مدتددده إذا

، و هددو مددا يعنددي إن بدايددة الإضددراب ليسددت هددي تدداريخ إقددراره إنمددا يبدددأ مددن تدداريخ المددوالي الآجددال
أيددام مددن تدداريخ  08فددان المهلددة لا تقددل عددن لنهايددة الإخطددار المسددبق  وفددي حالددة عدددم تحديدددها 

 3من قانون سالف ذكره . 30أعلام صاحب العمل و مفتشية العمل مختصة إقليميا طبقا للمادة 

 
 .  438لسلام ذيب ، قانون العمل و التحولات الاقتصادية ، مرجع السابق ، ص عبد ا1
أعلاه جماعة العمال   225السابق ذكره " تستدعي حالات المنصوص عليها في المادة   02.90من قانون  27تنص المادة 2

 المعنيين الي جماعة عامة في موقع العمل المعتاد بعد إعلام المستخدم ...".
، ديوان المطبوعات   2سليمان احمية ، آليات تسوية المنازعات العمل و ضمان الاجتماعي في القانون الجزائري ، طبعة 3

 .  148/150ص  2003الجامعية ، جزائر ، لسنة  
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إذا قدددام بإعمدددال العندددف : فدددي هدددذه الحالدددة لدددم يميدددز المشدددرع بدددين العندددف الصدددادر مدددن  -4
و أكدددت المحكمددة العليددا علددى اندده : "يعددد الخطددأ الجسدديم  1العامل فددي العمددل أو ضددد المسددتخدم .

 2أعمال المرتكبة في مكان العمل وقت العمل ولا يشترط حكم جزائي نهائي إثباتها للعنف 

:" تلددك التصددرفات  73ومندده فيقصددد بأعمددال العنددف الددواردة فددي الفقددرة الخامسددة مددن المددادة 
صدددلحة العمدددل ، ككدددل سدددواء صددددرت فدددي حدددق الماديدددة أو المعنويدددة التدددي مدددن شدددانها الأضدددرار بم

 3العمال أو صاحب العمل أو مسؤول مباشر للعمل "

إذا تسبب عمدا في أضرار مادية تصيب البنايات و الآلات و الأدوات و المواد الأوليددة -5
و أشددياء أخددرى لهددا علاقددة بالعمددل:أن يتسددبب العامددل بهددلاك وسددائل العمددل و الأدوات الضددرورية 

فنجد أن العامل ملزم ببدل عنايددة المعتددادة فددي  4د يتسبب عمدا في إلحاق الضرر لأداء عمله وق
تنفيددذ العمددل و المحافظددة علددى وسددائل المؤسسددة الموضددوعة تحددت تصددرفه ، فنجددد أنهددا مددن أهددم 
الالتزامات التي تقع علددى عدداتق العمددل ذلددك أن كددل إخددلال بهددذا الالتددزام يشددكل خطددا جسدديم يبددرر 

مدددل ، و إن أي تصدددرف يمكدددن أن يلحدددق ضدددرر بالمؤسسدددة قدددد يكدددون سدددببا تسدددريح التدددأديبي للعا
 5موجبا بالمتابعة الجزائية و المطالبة بالتعويض .

إذا رفض تنفيذ أمر التسخير الددذي تددم تبليغدده وفقددا لأحكددام التشددريع المعمددول بدده: يعتبددر  -6
هنددددي جسدددديم المشددددرع الجزائددددري أن عدددددم امتثددددال العمددددال المضددددربين لأمددددر التسددددخير يعددددد خطددددأ م

يسددتوجب التسددريح دون المسدداس بالعقوبددات المنصددوص عليهددا فددي القددانون الجزائددي ، أي أندده فددي 
حالددة إضددراب العامددل يكددون مجبددرا علددى المحافظددة علددى الحددد الأدنددى مددن الخدمددة ،وذلددك لكددي لا 

 6يكون الانقطاع التام يمس ويضر بنشاط الاقتصادي للمؤسسة .

 
 .  43/ 42بن صاري ياسين ، المرجع السابق ، ص 1
،   3ار النهضة للطباعة دون مكان النشر ، طبعة احمد شوقي عبد الرحمن ، شرح قانون العمل التأمينات الاجتماعية ن د 2

 .  296، ض    1988لسنة 
   73من المادة  05أنظر للفقرة 3
 . 27بلعباس نصيرة محمودي ليندة ،المرجع السابق ،ص 4
  08د مهدي بخدة الخطأ العقدي للعمل ) دراسة مقارنة بين تشريع الجزائري و التشريع الفرنسي ( مجلة الدراسات القانونية العد 5

 104ص  2010جزائر لسنة 
 27بلعاس نصيرة محمودي ليندة المرجع السابق ص 6
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مخدددرات داخددل أمدداكن العمددل:إن تندداول الكحددول أو المخدددرات إذا تناول الكحول أو ال     7
داخددل أمدداكن العمددل يعددد خطددأ مهنددي جسدديم ،و هددذا راجددع لتددأثير الخمددر علددى إدراك العامددل إذا 
يستصعب معه أداء العمل بصورة سليمة كددذلك فددي حالددة مددا إذا دخددل العامددل إلددى المكددان العمددل 

د مرتكبدددا لخطدددأ مهندددي جسددديم سدددواء تنددداول و هدددو فدددي حالدددة سدددكر أو تحدددت تدددأثير مخددددر هندددا يعددد 
الكحول داخل المكان العمل أو خارجه ،فالعبرة أن يباشر العامل عمله و هددو مددتمعن بكامددل قددواه 

 . 1العقلية و الجسدية 

المتعلق بالوقايددة مددن المنازعددات الجماعيددة فددي العمددل  02-90و إضافة أحكام القانون رقم 
 حصرتها فيه :وتسويتها وممارستها حق الإضراب و 

عرقلة حرية العمل ورفض الامتثال لتنفيذ أمر قضددائي بددالإخلاء المحددلات المهنيددة  -1
فدددي حالدددة احتلالهدددا مدددن العمدددال المضدددربين :و يقصدددد بهدددا التصدددرفات التدددي يقومدددون بهدددا العمدددال 
المضددربين و التددي مدددن شددأنها تشدددكل خطددا جسددديم  يبددرر التسددريح التدددأديبي فددي حقددده ،فددلا يجدددوز 

ربين مندددع زملائهددم الغيدددر المضدددربين مددن الاتصدددال بأمددداكن العمددل أو التوقدددف عدددن للعمددال المضددد 
 2العمل.

رفددض العامددل مددن القيددام بالحددد الأدنددى مددن الخدمددة :إن ممارسددة حددق الإضددراب يفددرض -2
على العمال المضربين تنفيذ الالتزامات الناجمة عن ضمان الحددد الأدنددى مددن الخدمددة، إذا طالددب 

تأثير علددى العمددل وسددير الحسددن للمؤسسددة عددن طريددق التوقيددف التددام و بذلك صاحب العمل دون 
الكلي عن العمل فإن الضرر الناجم عن هددذا التوقددف التددام عددن النشدداط دون تقددديم حددد أدنددى مددن 

.يجعدددل الإضدددراب مدددن حدددق مشدددرع دسدددتوريا إلدددى تصدددرف قدددانوني مصدددنف  3الخددددمات الإجباريدددة
 . 4ديبية و هي التسريح التأديبيكخطأ جسيم يستحق أقصى و أشد الجزاءات التأ

 
 

 .  124بشير هادفي ، مرجع السابق ، ص  -1
 سالي الذكر :"يعاقب القانون على عرقلة حرية العمل " 02-90من قانون  34تنص المادة 2
المعني القيام برفض الحد الأدنى من الخدمة المفروضة  سابق الذكر :"يعد رفض العامل  02-90من قانون  40تنص المادة 3

 عليه مرتكب لخطأ مهني جسيم ."
 54-53ياسين بن صاري التسريح التأديبي في تشريع العمل الجزائري،المرجع السابق ص 4
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 .بية المترتبة عن الأخطاء المهنية: العقوبات التأديثانيالمبحث ال

يتم تكييف و تصنيف العقوبات التأديبية و ذلك بالرجوع إلددي النظددام الددداخلي الددذي يلعددب   
دورا بددارزا فددي إعددلام العامددل بطبيعددة و نوعيددة العقوبددات التأديبيددة التددي تطبددق علددى العامددل الددذي 
اخل بالتزاماته ، و حينهددا كددان لصدداحب العمددل الحددق فددي معاقبتدده نتيجددة لإخددلال العامددل بمددا هددو 

 ر له داخل المؤسسة.مقر 
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و تعد العقوبة التأديبيددة التددي يوقعهددا المسددتخدم علددى العامددل بمثابددة ردعدده و إحجامدده عددن   
ارتكابدده للخطددأ المهنددي ، و الغددرض منهددا هددو إصددلاح مددا أوج سددلوكه ، أو حفددزه علددى الاهتمددام 

تهديددد بتأديددة عملدده علددى أكمددل وجدده ، حتددى لا تصددبح هددذه العقوبددة اكبددر خطددورة قددد تددؤدي إلددى 
سددريان علاقددة العمددل سددواء بالتعددديل أو بددالتعليق أو حتددى بالإنهدداء ، كمددا أن العقوبددة التأديبيددة لا 
يمكن اعتبارها كتعويض لصاحب العمل، لأنها لا تعوض له حجم الخسائر التي تعرض لهددا مددن 

 .لهد حسن سير العمل و انتظام بداخ جراء الخطأ المرتكب ،الذي يعيق نشاط المؤسسة الذي يهد

عددددن صددددلاحيته فددددي تكييددددف و تصددددنيف  90/11و نظددددرا لتخلددددي قددددانون علاقددددات العمددددل  
العقوبة التأديبيددة خلافددا لمددا كددان عليدده فددي التشددريعات السددابقة ، باسددتثناء تنظيمدده لعقوبددة التسددريح 

 فلقد منح هذه الصلاحية للهيئة المستخدمة .و هذا ما يؤدي بنا لطرح التساؤل حول :

أديبيدددة؟ و هدددل للمسدددتخدم معدددايير يتسدددنى لهدددان يحددددد بهدددا العقوبدددات مدددا مفهدددوم العقوبدددة الت  
 التأديبية ؟  للإجابة قمت بتقسيم هذا المبحث إلى :

 المطلب الأول : مفهوم العقوبة التأديبية .

 المطلب الثاني : تصنيف و تحديد العقوبة التأديبية .  

 

 

 

 :مفهوم العقوبة التأديبية.المطلب الأول

نظددرا لاعتبددار إن تأديددب ضددرورة ملحددة فددي أي مؤسسددة ، الغددرض تسددعى إليدده هددو غددرض  
علاقددة 1تهذيبي و تقويمي لسلوك العامددل علددى حددد سددواء ، و ذلددك لتحقيددق الأهددداف المرجددوة مددن 

 العمل ، و حفاظا على حسن سير العمل فيها و فتح مجال لرزق للعامل .

 
1 
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تقدددير و تكييددف العقوبددة التأديبيددة الناتجددة سددلطة  90/11مددنح المشددرع بعددد صدددور قددانون  
عددن إخددلال العامددل بالتزاماتدده للمسددتخدم علددى أن يقددوم هددذا الأخيددر بإدراجهددا فددي النظددام الددداخلي 

 من قانون علاقات العمل كما سبق ذكره. 2فقرة  77للمؤسسة و هو ما ظهر في المادة 

 ا المطلب الى :و عند محاولتنا لدراسة جوانب العقوبة التأديبية قسمت هذ 

 الفرع الأول : لتعريف العقوبة التأديبية .

 الفرع الثاني : لتمييز العقوبة التأديبية عن باقي العقوبات الأخرى.

 الفرع الأول: تعريف العقوبة التأديبية.

لابددد مددن الإشددارة إلددى أن قددانون علاقددة العمددل لددم يقددم بتعريددف العقوبددة التأديبيددة و لددم يحدددد 
 90/11مددن قددانون 73العقوبات ، باستثناء انه حدد لنا حالة واحدة وهي الددواردة فددي نددص المددادة 

و هددي الناتجددة عددن ارتكدداب العامددل للخطددأ الجسدديم ، و بددين نددوع العقوبددة المطبددق و هددي عقوبددة 
، خلافا لذلك لم يحدد أي نوع أخر من العقوبات ،كما اندده لددم يمنددع تحديدددها إنمددا منحهددا  التسريح

للمسدددتخدم ، حيدددث أصدددبحت لددده الحريدددة فدددي تكييدددف و تصدددنيف الجدددزاء التدددأديبي ، فقدددط بالنسدددبة 
 للأخطاء من الدرجة الأولى و الثانية .  

 و بالرجوع للمحاولات الفقهية نجد :

عرفهددا علددى أنهددا :لذلددك الإجددراء الردعددي المتخددذ مددن طددرف  مانالأسأتاذ أحميأة سألينرى أن  
المستخدم ضد العامل مخطددئ ، سددواء كددان ذلددك الإجددراء ذو طددابع معنددوي كالإنددذار أو التددوبيخ ، 
أو ذو طددابع مددالي كالحرمددان مددن التعويضددات أو المكافدد ت أو اقتطدداع مددن اجددر ، آو ذو طددابع 

 .1قية أو التنزيل في الرتبة أو التسريح عن العمل {مهني كالنقل الإجباري أو الحرمان من التر 

نددرى مددن خددلال التعريددف السددابق أن الأسددتاذ أحميددة سددليمان قددد قددام بإعطدداء تعريددف شددامل 
للعقوبة التأديبية ، و أعطى إضافة لددذلك تصددنيفها مددن وجهددة نظددره إلددي عقوبددة معنويددة أو عقوبددة 

 هذه العقوبات مع درجة خطورة الخطأ . مالية أو عقوبة مهنية بالتدريج ، على أن تتناسب

 
 .   202احمية سليمان ، المرجع السابق ، ص 1
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بما أن المشرع منح للمستخدم صلاحية تحديد العقوبة التأديبية من الدرجة الأولددى و الثانيددة 
، يمكن اعتبار حسب تصنيفه أن الخطأ المهنددي مددن الدرجددة الأولددى توقددع عليدده العقوبددة المعنويددة 

ليددة ، إلددى غايددة الوصددول لعقوبددة المهنيددة ، و الخطددأ مددن الدرجددة الثانيددة تطبددق عليدده العقوبددة الما
 التي تتناسب مع الخطأ من الدرجة الثالثة .  

و هناك من عرف الجزاء التأديبي بحسددب الغددرض أو الهدددف الددذي يسددعى إلددى تحقيقدده مددن 
توقيددع هددذه العقوبددة ، بحيددث نجددد جدداك و مرجددون عرفاهددا علددى أنهددا : ل كددل تصددرف عقددابي يددتم 

ى حسددددن سددددير العمددددل و انتظددددام لي للمؤسسددددة بهدددددف المحافظددددة علدددد اتخدددداذه داخددددل النظددددام الددددداخ 
 1.بداخله{

و خلافددددا للمشددددرع الجزائددددري نجددددد إن المشددددرع الفرنسددددي عرفهددددا بأنهددددا :ل كددددل تدددددبير يتخددددذه 
المسددددتخدم باسددددتثناء الملاحظددددات الشددددفوية ، عقدددداب لانتهدددداك العامددددل لالتزاماتدددده المهنيددددة ، التددددي 

جبهددا جددزاء يطبقدده علددى العامددل قددد يهدددد العامددل فددي منصددب يعتبرهددا المسددتخدم مخالفددة فيتخددذ بمو 
 2عمله أو مساره المهني أو أجره { .

فمع اختلاف التعريفات يمكننا القول بان العقوبة التأديبية الددذي يتخددذها صدداحب العمددل فددي 
حددق العامددل المخطددئ هددي إلا زجددر للعامددل المخطددئ و ردع لبدداقي العمددال و ذلددك للحفدداظ علددى 

 ؤسسة. حسن سير الم

 الفرع الثاني : تمييز العقوبة التأديبية عن غيرها من العقوبات .   

تمييددز العقوبددة التأديبيددة عددن العقوبددة الجزائيددة : تختلددف العقوبددة التأديبيددة عددن العقوبددة – 1 
الجزائية من حيددث التطبيددق ، فالعقوبددة التأديبيددة تقتصددر مجددال تطبيقهددا علددى المسددار للعمددال دون 

تلاحق العقوبة الجزائية جميع أفراد داخل إقليم الدولة سواء أكانوا عمددال أو أجانددب غبرهم ، بينما 
 أو أفراد ، أي أنها أوسع نطاق و اشد خطورة عن العقوبة التأديبية . 

 
  30مقارنة ( مطابع الهيئة المصرية العامة للكتاب ، مصر ، ص  مصطفى عفيفي ،فلسفة العقوبة التأديبية و أهدافها ،)دراسة 1
. 
 .   167بن سالم كمال ، ضمانات تأديب العامل ، المرجع السابق ، ص  2
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كما أن العقوبة الجزائية تحرم الفرد من حياته كعقوبة الإعدام أو أن تسلب حريته كعقوبة 
الحبس أو السجن ، أو على ذمته المالية فتنقص منا كعقوبة الغرامة أو المصادرة . كما تهدف 
العقوبة الجزائية إلى مكافحة الجريمة و هي غاية تقرر لصالح الجماعة ، إم العقوبة التأديبية 

 تهدف إلى كفالة حسن سير و انتظام المؤسسة . 

إن المستخدم أو من يمثله هو الشخص المختص في تطبيق العقوبددة التأديبيددة علددى العامددل 
 .90/11المعني بنفسه و هذا ما أورده قانون العمل 

إمددا العقوبددة الجزائيددة فددلا يجددوز اتخاذهددا إلا بموجددب حكددم قضددائي نهددائي صددادر مددن الجهددة 
 1القضائية المختصة .

تمييز العقوبة التأديبية عددن العقوبددة المدنيددة : نجددد أن العقوبددة المدنيددة التددي يتعددرض لهددا -2
العامل هي نتيجة لإخلاله بالتزاماته المهنية ، و أن كان المستخدم لا يلجا إلى مثددل هددذا الإجددراء 

ض عددن الأضددرار التددي نجمددت إلا نددادرا ، فحينهددا يقددوم بفسددخ عقددد العمددل يطالددب العامددل بددالتعوي 
عدددن ذلدددك ن و لكدددن خلافدددا لدددذلك فالعقوبدددة التأديبيدددة هدددي بمثابدددة رجدددز و ردع العامدددل فدددلا تكدددرس 
مفهوم التعويض ولا تقاس بمقدار ما أصاب المستخدم من ضرر ، كما نجده في العقوبة المدنيددة 

 2و إنما بقدر جسامة الخطأ الذي ارتكبه العامل .

وبتين لابدددد مدددن تحديدددد طبيعدددة العقوبدددة التدددي اتخدددذها المسدددتخدم ضدددد كمدددا للتفرقدددة بدددين العقددد  
العامدددل و ذلدددك بالبحدددث عدددن هددددفها ، فدددإذا كدددن المسدددتخدم يهددددف فدددي تطبيدددق هدددذه العقوبدددة إلدددي 
تعويض الضرر الناتج عن فقدان المواد الأولية أو إتلاف الآلات ، فإننا نكون أمام عقوبة مدنيددة 

أي زجدددر العامددل و ردع بدداقي العمددال فنكددون أمددام عقوبدددة ، أمددا إذا اتجهددت نيددة صدداحب العمددل 
 3تأديبية .

تمييز العقوبة التأديبية عن إجراءات التنظيم الداخلي : لقد قددام بعددض البدداحثون بتمييددز بددين 
 العقوبة التأديبية و الإجراءات التنظيمية ، بالرغم من صعوبة ذلك إلا انه يثار إشكال حول

 
 . 169بن سالم كمال ، ضمانات تأديب العامل ، المرجع السابق ، ص  1
 .  194ص  ، 1989، لسنة  3عبد الودود يحي ، شرح قانون العمل ن دار النشر عربية ، طبعة 2
 . 147 146، ص  2008فريد ألعبيدي ، السلطة التأديبية لصاحب العمل ، دار الكتب القانونية القاهرة ، لستة 3
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ل حسددب نظددرهم فددي حالددة طلددب نقلدده إلددى مكددان عمددل أخددر أو تفسددير العامددل الددذي لا يمتثدد 
تغييددر منصددب عملدده ؟و لمدداذا لا يمكددن اعتبددار أن عدددم امتثددال العامددل لهددذه التعليمددة مددن أخطدداء 

 المهنية ، تستوجب على صاحب العمل أن يوقع عليه عقوبة ؟ .

ه ، فددإذا تبددين أن إن الأمر الذي يحدد الفرق بينهم هو تحديد طبيعة الإجراء و ما الغاية مندد 
الهدف من الإجراء هو مجازاة العامل و أن المستخدم أخفى هددذا الإجددراء تحددت سددتار الإجددراءات 

، إذ لا يمكددن للمسددتخدم اتخدداذ أي 1الداخلية لتنظيم العمل ، فإن هذا الإجراء المتخذ يكون باطلا 
 . 2عقوبة تأديبية إلا إذا كانت محددة سابقا في النظام الداخلي 

لهددذا الغددرض كددان للمحكمددة العليددا موقددف مددن هددذا النددزاع اعتبددرت أن أي إجددراء يتخددذه  و  
المستخدم ضد العامل دون أن يفصح عنه صراحة عن السبب الإجددراء المتخددذ ، بمعنددى دون أن 
يعلن ما إذا كان الإجراء المتخذ نتيجة للخطأ مهني ارتكبه العامددل أن القددرار المتخددذ بنقددل العامددل 

كددم يددأمر بإعددادة العامددل فددي منصددب عملدده نتيجددة لتسددريح العامددل اعتبددر تعسددفيا عقددب صدددور ح 
 3بأنه عقوبة مقنعة .

و كاستنتاج يمكن اعتبار أن العقوبة التأديبيددة هددي حددق للمسددتخدم مددن اجددل تكددريس سددلطته 
فدددي التأديدددب ، بينمدددا الإجدددراءات التنظيميدددة للعمدددل فهدددي مدددن اجدددل تكدددريس سدددلطة المسدددتخدم فدددي 

 تنفيذ الحسن لعلاقة العمل .الإدارة لل

 المطلب الثاني : تصنيف و تحديد العقوبة التأديبية .

منح قانون علاقددات العمددل للمسددتخدم صددلاحية تحديددد الأخطدداء المهنيددة و الجددزاء المقددرر   
لدده أي العقوبددة كمددا سددبق ذكددره ، و إدراجهددا فددي النظددام الددداخلي للمؤسسددة و هددذه النقطددة يمكددن 

صريح من مشرع بسلطة المستخدم فددي التأديددب ، و لكددن ذلددك  لابددد أن يكددون اعتبارها كاعتراف 
وفددق حدددود قانونيددة ،الهدددف منهددا الحددد و حمايددة العامددل مددن تعسددف المسددتخدم لاعتبدداره الطددرف 

 الضعيف في العلاقة ، و لدراسة هذا المطلب تم تقسيمه إلى :  
 

 .  195 194عبد الودود يحي ، شرح قانون العمل ، المرجع السابق ،ص 1
 .   172بن سالم كمال ، ضمانات تأديب العامل ، المرجع السابق ، ص  2
 .   99ض   2، العدد  13/05/1993، صادر بتاريخ ،  80461محكمة العليا ، ملف رقم  قرار غرفة اجتماعية لل3
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 رة لها .الفرع الأول : تصنيف العقوبات التأديبية و ضمانات المقر 

 الفرع الثاني : تحديد العقوبات التأديبية.

 الفرع الأول : تصنيف العقوبات التأديبية و ضمانات المقررة لها .   

عندما منح المشرع للمستخدم بأحقيته في تنظم المجال التددأديبي وذلددك وفددق النظددام الددداخلي 
ممارسددتهم لهددذه السددلطة و هددو ، إلا اندده لا يكددون بصددفة مطلقددة نظددرا لتعسددف أربدداب العمددل فددي 

الإشددكال الددذي نواجهدده فددي الواقددع ، إذ نجددد إن صدداحب العمددل يطبددق عقوبددة مددن الدرجددة الثانيددة 
علدددى عامدددل قدددد ارتكدددب خطدددا مدددن الدرجدددة الأولدددى ، ونظدددرا لخطدددورة الخطدددأ الجسددديم قدددام المشدددرع 

 بتحديده لكي يحد من تعسفات أرباب العمل .

وبددة مددن الدرجددة الأولددى و درجددة الثانيددة لابددد مددن الاطددلاع و لمعرفة هذه العقوبددات  أي العق
و الرجوع للأنظمة الداخلية ، لان المستخدم هو الملزم الوحيد بإعددداد هددذا الصددنف مددن العقوبددات 

 ، و المشرع الجزائري قام بتحديد عقوبة من الدرجة الثالثة .

 تصنيف العقوبات التأديبية :   -1
ثلاثددة دراجددات ، و هددذا حسددب جسددامة الخطددأ المرتكددب ، تصددنف العقوبددات التأديبيددة إلددى 

 فنجد عقوبات من الدرجة الأولى توقع مثل هذه العقوبات على عامل مرتكب لخطا بسيط .
الإندددذار الكتدددابي : ردع كتدددابي يوجددده لجلدددب الانتبددداه ، و هدددو ذلدددك الإجدددراء القدددانوني الدددذي 

 لعامل .يتخذه ضد العامل و يشار فيه إلى عدم الرضا على أداء ا
التددوبيخ : اسددتنكار بتصددرف أو موقددف ، وهددو عقدداب مددن الدرجددة الأولددى يددأتي بعددد الإنددذار 

 1الكتابي أو بعد خطا مؤكد و مبني على دلائل و يتم تبليغ العامل به كتابيا.
التوقف عددن العمددل مددن يددوم واحددد إلددى ثلاثددة أيددام : هددو توقيددف لعلاقددة العمددل ، يترتددب عندده 

المناسب لها و يتمثل في إيقدداف العامددل عددن نشدداطه ، هددذه العقوبددة لا تتجدداوز حرمان من الأجر 
 ثلاث أيام ، و تكون نتيجة توبيخ أو بسبب تهاون في الواجبات المهنية .

و عقوبات من الدرجة الثانية و هي التي تأتي بعددد عقوبددات الدرجددة الأولددى و أكثددر خطددورة 
 بالنسبة للعقوبة التي قبلها فنجد :

 
 .  14، من النظام الداخلي لمجمع متيجي ، ص 123انظر المادة ة1
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ف عن العمل من أربعة أيام إلددى ثمانيددة أيددام : و هددي توقيددف علاقددة العمددل بالحرمددان التوقي 
 1من الأجر المطابق ، كما تكون نتيجة لتكرار الخطأ .

لا يمكدددن التفصددديل أكثدددر فدددي العقوبدددات مدددن الدرجدددة الأولدددى و الثنيدددة نظدددرا لاختلافهدددا مدددن 
تسددريح ، و لا تكددون سددارية المفعددول مؤسسة إلى أخرى ، لكن يمكن القول أنهددا لا تكددون مؤديددة لل

 إذا لم ينص عليه النظام الداخلي صراحتنا .  

العقوبدددة مدددن الدرجدددة الثالثدددة : التسدددريح التدددأديبي هدددو صدددلاحية مخولدددة للمسدددتخدم بموجدددب 
المعدددل و المددتمم التددي  11-90مددن قددانون علاقددة العمددل  73نصددوص القددانون وذلددك فددي المددادة 
مددل مددن منصددب عملدده فددي حالددة إرتكابدده للخطددأ الجسدديم أثندداء خولددت لصدداحب العمددل تسددريح العا

 2العمل أو بمناسبته الذي يؤدي بدوره إلى إنهاء علاقة العمل .

 ضمانات المقرر لتحديد العقوبة التأديبية-2

الهدف من إتباع هذه الضمانات محاولة التوفيددق بددين مصددلحة المؤسسددة وحمايددة للعامددل إذ 
 تتمثل في :

طبيعددة وسددلم العقوبددات التأديبيددة فددي النظددام الددداخلي :أصددبح المسددتخدم بعددد إلزامية تحديددد -
عامددل فددأكثر ملددزم بددأن يحدددد العقوبددات  20فددي المؤسسددات التددي تشددغل  11-90صدور القددانون 

فهددل يمكددن لصدداحب العمددل  2فقددرة  77التأديبية في النظام الداخلي و هذا ما أشارت إليدده المددادة 
 ي ضل غياب النظام الداخلي ؟توقيع عقوبات على العامل ف

إذ يمكددن الافتددراض وهددذا نددادرا مددا يحدددث إمكددان صدداحب العمددل أن يدددرج فددي عقددد العمددل 
شرط يحدد فيه التزامات التي يقوم بها العامل و في حالة مخالفة ذلك يعرضه لعقوبة محددددة فددي 

 العقد.

عقوبددة مددا عددادا  أما في حالددة غيدداب أي مصدددر للعقوبددة لا يحددق لدده توقيددع علددى العامددل أي
العقوبددة مددن الدرجددة الثالثددة التددي نددص عليهددا القددانون ،و يمكددن تبريددر أهميددة تدددوين طبيعددة ودرجددة 

 
 .    15من النظام الداخلي ، المرجع السابق ، ص   124المادة 1
 . 6،ص 2018الماستر ،لسنة  الزهرة طالبي سومية سبع، )التسريح التأديبي للعامل في التشريع ( ،مذكرة2
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العقوبددات التأديبيددة فددي تشددريعات العمددل الحديثددة ذلددك كضددمان لحددد الأدنددى مددن الأمددن القددانوني 
 1الذي وجب توفيره للعامل و أيضا للحد من سلطة المستخدم في التأديب .

ب العقوبدددة مدددع جسدددامة الخطدددأ المرتكدددب :يقدددوم المسدددتخدم بتحديدددد درجدددة العقوبدددات تناسددد -
التأديبية في النظددام الددداخلي بشددرط أن تتوافددق مددع جسددامة الأخطدداء المهنيددة فيقددوم باتخدداذ العقوبددة 
التي يراها مناسبة للخطأ،إذ نجد أن الإستاد أحمية سليمان يرى أن تكيف العقوبة لا بددد أن تكددون 

طأ المهني المرتكب فيتطلب مددن القاضددي الاجتمدداعي أن يراعددي تكيددف الخطددأ المهنددي تطابق الخ 
 2نفسه و معيار ظروف الملابسات المحيطة بارتكاب الخطأ

 73مراعددداة الظدددروف والملابسدددات التدددي أرتكدددب فيهدددا العامدددل خطدددأ مهندددي :نصدددت المدددادة -
خصدددوص عندددد تحديدددد مدددن قدددانون علاقدددة العمدددل :"يجدددب أن يراعدددي المسدددتخدم علدددى ال 01مكدددرر 

وصددف الخطددأ الجسدديم الددذي يرتكبدده العامددل الظددروف التددي أرتكددب فيهددا الخطددأ و مدددى اتسدداعه 
ودرجدددة خطورتدددده .................."ألددددزم المشددددرع المسددددتخدم صددددراحة عنددددد تكيددددف الخطددددأ الددددذي 
يرتكبدده العامددل أن يراعددي ظددروف الموضددوعية )مدددى اتسدداع الخطددأ ، درجددة خطورتدده و الضددرر 

قدده (و الظددروف الشخصددية و المهنيددة للعامددل وكددذا السدديرة التددي كددان العامددل يسددلكها إلددى الددذي لح 
فقياسدددا علدددى ذلدددك لابدددد مدددن مراعددداة هدددذه الظدددروف عندددد إتحددداد العقوبدددة و  3غايدددة ارتكددداب الخطدددأ

 تقديرها.  

 :تحديد العقوبات التأديبية .الفرع الثاني

-90تحديد العقوبات التأديبية في التشريع )في ظل الاقتصاد الموجدده تددم إلغدداءه بقددانون -1
المقددرر بحسددب جسددامة  4الددذي تددم فيدده تحديددد العقوبددات  302-82(:برجددوع إلددى مرسددوم رقددم 11

 
،ص   2008،لسنة  13أحمد حسن البرعي، الوسيط في القانون الاجتماعي منشورات جامعية ،دمشق كلية الحقوق ،طبعة 1

646   . 
 . 203-202أحمية سليمان ،المرجع السابق، ص 2
 .182بن سالم كمال ضمانات تأديب العامل، المرجع السابق ،ص 3
، المتعلق بكيفيات تطبيق الأحكام التشريعية الخاصة بعلاقات العمل الفردية )يمكن تسليط  302-82المسوم التنفيذي رقم 4

على اي عامل يقصر في أداء واجباته المهنية أو يخالف الأحكام التشريعية و التنظيمية المتعلق بعلاقات  العمل  
 )........................... 
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مدددن نفدددس المرسدددوم الدددذي سدددبق ذكدددره فدددإن العقوبدددة  75الخطدددأ الدددذي يرتكبددده العامدددل ،ففدددي المدددادة 
 لدرجة الأولى تتراوح بين الإنذار الشفوي و الطرد من يوم واحد إلى ثلاثة أيام المقرر للخطأ من ا

فيتددراوح عقابدده بددين  70أمددا بنسددب للخطددأ مددن الدرجددة الثانيددة وفددق لمددا نصددت عليدده المددادة 
 التوقيف من أربعة أيام إلى ثمانية أيام .

المرسددوم فيكددون مددن نفددس  71أما الخطأ من الدرجددة الثالثددة و المنصددوص عليدده فددي المددادة 
عقابه التسريح أو الفصل ،فهذا المرسوم قد قام بتحديد كافة العقوبات التأديبية خلافا لما جدداء بدده 

 . 11-90قانون 

تحديددد العقوبددات التأديبيددة فددي النظددام الددداخلي )بعددد تبنددي اقتصدداد السددوق ( :مددنح قددانون -2
بوضددعها فددي النظددام الددداخلي  لصدداحب العمددل مهمددة تحديددد العقوبددات التأديبيددة و ألزمدده 90-11

 حتى تصبح سارية المفعول  

كمثال على ذلك لنرجع إلى النظام الداخلي لشركة أوراسكوم تيليكوم الجزائددر بحيددث أدرجددت 
ثلاثة أصناف من العقوبات فحصددرت العقوبددات مددن الدرجددة الأولددى فددي الإنددذار المكتددوب ،و مددن 

يوما ،أما العقوبددة مددن الدرجددة الثالثددة متمثلددة  20الدرجة الثانية في التوقيف عن العمل يصل إلى 
يقافدده عددن العمددل لمدددة  يددوم التعليددق و إيددداع الشددكوى التسددريح  30في تخفيض من رتبددة العامددل وا 

 1التأديبي فورا دون مهلة ولا منح أي علاوة أخرى 

سدداعة الجزائددر أدرجددة ثلاثددة أصددناف  24ونجد أيضا فددي النظددام الددداخلي لمؤسسددة خدددمات 
لعقوبات فحصرت عقوبة الدرجة الأولى في إنذار كتابي أو التوقيف عن العمل من يوم إلددى من ا

ثلاثة أيام أما العقوبة من الدرجة الثانية تتمثل في التوقيف عن العمددل مددن أربعددة أيددام إلددى ثمانيددة 
مهلددة أيددام ،ويعاقددب العامددل عددن ارتكابدده الخطددأ مددن الدرجددة الثالثددة بالتنزيددل التددأديبي و التسددريح ب 

 2العطلة وبالتعويض أو التسريح بدون مهلة العطلة و بدون تعويض .

 
 

يليكوم الجزائر مأخوذة عن بسعد الأمين أنظمة تأديب في التشريع الجزائري مذكرة الماستر أنظر في النظام الداخلي أوراسكوم ت1
 21ص

 16ص   112-111-110ساعة الجزائر المادة  24أنظر النظام الداخلي لمؤسسة خدمات 2
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 ملخص الفصل الأول 

إن ارتكاب العامل للخطأ المهني يؤدي بصفة مباشرة إلددى توقيددع عقوبددة تأديبيددة عليدده وذلددك 
 المهني .بهدف ردعه هو وغيره من العمال، حتى لا يتسن لهم إعادة ارتكاب نفس الخطأ 

فقددد ينددتج عددن الخطددأ الددذي يرتكبدده العامددل عقوبددة أقددل درجددة سددواء كددان الخطددأ مددن الدرجددة 
الأولددى أو مددن الدرجددة الثانيددة والمعبددر عنهددا بأنهددا أخطدداء بسدديطة ،وقددد تصدديبه عقوبددة فددي مركددز 
عمله أي التي تؤدي به إلى التسريح من منصب عمله إذا كان الخطأ المرتكب على درجة كبيددرة 

 ي خطأ من الدرجة الثالثة و ما عبر عنه في القانون بالخطأ الجسيم  من الخطورة أ

إن تأديددب العامددل لدديس بعمليددة انتقاميددة بددل هددي عمليددة قانونيددة يهدددف مددن ورائهددا إصددلاح 
 العامل وتحذير باقي العمال حفاظا على سير الحسن للمؤسسة .
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الفصل  
إجراءات تأديب  :الثاني

 العامل المخطئ 
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 تمهيد :

مددنح المشددرع الجزائددي للهيئددة المسددتخدمة أو ممثلهددا المددرخص لدده قانونددا حددق تسددليط العقوبددة 
التأديبيددة علددى العامددل ، و ذلددك بإصدددار قددرار تأديددب الددذي يكمددر بعدددة مراحددل و خطددوات تتبددع ، 
سددواء نددص عليهددا القددانون صددراحة ، أو قددام صدداحب العمددل بتحديدددها بنفسدده منددذ ارتكدداب العامددل 

 حتى توقع العقوبة التأديبية المناسبة عليه .   للخطأ المهني

هددذا مددا يسددمى بددالإجراء التددأديبي و الددذي يعددرف بأندده كافددة القددرارات الددذي يتخددذ مددن خلالدده 
كافة القرارات بهدف معاقبة من قام بارتكاب الفعل الذي أدى إلى وقوع خلل فددي المؤسسددة خددلال 

لمفتددرض علددى المسددتخدم إتباعدده مددن اجددل فتددرة العمددل ، و يعددد الإجددراء ركددن جددوهري الددذي مددن ا
التحقيددق مددع العامددل المددتهم، و تمكيندده  فددي نفددس الوقددت مددن الدددفاع عددن نفسدده و عددن الاتهامددات 

 المنسوبة إليه .

نجددد أن المشددرع الجزائددري اكتفددى فقددط بتحديددد الحددد  90/11و مددع قددانون السدداري المفعددول 
تكب للخطددأ الجسدديم  فقددط ضددمان لحددق العامددل الأدنى من إجراءات  الإلزامية لتأديب العامل المر 

، و مددنح للهيئددة المسددتخدمة صددلاحية وضددع الإجددراءات التأديبيددة و ذلددك بالنسددبة لبدداقي الأخطدداء 
 المهنية أي أخطاء من الدرجة الأولى و من الدرجة الثانية .

و مددع دراسددتي لهددذا الفصددل كددان لابددد مددن الفصددل بددين الإجددراءات التأديبيددة المطبقددة علددى  
 كل خطا بحيث خصص :

 المبحث الأول : الإجراءات التأديب المتبعة  بالنسبة للأخطاء من الدرجة الأولى والثانية.

 المبحث الثاني :الإجراءات  التأديب المتبعة في إطار الأخطاء من الدرجة الثالثة .
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المبحث الأول : إجراءات تأديب المتبعة بالنسبة للأخطاء من الدرجة الأولى و 
 الثانية .

مدددن بددددين الصددددلاحيات المعتدددرف بهددددا فددددي اغلددددب التشدددريعات العماليددددة لصدددداحب العمددددل ،  
سدددلطاته التنظيميدددة حيدددث غالبدددا مدددا يلجدددا رب العمدددل فدددي شدددان تنظددديم العمدددل و الانضدددباط داخدددل 
المؤسسة إلي الاستغناء عددن الأوامددر الفرديددة الموجهددة لكددل عامددل بمفددرده ، مسددتعملا أوامددر عانددة 

العمال ينظمها بموجب النظام الداخلي ، مما يحقددق سددهولة  فددي تنظدديم علاقددة العمددل مجردة لكل 
، على اعتبار أن النظام الداخلي هددو مصدددر مددن المصددادر المهنيددة لقددانون العمددل و هددو الوثيقددة 

 عاملا. 20التي تنظم الحياة المهنية داخل مكان العمل كلم تجاوز عدد عمالها 

الجزائددري بمددنح المسددتخدم صددلاحية تحديددد الأخطدداء ن و تقريددر عقوبددات لددم يكتفددي المشددرع 
تأديبيددة تتناسددب مددع جسددامة الخطددأ ، إنمددا مددنح لدده صددلاحية تحديددد و تنظدديم الإجددراءات التأديبيددة 

 لتوقيع الجزاء التأديبي و ذلك فقط فيما يخص الأخطاء البسيطة فقط السالفة الذكر.

بهددذا نجددد إن الإجددراءات التأديبيددة فيمددا يخددص الأخطدداء البسدديطة تختلددف مددن مؤسسددة إلددى  
أخددرى ، لان إعدددادها يكددون مددن طددرف الهيئددة المسددتخدمة ، فمددن الواجددب دراسددة هددذه الإجددراءات 
؟ و  وفددق مددا تمليدده الأنظمددة الداخليددة ، فهددل نظددرت الأنظمددة الداخليددة  لددنفس الإجددراءات المتبعددة  

ت التأديبيدددة للأخطددداء مدددن الدرجدددة الأولدددى هدددي نفسدددها الإجدددراءات المتخدددذة بالنسدددبة هدددل الإجدددراءا
 للأخطاء من الدرجة الثانية ؟

 للإجابة على ذلك قسم البحث إلي مطلبين نتناول فيه ما يلي :

 المطلب الأول : الإجراءات التأديبية الواردة في النظم الداخلي .

 تأديبية للأخطاء من الدرجة الأولى و الثانية .المطلب الثاني : نماذج عن الإجراءات ال

 المطلب الأول : الإجراءات الواردة في النظام الداخلي .

لددم يددنص المشددرع الجزائددري علددى إجددراءات خاصددة بتوقيددع العقوبددات بالنسددبة للأخطدداء مددن  
الدرجدددددة الأولدددددى و الأخطددددداء مدددددن الدرجدددددة الثانيدددددة ، فلقدددددد أحدددددال تحديدددددد جواندددددب الإجرائيدددددة إلدددددى 
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صلاحيات التنظيمية لصاحب العمل و ذلك بمقتضى النظام الداخلي و ذلددك بحسددب مددا نصددت ال
مدددن قدددانون علاقدددات العمدددل سدددالفة ذكرهدددا  ، ممدددا يعندددي أن مدددن الناحيدددة  2فقدددرة  77عليددده المدددادة 

المبدئيددة أن صدداحب العمددل أو ممثلدده لدده صددلاحيات غيددر مقيدددة فددي اختيددار الإجددراءات التددي يددراه 
 صلاحيته في التأديب .مناسبة لممارسة 

الأمددر الددذي يحيلنددا إلددى مواجهددة إشددكال كبيددر خاصددة فيمددا يخددص المؤسسددات الغيددر ملزمددة 
عمددال ، أمددا المؤسسددات  10بوضع نظام داخلي ، حيث أن المؤسسات المصغرة تشددغل اقددل مددن 

عددداملا ، فدددان أربددداب العمدددل فدددي هدددذه المؤسسدددات غيدددر  20الصدددغيرة لا يفدددوق عددددد عمالهدددا عدددن 
بإعددداد النظددام الددداخلي ، علمددا أن هددذه المؤسسددات هددي التددي تحتكددر النسدديج الاقتصددادي  ملددزمين

المتبقيدددة فهدددي مؤسسدددات الكبدددرى الملزمدددة بوضدددع النظدددام الدددداخلي  20، أمدددا  80الدددوطني بنسدددبة 
 1عاملا . 20باعتبار أن عدد العمال فيها يفوق 

 قسم هذا المطلب إلى ما يلي :     

 الملزمة بوضع النظام الداخلي . الفرع الأول : المؤسسات

 الفرع الثاني : المؤسسات غير ملومة بوضع النظام الداخلي .

 الداخلي.المؤسسات الملزمة بوضع النظام  الأول:الفرع 

:  2مكددرر  73وجوب تضمين المستخدم للإجراءات المنصوص عليها فددي المددادة  -1
المسددتخدمة بصددفة محكمددة و دقيقددة هددي تلددك المنصددوص أن الإجددراءات التددي يتعددين علددى الهيئددة 

السالف ذكرها ، و أن يدرجها صاحب العمددل  90/11من القانون  2مكرر  73عليها في المادة 
ضمن النظام الداخلي باعتباره ملزم بوضددع نظددام الددداخلي و هددذا مددا جدداء فيهددا :ل التبليددغ الكتددابي 

مددل المعنددي بالتسددريح و إعلامدده بإمكانيددة لقددرار التسددريح مددن طددرف صدداحب العمددل ، سددماع العا
 اختيار عامل تابع للهيئة المستخدمة {.

 
جلة النقدية للقانون  موزاي علي ، إشكالات تنفيذ علاقات العمل في المؤسسات المصغرة و الصغيرة في القانون الجزائري " الم1

 .  306، ص   2013و العلوم السياسية "  العدد الثاني ، كلية الحقوق ، جامعة مولود معمري ، تيزي وزو ، لسنة 



 الفصل الثاني: إجراءات تأديب العامل المخطئ

 

48 

 

فهذه الإجراءات جوهرية متعلقة بالنظام العام ، و قانونية ملومة بحيث يجددب علددى صدداحب 
 .1العمل إدراجها و تضمينها في النظام الداخلي 

:  2رر مكدد  73إمكانيددة وضددع إجددراءات جوازيدده غيددر منصددوص عليهددا فددي المدددة  -2
يمكددن للمسددتخدم بموجددب السددلطة التنظيميددة المخولددة لدده إدراج مجموعددة مددن الإجددراءات التأديبيددة 
في محتوى النظام الداخلي كأن يدرج إجراء استفسار ضمن لإجراءات المتبعة قبددل اتخدداذ العقوبددة 
بسدددبب ارتكددداب العامدددل لخطدددا مدددن الدرجدددة الأولدددى ، فيكدددون لصددداحب العمدددل حريدددة اختيدددار فدددي 

 2اجها .إدر 
فان القواعد التأديبية المنصددوص عليهددا مددن طددرف المسددتخدم جوازيدده و ليسددت إلزاميددة ، إذا 
لددم تصددبح سددارية المفعددول ، لان الغددرض منهددا تحديددد هددذا النددوع مددن الإجددراءات هددو تحقيددق اكبددر 
قدددر مددن مشددروعية و المصددداقية للقددرار التددأديبي هدددا مددن جهددة، و مددن جهددة أخددرى يعددد حمايددة و 

ا للعامددددل المسددددرح تأديبيددددا بتضددددييق هددددذه السددددلطة بوجددددوب احتددددرام المسددددتخدم إضددددافة إلددددى ضددددمان 
الإجراءات المنصوص عليهددا قانونددا ، و الإجددراءات المنصددوص عليهددا فددي نظامدده الددداخلي الددذي 
أعددده ، و فددي حالددة مخالفتدده لكافددة هددذه الإجددراءات يعتددر متخددذا لعقوبددة تعسددفية و بالتددالي تلغددي 

 ابتدائيا و نهائيا هذا القرار .المحكمة المختصة 
علددى :  40-90مددن قددانون رقددم  2-21مددن المددادة  4مكددرر  73و هو نصت عليه المددادة 

ل إلغاء العقوبات التأديبية التي قررها المستخدم ضد المدعي دون تطبيددق الإجددراءات التأديبيددة أو 
 3الاتفاقية الإجبارية {.

 الداخلي.النظام لمؤسسات الغير ملزمة بوضع  الثاني:الفرع 

أمام سكوت المشددرع الجزائددري عددن هددذه المسددالة اختلددف موقددف البدداحثين حددول تفسددير مدددى 
علددى مسددتوى هددذه  2مكددرر 73إمكانيددة تطبيددق الإجددراءات القانونيددة المنصددوص عليهددا فددي المددادة 

 المؤسسات .
 

المتعلق بعلاقات العمل ، رسالة   90/11من قانون  73زوبة عز الدين ، السلطة المستخدم التأديبية في إطار المادة  1
 .  86، ص   2011الماجستير ، لسنة 

 .  91-89بن صاري ياسين ، المرجع السابق ،ص 2
سليماني حميدة ، تعسف المستخدم في إطار ممارسة سلطاته ، رسالة الدكتوراه في القانون تخصص القانون الاجتماعي ، ص  3

106   . 
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 2مكددرر  73عدم إلزامية تطبيق الإجراءات القانونية المنصوص عليها فددي المددادة  -1
عدداملا ، و الغيددر ملزمددة  20فددي هددذه المؤسسددات : بخصددوص المؤسسددات التددي تشددغل اقددل مددن 

بإعداد النظام الداخلي يددؤد ذلددك إلددى تددرك المسددتخدم يتصددرف بحريددة تامددة فددي المجددال التددأديبي ، 
حيث أن المشرع فددي إطددار التعددديلات الجديدددة التددي طددرأت علددى تشددريع العمددل ، لددم يتندداول مدددى 

، السددماع) 2مكددرر 73مية تطبيق الإجراءات القانونية المنصوص عليها في المددادة إمكانية و إلزا
 1التبليغ ، الاصطحاب ( .

و الحددل يكمددن فددي أن هددذه الحالددة اندده إذا صدددر ضددد العامددل أي قددرار تأديددب بسددبب خطددا 
مهندددي ارتكبددده، إذا رأى ظلدددم أو إجحددداف فدددي حقددده و أن القدددرار الصدددادر تعسدددفي هندددا يتوجددده إلدددي 
مفتشية العمل مباشرة للطعن في القرار عن طريق نظام المصالحة وفي حالددة عدددم الوصددول إلددى 
حدددل قدددانوني يرضدددي الطدددرفين يمكدددن للعامدددل اللجدددوء القضددداء لرفدددع دعدددوى قضدددائية أمدددام الجهدددة 

 42مكرر 73المختصة على أساس المادة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 .  52سعيد طربيت ، المرجع السابق ، ص 1
 .  93زوبة عز الدين ،الرجع السابق ، ض  2
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 ملاحظة:
مجموعددة مددن المددذكرات و الكتددب التددي صددادفتها و مددع دراسددتي لأجددزاء هددذا المطلددب أقددرت 

علدددى أن الاتفاقيدددات الجماعيدددة تتضدددمن الإجدددراءات التأديبيدددة ، و علدددى انددده مدددن مصدددادر المهنيدددة 
 المكملة للإجراءات التأديبية الجوهرية التي نص عليها القانون .

 فتسدددداؤل المطددددروح : هددددل المجددددال التددددأديبي بمددددا يحتويدددده مددددن تحديددددد للأخطدددداء المهنيددددة و 
 العقوبات التأديبية وصولا لإجراءات تنفيذ قابلة للتفاوض ؟  

و إذ كانت قابلة للتفاوض لما لم يضددعها المشددرع ضددمن العناصددر التددي تعالجهددا الاتفاقيددات 
 ؟90/11من قانون  120الجماعة في نص المادة 

مدددن غيدددر المعقدددول إن مسدددالة التأديدددب تخضدددع للتفددداوض ، كدددون طبيعدددة القانونيدددة للاتفاقيدددة 
الجماعيددة تختلددف عددن الطبيعددة القانونيددة للنظددام الددداخلي الددذي يعدده المسددتخدم بإرادتدده المنفددردة ، 
فمدددن المسدددتحيل تصدددور أن يتندددازل المسدددتخدم عدددن هدددذا الحدددق و يقدددوم بدددإجراء اتفاقيدددة مدددع ممثلدددي 

 العمال في وضع قواعد مجال التأديب .
، و لدديس لدده أي علاقددة 1201 كما أن الاتفاقية الجماعية مواضيعها محددة في نددص المددادة
 . العملبالمجال التأديبي فلا يمكنها أن تتجاوز مناقشة شروط التشغيل و 

التدددددي عرفدددددت الاتفاقيدددددات  90/11مدددددن قدددددانون  144و أيضدددددا بدددددالرجوع إلدددددى ندددددص المدددددادة 
فيمدددا يخدددص فئدددة أو عددددة فئدددات  : ل اتفددداق مكتدددوب يتضدددمن شدددروط التشدددغيل و العمدددلالجماعدددة

 {.\...مهنية

 

 

 

 
:" تعالج الاتفاقيات الجماعية التي تبرم حسب شروط التي يحددها هذا القانون التشغيل  11//90من قانون   120تنص المادة 1

 و العمل و يمكن ان تعالج خصوصا العناصر التالية : 
التصنيف المهني ، مقاييس العمل ، الأجور الأساسية الدنيا ، كيفيات مكافأة فئات العمال على المردود ، تحديد نفقات 

 صرفية ، فترة التجريب ........." .الم
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المطلب الثاني : نماذج عن الإجراءات التأديبية للأخطاء من الدرجة الأولأأى و 
 الثانية .

بعدددما مددنح المشددرع الجزائددري للهيئددة المسددتخدمة إمكانيددة وضددع إجددراءات جوازيدده بهدددف   
مددر الددذي يحيلنددا مددن اجددل توضدديح تأديب العامل المخطأ و إدراجها في النظددام الددداخلي ، هددذا الأ

هددذه الإجددراءات المتبعددة لتأديددب العامددل المرتكددب للأخطدداء البسدديطة لا يكددون متاحددا إلا بددالرجوع 
إلى بعض النماذج من الأنظمة الداخلية المعمول بها في بعض المؤسسات، و أخذها كعينددات و 

 أمثلة لاطلاع على مضمون هذه الإجراءات . 

 الإجراءات نطرح الإشكال فيما :  و قبل التطرق لهذه  

هددل قامددت هددذه الأنظمددة بتمييددز بددين الإجددراءات المتبعددة فددي التددأدب بالنسددبة الأخطدداء مددن 
الدرجددة الأولددى و الدرجددة لثانيددة ؟ أم أنهددا تبنددت إجددراءات واحدددة تطبددق علددى كافددة الأخطدداء سددواء 

 من الدرجة الأولى أو الثانية ؟.

 إلى:طلب و للإجابة على هذا تم تقسيم الم

الفرع الأول : للمؤسسات التي تطبق نفددس الإجددراءات علددى الأخطدداء مددن الدرجددة الأولددى و 
 الثانية .

الفدددرع الثددداني : المؤسسدددات التدددي لا تطبدددق نفدددس الإجدددراءات علدددى الأخطددداء مدددن الدرجدددة  
 الأولى و الثانية.

الفرع الأول :المؤسسات التي تطبق نفس الإجراءات على الأخطاء من الدرجأأة الأولأأى و 
 الثانية .

الثانيددة ، تكددون النظددام الددداخلي لمؤسسددة سونطراك:بالنسددبة للعقوبددات مددن الدرجددة الأولددى و 
 الإجراءات بسيطة و تتسم بالطابع الإداري البحث .

حيدددث تسدددتوجب علدددى صددداحب العمدددل أو ممثلددده و بصدددفة خاصدددة الدددرئيس المباشدددر للعامدددل 
الذي ارتكب الفعل الذي يشكل خطا مهني مصنف ضمن الأخطدداء لبسدديطة معاينددة الخطددأ كتابيددا 
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سدداعة ( إلددى كددل مددن الجهددة المخولددة  48، و تبليددغ بددذلك فددي نفددس الوقددت خددلال مهلددة قصدديرة )
و على هذا الأخير أن يبرر ذلك الخطأ كتابيا بتقرير كتددابي  1لسلطة التأديب و العامل المخطأ .

، يضدددمن كدددل الوثدددائق و المبدددررات و شدددهادة الشدددهود عندددد الحاجدددة ، يقدمددده إلدددى الجهدددة المخولدددة 
و في حالة ثبوت  الخطأ و اقتناع الهيئددة .هذه الأخيرة يجب عليها الاستماع للعامل ،  2للتأديب 

بضددرورة معاقبددة العامددل علددى ذلددك ، تصدددر قددرار العقوبددة المناسددبة لطبيعددة و نددوع الخطددأ علددى 
ضوء تصنيف المقرر في النظام الداخلي ، و تبليغه للعامددل المعنددي فددي اقددرب الآجددال ، و الددذي 

 يوما من تاريخ التبليغ . 15أقصاه يمكنه الطعن في هذه العقوبة أمام لجنة التأديب في أجال 

النظام الداخلي لمؤسسددة نوميددديس : يجددب علددى المسددؤول فددي السددلطة إعددداد تقريددره المبددرر 
لمديرية الموارد البشرية مرفقا باستجواب أو طلب استفسار ، التددي قدددمها للعامددل المددتهم مددن اجددل 

لعامددل المددتهم قبددل الاسددتماع إليدده أيددام ل 8معاينته للخطددأ ،و يبلددغ العامددل ، بحيددث تمددنح لدده أجددال 
للسددماح لدده بإعددداد عناصددر دفاعدده ، و اسددتدعائه لجلسددة الاسددتماع و فددي حالددة الددرفض المبددين 
للمثول بدون أي سبب مقنع و مبرر قانونا يمكن للمدير العددام أن يقددرر العقوبددة التددي تسددلط عليدده 

الثانية للعمال كمددا يمكددن لدده عنددد  ، كما انه يعلن المدير العام عن العقوبات من الدرجة الأولى و 
اسدددتماعه أن يختدددار شدددخص مدددن ينتمدددي إلدددى نوميدددديس للددددفاع عنددده ، و تبلدددغ العقوبدددة التأديبيدددة 

 3ساعة من سماعه . 24للعامل التي يتخذها المدير العام بعد 

الجزائر : بالنسبة للإجراءات التأديبية فيما يخص الأخطاء مددن  ABCالنظام الداخلي لبنك 
ة الأولى و الثانية في هذا النظام فن التأكد من الخطأ المهنددي بندداءا علددى تقريددر محددرر مددن الدرج 

 48طرف مدير الوحدة ، أو مدير الهيئة أو مدير الوكالة إلى مدير الموارد البشددرية فددي غضددون 
سدداعة، اعتبددارا مددن تأكيددد وقددوع الخطددأ و كددل حددذف مددن جانددب المسددؤول المباشددر يعتبددر بمثابددة 

ه لعقوبددة منصددوص عليهددا فددي النظددام الددداخلي ، و بعددد تأكيددد وقددوع الخطددأ المهنددي خطددا يعرضدد 

 
أخذنا على سبيل المثال ، النظام الداخلي لمؤسسة الوطنية سونطراك ، باعتبارها من أهم المؤسسات الاقتصادية في النسيج  1

 الاقتصادي الوطني . 
 من نفس النظام الداخلي .  107انظر المادة 2
-111-110، المواد )   23للإجراء التأديبي ، ص    4يس ، الفصل أخذنا على سبيل المثال النظام الداخلي لمؤسسة نوميد3

112-115-117 .) 
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،يقددام اسددتجواب مددن طددرف السددلطة المباشددرة المكلفددة بالسددلطة التأديبيددة، يلتددزم العامددل الددذي يسددتلم 
سدداعة ، و أي رفددض عددن الددرد  24الاستجواب بالرد عن الوقائع المنسددوبة إليدده فددي أجددال أقصدداه 

تفددداقم الأحدددداث المنسدددوبة اليددده، و يدددتم إبدددلاف العامدددل كتابيدددا و فدددي الآجدددال  مدددن طرفددده يزيدددد مدددن
القانونيدددة ، بالادعددداءات الصدددادرة فدددي حقددده و لا يمكدددن إصددددار أي متابعدددة تأديبيدددة أو تسدددليط أي 
عقوبة ما لم يتم إبلاغه ، و يتم توقيع على قرار العقوبة بعد جلسة محاكمددة العامددل حسددب درجددة 

رف المدير العددام أو مدددير المددوارد البشددرية ، و تسددلم القددرار للمعنددي بددالأمر الخطأ المرتكب من ط
في أماكن العمل من طرف المسؤول المباشر عددل الفددور مقابددل وصددل اسددتلام الوثيقددة موقعددة مددن 

 .1طرف العامل 

: المؤسسأأات التأأي لا تطبأأق نفأأس الإجأأراءات علأأى الأخطأأاء مأأن الدرجأأة  الفأأرع الثأأاني
 .الأولى و الثانية 

و خلافا لمددا جدداء بدده الفددرع الأول ، فددان الفددرع تبنددى مؤسسددة التددي تفصددل بددين الإجددراءات   
التأديبيدددة التدددي تطبدددق علدددى الأخطددداء مدددن الدرجدددة الأولدددى و الأخطددداء مدددن الدرجدددة الثانيدددة و ذلدددك 

 بالرجوع إلي نظامها الداخلي .

 النظام الداخلي لاتصالات الجزائر للهاتف النقال موبيليس :  

ات التأديبية بالنسبة للأخطاء من الدرجددة الأولددى : بحيددث تددؤدي  أول خطددوة إجراء -1
إلي معاينة الخطأ من طرف المسؤول المؤهل لإعداد تقرير مفصل عددن الظددروف ارتكدداب الخطددأ 
مددن طددرف العامددل ، تبليددغ العامددل لمرتكددب للخطددأ المهنددي و لا يمكددن تنفيددذ أي عقوبددة ضددد أي 

متابعة التأديبية و يمكنه الاطلاع على ملفه ، أضدداف المسددتخدم عامل من دون إخطاره مسبقا بال
إجددراء الاستفسددار فأصددبح  الإجددراء إلزاميددا و لابددد علددى العامددل المعنددي بالاستفسددار الإجابددة بكددل 
صدددق علددى الأفعددال المنسددوبة إليدده  و فددي حالددة رفددض الإجابددة عندده يعتبددر ظرفددا نشدددد للأفعددال 

سددداعة كحدددد أقصدددى ، و إلا يدددتم إقدددرار العقوبدددات تلقائيدددا  48المنسدددوبة إليددده ، و هدددذا فدددي ظدددرف 
بسددبب الخطددأ المهنددي مددن الدرجددة الأولددى ، و يحددق للعامددل المعنددي بددالأمر فددي المسدداعدة و ذلددك 

 
-116-115-114، المواد )  28الجزائر ، الفصل الثاني ، الإجراءات التأديبية ، ص   ABCانظر النظام الداخلي لبنك 1

126-127 .) 
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بحقه فددي الدددفاع عددن طريددق تعيددين شددخص يختدداره شددرط أن يكددون منتمددي للمؤسسددة ، و يحددق لدده 
 1سلطة المخول لها تأديب .أن يطلب شهادة الشهود إذا لزم الأمر و يقدمها لل

و في حالة ثبوت الخطأ على العامل و اتفاق على العقوبة يتم إعددداد محضددر عددن الأفعددال 
أو الفعل المرتكب من طرف لجنة التأديب يوقع عليه الأعضاء الحاضرين ،و يبلغ العامددل بقددرار 

 15لبشددرية فددي أجددال أيددام و يمكددن للعامددل الطعددن و تقديمدده لمدددير المددوارد ا 8العقوبددة فددي أجددال 
 2يومدددا مدددن تبليغددده بقدددرار العقوبدددة ، بشدددرط أن يقددددم أدلدددة ماديدددة قاطعدددة و ملموسدددة تثبدددت براءتددده 

 ،ورفض استلام العقوبة لا يوقف تنفيذها.

الإجراءات التأديبية بالنسبة للأخطاء من الدرجة الثانية :يتم قيام بالإجراءات التددي نددص -2
 إجراء الاستماع لم ينص هذا النظام على هذا الإجراء .عليها القانون ، لكن فيما يخص ب 

و اكتفدددى باسدددتبداله بدددإجراء الاستفسدددار ، إلا انددده لا يندددزل منزلدددة سدددماع العامدددل و فدددي حالدددة 
 اتخاذ عقوبة التسريح دون قيام بهذا لإجراء يعتبر تسريحا تعسفيا .

و بددددالرجوع لإجددددراء الاستفسددددار فيمددددا يخددددص هددددذا النددددوع مددددن الأخطدددداء خلافددددا للإجددددراءات  
الأخطاء من الدرجة الأولى ، فانه في حلة ما لم يجيددب العامددل عندده يددتم إحالتدده تلقائيددا إلددي لجنددة 
التأديدددب متسددداوية  الأعضددداء ، كمدددا انددده تتخدددذ العقوبدددات مدددن الدرجدددة الثانيدددة بشدددكل كتدددابي و يدددتم 

 3يوما من تاريخ تبليغه بقرار العقوبة . 30ار أمام لجنة الطعون في أجال طعن في قر 

و بعد دراستي لهذا المطلب من الناحية العملية أجد أن النظام الداخلي له أهمية في مجددال 
التأديبي، و يترتب عن عدددم وجددوده أو خددرق إجراءاتدده عمددلا تعسددفيا مددن طددرف صدداحب العمددل ، 
و تعددد كددل الإجددراءات باطلددة و غيددر مشددروعة ، هددذا أن " غيدداب النظددام الددداخلي يجعددل التسددريح 

 .  4ي القاضي من الفصل في الموضوع و النظر في القضية "تعسفيا و يعف

 
،    36، إجراءات تأديبية ، ص  6بيليس ، الفرع أخذنا على سبيل المثال النظام الداخلي لاتصالات الجزائر للهاتف نقال مو 1

 (. 108-107المواد )
 (. 117-118، المواد ) 37المرجع السابق،ص  2
 .  117ن المادة  38الرجع السابق ، ص 3
محمد سعيدي ، مسؤولية صاحب العمل عن العمل غير مشروع ، رسالة الماجستير ، تخصص قانون خاص ، كلية الحقوق   4

 .  65، ص  2004لسنة، جامعة وهران ، 
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كمدددا إن هدددذه الإجدددراءات التدددي يمليددده النظدددام الدددداخلي مدددن إعدددداد صددداحب العمدددل لا تشدددكل 
قواعد عامة و ثابتة ، فهي ليسددت ملزمددة بددل يجددب أن يتضددمنها النظددام الددداخلي بشددكل صددريح و 

 .1مفصل لكي تفرض نفسها و تصبح سارية المفعول 

فيما يتعلق بتقدم المتابعة التأديبية بالرغم من أن القانون لم يحدد أجال معينة فددان بعددض و 
يوما من تاريخ تسجيل آو معانة الخطددأ سددبب المتابعددة التأديبيددة  90الأنظمة الداخلية تحدد المدة 

، دون اتخاذ أي إجراء من الإجراءات التأديبية فيما يخص الأخطاء البسيطة من طددرف صدداحب 
عمدددل آو ممثلددده ، إمدددا إذا كدددان المدددانع قدددوة قددداهرة أو ظدددرف طدددارئ شدددرعي مندددع مدددن اتخددداذ هدددذه ال

 التدابير تصبح كل متابعة بعد مرور المدة باطلة و عديمة الأثر.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  2005، لسنة  2، المجلة القضائية عدد   2005ماي   11، الصادر بتاريخ  299512ما كرسته المحكمة العليا ، قرارها رقم 1

 .  241، ص 
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 المبحث الثاني : الإجراءات التأديبية في إطار الأخطاء من الدرجة الثالثة .

لدددم يغفدددل المشدددرع الجزائدددري عدددن تحديدددد الحدددد الأدندددى للأمدددن القدددانوني  ، و ذلدددك لحمايدددة   
الطددرف الضددعيف فددي العلاقددة التددي تددربط بددين العامددل و صدداحب العمددل ،بسددبب اندده قددد يتعددرض 
إلدددى عقوبدددات التسدددريح التدددي تمدددس بمنصدددب عملددده ناتجدددة عدددن ارتكابددده للخطدددأ الجسددديم ، و نظدددرا 

المشدددرع الجزائدددري بتنظيمهدددا و أيضدددا تحديدددد مجموعدددة مدددن  الإجدددراءات لخطددورة هدددذه العقوبدددة قدددام 
، التدددي يتعدددين علدددى صددداحب العمدددل  2مكدددرر 73المتبعدددة إلزاميدددا و ذلدددك بدددالرجوع لدددنص المدددادة 

احترامها حين ممارسته لسلطة التأديددب ، إذ نجددد أن هددذه الإجددراءات جوهريددة لا يمكددن الاسددتغناء 
 عنها .

الإجراءات كأنه قددام برسددم مجموعددة مددن القيددود التددي تحددد مددن من خلال تحديد المشرع لهذه 
تعسف المستخدم في ممارسددته لهددذه السددلطة و التددي ترغمدده علددى أن يطبددق هددذه الإجددراءات علددى 

 العامل المرتكب للخطأ الجسيم .

كددان يخددول المشددرع لجزائددري لصدداحب  90/11مددن قددانون  73قبددل تعددديل مددن نددص المددادة 
جراءات التأديبية لكافة الأخطدداء المهنيددة ، مددن الدرجددة الأولددى و الثانيددة العمل صلاحية تحديد الإ

و الثالثة ، و ذلك بموجب النظام الداخلي إلا انه تراجع عن هذا الموقف بسددبب كثددرة التسددريحات 
المعدددل  91/29التأديبية تعسفيا ناتجة ن أرباب العمل ، فتم بعدها التعديل المادة بموجب قددانون 

 ، و منه يطرح التساؤل : 90/11من قانون  73المادة  و المتمم لنص

 فما هي هذه الإجراءات التي نص عليها القانون ؟و هل التزاميها بمثابة حماية للعامل ؟  

 تتم الإجابة عن طريق : المطلب الأول : الإجراءات المنصوص عليها قانونا .

 ية الواردة في النظام الداخلي .المطلب الثاني : الإجراءات التأديب                       

 .الإجراءات المنصوص عليها قانونا: المطلب الأول

المعدلدددة و المتممدددة  90/11فدددي فقرتهدددا الثانيدددة مدددن قدددانون  2مكدددرر  73تدددنص المدددادة    
يعلن عن التسأأريح المنصأأوص عليأأه فأأي المأأادة على انه : ل  91/29من قانون رقم  3بالمادة 



 الفصل الثاني: إجراءات تأديب العامل المخطئ

 

57 

 

أعأألا، ، ضأأمن احتأأرام الإجأأراءات المحأأددة فأأي النظأأام الأأداخلي و يجأأب ان تأأنص هأأذ،  73
ابي لقأأرار التسأأريح ن و اسأأتماع المسأأتخدم للعامأأل المعنأأي ، الأأذي الإجراءات على التبليغ الكت

 .1يمكنه في هذ، الحالة أن يختار عاملا تابعا للهيئة المستخدمة ليصطحبه{

خددص المشددرع الجزائددري التسددريح التددأديبي بمجموعددة مددن القيددود الشددكلية التددي تحددول دون  
لا يمنددددع المسددددتخدم مددددن إضددددافة تعسددددف المسددددتخدم فددددي اسددددتعماله لسددددلطته فددددي التأديددددب ، لكددددن 

إجراءات أخددرى فددي النظددام الددداخلي فيمددا يخددص هددذه العقوبددة ، و ذلددك لإضددافة المشددروعية علددى 
 قراره .

المددددددددؤرخ فددددددددي  91/29و بعددددددددد تعددددددددديل نددددددددص المددددددددادة سددددددددالف ذكرهددددددددا بموجددددددددب قددددددددانون  
، فنجددد اندده مددن خددلال  90/11مددن قددانون  73،المعدل و المتمم لنص المادة  2 21/12/1991

أن الإجددراءات المنصددوص عليهددا ألزمددت صدداحب العمددل يجب أن تأأنص " الصياغة الواردة فيها "
، و ينبغددي علددى المسددتخدم  3بها ، فهي مددن الإجددراءات الجوهريددة التددي لا يمكددن الاسددتغناء عنهددا 

ر التقيد بها و إلا في حالة اتخاذه لقرار التسريح دون القيام بهذه الإجددراءات يعتبددر هددذا القددرار غيدد 
 قانوني مما يستدعي ضرورة حماية العامل من هذا القرار التعسفي .

من نفس القددانون :ل إذا وقددع تسددريح  1في الفقرة  4مكرر  73و هذا ما نصت عليه المادة 
عامل مخالفة للإجراءات القانونية أو الاتفاقية الملزمددة تلغددي المحكمددة المختصددة ابتدددائيا و نهائيددا 

 احترام الإجراءات {.قرار التسريح بسبب عدم 

و التدددي يتوجدددب علدددى المسدددتخدم  2مكدددرر  73و مدددن هدددذه الإجدددراءات مدددا تضدددمنه المدددادة 
 مراعاتها في النظام الداخلي وفي توقيع عقوبة التسريح إذ سنتطرق إليها في هذا المطلب :  

 الفرع الأول : سماع المستخدم للعامل .

 لتسريح بعامل تابع للهيئة المستخدمة .الفرع الثاني : استعانة العامل المعني بقرار ا
 

 المعدل و المتمم ، سالف ذكرها . 11/ 90مكرر من قانون   73المادة 1
المتعلق بعلاقات العمل ، الجريدة الرسمية    11/ 90انون ، المعدل للق  1991ديسمبر  21المؤرخ في    29/ 91القانون  رقم  2

 .   68،العدد   
 .  83ياسين بن صاري، المرجع السابق ، ص 3



 الفصل الثاني: إجراءات تأديب العامل المخطئ

 

58 

 

 الفرع الثالث : تبليغ بقرار التسريح للعامل .

 للعامل.سماع المستخدم  الأول:الفرع 

يلزم المشرع الجزائددري صدداحب العمددل بضددرورة سددماع العامددل ، قصددد تبريددره للخطددأ الددذي   
ارتكبه كإجراء ابتدائي و هذا نظددرا لاخددتلاف ظددروف العمددل حسددب اخددتلاف نشدداط المؤسسددة ، و 

 1في حالة مخالفته و عدم القيام بهذا لإجراء يعتبر الجزاء المقرر تعسفيا غير مشروع .

ن اعتباره بمثابددة فرصددة تمددنح للعامددل للدددفاع عددن نفسدده ، و منحدده القدددرة و هذا الإجراء يمك
علددى تفسددير الوقددائع حتددى يكددون تقدددير الوقددائع مددن كددلا الطددرفين صددحيحا و سددليما ، مددن حيددث 

 ظروف ارتكابه للخطأ و درجة خطورته .

فكيدددف يمكدددن تحقيدددق هدددذا الإجدددراء ؟ و هدددل ندددص المشدددرع الجزائدددري صدددراحة عدددن كيفيدددة    
 م به ؟  القيا

 الإجراءات الواجب إتباعها لتحقيق هذا الإجراء :   -1

إن المشددددرع الجزائددددري اوجددددب قانونددددا سددددماع المسددددتخدم للعامددددل ، دون الددددنص صددددراحة أو 
، ككيفيددة اسددتدعاء العامددل المعنددي 2تفصدديلا فددي الإجددراءات الواجددب إتباعهددا لتحقيددق هددذا الإجددراء

بالأمر مثلا ، أو مواعيد أو الآجال التي يجب احترامها للاستدعاء، حيث يقوم العامددل بسددرد كددل 
التفاصيل المتعلقة بالخطأ المرتكب و الأسباب التي أدت لوقوع هذا الخطأ ، فقد يتراجع صدداحب 

 العمل عن قراره في تسريح العامل .

لإلمدددام بهدددا تفصددديليا و ذلدددك يكدددون وفدددق لمدددا  الداخليدددة،مدددة للأنظمدددة و إنمدددا تدددرك هدددذه المه
 تفرضه الأعمال و خصوصيتها من قطاع لأخر .

خلافددا لمددا تبندداه "المشددرع الجزائددري " نجددذ أن " المشددرع الفرنسددي " قددد اهددتم و أعطددى لهددذا 
احترامهددا تعددد الجانب تفصيلا ، و ذلك بنصوص قانونية ، و جعل هذه النصوص في حالة عدددم 

 
 .  48طربيت سعيد ، المرجع السابق ، ص 1
عة  بشير هادفي ، الحماية الوظيفية و الاقتصادية للعامل في قانون العمل الجزائري ، رسالة الدكتوراه دولة في القانون ، جام 2

 .  128، ص  2008باجي مختار ، عنابة ، لسنة  
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،و أيضددددا قددددام بتدعيمدددده  1سددددبيل فددددي عدددددم شددددرعية إصدددددار العقدددداب مددددن طددددرف صدددداحب العمددددل
بالاجتهاد القضائي و المناشير الصادرة عن وزارة العمل نظددرا لأهميددة هددذه الإجددراءات فددي مجددال 

 التسريح التأديبي .

لددددذلك فلقددددد فددددرض المشددددرع الفرنسددددي علددددى صدددداحب العمددددل اسددددتفاء شددددرط اسددددتدعاءه فددددي 
المحادثددات مسددبقة اعتبارهددا بمثابددة محاولددة صددلح ، و قيددد هددذا الاسددتدعاء بددان يكددون مكتوبددا عددن 
طريدددق رسدددالة مضدددمنة أو رسدددالة تسدددلم إلدددى المعندددي بدددالأمر شخصددديا ، مقابدددل وصدددل اسدددتلام و 
تتضمن هذه الرسالة )الموضوع ، تاريخ ، ساعة السماع ، و المحادثات ، و إعلام العامددل بحقدده 

 .2ة بمن يساعده ( في الاستعان 

فأجددد اندده مددن الأفضددل لددو أن المشددرع الجزائددري نظددم هددذا الإجددراء بنفسدده بدقددة أكثددر ، ذلددك 
لأهميتددده و تعلقددده بحقدددوق الددددفاع ، و لا يعتقدددد أن هدددذه الأخيدددرة سددديحرص عليهدددا المسدددتخدم اشدددد 

ة إليدده ، الحرص عند وضعه للنظام الداخلي ، و من ثم لابد على المشرع أن لا يسند هددذه المهمدد 
 تفاديا لأي تعسف و إهدار لحقوق العامل في هذا المجال .

 الهدف الذي ينشد، المشرع من وراء هذا الإجراء :   -2

إن الهددددف مدددن هدددذا الإجدددراء هدددو استقصددداء الحقيقدددة ، و ذلدددك مدددن خدددلال مواجهدددة العامدددل 
اع عددن نفسدده و بالوقائع  والادعاءات المنسوبة إليه ، و الأخطاء الموجهة لدده و تخويلدده حددق الدددف

السدددالف ذكرهدددا ، أي تبليدددغ المسدددتخدم  2مكدددرر  73تحقيدددق أوجددده دفاعددده و هدددذا بمفهدددوم المدددادة 
للعامددل سددبب أو أسددباب القددرار المددراد اتخدداذه ثددم تمكيندده بكددل حريددة مددن الإدلاء بتصددريحاته ، و 

المنسددوب  تقديم جميع الأدلة التي تثبددت براءتدده أو إبددراز الظددروف التددي دفعتدده إلددى ارتكدداب الخطددأ
إليه، كل هذا يساعد المستخدم في تقدير جسامة الخطأ المرتكب مع العامددل بمراعدداة المعددايير أو 

 .3القيود الواردة في هذا المجال 

 
بوزيداوي الخثير ، الخطأ الجسيم و أثاره على علاقة العمل ، مذكرة تخرج لنيل إجازة المدرسة العليا للقضاء ، الجزائر ، لسنة  1

 .  22، ص  2008
 .  128الجزائري ، المرجع السابق ، ص بشير هادفي ن الحماية الوظيفية و الاقتصادية للعامل في قانون  العمل 2
 .  81، المرجع السابق ، ص  90/11من قانون  73زوبة عز الدين ، سلطة المستخدم التأديبية في إطار المادة  3
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 الفرع الثاني : استعانة العامل المعني بعامل تابع للهيئة المستخدمة . 

التسددريح اختيددار عامددل فاندده يمكددن للعامددل المعنددي بددالإجراءات  2مكددرر 73طبقددا للمددادة    
 تابع للهيئة المستخدمة للاستعانة به عند سماعه من طرف صاحب العمل .

؟ أم يمكدددن للعامدددل أن يتغاضدددى  فالإشدددكال الدددذي يطدددرح نفسددده : هدددل هدددذا الإجدددراء إجبددداري
 ؟  عنه

و هنا تجدر التفرقة بين العامل و صاحب العمل ، فددان لصدداحب العمددل هددذا الإجددراء يبقددى 
إلزاميا وجب عليه إتباعه ، و إما بالنسبة للعامل فهددذا الإجددراء بمثابددة حددق لدده و لدده الاختيددار ، و 

 يظهر ذلك جليا من خلال كلمة " يمكن " الواردة في نفس المادة المذكورة أعلاه .

و منه فان العامل في هذا الإجراء له الحق و الحرية المطلقة و الكاملة ، فددان شدداء مارسدده 
ء تنازل عنه ، إلا اندده نجددد أن المشددرع الجزائددري قلددص مددن حمايددة العامددل و مددن الحريددة و إن شا

الممنوحة إليه في هذا الإجراء ، و ذلك عندما اوجب عليدده اصددطحاب عامددل ينتمددي لددنفس الهيئددة 
 المستخدمة ، و هذا ما يمس بحقوق الدفاع ، حيث قيد المشرع العامل في اختيار المدافع .

ختيددار عامددل أجنبددي عددن الهيئددة المسددتخدمة ، و كددل هددذا الهدددف مندده منددع إذ لا يحددق لدده ا
إفشدداء أسددرار المؤسسددة فلددم يسددتثني فددي الددنص القددانوني لا ممثددل العمددال أو مندددوبي نقددابي ، إذ 

 .  1يمكن للعامل الاستعانة بهم نظرا للحماية القانونية التي يتمتعون بها

لاستعانة بشخص مددن نفددس إطددار المؤسسددة ، و لكن عندما ألزم المشرع الجزائري العامل با
كأنه كقيد من حرية العامل نظرا لان العامددل سددوف يفضددل تعيددين شددخص يتمتددع بمددؤهلات أعلددى 
أو تكددوين أحسددن فددي مجددال تشددريع العمددل ، إذ يددوفر لدده حمايددة أكثددر للعامددل بسددبب أن المسدداعد 

 يع أنواع المضايقات .الذي اختاره ليس تحت تبعية الهيئة المستخدمة مما يحميه من جم

خلافا لما جاء به المشرع الجزائري في قانون العمل ، نجد أن في قددانون الوظيفددة العموميددة 
الددذي كددان أكثددر وضددوحا فددي هددذه المسددالة ، حيددث  196/2المددادة  06/03بموجددب قددانون رقددم 

 
، يتعلق بكيفية ممارسة حق نقابي معدل و متمم ، الجريدة   1990جوان  2، المؤرخ في  14/ 90من قانون   02المادة 1

 .  1990لسنة   ، 23الرسمية ، لعدد  
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يحأأق لأأه أن أجدداز للموظدددف اصددطحاب زميدددل مددن المدددوظفين أو محددامي يتدددولى مهمددة الددددفاع " 
 .1ستعين بمدافع مخول أو موظف يختار، بنفسه " ي

دور الشدددخص الدددذي يختددداره العامدددل المعندددي  الموضدددوع فدددينجدددد نقطدددة غامضدددة فدددي هدددذا و
بالاسدددتماع وذلدددك بسدددبب ورود كلمدددة الاصدددطحاب فدددي الدددنص القدددانوني .فهدددل يقصدددد بدددذلك مجدددرد 
الحضور الجسدي إلى جانب العامددل ؟و مددا الهدددف مددن ذلددك فهددل يعقددل أن يكددون حضددوره مجددرد 

 لرفع من معنويات العامل ومساندته ؟

ندددص المدددادة و انتقددداء المصدددطلحات الشددداملة كدددأن ولدددذلك وجدددب علدددى المشدددرع التعدددديل مدددن 
يستبدل كلمة الاصطحاب بمصددطلح "ليدددافع" علددى اعتبددار أن تتحدددد الغايددة و الهدددف مددن عمليددة 

 حضور هذا الشخص ألا وهيا الدفاع عن العامل .  

و خلافددا للمشددرع الجزائددري نجددد أن المشددرع الفرنسددي تطددرق إلددى هددذا بشددكل مفصددل بحيددث 
 ميز بين حالتين :

الحالدددة التدددي يكدددون فيهدددا الهيئدددة تمثدددل العمدددال داخدددل المؤسسدددة : ففدددي هدددذه الحالدددة يجدددوز  1
للعامددل أن يختددار مددن يشدداء مددن بددين العمددال التددابعين للمؤسسددة للدددفاع عندده أثندداء القيددام بددإجراء 

 الاستماع .

ن الحالة التي يكون فيها هيئة تمثل العمال داخل المؤسسة : بإمكان العامل أن يختار مدد  2
يشاء من بين العمال التابعين للمؤسسة أو أي شخص خارج الهيئة المسددتخدمة شددريطة أن يكددون 

 . 2من الأشخاص المحددين في قائمة يعدها محافظ المقاطعة بعد استشارة الهيئات النقابية

 التسريح.التبليغ الكتابي لقرار  الثالث:الفرع 

التسددريح فددي حددد ذاتدده لابددد أن يكددون كتابيددا ، و المشددرع الجزائددري إذا كددان قددرار لأأم يوضأأح 
التددي تلغددي قددرار  4مكرر  73اكتفى بإلزام الكتابة فيما يخص التبليغ فقط ، و لكن بحسب المادة 

 
  46، يتضمن قانون الأساسي العام للوظيفة العمومية ، جريدة الرسمية ن عدد   2006جويلية   15مؤرخ في   06/03أمر رقم 1

 .  2006جويلية   16، صادرة بتاريخ 
 .  87بن صاري ياسين ، التسريح التأديبي للعامل في التشريع العمل الجزائري ، المرجع السابق ، ص 2
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التسريح الصادر دون إتبدداع الإجددراءات القانونيددة يفهددم منهددا وجددوب إصدددار صدداحب العمددل لقددرار 
 . 1االتسريح كتابيا ، و وجوب تبليغه للعامل كتابي 

و لما كان قرار التسريح كتابيا و استنادا للمادة سالفة الذكر كان على المشرع الجزائددري أن 
يقيد حق التسريح التأديبي بضمانة هامة ، تتمثددل فددي ضددرورة تسددبب آو التعليددل القددرار ، و بددذلك 

بيددرة ذكددر الأخطدداء المنسددوبة للعامددل أي أسددباب اتخدداذ القددرار فددي حقدده ، و ذلددك يكتسددي أهميددة ك
، الشدديء  2لكونه يسمح بتأكددد مددن ملائمددة العقوبددة المتمثلددة فددي التسددريح بسددبب الخطددأ  المرتكددب 

الددذي يضددمن لدده محاكددة عادلددة ، بحيددث سدديطمئن العامددل مددن أسددباب  إدانتدده و يتأكددد مددن أوجدده 
الاتهام التي تمت مواجهته بها ، و تحقيق دفاعدده بمددا يحددول دون تعسددف المسددتخدم فددي ممارسددته 

 .3طة التأديبية لسل

إلا أن المشددرع لددم يددنص علددى التفاصدديل المتعلقددة بطريقددة التبليددغ لقددرار التسددريح التددأديبي و 
غيرهدددا مدددن الأمدددور ، رغدددم أهميتهدددا بالنسدددبة للعامدددل ، و هدددذا الإغفدددال مدددن شدددانه إضدددعاف هدددذه 

 الضمانة و الحد من فعاليتها في تحقيق دفاع كامل له .

ن المشددرع الفرنسددي اشددترط التبليددغ الكتددابي لقددرار التسددريح ، و خلافددا للمشددرع الجزائددري ، فددا
تنبيهدده فددي رسددالة موصددى عليهددا مددع إشددعار بالوصددول للعامددل ، كمددا اشددترط عدددم تبليددغ العامددل 
المسرح بقرار التسريح إلا بعد مرور يومين عن تاريخ المحدددد لجلسددة التددي اسددتدعى إليهددا العامددل 

اء شهر كامل عن تدداريخ المحادثددات دون أن يقددوم صدداحب ، و يسقط هذا الأخير في حالة انقض
 .4العمل بإجراء التبليغ 

و مدددع كدددل هدددذه النقددداط التدددي تمدددت دراسدددتها فدددي هدددذا المطلدددب نجدددد أنهدددا تددددل علدددى حجدددم   
النقائص و الثغرات القانونية التي تحددد مددن فعاليددة هددذه الضددمانات ، و تحقيددق الغددرض الددذي مددن 

 
، النظام الداخلي في قانون علاقات العمل ، المجلة النقدية للقانون و العلوم السياسية ، كلية الحقوق جامعة تيزي  نادية حسان1

 .   65/ 64، ص  2008، لسنة    1وزو ، العدد 
، ض   2006عبد اللطيف بن شديد العربي ، ضمانات التسبب في الوظيفة العامة ، مطابع دار الهندية ، القاهرة ، لسنة  2

251   . 
، الجزائر ، لسنة   8مباركة بدري ، ضمانات تسبب قرار التأديبي في مجال الوظيفة العامة ، مجلة الدراسات القانونية ، العدد  3

 . 117، ص  2010
 .  88ياسين بن صاري ، التسريح التأديبي في تشريع العمل الجزائري ، المرجع السابق ، ص 4
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لددذلك نلددتمس مددن المشددرع الجزائددري يتدددخل مددن جديددد لتنظدديم هددذه اجلدده قددررت هددذه الإجددراءات ، 
السددلطة ، و سددد هددذه النقددائص بغددرض توسدديع مجددال الضددمانات الممنوحددة للعامددل لحمايتدده مددن 

 التسريح التعسفي ، و أن يحدد بتفصيل أكثر هذه الإجراءات مثلما قام بها المشرع الفرنسي .

 واردة في النظام الداخلي .المطلب الثاني : الإجراءات التأديبية ال

إضددافة إلددى الإجددراءات المنصددوص عليهددا فددي القددانون الخاصددة بالأخطدداء مددن الدرجدددة    
الثالثة الإلزامية التي سبق ذكرها ، يمكن للمستخدم بموجب السلطة التنظيميددة المخولددة لدده إدراجدده 
في النظام الداخلي للمؤسسة ، مجموعة من الإجراءات التأديبية التي يراها مناسبة ، كان يحتددوي 

ضددرورة إحالددة العامددل مرتكددب للخطددأ الجسدديم قبددل صدددور قددرار التسددريح التددأديبي أمددام لجنددة على 
متساوية الأعضدداء للتأديددب ، و إمكانيددة الطعددن فددي قددرار التسددريح أمددام اللجنددة الداخليددة للمؤسسددة 
فددي خصددوص الأخطدداء درجددة الثالثددة ، ا وان يحتددوي علددى كيفيددات تبليددغ قددرار التسددريح كتابيددا و 

لة الطعن و غيرها ، فهذه النقاط لم يدرسها المشرع و لم يحددها في نصددوص القانونيددة تحديد مه
 بل قام بفتح المجال لصاحب العمل .

و فددي حالددة إدراجدده لهددذه الإجددراءات تعتبددر صدداحب العمددل ملزمددا بتطبيقهددا ، متددى أصددبح  
جدددد أنهدددا كاندددت تلدددزم ، و بدددالرجوع للأحكدددام التنظيميدددة السدددابقة ن 1النظدددام الدددداخلي سددداري المفعدددول 

صاحب العمل قبددل اتخدداذه لقددرار التسددريح لابددد مددن موافقددة لجنددة التأديددب ، و كددل تسددريح مخددالف 
لهددذا الإجددراء يعددد بدداطلا ، و هددو مددا كرسددته جملددة مددن القددرارات الصددادرة مددن الغرفددة الاجتماعيددة 

لددزم صدداحب العمددل السدداري المفعددول جدداء مخالفددا ، فلددم ي  90/11بالمحكمة العليا ، إلا أن قددانون 
 بهذا الإجراء ، كما انه لم يمنعه من اتخاذه فلصاحب العمل الحرية الكاملة في وضعه .

و عليدده فهددل مثددول العامددل المرتكددب للخطددأ المهنددي الجسدديم أمددام اللجنددة التأديددب قبددل اتخدداذ 
قدددرار التسدددريح ضدددمانا لحمايتددده مدددن تعسدددف أربددداب العمدددل ؟ و للإجابدددة علدددى هدددذا التسددداؤل قسدددم 

 لمطلب إلى فرعين .ا

 

 
 .  91ياسين بن صاري ، المرجع السابق ، ص 1
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 إلزامية تشكيل لجنة التأديب. الأول:الفرع 

لقددد نصددت التشددريعات السددابقة علددى ضددرورة وجددود لدددى الهيئددة المسددتخدمة لجنددة مختصددة 
بالتأديب ، يتم على مستواها اقتراح العقوبة من الدرجة الثالثة كالتسريح من العمل ، و منها جدداء 

تقرر السلطة التي لها صلاحية التعيين العقوبات الدرجأة بقولها :ل  127في مادته  82/302المرسوم 
 ثالثة بعد موافقة لجنة التأديب على قرار{ ال

فددإذا أراد المسددتخدم إصدددار عقوبددة التسددريح علددى العامددل قددام بارتكدداب فعددل يعددد مددن قبيددل  
الأخطددداء الجسددديمة يلدددزم عليددده عدددرض الأمدددر علدددى اللجندددة متسددداوية الأعضددداء لكدددي تقدددوم بدراسدددة 
الوقددائع المعروضددة عليهددا ، المتضددمنة تكييددف طبيعددة الخطددأ ، و ظددرف المحيطددة بدده  بالإضددافة 

، لإبدددداء رأيهددا فدددي قبدددول أو رفددض للعقوبدددة المدددراد 1لعامدددل المرتكدددب للخطددأإلددى دراسدددة شخصددية ا
تسددليطها علددى العامددل ، فددان مددا تضددمنته فددي المجددال التددأديبي هددذه التشددريعات كددان بصددفة أكثددر 

 دقة من حيث المراحل الإجرائية للتأديب .

رامددده لندددزع كمدددا أن لهدددذه الإجدددراءات أهميدددة أيددددها الفقددده و القضددداء لكونددده إجدددراء يجدددب احت  
الصفة التعسفية عن التسريح ، من خلال الأخذ برأي المجلددس مددن طددرف صدداحب العمددل باتخدداذ 

 .   2قرار تسريح

انأه كأان مأن و هذا ما كدت عليه الاجتهاد المحكمة العليا حيث جاء في إحدى قراراتهددا :ل  
لأك المؤسسأة حأق تجاوزهأا بحجأة ثابت قانونا إن إحالة العامل أمام اللجنأة التأديبيأة أمأر حتمأي ، إذ لا تم

وجود خطأا جسأيم ، لأنأه بأدون هأذا الإجأراء يكأون رب العمأل حأرا فأي تقأدير، للحالأة التأي يأر  بأنهأا خطأا 
 .3الجسيم {

 
 .  50سعيد طربيت ، المرجع السابق ، ص 1
، المجلة التونسية للقانون الاجتماعي الصادرة عن كلية الحقوق   1994حافظ لعموري ، عقد الشغل من خلال تنقيح ، فيفري 2

 .  13، ص   1995، جامعة صفاقص ، العدد السابع ، تونس 
، ص   1989ئية ، العدد الثاني ن الجزائر ، لسنة  ، المجلة القضا1981/ 12/ 11، قرار الصادر في   237775ملف رقم 3

150  . 
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: }مأن المقأرر قانونأا انأه لا يمكأن بأأي حأال  في قرارها الثاني و كذلك بحيددث جدداء فددي حيثياتدده
الموافقأأة مأأن اللجنأأة التأديبيأأة متسأأاوية الأعضأأاء التابعأأة مأأن الأحأأوال أن يصأأدر إجأأراء بالفصأأل دون رأي ب

 1للمؤسسة المستخدمة { .

و عليه يددتم اعتبددار أن طددرد العامددل بسددبب خطددا جسدديم محددالف للإجددراء التنظيمددي أي دون 
 إحالة العامل المعني بالأمر أمام لجنة التأديبية يعتبر أي قرار متخذ بسببه تعسفيا .

اجددب احترامدده فددي تلددك الفتددرة هددو عدددم تددرك العامددل الددذي ينيددب إليدده و مفدداد هددذا الإجددراء الو 
الخطدددأ ، تحدددت رحمدددة المسدددتخدم لدددذلك أحددداط المشدددرع الجزائدددري العامدددل بدددبعض الضدددمانات التدددي 

 تجعله في مأمن من أي تعسف .

 الفرع الثاني: عدم إلزامية تشكيل لجنة تأديبية .

تعاقبددة عليدده لا نجددد أي نددص قددانوني و مختلددف التعددديلات الم 90/11بددالرجوع إلددى قددانون 
تطددرق إلددى هددذه اللجنددة ن سددواء مددا يتعلددق بتشددكيلها آو وجددوب إحالددة العامددل المخددالف إليهددا أو 
وجددوب أخددد المسددتخدم بددالرأي المطددابق لهددا ، و لكددن الاجتهددادات السددابقة للمحكمددة العليددا أيدددت 

الأخيددرة فددي اجتهدداد جديددد لهددا  على إلزامية تشكيل هذه لجنة ،و لكن سرعان ما تراجعت عنه هددذه
و التي أقرت بموجبه بعدم إلزاميددة القانونيددة لإحالددة العامددل علددى لجنددة التددأديبي ، إلا  2005سنة 

 . 2في حالة واحدة إذا نص النظام الداخلي للمؤسسة على ذلك 

أراد معنى ذلك أن المشرع أحال هذا الإجراء إلى اختيار صدداحب العمددل ، و لدده الحريددة إن 
إدراجه في النظام الداخلي شرط أن يتقيددد بهددذا الإجددراء فددي حالددة إدراجدده فددي النظددام الددداخلي ، و 
يمكدددن اعتبدددار أن المشدددرع لددده مبدددررات مدددن ناحيدددة العمليدددة تمنعددده مدددن تفصددديل فدددي هدددذه النقددداط و 

 خاصة فيما يتعلق بهيئة التأديب .

جددت فددي نظامهددا الددداخلي علددى و لكددن بددالرجوع إلددى بعددض الأنظمددة الداخليددة نجددد أنهددا أدر 
 إلزامية وضع لجنة تأديبية منها :  

 
، الصادر عن الغرفة الاجتماعية للمحكمة العليا ، قرار غير منشور   1993/ 12/ 08، قرار الصادر في   104342ملف رقم 1
. 
 .  412، ص  2005، المجلة القضائية ،العدد الثاني ، الجزائر ،   11/05/2005، قرار مؤرخ في  299518ملف رقم 22
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النظدددام الدددداخلي لمؤسسدددة سدددونطراك : بالنسدددبة للعقوبدددات مدددن الدرجدددة الثالثدددة فدددان  -1
الإجددددراءات التأديبيددددة تختلددددف نوعددددا مددددا ، بحيددددث تقددددوم الأنظمددددة الداخليددددة لجنددددة تأديددددب متسدددداوية 

اح العقوبددات المناسددبة بعددد تلقيهددا فددي أجددال الأعضاء للنظر لفي هذا الصنف من الأخطاء و اقتر 
تدددم تحديددددها فدددي نفدددس النظدددام ، و تلقدددي التقدددارير المرفقدددة بكافدددة الوثدددائق و المعطيدددات المتعلقدددة 
بالعامل المرتكب للفعددل ، و ظددروف ارتكدداب الخطددأ و ملخددص سدديرة لعامددل قبددل ارتكابدده للخطددأ ، 

عددل المنسددوب إليدده ، بحيددث تدددرس هددذه اللجنددة و الدفوع و المبررات التي يقدمها العامل لتبريددر الف
كافة الوثائق و المبررات المقدمة إليها ، و ذلك من جهددة المؤسسددة مددن جهددة و العامددل مددن جهددة 
أخدددرى ، و بعدددد الاسدددتماع إلدددى هدددذا الأخيدددر و تمكينددده مدددن الددددفاع عدددن وجهدددة نظدددره و الاسدددتعانة 

الجهددددة المؤهلددددة أو صدددداحبة  بعامددددل ليسدددداعده فددددي الدددددفاع عددددن نفسدددده ، ليقتددددرح بعددددد ذلددددك علددددى
الاختصاص بسلطة توقيع العقوبة التي تقوم لإصدار العقوبددة و تبليغدده إلددى العامددل المعنددي الددذي 

 .1يمكنه إن يطعن فيه إمام هيئة التأديب الأعلى درجة إن وجدت في أجال معينة 
ت النظام الداخلي لشركة اوراسكوم تيليكوم الجزائر :لقد نص في الفصل الثاني تحدد  -2

علددى اندده  36مددن المددادة   6عنوان الإجراءات التأديبية و طرق الطعن فيها و بالتحديد في الفقرة 
: ليدددتم تقريدددر العقوبدددة مدددن الدرجدددة الثالثدددة مدددن طدددرف اللجدددة المركزيدددة للتأديدددب بالأغلبيدددة العاديدددة 

 2لأعضائها { .

 من نفس المادة على انه :   7كما تضمنت الفقرة  

علدددى تشدددكيل اللجندددة المركزيدددة للتأديدددب بقولهدددا تشدددكيل لجندددة المركزيدددة للتأديدددب مدددن خمسدددة 
أعضاء دائمين و الرئيس و خمسة أعضدداء مسددتخلفين ، يعيددنهم المدددير العددام أو ممثلدده المفددوض 

نددة المركزيددة للتأديددب لاجتمدداع أو بهددذا الشددأن { و فددي حالددة تعددذر حضددور العضددو الدددائم فددي للج 
 عدة اجتماعات و ذلك لأسباب قاهرة و مبررة فانه يحل مكانه مستخلف .

مددن نفددس المددادة نصددت علددى كيفيددة سددير عمددل اللجنددة التأديبيددة مددع علددى أن  8و في الفقرة 
في غياب رئيسددها يعوضدده العضددو الأكبددر سددنا فددي التشددكيلة ، و تجتمددع اللجنددة المركزيددة للتأديددب 
كلما اقتضت الظروف ذلك بطلب مددن إدارة المددوارد البشددرية التددي تقددوم باسددتدعاء العامددل المددذنب 

 
 الرجوع إلى النظام الداخلي لمؤسسة سونطراك .1
 الرجوع للنظام الداخلي لشركة اوراسكوم تيليكوم الجزائر .2
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من نفس المادة  ، و يددتم اتخدداذ  9ساعة قبل المثول أمامها و هذا وفقا للفقرة  48على الأقل في 
 القرار بالأغلبية لأعضائها و يحرر محضر ممضي من طرف كل الأعضاء الحاضرين .

حددددد فدددي الاسدددتدعاء ) الأفعدددال المنسدددوبة للعامدددل ، التددداريخ ، وقدددت ، مكدددان و يجدددب آن يت 
المثول ( و يعدم تسليط العقوبددة إلا بعددد الاسددتماع إلددى العامددل مددع إمكانيددة اختيددار العامددل عدداملا 
أخر من نفس المؤسسة للاستعانة به ، إضافة إلى إمكانية تقديم تفسير كتابي أو شددفهي أو ذكددر 

 شهود.

 3: بحيدددث يدددتم تأسددديس لجندددة تدددأديبي  مدددن  ABCاخلي لبندددك الجزائدددر النظدددام الدددد -3
أعضاء دائمين و نفس العدد من النائبين ، يتم تعينهم من طرف الرئيس و كذلك أعضدداء اللجنددة 
التأديبية من طرف المدير العام للبنك ، و في حالة غياب رئيس اللجنددة التأديبيددة لأي سددبب كددان 

يدددين مسدددتخلف مدددن بدددين الأعضددداء الددددائمين مدددن اجدددل رئاسدددة و لضدددمان مواصدددلة الخدمدددة يدددتم تع
، و يمكددن للجنددة التأديبيددة أن تسددتدعي أي شددخص مددن البنددك لإعانددة  1اللجنددة خددلال فتددرة غيابدده 

 زميله إذا اقتضى الأمر فيما يخص معالجة الملف التأديبي .

أن تقدددوم  و عنددددما يدددتم التأكدددد مدددن أن العامدددل ارتكدددب الخطدددأ مدددن الدرجدددة الثالثدددة لابدددد مدددن
بعرضه على مديرية الموارد البشرية لإحالة العامل المذنب على الجنة التأديبية و عندددها يقومددون 
باسددتجوابه و أن يحدددد رئدديس اللجنددة تدداريخ الاجتمدداع و يددتم اسددتدعاء العامددل المعنددي فددي القضددية 

أن يحددرر بنفسدده  من طرف مديرية الموارد البشرية لإحالته على اللجنة التأديبية ، و يحددق للعامددل
تقريرا كتابيا للدفاع عن نفسه و يتم سماعه من طرف المدير العام أو مددن طددرف اللجنددة التأديبيددة 

2. 

فنستنتج من الأنظمة السابقة أنهددا اعتمدددت عنددد تقريرهددا لعقوبددة التسددريح إحالددة العامددل أمددام 
وم بدراسددة الأمددر بعددد لجنة التأديب ، و ذلك بعرض الأمددر أمددام لجنددة متسدداوية الأعضدداء التددي تقدد 

 عرض الوقائع أمامها .  

 
 .  28، ص  ABCمن نظام الداخلي لبنك الجزائر  117المادة 1
 .  29من نفس النظام الداخلي لبنك الجزائر ، ص  123المادة 2
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فعلى هذه اللجنة استدعاء العامل المعني لسماعه و تعطيه الحق في اصطحاب زميلدده مددن 
نفدددس المؤسسدددة  لتمكينددده مدددن دفددداع عدددن نفسددده ، ثدددم تتدددداول اللجندددة تلدددك الأفعدددال و العوامدددل و 

ان هو الصواب ، و مندده يمكددن الظروف المحاطة بالفعل و كل ذلك لتأكد من أن قرار التسريح ك
ديبي للعامدددل الدددذي ارتكدددب خطدددا اعتبدددار أن هدددذا الإجدددراء بمثابدددة رقابدددة سدددابقة لقدددرار التسدددريح التدددأ

 1.مهني
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 : الثاني ملخص الفصل

يعتبر الجانب الإجرائي في صحة و شرعية الإجددراءات إحدددى الضددماناتالممنوحةالتي اقرهددا 
إحدى القيود التي فرضددها علددى صدداحب العمددل مددن اجددل تفددادي أي  المشرع للعامل من جهة ، و 

تعسف في ممارسددته لسددلطة التأديبيددة ، فنجددد إن القددانون الجزائددري نددص علددى أن تحديددد و ضددبط 
إجددراءات تأديددب العامددل مرتكددب للخطددأ مددن المسددالة التددي يتكلددف بهددا النظددام الددداخلي للمؤسسددة 

التأديبيددة بالنسددبة للأخطدداء مددن الدرجددة الثالثددة و التددي المسددتخدمة ، إلا اندده حدددد فقددط الإجددراءات 
تسدددتوجب التبليدددغ الكتدددابي لقدددرار التسدددريح ، و اسدددتماع المسدددتخدم للعامدددل المعندددي الدددذي يمكنددده أن 

 يستعين بعامل تابع للهيئة المستخدمة ليصطحبه .

أو  و في حالة توقيع أي عقوبة  مخالفة للإجراءات سواء ما نددص عليهددا القددانون صددراحة ،
نددددص عليهددددا النظددددام الددددداخلي فيعتبددددر القددددرار أو العقوبددددة المطبقددددة علددددى العامددددل تعسددددفية ، فتلددددي 

 .نهائي القرارالمحكمة المختصة بحكم ابتدائي و 
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 خاتمة:
ها الحفاظ ، من شأن جزائري منح للمستخدم سلطات واسعةوفي الأخير نستنتج أن المشرع ال

شراف على العمل بالمؤسسة، ت من سلطة تنظيم و ،المؤسسةداخل  على سير الحسن سيير وا 
ليه النظام الداخلي ، منح له قانون مما ي  باحتراممحتوى هذه السلطات و إلزام العمال  حتراملاو 

اللازم  التدابير، يتخذ بموجبها كافة ةعلاقات العمل سلطة بالغة الأهمي  القانون منظم 90/11
 التنظيم داخل المؤسسة.و  الانضباطلضمان 

ي معترف به للمستخدم، حتى حق قانون  رهاباعتباذه السلطة أي سلطة التأديب فوجدت ه
 أرتكبكافة الإجراءات لتوقيع الجزاءات أو العقوبات اللازمة على العامل الذي  اتخاذمكنه من ت 

خطأ مهني أثناء أداء عمله أو بمناسبته ، أو بمخالفته لأوامر صاحب العمل و توجيهاته ،إذ 
 إلا أنني لم ، على أنها من أخطر سلطات التي يتمتع بها المستخدم اعتبارهايمكن 

أن درجات الأخطاء المهنية ومع دراستي لهذا الموضوع و التطرق لمختلف جوانبه تبين 
الأخطاء ، بحث صنفة إلى أخطاء من الدرجة الأولى والثانية وما يعبر عنها بمصطلح متفاوت
لى أخطاء من الدرجة الثالثة التي عبر عنها القانون ، البسيطة و التي تعتبر بالخطأ الجسيم وا 

تستوجب التسريح أي فقدان العامل لمنصب  التي بأنها أشد خطورة و ذلك بسبب أن عقوبتها
، و حالات الخطأ الجسيم احدد فيهمشرع الجزائري بوضع ضوابط موضوعية  عمله، فقام ال

العمل، وألزم صاحب  تالمتعلق علاقا 90/11ضوابط شكلية المنصوص عليها في قانون  
و حماية الطبقة الضعيفة في فعالية الإقتصادية للمستخدم تحقيق التوازن بين من أجل العمل بها
 العلاقة .
 نستنتج ما بلي :من خلال دراستي لهذا الموضوع  
حاول المشرع الجزائري تنظيم علاقة العمل والتقليل من النتائج السابقة المترتبة عن  -

ممارسة أرباب العمل لهذه السلطة ،رغم أن النصوص القانونية التي تدرس هذه السلطة جاءت 
 نوعا ما مبهمة و غامضة .

 اكتفىأديبية، و وضع تعريف يحدد من خلاله مفهوم للسلطة الت لم  يقم  المشرع الجزائري ب  -
 و إجراءات تنفيذها . المقرر لهابمنح المستخدم صلاحية تحديد الأخطاء المهنية والعقوبات 

 .د المستخدم بمعايير لوضعهقي الخطأ المهني أيضا لم يحدده المشرع تحديدا قطعيا ولم ي  -
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 90/11من قانون  73الجسيمة  وحددها  في المادة نظم المشرع الجزائري الأخطاء  -
هي التسريح التأديبي وكل تسريح مختلف دد العقوبة المقررة لهذا الخطأ و ، وح على سبيل الحصر

 لهذه الأخطاء يعتبر تسريحا تعسفيا .
حدد إجراءات إلزامية واجب إتباعها عند تسريح العامل،وأي تسريح مخالف لهذه  -

 تعسفيا . الإجراءات يعد تسريحا
لم يحدد المشرع الجزائري طريقة التبليغ الكتابي لقرار التسريح التأديبي ،بحيث لم يحدد  -

 الشكل الذي يكون فيه هذا القرار إن كان رسالة أو شكل أخر .
منح المشرع الجزائري صلاحية تحديد الأخطاء المهنية من الدرجة الأولى و من الدرجة  -

و إجراءات تنفيذها لصاحب العمل و ألزمه بوضعها في النظام  الثانية و العقوبات المقررلها
 الداخلي .

  : في النقاط التاليةأقترح ملاحظاتو من خلال دراستي لهذا الموضوع 
 وضع الإطار القانوني الملائم لممارسة السلطة التأديبية. -
ق ضرورة تقييد السلطة التأديبية للمستخدم من أجل منع تعسف أرباب التي قد تلح - -

 العمال.أضرار لحقوق 
 ضرورة وضع تعريف جامع للسلطة التأديبية ،و تعريف للخطأ المهني . -
تصنيف و تكييف الأخطاء المهنية التي لضع معايير أن ي على المشرعأرى أنه كان  -

 منحت كصلاحية للمستخدم  عند تحديد لها ، و تحديد معايير تحديد العقوبة التأديبية.
"بأن نختار و الذي يقضي  2مكرر  73من شرط الوارد في المادة  لو يتم التعديل  -

بعامل تابع المؤسسة قد يكون تحت  استعانةلأن العاملا تتابعها للهيئة المستخدمة ليصطحبه" 
شخص خارج المؤسسة يكون  باختيارضغط المستخدم ، إنما لابد من فتح المجال للعامل 

 لة العمال من أجل دفاع عنه.مؤهلات قانونا كالمحامي أو ممثل من نقا
الذي يقضي  90/11من قانون  75يعدل أيضا من نص المادة  المشرع  أن و ل حبذ -

علامات فأكثر ،و ذلك  20بإلزامية إعداد النظام الداخلي في المؤسسات التي نشعل 
 عمال . 10الواسع المؤسسات المصغرة التي نشعل أقل من  انتشاربسبب 
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 :قائمة المراجع
 : المراجع العامة •
،لعام  2محمود جمال الدين زكي،عقد العمل في القانون المصري ،الطبعة  .1
1982. 
التأمينات الإجتماعية،دار النهضة أحمد شوفي عبد الرحمن، شرح قانون العمل  .2

 .1988للطباعة دون مكان النشر ،لعام 
،لعام  3عبد الودود يحي ،شرح قانون العمل،دار النهضة العربية ،الطبعة  .3
1989. 
علي عوض حسن،التظيم القانونية علاقات العمل في التشريع الجزائري )علاقة  .4

 . 1998العمل الفردية(،لعام 
القانوني علاقات العمل في التشريع الجزائري )علاقة  أحمية سليمان،التنظيم .5

 . 1998العمل الفردية( ،الجزائر ،لعام 
ذيب عبد السلام، قانون العمل الجزائري و التحولات الإقتصادية،دار الرقبة لنشر،  .6

 .2003الجزائر ،لعام 
 الهدفي بشير،الوجيز في القانون العمل ،علاقات العمل الفردية و الجماعية ،دار  .7

 . 2003،لعام  2الريحانة،الجزائر،الطبعة 
سليمان أحمية ،أليات تسوية منتزهات العمل و االضمان الإجتماعي في القانون  .8

 .2003،الجزائر ،لعام  2الجزائري ،ديوان المطبوعات الجامعية ،،الطبعة 
هماممحمد محمود زهران، قانون العمل )عقد العمل الفردي(، دار الجامعة  .9

 .2007 الجديد، لعام
أحمد حسن البرعي ،الوسيط في القانون الإجتماعي )قانون العمل( ،منشورات  .10

 .2008،دمشق ،لعام  13الجامعية ،كلية الحقوق ،الطبعة 
بن عزوز بن صابر ،الوجيزفي شرح قانون العمل الجزائري ،دار الخلدونية  .11

 .2010،الجزائر ،لعام 
العمل الجزائري )دراسة مقارنة بن عزوز بن صابر ،مبادئ العامة في شرح قانون  .12

 .2020( مدعمة بقرارات محكمة العليا ،لعام 
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مصطفى لعفيفي ،فلسفة العقوبة التأديبية و أهدافها )دراسة مقارنة( ،مطابع الهيئة  .13
 المصري العامة ،مصر ،لعام .

 
 المراجع المتخصصة :  •
على عوض حسن ،الفصل التأديبي في قانون العمل )دراسة مقارنة (  .1

 . 1975،دارالطاباعة للثقافة و النشر ،لعام 
سعيد طربيت ،سلطة المستخدم في تسريح العمال تأديبيا ،ديوان المطبوعات  .2

 . 2001الجامعية  ،الجزائر ،لعام 
،دار الهومة بن صاري ياسين ،التسريح التأديبي في تشريع العمل الجزائري  .3

 .2005،الجزائر،لعام  2للطباعة،الطبعة 
فريد العبيد ،السلطة التأديبية لصاحب العمل ،دار الكتب القانونية ،القاهرة ،لعام  .4
2008. 
سعيد طربيت ،السلطة التأديبية للمستخدم في ظل علاقات العمل ،دار الهومة  .5

 .2013الطبيعة و النشرو التوزيع ،لعام 
 
 قانونية :مجلة الدراسات ال •
مهدي بخدة ،الخطأ العادي للعامل )دراسة مقارنة(بين التشريع الجزائري و  .1

 .2010،الجزائر ،لعام  8التشريع الفرنسي ،مجلة الدراسات القانونية ،العدد 
مباركة بدري، ضمان تسبب قرار التأديبي في مجال الوظيفة العامة ،مجلة  .2

 .2010،الجزائر ،لعام  8الدراسات القانونية ،العدد 

 
 مجلة النقدية للقانون : •
نادية حسان ،النظام الداخلي في قانون علاقات العمل ،المجلة النقدية القانون و  .1

 .2008، لعام  1العلوم السياسة ،كلية الحقوق ، جامعة تيزي وزو ، العدد 
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موزاي علي،إشكالات تنفيد علاقات العمل في المؤسسات المصغرة في القانون  .2
، لعام  2الجزائري ،المجلة النقدية للقانون و العلوم السياسة ، ،جامعة تيزي وزو ،  العدد 

2013. 
 المذكرات و الرسائل :  •
محمد سعيدي، مسؤولية صاحب العمل عن العمل غير مشروع ،رسالة  .1

 .2004الماجستير تخصص قانون الخاص ،كلية الحقوق ،جامعة وهران ،لعام 
من قانون  73سلطة المستخدم في التأديبية في إطار المادة عز الدين زوبة،  .2

المتعلق بعلاقات ، رسالة الماجستير في قانون الخاص ، تخصص نقود و مسؤولية  90/11
 . 2011،جامعة الجزائر ،لعام 

الهدغي البشر ،الحماية الوظيفة و الإقتصادية في قانون العمل الجزائري ،رسالة  .3
 . 2008ون ، جامعة باجي نختار ،بعنابة ،لعام الدكتوراه دولة في القان 

بن سلام كمال ،ضمانات تأديب العامل في قانون العمل الجزائري ،رسالة  .4
 . 2015الدكتوراه ،جامعة وهران ،لعام 

بوزيداوي الخثير،الخطأ الجسيم و أثاره في علاقة العمل ، إجازة المدرسة العليا  .5
 .  2006للقضاء ،الجزائر ،لعام 

الطابلي ،سومية السبع ، التسريح التأديبي للعامل في التشريع ،مذكرة الزهرة  .6
 . 2018الماستر ،الجزائر لعام 

بن كنين نصيرة ،سلطات المستخدم في الهيئة المستخدمة ، مذكرة الماستر  .7
 . 2019،جامعة مستغانم ،لعام 

غانم بن حمدي العربي ،الإجراءات التأديبية للعامل ،مذكرة الماستر ،جامعة مست  .8
 . 2019،لعام 

بلعباس نصيرة ،محمودي ليندة ،القيود الواردة على السلطة التأديبية للمستخدم  .9
 . 2019،مذكرة الماستر ،تيزي وزو ،لعام 

 
 المحلات القضائية :  •
 .1989،لعام  2المجلة القضائية ،العدد  .1
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 .1994،لعام  2المجلة القضائية ،العدد  .2
 .1997،لعام  2المجلة القضائية ،العدد  .3
 .2000،لعام  1المجلة القضائية ،العدد  .4
 .2000،لعام  2المجلة القضائية ،العدد  .5
 .2005،لعام  2المجلة القضائية ،العدد  .6
 .2017،لعام  2المجلة القضائية ،العدد .7
 
 القوانين والأوامر : •
 
،يتضمن قانون الأساسي  2006جويلية  15، المؤرخ في 03-06الأمر رقم  .1
 46،العدد  2006جويلية  16،صادر بتاريخ  46الوظيفة العمومية ،جريدة الرسمية ،العددالعام 
 . 3ص 

،المتعلق بالوقاية متن  1990فبراير  06،المؤرخ في 02-90القانون رقم  .2
 07النزاعات الجماعية في العمل و تسويتها و ممارسة الإضراب ،جريدة الرسمية ،مؤرخة في 

 . 231ص  06العدد  1990فبراير 
،المتعلق بعلاقات العمل  1990أفريل  21،المؤرخ في  11-90القانون رقم  .3

 .592،ص 23،العدد 1990أفريل 25،الجريدة الرسمية،مؤرخة في
،المتعلق بكيفيات ممارسة 1990جويلية  02،المؤرخ في  14-90القانون رقم  .4

 .746ص ، 23،العدد  1990جويلية  06الحق المثالي ،جريدة الرسمية ،مؤرخة في 
،المعدل و المتمم للقانون  1991ديسمبر  21،المؤرخ في  29-91القانون رقم  .5

 . 2654،ص 68،العدد  1991ديسمبر  25ا،جريدة الرسمية ،المؤرخة في  11-90رقم 
 
 النصوص التنظيمية :  •
،المتعلق  1982سبتمبر  11، المؤرخ في 302-82المرسوم التنفيذي ،رقم  .1

 14لتشريعية الخاصة بعلاقات العمل ،جريدة الرسمية ،مؤرخة في بكيفيات تطبيق الأحكام ا
 . 1797،ص  37،العدد  1982سبتمبر 
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 المصادر المهنية :  •
النظام الداخلي لمؤسسة سوناطراك ،المصادق عليه من طرف مفتشية العمل  .1

،و المسجل لدى 039تحت رقم  1992جوانب  17لسيدي محمد بالجزائر العاصمة ، بتاريخ 
 . 1992جوانب  27كتابة الضابط المحكمة سيدي محمد بتاريخ 

النظام الداخلي لمؤسسة نوميديس ،المصادق عليه من طرف مفتشية العمل  .2
، و المسجل لدى 09تحت رقم  2012مارس  02لسيدي محمد بالجزائر العاصمة ، بتاريخ 
 .019تحت رقم  2012مارس  06كتابة الضابط المحكمة سيدي محمد بتاريخ 

النظام الداخلي لمؤسسة اتصالات الجزائر ، المصادق عليه من طرف مفتشية  .3
 . 052تحت رقم  1994أفريل  20العمل للمحدية بالجزائر العاصمة ، بتاريخ 

النظام الداخلي لمؤسسة أوراسكوم تيلكوم الجزائر ،المصادق عليه من طرف  .4
 021تحت رقم  2004أكتوبر  24،بتاريخ مفتشية العمل لسيدي محمد بالجزائر العاصمة 
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 مذكرةالماسترــلخص م
من علاقة لائحية تنظيمية قائمة على تدخل  1989علاقة العمل بعد صدور دستور  انتقلت

 السوق. اقتصادإلى علاقة تفاوضية أو تعاقدية نتيجة تبني الجزائر لنظام  تنظيمها،الدولة في 
سلطة يحافظ من خلالها على السير الحسن داخل  منحت للمستخدمفبموجب هذا التغير 

التي  والتوجيهاتكافة الأوامر  حترامخلالها العمالاوني يلزم من كحق قان  المؤسسة،واعتبرت
مما يتطلب منه فرض عقوبة  مهني،حالة المخالفة يعتبر العامل مرتكب خطأ  عليهم، فييمليها 
 عليه.تأديبية 

 وضوحا، بهدفعلى المشرع أن يضع لها حدود أكثر  خطيرة، كانكانت سلطة التأديب  ولما
 العمالية.الطبقة  والحمايةالاجتماعيةللمستخدم  الاقتصاديةلفعالية تحقيق التوازن بين ا

 الكلمات المفتاحية
/ 6علاقة العمل     /.5 العقوبة التأديبية /..4 السلطة التأديبية.  /3 المستخدم   /2العامل/1:

 مهني.خطأ 
 
 

                                           Abstract of Master’s Thesis  

After the promulgation of the Constitution of 1989, the Labor relationship moved 

te in from an organizational relationship based on the intervention of the sta

hip, to a negotiated or contractual relationship as a result of regulating this relations

Algeria's adoption of the market economy system .  

Under this change, the employee was given the authority to maintain the proper 

functioning within the organization , and this was considered a legal right 

according to which workers are obliged to respect all orders and directions dictated 

to them In case of violation, the worker is considered to have committed a 

professional error, which requires him to impose a disciplinary sanction on him 

And why disciplinary power is dangerous, the legislator had to set more clear 

boundaries for it, in order to achieve a balance between the economic efficiency of 

the user and the social protection of the working class. 
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5/ working relationship  6/ Professional error . 

 

 


