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ئلى ٗل مً ضآَخني زنىاجه  

 خمدان بلحاج    

  

 



 

  ج
 

 
  

 

ئلى مً ْـاٛ َيهما نع وحل 
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 :ملخص

ئن الهسٍ مً وضاء َصٍ السضاػت َى زوض االإحاػتت الهمىمُت في جىُُص   نملُاث االإحزاهُت الجماناث 

الإُاَُمي الإحزاهُت التلسًت والىلاًت، ااالإحلُت واالإحزاهُت الهامت، ولخحُٓٔ َصا الهسٍ جم ئلٓاء الػىء نلى الؤؾاض 

عها نلى ئحطاءاث و دؿىاث جىُُص الهملُاث االإالُت للمحزاهُت االإحلُت  مو الخهطٍ نلى ئحطاءاث و  ٖما ضٖ

دؿىاث جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت،  مو الخهطٍ نلى الأزواض و االإهام و االإؼإولُاث الإذخلِ الأنىان 

. االإٙلُحن  دىُُص االإحزاهُت الهمىمُت مً دلاٛ الٓىانس االإؿتٓت للمحاػتت الهمىمُت

ئن مً أَم هخاةج َصٍ السضاػت َى انخماز هكام محاػبي جم ئنسازٍ مىص نسة نٓىز ولا ًخلاءم مو 

ت للتُاهاث،  هاث واالإهالجت الُسوٍ ذ الطاًَ،  الإغاَت ئلى ٖثرة الدشطَ مخؿلتاث االإحاػتت الهمىمُت في الىْ

ل لخىُُص محزاهُت التلسًت .  الإغاَت ئلى نسم وحىز الهىطط الثشطي االإإَ

: اليلماث االإفخاخيت

-هُٓاث نامت -محزاهُت الجماناث االإحلُت - االإحاػب الهمىمي- الآمط  الططٍ - االإحاػتت الهمىمُت -

. ئًطازاث نامت

Summary: 

The objective of this study is to play the role of public accountancy in the implémentations of 

the budget processes of the local communities and the general budget. To achieve this goal, we 

highlighted the conceptual framework of the municipal and state budget. We also focused on the 

procedures and steps of implementation of the local budget financial operations, Steps to 

implement the budget of the local communities, while identifying the roles, tasks and 

responsibilities of the various agents entrusted with implementing the balance sheet through the 

rules applicable to public accounting. 

One of the most important results of this study is the adoption of an accounting system that was 

prepared several decades ago and is not compatible with the current accounting requirements, in 

addition to the large number of legislations and manual processing of data. 

key words: 

- Public accounting - Money order - Public accountant - Budget of local groups - General 

expenditure - General revenues. 
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 :ملدمت

ام واجذاش و سة الىٓس ٖأزاة لُٓاغ االإىاَو الاْخطازًت للؼلو  ر الأضْ ئن وشأة االإحاػتت حهىز ئلى جاضٍ

والخسماث اهس الخذلظ مً هكام االإٓاًػت الؼلهُت هدُجت الخؿىض الاْخطازي الخاضل واحؼام هؿاّ 

ا  ؿطّ هكامُت مخهاضٍ ، االإتازلاث والهملُاث االإالُت ً َصٍ الهملُاث وجثُان أزطَ اٗن مً الػطوضي جسوٍ لصلٚ 

 .نليها بهسٍ اػخذسامها ٖسلُل ئزتاث نىس الخاحت

َمً اَخماماث االإحاػتت الهمىمُت حؼُحر الهُئاث الهمىمُت وجحؼحن أزائها وشلٚ مً دلاٛ ػهيها ئلى 

اٖدؼاب واػخهماٛ أػالُب وجٓىُاث و ْىاهحن حسًسة لم جً٘ مؼخهملت مً ْتل حؼمح  دؼُحر أ ؼً الإطالح 

ع االإالي لها ت االإطٖ  .االإإػؼاث الهمىمُت ومهطَ

ب محاػتت  ئن االإحاػتت الهمىمُت في الىكطة الخالُت هي جخهسي َصا االإُهىم الخٓلُسي وجخجه هحى جٓطٍ

ٖما أنها جطج٘ع نلى . السولت والهُئاث الخااهت لها َهي جتحث نً اػدتهاز ٗىنها مىكم وغا ـ للماٛ الهام

مذخلِ الٓىانس والأ ٙام الٓاهىهُت التي جتحن وجح٘م ُُُٖت جىُُص ومطاْتت االإحزاهُاث والخؼا اث والهملُاث 

الخاضت  السولت واالإإػؼاث والهُئاث الخااهت لها التي جخذص مً االإحاػتت الهمىمُت آلُت لدؼُحر مالُتها 

. الهمىمُت

ئن االإحزاهُت الجماناث االإحلُت في مُهىمها الهام هي حطز للىُٓاث و الؤًطازاث االإٓطض جحُٓٓها دلاٛ مسة 

محسزة مً ؾطٍ شخظ أو َُئت ما،  و حهني مجمىم الخؼا اث االإالُت التي جُٓس لؼىت وا سة و جذظ حمُو 

ت ًخم ئنسازَا لسوضة مهُىت جٓسض  االإىاضز االإخا ت و حمُو الأنتاء التي ًجب أزائها،  أو هي وزُٓت  ؼا ُت جٓسًطٍ

َيها الانخمازاث االإالُت لهملُاث مهُىت،   مهنى جحسًس أوحه الؤهُاّ و الؤًطازاث التي ػخًؿي َصٍ االإطاضٍِ 

.   اليؼتت للجماناث

بي و أًػا  لأن االإحزاهُت حهخبر االإطآة الهاٖؼت لها هكطا لأَمُتها و شلٚ مً نسة حىاهب مً الجاهب الػطٍ

. جُُٓمها لىُؼها و أي مإػؼت نمىمُت او يحر نمىمُت مجبرة و ملعمت  أن جٙىن لها محزاهُت داضت بها

: ػزح الؤغياليت

حهطٍ االإحاػتت الهمىمُت نلى أنها نتاضة نً مجمىنت مً الٓىانس الٓاهىهُت و الخٓىُت التي تهخم  ػتـ 

ئحطاءاث جىُُص و حسجُل نملُاث داضت  الإًطازاث و الىُٓاث االإلخطت في االإحزاهُت الهمىمُت،   و مىه هؿطر 

 َى دور االإداضبت العمىميت في جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت؟ ما: الؤشٙالُت الخالُت

: ػزح أضئلت فزعيت
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ماَُت االإحاػتت الهمىمُت ؟ _ 

ماَُت االإحزاهُت الجماناث االإحلُت ؟ _ 

ُِٖ ًخم جىُُص نملُاث االإحزاهُت الجماناث االإحلُت ؟ _ 

مً ًٓىم  دىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت _

: فزطياث الدراضت

: و للئحا ت نلى َصٍ الؤشٙالُت و غهىا الُطغُاث الآجُت

. االإحاػتت الهمىمُت أ ٙام جىُُصًت نامت محسزة مً ؾطٍ الٓاهىن جؿتٔ نلى االإحزاهُاث_

ت الىُٓاث جٓسًماالإحزاهُت الجماناث االإحلُت جخمثل في _   اللاظمت والؤًطازاث الهامت الخاحاث لإشتام الػطوضٍ

. جىُص نملُاث االإحزاهُت الجماناث االإحلُت مً دلاٛ جىُُص نملُاث الىُٓاث و الؤًطازاث_ 

ُاءة مهىُت_ . ًٓىم  دىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت شخطان شوي دبرة وٖ

: مبرراث االإىطىا

: َىإ أػتاب ٖثحرة زَهخىا لادخُاض َصا االإىغىم مً  ُنها 

ت و االإالُت_  ت ػحر مطالح االإإػؼاث الهمىمُت مً الىا ُت الؤزاضٍ . غمان اػخمطاضٍ

ت_  . جؿتُٔ هكام االإحاػتت الهمىمُت و الٓىانس الخااهت لها نلى الى ساث الؤزاضٍ

. مخهت التحث في محزاهُت الجماناث االإحلُت_

: أَميت الدراضت

و ج٘مً أَمُتها في ئزاضي لٓس ضأًىا أن االإحزاهُت الهمىمُت لها أَمُت ٖتحرة في االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو 

: الخالي

ٔ جىُُص االإحزاهُت _  . جحطُل و ضطٍ االإاٛ الهام االإخساوٛ نً ؾطٍ

. شٖط الىُٓاث و الؤًطازاث  أهىانها و مهالجتها  االإإػؼاث الهمىمُت_ 
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: أَداف الدراضت

. نملُاث جىُُص االإحزاهُت  ًىُصَا شخطحن شوي أزواض مىُطلت و مخح٘مت_ 

. الهلاْت الٓاةمت  حن الآمط  الططٍ و االإحاػب الهمىمي_ 

ت مهام الأمط  الططٍ و االإحاػب الهمىمي_ . مهطَ

: خدود الدراضت

 هي مإػؼت نمىمُت شاث ؾااو ئزاضي الطىض  نلى واْو  لسًت انخمسهاللئحا ت نً الؤشٙالُت لٓس 

. وحؼخذسم هكام االإحاػتت الهمىمُت

: مىهج البدث و الأدواث االإطخعملت

ت واْو جىُُص الهملُاث  ىا ئلى اػخذسام االإىهج الىضُي و َصا الإهطَ  ؼب ؾتُهت َصٍ السضاػت جؿطْ

. الطىض الخاضت  االإحزاهُت الهمىمُت في  لسًت 

: مزحعيت الدراضت

سة الطػمُت،  زضوغ في االإالُت الهامت: اػخهملىا االإىاهج و هي: في الجاهب الىكطي  . الجطٍ

: صعىباث البدث

لا ًىحس ضهىباث ئلا في الخطىٛ نلى االإتالٌ الصخُحت و ئًجاز أمثلت واْهُت  الإغاَت ئلى الخطىٛ نلى 

. اهؼ االإلا ٔ

: َييل البدث

 ٛ : الإهالجت َصا التحث ْمىا  خٓؼُمه ئلى زلار َطى

. الؤػار الىظزي و اللاهىوي للمداضبت العمىميت: الفصل الأوو 

مُاَُم  ىٛ االإحاػتت الهمىمُت مً  ُث : االإبدث الأوو : و ًدىاوٛ َصا الُطل زلار متا ث و هي

الأمط  الططٍ و االإحاػب "أنىان االإحاػتت الهمىمُت :االإبدثالثاوي الخهطٍِ و الخطاةظ والأَساٍ و 
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محاػتت الهملُاث االإالُت الهمىمُت َصا : االإبدث الثالثمً  ُث االإهام ومتسأ الُطل  ُنهما و "الهمىمي

ت أهىام االإحاػتاث االإؼخهملت . الإهطَ

 ٛ :  زلار مؿالب و هي االإبدث الأوو ٖما ًدىاو

ت الخٓىُت، حهطٍِ االإحاػتت: االإؼلب الأوو  أَساٍ : االإؼلب الثاوي الهمىمُت مً الىا ُت الٓاهىهُت و الؤزاضٍ

. االإحاػتت الهمىمُت في الجعاةط و جؿىضَا مو مطوض العمً: االإؼلب الثالثاالإحاػتت الهمىمُت ومجاٛ جؿتُٓها، 

: َُدىاوٛ زلار مؿالب و هياالإبدث الثاوي أما 

،  االإحاػتىن الهمىمُحن وأضىاَهم: ،  االإؼلب الثاويالآمطون  الططٍ و مهامهم و أضىاَهم: االإؼلب الأوو 

هأمتس:الإؼلب الثالثا .  الُطل  حن االإحاػب الهمىمي والأمط  الططٍ ونىاْب دطْ

: َُدىاوٛ زلار مؿالب و هيالإبدث الثالث أما ا

محاػتت : االإؼلب الثالثمحاػتت الجماناث االإحلُت،  : االإؼلب الثاويمحاػتت السولت، :االإؼلب الأوو 

. االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو الؤزاضي 

الؤػار العام الإيزاهيت الجماعاث االإدليت : الفصل الثاوي

دىاوٛ َصا الُطل زلار متا ث وهي االإبدث نمىمُاث  ىٛ الجماناث االإحلُت، :الأوو االإبدث :وٍ

 أنىان االإحاػتت الهمىمُت وزوضَم في :االإبدث الثالثنمىمُاث  ىٛ محزاهُت الجماناث االإحلُت، :الثاوي

ا ت نليها . جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت والطْ

: ٖما ًدىاوٛ االإتحث الأوٛ زلار مؿالب وهي

،  دطاةظ و أَساٍ محزاهُت الجماناث االإحلُت:االإؼلب الثاوي،  حهطٍِ الجماناث االإحلُت:الأوو االإؼلب 

  االإؼلب

. الؤؾاض الٓاهىوي لىُٓاث وئًطازاث الجماناث االإحلُت:الثالث

دىاوٛ االإتحث الثاوي زلار مؿالب وهي : وٍ

دطاةظ محزاهُت الجماناث االإحلُت، :االإؼلب الثاويماَُت محزاهُت الجماناث االإحلُت، :الأوو االإؼلب 

. دطاةظ محزاهُت الجماناث االإحلُت:الثالث االإؼلب 



 مٓسمت
 

5 
 

:  الثالث َُدىاوٛ زلار مؿلب وهياالإتحثأما 

جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت، :االإؼلب الثاويأنىان جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت، :االإؼلب الأوو 

ا ت االإالُت نلى محزاهُت الجماناث االإحلُت:الثالث االإؼلب .  الطْ

 

 الصىر دراضت خالت بلديت : الفصل الثالث

: االإبدث الثاوي والطىض، نمىمُاث  ىٛ  لسًت : االإبدث الأوو : و ًدىاوٛ َصا الُطل زلار متا ث و هي

زضاػت  الت لخىُُص نملُاث االإحزاهُت : االإبدث الثالثالطىض وزضاػت  الت  ىٛ أهىام االإحزاهُاث في  لسًت 

. الهامت

 :  ٖما ًدىاوٛ االإتحث الأوٛ زلار مؿالب و هي

 مجاٛ وشاؽ والؤمٙاهُاث االإازًت واالإالُت :،  االإؼلب الثاويالطىض جٓسًم نام  ىٛ  لسًت : االإؼلب الأوو 

ت للتلسًت،  .  شطر مذخلِ االإطالح و الهُٙل الخىكُمي: االإؼلب الثالثوالثشطٍ

: ٖما ًدىاوٛ االإتحث الثاوي زلار مؿالب و هي

،  االإؼلب الطىض  االإحزاهُت الؤغاَُت لتلسًت :،  االإؼلب الثاويالطىض  االإحزاهُت الأولُت لتلسًت :االإؼلب الأوو 

. الطىض الخؼاب الؤزاضي لتلسًت : الثالث

: ٖما ًدىاوٛ االإتحث الثالث زلار مؿالب و هي

 ئًجا ُاث و :،  االإؼلب الثالثجىُُص االإحزاهُت االإحلُت: ،  االإؼلب الثاويانخمازاثجىظَو : االإؼلب الأوو 

. الطىض ػلتُاث جؿتُٔ جىُُص االإحزاهُت الهمىمُت في  لسًت 



 

  

 :الفصل الأوو 

الؤؾاض الىكطي والٓاهىوي 

 للمحاػتت الهمىمُت
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: جمهيد

ر َان االإحاػتت الهمىمُت حهخبر ْسًمت  ٓسم الخػاضاث الؤوؼاهُت،   سأث جخؿىض  ىجحرة  ئشا ضحهىا ئلي الخاضٍ

 ئلى أن أضتحذ نلما ْاةما  صاجه له 1789أػطم مو الخؿىض الؤزاضي وداضت مىص الثىضة الُطوؼُت ػىت 

ىانس أدطي محلُت حه٘ؽ دطىضُاث السوٛ التي جماضغ َيها لصا لا ًمً٘ الخؿطّ ئلى , ْىانسٍ الثا خت وْ

َسضاػت االإالُت  الهمىمُت , الأملإ الهمىمُت زون الخؿطّ ئلى ُُُٖت حؼُحر وجىُُص االإحزاهُاث الؤزاضاث الهمىمُت

لصا ًخم اللجىء ئلى االإحاػتت  (الؤًطازاث،  الىُٓاث)لا جُ٘ي للاؾلام نلى حمُو الأمىاٛ الهمىمُت وجىظَهها 

ا ننها لا  الهمىمُت التي حهس نلما أٖثر جمحزا نً َطوم نلم االإحاػتت الأدطي ئلى مالها مً ؾااو داص ًمحزَ

 .ػُما مجاٛ جؿتُٓها واالإُاَُم واالإتازب التي جطج٘ع نليها 

 ٖتحر  ُث أنها جطج٘ع نلى الٓىانس و الأ ٙام الٓاهىهُت التي جتحن و جح٘م ُُُٖت الهمىمُت زوض الإحاػتت ٛئن 

أًػا . جىُُص و مطاْتت االإحزاهُاث و الخؼا اث و الهملُاث الخاضت  السولت و االإإػؼاث و الهُئاث الخااهت لها

أنها جخؿطّ الإجمىنت مً االإهاملاث التي ًٙىن َيها ؾطٍ نلى الأْل شو ؾااو ئزاضي،   ُث أهه َىالٚ اهؼ 

ىت اٗلخؼا اث الخاضت  الخعٍ . الهملُاث شاث ؾااو الؤزاضي التي لا جذػو لىكام محاػبي الهمىمي 

 :ومىه ػىدىاوٛ في َصا الُطل زلار متا ث

 .ماَيت االإداضبت العمىميت:1

 .أعىان االإداضبت العمىميت:2

 .مداضبت العملياث االإاليت العمىميت:3
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 االإداضبت العمىميت ماَيت:االإبدث الأوو 

 العمىميتحعزيف االإداضبت : االإؼلب الأوو 

ُا حامها للمحاػتت الهمىمُت ت االإىكىض مً دلالها ونلى َصا , مً الطهب أن وهؿي حهطٍ َحؼب العاوٍ

 1.الأػاغ هجس زلازت وحهاث هكط ضةِؼُت

: أولا الخعزيف اللاهىوي للمداضبت العمىميت

 و الصي ٌهطٍ االإحاػتت الهمىمُت 1862 ماي 31َصا الخهطٍِ مؼخىحى مً االإطػىم الُطوس ي الطازض في 

نلى أنها مجمىنت الٓىانس االإؿتٓت نلى حؼُحر الىٓىز الهامت والىٓىز الهامت  ؼب َصا الخهطٍِ هي هٓىز 

. السولت واالإحاَكاث والتلسًاث واالإإػؼاث الهمىمُت

 الصي 1962 زٌؼمبر 29قل َصا الخهطٍِ ػاضي االإُهىٛ ؾُلت ْطن مً العمً ئلى ياًت ضسوض مطػىم 

انخبر الخهطٍِ الؼا ٔ اهُسا نً الىاْو  ُهل الخؿىض الخاضل في هؿاّ االإحاػتت الهمىمُت َهتاضة الىٓىز 

الهامت ونلى الطيم مً الخىػو في مسلىلها لدشمل ٗل الأمىاٛ شاث الؿااو الىٓسي أي ٗل الىػاةل السَو التي 

صا ُْس محُكت أي ٗل ػىساث الخٓىّ والسًىن االإحىلت أحلا ئلى جحطُلاث ومسَىناث،   لها ْىة ئحطاةُت وٖ

اٗلهٓاضاث واالإىٓىلاث واالإىاز التي أضتحذ الُىم غمً مجاٛ جؿتُٔ  ئلا أنها حؼدثني الأمىاٛ الًحر هٓسًت 

. االإحاػتت الهمىمُت

: زاهيا الخعزيف الخلني للمداضبت العمىميت

ْىانس نطع الخؼا اث الهمىمُت وجىكُم وقُُت " حهطٍ االإحاػتت الهمىمُت مً الجاهب الخٓني نلى أنها 

يحر أن َصا الخهطٍِ غُٔ  ُث ًحظ مسلىٛ االإحاػتت الهمىمُت في جٓىُت نطع " االإحاػتت الهمىمُت

ً  الططٍ   ؼا اث الهُئاث الهمىمُت يحر أن مجالها ٌشمل ئغاَت ئلى شلٚ الهملُاث االإالُت للؤمطٍ

" واالإحاػتحن الهمىمُحن والتزاماتهم ومؼإولُتهم 

: زالثا الخعزيف الؤداري للمداضبت العمىميت

ت حهطٍ االإحاػتت الهمىمُت نلى أنها  ْىانس نطع  ؼا اث نمىمُت وجىكُم وقُُت " مً حهت هكط ئزاضٍ

ت في َصا الخهطٍِ جدؼم " االإحاػتحن الهمىمُحن يحر أن َصا الخهطٍِ ًتٓى َى الأدط محسوزا ٗىن الؼمت الؤزاضٍ

                                                           
 07 ئلى ص 06 مؼعى محمس،  االإحاػتت الهمىمُت،  زاض الهسي،  الجعاةط،  الؿتهت الثاهُت،  ص 1
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صا مذخلِ الجىاهب الأدطي التي  ً  الططٍ وٖ في جىكُم وقُُت االإحاػتحن الهمىمُحن وحؼدثني وقُُت الأمطٍ

 .جسدل غمً جؿتُٔ ْىانس االإحاػتت الهمىمُت 
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: حعزيف باالإداضبت العمىميت

ُا شاملا للمحاػتت الهمىمُت  حهني االإحاػتت الهمىمُت مجمىنت " مما ػتٔ هٓترر َُما ًلي حهطٍ

الٓىانس الٓاهىهُت والخٓىُت االإؿتٓت نلى جىُُص محزاهُاث الهُئاث الهمىمُت وبُان نملُاتها االإالُت ونطع 

ً  الططٍ و االإحاػتحن الهمىمُحن,  ؼا اتها ومطاْتتها ٓطس  " و االإحسزة لالتزاماث ومؼإولُاث الأمطٍ وٍ

ٖما جتحن االإحاػتت ٖصلٚ ُُُٖت مؼٚ ,  دىُُص االإحزاهُت ٗل مً جىُُص الىُٓاث وجحطُل الؤضازاث

ً  الططٍ أو االإحاػتحن الهمىمُحن  1.الخؼا اث ػىاء  اليؼتت للؤمطٍ

خصااص وأَداف االإداضبت العمىميت ومجاو جؼبيلها : االإؼلب الثاوي

جخمحز االإحاػتت الهمىمُت  مجمىنت مً الخطاةظ التي : العمىميتخصااص االإداضبت  -1

ا َُما ًلي  :هىحعَ

 : االإداضبت العمىميت عبارة عً إػار مداضبي مميز 1-1

مُت  االإحاػتت  طُت نامت هي هكام مهلىماث وئؾاض جىكُمي الصي ٌؼمح  دسجُل مهؿُاث ضْ

للمإػؼت أو َُئت مهُىت لُترة محسزة حؼمح  انؿاء مهلىماث جذظ الصمت االإالُت للمإػؼت أضىٛ 

صلٚ  ً الخٙالُِ و الأػهاض ٗلُُُاثودطىم وهدُجت السوضة ووغهُت االإإػؼت اججاٍ الًحر وٖ  جٙىٍ

 ّ اٗهذ حؼمى محاػتت الطىسو حن َان االإحاػتت الهمىمُت جٓلُسًا   ُث ,  اليؼتت للؤشخاص االإهىىٍ

لً٘  اججاٍ االإطاْتت , اٗهذ مىحهت لِؽ لاججاٍ ئحطاءاث مُٙاهحزماث جؿىض نىاضط الأضىٛ الطاَُت

تها أو جتسًس االإاٛ الهام أما الىكطة الخالُت  ل الأمىاٛ وػطْ اًت مً التهطب وجحىٍ االإحسزة للىُٓاث و الىْ

ب محاػتت السولت و الهُئاث  للمحاػتت الهمىمُت َهي جخهسي َصا االإُهىم الخٓلُسي وجخجه هحى جٓطٍ

َهي جتحث نً اػدتهاز َ٘طة ٗىنها مىكم وغا ـ للماٛ الهام ئلى جحلُل الىخاةج ووغو . الخااهت لها

. دؿىؽ نطٍػت للمحاػتت االإمخلٙاث وحؼهُل اػخهماٛ الخؼا اث الهمىمُت لُاةسة االإحاػتت الىؾىُت

 :االإداضبت هي فزا مخخصص -2

جحخل االإحاػتت الهمىمُت مٙاهت َامت في ْاهىن االإالي الجعاةطي ئلى حاهب ْاهىن االإحزاهُت و الٓاهىن 

الجتاتي اػخٓلالُت ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت أضتح  ُٓٓت واضخت وحلُت  حُث أن جػاٍ لٓىانس 

                                                           
 08 مؼعى محمس،  االإحاػتت الهمىمُت،  االإطحو الؼا ٔ شٖطٍ ص1
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مت للهملُاث  داضت بها في حؼُحر الهلاْاث السادلُت للهُئاث الهمىمُت وحهخبر َصٍ الٓىانس مىكمت ومطْ

 1.االإالُت لسي َُاٗل ومإػؼاث السولت

 :مداضبت عمىميت مشيج مً كىاعد كاهىهيت وكىاعد جلىيت -3

ج لٓىانس  ئشا انخبرها أن االإحاػتت الهمىمُت هي أزاة جىُُص ومطاْتت االإاٛ الهام َانها ئهخاج ومعٍ

. ْاهىهُت و أدطي جٓىُت

م :اللىاعد اللاهىهيت - أ  و االإخهلٔ  االإحاػتت 1990 أوث 15 االإإضخ في 90/21 ٌهخبر الٓاهىن ضْ

الهمىمُت و االإطاػُم الخىُُصًت الخاضت  خؿتُٓه َى االإطسض الأػاس ي للٓىانس الٓاهىهُت للمحاػتت 

ؼمى نازة  ٓاهىن االإحاػتت الهمىمُت  :ئغاَت ئلى َصا هجس.2الهمىمُت في الجعاةط وَ

م  -  و االإخهلٔ  خهُحن وانخماز االإحاػتحن 07/09/1991 االإإضخ في 91/311االإطػىم الخىُُصي ضْ

 الهمىمُحن

م  -  و االإحسز لشطوؽ الأدص  االإؼإولُت 07/09/1991 االإإضخ في 91/312االإطػىم الخىُُصي ضْ

ُُُاث اٖخخاب جأمحن ًٌؿي مؼإولُت االإحاػثُحن  االإحاػتحن الهمىمُحن و ئًطازاث مطاحو  اقي  ؼا اث وٖ

 .الهمىمُحن

م  -  االإحسز الؤحطاءاث االإحاػتت التي 07/09/1991 االإإضخ في 91/313االإطػىم الخىُُصي ضْ

ُُُتها و محخىاَا  ًمؼ٘ها الآمطون   الططٍ و االإحاػتحن الهمىمُحن وٖ

م  - ً 07/09/1991 االإإضخ في 91/314االإطػىم الخىُُصي ضْ  و االإخهلٔ  احطاءاث حسخحر الأمطٍ

 . الططٍ واالإحاػتحن الهمىمُحن

َتهس الاػخٓلاٛ ضسضث مجمىنت مهخبرة مً الىطىص الخىكُمُت التي نىغذ الىطىص الُطوؼُت 

االإؿتٓت في مذخلِ الجىاهب نلى مجاٛ االإحاػتت الهمىمُت ونملذ نلى جُُُ٘ها مو الىاْو الجعاةطي 

م  .  االإحسز لالتزاماث ومؼإولُاث االإحاػتحن65/259ولهل أَم هظ جىكُمي ًمً٘ شٖطٍ َى ضْ

م  هُت مخهلٓت  االإحاػتت الهمىمُت ولاػُما جلٚ الىاضزة في ْاهىن ضْ ٖما وحسث نسة أ ٙام حشطَ

و 07/07/1984 االإإضخ في 84/17 اٗن الدشطَ ت وئشا   االإهسٛ واالإخمم واالإخهلٔ  ٓىاهحن االإالُت الؼىىٍ

                                                           
ت،  حامهت مؼخًاهم، الجعاةط، 1  07،  ص2017 ْىسوس ي نىالي،  زوض االإحاػتت الهمىمُت في حؼُحر االإإػؼاث التر ىٍ
م 21-90 الٓاهىن 2 سة الطػمُت ضْ ر 35 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت،  الجطٍ . 15/08/1990 الطازضة  خاضٍ
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والخىكُم ٌهسان مطسضان ضةِؼُان لٓىانس االإحاػتت َهىإ مطازض أدطي لهصٍ الٓىانس جخمثل نلى وحه 

. الخطىص في

  الدضخىر: 

ا ت البرالإان نلى اػخهماٛ الانخمازاث االإالُت 1996وفي الأ ٙام التي هظ نليها زػخىض   و االإخهلٓت  طْ

ا مً ؾطٍ الخٙىمت . التي ًٓطَ

ىالٚ مجمىنت مً مىاز السػخىض  ا ت مً  ُنها االإازة  (1986زػخىض )وَ  84حهؿي الخٔ للبرالإان في الطْ

مً السػخىض جلتزم الخٙىمت  أن جٓسم ٗل ػىت  ُاهان نً الؼُاػت الهامت حهٓته مىاْشت لهمل وأزاء 

اٗن البرالإان ْس وأَ نلُه لسي جٓسًمه مً ؾطٍ  ت مسي جىُُص  طامج الخٙىمت الصي  الخٙىمت الإهطَ

. الخٙىمت اهس حهُنها

 الاحتهاد اللظابي: 

 الصي ًم٘ىه ئنؿاء جُؼحر لٓىانس االإحاػتت الهمىمُت نىسما جٙىن يامػت أو محل اهخٓاز أو حسٛ 

صا ػس الُطاى الٓاهىوي في اهؼ الخالاث . أزىاء جؿتُٔ وٖ

 اللىاعد الخلىيت: 

تهسٍ الٓىانس الخٓىُت الخاضت  االإحاػتت الهمىمُت  طُت نامت ئلى  ُان او وضِ الهملُاث االإالُت 

للهُئاث الهمىمُت وجحسًس ُُُٖاث حسجُلها ونطع الخؼا اث االإخهلٓت بها وجٙىن َصٍ الٓىانس في أيلب 

. الأ ُان محسزة ومجمىنت مً الخهلُماث الطازضة نً الىظاضة

 :أَداف االإداضبت العمىميت- 2-

 1: ما أن االإحاػتت الهمىمُت هكام حؼُحر وئنلام ومطاْتت َهي جحٓٔ أَساَها هصٖط منها

 ت : خمايت الأمىاو العمىميت طٍ ئن  ماًت الأمىاٛ الهمىمُت جمثل َسَا ضةِؼُا  ل ياًت حىَ

في َطوؼا )َهصا الىكام ومىص  ساًت حشٙله دلاٛ الٓطن الثالث نشط ,  اليؼتت لىكام االإحاػتت الهمىمُت

وبالخالي َان مبرض وحىزٍ واػخمطاضٍ نلى الطيم مً حهٓسٍ . ْس اضج٘ع نلى مُهىم الأمىاٛ الهامت (داضت

وزٓله  اليؼتت للتهؼ قل مطجتؿا  اػخجا خه ئلى الخطص نلى  ماًت َصٍ الأمىاٛ مً ٗل ما ًمً٘ أن 

 .جخهطع له مً أشٙاٛ الخلانب والًش الادخلاغ الختصًط

                                                           
،  ص 1 . 14 مؼعى محمس،  االإحاػتت الهمىمُت،  مطحو الؼا ٔ شٖطٍ



 الُطل الأوٛ    الؤؾاض الىكطي والٓاهىوي للمحاػتت الهمىمُت
 

11 
 

 مً الىاضح أن محزاهُت الهُئاث الهمىمُت حهس : طمان جزخيص واخترام جزخيصاث االإيزاهيت

وزُٓت أػاػُت في جٓسًط ئًطازاث وهُٓاث َصٍ الهُئاث للؼىت االإالُت وجطدظ لها نلى الخىالي  خحطُلها 

اٗهذ االإؼاةل االإخهلٓت  ُُُ٘اث وئحطاءاث  ت االإُهىٛ وئشا  ها وشلٚ ؾتٓا للٓىاهحن والأهكمت ػاضٍ وضطَ

ذ واالإطازْت نليها جسدل غمً االإجاٛ الىاػو  جحػحر االإحزاهُت وجٓسًمها لهُئت االإساولت االإهىُت للخطىٍ

ئشن َان السوض الخاػم للمحاػتت الهمىمُت ًىظ نلى جىُُص ومطاْتت الهملُاث االإخطلت , للماٛ الهام

 . صلٚ الؤحطاء لهصا الخىُُص في ئؾاض الخٓىُاث االإحاػثُت االإهمىٛ بها

 اٗن الهسَان الؼا ٓان ٌهسان غمً أَساٍ الخٓلُسًت :  حطيير الهيئاث العمىميتنخظ ئشا 

للمحاػتت الهمىمُت َان اَخماماتها الآن  ٓػاًا حؼُحر الهُئاث الهمىمُت مً أحل جحؼحن أزائها ٌهخبر 

َسَا أػاػُا حؼعى لخحُٓٓه مً دلاٛ الخؿىض الصي  سأث حشهسٍ ولاػُما في االإؼخىي الخٓني وشلٚ 

 اْترابها شِئا َشِئا مً االإحاػتت الخاضت ومحاولت الانخماز التهؼ نلى أػالُبها وجٓىُاتها وئن 

 :االإحاػتت الهمىمُت حؼمح  ماًلي

ع االإالي للهُئاث الهمىمُت - ت االإطٖ مهطَ

 ؼاب ٗلِ الأػهاض ومطزوزًت الخسماث -

ت - جحسًس الىخاةج الؼىىٍ

. زمج الهملُاث االإالُت وهخاةج االإحاػتت الىؾىُت-

 اٗهذ الطشازة في الؤهُاّ َسٍ في الخحُٓٔ الططٍ  أْل جٙلُت : جدليم الزغادة في الؤهفاق ئشا 

مم٘ىت َٓس وحب مً  اب أولى مطاناتها في حؼُحر الهُئاث الهمىمُت وجُُٓس مؼحري َصٍ الهُئاث بها 

هم ومىه َان جُازي جتصًط الؤًطازاث في  طي في اػخهماٛ الأمىاٛ التي وغهذ جحذ جططَ ٖمتسأ حىَ

اٗملت  الىُٓاث  اَكت الثمً أو مططوَاث ظاةسة أو يحر مهخبرة في االإحزاهُت حهلها حًؿى الىُٓاث حًؿُت 

هس َصا َسَا ضةِؼُا  اليؼتت للمحاػتت الهمىمُت  .وَ

 ا ت نلت االإىاضز الاْخطازًت االإذططت : جىفير االإعلىماث اللاسمت لأغزاض الزكابت وهي الطْ

ا الىكام  طَ للى ساث الخٙىمُت واالإحاَكت نلى َصٍ االإىاضز وشلٚ  اػخذسام االإهلىماث والأزواث التي ًىَ

صا اللىاةح االإالُت التي جحسز الػىا ـ االإذخلُت للخططٍ في  االإحاػبي مً دلاٛ السلُل االإحاػبي وٖ

ا ت  ؿلٔ نلى َصا الىىم مً الطْ ا ت السادلُت و االإطاحهت السادلُت وٍ االإىاضز والؤحطاءاث اللاظمت وهكام الطْ

: االإالُت
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ط زوضٍت أو لأيطاع  حر االإهلىماث اللاظمت لاجذاش الٓطاضاث  ُث حهس َصٍ االإهلىمت في شٙل جٓاضٍ جىَ

: محسوزة وجُٓس َصٍ االإهلىماث في مجالاث الخالُت

و مؼخٓتلا ( أ  .االإٓاضهت  حن الخٙالُِ والؤًطازاث للهام الخالي  الأنىام الؼا ٓت ومو ما ًخىْ

 .جحسًس حجم االإىاضز اللاظمت لخحُٓٔ الؼُاػاث االإطحىة ( ب

ازة َهلُت نملُت الخحطُل ( ث  .جُُٓم نملُاث الخحطُل للئًطازاث واْترار أػالُب وؾطّ لعٍ

: مجاو جؼبيم االإداضبت العمىميت- 3

 الهُئاث الخاغهت لٓىانس االإحاػتت الهمىمُت واالإصٗىضة نلى ػثُل الخطط في 90/21 سز الٓاهىن 

 غاالإازة الأولى مً َصا الٓاهىن واالإخمثلت في السولت واالإجلؽ السػخىضي واالإجلؽ الشهبي الىؾني ومجل

اٗلتلسًاث و الىلاًت و االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو  االإحاػتت واالإحزاهُاث االإلخٓت والجماناث الؤْلُمُت 

اٗالإؼدشُُاث و الجامهاث  الإغاَت الإجلؽ الأمت اهس جأػِؼه  مىحب زػخىض  وما ًمحز . 1996الؤزاضي 

ا مً االإإػؼاث الهمىمُت الاْخطازًت شاث الؿااو الطىاعي الخجاضي َى ٗىنها  َصٍ الهُئاث نً يحرَ

ٔ ْىانس الٓاهىن الؤزاضي ٖما أنها جخططٍ في مهكم الأ ُان  داغهت للٓاهىن الهام أي أن ئزاضاتها جخم وَ

طع التزاماث مهىُت نليهم ومحاػتيها مهىُىن  اٗلؼلؿاث الهمىمُت  خىحُه أوامط أو هىاهي للمىاؾىحن وَ

 1.مً ْتل وظٍط االإالُت ومٙلُىن  خحطُل الؤًطازاث وزَو الىُٓاث و الهملُاث االإالُت و االإحاػثُت الأدطي 

  

                                                           
ً،  زضوغ االإحاػتت الهمىمُت،  حامهت التلُسة،  الجعاةط1 و الؤل٘ترووي 06،  ص  السٖخىض مىطىضي العٍ -www.hopitel،  مً االإىْ

dz.com2:00 نلى الؼانت 2018 ماضغ 2 ، ًىم .

 

http://www.hopitel-dz.com????
http://www.hopitel-dz.com????
http://www.hopitel-dz.com????
http://www.hopitel-dz.com????
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االإداضبت العمىميت في الجشااز : االإؼلب الثالث

: لٓس مطث االإحاػتت الهمىمُت في الجعاةط اهسة مطا ل منها

و الُطوس ي في َصا االإجاٛ  مىحب  - اٗهذ الجعاةط داغهت للدشطَ دلاٛ َترة الا خلاٛ الُطوس ي 

اٗن ٌشٙل الٓاهىن الأػاس ي للمحاػتت الهمىمُت في َطوؼا1862 ماي 13االإطػىم الطازض في   . الصي 

  جم ئْطاض ْاهىن ججسًس مخهلٔ  الىكام االإالي في الجعاةط1950نام  -

 ْامذ الؼلؿاث  ىغو جىكُم للمحاػتت الهمىمُت ًخماش ى 1962مو اػخٓلاٛ الجعاةط نام  -

 االإخهلٔ 1950لصلٚ َٓس انخمسث السولت نلى ْطاض الطازض نام , ودطىضُاث الجعاةط ووغهها الجسًس

 الىكام االإالي للجعاةط ٖأػاغ لخىكُم الهملُاث االإالُت الخاضت  الىُٓاث والؤًطازاث الهامت وشلٚ 

م  و الُطوس ي في َصا االإجاٛ واػخثىاء ٗل 50/62 مىحب ْاهىن ضْ  االإخػمً الاػخمطاض في انخماز الدشطَ

 .ما ًخهاضع مو الؼُازة الىؾىُت واػخٓلاٛ الجعاةط

 65/260 65/259 انخماز ْىاهحن االإالُت التي جمذ االإطازْت نليها واالإطػىم 1966 حاهُي 1مىص  -

هُت وجىكُمُت مخهلٓت  دىُُص الىُٓاث والؤًطازاث الهامت 14/10/1965الطازض في   ٖىطىص أولُت حشطَ

 .وجحسًس مؼإولُاث محاػثُحن نمىمُحن

 في  الطازض90/21الخٓىحن النهاتي للمحاػتت الهمىمُت في الجعاةط جم ئضػاؤٍ  مىحب ْاهىن  -

 07/07/1984 الطازض في 17/84 ًػاٍ ئلى شلٚ الٓىانس الؤحطاةُت التي حاء بها الٓاهىن 15/08/1990

 .واالإخهلٔ  الٓىاهحن االإالُت

ت الهامت للمحزاهُت  اضساض الٓىانس الخٓىُت نلى شٙل زلُل نلمي مىحه ئلى أنىان  ٖما جٓىم االإسًطٍ

اث . االإحاػتت الهمىمُت في زلار مؼخىٍ

 .الٓىانس الخٓىُت الإحاػتت السولت  سزتها ٗل مً الخهلُمخحن -1

 Instruction Générale n° 16 du 12-10 1968 مً ؾطٍ وظاضة االإالُت 1968الخهلُمت الطازضة نام 

sur la comptabilité du trésor 

 Ministères du finances direction générale de la:الخهلُماث االإخهلٓت  االإذؿـ االإحاػبي

comptabilité plan comptabilité de l’état –projet nouveau 28/09/1999  
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 .اللىاعد الخلىيت الإداضبت الىلاياث والبلدياث -2

 C2 C1 اليؼتت للتلسًاث  سزتها حهلُمُخحن -

 W2 W1 اليؼتت للىلاًاث  سزتها الخهلُمخحن -

 اليؼتت للمإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو الؤزاضي لِؽ لها ئؾاض محاػبي مهحن  اػخثىاء - 3

االإإػؼاث الخهلُمُت والاػدشُاةُت التي حهخمس ؾطّ داضت للدسجُل محاػبي نلى أػاغ الُٓس 

. 1الثؼُـ

  

                                                           
 .04، 05 ص2015 نتس الخمُس مطيُث،  أػاػُاث االإحاػتت الهمىمُت،  حمانت حُجل،  الجعاةط،  1
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أعىان االإداضبت العمىميت : االإبدث الثاوي

ًٓىم  دىُُص نملُاث الؤًطازاث و الىُٓاث الهامت في االإحاػتت الهمىمُت مً ْتل ما ًؿلٔ نليهم 

ما الآمطون  الططٍ واالإحاػتىن   أنىان االإحاػتت الهمىمُت والصًً  سوضَم ًىٓؼمىن ئلى َئخحن وَ

الهمىمُىن 

 (les ordonnateurs) الآمزون بالصزف:  الأوو االإؼلب

: حعزيف ومهام الآمزون بالصزف:1

اٗهذ  ٌهس الآمط  الططٍ ٗل شخظ ًذىٛ له الٓاهىن الُٓام اهملُاث مالُت جخهلٔ  االإاٛ الهام ػىاء 

س ًٙىن الآمط  الططٍ مهُىا أو مىخذتا مثلما  َصٍ الهملُاث جذظ الؤًطازاث الهامت أو الىُٓاث الهامت وْ

مهىُا مثل الىالي أو االإسًط الهام في الؤزاضة ) مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت23هطذ نلى شلٚ االإازة 

 (الهمىمُت ٖما ًمً٘ أن ًٙىن مىخذتا ٖطةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي

 مً ْاهىن محاػتت نمىمُت َاهه لا س مً انخماز الآمط  الططٍ لسي االإحاػب 24وبحؼب االإازة 

ُهه ئغاَت ئلى وسخت مً مطػىم أو  ٙىن شلٚ مً دلاٛ ئًسام الآمط  الططٍ لىمىشج جىْ الهمىمي وٍ

. 1حهُىه في االإىطب لسي االإحاػب الهمىمي (ْطاض)مٓطض 

 21 ئلى 16في االإىاز مً  (90/21) وباليؼتت الإهام الآمط  الططٍ َٓس  سز ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 

ت  الإالإام  ٓىانس االإحاػتت  ا مؿالتا  مىحب مهامه الؤزاضٍ مىه  ُث ٌهخبر الآمط  الططٍ مؼإولا ئزاضٍ

الهمىمُت والؼهط نلى جؿتُٓها في الهُئاث الهمىمُت التي ٌشطٍ نليها واجذاش الٓطاض في ما ًذظ نملُتها 

اٗهذ ئًطازاث نامت أو هُٓاث نامت ٖما ًلي : 2االإالُت ػىاء 

 مهام الأمز بالصزف باليطبت للإيزاداث: 

ىن نليها  -  ئزتاث  ٓىّ الهُئاث التي ٌشطَ

 جطُُت الؤًطازاث -

ئضساض أوامط الؤًطازاث التي جػمً جحطُلها و االإطازْت نليها االإحاػتحن الهمىمُحن  -

 .االإٙلُحن اهملُت الخحطُل

                                                           
 . 06  نتس الخمُس مطيُث، أػاػُاث االإحاػتت الهمىمُت،  االإطحو الؼا ٔ،  ص 1
 1129ص . االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت،  مطحهؼا 21ٔ-90 مً ْاهىن 23 االإازة 2
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 مهام الآمز بالصزف باليطبت للىفلاث: 

 نٓس الالتزاماث  الىُٓاث الهامت -

ت للمحاػب الهمىمي  - ٓت  ىزاةٔ الؤزتاث الػطوضٍ ئضساض أوامط زَو الىُٓاث وجىحيهها مطَ

ت أو السَو  .االإٙلِ  الدؼىٍ

ومً احل الؼحر الخؼً و االإؼخمط والساةم للمطالح واالإإػؼاث الهمىمُت التي ٌشطٍ نليها الآمط 

َُي  الت يُاب الأمط .  خهُحن مً ًىىب ننهم (90/21) الططٍ َٓس ألعمهم ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 

 (الؤها ت  الؼلؿاث) الططٍ أو نسم ْسضجه نلى الخػىض َاهه مؿالب  خهُحن هاةب له الإماضػت مهامه 

 مً ْاهىن االإحاػتت 28االإازة )وشلٚ  مىحب نٓس حهُحن ْاهىوي ًطازّ نلُه االإحاػب الهمىمي 

ُو . (الهمىمُت ُو)ٖما ٌؼخؿُو الآمط  الططٍ أن ٌهحن مً ًىىب نىه في الخىْ مً االإىقُحن ( الؤها ت  الخىْ

(. 29الأػاػحن الصًً ٌهملىن جحذ وضاًخه متاشطة االإازة 

 فأصىاف الآمزون بالصز: 2

   1:  الآمزون بالصزف الزائطيىن :أ (les ordonnateurs primaires) 

ها زون  َم الأشخاص االإخىاحسون في أنلى الهطم الؤزاضي  ُث جىغو لسيهم الانخمازاث متاشطة لططَ

ً  الططٍ الطةِؼحن في االإازة   االإخهلٔ 90/21 مً الٓاهىن 26جسدل أي وػُـ أدط وججس جطجِب الأمطٍ

م ٖما ًلي  : االإحاػتت الهمىمُت وَ

 لهم ضُت الآمط  الططٍ الطةِؽ للمحزاهُت الهامت للسوٛ و الأضل أن الىظٍط َى :الىسراء 

ل الى ُس في ئؾاض ضدطت االإحزاهُت  اْطاضٍ للئضازاث و حؼسًس الىُٓاث  االإإَ

 ىن  اػم الىلاًت  ُذ جىظ االإازة :الىلاة م آمطون  الططٍ ضةِؼُىن نىسما ًخططَ  وَ

 االإخهلٔ  ٓاهىن الىلاًت نلى ان الىالي َى الآمط  الططٍ الطةِس ي  اليؼتت 90/7 مً ْاهىن 88

 .الإحزاهُت الىلاًت

  نىسما ًىُصون نملُاث :االإطسولين االإعيىين ععل االإسضطاث  اث الؼابع الؤداري 

 .داضت  االإإػؼت االإهُىحن نلى ضأػها

                                                           
. 1129،  االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت،  االإطحو الؼا ٔ ص21-90 مً ْاهىن 23االإازة 1
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  مو الهلم أن :االإطسولين االإعيىين ععل مصالح الدولت االإطخفيدة مً ميزاهيت ملحلت 

اٗهذ مىحىزة نلى مؼخىي ْاهىن االإالُت  .االإحزاهُت االإلخٓت الى ُسة التي 

  االإطسولين ععل الىظااف االإخعللت بدىفيذ هفلاث وإيزاداث الخاصت بميزاهيت الدولت

 .االإعيىين أو االإىخخبين

ٓىم نمل الآمط  الططٍ الطةِس ي نلى اػخهماٛ أوامط السَو وشلٚ اػدىازا ئلى االإازة الؼااهت مً  وٍ

الآمطون "  ًحسز ئحطاءاث االإحاػتت التي ًمؼ٘ها الآمطون  الططٍ التي جىظ نلى 91/313مطػىم 

 الططٍ الا خساةُىن أو الطةِؼُىن َم الصًً ًطسضون أوامط  السَو لُاةسة الساةىحن وأوامط الؤًطازاث غس 

حن ً  الططٍ الثاهىٍ ؼ الانخمازاث لُاةسة الآمطٍ " االإسًىحن وأوامط جُىٍ

 (les ordonnateurs secondaires) الآمزون بالصزف الثاهىيين:ب  ° 

حن مً أحل جىُُص محزاهُت الهُئاث  ً  الططٍ الثاهىٍ ًٓىم الآمطون  الططٍ الطةِؼُىن  خهُحن الآمطٍ

ت وةشٙل أزّ َم االإؼإولحن نً الؤًطازاث الُطنُت  طُتهم ضؤػاء مطالح داغهحن  عٍ الهمىمُت اللامطٖ

ت  عٍ عة)للىضاًت االإطٖ اث الًحر ممطٖ الصًً ًٓىمىن  دؼُحر الانخمازاث االإُىغت مً ؾطٍ  (مسضاء االإسًطٍ

ؼ وظٍط الؿاْت و االإىاحم لجعء مً الانخمازاث الٙلُت  الآمطون  الططٍ الطةِؼُىن ومثاٛ نلى شلٚ جُىٍ

حن  ً  الططٍ زاهىٍ ه الإسًط الؿاْت واالإىاحم نلى االإؼخىي االإحلي الصًً ٌهخبرون آمطٍ االإىغىنت جحذ جططَ

 اليؼتت الإحزاهُت وظاضة الؿاْت واالإىاحم وئغاَت ئلى ٗىن الىالي آمط  الططٍ ضةِس ي  اليؼتت الإحزاهُت الىلاًت 

ذ آمط  الططٍ زاهىي  اليؼتت الإحزاهُت السولت . ٌهخبر في هُؽ الىْ

حن  اضساض  ىلاث السَو  ٓىم الآمطون  الططٍ الثاهىٍ  ُث جىظ les ordonnateurs de  paiementوٍ

 االإحسز للئحطاءاث والُُُ٘اث 07/09/1991 االإإضخ في 91/313االإازة الثامىت مً االإطػىم الخىُُصي 

ً  الططٍ واالإحا حن الهمىمُحن نلى حن َم الصًً " :ومحخىي محاػتت الآمطٍ الآمطون  الططٍ الثاهىٍ

 1" الساةىحناججاًٍطسضون  ىلاث السَو لُاةسة الساةىحن في  سوز الانخمازاث االإُىغت وأوامط الؤًطازاث 

ؼ ئمػاء   ؼ ػلؿت أو جُىٍ ؼ ًمً٘ أن ًٙىن جُىٍ و الخُىٍ

                                                           
م .07/09/1991 االإإضخ في 91/313 مً االإطػىم الخىُُصي 08 االإازة 1 سة الطػمُت ضْ . 43الجطٍ
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ؼ 21-90 مً الٓاهىن 28ؾتٓا للمازة : جفىيع ضلؼت-(أ ً  الططٍ الطةِؼحن جُىٍ  َاهه ًمً٘ للآمطٍ

تلٌ  ػلؿتهم أو اػخذلاَهم في  اٛ يُابهم أو الخطىٛ أي ماوو وشلٚ  مىحب نٓس حهُحن ًحطض ْاهىها وٍ

ؼ اهخٓاٛ للؼلؿت وبالخالي اهخٓاٛ للمؼإولُت هس َصا الخُىٍ . 1للمحاػب وَ

ُو : جفىيع الؤمظاء-(ب ؼ الخىْ ً  الططٍ délégation de signatureأو جُىٍ  ًٙىن مً الأمطٍ

ُهاتهم لطالح االإىقُحن االإطػمحن الهاملحن جحذ ػلؿتهم االإتاشطة وشلٚ في  الطةِؼحن الصًً ًُىغىن جىْ

.  سوز الطلا ُاث االإذىلت لهم وزاةما جحذ مؼإولُاتهم

 (les ordonnateurs unique: )الآمزون بالصزف الىخيديً:ج

الآمطون  الططٍ َم مً حهت ئما أولُحن أو "  مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت نلى أن 25جىظ االإازة 

حن أو أ ازًىن  الأمط  الططٍ الى ُس َى لِؽ ضةِس ي ولا زاهىي َهى لِؽ " . ضةِؼحن ومً حهت أدطي زاهىٍ

ط   نلى محزاهُت داضت  ه والانخمازاث التي ًىُصَا هي مىظنت انختاضا مً محزاهُت  ضةِس ي لأهه لا ًخىَ

ؼ  ؼ  ىاػؿت أمط جُىٍ ى لِؽ زاهىي لأن الانخمازاث لم جمىح له نلى أػاغ جُىٍ الخجهحز للسولت وَ

 2الانخماز وئهما مىحذ له في  ساًت الؼىت لخؿتُٔ الؼىىي للخجهحز

 ( les ordonnateurs suppléants ou délégués):     الآمزون بالصزف االإسكخين أو االإمثلين:  د

م 29 و 28االإازة  حن و الى ُسًً 90/21 مً الٓاهىن ضْ ً  الططٍ الطةِؼحن الثاهىٍ  جىظ نلى أن الآمطٍ

 :ممً٘

تلٌ للمحاػب الهمىمي االإٙلِ - 1- في  الت يُابهم أو ماوو أن ٌؼخذلُىا  ىاػؿت نٓس ٌهس ْاهىها وٍ

.  صلٚ

ؼ ئمػاء للمىقُحن االإطػمحن - 2- في ئؾاض  سوز ضلا ُتهم وجحذ مؼإولُتهم ًمً٘ لهم مىح جُىٍ

. الهاملحن جحذ ػلؿتهم االإتاشطة وشلٚ في  سوز الطلا ُاث االإذىلت لهم وجحذ مؼإولُتهم

 (  les ordonnateurs suppléants):الآمزون بالصزف االإسكخين:  ٌ

خحن َهم مهىُىن مؼتٓا 29اػخيخاحا مً مػمىن االإازة  ً  الططٍ االإإْ  االإصٗىضة ػا ٓا َان الآمطٍ

ً  الططٍ الأػاػحن حن, للُٓام  أنماٛ داضت  الآمطٍ الى ُسًً أو االإُىغىن نىسما َإلاء ًٙىهىن , الثاهىٍ

. في  الت يُاب أو ماوو

                                                           
. 1131 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت، مطحو ػا ٔ، ص21-09 مً الٓاهىن 28 االإازة 1
. 1133ص. االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا 21ٔ -90| مً الٓاهىن 25 االإازة 2
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(  les ordonnateurs délégués): الآمزون بالصزف االإمثلين:و

حنالآمطون  الططٍ الطةِؼُىن أو   ًم٘نهم حهُحن أنىان الصًً ًُىغىنهم ضلا ُاث الؤمػاء في الثاهىٍ

ً  الططٍ  إلاء نازة َم االإؼانسون للآمطٍ  1اهؼ الأنماٛ وجحذ مطاْتتهم ومؼإولُتهم وػلؿتهم وَ

: 2مطسوليت الآمزيً بالصزف : 3

ً  الططٍ والتي معزوحت مسهُت وحعاةُت 21-90 مً الٓاهىن 32 ؼب االإازة   جحسز مؼإولُت الآمطٍ

َػلا نً االإؼإولُت الخأزًثُت والؼُاػُت  اليؼتت للىظضاء والىلاة وضؤػاء االإجالؽ الشهتُت التلسًت 

حن في مىاحهت ضؤػائهم. والىلاةُت ً  الططٍ الثاهىٍ . أما  اليؼتت للمؼإولُت الخأزًثُت َدؼطي في  ٔ الآمطٍ

 مسهُا وحعاةُا نلى ضُاهت مؼئىلىن الآمطون  الططٍ "  نلى أن 21-90 مً الٓاهىن 32و ؼب االإازة 

 شخطُا نلى مؼٚ حطز مؼئىلىن واػخهماٛ االإمخلٙاث االإ٘دؼتت مً الأمىاٛ الهمىمُت وبهصٍ َهم 

ت االإ٘دؼتت أو االإذططت لهم " . للممخلٙاث االإىٓىلت والهٓاضٍ

م   الصي ًحسز ئحطاءاث االإحاػتت  ُث 07/09/1991 االإإضخ في 313-91أم االإطػىم الخىُُصي ضْ

ىن الخااهىن للسولت :"  مىه نلى ما ًلي14هطذ االإازة  ًمؼٚ الآمطون  الططٍ الطةِؼُىن والثاهىٍ

ت للئًطازاث والىُٓاث "  محاػتت ئزاضٍ

ت للئًطازاث ما ًلي : وجذظ االإحاػتت الؤزاضٍ

 السًىن الساةىت واالإثثخت واالإىفى بها. 

  صلٚ الخذُُػاث أو الؤلًاءاث التي جىجط  ىاءا الأوامط الطازضة  خحطُل الؤًطازاث وٖ

 .نلى الأوامط

 أما  اليؼتت للالتزاماث  السَو التي ًمؼ٘ها . الخحطُلاث التي جخم  ىاءا نلى الأوامط

 :الآمطون  الططٍ في مجاٛ الىُٓاث َهي حهطع ٖما ًلي

 الانخمازث  االإُخى ت االإُىغت  ؼب الأ ىاب والتىىز التي جىجع مً البرامج االإأشون بها 

 حن ً  الططٍ الثاهىٍ ػاث الانخمازاث االإمىى ت للآمطٍ  .جُىٍ

                                                           
. 1134 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت  االإطحو الؼا ٔ شٖطٍ ص 27، 28، 29 أهكط ئلى االإىاز 1
. 40 مؼعي محمس،  االإحاػتت الهمىمُت، مطحو ػا ٔ،  ص2
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 التزاماث السَو التي ًخم الُٓام بها 

  الأضضسة االإخا ت(les soldes )

 

 يبين أهىاا الأمزيً بالصزف: 01غيل ركم 

طة،  : االإصدر    . 08، ص2004 لىوي هطحرة،   محاغطاث في مُٓاغ االإحاػتت الهمىمُت،  حامهت التىٍ

الأنواع 
المختلفة 
للآمرين 
بالصرف

لآمرين ا
بالصرف     
الرئيسيون أو 

الأبتدائيون

الآمريين 
بالصرف 

المستخلفون 
أو بالتفويض

الآمر 
بالصرف 

الوحيد

الآمرون 
بالصرف 
الثانويين
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 les comptables publics1االإداضبىن العمىميىن :االإؼلب الثاوي

 االإحاػب 21-90 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 30 حهطٍ االإازة :الخعزيف واالإهام -1

أي ) 21-18الهمىمي  أهه ٗل شخظ مهحن ْاهىهُا للُٓام  الهملُاث االإحسزة في االإازجحن 

 :ئغاَت ئلى الهملُاث الخالُت (الخحطُل للئًطازاث وزَو الىُٓاث الهامت

 االإحاَكت نلى الأمىاٛ والؼىساث والُٓم واالإىاز والأشُاء االإىزنت لسًه -

 ئزاضة االإىاٛ والؼىساث والُٓم واالإمخلٙاث االإٙلُىن بها -

 ,االإحاَكت نلى الىضاّ الثتىجُت للهملُاث االإالُت ومؼدىساث االإحاػتت -

ً  الططٍ للخأٖس مً مسي ْاهىهُتها ومؿا ٓتها مو  - ا ت االإالُت نلى نمل الآمطٍ الطْ

و الؼاضي االإُهىٛ  ه في ما ًذظ ئضساض أوامط الخحطُل للئًطازاث الهامت والسَو  الدشطَ

 .للىُٓاث الهامت

 .مؼٚ االإحاػتت التي جتحن الهملُاث االإىُصة مً ْتلهم -

هحن االإحاػب الهمىمي مً ؾطٍ الىظٍط االإٙلِ  االإالُت ونلُه أن ًٓىم  خأزًت الٓؼم االإهني  وَ

لت ئلُه  ْتل جىلُه مماضػت االإهام االإىٗ

 : أصىاف االإداضبين العمىميين -2

 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت ًٓؼم االإحاػتحن الهمىمُحن ئلى 21-90 مً ْاهىن 31 ؼب االإازة 

 2:ضىُحن

ماالإداضبىن الزائطيىن  2-1  :  وَ

ىت الهمىمُت - عي للخعٍ  الهىن االإحاػبي االإطٖ

ت - عٍ ىت االإطٖ  أمحن الخعٍ

ىت الطةِؼُت -  أمحن الخعٍ

ىت الىلاةُت -  أمحن الخعٍ

                                                           
. 16 محمس مطيُث،  أػاػُاث االإحاػتت الهمىمُت، مطحو ػا ٔ،  ص 1
 .1135ص .،  االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت، مطحو ػا 21ٔ-90 مً ْاهىن 31 االإازة 2
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ماالإداضبىن الثاهىيىن  2-2  1: وَ

 (le receveur des impôts)ْا ػى الػطاةب  -

  (le receveur des domaines) ْا ػى أملإ السولت -

 (le receveur des douanes) ْا ػى الجماضٕ -

ىت ما حن التلسًاث -  (le receveur communal) أمحن دعٍ

اٗلاث االإالُت -  الى

ىن  -  (le receveur des hypothèques) محاَل الطَ

 أمىاء دعاةً الٓؿاناث الصخُت واالإطاٖع الاػدشُاةُت الجامهُت -

م ىت الىلاةُت مثلما ًىضخه الشٙل ضْ حن لسي أمحن الخعٍ : 1وجخجمو  ؼا اث االإحاػتحن الثاهىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1Ali Bissaad ،manuel de la comptabilité publique ، école nationale des impôts ،kolea ، Algérie ، 2001  ، p:15. 
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 أصىاف االإداضبين العمىميين في الجشااز (:02 )غيل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حر: االإصدر أَاّ ئضلار االإحاػتت الهمىمُت في الجعاةط الخاص  دىُُص الهملُاث االإالُت , شلاٛ ظَ

 .10 ص 2014حامهت  ىمطزاغ , اؾطو ت زٖخىضة, للسولت

 

  الماليةوزارة

 المديرية العامة للمحاسبة

 العون المحاسبي المركزي للخزينة العمومية

محافظ 

 الرهون

 الخزينة المركزية الخزينة الرئيسية الخزينة الولائية

الوكالات 

 المالية

أمين الخزينة 

مابين 

 البلديات

قابض 

أملاك 

 الدولة

قابض 

 الجمارك

قابض 

 الضرائب
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: ملاخظت

االإحاػتحن الهمىمُىن  اليؼتت للجماناث االإحلُت َم  

ىت الىلاًت َى االإحاػب الطةِس ي الإحزاهُت  -  (53 االإازة)الىلاًت أمحن دعٍ

ىت التلسًت َى محاػب الطةِس ي الإحزاهُت التلسًت  -  (54االإازة )أمحن دعٍ

ىن للجماناث االإحلُت . ولا ًىحس  الُا محاػتىن زاهىٍ

 مبدأ الفصل بين الآمزيً بالصزف واالإداضبىن العمىميىن :الثالثاالإؼلب 

ً  الططٍ واالإحاػتحن مً االإتازب الأػاػُت التي ًٓىم نليها هكام  ٌهس متسأ الُطل  حن الآمطٍ

ى ٌهني أن جىُُص الهملُاث االإالُت للهُئاث الهمىمُت ًخم نلى مط لخحن مخمحزجحن مً . االإحاػتت الهمىمُت وَ

. ؾطٍ َئخحن مذخلُخحن ومىُطلخحن مً الأنىان

 :حعزيف وأَميت مبدأ الفصل بين االإداضبين العمىميين والآمزيً بالصزف -1

 حن مهام " الخىافي" نلى متسأ الُطل 21-90 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 57,56,55هطذ االإازة 

ً  الططٍ واالإحاػتحن الهمىمُىن والصي ًٓطس  ه جٓؼُم االإهام  حن الأمط  الططٍ واالإحاػب  الأمطٍ

 1.الهمىمي مو اػخٓلالُت ٗل ؾطٍ نً الآدط 

خمثل الهسٍ مً ئْطاض االإشطوم لهصا االإتسأ في غمان  ؼً يساضة االإاٛ الهام نبر جىُُص الجُس  وٍ

ا ت االإعزوحت صا مً دلاٛ جٓؼُم االإهام وجحُٓٔ الطْ  2.للمحزاهُاث الهمىمُت وَ

ًٓطس  ه أن لا ًٙىن الهىن الصي ًطسض الأوامط َى هُؼه الصي ًىُصَا وجتها لصلٚ : جلطيم االإهام- (أ

ما" جىُُص"َان نملُت  : االإحزاهُاث الهمىمُت جىٓؼم ئلى مط لخحن أػاػِخحن وَ

وهي مً ادخطاص  (اجُاّ أو جحطُل)جخػمً اجذاش الٓطاض اللاظم لخىُُص : االإزخلت الؤداريت-  

. الآمط  الططٍ

                                                           
. 1136 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا ٔ،  ص 21-90 للٓاهىن 55، 56، 57 أهكط االإازة 1
اع، 2  .1 12، ص1988 محمسشاٖطنطُىض، أضىلاالإىاظهتالهامت، م٘ختتالطُحاجالصَتُت، الطٍ

 الخزينة الولائية

 قابض الضرائب
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وهي مً  (ضطٍ الىُٓت أو حتاًت الؤًطاز)جخػمً جىُُص الٓطاض الؤزاضي : االإزخلت االإداضبيت-  

. ادخطاص االإحاػب الهمىمي

َهصا الُطل  حن االإهام ٌؼمح لٙل نىن مً أنىان االإحاػتت الهمىمُت مً أزاء مهامه  ُ٘اءة 

َالدؼُحر الؤزاضي للىُٓاث والؤًطازاث الهامت ًخؿلب شخطا ًخمخو  الٓسضاث والأَلُت والُ٘اءة في َصا 

ط ئلا في شخظ الآمط  الططٍ ى ما لا ًخىَ  ُث أن جحطُل االإتالٌ أو زَهها ًخؿلب شخطا . االإجاٛ وَ

لا ومخم٘ىا   مإَ

صا ما ًىه٘ؽ في  ى ًىُطز  ه االإحاػب الهمىمي وَ مً الخٓىُاث االإخهلٓت  الدسجُلاث االإحاػثُت وَ

. النهاًت نلى الؤزاضة الجُسة والهٓلاهُت للماٛ الهام

ً  الططٍ واالإحاػتحن الهمىمُحن  ػمان :  االإشدوحتالزكابت-ب ٌؼمح الُطل  حن مهام الآمطٍ

ا ت االإؼخمطة نلى الهملُاث االإالُت الهمىمُت َالأمط  الططٍ ًأمط  دىُُص الؤًطازاث الهامت . الطْ

والىُٓاث الهامت ولً٘ االإحاػب الهمىمي الصي ًخلٓى َصٍ الأوامط ملعم  الخأٖس مً مسي شطنُتها 

ػها في  الت نسم جؿا ٓها مو الخهلُماث االإالُت الطازضة نً الؼلؿت  اهىهُتها مو ئمٙاهُت ضَ وْ

هُت اةي . الدشطَ نلى جىُُص " الإجلؽ االإحاػتت" وبالإغاَت ئلى ما ػتٔ َان متسأ الُطل ٌؼهل زوض الطْ

صا مً دلاٛ مٓاضهت الخؼاب الؤزاضي الصي ًٓىم  انسازٍ الأمط  الططٍ مو  االإحزاهُاث الهمىمُت وَ

 1. ؼاب الدؼُحر الصي ًٓىم  انسازٍ االإحاػب الهمىمي  ُث ًُترع أن ًٙىها مخؿا ٓحن اشٙل جام

 :الاضخثىاءاث ععل مبدأ الفصل بين الأمز بالصزف و االإداضب العمىمي- 2 

ً  الططٍ :  الىفلاث جىفيذضخثىاءاث ععل االإبدأ في مجاوالا:أولا ًتسو أن الُطل  حن الآمطٍ

 الىُٓاث شته مؿلٔ ومً زمت َان الاػخثىاءاث نلى االإتسأ  جىُُص في مجاٛ الهمىمُحنواالإحاػتحن

ا  الػطوضة الهملُت أو الؼُاػُت وهي محطىضة في  الخحن االإىطىص  طَ محسوزة حسا  ُث ًمً٘ جبرً

عي 153نليها في االإازة  ما  الاث السَو 1993 حاهُي 19 االإإضخ في 01-93 مً االإطػىم الدشطَ  وَ

 .2 سون أمط  الططٍ مؼتٔ و الاث السَو  سون أمط  الططٍ

خهلٔ الأمط  الخالاث الثالثت الأجُت: خالاث الدفع بدون أمز بالصزف مطبم - أ  :وٍ

اٗلاث الدؼثُٓاث - السَو  ىاػؿت و

                                                           
1Ali Bissaad ،Op.Cit ، 2001 ، p:11. 

م 135 االإازة 2 عي ضْ م .1993 االإخػمً ْاهىن االإالُت، 1993-01-19 االإإضخ 01 -93 مً االإطػىم الدشطَ سة الطػمُت ضْ ،  1الجطٍ

. 5، ص 1993/ 03/01الطازضة في 
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ىاةسٍ االإؼخحٓت نلى ْطوع السولت والخؼاةط الططٍ االإخهلٓت  أضل ضأغ االإاٛ- . أضل ضأغ االإاٛ وَ

الىُٓاث شاث الؿااو النهاتي االإىُصة في ئؾاض نملُاث الخجهحز الهمىمي االإمىٛ مً مؼانساث داضحُت -

والىاْو أن الخطوج نً الٓانسة في َصٍ الخالاث أي زَو الىُٓاث االإهىُت مً ؾطٍ االإحاػب ْتل 

الأمط  سَهها مً ؾطٍ الأمط  الططٍ ٌهخبر وؼثُا  ُث أن الؤحطاء االإهمىٛ  ه َىا َى غطوضة ئضساض 

ت مً ؾطٍ الأمط  الططٍ اهس أن ًٙىن ْس جحٓٔ مً شطنُت الىُٓاث  أوامط أو  ىلاث زَو الدؼىٍ

. االإسَىنت ػلُا

خهلٔ الأمط َىا أًػا  ثلار  الاث هي:خالاث الدفع بدون أمز بالصزف - ب  : وٍ

 مهاشاث االإجاَسًً ومىح الخٓانس االإؼسزة مً محزاهُت السولت -

 ضواجب أنػاء الُٓازة الؼُاػُت والخٙىمت -

 .االإطاضٍِ و الأمىاٛ الخاضت -

تسو الاػخثىاء نً الٓانسة في َصٍ الخالاث مؿلٓا  ُث أن الىُٓاث االإهىُت ًخم زَهها متاشطة مً  وٍ

ً  الططٍ نلى الأْل َُما  ؾطٍ االإحاػتحن االإٙلُحن  صلٚ  سون أي جسدل ػا ٔ أو لا ٔ مً ؾطٍ الأمطٍ

.  ًخهلٔ  احطاء االإط  الططٍ

ط زَو الىُٓاث االإخهلٓت بها  سون أمط  الططٍ َى غطوضة الهملُت َالٓانسة  وأم الخالت الأولى َان جبرً

 ٛ ت االإُهى . في حؼسًس االإهاشاث  طُت نامت هي اهس جطُُتها جؿتُٓا للٓىاهحن والأهكمت الؼاضٍ

ُما ًذظ ضواجب أنػاء الُٓازة الؼُاػُت والخٙىمت َان زَهها  سون أمط  الططٍ ًمً٘ نسٍ  وَ

. غمً امخُاظاث الؼلؿاث الهلُا للسولت

أما َُما ًذظ االإطاضٍِ والأمىاٛ الخاضت َان االإط ًخهلٔ  انخمازاث جىغو جحذ جططٍ الخٙىمت 

ت ت في اهؼ اليشؿت الخاضت أو الؼطٍ . لاػخذسامها  ٙل  طٍ

م :الاضخثىاءاث ععل االإبدأ في مجاو الؤيزاداث:زاهيا ٓا للؤمط الخىُُصي ضْ  ماي 05 االإإضخ في 93-108وَ

 ًمً٘ للمحاػب الهمىمي أن ًخُ٘ل  تهؼ الهملُاث اليشُؿت لخحطُل الؤًطازاث زون أمط 1993
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مؼتٔ مً ؾطٍ الآمط  الططٍ وبىاءا نلى شلٚ َان جؿتُٔ االإتسأ ًٙىن مشطوؾا  مسي ملاةمخه لؿتُهت 

 .1الؤًطازاث وجىكُم الهُئت االإهىُت  خحطُلها 

ً  الططٍ  وفي ما ًلي هىضز  الخحن شاتهخحن  طسز الاػخثىاءاث نلى متسأ الُطل  حن الآمطٍ

 .واالإحاػتحن الهمىمُحن في مجاٛ الؤًطازاث 

 

 la perception au comptant: الجبايت هلدا - أ

حاث االإسًىحن بها أهُؼهم مثل الػطاةب يحر  وهي الٓانسة في مجاٛ الؤًطازاث االإثثخت  ؼب الخططٍ

ُت و ٓىّ الدسجُل ئلخ .  متاشطة والخٓىّ الجمطٖ

 ً َالإًطازاث مً َصا الىىم ًمً٘ جحطُلها متاشطة مً ؾطٍ االإحاػتحن أي زون جسدل الأمطٍ

 2. الططٍ

 les régies de recettes:ووالاث الؤيزاداث - ب

اٗلاث نلى مؼخىي الهُئاث الهمىمُت  م )ًخم نازة ئوشاء َصٍ الى ( 108-93االإطػىم الخىُُصي ضْ

ا ْىاهحن الجتاًت والجماضٕ )الخحطُل مذخلِ الؤًطازاث   اػخثىاء الػطاةب والطػىم والؤجاواث التي جٓطَ

ُل الؤًطازاث , التي ًمً٘  ؼب ؾتُهتها أن جذػو للئحطاءاث الهامت في الخىُُص (و الأملإ  الىؾىُت َىٖ

هخمسٍ االإحاػب االإخذطظ ًٓتؼ متاشطة  طُلت الؤًطازاث االإهىُت , الصي ٌهُىه الآمط  الططٍ وَ

زم ًٓىم زوضٍا  ىٓلها ئلى  (أػهاض دسماث مٓسمت مً ؾطٍ الهُئت الهمىمُت االإٓطىزة نلى ػثُل االإثاٛ)

 3.ضىسوّ َصا الأدحر

 :عىاكب خزق مبدأ الفصل بين الآمزيً بالصزف واالإداضبين العمىميين -1

ْس ًخسدل أ س أنىان االإحاػتت الهمىمُت نً ْطس أو نً حهل في ادخطاضاث نىن أدط  ُث 

حملهما جتهاث مذخلُت ا الإتسأ الُطل  ُنهما وٍ . ٌهخبر َصا الخسدل دطْ

َُما ًذظ االإحاػب الهمىمي ًمً٘ للمحاػب الهمىمي  طُت نامت أن ًذطّ متسأ الُطل  -

َُٓام .  انخساةه نلى ادخطاضاث الأمط  الططٍ َُما ًخهلٔ  الإشن  خحطُل الؤًطاز أو زَو هُٓت

                                                           
. 25 ص، االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا ٔ، مؼعي محمس1
. 1993ماي 19 االإإضخ في01-93 االإطػىم الخىُُصي 2
. 1993 ماي 5 االإإضخ في 93 -108 االإطػىم الخىُُصي 3
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اٗهذ َصٍ  االإحاػب  خحطُل متالٌ زون ػىس جحطُل ضازض اشأنها نً الأمط  الططٍ ولاػُما ئشا 

مت الًسض  ا م٘دؼتت للهُئت الهمىمُت االإهىُت ًمً٘ أن ًجهل مىه مطج٘تا لجطٍ االإتالٌ لا جمثل  ٓىْ

concussion أو الا تزاظ أو الادخلاغ. 

أما ُْامه  سَو هُٓت  سون أمط أو  ىالت زَو َُمً٘ أن ٌهطغه لاْخحام مؼإولُت االإالُت الصخطُت 

 1.اججاٍ الهُئت الهمىمُت االإهىُت  متلٌ الهملُت يحر شطنُتmise en débitووغهه في  الت مسًً 

َُما ًذظ الأمط  الططٍ ئشا ْام الآمط  الططٍ  الخسدل في ادخطاضاث االإحاػب الهمىمي  -

  comptable de faitمثل جحطُل الؤًطازاث أو مساولت الأمىاٛ والُٓم ًمً٘ أن ًجهل مىه محاػتا َهلُا 

اٗلأحي50شته محاػب  خهتحر مازة  حمله   : وما اهسَا مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت وٍ

هطغه لهٓىباث االإؿتٓت نلى  - هُؽ الالتزاماث واالإؼإولُاث التي ًػؿلو بها االإحاػب الهمىمي وَ

مت الاهخحاٛ الطُت أو  َصا الأدحر َػلا نً الهٓىباث الجعاةُت التي ًمً٘ أن ًخهطع لها نً حطٍ

 2.ايخطاب وقُُت

  

                                                           
. 1136 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا ٔ،  ص 21-90 مً الٓاهىن 50 االإازة 1
،  1136ص .  االإطحو الؼا ٔ،  االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت21-90 مً الٓاهىن 50االإازة 2
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مداضبت العملياث االإاليت العمىميت : االإبدث الثالث

ئن ْىانس االإحاػتت الهمىمُت مثلما شٖطها جىٓؼم ئلى ْىانس ْاهىهُت مىاحهت  الأػاغ ئلى جحسًس 

ىانس  الٓىانس الؤحطاةُت لخىُُص ومطاْتت الهملُاث االإالُت الهمىمُت االإإػؼاث و الهُئاث الهمىمُت وْ

صٍ  جٓىُت جخهلٔ  خحسًس ُُُٖاث حسجُل ونطع الخؼا اث االإخهلٓت بهصٍ الهملُاث االإالُت الهمىمُت وَ

الٓىانس جٙىن في الأيلب الأ ُان محسزة في مجمىنت مً الخهلُماث الطازضة نً وظاضة االإالُت 

محاػتت الهُئاث و االإإػؼاث الهمىمُت الخاغهت لىكام االإحاػتت الهمىمُت جخٙىن مً  

ً  الططٍ التي حؼمح  مخااهت الهملُاث االإالُت الهمىمُت وجذظ االإطا ل  - ت للآمطٍ محاػتت ئزاضٍ

ت التي ًخىلاَا الأمط  الططٍ ػىاء في مجاٛ جحطُل الؤًطازاث أو ضطٍ الىُٓاث  الؤزاضٍ

ت مً ؾطٍ االإحاػب الهمىمي التي جخػمً  سوضَا محاػتت االإالُت التي حؼمح  - محاػتت ممؼىٖ

ىت وحؼمح  انساز الخؼا اث الخخامُت وبالخالي هدُجت  ت ومطاْتت الهملُاث االإالُت للمحزاهُت والخعٍ  مهطَ

وبالإغاَت للمحاػتت االإالُت هجس محاػتت مازًت للممخلٙاث االإيشأة أو االإ٘دؼتت ولجمُو , الؼىت االإالُت

 .الُٓم والؼىساث و اػتت جحلُلُت التي حؼمح  خحسًس أػهاض الخٙلُت وجٙالُِ الخسماث االإٓسمت

وفي مجاٛ االإحاػتت الهمىمُت لا هجس َُئت محاػثُت مى سة مثلما َى نلُه الخاٛ  اليؼتت  -

ت  لصلٚ همحز  حن  (االإذؿـ الىؾني للمحاػتت ػا ٓا والىكام االإحاػب الخالي)الإجاٛ االإحاػتت الخجاضٍ

زلار أهىام مً الهُاٗل االإحاػثُت االإؿتٓت في مجاٛ االإحاػتت الهمىمُت مو الؤشاضة ئلى أن ئضلار 

ب االإحاػتت الهمىمُت مً الىكام االإحاػبي واالإالي الجسًس وبالخالي جى ُس  محاػتت السولت يهسٍ ئلى جٓطٍ

 1.الهُاٗل االإحاػثُت في الٓؿام الهمىمي

 مداضبت الدولت :االإؼلب الأوو 

ت مً ؾطٍ الآمط  الططٍ واالإحاػتت  في مجاٛ محاػتت السولت ًمً٘ أن همحز  حن االإحاػتت االإمؼىٖ

ت مً ؾطٍ االإحاػب الهمىمي . االإمؼىٖ

  ت التي حؼمح  مخااهت جىُُص الهملُاث ً  الططٍ  اليؼتت للسولت ًمؼٙىن االإحاػتت الؤزاضٍ الآمطٍ

صٍ االإحاػتت جخػمً  اليؼتت للئًطازاث الخٓىّ االإثثخت واالإطُُت،  الأوامط  الخحطُل : االإالُت للمحزاهُت وَ

وفي مجاٛ الىُٓاث َان . والخذُُػاث والؤلًاءاث االإىجعة نلى ػىساث الخحطُل والخحطُلاث االإىجعة

                                                           
1Ali bissad ; droit de la comptabilité publics ; editionshouma ; Alger 2004.page 39. 
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ً  الططٍ حؼمح  دسجُل الالتزاماث و الأوامط  السَو ومحاػتت الخاضت  ت للؤمطٍ االإحاػتت الؤزاضٍ

 1 الاػدثماضاث الهمىمُت  ؼب ٗل نملُت

 مً ؾطٍ محاػبي السولت َهي مىكمت  الخهلُمت االإخهلٓت  محاػتت الخعاهت االإداضبت االإمطىهت 

ٔ هكام الُٓس االإعزوج ت وَ ٓت système de gestionأػلىب الدؼُحر أو  ؼاب الخعاهت, َهي ممؼىٖ  وؾطٍ

ت االإحاػتت عٍ  .مطٖ

 ُت الىا سة في  ؼا حن ا َى هكام الصي ًٓط ي  دسجُل الهملُت الخؽ:هظام الليد االإشدوج 

ٓت في الدسجُل حؼمح  خىاظن الهملُاث  صٍ الؿطٍ ازىحن ا سَما مسًً و الأدط زاةً وبىُؽ االإتلٌ وَ

َهي , وحؼاوي الجاهب االإسًً مً الجاهب الساةً ومجمىنت الأضضسة االإسًىت ومجمىم الأضضسة الساةىت

اٗن مهمىٛ  ه مً ؾطٍ االإحاػتحن الطةِؼحن . صلٚ حؼهل نملُاث الدسجُل واالإطاْتت صا الىكام  وَ

اٗلاث االإالُت وشلٚ 01/01/1994 وانختاضا مً 1993للخعاهت ئلى ياًت   جم حهمُمه ئلى ٗل ْا ط ي الى

م  ر 078 مىحب الخهلُمت ضْ ىت واالإخهلٓت 17/08/1991 الطازضة  خاضٍ ت للخعٍ عٍ ت االإطٖ  نً االإسًطٍ

اٗلاث االإالُت  . الإضلار محاػتت الٓا ػحن الى

 أضلىب الدطيير أو خطاب الخشاهتsystème de gestion: َصا الأػلىب ًخمثل في نملُاث 

اٗهذ الانخمازاث االإُخى ت في االإحزاهُت لم حؼتهلٚ  ِ في نهاًت الؼىت االإسهُت ولى  الخحطُل والططٍ جخىْ

في ٗل الانخمازاث التي لم جىُص دلاٛ الؼىت االإالُت أو جُخح مطة زاهُت في االإحزاهُت مً .ض جلغىوبخهتحر أخ

زاضي 
إ

-84 مً ْاهىن 07االإازة )في أواهه  (التُان الخخامي)حهت ومً حهت أدطي ٌؼمح  خٓسًم الخؼاب الؤ

ر  (17 ر الالتزاماث  ىُٓاث السولت نىس جاضٍ صا مثلما َى مهمىٛ  ه في االإحاػتت الهامت و سز آدط جاضٍ وَ

ىإ مهلت ئغاَُت 25 زٌؼمبر  و10 ط أوامط و ىلاث السَو وَ ر النهاتي لخمطٍ ى الخاضٍ  مً هُؽ الشهط وَ

مىحذ للمحاػتحن الهمىمُحن لاهجاظ الدؼسًساث والخحمُل النهاتي لهصٍ الىُٓاث "  الُىم الؤغافي"حؼمى 

ر   زٌؼمبر الصي ٌؼمح  سمج َصٍ 31االإسَىنت دلاٛ َصا الُىم الؤغافي َهي جىجع  أزط ضحعي نىس جاضٍ

 .الىُٓاث  الؼىت االإىٓػُت

 مزهشيت عملياث الخشاهت: la centralisation des opérations de trésor 

ىت  عي للخعٍ خىلى  ()الهىن االإحاػبي االإطٖ عي مىحىز نلى انلى َطم االإحاػتاث وٍ َى االإحاػب االإطٖ

اث   2:ججمُو ٗل الهملُاث التي جخٙىن نلى زلار مؼخىٍ

                                                           
1 Ali bissad ; op.cit .page 39. 

ً،  محاغطاث في االإحاػتت الهمىمُت2  .69مطحو ػا ٔ ص ،  زٖخىض مىطىضي العٍ
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حن للسولت : مطخىي الأوو  - ْا ػى الػطاةب،  االإلإ الهمىمُت،  )هجس االإحاػتحن الثاهىٍ

ىت الخااو له محزان  ؼا اجه (...الجماضٕ ا ئلى أمحن الخعٍ  .الصي ًطػل شهطٍ

ً  ؼا اث االإحاػتحن : مطخىي الثاوي - ىت الجامو الصي اهس اػخٓتاله للمىاظٍ هجس أمحن الخعٍ

ىت عي للخعٍ حن ًٓىم  اهجاظ محزان  ؼا اث ًىحه ئلى الهىن االإحاػبي االإطٖ  .الثاهىٍ

ىت الصي ًىجع االإحزان الهام للخؼا اث اهس :مطخىي الثالث - عي للخعٍ هجس الهىن االإحاػبي االإطٖ

ىجع الخؼاب الؼىىي للسولت ىت وجحسًس هدُجت وٍ حن أمىاء الخعٍ  .ججمُو الهملُاث الإجمىم مىاظٍ

 الهُٙلت الهامت لخؼا اث الخعاهت جخٙىن مً مجمىم الخؼا اث التي : َييلت خطاباث الخشاهت 

 ٔ حؼمح للمحاػب الهمىمي  دسجُل الهملُاث االإالُت الهمىمُت الخاضت بهم َصٍ الهُٙلت مٓؼمت وَ

وجخٙىن مً زماهُت مجمىناث  ؼا اث  ( ؼا اث نامت و ؼا اث داضت)هكام مجمىناث الخؼا اث 

 1:وهي

 ( caisse et portefeuille)الطىسوّ واالإحُكت : االإجمىنت الأولى -

 (opération Budgétaire)نملُاث االإحزاهُاث : االإجمىنت الثاهُت -

 (opération du trésor)نملُاث الخعاهت : االإجمىنت الثالثت -

 (correspondants)االإطاػلىن : االإجمىنت الطااهت -

ت : االإجمىنت الخامؼت -  (opération à classer) ؼا اث الدؼىٍ

 (résultats)الىخاةج : االإجمىنت الؼازػت -

 (dettes garanties par l’état)زًىن مػمىهت مً زولت : االإجمىنت الؼااهت -

 (créances)الخٓىّ : االإجمىنت الثامىت -

ىإ مجمىنت جاػهت مذططت للُٓم يحر نملُت  الخؼا اث الخاضت لا جذظ  (valeurs inactives)وَ

محاػتت االإىاٛ ولا جكهط في االإحزان الهام للخؼا اث الخعاهت َهي جىغو في محزان داص وةشٙل ما ًؿلٔ 

. نلُه  االإحاػتت الخاضت

                                                           
1Ali bissad ; op.cit ;page40. 
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َان ئضلار االإحاػتت  (S.C.F)وةهس الؤضلار الىكام االإحاػبي وجتني الىكام االإحاػبي االإالي الجسًس 

. السولت أغحى أٖثر مً غطوضة  تى ًخماش ى مو الؤضلار االإالي واالإحاػبي الصي جتيخه السولت

مداضبت الجماعاث االإدليت : االإؼلب الثاوي

ت التي حؼمح  الؼحر الخؼً الإطالح  حهخبر محزاهُت الجماناث االإحلُت جٓسًم للئًطازاث والىُٓاث الؼىىٍ

ت ت والاػدثماضٍ . َصٍ الى ساث وبدىُُص  طامجها الخجهحزً

ؼم للخجهحز , َمحزاهُت الىلاًت جخػمً ْؼمحن مخىاظهحن في حاهب الىُٓاث والؤًطازاث ْؼم للدؼُحر وْ

ىحه لخًؿُت هُٓاث ْؼم الخجهحز والاػدثماض ٖما , ولاػدثماض  ُث َىإ اْخؿام مً ئًطازاث الدؼُحر وٍ

ذ  حؼب ؾتُهتها وبحؼب االإطالح البرامج  أن الؤًطازاث وهُٓاث االإحزاهُت الىلاًت مطىُت في هُؽ الىْ

طازّ نليها مً ؾطٍ مجلؽ الىلاًت , الهملُاث داضج البرامج محزاهُت الىلاًت ًجب ان جٙىن مخىاظهت وٍ

خم  ىٓؼم  اب الىُٓاث وباب الؤًطازاث ئلى أْؼام َطنُت و ؼا اث وٍ  ُث ًطازّ نليها  الخُطُل وٍ

ذ نلى االإحزاهُت الىلُت ُْل  طىث نلى االإحزاهُت 31الخطىٍ  أٖخىبط مً الؼىت التي حؼتٔ جؿتُٓها وٍ

.  حىان مً الؼىت االإهىُت التي جؿتٔ َيها15الؤغاَُت ْتل 

ب  وحىز االإحزاهُت الؤغاَُت ئلى حاهب االإحزاهُت الأولُت للجماناث االإحلُت هي جٓىُت الهسٍ منها جٓطٍ

ٖما ُْل الؼىت االإالُت  اليؼتت للجماناث االإحلُت محسز , َُٙلت االإحزاهُت مً ا خُاحاث الدؼُحر االإلخىقت

ر  ر ٌؼمح للىالي وضةِؽ االإجلؽ الشهبي .  ماضغ مً الؼىت التي جدتو الؼىت االإهىُت31 خاضٍ َصا الخاضٍ

. التلسي مً ئهجاظ الخؼاب الؤزاضي وللمحاػتحن  اهجاظ  ؼاب الدؼُحر

 ْؼم الدؼُحر مً االإحزاهُت والخؼاب الؤزاضي W2 W1 اَكت محزاهُت الىلاًت  سزتها الخهلُمخحن 

ْؼم الخجهحز والاػدثماض مً االإحزاهُت والخؼاب الؤزاضي . ًخػمً الىُٓاث والؤًطازاث الساةمت للىلاًت 

 1:ًخػمً

 هُٓاث وئًطازاث الخجهحز الهمىمي -

 هُٓاث وئًطازاث الخجهحز لخؼاب الًحر -

اٗث االإالُت ما حن الىلاًت والى ساث الاْخطازًت -  الخط

م  ر 71-84 اَكت محزاهُت التلسًت  سزَا االإطػىم ضْ  ٖما ان الهملُاث 1984 ماضغ 17 الطازض  خاضٍ

م  محزاهُت التلسًت جخػمً ْؼمحن ْؼم الدؼُحر , C2االإالُت للتلسًت  سزتها الخهلُمت ما حن الىظاضاث ضْ

                                                           
م 135، 136 االإازة 1 . 1410 ضمػان 12 االإخهلٔ  الىلاًت، االإىأَ 07/04/1990ٛ في 9-90 مً ْاهىن ضْ



 الُطل الأوٛ    الؤؾاض الىكطي والٓاهىوي للمحاػتت الهمىمُت
 

33 
 

ل ْؼم مٓؼم ئلى مجمىناث  ُث جم جٓؼُم  اَكت الخؼا اث التلسًت  ؼم الخجهحز والاػدثماض وٗ وْ

: 1مجمىناث(07)لدشٙل ػتهت 

  جذظ ْؼم الخجهحز والاػدثماض2-1-0االإجمىناث  -

  جذظ ْؼم الدؼُحر8-7-6االإجمىناث  -

  جذظ الؤ طاء0االإجمىناث  -

ضةِؽ االإجلؽ الشهبي , الىالي  اليؼتت للىلاًت )ًمؼٚ ٗل مً الآمط  الططٍ للجماناث االإحلُت 

واالإحاػب الهمىمي محاػتت مىكمت مً احل مخااهت ٗل مطا ل الخىُُص  (التلسي  اليؼتت للتلسًت

هسٍ الأمط  الططٍ والأدط  ؼاب ئاالإحزاهُت والتي جخىج في الخحر ب هجاظ  ؼا حن ا سَما الخؼاب الؤزاضي وَ

ازة نلى مؼٚ محاػتت مىكمت هسٍ االإحاػب الهمىمي ظٍ . الدؼُحر وَ

  تحن جىُُص االإحزاهُت اشٙل أزّ ومؼخىي ئهجاظ الخٓسًط : الحطاب الؤداري ٌهسٍ االإط  الططٍ وٍ

هخبر وزُٓت 31الجعافي االإطىث نلُه مً ؾطٍ االإىخذتحن ًخم ئنسازٍ ْتل   ماضغ مً الؼىت االإىالُت وَ

ا ت االإذخلُت نلى االإحزاهُت الخاضت ت حؼهل نملُت الطْ  .ئحتاضٍ

 ى ًٓترب مً الخؼاب : خطاب الدطيير َى  ؼاب ٌهسٍ االإحاػب الهمىمي للجماناث االإحلُت وَ

ا ت االإؼتٓت لإزاضة  ى ًذػو للطْ االإالي أٖثر مً الخؼاب الؤزاضي لا خىاةه نلى  ؼاب محزاهُت مُطل وَ

ٓسم لأماهت الػتـ لسي مجلؽ االإحاػتت االإذخظ ئْلُمُا ْتل   حىان مً الؼىت االإىالُت 30الػطاةب وٍ

  

                                                           
. 1410 ضمػان 12 االإخهلٔ  التلسًت،  االإىأَ 07/04/1990ٛ االإإضخ في 08-90 مً ْاهىن 150، 151 االإازة 1
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(: E.P.A) مداضبت االإسضطاث العمىميت  اث الؼابع الؤداري :الثالثاالإؼلب 

االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو الؤزاضي هي في الىاْو امخساز َُ٘لي ومالي لإزاضاث السولت والجماناث 

ت والاػخٓلاٛ االإالي وهي  االإحلُت ولً٘ َصٍ االإإػؼاث جخمحز مً الىا ُت الٓاهىهُت  الصخطُت الانختاضٍ

وجماضغ مهامها  ؼب ْؿام  (السولت،  الجماناث االإحلُت)جااهت مً  ُث الىضاًت لصخظ نمىمي نام 

ً مهني زٓاَت،  صخت نمىمُت: اليشاؽ ئلخ مً الجاهب االإالي َصٍ االإإػؼاث ....التر ُت الخهلُم الهالي جٙىٍ

ا مً ؾطٍ السولت واالإسجلت في االإحزاهُت الهامت للسولت  ُث جمثل ئناهت السولت ما . جخلٓى ئناهاث حؼُحرَ

س نً  هىز ػثب غهِ االإىاضز الصاجُت لهصٍ االإإػؼاث ئلى ؾتُهت %96ًعٍ  مً مىاضز َصٍ االإإػؼاث وَ

 1.الخسمت الهمىمُت ويُاب أو غهِ اليشاؾاث االإ٘ملت للمسادل

محزاهُت االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو الؤزاضي هي في الىاْو  جٓسًم للئًطازاث والىُٓاث الدؼُحر 

هت لؼىت مالُت َصٍ االإإػؼاث الىؾىُت منها واالإحلُت لِؽ له محزاهُت ججهحز وهُٓاث الخجهحز  االإخىْ

. 2الإإػؼت وؾىُت جٙىن مسجلت في  طامج الخجهحز للسولت

ئًطازاث وهُٓاث ْؼم الؤًطازاث : االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو الؤزاضي لهام محزاهُت مٓؼمت ئلى 

ىاةؼ الؼىىاث الؼا ٓت أما ْؼم  ًخػمً  سوضٍ ٗل مً ئناهت السولت للدؼُحر و الؤًطازاث الخاضت وَ

وهُٓاث حؼُحر االإطالح وهُٓاث االإخهلٓت  اليشاؽ , الىُٓاث َهى  سوضٍ ًىٓؼم ئلى هُٓاث مؼخذسمحن

(ً ب، جٙىٍ (. الخ.....حهلُم،  جسضٍ

ُٙلت  ؼا اث ميسجمت ومى سة  ل  االإإػؼاث الهمىمُت شاث الؿااو الؤزاضي لِؽ لها  اَكت وَ

محاػبي َصٍ االإإػؼاث . هجس  اَكت  ؼا اث مذخلُت  حؼب ؾتُهت اليشاؽ َصٍ االإإػؼاث

ًمؼٙىن محاػتت مثؼؿت مىحهت  الأػاغ ئلى حسجُل الهملُاث االإالُت في السجلاث االإحاػثُت االإهسة 

ىت،  سجل : لهصا الًطع منها سجل الؤًطازاث،  سجل الىُٓاث،  سجل  ؼاب االإُخىر لسي الخعٍ

سي،  سجل الطىسوّ الُىمي،  سجل الجطز مت .........الخؼاب الجاضي البرً الخ التي جٙىن مذخىمت ومطْ

ٓت مٓتىلت في االإحاػتت ت  ؿطٍ  3.وممؼىٖ

 

  

                                                           
ً،  محاغطاث في االإحاػتت الهمىمُت،  مطحو ػا ٔ، ص 1 . 71 السٖخىض مىطىضي ظٍ

2 Ali bissad ; op.cit ;page 41. 
ً،  محاغطاث في االإحاػتت الهمىمُت،  مطحو ػا ٔ، ص 3 . 72 مىطىضي العٍ
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: خلاصت

مً دلاٛ مازضػىاٍ في َصا الُطل وؼخيخج  ان االإحاػتت الهمىمُت 

أوالًحرالطبحي،   حهخبرهكاماداضاللمهلىماجاالإحاػثُتًح٘ماليشاؾاالإالُلى ساجالٓؿانالهمىمُصاجالؿااهالإزاضٍ

هُتضجتاؾا وزُٓا  وجطبؿاالإحاػتتالهمىمُتا ،  (21-90 ْاهىن (مهالىطىضالدشطَ

  ُثذطهااالإشطنتٓاهىهيهسَالىخٓىِىىغتـ

تاالإحزاهُتالهامتللسولتأواٛآلُاث جحطُلالإًطازاجالهمىمُتوجىكُممطا لدؼسًسالىُٓاجالهمىمُتَُكلا ترامختىٍ

ا تمؼخمطةنلىأنىاهاالإحاػتتالهمىمُتوجحسًساالإحزاهُتو  حماناجاالإحلُت،  ومىأحلُطغطْ

 االإحزاهُت و ضلا ُاتهمىمؼإولُاتهمهىسجىُُصالهملُاجاالإالُتلى ساجالٓؿانالهاملػماهمشطونُتجىُُص

 . مؿا ٓتهاللؤهكمتوالٓىاهِىاالإهمىلبهاو ماًتاالإالالهاممىالادخلاػاجىالطشازةَُاػخهمالاالإىاضزالهمىمُت

حهخبر االإحاػتت الهمىمُت هي الأ ٙام الخىُُصًت التي جؿتٔ نلى االإحزاهُاث والهملُاث التي حشمل  ومىه 

ىت وهي االإذخطت  سضاػت االإتازب التي جح٘م نملُاث  نملُاث جىُُص الؤًطازاث والىُٓاث ونملُاث الخعٍ

الخٓسًط االإحاػبي نً اليشؿت التي جٓىم بها الخٙىمت مو الأدص اهحن الانختاض اهسة دطاةظ مً  ُث 

ا ت نلى  أنها وشاؽ لا يهسٍ ئلى جحُٓٔ الطبح وئهما ئلى جأزًت مجمىنت مً الخسماث الهامت وجحُٓٔ الطْ

 ُث جخمخو الى ساث الخٙىمُت  الؼلؿت والؼُازة اللاظمت لخُل االإاٛ الهام مً , ضطٍ االإاٛ الهام 

ا ُت وأٖثر مً جلٚ االإؼخذسمت في  ػىء الاػخذسام ٖما أن االإحاػتت الهمىمُت جخػمً مهاًحر وئحطاءاث ضْ

. الأهكمت الأدطي 

وفي َصا الؤؾاض حؼىس مهمت جىُُص الهملُاث االإالُت للسولت ئلى نسة أنىان ًذخظ ٗل منهم ئلى مهام 

وػلؿاث محسزة ْاهىها واالإخمثلت في الأمط  الططٍ واالإحاػب الهمىمي والتي مً يحر َإلاء لا جططٍ 

. الؤًطازًحطل الىُٓت ولا 
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: جمهيد

صا  ؼب  حهخبر التلسًت والىلاًت الجمانخان الؤْلُمُخان الى ُسجان االإهترٍ بهما زػخىضٍا في الجعاةط وَ

مبر 28 مً االإطاحهت السػخىضٍت لـ 15االإازة  تلٌ نسز التلسًاث  ؼب الخٓؼُم الؤزاضي 1996 هىَ  وٍ

ًمثل االإجلؽ االإىخذب نلى مؼخىي .  ولاًت48  لسًت في  حن أن نسز الىلاًاث َى 1541االإهمىٛ  ه  الُا 

ت االإىاؾىحن في حؼُحر الشإون الهمىمُت لصا انترٍ  ت ومٙان مشاضٖ عٍ َصٍ الجماناث الٓانسة اللامطٖ

 االإخهلٔ  الىلاًت  الاػخٓلالُت االإالُت لهصًً 2012 َُُطي 21 االإخهلٔ  التلسًت و 2011 ًىهُى 22الٓاهىن 

ت وان لا حهخمس ئلا نلى مىاضزَا الخاضت التي هي  الجمانخحن لٙي جخمً٘ مً حؼُحر وػاةلها االإالُت  ٙل  طٍ

.  ننهامؼئىلت

ت  حزة الؤدتاضٍ حؼخهمل الجماناث االإحلُت مثلها مثل السولت نلى وزُٓت االإحزاهُت التي هي  مثا ت الطٖ

ت الىغهُت االإالُت للجمانت الؤْلُمُت،  يحر أن َصٍ الىػُلت جخمحز  ٓىانسَا في محزاهُت  الطةِؼُت الإهطَ

ذ والخىُُص  ومو الهلم أن الجماناث الخ............السولت مً  ُث الشٙل االإػمىن الخحػحر الخطىٍ

االإحلُت لا ًمً٘ لها مً الىا ُت الٓاهىهُت الخالُت ان جحسز ْىانس االإحزاهُت ولا ْىانس االإحاػتت لان شلٚ 

ًسدل في ئؾاض الٓاهىن والىطىص الخىكُمُت ومىه َاهىا ػىٓىم في َصا الُطل  سضاػت الجماناث 

ُِ ًخم (االإبدث الأوو )االإحلُت مً  ُث هُٓاتها وئضازتها ت ماَُت محزاهُت الجماناث االإحلُت وٖ  ومهطَ

ا ت نليهاوجىُُصَا مً ؾطٍ أنىان االإحاػتت الهمىمُت(االإبدث الثاوي)ئنسازَا  .(االإبدث الثالث) والطْ
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الؤػار الىظزي واالإفاَيم للجماعاث االإدليت : االإبدث الأوو 

حهخبر الجماناث االإحلُت  مثا ت الهُئاث الأػاػُت للخىكُم الؤزاضي للسولت لاػُما ان الهسٍ مً وحىزَا 

َى جلتُت الخاحاث الهامت للمىاؾً  ُث حهمل َصٍ الهُئاث نلى ئزاضة شإون االإىاؾىحن االإحلُحن زادل ئْلُم 

صلٚ في ٗل مجالاث الخىمُت االإحلُت الصي ٌهخبر  السولت في  سوز ادخطاضها االإحسزة مً ؾطٍ السػخىض، وٖ

أػاغ جٓسم وضقي االإجخمو االإحلي والتي  سوضَا جحؼً  ُاة الأَطاز وجحُٓٔ مؿالبهم،  حُث حهخبر َصٍ 

. 1الى ساث أْؿاب ْانسًت جسَو عجلت الخىمُت االإحلُت ومحطٕ الإذخلِ اليشاؾاث االإذخلُت

 الإغاَت ئلى أَساَها  (دطاةطها)وجم الخؿطّ في َصا االإتحث ئلى مُهىم الجماناث االإحلُت وممحزاتها

. ومٓىماث هكام الجماناث االإحلُت والخىكُم الٓاهىوي لىُٓاث وئضازاث الجماناث االإحلُت

ماَيت الجماعاث االإدليت ومميزاتها : االإؼلب الأوو 

ذ الجماناث االإحلُت نسة :حعزيف الجماعاث االإدليت -1 ، مذخلُت وػىٍ حهاضٍِ لٓس نطَ

 . الجماناث االإحلُتحهطٍِوهطٍ الجماناث االإحلُت والتي هي الىلاًت والتلسًت وضىلا ئلى 

 الىلاًت هي حمانت محلُت "  مً ْاهىن الجماناث االإحلُت االإخهلٔ  الىلاًت 1 ؼب االإازة : الىلايت

عة  ت يحر االإمطٖ ت والصمت االإالُت االإؼخٓلت وهي أًػا الساةطة الؤزاضٍ ئْلُمُت للسولت وجخمخو  الصخطُت االإهىىٍ

للسولت وحشٙل َصٍ الطُت َػاء لخىُُص الؼُاػاث الهمىمُت الخػامىُت والدشاوضٍت  حن الجماناث الؤْلُمُت 

صا  ماًت  والسولت وحؼاَم في ئزاضة وتهُئت الأْالُم والخىمُت الاْخطازًت والاحخمانُت وزٓاَُت و ماًت التِئت وٖ

ُت وجحؼحن الؤؾاض االإهِص ي  للمىاؾىحن وجخسدل في ٗل االإجالاث الادخطاص االإذىلت لها  مىحب الٓاهىن   .2وجطْ

 وحؼخؿُو الىلاًت في  سوز ضلا ُتها ئْامت نلاْاث مو حماناث ئْلُمُت أحىثُت ْطس ئضػاء نلاْاث 

و والخىكُم االإهمىٛ بها في قل ا ترام الُٓم والثىا ذ الىؾىُت  .3جتازٛ وحهاون ؾتٓا لأ ٙام الدشطَ

 التلسًت هي حمانت " جىظ االإازة الأولى مً ْاهىن الجماناث االإحلُت االإخهلٔ  التلسًت  أن :البلديت

ت  عٍ ت والصمت االإالُت االإؼخٓلت،  وهي ْانسة ئْلُمُت اللامطٖ ئْلُمُت الٓانسًت للسولت وجخمخو الصخطُت االإهىىٍ

ت االإىاؾً في حؼُحر الشإون الهمىمُت   .4ومٙان الإماضػت االإىاؾىت،  وحشٙل ئؾاض مشاضٖ

                                                           
 .16 ص 2016 ؾالبي ًمُىه،، مصٖطة مٓسمت لىُل شهازة ماػتر،  حمانت الؿاَط مىلاي،  ػهُسة،  الجعاةط 1
 .5 ص2012 مً ْاهىن الىلاًت االإإضخ في 1 االإازة 2
. 6 مً ْاهىن الىلاًت مطحو ػا ٔ ص 8 االإازة 3
 . 5 ص2012 مً ْاهىن التلسًت مإضخ في 1 االإازة 4
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ولت لها  مىحب الٓاهىن وحؼاَم مو السولت خ وجماضغ التلسًت ضلا ُاتها في ٗل االإجالاث الادخطاص الم

صا الخُاف والثٓاَُت،  طُت داضت في يساضة وتهُئت الؤْلُم والخىمُت الاْخطازًت والاحخمانُت  والأمً وٖ

 .1وجحؼُِىهنلى الؤؾاض االإهِص ي للمىاؾىحن 

 :ومىه فإهمفهىم العام للجماعاث االإدليت

ْلُم السولت وهي نتاضة نً الهُئاث مؼخٓلت في الىلاًاث ئنلى أنها و ساث حًطاَُت مٓؼمت مً -1

ت ثواالإسن والٓطي وجخىلى شإون َصٍ الى ساث  الؿطٍ االإىاػتت لها وجخم م  الصخطُت االإهىىٍ

 .2والاػخٓلاٛ االإالي

ُها  أنها االإىاؾٔ االإحسزة التي جماضغ وشاؾها االإحلي  ىاػؿت َُئاث مىخذتت  -2 ٖما ًمً٘ حهطٍ

ت عٍ  .مً ػٙانها االإحلُحن جحذ ئشطاٍ وضْا ت الخٙىمت االإطٖ

وفي الجعاةط ًؿلٔ نليها اػم التلسًاث والىلاًاث، ونتاضة الجماناث االإحلُت قهطث لأوٛ مطة  -3

 التي جىظ نلى أن الجماناث االإحلُت في الجعاةط هي 1997 مً ْاهىن 59في الجعاةط وبمٓخط ى االإازة 

ت للجعاةط ؿت الؤزاضٍ  . لسًاث والىلاًاث،  وشلٚ هدُجت الخًحراث التي  سزذ نلى الخطٍ

 ووشأث 1967 حاهُي 18 الطازض في 29-67وأما اهس الاػخٓلاٛ جم ئوشاء التلسًت وشلٚ  مىحب الأمط 

 ومىه أضتحذ الجماناث االإحلُت هي االإؼإولت نلى 1969 ماي 23 الطازض في 69-38الىلاًت  مىحب الأمط 

 3حؼُحر االإطأَ واالإمخلٙاث الخااهت لها 

 :(خصااصها)مميزاث الجماعاث االإدليت : زاهيا

 جخمحز الجماناث االإحلُت اهسة ممحزاث ألا وهي 

ت مهىاٍ ئوشاء أحهعة جخمخو   ٙل الؼلؿاث :الاضخللاليت الؤداريت - أ  الاػخٓلالُت الؤزاضٍ

ت والهُئاث االإحلُت  عٍ ت  حن الخٙىمت االإطٖ والطلا ُاث اللاظمت  حُث ًخم جىظَو الىقاةِ الؤزاضٍ

ت نلى الى ساث االإحلُت،    عٍ ا ت مشسزة مً ؾطٍ الخٙىمت االإطٖ صا في ئؾاض هكام الطْ االإؼخٓلت،  وَ

ت للجماناث االإحلُت التي جخؿلب ْسضا مً  وهي هدُجت مً الثتىث او الانتراٍ  الصخطُت االإهىىٍ

                                                           
. 5 مً ْاهىن التلسًت مطحو ػا ٔ، ص3 االإازة 1
طان الجعاةط 2 ل محزاهُت الجماناث محلُت،  مصٖطة لىُل شهازة ماحِؼتر حامهت وَ  الإحر نتس الٓازض،  الػطاةب االإحلُت وزوضَا في جمىٍ

. 43 ص2014
ل محزاهُت الجماناث محلُت هُؽ االإطحو الؼا ٔ ص 3 . 44الإحر نتس الٓازض،  الػطاةب االإحلُت وزوضَا في جمىٍ
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ت   ىحىز هكام ْاهىوي ًخمثل في مىحها  الاػخٓلاٛ الصاحي االإحلي،  وجخحٓٔ الاػخٓلالُت الؤزاضٍ

صا  الاهخذاب  ت وػلؿت التث النهاتي في اجذاش الٓطاضاث االإخطلت  االإطالح االإحلُت وٖ الصخطُت االإهىىٍ

ت  حؼب متسأ زًمٓطاؾُت الؤزاضٍ  1لأهه ًحٓٔ اػخٓلاٛ أنػاء الهُئت االإحلُت وٍ

ت  :2ومً معاًا الاػخٓلالُت الؤزاضٍ

ت هكطا ل٘ثرة وقاةُها - عٍ  جذُُؼ الهبء نً الؼلؿت االإطٖ

 ججىب الختاؾإ وجحُٓٔ الؤػطام في ئضساض ْطاضاث مخهلٓت  االإطالح االإهىُت -

ت متاشطة للمىاؾً في حؼُحر شإوهه  - جحُٓٔ متسأ زًمٓطاؾُت مً دلاٛ مشاضٖ

 .االإحلُت

ت - عٍ  .جُ٘ل أ ؼً  الطايتاث و احاث االإىاؾىحن مً الؤزاضة االإطٖ

ت للجماناث االإحلُت مً دلاٛ   :3وجخحٓٔ الاػخٓلالُت الؤزاضٍ

ت ئلى وحىز مطالح :  وحىز مطالح محلُت مخمحزة نً مطالح الىؾىُت:أولا عٍ ًطحو ػثب ُْام متسأ اللامطٖ

أو شإون محلُت جخمثل في شلٚ الخػامً الصي ٌهبر نً اَخماماث وا خُاحاث ػٙان الؤْلُم أو حهت مهُىت 

ت  حن حمُو االإىاؾىحن في  مً السولت جذخلِ نً الا خُاحاث واالإطالح والشإون الىؾىُت الهامت واالإشترٖ

. السولت

ت :زاهيا ُام أحهعة محلُت مؼخٓلت ومىخذتت لا ًيتغي أن جمىح االإجالؽ  االإجلُت الصخطُت الانختاضٍ  ئوشاء وْ

ٓت لدشُ٘ل َصٍ االإجالؽ أو يالتُتها نلى الأْل،  شلٚ لان  لػمان اػخٓلالها لا  س مً الأدص  الاهخذا اث ٖؿطٍ

ت وجٓسًم دسماث للمىاؾىحن  طىضة حُسة  هكام الؤزاضة االإحلُت لا يهسٍ َٓـ ئلى جحُٓٔ أَساٍ ئزاضٍ

ذ شاجه يهسٍ ئلى جحُٓٔ أَساٍ مذخلُت . َحؼب ول٘ىه في الىْ

 ًت جمخو الهُئاث الؤْلُمُت  الصخطُت االإهىى:زالثا

جخٙازِ وجخهاون أو (أشُاء)الصخظ االإهىىي َى مجمىنت مً الأشخاص والأَطاز أو االإجمىنت الأمىاٛ 

. جطضس لخحُٓٔ الًطع أو َسٍ مشطوم  مىحب اٖدؼاب الصخطُت الٓاهىهُت

                                                           
. 38،  ص 2013 حسًسي نخُٓت،ئزاضة  الجماناث االإحلُت في الجعاةط،  حامهت محمس دُػط اؼ٘طة،  الجعاةط،  1
. 22 مطحو ػا ٔ ص السوض الخىمىي للجماناث االإحلُت،  ؾالبي ًمُىه، 2
. 22،  االإطحو الؼا ٔ ص السوض الخىمىي للجماناث االإحلُت ؾالبي ًمُىه، 3
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سنم  ت في الخططٍ وٍ ت الهامت نلى الهُئاث االإحلُت ًحٓٔ ْسضا مً الخطٍ ئن ئغُاء الصخطُت االإهىىٍ

ت  ت،  مما أزي ئلى جأُٖس الصخطُت االإهىىٍ عٍ الاػخٓلاٛ الصي ًجب أن جخمخو  ه في مىاحهت الؼلؿت االإطٖ

. للى ساث مً الىا ُت الُٓهُت والٓاهىهُت

:  الاضخللاليت االإاليت للجماعاث االإدليت-ب-

ت والاػخٓلاٛ الؤزاضي   ؼب ما شٖطها ػا ٓا،    ما أن الجماناث االإحلُت ْس جمخهذ  الصخطُت االإهىىٍ

ط الجماناث االإحلُت  صا ٌهني جىَ َاهه ػُٙىن ػثب ًىحب لها الاػخٓلاٛ االإالي او الصمت االإالُت االإؼخٓلت،  وَ

لت لها وئشتام  احاث  مىاضز مالُت جٙىن ملُ٘تها للجماناث الؤْلُمُت جم٘نها مً أزاء الادخطاضاث االإىٗ

 1990-04-07 االإإضدت في 08-90وجىظ االإازة . االإىاؾىحن في هؿاّ نملها وجخمخو  حٔ الخملٚ للمىاٛ الخاضت 

ا ت االإجلؽ  جمُو الهماٛ  االإخهلٓت  ٓاهىن التلسًت  أن ًٓىم االإجلؽ الشهبي  اػم التلسًت وجحذ الطْ

الخاضت  االإحاَكت نلى االإىاٛ والخٓىّ التي جخٙىن منها زطوة التلسًت ومً هخاةج الاػخٓلالُت االإالُت أهه 

ت في  سوز ما جملُه نليها الؼُاػت الاْخطازًت للسولت . 1حؼخؿُو الجماناث االإحلُت مً ئزاضة محزاهُتها  حطٍ

 االإدليت  هظام الجماعاثأَداف وملىماث: االإؼلب الثاوي

ا  مٓخػاٍ جٓؼم  ا أػلىبا ئزاضٍ جطج٘ع الجماناث االإحلُت نلى مجمىنت مً الأػؽ واالإٓىماث  انختاضَ

السولت ئلى و ساث شاث مُهىم محلي ٖما حؼاَم في جطػُر الثٓت في االإىاؾً وجحترم ضيتاجه وجحٓٔ نسة 

. أَساٍ االإطحىة،  وهسضغ في َصا االإؿلب أَساٍ الجماناث االإحلُت ومٓىماث هكام الجماناث االإحلُت

 :أَداف الجماعاث االإدليت: أولا

:  ئن الأدص  ىكام الؤزاضة االإحلُت أو ما ٌهطٍ  الجماناث االإحلُت يهسٍ ئلى جحُٓٔ نسة أَساٍ مً  ُنها

ت في اجذاش الٓطاضاث في الشإون االإحلُت ًحٓٔ الؼطنت والسْت :الؤداريتالأَداف -(أ عٍ  ئن جؿتُٔ اللامطٖ

حٓٔ الُ٘اءة في جعوٍس االإىاؾٔ وأْالُم السولت  والُ٘اءة في الاػخجا ت للمخؿلتاث وا خُاحاث الؼٙان وٍ

.  2 الخسماث الهامت

ت  أنها أػلىب التي حؼُحر  ه الؤزاضة وهي هكام ئزاضي الصي ًٓىم نلى جىظَو الؼلؿاث  عٍ ووهني  اللامطٖ

ت  عٍ ت( ٙىمت)والىقاةِ  حن الؤزاضة االإطٖ ت3و الهُئاث والى ساث ئزاضٍ :  ومً  حن الأَساٍ الؤزاضٍ

                                                           
ل محزاهُت الجماناث محلُت،  مطحو ػا ٔ ص 1 . 45الإحر نتس الٓازض،، الػطاةب االإحلُت وزوضَا في جمىٍ
. 24 مطحو ػا ٔ  السوض الخىمىي للجماناث االإحلُت، ؾلبي ًمُىه، 2
ت،  الهلىم لليشط وجىظَو،  حعاةط 3 . 9 ص2004 محمس الطًحر اهلي،  ْاهىن الؤزاضة  االإحلُت الجعاةطٍ
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ت والخس مً قاَطة الخطخم التي متِذ بها الخىكُماث الأحهعة -  عٍ الخذُُِ مً أنتاء أحهعة الؤزاضة االإطٖ

ت . الؤزاضٍ

. النهىع  مؼخىي الخسماث وأزائها في االإجخمهاث االإحلُت - 

ت مذخلُت نلى مؼخىي غُٔ وحهمُم الىخاةج في زاةطة السولت االإدؼهت-  ثُت لىكم ئزاضٍ . ئجا ت َطص ججطٍ

ت داضت في الجاهب اْخطازي االإحلي-   1حؼاَم في جحُٓٔ الُ٘اءة الؤزاضٍ

ت ودلٔ حى الخىاَؽ  حن مذخلِ الجماناث-  عٍ . الٓػاء نلى التحروْطاؾُت للئزاضاث االإطٖ

: الأَداف الطياضيت- ( ب

جطجتـ  مٓىماث الؤزاضة االإحلُت واالإخمثلت أػاػا في متسأ الاهخذاب لطؤػاء االإجالؽ االإحلُت وأهماؽ الهمل 

. الؼُاس ي الصي ًدتو َصا االإتسأ،  وفي ئؾاض جلٚ الأَساٍ الىىنُت الخالُت

 ووهني  الخهسزًت هي جىظَو الؼلؿت في السولت  حن الجماناث واالإطالح االإخىىنت،  وجٙىن : الخعدديت

ُُُت  حن الجماناث واالإطالح الخىاَؼُت َالخهسزًت في . السولت في َصٍ الخالت الخيؼُٔ ووغو الخلىٛ الخىْ

اٗلخهلُم والصخت   ا في ضىو الؼُاػاث في مُازًً مهمت  ضىو الٓطاضاث جدُح للى ساث االإحلُت  هُىشا ْىٍ

ا  2والؤػٙان والثٓاَت والأمً ويحرَ

 حهخبر السًمٓطاؾُت ا س الأَساٍ الطةِؼُت التي ٌؼعى ئلى جحُٓٓها هكام الؤزاضة : الديملزاػيت

ت االإجخمهاث االإحلُت في اهخذاب مجالؼها االإحلُت ولهلى  االإحلُت،  وهي جلٚ السًمٓطاؾُت التي جخمثل في  طٍ

 :مماضػت السًمٓطاؾُت نلى َصا الىحى حؼانس في جحُٓٔ

ت الُهم الؼُاس ي لسي االإىاؾً مً  - حؼمح للئزاضة االإحلُت  خحُٓٔ الخىمُت الؼُاػُت وشلٚ  خٓىٍ

دلاٛ جمُ٘ىه مً الخمُحز  حن شهاضاث والبرامج االإم٘ىت لادخُاض الِ٘ء ومىاْشت الٓػاًا االإهمت مثل الؤضازاث 

 .وهُٓاث االإحزاهُت االإحلُت والخذؿُـ االإؼخٓتلي

ت ضلخه  الخٙىمت مما ًإزي مً جىامي الشهىض لسي  - جسَو االإىاؾً ئلى الاَخمام  الشإون الهامت وجٓىٍ

س في جحؼِؼه  الخٓىّ  و ٖطامخه وجعٍ صا الشهىض مً شأهه أن ًطَ الُطز  السوض الصي ًإزًه اججاٍ محلُخه وَ

 .الىؾىُت وواحتاجه الٓىمُت

                                                           
. 10، 09 حسًسي نخُٓت،  ئزاضة الجماناث االإحلُت في الجعاةط،  مطحو ػا ٔ ص 1
. 11،  ئزاضة الجماناث االإحلُت في الجعاةط،  هُؽ االإطحو الؼا ٔ ص  حسًسي نخُٓت2
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: الأَداف الاحخماعيت-(ج

 1ومً  حن الأَساٍ الاحخمانُت منها 

اتهم،    - جحُٓٔ الطيتاث وا خُاحاث الؼٙان االإحلُحن مً الخسماث االإحلُت  ما ًخُٔ مو قطوَهم  أولىٍ

هت حًطاَُت محسزة ٌشهط  مؼإولُت احخمانُت اججاٍ االإىاؾىحن وشلٚ   ُث ان وحىز مجلؽ محلي في ضْ

ازة االإؼخىي الاْخطازي واحخماعي لهم واضجُام مؼخىي الصخت والخهلُم والخس مً جلىر  ًىه٘ؽ نلى ظٍ

 .التِئت والخطىٛ نلى الخسماث االإحلُت  ٙل ػهىلت

 شهىض الُطز زادل االإجخمهاث االإحلُت  أَمُخه في الخأزحر نلى ضىانت وجىُُص الٓطاضاث االإحلُت مما  -

س مً اضجتاؾه  االإجخمو االإحلي - عٍ  .ٌهعظ زٓخه  ىُؼه وٍ

: ملىماث هظام الجماعاث االإدليت: زاهيا

ا  مٓخػاٍ جٓؼم السولت ئلى  ا أػلىبا ئزاضٍ جطج٘ع الجماناث االإحلُت نلى مجمىنت مً االإٓىماث  انختاضَ

 2:و ساث وجخمثل في

ًٓىم َصا االإطج٘ع نلى وحىز جٓؼُم ئزاضي لإْلُم السولت : الخلطيم الؤداري لأكاليم الدولت -1

ط ئلا  ىحىز و سة االإطلخت لسي ػٙانها وو سة الاهخماء،   ئلى و ساث شاث مُهىم محلي ولا جخىَ

ِ َصا الىىم مً الخٓؼُم نلى نسة قطوٍ  ُئُت ػاةسة في ئْلُم السولت،  وفي َصا الؤؾاض  خىْ وٍ

جىحس نسة نىامل جٙىن زاةما مىغو انختاض نىس الخٓؼُم الؤزاضي لأيطاع الؤزاضة االإحلُت،  وج٘مً 

أَمُتها في ججاوؽ االإجخمهاث االإحلُت والٓىة االإالُت،  أي مسي ْسضة الى سة االإحلُت في الخطىٛ نلى 

مىاضز مالُت شاجُت جُ٘ي لخًؿُت حعء ٖتحر مً هُٓاتها،  َهصا ًخؿلب حجما ازوي مً الؼٙان الصًً 

ًٙلُىن  أزاء الػطاةب والطػىم ئلى الؼلؿاث االإحلُت االإهىُت ٖما ان َىإ أػالُب ًمً٘ 

اػخذسامها لخٓؼُم ئْلُم السولت مً  ُنها أػلىب ال٘مي الصي ًٓؼم  سوضٍ السولت ئلى و ساث 

ت الىؿاّ مً  ُث االإؼا ت والصخت والأػلىب الىقُُي الصي ًٓؼم السولت ئلى و ساث ...مدؼاوٍ

ُُت .....لخسمت الخهلُم والصخت والأػلىب الؿتُعي الصي ًٓؼم ئْلُم السولت نلى أػؽ و ساث ضٍ

ت وهي و ساث الؤزاضة االإحلُت  .و ػطٍ

                                                           
. 25، هُؽ االإطحو الؼا ٔ ص السوض الخىمىي للجماناث االإحلُت ؾالبي ًمُىه، 1
 .27، 26، 25مطحو ػا ٔ ص ،  ؾالبي ًمُىه،  السوض الخىمىي للجماناث االإحلُت2
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مً الػطوضي ئزاضة شإون الى ساث االإحلُت مً ْتل مجالؽ : االإجالظ االإدليت االإىخخبت -2

مىخذتت جمثل الؤزاضة االإحلُت الهامت الإىؾني الى سة،  َاالإىاؾىحن أزضي  خحسًس مشاٗلهم والهمل نلى 

 لها  الأػلىب الصي ًطوهه مىاػتا،  َاالإجالؽ االإحلُت حهخبر َُئاث الؤزاضة االإحلُت الهامت 

خم اهخذاب َصٍ االإجالؽ متاشطة وشلٚ  أن الاهخذاب االإتاشط غطوضي لهسم  للمجخمهاث االإحلُت وٍ

ت،  لأن الخىمُت الاْخطازًت والاحخمانُت  عٍ اػخٓلاٛ الؼلؿاث االإحلُت في مىاحهت الخٙىمت االإطٖ

ت الشهتُت في الخذؿُـ والؤزاضة والخىُُص  .االإحلُت جٓىم أػاػا نلى االإشاضٖ

ت جذلذ نً ػلؿتها شاث الؿااو : اضخللاليت االإجالظ االإدليت -3 عٍ صخُح أن الؼلؿت االإطٖ

ا ت والؤشطاٍ نليها  تى جػمً أن حؼُحر  االإحلي لطالح الجماناث االإحلُت،  ل٘نها ا خُكذ  حٔ الطْ

ىا مً  ا ت والؤشطاٍ ضٖ اٗهذ الطْ اشٙل مىاػب مو الؼُاػت الهامت واالإطلخت الهامت للسولت وئشا 

اٗن وحىز هكام لإزاضة االإحلُت ومٓىمتها  ؼتما اجُٓا نلُه التا ثحن،  َان َىإ مجمىنت مً  أض

ت الإىُهت ودسمت االإىاؾىحن مً أَمها عٍ : الهازٍ جخىدها الخٙىمت االإطٖ

ت للسولت -  .جأُٖس الى سة الؼُاػُت والؤزاضٍ

ا مً ْتل  - ٔ ْىاهحن والأهكمت التي ًخم لإضساضَ جأُٖس نلى أن الؤزاضة االإحلُت حهمل وَ

ت عٍ  .الخٙىمت االإطٖ

هالُت مهُاض لىىم ومؼخىي الخسماث االإؿلىب  - غمان  ؼً ػحر الخسماث االإحلُت  ُ٘اءة وَ

 .جٓسًمها للؼٙان

ا ًٙىن  اػخٓلالها مالُا : الخمىيل الذاحي االإدعي -4 ئن اػخٓلالُت الى ساث الخٙىمُت ئزاضٍ

ت جامت في ئهُاّ أمىالها ومىه  جب أن جٙىن لها شمت مالُت مىُطلت نً السولت وبالخالي جخمخو  حطٍ وٍ

 .نلى الى ساث الخٙىمُت أن جمىٛ هُؼها  مىاضزَا االإحلُت

ًحخاج هكام الجماناث االإحلُت ئلى هىم مً الىعي الؼُاس ي الصي ٌؼانس : االإػارهت الػعبيت -5

ت الشهتُت َُما جخذصٍ االإجالؽ االإحلُت مً ْطاضاث  نلى ئ ؼاغ االإىاؾىحن  أَمُت زوضَم في االإشاضٖ

ت االإىاؾىحن حهخبر مً  حن االإٓىماث الأػاػُت لُٓان هكام الؤزاضة  وما جٓىم  ه مً أنماٛ َمشاضٖ

ت االإىاؾً،  ُٖطز أو حمانت مو الؤزاضة في جحسًس ا خُاحاث وجحسًس أَػل  االإحلُت أي أن مشاضٖ

ت الشهتُت جٓخط ي نلم جام  الٓطاضاث االإخهلٓت  الىػاةل لخحُٓٔ َصٍ الا خُاحاث ٖما أن االإشاضٖ

ىإ نسة  و الؤهماةُت الخالُت واالإؼخٓتلُت،  وَ  الخذؿُـ والؼُاػت والا خُاحاث االإحلُت واالإشاضَ
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حن أو اهذُاع االإؼخىي  ت الشهتُت منها،   ػلتُت اهؼ الأَطاز االإشاضٖ ضهىباث جىاحهها االإشاضٖ

حن أو أنػاء الجماناث االإحلُت   .الخهلُمي ػىاء للمشاضٖ
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الخىظيم اللاهىوي لىفلاث وإيزاداث الجماعاث االإدليت : االإؼلب الثالث

حهخبر الجماناث االإحلُت شخظ مً أشخاص الٓاهىن الهام َتصلٚ َهي جخمخو  صمت مالُت مؼخٓلت 

لت يليها و ؼب االإازة الأولى مً ْاهىن التلسًت والىلاًت انترٍ االإشطم   مٓخػاَا جٓىم  الىقاةِ االإىٗ

ت والاػخٓلاٛ االإالي وزنم َصا الاػخٓلاٛ  اْطاضٍ نلى وحىز  الجعاةطي  الجماناث االإحلُت  الصخطُت االإهىىٍ

مىاضز مالُت مؼخٓلت التي حهخبر السنامت الأػاػُت التي حهخمس نليها الؤزاضة االإحلُت للُٓام  مهامها مخهسزة 

وحًؿُت هُٓاتها االإحزاهُت  ٓطس جلتُت ا خُاحاث نامت محلُت مً ػلو ودسماث ومىه في َصا االإؿلب ػىحسز 

ى جىُُص االإحزاهُت االإحلُت . . هُٓاث وئًطازاث الجماناث االإحلُت  تى جٙىن مسدل االإتحث الثالث ألا وَ

هفلاث الجماعاث االإدليت والخىظيم اللاهىوي : أولا

 ادخلِ الُٓه الٓاهىوي في حهطٍِ الىُٓاث الهامت  ادخلاٍ :حعزيف هفلاث الجماعاث االإدليت -1

ها  ا جخمحز اشمىلُتها ٗىنها جدؼو لجمُو االإىاؾىحن،  َٓس نطَ مُهىم الخاحت الهامت التي ًطاز ئشتانها  انختاضَ

م الىٓسي ًأمط  اهُاْه شخظ مً أشخاص الٓاهىن الهام  الُُٓه ا مس نتس االإجُس نلى أنها ٖم ْا ل للخٓىٍ

 1لإشتام الخاحاث الهامت 

و ؼب مجاٛ االإحاػتت الهمىمُت حهخبر الىُٓاث الهمىمُت نتاضة نً زًىن االإؼخحٓت نلى الهُئاث  -

 .2الهمىمُت 

ومً دلاٛ الخهاضٍِ الؼا ٓت وؼخيخج أن الىُٓاث االإحلُت نتاضة نً متالٌ هٓسًت جٓىم  اهُاْها الهُئاث 

ت والاػخٓلاٛ االإالي  ٓطس ئشتام الخاحاث الهامت لدؼحر  ت االإخمىهت  الصخطُت االإهىىٍ عٍ االإحلُت اللامطٖ

. مطالخها

ت ومذؿؿاتها  - الىُٓاث الهمىمُت هي الىُٓاث التي جإزيها الهُئاث الهمىمُت في ئؾاض محزاهُتها الؼىىٍ

ت هُاث والترجِتاث الؼاضٍ ت ؾتٓا للدشطَ ت لخًؿُت  احُتها الؤزاضٍ  الخىمىٍ

: خصااص هفلاث الجماعاث االإدليت-2

: مً دلاٛ الخهاضٍِ الؼا ٓت ًدتحن لىا أن الىُٓاث االإحلُت جخمحز  حملت مً الخطاةظ وجخمثل في

                                                           
. 8، ص2006 لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص ومماضػت،  حامهت مُلت،  الجعاةط، 1
 73 ص 2003 محمس مؼعى،  االإحاػتت الهمىمُت،  زاض الهسي،  ؾتهت زاهُت،  الجعاةط،  2
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 ا متالٌ هٓسًت مالُت جٓىم  اهُاْها :الصفت الىلديت ت نلى الىٓىز  انختاضَ  حهخمس االإهاملاث الخجاضٍ

التلسًت والىلاًت مً احل الخطىٛ نلى الؼلو والخسماث اللاظمت الإماضػت وشاؾاتها ومىه وؼدتهس االإٓاًػت في 

ت ٖختازٛ ػلهت اؼلهت ئشا ج٘مً أَمُت الطُت الىٓسًت في حؼهُل  ا متازلاث ججاضٍ الىُٓاث االإحلُت  انختاضَ

 1الىكام االإالي للجماناث االإحلُت 

 ٓطس بها أن جٙىن ضازضة نً ئ سي الهُئاث الؤْلُمُت،  منها : صدور الىفلت عً َيئت مدليت وٍ

 مً ْاهىن االإسوي،  نلى 49التلسًت والىلاًت،  التي حهخبر شخظ مً أشخاص الٓاهىن الهام  ؼب هظ االإازة 

ل ججمو  ً الهامت وٗ ت َم السولت،  الىلاًت،  التلسًت،  االإإػؼاث والسواوٍ ت الؤزاضٍ أن الأشخاص الانختاضٍ

ت ا لا . ٌهؿُه الٓاهىن ضُت الصخطُت الانختاضٍ ٘صا وؼدتهس الساةطة مً الجهاظ الؤزاضي للسولت  انختاضَ وَ

ت والاػخٓلاٛ االإالي وبالخالي لا ًمً٘ انختاض الىُٓاث الطازضة مً الأشخاص الخاضت  جخمخو  الصخطُت االإهىىٍ

اٗن الًطع منها جحُٓٔ مىُهت نامت  .2هُٓت نامت محلُت  تى لى 

 حؼعى الجماناث االإحلُت مً دلاٛ ئهُاْها الإتالٌ مالُت ئلى ئشتام  احت : جدليم مىفعت عامت مدليت

اث،   ُث حؼعى مً وضاء شلٚ ئلى جحُٓٔ مطلخت  نامت محلُت ٖىُٓاث  ىاء االإساضغ،  االإؼدشُُاث والؿطْ

اٗن الجمُو مدؼاوون في جحل أنتاء محلُت  محلُت للمىاؾىحن االإُٓمحن في ئْلُمها  سون اػخثىاء أو جمُحز، َان 

 .َان الجمُو مدؼاوون في الاػخُازة مً الىُٓاث الهامت االإحلُت التي تهسٍ ئلى جحُٓٔ مىُهت نامت محلُت

: طىابؽ هفلاث الجماعاث االإدليت-3

صا مً  جذػو الجماناث االإحلُت مً دلاٛ هُٓاتها لػىا ـ مخهسزة للخُاف نلى االإىاٛ الهامت االإحلُت وَ

. 3دلاٛ الدؼُحر الهٓلاوي للؤمىاٛ االإحلُت مً أحل ئشتام الخاحاث الهامت ومً  حن َصٍ الػىا ـ 

تهسٍ الؤزاضة االإحلُت ئلى جحُٓٔ االإىُهت الهامت مً دلاٛ الطلا ُاث : طابؽ الاكخصاد في الىفلاث: أولا

ى ما ٌهطٍ  الػا ـ  والؼلؿاث االإذىلت لها ْاهىها،   حُث جٓىم  اهُاّ متالٌ هٓسًت  أػلىب نٓلاوي،  وَ

الاْخطاز في الىُٓاث وجطشُس الؤهُاّ الهام ومىه ًخهحن نلى الجمانت االإحلُت جحُٓٔ مطلخت نامت لٙاَت 

. االإىاؾىحن االإُٓمحن نلى ئْلُمها

تهسٍ الىلاًت والتلسًت مً دلاٛ ئهُاْها الإتالٌ مالُت لخحُٓٔ مىُهت نامت ئْلُمُت : طابؽ االإىفعت: زاهيا

ترجب نلى شلٚ أهه لا جٙىن هُٓاث الهامت التي  مً دلاٛ ما ججلته مً مىاَو ودساماث لٙاَت الأَطاز وٍ

                                                           
 54-53 ص2009  ً زاوز ئ طاَُم،  االإالُت الهامت نلى الىُٓاث الهامت،  زاض ال٘خاب  سًث،  مطط 1
. 9 ص  الؼا ٔ،ماالإطج لهؼلخىان،  الهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص ومماضػت، 2
. 11-10ص َؽ االإطحو،  لهؼلخىان،  الهماضي ػهاز، ن3
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ٌؼخُُس منها اهؼ الأشخاص اؼثب هُىشَم في االإجخمو،  ٖما ًمً٘ انختاض الىُٓت الهامت ئهُاّ الجماناث 

اٗلعلاظٛ أو الُُػاهاث . االإحلُت الإتالٌ هٓسًت نلى َئت مهُىت مىُهت نامت مثل  الاث الٙىاضر الؿتُهُت 

وبالإغاَت ئلى غا ـ االإىُهت االإحلُت وغا ـ الاْخطاز في الؤهُاّ َىإ غا ـ : زالثا طابؽ الزكابت

ا ت االإحلُت التي جماضػها أحهعة جااهت للسولت مً دلاٛ ػهيها للخُاف نلى الأمىاٛ الهمىمُت االإحلُت  الطْ

ىت ئغاَت ئلى الىضاًت َػلا نً  ت التي جماضغ مً ْتل الهُئاث االإحلُت وأمحن الخعٍ ا ت الؤزاضٍ االإخمثلت في الطْ

ا ت الٓػاةُت التي جماضغ مً ْتل مجلؽ محاػتت  .الطْ

: أهىاا الىفلاث العامت االإدليت-4

. جخٙىن الىُٓاث الهمىمُت الخاضت  الجماناث االإحلُت مً هُٓاث الدؼُحر وهُٓاث الخجهحز والاػدثماض

ت التي حؼمح للجماناث االإحلُت : أولا هفلاث كطم الدطيير حهخبر هُٓاث الدؼُحر جلٚ الىُٓاث الػطوضٍ

حر الخسماث وئشتام الخاحاث االإذخلُت  اهخكام   دؼُحر االإطالح الخااهت للتلسًت والىلاًت مو غمان جىَ

اٗلهاجِ وهُٓاث  ت  اٗلأحىض،  وهُٓاث غطوضٍ ت  واػخمطاض  ُث جىٓؼم هُٓاث ْؼم الدؼُحر ئلى هُٓاث ئحتاضٍ

اٗلإناهاث و ؼب االإازة  ت  : 1 مً ْاهىن التلسًت جخٙىن هُٓاث ْؼم الدؼُحر مً 198ادخُاضٍ

 :هفلاث كطم الدطيير: أولا

 أحىض وأنتاء مؼخذسمي التلسًت  -

ػاث والأنتاء االإطجتؿت  االإهام الخخامُت -  الخهىٍ

  التلسًت  مىحب الٓاهىن ومسا دُلاالإؼاَماث االإٓطضة نلى الأملإ  -

تضُاهت الأملإهُٓاث  -   االإىٓىلت والهٓاضٍ

 هُٓاث ضُاهت ؾطّ التلسًت -

 .مؼاَماث التلسًت والأْؼاؽ االإترجتت ننها -

 الاْخؿام مً ْؼم الدؼُحر لُاةسة الخجهحز والاػدثماض -

 َىاةس الٓطوع -

 أنتاء الدؼُحر االإطجتؿت  الاػخًلاٛ ججهحزاث حسًسة -

 مطاضٍِ حؼُحر مطالح التلسًت،  الأنتاء الؼا ٓت -

                                                           
. 31، 30 ص 2011 ماي 13 مإضخ في 37 مخهلٔ  التلسًت، ج، ض نسز2011 حىان 22 مإضخ في 10-11 ْاهىن 1
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ٔ الخىكُم وجىظ االإازة  ت :"  مً هُؽ الٓاهىن 199جحسًس ُُُٖت جؿتُٔ َصٍ االإازة نً ؾطٍ لا حهس ئحتاضٍ

و والخىكُم االإهمىٛ بهما والىُٓاث االإخهلٓت   اليؼتت للتلسًت ئلا الىُٓاث االإلٓاة نلى ناجٓها  مىحب الدشطَ

"  دؼسًس السًىن الىاحتت الأزاء في ئؾاض الٓطع

ت لؼحر  ا هُٓاث غطوضٍ أما الىُٓاث  الىلاًت َهي لا جذطج نً هؿاّ الىُٓاث  الهامت للسولت  انختاضَ

االإطأَ والهُئاث الهمىمُت،  َهي متالٌ مالُت جىُٔ مً احل حؼُحر الجهاظ الؤزاضي للىلاًت  ُث ًحخىي ْؼم 

الدؼُحر نلى أحىض وأنتاء مؼخذسمي الىلاًت،  مطاضٍِ حؼُحر االإطالح الىلاًت ئغاَت ئلى أنتاء الدؼُحر 

 1االإطجتؿت  اػخًلاٛ ججهحزاث حسًسة

: هفلاث كطم الخجهيز والاضدثمار:زاهيا 

ا جىمي ملُ٘ت الجماناث االإحلُت،  َهىإ هُٓاث  ت  انختاضَ حهخبر هُٓاث الخجهحز والاػدثماض هُٓاث غطوضٍ

ازة أملإ الجمانت   ؼب ؾتُهت وهُٓاث  ؼب الىقُُت والىُٓاث  ؼب الؿتُهت هي التي جإزي ئلى ظٍ

الجماناث )االإجلُت متاشطة أو جلٚ االإخهلٓت  الإناهاث االإمىى ت ئلى الجمهُاث والهُئاث وحؼسًس الٓطوع 

أما  اليؼتت للىُٓاث  ؼب الىقُُت هي الخاضت  طامج الخجهحز التي جطتح ملٚ الجماناث  (االإحلُت

اٗلجمهُاث واالإإػؼاث الهمىمُت  . 2الؤْلُمُت،   ٖبرامج االإىجعة لخؼاب الًحر 

 ًحخىي ْؼم الخجهحز والاػدثماض في  اب 3 مً الٓاهىن االإصٗىض ػلُا االإخهلٔ  التلسًت 198 و ؼب االإازة 

: الىُٓاث نلى

 هُٓاث الخجهحز الهمىمي -

 هُٓاث االإؼاَمت في ضأغ االإاٛ جحذ نىىان الاػدثماض -

 هُٓاث ضأغ ماٛ الٓطوع -

 هُٓاث ئنازة تهُئت التلسًت -

 .راداث الجماعاث االإدليت  لإ الخىظيم اللاهىوي:زاهيا 

ل مذخلِ هُٓاتها ئلى نازة مىاضز حهخمس نليها لخحطُل مسادليها  جحخاج الجماناث االإحلُت مً احل جمىٍ

ىت االإحلُت منها ما َى شاحي ومنها ما َى داضجي . في الخعٍ

                                                           
. 12 لهؼلخىان،  الهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص ومماضػت، مطحو ػا ٔ ص 1
.  لهؼلخىان،  الهماضي ػهاز،  هُؽ االإطحو الؼا ٔ 2
. 30 االإخهلٔ  التلسًت مطحو ػا ٔ ص 10-11 ْاهىن 3
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 :حعزيف إراداث الجماعاث االإدليت - أ

مؼخحٔ لهُئت  » « Créanceًمً٘ حهطٍِ الؤًطازاث الهمىمُت مً الىا ُت الٓاهىهُت  أهه ٗل زًً أو  ٔ  

 . 1نمىمُت 

أنها مجمىم االإىاضز االإٓا لت الإجمىم الأنتاء االإٓسضة في االإحزاهُت والتي ]" أما مً الىا ُت االإالُت االإحاػتت -

 .جحٓٔ جىاظن َصٍ الأدحرة

هي مجمىنت مً االإسادل التي جخحطل نليها الى ساث االإحلُت مً مطازض مذخلُت مً أحل حًؿُت هُٓاتها -

 .2الهمىمُت وجحُٓٔ الخىاظن الاْخطازي والاحخماعي

: مصادر إيزاداث الجماعاث االإدليت - ب

ل هُٓاتها منها ماَى زادلي ومنها ما َى داضجي . َىإ نسة مطازض حهخمس نليها الجماناث االإحلُت لخمىٍ

 :االإصادر الداخليت الذاجيت -1

صا ما  (التلسًت والىلاًت)جخمخو الجماناث االإحلُت  اهسة مىاضز مالُت داضت بها مؼخٓلت نً مالُت السولت وَ

 3 مً ْاهىن الىلاًت152 مً ْاهىن التلسًت و169هطذ نلُه االإازجحن 

: مً  حن َصٍ االإىاضز

:  االإىارد االإاليت والجباايت:أولا

ل وجلتُت أنتاء الهُئاث االإحلُت ٗىن أن َصٍ الخحرة حهخمس أػاػا نلى  جحخل الجتاًت مٙاهت َامت في جمىٍ

 .4مً ناةساتها  % 90االإىاضز الجتاةُت،   ُث أن الٓؼم الأٖبر للئًطازاث جأحي مً  طُلت الجتاًت  أٖثر مً 

وجىٓؼم االإىاضز الجتاةُت االإحلُت ئلى مىاضز حتاةُت مذططت ٗلُا للجماناث االإحلُت وأدطي مذططت 

. حعةُا للجماناث االإحلُت

 جخٙىن َصٍ االإىاضز مً مذخلِ الػطاةب : االإىارد الجباايت االإخصصت وليا للجماعاث االإدليت

 :والطػىم والخٓىّ التي حهىز  طُلتها الؤحمالُت متاشطة للجماناث االإحلُت والتي جخٙىن  سوضَا مً

                                                           
. 58 محمس مؼعي، االإحاػتت الهمىمُت،  مطحو ػا ٔ ص 1
ً االإهني 2 . 47 ص 2018  ىنعة ػُُان،  نتاغ نتس الىىض،  جىُُص نملُاث االإحزاهُت الهامت،  مههس وؾني في الخٙىٍ
. 26 االإخهلٔ  التلسًت مطحو ػا ٔ ص 10-11 مً ْاهىن 169االإازة 3
.  13 لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص ومماضػت، مطحو ػا ٔ ص 4
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،   ُث ًؿتٔ نلى  11995 جأػؽ َصا الطػم  مىحب ْاهىن االإالُت لؼىت :الزضم ععل اليػاغ االإهني -1

ت  ٗل وشاؽ مهني ضىاعي أو ججاضي أو يحر ججاضي في االإٙان الصي  ًىحس َُه مٓط االإإػؼت  اليؼتت للشطٖ

ٔ الجسوٛ الخالي2ومٙان االإماضػت االإهىُت  اليؼتت للؤشخاص  خم جحطُله وَ : 3 وٍ

 وطبت الزضم ععل اليػاغ االإهني: (01 )دوو ركمج

خصت خصت الىلايت معدو الزضم 

البلديت 

خصت الصىدوق االإػترن 

للجماعاث االإدليت 

 8 %0.59 %1.30 %0.11 % 

 14،   مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص ومماضػت ص: لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز : االإصدر

خهلٔ  االإلُ٘اث االإتيُت  والًحر متيُت 4 1967 جأػؽ  مىحب ْاهىن االإالُت :الزضم العلاري  -2  وٍ

ثُت ى مً أَم االإىاضز االإالُت الػطٍ  .ومذطظ للتلسًاث وَ

ت جسَو مً ؾطٍ ٗل 5 1981 أػؽ  مىحب ْاهىن االإالُت :رضم الخؼهير -3 تت ػىىٍ ى نتاضة نً غطٍ  وَ

و الٓماماث االإجزلُت طة نلى االإطلخت الخاضت  طَ  .....شخظ نلى مؼً٘ أو ملُ٘ت واْهت زادل التلسًاث االإخىَ

ًُطع َصا الطػم نلى الأشخاص الًحر مُٓمحن  التلسًت والصًً لا ًملٙىن جأشحرة : رضم الؤكامت -4

سَو ئلى ْا ػت الػطاةب ٖهاةس  ٔ الُىازّ واالإحلاث مؼخهملت لإًىاء الؼُار وٍ خم جحطُله نً ؾطٍ الؤْامت وٍ

 .حتاتي ًىحه ٗلُا للتلسًاث

 6 يىضح مبلغ االإفزوض ععل الأشخاص الخاص بزضم الؤكامت (:02)حدوو ركم

                                                           
م 1 . 31/2/1995 الطازض في 82ض الهسز . ج1995-12-30 مإضخ في 21-95 ْاهىن ضْ
. 14 لهؼل  ىان، لهماضي ػهاز،، مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص ومماضػت،  مطحو ػا ٔ ص 2
.  لهؼل  ىان، لهماضي ػهاز،  هُؽ االإطحو الؼا 3ٔ
م 4 . 03/06/1967 الطازض في 47ض نسز . ج1967 ًخػمً ْاهىن االإالُت لؼىت 12/06/1967 مإضخ في 83-67 ْاهىن ضْ
م 5 . 31/12/1980 الطازض في 45ض لهسز . ج1980 ًخػمً ْاهىن مالُت لؼىت 31/12/1980 مإضخ في 12-80ْاهىن ضْ
ت وزوضة في زًىامُُ٘ت الأْالُم،  حامهت ْؼىؿُىت الجعاةط،  6 . 47 ص 2012 نمىض ا دؼام،  هكام الىضاًت الؤزاضٍ
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 زج 20 زج نً ٗل شخظ نلى الأْل  أو 10لا ًخهسي 

 زج لٙل ناةلت 50

توزوضَاَُسًىامُ٘تالأْالُم، :االإصدر نمىضئ دؼام، هكامالىضاًتالؤزاضٍ

، حامهتْؼىؿُىت ، َطنالإزاضةالهامتوحؼُحرالأْالُم، ٗلُتالخٓىّ ُالخٓىّ  مصٖطةلىُلشهازةاالإاحؼخحرَ

 .47 ص 2012الجعاةط،  

 

 االإىارد الجباايت االإخصصت حشايا للجماعاث االإدليت: 

وجخمثل االإىاضز الجتاةُت في الػطاةب والطػىم االإحلُت التي ًٓؼم ناةسَا  حن الجماناث االإحلُت وضىسوّ 

: االإشترٕ للجماناث االإحلُت وجخمثل في

ؿتٔ نلى : الزضم ععل الليمت االإظافت -1 سَهه االإىخج وٍ ى ضػم يحر متاشط ًخحمله االإؼتهلٚ وٍ وَ

ت والخسماث ووؼثخه  % 17ٖمهسٛ مىذُؼ و %  7نملُاث الاػخحراز،  نملُاث التُو، والأشًاٛ الهٓاضٍ

ٖمهسٛ مطجُو  ُث ٌهخبر مً أَم % 19ٖمهسٛ مىذُؼ و  % 9ٖمهسٛ مطجُو وجم حهسًله مإدطا وأضتح 

  .1االإىاضز الجتاةُت هكطا الإطزوز ًخه الهالُت

ُطع َصا الطػم نلى ش ح  ُىاهاث الاػتهلإ ونلى اللخىم االإطسضة : الزضم ععل الذبذ -2 وٍ

 زج لطىسوّ  ماًت 1.5 زج للتلسًت  و 3.5 زج لٌ٘ الىا س و 5واالإؼخىضزة جحطله التلسًت نلى أػاغ 

 .الصخت الخُىاهُت

تت نلى الصمت االإالُت وجؿتٔ نلى الأشخاص الؿتُهُحن : الظزيبت ععل االإمخلياث -3 وحؼمى الػطٍ

خم جىظَهها  حُث  طت السولت  ىالي  % 20و طُلت التلسًت % 60االإُٓمحن في الجعاةط والًحر مُٓمحن وٍ

 2. %20والطىسوّ الىؾني للؼً٘ 

وهي جُطع نلى الؼُاضاث لٙل شخظ ؾتُعي أو مهىىي ًملٚ ػُاضة داغهت : كطيمت الطياراث -4

تت ا وجٓسض ب  الٓؼُمت  للػطٍ  زج  ؼب هىم الؼُاضة 18000 زج ئلى 3000نلى التراب الىؾني وجسَو ػىىٍ

 .1% 80والطىسوّ االإشترٕ للجماناث االإحلُت  يؼتت  % 20ًخم جىظَهها  حُث  طت السولت    

                                                           
. 16 لهؼل  ىان، لهماضي ػهاز، مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص واالإماضػت، مطحو ػا ٔ ص 1
م 19 االإازة 2 سة ضػمُت،  نسز 2006،  مخػمً ْاهىن مالُت لؼىت 31/12/2015 االإإضخ في 16-05 مً ْاهىن ضْ ر 85ن حطٍ  الطازض  خاضٍ

. 14-15 ص 31/12/2005
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وجخٙىن أػاػا مً ناةساث أملإ الجماناث االإحلُت ومىاضز الاػخًلاٛ : االإىارد االإاليت الغير حباايت:  زاهيا

ت للجماناث االإحلُت  .واالإشطوناث  االإشترٖ

 ت أو : أملان الجماعاث االإدليت اٗهذ نٓاضٍ جخٙىن الجماناث االإحلُت نلى مجمىم مً االإمخلٙاث ػىاء 

ت ًجىظ لها الخططٍ في ممخلٙاتها  الخظ ئهجاظ الهٓاضاث،   ٓىّ  ا شخطُت مهىىٍ مىٓىلت  انختاضَ

اث  .ئلخ وحشٙل وؼتت غئُلت مً ئًطازاث الدؼُحر .......الؿطْ

حمُو الأضاض ي "  حشمل أملإ داضت  التلسًت 2 االإخهلٔ  التلسًت 11-10 مً ْاهىن 159و ؼب االإازة 

ت " والتىاًاث التي جمل٘ها التلسًت الًحر مطىُت غمً أملاٖها واالإذططت للمطالح والهُئاث الؤزاضٍ

ت  حن ؾطٍ التلسًت ؾتٓا "  مً الٓاهىن هُؼه165و ؼب االإازة  ًخم الخملٚ نٓىز  ُاظة الأملإ الهٓاضٍ

و والخىكُم االإهمىٛ بهما   "لشطوؽ االإحسزة في الدشطَ

 خٓسًم وجخمثل في ما ججىُه الجماناث االإحلُت مً اػخًلاٛ مطآَها وةهؼ االإطاٖع : مىارد الاضخغلاو 

ت ٖطػىم الأضضُت مذخلِ ّ  الخسماث للجمهىض مٓا ل متالٌ ضمعٍ تالهمىمُت و ٓى  3. حؼلُم الهٓىز الؤزاضٍ

 االإػزوعاث االإػترهت للجماعاث االإدليت : 

ت جحٓٔ لها الىُو الهام وجخمثل  و ومإػؼاث مشترٖ ًمً٘ للجماناث االإحلُت أن جإػؽ َُما  ُنها مشاضَ

ا  ا وججهحزَ و واالإإػؼاث الؤْلُمُت جم٘نها مً حًؿُت هُٓاث حؼحرَ . 4في أضبار والُىاةس َصٍ االإشاضَ

: االإصادر الخارحيت للجماعاث االإدليت:2

لخمىٛ هُؼها َىإ مطازض داضحُت ٖمط لت اػخثىاةُت  (شاجُت)مثلما للجماناث االإحلُت مطازض زادلُت 

اٗهذ االإطازض السادلُت لا جُ٘ي لخًؿُت هُٓاث الخجهحز  جلجأ ئليها الؼلؿاث االإحلُت نىس الػطوضة َصا ئشا 

: والاػدثماض في االإحزاهُت االإحلُت وجخمثل َصٍ االإطازض الخاضحُت في 

                                                                                                                                                                                     
م 1 . 31/12/2015 الطازض في 72ض نسز .، ج2016 ًخػمً ْاهىن مالُت لؼىت 30/12/2015 مإضخ في 18-15 ْاهىن ضْ
. 25 مخهلٔ  التلسًت مطحو ػا ٔ ص 10-11 ْاهىن 2
اٗزًمُت للتحث الٓاهىوي الهسز الثاوي،  ٗلُت الخٓىّ حامهت  جاًت،  الجعاةط 3 ت في الجعاةط،  مجلت أ ت ئزاضٍ عٍ جُا ىازًت،  مسي وحىز لامطٖ

 . 31 ص 2010
. 18 لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت،  مطحو ػا ٔ ص 4



الُطل الثاوي                                                                               نمىمُاث  ىٛ محزاهُت 
 الجماناث االإحلُت 

 

53 
 

 حهخبر ئناهاث السولت مً أَم االإطازض االإالُت التي حهخمس نليها الجماناث الؤْلُمُت :إعاهاث الدولت -1

اهس االإىاضز الجتاةُت وتهسٍ َصٍ الؤناهاث ئلى جحُٓٔ الخىاظن وجٓلُظ الُىاضّ  حن االإىاضز االإالُت االإخا ت 

ت   :ومً  حن َصٍ الؤناهاث. 1للهُئاث االإحلُت،  ومذؿؿاث التلسًت الخىمىٍ

 ٌهخبر الطىسوّ االإشترٕ للجماناث االإحلُت مإػؼت نمىمُت : إعاهاث الصىدوق للجماعاث االإدليت

م  صا محسز  مٓخط ى االإطػىم ضْ ت والاػخٓلاٛ االإالي وَ  266-86شاث ؾااو ئزاضي ًخمخو  الصخطُت االإهىىٍ

ً الخػامً االإالي  حن 2الصي ًتحن ُُُٖت ػحرٍ ونمله  ولجأث السولت ئلى ئوشاء َصا الطىسوّ بهسٍ جٙىٍ

الجماناث الؤْلُمُت وجٓلُظ ا خُاحاث َصٍ الأدحرة مً االإىاضز االإالُت ومً  حن االإهام الأػاػُت لهصا 

 ّ  :الطىسو

 مً ْاهىن 211حؼُحر ضىازًٔ الػمان والخػامً  حن التلسًاث والىلاًاث مىطىص نليها في مازة  -

 .4 مً ْاهىن الىلاًت176 واالإازة 3التلسًت 

ت جٓسم ئلى ْؼم االإحزاهُت االإحلُت والهسٍ منها جٓلُظ و -  حهخبر ئناهاث ضىسوّ الخػامً ئناهاث ػىىٍ

لت .حجم الؤدخلالاث االإالُت ما حن التلسًاث  ُث  جمىح للجماناث االإحلُت الُٓحرة ومً  حن االإهام االإىٗ

 :للطىسوّ نملُت جىظَو الىاجج الجتاتي ما  حن التلسًت والىلاًت  الشٙل الخالي

. 5مً الىاجج الجتاتي لطىسوّ الخػامً التلسي% 7مً الىاجج الجتاتي للطىسوّ الخػامً الىلاتي  % 25

أما ئناهاث ضىسوّ الػمان ًخُ٘ل  خٓسًم مؼانساث مالُت لخًؿُت الىٓظ في  طُلت الػطاةب 

صا الطىسوّ ٌهمل  هت للتلسًاث والتي ًخهصض جحطُلها وجأمحن الىلاًاث ٗلُا لخٓسًطاتها الجتاةُت،  وَ االإخىْ

 6 سوضٍ جحذ ئزاضة الطىسوّ االإشترٕ للجماناث االإحلُت 

 ئلى حاهب الؤناهاث التي جخحطل نليها الجماناث االإحلُت مً : ئناهاث مذؿؿاث التلسًت للخىمُت

الطىسوّ االإشترٕ للجماناث الؤْلُمُت،  َىإ ئناهاث أدطي جمىحها السولت وجخهلٔ  اهجاظ  طامج الخىمُت 

                                                           
 .19مطحو ػا ٔ ص  لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز، هُؽ 1
م 2 . 1996 لؼىت 49ض نسز . ج02/11/1986 االإإضخ في 266-86 االإازة الأولى مً االإطػىم الطةاس ي ضْ
م 211 االإازة 3  18 االإخهلٔ  التلسًت ص 10-11 مً ْاهىن ضْ
 26مطحو ػا ٔ ص -  االإخهلٔ  الىلاًت07-12 مً ْاهىن 176 االإازة 4
 مطحو ػا ٔ  266-86 مً مطػىم الخىُُصي 5-4 ضاج االإازجحن 5
 مً ْاهىن التلسًت،  مطحو ػا ٔ  213 االإازة 6
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ت للٓػاء نلى الخسَىض الاْخطازي والاحخماعي الصي حهاوي مىه الؤزاضة  ٔ انخماز  طامج جىمىٍ والخجهحز نً ؾطٍ

 1االإحلُت

 ويالتا 2حهخبر الٓطوع الهامت مطسض مً مطازض الاًطازاث االإحلُت  تردُظ مً االإشطم: اللزوض العامت

ُُت التي  ل البرامج الؼ٘ىُت داضت الطٍ ما ًذطظ َصا االإىضز لٓؼم الخجهحز والاػدثماض،  ُث ٌؼهل جمىٍ

طوع لها ٓسم الدؼثُٓاث وْ  3حشطٍ نليها الجماناث االإحلُت وٍ

هطٍ الٓطع الهام أهه نٓس زًً مالي حؼخسًىه السولت أو ا س َُئاتها الهامت  مً الجمهىض أو االإطاضٍ  وَ

ٓا لشطوؽ الهٓس ر محسز وَ . االإحلُت أو السولُت مو الالتزام  طز ُْمخه وزَو الُىاةس ؾُلت َترة الٓطع في جاضٍ

حهخبر الهُئاث والىضاًا مً مىاضز االإجلؽ االإحلُت،  جخٙىن  طُلتها مما ًخبرم  ه : الهيئاث والىصايا

و التي جٓىم  ل االإشاضَ االإىاؾىىن ئما  طُت متاشطة ئلى مجالؽ مىخحتت أو اشٙل يحر متاشط االإؼاَمت في جمىٍ

اجه في  الت اوهسام الىضزت أو َتت جٓسم بها أ س  ها ئلى ا س االإىاؾىحن اهس وَ س جٙىن هدُجت وضُت جطٖ بها،  وْ

. 4االإًتر حن لخذلُس اػمه 

 مً ْاهىن الىلاًت،  الهتاث والىضاًا ئًطاز حؼخهمله 151 مً ْاهىن التلسًت و 195و ؼب االإازة 

 5.الجماناث االإجلُت لخًؿُت هُٓاث الاػدثماض التي جٓىم بها

  

                                                           
ل االإحلي واػخٓلالُت الجماناث االإحلُت،  االإجلت الىٓسًت للٓاهىن والهلىم الؼُاػُت،  الهسز الأوٛ حامهت 1 ش٘لاؾط مت،  ئشٙالُت الخمىٍ

. 104 ص 2011-الجعاةط- جبزي وظو
 26 االإخهلٔ  التلسًت،  مطحو ػا ٔ ص 10-11 مً ْاهىن 174 االإازة 2
 21 مطحو ػا ٔ ص لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز، مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص و االإماضػت، 3
لها،  حامهت االإسًت 4 ط اػالُب جمىٍ ِ،  مسادلت ملٓاة في االإلخٓى الىؾني  ىٛ جحسي حماناث محلُت وجؿىٍ ل  الىْ مت،  الخمىٍ  نمطي ضٍ

 5 ص 2010الجعاةط 
 23 مً ْاهىن الىلاًت،  مطحو ػا ٔ ص 1951ٖصلٚ االإازة  – 29 مً ْاهىن التلسًت،  مطحو ػا ٔ ص 195 االإازة 5
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ميزاهيت الجماعاث االإدليت الؤػار العامل:االإبدث الثاوي

حهخبر االإحزاهُت وػُلت َهالت في ًس الجماناث االإحلُت نلى أػاغ أنها جىكُم مالي ًخٓا ل َُه ٗل مً حاهب 

حسز الهلاْت  ُنهما ،   ُث ًخم جىحيهها لخحُٓٔ الأَساٍ االإؼؿطة مً ؾطٍ 1الىُٓاث وحاهب الؤًطازاث وٍ

الجماناث االإحلُت ولهصا حهخبر محزاهُت االإحزاهُت االإحلُت الطىضة الهاٖؼت ليشاؽ الجمانت وػُاػتها االإىخجت 

ت االإالُت التي  اٗفي مً الخُىٍ و تى جإزي َصٍ االإحزاهُت  وقاةُها  ؼب ما َى مذؿـ له َهي جحخاج ئلى ْسض 

ت وجسنُم زوضَا ت لخٓىٍ . حهس أ س االإخؿلتاث الػطوضٍ

: ماَيت ميزاهيت الجماعاث االإدليت:االإؼلب الأوو 

ْتل الخؿطّ ئلى مُهىم محزاهُت الجماناث االإحلُت ػىٍ هدىاوٛ حهطٍِ االإحزاهُت الهامت ودطاةطها وضىلا 

. ئلى حهطٍِ محزاهُت الجماناث االإحلُت

 : للمحزاهُت الهامت مً  ُنهاحهاض ًَِىإ نسة : حعزيف االإيزاهيت العامت-أ

هُت االإذخطت : الخعزيف الأوو  - االإحزاهُت الهامت هي وزُٓت ْاهىهُت مطازّ نليها مً الؼلؿت الدشطَ

ت لإشتام الخاحاث الهامت والؤًطازاث اللاظمت لخًؿُت َصٍ الىُٓاث نً الُترة  تهسٍ لخٓسًط الىُٓاث الػطوضٍ

ها االإشطم الجعاةطي  أنها جدشٙل مً الؤًطازاث والىُٓاث النهاةُت للسولت  س نطَ االإٓتلت نازة ما جٙىن ػىت،  وْ

هُت والخىكُمُت االإهمىٛ بها  ٔ أ ٙام حشطَ ا واالإىظنت وَ  2.االإحسزة ػىىٍ

ا الؼلؿت الهامت ٗل ػىت نلى شٙل ًخػمً هُٓاتها وئًطازاتها :الخعزيف الثاوي -  هي وزُٓت التي جحػطَ

ت مهخبرا أن َصٍ الخٓسًطاث لا س منها أو هي جٓسًط وئحاظة للىُٓاث الهامت والؤًطازاث الهامت في مسة  الؼىىٍ

 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت  أنها الىزُٓت التي جٓسض 21-90 مً الٓاهىن 03و ؼب االإازة .يالتا ما جٙىن ػىت

للؼىت االإسهُت مجمىم الؤًطازاث والىُٓاث الخاضت  الدؼُحر والاػدثماض،  ومنها هُٓاث الخجهحز الهمىمي 

 3.والىُٓاث  طأغ االإاٛ وجطدظ بها

و وئحاظة للىُٓاث والؤًطازاث الهامت نً مسة مٓتلت ما جٙىن ػىت  4ومىه حهطٍ االإحزاهُت الهامت نلى أنها جىْ

                                                           
 23 لهؼلخىان،  لهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص واالإماضػت،  مطحو ػا ٔ، ص 1
ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  وظاضة االإالُت،  االإازة 2 سة الطػمُت الهسز 07/07/1984 مإضخ في 17-84،  ْاهىن 06 الجمهىضٍت الجعاةطٍ  الجطٍ

ر 28  104 ص 10/04/1984 خاضٍ
ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  وظاضة االإالُت،  االإازة 3  1990-08-15 مخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت االإإضخ في 121-90 ْاهىن 03الجمهىضٍت الجعاةطٍ

سة ضػمُت الهسز  ر 35حطٍ  113 ص 15/08/1990 الطازضة  خاضٍ
ؼطي أ ى نلاء،  االإالُت الهامت،  زاض اليشط للهلىم والخىظَو، نىا ه،  4  87 ص 2003 محمس الطًحر اهلى،  وَ
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: خصااص االإيزاهيت العامت-ب

هُت مؼخٓتلُت للؼلؿت الخىُُصًت ٖما ػدىُٓه أو ما جحطله مً متالٌ دلاٛ مسة  -1 حهخبر هكطة جىْ

ظمىُت محسزة وجٓسض نازة اؼىت وا سة وحه٘ؽ االإحزاهُت  ما جحخىي مً هُٓاث وئًطازاث واالإتالٌ االإطضىزة لٙل 

 1منها وهي حه٘ؽ  طهامج الخٙىمت في الُترة االإؼخٓتلُت مً الىا ُت الاْخطازًت والاحخمانُت والؼُاػُت

هُت التي جىأَ نلى  -2 جخؿلب االإحزاهُت ئْطاضا أو جطدُطا مً الؼلؿت االإذخطت وهي الؼلؿت الدشطَ

هاث الخٙىمت والتردُظ َى الهىطط االإمحز للمحزاهُت الهامت نً االإحزاهُت الخاضت  .جىْ

هُت -3 ت لٙىنها جىؿىي مً حهت نلى مىآَت الؼلؿت الدشطَ نلى جٓسًط  (البرالإان)للمحزاهُت ضُت جٓسًطٍ

ت،  وجىؿىي مً حهت زاهُت نلى ئشن الؼلؿت للؼلؿت الخىُُصًت  الإهُاّ   مجمىم الىُٓاث والىاضزاث الؼىىٍ

 .في  سوز جلٚ الانخمازاث

هُت نلى جٓسًطاث الىُٓاث  -4 للمحزاهُت ضُت الؤحاظة  الجتاًت والؤهُاّ وشلٚ أن جطسًٔ الؼلؿت الدشطَ

والؤًطازاث ٖما وضزث في مشطوم االإحزاهُت االإهسٛ مً ْتل الؼلؿت الخىُُصًت لا ٌهؿي االإىاظهت ْىة اليشاؽ،  

 .ما لم حشمل الخطسًٔ أًػا الؤحاظة للؼلؿت الخىُُصًت  جتاًت االإىاضز والؤهُاّ نلى الأنتاء الهامت

ت  -5 صٍ الطُت مطجتؿت  الطُت الخٓسًطٍ للمحزاهُت ضُت ئًلاء الأولُت للىُٓاث نلى الؤًطازاث وَ

ت الىُٓاث نلى الؤًطازاث في مذخلِ الىطىص االإطاناة الؤحطاء  .للمحزاهُت،  وجخطح أولىٍ

ت للىُٓاث نلى الؤًطازاث َى أ س الخسا حر االإخذصة في قل الُ٘ط االإالي  طي التا ثىن أن ئنؿاء الأولىٍ وٍ

ت االإحسوزة واللاظمت لؼحر االإطأَ  ُامها  الىُٓاث الػطوضٍ ط شلٚ نً قلت زوض السولت وْ طي أن جبرً الخٓلُسي،  وٍ

الهامت والتي لا ًمً٘ الاػخًىاء ننها  ِىما جدؼو ػلؿت السولت في الخطىٛ نلى الؤًطازاث اللاظمت لخًؿُت َصٍ 

. 2الىُٓاث 

 .االإحزاهُت الهامت محسزة  مسة َهي جىغو الإسة مً العمً واجُٓذ مهكم السوٛ في حهلها ػىت وا سة -6

: واالإلا ل أن محزاهُت الجماناث االإحلُت لِؼذ اهُسة نً الخهطٍِ الصي ػتٔ  ُث أن

                                                           
ً االإهني،  مؼخًاهم،  الجعاةط 1  26 ص 2015  ىنعة ػُُان،  نتاغ نتس الىىض،  جىُُص نملُاث االإحزاهُت الهامت،  مههس الخٙىٍ
 75 ص 2005  ؼً نىاؾت،  االإالُت الهامت،  ػىت 2
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 محزاهُت التلسًت هي حسوٛ 1990 مً ْاهىن التلسًت لؼىت 199 ؼب االإازة :حعزيف ميزاهيت البلديت

ت،  وحشٙل ٖصلٚ أمط  اشن والؤزاضة مً  ؼً ػحر االإطالح  جٓسًطاث الخاضت  اًطازاتها وهُٓاتها الؼىىٍ

 1.الهمىمُت

س جؿتُٓه دلاٛ ػىت  وحهطٍ أًػا  أنها محزاهُت الؤزاضة االإحلُت وهي منهاج الخُٓٓي للئزاضة االإحلُت التي جطٍ

. مهُىت،  وهي  صلٚ حه٘ؽ الخؿـ والاججاَاث مً أحل جحُٓٔ ا خُاحاث وضيتاث االإىاؾً

 محزاهُت الىلاًت نتاضة نً 1990 مً ْاهىن الىلاًت لؼىت 135ٖما وضز في االإازة : حعزيف ميزاهيت الىلايت

ت الخاضت  الىلاًت ٖما هي ْطاض  التردُظ والؤزاضة ٌؼمح  حؼً  حسوٛ الخٓسًطاث للئًطازاث والىُٓاث الؼىىٍ

 2.ػحر مطالح الىلاًت وجىُُص  طهامجها الخاص  الخجهحز والاػدثماض

 الىلاًت أي  مهنى ومسا دُلوحهطٍ أًػا  أنها وزُٓت مالُت جكهط في حاهبها الخٓسًطاث الخاضت  مططوَاث 

. أنها  ُان جُطُلي للمجمىنت ما جىُٓه الىلاًت وما جحطله مً متالٌ مالُت دلاٛ ػىت وا سة 

ُحن الؼا ٓحن         ° أن محزاهُت الجماناث  (محزاهُت الىلاًت،  ومحزاهُت التلسًت)ومىه ًمً٘ اػخيخاج مً الخهطٍ

ت ًخم ئنسازَا مً ؾطٍ الهُئت االإحلُت ػىاء الىلاًت أو التلسًت  االإحلُت هي نتاضة نً وزُٓت  ؼا ُت جٓسًطٍ

ٔ ُْام َصٍ الأدحرة اهملُت حطز الىُٓاث والؤًطازاث االإطاز جحُٓٓها دلاٛ ػىت . نً ؾطٍ

:  خصااص ميزاهيت الجماعاث االإدليت:زاهيا

 خصااص ميزاهيت الجماعاث االإدليت: (03)حدوو ركم 

الىصف العام الخاصيت الزكم 

هي نمل  01

جٓسًطي 

ت  محزاهُت الجماناث االإحلُت نتاضة نً حسوٛ جٓسًطي للئًطازاث والىُٓاث الؼىىٍ

صلٚ  هت  الخُطُل وٖ الخاضت  الجمانت َصا الهمل الخٓسًطي ًحسز الىُٓاث االإخىْ

. الؤًطازاث التي ًمً٘ جحطُلها لخًؿُت الىُٓاث دلاٛ ػىت االإالُت

هي نملُت  02

شاث ؾااو 

ئزاضي 

حهخبر داضت  الإزاضة االإحلُت 

ًيتغي نلى الجماناث االإحلُت َمؼاةل الىُٓاث والؤًطازاث  ؼب ما هظ نلُه هي نمل  03

                                                           
  07/04/1990االإخهلٔ التلسًت الطازض في  (08-90) مً ْاهىن 149 االإازة 1
   07/04/1990االإخهلٔ  الىلاًت،  الطازض ػىت   (09-90) مً ْاهىن 135 االإازة 2
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ْاهىن الخطىٛ نلى الطدطت مً ؾطٍ االإجلؽ لشهبي التلسًت أو الىلاتي ئلى الأمط جطدُص ي 

 الططٍ 

هي نمل  04

زوضي 

خم ئنسازَا اشٙل زوضي  أي َىإ محزاهُت وا سة لٙل ػىت مالُت وٍ

هي نمل  05

نلني 

تت ًٙىن له الخٔ في   نلى مسي الاؾلامَصا ٌهني أن ٗل مؼاَم في زَو الػطٍ

 ةاػخهماٛ االإسادُل الجتاةُت مً ْتل الجماناث االإحلُت ْطس جحُٓٔ مىُهت نام

مىهجُت االإحزاهُت الهامت للسولت في الجعاةط،  زاض الُجط لليشط،  الٓاَطة،  – لهماضة حماٛ : االإصدر

 .39،  ص2004

:  مبادئ ميزاهيت الجماعاث االإدليت:زالثا

جٓىم محزاهُت الجماناث االإحلُت نلى نسة متازب أػاػُت التي ًجب مطاناتها لإنسازَا  طُت صخُحت 

اهىهُت، مً :  أَمهاوْ

ًٓطس ب َان االإحزاهُت نمل محسز  مسة ظمىُت جٓسض اؼىت مالُت وا سة أي جٓسًط : مبدأ الطىىيت -1

 1.( شهط12)الىُٓاث والؤًطازاث في  سوز الؼىت 

اَٗت : مبدأ الىخدة -2 محزاهُت الجماناث االإحلُت ججمو ٗل الىُٓاث والؤًطازاث في  ُان وا س أي ئزضاج 

و ئهُاْها أو جحطُلها في وزُٓت وا سة  الىُٓاث والؤًطازاث االإخىْ

ٌهخبر مً أَم ْىانس الدؼُحر االإحلي للمحاَكت نلى مؼخٓتل االإالي للتلسًت والىلاًت نلى : مبدأ الخىاسن  -3

ىا للمشاٗل والهطاُْل ونلُه لخؿتُٔ َصا االإتسأ ٌؼخسعي ا ترام ْانسحي السْت وهي ْانسة  أن لا ًٙىن ضَ

ذػو لهصٍ الػطوضة الىُٓاث والؤًطازاث  نلى  س ػىاء،  ٖصلٚ الخطط مً  حؼدتهس ٗل يش ممً٘ وٍ

 .2دلاٛ حمو الىُٓاث والؤًطازاث

 :مبدأ الفصل بين الأمز بالصزف واالإداضب العمىمي -4

                                                           
 26 لهؼلخىان،  الهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت،  مطحو ػا ٔ ص 1
 515 مخهلٔ  الىلاًت مطحو ػا ٔ شٖطٍ ص 09-90 مً ْاهىن 136 االإازة 2
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جىافي وقُُت الأمط  الططٍ مو وقُُت االإحاػب "  مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 55 ؼب االإازة 

ولصا ٌهس االإط  الططٍ  ؼاب الؤزاضي واالإحاػب الهمىمي  ؼاب الدؼُحر،  والًاًت مً َصا االإتسأ " الهمىمي

جىغُح الهلاْت  حن مهمخحن أػاػِخحن في ئؾاض نملُت جىُُص االإحزاهُت،  َاالإهمت الأولى شاث ؾااو ئزاضي ًٓىم 

صا لػمان  ماًت االإىاٛ  ،  والثاهُت شاث ؾااو محاػبي ًٓىم بها االإحاػب الهمىمي وَ بها الأمط  الططٍ

 1الهمىمُت

وزاام ميزاهيت الجماعاث االإدليت وأكطامها : االإؼلب الثاوي

جخٙىن محزاهُت الجماناث االإحلُت مً زلار وزاةٔ جخمثل في االإحزاهُت الأولُت والخؼاب الؤزاضي واالإحزاهُت 

. الؤغاَُت ومً زم جىٓؼم ئلى ْؼمحن ازىحن الخاص  الإًطازاث والىُٓاث

 2وزاام ميزاهيت الجماعاث االإدليت:أولا 

  budget primitif:(الابخداايت)االإيزاهيت الأوليت  -1

ػمُذ االإحزاهُت الأولُت لأنها الىزُٓت الأولى التي ًخم ئنسازَا دلاٛ الؼىت االإالُت للجماناث الؤْلُمُت،  

 مً ْاهىن 18َهي نتاضة نً  ُان جُطُلي لٙاَت الهملُاث االإالُت االإٓطضة لها دلاٛ الؼىت و ؼب االإازة 

خم نطغها نلى شٙل جٓسًطاث  التلسًت ًخم ئنساز االإحزاهُت الىلُت ْتل زدىٛ الؼىت االإالُت الؼا ٓت وٍ

ها والؤًطازاث التي ػخحطل) التي جٓىم الجماناث االإحلُت  دىُُصَا دلاٛ الؼىت  (الىُٓاث التي ًخم ضطَ

ا ْتل  ا ئحتاضٍ خم جحػحرَ ذ نليها مً 31/10االإالُت  وٍ  مً الؼىت الؼا ٓت لخىُُصَا  تى ًخم الخطىٍ

.  مً ْاهىن الىلاًت193 مً ْاهىن التلسًت واالإازة 158ؾطٍ االإجالؽ الشهتُت ٖما هطذ نليها االإازة 

 budget supplémentaire:االإيزاهيت الؤطافيت -2

ازة وجخسدل  هي وزُٓت حهسًلُه للمحزاهُت الىلُت انخمازا نلى الخؼاب الؤزاضي ػىاء  الىٓطان او العٍ

 حىان مً الؼىت االإالُت التي جىُص َيها وهي نتاضة نً محزاهُت حهسًلُت ومحزاهُت 15َصٍ االإحزاهُت ْتل 

َأزىاء وغو االإحزاهُت الأولُت لا ًمً٘ ئزضإ هخاةج االإحزاهُت الؼا ٓت أي لا ًمً٘  (budget de report)جمسًس 

اٗهذ َصٍ االإحزاهُت في عجع أو َاةؼ،  َاشا  ٓٓذ العجع َان االإحزاهُت الؤغاَُت هي التي حًؿي  ت ما  مهطَ

َصا العجع وئشا  ٓٓذ َاةؼ َهصا ٌؼخهمل في االإحزاهُت الخالُت أي الا خساةُت وجطجتـ َصٍ االإحزاهِخحن 

. لدشٙل محزاهُت مى سة للتلسًت

                                                           
 1136 مخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت،  مطحو ػا ٔ ص 21-90 مً ْاهىن 55 االإازة 1
 39، 38  ىنعة ػُُان،  نتاغ نتس الىىض،  جىُُص نملُاث االإحزاهُت،  مطحو ػا ٔ شٖطٍ ص 2
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: ومً دلاٛ الخهطٍِ وؼخيخج أن للمحزاهُت الؤغاَُت زلار مهام وهي

  ت أي جط ُل الىُٓاث والؤًطازاث االإختُٓت غتـ االإحزاهُت الأولُت للؼىت االإالُت الجاضٍ

 .للؼىت االإىططمت

 طمجت الهخاز  

 جذؿي العجع في االإحزاهُت الأولُت للؼىت االإالُت الؼا ٓت 

 : الحطاب الؤداري  -3

 ُث  (الأولُت والؤغاَُت)ٌهخبر الخؼاب الؤزاضي هدُجت الؼىت االإالُت و ىضلت للمحزاهِخحن الؼا ٓخحن 

ل التىاقي  ذ والؤًطازاث التي  طلذ َهلا أزىاء الؼىت االإالُت وٗ ًٓسم لىا ٗل االإطاضٍ الخُٓٓت التي ضطَ

لهب الخؼاب الؤزاضي زوضا ٖتحرا نىس . التي سجلذ ػىاء  اليؼتت لٓؼم الدؼُحر والخجهحز والاػدثماض وٍ

: ئنساز االإحزاهُت الؤغاَُت  ُث ًتحن لىا زلار هٓاؽ وهخمس نليها وهي

ط ل ئلى االإحزاهُت الؤغاَُت  - العجع ) ىاقي الؤهجاظ والخحطُل الخاضت  ٓؼم الدؼُحر وٍ

 (أو الُاةؼ

 ٌؼخذطج لىا الطضُس الؤحمالي لُطم الخجهحز والاػدثماض -

 .ٌؼخذطج لىا الُاةؼ أو العجع ئن وحس -

:  أكطام ميزاهيت الجماعاث االإدليت:زاهيا

 جحخىي محزاهُت الجماناث االإحلُت نلى 1 مً ْاهىن الىلاًت158 مً ْاهىن التلسًت واالإازة 179جىظ االإازة 

ما : ْؼمحن ضةِؼحن مخىاظهحن في الؤًطازاث والىُٓاث وَ

ًٓطس  ه االإتالٌ االإالُت االإذططت لسَو االإطجتاث وأحىض االإىقُحن واالإؼخذسمحن واْخىاء : كطم الدطيير-(أ

: لىاظم الدؼُحر وحؼسًس السًىن وجٓسًم االإؼانساث مً  حن َصٍ االإتالٌ

 ت  الىُٓاث الؤحتاضٍ

                                                           
سة الطػمُت الهسز 22/06/2011 مً ْاهىن االإخهلٔ  التلسًت االإإضخ في 179 االإازة 1  27،  ص03/05/2011 مإضخ في 37،  الجطٍ

 24 االإخهلٔ  الىلاًت ص 12/07 مً ْاهىن 158ضاحو أًػا االإازة  -
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 ت  الىُٓاث الػطوضٍ

 ت  الىُٓاث ادخُاضٍ

ٓطس  ه االإتالٌ االإذططت لخجهحز االإطالح  الىػاةل االإازًت وئهجاظ : كطم الخجهيز والاضدثمار-(ب وٍ

ل ْؼم الخجهحز والاػدثماض و االإذخلُت وجمىٍ :  ومً  حن َصٍ االإتال1ٌاالإشاضَ

حؼسًس ضأغ االإاٛ السًً  - 

اْخىاء الهٓاضاث والهخاز واالإهساث  - 

الشًاٛ الجسًسة والخطلُحاث ال٘بري  - 

أما الؤًطازاث الخاضت  الٓؼمحن َخىىنذ أػالُبها وادخلُذ ؾتُهتها والهسٍ منها مىاحهت الىُٓاث 

االإصٗىضة ػا ٓا،  ُث أن الٓؼم الأٖبر مً الؤًطازاث جأحي مً االإسادُل الجتاةُت في االإطجتت الأولى زم مسادُل 

 2الأملإ  الإغاَت ئلى ئناهاث الهُئاث االإذخلُت 

  

                                                           
 27 لهؼلخىان،  الهماضي ػهاز،  مالُت الجماناث االإحلُت،  مطحو ػا ٔ شٖطٍ ص 1
ُه،   حث محزاهُت الجماناث االإحلُت والاػخًلاٛ االإالي،  حامهت التلُسة،  الجعاةط ص 2 اٗن ظَ مت،   ط  4الأػخاشة،  ًحي ٖطٍ

و  ر الىلىج https://www.mohamah.net/low   مً مىْ  13-49 ص 07/03/2018  جاضٍ

https://www.mohamah.net/low
https://www.mohamah.net/low
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مزاخل إعداد ميزاهيت الجماعاث االإدليت : االإؼلب الثالث

: جمط محزاهُت الجماناث االإحلُت نبر نسة مطا ل وجتسأ مً مط لت الؤنساز ئلى مط لت الخىُُص وجتسأ  ـ

 مزخلت إعداد ميزاهيت الجماعاث االإدليت -1

الٓانسة الهامت في االإحاػتت الهمىمُت لإنساز مشطوم االإحزاهُت هي أن جٓىم السولت  خٓسًط هُٓاتها أولا 

ل جلٚ الىُٓاجثاوي صا ن٘ؽ االإحاػتت جماماةزم جٓىم  خٓسًط الؤًطازاث الهامت لخمىٍ :   وَ

ى الصي ٌهطغها نلى مجلؽ  َاليؼتت للىلاًت جٓو مهمت ئنساز مشطوم االإحزاهُت نلى ناجٔ الىالي وَ

صا  ؼب ما هطذ نلُه االإازة  ذ واالإطازْت وَ  االإخهلٔ 07، 12 مً ْاهىن 160الشهبي الىلاتي لخطىٍ

.  الىلاًت

أما  اليؼتت للتلسًت َُخىلى الأمحن الهام للتلسًت مهمت ئنساز مشطوم االإحزاهُت وجحذ ػلؿت ضةِؽ 

ٔ ما هطذ نلُه االإازة   .1 االإخهلٔ  التلسًت 10، 11 مً ْاهىن 180االإجلؽ الشهبي التلسي وَ

: مزخلت الخصىيذ ععل ميزاهيت الجماعاث االإدليت-  2

اهسما ًخم ئنساز مشطوم االإحزاهُت االإحلُت حهطع للسضاػت واالإىاْشت نلى اللجىت االإالُت للمجلؽ الشهبي 

ػها أو ئزداٛ اهؼ الخهسًلاث َيها أو  للجماناث الؤْلُمُت  ٖما ً٘مً للمحاػتحن ْتىٛ االإحزاهُت أو ضَ

ذ هطٍ َصا مً دلاٛ  يخاةج الخطىٍ  مً ْاهىن الىلاًت 107و ؼب االإازة . االإؿالتت  مشطوم محزاهُت أدط،  وَ

ذ نلى االإحزاهُت الأولُت ْتل   أٖخىبط مً الؼىت االإالُت التي حؼتٔ ػىت جىُُصَا أما االإحزاهُت 31ًخم الخطىٍ

ذ نليها ْتل  ذ نليها 15الؤغاَُت َُخم الخطىٍ  حىان مً الؼىت االإالُت التي جىُص َيها،  ئش ًخم الخطىٍ

صا  ؼب االإازة   مً ْاهىن 162 االإخهلٔ  التلسًت ومازة 11/10 مً ْاهىن 182 الخُطُل،   ا ا  ا ا،  وَ

 .2الىلاًت 

 :مزخلت االإصادكت ععل االإيزاهيت الجماعاث االإدليت- 3

اٗن نسز  ل محزاهُت التلسًت ئلى الجهت الىضُت للمطازْت نليها وئشا  ًٓىم االإجلؽ الشهبي التلسي  خحىٍ

 وؼمت َخطتح االإطازْت مً ضلا ُاث ضةِؽ الساةطة وئن لم جً٘ االإحزاهُت مخىاظهت لً 50000ػٙان التلسًت 

ًخم االإطازْت نليها وئن لم ًخم االإطازْت نليها ًجىظ للىالي أن ٌهٓس زوضة يحر نازًت ٌؼخسعى َيها مجلؽ 

                                                           
. 99 ص 2013حامهت اؼ٘طة  (شهازة ماػتر)  سًسي نخُٓت،  ئزاضة الجماناث االإحلُت في الجعاةط 1
م 2  .24 ص 160 االإخهلٔ  الىلاًت،  مطحو ػا ٔ مازة 11/10 ْاهىن ضْ
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للمطازْت نليها وئشا لم ًخىضل ئلى االإطازْت نلى مشطوم االإحزاهُت  ًخم جتلٌُ  الىظٍط االإٙلِ  السادلُت الصي 

 .1ًخذص الخسا حر االإلاةمت لػتؿها 

 :مزخلت الخىفيذ االإيزاهيت الجماعاث االإدليت- 4

و ئلى مجاٛ  ٓطس  دىُُص االإحزاهُت االإحلُت َى زدىلها  حز الخؿتُٔ،  أي الاهخٓاٛ مً مجاٛ الخٓسًط والخىْ وٍ

تسأ الخىُُص الُهلي  اليؼتت ئلى ٗل مً محزاهُت الىلاًت والتلسًت مً حاهُي ئلى ياًت   16الىاْو االإلمىغ وٍ

 ماضغ  اليؼتت ئلى نملُت جطُُت 31ماضغ مً الؼىت االإىالُت  اليؼتت ئلى نملُت الخطُُت وزَو الىُٓاث ومً 

. 2االإسادُل وجحطُلها وزَو الىُٓاث 

  

                                                           
. 61  سًسي نخُٓت،  ئزاضة الجماناث االإحلُت في الجعاةط،  االإطحو الؼا ٔ ص 1
 95،  94  سًسي نخُٓت،  ئزاضة الجماناث االإحلُت في الجعاةط،  مطحو ػا ٔ ص 2
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أعىان االإداضبت العمىميت ودورَم في جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت والزكابت : االإبدث الثالث

االإمارضت عليها 

حهخبر مط لت جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت مً أَم االإطا ل االإحزاهُت لأنها جمؽ وشاؽ الأَطاز الجمانت 

ػىاء مً  ُث اػخُازتهم مً الىُٓاث االإحلُت االإىحهت لإشتام  احُاتهم االإذخلُت أو مؼاَمتهم في جحمل 

صا  تى ًٙىن َىإ جىاظن  حن ئضازاث  أنتاء َصٍ الىُٓاث ومً دلاٛ زَههم الإذخلِ الػطاةب والطػىم وَ

صا  ا ت مالُت حؼهط نلى الؼحر الخؼً لأمىاٛ الجماناث االإحلُت وَ وهُٓاث الجمانت الؤْلُمُت واوحب وحىز ضْ

. ما ػىٍ هخؿطّ ئلُه في َصا االإتحث

أعىان جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت : االإؼلب الأوو 

ٖما شٖطها ػا ٓا أن جىُُص االإحزاهُت ًٙىن جحذ ئشطاٍ حهاظان مؼخٓلان ومىُطلان نً اهػهما التهؼ 

ماأ سَماولا ًخسدل  ٔ ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت وَ ما الأنىان االإحسزان وَ :  في مهام الأدط ألا وَ

 الآمطون  الططٍ -

 االإحاػتىن الهمىمُىن  -

:  الآمزون بالصزف: أولا

َى  الهمىمُت،  االإخهلٔ  االإحاػتت21-90 مً الٓاهىن 23ٖما شٖطها ػا ٓا أن الآمط  الططٍ  ؼب االإازة 

ل لخىُُص نملُاث االإحزاهُت االإخهلٓت  احطاءاث الؤزتاث والخطُُت وئضساض الؼىس للؤمط  ٗل شخظ ًإَ

ٖما ٌهطٍ .  الخحطُل مً حاهب الؤًطازاث والُٓام  احطاءاث الالتزام والخطُُت َصا َُما ًخهلٔ  الىُٓاث

 1.أًػا  أهه الصخظ الصي ٌهمل  اػم السولت والجماناث االإحلُت أو االإإػؼاث الهمىمُت

ما ً  الططٍ ضةِؼحن في جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت وَ ىإ أمطٍ : وَ

 الىالي َى الأمز بالصزف باليطبت للىلايت: 

 االإخهلٔ  الىلاًت الىالي َى الهُئت الأولى في الىلاًت َهى ممثل السولت 11/10 مً ْاهىن 180 ؼب االإازة 

ى مً ًٓىم  دىُُص محزاهُت  هحن مً ؾطٍ ضةِؽ الجمهىضٍت،  وَ ومىسوب الخٙىمت نلى مؼخىي الىلاًت وَ

الىلاًت وضا ب الٓطاض أي َى الأمط  الططٍ الطةِس ي  اليؼتت الإحزاهُت الىلاًت،   حُث ًٓىم  دؼُحر مىاضز 

                                                           
 1134 ص 1990،  35ض الهسز . االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت، ج15/08/1990 االإإضخ في 21-90 مً ْاهىن 23 االإازة 1
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ى مٙلِ  خحُٓٔ الهملُاث الثلار الخاضت  دىُُص االإحزاهُت والتي جسدل في  هؿي الؤشن  اهُاْها وَ الىلاًت وَ

ت مً  ُث الىُٓاث الؤزتاث،  الخطُُت )ومً  ُث الؤًطازاث (واالإط  السَو- الخطُُت- الالتزام)االإط لت الؤزاضٍ

. 1(والأمط  الخحطُل

 رائظ االإجلظ الػعبي َى الأمز بالصزف باليطبت للبلديت: 

ٌهخبر ضةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي أمطا  الططٍ في التلسًت  حُث َى مٙلِ وجحذ مطاْتخه االإجلؽ 

ا ت الؤزاضة الهلُا  ما ًلي  2:والطْ

 .ًٓىم  خمثُل التلسًت أمام الٓػاء والخكاَطاث الطةِؼُت -

 .نلُه أن ًحاَل نلى أمىاٛ التلسًت وئزاضتها -

 َى مً ًٓىم اهٓس الطُٓاث الهمىمُت وئ طام نٓىز الؤًجاض -

 حؼُحر ئضازاث التلسًت  -

 ًٓىم  انساز الخؼاب الؤزاضي للؼىت االإالُت الؼا ٓت -

 ًىُص محزاهُت التلسًت -

 جىُُص مساولاث االإجلؽ الشهبي التلس -

:  االإداضبىن العمىميىن : زاهيا

 االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت ٌهخبر 90/21 مً ْاهىن 33 ؼب ما شٖطها ػا ٓا و ؼب هظ االإازة 

 3:االإحاػب الهمىمي ٗل شخظ ًٓىم  الهملُاث الخالُت

 (زَو)ًٓىم  خحطُل الؤًطازاث والىُٓاث  -

 ًػمً  طاػت االإىاٛ والؼىساث االإٙلِ بها و ُكها -

 .جساوٛ الأمىاٛ والؼىساث والُٓم واالإمخلٙاث -

                                                           
 24 مخهلٔ  الىلاًت مطحو ػا ٔ ص 10-11 مً ْاهىن 160 االإازة 1
 ػؽ 14االإخهلٔ  التلسًت مطحو ػا ٔ،  ضلا ُاث االإجلؽ الشهبي التلسًت ص / 12/07 مً ْاهىن 83-82-81-80-77 االإازة 2
.  االإخهلٔ  االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا 90/21ٔ مً ْاهىن 33  االإازة 3
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 مً الٓاهىن هُؼه أن الصخظ الصي ًٓىم بهصٍ الهملُاث االإصٗىضة ػلُا زون أن ًٙىن 51و ؼب االإازة 

ذػو لىُؽ الالتزاماث ومؼإولُاث االإحاػب الهمىمي  مهحن ْاهىها ٌهخبر محاػب َهلُا أو شته محاػب وٍ

ما ىإ أًػا محاػتحن نمىمُحن داضحن  دىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت ألا وَ : وَ

 أمين خشيىت الىلايت همداضب عمىمي: 

ٓىم  الهملُاث الخالُت ها وٍ ى الصي ًٓىم  خحطُل االإىاضز وضطَ : وَ

 جىُُص الؤًطازاث والىُٓاث الإحزاهُت السولت نلى مؼخىي االإحلي -

حن والخااهىن له -  مطاْتت الهملُاث االإحاػثُت التي ًٓىم بها االإحاػتحن الثاهىٍ

 .جىظَو االإهاشاث نلى مؼخىي الىلاًت -

 االإداضب البلدي باليطبت للبلديت: 

ى الصي ًٓىم  الهملُاث الخالُت : َى الصي ًماضغ مهامه ٖمحاػب نمىمي ؾتٓا للٓىاهحن االإهمىٛ بها وَ

 اػخذلاص حمُو مسادُل التلسًت وحمُو االإتالٌ التي جطحو للتلسًت -

ا ضةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي - اء  الىُٓاث التي ًطسضَ  الىَ

ت لخحطُل الؤًطازاث -  الُٓام جحذ مؼإولُخه  ٙل الؤحطاءاث الػطوضٍ

ت نً حؼسًس االإسًىحن االإخأدطًٍ -  ًٓىم  الإنلاهاث واالإخااهاث الػطوضٍ

ً  الططٍ  اهتهاء أحاٛ الؤًجاضاث  -  .جىثُه الأمطٍ

ت التي ًٓىم بها الأمط  الططٍ أي اهس  ولا ًخسدل االإحاػب الهمىمي في جىُُص االإحزاهُت ئلا اهس االإط لت الؤزاضٍ

ا ت الشٙلُت نلى ْاهىهُت الأوامط  الططٍ االإخهلٓت  ل ػىساث الؤًطازاث و ىلاث السَو  حُث ًماضغ الطْ جحىٍ

 الإًطازاث والىُٓاث مٓاضهت مو االإطاْتت الشطنُت السادلُت االإماضػت مً ؾطٍ الىالي واالإطازْت نليها نىس 

 1الاْخػاء مً ؾطٍ الٓاض ي الؤزاضي 

 

                                                           
ت،  الانخلاٛ العجع والخح٘م الجُس في الدؼُحر،  زاض الٓطتت لليشط،  الجعاةط،  1 ،  2003 شطٍِ ض ماوي،  أمىاٛ التلسًاث الجعاةطٍ

 102ص



الُطل الثاوي                                                                               نمىمُاث  ىٛ محزاهُت 
 الجماناث االإحلُت 

 

67 
 

 

جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت : االإؼلب الثاوي

. اهس االإطازْت نلى مشطوم االإحزاهُت الجماناث الؤْلُمُت مً ؾطٍ الؼلؿاث االإذىلت جأحي مط لت الخىُُص

I. احطاءاث مؿلىبت (ضطٍ الىُٓاث)جخم نملُت جىُُص الىُٓاث : جىفيذ هفلاث الجماعاث االإدليت 

اٗلأحي  :ْاهىها  ُث جمط  مط لخحن أػاػِخحن والصي ػِخم زضاػتهما 

ما الىالي  اليؼتت للىلاًت وضةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي :االإزخلت الؤداريت -1  ًٓىم بها الأمط  الططٍ وَ

 :مطا ل وهي اليؼتت للتلسًت وجىُص َصٍ االإط لت دلاٛ زلار 

 الالتزام بالىفلت(engagement de dépense :) مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 19  ؼب هظ االإازة 
ط الانخمازاث 1  اهس التزام الؤحطاء الصي ًخم  مىحته ئزتاث وشىء السًً ولا ًمً٘ ئحطاء أًت هُٓت ما لم جخىَ

االإٓا لت لها في االإحزاهُت وئشا لم ًخم ضطٍ الىُٓاث نىس ُْل الؼىت االإالُت،  ٌهس حسجُل َصٍ الىُٓاث في 

صا  ؼب هظ االإازة  أنتاء الؼىىاث االإالُت "  في ْاهىن مصٗىض ػا ٓا 82االإحزاهُت الؤغاَُت للؼىت االإىالُت وَ

 2 اػخثىاء الأمىاٛ االإُٓسة  خذطُظ التي حسجل في االإىاز االإىاػتت لها" الؼا ٓت

  (جدديد الىفلت،  الخدليم)الخصفيت(liquidation de la dépense) 

 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت حؼمح الخطُُت  الخحُٓٔ نلى أػاغ الىزاةٔ 20 ؼب هظ االإازة 

ٓطس  ه أن نلى الجمانت االإحلُت ان جلتزم  سَو  الخاػثُت وجحسًس االإتلٌ الصخُح للىُٓاث الهمىمُت،  وٍ

االإتلٌ ولا ًمً٘ ضطٍ الىُٓاث ئلا اهس جىُُصَا،  أي الخحٓٔ مً أزاء الخسمت الُهلُت مً ؾطٍ الساةً 

. 3وبمؿا ٓت َصا الأزاء لشطوؽ الالتزام  الىُٓت

  (صزف الىفلت)الأمز بالدفع(l’ordonnancement de la dépense) 

خػمً أمط  سَو متلٌ الىُٓت التي اضجتؿذ بها الؤزاضة  َى نتاضة نً ْطاض ئزاضي ًطسض مً الهُئت االإذخطت وٍ

ذ وا س مو الٓطاض الطازض  خحسًس الىُٓت أي َى  مثا ت  والتي ػتٔ جحسًسَا ويالتا ما ًطسض َصا الأمط في وْ

ؾلب زَو االإتلٌ االإحسز نلى شٙل أمط مىحه مً الأمط  الططٍ ئلى االإحاػب مً أحل زَو االإتلٌ االإؿلىب 

                                                           
 32،  ص2017 ػلُماوي هثُل،  ظضوقي نتس الٓازض،  جحلُل محزاهُت االإإػؼت الهمىمُت،  حامهت مؼخًاهم،  الجعاةط 1
 1133 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا ٔ ص 19 االإازة 2
 1133 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت، االإطحو الؼا ٔ ص 20 االإازة 3
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 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت االإط  السَو ًخلٓى  مىحته االإحاػب الهمىمي أمط  سَو 21و ؼب هظ االإازة 

اٗهذ محل التزام وجطُُت ػا ٓت ٙىن الأمط  السَو نلى شٙل  ىالت زَو جحخىي نلى ٗل 1الىُٓت التي   وٍ

: مهلىماث االإحزاهُت التي جذظ الىُٓت وهي

 السوضة االإالُت التي جىؿتٔ نليها -

م االإازة التي جىؿتٔ نليها -  ضْ

 الىزاةٔ الثتىجُت للىُٓت -

ت الساةً -  َىٍ

 مىغىم الىُٓت -

 االإزخلت االإداضبيت: 

ىت الىلاًت واالإحاػب التلسي وحهخبر َصٍ  ما أمحن دعٍ     ًٓىم بهصٍ االإط لت االإحاػتىن الهمىمُىن وَ

االإط لت الخحرة مً مطا ل ضطٍ الىُٓت وجمط  مط لت وا سة وو ُسة وهي زَو متلٌ الىُٓت للساةً الخُٓٓي 

. للتلسًت أو الىلاًت

 :(حطديد الىفلت)دفع الىفلت _

 ٌهس زَو الؤحطاء الصي ًخم  مىحته ئ طام السًً 2 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت 22    ؼب هظ االإازة 

خم حؼسًس الىُٓاث نلى ًس الٓا ؼ  الهمىمي،  َهصٍ الهملُت ًخم  مىحبها ئ طام زًىن الجمانت االإحلُت،  وٍ

ا ضةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي أو الىلاتي الأمط  اء الىُٓاث التي ًطسضَ الصي ًخىلى و سٍ وجحذ نهسجه وَ

ها وجلٚ ئلى ياًت الانخمازاث االإطازّ نليها لصا ًُطع نلُه الخحُٓٔ مً مؿا ٓت الىُٓت للٓىاهحن   ططَ

: 3والخىكُماث  الإغاَت ئلى االإطاْتاث الخالُت

 ضُت الأمط  الططٍ وهمىشج ئمػاةه -

 شطنُت الهملُاث الالتزام وضطٍ الىُٓت -

                                                           
. ،  مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت مطحو ػا ٔ هُؽ الطُحت21 االإازة 1
 1133 مً ْاهىن محاػتت نمىمُت مطحو ػا ٔ ص 22 االإازة 2
 33 ػلُماوي هثُل،  جحلُل محزاهُت االإإػؼت الهمىمُت، مطحو ػا ٔ ص 3
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الخحُٓٔ مً ٗىن متلٌ مجمىم الخىالاث مىص التساًت الؼىت االإالُت لا ًخجاوظ متلٌ الانخمازاث  -

 .االإُخى ت في االإحزاهُت 

 الؿااو االإبرض للىُٓاث -

 ٔ الخحُٓٔ مً ٗىن السًً لم ًً٘ مىغىم حؼسًس ػا 

  ًًاوهسام جٓازم الس 

ط الخأشحراث االإىطىص نليها  مىحب الٓىاهحن والخىكُماث -  .جىَ

  يىضح مزاخل جىفيذ الىفلاث في ميزاهيت الجماعاث االإدليت(:03)غيل ركم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مً ئنساز التا ث اػدىازا نلى ما ػتٔ: مصدر

II.  (جدصيل الؤيزاداث)جىفيذ إيزاداث الجماعاث االإدليت: 

ئن اظزًاز الىُٓاث الهامت االإحلُت وحهسز أهىانها ًخؿلب  االإٓا ل ئًطازاث مخىىنت لخًؿُت َصٍ الىُٓاث 

ما : ومىه ئن جىُُص ئًطازاث الجماناث االإحلُت َى الأدط ًمط  مط لخحن وَ

 تنفيذ نفقات الجماعات المحلية

 المحاسب العمومي الأمر بالصرف

 المرحلة المحاسبية المرحلة الإدارية

 صرف النفقة  التصفية الالتزام بالنفقة دفع النفقة
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ما: االإزخلت الؤداريت -1  :ًٓىم في َصٍ االإط لت االإط  الططٍ  الُٓام اهملُخحن وَ

 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت ٌهس الؤزتاث الؤحطاء الصي ًخم  مىحته 16 ؼب االإازة : الؤزباث 

ٓطس  الساةً الهمىمي َىا الجمانت االإحلُت  1ج٘طَؽ  ٔ الساةً الهمىمي،  وٍ

 صٍ االإط لت حؼمح : الخصفيت وهي جحسًس متلٌ السًً االإؼخحٔ للجمانت االإحلُت والٓا ل للخحطُل وَ

 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت الؼالُت 23 خحسًس االإتلٌ الصخُح للجمانت الؤْلُمُت و ؼب هظ االإازة 

 .الصٖط

صا لا ٌهني أنها جخم  اهىهُا مً ادخطاص الأمط  الططٍ وَ ئن ئحطاء ئزتاث وجطُُت الؤًطازاث متسةُا وْ

تهم وجحذ مؼإولُتهم االإتاشطة  . 2 مهطَ

ٓىم في َصٍ االإط لت اهملُت :االإداضبيتاالإزخلت  -2  وهي االإط لت الخحرة مً مطا ل جىُُص الؤًطازاث وٍ

 .الخحطُل 

 ًٓىم االإحاػب الهمىمي في َصٍ الهملُت  خحطُل االإتلٌ االإؼخحٔ للجماناث االإحلُت اهس : الخدصيل

ت التي ْام بها  ، ئلاالخأٖس مً صخت وػلامت الهملُاث الؤزاضٍ  أهه في اهؼ الخالاث جٙىن نملُت  الططٍ

اٗلإناهاث والهتاث  3الخحطُل  طُت آلُت 

  

                                                           
. 1132 مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت، مطحو ػا ٔ ص 16 االإازة 1
 .1133، االإطحو الؼا ٔ ص مً ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت، 23 االإازة 2
. 31 لهؼل  ىان، مالُت الجماناث االإحلُت، مطحو ػا ٔ شٖطٍ ص 3
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 يىضح مزاخل جىفيذ جدصيل الؤيزاداث (:04)غيل ركم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مً ئنساز التا ث اػدىازا نلى ما ػتٔ:االإصدر

III. فترة جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت: 

 16 حاهُي وجمخس أحالها ئلى ياًت 19ًتسأ الخىُُص الُهلي  اليؼتت لٙل مً محزاهُت الىلاًت والتلسًت ًىم 

 1ماضغ مً الؼىت االإىالُت  اليؼتت ئلى نملُاث الخطُُت وزَو الىُٓاث 

  

                                                           
 90 حسًسي نخُٓت،  ئزاضة الجماناث االإحلُت،  مطحو ػا ٔ ص 1

 تنفيذ نفقات الجماعات المحلية

 المحاسب العمومي الأمر بالصرف

 المرحلة الإدارية المرحلة المحاسبية

 الإثبات التصفية التحصيل
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 الزكابت ععل جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت :االإؼلب الثالث

ا دـ السَام الأوٛ لخماًت أمىاٛ  ا ت نلى محزاهُت الجماناث االإحلُت أَمُت داضت  انختاضَ ج٘ؼب الطْ

ا ت االإالُت هي مجمىم الؤحطاءاث اللاظمت الإخااهت  الجمانت واالإىاضز الهامت وغمان اػخذسام الأمثل لها، َالطْ

ذ االإىاػب ئغاَت  أنماٛ جىُُص الخؿـ والؼُاػاث  ٓطس الخططٍ نلى أًت اهحطاَاث ومهالجتها في الىْ

ا ت نلى جىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت نسة أهىام  نلى االإحاَكت نلى االإحاَكت نلى االإاٛ الهام وجماضغ الطْ

 :منها

: الزكابت الطابلت واالإلاسمت لعمليت جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت :أ

ىم في : الزكابت الطابلت_ هي التي حؼتٔ نملُت الخىُُص مما ٌؼمح للؤنىان االإٙلُىن  الخىُُص اهسم الىْ

ىإ  ا ت ْتل الططٍ وَ اةُت أي ئحطاء نملُاث االإطاحهت والطْ ىإ مً جؿلٔ نليها  االإطاْتت الىْ الأدؿاء وَ

ا ت الؼا ٓت : َُئاث مٙلُت  الطْ

 هحن : االإزاكب االإالي ا ت الٓتلُت نلى جىُُص الىُٓاث الهمىمُت وَ ى نىن مً الأنىان االإٙلُىن  الطْ وَ

 ٓطاض وظاضي مً ؾطٍ الىظٍط االإٙلِ  االإحزاهُت ووقُُت االإطاْب االإالي محسزة  مىحب االإطػىم الخىُُصي 

 :1  ُث98/114

ؼ - ً الخأشحراث والطَ  ًٓىم  مؼٚ سجلاث جسوٍ

 ًمؼٚ محاػتت الالتزاماث -

ا ت في 14و ؼب هظ االإازة حظ ملُاث الالتزام االإهطغت للطْ  مً االإطػىم الؼا ٔ نلى أهه ًخم زضاػت وَ

خم يلٔ 20 أًام يحر أهه ًمً٘ أن جمسز َصٍ االإسة ئلى 10أحل   ًىما نىسما جخؿلب االإلُاث زضاػت مهمٓت وٍ

ر ئلى 10التزاماث هُٓاث الدؼُحر في  مسز َصا الخاضٍ صا  ؼب االإازة 20 زٌؼمبر وٍ  مً 16 مً الشهط هُؼه وَ

 2.مطػىم هُؼه

: وهي التي جدتو وجلاظم نملُت الخىُُص مً أحل غمان نسم اهحطاٍ ومً  ُنها: الزكابت االإلاسمت_

 ا ت االإالُت واالإحاػثُت نلى ٗل : ركابت االإداضب العمىمي أزىاء الخىفيذ ًخىلى االإحاػب الهمىمي الطْ

ونلُه . الهملُاث االإالُت الهمىمُت أزىاء جىُُصَا  اػخثىاء الهملُاث االإالُت التي ًخم زَهها زون أمط مؼتٔ

                                                           
م 1 مبر 14 االإإضخ في 99/114  االإطػىم الخىُُصي ضْ سة الطػمُت،  الهسز 1992 هىَ   212 ص 1992،  82،  الجطٍ
 212 مً االإطػىم الخىُُصي،  مطحو ػا ٔ ص 16-14 االإازة 2
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 مً ْاهىن االإحاػتت 36االإحاػب الهمىمي ًطاْب مسي ْاهىهُت نمل الأمط  الططٍ ٖما هطذ نليها االإازة 

 .1الهمىمُت

 :الزكابت اللاخلت ععل عمليت جىفيذ ميزاهيت الجماعاث االإدليت:ب 

ا ت اللا ٓت  هي التي جلي نملُت الخىُُص وجتسأ اهس اهتهاء الؼىت االإالُت واػخذطاج الخؼاب  (التهسًت)الطْ

ا ت الؼا ٓت  ا ت لا جطب نلى حاهب الىُٓاث َٓـ ٖما َى الخاٛ في الطْ صٍ الطْ الؤزاضي للتلسًت والىلاًت وَ

ا ت اللا ٓت . وجمخس لدشمل حاهب الؤًطازاث الهامت وتهسٍ ئلى الخأٖس مً صخت الهملُت،  ومً َُئاث الطْ

: مجلظ االإداضبت_

ا ت التهسًت للمجمىناث االإحلُت  ُث ًسْٔ  (cour de compte)ٌهخبر مجلؽ االإحاػتت  مإػؼت نلُا للطْ

ا ت نلى االإحزاهُت االإحلُت ومً  في شطوؽ اػخهماٛ االإىاضز والىػاةل االإازًت والأمىاٛ الهامت وله الخٔ في الطْ

ا ت التي ًماضػها نلى محزاهُت الجماناث االإحلُت : 2أشٙاٛ الطْ

مً  ٔ مجلؽ االإحاػتت أن ًؿلب ٗل الىزاةٔ التي مً شأنها أن حؼهل :خم الاػلاا وضلؼت الخدزي  -

ا ت ا ت الهملُاث االإالُت واالإحاػتت اللاظمت لخُُٓم وحؼُحر االإطالح والهُئاث الخاغهت للطْ  .ضْ

ًطاْب مجلؽ االإحاػتت هىنُت حؼُحر الجماناث االإحلُت َهى ًٓىم  خُُٓم : ركابت هىعيت الدطيير -

ا نلى مؼخىي الُهالُت  شطوؽ اػخهماٛ الجمانت االإحلُت للىػاةل االإازًت والأمىاٛ الهمىمُت وحؼُحرَ

ا ت  والاْخطاز  الطحىم ئلى االإهام والىػاةل االإؼخهملت ئغاَت مطاحهت  ؼا اث االإحاػتحن الهمىمُحن والطْ

 . الاهػتاؽ نلى مجاٛ حؼُحر االإحزاهُت االإالُت

 :االإفدػيت العامت للماليت_

جذخظ االإُدشُت الهامت للمالُت  مطاْتت الدؼُحر االإالي لٙل االإطأَ واالإإػؼاث الهمىمُت والجماناث 

: الؤْلُمُت ٖما ًحسز وظٍط االإالُت لٙل ػىت نمل لهصٍ االإُدشُت وجخمثل في

ً  الططٍ واالإحاػتحن الهمىمُحن وشلٚ  الاهخٓاٛ ئلى مٙان جىاحسَم زون  - جُخِش  ؼا اث الأمطٍ

 .ئنلامهم  الأمط 

ا ت نلى الدؼُحر االإالي واالإحاػبي للجماناث االإحلُت التي حؼطي نليها ْىانس االإحاػتت الهمىمُت -  .الطْ

                                                           
 45 محمس مطيُث،  أػاػُاث االإحاػتت الهمىمُت،  مطحو ػتاّ ص1
م 2 االإازة 2  03 ص 1995 -39ض نسز - ًخهلٔ  مجلؽ االإحاػتت،  ج17/06/1995 مإضخ في 95/20 مً أمط ضْ
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 .ئنساز السضاػاث والخحالُل ومٓاضهتها اهػها التهؼ  -

وحهمل َصٍ االإُدشُت جحذ ئشطاٍ وظٍط االإالُت وجخسدل اهس ئشهاض ْتلي أو  طُت متايخت في نحن االإٙان 

طا ٌسجلىن َُه ملا كتهم  الإغاَت ئلى جٓسًم الاْترا اث والخسا حر  وفي نهاًت الخسدل ًحطض االإُدشىن جٓطٍ

. لخحؼً َهالُت االإإػؼاث الهمىمُت
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: خلاصت

ت ٍ ُئت ئزاضٍ ملعمت هي ومىه وؼخذلظ ان  انختاض الجماناث االإحلُت مإػؼاث نمىمُت شاث ؾااو ئزاضي وَ

الإحاػتت الهمىمُت،  مً أحل حؼُحر وجىُُص  االإخهلٔ  ا21_90 لٓاهىن  اػخذسام الأ ٙام والٓىانس الخىُُصًت

هالا في جىُُص الخؿـ الاْخطازًت والاحخمانُت زادل ئْلُم  محزاهُاتها االإحلُت لان االإحزاهُت جلهب زوضا مهما وَ

ة الىغهُت االإالُت للجماناث الؤْلُمُت دلاٛ ٍالجماناث وأنها حهخبر وزُٓت الأٖثر أَمُت ٗىنها حؼخهمل الإهط

ا ت نليها ْتل وأزىاء وةهس الخىُُص  والهسٍ الطةِس ي للمحزاهُت َى ئشتام  احاث ، الؼىت،  وبالإغاَت ئلى الطْ

تاالإتزاًسة للؼٙا حر أ ؼً الخسماث الػطوضٍ  .ن مً دلاٛ جىَ



 

 

 

  

 

 :الفصل الثالث

دراضت خالت بلديت 

 الصىر 
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: جمهيد

ت للمحزاهُت نامت اشٙل نام واالإحزاهُت الجماناث االإحلُت الىلاًت )اهسما دػىا َُما ػتٔ السضاػت الىكطٍ

ا و نملُت جىُُصَا  (والتلسًت اشٙل داص و ٗل االإُاَُم االإخهلٓت بها مً  ُث دطاةطها و أهىانها و جحػحرَ

ا ت نليهاو .  مً  ُث الخىُُص،  دططىا َصا الُطل لسضاػت محزاهُت  لسًت الطىض الطْ

: و ػىدىاوٛ في َصا الُطل زلار متا ث و هي

نمىمُاث  ىٛ  لسًت الطىض : االإبدث الأوو 

. زضاػت  الت  ىٛ أهىام االإحزاهُاث في  لسًت الطىض : االإبدث الثاوي

 .زضاػت  الت لخىُُص نملُاث االإحزاهُت الهامت: االإبدث الثالث
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 عمىمياث خىو بلديت الصىر : االإبدث الأوو 

حعزيفبلديت الصىر : االإؼلب الأوو 

 ٗلم و  ىالي 25 لسًت الطىض ئ سي  لسًاث الخااهت لساةطة نحن جازلؽ الخااهت لىلاًت مؼخًاهم التي جتهس ننها 

  مىحب مطػىم جىُُصي داص  الخٓؼُم الؤزاضي لؼىت 1984 يطب الجعاةط الهاضمت،  أوشأث ػىت 365

،   2 ٖم96.08 حاهُي ٖتلسًت حسًسة نلى مؼخىي الىؾً جتلٌ مؼا تها 02 زدلذ في الخسمت ئ خساء مً 1984

 :  وؼمت و ًحسَا 25000نسز ػٙانها 

 واز شلِ و  لسًت ػُسي  لهؿاض :  مً الشماٛ 

  لسًت نحن جازلؽ: مً الًطب 

  لسًت ػُسي نلي و أولاز مو الله  : مً الشطّ 

 . لسًت مىطىضة وازي الخحر: مً الجىىب 

" . مؼخًاهم" ٗلم نً مٓط الىلاًت  25 جتهس  ىالي 

:  زواض 18و جتراو نلى 

ُت – شاشؿت نمىض - الخشاشؿت - مىاهسة - أولاز  ىضاغ - -  لمذخاض - أولاز  مسان - عجِؼت – شطْ

ىىن - أولاز نامط  - 2ٖؼاػطة  - 1ٖؼاػطة  لاث - --- السَازًِ – شاًب الصضام - ْطنىشت –  ىْ - يعٍ

 ػُسي مُخار - الخساًسًت 

 

  ت وا سة 16ًىحس  التلسًت  . مسضػت ا خساةُت و زلازت مخىػؿاث و زاهىٍ

  ت واػهت اظزاز َيها اليشاؽ الؼٙاوي و الخجاضي و الاْخطازي ت نمطاهُت و جىمىٍ  شهسث التلسًت  طٖ

ت  . اهس جىُُص مذخلِ البرامج الخىمىٍ
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مصادرالبلديت : االإؼلب الثاوي

ىجٓؼملئًطازاجالتلسًتئلى اٗلخُدؼمحللتلسًت الخطىلهلىاًطازاجخحخالخططَ  :َُالأملا

ئًطازاجالتلسًتاالإحلُت -

ل- طوغصاجاالإسًالؿىٍ  .ئًطازاجالسولتوجأجُهلىشٙلمؼاَماجىْ

 :وجٓؼمالىٓؼمُنهما: هفلاجالبلديت-

 (الخ.... ججهحزئزاضي  « الطُاهت « أحىضالهماٛ)جطج٘عنلىىُٓاث(الخسماجُت)هُٓاجالدؼُحر

 :هفلاجالخجهيزوجخمثلفي-

و•  ئوشاءاالإشاضَ

اجىحهتُسَا•  ئهجاظالؿطْ

 الؤهاضةالهمىمُت•

  ىاءاالإطاٖعالصخُتواالإؼدشُُاث•

  ىاءاالإساضغ•

 :مؼإولُاجىواحتاجالتلسًت•

 صختاالإىاؾىحن•

 الخُاقهلىالىكاَتالهمىمُت•

 جىظَهاالإُاَالطالختللشطب•

ُها•  مهالجتاالإُاَاالإلىزتوجططٍ

اًتمىالأمطاغالىباةُت•  الىْ

حرمٙاهىمٓطلاػخٓتالهطاةػىؾلتاجاالإىاؾىحن•  جىَ

 مٙاَحتالخلىر•

 ئوشاء ومخااهت االإؼا اث الخػطاء•

 .ممحزاث التلسًت-االإحاَكت نلى االإحُـ ومطازض االإُاٍ •

ٗل أنػاء االإجلؽ الشهبي التلسي ادخحروا  ىاػؿت الاهخذا اث •

ا االإالُت •  (جمىٛ الصاحي)محزاهُت التلسًت حهخمس نلى مطازضَ

ت • ت ئحتاضٍ الىضاًت الؤزاضٍ

 (مطاْتت ومخااهت الؼحر الخؼً نً هؿاْها)التلسًت ًجب نليها جؿتُٔ متسأ االإطاْتت •

 .التلسًت لِؽ لسيها الخٔ  الخسدل في مُسان داضج نً هؿاْها•

 :لجان حطيير البلديت-

ٔ زلار لجان مشٙلت مً ؾطٍ االإىخذتحن  حؼُحر التلسًت نً ؾطٍ
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  (ًٓطض  )االإجلؽ الشهبي التلسي 

  (ًىُص )االإجلؽ الخىُُصي 

  ضةِؽ االإجلؽ

  غزح الهييل الخىظيمي لبلديت الصىر :االإؼلب الثالث

 :جذػو الأماهت الهامت جحث ػلؿت ضةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي  االإهام الخالُت: الأماهت العامت: أولا

 .الُٓام  انساز احخماناث االإجلؽ الشهبي التلسي -

  .الُٓام  خُُُس االإساولاث -

الُٓام  دتلٌُ ًحاغط مساولاث االإجلؽ الشهبي التلسي والٓطاضاث لؼلؿت الىضاًت ئما نلى  -

ا ت  .ػثُل الؤدتاض أو مً أحل مماضػت ػلؿت االإىآَت والطْ

ف . مماضػت الؼلؿت الؼلمُت نلى مىقُي التلسًت -

 .ضُاهت محُىقاث التلسًت -

 .والخُ٘ل  ٙل َصٍ االإهام. الؤشطاٍ نلى ئنساز محزاهُت التلسًت وجدتهها -

ون العامت: زاهيا ّ
طنحن  (03) هػم َصٍ االإطلخت زلازت :مصلحت الخىظيم والػس ( 02)مٙاجب وَ

 2: ً٘مً زوضٍ في: مىخب االإىاسعاث 

 مخااهت االإىاظناث التي جٙىن التلسًت ؾطٍ َبها وجحلُلها. 

 جمثُل التلسًت أمام الجهاث الٓػاةُت االإذخلُت. 

  ت ط السوضٍت والؼىىٍ جٓسًم الخٓاضٍ

 : مىخب الاهخخاباث و الؤخصاء يىمً دورٍ في

  الؤشطاٍ نلى الٓىاةم الاهخذا ُت و ٗل مؼخلعماتها

 ت للٓىاةم الاهخذا ُت   .االإطاحهت الؼىىٍ

 ت ومخااهت الهملُاث الاهخذا ُت  .أماهت اللخىت الاهخذا ُت الؤزاضٍ

  َطم الخالت االإسهُت و َطم الخسمت : (02) ًػم َصا االإ٘خب َطنحن :مىخب الحالت االإدهيت

 ٘مً زوضٍ في  :الىؾىُت وٍ

 التُاهاث الهامشُت ً ط الهٓىز و جسوٍ  .جحطٍ

 الؤشطاٍ نلى سجلاث الخالت االإسهُت و ٗل ما ًخهلٔ  ما. 

 ئ طاء َئاث الخسمت الىؾىُت 

 وهي : االإلاخم الؤداريت

 االإلخٓت الؤزاضي لٓطنىشت. 
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 ع  .االإلخٓت الؤزاضي لخشاشؿت مطٖ

  ا الإلخٓت الؤزاضي لخشاشؿت نمىض. 

 :َطوم (08)مٙاجب وزماهُت  (04) جػم َصٍ االإطلخت أضةهت :مصلحت االإداضبت واالإاليت: زالثا

 (: 02)ًػم َصا االإ٘خب َطنحن . مىىب الصفلاث العمىميت ومخابعتها 

َطم الطُٓاث الهمىمُت  -

َطم مخااهت البرامج   -

  (: 02) ًػم َصا االإ٘خب َطنحن :مىخب االإطخخدمين والأحىر 

 َطم االإؼخذسمحن  -

َطم والاحىض  -

  (: 02) ًػم َصا االإ٘خب َطنحن :مىخب االإيزاهيت 

 َطم الخجهحز و الاػدثماض -

َطم الدؼُحر  -

 (:02) ًػم َصا االإ٘خب َطنحن :مىخب أملان البلديت 

 َطم الأملإ االإىٓىلت والًحر االإىٓىلت  -

 َطم الخكحرة  -

 ً٘مً زوضَا في مخااهت وحؼُحر  :مصلحت الػسون الاحخماعيت الثلافيت الزياطيت والتربىيت: رابعا

حن والُئاث . اليشاؾاث الاحخمانُت منها الدشًُل وما ًخهلٔ  ه مخااهت الأشخاص االإؼىحن والأشخاص االإهىْ

 :مٙاجب (04)االإهىظة وجػم َصٍ االإطلخت أضةهت 

 

 ً٘مً زوضٍ في:مىخب الخمهين والدػغيل الػياب  : 

  ذخلِ البرامج الأدطي شاث الطلت اهالم )الخمهحن والدشًُل ذ وٍ الهمل االإأحىض االإإْ

 والشهل ً  .(الخٙىٍ

  ف  -  . (في ئؾاض االإىٓهت الهامت»الشت٘ت الاحخمانُت

 الخهاوهُاث الشتاهُت .

 

 َطم لأمطاع : (03) ًػم َصا االإ٘خب زلازت َطوم :مىخب الىظافت و الىلاوة العمىميت و البئئت

طم الىكاَت و الىٓاوة الهمىمُت  َطم االإؼا اث الخػطاء و االإٓا ط « االإخىٓلت نبر االإُاٍ وَ

٘مً زوضٍ في  :وٍ
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 ٕمطاْتت االإُاٍ ومُاٍ الآ اض و االإىاز الاػتهلاُٖت والأؾهمت االإهطوغت للاػتهلا. 

 ط َبها الخىانس الصخُت  .مهاًىت االإؼاًٖ التي لا جخىَ

 ت والطىانُت للخأٖس مً ا ترامها لٓىانس الىكاَت  .مطاْتت وجُخِش االإحلاث الخجاضٍ

  مطاْتت االإحلاث والأماًٖ االإؼخٓتلت للجمهىض. 

  مماضػت الؿب التُؿطي. 

  ًٖػلاث االإحلاث والأما الؤشطاٍ نلى نملُاث حمو الٓماماث والُػلاث االإجزلُت وَ

 الهمىمُت وجىكُِ الشىاضم والأَج والخاضاث والؼا اث الهمىمُت. 

 ضُاهت شت٘ت جططٍِ مُاٍ للؤمؿاض« ضُاهت شت٘ت ضطٍ االإُاٍ الٓصضة. 

  الؤشطاٍ نلى نملُت جحمُل ا  ُـ و ئ سار االإؼا ت الخػطاء و َػاءاث اللهب والدؼلُت

 .وضُاهتها

 الخىنُت  مذاؾط الخلىر وجؿتُٔ ْىانس غمان  ماًت التِئت و االإحُـ. 

 

 :َطوم (04»م٘ختحن وأضةهت  (02)جػم َصٍ االإطلخت :مصلحت البيى متريت : خامطا

 طم  ؿاْت : (02)ًػم َصا االإ٘خب َطنحن . مىخب جىلل الأشخاص َطم حىاظ الؼُط وَ

٘مً زوضٍ في  :الخهطٍِ الىؾىُت وٍ

  و ٖصلٚ حسجُلها في سجلاث ً مؼٚ و مخااهت ؾلتاث حىاظ الؼُط و  ؿاْت الخهطٍِ الىؾىُت  ُى مترً

 .الؤًسام

 ً  .حجع االإهؿُاث الخاضت  جىاظ الؼُط و  ؿاْت الخهطٍِ الىؾىُت  ُى مترً

 ً  .أدس الطىض الخاضت  الأشخاص ضالبي حىاظ الؼُط و  ؿاْت الخهطٍِ الىؾىُت  ُى مترً

 و ٖصلٚ حسجُلها في سجلاث الاػخلام ً   .حؼلُم حىاظ الؼُط و  ؿاْت الخهطٍِ الىؾىُت  ُى مترً

 

 ٘مً : (02)ًػم َصا االإ٘خب َطنحن . مىخب جىلل الطياراث طم  ؿاْت الطمازًت وٍ َطم ضدظ الؼُاْت وَ

 : زوضٍ في

 ؿاْت االإطاْتت و ٖصلٚ حسجُلها في « مؼلٚ و مخااهت ؾلتاث ضدظ الؼُاْت و  التؿاْت الطمازًت 

 .سجلاث الؤًسام

 - ؿاْت االإطاْتت: حجع االإهؿُاث الخاضت  طدظ الؼُاْت و  التؿاْت الطمازًت . 

 - ؿاْت االإطاْتت« أدص الطىض الخاضت  الأشخاص ؾالبي ضدظ الؼُاْت و  التؿاْت الطمازًت . 

 - حؼلُم ضدظ الؼُاْت و  التؿاْت الطمازًت؛  ؿاْت االإطاْتت و ٖصلٚ حسجُلها في سجلاث الاػخلام. 
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دراضت خالت خىو أهىاا االإيزاهياث في بلديت الصىر : االإبدث الثاوي

االإيزاهيت الأوليت لبلديت الصىر : االإؼلب الأوو 

 1:فترة و هيفيت إعداد االإيزاهيت الأوليت: أولا

 أٖخىبط مً الؼىت الؼا ٓت للؼىت التي جىؿتٔ نليها َصٍ 31ًخم ئنساز االإحزاهُت الأولُت لتلسًت الطىض ْتل 

االإحزاهُت،   الانخماز نلى التؿاْت الخٓىُت الطازضة نً مطالح الػطاةب للىلاًت و التي حشمل جٓسًطاث و 

ذ نليها مً " الطىض " الؤًطازاث الجتاةُت لتلسًت  َالإنساز ًخم مً ؾطٍ مطلخت االإحاػتت زم ًخم الخطىٍ

. ؾطٍ أنػاء االإجلؽ الشهبي التلسي اهس زضاػتها و مىاْشتها

ذ و االإساولت،  و اهس  ذ زلث الأنػاء االإجلؽ الشهبي التلسي،  ًخم ْتىلها  الخطىٍ و في  الت جطىٍ

ذ نليها متاشطة ًخم ئضػالها ئلى ػلؿت الىضاًت   08للمطازْت نليها دلاٛ مسة لا جخجاوظ  (الساةطة  )الخطىٍ

ت االإُهىٛ ا خساءا  ،  و اهس االإطازْت نليها جطتح ػاضٍ ؼ أو  الٓتىٛ ،  و ًخم وسخ 01/01/2016أًام ئما  الطَ

ت الؤزاضة االإحلُت و  ىت ما حن التلسًاث و وسخت ئلى االإطاْب االإالي،  و وسخت ئلى مسًطٍ َصٍ االإحزاهُت ئلى أمحن الخعٍ

. وسخت للساةطة

: مىىهاث و مدخىي االإيزاهيت الأوليت لبلديت الصىر : زاهيا

 :مىىهاث االإيزاهيت الأوليت- 1

هت  اليؼتت للؼىت االإهخبرة،  و هي  جطضس الخٓسًطاث الخاضت  الىُٓاث االإؼمىر بها و الؤًطازاث االإخىْ

. جحخىي نلى َطم الدؼُحر و َطم للخجهحز و الاػدثماض

 :و ًحخىي نلى نمىزًً مسضج َيها م اًلي: فزا الدطيير

  ًٛحخىي الاْترا اث االإطىث نليها مً ؾطٍ االإجلؽ الشهبي التلسي" اْترا اث"الهمىز الأو. 

  ًحخىي الخذطُطاث االإىأَ نليها مً ؾطٍ الؼلؿت الىضُت" مطازْت"الهمىز الثاوي. 

 :ًحخىي َى الآدط ٖصلٚ ٖما َى الشأن لُطم الدؼُحر نلى نمىزًً: فزا الخجهيز و الاضدثمار

  ًٛحخىي الخٓسًطاث االإطىث نليها مً ؾطٍ االإجلؽ الشهبي التلسي" اْترا اث"الهمىز الأو. 

  ًحخىي الخذطُطاث االإىأَ نليها مً ؾطٍ الؼلؿت الىضُت" مطازْت"الهمىز الثاوي. 

                                                           
.  مطلخت الؤزاضة و االإحاػتت،  م٘خب مالُت واالإحاػتت1
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: مدخىي االإيزاهيت الأوليت- 2

االإحزاهُت الأولُت للتلسًت هي نتاضة نً حسوٛ ًتحن الىغهُت االإالُت لها و شلٚ مً دلاٛ مجمىم االإىاز _ 

م   1:  التي جلخظ َُماًلي01االإتِىت في االإلخٔ ضْ

زج  اليؼتت للىُٓاث و 126.434.175.79:  و االإخمثلت في االإطالح الًحر متاشطة للتلسًت االإٓسضة ب90االإازة 

( 900)ًىٓؼم  سوضٍ ئلى أ ىاب جػم الخؼاب  (90)زج داص  الإًطازاث و الخؼاب 12.169.000.00: االإتلٌ

: َى

أحىض االإؼخذسمحن : ٌهطٍ ب (901)زج و التاب 12.037.044.52شاث هُٓاث جٓسض ب : االإطالح االإالُت_ 

. زج داص  الإًطازاث700.000.00زج َُما ًذظ الىُٓاث و متلٌ 47.075.081.27: الساةمحن

زج 1.660.000.00 (هُٓاث)زج 10.091.250.00وػاةل و مطالح الؤزاضة الهامت  ُٓمت : (902)و  اب 

 (ئًطازاث)

َى مجمىم الهٓاضاث و االإسدىلاث الًحر مىخجت للمسادُل جحذ هُٓاث مٓسضة ب  (903)و التاب 

زج 20.000.00: زج و ئًطازاث ب18.380.200.00

 زج ئًطازاث 20.000.00 زج هُٓاث و متلٌ 900.000.00ؾطّ  متلٌ  (904)التاب 

:  زج  اليؼتت للىُٓاث أما الؤًطازاث مٓسضة ب2.850.000.00الشتٙاث  متلٌ : (905)التاب 

زج 110.000.00

. داص  أشًاٛ الخجهحز االإىجعة  اػخًلاٛ االإتاشط: 906و التاب 

ت الخاضت  تلسًت الطىض التي جىحطط في متلٌ هُٓاث مٓسضة ب: 91أما االإازة  : َهي جخمثل في االإطالح الؤزاضٍ

: جىٓؼم و جخجعأ ئلى أ ىاب جخمثل في (91) زج و االإازة 70.000.00:  زج و ئًطازاث ب6.641.003.68

ت الهمىمُت  متلٌ : 910التاب   زج 30.000.00 زج داص  الىُٓاث ومتلٌ 2.450.000.00االإطالح الؤزاضٍ

. داص  الإًطازاث

. الأمً و الخماًت االإسهُت: 911التاب 

                                                           
م 2016 حسوٛ االإحزاهُت الأولُت لتلسًت الطىض ػىت 1  ْؼم الدؼُحر 1  ؼب االإلخٔ ضْ
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 زج 1.170.000.00االإؼاَمت في أنتاء الخهلُم  متلٌ : 912التاب 

 زج 20.000.00 زج  اليؼتت للىُٓاث و 260.000.00: االإطالح الاحخمانُت االإسضػُت ًحىي متلٌ: 913التاب 

 اليؼتت للئًطازاث 

اغت و الثٓاَت  متلٌ هُٓاث : 914التاب   20.000.00:  زج و ئًطازاث مٓسضة ب2.761.003.68الشتاب و الطٍ

: حشمل نلى الأ ىاب الخالُت: هي االإطالح الاحخمانُت: (92)زج و هصٖط االإازة 

 زج  اليؼتت للىُٓاث و 4.160.000.00الخاص  االإؼانسة الاحخمانُت االإتاشطة  ُٓمت : 920التاب 

.  زج  اليؼتت للئًطازاث960.000.00

 زج 2.500.000.00هُٓاث : الىكاَت الهمىمُت و الاحخمانُت: 921التاب 

مخمثل في االإطالح و االإإػؼاث الاحخمانُت : 922التاب 

 7.591.734.23:  زج و ئًطازاث ب200.000.00: هي االإطالح الاْخطازًت،   متلٌ هُٓاث مٓسض ب: 93االإازة 

: زج و َصٍ االإازة جىٓؼم  حس شاتها نلى أ ىاب أًػا

ت في الخىمُت الاْخطازًت : 930التاب  االإشاضٖ

 زج و ئًطازاث جىحطط في 200.000.00: هُٓاث (االإىخجت للمسادُل)الأملإ الخاضت  التلسًت : 931التاب 

.  زج7.591.734.23متلٌ 

 زج 119.834.208: زج وئًطازاث ب710.762.76: مطالح حتاًت جٓسض هُٓاث الجتاًت ب:94االإازة 

 زج 711.762.76ٌهطٍ هاجج الجتاًت  مجمىم هُٓاث : 940و أ ىاب َصٍ االإازة ًىحطط في التاب 

ت شاث ئًطازاث  متلٌ : 941التاب   زج جحمل مىاز 82.923.070.00ممىى اث مطلخت الأنماٛ االإشترٖ

.  زج140.645.942.23:  زج و ئًطازاث140.645.942.23: االإحزاهُت و أ ىابها الُطنُت في هُٓاث جٓسض ب

 زج و ئًطازاث  ىُؽ 11.887.044.25:  هي2016هي  طامج التلسًت االإٓسضة هُٓاتها للؼىت االإالُت : 95االإازة 

. 01االإتلٌ أًػا أهكط االإلخٔ 

جحخىي أًػا َصٍ االإازة نلى أ ىاب َطنُت هصٖط منها 

ت جٓسض الىُٓاث ب: 950التاب   زج و الؤًطازاث  ىُؽ االإتلٌ 1.878.044.52: التىاًاث و الخجهحزاث الؤزاضٍ

. االإصٗىض 
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 زج  ىُؽ االإتلٌ  اليؼتت للئًطازاث 5.800.000.00الؿطّ  ُٓمت هُٓاث : 951التاب 

.  زج و هُٓاث أًػا500.000.00الشتٙاث االإذخلُت  متلٌ ئًطاز : 952التاب 

اغُت و الثٓاَُت،  هُٓاث وئًطازاث  متلٌ : 953التاب  .  زج3.700.000.00الخجهحزاث االإسضػُت و الطٍ

الخجهحزاث الصخُت و الاحخمانُت : 954التاب 

. الخىظَو،  الىٓل و االإىاضلاث: 955التاب 

. الخهمحر و الؤػٙان: 956التاب 

. الخجهحز الطىاعي و الخطفي و الؼُاحي: 957التاب 

ت: 958التاب  . االإطالح الطىانُت و الخجاضٍ

أ ىابها الُطنُت هي : 96االإازة 

 طامج للمإػؼاث الهمىمُت للتلسًت : 960التاب 

.  طامج للى ساث الاْخطازًت: 961التاب 

 طامج لأؾطاٍ أدطي : 969التاب 

: الهملُاث الخاضحُت نً البرامج أ ىابها: 97االإازة 

ت و االإىٓىلت : 970التاب   (الخاضحُت نً البرامج  )الهملُاث الهٓاضٍ

ت االإسًىهُت و الساةىت : 971التاب   طٖ

. نملُاث أدطي داضحت نً البرامج: 979التاب 

 زج  ىُؽ 11.887.044.52: مجمىم البرامج و الأ ىاب الُطنُت االإصٗىضة مجملت في متلٌ هُٓاث ًٓسض ب_ 

 .الؤًطازاث أي أن الؤًطازاث و الىُٓاث  ىُؽ االإتلٌ 

ت حهخمس نلى جٓسًطاث الؤًطازاث الجتاةُت االإحطل نليها مً ؾطٍ مطالح  و هي أًػا محزاهُت جٓسًطٍ

 مو جحُٓٔ متسأ الخىاظن 2016 لخًؿُت الىُٓاث االإحخملت دلاٛ الؼىت االإالُت annexe : 02الػطاةب للىلاًت 

الدؼُحر و الخجهحز و اللصان ٌشخملان نلى مجمىنت االإطالح االإصٗىضة :  حن الىُٓاث و الؤًطازاث في الٓؼمحن

ت و االإخمثلت في ت مو  ؼاب الىُٓاث الؤحتاضٍ : ػلُا و جٓىم  ُخح الانخمازاث االإالُت  ؼب الأولىٍ
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 ُث جحسز وؼتت مؼاَمت التلسًت  (670-9409 )%2االإؼاَمت في الطىسوّ الػمان للػطاةب االإتاشطة - 1

  ُث جؿتٔ َصٍ اليؼتت نلى الخٓسًطاث الؤًطازاث الجتاةُت %2في ضىسوّ الػمان للجماناث االإحلُت 

م   التي جتلًها مطالح الػطاةب annexe : 02االإتاشطة و الًحر متاشطة التي جحخىي نليها  ؿاْت الخؼاب ضْ

. الىلاةُت

اغت  ُث ًخم  ؼاب - 2  مً مجمىم الػطاةب %4مؼاَمت التلسًت في الطىسوّ الىلاتي لدصجُو الطٍ

( 679-9141)االإتاشطة مو  ؼم االإؼاَمت في الطىسوّ 

4%x اغت76 - %2( 670)=  االإجمىم .  مؼاَمت التلسًت لدصجُو الطٍ

اْخؿام لىُٓاث الخجهحز و الاػدثماض،   ُث جحسز اليؼتت الٓاهىهُت السهُا،  التي جٓخؿهها التلسًاث - 3

 و ًأدص اهحن الانختاض في  ؼاب اْخؿام %10ئًطازاث الدؼُحر لخًؿُت هُٓاث الدؼُحر و الاػدثماض  يؼتت 

: الؤًطازاث الآجُت

 (مذططاث ضىسوّ الجماناث االإحلُت  ) 74الخؼاب 

 +

 (غطاةب يحر متاشطة  ) 75الخؼاب 

 +

 غطاةب متاشطة 76الخؼاب 

 x 10% = 679 – 670– مجمىم 

ت،  مطاضٍِ ال٘هطباء،  الًاظ،  االإاء،  الهاجِ،  حهخبر هُٓاث : مثلا أحىض االإؼخذسمحن حهخبر هُٓاث غطوضٍ

ت زم اهخٓاٛ ئلى هُٓاث أْل أَمُت مثل . لىاظم االإ٘خب الؿتانت و الخجلُس و ٖصا مطاضٍِ االإهمت: غطوضٍ
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الأب مصالح الدطيير الاكتراخاث االإصادكت

الؤيزادا واب

 ث

الً

 فلاث

 الىفلاث الؤيزاداث

  12.190.0

00.00 

126.434.17

5.79 

  االإصالح الغير مباغزة _ 90

  / 

70.000.0

0 

1.660.00

0.00 

20.000.0

0 

10.330.0

00.00 

110.000.

00 

/ 

12.037.044.

52 

74.075.681.

27 

10.091.250.

00 

18.380.200.

00 

9.000.000.0

0 

2.850.000.0

0 

/ 

االإصالح االإاليت 

أحىر و أعباء االإطخخدمين 

الداامين 

وضاال و مصالح الؤدارة 

مجمىعت العلاراث و االإىلىلاث 

 (غير مىخجت للمداخيل)

الؼزق 

الػبياث 

أغغاو الخجهيز االإىجشة 

 بالإضخغلاو االإباغز

900      

901   

902 

903 

904 

905 

906 

  70.000.0

0 

6.641.003.6

8 

  االإصالح الؤداريت- 91

  30.000.0

0 

/ 

/ 

20.000.0

0 

2.450.000.0

0 

/ 

1.170.000.0

0 

260.000.00 

االإصالح الؤداريت العمىميت 

الأمً و الحمايت االإدهيت 

االإطاَمت في أعباء الخعليم 

االإصالح الؤحخماعيت االإدرضيت 

 الػباب و الزياطت و الثلافيت

910 

911 

912 

913 

914 

                      موازنة المصالح و البرامج و العمليات الخارجية عن البرامج 



 لُطل الثالث    زضاػت  الت  لسًت الطىض ا
 

84 
 

 

20.000.0

0 

2.761.003.6

8 

  960.000.

00 

6.660.000.0

0 

  االإصالح الؤحخماعيت- 92

  960.000.

00 

/ 

/ 

4.160.000.0

0 

2.500.000.0

0 

/ 

االإطاعدة الاحخماعيت االإباغزة 

الىظافت العمىميت و الاحخماعيت 

 االإصالح و االإسضطاث الاحخماعيت

920 

921 

922 

  7.591.73

4.23 

االإصالح الؤكخصاديت - 93 200.000.00  

  / 

7.591.73

4.23 

/ 

200.000.00 

االإػارهت في الخىميت الاكخصاديت 

 )الأملان الخاصت بالبلديت 

 (مىخجت للمداخيل 

930 

931 

  119.834.

208.00 

  مصالح حبايت- 94 710.762.76

  36.911.1

38.00 

82.923.0

70.00 

710.762.76 

/ 

هاجج الجبايت 

ممىىخاث مصلحت الأمىاو 

 االإػترهت

940 

941 

  140.645.

942.23 

140.645.94

2.23 

  مجمىا كطم الدطيير

 الفااع- 850 / /  

  140.645.9

42.23 

140.645.942.

23 

مجمىا مدطاوي الىفلاث 

 والؤيزاداث
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الحىصلت 

........... كطم الدطيير

كطم الخجهيز و 

............ الاضدثمار

140.645.942

.23 

11.887.044.

52 

140.645.942

.23 

11.887.044.

52 

  

152.532.986.............. االإجمىا

.75 

152.532.986

.75 

  

   / /.......... فااع- 85

مجمىا حطاوي في الىفلاث و 

الؤيزاداث 

11.887.044.

52 

11.887.044.

52 

  

  كطم الدطيير1االإلحم ركم :االإصدر.2016االإيزاهيت الأوليت لبلديت الصىر لطىت : (308/)الجدوو ركم
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االإيزاهيت الؤطافيت لبلديت الصىر : الإؼلب الثاويا

 1:فترة و هيفيت إعداد االإيزاهيت الؤطافيت لبلديت الصىر : أولا

ر  ذ نليها مً ْتل االإجلؽ الشهبي 15ًخم الشطوم في ئنسازَا ْتل جاضٍ  حىان مً ٗل ػىت،  و ًخم الخطىٍ

ذ نلى الانخمازاث االإُخى ت،   ُث  ٔ الشطوؽ االإىطىص نليها ْاهىها،   ُث ًخم الخطىٍ التلسي،  جػتـ وَ

ازة أو الىٓطان،  في حمُو مىاز  لاث  العٍ ًمً٘ لأنػاء االإجلؽ الشهبي التلسي ئحطاء الخهسًلاث و جحىٍ

ذ نليها مً ؾطٍ زلث أنػاء االإجلؽ،  ًخم ئضػالها ئلى الؼلؿت  االإحزاهُت مو جحُٓٔ شطؽ الخىاظن اهس الخطىٍ

 أًام،  لا ًمً٘ االإطازْت نلى االإحزاهُت ئشا لم جً٘ 08الىضُت للمطازْت نليها،  دلاٛ مسة محسوزة مٓسضة ب 

ت االإصٗىضة في االإحزاهُت الأولُت  جىظ مخىاظهت و ئشا لم جً٘ جىظ نلى هُٓاث الؤحتاضٍ

هُؽ الص يء مثل االإحزاهُت الأولُت في مطا ل ئنساز  ؿاْاث الالتزام،  َاالإحزاهُت الؤغاَُت هي محزاهُت _ 

: ج٘مُلُت للمحزاهُت الأولُت و شلٚ مً دلاٛ حسجُل الخهسًلاث نلى اهؼ االإىاز و الأ ىاب ٖماًلي

ازة مهخبرة جٓسض 159.402.244.52: و االإٓسضة ب (االإطالح،  الًحر متاشطة  ): 90االإازة   زج  ُث سجلذ ظٍ

ازة جٓسض ب– أحىض االإؼخذسمحن الساةمحن –  (901) زج،   ُث سجلذ الخؼاب 32.986.068.73: ب : ظٍ

 زج مٓاضهت  االإحزاهُت الأولُت َُما ًذظ الىُٓاث،  أما َُما ًذظ الؤًطازاث َخم جط ُل 27.424.318.73

.  زج جسنمذ  ه ئًطازاث التلسًت45.868.068.73: الُاةؼ االإسجل في الؼىت االإالُت الؼا ٓت  لٌ

 زج 12.780.000.00،   لٌ متلٌ الانخماز االإُخىر لهصٍ االإازة (االإطالخالإحخمانُت  ): 92االإازة 

 زج،   ُث دطظ 600.000.00: ُث سجل متلٌ الانخماز االإُخىر  (االإطالح الاْخطازًت  ): 93االإازة 

 زج و 600.000.00: متلٌ هُٓاث  (االإىخجت للمسادُل  )الأملإ الخاضت  التلسًت : 931َصا االإتلٌ للتاب 

.  زج  اليؼتت للئًطازاث7.591.734.23

:  زج أما الؤًطازاث َخٓسض  متل710.762.76ٌ: شاث متلٌ هُٓاث مٓسض ب (مطالح الجتاًت  ): 94االإازة 

ت في الخىمُت الاْخطازًت و التاب  " 930"  زج،  مىظنت نلى التا حن الُطنُحن 119.834.208.00  "  931" االإشاضٖ

 زج و ئًطازاث مٓسضة 600.000.00: شاث متلٌ هُٓاث مٓسض ب (االإىخجت للمسادُل  )الأملإ الخاضت  التلسًت 

 زج 7.591.734.23: ب

 زج،  مىظم نلى الأ ىاب 242.028.404.25:  طامج التلسًت شاث متلٌ ئًطاز و الىُٓاث مٓسض ب: 95االإازة 

: الخالُت

                                                           
.  مالُت واالإحاػتتاالإحاػتت، م٘خبمطلخت الؤزاضة و1
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ت  ىُٓاث حهازٛ متلٌ : 950التاب  :  زج و ئًطازاث مٓسضة ب9.801.510.12التىاًاث و الخجهحزاث الؤزاضٍ

.  زج9.801.510.12

.  زج،   ىُؽ متلٌ ئًطاز ٖصل15.456.500.32ٚالؿطّ  متلٌ هُٓاث : 951التاب 

.  زج88.565.170.00:الشتٙاث االإذخلُت،   متلٌ مدؼاوي  حن الؤًطازاث والىُٓاث مٓسضب:952التاب 

اغُت و الثٓاَُت  متلٌ مدؼاوي  حن الىُٓاث و الؤًطازاث  لٌ: 953التاب  : الخجهحزاث االإسضػُت و الطٍ

.  زج9.522.633.41

. داص  الخجهحزاث الصخُت و الاحخمانُت: 954التاب 

 زج  ىُؽ االإتلٌ َُما ًذظ 24.057.398.80الخىظَو،  الىٓل و االإىاضلاث  متلٌ ئًطاز : 955التاب 

. الىُٓاث

 زج 94.007.268.00:الخهمحر والؤػٙان ًٓسض متلٌ الؤًطازاث والىُٓاث في َصا التاب ب:956التاب 

. الخجهحز الطىاعي و الخطفي و الؼُاحي: 957التاب 

ت  متلٌ هُٓاث و الؤًطازاث ٌؼاوي : 958التاب   زج 617.923.60االإطالح الطىانُت و الخجاضٍ

 زج َُما ًذظ الؤًطازاث و الىُٓاث مها،  االإخُطنت 250.817.00 متلٌ  ( طامج لخؼاب الًحر  ): 96االإازة 

:  سوضَا ئلى أ ىاب أًػا

.  طامج للمإػؼاث الهمىمُت التلسًت: 960التاب 

.  طامج للى ساث الاْخطازًت التلسًت: 961التاب 

.  زج و ئًطازاث  ىُؽ متلٌ الىُٓاث250.817.00 طامج لأؾطاٍ أدطي  متلٌ هُٓاث : 969التاب 

.  زج829.500.25 متلٌ مدؼاوي  حن الىُٓاث والؤًطازاث  (الهملُاث الخاضحت نً البرهامج  ):97االإازة 

ت االإىٓىلت : 970التاب  . (الخاضحت نً البرامج  )الهملُاث الهٓاضٍ

ت االإسًىهُت و الساةيُت: 971التاب  .  طٖ

.  زج243.108.721.50نملُاث أدطي داضحت نً البرامج  ىُٓاث وئًطازاث جٓسض  متلٌ :979التاب 

.  زج243.108.721.50جحذ مجمىم مدؼاوي في الىُٓاث و الؤًطازاث ٌهازٛ 
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. الدؼُحر،  و الخجهحز والاػدثماض: و َصا االإتلٌ ال٘لي ًىحطط نلى ْؼمحن

 زج 186.514.010.96: متلٌ الؤًطازاث و الىُٓاث مدؼاوي مٓسض ب: (ْؼم الدؼُحر  )

 زج 243.108.721.50:  ىُؽ االإتلٌ  حن الؤًطازاث والىُٓاث مٓسض ب: (ْؼم الخجهحز والاػدثماض )

ت االإُهىٛ و ًمً٘ الهمل بها  1.و مً زم ًخم االإطازْت نليها،  و جطتح ػاضٍ

: مىىهاث و مدخىي االإيزاهيت الؤطافيت لبلديت الصىر : زاهيا

: مىىهاث االإيزاهيت الؤطافيت- 1

و هي نتاضة نً وزُٓت حهسًلُت للمحزاهُت الأولُت ًسمج َيها محزاهُت الؼىت االإالُت الؼا ٓت،  و جحخىي االإحزاهُت 

. الؤغاَُت نلى َطنحن ٖصلٚ،  َطم الدؼُحر و َطم الخجهحز والاػدثماض

: أنمسة مسضج َيها ما ًلي ( 03 )و ًحخىي نلى زلازت : فزا الدطيير

  ًٛحخىي جذطُطاث االإحزاهُت الأولُت االإىأَ نليها" محزاهُت أولُت"الهمىز الأو. 

 ى مجمىم الأنمسة الؼا ٓت" اْترا اث حسًسة"الهمىز الثاوي  .ًحخىي الخذطُطاث الجسًسة وَ

  ًحخىي الخذطُطاث االإىأَ نليها مً ؾطٍ الؼلؿت الىضُت" مطازْت"الهمىز الثالث. 

: أنمسة مسضج َيها ما ًلي (04)ًحخىي نلى أضةهت : فزا الخجهيز و الاضدثمار

  ًٛحخىي جذطُطاث االإحزاهُت الأولُت االإىأَ نليها" محزاهُت أولُت"الهمىز الأو. 

  لاث الؼىت االإالُت االإىططمت أي الُاةؼ أو العجع،  و ما لم ًخم الُٓام  ه الهمىز الثاوي ًحخىي جحىٍ

 .مً هُٓاث و ئًطازاث

  ًحخىي الخذطُطاث الجسًسة االإخػمىت في مىاز الهمىزًً " اْترا اث حسًسة"الهمىز الثالث

 .الؼا ٓحن

  ًحخىي الخذطُطاث االإىأَ نليها مً ؾطٍ الؼلؿت الىضُت" االإطازْت"الهمىز الطااو. 

: مدخىي االإيزاهيت الؤطافيت- 2

: االإىاظهت الهامت للمحزاهُت الؤغاَُت للتلسًت

 زج  اليؼتت لٙل مً هُٓاث و الؤًطازاث لهصا الٓؼم 186.514.010.96: ْؼم الدؼُحر  متلٌ مالي ًحسز ب

: االإىظم نلى الخؼا اث الخالُت

                                                           
م 2016 حسوٛ االإحزاهُت الؤغاَُت لتلسًت الطىض 1   ْؼم الدؼُحر2 ملخٔ ضْ
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 زج 28.500.000.00: ػلو و لىاظم  متلٌ مىُىّ َى: 60الخؼاب 

 زج 23.040.000.00: أشًاٛ و دسماث داضحُت  متلٌ هُٓاث: 61الخؼاب 

 زج 15.121.500.00مطاضٍِ الدؼُحر الهام  متلٌ : 62الخؼاب 

 زج 101.533.700.00مطاضٍِ االإؼخذسمحن : 63الخؼاب 

 زج 1.450.000.00الػطاةب و الطػىم : 64الخؼاب 

مطاضٍِ مالُت : 65الخؼاب 

م ) زج،  2.950.430.15مىح و ئناهاث : 66الخؼاب   ( 02أهكط االإلخٔ ضْ

 زج 2.031.336.29مؼاَماث و  طظ و أزاءاث لُاةسة الًحر : 67الخؼاب 

أنتاء اػخثىاةُت : 69الخؼاب 

 زج 1.770.000.00مىخىحاث الاػخًلاٛ  متلٌ ئًطاز ٌؼاوي : 70الخؼاب 

 زج 17.901.734.23هاجج الأملإ الهمىمُت  متلٌ ئًطاز : 71الخؼاب 

 زج 1.070.000.00: جحطُلاث و ئناهاث مؼاَماث  متلٌ ًٓسض ب: 72الخؼاب 

جٓلُظ الأنتاء : 73الخؼاب 

ت ًتلٌ ئًطاز َصا الخؼاب : 74الخؼاب   زج 82.913.070.00ممىى اث ضىسوّ الأمىاٛ االإشترٖ

 زج 163.037.00الػطاةب الًحر متاشطة متلٌ ئًطازَا : 75الخؼاب 

 زج 33.738.101.00الػطاةب االإتاشطة متلٌ ئًطازَا : 76الخؼاب 

هاجج مالي : 77الخؼاب 

 زج 90.000.00هاجج اػخثىاتي متلٌ ئًطازٍ : 79الخؼاب 

 زج 45.668.068.73هاجج و أنتاء الؼىىاث االإالُت الؼا ٓت  متلٌ ئًطازاث : 82الخؼاب 

 زج 11.887.044.52الاْخؿام لىُٓاث الخجهحز و الاػدثماض متلٌ هُٓاجه : 83الخؼاب 



 لُطل الثالث    زضاػت  الت  لسًت الطىض ا
 

90 
 

 زج و َصا 243.108.721.50:  متلٌ مالي لٙل مً الؤًطازاث و الىُٓاث ٌهازٛ: ْؼم الخجهحز و الاػدثماض

: الٓؼم ًخُطم  صاجه ئلى  ؼا اث أدطي هي

 زج 161.008.721.31العجع أو الُاةؼ االإط ل  متلٌ ئًطاز : 60الخؼاب 

 زج 82.100.000.19جعوٍساث متلٌ ئًطازٍ : 10الخؼاب 

ئناهاث مؼسزة مً ؾطٍ التلسًت : 13الخؼاب 

مؼاَمت الًحر في أشًاٛ الخجهحز : 14الخؼاب 

اَتراغاث : 16الخؼاب 

مسادُل الٓؿام الاْخطازي : 17الخؼاب 

الٙىاضر : 23الخؼاب 

ت و االإىٓىلت متلٌ هُٓاتها : 24الخؼاب   زج 18.608.400.50الأملإ الهٓاضٍ

ػلُُاث التلسًاث الأٖثر مً ػىت : 25الخؼاب 

ػىساث و ُْم : 26الخؼاب 

جعوٍساث للى ساث الاْخطازًت للتلسًت : 27الخؼاب 

 زج 224.500.321.00اٗلأشًاٛ الجسًسة و الخطلُحاث ال٘بري متلٌ هُٓاتها : 28الخؼاب 

 زج، 429.622.732.46و مً َىا هحطل نلى مجمىم مخىاظن  حن الىُٓاث و الؤًطازاث  متلٌ مالي مٓسض ب 

  (.02أهظز االإلحم ركم )
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االإىاسهت العامت  الاْترا اث االإطازْت

 للميزاهيت

 الحطاباث

 الىفلاث الؤيزاداث الىفلاث لإيزاداثا

  186.514.0

10.96 

186.514.0

10.96 

  كطم الدطيير

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

79 

82 

83 

 

 

060 

10 

  

 

 

 

 

 

 

 

للخذهير 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.970.000

.00 

17.901.73

4.23 

1.070.000

.00 

 /

82.913.07

0.00 

3.163.037

.00 

33.738.10

1.00 

 /

28.500.00

0.00  

23.040.000.0

0 

15.121.50

0.00 

101.533.7

00.00 

1.450.000

.00 

/ 

2.950.430

.15 

2.031.336

.29         

للخذهير 

 

 

 

 

 

 

 

 

ضلع و لىاسم 

أغغاو و خدماث 

خارحيت 

مصاريف الدطيير العام 

مصاريف االإطخخدمين 

طزااب و رضىم 

مصاريف ماليت 

مىذ و إعلاهاث 

مطاَماث و خصص و 

أداءاث لفاادة الغير 

جشويد خطاب 

الاضتهلان و االإسوهاث 

أعباء اضخثىاايت 

مىخىحاث اضخغلاو 

هاجج الأملان العمىميت 

جدصيلاث و إعاهاث 

مطاَماث 

جلليص الأعباء 

ممىىخاث صىدوق 

الأمىاو االإػترهت 

طزااب غير مباغزة 

طزااب مباغزة 

هاجج مالي 

هاجج اضخثىابي 
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90.000.00 

45.868.06

8.73 

/ 

 

 

 

11.887.04

4.52 

هاجج و أعباء الطىىاث 

االإاليت الطابلت 

الاكخؼاا لىفلاث 

 الخجهيز و الاضدثمار

13 

14 

16 

17 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

  243.108.7

21.50 

243.108.7

21.50 

كطم الخجهيز و 

 الاضدثمار

  161.008.7

21.31 

82.100.00

0.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

429.622.7

32.46 

 

 

 

 

 

 

 

18.608.40

0.50 

 

 

 

224.500.3

21.00 

 

 

429.622.7

32.46 

العجش أو الفااع 

االإزخل 

جشويداث 

إعاهاث مطددة مً 

ػزف البلديت 

مطاَماث الغير في 

أغغاو الخجهيز 

إكتراطاث 

مداخيل اللؼاا 

الاكخصادي 

الىىارر 

أملان علاريت و مىلىلت 

ضلفياث البلديت لأهثر 

مً ضىت 

ضىداث و كيم 

جشويداث للىخداث 

الاكخصاديت البلديت 

أغغاو حديدة و 

جصليداث هبري 

 

مجمىا الىفلاث و 
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 الؤيزاداث

  11.887.04

4.52 

 

 

/ 

 

 

 

11.887.04

4.52 

 

/ 

ما يخفع  الحطاب 

 مً الىفلاث و االإادة 83

100 

مً الؤيزاداث االإادة 

 مً الىفلاث 730

الؤيزاداث 

 

  417.735.6

87.94 

417.735.6

87.94 

االإجمىا الحليلي 

الىفلاث و (الفععي)

 (االإجمىا أ)الؤيزاداث 

الفااع  –85الحطاب  / /  

 الؤحمالي

  417.735.6

87.94 

417.735.6

87.94 

مجمىا مدطاوي في 

الىفلاث و الؤيزاداث 

 (االإجمىا ب)

 

 

الأب مصالح الدطيير الاكتراخاث االإصادكت

الايزا واب

 داث

الىف

 كاث

 الىفلاث الايزاداث

  58.058.068.

73 

159.402.244.5

2 

االإصالح الغير  _ 90

 مباغزة
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  45.868.068.

73 

70.000.00 

1.660.000.0

0 

20.000.00 

10.330.000.

00 

110.000.00 

/ 

13.087.050.52 

101.500.000.0

0 

11.091.250.00 

20.380.400.00 

10.493.544.00 

2.850.000.00 

/ 

االإصالح االإاليت 

أحىر و أعباء االإطخخدمين 

الداامين 

وضاال و مصالح الؤدارة 

مجمىعت العلاراث و 

غير مىخجت )االإىلىلاث 

 (للمداخيل

الؼزق 

الػبياث 

أغغاو الخجهيز االإىجشة 

 بالاضخغلاو االإباغز

900      

901   

902 

903 

904 

905 

906 

  االإصالح الؤداريت- 91 13.021.003.68 70.000.00  

  30.000.00 

/ 

/ 

20.000.00 

20.000.00 

4.350.000.00 

/ 

2.340.000.00 

570.000.00 

5.761.003.68 

االإصالح الؤداريت 

العمىميت 

الأمً و الحمايت االإدهيت 

االإطاَمت في أعباء الخعليم 

االإصالح الاحخماعيت 

االإدرضيت 

الػباب و الزياطت و 

 الثلافيت

910 

911 

912 

913 

914 

  االإصالح الاحخماعيت- 92 12.780.000.00 960.000.00  

  960.000.00 

/ 

/ 

8.280.000.00 

4.500.000.00 

/ 

االإطاعدة الاحخماعيت 

االإباغزة 

الىظافت العمىميت و 

الاحخماعيت 

االإصالح و االإسضطاث 

 الاحخماعيت

920 

921 

922 

  7.591.734.2 االإصالح الاكخصاديت - 93 600.000.00  
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الحىصلت 

........... كطم الدطيير

كطم الخجهيز و 

............ الؤضدثمار

186.514.010

.96 

243.108.721

.50 

186.514.010

.96 

243.108.721

.50 

  

429.622.732.............. االإجمىا

.46 

429.622.732

.46 

  

   / /.......... فااع- 85

مجمىا حطاوي في الىفلاث و 

الؤيزاداث 

429.622.732

.46 

429.622.732

.46 

  

  كطم الدطيير2االإلحم ركم : االإصدر .2016االإيزاهيت الؤطافيت لبلديت الصىر لطىت : (09-3)الجدوو ركم

3 

  / 

7.591.734.2

3 

/ 

600.000.00 

االإػارهت في الخىميت 

الاكخصاديت 

الأملان الخاصت بالبلديت 

 (مىخجت للمداخيل  )

930 

931 

  119.834.20

8.00 

  مصالح حبايت- 94 710.762.76

  36.911.138.

00 

82.923.070.

00 

710.762.76 

/ 

هاجج الجبايت 

ممىىخاث مصلحت 

 الأمىاو االإػترهت

940 

941 

  186.514.01

0.96 

186.514.010.9

6 

  مجمىا كطم الدطيير

 الفااع- 850 / /  

  186.514.010.

96 

مجمىا مدطاوي الىفلاث  186.514.010.96

 و الؤيزاداث

 



 لُطل الثالث    زضاػت  الت  لسًت الطىض ا
 

96 
 

الحطاب الؤداري لبلديت الصىر : االإؼلب الثالث

: فترة إعداد الحطاب الؤداري لبلديت الصىر : أولا

ر   ماضغ مً ٗل ػىت  ُث حشطم 31ًخم التسء في ئنساز الخؼاب الؤزاضي مو نهاًت الؼخت االإالُت  خاضٍ

مطلخت االإحاػتت في ئنساز ما ٌؼمى  الخؼاب الؤزاضي و شلٚ  انساز مذخلِ االإلخٓاث الخاضت  محزاهُت 

 )و ملئها اهىاًت و زْت  تى ًمً٘ مً ئنساز َصٍ االإحزاهُت . (الدؼُحر،  الخجهحز و الاػدثماض  )التلسًت في الٓؼمحن 

،  نلى ئجمام  ئهجاظ َصا الخؼاب الخخامي للخطوج  الىدُجت النهاةُت التي جمً٘ التلسًت (الخؼاب الؤزاضي 

و  لا لصلٚ ًخم  ىاء االإؼخٓتل نلى الػىء َصٍ الىدُجت ئما  الؼلب أو الؤًجاب . الصخت االإالُت التي جخمخو بها

 ماضغ  ُث ًخم 31ئي ئما في  الت حسجُل َاةؼ أو عجع مالي و َصا الؤنساز ًٙىن مو نهاًت الؼىت االإالُت في 

جٓسًم  ؼا اث الؼىت االإالُت الؼا ٓت اهس حطز حمُو الىُٓاث الخُُٓٓت و الؤًطازاث االإحطل نليها َهلا 

 1. َاةؼ مط ل820 ُث ٌسجل الُاةؼ أو العجع في  ؼاب . دلاٛ َصٍ الؼىت

: مىىهاث و مدخىي الحطاب الؤداري لبلديت الصىر : زاهيا

: مىىهاث الحطاب الؤداري - 1

ذ و الؤًطازاث التي جم جحطُلها دلاٛ الؼىت االإالُت،   َى شلٚ الخؼاب الصي ًتحن ٗل االإطاضٍِ التي ضطَ

. ًخم ئنسازٍ مً ؾطٍ االإجلؽ الشهبي التلسي

ئشن َالخؼاب الؤزاضي َى شلٚ الخؼاب الصي ًتحن لىا وغهُت االإىاضز االإالُت االإذططت لإهجاظ البرامج و 

ىا وشحر ئلى أهه َىإ زلار أهىام مً البرامج  اليؼتت لٙل مً ْؼم الدؼُحر و . ٖصا مطا ل ئهجاظ َصٍ الأدحرة وَ

اٗلخالي : ٖصا ْؼم الخجهحز و هي 

 و هي البرامج التي جدؼاوي التزاماتها مو اهجاظاتها:البرامج االإىتهيت. 

 و هي البرامج التي جٙىن هُٓاتها أْل مً التزاماتها:بزامج في ػىر الاهجاس. 

 و هي البرامج التي سجلذ و لم حهطٍ التزاما:البرامج غير االإىجشة. 

اٗهذ الىدُجت عجع أو َاةؼ  ًمً٘ اػخذطاج هدُجت الؼىت االإالُت مً دلاٛ حسوٛ الخؼاب الؤزاضي ػىاء 

 ماضغ مً الؼىت 21في الطضُس االإحاػبي،   ُث ًخم غتـ الخؼاب نىس اهتهاء الؼىت االإالُت و شلٚ ْتل 

االإىالُت للخؿتُٔ،  و ٌسجل الطضُس االإؼخذطج في االإحزاهُت الؤغاَُت في هُؽ الؼىت التي جم َيها ئنساز 

ٔ أمىاٛ التلسًت أو  الخؼاب الؤزاضي،  َاشا وحس عجع في الخؼاب ًخم امخطاضه في االإحزاهُت الؤغاَُت نً ؾطٍ

                                                           
.  ْؼم الدؼُحر3 االإلخٔ 2016حسوٛ الخؼاب الؤزاضي لتلسًت الطىض لتلسًت الطىض 1
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ٔ ئناهاث مً الطىسوّ االإشترٕ للجماناث االإحلُت و شلٚ اهسما جٓىم وظاضة السادلُت  سضاػت ملِ  نً ؾطٍ

اٗهذ ؾتُهتها ئلا في  سوز الؤمٙاهُاث الهازًت للتلسًت . ؾلب الؤناهت و جىأَ نلُه،  لأهه لا جمىح الؤناهت مهما 

: أنمسة مسضج َيها ما ًلي (04)أما َُما ًذظ شٙل الخؼاب الؤزاضي نلى أضةهت 

  ًٛحخىي جذطُطاث االإحزاهُت الؤغاَُت و التردُطاث " محزاهُت أولُت و جطدُظ اػخثىاتي"الهمىز الأو

 .الاػخثىاةُت التي جمذ االإىآَت نليها

  ًحخىي جُُٓساث الىُٓاث و الؤًطازاث" جُُٓساث"الهمىز الثاوي. 

  ًحخىي الىُٓاث و الؤًطازاث االإىجعة أو االإىُصة" ئهجاظاث"الهمىز الثالث. 

  ًحخىي التٓاًا الىاحب جىُُصَا مً ئًطازاث التلسًت" ما لم ًىجع"الهمىز الطااو .

: مدخىي الحطاب الؤداري - 2

ت الىغهُت االإالُت و ًخم شلٚ  االإٓاضهت  حن الىُٓاث _  َى حسوٛ دخامي الصي حهخمس نلُه التلسًت الإهطَ

الُهلُت و الؤًطازاث الُهلُت و اػخذطاج الىدُجت النهاةُت َالخاضل ئما عجع أو َاةؼ مالي  ىُؽ الأ ىاب ة 

االإطالح الًحر متاشطة جػم الأ ىاب مثل : 90االإازة : االإىاز االإىحىزة في االإحزاهُت الأولُت و االإحزاهُت الؤغاَُت مثاٛ

. ئلخ...أحىض و أنتاء االإؼخذسمحن الساةمحن: 901الخاص  االإطالح االإالُت و التاب : 900التاب 

أي  ىُؽ الأ ىاب الُطنُت و االإىاز،   ( BP.BS )االإحزاهِخحن الؼا ٓخحن : و َصا الأدحر نتاضة نً محزاهُت مثل_ 

ام  ُُٓٓت و هخاةج  ووحه الادخلاٍ  ُنهم ً٘مً في نسم وحىز شطؽ جىاظن لأهه  ؼاب  ُٓٓي ٌؼخمس نلى أضْ

ت االإىحىزة في محزاهُت الأولُت و بهصا ج٘مً الأَمُت الٓطىي لهصا الخؼاب لأهه  ام الخٓسًطٍ  ُُٓٓت ن٘ؽ الأضْ

اٗن ئلعاما نلى ٗل التلسًاث الهطع نلى السْت في ئهجاظ َصٍ  ٌهؿي الطىضة الخُُٓٓت للتلسًاث و لهصا 

ت الُاةؼ االإسجل و االإحٓٔ  االإحزاهُت و التي حؼانس نلى جذؿُـ للؼىىاث االإالُت الٓازمت مً دلاٛ مهطَ

دلاٛ الؼىت االإالُت و َصا لاػخذسامه في االإحزاهُت الؤغاَُت للؼىت اللا ٓت و شلٚ مً دلاٛ َخح الانخمازاث و 

ت تهم الؼٙان ٖاًطاٛ الشتٙاث االإحلُت  و الخىمىٍ و التهُئت الهمطاهُت  (ئلخ ...جؿهحر االإُاٍ،  الًاظ )ًط ب  االإشاضَ

 1. للمسًىت

                                                           
م 1  . 3 أهكط للملخٔ ضْ
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الح

ضاباث 

 

االإىاسهت العامت 

للميزاهيت 

 

الخددياث 

 

الؤهجاساث 

 

الباقي للإهجاس 

الؤيزاداالىفلاث الؤيزاداث الىفلاث  

ث 

الىف

كاث 

الؤيزاداث 

 

60 

61 

62 

63 

64 

65 

66 

67 

68 

69 

70 

71 

72 

73 

74 

75 

76 

77 

79 

82 

83 

186.514.010.9كطم الدطيير 

6 

247.814.010.9

6 

184.554.518

.32 

247.81

4.010.96 

1.95

9.492.64 

 

ضلع و لىاسم 

أغغاو و خدماث 

خارحيت 

مصاريف الدطيير العام 

مصاريف االإطخخدمين 

طزااب و رضىم 

مصاريف ماليت 

مىذ و إعاهاث 

مطاَماث و خصص و 

أداءاث لفاادة الغير 

جشويد خطاب 

الاضتهلان و االإسوهاث 

أعباء اضخثىاايت 

مىخىحاث الاضخغلاو 

هاجج الأملان العمىميت 

جدصيلاث و إعاهاث و 

مطاَماث 

جلليص الأعباء 

ممىىخاث صىدوق 

الأمىاو االإػترهت 

طزااب غير مباغزة 

طزااب مباغزة 

هاجج مالي 

هاجج اضخثىابي 

هاجج و أعباء الطىىاث 

االإاليت الطابلت 

الاكخؼاا لىفلاث 

الخجهيز و الاضدثمار 

28.500.000.00 

23.040.000.00 

15.121.500.00 

101.533.700.0

0 

1.450.000.00 

/ 

2.950.430.15 

2.031.336.29 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.887.044.52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.770.000.00 

17.901.734.23 

51.070.000.00 

/ 

92.913.070.00 

3.163.037.00 

33.738.101.00 

/ 

1.390.000.00 

45.868.068.73 

/ 

28.410.026.

85 

23.040.000.

00 

15.121.500.

00 

101.521.286

.66 

1.450.000.0

0 

/ 

1.170.000.0

0 

1.954.660.2

9 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

11.887.044.

52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.770.

000.00 

17.901

.734.23 

51.070

.000.00 

/ 

92.913

.070.00 

3.163.

037.00 

33.738

.101.00 

/ 

1.390.

000.00 

45.868

.068.73 

/ 

89.9

73.15 

/ 

/ 

12.4

13.34 

/ 

/ 

1.78

0.430.15 

76.6

76.00 

 

كطم الخجهيز و  

الاضدثمار 

243.108.721.5

0 

243.108.721.5

0 

200.801.327

.24 

243.10

8.721.50 

42.3

07.394.2

6 
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060 

10 

13 

14 

16 

17 

23 

24 

25 

26 

27 

28 

العجش أو الفااع 

االإزخل 

جشويداث 

إعاهاث مطددة مً 

ػزف البلديت 

مطاَماث الغير في 

أغغاو الخجهيز 

إكتراطاث 

مداخيل اللؼاا 

الاكخصادي 

هىارر 

أملان علاريت و 

مىلىلت 

ضلفياث البلديت لأهثر 

مً ضىت 

ضىداث و كيم 

جشويداث للىخداث 

الاكخصاديت البلديت 

أغغاو حديدة و 

جصليداث هبري 

 

 

 

 

 

 

 

18.608.400.50 

 

 

 

224.500.321.0

0 

161.008.721.3

1 

82.100.000.19 

 

 

 

 

 

/ 

 

 

 

/ 

 

 

 

 

 

 

 

10.701.200.

15 

 

 

 

190.100.127

.09 

161.00

8.721.31 

82.100

.000.19 

 

 

 

 

 

 

 

 

7.90

7.200.35 

 

 

 

34.4

00.193.9

1 

 

مجمىا الىفلاث و  

الؤيزاداث 

429.622.732.4

6 

490.922.732.4

6 

385.355.845

.56 

490.92

2.732.46 

44.2

66.886.9

0 

 

ما يخفع  الحطاب  

 مً الىفلاث و االإادة 83

100 

مً الؤيزاداث االإادة 

 مً الىفلاث 730

الؤيزاداث 

 

 

11.887.044.52 

 

 

11.887.044.52 

 

 

11.887.044.

52 

 

 

11.887

.044.52 

  

االإجمىا الحليلي  

للىفلاث و  (الفععي)

 (االإجمىا أ)الؤيزاداث 

417.735.687.9

4 

479.035.687.9

4 

373.468.801

.04 

479.03

5.687.94 

44.2

66.886.9

0 

 

الفااع  – 85الحطاب  

الؤحمالي 

61.300.000.00 / 105.566.886

.90 

/ / 44.266.88

6.90 

مجمىا مدطاوي في  

الىفلاث و الؤيزاداث 

 (االإجمىا ب)

479.035.687.9

4 

479.035.687.9

4 

479.035.687

.94 

479.03

5.687.94 

479.

035.687.

94 

479.035.6

87.94 
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  الخددياث الؤهجاساث الباقي للإهجاس

مصالح 

 الدطيير

 

الأ

 بىاب

الؤي

 راداث

  الىفلاث الؤيزاداث الىفلاث الؤيزاداث الىفلاث

 76.676.00 58.058.068

.73 

159.32

5.568.52 

58.058.068

.73 

159.402

.244.52 

90 -

االإصالح الغير 

 مباغزة

 

 76.676.00 

 /

 /

 /

 /

 /

/ 

45.868.068

.73 

70.000.00 

1.660.000.

00 

20.000.00 

10.330.000

.00 

110.000.00 

/ 

13.010

.374.52 

101.50

0.000.00 

11.091

.250.00 

20.380

.400.00 

10.493

.544.00 

2.850.

000.00 

/ 

45.868.068

.73 

70.000.00 

1.660.000.

00 

20.000.00 

10.330.000

.00 

110.000.00 

/ 

13.087.

050.52 

101.500

.000.00 

11.091.

250.00 

20.380.

400.00 

10.493.

544.00 

2.850.0

00.00 

/ 

االإصالح 

االإاليت 

أحىر و 

أعباء 

االإطخخدمين 

الداامين 

وضاال و 

مصالح الؤدارة 

العامت 

مجمىعت 

العلاراث و 

االإىلىلاث 

الؼزق 

الػبياث 

أغغاو 

بالإضخغلاو 

 االإباغز

90

0 

90

1 

90

2 

90

3 

90

4 

90

5 

90

6 

 102.386.49 70.000.00 12.918

.617.19 

70.000.00 13.021.

003.68 

90 -

االإصالح 

 الؤداريت

 

 12.413.34 

 /

30.000.00 

 /

4.337.

586.66 

30.000.00 

 /

4.350.0

00.00 

االإصالح 

الؤداريت 

91

0 
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 /

89.973.15 

/ 

 /

20.000.00 

20.000.00 

 /

2.340.

000.00 

480.02

6.85 

5.761.

003.68 

 /

20.000.00 

20.000.00 

 /

2.340.0

00.00 

570.000

.00 

5.761.0

03.68 

العمىميت 

الأمً و 

الحمايت االإدهيت 

االإطاَمت 

في أعباء 

الخعليم 

االإصالح 

الؤحخماعيت 

االإدرضيت 

الػباب و 

الزياطت و 

 الثلافت

91

1 

91

2 

91

3 

91

4 

 1.780.430.1

5 

960.000.00 10.999

.569.85 

960.000.00 12.780.

000.00 

92 -

االإصالح 

 الؤحخماعيت

 

 1.780.430.1

5 

 /

/ 

960.000.00 

 /

/ 

6.499.

569.85 

4.500.

000.00 

/ 

960.000.00 

 /

/ 

8.280.0

00.00 

4.500.0

00.00 

/ 

االإطاعدة 

الؤحخماعيت 

االإباغزة 

الىظافت 

العمىميت و 

الؤحخماعيت 

االإصالح و 

االإسضطاجالإحخم

 اعيت

92

0 

92

1 

92

2 

 / 7.591.734.

23 

600.00

0.00 

7.591.734.

23 

600.000

.00 

93 -

االإصالح 

 الؤكخصاديت

 

  

/ 

 /

7.591.734.

23 

 /

600.00

0.00 

 /

7.591.734.

23 

 /

600.000

.00 

االإػارهت في 

الخىميت 

الؤكخصاديت 

الأملان 

93

0 

93

1 
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الخاصت في 

 البلديت

  181.134.20

8.00 

710.76

2.76 

181.134.20

8.00 

710.762

.76 

94 -

االإصالح 

 الجبايت

 

  36.911.138

.00 

144.223.07

0.00 

710.76

2.76 

 

36.911.138

.00 

144.223.07

0.00 

710.762

.76 

/ 

هاجج 

الجبايت 

ممىىخاث 

مصلحت 

الأمىاو 

 االإػترهت

94

0 

94

1 

 1.959.492.6

4 

247.814.01

0.96 

184.55

4.518.32 

247.814.01

0.96 

186.514

.010.96 

مجمىا 

 كطم الدطيير

 

1.9

59.492

.64 

/ / 63.259

.492.64 

/ 61.300.

000.00 

850 - 

 الفااع

247

.

814.01

0.96 

247.814.010

.96 

247.814.01

0.96 

247.81

4.010.96 

247.814.01

0.96 

247.814

.010.96 

مجمىا 

مدطاوي في 

الىفلاث و 

 الؤيزاداث
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  الخددياث الؤهجاساث الباقي للإهجاس

كطم 

الخجهيز و 

 الاضدثمار

 

 الأبىاب

الؤي

 راداث

الىفم الؤيزاداث الىفلاث الؤيزاداث الىفلاث

 اث

 

 41.227.077.01 242.028.40

4.25 

200.801.32

7.24 

242.028.4

04.25 

242.

028.404

.25 

بزامج - 95

 البلديت

 

 5.281.510.12 

5.028.381.32 

18.440.170.00 

522.633.41 

 /

8.934.458.56 

3.002.000.00 

 /

17.923.60 

9.801.510.

12 

15.456.500

.32 

88.565.170

.00 

9.522.633.

41 

 /

24.057.398

.80 

94.007.268

.00 

 /

617.923.60 

4.520.000.

00 

10.428.119

.00 

70.125.000

.00 

9.000.000.

00 

 /

15.122.940

.24 

91.005.268

.00 

 /

600.000.00 

9.801.510

.12 

15.456.50

0.32 

88.565.17

0.00 

9.522.633

.41 

 /

24.057.39

8.80 

94.007.26

8.00 

 /

617.923.6

0 

9.80

1.510.1

2 

15.4

56.500.

32 

88.5

65.170.

00 

9.52

2.633.4

1 

 /

24.0

57.398.

80 

94.0

07.268.

00 

 /

617.

923.60 

البىاياث و 

الخجهيزاث 

الؤداريت 

الؼزق 

الػبياث 

االإخخلفت 

الخجهيزاث 

االإدرضيت و 

الزياطيت و 

الثلافيت 

الخجهيزاث 

الصحيت و 

الؤحخماعيت 

- الخىسيع

- الىلل

االإىاصلاث 

الخعمير و 

الؤضيان 

الخجهيز 

الصىاعي و 

الحزفي و 

الطياحي 

950 

951 

952 

953 

954 

955 

956 

957 

958 
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االإصالح  

الصىاعيت و 

 الخجاريت

 250.817.00 250.817.00 / 250.817.0

0 

250.

817.00 

بزامج - 96

 لحطاب الغير

 

  /

 /

250.817.00 

 /

 /

250.817.00 

  /

 /

250.817.0

0 

 /

 /

250.

817.00 

بزامج 

للمسضطاث 

العمىميت 

البلديت 

بزامج 

للىخداث 

الؤكخصاديت 

البلديت 

بزامج 

 لأػزاف أخزي 

960 

961 

969 

 829.500.25 829.500.25 / 829.500.2

5 

829.

500.25 

97 -

العملياث 

الخارحت عً 

 البرامج

 

  /

 /

829.500.25 

 /

 /

829.500.25 

  /

 /

829.500.2

5 

 /

 /

829.

500.25 

العملياث 

العلاريت و 

االإىلىلت 

خزهت 

االإديىهيت و 

الدااييت 

عملياث 

أخزي خارحت 

 عً الزامج

970 

971 

979 

 42.307.394.26 243.108.72

1.50 

200.801.32

7.24 

243.108.7

21.50 

243.

108.721

مجمىا 

كطم الخجهيز و 
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 الؤضدثمار 50.

42.

307.39

4.26 

/ / 42.307.394

.26 

/ / 065 - 

 الفااع

 

243

.

108.72

1.50 

243.108.721.5

0 

243.108.72

1.50 

243.108.72

1.50 

243.108.7

21.50 

243.

108.721

.50 

مجمىا 

مدطاوي في 

الىفلاث و 

 الؤيزاداث

 

 

الحىصلت 

 1.959.492.6

4 

42.307.394.

26 

247.814.010.9

6 

243.108.721.5

0 

184.554.518.32 

200.801.327.24 

247.814.01

0.96 

243.108.72

1.50 

186.514.010.

96 

243.108.721.

50 

كطم 

الدطيير 

كطم 

الخجهيز و 

 الؤضدثمار

 44.266.886.

90 

490.922.732.4

6 

385.355.845.56 490.922.73

2.46 

429.622.732.

46 

 االإجىىا

44.266.886.90   105.566.886.90  61.300.000.0

0 

85 -

 الفااع

44.266.886.90 44.266.886.

90 

490.922.732.4

6 

490.922.732.46 490.922.73

2.46 

490.922.732.

46 

مجمىا 

مدطاوي في 

الىفلاث و 

 الؤيزاداث

  كطم الدطيير3االإلحم ركم  :  االإصدر.2016الحطاب الؤداري لبلديت الصىر لطىت : (10-3)الجدوو ركم
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بلديت الصىر ميزاهيت دراضت خالت لخىفيذ : االإبدث الثالث

جىسيع الاعخماداث : االإؼلب الأوو 

" لىاسم مىخب ػباعت و ججليد " جىفيذ هفلاث - 

: جىسيع الاعخماداث

 200.000.00لىاسم مىخب ػباعت و ججليد  608االإادة 

وضاال و مصالح الؤدارة  902الباب 

العامت 

11.091.250.00 

 5.000.000.00الأماهت العامت  9022الباب الفزعي 

مً  : االإصدر.(لىاظم م٘خب ؾتانت و ججلُس  ) 608ًتحن جىظَو الانخمازاث للمازة : (11-3)الجدوو ركم

م   4 و االإلخٔ 2ئنساز الؿالب ئنخمازا نلى االإلخٔ ضْ

: بؼاكت التزام: أولا

ًيشأ الالتزام هدُجت ُْام الؼلؿت ااالإذخطت لتلسًت الطىض  اجذاش ْطاض لخحُٓٔ نمل مهحن،  حؼخلعم ئهُاْا 

 1.مً حاهبها أو ئ سي الهُئاث الهامت الخااهت لها،  و َى ًمثل ئحطاء ًخم  مىحته وشىء هُٓت نلى شمتها

: هيفيت جىفيذَا_ 

 .جخٙىن  ؿاْت الالتزام مً زلار مطةهاث و هي الطضُس الؼا ٔ و متلٌ الهملُت و الطضُس الجسًس

.  لأهه في االإحزاهُت لم ًً٘ لىا ئنخمازاث00إّ الطضُس الؼا ٔ َُما ًذظ الأدص نلى الخؼاب و ًٙىن 

،  التاب الُطعي 902إّ متلٌ الهملُت و هسون َُه الانخمازاث الأولُت االإىحىزة في االإحزاهُت مثاٛ التاب 

.  زج َصا االإتلٌ ًٙىن في متلٌ الهملُت نلى  ؿاْت الؤلتزام200.000.00 لىا في االإحزاهُت 608،   االإازة 9022

إّ أما الطضُس الجسًس في الأدص نلى الخؼاب ًٙىن هُؽ االإتلٌ أًػا لأهىا لم هٓم  ططٍ الانخمازاث اهس 

ا َيها  لتؿاْت الؤلتزام نسة أشٙاٛ و أَم التُاهاث التي لا س جىاَطَ

. شٖط الؼىت االإالُت* 

                                                           
م )1  (.محزاهُت  لسًت) ؿاْت الالتزام ( 04أهكط االإلخٔ ضْ
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. ؾتُهت الؤلتزام ػىاء هُٓت أو ئْخطاز* 

م الؤػىاز و َى التاب و التاب الُطعي و االإازة*  . ضْ

ملا كاث االإطلخت و َى حؼمُت الؤػىاز  ؼب االإحزاهُت مثاٛ التاب وػاةل و مطالح الؤزاضة الهامت التاب * 

. الُطعي الأماهت الهامت االإازة لىاظم م٘خب الؿتانت و الخجلُس

جُطُل الؤلتزاماث و ًٙىن نلى قهط  ؿاْت الؤلتزام و ًخهلٔ  خُطُل ما َى مىحىز زادل  ؿاْت الؤلتزام * 

. 12/12/2016 ئلى ياًت 01/01/2016مً الُترة  (لىاظم م٘خب الؿتانت و الخجلُس  )مثاٛ الأماهت الهامت 

ام*  . ٖخا ت الؤلتزاماث  الأ طٍ و الأضْ

: ًخٙىن ملِ  ؿاْت الؤلتزام مً

ط جٓسًمي -    1جٓطٍ

 2ػىس ؾلتُت - 

.  ؿاْت الؤلتزام- 

ازة أي مازة أو  اب  الٓلم نلى :ملاخظت ا ت االإالُت ظٍ  ًمىو في ْاهىن االإحاػتت االإالُت أو ْىاهحن االإالُت أو الطْ

االإحزاهُت َُما ًذظ الاْخؿام لىُٓاث الخجهحز و الاػدثماض ًجب ئ ػاض االإساولت الخاضت  البرامج االإهىُت 

 الاْخؿام مو ا ترام اليؼتت التي جحسز ٗل ػىت مالُت في الٓطاض الىظاضي االإشترٕ و التي مً االإُطوع لا جٓل 

.   االإاةت مً مجمىم هُٓاث الدؼُحر10نً 

أما َُما ًذظ االإؼاَمت في الػطاةب االإتاشطة ًجب ئ ػاض التؿاْت االإحاػثُت مً ؾطٍ مطالح 

ت وؼتت االإؼاَمت و التي جٙىن نلى  ؼاب الطػم الهٓاضي و  الػطاةب الىلاةُت للؼىت االإالُت االإهىُت الإهطَ

 ئلخ...الأملإ التلسًت 

لتلسًت الطىض هي االإطلخت - ْؼم حؼُحر– مطلخت االإحاػتت : الشخص االإطسوو عً جىفيذ الؤلتزام_ 

ٔ ئنساز َصٍ التؿاْاث  ؼب االإىاز و الأ ىاب  االإهىُت  انساز  ؿاْت الؤلتزام االإخهلٓت  االإحزاهُت و َصا نً ؾطٍ

ا مً ؾطٍ االإطاْب االإالي  تى جأدص ضُت الٓاهىهُت مً أحل الُٓام  دؼسًس  الُطنُت و ًجب أن ًخم جأشحرَ

. االإطاضٍِ و الىُٓاث

                                                           
م  )1 ط جٓسًمي ( 05أهكط ملخٔ ضْ . جٓطٍ
م  )2 . ػىس الؿلب ( 06أهكط ملخٔ ضْ



 لُطل الثالث    زضاػت  الت  لسًت الطىض ا
 

111 
 

 

: الخصفيت: زاهيا

 :هيفيت جىفيذَا_ 

و جحسًس  (... ؿاْت الالتزام،  ػىس الؿلتُت،  َاجىضة )هي مط لت الخحُٓٔ و الخسُْٔ مً الىزاةٔ االإحاػثُت 

. االإتلٌ الصخُح 

اهس أن جأحي َصٍ الىزاةٔ ئلى االإطالح االإهىُت في التلسًت ًأدص االإىضز ػىس الؿلتُت مإشط نلُه للممىن زم  

ًأحي  اللىاظم ئلى االإذعن مو الُاجىضة ًٓسم له أمحن مذعن وضل ئػخلام و ًػو جأشحرجه نلى الُاجىضة مً أحل 

. السَو 

في َصٍ االإط لت جٓىم مطلخت االإحاػتت اهملُت الخسُْٔ و الخأٖس مً االإتلٌ الصخُح في الُاجىضة و ػىس 

. الؿلتُت و ٖصلٚ ال٘مُت التي زدلذ ئلى االإذعن مو وضل الاػخلام 

مطلخت االإحاػتت هي االإطلخت االإهىُت اهملُت الخسُْٔ و الخأٖس مً االإتالٌ : الشخص االإطسوو بدىفيذَا_ 

. في الُاجىضة و ػىس الؿلتُت و مؿا ٓتها ل٘مُت اللىاظم االإسدلت ئلى االإذعن 

: الأمز بالدفع: زالثا

: هيفيت جىفيذٍ_ 

  في َصٍ االإط لت جٓىم مطلخت االإحاػتت  االإؿا ٓت والخسُْٔ ما  حن الؼىس الؿلتُت والُاجىضة ووضل

 .الاػخلام 

 ط  ىالت  اػم الساةً  ُث ًٙىن في الخاهت الأولى اػم االإىضز،  نىىاهه،   ؼاب حاضي : زم جٓىم  خحطٍ

سًت،   ؼاب مططفي ع الطٙىٕ البرً سي،  مطٖ  1. البرً

 ذها،  والؼىت االإالُت : في الخاهت الثاهُت م الخىالت،  جاضٍ  .هصٖط االإؼدىساث االإثثخت للىُٓت مو شٖط ضْ

 ًخم جحسًس مىغىم الىُٓت و متلًها : في الخاهت الثالثت. 

 ٍ(ضةِؽ االإجلؽ الشهبي التلسي )ًجب أن جٙىن َصٍ الخىالت ممػُت مً ؾطٍ الآمط  الطط. 

 ىت،  ػىس ؾلتُت،  ووضل الاػخلام ٔ َصٍ الخىالت  ُاجىضة مإشطة مً ؾطٍ أمحن الخعٍ  .ًجب أن جطَ

                                                           
م )1 .  ىالت السَو ( 07أهكط االإلخٔ ضْ
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  ِط ٖش م  )و مً زم جٓىم مطلخت االإحاػتت  خحطٍ الصي ٌسجل َُه اػم االإىضز أو  ( 03ملخٔ ضْ

م الخىالت   .االإإػؼت،  متلٌ الخىالت،  ضْ

  ىت ٔ  الخىالت و االإؼدىساث االإثثخت لها ئلى أمحن الخعٍ  .زم جٓىم مطلخت االإحاػتت  اضػاٛ ال٘شِ مطَ

. مطلخت االإحاػتت هي االإطلخت االإؼإولت  دىُُص مطا ل الأمط  السَو: الشخص االإطسوو بدىفيذٍ_ 

: الدفع: رابعا

: هيفيت جىفيذ مزخلت الدفع

ىت  )في َصٍ االإط لت ًطاْب االإحاػب الهمىمي  ط  (أمحن الخعٍ ت الؼا ٓت لُخأٖس مً جىَ الهملُاث الؤزاضٍ

الانخمازاث االإالُت و ئحطاء الهمل االإٓطىز  السَو،  اهس شلٚ ًحطض االإحاػب  ىالت السَو لُطب االإتلٌ في 

سًت أو في شٙل متلٌ هٓسي لُاةسة االإهني      سي الجاضي أو  ىاػؿت  ىالت  طٍ   (االإىضز  )الخؼاب التىٙي أو البرً

ىت  )االإحاػب الهمىمي : الشخص االإطسوو لخىفيذٍ َى الصخظ االإؼإوٛ نً نملُت السَو  (أمحن الخعٍ

ط  ىالت السَو لطالح االإىضز  . مً دلاٛ جسُْٔ في الىزاةٔ االإثثخت للىُٓت و جحطٍ
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: جىفيذ العملياث: االإؼلب الثاوي

 :جدصيل الؤيزاداث_

: جىسيع الاعخماداث- 1

 2.300.000.00جصليداث هبري  281االإادة 

الخجهيزاث االإدرضيت و  953الباب 

الزياطيت و الثلافيت 

9.522.633.41 

 3.000.000.00االإدارص الأضاضيت  9530الباب الفزعي 

مً ئنساز الؿالب : االإصدر.(جطلُحاث ٖبري  ) 281ًتحن جىظَو الانخمازاث للمازة: (12-3)الجدوو ركم

م   8 و 2ئنخمازا نلى االإلخٔ ضْ

: بؼاكت الالتزام

ًيشأ الالتزام هدُجت ُْام الؼلؿت االإذخطت لتلسًت الطىض  اجذاش ْطاض لخحُٓٔ نمل مهحن،  حؼخلعم ئهُاْا 

 1مً حاهبها أو ئ سي الهُئاث الهامت الخااهت لها،  و َى ًمثل ئحطاء ًخم  مىحته وشىء هُٓت نلى شمتها

 :(جصليداث هبري  ) 281مزاخل جىفيذ عملياث الحطاب - 2

البؼاكت الخلىيت : 01االإزخلت 

ا،  جمط ى مً ؾطٍ ضةِؽ االإجلؽ و ضؤػاء الُطوم  و جىجع شهطٍ هي الىغهُت االإازًت و االإالُت للمشاضَ

م و نىىان الهملُت اػم االإٓاولت الانخماز االإالي ىت و جحىي ضْ . الؤْلُمُت و جإشط مً ؾطٍ أمحن الخعٍ

في َصٍ االإط لت جٓىم مطالح التلسًت  ا طاء ا خُاحاتها ٖما و هىنا دلاٛ الؼىت  ُث أهه ًجب جٓؼُمها 

.  ؼب ؾتُهت ئهُاْاتها 

 2جدظير دفاجز الػزوغ: 02االإزخلت 

ًىطب زَتر الشطوؽ نلى جحسًس الشطوؽ و ُُُٖاث وآحاٛ و شٙلُاث جٓسًم الخههساث التي جٓطضَا 

ت لها . التلسًت،  ٖما ًحسز الشطوؽ الخٓىُت و االإالُت و الؤزاضٍ

ًمً٘ للتلسًت ْتل اهتهاء أحل جحػحر للهطوع حهسًل أو جخمت زَتر الشطوؽ  متازضة منها أو ضزا نلى - 

                                                           
م  )1 ( . محزاهُت التلسًت) ؿاْت   ؿاْتئلتزام ( 08أهكط االإلخٔ ضْ

 
م )2 . زَتر الشطوؽ (09أهكط االإلخٔ ضْ
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ؾلب جىغُح مً االإإػؼاث االإهخمت،  و في َصٍ الخالت ًجب نلى التلسًت ئ لاى حمُو االإإػؼاث التي ْامذ 

. اسخب زَتر الشطوؽ ًذػو ٗل حهسًل لسَتر الشطوؽ ئلى جأشحرة اللجىت التلسًت للطُٓاث

الؤعلان عً الاضدػارة : 03االإزخلت 

ٔ الاػدشاضة،  و ًٙىن الؤنلان ننها في الجطاةس مو الؤلطاّ  ًٙىن في  )ًخم اػخجلاب الهطوع نً ؾطٍ

ت الخٓىُت  . (... الىلاًت،  االإسًطٍ

. جخم َصٍ الاػدشاضة  لًخحن الهطبُت أو الُطوؼُت- 

اث الٓاهىهُت للهمل االإؿتٓت مً ؾطٍ التلسًت-  . ٌسخب زَتر الشطوؽ دلاٛ الأوْ

ٔ زنىاث م٘خىبت جخػمً ما ًلي-  : جخم زنىة االإخهاملحن  طُت َطزًت نً ؾطٍ

 ت االإخهامل  .الخحسًس السُْٔ لهىٍ

 مىغىم الاػدشاضة. 

 اْها  الهطع  .الىزاةٔ االإؿلىب ئضَ

 ت ر حلؼت َخح الأقطَ  .أحل ئ ساء الهطوع و جاضٍ

 ذ . ػتل الؿهً في ْطاض االإىح االإإْ

ت في َصٍ الاػدشاضة ئلا للمخهاملحن الصًً ْطضث التلسًت اػدشاضتهم مؼتٓا-   .لا ٌؼمح  االإشاضٖ

مزخلت فخذ الأظزفت : 04االإزخلت 

ا حمُو االإخهاملحن أو مً ًُىغىنهم ٖخا ُا لهصا الًطع-  ت في حلؼت نلىُت ًحػطَ . ًخم َخح الأقطَ

هها-  ت في حلؼت مؼخمطة لا ًجىظ حهلُٓها و لا جأحُلها و لا ضَ . ججخمو لجىت َخح الأقطَ

ت،  مو جىغُح مػمىنها و متالٌ الاْترا اث -  ر وضىٛ الأقطَ حهس ْاةمت الخههساث  ؼب جطجِب جاضٍ

. والخذُُػاث االإحخملت

ت48مً َىا جخم نملُت جُُٓم الهطوع،  و جىهٓس دلاٛ -  ر اوهٓاز حلؼت َخح الأقطَ .-  ػانت االإىالُت لخاضٍ

جٓىم لجىت جُُٓم الهطوع  اػدتهاز الهطوع يحر االإؿا ٓت و حهمل نلى جحلُل الهطوع التاُْت نلى 

 :مط لخحن

: و ًخم نلى مط لخحن : جلييم العزض الخلني- 1



 لُطل الثالث    زضاػت  الت  لسًت الطىض ا
 

115 
 

جٓىم َصٍ اللجىت  اْطاء الهطوع يحر االإؿا ٓت الإىغىم و محخىي زَتر الشطوؽ و الهطوع : االإزخلت الأولل

ٔ  الىزاةٔ الؤْطاةُت االإؿلىبت . التي لم جطَ

خا للُٓام : االإزخلت الثاهيت لحن مإْ جخم في َصٍ االإط لت الثاهُت زضاػت الهطوع االإالُت للمخههسًً االإإَ

 . الترجِب نلى أػاغ االإهاًحر التي أْطتها التلسًت

: جلييم العزض االإالي- 2

لحن جٓىُا الصًً جحطلىا نلى الهلامت االإؿلىبت  مىاػتت -  لا جُٓم ػىي الهطوع االإالُت للمخههسًً االإإَ

 .جُُٓم الخٓني

االإىذ االإسكذ للصفلت : 05االإزخلت 

ل ضا ب الهطع الأْل زمىا-  . جٓترر لجىت جُُٓم الهطوع نلى االإطلخت االإخهاْسة الهاضع االإإَ

ذ  ىُؽ ُُُٖاث السنىة ئلى الاػدشاضة -  ًخم َصا الؤحطاء في هُؽ الجطاةس التي جم  )ًتلٌ ْطاض االإىح االإإْ

. (وشط ئنلان ضُٓت َيها 

ذ للؤشًاٛ ئلى لجىت -  ًمً٘ لٙل ناضع مشاضٕ في الاػدشاضة أن ًٓسم ؾهىا ٖخا ُا في ْطاض االإىح االإإْ

ذ10التلسًت للطُٓاث دلاٛ  .  أًام االإىالُت لخهلُٔ ئنلان االإىح االإإْ

و الؿهً ئلى ًىم -  ر االإحسز لطَ ئشا جعامً الُىم الهاشط مو ًىم نؿلت أو ًىم ضا ت ْاهىهُت ًمسز الخاضٍ

. الهمل االإىالي

ا النهاتي دلاٛ -   ًىما االإىالُت لاهٓػاء آحاٛ الؿهىن و ًتلٌ َصا الٓطاض ئلى مخههس 15جطسض اللجىت ْطاضَ

. الؿانً

 ًىما 30لا ًمً٘ نطع مشطوم الاجُاُْت نلى لجىت التلسًت للطُٓاث في  الت وحىز ؾهً ئلا اهس مطوض - 

ذ ر حهلُٔ ئنلان مىح االإإْ  .مً جاضٍ

مىذ الصفلت : 06االإزخلت 

. نىس نهاًت َترة الؿهىن ٌؼخسعى االإخههس الُاةع ئلى مٓط التلسًت الإىاْشت  ىىز الاجُاُْت- 

. ًجب أن ًٙىن الصخظ االإُىع مً ؾطٍ االإخههس الإىاْشت الاجُاُْت مُىع ٖخا ُا لهصا الًطع- 
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ضلبياجخؼبيم جىفيذ االإيزاهيت العامت في بلديت الصىر إيجابياث و: االإؼلب الثالث

ضلبياث جؼبيم جىفيذ االإيزاهيت العامت في بلديت الصىر : أولا

ل و االإخذطظ لإزاضة مالُت التلسًت لا ػُما أحهعتها الخىُُصًت االإىاؽ بها _  ط الهىطط الثشطي االإإَ نسم جىَ

ا ت نليها داضت  ئنساز محزاهُت التلسًت و مخااهت الأزاء االإالي،  و لصلٚ جأزحر ٖتحر نلى الأزاء االإالي للتلسًاث والطْ

ً االإؼخمط للمىقُحن الساةمحن و جأَُل االإىخذتحن  طُتهم ْازمحن حسز للتلسًت  في قل يُاب نملُاث الخٙىٍ

ً االإخذطظ في االإالُت و مىاظهت التلسًت . الصًً ًُخٓسون للخٙىٍ

ا ت نلى التلسًاث مً ْتل _  جسادل  حن ضلا ُاث االإطاْب االإالي و االإحاػب الهمىمي ٗىنهم أزواث للطْ

لت االإهام الدؼُحر الهازي لطةِؽ التلسًت في جىُُص  ا ُت جااهت لها،  أزث ئلى نطْ وظاضة االإالُت و  طُتهم أحهعة ضْ

. االإحزاهُت

 جم ئنسازَا مىص نسة C2 و C1انخماز ٗل مً االإطاْب االإالي و االإحاػب الهمىمي نلى مسوهتي  ؼا اث _ 

ذ الطاًَ . نٓىز و لا جخلاءم مو االإخؿلتاث االإحاػثُت في الىْ

ل االإتالٌ مً  اب ئلى  اب أو مً مازة ئلى مازة ئلا في  الاث ْلُلت هظ نليها الٓاهىن _  ضهىبت جحىٍ

ل الؼحر الخؼً  الجعاةطي و لم ٌهس الىكط َيها هكطا للخؿىضاث الخاضلت في مجاٛ االإحاػتت،  و التي حهطْ

. لخىُُص االإىاظهت

نسم جىأَ جٓسًطاث الؤًطازاث االإسجلت في االإحزاهُت الأولُت و الؤغاَُت مو الؤًطازاث االإحطل نليها َهلا،  _ 

. في أيلب الأ ُان،  لا ًخم جحطُل االإتلٌ ال٘لي لهصٍ الؤًطازاث

. نسم جيؼُٔ  حن الآمط  الططٍ و االإحاػب الهمىمي_ 

: إيجابياث جؼبيم جىفيذ االإيزاهيت العامت في بلديت الصىر : زاهيا

 في مجاو الخىميت االإدليت: 

. الخىمُت االإحلُت نبر جطاب التلسًت_ 

اث_  . حهتُس الؿطْ

. (... الؤؾهام،  الىٓل  )االإؼاَمت في حؼُحر االإساضغ _ 

. تهُئت االإؼا اث الخػطاء،  و جىػُو اهؼ االإطأَ_ 

حر مُاٍ ضالخت للشطب_  . جىَ
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 في االإجاو الاحخماعي :

حر ػً٘ احخماعي_  . جىَ

و الًبن نلى اهؼ َئاث االإجخمو _  ُْت ضمػان،  ئناهاث لصوي الا خُاحاث الخاضت و  )االإؼاَمت في ضَ

. (... االإؼىحن 

حر مىاضب الشًل_  . جىَ

حر الصخت للمىاؾىحن_  . جىَ

 في مجاو الثلافي و الزياض ي: 

اض ي_  . جذطُظ وؼتت مً محزاهُت التلسًت للمجاٛ الثٓافي و الطٍ

اغُت_  . ئناهت حمهُاث الثٓاَُت و الطٍ

حر م٘ختاث و مطاٖع زٓاَُت_   .جىَ
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: خلاصت

ٓها،  ٖما  ت التي حؼحر وَ ىا مً دلاٛ َصا الُطل نلى  لسًت الطىض،  و ٖصا جحلُل الهُٙلت الؤزاضٍ حهطَ

ىا ئلى أهىام و ئحطاءاث ئنساز و جىُُص محزاهُت  لسًت الطىض،  و مما ػتٔ اػخيخجىا ماًلي : جؿطْ

جحخىي محزاهُت  لسًت الطىض نلى نسة وزاةٔ مالُت ألا و هي االإحزاهُت الأولُت،  االإحزاهُت الؤغاَُت و الخؼاب _ 

 ضُحت 116الؤزاضي،  مٓؼمت ئلى ْؼمحن ْؼم الدؼُحر و ْؼم الخجهحز و الاػدثماض،  جخٙىن ٗل محزاهُت مً 

. ٗل ضُحت جحخىي  اب ًىسضج جحخه االإىاز الخاضت  ه مطىُت ئلى ئًطازاث و هُٓاث

جذػو ٗل مً االإحزاهُت الأولُت،  و االإحزاهُت الؤغاَُت و الخؼاب الؤزاضي أزىاء نملُت ئنسازَم ئلى مطا ل _ 

ٔ ما هظ نلُه االإشطم الجعاةطي  ذ و مطازْت وَ . مخهسزة مً جحػحر،  جطىٍ

ٔ االإطا ل الخالُت_  الؤزتاث،  الخطُُت،  الأمط : جمط نملُت جىُُص الؤًطازاث  اليؼتت الإحزاهُت  لسًت الطىض وَ

الالتزام  الىُٓت،  الخطُُت و الأمط :  الخحطُل و الخحطُل،  ٖما جمط نملُت جىُُص الىُٓت  ثلار مطا ل و هي

.  الططٍ

ؼ _  ؼ حؼسًس،  ضَ حهخمس نملُت جىُُص محزاهُت  لسًت الطىض وزاةٔ جمثل  ىالاث السَو،  جحطُل،  ضَ

. ئلخ...زَو،  جصخُح أدؿاء
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 :خاجمت

ام نً والخاضتٌهخبر االإىغىم االإؿطور  الٌ الأَمُت  اليؼتت للمإػؼاث الهمىمُت   لأهه ٌهبر نً ضىضة أضْ

ىاحخماعيوشاؽ اْخطازي  ،  َاالإحزاهُت جحسز االإهاًحر االإؿلىب الىضىٛ ئليها و جىضح الادخلاٍ  حن وئزاضٍ

ت مً أحل اجذاش الٓطاضاث االإىاػتت  .الىخاةج الُهلُت و االإهُاضٍ

ماَى دور االإداضبت العمىميت في جىفيذ ميزاهيت الجماعاث : للئحا ت نلى الؤشٙالُت االإؿطو ت ػا ٓا

 .االإدليت

       مً دلاٛ السضاػت التي ْمىا بها  ىٛ مىغىم جىُُص نملُاث االإحزاهُت االإحلُت للجماناث  الخؿطّ ئلى 

ت أو مً دلاٛ السضاػت االإُساهُت التي ْمىا بها في  حمُو حىاهب االإىغىم ػىاء مً ها ُت االإ٘دؼتاث الىكطٍ

 الطىض  لسًت 

: جم٘ىا مً الىضىٛ ئلى الىخاةج الخالُت

ة مً الٓىانس الٓاهىهُت و الخٓىُت االإؿتٓت نلى م االإحاػتت الهمىمُت هي مجمى: هخااج الفزطيت الأولل

 (َطغُت صخُحت). و مطاْتتها ؼا اتهاجىُُص محزاهُاث الهُئاث الهمىمُت مً دلاٛ نطع 

محزاهُتالجماناجاالإحلُتهي وزُٓت جٓسض الىُٓاث و الؤًطازاث النهاةُت للجماناث :هخااج الفزطيت الثاهيت

 (َطغُت صخُحت). .االإحلُت وجطدظ لها لُترة ظمىُت مٓتلت و نازة ما جٙىن ػىت

جخم نملُت جىُُص الؤًطازاث  اليؼتت للمحزاهُت الجماناث االإحلُت مً دلاٛ االإطا ل : هخااج الفزطيت الثالثت

الؤزتاث،  الخطُُت،  الأمط  الخحطُل و الخحطُل،  ٖما جخم نملُت جىُُص الىُٓاث مً دلاٛ االإطا ل : الخالُت

  (َطغُت صخُحت). .الالتزام  الىُٓت،  الخطُُت و الأمط  الططٍ: الخالُت

ما االإحاػب :هخااج الفزطيت الزابعت ًٓىم  دىُُص محزاهُت الجماناث االإحلُت أنىان االإحاػتت الهمىمُت وَ

ىت الىلاًت "الهمىمي ىت التلسًت" و"أمحن دعٍ " و" الىالي"دلاٛ االإط لت االإحاػثُت،  والامط  الططٍ" آمحن دعٍ

ت في الؼىت" ضةِؽ الشهبي التلسي  (َطغُت صخُحت). .دلاٛ االإط لت الؤزاضٍ

: جىصياث الدراضت

مً أحل الىجار في ئنساز و جىُُص محزاهُت الهامت للتلسًت وحب الاػدثماض في الجاهب الثشطي،   انختاضٍ _ 

حن و االإىخذتحن االإحلُحن نلى  س ػىاء ً االإؼخمط للئزاضٍ حز نلى الخٙىٍ . ْاةس و محطٕ الخًُحر،  مو الترٖ

ازة _  ازة مً وؼب  ىاضل الجتاةُت االإذططت للتلسًت لعٍ . مسا دُلهاالعٍ
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ا ُت _  ٔ الٓاهىن  (االإطاْب االإالي و االإحاػب الهمىمي  )غطوضة الخيؼُٔ و الاوسجام  حن الأحهعة الطْ وَ

ا ت ج٘مل  الصي ًح٘م مهامهم و ًمثل  ل للخٓلُل مً االإذالُاث و الخجاوظاث،   حُث ٗل َُئت مٙلُت  الطْ

اٗهذ  ا ُت،  و َى الأمط الصي جُخٓط ئلُه التلسًت ػىاء  الهُئت الأدطي مً أحل غمان الؼحر الخؼً للؤحهعة الطْ

ا ت ْتلُت أو اهسًت . ضْ

ٔ الاػخُازة مً حمُو االإىاضز ْطس ئ سار جىاظن  حن الىُٓاث و الؤًطازاث _  وغو دؿـ مح٘مت نً ؾطٍ

 ً ا ت الطاضمت التي جمىو ػىء الدؼُحر و الاػخًلاٛ اللانٓلاوي و شلٚ  خٙىٍ صا لا ًخأحى ئلا مً دلاٛ الطْ وَ

لت و َهالت جماضغ مهامها  طُت حُسة . ئؾاضاث مإَ

و لخؿتُٔ الىكام االإحاػبي الخاص  الٓؿام الهمىمي في أْطب الآحاٛ،  و الصي جم ئنسازٍ _  الخىحه الؼطَ

ُت و  ٔ االإهاًحر االإحاػثُت السولُت في الٓؿام الهام،  و الصي ٌؼمح  انساز محزاهُت نامت أٖثر مىزىْ وَ

. مطساُْت
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 :اللىاهين ومزاضيم و أوامز جىظيميت -

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  _  م "وظاضة االإالُت "الجمهىضٍت الجعاةطٍ ،   65/259، االإطػىم الخىُُصي،  ضْ

. 01/01/1966،  االإهخمس في/14/101965الطازض في 

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  _ م "وظاضة االإالُت "الجمهىضٍت الجعاةطٍ ،   65/260، االإطػىم الخىُُصي،  ضْ

 .01/01/1966،  االإهخمس في/14/101965الطازض في 

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  _  م"وظاضة االإالُت "الجمهىضٍت الجعاةطٍ م 06، االإازة ضْ ،  مإضخ 84/17،  ْاهىن ضْ

سة الطػمُت الهسز07/07/1984في  ر 28،  الجطٍ . 10/07/1984،  الطازضة  خاضٍ

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  االإىاز_  ،  11/12/1989،  االإإضخ في 16-89 الٓاهىن 65،  63الجمهىضٍت الجعاةطٍ

م سة الطػمُت ضْ . 11/12/1989،  الطازضة في 52الجطٍ

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  االإازة _  ،  06/01/1999،  االإإضخ في 02-99،  الٓاهىن 42الجمهىضٍت الجعاةطٍ

م سة الطػمُت ضْ  10/01/1،  الطازضة في 02الجطٍ

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  االإىاز _ م 33_21الجمهىضٍت الجعاةطٍ  الخاص  االإحاػتت 21-90 مً ْاهىن ضْ

م 15/08/1990الهمىمُت، االإإضخ في سة الطػمُت،  ضْ  35، الجطٍ

م _ .   واالإخهلٔ  خهحن وانخماز االإحاػتحن الهمىمُحن7/09/1991 االإإضخ في 311-91االإطػىم الخىُُصي ضْ

م سة الطػمُت،  ضْ . 43الجطٍ

م _  واالإحسز لشطوؽ الأدص  االإؼإولُت االإحاػتحن 7/09/1991 االإإضخ في 312-91االإطػىم الخىُُصي ضْ

م. الهمىمُحن سة الطػمُت،  ضْ . 43الجطٍ

م _ ً  الططٍ و 7/09/1991 االإإضخ في 314-91االإطػىم الخىُُصي ضْ و االإخهلٔ  احطاءاث حسخحر الأمطٍ

م. االإحاػتحن  الهمىمُحن سة الطػمُت ضْ . 43الجطٍ

م _ ً 7/09/1991 االإإضخ في 313-91االإطػىم الخىُُصي ضْ واالإحسز لإحطاةاث محاػتت التي ًمؼ٘ها الأمطٍ

م سة الطػمُت ضْ ُُُاتها ومحخىاَا،  الجطٍ . 43 الططٍ و االإحاػثُحن الهمىمُحن وٖ

عي _ م 1993 مخػمً ْاهىن االإالُت 1993-01-90 االإإضخ في 01-93االإطػىم الدشطَ سة الطػمُت ضْ  الجطٍ

. 1993-01-03الطازضة ب 01

عي _ . 1993 ماي 5 االإإضخ في 93-108االإطػىم الدشطَ
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. 1410 ضمػان 12 االإخهلٔ  الىلاًت،  االإىأَ ٛ 1990-04-07 االإإضخ في 09-90ْاهىن _

 1410 ضمػان 12 االإخهلٔ  التلسًت،  االإىأَ ٛ 1990-04-07 االإإضخ في 08-90ْاهىن _

 2011 ماي 13 مإضخ في 37 مخهلٔ  التلسًت،  ج، ض نسز2011 حىان 22 مإضخ في 10-11ْاهىن _

م _ . 31/2/1995 الطازض في 82ض الهسز . ج1995-12-30 مإضخ في 21-95ْاهىن ضْ

م _   الطازض في 47ض نسز . ج1967 ًخػمً ْاهىن االإالُت لؼىت 12/06/1967 مإضخ في 83-67ْاهىن ضْ

03/06/1967 .

م _   الطازض في 45ض لهسز . ج1980 ًخػمً ْاهىن مالُت لؼىت 31/12/1980 مإضخ في 12-80ْاهىن ضْ

31/12/1980 .

م _ سة ضػمُت،  نسز 2006،  مخػمً ْاهىن مالُت لؼىت 31/12/2015 االإإضخ في 16-05ْاهىهطْ  85ن حطٍ

ر   . 31/12/2005الطازض  خاضٍ

م _   الطازض في 72ض نسز .،  ج2016 ًخػمً ْاهىن مالُت لؼىت 30/12/2015 مإضخ في 18-15ْاهىن ضْ

31/12/2015 .

م _ . 1996 لؼىت 49ض نسز . ج02/11/1986 االإإضخ في 266-86االإطػىم الطةاس ي ضْ

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  وظاضة االإالُت،  االإازة _   مإضخ في 17-84،  ْاهىن 06الجمهىضٍت الجعاةطٍ

سة الطػمُت الهسز 07/07/1984 ر 28 الجطٍ . 10/04/1984 خاضٍ

ت السًمٓطاؾُت الشهتُت،  وظاضة االإالُت،  االإازة _  مخهلٔ  االإحاػتت 121-90 ْاهىن 03الجمهىضٍت الجعاةطٍ

سة ضػمُت الهسز 1990-08-15الهمىمُت االإإضخ في  ر 35 حطٍ . 15/08/1990 الطازضة  خاضٍ

م _ مبر 14 االإإضخ في 99/114االإطػىم الخىُُصي ضْ سة الطػمُت،  الهسز 1992 هىَ . 1992،  82،  الجطٍ

م _ . 1995 -39ض نسز - ًخهلٔ  مجلؽ االإحاػتت،  ج17/06/1995 مإضخ في 95/20الأمط ضْ

 

: الىخب باللغت العزبيت-

ٔ هكام محاػبي مالي حسًس،  ؾتهت_   ،  زًىان 2محمس ٖشط ناشىض،  أضىٛ و متازب ػحر الخؼا اث وَ

. 2010االإؿتىناث حامهُت،  ػىت

اع،   االإمل٘ت الهطبُت _ محمس ٖشط ناشىض، اضىٛ االإىاظهت الهامت،  م٘ختت الطُحاث الصَتُت،  الطٍ

. 1988الؼهىزًت، 
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. 2004نلي ٌؼهس،  ْاهىن االإحاػتت الهمىمُت،  ؾتهت َطمت،  الجعاةط،  ػىت _ 

. 2001 ؼحن الطًحر،  زضوغ في االإالُت الهامت،  زاض االإحمسًت الهامت،  الجعاةط،  ػىت _ 

لُدُم نتس الًني،  االإٙلُىن  االإحزاهُت و ئحطاءاث جىُُصَا،  االإسضػت الىؾىُت للئزاضة،   ُسضة،  الجعاةط،  _ 

. 1999،  ػىت 33زَهت 

. ،  أػاػُاث في االإالُت الهامت و ئشٙالُت العجع في محزاهُت التلسًت،  حامهت الجعاةط2002حماٛ ًطقي،  _ 

اب،  االإىاظهت الهامت للسولت،  زاض النهػت الهطبُت،  الٓاَطة،  ػىت _  . 1996نؿُت نتس الىَ

نىا ت،  ػىت ,محمس الطًحر اهلي و ٌؼطي أ ى الهلاء،  االإالُت الهامت،  زاض وشط الهلىم لليشط و الخىظَو _ 

2003 .

. 2004مؼعى محمس،  االإحاػتت الهمىمُت، الؿتهت الثاهُت، زاض الهسي، الؿتهت الثاهُت، الجعاةط_

ت،  الهلىم لليشط وجىظَو،  حعاةط _ . 2004محمس الطًحر اهلي،  ْاهىن الؤزاضة  االإحلُت الجعاةطٍ

. 2009 ً زاوز ئ طاَُم،  االإالُت الهامت نلى الىُٓاث الهامت،  زاض ال٘خاب  سًث،  مطط _

 2004مىهجُت االإحزاهُت الهامت للسولت في الجعاةط،  زاض الُجط لليشط،  الٓاَطة،  – لهماضة حماٛ _ 

ت،  الانخلاٛ العجع والخح٘م الجُس في الدؼُحر،  زاض الٓطتت _ شطٍِ ض ماوي،  أمىاٛ التلسًاث الجعاةطٍ

. 2003لليشط،  الجعاةط،  

: الىخب باللغت الاحىبيت-

_ Bissa ad (Ali), manuel de la comptabilité publique, édition école nationale des impôts, koléa, 

Algérie, 2001. 

_ Bissa ad (Ali), droit de la comptabilité publique, édition Houma, Algérie, 2004. 

: االإذهزاث و الأػزوخاث-

حسًسي نخُٓت، ئزاضة الجماناث االإحلُت في الجعاةط، مصٖطة لىُل شهازة االإاػتر، حامهت اؼ٘طة،  _

. 2013الجعاةط،  

. 2015نتس الخمُس  مطيُث،  أػاػُاث االإحاػتت الهمىمُت،  حامهت حُجل، الجعاةط، _
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ت، مصٖطة لىُل شهازة ماػتر، _ ْىسوس ي نىالي، االإحاػتت الهمىمُت وزوضَا في حؼُحر االإإػؼاث التر ىٍ

. 2017حامهت مؼخًاهم،  الجعاةط،  

حر،  أَاّ ئضلار هكام االإحاػتت الهمىمُت في الجعاةط، أؾطو ت زٖخىضاٍ،  حامهت  ىمطزاغ،   _ شلاٛ ظَ

. 2014الجعاةط، 

 لهؼل  ىان، انماضي ػهاز، مالُت الجماناث االإحلُت  حن الىطىص واالإماضػت، مصٖطة لىُل شهازة _

. 2016ماػتر، حامهت  جاًت،  الجعاةط، 

ل محزاهُت الجماناث االإحلُت،  مصٖطة لىُل شهازة _ الإحر نتس الٓازض،  الػطاةب االإحلُت وزوضَا في جمىٍ

طان،   الجعاةط،  . 2014ماحِؼتر، حامهت وَ

ؾالبي ًمُىه،  السوض الخىمىي للجماناث االإحلُت،  مصٖطة مٓسمت لىُل شهازة ماػتر،  حمانت الؿاَط _

. 2016مىلاي،  ػهُسة،  الجعاةط 

ً االإهني _   2018 ىنعة ػُُان،  نتاغ نتس الىىض،  جىُُص نملُاث االإحزاهُت الهامت،  مههس وؾني في الخٙىٍ

ت وزوضة في زًىامُُ٘ت الأْالُم،  حامهت ْؼىؿُىت الجعاةط_  .2012نمىض ا دؼام،  هكام الىضاًت الؤزاضٍ

: ملخلياث ومجلاث مداخلاث-

ط _ ِ،  مسادلت ملٓاة في االإلخٓى الىؾني  ىٛ جحسي حماناث محلُت وجؿىٍ ل  الىْ مت،  الخمىٍ نمطي ضٍ

لها،  حامهت االإسًت الجعاةط   .2010أػالُب جمىٍ

اٗزًمُت للتحث الٓاهىوي الهسز الثاوي،  ٗلُت _ ت في الجعاةط،  مجلت أ ت ئزاضٍ عٍ جُاب هازًت،  مسي وحىز لامطٖ

. 2010الخٓىّ حامهت  جاًت،  الجعاةط

ل االإحلي واػخٓلالُت الجماناث االإحلُت،  االإجلت الىٓسًت للٓاهىن والهلىم _ ش٘لاؽ ض مت،  ئشٙالُت الخمىٍ

. 2011-الجعاةط- الؼُاػُت،  الهسز الىٛ حامهت جحزي وظو

ط _ ِ،  مسادلت ملٓاة في االإلخٓى الىؾني  ىٛ جحسي حماناث محلُت وجؿىٍ ل  الىْ مت،  الخمىٍ نمطي ضٍ

لها،  حامهت االإسًت الجعاةط   .2010اػالُب جمىٍ

: االإىاكع الالىتروهيت

-www.hpital-dz.com_   ،زضوغ في االإحاػتت الهمىمُت حامهت التلُسة  ،ً السٖخىض مىطىضي العٍ

و   :الجعاةط مً االإىْ

http://www.hpital-dz.com/
http://www.hpital-dz.com/
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ُت،   حث محزاهُت الجماناث االإحلُت والاػخًلاٛ االإالي،  حامهت التلُسة،  _ اٗن ظَ مت،   ط الأػخاشة،  ضبحي ٖطٍ

 الجعاةط 

و  ر الىلىج https://www.mohamah.net/low   مً مىْ .  07/03/2018  جاضٍ

و الؤل٘ترووي2013محاغطاث الأػخاش نتس الهالي االإاٗىضي_  www.fsjes-agadir.info مً االإىْ

ر الىلىج  . 10/04/2018جاضٍ

https://www.mohamah.net/low
https://www.mohamah.net/low
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