
بً بادٌع مظخغاهم إجامعت عبد الخمُد           

 

ت وعلىم الدظُير               ولُت العلىم الاكخصادًت،الخجازٍ

 

                 كظم علىم الدظُير 

 

ادة الأعماٌ :  جخصص طىت زاهُت ماطتر زٍ

 

مرهسة جخسج ملدمت طمً مخطلباث هُل ػهادة االإاطتر أوادًمي 

 

عىىان االإرهسة 

 

 

 

 

 

 :بئػساف الاطخاذ                                                                                                                 :ةمً إعداد الطالب

/د .                                                                              أ                                       عدة هصيرة               -   بً خمىدة ًىطف 

 

لجىت االإىاكؼت                                                                                   

الصفت الجامعت السجبت الؤطم والللب 

  مظخغاهم "أ"أطخاذ مداطس  خلُفت الخاج. د
اً
 زرِظا

  مظخغاهم أطخاذ الخعلُم العالي بً خمىدة ًىطف.د.أ
اً
 ملسزا ومؼسرا

  مظخغاهم "أ"أطخاذ مداطس  ػسازة ولُد.د
اً
 ممخدىا

 

     2024 -  2023: الظىت الجامعُت                                                                

  

ع االإلاولاجُت  دوز خاطىاث الأعماٌ واالإظسعاث في جىمُت االإؼازَ

 دزاطت مُداهُت  خاطىت الأعماٌ جامعت عبد الخمُد  إبً بادٌع بـــــــــــــــــــــــىلاًت مظخغاهم



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

ى الله الخمد
ّ
ي والباطىت الظاَسة وعمت على اللدًس العلي  والؼىس والشىاء الله الخمد ، مىتهاٍ الخمد ًبلغ خت

ّ
  الت

لخني
ّ
. العمل َرا لإهجاش في ور

س َرا إعداد مً أهخهي وأها ٌظعني لا ىجه أن إلى الخلسٍ
ّ
ل أج . والؤمخىان الؼىس بجصٍ

 
ّ
ت الله جعل مً إلا

ّ
   عصّوجل الله أدامها الخىىهت أمّي إلى والعطف الخىان مصدز غلى كدميها جدذ الجى

اً
 عمسا

ب أ بعُد  وول مً طاهدوي مً كسٍ
اً
 .وصخت

ي  جامعت مظخغاهم وولّ  جامعت عبد الخمُد ابً بادٌع زرِع  إلى   عليّ  ًبخلىا لم الري مىظفي ملس جسبص ّ

مت وهصاردهم بمعلىماتهم ُّ لدم  التربّص رترة خلاٌ الل
ّ
ل وأج   بً  مؼسفي إلى والخلدًس  والؤخترام الؼىس بجصٍ

ادة  أعماٌ خمىدة ًىطف ووظأٌ الله عصوجل أن ًجصي الجمُع خير جصاء   وول شملاء رسع الدظُير جخصص زٍ

شبذ كلىبىا على طاعخه ىرلىا وٍ  وٍ

  



 

 

 

 

 

مىوي 
ّ
بىوي الخُاة والأَل واليؼأة على ػغف الؤطلاع واالإعسرت ومً عل أَدي زمسة جهدي االإخىاطعت إلى مً وَ

ب أو بعُد  في   إلى ول مً طاعدوي ووان له دوز مً كسٍ
اً
م الخُاة ًدىمه مً بسًّ وإخظانِ وأخيرا

ّ
أن أزجلي طل

هما لا ًفىجىا َرا االإلام ان هخرهس جمُع الأطاجرة الرًً كامى على َرٍ االإظيرة الدزاطُت إجمام َرٍ الدزاطت 

ادة الأعماٌ :  و على زأطهم الأطخاذ الفاطل  بً خمىدة ًىطف  وول طلبت رسع علىم الدظُير جخصص زٍ

ى عصّوجّل أن ًجصي الجمُع خير الجصاء
ّ
 .طارلت االإىل

 

 

 

 

 

 

  



I 

ــــــــــــــاثــــــــــــــــــــــــــــٌـــــــــــــــــــــــف  زض االإدخىٍ

ة ـــــــــــــــرذــــــــــــالصوع ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــىضـــــــــاالإـــــ

 - جك٨غات

-  بهضاء

ات  II-I ٞهغؽ االإدحىٍ

 III ٢ائمة الازحهاعات 

 IV ٢ائمة الأق٩ا٫

 V ٢ائمة الجضاو٫ 

 ج.ث.ب.أ االإ٣ضمــة

ع االإــــــــــــــــــــــلاولاجـــــــــــــــــــــــــــــُت:  ٌ الأوٌ ــــــــــــــــــــصــــــــــــــــــالف  - االإــــــــــــــــــــــؼــــــــــــــــــــــــازَ

 01جمهُد 

 ٌ  02  مفهىم االإلاولاجُت: االإبدح الأو

 02 لجٗغ٠ٍ وصواٞ٘ االإ٣اولاثُة:لاالإُطل الأو٫ل

 05 هضاٝ وزهائو االإ٣اولاثُةؤ:لاالإُطل الساوي

 07 .لبؾتراثُجُات االإ٣اولاثُة:لاالإُطل السالص

ع االإلاولاجُت: االإبدح الشاوي  10 عمىمُاث خىٌ االإؼازَ

٘:االإُطل الأو٫ل  10 (جٗغ٠ٍ والهٟات واالإهاعات)خاملي االإكاعَ

٘ االإ٣اولاثُة وؤهىاٖها:لاالإُطل الساوي  13 جٗغ٠ٍ االإكاعَ

مطُة ثإؾِؿها:لاالإُطل السالص ٘ وٖ  15 ٞىائض االإكاعَ

٘ االإ٣اولاثُة:لاالإُطل الغاب٘   19لآلُات صٖم االإكاعَ

 ٌ  24 خلالات الفصل الأو



 

II 

ت لخاطىاث الأعماٌ واالإظسعاث: الفصل الشاوي  - الأطع الىظسٍ

 26جمهُد  

ع : االإبدح الأوٌ   27 دوز خاطىاث الأعماٌ في مسارلت االإؼازَ

تهال:لاالإُطل الأو٫  ُّ ما٫ وؤهضاٞها وؤهم  27 جٗغ٠ٍ وؤهىإ خايىات اٖلأ

ىامل هجاخها ومغاخل بخحًانها لطمكغوٕل:راوياالإُطل ا٫ ما٫ وٖ  37  زضمات خايىات اٖلأ

ما٫ في ثىمُة اليؿُج الؤ٢حهاصي والهىاعيل:للالص االإُطل الص  40 صوع خايىات اٖلأ

ما٫:لاالإُطل الغاب٘  ة في مجا٫ خايىات اٖلأ  42 الحجغبة الٗاالإُة والجؼائغٍ

ع : االإبدح الشاهبي   50 أزس مظسعاث مظسعاث الأعماٌ في جىمُت االإؼازَ

ما٫:لاالإُطل الأو٫  ات اٖلأ  50لمٟهىم وؤهىإ وزضمات مؿغٖ

٘ االإ٣اولاثُة:لاالإُطل الساوي  ما٫ باليؿبة لطمكاعَ ات اٖلأ  53لصوع وؤهمُة مؿغٖ

ات:لاالإُطل السالص  ما٫ واالإؿغٖ  54لالٟغ١ بين خايىات اٖلأ

ما٫ :لاالإُطل  الغاب٘  ة اٖلأ ا ٞاهحىعل"مؿغٖ  57ل"ؤلجيرً

 60خلالات الفصل الشاوي 

 -  مُداهُت خاطىت الاعماٌ بجامعت بعد الخمُد إبً بادٌعدزاطت: الفصل الشالح 

 62جمهُد  

 ٌ  63  أطاطُاث خاطىت جامعت مظخغاهم:االإبدح الأو

 63  جٗغ٠ٍ بدايىة مؿحٛاهم وقغوٍ الؤهخؿاب بليها:االإُطل الأو٫ 

ىائضها:االإُطل الساوي  64  ه٩ُطة الخايىة وٞ

٘:لاالإُطل السالص  66  ؤق٩ا٫ مغا٢بة الخايىة لأصخاب االإكاعَ

ُة مً الؤهًمام بلى الخايىة:لاالإُطل الغاب٘   67لاالإ٨خؿبات االإٗغٞ

 67 واكع خاطىت اعماٌ جامعت مظخغاهم: االإبدح الشاوي 

٘:للاالإُطل الأو٫   67لصوع خايىة طامٗة مؿحٛاهم في مغا٣ٞة ؤصخاب االإكاعَ

 68لآلُات الخهى٫ ٖلى مكغوٕ مظ٦غة ثسغض ماؾؿة هاقئة:لاالإُطل الساوي 

 STARTUP 69زُىات الخسجُل في مىهة :لاالإُطل السالص 



 

III 

 

كارمت الؤخخصازاث  

الؤخخصازاث االإعنى باللغت الفسوظُت االإعنى باللغت العسبُت  

الىوالت الىطىُت لدعم 

حؼغُل الؼباب 

Agence nationale d'appui à l'emploi des jeunes ANSEJ . 

الىوالت الىطىُت لدعم 

 .وجىمُت االإلاولاجُت

L'Agence Nationale d'Appui et de Développement de 

l'Entreprenariat 

ANADE 

الىوالت الىطىُت لدظُير 

اللسض االإصغس 

L'Agence Nationale de Gestion du 

Microcrédit 

ANGEM 

الصىدوق الىطني للخأمين 

عً البطالت 

La Caisse National d'Assurance 

Chômage 

CNAC 

س  الىوالت الىطىُت لخطىٍ

الاطدشماز  

Agence Nationale de Développement des 

Investissements 

ANDI 

 

 

 

 

 

 

 71ل خهُطة وكاٍ خايىة مؿحٛاهم:لاالإُطل الغاب٘ 

 76خلالات الفصل الشالح 

 87 الخاثمة الٗامة 

 81 ٢ائمة االإغاط٘ 

 85 ملخو االإظ٦غة 

 87لاالإلاخ٤



 

IV 

كارمت الأػياٌ 

الصفدت العىــــــــــــىان زكم الؼيل  

ل دوارع االإلاولاجُت 01-01
ّ
 05 الؼيل ًمش

ل إطتراججُاث االإلاولاجُت 01-02
ّ
 07 الؼيل ًمش

01-03  ٌ ل مهازاث االإلاو
ّ
 13 الؼيل ًمش

ل مفهىم االإؼسوع 01-04
ّ
 14 الؼيل ًمش

ىز خاطىاث الأعماٌ 02-01
ّ
ل مساخل جط

ّ
 29 الؼيل ًمش

ل الهُيل الخىظُمي للخاطىت 02-02
ّ
 30 الؼيل ًمش

 36 الؼيل ًمشلّ أَمُت الخاطىاث 02-03

ل مساخل عملُت الؤخخظان 02-04
ّ
 39 الؼيل ًمش

ل العلاكت الخاطىت ومساهص البدىر والصىاعت 02-05
ّ
 41 الؼيل ًمش

 65 الهُيل الخىظُمي لخاطىت جامعت مظخغاهم 03-01

ع االإدخظىت طمً كساز  03-02  72 2023.2022 مىطم 1275الأعمدة البُاهُت للمؼازَ

ع الخخسج طمً كساز  03-03  74  خظب ولُاث مظخغاهم1275الأعمدة البُاهُت لخىشَع االإؼازَ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

V 

كارمت الجداوٌ  

الصفدت العىــــــــــــــىان زكم الجدوٌ 

خي للملاولاجُت 01-01  04 جدوٌ الخطىز الخازٍ

 CNAC 20جدوٌ ًمشل مظخىي الشلاسي للصىدوق  01-02

ل الشىائي  03-01 ل لاُغ الخمىٍ
ّ
 ANGEM 21جدوٌ ًمش

ل الشىائي  04-01 ل لاُغ الخمىٍ
ّ
 ANGEM 22جدوٌ ًمش

ل كارمت خاطىاث الأعماٌ في مصس 02-01
ّ
 45 جدوٌ ًمش

ل ملازهت بين مظسعاث وخاطىاث الأعماٌ 02-02
ّ
 56 جدوٌ ًمش

ع االإدخظىت طمً كساز  03-01  71 2023.2022 مىطم 1275 للمؼازَ

ع الخخسج طمً كساز  03-02  73  خظب ولُاث مظخغاهم1275 االإؼازَ

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 ةــــــــــــــــــــــــــدمـــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 أ

:للة ــــــــــــــ٢ضمــــــــــــــــم

ة   ة في مجا٫ الحُّىع الح٨ىىلىجي وث٣ّضم الؤثهالات وبػصًاص االإٗغٞ بنّ ما ًدضذ الُىم في ٖهغها مً جٛيرات مخؿاعٖ

 بهح٣ا٫ الؤ٢حهاص بلى ب٢حهاص ع٢مي ومىا٦بة االإجالات ٧اٞة ًمّسل ه٣ُة ثدّى٫ ال٨سير مً االإٟاهُم الجضًضة  و

  ٘ واالإحمّيزة التّي ثخُذ ٞغم الىّمى والغّقي لطماؾؿات بك٩ل زام ولطمجحم٘ بك٩ل ٖام و٢ض ؤزظ الؤهحمام باالإكاعَ

 لأهمُة  
ً
 بٗض ًىم بصعا٧ا

ً
ما٫ ًؼصاص ًىما اصة في مجا٫ اٖلأ االإ٣اولاثُة االإىبس٣ة مً الأ٩ٞاع الؤبضاُٖة وؤصخاب الغٍ

إجي هظا الؤهحمام بهظا االإجا٫ بؿبل بهخكاعه في مسحط٠ االإضن بلى طاهل   ني وٍ صوعها الظي ثطٗبه في الؤ٢حهاص الىَ

ما٫ .لثىّىٕ وكاَاثه التّي ؤنبدد جكمل ٢ُاٖات مسحطٟة مً اٖلأ

٘ االإ٣اولاثُة هي االإدغ٥ّ الأؾاس ي لطيكاٍ والىّمى الؤ٢حهاصي في مٗٓم الضو٫ ، خُص ثحمّح٘ ثط٪   ٞاالإكاعَ

غ  :لاالإاؾؿات بؿمّات وزهىنُات مميّزة مسل  ٘ ، ال٣ضعة ٖلى الؤبح٩اع والحُّىٍ االإغوهة ، ال٣ضعة ٖلى الحُٛير الؿغَ

ثر في بضاًة خُاتها وهظا لإٞح٣اعها للإم٩اهُات التي ثاهطها الإجابهة البِئة   ّٗ ٘ ٖاصّة ما ثح ،ٚير ؤنّ هظه االإكاعَ

٘ الؤبضاُٖة ٞهي ثحمّيز بضعطة االإساَغة ٖالُة مما ًجٗطها جعجؼ ختّى   الؤ٢حهاصًة االإ٣ٗضّة وباليؿبة لطمكاعَ

ً لظل٪ ل واالإؿخسمغٍ  الضو٫ في الٗالم ٖلى بوكاء هُا٧ل لضٖم   مً  الٗضًض لجإتالخهى٫ ٖلى الحمىٍ

٘ ٘ االإكاعَ ٘ االإ٣اولاثُة .ومغا٣ٞة وجؿغَ ة في ثىمُة االإكاعَ ات مً الأصوات الخُىٍ ما٫ واالإؿغٖ ل، وجٗحبر خايىات اٖلأ

٘ الىاقئة مً زلا٫   ير بِئة صاٖمة لأصخاب االإكاعَ وثد٤ُ٣ الىجاح الؤ٢حهاصي ، جؿاهم هظه االإاؾؿات في ثىٞ

ل ،   ير االإؿاخات االإ٨حبُة الؤعقاص والحىطُه ، الحضعٍ مً ثىٞ ًّ ة مً الخضمات والخؿهُلات التّي ثح ث٣ضًم مجمىٖ

ما٫ ٖلى ث٣ضًم الضٖم االإؿحّمغ زلا٫   ل ، وقب٩ات الٗلا٢ات الىاؾٗة ، جٗمل خايىات اٖلأ لطىنى٫ بلى الحمىٍ

االإغاخل الأولى مً ثإؾِـ االإكغوٕ ، ممّا ٌؿاهم في ث٣طُل وؿبة الٟكل وػٍاصة ٞغم الىجاح في االإ٣ابل ، ثغ٦ّؼ  

ٟة ٢هيرة الأمض تهضٝ بلى ثدؿين طىاهل  
ّ
٘ همّى الكغ٧ات الىاقئة مً زلا٫ بغامج م٨س ات ٖلى جؿغَ االإؿغٖ

ل.محٗضّصة مً الٗمل مسل الىمّى الؿىقي ، ثدؿين االإىحجات وبؾتراثجُات الضزى٫ بلى الأؾىا١ 

ل



 ةــــــــــــــــــــــــــدمـــــــــــــــــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــم

 ج

٘ هاجخة جؿاهم ٞيي  ة بلى مكاعَ ل الأ٩ٞاع الؤبح٩اعٍ ات مً ٢ضعتها ٖلى ثدىٍ لوثإجي ؤهمُة هظه الخايىات واالإؿغٖ

ما٫  اصة اٖلأ ؼ ر٣اٞة عٍ  في جٗؼٍ
ً
 خاؾما

ً
لثد٤ُ٣ الحىمُة الؤ٢حهاصًة والؤطحماُٖة بالإياٞة بلى طل٪ ثطٗل صوعا

ير االإىاعص  لوجصجُ٘ الؤبح٩اع ، مّما ًاصي بلى زط٤ ٞغم ٖمل طضًضة وثد٤ُ٣ الحىمُة االإؿحضامة ومً زلا٫ ثىٞ

ل ٖلى الحدضًّات وال٣ٗبات التّي ٢ض ثىاطههم 
ّ
ما٫ ٖلى الحٛط لاللاػمة والضٖم الٟنّي جؿاٖض هظه االإاؾؿات عواص اٖلأ

ٗهم ة وهمّى مكاعَ ل.، ممّا ٌٗؼّػ مً بؾحمغاعٍ

 : الؤػيالُت . 1

ل:لٖلى يىء ما ؾب٤ ًم٨ً َغح الؤق٩الُة الحالُة 

٘ االإ٣اولاثُة ؟-ل ات في ثىمُة االإكاعَ ما٫ واالإؿغٖ لماهى صوع خايىات اٖلأ

 : وفي َرا الظُاق هلىم بطسح الأطئلت الفسعُت الخالُت 

٘ االإ٣اولاثُة ؟-ل ما٫ في صٖم االإكاعَ ل٠ُ٦ جؿاهم خايىات اٖلأ

ما٫ ؟-ل ات اٖلأ لما االإ٣هىص بمؿغٖ

٘ االإ٣اولاثُة ؟-ل لماهى صوع الجؼائغ في ثىمُة ومغا٣ٞة االإكاعَ

٘ ؟-ل لماهى صوع خايىة طامٗة مؿحٛاهم في مغا٣ٞة االإكاعَ

 : رسطُاث الدزاطت .2

٘-ل ما٫ بح٣ضًم خؼمة مح٩امطة مً الخضمات لأصخاب االإكاعَ ل.ث٣ىم خايىات اٖلأ

٘ الىاقئة-ل ما٫ هي آلُة خضًسة  جؿتهضٝ االإكاعَ ات اٖلأ ل.مؿغٖ

٘ االإ٣اولاثُة-ل للم جُٗي الجؼائغ ؤي بهحمام لضٖم ومغا٣ٞة االإكاعَ

جي الجامٗة لحجؿُض ؤ٩ٞاعهم -ل ً ومؿاٖضة الُطبة زغٍ لث٣ىم طامٗة مؿحٛاهم بضوعها الٟٗا٫ في مغا٣ٞة وث٩ىٍ

٘ خ٣ُ٣ُة طها بلى مكاعَ  .الؤبضاُٖة وثدىٍ

 

ل
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 ج

 : أَمُت الدزاطت . 3

ني بالإياٞة بلى ؤهمُة خايىات  ٘ االإ٣اولاثُة في ثىمُة الؤ٢حهاص الىَ لث٨مً ؤهمُة هظه الضعاؾة في ؤهمُة االإكاعَ

٘ ول٩ىنهما مً االإٟاهُم الخضًسة ؤنبدد هظه الآلُحان مدل  غ وصٖم هظه االإكاعَ ات في ثُىٍ ما٫ واالإؿغٖ للٖأ

ما٫ بالجامٗات التي جؿاهم في مؿاٖضة  لبهحمام مً َغٝ الجؼائغ ممّا صٞ٘ الخ٩ىمة بلى بوكاء خايىات اٖلأ

ٗهم جي الجامٗات في ثإؾِـ مكاعَ ل.زغٍ

 : أطباب إخخُاز االإىطىع . 4

 : أطباب شخصُت * 

بة الصخهُة في البدص ًٖ االإىيىٕ-ل ل.الغٚ

ات-ل ما٫ واالإؿغٖ بة في ن٣ل االإٗاعٝ واالإ٨خؿبات في مجا٫ خايىات اٖلأ ل.الغٚ

 : أطباب مىطىعُت * 

تها -ل ُّ ٘ االإ٣اولاثُة وآلُات ثىم  بس٣اٞة االإكاعَ
ً
ل.بهحمام الجؼائغ مازغا

ات وهظا لطح٣طُل مً  ما٫ واالإؿغٖ  ثىطّه الؿُاؾات الؤ٢حهاصًة الضولُة في الى٢د الخالي للإهحمام بدايىات اٖلأ

٘  .صعطة ٞكل االإكاعَ

بع . 5
ّ
 : االإىهج االإخ

حماص ٖلى االإىهج الىنٟي الظي ٣ًىم ٖلى  لللإطابة ٖلى الخؿائلات االإُغوخة وبزحُاع الٟغيُات االإحٗضّصة ثمّ اٖلؤ

ات وبٖحماص مىهج  ما٫ واالإؿغٖ ٘ االإ٣اولاثُة وخايىات اٖلأ غ مسحط٠ الأصبُات الؤ٢حهاصًة خى٫ االإكاعَ لث٣غٍ

 .الحدطُلي صعاؾة مُضاهُة وثحمّسل في بٌٗ االإ٣ابلات
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 ج

 : لاعىباث الدزاطت . 6

ل.نٗىبة الخهى٫ ٖلى مٗطىمات في مجا٫ الضعاؾة االإُضاهُة-ل

طىم الخؿُير -ل ة وٖ ات في ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ ما٫ واالإؿغٖ ٣ة بدايىات اٖلأ
ّ
 ه٣و االإغاط٘ االإحٗط

ل.بجامٗة ٖبض الخمُض ببً باصٌـ بمؿحٛاهم

 : خطت الدزاطت . 7

الإٗالجة الؤق٩الُة ؾىٗحمض ٖلى رلارة ٞهى٫ خُص ثمّ ثسهُو الٟهل الأو٫ والساوي بلى الجاهل الىٓغي 

٘ االإ٣اولاثُة ؤمّا الٟهل الساوي  غ٢ىا في الٟهل الأو٫ بلى االإكاعَ
ّ
ما٫ :لٞحُ ة لخايىات اٖلأ ثىاو٫ الأؾـ الىٓغٍ

ات ؤمّا الٟهل السالص ًحًمًّ الجاهل الحُب٣ُي لطضعاؾة خُص ؾيحُغ١ بلى صعاؾة مُضاهُة لخايىة  واالإؿغٖ

ل.طامٗة مؿحٛاهم

ل
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  :هُضـــــــــــــــثم

ني وطل٪ الإا ثد٣ّ٣ه مً مؼاًا ثضٞ٘ بمؿاع الحىمُة الؤ٢حهاصًة مً   جٗحبر االإ٣اولاثُة ؤخض ؤ٢ُاب الؤ٢حهاص الىَ

  ٘ طهة وجٗمل ٖلى زط٤ مىانل ٖمل مً طهة ؤزغي ، وهى ما صٞ٘ الكباب ٨ًٟغون في ثإؾِـ مكاعَ

 بمباصعة منهم ؤو صٖم مً صولة ، الٗمل االإ٣اولاجي هى ماؾؿات صاٖمة وهُئات مسل م٣اولاثُة
ً
.للالأهضاٝ ؾىاءا

ىُة  ىُة لخؿُير ال٣غى االإهٛغ االإ٣اولاثُةلوثىمُة وثحمسل هظه الهُا٧ل في الى٧الة الىَ   ، الى٧الة الىَ

ني لطحإمين ٖلى البُالة   ، والهىضو١ الىَ
ً
ل التي جٗحمضها ؾُاؾة الخكُٛل في ؤي صولة والتّي جٗضّلا مهضعا

ائ٠ الإا لها مً صوع هام في زط٤ مىانل الٗمل والحس٠ُٟ مً البُالة ل.لطىْ

 ٘  مما ؾب٤ يهضٝ هظا الٟهل بلى بُٖاء هٓغة قامطة خى٫ االإ٣اولاثُة والهُئات الضاٖمة لطمكاعَ
ً
وبهُلا٢ا

ل:لاالإ٣اولاثُة خُص ٢ؿمىا هظا الٟهل بلى مبدسبن 

٘ :لاالإبدص الأو٫  ل.الظي ؾ٩ُىن ُٞه بؾحٗغاى الإٟهىم االإ٣اولاثُة ؤهضاٞها وزهائها، وجٗغ٠ٍ خاملي االإكاعَ

مطُة ثإؾِؿها:لاالإبدص الساوي  ٘ االإ٣اولاثُة وؤهىاٖها وٖ غ١ ٚلى مٟهىم االإكاعَ
ّ
لوالظي ؾِحّم ُٞه الحُ
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ع االإلاولاجُت: الفصل الأوٌ   .االإؼازَ

 ٌ .  مفاَُم خىٌ االإلاولاجُت: االإبدح الأو

 مهما في ثدؿين الأصاء وػٍاصة الؤهحاطُة وهجاح االإكغوٖات وطل٪ مً زلا٫  
ً
ؤنبذ مجا٫ االإ٣اولاثُة ًطٗل صوعا

ؤ٩ٞاع وثهىعات لطمبضٖين مما ػاص ب٢با٫ الضو٫  الخضًسة بهظا االإجا٫ وؾيحُغٝ في هظا االإبدص بلى وكإة ومٟهىم  

 .االإ٣اولاثُة وؤهىاٖها

 ٌ ف ودوارع: االإطلب الأو .   االإلاولاجُتحعسٍ

ف االإلاولاجُت .1  :حعسٍ

ؿنى لىا ٞهم هظه الٓاهغة ًحىطل ٖطُىا Gartnerٌٗحبر 
ّ
ل ؤنّ االإ٣اولاثُة هي ٖمطُة بوكاء مىّٓمات طضًضة ، وختّى ًخ

هىع هظه االإىٓمات ، بمٗنى ؤزغ مجمىٕ اليكاَات التّي اؾمذ لطٟغص بةوكاء  لصعاؾة الٗمطُة التّي ثاصي بلى ولاصة وْ

ل.ماؾؿة ماؾؿة طضًضة

ٗغٝ ٧ل مً  ل1:لاالإ٣اولاثُة ٧الآجي "Hisrich et Petersrh"لبُتروهِؿغَل"وَ

لٖلى ؤنّها هىٕ مً الؿطى٥ ًحمّسل في بوكاء ماؾؿة م٘ ثدّمل االإساَغ و٦ظا هىٕ مً الؿطى٥ ًحمسل في الؿعي هدى -ل

لالؤبح٩اع ، ثىُٓم الآلُات الؤ٢حهاصًة والؤطحماُٖة ، ٞهي ٖمطُة صًىام٨ُُة لحإمين ثغا٦م الثروة ، وهظه الثروة 

٤ الأٞغاص الظًً ًحسظون االإساَغة في عئوؽ ؤمىالهم ومً هىا ههل بلى ؤعب٘ طىاهل عئِؿُة وهي  ل:لث٣ضّم ًٖ َغٍ

لٖمطُة بوكاء ش يء طضًض طا ٢ُمة 

هو الى٢د ،الجهض واالإا٫-ل
ّ
ل.ثس

٤ بوكاء وبؾحٛلا٫ ٞغم -ل لخغ٦ُة بوكاء وبؾحٛلا٫ ٞغم ؤٖما٫ مً َغٝ ٞغص ؤو ٖضّة ؤٞغاص وطل٪ ًٖ َغٍ

ل.طضًضة ، مً ؤطل زط٤ ٢ُمة ؤي ؤنّ االإ٣اولاثُة

ل.ؤنّها ث٣ىم ٖلى ؤؾاؽ الؤٞترايات التّي ثىاطه االإاؾؿة في بِئتها الضازطُة والخاعطُة-ل

 

 

                                                           
غ االإ٣اولاثُة مً زلا٫ الحٗطُم االإ٣اولاجي ، صعاؾة ٖلى ُٖىة مً َطبة طامٗة الجطٟة ، ؤَغوخة م٣ضّمة ثضزل يمً 1  مدمض ٖلي الجىصي ، هدى ثُىٍ

 12.14 ، م2015-2014محُّطبات هُل قهاصة ٦حىعاه ، ٖطىم الخؿُير ، الؿىة الجامُٗة 
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:  وؼأة االإلاولاجُت .2.1

ؤن ؤنـل هـظا االإٟهـىم  "Entrepreneur"ًحًـذ مـً زـلا٫ مٗٓـم ال٨حابـات الـتي اهحمـد بإنـل مٟهـىم 

م مً مداولات الترطمة االإحٗـضصة، ٞمىـظ ْهـىعه   ٞغوس ي ولِـ له ؤي مغاصٝ ص٤ُ٢ في الطٛة الٗغبُة بالغٚ

 رم  "مـــىظم"واهـــذ رـــلاذ مـــغات مىـــظ اؾـــحٗمالها؛ ٣ٞـــض " Entrepreneur"الترطمـة الٗغبُــة الإهـــُلر لجٛـيرت 

" ٌ ـاديل رم"ملـــاو ـ٠ هٓـغي الإهـُلر االإ٣اولاثُـة ؾـىة  ل"Cantillon Richerd"، و٢ـض ٢ـام 1لل" زٍ بح٣ـضًم ؤو٫ جٗغٍ

  باالإٟهىم الؤ٢حهاصي "Essai sur la nature du commerce en générale"لمً زلا٫ ٦حابه  لم1730

  ٤ُ ُٟحـه ٖطـى ؤهـه الكـسو الـظي ٣ًـىم بـالحىٞ ه خؿل وْ ٞهى ؤو٫ باخص  اؾحٗمل مهُلر االإ٣او٫ والظي ٖغٞ

بُـ٘ بؿـٗغ ٚـير   بـين ٖىامل الؤهحاض، وخؿبه ٞةن االإ٣اولاثُة هي ثدمل االإساَغة ٞاالإ٣او٫ ٌكتري بؿٗغ مٗـغوٝ وٍ

، رم طــاء الا٢حهــاصي  2ل(...الؼعاٖــة، الحجــاعة، الهــىاٖة)مٗـغوٝ في االإؿــح٣بل بٛــٌ الىٓــغ ٖــً مجــا٫ وكــاَه 

لًُـ٠ُ صوعا ؤؾاؾـُا في ثىٓـُم الؤهحـاض والحيؿـ٤ُ بـين الٗىامـل الأمـغ الـظي  "ل Say Baptiste Jean"لالٟغوؿــي 

عبدُحه ، بٗضها ؤنبذ االإ٣او٫ ٣ًىم بـضوع ٚـير محى٢ـ٘ باليؿـبة للا٢حهـاصًين الطُبرالُـين، ٞباليؿـبة بلـيهم  لًـبرع

.لاالإ٣ـاو٫ ًسًـ٘ ل٣اهىن الؿى١ في بدسه ًٖ جُٗٓم الغبذ باؾحسضام ؤًٞل وؤ٢ل ث٩طٟة لٗىامل الؤهحاض

ة ٖطــى اٖحبــاع االإ٣اولاثُــة مــغاصٝ للإبــضإ والابح٨ــاع، خُــص ؤقــاع  و٢ـض ع٦ــؼت االإضعؾــة الىمؿــاوٍ

بلى ؤن االإ٣او٫ هى االإبضٕ الظي ٣ًضم ابح٩اعً ا ث٣ىُا ٚير مؿـبى١، ؤمّـا عواص االإضعؾـة  ل"Josef Schumpeter" ل

غ مٟهـىم االإ٣اولاثُـة  .لالخضًسـة ٣ٞـض  ؤؾـهمىا بىهـِل واٞـغ في ثُـىٍ

بلى االإ٣اولاثُـة   "Hezberg Robert"و "Mintzberg "ول"Drucker "و "Clelland Mc"٣ٞـض ؤقـاع ٦ـل مـً 

ما٫ واالإساَغة   باٖحباعهـا ثمسـل الخاطـة بلى الؤهجـاػ وجٗٓـُم الٟـغم  والؤبضإ والابح٩اع، وبوكاء مىٓمات اٖلأ

ً الثروة ل3.وث٩ىٍ

ل

ل

ل

                                                           
ما٫ الهٛيرة، الُبٗة الأولى، صاع وائل لطيكغ،ٖمان، ل.ل1 ي، بصاعة اٖلأ  ل.62 ،م 2005ؾٗاص هائ٠ البرهىَ

 ,Richard Cantillon, Essai sur la nature du commerce en générale, Institut nationale d'étude démographique ل.2

Paris, 1952, pp 02, 07. 
 ل.09 ،م 2011مباع٥ مجضي ٖىى، التربیة الغیاصیة والحٗطیم الغیاصي، ٖالم ال٨حل الخضیص، الأعصن، ل.ل3
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خي للملاولاجُت(01-01 )جدوٌ زكم  .ًمشل الخطىز الخازٍ

 االإفهىم الخلبت السكم

 .االإلاولاجُت هي في الأطاض كدزة االإلاوٌ على جطبُم رىسجه ووطعها مدل الخىفُر 1967عام          01

ع  1985عام           02 االإلاولاجُت هي طيروزة خلم ش يء مخخلف له كُمت، وذلً مً خلاٌ جىسَ

الىكذ والجهد اللاشمين، مع الاطخعداد لخدمل االإخاطسة االإالُت والىفظُت 

 (Robert Hisrish)والاجخماعُت االإخأجُت عً الفؼل االإالي والىفس ي 

 االإلاولاجُت هي بىاء عمل مخميز مً لا ش يء 1994عام           03

 االإلاولاجُت هي الاطخددار والظبم في إوؼاء مؤطظت هاجخت 2000عام  04

 

ادًتإبساَُم : االإصدز  ع" بدزان مصطفى السٍ داز الؼسوق لليؼس والخىشَع ،عمان الأزدن " الؤبداع في إوؼاء االإؼازَ

 265.264 ص2013،

 : دوارع االإلاولاجُت .2

ة مً الٗىامل التّي ث٣ىص الٟغص بلى زىى مجا٫ االإ٣اولاثُة وهي التّي ٢ام ٧لّ مً  للAshpero وLsokolهىا٥ مجمىٖ

ه 
ّ
ً الخضذ االإ٣اولاجي ال٣ائم ٖلى ٨ٞغة ؤؾاؾُة مٟاصها ؤه ل٩ي ًباصع الٟغص بحُٛير ٦بير  :"بحىيُدها في همىطض ث٩ىٍ

ومهّم لحىطّهه في الخُاة ، مسل بثساط ال٣غاع بوكاء ماؾؿة زانة ُٞجل ؤن ٌؿب٤ هظا ال٣غاع خضذ ما ٣ًىم  

م٨ً ثىيُذ هظا الىمىطض في الك٩ل الحالي "لبة٣ًاٝ و٦ؿغ الغوثين االإٗحاص ل1:لوٍ

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 ًمشل دوارع االإلاولاجُت (01-01)الؼيل زكم 
                                                           

جؿُير الهُا٧ل الؤؾحخكٟائُة في ماصة االإ٣اولاثُة ،٧طُة الٗطىم :لالض٦حىعة بً خطُمة زيرة ، مدايغات م٣ضّمة لُطبة ؾىة ؤولى ماؾتر ثسهو ل.1

طىم الخؿُير طامٗة مؿحٛاهم ة وٖ  .الؤ٢حهاصًة الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ
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جؿُير الهُا٧ل :ل الض٦حىعة بً خطُمة زيرة ، مدايغات م٣ضّمة لُطبة ؾىة ؤولى ماؾتر ثسهو :االإصدز 

طىم الخؿُير طامٗة   ة وٖ الؤؾحخكٟائُة في ماصة االإ٣اولاثُة ،٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ

 .مؿحٛاهم

 :أَداف وخصارص االإلاولاجُت : االإطلب الشاوي 

 :أَداف االإلاولاجُت .1

ل1:ًم٨ً ثلخُهها ُٞما ًلي 

ا٢اتهم في -ل ما٫ االإ٣اولاثُة ، وبؾخسماع ؤمىالهم وَ بؾح٣ُاب الكباب لطٗمل الخغّ ، واالإباصعات الٟغصًة واٖلأ

ل.مكغوٖات نٛيرة 

ل.ثد٤ُ٣ االإ٩اؾل االإالُة وجُٗٓم الغبذ ٞهى اهمّ هضٝ جؿعى بلُه االإ٣اولة-ل

                                                           
ة بُضاٚىطُة في م٣ُاؽ االإ٣اولاثُة ؾىة راهُة ماؾتر ،ثسهو بثها٫ والٗلا٢ات الٗامة ، طامٗة ٢االإة ل.1  .11م.2023.2022 بً ػعاعة ؤمُىة ،مُبىٖ

:  الؤهخلالاث الظلبُت 

الهجغة الؤلؼامُة 

َغص مً الٗمل 

ال٣ظٝ 

 الُلا١ 

الأويإ الىؾُُة 

الخغوض مً الجِل 

الخغوض مً االإضعؾة 

الخغوض مً السجً 

: الخأزيراث الؤًجابُت 

مً الكغ٧اء 

 ً مً االإؿخسمغٍ

 مً الأؾىا١ االإدحمطة

: إدزان السغباث 

الس٣اٞة  

الٗائطة  

 الؼملاء

: إدزان إمياهُاث الؤهجاش 

الدعم االإالي 

هماذج االإلاولُين 

ػسواء 

 وطارل آخس للدعم

 

 إوؼاء مؤطظت
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ل.ٖامل مً ٖىامل الؤؾح٣غاع والؤ٢حهاصي والؤطحماعي زانة ؤرىاء الأػمات-ل

ل.وكغ ر٣اٞة االإ٣اولة في الأوؾاٍ الٗطمُةل-ل

ل.الؤهحمام ؤ٦ثر بالٗطم والح٨ىىلىطُا-ل

غؽ ر٣اٞة الٗمل الخغ في مسحط٠ مجالاثه-ل ل.الٗمل ٖلى جُٛير بثجاهات طمُ٘ ٞئات االإجحم٘ وٚ

ل.ثىمُة ال٣ضعات واالإىاهل وبثاخة الٟغم للإبضإ-ل

ة ؤوؾ٘ وؤقمل لطم٣اولين-ل ير ٞغم ؤ٦ثر وعئٍ ل.ثىٞ

ة صازل االإيكأت-ل ل.الؿعي بلى بوكاء مكغوٖات طضًضة ؤو بؾحدضاذ وخضات بصاعٍ

ل.ثُب٤ُ الحجضّص الؤ٢حهاصي الظي ٌكمل بٖاصة الح٨ٟير بالىطهات والٟغم االإحاخة لطميكإة-ل

 :خصارص االإلاولاجُت .2

ل1:ثخؿّم االإ٣اولاثُة بإنّها بوكاء ماؾؿة ٚير همُُة ٞهي ثحمّيز بالإبضإ وثخؿّم االإ٣اولاثُة بالخهائو الحالُة 

بعثٟإ وؿبة االإساَغة في االإ٣اولاثُة لأنّها ثإجي بالجضًض ، وبمٗضلات ٖىائض مغثٟٗة ،في خالة ٢بى٫ االإىحج في -ل

ل.الؿى١ل

مى - 
ّ
ة وبم٩اهُة الىّمى:إمياهُت الى ل. ثمط٪ االإ٣اولات ٢ضعة ٢ىٍّ

غ الؿى١ل:لالأهضاٝ الؤؾتراثجُة -ل ل.بنّ االإكغوٕ االإ٣اولاجي ٖاصة ًظهل بلى بٗض ٦بير خُص ًغثبِ بحُىٍ

ثحميّز االإ٣اولاثُة بالٟغصًة اليؿبُة ، االإباصعة وثم٨ً االإ٣او٫ مً مماعؾة الخؿُير بك٩ل مباقغ ومؿح٣ل بض٫ -ل

حماص ٖلى مجطـ الؤصاعة ، وهى ما ٌؿمذ له بحجؿُض ؤ٩ٞاعه ٖلى الىا٢٘ ل.اٖلؤ

اصة محىؾِ الضزل -ل ما٫ واالإجحم٘ ، جٗمل االإ٣اولة ٖلى ػٍ اصة محىؾِ صزل الٟغص والحُٛير في هُا٧ل اٖلا ػٍ

ل.الٟغصي

٤ الٗضالة في ثىػَ٘ -ل اصة ٖضص االإكاع٦ين في م٩اؾل الحىمُة ، ممّا ًد٣ٌّ ٤ ػٍ جؿمذ بخك٨ُل الثروة للأٞغاص ًٖ َغٍ

ل.م٩اؾل الحىمُة

ل

 :إطتراججُت االإلاولاجُت : االإطلب الشالح 

للٖضّةلٖلىلالأهضاٝلمًلطمطةلثد٤ُ٣لبلىلم٣اولاجيلاالإكغوٕلثإؾِـلزلا٫لمًلاالإ٣او٫للٌؿعىل:االإ٣اولاثُةلبؾتراثجُة

                                                           
ُاهُة لطحٗطُم الٗالي ،.ل1 ٘ الهٛيرة الأؾاؾُات واالإىايُ٘ االإٗانغة ، الأ٧اصًمُة الٗغبُة ، البرً  .19 ،م2011َاع١ ؤخمض االإ٣ضاص ، بصاعة االإكاعَ
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ات ل:.لًليل٦مالمٟاهُملبٗضةلاالإ٣اولاثُةلبؾتراثجُةلبزحُاعلمىهلًحُطللؤمغلوهىلمؿحىٍ

للوالاؾىا١لوالؼبائًلاالإىاعصلبينلوالح٩امللالؿى١للفيلالٟغملثىؾُ٘لبؾحٛلا٫-

.لاالإىّٓمةلوزاعضلصازللوالحدضًّاتلوالؤبضإلالؤبح٩اع-

ٗةلالحُٛيراتلبطغاءلٖلىلال٣ضعة- للالؤطحماُٖةلوال٣ُملوالح٨ىىلىطُالالؼبائًلوخاطاتلالؿى١لله٩ُللفيلالؿغَ

ل:لالآجيلالك٩للفيلاالإ٣اولاثُةلالؤؾتراثجُاتلمٟهىملثلخُولًم٨ً

. االإلاولاجُت إطتراججُاث(02-01)الؼيل

لل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

مىجهت لطلبت طىت أولى ماطتر  .االإلاولاجُت ملُاض في مداطساث االإلاولاجُت " جمُل مدمد بىدًت مساد : االإصدز

 .05 ،ص2019-2020جخصّص إكخصاد هلدي ،إكخصاد كُاس ي جامعت جلمظان 

 

ل

ل

 :  الؤبداع- 

ج ُةلالظاثُةلوالٗىامللوالؤؾحٗضاصاتلال٣ضعاتلمًلمؼٍ لللطٟغصل٢ُمةلوطيلطضًضلبهحاضلثد٤ُ٣لبلىلثاصيلالتّيلواالإىيىٖ

الؤجساءاث 

Process 

هظمتإبخياز الم  

Organization 

Creatio 

الؤبداع 

Innovationn 

 إستراتجية
 المقاولاتية

إبخياز كُمت 

Creating Value 

أخر االإخاطسة 

Aisk Tacking 

السبدُت وعدم 

 Profit No الخىجُه

Profit 

مى 
ّ
الى

Growth 

 

 االإبادزة

Moactineness 

الخميّز 

Uniquenes 
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حباعلبٗينلبالأزظلوطل٪لوالجماٖة ؼلالتّيلاالإىاؾبةلالبِئةلوطىصلاٖلؤ ّٟ يحجلالؤبضإلهظالثد للل1:طل٪ لًٖلوٍ

ةلوصمجلعبِلؤولثىخُض- ٣ةلاالإحباٖضةلٚيرلؤولاالإحباٖضةلالأ٩ٞاعلمًلمجمىٖ ةلٚيرلطضًضةلبُغٍ .لمإلىٞ

.لٖطيهالمحٗاعٝلٚيرلطضًضةلبؾحسضاماتلبًجاص-

للاالإىطىصةلالأ٩ٞاعله٣ل-
ً
ًلمؿحُٟضًًلبلىلواالإحضاولةلؤنلا .لطضصلؤشخاملؤولآزغٍ

هلو٢ض هلٖلىلSmithلٖغٞ
ّ
غ١للًحّمللملمحٛيّراتلبينلٖلا٢اتلبًجاصلزلالهالمًلًحّملٖمطُةل"ؤه

ّ
لللهالالحُ

ً
لل2مؿب٣ا

 : الؤبخياز.2

للوهىلبًجابُةلو٢ُمةلثإريرللهالطضًضةلخطى٫للؤولزضماتلؤولمىحجاتلؤولؤؾالُللَغحلٖمطُةلهىل للاالإٟاهُملثدىٍ

.لمطمىؾةلهحائجلبلىلالؤبضاُٖة

ؼلٞةبضإلاالإ٣اولةلمؿحىيللٖلىلوالؤبح٩اعلالؤبضإلبينلبعثباٍلوهىا٥ ّٟ للمبضٖةلؤ٩ٞاعلٖلىلالبدصلٖلىلاالإ٣او٫للالٟغصلًد

دا٫لالابح٩اعلوبٟٗللاالإإلىٝلًٖلزاعطةلطضًضة
ُ
يحجلوالحىُٟظلالحُب٤ُلبلىلالأ٩ٞاعلهظهلث للومىحجاتلزضماتلطل٪لًٖلوٍ

ل3للومسحطٟةلمحميّزة

 :  االإخاطسة أخر.3

ةلبإزظلاالإكغوٕلناخللؤولاالإ٣او٫لل٣ًىملؤنلوهى للالؿى١للفيلطضًضةلمىحجاتلَغ٢ذلفيلاالإجاػٞ
ً
حباعلبٗينلؤزظا للمالاٖلؤ

ضملالٛمىىلمساَغلمًلالؿى١للفيلًىطض هلٖلىلالحإ٦ضلوٖ
ّ
حباعلبٗينلؤزظهلًحّملؤه لللللخؿاعةلالحٗغَّىلبم٩اهُةلم٘لاٖلؤ

للاالإ٣اولةلثمحط٪لؤنلجٗنيللأنّهاللطم٣اولاتلباليؿبةلاالإهّمةلالؤؾتراثجُاتلمًلوهيل(ل:لالحميّزل)الحٟغّص.ل4
ُ
للًٖلًميّزهالقِئا

للوهىلؤزغيللطهةلمًلالؼبائًللخاطاتلوجؿحجُللطهةلمًلث٣ضّمهالالتّيلاالإىحجاتلؤولالخضماتلزلا٫لمًلاالإىاٞؿينلب٣ُة

ةلثد٤ُ٣لمًلثم٨نّهالثىاٞؿُةلميزةل٨ًؿبهالما للاالإٗحمضةلالأًٞللوالخضماتلاالإىحجاتلوث٣ضًملالؤؾحمغاعٍ
اَ
للٖلىلؤؾاؾا

.لواالإميّزةلالىاصعةلاالإىاعص

ةلؤولماصًةل٧اهدلؾىاءلالحميّزلهظالثمىدهالالتّيلاالإىاعصلمسحط٠لؤ٦خؿابلٖلىلاالإ٣اولاتلوجٗمل ىطضل،لبكغٍ للمىاعصلؤعبٗةلوٍ

ل1ل:لوهيلثيكضهلالظيلالحٟغّصللحد٤ُ٣لاالإ٣اولاتلثىاطهل،لثدضًّاتلجٗضّل

                                                           
اصي ، الُبٗة الأولى ، صع االإؿيّرة ٖمان الأعصن . 1  17 م 2001بلا٫ زط٠ الؿ٩اعهة ، الؤبضإ الغٍ
 33ص٦حىعة بً خطُمة ، االإ٣اولاثُة مدايغات م٣ضّمة لُطبة ؾىة ؤولى ماؾتر م .ل 2
ما٫ الُبٗة الأولى ؾىة 3 اصًة ، خايىات اٖلأ ٘ الغٍ ل212 ، م2020 الض٦حىع مهُٟة ٧افي والأؾحاط ًىؾ٠ ٧ام ، بصاعة االإكاعَ
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 :  االإىازد ججمُع•

ةلاالإىاعصلطاهللبلىلوجكمل ما٫لوبهجاػلالٗمطُاتلببىاءلث٣ىملالتّيلالبكغٍ ةلاالإحّٗط٣ةلاٖلأ لالؿمٗةلالهىاٖةلفيلباالإٗغٞ

ة إجيلالحجاعٍ للفيلبالحد٨ّمللهملجؿمذل٦مالاالإهاملهظهلبهجاػللهملجؿمذلوزبرةلبحٗطُملًحّمحٗىنللؤٞغاصلزلا٫لمًلطل٪لوٍ

للبٗينلالأزظلم٘لثهيُٗهالؤولبةمحلا٦هالؾىاءلث٩طٟةلبإ٢لّللٖطيهالالخهى٫للفيلاالإ٣اولةلثإمللالتّيلالح٨ىىلىطُةلاالإىاعص

حباع .لالؼمًلٖامللاٖلؤ

 :  الجاذبت الؤخخُاز إخخُاز•

للالأ٦ثرلاالإىاعصلبةزحُاعلث٣ىملؤنلاالإ٣اولةلٖلىلًجل
ً
للؤمامهالاالإحاخةلاالإىاعصل٧للبينلمًلطظبا

ً
٣ا ٟتهالؤوللُبُٗتهالوٞ

ّ
للث٩ط

للهجاخهالًًمًلبمالبُنهالوالؤوسجاملالحىاٚملبًجاصلٖلىلوالٗمل
ً
لل،و٢ضلبهالثسحّولثىاٞؿُةلميزةلاالإ٣اولةلمىذلفيلمٗا

٤لؤولالبُ٘لفيلمهاعاتلاالإىاعصلهظهلث٩ىنل لللػبائًلاًجاصلؤولالخؿىٍ
ً
.لمسلا

 : االإخخازة االإىازد ججمُع•

هالثحميّزلوالتّيلاالإ٣اولةل٢بللمًلالجاطبةلاالإىاعصلؤهمّللبزحُاعلبٗضل غصهالبخىّىٖ ّٟ للثجمُٗهالٖلىلجٗمللوث
ً
للالظيلبالك٩للمٗا

يحجللؤهضاٞهالم٘لًخىاؾل للالظًًلالٗامطينل٢بللمًلالجهىصللبظ٫لهخُجةلطضًضةلمىاعصلزط٤لالحجمُ٘لهظالًٖل،وٍ

للطضًضةلؤ٩ٞاعللحخبطىعللاالإ٣اولةلعؤؾما٫لم٘لثحٟاٖللالتّيلالؤطحماُٖةلوالىىاحيلالحٗطُمُةلوالخطُٟةلبالخبرةلًحمّيزون

لثىاٞؿُةلميزةل٦ؿللفيلمنهالجؿحُٟض

 :  الخدىٍلُت الفسدًت االإىازد* 

غصليمانلبنّل ّٟ طللوثجمُٗهالبزحُاعهالثمّللالتّيلاالإىاعصلالح
ّ
للوهيلمهمّةلمغخطةلًحُ للب٣ىةلالأٞغاصل٢ىيللفيلعبِلاولثدىٍ

ةلًًمًلممّالاالإ٣اولة .لالحميّزلهظالبؾحمغاعٍ

مالػالح٨ىىلىطُةلاالإاصًةلاالإىاعصلٖلىل٣ِٞلٌٗحمضللالاالإ٣اولةلثيكضهلالظيلالحمّيزلٞةنّللوه٨ظا
ّ
ةلاالإىاعصلوبه لل٦بيرلصوعللالبكغٍ

للاالإىاعصلثط٪لجكُٛللفي
ّ
غصل٦ٟاءةلب٩ ّٟ ٣ةلث٣ضًمهالبلىلًاصيلبمالوث .لاالإىاٞؿينلمًلمسحطٟةلبُغٍ

للجٗحمضلطضًضةلمىحجاتلث٣ضًملومضيلوالحٛيّراتلالٓغوٝلمًلؤ٦ثرلٖالُةلمساَغةلؤزظلٖلىلال٣ضعةلوهي : االإبادءة. 5

مًلوهيلمىٓىعةلث٣ىُةلٖلى ًّ لل2ل:لٖىانغلرلاذلثح

                                                                                                                                                                                           
ما٫ ،م. 1 اصة وبصاعة مىّٓمات اٖلأ  71-ل70بلا٫ زط٠ ؾ٩اعهة ، الغٍ
ما٫ ، مغط٘ ؾاب٤ م.ل2 اصة وبصاعة مىّٓمات اٖلأ ل75بلا٫ زط٠ الؿ٩اعهة ، الغٍ
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.لبالإبضإلاالإىاٞؿينلملاخ٣ةلٖضملؤولملاخ٣ةل٢غاع-ل

غلوالؤبضإلالىّمىلفيلالخ٣ُ٣ُةلاالإداولاتلبينلاالإٟايطة .لاالإىاٞؿينلم٘لالحٗاونلل مداولةلوالحُىٍ

غثبِ ل:للالحالُةلباالإٟاهُملاالإباصءةلؾطى٥لوٍ

للالخالُةلالٗمطُاتلم٘لٖلا٢ةلٖلىلث٩ىنلللالالتّيلالؿى١للفيلالٟغملبٚحىام-

لاالإىاٞؿينلب٣ُةلًٖلمحطٟةلوهاصعةلطضًضةلمىحجاتلث٣ضًم-

...لاالإىحجلخُاةلمضةلزلا٫لالؤهدضاعلمغخطةلفيلث٩ىنللالتّيللطٗمطُاتلالؤؾتراثُجيلالحسُُِ-

ع االإلاولاجُت: االإبدح الشاوي   عمىمُاث خىٌ االإؼازَ

ني ومهضع طىهغي في زط٤ ٞغم ٖمل وببضإ ُٞه  لجٗحبر االإ٣اولاثُة صٖامة هامة مً صٖائم الؤ٢حهاص الىَ

 في ثد٤ُ٣ الحىمُة االإؿحضامة وهظا مً زلا٫ ؤ٩ٞاع وببضاٖات االإ٣اولين وبوكائهم 
ً
 ٞٗالا

ً
لوؤنبدد ثطٗل صوعا

للطماؾؿات التّي ثسط٤ مىانل الكٛل لطكباب ومً زلا٫ هظا االإبدص ؾيحٗغٝ بلى جٗغ٠ٍ م٣او٫ وزهائهه 

ني ل.ومسحط٠ االإاؾؿات التي ؾاهمد في ثىمُة الؤ٢حهاص الىَ

ع : االإطلب الأوٌ  ف ، والصفاث ، واالإهازاث)خاملي االإؼازَ  (حعسٍ

ف . 1 ٌ  حعسٍ : االإلاو

للؤُٖىلمًلؤو٫للقىمبُترلطىػ٠ٍلالؤ٢حهاصيلٌٗحبر
ً
ٟا هلٖغّٞهلخُصللطم٣او٫للجٗغٍ

ّ
للًدضذلالظيلاالإبضٕلالصخول"لبإه

ل
ً
ه٠لطضًضةلمٗضلاتلثغؾُشلؤولثىُٟظلزلا٫لمًلالأؾىا١لفيلجُٛيرا ١للطحضميرلبى٦لاءلاالإ٣اولينلوٍ

ّ
للبنّهملخُصل،لالخلا

٤لًٖل،للطؿى١للالحىاػنللخالةلبحُُٗلل٣ًىمىنل ةلمىحجاتلَغحلَغٍ للوعائهالمًلًدهضونللطضًضةلببح٩اعٍ
ً
لل٦بيرةلؤعباخا

دح٨غون اصيل،لمُٗىةلالإضةلالأؾىا١لوٍ ةلالضوعاتلفيلًحد٨ّملوالؤبح٩اعيللالحجضًضيلصوعهلبؿبللٞالغٍ ىعللالحجاعٍ
ّ
للوالحُ

ل

ل1.لالؤ٢حهاصي

 Don Harvey etل)طل٪لٌؿحُُٗىنلللالالآزغونلبِىمالواٚحىامهالالٟغملثمُيزلٌؿحُُ٘لالظيلالصخولهىلاالإ٣او٫ل

Donald٣ىملث٣طُضيلٚيرلبوؿانلٞاالإ٣او٫ل.ل ما٫لوٍ ٣ةلبالٖأ للاثساطلٖلىل٢اصعلؤههلطل٪لمًلوالأهملومبح٨غةلمميزةلبُغٍ

                                                                                                                                                                                           
 

ما٫ مً ٨ٞغة بلى الحجؿُض  الُبٗة الأولى .ص.1 اصة اٖلأ  .39 م2022مدمض ٞلا١ ، عٍ
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ةلصاُٞٗةلولضًهلا٢حهاصيلؾطى٥لطولواالإ٣او٫للاالإساَغةلوؿبةلٞيهالثغثٟ٘لٚامًةلْغوٝلفيلال٣غاع للالهضٝ،للبطىٙل٢ىٍ

ٗغٝ.لالىاؾ٘لوالخُا٫لاالإميزلالأصاءلطولالؤوؿانلبهه للًى٣للؤنلٌؿحُُ٘لالظيلالصخولؤههلٖلىلاالإ٣او٫ل.لDrukerلوَ

للطل٪لهىلSchumpeterلجٗغ٠ٍلخؿللواالإ٣او٫ل.لمغثٟٗةلبهحاطُةلبلىلمىسًٟةلبهحاطُةلمًلالا٢حهاصًةلاالإهاصع

ل1واالإجضصلاالإبضٕلالصخو

هلخُص حيبإلالٟغملٌؿحٛلل٠ُ٦لٌٗطملالظيلاالإبح٨غلؤههلٖلىلٖغٞ ة،لمىحجاتللٗغىلباالإؿح٣بللوٍ للوهىطل٪لابح٩اعٍ

لوالؤبح٩اعاتلالؤبضاٖاتلوثد٤ُ٣لطهةلمًلالغوثينلهدىلاالإُللٖلىللط٣ًاءلال٩اُٞةلوالُا٢ةلال٣ضعةللضًهلالظيلالصخو

.لؤزغيللطهةلمً

هلبطلاالإ٣او٫،لثىاولدلالتيلالحٗاع٠ٍلجٗضصلبلىلؤصيلاالإ٣اولاثُةلجٗاع٠ٍلجٗضصلبن للJulien et Marchesneyلمًل٧للٌٗغٞ

ةلبدمللًح٨ٟللالظيلالصخولؤههلٖلى للهٟؿه،لفيل٦بيرةلر٣ةلولضًهلالجضًضلًحسُل:لالأؾاؾُةلالخهائولمًلمجمىٖ

دللاالإكا٧للخللًدللالظيلالهطللاالإحدمـلهى ٌلالغوثينلًهاعٕلوالظيلالخؿُير،لوٍ غٞ للوال٣ٗبات،لاالإهاٖللوٍ

ل2ل.للهامةلبمٗطىماتلًإجيلوالظي

 لافاث االإلاوٌ . 2

لل3:لهىا٥ الٗضًض مً الخهائو مً الخهائو التّي ثميّز االإ٣او٫ ًٖ ٚيره التّي ًم٨ً بطمالها ُٞما ًلي 

بة في بثساط ال٣غاعات االإهمّة والؤؾحٗضاص ال٨بير لخل االإكا٧ل التّي ثىاطه :الشلت بالىفع -ل  ًمحط٪ ال٣ضعة والغٚ

وطٗل ؤٖماله هاجخة 

 مً مٗاٌكة االإ٣او٫ لطىا٢٘ الظي ٌِٗل ُٞه والظي ٌؿحيبِ ؤ٩ٞاعه مىه  :الخجدًد والؤبخياز- 
ً
لل و٦ظل٪ بهُلا٢ا

وبالحالي وطل ٖطُه مىا٦بة الحٛيّرات التّي ث٨ك٠ ؤطوا١ االإؿتهط٨ين 

 ؤو في االإؿح٣بل والؤؾحٟاصة مً  :كُاض االإخاطس -ل
ً
 الؤؾحٗضاص الضائم الإىاطهة ال٣ٗبات التّي ٢ض جٗتريه ؾىاء خالُا

ل
ً
ل.الأزُاء التي جٗىى لها ؾاب٣ا

٣ة مً َغ١ الىجاحل:لجلبل الفؼل-   َغٍ
ّ
لل.ٌٗحبر ٞكل االإ٣او٫ ما هى بلا

م انّ االإ٣او٫ ًبضؤ ب٨ٟغة نٛيرة -ل الُمىح لطم٣او٫ َمىح وؤٞا١ لِـ لها خضوص ًحُط٘ بلى ثد٣ُ٣ها صون ٢ُىص عٚ

ل1 ل٨ً له آٞا١ ٌٗمل ٖلى ثد٣ُ٣ها والىنى٫ بليها 

                                                           
هاملي ٖبض ال٣اصع ، خىخى مهُٟى ، بق٩الُة الحٗطُم االإ٣اولاجي وصوعه في زط٤ الىُة االإ٣اولاثُة ، صعؾة مُضاهُة ٖلى ُٖىة مً الكباب الجامعي ، مجطة  .ل1

ض الخامـ ؾىة 
ّ
ل628 الٗضص ،م 2009البكائغ ، طامٗة بكاع  ،االإجط

 
ً الجامعي في ب٦خؿاب االإهاعات الأؾاؾُة والحىطه هدى االإ٣اولاثُة لضي الُطبة الجامُٗين ، مجطة آٞا١ لطٗطىم ، . 2 ببغاهُم بٌُ ال٣ى٫  ، صوع الح٩ىٍ

 276مل(ل2020ل)18الٗضص /ل05طامٗة الجطٟة ، املجطة 
طىم الخؿُير 3 ة وٖ الؿىة ' ص٦حىع ؾالم م٨غوصي ، مدايغات في م٣ُاؽ االإ٣اولاثُة طامٗة مدمض الهض٤ً بً ًخى بجُجل ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة الحجاعٍ

 2019.2020الجامُٗة 
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ض ٞهى ٢اصع ٖلى عئٍة الحٟانُل بك٩ل  :مىظم ومنهجي -ل ُّ  االإ٣او٫ لضًه ال٣ضعة ٖلى ثغثِل وثىُٓم و٢حه بك٩ل ط

ً ل2وا٢عي وهظا ًحُطل ٢ضعات مميّزة في مجا٫ الحدطُل والغبِ بين االإحٛيرات ٢ض لا ًمط٨ها الآزغٍ

ل

ٌ  مهازاث. 3  :  االإلاو

ةلالح٣ىُةلاالإهاعاتلمًلالٗضًضلهىا٥ لل3ل:لمنهالهظ٦غلالىاجرلاالإ٣او٫للفيلثىّٞغهالالىاطللةوالخؿُيرً

ةلمهاعاتلوهيل :االإلاولاجُت االإهازاث* للبالحٗطُملب٦خؿابهالالٟغصلٌؿحُُ٘ليغوعٍ للالؤهًباٍلمهاعاتلفيلواالإحمسطةلوالحضعٍ

للفيلالخضمةلفيلاالإ٣ضمّةلالؿطٗةلفيلالؤبضإلٖلىلال٣ضعةل،لالؤؾخسماعلًٖلالىاثجةلاالإساَغلثدمّللٖلىلال٣ضعةلم٘لالضازلي

.لالؤنغاعلمهاعةلبلىلبالإياٞةلاالإؿاعلجُٛيرلٖلىلال٣ضعةلمهاعةلالؤصاعيللالحىُٓم

ت االإهازاث*ل للوهيل:لالؤدازٍ
ً
ةلؤًًا ما٫لٖالملفيلاالإ٣او٫لللىجاحليغوعٍ ؿحُُ٘لاٖلأ للبالحٗطُملب٦خؿابهالوَ للوالحضعٍ

ضلوالحسُُِلمهاعةلفيلواالإحمّسطة ُّ للالبُاهاتله٣ولْلّللفيلزانةلال٣غاعاتلاثساطلٖلىلال٣ضعةلومهاعةللطمكغوٕلالج

ًلوثدٟيزلالظاجيلالحدٟيزلومهاعةلواالإٗطىمات ٤لمهاعةلالأزغٍ ضلالخؿىٍ ُّ للاالإالُةلالؤصاعةلفيلالحد٨ملمهاعةل،للطمىحجاتلالج

ل.البُ٘لومهاعةللطمكغوٕ

للوجؿيرلبوكاءلؤوفيلمكغوٖهلبوكاءلفيلالغائضلؤولاالإ٣او٫لللىجاحلخاؾمةلاالإهاعاتلهظهلوجٗحبرل :الخلىُت االإهازاث*

للالح٨ىىلىطُالواؾحسضاملالاثها٫لمهاعاتلالهىاٖةلفيلالحسهُولمهاعةلفيلمحمّسطةلوهيلالخانةلالهٛيرةلماؾؿحه

غلالبدصل، مهاعةللطمىحجاتلالجُضلالحهمُملمهاعات للالبُئُةلاالإغا٢بةلومهاعاتلوالخضماتلالؿط٘لفيلوالحجضًضلوالحُىٍ

٣بللالح٩ال٠ُلفيلؤ٦ثرلاالإ٣او٫للًحد٨ملختّى .لوالبُئُةلالؤطحماُٖةلالىاخُةلمًلمًلاالإكغوٕلوٍ

 :االإلاوٌ  مهازاث( 03-01 )الؼيل

لل

ل

ل

                                                                                                                                                                                           
اُٞة بىب٨غ االإ٣اولاثُة االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة والحىمُة االإدطُة ؤَغوخة م٣ضّمة لىُل قهاصة الض٦حىعة في الٗطىم الؤ٢حهاصًة طامٗة طُلالي ل1 بىٖ

لل09م2022*ل2021ًابـ ، ؾُضي بطٗباؽ  ؾىة 

 
طىم الخؿُير طامٗة طُلالي ًابـ ؾُضي بطٗباؽ م2 ة وٖ  12 ص٦حىعة مباع٧ي ؾمغا مدايغات في م٣ُاؽ االإ٣اولاثُة ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ

ل26.27البدص ًٖ ال٨ٟغة ، بوكاء االإاؾة ، االإغا٣ٞة االإ٣اولاثُة ، م)ص٦حىع بسخا١ زغش ي ، االإ٣اولاثُة .ل 3

 

: المهبراث المقبولاتيت 

الإنضببط  - 

تحمل المخبطر - 

الإبتكبر - 

تعذيل المسبر  

 الإصرار- 

 

: المهبراث الإداريت 

التخطيظ - 

إتخبر القرار - 

التحفيز 

التسىيق - 

المبليت - 

 البيع -

 

:  المهبراث التقنيت 

عمليّبث محذّدة - 

للصنبعت 

الإتصبلاث 

التصميم 

 المراقبت البيئيت
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ل

ل

ل

ل

ل

 

ع االإلاولاجُت وأهىاعها: االإطلب الشاوي  ف االإؼازَ  .حعسٍ

 

ع االإلاولاجُت وأهىاعها: االإطلب الشاوي  ف االإؼازَ  حعسٍ

ع .1 ف االإؼازَ  :حعسٍ

ؿحسضم  ىة ؾىاء ٧اهد ٖباعة ًٖ مىحج ؤو زضمة ، وَ ُّ ظ ٨ٞغة مٗ ّٟ ه ٖمل ٣ًىم به الٟغص لُى
ّ
ل ٌٗغّٝ االإكغوٕ بإه

ة واالإاصًة ٦ما ؤنّ  ُة واالإىاعص البكغٍ لاالإكغوٕ لحىُٟظ هظه ال٨ٟغة لبٌٗ االإىاعص الغئِؿُة بلى االإىاعص االإالُة واالإٗغٞ

٩ىن طل٪ م٣ابل ش يء ماصي  ه ًدلّ مك٩طة بطحماُٖة وٍ
ّ
٘  1االإكغوٕ ٣ًضّم زضمة ، ؤي ؤه لومً الأمسطة ٖلى االإكاعَ

ير وؾُطة ه٣ل ؤو بوكاء مكغوٕ الُغ١ والجامٗات ل.بلخ....الخضمُة ثىٞ

٘ الؤهحاطُة ٞححمّسل في  لبلخ..مهاو٘ بهحاض االإىاص الٛظائُة ؤو مسبزة لإهحاض الخبز:لؤمّا االإكاعَ

٘ التّي جٗىص ٖلى الٟغص واالإجحم٘ بال٣ائضة ؾىاء ٧اهد ب٣ُمتها وخاطتها الخضمُة  لوهىا٥ الٗضًض مً الأ٩ٞاع واالإكاعَ

ل.ؤو ؤنّ ث٩ىن ٞائضتها ب٢حهاصًة ٖلى الٟغص واالإجحم٘

ىان مفاَُم أخسي جطلم على االإؼسوع منها   : وَ

  االإكغوٕ هى ٖباعة ًٖ زُة ٖمل طات هضٝ مٗيّن ومدضّص له بَاع ٖام مً الهضٝ واالإؿاع يهضٝ بلى

اصة الؤهحاض في مكغوٕ مٗيّن مدضّص اصة الٗمطُة الؤهحاطُة ؤو االإؿاٖضة لؼٍ ل1ػٍ

                                                           
https://mawdoo3.com  اخمض ً  1 ل قغٍ

COONEY P.T (2012)  Entrepreneurship Skills For  Growth Oriented ; The Workshop On Skills Development For :    االإصدز     

لبحهّغٝ  Businesses Report for SMEs and entrepreneurship ;لOECD , First  edition 2021 , P6 

https://mawdoo3.com/


ع المـــــــــــــــــغــــــــــــــــــــالم: ٌ الأوٌ ـــــــــــــــصــــــــــــــــالف  ةــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكاولاثــــــــــــــــــــازَ

 
14 

 

 . ٣ة مىّٓمة له ه٣ُة بضاًة ما٫ االإترابُة التّي ًحّم ثىُٟظها بُغٍ ة مً اٖلأ االإكغوٕ هى ٖباعة ًٖ مجمىٖ

وه٣ُة نهاًة مدضّصثان بىيىح وطل٪ لحد٤ُ٣ الىحائج االإدضّصة االإُطىبة لحطبُة الخاطات الؤؾتراثجُة 

 .2لطماؾؿة ؤو االإىّٓمة

 مفهىم االإؼسوع  (04- 01 )الؼيل زكم

 

 

 

 

ل

ل

ل

 

ع الصغيرة ، ص:االإصدز   .22مصطفى ًىطف وافي ، إدازة خاطىاث الأعماٌ للمؼازَ

 

 

ع االإلاولاجُت .2  :أهىاع االإؼازَ

غ  ٘ طضًضة واالإؿاهمة في ثىمُة وثُىٍ ٘ االإ٣اولاثُة ثحّمسل في الٗمطُات والأٞٗا٫ التي ثاصي بلى زط٤ مكاعَ لاالإكاعَ

٘ االإ٣اولاثُة بلى رلاذ ؤهىإ ٦ما لوالؤبح٩اعات وثدمّل صعطة االإساَغة لطضزى٫ بلى الؿى١ ، ومً هىا ثهى٠ّ االإكاعَ

ل: ًلي 

                                                                                                                                                                                           
٘.ل1  .13 م ، الُبٗة الاولى الض٦حىع هُسم ٖبض الله طًل ، االإىانٟات واالإ٣اًِـ الىمىططُة في بصاعة االإكاعَ
ىعي .ل2

ّ
اصة والٗمل الحُ  53، م01، الُبٗة ٖسمان عقضي ، الغٍ

مددّداث طُاطُت 

وكاهىهُت وإجخماعُت 

 وإكخصادًت وجىىىلىجُا

 هخارج لخلبُت الؤخخُاجاث االإؼسوع

م -  مدخلاث ومىازد الفسٍ

االإعسرت والخبرة - 

زأض ماٌ 

الىكذ 

الخىىىلىجُا 

 االإادة الخام- 
الآلُاث والأهظمت  - 

الأدواث والطسق - 

ت-   الظُاطاث االإالُت والؤدازٍ
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ع االإلاولاجُت بدشت . أ  1: االإؼازَ

 في ٖالم ؤللأٖما٫ ومً بين الأمسطة في هظا 
ً
 طضًضا

ً
بني وكاَا ٣ًىم االإ٣او٫ بى٣ل ال٨ٟغة الجضًضة بلى مىحج طضًض وٍ

د"لبل ُٚخـ"لاالإجا٫ ما٢ام به  ل.ماؾـ قغ٦ة م٨ُغوؾىٞ

سة . ب
ّ
ىزة مً أرياز ومعلىماث وجىىىلىجُا مخىر

ّ
ت االإط ع الؤبخيازٍ  2:االإؼازَ

 ٠ُ غة ، خُص ٣ًىم بحىْ ٣ًىم االإ٣او٫ بحإؾِـ ؤٖما٫ م٣اولاثُة بىاء ؤ٩ٞاع ومٗطىمات وث٨ىىلىطُا محّىٞ

غاى ثسهّهُة في ؤٖما٫ ومجالات ؤزغي مسحطٟة ىعة لٚأ
ّ
ل.الح٨ىىلىطُا االإُ

ل
ً
 لطٗضًض مً الح٨ىىلىطُات الًٟائُة في االإجالات الخضمُة :لٞمسلا

ً
٩ي قهض ثُب٣ُا بغهامج ؤبداذ الًٟاء الامغٍ

ل.٦ةؾحسضام ث٣ىُات الؤؾخكٗاع ًٖ بٗض في االإجالات االإضهُة

ت . ج  3:االإلىُت لأعماٌ إبخيازٍ

 ، 
ً
ٌٗحبر هظا الىي٘ ؤ٢ل ؤهىإ الؤبضإ ؤو االإ٣اولاثُة ، خُص ؤنّ الصخو االإباصع ٌكتري ماؾؿة ؤو ًمحط٪ ٖملا

ىتهؼ الٟغم االإالُة لٞالخاطة للإبضإ والؤبح٩اع ؤ٢ل في هظا الىي٘ ل٨ىّه ؾىٝ ًحدمّل االإساَغ وٍ

ع االإلاولاجُت وعملُت جأطِظها : االإطلب الشالح   : رىارد االإؼازَ

ع االإلاولاجُت .1  : رىارد االإؼازَ

ً ٖلى الحٗامل م٘ االإك٨لات  ٘ االإ٣اولاثُة في بىاء طُل مً الكباب والكابات ال٣اصعٍ لث٨مً ٞىائض االإكاعَ

طهم لٗىانغ ٞٗالة  ة وطل٪ بحُٟٗل َا٢ات الكباب وثدىٍ ٘ بؾخسماعٍ طها بلى مكاعَ لوالحدضًّات الؤ٢حهاصًة لحدىٍ

ىُة ل.ومىحجة جؿاهم في بىاء الحىمُة الؤ٢حهاصًة الىَ

ع االإلاولاجُت مً خلاٌ الآحي  مىً دزاطت رىارد االإؼازَ  4وٍ

 : على االإظخىي الخاص .1

٘ االإ٣اولاثُة بٟىائض ٦سيرة ٖلى الٟغص وطل٪ بحد٤ُ٣ ؤهضاٞه :جدلُم الطمىح الصخص ي . أ  جٗىص االإكاعَ

ل.وؤخلامه الصخهُة والؤطحماُٖة واالإاصًة وثد٤ُ٣ الظات وبُٖائه م٩اهة مغمى٢ة

                                                           
اصًة ، ماؾؿة .ل1 ٘ الغٍ  .61، الجؼائغ ،م2020الأعصن ، الُبٗة الأولى ، الىعا١ ص٦حىع مهُٟى ٧افي والأؾحاط ٧افي ،بصاعة االإكاعَ
.ل61والأؾحاط ٧افي ،ملمهُٟى ٧افي.لهٟـ االإغط٘ الؿاب٤ ، صل2
٘ االإ٣اولاثُة البُئُة ٦ألُة لحد٤ُ٣ الحىمُة االإؿحضامة ، ٖغى ثجاعب صولُة ووَىُة هاجخة ،االإجطض .لبً زضًجة مىه٠ ،ص..لل3 ل03ٖبُض وهُبة ، االإكاعَ

 117.101 م 2019  لكهغ صٌؿمبر 04الٗضص
ما٫ م .مهُٟى ٧افي وؤ.ص٦حىعل.لل4 اصًة وخايىات اٖلأ ٘ عٍ  26.27ًىؾ٠ ٧افي ، بصاعة االإكاعَ



ع المـــــــــــــــــغــــــــــــــــــــالم: ٌ الأوٌ ـــــــــــــــصــــــــــــــــالف  ةــــــــــــــــيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــكاولاثــــــــــــــــــــازَ

 
16 

 

 ادة الدخل والأزباح اصة في ؤمىاله وؤعباخهل:لشٍ ٘ االإ٣اولاثُة ٖلى ػٍ ل.ًحدهّل الٟغص مً زلا٫ ال٣ُام باالإكاعَ

  لىٟؿه  :الخدّسز مً الىظُفت 
ً
 بٗمطه مً زلا٫ ال٣ُام الإكغوٖه وعئِؿا

ً
 مؿح٣لا

ً
٩ًىن الٟغص ومحدغّعا

ُٟة  مً الىْ
ً
 .ومحدغّعا

  االإ٣اولاثُة في ؤ٩ٞاع الٟغص وب٦خؿابه االإىاهل والحىؾ٘ في :جىمُت االإىاَب والؤبداعاث ٘ ض االإكاعَ  ثىّمي وثؼٍ

ة ؤزغيل ٘ بؾخسماعٍ غه ؤو البدص ًٖ مكاعَ ل.الؤبضاٖات ممّا ًضٞٗهم بلى الح٣ضّم في ثُىٍ

  االإ٣اولاثُة جٗىص ٖلى الٟغص بٟىائض ر٣اُٞة وبطحماُٖة وهٟؿُة ُٞحميّز بةهجاػاثه : الخمّيز بئهجاشاث عظُمت

تزاػ بظاثه وهظا بٗض ثجاوػه الهٗىبات والحدضًّات التّي مغّ بها بحمّيز  كٗغ بالٟسغ واٖلؤ وبإٖماله الُٗٓمة وَ

 .وهجاح

 : على االإظخىي العام - 2

غ في الىمى الؤ٢حهاصي وطل٪ مً زلا٫  اصة وثُىٍ اصة الىمى الؤ٢حهاصي وبظل٪ ثد٤٣ّ االإ٣اولاثُة لطمجحم٘ ػٍ ػٍ

ة بدُص ؤوكُحه وؤٖماله ثضٖم الىّمى الؤ٢حهاصي ٘ ثجاعٍ ل ؤ٩ٞاع االإ٣او٫ بلى مكاعَ ل.ثدىٍ

  جىرير رسص عمل: 

غها االإكغوٕ لأٞغاص االإجحم٘-ل غ الٗضًض مً ٞغم الٗمل ووْائ٠ محٗضّصة ًىٞ ل.االإ٣اولاثُة ثىٞ

٘ االإ٣اولاثُة -ل ٣هض بها الحىىٕ في ؤوكُة االإكاعَ الؼعاُٖة ، الخضماثُة )الحىّىٕ في مجالات زضمة االإجحم٘ وٍ

ة والهىاُٖة والس٣اُٞة ل(...والحجاعٍ

  ادة الىفاءة وجدظًّ مظخىي الؤهخاجُت  :شٍ

لاالإ٣اولاثُة ثد٤٣ّ ال٨ٟاءة وثدؿًّ مؿحىي الؤهحاطُة وطل٪ مً زلا٫ طىّ االإىاٞؿة بين الكغ٧ات ٞخؿعى -ل

لالكغ٧ات االإ٣اولاثُة بلى ثدؿين طىصتها وزضماتها لحب٣ى مؿحمّغة في الؿى١ ولحىا٦ل الحىاٞـ الكضًض م٘ 

 ٖلى الحىمُة الؤ٢حهاصًة
ً
اصة ٦ٟائتها ممّا ًى٨ٗـ بًجابُا ل.الكغ٧ات الأزغي ٞخؿعى بلى ػٍ

  إخدار إبداع وحغُير في َُيل طىق العمل: 

ل االإ٣اولاثُة ثاصي بلى ثد٤ُ٣ ببضاٖات وببح٩اعات لطمجحم٘ مّما ٌُٗي في جُٛير ؾى١ الٗمل بمىحجات طضًضة 

ل.ومبح٨غة جٛيّر مجغي الؿى١ ممّا ٌُٗي ٢ُمة ب٢حهاصًة محميّزة

ع االإلاولاجُت عملُت جأطِع.2  : االإؼازَ
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٘ جًٗ ل1:ل وي٘ زُة ٖمل والؤلتزام بها والٗمل ٖلى ثىُٟظها وثحمسل هظه الٗمطُة في يبنّ ٖمطُة ثإؾِـ االإكاعَ

 

 : إًجاد رىسة االإؼسوع  .1

مة وبم٩اهُة بهجاػها  ابنّ ب٢ضام ؤي شخو ٖلى ال٣ُام بإي ٖمل ًحُطل وطىص ٨ٞغة ثحميّز بال٣ىة وال٣ىاٖة الدّل

 ٖلى مىاطهة الحدضًّات
ً
.لوهى ما ًجٗل ناخبها ٢اصعا

 : مساخل إًجاد الفىسة  1.1

:للبنّ وطىص ٨ٞغة مميزة لطمكغوٕ االإ٣اولاجي ًجل االإغوع بٗضة مغاخل ثحمسل في  1.2

 ثىلُض الأ٩ٞاع  *ل

 نُاٚة ال٨ٟغة *

 ث٣ؿُم الأ٩ٞاع *

.ل بزحُاعال٨ٟغة*

:   مصادز الخصىٌ على الفىسة 2.1

:للهىا٥ الٗضًض مً االإهاصع التّي ًم٨ً لها ؤن ث٩ىن ٦مهضع بلهام ل٨ٟغة مكغوٕ ما وطل٪ مً زلا٫ االإهاصع الحالُة 

.لبؾحٗما٫ االإٗطىمات االإحىاطضة في البِئة االإدُُة*ل

ً ٨ٞغة ًٖ ه٣ِ ال٣ىة وال٠ًٗ الإىحجات االإىاٞؿين*ل .لث٩ىٍ

ىطه بليهم االإىحج او الخضمة *ل ُّ غلالتر٦يز ٖلى االإؿتهط٨ين الظًً ؾ  البدص والحُىٍ

:   طسق إوؼاء الفىسة 3.1

ىة والحإؾِـ لها ومً ؤهمّها هجض   ُّ ً ٨ٞغة مٗ هىا٥ الٗضًض مً الٗىامل االإؿاٖضة ٖلى ث٩ىٍ

ات الح٣اعب  *  خط٣ات الى٣اف ؤو مجمىٖ

 الٗه٠ الظهني  *

اؾطىب ثدطُل االإكا٧ل *ل

 :  الخجظُد وكابلُت الخطت وطع.2

 ل:لًليلمالالخُةلهظهلوثًمّللمح٩امطةلزُةلوي٘لمغخطةلثإجيلاالإكغوٕلخى٫لللطم٣او٫للالغئٍةلثحطّرلؤنلبٗض

                                                           
طىم الخؿُير م.صل.ل1 ة وٖ  30 ، 29 ،28بً خطُمة مدايغات في ماصة االإ٣اولاثُة طامٗة مؿحٛاهم ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ
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 .ومغصوصًحهلاالإكغوٕلبذجملاالإحٗط٣ةلوالحٟانُللاالإٗطىمات-ل

 .الحهيُ٘لو٦ُُٟةلاالإ٣ضّمةلالخضمةلاولاالإىحجلَبُٗة-ل

 .الىّمىلومؿحىيللبهلاالإىاٞؿةلوحجملاالإؿحسضملالؿى١ل-ل

ل ُة الحمىٍ للبهلاالإغثبُةلواالإساَغةلومهاصعهلهىٖ

لُت الخطت 1.3  :  الدظىٍ

حّم 1.4 ٣ُةلالخُةلثدضًضلوٍ للالخؿىٍ
ً
 ل:جؿتهضٝلالتّيلالؿى١للصعاؾةلمًلبهُلا٢ا

 وث٣ؿُمهالحجمهالوثدضًضلالؿى١للون٠-ل

 االإدحمطينلوالُطللبالٗغىلالحيبإ

 .الكغائُةلوؾطى٦ُاتهملاالإؿتهط٨ينلصاٞ٘لٖلىلالحٗغٝ

للٖغويهملوثدطُللاالإىاٞؿينلوصعاؾةلالحىػَ٘ل٢ىىاتلصعاؾة

 :  الؤهخاج عملُاث خطت 2.2

ةلالخُةلٌؿمّىلمالؤو ُّ لىلالخضمةلوث٣ضًملالؤهحاضلٖمطُةلالخُةلهظهلوثامًلالٟى لزهائولط٦غلاالإكغوٕلناخللوٖ

ىهله٣طهلو٦ُُٟةللطؼبىنلل٣ًضّمهلؾىٝلومالاالإىحىض طُهلاالإم٨ىةلوالؤهحاطُةلالح٣ىُةلوالأزُاعلوثسؼٍ لالجؼءلهظالٞةنّللوٖ

ةلاالإط٨ُةلٖىانغل،لخُاثهلوصوعةلاالإىحىضل:لالحالُةلالى٣اٍلٖلىلًغث٨ؼ غلالبدصلوكاَاتل،لوالهىاُٖةلال٨ٟغٍ لوالحُىٍ

ل.االإىحىضلٖلى

ل خطت 3.2  :  الخمىٍ

لفيلاالإكغوٕلؤمىا٫لبؾخسماعلو٦ُُٟةلٖطيهالالخهى٫للومهاصعللطمكغوٕلاالإالُةلالؤخحُاطاتلبحدضًضله٣ىملالخُةلهظهلفي

٤لًٖلوطل٪لث٩طٟةلوؤ٢للٖائضلؤًٞللثد٤٣لالتّيلاالإجالات لالأزظلم٘لالغبدُةلوصلُللاالإداؾبيلالٗائضلمٗض٫لخؿابلَغٍ

حباعلبٗين للب٣غاعلاالإغثبُةلاالإساَغلاٖلؤ ل.لاالإكغوٕلؤوللطماؾؿةلاهُلا٢الًإجيلوبٗضهالالحمىٍ

ع االإلاولاجُت: االإطلب السابع   آلُاث دعم االإؼازَ

 :CNAC الصىدوق الىطني لخأمين عً البطالت :أولا 
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ني لحإمين ًٖ البُالة ثمّ بوكاء ل06 االإاعر في 144-94 بمىطل االإغؾىم الحىُٟظي ع٢م CNAC الهىضو١ الىَ

طُة  ضة الغؾمُة ، 1994طىٍ  جٗمل هظا الأزير ٖلى ثىُٟظ وصٖم وزط٤ الكٛل لطبُالين 06/07/19941 ٣ًىم بالجغٍ

ل.ؾىة50 و30الظًً ًتراوح ؤٖماعهم ما بين 

ل االإىحىض-ل ل.مجالات اليكاٍ الؤهحاض والخضمات بةؾحشىاء وكاٍ بٖاصة البُ٘ صون ثدىٍ

ة في ال٣ُاٖات الٟلاخُة والهُض البدغي والغيّ وفي االإىا٤َ الخانة وولاًات الجىىب -ل
ّ
اليكاَات االإدضر

ل.والهًاب الٗطُا

 الؤمخُاشاث التي ًمىدها َرا الجهاش. 

ل.(صون ٞائضة)ؾطٗة ٚير م٩اٞئة -ل

كِ مؿخكاع زلا٫ -ل
ّ
ل:مغا٣ٞة شخهُة مً َغٝ مي

ل.بؾخكاعة ومؿاٖضة الكباب في ثغ٦ُل مكغوٖهم*ل

حماص*ل ل.صٖم ٖىض مغوع الكباب االإيص ئ ؤمام لجىة الؤهح٣اء واٖلؤ

ل.بؾخكاعة ومؿاٖضة زلا٫ مغخطحين الؤهجاػ وبهُلا١ االإكغوٕ*ل

  ل لدي الصىدوق الىطني للخأمين على البطالت  :لاُغ الخمىٍ

ل. مً الح٩طٟة الؤطمالُة لطمكغوٕ%2 بلى 1االإؿاهمة الصخهُة مً ل-ل

ل الهىضو١ -ل ل(ال٣غى ٖلى ق٩ل هُبة) مً الح٩طٟة الؤطمالُة %ل29 بلى 28ثمىٍ

ل البى٪ -ل ة )ل%ل70ثمىٍ ًّ ل:وهظا ما ؾِحّم ثلخُهه في الجضو٫ الحالي ل(الٟىائض االإسٟ

  الشلاسي للصىدوق يمظخى:  (02-01)الجدوٌ زكم- 

اث الخمىٍل   االإظاَمت مظخىٍ

الصخصُت 

اللسض البىيي كسض بدون راردة  

 5000.000أكل أو ٌظاوي :  االإظخىي الأوٌ 

دج 

1 %29 %70 %

 و 5000.000ما بين :االإظخىي الشاوي  

 دج 10.000.000

2 %28 %70 %

ني لطحإمين ًٖ البُالة :.االإهضع   CNACميكىعات الهىضو١ الىَ

                                                           
ني لطحإمين ًٖ البُالة .ل1  CNACميكىعات الهىضو١ الىَ
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  ANGEMالىوالت الىطىُت لدظُير اللسض االإصغس  :زاهُا

  االإحٗط٤ بجهاػ ال٣غى 2004 طاهٟي 22 االإاعر في 14-04 االإغؾىم الغئاس ي ع٢م ؤوكئد بمىطل

ىُةو٧الةوهي .االإهٛغ  ة والاؾح٣لا٫ االإالي  لبالصخهُة   ٖباعة ًٖ هُئة طات َاب٘ زام ثحمح٘  وَ االإٗىىٍ

حىلى الىػٍغ االإ٩ط٠   الإجمل لبالخكُٛل االإحابٗة الٗمطُة لثىي٘ الى٧الة ثدد ؾطُة عئِـ الخ٩ىمة وٍ
ً
٣ا الى٧الة وٞ

ل1لأخ٩ام هظا االإغؾىم

 2: حعمل الىوالت إلى اللُام بجملت مً االإهام واالإخمشلت في  : ANGEM مهام الىوالت *

ٗات االإٗمى٫ بها-ل ٣ا لط٣ىاهين والخكغَ .للجؿُير طهاػ الٟغى االإهٛغ وٞ

ٗهم-ل ل مكاعَ .للصٖم وثىطُه ومغا٣ٞة االإؿحُٟضًً في ثجؿُض ؤوكُتهم، لاؾُما ُٞما ًحٗط٤ بحمىٍ

اهات االإمىىخة-ل ٗهم في الجهاػ بمسحط٠ اٖلؤ .لببلٙا االإؿحُٟضًً الظًً ؤهطد مكاعَ

يمان محابٗة الأوكُة التي ًىجؼها االإؿحُٟضون م٘ الخغم ٖلى اخترام بىىص صٞاثغ الكغوٍ التي ثغبُهم -ل

ٗهم بما في طل٪ الكغ٧اء االإالُىنل.بالى٧الة ل. ومؿاٖضتهم لضي االإاؾؿات والهُئات االإحٗط٣ة بحجؿُض مكاعَ

ُِ -ل
ّ
٘ ، وثىُٟظ مس ل االإكاعَ و ثمىٍ

ّ
الخٟاّ ٖلى الٗلا٢ة االإؿحمّغة م٘ البىى٥ واالإاؾؿات االإالُة ُٞما ًس

ل ومحابٗة ثىُٟظ وبؾحٛلا٫ الضًىن االإؿحد٣ّة في الى٢د االإدضّص ل.الحمىٍ

ل الأوكُة االإضّعة لطمضازُل  غة ُٞما ًسو ث٣ىُات ثمىٍ
ّ
٘ واالإؿحُٟضًً مً ال٣غوى االإهٛ ً خاملي االإكاعَ ل.ث٩ىٍ

ىُة الإىحجات ال٣غى االإهٛغل(مٗغى بُ٘)ثىُٓم االإٗاعى -ل ة وَ ل.طهىٍ

ٟين االإؿاولين جؿُير الجهاػ-ل ً االإؿحمغ لطمىْ  الح٩ىٍ

ل  ىُة لخؿُير ال٣غى االإهٛغ نُٜ الحمىٍ  ANGEM3مً ٢بل الى٧الة الىَ

ل :الخضمات االإالُة - 1  :ًمىذ الجهاػ نُٛحين مً الحمىٍ

م٣او٫ هي ٢غوى بضون ٞىائض ثمىذ مباقغة مً َغٝ  -لو٧الة )الأولى ٢غى قغاء مىاص الأولُة الصُغت - 1-1 

                                                           
ة الٗضص 22/01/2004 االإاعر في 14-4االإغؾىم الحىُٟظي ع٢م ل.1 ضة الغؾمُة للجمهىعٍة الجؼائغٍ  .8 ،م2004 ؾبحمبر 6،8 الجغٍ

2. www.angem.dzل لarticle objrctifs et missionsلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لٕا ٖطُه ًىم   14:00 ٖلى الؿاٖة 2024 ماعؽ 21ثم اَلؤ   

 
للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللarticle objrctifs et missionsل لwww.angem.dzل3 لٕا ٖطُه ًىم   14:00 ٖلى الؿاٖة 2024 ماعؽ 21ثم اَلؤ   
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ل الأشخام الظًً لضيهم  100.000الى٧الة ثدد ٖىىان قغاء مىاص ؤولُة لا ثحجاوػ   وهي تهضٝ بلى ثمىٍ

اصة ؤو بَلا١ وكاٍ و٢ض ثهل ٢ُمتها بلى   مٗضات نٛيرة وؤصوات ول٨ً لا ًمط٩ىن ؤمىا٫ لكغاء االإىاص الأولُة لٖإ

 ٦ما هى مىضر في الجضو٫ الحالي 36 صض للجىىب بِىما مضة جؿضًض هظه الؿطٟة لا ثحٗضي 250.000
ً
 : قهغا

ل الشىائي : (03-01 )الجدوٌ زكم-  لاُغ الخمىٍ

 100.000كسض لا ًخجاوش 
ل ػساء مىاد أولُت  جمىٍ

% 100 (ووالت)كسض بدون راردة % 0مظاَمت شخصُت  

 250.000كسض لا ًخجاوش 

 (جىىب)

% 100اللسض البىيي  % 0مظاَمت شخصُت 

ميؼىزاث الىوالت الىطىُت لدظُير اللسض االإصغس : االإصدز 

ل السلازي :الصُغت الشاهُت   : 2-  هي ٢غوى ممىىخة مً ٢بل البى٪ والى٧الة ل(م٣او٫ .بى٪.و٧الة ل)الحمىٍ

ل ٣ًضم ٧الحالي  1000.000.00بٗىىان بوكاء وكاٍ ، ث٩طٟة االإكغوٕ ٢ض ثهل بلى  :ل صض الحمىٍ

 .مؿاهمة شخهُة%ل1ل-ل%.29ؾطٟة الى٧الة بضون ٞىائض -ل - %.٢70غى بى٩ي بيؿبة -ل

.ل ؾىىات لط٣غى البى٩ي 3 ؾىىات م٘ ٞترة ثإطُل ث٣ضع ب8و٢ض ثهل مضة جؿضًض بلى  

ل

ل

ل الشلاسي  (01-04)الجدوٌ زكم  . لاُغ الخمىٍ

االإظاَمت كُمت الؤطدشماز  

الصخصُت  

اللسض بدون 

رىارد 

اللسض البىيي  

% 70% 29% 1 1000.000.00لا ًخجاوش 

 ميؼىزاث الىوالت الىطىُت لدظُير اللسض االإصغس: االإصدز 

 ANADE .االإلاولاجُت وجىمُت  لدعم الىطىُت الىوالت- 

ي اوؼأث هبدًل الىوالت 
ّ
ي ANSEJهي َُأة ذاث طابع عمىمي الت

ّ
 الىوالت الىطىُت لدعم حؼغُل الؼباب الت

 1996أوؼأث طىت 
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مبر 22 االإاعر في 329ل–ل20الأمغ الحىُٟظي ع٢م وبم٣حط ى    ،االإٗض٫ واالإحمم لطمغؾىم2020 هىٞ

ىُة لضٖم وثىمُة االإ٣اولاثُة وهظا بٗض296-96الحىُٟظي ع٢م  ل ؾطُة  ل ًحًمً جُٛير جؿمُة الى٧الة الىَ ثدىٍ

٤ م٣اعبةلمغا٣ٞة الكباب طوي ؤوكإت بهضٝ  ٘ ٢هض اخضاذ ؤوكُة اهحاطُة وزضماثُة ؤو ثىؾُٗها وٞ للاالإكاعَ

ما٫ والحضابير.لا٢حهاصًة تهضٝ بلى زط٤ الثروة ومىانل الٗمل الغامُة بلى ثغ٢ُة  ل بالإياٞة بلى جصجُ٘ ؤهىإ اٖلأ

للؾىاءل صض(10.000.000ل)طؼائغيللصًىاعلملاًينلبٗكغةلٞيهالللاؾخسماعلالأ٢ص ىلاالإبطٜلًدضصل ، ٦ما.االإباصعة االإ٣اولاثُة

.لالأ٢ص ى للاؾخسماعلالخضلخؿابلفيلثضزلللاللطمكغوٕلواالإ٨مطةلم٩اٞإةلالٛيرلال٣غوى.الحىؾُ٘ل ؤولالاوكاءلمغخطةلفي

 ANADE الىطىُت الىوالت مهام: زاهُا

٘لطويللالكبابلومغا٣ٞةلالاؾخكاعةلث٣ضًم  .االإكاعَ

٘لهىيللالكبابلثؼوٍض عيلالا٢حهاصيلالُاب٘لطاتلاالإٗطىماتلب٩اٞةلاالإكاعَ للاالإحٗط٣ةلوالحىُٓميلوالح٣ني والخكغَ

ل.بيكاَاتهم

غ للولٛيرلللاطغاءلالاطحماعيلنىاص٤ً الًمانلالًغائل،لمهالرل،لبىى٥ل)الجهاػلقغ٧اءلمسحط٠لالٗلا٢ة م٘ل ثُىٍ

 ...(الاطغاء

غ ل.ال٣ُاٖات لمسحط٠لفيلالاؾخسماعلٞغمللحدضًضلال٣ُاٖاتلبينلالكغا٦ةلثُىٍ

ًليمان ٘ لطويللالكبابللهالرلباالإاؾؿةلمحٗط٤لث٩ىٍ ل.االإكاعَ

ما٫لمًلازغلق٩لل٧للجصجُ٘  .الأوكُة وثىؾُٗهالاخضاذلثغ٢ُةل بلىلالغامُةلوالحضابيرلاٖلأ

 :الخأَُل ػسوط: زالشا

ل ع أصخاب الؼباب جمىٍ  ANADE1 / االإؼازَ

.لصًىاعلملاًينل10لبلىلالجهاػلهظالبَاعلفيلالىاعصلالاؾخسماعلمبطٜلًهللؤنلًم٨ً:لالاؾخسماعلمبطٜ

ل َُيل-  :  الخمىٍ

ل:ل٦مبُاليلالاؾخسماعلُٞهلثىطضلاالإ٣غعللاالإى٣ُةلولاالإكغوٕلناخللويُٗةلخؿللاالإكاع٦ةلوؿبدلث٩ىنل

اٌ والؼباب الأرياز خاملي للطلبت باليظبت
ّ
ع خاملي البط  :االإؼازَ

                                                           
1 . https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/ لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ال٣غوى االإضٖمة واالإ٣ضمة               لٕا ٖلى االإى٢٘  ًىم   ل2024-ل03-21 ثم اَلؤ   

ل

https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/
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 .الاؾخسماعلمبطٜلمًل%ل05لبيؿبةلشخهُةلمؿاهمة-ل

ىُةلالى٧الةلمًلٞائضةلصونلل٢غى-ل  .الاؾخسماعلمبطٜلمًل%ل25لبيؿبة"لؤهاصل"االإ٣اولاثُةلوثىمُةللضٖملالىَ

.لالاؾخسماعلمبطٜلمًل%ل70لًحجاوػلللالاالإضيلمحىؾِلبى٩يل٢غى-ل

ع لأصخاب باليظبت ً  االإؼازَ  :الآخسٍ

 .الاؾخسماعلمبطٜلمًل%ل15لبيؿبةلشخهُةلمؿاهمة-ل

ىُةلالى٧الةلمًلٞائضةلصونلل٢غى-ل  .الاؾخسماعلمبطٜلمًل%ل15لبيؿبة"لؤهاصل"االإ٣اولاثُةلوثىمُةللضٖملالىَ

 .الاؾخسماعلمبطٜلمًل%ل70لًحجاوػلللالاالإضيلمحىؾِلبى٩يل٢غى-ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 :خلالات الفصل الأوٌ 

ة اليؿُج الؤ٢حهاصي لطضو٫ مً ؤطل صٖمها ٘ االإ٣اولاثُة ومً بين ؤهم الخطى٫ التي جٗمل ٖلى ث٣ىٍ لجٗض االإكاعَ

 لطضوع الٟٗا٫ الظي ثطٗبه ؾىاء ٖلى االإؿحىي الؤ٢حهاصي ؤو الؤطحماعي ، وهى ما صٞ٘ 
ً
ل وثغ٢ُة ب٢حهاصًاتها هٓغا

ٗهم  ة مً البرامج والآلُات التي تهضٝ بلى مغا٣ٞة االإ٣اولُين ؾىاء ٢بل ثإؾِـ مكاعَ لؤٚطل الضو٫ بلى ثبني مجمىٖ

لؤو زلا٫ الؿىىات الأولى مً الٗمغ الؤٞتراض ي لطمكغوٕ  ،وهظه الآلُات  ثإزظ ؤق٩الا خؿل االإهضع والهضٝ 

ل.الظي ؤوكئد مً ؤططه

٘ االإ٣اولاثُة ٖلى خضّ ؾىاء ٢مىا في هظا الٟهل الىٓغي  ض لطم٣اولاثُة واالإغا٣ٞة لطمكاعَ ُّ لومً ؤطل الٟهم الج
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غها لحجؿُض ٨ٞغثه  لبالإالإام بإهمّ االإٟاهُم االإحٗط٣ة باالإ٣اولاثُة واالإ٣او٫ وبؾحٗغاى ؤهمّ االإىانٟات الىاطل ثىٞ

ير مىانل الٗمل بالإياٞة بلى مٟهىم االإغا٣ٞة  لوالضوع الؤ٢حهاصي والؤطحماعي لها في ثطبُة بخحُاطات الأٞغاص وثىٞ

ٗهم في  لاالإ٣اولاثُة وؤهماَها  والـي بضوعها جٗحبر مً الأؾالُل االإبح٨غة الإؿاٖضة ؤصخاب في ثجؿُض ؤ٩ٞاعهم ومكاعَ

ل.ق٩ل ماؾؿات ٞٗطُة االإغا٣ٞة جٗحبر بمسابة الٗمىص ال٣ٟغي لطم٣اولاثُة
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 :جــــــــمهــــــــــــُد 

 للإبضإ وزط٤ مىانل ٖمل ، و٢ض ؤنبذ الؿبُل لضٖم الحىمُة في ؤٚطل 
ً
 عئِؿُا

ً
٘ االإ٣اولاثُة مهضعا لجٗحبر االإكاعَ

ٗها  ة الىاثجة ًٖ ث٩طٟة بوكاءها االإىسًٟة ومغوهتها ومكاعَ ة والحىمىٍ تها الؤؾخسماعٍ ُّ  لأهم
ً
لصو٫ الٗالم ، هٓغا

٘ مٗضّلات الىمّى الؤ٢حهاصي وهخُجة ثبُّنها ؤ٩ٞاع طضًضة   ومؿاهمتها في عٞ
ً
لاالإبح٨غة وؾهىلة بهخكاعها طٛغاُٞا

اًة واالإؿاهضة لطحٛطل ٖلى ال٣ٗبات التّي  طل الغٖ
ّ
لومبح٨غات ببضاُٖة ٞهي بظل٪ ث٩ىن ٞائ٣ة االإساَغة وهىا ما ًحُ

لى ْط٪ ْهغت ماؾؿات وطهات مسحّهة في طل٪ ولٗلّ مً ؤبغػها ما ًُط٤  تها وبؾحضامتها وٖ لث٠٣ ؤمام بؾحمغاعٍ

ير  ل مهامها في ثىٞ
ّ
غ االإاؾؿات خُص ثحمس  لحُىٍ

ً
ما٫ وهي بغامج نُمّمد زهُها ات اٖلأ لٖطُه خايىات ومؿغٖ

٘ واالإاؾؿات وطل٪ مً زلا٫ الضٖم الصخص ي لأصخاب االإاؾؿات  غ االإكاعَ ة لحىمُة وثُىٍ لاالإحُّطبات الًغوعٍ

ً ٖلا٢ات هاجخة ومُٟضة ثسضمهم في مؿاعهم  بهم وثىطيههم ومؿاٖضتهم ٖلى ث٩ىٍ ل.وثضعٍ

ل:لخُص ثمّ ث٣ؿُم هظا الٟهل بلى مبدسين 

ع: االإبدح الأوٌ -   دوز خاطىاث الأعماٌ في مسارلت االإؼازَ

ع: االإبدح الشاوي   أزس مظسعاث الأعماٌ في جىمُت االإؼازَ

ل
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ٌ  االإبدح ع مسارلت في الأعماٌ خاطىاث دوز  : الأو  االإؼازَ

ما٫لخايىاتلجٗض غلوصٖملمغا٣ٞةلفيلوؤهمُتهالطضواهالؤربخدلالتيلالآلُاتلبخضيلاٖلأ للالهٛيرةلاالإاؾؿاتلوثُىٍ

للوزط٤لوالح٨ىىلىطُةلوالاطحماُٖةلالا٢حهاصًةلالحىمُةلبغامجلثىُٟظلفيلٞٗالُةلاالإىٓىماتلؤ٦ثرلمًلوجٗحبرلواالإحىؾُة،

للعجؼهالؤولاالإاؾؿاتلٞكللبلىلثاصيل٢ضلالتيلاالإكا٧للٖلىلالحٛطللفيلالأؾاؽلفيلب٢امتهالوثغط٘لطضًضة،لٖمللٞغم

ل.الأهضاٝ االإغطىةلثد٤ُ٣لًٖ

ٌ  االإطلب ف :  الأو تها وأَدارها الأعماٌ خاطىاث وأهىاع حعسٍ ُّ  وأَم

ف خاطىاث الأعماٌ. 1  حعسٍ

م٨ً ثىيُدها ُٞما ًلي  ما٫ الٗضًض مً الحٗاع٠ٍ والتروٍجات الحىيُدُة االإسحطٟة وٍ ل:ثمحط٪ خايىات اٖلأ

غها الإغخطة مدضّصة مً :ل"لجٗغٝ ٖلى ؤنّها 
ّ
لخؼمة مح٩امطة مً الخضمات والخؿهُلات وآلُات االإؿاهضة والؤؾخكاعة ثىٞ

بىن البضء في ب٢امة ماؾؿة نٛيرة بهضٝ ثد٤ُ٣  اصة بين الضًً ًغٚ لا٢تها لؼٍ لالؼمً ماؾؿة ٢ائمة لها زبرتها وٖ

ل1ؤٖباء مغخطة الؤهُلا١

ددة الؤكخصادًت والؤجخماعُت لغسب آطُا - 1.1
ّ
فها خظب لجىت الأمم االإخ   (Escwaالؤطىىا )حعسٍ

ّ
 : إلى أن

لا٢تها وثىّٞغ خؼمة مح٩امطة مً ل" ما٫ ثمّسل ماؾؿة ٢ائمة لها ٦ُانها ال٣اهىوي ولها زبرتها وٖ لخايىات اٖلأ

بىن في  لالخضمات والخؿهُلات وآلُات االإؿاهضة والؤؾخكاعة التّي جؿحمّغ الإغخطة مدضّصة مً الؼمً لطغواص الظًً ًغٚ

ٗهم ،  لب٢امة ماؾؿاتهم الهٛيرة بهضٝ ثس٠ُٟ ؤٖباء وث٣طُو الح٩ال٠ُ مغخطة الؤهُلا١ باليؿبة لطمكاعَ

كترٍ ٖلى االإاؾؿات االإدحًىّة ثغ٥ الخايىة ٖىض بهتهاء الٟترة الؼمىُة االإدضّصة  ل2"وَ

ة مً هٓم الضٖم "لل 1987Smilor.r.wil ٦ما ؤوضر   ة محىّىٖ ما٫ هي هٓام مبح٨غ ًىّٞغ مجمىٖ لؤنّ خايىة اٖلأ

٤ الح٨ىىلىطُا واالإؿاهمة في الىّمى  ة جؿىٍ غ الكغ٧ات الجضًضة وؾغٖ ٘ ثُىٍ للأصخاب االإكغوٖات لخكغَ

                                                           
ما٫ ،م.ل1 اصًة وخايىات اٖلأ ٘ الغٍ  .231ًىؾ٠ ٧افي بصاعة االإكاعَ
٘ االإ٣اولاثُة ، مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة ماؾتر في ٖطىم الخؿُير ثسهّو م٣اولاثُة لؿىة .ل2 ما٫ في مغا٣ٞة االإكاعَ ٛم ٖبض الجطُل ، صوع خايىات اٖلأ ػَ
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ىُة 1الؤ٢حهاصي ما٫ الىَ ٨ُة (NBIA) ، في خين ٖغّٞتها طمُٗة خايىات اٖلأ ل التّي م٣ّغها الىلاًات االإحّدضة الأمغٍ

٘ بدؼمة :ل"لبإنّها ما٫ واالإكاعَ ٘ مً زلا٫ ثجهيز مجا٫ اٖلأ غ الكغ٧ات واالإكاعَ لٖمطُة الضٖم التّي جعجّل بوكاء وثُىٍ

لمً الخضمات واالإىاعص التّي ًحّم ثيؿ٣ُها بين الكغ٧ات االإتزاًضة ٖاصّة مً زلا٫ مضًغ الخايىة بدُص ث٩ىن الىخُجة 

 ٖىض ثسغّطها مً الخايىة
ً
لل2هاجخة مالُا

 
ّ
ف الظابلت وظخخلص أن  :ومً خلاٌ الخعازٍ

ً االإبضٖين  ة وب٢حهاصًة طات ٦ُان ٢اهىوي جٗمل ٖلى صٖم وعٖابة االإباصعٍ ما٫ هي ماؾؿة ثىمىٍ لخايىات اٖلأ

غ لضيهم االإىاعص ال٩اُٞة والأنى٫ لحد٤ُ٣ َمىخاتهم وثىُٟظ  ٘ والظًً لا ثحّىٞ ً مً ؤصخاب االإكاعَ لواالإبح٨غٍ

ير بِئة مح٩امطة ث٣ضّم زضمات وآلات  ٘ وطل٪ مً زلا٫ ثىٞ لؤ٩ٞاعهم بهضٝ مؿاٖضتهم لحإؾِـ هظه االإكاعَ

غها ل.وثجهيزات وصٖم ًاصي بلى ثُىٍ

 :  وؼأة خاطىاث الأعماٌ 2.1

ما٫ االإٗغوٞة بةؾم  ما٫ بلى ؤو٫ّ مكغوٕ ثمّد ب٢امحه في مغ٦ؼ اٖلأ ش ؤو٫ خايىات اٖلأ ل ًغط٘ ثاعٍ

Batarria indistrial Center ٨ُة ؾىة ىع٥ بالىلاًات االإحّدضة الأمغٍ ل م٣ّغ 1959 هُىٍ ل ٖىضما ٢امد ٖائطة بحدىٍ

ير  ما٫ ًحّم ثإطير وخضاتها للأٞغاص الغاٚبين في ب٢امة مكغوٕ م٘ ثىٞ لقغ٦تها التّي ثى٠٢ ًٖ الٗمل بلى مغ٦ؼ اٖلأ

 زانة وؤنّ هظا االإبنى ٧ان ٣ً٘ في مى٣ُة ؤٖما٫ 
ً
 ٦بيرا

ً
لالىهائذ والؤؾخكاعات لهم ، ولا٢د هظه ال٨ٟغة هجاخا

اٖم ، وثدّىلد هظه ال٨ٟغة ُٞما بٗض بلى ما ٌٗغٝ بالخايىة ،  ٤ وَ  مً ٖضص مً البىى٥ ومىا٤َ جؿىٍ
اَ
با لو٢غٍ

ل وكإت آلاٝ الكغ٧ات الهٛيرة واالإحىؾُة في هظه الخايىة والتّي جٗمل ختّى الآن ثدد هٟـ 1959ومىظ ؾىة 

ل وهىا٥ مً ًغي ؤنّ ٨ٞغة بوكاء الخايىات ٌٗىص بلى بضاًة الخمؿِىات بٗض 3لBatarria indistrial Centerالؤؾم 

                                                           
ما٫ ٖلى هجاح االإكغوٖات الهٛيرة الُبٗة .ل1  .44 ،م2022ص ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً ، ؤرغ خايىات اٖلأ
ض .ل2

ّ
 ثجغبة خايىات 2022 االإغ٦ؼ الجامعي مٛىُة 02 الٗضص 05بىعَل ؤخمض ، بً قُٗل ٞاَمة الؼهغاء ، مجطة الضعاؾات ال٣اهىهُة والؤ٢حهاصًة ، االإجط

ل االإاؾؿات الىاقئة وبو٩ٗاؾاتها ٖلى ثد٤ُ٣ الحىمُة م ما٫ ٦ألُة لحمىٍ  .720اٖلأ
ما٫ في صٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة ، مضزل ؤؾاس ي لإهجاح مؿاع الحىمُة .3 اى ػعوقي ، هجاة ًخى باي ، بٖحماص خايىات اٖلأ لُُٟة عطل ،عٍ

ض 
ّ
 .23 ،م202لؿىة ...ل طامٗة02 الٗضص 04الؤ٢حهاصًة لطضولة ، مجّطة الىّمى الؤ٢حهاصي واالإ٣اولاجي االإجط
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ما٫  ىع خايىات اٖلأ
ّ
٨ُة مً الخغب الٗاالإُة الساهُة وبػصًاص ال٨ؿاص بين مغاخل ثُ زغوض الىلاًات االإحّدضّة الأمغٍ

ل:ل٦ما ًلي 

ىز خاطىاث الأعماٌ هما ًلي 
ّ
 : الؼيل الخالي ًبين مساخل جط

 مساخل جطىز خاطىاث الأعماٌ(01-02 )الؼيل
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ما٫ ٧اهد  ىع ٦بير في مجا٫ خايىات اٖلأ
ّ
لمً زلا٫ الك٩ل الؿاب٤ ًحّطر لىا ؤنّ ٞترة الؿبُٗيُات لم ٨ًً ثُ

ما٫ ومىا٤َ نىاُٖة وفي ؾىىات السماهِىات ؤنبذ ق٩ل الخايىات ًىمى  ما٫ ٖباعة ًٖ مغا٦ؼ اٖلأ لخايىات اٖلأ

لبك٩ل ي٠ُٗ ممّا ؤصّي بلى ْهىع بٌٗ الخايىات محٗضّصة الٗمطُات ؤوكإت في صو٫ ؤزغي ٧الهين والُابان وفي 

ما٫ االإٟحىخة وخايىات  لؤوازغ الخؿُٗىات والألُٟة السالسة ْهغت الخايىات االإحّسهّهة وخايىة اٖلأ

 الغ٦يزة الأؾاؾُة في 
ً
ا ُّ لالح٨ىىلىطُة وبما ٞيها خايىات الأهترهد وخايىات الؤ٢حهاصًة الخضًسة التّي ؤنبدد خال

٘ ل.ثىمُة االإكاعَ

 ًمشل الهُيل الخىظُمي للخاطىت (02-02)الؼيل زكم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

هماٌ واظم جىاد وأطخاذ واظم أخمد البطاط ، الصىاعاث الصغيرة ودوز الخاطىاث الأعماٌ في دعمها .د: االإصدز 

ا الطبعت الأولى  سَ  .10 ،ص2016وجطىٍ

ات وهي ٧الآجي  ل:لًح٩ىن اله٩ُل الحىُٓمي للخايىة مً رلارة مؿحىٍ

 وثحمّسل مهام مجطـ الؤصاعة ُٞما ًلي :مجلع الؤدازة .أ
اَ
ا م٨ً ؤن ًجحم٘ االإجطـ ؤعب٘ مغات ؾىّىٍ ل1:ل وٍ

اع الٗام لأؾطىب ٖمل الخايىة مً ٧اٞة الىىاحي -ل ة)وي٘ اَلؤ ل(الٟىُّة واالإالُة والؤصاعٍ

ل.ب٢امة ٢ىىات بثها٫ م٘ طهات مً قإنها بهجاح الخايىة وثىمُة ر٣اٞة الٗمل الخغّ لضي الكباب-ل

                                                           
غها ، الُبٗة الأولى .ل٦ما٫ ٧اْم طىاص و ؤ.ص.ل1 ما٫ في صٖمها وثُىٍ  99.98 ،م٧2016اْم ؤخمض البُاٍ ، الهىاٖات الهٛيرة وصوع خايىات اٖلأ

 مجلع الؤدازة

 اللجىت الخىفُرًت

 مدًس الخاطىت

ف إطخلباٌ
ّ
ً ميظم مالي وإدازي  ميظم حظىٍم مىظ  مظدؼازٍ
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ة للخايىة-ل ة واالإىاػهة الح٣ضًغٍ ل.ب٢غاع اللائدة االإالُة والؤصاعٍ

ل.محابٗة اللجىة الحىُٟظًة في ثىُٟظ ؾُاؾات وثىنُات االإجطـ-ل

ل:ل ثجحم٘ اللجىة ٖىض َطل مضًغ الخايىة مً م٣غّع اللجىة وثحسهّو اللجىة في :اللجىت الخىفُرًت . ب

ل.وي٘ قغوٍ الؤهًمام والحسغّض مً الخايىة-ل

ل.مؿاٖضة مضًغ الخايىة في محابٗة ثىُٟظ ٢غاعات وثىنُات مجطـ الؤصاعة-ل

دو مكغوٖات االإىخؿبين االإدّطة مً مضًغ الخايىة-ل ل.صعاؾة وٞ

ة م٘ مضًغ الخايىة-ل لاالإكاع٦ة في بٖضاص االإىاػهة الح٣ضًغٍ

ؿاٖضه َا٢م بصاعي ٞنّي :مدًس الخاطىت .ج ل ٌٗحبر مضًغ الخايىة االإؿاو٫ ًٖ بصاعة  ؤٖما٫ الخايىة الُىمُة وَ

 ومؿاو٫ ؤمً:لًحمّسل في 
ً
٤ وؾ٨غثيرا ل.االإداؾل وؤزهائي جؿىٍ

مً مهام مضًغ الخايىة ُٞما ًلي  ًّ ل:لوثح

ل.يمان ثد٤ُ٣ الؿُاؾات والأهضاٝ االإدضّصة للخايىة-ل

٣ي َطبات االإىخؿبين للخايىة وصعاؾتها م٘ اللجىة الحىُٟظًة-ل
ّ
ل.ثط

٤ والتروٍج للخايىة بما في طل٪ ٣ٖض االإاثمغات والىضوات-ل ل.الخؿىٍ

ل.مؿاٖضة االإىخؿل للخايىة في بٖضاص زُة االإكغوٕ االإٟحىح-ل

بُة والؤعقاصًة لطمىخؿبين-ل ل.٣ٖض بغامج ثضعٍ

غ الضوعٍة وث٣ضًمها الإجطـ الؤصاعة-ل ل.بٖضاص الح٣اعٍ

٘ ؤخضّ ؤهمّ ؤهىإ الضٖم التّي ًحّم ثهمُمها الإؿاهضة:اهىاع خاطىاث الأعماٌ  . 2 ل خايىات االإكاعَ
ّ
لثحمس

ل ؤصخاب الأ٩ٞاع والؤبح٩اعات الجضًضة مً ؤطل ب٢امة الإؿاهضة ؤصخاب الأ٩ٞاع والؤبح٩اعات الجضًضة مً ؤطل 

ً والىّمى ومً هظه الأهىإ ما ًلي  ٘ الجضًضة بمسحط٠ ؤهىاٖها ومؿاٖضتها ٖلى الح٩ىٍ ل:لب٢امة االإكاعَ

ل

 1: مً خُح أَدارها . 1

                                                           
غها ، الُبٗة الأولى .ل٦ما٫ ٧اْم طىاص و ؤ.ص. ل1 ما٫ في صٖمها وثُىٍ  106 ،م٧2016اْم ؤخمض البُاٍ ، الهىاٖات الهٛيرة وصوع خايىات اٖلأ
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طُة وقغ٧ات عؤؾما٫ :خاطىاث زبدُت . أ  ٖلى الغبذ ث٣ُُمها قغ٧ات ثمىٍ
ً
ة جٗحمض ؤؾاؾا ل وهي خايىات بؾخسماعٍ

ات طات الُبُٗة الخانّة ؤو طات االإساَغ  ٠ُ الأمىا٫ ، وث٣ضّم ٧ل الخضمات االإالُة وزانة لطمكغٖ لاالإكاع٥ وثىْ

٨ُة والؤثداص الأوعوبي ىخكغ هظا الىىٕ مً الخايىات في الىلاًات االإحّدضة الأمغٍ ل.الٗالُة وٍ

 ما ثحبىاها الخ٩ىمات الضولُة والؤ٢طُمُة بهضٝ جصجُ٘ وثىمُة :خاطىاث غير زبدُت . ب
اَ
ل وهي خايىات ٚالبا

مى مغثٟٗة في 
ّ
لاالإكغوٖات الجضًضة ولاؾُما في االإجالات الؤ٢حهاصًة والح٨ىىلىطُة الجضًضة التي ثد٤٣ّ مٗضلات ه

ل.مجا٫ الحىمُة الؤ٢حهاصًة والؤطحماُٖة

 : مً خُح إخخصالاها . 2

ل:ل وثى٣ؿم بلى ٖضّة ؤ٢ؿام وهي ٦ما ًلي 

ل وهي ثمّسل الخايىات طات وخضات الضٖم الٗطمي والح٨ىىلىجي التّي ث٣ام :خاطىاث الأعماٌ الخىىىلىجُت . 1

طها بلى  لصازل الجامٗات ومغا٦ؼ الأبداذ وتهضٝ بلى الؤؾحٟاصة مً الأبداذ الٗطمُة والؤبح٩اعات الح٨ىىلىطُة وثدىٍ

حماص ٖلى البيُة الأؾاؾُة لهظه الجامٗات مً مٗامل ووعف وؤطهؼة بدىذ  لمكغوٖات هاجخة مً زلا٫ اٖلؤ

ُة  ـ والباخسين والٗامطين ٧الخبراء في مجالاتهم ومً زلا٫ صٖم هظه الىىٖ لبالإياٞة بلى ؤًٖاء هُئة الحضعَ

لالجضًضة مً الكغا٦ة الح٨ىىلىطُة ، الؤ٢حهاصًة ًم٨ً بٖاصة جٗغ٠ٍ الضوع الظي ًم٨ً ؤن ثطٗبه االإٗاهض 

٤ الح٨ىىلىطُا الجضًضة  لالبدسُة والجامٗات في ٖمطُة الحىمُة الؤ٢حهاصًة في ٖاالإىا االإٗانغ مً زلا٫ بهحاض وجؿىٍ

 1واالإحُّىعة

 جٗغٝ مً خُص االإبضؤ ؤنّها ماؾؿة جؿاٖض قغ٧ات الأهترهد والبرمجُات الىاقئة ٖلى الىّمى :خاطىاث الأهترهذ 2.

ختّى الىنى٫ الإغخطة الىطج وجٗضّ هظه الخايىات مً ؤ٦ثر الىؾائل ٞاٖطُة في الخهى٫ ٖلى ما ٌؿاهم في بوٗاف 

غ ٣ٞض ثؼاًض الؤهحمام بهظا الىىٕ مً الخايىات هخُجة لطتزاًض االإلخىّ في ٖضص مؿحسضمي  لخ٣ل البدص والحُىٍ

ل2الأهترهد

غ ؤبداذ وؤ٩ٞاع وثهمُمات ؤًٖاء : الخاطىاث البدشُت 3. ل ث٩ىن هظه صازل الجامٗات ومغا٦ؼ الأبداذ لحُىٍ

                                                           
ما٫ الُبٗة الأولى ل.1 اصي وخايىات اٖلأ  .102 م2022لُىا طما٫ الٗمل الغٍ
غها ، الُبٗة الاولى م.لص.ل2 ما٫ في صٖمها وثُىٍ  ٦109ما٫ ٧اْم طىاص و٧اْم ؤخمض البُاَا ، الهىاٖات الهٛيرة وصوع خايىات اٖلأ
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سحّو هظا الىىٕ مً  غة صازل الجامٗات ، وٍ  ًٖ الؤؾحٟاصة مً الىعف واالإٗامل االإحّىٞ
ً
لهُئة الحضعَـ ًٞلا

ة ، وثدحاض   ول٨نّها مدضوصة االإىاعص االإالُة والبكغٍ
اَ
ُا  مٗغٞ

ً
إ
ّ
لالخايىات بٗمل االإاؾؿات الهٛيرة التّي ثمحط٪ م٩ىّه

ٟة
ّ
ضات ٖالُة الح٩ط ّٗ ة ومسحبرات وم ُّ ل1بلى بؾخكاعات ٞى

ل وهي الخايىات التّي ثيكإ لح٣ضًم الخضمات واالإؿحطؼمات الؤهحاطُة االإاصًة بلى : الخاطىاث الصىاعُت 4

ما في بضاًة وكىءها للإعث٣اء بها بلى مغخطة الٗمل الحجاعي ، بط ث٣ضّم هظه الخايىات  ُّ لالهىاٖات الهٛيرة ولاؾ

 مً صعاؾات الجضوي والخؿهُلات الخضمُة 
ً
لمسحط٠ الخضمات التّي ثدحاطها الىخضات الهىاُٖة الهٛيرة ببحضاءا

٤ والهُاهة ل2بلخ...، والخؿىٍ

غ :الخاطىاث االإفخىخت أو الخاطىاث بدون جدزان .5 ل الخايىات التّي ث٣ام مً ؤطل ثىمُة وثُىٍ
ّ
  وثمس

٘ والهىاٖات ال٣ائمة بالٟٗل خُص ث٣ام في ؤما٦ً الحجمّٗات الهىاُٖة لحٗمل ٦مغ٦ؼ مح٩امل لخضمة   االإكاعَ

٘ الح٣طُضًة ، مً خُص الٗمل  ٘ االإدُُة وث٣ىم الخايىات االإٟحىخة ب٩اٞة ؤوكُة خايىات االإكاعَ  وصٖم االإكاعَ

ة  ٘ واالإغا٦ؼ البدسُة والجامٗات ومٗامل الأبداذ ، ومغاطٗة الجىصة والجهات الؤصاعٍ ل٦جهة وؾُُة بين االإكاعَ

٘ ٣ي والؤصاعي والٟنّي م٘ ث٣ضًم الؤؾخكاعات اللاػمة لىّمى االإكاعَ ير الضٖم الخؿىٍ ل3والخ٩ىمُة وثىٞ

ل مً اطل الٗمل ٖلى االإغؤة ومؿاهضة زُىاتها الأولى في ٖالم :خاطىاث الأعماٌ مخخصّصت في أعماٌ االإسأة . 6

 
ً
غا

ّ
طها االإغؤة مىٞ ًّ ما٫ ، لظل٪ ؾٗد بٌٗ الضو٫ بلى ب٢امة خايىات زانة ثلائم َبُٗة الحسهّهات التّي ثٟ لاٖلأ

ل االإحسهّهة وجكير الباخسة ؤنّ هظا الىىٕ مً الخايىات هى ؤو٫ّ  ل والؤعقاصات بجاهل بغامج الحمىٍ للها الحضعٍ

ل

اـَ في االإمط٨ة الأعصهُة الهاقمُة ثدد بؾم  ما٫:لهىٕ ؤؾّ ضات اٖلأ ُّ ل4خايىة مطح٣ى ؾ

 : مً خُح طبُعتها . 3

                                                           
 106هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.ل1
2

 .
غها ، الُبٗة الاولى م.لص.ل2  ما٫ في صٖمها وثُىٍ  ٦107ما٫ ٧اْم طىاص و٧اْم ؤخمض البُاَا ، الهىاٖات الهٛيرة وصوع خايىات اٖلأ

ما٫ الُبٗة الأولى .صل.ل3 اصًة وخايىات اٖلأ ٘ الغٍ  .234 ، م2020مهُٟى ٧افي والأؾحاط ًىؾ٠ ٧افي ، بصاعة االإكاعَ
ما٫ وصوعها في بىاء ال٣ضعات الحىاٞؿُة لطمكغوٖات الهٛيرة  .ل4  2019 لؿىة 01 ،الُبٗة 24ماطضة ؾطُمان ، خايىات اٖلأ
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ل ثغث٨ؼ هظه الخايىات ٖلى الحٗاون الضولي واالإالي والح٨ىىلىجي بؾح٣ُاب عؤؾما٫ الأطىبي :الخاطىاث الدولُت . أ

ة  ُّ لوطل٪ مً زلا٫ جؿهُل صزى٫ الكغ٧ات الأطىبُة لطٗمل في الأؾىا١ االإدطُة لطحىّؾ٘ والٗمل في الأؾىا١ االإدط

وكئد في ب٨ين  وقىٛهاي في الهين ، ٧الُٟىعهُا :ل"لوالخاعطُة ومً الأمسطة ٖلى ثط٪ الخايىات 
ُ
لالخايىات التّي ؤ

ل"ؾٟيرة واصي الؿُط٩ُىنل"ؤ والتّي ٧ان ًُط٤ ٖطيها .م.في الى

ل"لالٛؼالة"ؤمّا ًٖ الضو٫ الٗغبُة ٞهي مىطىصة في ثىوـ خُص ٖمطد قغا٦ة بين الحجمّ٘ الح٨ىىلىجي للإثهالات 

ا لإ٢امة هظا الىىٕ مً الخايىات  ل1والخض٣ًة الح٨ىىلىطُة بىعخؿُضعٍ

تها وجٗمل ٖلى بؾحسضام االإىاعص :الخاطىت الؤكلُمُت . ب ُّ ل ثسضم هظه الخايىة مى٣ُة طٛغاُٞة مُٗىّة بهضٝ ثىم

ل2االإدطُة مً الخامات والخضمات وبؾخسماع الُا٢ات الكباهُة الٗاَطة ًٖ الٗمل في هظه االإى٣ُة

 3:مً خُح الجهاث الساعُت لها . 4

ل وهي الخايىات التّي ثيكإ بضٖم وعٖاًة الخ٩ىمة ؤو الأطهؼة االإدطُة وجؿعى بلى :الخاطىت االإسجبطت بالخىىمت . أ

ل البُالة بلى ٢ىة ب٢حهاصًة ٢اصعة ٖلى الٗمل والؤهحاض ل.ثد٤ُ٣ الحىمُة الؤ٢حهاصًة وثدىٍ

ىائض :الخاطىاث االإسجبطت باللطاع الخاص . ب  ما جؿتهضٝ ثد٤ُ٣ الأعباح وٖ
اَ
 وهي الخايىات التّي ٚالبا

ة الإال٨ُيها وصمج الؤؾخسماع بالحىمُة الؤ٢حهاصًة  ل.بؾخسماعٍ

وهي الخايىات االإغثبُة بالجامٗات واالإٗاهض الٗطُا ولها : الخاطىاث االإسجبطت بالجامعاث ومساهص الأبدار . ج

ل.هٟـ الأهضاٝ التّي جؿعى بلى ثد٣ُ٣ها الخايىات االإغثبُة بالخ٩ىمة وال٣ُإ الخام

 4: أَداف خاطىاث الأعماٌ  . 3

 ت البُالة
ّ

ة وزٌٟ مٗضلا ير ٞغم الٗمل االإحىىٖ ما٫ في ثىٞ  .جؿاهم خايىات اٖلأ

                                                           
غ  االإاؾؿات الىاقئة في الجؼائغ مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة االإاؾتر .ل1 ما٫ الح٨ىىلىطُة وصعوها في ثىمُة وثُىٍ خضبي زيرة ، سخىىن مدمض ، خايىات اٖلأ

 12 ، م2022.2021طامٗة ثُاعت"لبصاعة ؤٖما٫"
ما٫ في مغا٣ٞة االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة ماؾتر في الٗطىم االإالُة طامٗة .ل2 مباع٦ة عاهُا ، بطٗباؽ عقا ، صوع خايىات اٖلا

ج ،م غٍ غٍ  40مدمض البكير الؤبغاهُمي بغض بىٖ
غها ، الُبٗة الأولى .ل٦ما٫ ٧اْم طىاص و ؤ.ص. ل3 ما٫ في صٖمها وثُىٍ  111 ،م٧2016اْم ؤخمض البُاٍ ، الهىاٖات الهٛيرة وصوع خايىات اٖلأ
ما٫ الُبٗة الأولى .صل.ل4 اصًة وخايىات اٖلأ ٘ الغٍ  .234 ، م2020مهُٟى ٧افي والأؾحاط ًىؾ٠ ٧افي ، بصاعة االإكاعَ
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  بهحاطُة ؤو زضماثُة جٗمل ٖلى ث٣ضًم زضماتها لطمجحم٘ والٗمل ٖلى تهُئة االإىار ٘ االإؿاٖضة ب٢امة مكاعَ

٘ ة الؤم٩اهُات والتّي جٗمل ٖلى جؿهُل ب٢امة االإكاعَ
ّ
ير ٧اٞ  .االإىاؾل وثىٞ

 ل ؤ٩ٞاعهم بلى مىحجات ؤو هماطض ٢ابطة لطخؿّى١ل  .مؿاٖضة ؤصخاب الؤبح٩اعات والؤزتراٖات في ثدىٍ

 الٗمل ٖلى الؤؾحٛلا٫ الأمسل لطمىاعص طات ال٨ٟاءات الٗطمُة والح٣ىُة الٗالُة. 

  صٖم ٖمطُة الحىمُة الؤ٢حهاصًة في الضولة مً زلا٫ ثُٟٗل صوع ال٣ُإ الخام في ثىمُة الكغ٧ات

ة
ّ
 .الهٛيرة ؤو االإحىؾُ

  ة ه٣اٍ ال٠ًٗ لضيها ومداولة ثٟاصيها في ٘ االإدحًىّة بةؾحمغاع مً ؤطل مٗغٞ ث٣ُُم ٖمل  االإكاعَ

٘ الأزغيل  .االإكاعَ

 ة ما٫ ٖلى ؤؾطىب الؤصاعة الجُضّة و٦ُُٟة ثىمُة ٢ضعاتهم الؤصاعٍ ل ؤصخاب اٖلأ  .ثضعٍ

  وهظا ٌؿاٖضها ٖلى ثباص٫ الخبرات االإٗطىمات بين االإكغوٖات ٘ ير م٩ان ما٢د مً ؤطل ب٢امة االإكاعَ ثىٞ

 .االإسحطٟة في  الخايىة

 ٘ اصة ٖضص االإكاعَ ني وهظا مً زلا٫ ػٍ ي والىَ
ّ
ؼ الؤ٢حهاص االإدل  .جٗؼٍ

 الجضًضة ٘  ث٣طُل مٗض٫ّ الٟكل في االإكاعَ

 ل والخضمات الؤعقاصًة والخؿهُلات االإحاخة الإىخؿبيها ير الضٖم والحمىٍ  .ثىٞ

 تهم الٗطمُة في بوكاء مكغوٖات ٠ُ مٗغٞ ً ٖلى الحىْ ما٫ ال٣اصعٍ  .زط٤ طُل طضًض مً عواص اٖلأ

ما٫ مً زلا٫ ؤصواعها الاؾتراثُجُة ًم٨ىىا :أَمُت خاطىاث الأعماٌ . 4 ًم٨ىىا اؾح٨كاٝ ؤهمُة خايىات اٖلأ

جصج٘ .ث٣ضم االإكىعة الٗطمُة وصعاؾات الجضوي لطمكغوٖات الهٛيرة واالإحىؾُة1:لاالإحى٢ٗة وثداو٫ ط٦غ ما ًلي

ً ٖلى بوكاء الكغ٧ات الخانة بهم والتي ثىن٠ بةنها قغ٧ات عؤؽ ما٫  ً ٚير الح٣طُضًً واالإٛامغٍ االإؿخسمغٍ

٘ محسههة ؤو ٚير محسههة .لاالإٛامغ ؤو االإساَغ ة ومجهؼة لإ٢امة مكاعَ غ خايىات ؤما٦ً ومؿاخات محىىٖ ثىٞ

غ ل.ؤًًا مٗضات والأطهؼة الخانة بالخاؾل الآليلوثىٞ

٘  .لالتروٍج لطمباصعات الح٨ىىلىطُة ؾىاء بيؿبة لطمىحجات ؤو الخضمات التي ثد٤٣ ٢ُمة ٖالُة اًة االإكاعَ عٖ

ير ل.مباقغةلالجضًضة في مغخطة البضاًة الىمى الىجاح وبالحالي زط٤ ٞغم ٖمل مباقغة وٚ

٘ ال٨بيرة واالإحىؾُة مً زلا٫ الح٣اٖض ٘ صازل الخايىة واالإكاعَ لثد٤ُ٣ الاثها٫ والترابِ بين االإكاعَ

                                                           
ما٫ في صٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة مظ٦غة ثسغض لىُل قهاة ماؾتر في الٗطىم االإالُة ، طامٗة .1 مباع٦ُة عاهُا ، بطٗباؽ عقا ، صوع خايىات اٖلأ

ج  غٍ  .36 ،م2023.2022مدمض البكير الؤبغاهُمي بغض بغوٖغٍ



ت لحــــــــــــــــــــــض الًـــــــــــــــــــــالأض: اويـــــــــــــــــــرصل الحــــــــــــــــــاٌ  زعاثـــــــــــــــــــــــــــــــــماٌ واالإعـــــــــــــــــــــــــــــاطىاث الأعــــــــــــــــــــظسٍ

 
36 

 

٢ُام الخايىة بضوع الىؾُِ الىاجر بين الجامٗات ومغا٦ؼ البدىذ وبغؤؽ االإا٫ .لالحىعٍض االإ٩ىهات والخضمات

ما٫لاالإساَغ و٢ُإ ل.ثىمُة االإجحم٘ االإدليل-ل.اٖلأ

ة وزط٤ ٞغى ٖمل .ل-.صٖم الحىمُة الهىاُٖة والح٣ىُة-.صٖم الحىمُة الا٢حهاصًة  . صٖم وثىمُة االإىاعص البكغٍ

 اَمُت الخاطىاث (03-02 )ػيل زكم

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 

 طعىدي هجىي ، عطىي هىاٌ ، خاطىاث الأعماٌ هأداة رعالت في دعم وجىمُت االإؤطظاث الصغيرة واالإخىططت مجلت: االإصدز 

ت والؤكخصادًت االإجلد   52 ، جامعت مظُلت ،ص02، العدد 06 البدىر الؤدازٍ

 

 

 

 للمؼسوع إخخظانها ومساخل هجاخها وعىامل الأعماٌ خاطىاث خدماث : الشاوي االإطلب

 خدماث خاطىاث الأعماٌ: أولا 

للخ٩ىمة واالإجحمٗات 

غ الؤ٢حهاص -ل ثُىٍ

ؤٖما٫ ووْائ٠ طضًضة -ل

ما٫-ل اصة اٖلأ غ ر٣اٞة عٍ  ثُىٍ

للجامٗة ومغا٦ؼ البدص 

غ -ل مى٣ُة بدص وثُىٍ

صزل بيافي -ل

غ-ل  خط٣ة ونل م٘ مغا٦ؼ البدص والحُىٍ

لط٣ُاٖات الٗامة واالإكتر٦ة  

الؤبضإ -ل

ب٦خؿاب الح٨ىىلىطُا -ل

 ٖائض ٖلى عؤؾما٫-ل

لطكغ٧ات والٗملاء 

ٞحذ الإىاعص طضًضة -ل

٤-ل  ث٣طُل االإساَغ والى٢د في الخؿىٍ

 الخاطىت



ت لحــــــــــــــــــــــض الًـــــــــــــــــــــالأض: اويـــــــــــــــــــرصل الحــــــــــــــــــاٌ  زعاثـــــــــــــــــــــــــــــــــماٌ واالإعـــــــــــــــــــــــــــــاطىاث الأعــــــــــــــــــــظسٍ

 
37 

 

ما٫ ُٞما ًلي  ل زضمات خايىات اٖلأ
ّ
ل1:ثحمس

ت.1 لبلخ..وثحمسل في ث٣ضًم الخضمات االإداؾبُة وبٖضاص الٟىاثير ، ثإطير االإٗضاتل:لالخدماث الؤدازٍ

ت .2 ٠ الؤؾح٣با٫ ، خٟٔ االإطٟات ، :خدماث الظىسجازٍ غ االإؿخىضات مىْ ل ثحمّسل في مٗالجة الىهىم وثهىٍ

 بلخ..الأهترهد ، بؾح٣با٫ وثىُٓم االإغاؾلات واالإ٩االإات الهاثُٟة

غ االإىحجات ، الحٗبئة  والحٛط٠ُ ، الخؿٗيرة وبصاعة االإىحج ، زضمات :الخدماث االإخخصّصت . 3  بؾخكاعات ثُىٍ

٣ُة ل.جؿىٍ

لُت .4 ل :الخدماث الخمىٍ ل ؤو هُئات خ٩ىمُة لحمىٍ ل مً َغٝ ماؾؿات ثمىٍ ل في االإؿاٖضة ٖلى الحمىٍ
ّ
 ثحمس

٘ لبلخ...االإكاعَ

ل ، الخاؾل الآلي ، االإ٨حبة:الخدماث العامت .5 ل. الأمً ، ؤما٦ً الحضعٍ

ٗة واالإباقغة:االإخابعت والخدماث الصخصُت .6 ل. وث٨مل في ث٣ضًم الىصر لهاخل االإكغوٕ واالإٗىهة الؿغَ

٘ الجضًضة وؤصخاب الأ٩ٞاع  ً وؤصخاب االإكاعَ وبنّ ٖمطُة ث٣ضًم الؤم٩اهات وويٗها في زضمة االإبح٨غٍ

بي بداطات 
ّ
غ نىاٖات ًم٨ً ؤن ثط الح٨ىىلىطُة ، ؾىٝ جؿمذ بلا ق٪ بالنهىى الؤ٢حهاصي وبؾحدضاذ وثُىٍ

ل.الأؾىا١ االإدطُة وبؾخبضا٫ االإىحجات االإؿحىعصة

ما٫ ما :  عىامل هجاح خاطىاث الأعماٌ : زاهُا  مً بين ؤهمّ االإٗاًير التّي ًجل بثباٖها لىجاح خايىات اٖلأ

ل.زط٤ بِئة ؤٖما٫ مىاؾبة صازل الخايىة-ل  2:ًلي

ما٫ في الخايىة وبصاعة الخايىة بك٩ل مدترٝللللللللللل-ل ل.٦ٟاءة مضًغ الخايىة وبعثباَه بالٖأ

ما٫للللللللل-ل ة خى٫ الخايىة مً قب٩ات اٖلأ ة مً الخبرة واالإٗغٞ ل.وي٘ ؤؾـ لكب٨ة مدترٞ

٘-ل ضة لطمكاعَ ُّ  .االإحابٗة الج

٘ الجضًضة التّي جؿحًُٟها-ل ل اللاػمة لطمكاعَ ير مهاصع الحمىٍ ل1ؤن ثمحط٪ الخايىة ال٣ضعة ٖلى ثىٞ

                                                           
1

ما٫ الُبٗة الأولى . ص.  اصًة وخايىات اٖلأ ٘ الغٍ  .242 ،م2020مهُٟى ٧افي والأؾحاط ًىؾ٠ ٧افي ، بصاعة االإكاعَ
ما٫ في الجؼائغ ، مجطة مٗهض الٗطىم الؤ٢حهاصًة االإجطضلاب.ل2  .18 ،م2006 ،03ل الجؼائغ ، طامٗة02 ،الٗضص 10َة مباع٥ ، خايىات اٖلأ
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لالح٣ُُم والحدؿين االإؿحمّغ ، خُص ثدحاض بلى ث٣ُُم ٖمطُاتها وؤصائها ٖلى هدى مىحٓم وطل٪ مً زلا٫ ثدضًض -ل

لالهضٝ الغئِس ي الظي جؿعى الخايىة لحد٣ُ٣ه بؿىاء ٧ان الهضٝ مً الحإؾِـ ثد٤ُ٣ الغبذ ؤو زضمة االإجحم٘ 

ير ٞغم ٖمل وال٣ًاء ٖلى البُالة ٘ طضًضة بهضٝ ثىٞ غ مكاعَ مً خُص ث٣ضًم االإؿاٖضة ٖلى ثُىٍ
ل2

 مساخل إخخظان خاطىاث الأعماٌ للمؼسوع: زالشا 

٘ االإ٣اولاثُة في مسحط٠ مغاخطها والتّي ٢ؿمّها الباخسىن الؤ٢حهاصًىن ٖلى الىدى  ما٫  االإكاعَ ثغا٤ٞ خايىات اٖلأ

ل3:الحالي 

ل: مغخطة الضعاؾة واالإىا٢كة الؤبحضائُة والحسُُِ :االإسخلت الأولى . أ

ل:في هظه االإغخطة ومً زلا٫ االإ٣ابلات الصخهُة بين بصاعة الخايىة واالإح٣ّضمين بمكغوٖاتهم ًحّم الحإ٦ض مً 

ل.طضًّة ناخل االإكغوٕ ؤو ال٨ٟغة ، ؤو مضي بهُبا١ مٗاًير الؤزحُاع ٖلى االإؿحُٟضًً ومكغوٖاتهم-ل

٤ الٗمل االإ٣ترح ٖلى بصاعة االإكغوٕ-ل ل.٢ضعة ٞغٍ

يرها-ل بُٗة الخضمات التّي ًحُّطبها االإكغوٕ مً الخايىة و٢ضعة الخايىة ٖلى ثىٞ ُة وَ ل.هىٖ

 .الخُِ االإؿح٣بطُة لحىؾُ٘ االإكغوٕ-ل

لفي يىء الىحائج التّي ًحّم الحىّنل بليها في االإغخطة الأولى ؤرىاء :ل مغخطة بٖضاص زُة االإكغوٕ :االإسخلت الشاهُت . ب

 ٣ًىم االإؿحُٟض بةٖضاص زُة االإكغوٕ
ً
٣ُا  وجؿىٍ

ً
ىُّا ل.بٖضاص صعاؾة طضوي االإكغوٕ ب٢حهاصًا وٞ

سهّو :ل مغخطة الؤهًمام للخايىة وبضء اليكاٍ :االإسخلت الشالشت . ج في هظه االإغخطة ًحّم الحٗا٢ض م٘ االإكغوٕ وٍ

 لخُحه
ً
ل.له م٩ان مىاؾل َب٣ا

غ االإكغوٕ :االإسخلت السابعت . د حّم مً زلالها محابٗة ؤصاء االإكغوٕ الظي صازل الخايىة :ل مغخطة همّى وثُىٍ لوٍ

لومؿاٖضثه ٖلى ثد٤ُ٣ مٗضّلات همى ٖالُة مً زلا٫ االإؿاٖضات والؤؾخكاعات مً الأطهؼة الٟىُّة االإحسهّهة 

                                                                                                                                                                                           
ض .لل1

ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة مجطة الخؿُير ، الحىُٓم والؤؾتراثجُة االإجط ضلة ؾاعة ، خايىات اٖلأ خمض ؤ طامٗة 2022 ،01 ،ع٢م04بىٖ

 .صعاًة ؤصعاع

.2
ض . 

ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة مجطة الخؿُير ، الحىُٓم والؤؾتراثجُة االإجط ضلة ؾاعة ، خايىات اٖلأ  طامٗة 2022 ،01 ،ع٢م04بىٖ

 خمض صعاًة ؤصعاعؤ
3

ض . 
ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة مجطة الخؿُير ، الحىُٓم والؤؾتراثجُة االإجط ضلة ؾاعة ، خايىات اٖلأ  طامٗة 2022 ،01 ،ع٢م04 بىٖ

 138م.خمض صعاًة ؤصعاعؤ
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بُة التّي ثحّم صازل  لواالإٗاوهة بةصاعة الخايىة ٖلاوة ٖلى االإكاع٦ة في الىضوات ووعف الٗمل والضوعات الحضعٍ

ىة ُّ ل.الخايىة بالحٗاون م٘ االإاؾؿة االإٗ

لوهي االإغخطة النهائُة باليؿبة لطمكغوٖات صازل الخايىة :ل مغخطة الحسغّض مً الخايىة :االإسخلت الخامظت . ٌ

 الإٗاًير مدضّصة 
ً
لوثحّم ٖاصة بٗض ٞترة ثتراوح بين ؾيحين بلى رلارة ؾىىات مً ٢بى٫ االإكغوٕ بالخايىة وطل٪ َب٣ا

 ٖلى بضؤ وكاَه زاعض 
ً
 مً الىجاح والىّمى وؤنبذ ٢اصعا

ً
لللخغوض خُص ًحى٢٘ ؤن ٩ًىن االإكغوٕ ٢ض خ٤٣ّ ٢ضعا

ل.الخايىة بذجم ؤٖما٫ ؤ٦بر

  مساخل عملُت الؤخخظان04-02الؼيل 

فت بىالؼعىز ، دوز خاطىاث الأعماٌ في دعم وجىمُت االإؤطظاث الىاػئت: االإصدز ل دزاطت خالت   :  Startups الؼسٍ

 .425 ، ص2018( 2 )4الجصارس ، مجلت البؼارس الؤكخصادًت ،

 دوز الخاطىاث في جىمُت اليظُج الؤكخصادي والصىاعي: االإطلب الشالح 

ما٫لخايىاتلثطٗل ٘للضٖملوؾُطةلل٩ىنها  لالأؾاس يلالضوعللٖلىلمبيُةلمحباًىةلؤصواعلٖضةلاالإسحطٟةلبإهىاٖهالاٖلأ لاالإكاعَ

ل1:الآجيلهجضلثطٗبهالؤنلللخايىةلًم٨ًلالتيلالأصواعلبينلومًل الجضًضة،

                                                           
ما٫، مغط٘ ؾب٤ ط٦غه، م ل.ل1 اصًة وخايىات اٖلأ ٘ الغٍ  .248مهُٟى ًىؾ٠ ٧افي، بصاعة االإكاعَ
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 : االإدلي  االإجخمع جىمُت- 1 

غلخُصلمًلبالخايىة،لاالإدُِلاالإدليلاالإجحم٘لوثيكُِلثىمُةل ما٫لبِئةلوثىمُةلثُىٍ للاٖلأ

٘لوب٢امةلبها،لاالإدُُة للومدطُة،لب٢طُمُةلثىمُةلهىاةلالخايىةلوبهللاالإدُِ،لاالإجحم٘لهظالثىمُةلمجالاتلفيلمكاعَ

ل
ً
 .الٗمللبؿى١للالالحدا١لبين فيلوالغاءلالكبابلطمىٕللضيلالخغلالٗمللعوحلليكغلومغ٦ؼا

ت االإىازد وجىمُت دعم- 2   : عمل  رسص وخلم البؼسٍ

ما٫لخايىاتلوطىصلثإريراتلؤهملثمسللاالإكغوٕلبصاعةلٖلىلوال٣ضعةلالخغلالٗمللوعوحلمهاعاتلثىمُة  لمجحم٘،لؤيلفيلاٖلأ

.للصائمةلٖمللٞغملزط٤لالٗمل ٖلىلبلىلبالإياٞة

للصو٫للٖضةل٢امدل:لمدضصة لمك٩طةلخللٖلىلالٗمل-ل3
ً
٠ُلخضًسا ما٫لخايىاتلبحىْ للا٢حهاصًةلمكکلاتلمجابهةلفيلاٖلأ

 .مدضصةلاطحماُٖةلؤولنىاُٖةلؤو

 : الاكخصادًت  الخىمُت دعم- 4

للا٢حهاصًةلؤوكُةللإ٢امةلٖالُةلمٗضلاتلثد٤ُ٣لمًلٞيهالث٣املالتيلالأ٢الُملؤولاالإضًىةلثم٨ينلالخايىةلجؿحُُ٘ل

٘لٖالُةلهمىلمٗضلاتلثد٤ُ٣لبلىلبالإياٞةلطضًضة، للجؿهُللٖلىلالٗمللزلا٫لمًلوطل٪لبالخايىة،لاالإكتر٦ةللطمكاعَ

ين ٘لمًلٖضصلوب٢امةلثىَ للفيلجٗحبرلالجضًضةلاالإكغوٖاتلهظهلاالإجحم٘،لهظالفيلالجضًضةلالخضمُةلؤولالؤهحاطُةلاالإكاعَ

للوالغؾىم،لالًغائللبضٞ٘لث٣ىملالكغ٧اتلهظهلؤنلخُصلاالإجحم٘،للهظالالا٢حهاصًةلالحىمُةلع٧ائؼلؤهملبخضيلطاتهالخض

لرملمًلوثُٟضلالضو٫للميزاهُاتلٖلىلمالُةلمىاعصلثضعلٖمطُاتلو٧طهالوالحىعٍضات،لوالحهضًغلالؤهحاضلٖمطُاتلوثيكُِ

.لاالإجحم٘

ل

  : والخىىىلىجُت  الصىاعُت الخىمُت دعم- 5

اًةلٖلىلالح٨ىىلىطُةلالخايىاتلثغ٦ؼ طهالٖلىلوالٗمللالحُب٣ُُة،ل والأبداذلالؤبضاُٖةلالأ٩ٞاعلوثىمُةلعٖ لمًلثدىٍ

غلالبدصلمغخطة للمكغوٕلب٢امةلزلا٫لمًلالحىُٟظلمغخطةلبلىلوالحُىٍ

لآلُات الحُىع الح٨ىىلىجي مً خُص ٢ضعتها ؤهم ل٦إخضلالح٨ىىلىطُةلالهٛيرةلاالإكغوٖاتلصوعللبظل٪لوجٗٓمل،لنٛير

 ًٖ الكغ٧ات الطخمة طات 
ً
غ وثدضًص ٖمطُات الؤهحاض بك٩ل ؤؾغٕ وبح٩طٟة ؤ٢لّ ٦سيرا لالٟائ٣ة ٖلى ثُىٍ
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ما٫ بالى%27الؤؾخسماعات الٗالُة ، وثظ٦غ الؤخهائُات ؤن  لؤ ثغثبِ بالجامٗات .م. مً مجمىٕ الخايىات اٖلأ

ل ٞالخايىة ثطٗل مً زلالها الضوع %95واالإٗاهض الحٗطُمُة ، بِىما ثهل هظه اليؿبة في الهين بلى ؤ٦ثر مً 

ل.االإدىعي ٣٦ىاة عبِ الهىاٖة والبدص الٗطمي ٦ما ًبيّن الك٩ل االإىالي

 العلاكت بين الخاطىت ومساهص البدىر والصىاعت: ( 05-02 )الؼيل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ادًت وخاطىاث الأعماٌ ، مسجع طبم ذهسٍ ص:  االإصدز  ع السٍ  .251مصطفى ًىطف وافي ، إدازة االإؼازَ

 

 

 

ت في مجاٌ خاطىاث الأعماٌ: االإطلب السابع   الخجسبت العاالإُت والجصارسٍ

 الخجسبت العاالإُت في مجاٌ خاطىاث الأعماٌ: أولا

ىُت . 1  : الخجسبت الأمسٍ

ىع .م.جٗحبر ثجغبة الى
ّ
ما٫ وكإ وثُ ما٫ ، خُص ؤنّ مٟهىم خايىات اٖلا لؤ مً ؤ٢ضم الحجاعب في مجا٫ خايىات اٖلا

ل ٖىضما ٢امد الهُئة 1984ؤ و٧ان الؤهخكاع الىاؾ٘ الإٟهىم الخايىات في بضاًة ٖام .م.بك٩ل ؤؾاس ي في الى

 ةــامعـــــــالج الصىاعت خاطىاث الأعماٌ

هخارج الأبدار العلمُت - 

ع-  ل إلى مؼازَ  جىىىلىجُا كابلت للخدىٍ

 جىىىلىجُا جدًدة ورسص 

 أعماٌ مؤهدة

علاكت وجسابط مع الصىاعت  

  جددًّاث وجطبُلاث للأبدار في الصىاعت
مؼاول وأبدار جطبُلُت 

 لخدمت الصىاعت
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٨ُة لطمكغوٖات الهٛيرة  ل بالإهحمام ببرامج ب٢امى الخايىات وثىمُة ؤٖضاصها ، خُص لم ٨ًً ٌٗمل في SBAالأمغٍ

ل خايىة رمّ بعثٟ٘ ٖضص هظه الخايىات بك٩ل ٦بير ٖىض ثإؾِـ الجمُٗة 20ؤ في طل٪ الى٢د ؾىي .م.الى

ما٫ ٨ُة لخايىات اٖلأ لل800 ونل ٖضص الخايىات بلى خىالي 1999 وفي نهاًة ٖام1985 في ٖام NBIA الأمغٍ

ىع٥ ، :لخايىة وثحىػٕ في االإىا٤َ الجٛغاُٞة الحالُة  لطىعطُا ، ق٩ُاٚى ، ٧الُٟىعهُا ، هُِىٍ

يرها مً االإىا٤َ  ما٫ 2008زلا٫ هظه الؿىة ، وفي ٖام  ، 1هِؿطُٟاها ، ُٞلا صلُٟا وٚ ل خ٣٣ّد خايىة اٖلأ

٨ُة في هجاح ؤ٦ثر مً  ل ؤلاٝ ٖامل ، وخ٣٣ّد 110 ؤل٠ قغ٦ة هاقئة و27االإىطىصة قما٫ الىلاًات االإحدّضة الأمغٍ

ة ثبطٜ ؤ٦ثر مً  ل2 مطُاع صولاع19ٖائضات ؾىىٍ

ىُت 1-1  :  أهىاع خاطىاث الأعماٌ الأمسٍ

تها ٞةمّا ؤن ث٩ىن هاصٞة لطغبذ ؤو ٚير هاصٞة لطغبذ وخايىات  ُّ ٨ُة ، مً خُص مط٨ ما٫ الأمغٍ ثخىّىٕ خايىات اٖلأ

ما٫ مً خُص الحسهّو ٦ما ًلي   ل3:اٖلأ

ما٫ ، ثسً٘ الإط٨ُة الضولة والجامٗات وث٣ضّع بــــــــــ -ل ل. خايىة 1500مط٨ُة خايىات اٖلأ

ما٫ مً خُص الحسهّو-ل ل.خايىات اٖلأ

ما٫ الٗامة -ل ج بين ٧ل االإكغوٖات وث٣ضّم زضمات مكتر٦ة :لخايىات اٖلأ مؿاخات م٨حبُة )وهي خايىات ثمؼٍ

ة  ل(بلخ..وزضمات بصاعٍ

ل. وهي خايىات محسهّهة في مجا٫ ث٨ىىلىطُا الؤثهالات واالإٗطىمات:خاطىاث الأعماٌ الخىىىلىجُت - 

ل. وهي التّي ث٣ضّم الضٖم ٧االإكغوٖات الهٛيرة التّي ثسضم الهىاٖات ال٨بريل:خاطىاث الأعماٌ االإخخصّصت - 

ل. وهي التّي ث٣ضّم الضٖم لطمكغوٖات التّي ثسضم االإجحم٘:خاطىاث الأعماٌ الخدمُت - 

 : الخجسبت الصِىُت .2

                                                           
ما٫ في صٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة مظ٦غة ثسغض لىُل قه.1 ة ماؾتر في الٗطىم االإالُة ، طامٗة اصمباع٦ُة عاهُا ، بطٗباؽ عقا ، صوع خايىات اٖلأ

ج  غٍ  ل2023.2022مدمض البكير الؤبغاهُمي بغض بغوٖغٍ

 
ما٫ ٖلى هجاح االإكغوٖات الهٛيرة ، الُبٗة .ل2  .99 ،م2022ص ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً ، ؤرغ خايىات اٖلأ
 .99ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لص.ل3
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ما٫ مً الحجاعب الضولُة الجضًغة بالضعاؾة والحدطُل بط هبِد  لجٗضّ الحجغبة الهِىُة في ب٢امة خايىات اٖلأ

ل الؤثجاهات الٗطمُة  لبؾتراثجُاتها ٖلى ؾُاؾة بٖاصة ه٩ُطُة للجامٗات وماؾؿات البدص الٗطمي بهضٝ ثدىٍ

 ؤو٫ خايىة في الهين ؾىة 
ً
ة بلى ثُب٣ُات في الهىاٖة والؤ٢حهاص و٧ان ْهىعا د بــــــــــــ 1987والبدسُة الىٓغٍ ُّ ل ؾم

د الهين االإغثبة السالسة ٖلى مؿحىي الٗالم بٗض الىwhan dnghu Businens inabation Center:ل
ّ
لؤ .م. وبخحط

ما٫ 1988وؤالإاهُا ؾىة  ما٫ ؾىة  ، 1 في مجا٫ خايىات اٖلأ  بطٜ 2002وجكير الؤخهائُات ؤنّ ٖضص خايىات اٖلأ

ل خض٣ًة ث٨ىىلىطُة في ٖضص 54 خايىة و465خىالي 

ل قغ٦ة ثيحج مىحجات 20796الخايىات ول٣ض بطٜ ٖضص الكغ٧ات التّي ؤ٢ُمد في ْلّ هظه الخضائ٤ الح٨ىىلىطُة 

٠ خىالي 
ّ
٩ي115 مطُىن ٖامل م٘ ثد٤ُ٣ صزل ٣ًضّع بـــــــ 2.51بل٨تروهُة وثىْ ل2 مطُاع صولاع ؤمغٍ

 مكغوٕ 44750 خايىة وبخحًيد 614 ؤنبذ ٖضص الخايىات الح٨ىىلىطُة في الهين ٣ًضّع ب 2007في ٖام 

ل3 مىهل ٖمل717281طضًض ووٞغت 

 : اهىاع خاطىاث الأعماٌ الصِىُت 1.2

   général Technology  business incubatorخايىات ؤٖما٫ ٖامة-ل

ما٫ الح٨ىىلىطُا االإحسهّهة - للSpécialized Technology incubator   خايىات اٖلأ

  University Incubatorsخايىات الجامُٗة -ل

  incabators set by State ounced enterpriseخايىات االإاؾؿات االإمطى٦ة لطضولة -ل

ل.ثغث٨ؼ هظه الخايىات ٖلى نىاٖة الخضًض والٟىلاط والهىاٖات ال٨ُمُائُة

ل returnrd Oveseas Student incubatorsخايىات الُلاب الٗائضًً مً وعاء البداع-ل

لؾىة مٗٓمهم ًدمل قهاصة الض٦حىعة م٘ زبرة صولُة وب٢امة 40 و30ثسوّ هظه ال٩ائىات الإً ًتراوح ؤٖماعهم بين 

٨ُة و٦ىضا وؤؾترالُا للإؾحٟاصة ممّا ؤ٦خؿبا  لؤو ثغزُو ب٢امة ؤو طيؿُة ؤطىبُة مٗٓمها الىلاًات االإحدضّة الأمغٍ

                                                           
1

 111ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لص 
ض .ل2

ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة  مجطة صعاؾات ب٢حهاصًة االإجط  416 م2022.لل01 الٗضص 16َطبة ؤميرة ، خايىات اٖلأ

 111ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لص.ل3
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طم وثُب٣ُه في الهين  ل.مً زُيرات وٖ

    International business incubators: خاطىاث الأعماٌ الدولُت - 

حذ ال٣ىىات الؤثها٫ وجٗاون  لث٣ىم هظه الخايىات بجظب الكغ٧ات ال٨بيرة ؤو الهٛيرة للإ٢امة في الهين وٞ

ما٫ ل الٗامطين في الكغ٦ة ٖلى الطٛات وبصاعة اٖلأ حّم مً زلالها ثضعٍ ل1مكتر٥ م٘ قغ٧ات زاعض الهين وٍ

ت .3  :الخجسبت االإصسٍ

طُة  ما٫ الحجغبة الأولى ٖلى مؿحىي الضو٫ الٗغبُة ، خُص في طىٍ ة في مُضان خايىات اٖلأ لجٗحبر الحجغبة االإهغٍ

ل وثدحًً الخايىة الىاخضة 2002 منها ختىل15ّ خايىة في مهغ ل٨ً ثمّ بوكاء 30 ث٣غّع وي٘ زُة لإوكاء 1995

 جؿحمغ صازل الخايىة الإضّة 40خىالي 
ً
ل ؾىىات و٧اصت ؤو٫ خايىة ؤٖما٫ ثمّ بوكاءها في مهغ في 3 مكغوٖا

طُة  ٘ في بَاع الخايىة وطل٪ 1996طىٍ ل ثط٪ االإكاعَ ل و٢ض ؤزظ الهىضو١ الؤطحماعي االإهغي ٖلى ٖاث٣ه ثمىٍ

٘ في ٢ُإ 2هخُجة لإعثٟإ ث٩ال٠ُ ب٢امة االإكغوٖات ىع الؿغَ
ّ
ما٫ م٘ الحُ ل ، وبهخكغ مٟهىم خايىات اٖلأ

ل ثمّ  بٞححاح مبنى الخايىات الح٨ىىلىطُا  الظي جٛيّر بؾمه الإغ٦ؼ 2006الؤثهالات وث٨ىىلىطُا االإٗطىمات ٖام 

ما٫ في مهغ  ما٫ ومبنى الكغ٧ات الهٛيرة واالإحىؾُة ، وقمل مُضان خايىات اٖلأ الؤبضإ الح٨ىىلىجي وعٍاصة اٖلأ

ما٫ في مجا٫ ال٣ُإ الخام ما٫ في مهغ بلى خايىات ٦3ظل٪ ٖلى بوكاء خايىات اٖلأ ل وثى٣ؿم خايىات اٖلأ

ني الؤطحماعي لطحىمُة وخايىات ؤٖما٫ زانّة ل.ؤٖما٫ ثابٗة لطهىضو١ الىَ

ل.خايىات ؤٖما٫ ثابٗة لطهىضو١ الؤطحماعي-ل

 كارمت خاطىاث الأعماٌ في مصس(01- 02 )الجدوٌ زكم

اللطاع االإظتهدف االإلس خاطىت الأعماٌ 

                                                           
 110.109ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لص.ل1

 
ض .ل2

ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة مجطة صعاؾات ب٢حهاصًة االإجط ان ٖاقىع ططٟةل01 الٗضص16َطبة ؤميرة ، خايىات اٖلأ .للطامٗة ػٍ
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 127ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لص 
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AVC Venture Lab  الخىىىلىجُا اللاَسة

ت  ت خاطىت جامعت الؤطىىدزٍ الخىىىلىجُا الؤطىىدزٍ

Technology innovation and 

Enterpreneurship Center 

الؤجصالاث وجىىىلىجُا االإعلىماث اللاَسة 

أوؼطت إجخماعُت + الخىىىلىجُااللاَسة نهظت االإدسوطت 

Sustain Cubator  جىىىلىجُا الؤطخدامت البُئُت اللاَسة

GESR incubator  أوؼطت إجخماعُت +الخىىىلىجُا اللاَسة

Flatc Labs  الؤجصالاث وجىىىلىجُا االإعلىماث اللاَسة

Juice Labs  س  +الؤجصالاث وجىىىلىجُا االإعلىماثاللاَسة الظىرذ وٍ

Tech Wadi Sprint  الخىىىلىجُا اللاَسة

Idea velo pas  الؤجصالاث وجىىىلىجُا االإعلىماث اللاَسة

JVNION LABS  جمُع الأوؼطت  اللاَسة

GREEK CAMPUS  جمُع الأوؼطت  اللاَسة

الخىىىلىجُا اللاَسة مصس الخير 

Egypreneur  الخىىىلىجُا اللاَسة

Shekra  جمُع الأوؼطت  اللاَسة

الخىىىلىجُا اللاَسة مسهص الؤبداع والخىىىلجُا وزٍادة الأعماٌ 

جمُع الأوؼطت  اللاَسة بداًت 

 :الخجسبت الظعىدًت .4

ما٫ ٖام  ل ٦جهة بعقاصؾة الإؿاٖضة وجصجُ٘ وث٣ضًم ؤًٞل 2009ؤوكإت الكب٨ة الؿٗىصًة لخايىات اٖلأ

ما٫ ىطض ما٣ًاعب .لاالإماعؾات االإحّبٗة لبرامج خايىات اٖلأ ل خايىات ؤٖما٫ عئِؿُة ٖلى مؿحىي االإاؾؿات 8وٍ

ُة ؤؾؿد مً زلا٫ الجامٗات واالإباصعات لطكغ٧ات  لالغؾمُة وقبه الغؾمُة في االإمط٨ة ، وهىا٥ خايىات ٞغٖ
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لواالإاؾؿات الخانة مسل بغهامج ٖبض الط٠ُُ طمُل لخضمة االإجحم٘ والتّي تهضٝ بلى ث٣ضًم الخضمات 

٘ الهٛيرة وبغهامج باصع للخايىات الح٣ىُة الظي ؾمذ بةخحًان   67والخؿهُلات بلى االإكاعَ
ً
 ث٣ىُّا

ً
ل مكغوٖا

 بنّ الحجغبة الؿٗىصًة في مجا٫ خايىات 11واالإؿاهمة في صٖم وبوكاء 
ً
ُة باالإمط٨ة ، ٖمىما ل خايىة ؤٖما٫ ٞغٖ

٘ الهٛيرة واالإحىؾُة  م خضارة بهحمامها باالإكاعَ ة بمسحط٠ بغامجها وطا٥ بالغٚ ما٫ ٧اهد طضًّة ورغٍ ل1اٖلأ

 :  أهىاع خاطىاث الأعماٌ في الظعىدًت 1.4

ل2ثحمّسل ؤهم خايىات ؤٖما٫ الؿٗىصًة ُٞما ًلي 

 : خاطىت الأعماٌ الؤرتراطُت - 

٘ الهٛيرة التّي بداطة بلى عؤؾما٫ وجٗغٝ بةؾم خايىة ؤٖما٫ ٖبر الأهترهد ل.ث٣ضّم الضٖم لطمكاعَ

ة -ل ُّ ٣ة :لخايىة ؤٖما٫ َب
ّ
ما٫ االإحٗط ؼ ٞغم الىّمى في اٖلأ اًة الصخُّة وجٗمل ٖلى جٗؼٍ ير الغٖ لجٗمل ٚلى ثىٞ

ل.بالكاون الصخُّة

 لجمُ٘ الكغ٧ات :لخايىة ؤٖما٫ ٞىىن الُهي -ل
ً
غ نىاٖة االإىاص الٛظائُة مهمّمة زهُها لجٗمل ٖلى ثُىٍ

ل.الٛظائُة الهٛيرة

 : خاطىت أعماٌ مظسعاث بدء الدؼغُل * 

٣ة بالكاون الحٗطُمُة وبعقاص طمُ٘ الكغ٧ات الىاقئة
ّ
لث٣ىم هظه الخايىة بح٣ضًم االإؿاٖضات االإحٗط

 : خاطىت الأعماٌ الخلىُت * 

٘ هظ٦غ  ؼ ٞغم همّى االإكاعَ ىعات وجٗؼٍ
ّ
ة ٖلى الح٣ىُات الخضًسة والحُ ُّ ٘ االإبي لث٣ىم بح٣ضًم الضٖم لجمُ٘ االإكاعَ

ما٫ الؿٗىصًة ٦ما ًلي  ل3:لؤهمّ اؾماء خايىات اٖلأ

ل وجٗحبر ؤو٫ خايىة ثمّ بوكاءها في الؿٗىصًة 2008 ثإؾّؿد ٖام :خاطىت بادز لخلىُت االإعلىماث والؤجصالاث * 

٘ في ٢ُإ ث٣ىُة االإٗطىمات والؤثهالات باالإمط٨ة ؼ االإكاعَ ؼ لطٗطىم الح٣ىُة ث٣ىم بحٗؼٍ ل.بمضًىة االإط٪ ٖبض الٗؼٍ

ت *  ٘ 2010 ثإؾّؿد ٖام :خاطىت بادز للخلىُت الخُىٍ ً االإكاعَ ًّ اى ثدح ل م٣غّها الغئِس ي في ٧طُة الُل بالغٍ

                                                           
 .415َطبة ؤميرة ، هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لل1

2
. https://news.saudias7.net/news16586.html                           لٕا ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي ًىم ل15:00 ٖلى الؿاٖة 29/04/2024ثمّ اَلؤ  

ة ، الُبٗة الأولى ، .ل3 ما٫ الغئٍة الخضًسة في بؾخسماع االإىاعص البكغٍ ضاهين ، خايىات اٖلأ ضة ؾالم ٖىصة الؼٍ  76.75 م 2015ص عٚ

https://news.saudias7.net/news16586.html
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باء ل.الغائضة لطباخسين والح٣ىُين واَلأ

ص *  ٘ 2012 ثإؾؿد ٖام :خاطىت جامعت طلمان بً عبد العصٍ ؼ ، جٗؼّػ همّى االإكاعَ  بجامٗة ؾطمان ٖبض الٗؼٍ

 .الخضًسة

ت في مجاٌ خاطىاث الأعماٌ : زاهُا  ت الجصارسٍ  :الخجسٍ

 ما م٣اعهة ببٌٗ الضو٫ الىامُة والضو٫ الٗغبُة .ل1
ً
ا ما٫ محإزغة هىٖ لجٗضّ ثجغبة الجؼائغ في مجا٫ خايىات اٖلأ

 لم ًحّم نضوع ؤي ٢اهىن ؤو مغؾىم ًىّٓم وكاٍ الخايىات ختّى ؾىة 
ً
غجر ؾبل ثإزغ الجؼائغ 2003زهىنا ل وٍ

ما٫ بلى الٓغوٝ الؤطحماُٖة والؤ٢حهاصًة التّي مغّت بها في الؿىىات االإايُة و٢ض يمّ  لًٖ ب٢امة خايىات اٖلأ

 لطمغؾىم الحىُٟظي 
ً
٣ا لل2003ُٟٞغي 25 االإاعر في 78-03االإكغّٕ الجؼائغي مٟهىم الخايىات في االإكاثل وٞ

 مً ؤق٩ا٫ االإكاثل
ً
ل.االإحًّمً ال٣اهىن الأؾاس ي ٦مكاثل االإاؾؿات ؤي طٗل الخايىة ق٨لا

 لطماصة 
ً
ب٣ا  االإكاثل ؤخض الأق٩ا٫ الحالُة 78-03 مً االإغؾىم الحىُٟظي 02وَ

ّ
ل:ل  ثحسظ

٘ في ٢ُإ الخضمات:االإدظىت -  ل. هي ه٩ُل صٖم ًح٨ّٟل بداملي االإكاعَ

ُة:وزػت السبط -  ٘ في ٢ُإ الهىاٖة واالإهً الخغٞ ل بداملي االإكاعَ ّٟ ل. هي ه٩ُل صٖم ًح٨ّ

٘ االإىحمين في مُضان البدص:هصٌ االإؤطظاث -  ل بداملي االإكاعَ ّٟ ل1 وهي ه٩ُل صٖم ًح٨ّ

ل ثمّ بوكاء مدًىة الجؼائغ م٣ّغها الجؼائغ الٗانمة وجكُير الؤخهائُات الىاعصة مً َغٝ وػاعة 2004وفي 

ل 36الهىاٖة وو٤ٞ لطمغؾىم ع٢م  ل خايىة ؤًً ثمّ بؾح٣با٫ 17 ٣ٞض ًبٜ ٖضص االإدايً 2020 الهاصع في ؤٞغٍ

ل ماؾؿة مً بطمالي االإاؾؿات االإدًىة 61 ماؾؿة ثمّ بخحًانها وبم٣ابل طل٪ ثمّ هجاح وبوكاء 467

ل. ٖامل463جكٛل ؤ٦ثر مً 

 لطمغؾىم الحىُٟظي ع٢م 
ً
٣ا ىُة الإىذ ٖلام 2020 ؾبحمبر 15 االإاعر في 20/254وٞ ل واالإحًّمً بوكاء لجىة وَ

ش "لخايىة ؤٖما٫"و"لمكغوٕ مبح٨غ""ماؾؿة هاقئة " لوثدضّص مهامها وجك٨ُطها وؾيرها والهاصع بحاعٍ

 لطماؾؿات 21/09/2020
ً
ل ه٩ُل زام ؤو ٖام او بالكغا٦ة بين ال٣ُاٖين الٗام والخام ٣ًُم صٖما

ّ
ل وطل٪ ل٩

٘ االإبح٨غة  مدحًً في بخحًان االإاؾؿات واالإكاعَ
ً
 ٢اهىهُا

ً
٘ االإبح٨غة لحهبذ ٦ُاها ل1الىاقئة وخاملي االإكاعَ

                                                           
ىات ؤؾماء ، خايىات ٦ألُة خضًسة لضٖم ومغا٣ٞة االإاؾؿات الىاقئة.ل1 ان ٖاقىع 2022 ، 02، الٗضص 16مجطة صعاؾات ب٢حهاصًة ، االإجطض  ػٍ  طامٗة ػٍ

 .215الجطٟة ،م
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 2:أَمّ أطماء خاطىاث الأعماٌ االإىجىدة في الجصارس هما ًلي 

٣ُة ثإؾؿّد في  : Icubmeالخاطىت *  ين م٣غّها 2018 هي خايىة ؤٖما٫ بٞغٍ ل مً َغٝ عواص ؤٖما٫ طؼائغٍ

٘ االإبح٨غة مً "الجؼائغ  الٗانمة ، ٌس يلّ لعها ؤشخام مً صازل الجؼائغ وزاعطها ، جؿاٖض هظه الخايىة االإكاعَ

 ٘ لل)زلا٫ ث٣ضًم الضٖم ومحابٗة ؾير االإكاعَ
ً
 ، لىطِؿخُا

ً
 ، ماصًّا

ً
ا  ، بصاعٍ

ً
لقغ٦ة طاػي ،قغ٦ة :لوؤهمّ قغ٧ائها ل(ٞىُّا

NESTRLE ًض م بة لطمكغوٖات ، وؾاهمد هظه الخايىة في ثإؾِـ ؤػٍ ل.ماؾؿة هاقئة42وئوٍ

ة ثمّ بوكاءها ؾىة :Teamunbatorخاطىت *  ل م٣غّها بالكغا٢ة 2020 ث٣ضّ هٟؿها ٦مغ٦ؼ ببح٩اع والخايىة الجؼائغٍ

٘ االإبح٨ّغة في ٢ُاٖات ممحٗضّصة ٘ لطماؾؿات الىاقئة واالإكاعَ ل.في الجؼائغ الٗانمة ث٣ضًم بغامج الضٖم والؿغَ

ٛىص 2015 ثإؾّؿد هظه الخايىة ٖام  :Sylabsخاطىت *  ٘ م٣غّها في ػَ ة مكاعَ ل وهي خايىة ؤٖما٫ ومؿغٖ

اصي  ل وصمج الكغ٧ات الىاقئة في الىٓام البُئي الغٍ لًىؾ٠ بالجؼائغ الٗانمة جٗمل هظه االإاؾؿة ًٚ ث٣غٍ

ة لطىجاح في الؿى١  اصًة الًغوعٍ ير الأصوات الغٍ ما٫ بالإؾخكاعة وثىٞ حّم طل٪ مً زلا٫ صٖم عواص اٖلأ لالجؼائغي وٍ

ل.الجؼائغي وثىؾُ٘ قب٨ة ٖلا٢تهم

ة  ث٣٘ خايىة :Bcosخاطىت *  ل ب٩ُىؽ في مضًىة االإدمضًة بالجؼائغ ، ث٣ضّم هظه الخايىة زضمات بؾخكاعٍ

 ٘ ٘ االإكاعَ ما٫ ، ولخكمل زضماتها في جكغَ ة في مجا٫ اٖلأ بات لطكغ٧ات الجؼائغٍ لوثىطيهُة ، بالإياٞة بلى ثضعٍ

ما٫ اصة اٖلأ ٣ض ٞٗالُات وماثمغات خى٫ عٍ ل.والضٖم والحىطُه وٖ

غ  :Institv habaخاطىت *  ل ٣ً٘ مٗهض خبة في بطىػصاص بالجؼائغ الٗانمة وؾِؿاٖض ٖلى هظا االإٗهض ٖلى ثُىٍ

٘ همى الكغ٧ات الىاقئة بةؾحٗما٫ ؤصوات مسحطٟة مسل  ما٫ في الجؼائغ مً زلا٫ جكغَ لالؤبح٩اع وعٍاصة اٖلأ

Fabs labs  ، Thank ،Thinkومغا٢بتها ٘  لح٣ُُم االإكاعَ
ً
 ٖطمُا

ً
ل.، ٦ما ثمط٪ مجطؿا

ل:لوهي خايىات ميكإة بالكغا٦ة بين ماؾؿات زانة وال٣ُإ الٗام وثحمّسل في : الخاطىاث بالؼساهت . 2

  : Tastrathy Ooredoo خاطىت بسهامج 1.2

ة 2013 في ٖام  Tstartؤوكإ بغهامج
ّ
ىُة لحىمُة االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُ   بكغا٦ة بين الى٧الة الىَ

                                                                                                                                                                                           
ض .ل1

ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة في الجؼائغ ، مجطة صعاؾات ب٢حهاصًة االإجط ان 01 الٗضص 16َطبة ؤميرة ، خايىات اٖلأ  ، طامٗة ػٍ

 .418ٖاقىع ططٟة ،م 
٘ االإ٣اولاثُة ، مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة االإاؾتر في ٖطىم الخؿيرع ، ثسهّو م٣اولاثُة .ل2 ما٫ في مغا٣ٞة االإكاعَ ٛم ٖبض الجطُل ، صوع خايىات اٖلأ ػَ

 100.99 ،م2023.2022
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ANDPME ؼ الؤؾخسماع وقغ٦ة الؤثهالات ة وجٗؼٍ
ّ
لثدد بقغاٝ وػاعة الهىاٖة واالإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُ

اصًة وثؼوٍض الكباب الجؼائغي بالضٖم االإهّمم Ooredooالغائضة  ل ًُمذ هظا البرهامج بلى جصجُ٘ االإهً الغٍ

غ وبؾحضامة ؤٖمالهم مىظ بوكاءها و٢امد خايىة   لحُىٍ
ً
 في 80بخىُٓم ؤ٦ثر مً Tstartزهُها

ً
بُا ل مٗؿ٨غ ثضعٍ

غ ؤ٩ٞاعهم بلى مكغوٕ  ني وهظا لخصجُ٘ الكباب ٖلى الؤبح٩اع وثُىٍ ة ٖلى التراب الىَ لالجامٗات واالإضعاؽ الساهىٍ

ل.٢ابل لطحُب٤ُ

ل ؤ٦ثر مً  ض مً 26 شخو في ٢7000امد بحضعٍ ً ؾاهمد في بهجاح ؤػٍ ٘ 40 ولاًة في الىَ ل  هاقئة مً االإكاعَ

 .الىاقئة

   :Anp incubator by Djezzy خاطىت 2.2

ىُة لطٟىىن الح٣ىُة في صٌؿمبر  ل لخصجُ٘ الكباب مً زلا٫ 2016بٞححدد قغ٦ة طيزي خايىة في االإضعؾة الىَ

ؼ  ة ، وهظه الخايىة مٟحىخة لجمُ٘ الُلاب مً طمُ٘ الجامٗات لحٗؼٍ ؼ االإٗغٞ ٘ االإبح٨غة واالإؿاهمة في جٗؼٍ لاالإكاعَ

ين واالإحسهّهين قي الح٨ىىلىطُا والخؿُير وثتراوح  ٤ مً االإدترٞ ة وثىّٞغ الخايىة ٞغٍ لالؤبضإ والؤبح٩اع وثباص٫ االإٗغٞ

ل. قهغ18 و6ٞترة بخحًان االإكغوٕ بين 

طىزة 3.2
ّ
 وهي ماؾؿة ثابٗة لط٣ُإ الٗام محسهّهة في  :Fikra tech CDTA مسهص جىمُت الخىىىلىجُا االإخ

٘ االإبح٨غة في مجالات الٗطىم والح٨ىىلىطُا ومجا٫ البدص  الٗطىم والح٨ىىلىطُا ، وثحمّسل زضماتها في صٖم االإكاعَ

ل1الٗطمي والؤبح٩اع الح٨ىىلىجي

ع :  االإبدح الشاوي   أزس مظسعاث الأعماٌ في جىمُت االإؼازَ

٘ الىاقئة التّي ؤنهد ٞترة الؤخحًان او  ما٫ آلُة خضًسة في ٖالم االإ٣اولاثُة جؿتهضٝ االإكاعَ ات اٖلأ لمؿغٖ

غ لضيها همىطض ؤولي مً االإىحج وطل٪ مً اطل الخهى٫ ٖلى الضٖم االإالي والحىطُه  لاالإاؾؿات الىاقئة التّي ًحّىٞ

ير طل٪ مً ؤق٩ا٫ الضٖم ختّى ًهبدىا قغ٧ات مؿح٣ّغة وم٨حُٟة طاثُا ل.الؤصاعي وٚ

 مفهىم وأهىاع وخدماث مظسعاث الأعماٌ: االإطلب الاوٌ 

 مفهىم مظسعاث الأعماٌ: أولا

                                                           
٘ االإبح٨غة مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة االإاؾتر الأ٧اصًمي ، ثسهّو بصاعة .ل1 ما٫ في ثغ٢ُة وثإهُل االإكاعَ ىة ، صوع خايىات اٖلأ ىهضو نبرً ٢ُُل لُىضة وٞ

 17 ، م2022.2021ؤٖما٫ 
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ما٫ و٦ثرة الكغ٧ات الح٨ىىلىطُة و٧اهد الىماطض :ظهىز مظسعاث الأعماٌ  . 1 ل م٘ ْهىع الٗضًض مً خايىات اٖلأ

٘ الجضًضة م٣ابل الخهى٫ ٖلى ؤؾهم في الكغ٦ة وم٘  لاالإحىاطضة جٗمل ٖلى ث٣ضًم مؿاخات م٨حبُة طُضّة لطمكاعَ

ة ، ومً رمّ في ٖام ٢ابلبهخكاع ٨ٞغة الخايىات ٢ضّمد هظه االإاؾؿات مؿاخات م ل ْهغت ؤو٫ 2005 عؾىم قهغٍ

ة ؤٖما٫ في الٗالم في ٧امبرصض في ولاًة لوؤَط٤ ٖطيها بؾم  ، paul Graham والتّي ؤؾؿّها  Massachusettsمؿغٖ

Y-Combinator  ٢ام 2007 وفي ٖام David Cohrn and Brand Feld الىاقئة ٘ لوهم برىين مً مؿخسمغي االإكاعَ

ة ؤٖما٫ ؤؾمىها  لColorado1في ولاًة  Boulder في مضًىة Tech Starsبة٢امة مؿغٖ

ف مظسعاث الأعماٌ .2  : حعسٍ

ما٫ ، مً بُنها ما ًلي  ات اٖلأ ة مً الحٗاع٠ٍ الإؿغٖ ل:لهىا٥ مجمىٖ

ات ، جؿاٖض االإاؾؿات الىاقئة ٖلى الىاجر في "جٗغّٝ بإنّها -ل لبغامج مدضّصة االإضّة ث٣ىم ٖلى ؤؾاؽ االإجمىٖ

م والؤعقاص م٘ 
ّ
ير ٞغم الحىانل والحٗط لاالإغاخل االإب٨ّغة مً زلا٫ ث٣ضًم طؼء نٛير مً عؤؾما٫ الأولى ، وثىٞ

جي هظه البرامج رمّ ؤصخاب عئوؽ  ما٫ هاجخين ؤو زغٍ لاالإاؾؿات االإمارطة واالإىّطهين الظًً ٢ض ٩ًىهىن عواص اٖلأ

ً ثىُٟظ بين االإاؾؿات ، وثيحهي مٗٓم هظه البرامج بدضذ ٦بير ٌؿمّى ًىم الٗغى او الُىم  لؤمىا٫ ؤو ختّى مضًغٍ

ً مدحمطين  ٗهم لجمهىع ٦بير مً االإؿخسمغٍ بي ، خُص ث٣ضّم االإاؾؿات الىاقئة مكاعَ ل2"الحجغٍ

اصة ٞغم "٦مّا ٌٗغّٞها البٌٗ  لؤنّها بغامج طات مضة ػمىُة مدضّصة وتهضٝ بلى مؿاٖضة الكغ٧ات الىاقئة ٖلى ػٍ

ة مً الخبراء  ة مً الخضمات والؤعقاصات بىاؾُة مجمىٖ لالىجاح في االإغاخل االإب٨ّغة مً زلا٫ ث٣ضًم مجمىٖ

ً ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ ة مً زلا٫ عبُهم باالإؿخسمغٍ طُه 3"واالإسحهّين بالإياٞة بلى الٟغم الؤؾخسماعٍ ل ، وٖ

٘ :لًم٨ىىا ؤن وٗغّٝ بإنّ  ما٫ ٖباعة ًٖ بغامج طات مضة ػمىُة مدضّصة تهضٝ بلى مؿاٖضة االإكاعَ ات اٖلأ لمؿغٖ

ة مً  ة مً الخضمات االإب٨ّغة مً خُاتها مً زلا٫ ث٣ضًم مجمىٖ اصة ٞغم ث٣ضًم مجمىٖ لالىاقئة ٖلى ػٍ

ة مً زلا٫  ة مً الخبراء واالإسحّهين بالإياٞة بلى الٟغم الؤؾخسماعٍ لالخضمات والؤعقاصات بغواؾُة مجمىٖ

                                                           
اصًة  الىاقئة في ٢ُإ ٚؼة ، عؾالة ماطِؿتر في بغهامج ب٢حهاصًات .1 اصة ٞغم هجاح الكغ٧ات الغٍ ما٫ في ػٍ ات اٖلأ صاهُا ؤخمض مدمض ًىوـ وا٢٘ مؿغٖ

 20 ،م2017الحىمُة ، الجامٗة الؤؾلامُة ، ٚؼة 
ما٫ في صٖم االإاؾؿات الىاقئة في الجؼائغ مجطة خىالُات طامٗة بكاع في الٗطىم ل.2 ٞغح الله ؤخلام ، يامً وهُبة ، خماصي مىعاص وا٢٘ مىهات عواص اٖلأ

ض 
ّ
 .393 ، م2020 طامٗة بكاع 03 الٗضص 07الؤ٢حهاصًة االإجط

ض .ل3
ّ
ما٫ االإجط ما٫ في صٖم االإاؾؿات الىاقئة مجطة البدىذ في ال٣ٗىص و٢اهىن اٖلأ ات اٖلأ  مدمض الهض٤ً بً  طامٗة04 ، الٗضص 06زلاٝ ٞاثذ ؤرغ مؿغٖ

 159 ، م2021لل(الجؼائغ )ًديى ، طُجل 
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ً ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ ؤو االإؿاهضًً ل.عبُهم باالإؿخسمغٍ

 أهىاع مظسعاث الأعماٌ : زاهُا 

 ٖلى بخحُاطات ؤصخاب Clarysse and yusubovaؤوضر 
ً
ما٫ ٩ًىن بىاءا ات اٖلأ ل في صعاؾتهما انّ التر٦يز ٖلى مؿغٖ

ما٫  ات اٖلأ ً والؿطُات الٗامة وؤوضخد الضعاؾة ؤهىإ مسحطٟة مً مؿغٖ االإهلخة مً الكغ٧ات ، االإؿخسمغٍ

ل٦:1ما ًلي 

 :مظسعاث الأعماٌ الؼاملت .1
ً
ما٫ الكامطة زضماتها لجمُ٘ ؤهىإ االإاؾؿات الىاقئة ببحضاءا ات اٖلأ ل ث٣ضّم مؿغٖ

 ؤٖما٫ الحهيُ٘ 
ً
ما٫ التي لا ثدحاض ث٨ىىلىطُا وجكمل ؤًًا ما٫ طات الح٨ىىلىطُا االإىسًٟة بلى اٖلأ لمً اٖلأ

ل.والخضمات

ؼ مجالات مدضّصة نىاُٖة ؤو ث٨ىىلىطُة مسل :مظسعاث الأعماٌ االإددّدة .2
ّ
ة ، ث٨ىىلىطُا :ل ثغ٦ ُّ اًة الصخ لالغٖ

ة نىاُٖة بى٨ُة ؤو ث٨ىىلىطُا بُئُة ومً بين زضماتها االإحمّؼة ث٣ضًم الحىطُه  لاالإٗطىمات ، الح٨ىىلىطُا الخُىٍ

ات هى عبِ  لاالإحسهّو االإغقضًً طوي الخبرة الٗالُة في مجا٫ اليكاٍ الاؾاس ي االإكغوٖات وهضٝ هظه االإؿغٖ

ً ل.االإاؾؿات الىاقئة م٘ الهىاٖة االإدضّصة لإم٩اهُة الىنى٫ بلى الٗملاء الخ٣ُ٣ين وقب٨ة مً االإؿخسمغٍ

٘ الىاقئة :مظسعاث الأعماٌ العامّت . 3 ما٫ هى ثدٟيز الىٓام البُئي للأٖما٫ ؤو االإكاعَ ات اٖلا ل والهضٝ مً مؿغٖ

اصّة ما ث٣ىم االإىّٓمات ٚير عبدُة بالإهٟا١ ٖطيها ل.صازل االإىّٓمة ؤو ال٣ُإ الح٨ىىلىجي وٖ

ً مً ال٣ُإ :مظسعاث الأعماٌ الخالّات . 4 ة ؤو االإؿخسمغٍ ات مً الكغ٧ات الؤؾخسماعٍ ل جؿحُٟض هظه االإؿغٖ

ً اصًة الىاقئة واالإؿخسمغٍ ما٫ الغٍ ل.الخام والهضٝ منها هى ؾضّ الٟجىة بين اٖلأ

٘ الىاقئة خهة في :مظسعاث الأعماٌ الخأطِظُت . 5  ، ٣ًضّم لطمكاعَ
ً
ل هي ٖباعة ًٖ بغهامج بعقاصي مدضّص ػمىُا

ل.عاؽ االإا٫ م٣ابل الخضمات التّي ث٣ضّمها

ات لا ثإزظ خهة في عؤؾما٫ م٣ابل :مظسعاث الأعماٌ الخأطِظُت ذاث االإصادز االإفخىخت . 6 ل هظه االإؿغٖ

ل
ً
 ٦بيرا

ً
 مبضئُا

ً
لا لالخضمات التّي ث٣ضّمها وبالحالي ٞهي لا ث٣ضّم ثمىٍ

 : خدماث مظسعاث الأعماٌ : زالشا 

                                                           
طىم .ل1 ما٫ في صٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة ، مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة ماؾتر ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة وٖ ات اٖلأ يل صوع مؿغٖ ؼي ػٍ بى٢غة بلهام ، خغٍ

 27.26 ،م2023.2022الخؿُير طامٗة االإؿُطة 
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٘ ٧الآجي  ما٫ بلى ؤصخاب االإكاعَ ات اٖلأ ل1:لثخىّىٕ الخضمات التّي ث٣ضّمها مؿغٖ

ة بختراُٞة*ل ل.بؾخكاعات مهىُة و بصاعٍ

ير مؿاخات ٖمل مكتر٦ة وم٣غات الٗمل ثجغبة*ل لثىٞ

هم* ة ثدد ثهّغٞ ٘ قب٨ة مً الٗلا٢ات ال٣ىٍ ل.مىذ لأصخاب االإكاعَ

بُٗة الؿى١ االإؿتهضٝ*ل ما٫ والؤصاعة وَ ٟة ًٖ ٖالم اٖلأ
ّ
بُة وثىطيهُة م٨س ل.بغامج ثضعٍ

٣ي ٢ىيّل*ل ل.صٖم مالي وجؿىٍ

ُض الأويإ ال٣اهىهُة واالإالُة لطمكغوٕ*ل ل.االإؿاٖضة في ثىَ

ل.االإؿاٖضة في الؤخحُاطات الح٣ىُة والح٨ىىلىطُة لطمكغوٕ*ل

ة وبغاءة الؤزترإ لطمكغوٕ*ل ل.بصاعة الخ٣ى١ الأصبُة واالإط٨ُة ال٨ٟغٍ

٘ زلا٫ ٞترة ػمىُة ٢هيرة*ل ل.االإؿاٖضة في الىّمى الؿغَ

٣ُة وصعاؾة الؿى١ الحىاٞس ي بك٩ل ص٤ُ٢*ل ل.بٖضاص البدىذ الخؿىٍ

ل.بصاعة الأويإ االإالُة وال٣اهىهُة لطمكغوٕ*ل

ع االإلاولاجُت : االإطلب الشاوي   دوز وأَمُت مظسعاث الأعماٌ باليظبت للمؼازَ

ع االإلاولاجُت . 1  : دوز مظسعاث الأعماٌ في هجاح االإؼازَ

٘ االإ٣اولاثُة بٗض ؤن ؤثمّ االإكغوٕ مغخطة الؤخحًان وخ٤٣ّ   في خُاة االإكاعَ
ً
 مهمّا

ً
ما٫ صوعا ات اٖلأ لثطٗل مؿغٖ

ل ً بٗض ؤننْ ٘ ٞهى ٢ض ثدّى٫ مً ٨ٞغة بلى همىطض اولى ًم٨ً ٖغيه ٖلى االإؿخسمغٍ لالكغوٍ التّي ثاهطه الإغخطة الخؿغَ

ما٫ في  ات اٖلأ م٨ً خهغ مؿغٖ ل طهؼت زُة الٗمل وعؾمد الأهضاٝ االإغطىة بالإياٞة بلى صعاؾة الؿى١ وٍ

٘ االإ٣اولاثُة ُٞما ًلي  ل2:هجاح االإكاعَ

ل االإبدئي .أ ل االإبضئي هى االإبطٜ السابد الظي ًحدهل ٖطُه االإكغوٕ ؤو الكغ٦ة الىاقئة في بضاًة :الخمىٍ ل الحمىٍ

٘ مً  ً ؤصخاب االإكاعَ
ّ
ة لأزغي وهظا االإبطٜ ًم٨ ما٫ والظي ثسحط٠ ٢ُمحه مً مؿغٖ ات اٖلأ لبلحدا٢ه بمؿغٖ

                                                           
  https://www.e3melbusiness.comلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ؤ٧اصًمُة ؤٖمل بيزوـ               2022مضوهة ب٢حهاص وبؾخسماع .ل1
ؼي لطضعاؾات الؤ٢حهاصًة  .ل2 ما٫ بالؿٗىصًة مجطة االإ٣غٍ ات اٖلأ ما٫ في صٖم الكغ٧ات الىاقئة ، ٢غاءة ثدطُطُة الإؿغٖ ات اٖلأ البروص ؤم الخير ، صوع مؿغٖ

 .69.68 ، طامٗة الجؼائغ م01 ، الٗضص 07واالإالُة ، االإجطض 
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ىعه والؤؾحٟاصة مً الخضمات
ّ
ل.محابٗة ٖمطهم وثُ

٘ ٞترة ػمىُة مدضّصة ثتراوح بين :االإدة الصمىُت داخل االإظسّعت . ب ما٫ لأصخاب االإكاعَ ات اٖلأ  ثىّٞغ بغامج مؿغٖ

ل. ؤقهغ3-6

هم االإٗاعٝ والخهى٫ ٖلى االإٗطىمات ل:لخدماث الخىجُه والؤزػاد. ح ما٫ وٞ ما٫ عواص اٖلأ ات اٖلأ لجؿاٖض مؿغٖ

غ وهجاح االإكغوٕ يرها وهظا لحُىٍ ل.والؤخحُاطات ال٣اهىهُة واالإداؾبُة وٚ

ما٫ الإاؾس ي الكغ٧ات الىاقئة ٞغم الخكبُ٪ م٘ ؤصخاب عئوؽ :خدماث الدؼبًُ . ج ات اٖلا ي مؿغٖ
ّ
ل جُٛ

٘ االإ٣اولاثُة وثىلُض  ً االإؿاهضًً ، خُص ؤنّ الٛغى مً هظه الآلُة هى بثاخة الٟغم ؤما االإكاعَ لالأمىا٫ االإؿخسمغٍ

ً  .وزط٤ ثمىي بيافي مً االإؿخسمغٍ

ع االإلاولاجُت . 2  :أَمُت مظسعاث الأعماٌ باليظبت للمؼازَ

ٗهم -ل ٘ مً الخهى٫ ٖلى الح٣ىُة الح٨ىىلىطُة االإىاؾبة لُبُٗة مكاعَ ما٫ ؤصخاب االإكاعَ ات اٖلأ لجؿاٖض مؿغٖ

ي ال٣ٗبات ال٣اهىهُة والجمغ٦ُة الخانة بكغاء هظه الح٣ىُات وث٣طُو الؤطغاءات الغؾمُة 
ّ
ل٦ما جؿاٖضهم في ثسُ

ل.لها

ً ٖلى خلّ مكا٧طهم -ل ٘ ؤؾُى٫ مً الخبراء ال٣اهىهُين ال٣اصعٍ ما٫ ؤصخاب االإكاعَ ات اٖلأ لثمىذ مؿغٖ

ؿغ ير ما ًدحاطىهه ب٩لّ ؾهىلة وَ ل.ومؿاٖضتهم في ثىٞ

لي والضٖم الؤصاعي مً هظه الجهات ؤ٦ثر -ل ما٫ ل٩ىن الجاهل الحمىٍ ات اٖلأ ٘ بلى مؿغٖ لًلجإ ؤصخاب االإكاعَ

ما٫ ثدهل ٖلى وؿبة مً  ة اٖلأ غٖ ن مُؿنْ ل الأزغي ، ٩ٞىنْ  ومىا٦بة لطؿى١ ًٖ ٚيره مً مهاصع الحمىٍ
ً
لثسهُها

غ وهمّىه  لخهو الكغ٦ة ؤو االإكغوٕ ، ًجٗل ال٣ائمين ٖطيها ٌؿٗىن لإهجاح هظا الىمىطض والؿعي هدى ثُىٍ

ة ل.بؿغٖ

٘ واالإدضّص بٟترة ػمىُة -ل ما٫ ثدحاض بلى الضٖم الؿغَ ات اٖلأ اًتها في مؿغٖ ٘ التّي ث٣ىم االإاؾؿات بغٖ لَبُٗة االإكاعَ

ات ث٣ىُة  ٤ بإ٩ٞاع ومىيىٖ
ّ
ىة ولاؾُما بطا ٧اهد َبُٗة الأ٩ٞاع زانة لطٛاًة وثمحط٪ بغاءة بزترإ وثحٗط ُّ لمٗ
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ل1مميّزة

 الفسق بين خاطىاث الأعماٌ واالإظسعاث : االإطلب الشالح 

 : الفسق بين خاطىاث الأعماٌ واالإظسعاث - 

ً الىاقئين زلا٫ مغخطة الحإؾِـ ، وبالحالي ًم٨ً ؤن ثحى٢٘ ؤنّ  ما٫ بلى مؿاٖضة االإٛامغٍ ات اٖلأ لتهضٝ مؿغٖ

ما٫ ل٨ً  ات اٖلأ ما٫ مم٨ً ؤن ث٣ضّم بىاؾُة مؿغٖ لالٗضًض مً الأوكُة التّي ث٣ضّم بىاؾُة خايىات اٖلأ

ة مً الٗىانغ التّي ًم٨ً مً  ما٫ ثسحط٠ في ٖضّة ؤمىع ومً هظا االإىُط٤ ه٣ىم بٗغى مجمىٖ ات اٖلأ لمؿغٖ

ما٫ وهي ٦ما ًلي  ما٫ ًٖ خايىات اٖلأ ات اٖلأ ل2:زلالها ؤن همّيز مؿغٖ

ع الىاػئت وأَدارها -    : االإؼازَ

ير البيُة   ؤي مىظ زط٤ ٨ٞغة االإكغوٕ وث٣ىم بحىٞ
ً
٘ في مغاخل مب٨ّغة طضّؤ ما٫ ث٣بل االإكاعَ لٖامة خايىات اٖلأ

ل.الحدحُة والبِئة الاػمة لطحجؿُض االإاصي لأ٩ٞاعهم

ُٟي رمّ صٞ٘ هظا االإىحج  ىع ؤو ختّى همىطض وْ
ّ
٘ الىاقئة التّي لضيها مىحج مُ ما٫ جؿتهضٝ االإكاعَ ات اٖلأ لؤمّا مؿغٖ

٤ الؤ٦ححاب الٗام ؤو ثبيُه مً  ل االإضي لحهُٟحه بمّا ًٖ َغٍ لبلى الؿى١ لإوكاء مهضع للإًغاصات م٘ هضٝ َىٍ

ل.٢بل قغ٧ات ؤزغيل

 : معاًير الؤخخُاز واللبىٌ * 

ة  لمٗاًير ال٣بى٫ في خايىات الأما٫ ٖىضما ث٩ىن مىطىصة ًم٨ً ؤن ثح٩ىن مً خضّي االإىحج الؤم٩اهُات الؤصاعٍ

٤ االإكغوٕ الىاش ئ ، بم٩اهُة الىّمى و٢ضعة االإكغوٕ الىاش ئ ؤن ث٩ىن محىا٣ٞة م٘  لوعٍاصة الًٗى ؤو ؤًٖاء ٞغٍ

٤ بمٗاًير 
ّ
ما٫ لِـ لضيها بطغاءات واضخة ثحٗط لؤهضاٝ الخايىة ، وم٘ هظا ًىطض ٖضص ٦بير مً الخايىات اٖلأ

ما٫ ٖىض وطىص ثط٪ االإٗاًير ٞةنّها ثدضذ ٖلى ؤؾاؽ ث٣ضًم َطل  لالؤزحُاع وال٣بى٫ وفي مسحط٠ خايىات اٖلأ

ل.الؤلحدا١ وزُة الٗمل

                                                           
https://katawatbusiness.com .ل1 لٕا ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي ًىم                                                                                    لللللللللللللللللل08/05/2024ثمّ اَلؤ

اصًة الىاقئة في ٢ُإ ٚؼة ، عؾالة االإاطِؿتر في بغهامج 2 اصة ٞغم الىجاح الكغ٧ات الغٍ ما٫ في ػٍ ات اٖلأ  صالُا ؤخمض ، مدمض ًىوـ ، وا٢٘ مؿغٖ
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 خُص ؤنّ مغخطة الؤخحًان في
ً
ما٫ بنّ مغخطة الح٣ضًم وه٩ُطُة الؤخحًان مسحطٟة ثماما ات اٖلأ لؤمّا في بغامج مؿغٖ

لاوة  ٘ الىاقئة التّي ٢بطد وٖ ات االإكاعَ ات ثبضؤ في و٢د مدضّص وم٘ ٖضص مدضّص مً الضٞٗات ؤو مجمىٖ  االإؿغٖ

ة واضخة مً مٗاًير ال٣بى٫  ة ثىاٞؿُة لطٛاًة وث٣ىم ٖلى مجمىٖ لٖلى طل٪ ٞةنّ ٖمطُة الح٣ضًم للإلحدا١ باالإؿغٖ

ل.االإحسهّهة

 : مصادز الخمىٍل والخصت مً الأطهم * 

ما٫ ًحّم جكُٛطها بىاؾُة ماؾؿات ٚير عبدُة  لخ٩ىمات ، هُئات ثىمُة ب٢حهاصًة ؤو )الٗضًض مً خايىات اٖلا

ما٫ ٣ًىم ال٣ُإ الخام بةؾخسماعها وث٣ضًم ل(طامٗات  ات اٖلأ لل٣ضًم زضمات الضٖم ، بِىما مٗٓم مؿغٖ

غم الخكبُ٪ م٘ ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫  ٘ الىاقئة بالإياٞة بلى زضمات الؤعقاص وٞ لعؤؾما٫ الحإؾِس ي لطمكاعَ

ً االإؿاهضًً وطل٪ وطل٪ م٣ابل خهة في االإكغوٕ ل.واالإؿخسمغٍ

 : رترة الؤخخظان *

ما٫  ما٫ ٧ان 1.7خُص بطٜ محىؾِ الؤ٢امة في خايىات اٖلأ ات اٖلأ ل ؾىة بِىما محىؾِ ٞترة الؤخحًان في مؿغٖ

ما٫ وبطٜ مً  ل. ؤقهغ 6-3ؤ٢لّ مً خايىة اٖلأ

 ما ٩ًىن الؿبل ل:لالبرامج الخعلُمُت*ل
ً
البا ما٫ وٚ ات اٖلأ ة في بغامج مؿغٖ ٠ والحٗطُم هى حجؼ الؼاوٍ

ّ
لالؤعقاص االإ٨س

ما٫ ث٣ىم بح٣ضًم الخضمات االإحسهّهة  لالغئِس ي الإكاع٦ة الكغ٧ات الىاقئة ، وجكير الضعاؾات ؤنّ خايىات اٖلأ

 ما :لال٣ائمة ٖلى الغؾىم مسل 
ً
البا ما٫ ًبضو واؾ٘ الىُا١ وٚ ات اٖلأ لاالإداؾبين واالإدامين ، الحٗطُم في مؿغٖ

ما٫ ومىايُ٘ ب٢حهاصًة  اصة اٖلأ ة واؾٗة مً مىايُ٘ عٍ ل.ًحًمًّ هضوات خى٫ مجمىٖ

ما٫ بلى الىّمى الظي ٣ًىص بلى الخغوض الؤًجابي في خين ؤنّ ؤًٞل هخُجة :الخىارص * ات اٖلأ ل جؿعى ٖاصة مؿغٖ

ما٫ ات وخايىات اٖلأ خو الٟغو٢ات بين مؿغٖ
ّ
ُما ًلي طضو٫ ًل ما٫ ٢ض ٩ًىن الىّمى ببُئ وٞ للخايىات اٖلأ

 ملازهت بين مظسعاث وخاطىاث الأعماٌ  (02- 02 )الجدوٌ زكم.

خاطىاث الأعماٌ مظسعاث الأعماٌ معُاز االإلازهت 

ع الىاػئت وأَدارها  ي لديها مىخج االإؼازَ
ّ
ع الت حظتهدف االإؼازَ

مى 
ّ
ىز وحظاعدَم على الى

ّ
مط

ع في مساخل مبّىسة  حظتهدف االإؼازَ

 وحظاعدَم على الخجظُد االإادّي 
اً
جدّأ
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م  لأريازَ

جىارظُت للغاًت ولها خطىاث مددّدة معاًير الؤخخُاز واللبىٌ 

وواضخت 

لا ًىجد معاًير واضخت عىد عدد هبير 

مً خاطىاث الأعماٌ 

 

معظمها ًلىم اللطاع الخاص مصادز الخمىٍل والخصت مً الأطهم 

بخدىٍلها وجأخر خصت مً زأطماٌ 

الؼسهت الىاػئت الري جلدّم لها 

الدعم 

 معظمها ًلىم بدؼغُلها مؤطظاث 

غير زبدُت بؼيل مجاوي 

طىت 1.7 ػهس 4.5مخىطط رترة الؤخخظان 

ف البرامج الخعلُمُت 
ّ
جلدّم بؼيل مددود ملازهت باالإظسعاث جلدّم بؼيل واطع الىطاق ومىش

ت حظمُت الؼسهت الىاػئت  ًطلم علُه ػسهت مدفظت إطدشمازٍ

ي  بئعخبرا الخصت مً الأطهم التّ

جخصُصها 

ًطلم علُه إطم االإظخأجس 

ل

ل

ا راهخىز " مظسعت الأعماٌ :  االإطلب السابع   "ألجيرً

ا راهخىز .1  "حعسٍف مظسعت ألجيرً

 لطمغؾىم الحىُٟظي ع٢م 
ً
ل وهي ماؾؿة ٖمىمُة طات َاب٘ نىاعي وثجاعي جؿمّى     356-20ؤوكإت َب٣ا

ا ٞاهحىع )ثدمل الخؿمُة االإسحهّغة "لماؾؿة ثغ٢ُة وجؿُير هُا٧ل صٖم االإاؾؿات الىاقئة " لوثضعى ل(ؤلجيرً

 "في نطل الىو 
ً
ب٣ة ٖلى الؤصاعة ، وجٗضّ ثاطغا

ّ
لماؾؿة ثسً٘ لطماؾؿة في ٖلا٢تها م٘ الضولة لط٣ىاٖض االإُ

٠ باالإاؾؿات الىاقئة ، ،وثحمحّ٘ بالصخهُة 
ّ
لفي ٖلا٢تها م٘ الٛير ثىي٘ االإاؾؿة ثدد وناًة الىػٍغ االإ٩ط

ة في مضًىة الجؼائغ  وبالًبِ ٖلى مؿحىي خٓيرة  ٩ىن م٣غّ االإؿغٖ ة والؤؾح٣لا٫ االإالي ، وٍ ل"لصهُا باع٥"االإٗىىٍ

ل1ل2022 خايىة زلا٫ ؾىة 47 قغ٦ة هاقئة ومكغوٕ و٦ظا 815بإولاص ٞاًد بالٗانمة و٢امد بضٖم 

                                                           
ما٫ في صٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة لضعاؾة خالة .1 ات اٖلأ يل صوع مؿغٖ ؼي ػٍ ا ٞاهحىعلل)بى٢غة بلهام ، خغٍ لىُل قهاصة ماؾتر في ب٢حهاص ه٣ضي ل(ؤلجيرً

 37 ،م2023.2022وبى٩ي طامٗة مؿُطة 
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ا ٞاهحىع في 52وجٗمل م٘  ة ؤلجيرً ل1:ل مً الكغ٧اء وثحمسل صواعي بؾحدضاذ مؿغٖ

٘ الىاقئة في الجؼائغ-ل ؼ الىٓام البُئي لطمكاعَ ل.جٗؼٍ

ىُة في مجا٫ الؤبح٩اع-ل ٘ الىاقئة وثضُٖم ال٨ٟاءات الىَ ل.ثغ٢ُة االإكاعَ

ما٫-ل ٘ الىاقئة مً الحىانل م٘ عواص اٖلأ  .ثم٨ين ؤصخاب االإكاعَ

ا راهخىز "مهام مظسعت الأعماٌ . 2  للمسطىم الخىفُري زكم " ألجيرً
اً
  .356-20طبلا

ما٫  ة اٖلأ ا راهخىز " ثمسل مؿغٖ ة مً الأٞغاص االإحدمّؿين الظًً ٌصجٗىن الكغ٧ات الىاقئة " ألجيرً لمجمىٖ

ما٫ ، وبالحالي زط٤  اصة اٖلأ ٘ االإبح٨غة لح٣ضًم خطى٫ مبح٨غة لطحدضًّات التّي ثىاطهها الضولة مً زلا٫ عٍ لواالإكاعَ

٘ االإبح٨غة والكغ٧ات  ؿتهضٝ بغهامجها خاملي االإكاعَ ؼ خماًة البِئة وزط٤ خغ٦ة ر٣اُٞة وَ لٞغم ٖمل وجٗؼٍ

ما٫  ة اٖلأ ا راهخىز "الىاقئة ٖلى وطه الخهىم وث٣ىم مؿغٖ ً و٦ظا "ألجيرً ل ، الح٩ىٍ ير زضمات الحمىٍ ل بحىٞ

ل

ل

ل هظه الخضمات في الآجي 
ّ
٘ الىاقئة لبضء ؤٖمالها وثحمس ل2:لالحىطُه و٧لّ ما ثدحاطه االإكاعَ

حمسل الضٖم الطىطِؿتي في االإكاع٦ة في ثىُٟظ الؤؾتراثجُة *ل لث٣ضًم الضٖم الطىطِؿتي لطماؾؿات الىاقئة وٍ

٣ة بحإَير ومغا٣ٞة الهُا٧ل الجضًضة 
ّ
ىُة في مجل ثغ٢ُة وجؿُير هُا٧ل صٖم االإاؾؿات الىاقئة االإحٗط لالىَ

٘ االإؿحىيل مطُة الؤخحًان ومغا٣ٞة ٖمطُة عٞ لبلخ...لطماؾؿات الىاقئة وٖ

ىُة في  ؼ ال٣ضعات الىَ ٘ ؤو الكغ٧ات الىاقئة وطل٪ مً ؤطل جٗؼٍ لواالإكاع٦ة في هُا٧ل صٖم طضًضة لطمكاعَ

٘ الىاقئة ل.مغا٣ٞة ؤصخاب االإكاعَ

٘ مبح٨غة ومغا٣ٞتها في بَاع بؾحدضاذ ماؾؿات هاقئة*ل  .ثم٨ين الكباب مً ث٣ضًم مكاعَ

 1:بسامج االإظسعت .3

                                                           
ما٫ ٖلى صوع االإاؾؿات الىاقئة .ل1 ات اٖلأ ا ٞاهحىع "زلاٝ ٞاثذ ، ارغ مؿغٖ ما٫ االإجطض "ؤلجيرً  طامٗة 04 ، الٗضص 06مجطة البدىذ في ال٣ٗىص و٢اهىن اٖلأ

 .163.162 ، م2021مدمض الهض٤ً بً ًخى طامٗة طُجل 
ما٫ في صٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة لضعاؾة خالة .ل2 ات اٖلأ يل صوع مؿغٖ ؼي ػٍ ا ٞاهحىعلل) بى٢غة بلهام ، خغٍ لىُل قهاصة ماؾتر في ب٢حهاص ه٣ضي ل(ؤلجيرً

 47.46 ،م2023.2022وبى٩ي طامٗة مؿُطة 
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ة الٗمىمُة  ا راهخىز " ث٣ضّم  االإؿغٖ ما٫ لطكغ٧ات الىاقئة الىامُة مً زلا٫ صمج "ألجيرً اصة اٖلأ  بغامج صٖم عٍ

ما٫ والخبراء ل.قب٨ة مً عواص اٖلأ

ما٫ ٖلى ؤًٞل وطه-ل ل والحىطُه ث٣ىم الخطى٫ التّي ثطبّي بخحُاطات اٖلأ و الحضعٍ
ّ
ل.ُٞما ًس

٘ الىاقئة وثضعبّها لطحٗامل م٘ الخطى٫  ة بةٖضاص الكغ٧ات واالإكاعَ باليؿبة للإبح٩اع االإٟحىح ث٣ىم االإؿغٖ

ل.والخضمات االإىّطهة لها

بي -ل ٟاء الًغٍ تراٝ والخؿمُة واٖلؤ ً للخهى٫ ٖلى اٖلؤ ل الكغ٧ات الىاقئة والخايىات واالإضًغٍ ث٣ىم بحضعٍ

ل.وبٖضاصهم للخهى٫ ٖلى الكهاصات

ل-ل ة والىماطض الأولُة والحمىٍ ما٫ في ٖمطُة خماًة االإط٨ُة ال٨ٟغٍ ل.ثىطّه الكغ٧ات وعطا٫ اٖلأ

٘ -ل ث٣ضّم بغهامج صٖم مالي ًحًّمً طل٪ في االإغا٢بة واالإكىعة والحىطُه لٟترة مدضّصة ٢بل ٖغى هظه االإكاعَ

ً ل.الىاقئة ٖلى لجىة االإؿخسمغٍ

ة -ل ا راهخىز "ث٣ضّم مؿغٖ ة "ألجيرً ة مً الخضمات ثحمسل في االإ٩اثل ومؿاخات لطٗمل الجماعي ، ٚغٞ  مجمىٖ

يرها ٤ والؤثها٫ ٖبر الأهترهد وٚ ل.الؤطحماٖات واالإاثمغات وزضمة البرمجُات وزضمات في بؾتراثجُات الخؿىٍ

 : علاكاث االإظسعت . 4

ما٫  ة اٖلأ ا ٞاهحىعل"ؤبغمد مؿغٖ مىظ ثإؾِؿها الٗضًض مً الؤثٟا٢ُات م٘ هُئات مسحطٟة منها ٖمىمُة "لؤلجيرً

ىُة وؤطىبُة ، ؤ٧اصًمُة ونىاُٖة  ل هظه الؤثٟا٢ُات ُٞما ًلي .لبلخ..ؤو زانة ، وَ
ّ
ل2:وثحمس

ل الٗاالإُة محسهّهة في ث٣ضًم الخطى٫ الغ٢مُة في Schlumbergerبثٟا٢ُة الكغا٦ة م٘ قغ٦ة قطمبرطير-ل

ل.مجالات الُا٢ة ، وهظه الؤثٟا٢ُة ثحمّسل في الحٗاون في مجا٫ البدص والؤبح٩اع

ا راهخىز " ثى٢ُ٘ بثٟا٢ُة بين -ل لوثحًمًّ هظه :ل والهىضو١ الضولي الإؿاٖضة االإاؾؿات الهٛيرة "ألجيرً

ة  ُّ لل11 مطُىن صولاع ؤي 80الهىضو١ الجؼائغي للإبح٩اع ب٣ُمة "لالؤثٟا٢ُة بوكاء نىضو١ بؾخسماع ثدد جؿم

ل.مطُاع صًىاع طؼائغيل

ا راهخىز وػسهت غىغل  " ثى٢ُ٘ بثٟا٢ُة بين-ل ش  Googleألجيرً ل بمى٣ُة الكغ١ 2022 طىان ٧16اهد بحاعٍ

                                                                                                                                                                                           
يل ، هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.ل1 ؼي ػٍ  .49بى٢غة بلهام ، خغٍ
يل ، هٟـ االإغط٘ الؿاب٤ م.لل2 ؼي ػٍ  55.54.53بى٢غة بلهام ، خغٍ
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لٕا ٖلى  ٘ الىاقئة مً الحٗغّٝ واَلؤ ٣ُا ، وثحمّسل هظه الؤثٟا٢ُة في ثم٨ين االإكاعَ لالأوؾِ وقما٫ بٞغٍ

ٗهم ل.الح٨ىىلىطُا الخضًسة وبؾحٗمالها لإهجاح مكاعَ

ا راهخىز " ثى٢ُ٘ بثٟا٢ُة بين -ل ش "وػسهت مىهخىز غاًذ" ألجيرً ل وهي 2022 طىان 16 ثمّد هظه الؤثٟا٢ُة بحاعٍ

٘ الىاقئة محىاطضّة في ؤ٦ثر مً  ات لطمكاعَ ل. صولة ٖبر الٗالم18قب٨ة خايىة ومؿغٖ

ا راهخىز " ثى٢ُ٘ بثٟا٢ُة بين -ل ل هظه 2022 ماي 10 و٢ٗد ًىم :ولاىدوق الؤطدشماز الجصارسي " ألجيرً

٘ ؤو االإاؾؿات الىاقئة التّي بطٛد مؿحىي الىطج مً زلا٫ ع٢م ؤٖما٫ هام  لالؤثٟا٢ُة جؿمذ لطمكاعَ

ل مٗحبر ٢ض ًبطٜ  ل. مطُاع صًىاع1.5بالإؾحٟاصة مً ثمىٍ

ا ٞاهحىع "لثى٢ُ٘ بثٟا٢ُة بين -ل ل وهي بثٟا٢ُة 2022 ؾبحمغ 12وقغ٦ة هىاوي الهِىُة و٢ٗد ًىم "لؤلجيرً

٘ الىاقئة في الجؼائغ  .قغا٦ة بين الكغ٦حين لٛغى بَلا١ بغهامج الضاٖم لطمكاعَ

ل

ل

ل

 : خلالات الفصل الشاوي 

ما٫ بةهحمام مً َغٝ ب٢حهاصًات الضو٫ االإسحطٟة خُص جؿاهم  ات اٖلأ ما٫  ومؿغٖ ثدٓى خايىات اٖلأ

 في االإغاخل الأولى مً 
ُ
ا٫ صٖم وثغ٢ُة االإاؾؿات الىاقئة ال٣ائمة ٖلى الؤبح٩اع والح٨ىىلىطُا زهىنا ّٗ بك٩ل ٞ

 لطىجاح والىحائج الؤًجابُة التّي خ٣٣ّتها هظه الضو٫ ، وؤنبدد الجؼائغ جٗحمض ٖلى خايىات 
ً
ثإؾيهؿها وهٓغا

ة وهظا مً قإهه ؤن ًىّٞغ بَاع ٢اهىوي  ما٫ واالإاؾؿات الىاقئة زانة بٗض بوكاء وػاعة ب٢حهاص االإٗغٞ اٖلأ

طها في  وب٢حهاصي ًحىا٤ٞ م٘ الحدضًات الخضًسة ، ممّا ٌؿاٖض بضٖم الكباب بةؾخسماع الأ٩ٞاع الؤبضاُٖة لحدىٍ

٘ ب٢حهاصًة هاجخة ومىه االإؿاهمة في الحُّىع الح٨ىىلىجي وثد٤ُ٣ الحىمُة الؤ٢حهاصًة  .مكاعَ
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 :جمهُد 

 ٘ ما٫ الجامُٗة آلُة مهمّة لترطمة البدىذ والأبداذ والأبداذ الٗطمُة بلى مكاعَ لجٗحبر خايىات اٖلأ

 ٘ ً مً ؤوعا١ ببضاُٖة بلى مكاعَ جي الجامٗات االإبضٖين واالإبح٨غٍ ل ؤ٩ٞاع زغٍ لبهحاطُة ، ٞهي تهضٝ بلى ثدىٍ

دحىي هظا الٟهل بلى مبدسين  ة وٍ ل:لمىحجة بؾخسماعٍ

لؤؾاؾُات خايىة طامٗة مؿحٛاهم:لاالإبدص الأو٫ 

لوا٢٘ خايىة ؤٖما٫ طامٗة مؿحٛاهم:للاالإبدص الساوي 

لل
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 أطاطُاث خاطىت جامعت مظخغاهم: االإبدح الأوٌ 

ل  ٘ مً ثدىٍ ٘ االإ٣اولاثُة ومؿاٖضة ؤصخاب االإكاعَ لجٗحبر خايىة ؤٖما٫ طامٗة مؿحٛاهم آلُة الإغا٣ٞة االإكاعَ

ل.ؤ٩ٞاعهم الؤبضاُٖة بلى مكغوٕ م٣اولاجي مجؿّض ٖلى الىا٢٘

ف الخاطىت وػسوط الؤهدظاب : االإطلب الأوٌ   حعسٍ

 : حعسٍف خاطىت مظخغاهم . 1

ش ُٟٞغي 18هي هُئة خضًسة اليكإة ؤوكإت بمىطل ال٣غاع الىػاعي االإكتر٥ ع٢م  ل مً ؤطل 2022 الهاصع بحاعٍ

٘ خ٣ُ٣ُة طها بلى مكاعَ ٘ ومغا٣ٞتهم له٣ل ؤ٩ٞاعهم االإبح٨غة وثدؿُنها وثدىٍ ل.ثإَير ؤصخاب االإكاعَ

بهم لىجاح االإكغوٕ  نهم وثضعٍ ً باالإٗطىمات اللاػمة وطل٪ مً زلا٫ ث٩ىٍ لخُص تهحم الخايىة بٗمطُة ثؼوٍض االإباصعٍ

٘ ل.وطل٪ في ؾبُل ثظلُل الهٗاب والح٣طُل مً االإساَغ ؤمام ؤصخاب االإكاعَ

ة  ة م٣ّغها في االإ٨حبة االإغ٦ؼٍ  خالُا جؿمّى هُابة االإضًغٍ
ً
لث٣٘ خايىة طامٗة مؿحٛاهم باالإٗهض الٟلاحي ؾاب٣ا

ل:لبالُاب٤ السالص وثدحىي الخايىة ٖلى 

م٨حل مؿاو٫ وم٨حل بؾح٣با٫ ومُبش و٢اٖة لط٣ًاء الٗمل الجماعي و٢اٖة لطمُالٗة ، ؤطهؼة بٖلام آلي -ل

ًاء الٗغى لوٞ

 : ػسوط الؤهدظاب إلى الخاطىت . 2

ل الظي 2022 طىان 5 االإىا٤ٞ 1443 طي الدجة ٖام 05 االإاعر في 208-22بم٣حط ى االإغؾىم الحىُٟظي ع٢م

ً للخهى٫ ٖلى قهاصات الحٗطُم الٗالي ، وفي بَاع ما ًحًّمىه ال٣غاع  لل1275ًدضّص هٓام الضعاؾات والح٩ىٍ

ش  ل االإدضّص ل٨ُُٟة بٖضاص مظ٦غة ثسغض للخهى٫ ٖلى قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة ، 27/09/2022الهاصع بحاعٍ

ه ًم٨ً ل٩لّ َالل لضًه ٨ٞغة مبح٨غة وفي الؿىة الأزيرة مً مؿاعه الحٗطُمي ؾىاء ٧ان لِؿاوـ 
ّ
لماؾتر /لٞةه

ُات الؤهخؿاب بلى الخايىة بٗض ٢بى٫ مكغوٖه مً /
ّ
لص٦حىعة و٦ظا َطبة الهىضؾة في مسحط٠ الحسهّهات وال٩ط

ما٫ الجامُٗة ٘ وهظا بٗض ب٢تراح مكغوٖه في الؤؾحماعة ٖبر مى٢٘ خايىة اٖلأ ل٢1بل لجىة ث٣ُُم االإكاعَ

ل
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 . بمقرّ الحاضنة الجامعية2024 أفريل 08مصطفى مجاهد يوم : مقابلة مع مدير حاضنة جامعة مستغانم السيد .
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 َُيلت الخاطىت : االإطلب الشاوي 

ل وثح٩ىن خايىة طامٗة مؿحٛاهم مً ٖضّة ٞغوٕ ول٩لّ ٞغٕ مهام ٣ًىم بها وثحمّسل ُٞما ًلي 
ّ
ل1:ثخك٩

 هى االإؿاو٫ ًٖ بصاعة ؤٖما٫ الخايىة الُىمُة وؾُاٖضه َا٢م بصاعي م٩ىّن مً هائل له :مظؤوٌ الخاطىت .1

ل.وؾ٨غثيرة

٘ وثىُٓم الحٓاهغات :رسع َىدطت أعماٌ الخاطىت .2 ً ومغا٣ٞة ؤصخاب االإكاعَ ٠ بالح٩ىٍ
ّ
 وهى م٩ط

حمّسل في  ل:واالإؿاب٣ات وٍ

ً - أ م الخىىٍ  : رسٍ

 Desing Thnking & Prototypingالح٨ٟير الحهمُمي والىمظطة :لالأؾحاط بً مهُٟى صخى الكُش *ل

ل Business Model Canevasالىمىطض الحجاعي :للالأؾحاط  قغاعة ولُض *

ما٫الأؾحاط مىضلي نلاح الضًً *ل ل Business Plan مسُِ اٖلأ

ة*ل ل Intellectual Property الأؾحاطة لُغوف ؤمُىة االإط٨ُة ال٨ٟغٍ

م االإسارلت . ب ٘ ٢بل مىا٢كة مظ٦غة ثسغض ماؾؿة هاقئة وبٗض االإىا٢كة :رسٍ  ٣ًىم بمغا٣ٞة ؤصخاب االإكاعَ

 . مً الخهى٫ ٖلى عؾم مكغوٕ مبح٨غLa belمً زلا٫ الخسجُل في 

ل. ٣ًىم بالحدًير لطمطح٣ُات والحٓاهغات الٗطمُة واالإؿاب٣ات:رسع جىظُم الخظاَساث واالإظابلاث . ج

ة ثدد ثهّغٝ الخايىة : رسع لاُاهت وأمً الخجهيزاث . 3  ٣ًىم بهُاهة الأطهؼة الٗطمُة االإىيىٖ

ح٩ىن مً  ل:لالٗطمُة وٍ

م الؤعلام الآلي *  ل. جؿُير مى٢٘ ونٟدات الخايىة والبرمجة والحُب٣ُات:رسٍ

ة التر٦ُبات الخانة باالإىحىض:مخبر الخصيُع * 
ّ
ل. ٌؿاٖض الُطبة في ص٢

ل.٣ًىم بالحيؿ٤ُ بين مسابغ الجامٗاتل:لميظم االإخابس* 

ل والُطبة:رسع العلاكت بين االإدُط الؤكخصادي والاجخماعي . 4 ل. جٗحبر همؼة ونل بين ماؾؿات الحمىٍ

اث واالإعهد . 5 ُّ  : ممشلى اليل

ة ٧طُة الأصب والٟىىن :لالأؾحاطة -ل  FLAبً ٢بطُة مسحاعٍ
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 دليل حاضنة أعمال جامعة مستغانم مقدّ من طرف مدير الحاضنة.



 اهمــــــــــــــــــــطخغـــــــــــــــــــــــعت مـــــــــــــــــــــــــــــهت جامــــــــــــــــــــــــــداهُت لخاضــــــــــــــــــــــة ميــــــــــــــــــــــــــدزاض: الح ـــــــــــــــــــــــٌ الحــــــــــــــــــصــــــــــــــــــــــالف

 
65 

 

ل FLE طٟٗغ آما٫ ٧طُة الطٛات الأطىبُة:لالأؾحاطة -ل

ل FDSP لُغوف ؤمُىة ٧طُة الخ٣ى١ والٗطىم الؿُاؾُة:لالأؾحاطة -ل

ل IEPS طما٫ م٣غاوي  مٗهض التربُة البضهُة:لالأؾحاط ل-ل

ل FM الأؾحاطة ٦مبىف ٞىػٍة ٧طُة الُل-ل

ضان مدمض عيا ٧طُةالٗطىم الح٨ىىلىطُة-ل ل FST الأؾحاط بً ػٍ

طىم الخؿُير:لالأؾحاطة  ة وٖ ل FSCSEG ثماع زضًجة ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ

ل FSNV ب٨ىِل نهطة ٧طُة الُبُٗة والخُاة:لالأؾحاطة 

ل FSS بً هانغ قُماء ٧طُة الٗطىم الؤطحماُٖة:لالأؾحاطة 

لام الآلي:لالأؾحاط  ل FSEI ٦غا٥ الله مدمض ولُض ٧طُة الٗطىم الض٣ُ٢ة واٖلؤ

  الهُيل الخىظُمي للخاطىت جامعت مظخغاهم01-03 الؼيل زكم 

ل

لا٫

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل

 : خدماث خاطىت جامعت مظخغاهم . 2

 فريق الإعلام الآلي

 مخبر التصنيع

 منسق المخبر

 فريق المرافـــقة

 فريق التكوين

تنظيم التظاهرات 

 المسابقات

 الأمــــــانــــة

فرع صيانة وأمن 

 التجهيزات العلمية

هندسة أعمال 

 الحاضنة

العلاقة مع المحيط 

الإقتصادي 

 والإجتماعي

 ممثّل الكليّــــــات

 مسؤول الحاضنة
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٣ي 
ّ
٘ مً زلا٫ االإؿاٖضة بٗمل صعاؾات طضوي االإكغوٕ وثط ير الؤخحُاطات واالإؿاهضة اللاػمة لأصخاب االإكاعَ لثىٞ

٤ والحهمُم والؤهحاض واالإداؾبة والأمىع ال٣اهىهُة:لبؾخسماعات في مسحط٠ االإجالات مسل  ل.الؤصاعة والخؿىٍ

 لإخحُاطات االإكغوٕ مسل ٚىىن البُ٘ والحٟاوى واالإىا٢هات-لل
ً
ل االإؿحمّغ ثبٗا ...لثىمُة االإهاعات مً زلا٫ الحضعٍ

يرها ل.وٚ

ير مىا٢٘ ٧اُٚة لإؾح٣با٫ االإىخؿبين ويمان خهىلهم ٖلى بخحُاطاتهم مً االإسحبرات والىعف االإؿاٖضة -ل لثىٞ

يرها ل.وبؾحٗما٫ ٦مبُىثغات مىنىلة بالأهترهد وٚ

ع : االإطلب الشالح   أػياٌ مسارلت الخاطىت لأصخاب االإؼازَ

 طضًضة لحىُٟظها 
اَ
ى الخايىة بؾح٣با٫ الُطبات الؤهخؿاب مً َغٝ ؤصخاب االإباصعات الظًً ًدمطىن ؤ٩ٞاعا

ّ
لثحىل

لوث٣ىم اللجىة الٗطمُة للخايىة بضعاؾة طمُ٘ االإطٟات االإٗغوية ٖطيها ومً رمّ بنضاع ٢غاعها بكإن ٢بى٫ ؤي منها 

٘ مً بضاًة ؤ٩ٞاعهم بلى ٚاًة ثد٤ُ٣   لُحّم بٗض طل٪ مغا٣ٞة ؤصخاب االإكاعَ
ً
 بلى مٗاًير مدضّصة مؿب٣ا

اَ
لبؾخىاصا

ٗهم ، وثإزظ هظه االإغا٣ٞة ٖضّة ؤق٩ا٫ وثحمّسل ُٞما ًلي  ل:لمكاعَ

ت . 1  : االإسارلت االإعىىٍ

ة  بُة ووعف ٖمل وططؿات بؾخكاعٍ ٤ ث٣ضًم صوعات ثضعٍ ل في ث٣ضًم الىصر والؤعقاص وهظا ًٖ َغٍ
ّ
لثحمس

غ  ؤٖمالهم ة لإصاعة وثُىٍ ٘ وثؼّوصهم باالإٗغٞ غ مهاعات ؤصخاب االإكاعَ ل.لطمؿاٖضة في ثُىٍ

ُت . 2
ّ
 : االإسارلت الفى

ض وصعاؾة االإىاعص اللاػمة لطمكغوٕ وثدضًض الكغوٍ اللاػمة لإهجاخه ُّ ل.ثحمّسل في االإؿاٖضة لطحسُُِ الج

ل. ثحٗط٤ بالإقهاع والتروٍج الإىحجات االإكغوٕ:االإسارلت الؤعلامُت . 3

4 . ً ب والخىىٍ  : االإسارلت أزىاء الخدزٍ

ض الإكغوٖه  ُّ ل. وهظا مً زلا٫ ب٦خؿاب ناخل االإكغوٕ ٧اٞة االإهاعات اللاػمة لًمان الخؿُير الج

ل في بَلاٖه ٖلى مسحط٠ الؤطغاءات الٗمطُة لخماًة ٨ٞغثه وثإؾِـ :االإسارلت اللاهىهُت واالإالُت . 5
ّ
 وثحمس

ل االإىاؾل له ل.ماؾؿحه و٦ظا الخهى٫ ٖلى الحمىٍ

 الخاطىت إلى الؤهظمام مً االإعسرُت االإىدظباث: االإطلب السابع 

ُة مً الؤهًمام بلى الخايىة -ل ل:لاالإ٨خؿبات االإٗغٞ
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طة في قهاصة لِؿاوـ ؤو قهاصة ماؾتر
ّ
لالخهى٫ ٖلى قهاصة ثسغض خؿل الُىع ممس

ل.1275الخهى٫ ٖلى قهاصة ماؾؿة هاقئة بغاءة بزترإ في بَاع ال٣غاع -ل

يُة االإىّٓمة مً َغٝ-ل لالخهى٫ ٖلى قهاصة ونُٟة االإهاعات واالإٗاعٝ االإ٨خؿبة مً زلا٫ الضوعات الح٩ىٍ

غها ناخل االإكغوٕ ًّ ل. الخايىة والتّي ًد

 واكع خاطىت أعماٌ جامعت مظخغاهم: االإبدح الشاوي 

ع :  االإطلب الأوٌ   دوز خاطىت جامعت مظخغاهم في مسارلت أصخاب االإؼازَ

جي .ل1 ة االإبح٨ّغة وبثاخة الٟغنة الغاٚبين ؤن ٩ًىن عطا٫ ؤٖما٫ خ٣ُ٣ين وبالأزوّ زغٍ لصٖم وثىمُة االإىاعص البكغٍ

ل.الجامٗة ويمان الؤؾحٟاصة الٟٗالة منهم

٘ االإبح٨غة.ل2 ل.صعاؾة وبٖحماص ؤ٩ٞاع االإكاعَ

ة الىاقئة وعبُها بال٣ُاٖات الؤ٢حهاصًة والؤطحماُٖة طات الهّطة.3 ٘ البدص الؤبح٩اعٍ ين مكاعَ ل.ثىَ

ما٫ والؤلتزامات ال٣اهىهُة واالإداؾبة.ل4  في بصاعة اٖلأ
ً
ً هىعي زهىنا ير ث٩ىٍ ل.ثىٞ

٘ ال٣اهىهُة واالإداؾبة.ل5 ل.وي٘ الىؾائل الطىطِؿُة ثدد ثهّغٝ خاملي االإكاعَ

٘ لإهجاػ الىماطض الأولُة.ل6 ل.مؿاٖضة خاملي االإكاعَ

٘ ؤرىاء بطغاءات بوكاء االإاؾؿة.ل7 ل.مغا٣ٞة خاملي االإكاعَ

ل.ل8 ما٫ وصعاؾات الؿى١ وزُِ الحمىٍ ِ لٖأ
ّ
ما٫ مسُ ِ اٖلأ

ّ
ل.مؿاٖضة االإاؾؿات الىاقئة في بهجاػ مسُ

اة وعبُها بال٣ُاٖات الؤهحاطُة.ل9 ُّ ين االإاؾؿات الىاقئة التّي ًحّم بخحًانها وثؼوٍضها بمؿاخات ٖمل مه ل.ثىَ

ل والؤهخكاع في الؿى١ل.10 ل.مغا٣ٞة االإاؾؿات الىاقئة التّي بخحًانها لإًجاص مهاصع الحمىٍ

٘ ثجٗطها ٢ابطة .ل11 ٠ُ هحائج البدص الٗطمي والؤبح٩اعات والؤبضاٖات في ق٩ل مكاعَ لاالإؿاهمة في ثىْ

 .لطحدّى٫ بلى الؤهحاض والحالي بزغاض البدىذ مً االإسابغ بلى الىا٢٘ الؤهحاجي

ل

 آلُاث الخصىٌ على مؼسوع مرهسة جخسج ػهادة جامعُت  مؤطظت هاػئت : االإطلب الشاوي 

ل ٦ُُٟة بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة ثسغّض للخهى٫ ٖلى قهاصة طامُٗة 2022 ؾبحمبر 27 االإاعر في 1275خضّص ال٣غاع .ل1
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ل1:لماؾؿة هاقئة مً ٢بل َطبة ماؾؿة الحٗطُم الٗالي في الى٣اٍ الحالُة 

ل مً ال٣غاع االإظ٧ىع ؤٖلاه بإن الهضٝ مً مكغوٕ مظ٦غة ثسغّض قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة 02ؤقاعت االإاصة *ل

ة وزط٤ االإاؾؿات  ما٫ الؤبح٩اعٍ بة في الحىّطه هدى  اٖلأ ما٫ لهم ال٣ضعة والغٚ لبلى زط٤ طُل مً الُطبة عواص اٖلأ

 ٣ًىم ٖلى ؤؾـ وصٖائم الؤبح٩اع والح٨ىىلىطُا ، 
ً
 مغبدا

ً
لالىاقئة الخلا٢ة لطسىعة ومىانل الكٛل ، والتّي جٗضّ ٖملا

 الإاؾؿات ٢ائمة او ماؾؿات مؿح٣ّطة بظاتها
ًّ
ل.ؤو ع٢مُا

بُة في *ل ة مً البرامج الحضعٍ غض للخهى٫ ٖلى قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة ٖلى مجمىٖ
ّ
جكمل مظ٦غة الحس

ل واالإداؾبة ٤ الؤل٨ترووي واالإىاطمىد والحمىٍ ما٫ والخؿىٍ ل.مجا٫ بٖضاص مُضاهُة همىطض اٖلأ

ُات بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة ثسغّض *ل
ّ
لًم٨ً لُطبة لِؿاوـ واالإاؾتر والض٦حىعة مً مسحط٠ الحسهّهات وال٩ط

م٨ً ل٩لّ َالل في الؿىة الأزير ة مً مؿاعه الحٗطُمي ناخل  لللخهى٫ ٖلى قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة وٍ

ىع بلى  ماؾؿة هاقئة ؤن ًغا٤ٞ مً خايىة ؤٖما٫ الجامُٗة
ّ
ل.٨ٞغة ٢ابطة ؤن ثحُ

٤ الٗمل في ٖضص الُطبة االإكاع٦ين في االإكغوٕ الىاخض وثسهّهاتهم خُص ًم٨ً ؤن ٩ًىن هىا٥ *ل لًحمّسل ٞغٍ

ات نٛيرة مً َالبين بلى ؾحّة  ل.مً ثسهّهات و٧طُات مسحطٟةل(6)ٖضًض مً الخُاعات ثحمّسل في مجمىٖ

م *ل ًّ هين في مجا٫ بزحهانهم ، ث غض ؤمام لجىة ٖطمُة وزبراء محسهًّ
ّ
٘ الحس لبٗض ال٣ُام بٗغى ومىا٢كة مكاعَ

ل مً الكغ٧اء الؤ٢حهاصًين والؤطحماُٖين ًدهل الُطبة 
ّ
ما٫ ؤو صاع االإ٣اولاثُة وممس غ ـ ًٖى مً خايىة اٖلأ لاالإاَ

لى صبطىم مائؾة هاقئة يهضٝ الخهى٫ ٖلى عؾم لابل  ل قهاصة نهاًة الضعاؾة الجامُٗة وٖ
ّ
لLa belٖلى الأ٢

٘ الخانطة ٖلى عؾم لابل  ما٫ الجامُٗة ٖلى مغا٣ٞة االإكاعَ ل ـ جؿهغ بصاعة خايىة اٖلأ
ّ
 مكغوٕ مبح٨غ ٖلى الأ٢

La bel ىُة الإىذ مكغوٕ مبح٨غ لطحدّى٫ الٟىعي بلى ماؾؿات هاقئة خانطة ٖلى عؾم لابل مً ٢بل اللجىة الىَ

ل.ٖلامة لابل

٘ الٟائؼة بضٖم مالي مً *ل ًّ االإكاعَ ىُة الأًٞل االإاؾؿات الىاقئة وثحًم ٘ االإحمّيزة في مؿاب٣ة وَ جسجّل االإكاعَ

ل.َغٝ وػاعة الحٗطُم الٗالي والبدص الٗطمي والكغ٧اء الؤ٢حهاصًين والؤطحماُٖين االإهحّمين باالإجا٫

                                                           
ل27 ، ًدضّص ٦ُُٟات بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة ثسغض للجهى٫ ٖلى قهاصة طامُٗة ، ماؾؿة هاقئة مً ٢بل َطبة الحٗطُم الٗالي االإاعر في ٢1275غاع ع٢م .1

 2022ؾبحمبر 
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ل2023 ُٟٞغي 09 االإاعر في 171 االإٗض٫ّ واالإحّمم لط٣غاع ع٢م 2023 ماعؽ 21 االإاعر في 307 خؿل ال٣غاع ع٢م .2

ىات لىُل قهاصة لِؿاوـ واالإاؾتر ل1الظي ًدضّص ٦ُُٟات الخسجُل وبٖاصة الخسجُل في الح٩ىٍ

ًغسّخ ٖلى مؿحىي ماؾؿات الحٗطُم الٗالي آلُة ثاصي بلى الخهى٫ ٖلى وؾم قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة ؤو *

 الإا ثىّو ٖطُه ؤخ٩ام ال٣غاع ع٢م "لقهاصة طامُٗة بغاءة بزترإ"بلى بًضإ َطل الخهى٫ ٖلى بغاءة بزترإ 
ً
٣ا وٞ

ل.2022 ؾبحمبر 27 االإاعر في 1275

٩ل *ل
ّ

ين ، وثخك لا ًم٨ً مىا٢كة االإظ٦غة ؤو االإكغوٕ نهاًة الضعاؾة بلا بٗض االإهاص٢ة مً َغٝ االإكغٝ ؤو االإكغٞ

 ًٖ ال٣ُإ الؤ٢حهاصي 
ً
م ممسلا ًّ اللجىة مً مكغٝ وؤؾحاطًً باخسين باالإاؾؿة الجامُٗة ، ٦ما ًم٨ً ؤن ث

ل.والؤطحماعي ًدًغ لطمىا٢كة بهىت بؾخكاعيل

٤ الاخ٩ام ال٣غاع الىػاعي ع٢م ل:ل80وههّد االإاصة*ل ل1275باليؿبة لطُطبة االإٗىُين بمىا٢كة مظ٦غات ثسغطهم وٞ

٤ خهىلهم ٖلى وؾم مكغوٕ مبح٨غ ؤو وؾم ماؾؿة هاقئة2022 ؾبحمبر 27االإاعر في  ل. ، ثمىذ الٗلامة وٞ

٤ ؾطم الحى٣ُِ  ل:لثمىذ لجىة االإىا٢كة الٗلامة االإظ٧ىعة وٞ

ل. مً الٗلامة النهائُة%20ويىح ال٨ٟغة الأؾاؾُة -ل

ة لطمكغوٕ -ل ل. مً الٗلامة النهائُة%25الجىاهل الؤبح٩اعٍ

ل. مً الٗلامة النهائُة%30ل BMC صخّة همىطض الٗمل الحجاعيل-ل

ل. مً الٗلامة النهائُة%25الىنى٫ بلى الىمىطض الأو٫ -ل

 . للخصىٌ على علامت مؼسوع مبخىسSTARTUPخطىاث الدسجُل في مىصت : االإطلب الشالح 

لل:ل2startupًجل بثبإ الخُىات الحالُة لطخسجُل في مىهة  

بة في جسجُل مكغوٕ مبح٨غ :الدسجُل في الخاطىت . 1 ل ٣ًىم َطبة الطِؿاوـ واالإاؾتر والض٦حىعة الظًً لضيهم عٚ

٘ الحسغّض االإغثبُة بال٣غاع  مً قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة ، قهاصة بغاءة بزترإ 1275في بَاع االإكاعَ ًّ ل االإح

ل.بالخسجُل في الخايىة الجامُٗة

ني الجؼائغي لطمط٨ُة الهىاُٖة : خماًت الفىسة . 2 ٤ الخسجُل في االإٗهض الىَ   في  ؤو الخسجُل  INAPIًٖ َغٍ

                                                           
حّمم ال٣غاع ع٢م ٢397غاع ع٢م .1 ىات لىُل قهاصة 2023 ُٟٞغي 9 االإاعر في 171 بٗض٫ّ وٍ  ، الظي ًدضّص ٦ُُٟات الخسجُل وبٖاصة الخسجُل في الح٩ىٍ

 2023ماعؽ21الطِؿاوـ واالإاؾتر ومهىضؽ صولة ومهىضؽ مٗماعي و٦ظا ٦ُُٟات الحىُٓم والح٣ُُم والحّضعض ٞيها ، االإاعر في 
 2024ماعؽ 20 ًىم 2023.2022م٣ابطة م٘ الُالل بىمضًً محدّهل ٖلى قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة مً خايىة مؿحٛاهم ؾىة ل.2
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ني لخ٣ى١ االإالٟين والخ٣ى١ االإجاوعة  ٤ مغ٦ؼ الضٖم الح٨ىىلىجي والؤبح٩اع ONDAالضًىان الىَ  لCATIًٖ َغٍ

ة والهىاُٖة لطُطبة والباخسين ل الجامٗة بألُات جؿضًض مهاع٠ٍ وعؾىم خ٣ى١ االإط٨ُة ال٨ٟغٍ ّٟ ل.وثح٨

ين في مكغوٕ قهاصة ماؾؿة هاقئة مً ثجؿُض :إعداد همىذج الأوٌ . 3 ل الجامٗة بحم٨ين الُطبة االإىسغَ ّٟ   ثح٨

 .لالىماطض الأولُة مً زلا٫ ميزاهُاتها الخانة 

ين ، ثدًين االإكغوٕ االإبح٨غ  :طلب ػهادة جىطين مً الخاطىت . 4   ًحىطل ٖلى الُطبة بع٢ا١ قهاصة ثىَ

هم باالإط٠ ٖىض َطل الخهى٫ ٖلى ٖلامة مكغوٕ مبح٨غ  ما٫ وممًاة مً َغٞ مة مً َغٝ خايىة اٖلأ
ّ
 مؿط

٣ة 
ّ
ين ، ثدًين االإكغوٕ االإبح٨غ في الجؼء الخام بالٗغى الحٟهُلي لطمكغوٕ والجىاهل االإحٗط ٤ُ قهاصة ثىَ

اَ
غٞ

ُ
 وث

ل.بالإبح٩اع ٦ملخ٤ في االإط٠

يُة لٟائضة الُطبة : BMCحجص مىعد للخدكُم في همىذج مخطط الأعماٌ الخجازي . 5  في بَاع الأًام الح٩ىٍ

ين في مكغوٕ ال٣غاع  ل.. ماؾؿة هاقئة بغاءة بزترا1275ٕاالإىسغَ

ة واالإاؾؿات الىاقئة واالإاؾؿات االإهّٛغة  : STARTUPالدسجُل في مىصت . 6  الحابٗة لىػاعة ب٢حهاص االإٗغٞ

 للخهى٫ ٖلى ٖلامة مكغوٕ مبح٨غ ، وهظا مً ؤطل خماًة االإكغوٕ االإبح٨ّغ والخهى٫ ٖلى ٖلامة ماؾؿة هاقئة 

٤ االإغاخل  ل مً الهىضو١ الجؼائغي لطماؾؿات الىاقئة وث٣ىم ٖمطُة الخسجُل وٞ و٦ظل٪ الخهى٫ ٖلى الحمىٍ

ل:لالآثُة 

حّم ثُٟٗل الخؿاب STARTUP.DZبوكاء خؿاب زام ٖلى مؿحىي مىهة -ل ل.م٘ ملئ ٧ل االإٗطىمات الصخهُة وٍ

ل.STARTUP.DZالضزى٫ بلى الخؿاب الخام ٖلى مىهة -ل

مً-ل ًّ  ل ملئ طمُ٘ االإٗطىمات مً ناخل َالل الٗلامة و٦ظل٪ االإٗطىمات ًٖ لابل ٖلامة االإكغوٕ االإبح٨غ ، ثح

ل بزحُاع مجا٫ وكاٍ االإكغوٕ ، ط٦غ ال٣ُمة االإًاٞة لطمكغوٕ 1275بؾم االإكغوٕ االإبح٨غ واالإسّجل يمً ال٣غاع 

بُٗة الؤبح٩اع  .االإبح٨غ وَ

 

 خصُلت وؼاط خاطىت مظخغاهم: االإطلب السابع 

ع االإدخظىت للمىطم : أولا   2023.2022االإؼازَ

٘ االإدحًىة ٢ضعت بـــــ 2023.2022ؤخحًيد خايىة طامٗة مؿحٛاهم االإىؾم  ة 114 االإكاعَ ّٖ ل مكغوٕ مىػ
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ل:لفي الجضو٫ الحالي 

ع االإدخظىت طمً كساز ( 01-03 )الجدوٌ زكم  2023.2022 للمىطم 1275االإؼازَ

ع اليلُاث أو االإعاَد السكم  عدد االإؼازَ

 FSEI  19   ولُت العلىم الدكُلت والؤعلام الآلي 01

 FST  32  ولُتالعلىم الخىىىلىجُت 02

ت وعلىم الدظُير 03  FSCSEG  16  العلىم الؤكخصادًت والخجازٍ

 FLA 11 ولُت الأدب والفىىن  04

 FLE  02  ولُت اللغاث الأجىبُت 05

 FDSP  01  ولُت الخلىق والعلىم الظُاطُت 06

 IEPS  05 معهد التربُت البدهُت 07

 FSS  11 ولُت العلىم الؤجخماعُت 08

 FM  00  ولُت الطب 09

 FSNV  17  ولُت الطبُعت والخُاة 10

 114 االإــــــــــــــــــــجـــــــــــــمىع -

 على معلىماث ملدمت مً الخاطىت
اً
 االإصدز مً إعداد الطالبت إعخمادا

ل

ل

ل
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ع االإدخظىت طمً كساز الأعمدة البُاهُت  : (02-03)الؼيل زكم   2023.2022 للمىطم 1275االإؼازَ

 على معلىماث ملدمت مً الخاطىت
اً
 االإصدز مً إعداد الطالبت إعخمادا

 : الخــــــــعلُـــــــــــم 

٘ االإدحًىة يمً ٢غاع  ل مً 2023.2022 االإىؾم الجامعي 1275ًمسل الجضو٫ الؿاب٤ ثىػَ٘ االإكاعَ

 ٘ ل مكغوٕ و٧ان ههِل ٧طُة الٗطىم ٧114طُات ومٗاهض طامٗة مؿحٛاهم خُص ٧ان مجمىٕ االإكاعَ

غ  ثمّ ب لام الآلي ب 32الح٨ىىلىطُا بالخٔ الأوٞ ل مكغوٕ 19 مكغوٕ ثمّ ثطيها ٧طُة الٗطىم الض٣ُ٢ة واٖلؤ

طىم الخؿُير ب ة وٖ ل. مكغوٕ ٖلى الحىالي16 و17و٧طُة ٖطىم الُبُُٗة والخُاة و٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ

ع االإخدصلت على ػهادة جخسّج مؤطظت هاػئت الإىطم -   : 2023.2022االإؼازَ

٘ الحسغض االإحدهّطة ٖلى قهاصة ماؾؿة هاقئة لطمىؾم  ما٫  الجامُٗة بخسجُل مكاعَ ل٢امد خايىة اٖلأ

ل في َىعي الطِؿاوـ  واالإاؾتر مىػٖة ٖلى ال٩طُات واالإٗاهض االإىضخّة في 1275 يمً ٢غاع 2023.2022الجامعي 

لى ل.الك٩ل اٖلأ

ع الخخسّج طمً كساز  (02-03 )الجدوٌ زكم  . خظب اليلُاث واالإعاَد 1275جىشَع مؼازَ
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ع اليلُاث أو االإعاَد السكم  ع لِظاوع عدد االإؼازَ عدد مؼازَ

03 

ع  عدد مؼازَ

 02ماطتر 

 FSEI  14 00 14   ولُت العلىم الدكُلت والؤعلام الآلي 01

 FST  18 02 16  ولُتالعلىم الخىىىلىجُت 02

ت وعلىم  03  العلىم الؤكخصادًت والخجازٍ

  FSCSEG الدظُير

12 02 10 

 FLA 08 02 06 ولُت الأدب والفىىن  04

 FLE  00 00 00  ولُت اللغاث الأجىبُت 05

 FDSP  01 00 01  ولُت الخلىق والعلىم الظُاطُت 06

 IEPS  01 00 01 معهد التربُت البدهُت 07

 FSS  10 03 07 ولُت العلىم الؤجخماعُت 08

 FM  00 00 00  ولُت الطب 09

 FSNV  18 03 15  ولُت الطبُعت والخُاة 10

 70 12 82االإجمىع - 

 على معلىماث ملدّمت مً مدًس خاطىت جامعت مظخغاهم: االإصدز 
اً
 مً إعداد الطالبت إعخمادا

 

 

 

 

 

 

 

 

ع الخخسّج طمً كساز  (03-03 )الؼيل زكم  . خظب اليلُاث واالإعاَد 1275الأعمدة البُاهُت لخىشَع مؼازَ
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 على معلىماث ملدمت مً الخاطىت
اً
 االإصدز مً إعداد الطالبت إعخمادا

لل:لالخــــــــعلُـــــــــــــــــــم

٘ االإحدهّطة ٖلى قهاصة ماؾؿة هاقئة يمً ٢غاع  ل الجضو٫ الؿاب٤ ثىػَ٘ االإكاعَ
ّ
ل مً ٧طُات 1275ًمس

 ٘ ل مكغوٕ م٣ؿمّة ٖلى َىعي الطِؿاوـ 82ومٗاهض طامٗة مؿحٛاهم ، خُص ٧ان مجمىٕ هظه االإكاعَ

ل مكغوٕ ٧ان ههِل ٧طُة الٗطىم الح٨ىىلىطُا و٧طُة ٖطىم الُبُُٗة والخُاة 70 مكغوٕ واالإاؾتر 12بـــــ

لام الألى 18بالخهُطة الأولى ٢ضّعت بــــــــــ  ل مكغوٕ 14 مكغوٕ ل٩لّ ٧طُة رمّ ثطيها ٧طُة الٗطىم الض٣ُ٢ة واٖلؤ

طىم الخؿُير ب  ة وٖ  . االإكغو12ٕو٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ
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ع االإخدصلت على مؼسوع مبخىس: زاهُا   2023لظىت  (وطم لابل)االإؼازَ

 :ل مىػٖين في الجضو٫ الحالي 4 بـــــــ ٢2023ضّع ٖضص الُطبة االإحّدهطين ٖلى وؾم مكغوٕ مبح٨غ ؤو وؾم لابل لؿىة 

ع االإخدصلت على مؼسوع مبخىس (03-03)الجدوٌ زكم   2023لظىت ( وطم لابل)االإؼازَ

ُات ؤو االإٗاهضلالغ٢م
ّ
٘لال٩ط لٖضص االإكاعَ

لFST  03  ولُتالعلىم الخىىىلىجُتل01

لFSS  01 ولُت العلىم الؤجخماعُتل02

ل04لاالإجمىٕل-

 على معلىماث ملدمت مً الخاطىت
اً
 االإصدز مً إعداد الطالبت إعخمادا

 

ل:للالخـــــــعلُـــــــــــم

د ٧طُة 
ّ
لهلاخٔ مً زلا٫ الجضو٫ ؤنّ خهاص مكغوٕ مبح٨غ ٧اهد ٧اهد هخُجحه يئُطة خُص ثدهط

٘ مبح٨غة ؤمّا ٧طُة الٗطىم الؤطحماُٖة بمكغوٕ واخض ومً ههِل ثسهّو 03الٗطىم الح٨ىىلىطُا ب  ل مكاعَ

ل.الٗطىم الؤوؿاهُة

ل

ل

ل

ل

ل

ل

ل
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 : خــــــــــلالاــــــــــت الفـــــــــــــصل الشــــــــــــالح 

ؼ عوح االإ٣اولاثُة  ة وجٗؼٍ  في ث٣ىٍ
ً
 مهّما

ً
ما٫ ثطٗل صوعا ل          وفي زحامىا لهظا الٟهل وؿخىج ؤنّ خايىات اٖلأ

٘ مجؿّضة ٖلى  ل ؤ٩ٞاعهم الؤبضاُٖة الؤبضاُٖة بلى مكاعَ ٘ االإ٣اولاثُة ومغا٣ٞة خامطيها وثدىٍ لوثىمُة   االإكاعَ

ني والح٣طُو مً خضّة البُالة ل.الىا٢٘ ممّا ٢ض ٌؿاهم في ثىمُة الؤ٢حهاص الىَ

جي الجامٗات بحإؾِـ  ما٫ الجامُٗة ٦سُىة طضًضة لضٖم ومؿاٖضة الُطبة زغٍ ل     وجٗضّ خايىة اٖلأ

ما٫ وجُٛير ٨ٞغة البدص ًٖ الٗمل في ال٣ُإ الٗمىمي اصة اٖلأ ٗهم  والحىّطه هدى عٍ لمكاعَ
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ل:للخـــــــــــــاجمـــــــــــــــــت

 
ً
غ ب٢حهاصًات الضو٫ وهٓغا ٘ االإ٣اولاثُة مً ؤهمّ االإغث٨ؼات الأؾاؾُة التّي جؿاهم في ثىمُة وثُىٍ ل جٗحبر االإكاعَ

 ، ٩ٞان لابّض مً بخحُاطها بلى وؾائل الضٖم 
ً
لا لالإىاطهتها لبٌٗ االإساَغ والهٗىبات التّي مىٗتها مً ب٣اءها َىٍ

حان 
ّ
ات مً ؤهمّ هظه الىؾائل الضاٖمة الط ما٫ واالإؿغٖ لواالإؿاٖضة لحجاوػ االإساَغ والٟكل وجٗحبر خايىات اٖلأ

٘  مهمّا في مغا٣ٞة هظه االإكاعَ
ً
ل.ثطٗبان صوعا

ير بِئة مح٩امطة مً  ٘ مً زلا٫ ثىٞ تها في مغا٣ٞة ؤصخاب االإكاعَ ُّ ما٫ مً زلا٫ ؤهمّ حمّسل صوع خايىات اٖلأ لوٍ

ل.زضمات مسحطٟة ، جٗمل ٖلى جؿهُل مغخطة للإهُلا١ في االإكغوٕ ختى مغخطة ثجؿُضه

٤ خهىله ٖلى  ٘ الىاقئة وطل٪ مً زلا٫ ثىؾُ٘ االإكغوٕ ًٖ َغٍ ٘ االإكاعَ ما٫ ٞح٣ىم بخؿغَ ات اٖلأ ل ؤمّا مؿغٖ

ً االإؿاهضًً وهظا بٗض ؤن ثمّ االإكغوٕ  لالضٖم االإالي ٢ىّي وزضمات الخكبُ٪ م٘ ؤصخاب عئوؽ الأمىا٫ االإؿخسمغٍ

ل.مغخطة الؤخحًان 

ل:لمً زلا٫ مٗالجحىا لهظا االإىيىٕ وؿحيحج ما ًلي 

٘ االإىخؿبة بليها وثحمّسل هظه  ما٫ بح٣ضًم خؼمة مح٩امطة مً الخضمات لأصخاب االإكاعَ لث٣ىم خايىات اٖلأ

٣ُة ومً هظا هسبد صخة الٟغيُة ً والخضمات الخؿىٍ ل والح٩ىٍ ل.الخضمات في الحضعٍ

اصة ٞغم الىجاح في االإغاخل االإب٨ّغة مً زلا٫ ث٣ضًم -ل ٘ ٖلى ػٍ ما٫ هي آلُة خضًسة جؿتهضٝ االإكاعَ ات اٖلأ لمؿغٖ

ً ؤصخاب  ة مً زلا٫ عبُهم باالإؿخسمغٍ ة مً الخضمات والؤعقاصات بالإياٞة بلى الٟغم الؤؾخسماعٍ مجمىٖ

ل.عئوؽ الأمىا٫ ؤو االإؿاهضًً وهظه الٟغيُة صخُدة

ما٫ الجامُٗة يمً ٢غاع -ل ما٫ وزانة خايىات اٖلأ  بةوكاء خايىات اٖلأ
ً
ل وبوكاء 1275بهحمد الجؼائغ مازغا

٘ االإ٣اولاثُة ووؿخىج ؤنّ هظه الٟغيُة  ا ٞاهحىع وهظا لحىمُة ومغا٣ٞة االإكاعَ ة ؤلجيرً ات مسل بمؿغٖ لبٌٗ االإؿغٖ

ل.ٚير صخُدة

جي الجامٗة لحجؿُض ؤ٩ٞاعهم  ٘ زغٍ ً ؤصخاب االإكاعَ لث٣ىم خايىة طامٗة بضوعها الٟٗا٫ في مغا٣ٞة وث٩ىٍ

٘ خ٣ُ٣ُة وبالحالي ثسبّد صخة الٟغيُة  طها بلى مكاعَ ل.لإبضاُٖة وثدؿُنها وثدىٍ

ل

ل:لمً زلا٫ صعاؾخىا لهظا البدص وؿحسطو الىحائج الحالُة 
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ير مىانل -ل  هامّإ في الحىمُة في الحىمُة الؤ٢حهاصًة والؤطحماُٖة مً زلا٫ ثىٞ
ً
٘ االإ٣اولاثُة صوعا لثطٗل االإكاعَ

ل.ٖمل وثىىٕ مسحط٠ الخضمات والؿط٘

٘ االإ٣اولاثُة بنّها ثد٤٣ّ مً صعطة االإساَغة وجؿاٖض ٖلى  ٣ة لطمكاعَ للا ًم٨ً الؤؾحٛىاء ًٖ الآلُات الضاٖمة واالإغٞ

ل.مىاطهة الهٗىبات

لخايىات طامٗة مؿحٛاهم ث٣ىم بمغا٣ٞة ٖضص مٗحبر مً َطبة ؾىىات الحسغّض وث٣ضّم لهم مسحط٠ زضمات 

ل والحىطُه بٛغى بوكاء ماؾؿاتهم ومً زلا٫ صعاؾة هظا االإىيىٕ وهحائجه ث٣ىم بح٣ضًم  لالؤؾخكاعة والحضعٍ

ل:لبٌٗ الؤ٢تراخات وثحمّسل في 

لالخهى٫ ٖلى زبرة مً خايىات ٖاالإُة وهظا بة٢امة قغا٦ة مٗها وهظا مً ؤطل الحىؾّ٘ ؤ٦ثر في ٦ُُٟة بخحًان -ل

ىعة ومسحطٟة
ّ
٘ بهُٛة محُ ل.االإكاعَ

ة-ل ات ؤٖما٫ في الجامٗة الجؼائغٍ  .ب٢امة مؿغٖ
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 : االإصادز واالإساجع 

 : الىخب . أ

ما٫ ٖلى هجاح االإكغوٖات الهٛيرة ، الُبٗة  .1  .ل2022ؤؾامة خؿين ٖبض االإدؿً ، ؤرغ خايىات اٖلأ

اصي ، الُبٗة الأولى ، صع االإؿيّرة ٖمان الأعصن  .2  ل2001بلا٫ زط٠ الؿ٩اعهة ، الؤبضإ الغٍ

٘ االإ٣اولاثُة البُئُة ٦ألُة لحد٤ُ٣ الحىمُة االإؿحضامة ، ٖغى ثجاعب صولُة .لزضًجة مىه٠ ،ص .3 ٖبُض وهُبة ، االإكاعَ

 ل2019  لكهغ صٌؿمبر 04 الٗضص03ووَىُة هاجخة ،االإجطض 

ة ، االإغا٣ٞة االإ٣اولاثُة  ؽالبدص ًٖ ال٨ٟغة ، بوكاء االإاؽ)ص٦حىع بسخا١ زغش ي ، االإ٣اولاثُة  .4

اصًة ، ماؾؿة  .5 ٘ الغٍ ل.، الجؼائغ2020الأعصن ، الُبٗة الأولى ، الىعا١ ص٦حىع مهُٟى ٧افي والأؾحاط ٧افي ،بصاعة االإكاعَ

6. ٘   ، الُبٗة الاولى الض٦حىع هُسم ٖبض الله طًل ، االإىانٟات واالإ٣اًِـ الىمىططُة في بصاعة االإكاعَ

ة ، الُبٗة الأولى ،  .7 ما٫ الغئٍة الخضًسة في بؾخسماع االإىاعص البكغٍ ضاهين ، خايىات اٖلأ ضة ؾالم ٖىصة الؼٍ  .ل2015عٚ

ما٫ الهٛيرة، الُبٗة الأولى، صاع وائل لطيكغ،ٖمان،  .8 ي، بصاعة اٖلأ  ل2005ؾٗاص هائ٠ البرهىَ

ُاهُة لطحٗطُم  .9 ٘ الهٛيرة الأؾاؾُات واالإىايُ٘ االإٗانغة ، الأ٧اصًمُة الٗغبُة ، البرً َاع١ ؤخمض االإ٣ضاص ، بصاعة االإكاعَ

 ل2011الٗالي ،

غها ، الُبٗة  .10 ما٫ في صٖمها وثُىٍ ٦ما٫ ٧اْم طىاص و٧اْم ؤخمض البُاَا ، الهىاٖات الهٛيرة وصوع خايىات اٖلأ

 .الاولى 

ما٫ الُبٗة الأولى  .11 اصي وخايىات اٖلأ  ل2022لُىا طما٫ الٗمل الغٍ

ما٫ وصوعها في بىاء ال٣ضعات الحىاٞؿُة لطمكغوٖات الهٛيرة   .12  لؿىة 01 ،الُبٗة 24ماطضة ؾطُمان ، خايىات اٖلأ

2019 

 ل2011مباع٥ مجضي ٖىى، التربیة الغیاصیة والحٗطیم الغیاصي، ٖالم ال٨حل الخضیص، الأعصن،  .13

ما٫ مً ٨ٞغة بلى الحجؿُض  الُبٗة الأولى  .14 اصة اٖلأ  .39 م2022مدمض ٞلا١ ، عٍ

ىعي  .15
ّ
اصة والٗمل الحُ  01، الُبٗة ٖسمان عقضي ، الغٍ

ؾة مُضاهُة ٖلى اهاملي ٖبض ال٣اصع ، خىخى مهُٟى ، بق٩الُة الحٗطُم االإ٣اولاجي وصوعه في زط٤ الىُة االإ٣اولاثُة ، صع .16

ض الخامـ ؾىة 
ّ
ل.ل2009ُٖىة مً الكباب الجامعي ، مجطة البكائغ ، طامٗة بكاع  ،االإجط

 

 : االإجلاث واالإلخلُاث .ب

ما٫ ٖلى صوع االإاؾؿات الىاقئة  .17 ات اٖلأ ا ٞاهحىع "زلاٝ ٞاثذ ، ارغ مؿغٖ مجطة البدىذ في ال٣ٗىص و٢اهىن "ؤلجيرً

ما٫ االإجطض   ل2021 طامٗة مدمض الهض٤ً بً ًخى طامٗة طُجل 04 ، الٗضص 06اٖلأ

ض . .18
ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة مجطة صعاؾات ب٢حهاصًة االإجط ل16َطبة ؤميرة ، خايىات اٖلأ

ان ٖاقىع ططٟةل01الٗضص  2022.للطامٗة ػٍ

ً الجامعي في ب٦خؿاب االإهاعات الأؾاؾُة والحىطه هدى االإ٣اولاثُة لضي الُطبة  .19 ببغاهُم بٌُ ال٣ى٫  ، صوع الح٩ىٍ

ل(لل2020ل)18الٗضص /ل05الجامُٗين ، مجطة آٞا١ لطٗطىم ، طامٗة الجطٟة ، املجطة 

ما٫ بالؿٗىصًة مجطة  .20 ات اٖلأ ما٫ في صٖم الكغ٧ات الىاقئة ، ٢غاءة ثدطُطُة الإؿغٖ ات اٖلأ البروص ؤم الخير ، صوع مؿغٖ

ؼي لطضعاؾات الؤ٢حهاصًة  واالإالُة ، االإجطض   ، طامٗة الجؼائغ  01 ، الٗضص 07االإ٣غٍ

ما٫ في الجؼائغ ، مجطة مٗهض الٗطىم الؤ٢حهاصًة االإجطضلاب .21 ل03ل الجؼائغ ، طامٗة02 ،الٗضص 10َة مباع٥ ، خايىات اٖلأ

 ل2006،
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ض  .22
ّ
 االإغ٦ؼ 02 الٗضص 05بىعَل ؤخمض ، بً قُٗل ٞاَمة الؼهغاء ، مجطة الضعاؾات ال٣اهىهُة والؤ٢حهاصًة ، االإجط

ل االإاؾؿات الىاقئة وبو٩ٗاؾاتها ٖلى ثد٤ُ٣ الحىمُة 2022الجامعي مٛىُة  ما٫ ٦ألُة لحمىٍ   ثجغبة خايىات اٖلأ

ض  .23
ّ
ما٫ ٦ألُة لضٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة مجطة الخؿُير ، الحىُٓم والؤؾتراثجُة االإجط ضلة ؾاعة ، خايىات اٖلأ بىٖ

 .خمض صعاًة ؤصعاعؤ طامٗة 2022 ،01 ،ع٢م04

ما٫ في صٖم االإاؾؿات الىاقئة في الجؼائغ مجطة  .24 ٞغح الله ؤخلام ، يامً وهُبة ، خماصي مىعاص وا٢٘ مىهات عواص اٖلأ

ض 
ّ
 ل2020 طامٗة بكاع 03 الٗضص 07خىالُات طامٗة بكاع في الٗطىم الؤ٢حهاصًة االإجط

ما٫ في صٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة ، مضزل  .25 اى ػعوقي ، هجاة ًخى باي ، بٖحماص خايىات اٖلأ لُُٟة عطل ،عٍ

ض 
ّ
ل طامٗة02 الٗضص 04ؤؾاس ي لإهجاح مؿاع الحىمُة الؤ٢حهاصًة لطضولة ، مجّطة الىّمى الؤ٢حهاصي واالإ٣اولاجي االإجط

 ل2020 لؿىة الجؼائغ 

 

 :الأطسوخاث و االإرهساث واالإداطساث.ج

ما٫ في صٖم وثىمُة االإاؾؿات الىاقئة لضعاؾة خالة  .26 ات اٖلأ يل صوع مؿغٖ ؼي ػٍ ا ٞاهحىعلل)بى٢غة بلهام ، خغٍ لىُل ل(ؤلجيرً

 ل2023.2022قهاصة ماؾتر في ب٢حهاص ه٣ضي وبى٩ي طامٗة مؿُطة 

٘ االإ٣اولاثُة ، مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة االإاؾتر في ٖطىم  .27 ما٫ في مغا٣ٞة االإكاعَ ٛم ٖبض الجطُل ، صوع خايىات اٖلأ ػَ

 ل2023.2022الخؿيرع ، ثسهّو م٣اولاثُة 

ة بُضاٚىطُة في م٣ُاؽ االإ٣اولاثُة ؾىة راهُة ماؾتر ،ثسهو بثها٫ والٗلا٢ات الٗامة ،  .28 بً ػعاعة ؤمُىة ،مُبىٖ

 .11م.2023.2022طامٗة ٢االإة 

اُٞة بىب٨غ االإ٣اولاثُة االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة والحىمُة االإدطُة ؤَغوخة م٣ضّمة لىُل قهاصة الض٦حىعة في  .29 بىٖ

ل2022*ل2021الٗطىم الؤ٢حهاصًة طامٗة طُلالي ًابـ ، ؾُضي بطٗباؽ  ؾىة 

غ  االإاؾؿات الىاقئة في الجؼائغ  .30 ما٫ الح٨ىىلىطُة وصعوها في ثىمُة وثُىٍ خضبي زيرة ، سخىىن مدمض ، خايىات اٖلأ

 ل2022.2021طامٗة ثُاعت"لبصاعة ؤٖما٫"مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة االإاؾتر 

اصًة الىاقئة في ٢ُإ ٚؼة ،  .31 اصة ٞغم الىجاح الكغ٧ات الغٍ ما٫ في ػٍ ات اٖلأ صالُا ؤخمض ، مدمض ًىوـ ، وا٢٘ مؿغٖ

 ل2017عؾالة االإاطِؿتر في بغهامج ب٢حهاصًات الحمُة ، الجماٖة الؤؾلامُة 

جؿُير الهُا٧ل الؤؾحخكٟائُة في ماصة :لالض٦حىعة بً خطُمة زيرة ، مدايغات م٣ضّمة لُطبة ؾىة ؤولى ماؾتر ثسهو  .32

طىم الخؿُير طامٗة مؿحٛاهم ة وٖ  .االإ٣اولاثُة ،٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ

طىم الخؿُير طامٗة طُلالي  .33 ة وٖ ص٦حىعة مباع٧ي ؾمغا مدايغات في م٣ُاؽ االإ٣اولاثُة ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة والحجاعٍ

ل.ًابـ ؾُضي بطٗباؽ 

٘ االإ٣اولاثُة ، مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة ماؾتر في ٖطىم  .34 ما٫ في مغا٣ٞة االإكاعَ ٛم ٖبض الجطُل ، صوع خايىات اٖلأ ػَ

 ل2023.2022الخؿُير ثسهّو م٣اولاثُة لؿىة 

٘ االإبح٨غة مظ٦غة ثسغض لىُل قهاصة االإاؾتر  .35 ما٫ في ثغ٢ُة وثإهُل االإكاعَ ىة ، صوع خايىات اٖلأ ىهضو نبرً ٢ُُل لُىضة وٞ

 ل2022.2021الأ٧اصًمي ، ثسهّو بصاعة ؤٖما٫ 

ما٫ في صٖم االإاؾؿات الهٛيرة واالإحىؾُة مظ٦غة ثسغض لىُل قه .36 ة اصمباع٦ُة عاهُا ، بطٗباؽ عقا ، صوع خايىات اٖلأ

ج  غٍ  ل2023.2022ماؾتر في الٗطىم االإالُة ، طامٗة مدمض البكير الؤبغاهُمي بغض بغوٖغٍ

غ االإ٣اولاثُة مً زلا٫ الحٗطُم االإ٣اولاجي ، صعاؾة ٖلى ُٖىة مً َطبة طامٗة الجطٟة ،  .37 مدمض ٖلي الجىصي ، هدى ثُىٍ

 ل2015-2014ؤَغوخة م٣ضّمة ثضزل يمً محُّطبات هُل قهاصة ٦حىعاه ، ٖطىم الخؿُير ، الؿىة الجامُٗة 

ص٦حىع ؾالم م٨غوصي ، مدايغات في م٣ُاؽ االإ٣اولاثُة طامٗة مدمض الهض٤ً بً ًخى بجُجل ٧طُة الٗطىم الؤ٢حهاصًة  .38

طىم الخؿُير  ة وٖ  2019.2020الؿىة الجامُٗة 'الحجاعٍ
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ل

 : اللسازاث واللىاهين واالإساطُم .د

 ، ًدضّص ٦ُُٟات بٖضاص مكغوٕ مظ٦غة ثسغض للجهى٫ ٖلى قهاصة طامُٗة ، ماؾؿة هاقئة مً ٢بل ٢1275غاع ع٢م  .39

 2022 ؾبحمبر 27َطبة الحٗطُم الٗالي االإاعر في 

حّمم ال٣غاع ع٢م ٢397غاع ع٢م  .40  ، الظي ًدضّص ٦ُُٟات الخسجُل وبٖاصة الخسجُل 2023 ُٟٞغي 9 االإاعر في 171 بٗض٫ّ وٍ

ىات لىُل قهاصة الطِؿاوـ واالإاؾتر ومهىضؽ صولة ومهىضؽ مٗماعي و٦ظا ٦ُُٟات الحىُٓم والح٣ُُم والحّضعض  في الح٩ىٍ

 2023ماعؽ21ٞيها ، االإاعر في 

ني لطحإمين ًٖ البُالة  .41  CNACميكىعات الهىضو١ الىَ

ة الٗضص 22/01/2004 االإاعر في 14-4االإغؾىم الحىُٟظي ع٢م  .42 ضة الغؾمُة للجمهىعٍة الجؼائغٍ ل.ل2004 ؾبحمبر 6،8 الجغٍ

 

 : االإىاكع الؤلىتروهُت .ٌ

.46 https ://katawatbusiness.com لٕا ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي ًىم                                          لللللللللللللللللل08/05/2024ثمّ اَلؤ

ل47. https://news.saudias7.net/news16586.html لٕا ٖلى االإى٢٘ الؤل٨ترووي ًىم   ل ل15:00 ٖلى الؿاٖة 29/04/2024ثمّ اَلؤ  

    https://www.e3melbusiness.com.48للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل ؤ٧اصًمُة ؤٖمل بيزوـ2022مضوهة ب٢حهاص وبؾخسماع 

 للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

.49 https://www.cpa-bank.dz/index.php/ar/    لٕا ٖلى االإى٢٘  ًىم   ال٣غوى االإضٖمة واالإ٣ضمة ل2024-ل03-21 ثم اَلؤ   

.50 Paris, 1952, pp 02, 07.Richard Cantillon, Essai sur la nature du commerce en générale, Institut nationale 

d'étude démographique, 

.51 www.angem.dzل لarticle objrctifs et missions لٕا ٖطُه ًىم  لللللللللللللللللللللل 14:00 ٖلى الؿاٖة 2024 ماعؽ 21ثم اَلؤ   

.52 www.angem.dzل لarticle objrctifs et missions لٕا ٖطُه ًىم  لللللللللللللللللللللل 14:00 ٖلى الؿاٖة 2024 ماعؽ 21ثم اَلؤ   

 

 : االإصادز الأخسي .و

لصلُل خايىة ؤٖما٫ طامٗة مؿحٛاهم م٣ضّم مً َغٝ مضًغ الخايىة.53

لل2023.2022م٣ابطة م٘ الُالل بىمضًً محدّهل ٖلى قهاصة طامُٗة ماؾؿة هاقئة مً خايىة مؿحٛاهم ؾىة لل.54

 2024ماعؽ ل20ًىم 

ل 08مهُٟى مجاهض ًىم :لم٣ابطة م٘ مضًغ خايىة طامٗة مؿحٛاهم الؿُض .55 . بم٣غّ الخايىة الجامُٗة2024 ؤٞغٍ
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 : ملخص االإرهسة 

٘ االإ٣اولاثُة  ات في ثىمُة وصٖم االإكاعَ ما٫ واالإؿغٖ ة الضوع الظي ثطٗبه خايىات اٖلأ لتهضٝ هظه الضعاؾة بلى مٗغٞ

 لأهمُة ال٨بيرة لهظا الىىٕ مً االإاؾؿات والإا ث٣ضّمه مً بثاخة لٟغم الٗمل وػٍاصة في الؤؾخسماع وثد٤ُ٣ 
ً
لوهٓغا

م  لالحىمُة الؤ٢حهاصًة والؤطحماُٖة خُص ٢مىا بضعاؾة مُضاهُة بجامٗة مؿحٛاهم وثىنطد الضعاؾة بلى ؤنّ عٚ

 ٘ ل ؤ٩ٞاعهم بلى مكاعَ ً لحدىٍ  في صٖم الُطبة االإبح٨غٍ
ً
 مهمّا

ً
 ؤنّها ثطٗل صوعا

ّ
ما٫ بلا لخضارة بوكاء خايىة اٖلأ

ل.هاقئة

 : اليلماث االإفخاخُت 

٘ االإ٣اولاثُة  ات-لل االإ٣او٫ –االإكاعَ ما٫ واالإؿغٖ ل.لخايىة طامٗة مؿحٛاهم -ماؾؿات هاقئة -لخايىات اٖلأ

summary   :  

This study aims to know the role that business incubators and accelerators play in developing and 

supporting entrepreneurial projects  Given the great importance of this type of institution and the ، ل

provision of job opportunities and an increase in investment and achievement .لل  

Economic and social development, as we conducted a field study at the University of Mostaganem, 

and the study concluded that despite  The establishment of the business incubator is recent, but it ، ...ل

plays an important role in supporting innovative students to transform their ideas into projectsل. 

Emerging. 

key words :  

Entrepreneurial projects - contractor - business incubators and accelerators - emerging institutions - 

Mostaganem University incubator.
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سج للخصىٌ على ػهادة جامعُت مؤطظت هاػئت مً كبل طلبت  :  01االإلخم زكم 
ّ
ًددّد هُفُاث إعداد مؼسوع مرهسة جخ

 الخعلُم العالي 
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