— iliius — by o et e dasl>
eaddl agleg dylmidly Asliaid ¥l aglall A€

2Liard ¥ aglall o

adlSl Jiala Balgd Juil Aayal) dilgs 5,Ska

4 jladl) il al) o2 paha B Adlal) Lin gf il

A1 g AJLS g Aady ) Asalil) g AADEY Sy« Al A ya
T 9 Aty ) dxail) g 2 J

:(5) Y ) caas 1 (5) alldallalae) (ha
algs (A sl - daiua juad -

LaBlal) diad eliac]
bady =1 2o lca Mid 4 2 Bagads (5) i)
Lidlia — | — ualaa Sl by (5) M)
Lhjag Lote— | —palas algzu Agla (8)3EaY)

> 2024/2023 :4gnalad) Al <




aa ) Cean 1 44 sy
M ghea Al LaS Lagean ) (s B9 daa i) e A U Lad Gl g

il iy i () Al g el (e ] g 5281 a0 )
dast |
Gl " ) sl QIAl g aitecal) (S8 9 8 plaal) B ) alia ) Salaw
-"J.'.U.’J‘

pealy g cibandl e () lgpadh cad Adal) Jag Jo A al) gy (e )
ALl gal dag jall g 5 g8l Aiada (pa ), Odlall aalil) il ) | slisall
"d sl gd\ " Algialy uall Alale g 0

Ak, fradl) dana (A} (Alsd g Algih Gl S5 agl g (B Glans (Y
.4.@3;3

el B ) elBh g 30 ade AT g Al 0 AR 5 aa )

5 ol ) @J\waw‘gdjﬂ\&&MJL&\J&\KM}@AJAQA&)
Ml adlitiece 4Y o Ay ) 5 ladd) uda ool Gldaa g daad)

pladiesa ¥ ol Ay ) g ciladil) 4 jpaa Bl g Jlas JS )

ad) (i Lalai) o gle laledadllll diud) Lt g o) <) Sdilad )
2024 daby Siyg gk




sbei Jaad e juall gdcladl) 95 68 dada g 80 o3 4 daadl
Il g Ladla 4l daalld dual) 13a

al Al alg Aola 148 pdial) 3 gasall B3ULY) L) el KAl aais]
& e Jal g dl Lgdada daidl) Lgaibial g Lgilgaa sl Lile JaS

3Ly 08 ), AGBU) Al pliae] ) Gaall U G 4x 5 LaS

FRrSLL LRy AW LEPRYEN] @M\@EJAJSL,J\MU?&SHAS
Leaaall A gl Japdiilly CilSa Bal) sa ) ) a3V

(s AIS g Ay 1) Al g ASDIAY iy Al ga ) jpalil) g JSEN S
Al Al 58 e ANS ol jada 5 )08 (50998 smad) GaAYL g yuadd

(Jand) 138 alady dula Al ol g Lina ablu (1 JS ST | il g
Lk alas




gl

dadall P§J § g—iaal)
slaay)
&) sl
C- j dadia
02 -
03 Adlal) L gl gistl) ) Jaaa ; J¥) dannall
03 Adlal) Lin ol 93S3Y  ggda 1 J oY) ullaall
04 s Aallall L gl gisal) gl g BLAT (AU callaall
07 Allal) Lia ol 533 dsan] g ailads U callaal)
08 Al L ol giSil) il g cleUab ¢ AU Cuaal)
08 Adlall L ol gisil) ciloUady J oY) qathaal)
21 Adlal) Lin o i) 8 daatioeal) i) ) ¢ AL callaal)
23 ddlal) Lia of o3l CulS i s Gulll) duasal)
23 dalal) La ¢l giSil) 3 ASELEN el il J g dale 3 a5 J oY) allaal)
25 gl g Ll L ol g3 S 5y () alnall
28 Js¥ Jadll dada
e IR e
30 Lgad
31 L gid) A el 210 dala 1 oY) Eaall
31 il A A 2191 g 21990 2 g¢da 10 sY) qullaal)
36 Aaid) B Al o)) Lpar o ALY Gullaal)
37 i) (B el o3 dlagl (&Y Gllaal)
40 s Shal) 1Y) Al 5 S iaal)
41 Sl £1Y) e-‘-‘“ psia :Jg¥) uthaal
47 oSl 218y g\ 5 1A lhall
48 S o1 ?.uss a\ iga sl allaall
50 A Jadl) &l gill  Mal) 61091 9 Llall Ui o8 g5l ¢ D) Cinpal
50 Adlal) L gl gl Il A o gl Lgtiagds Al Y gal) 1 oY) cllaal)
55 rel gl Ao dllall L ol gisil) i 2 AU callaal)
58 i) A Alal) L ol il Cilaladiing cilaa) ;i) callaal)




62 Juadl) Aa
64 1S
65 BADR 4y ) dsaiil) g AaDAl el Aala 1 J¥1 Euaall
65 BADR 43 il 4zalil) g dadlil) dly J g ale agai ) Y1 cullaall
67 PN Y alldiue At (5 ggall panall ale agalt; SU Gllaall
71 Aol 1) Asalil) g Aaddl) Sliy claad § ciladiia; dullil) callaal)
73 . BADR4: A Alal) cila o gisil) 3 AU Cuasal)
73 BADR iz 4 430Lal) L ol g5il) 7)) g Ja) saz ¥ ulbaall
76 56 panall 8 Ll Laglesill jaUhe AN cullhal)
] g oy ANS 9 g alliiane Slaiu

87 ¢ Sha o el Lia od oSl el oo Adadasi A a3 Gl Guagal)
-2022) (e AN A puddl gdua jd AS gy alliis gada

(2024

88 garall s gima o Alall L glgisill allia ekl g¥) callaall
i (2024/2022) 5_Aal) JMA

93 o ANSy (g gia Ao Adlall Lin gl gl jaURa ) gl AU Gallaal)
(2024/2022) 8 58l JA padd s

97 el ALl ol o Adlal)l Laglgicall S G bl
el gda 3 Alls gy

100 : Juadll DA
105-101 dalad) ALAL)
111-106 Al jilas
/ @adkall
/ dual Al (adta




Sl gl

dadal) O giad) ad )

72 Ay 1) 4palll) g AaDU) el cilatiia aal | 01

88 55420 panall b ASi) clilual) pab jgki | (2
(2024-2022) DA Sl

89 S5 panall A5 juaal) cildtad) e | 03
(2024-2022) ¥4 Slaiwdd

90 gaal) gﬁ tpe J4> ¢ <Slaladll ae | 04
(2024-2022 )Paiudl (5 gl

91 DRI ¢ ggal) anall B tpe 3¢l 3= | 05

(2024-2022)

93 s AS 9 L) il b gkl | 06
(2024-2022) »aal

94 G )Y ANS g 8 B jauaal) cildlad) sae | (7
(2024-2022) padd

95 oAy A tpe S @ el axe | 08
(2024-2022 ) padd g dm

96 2adl nw n A Litpe sgal 2 | 09

(2024-2022)




iy dait

JSad) ol g a8,

07 Adlall L ol gisill Ayl kil | 01

14 Agad ) card) gl ygpa | 02

40 Sl 210 ad | 03

43 Sl £03Y) 4l Ja) ja | 04

47 Sl anil) e (e Bl cilgadl | 05

54 oadd) il g L) J g dale 3 B3| 06
A gill o Alal) L gl gisal) iy Alaiaal)

61 & gl B Adlal) Lin ol i) aladind ilaai | 7

68 S 5 gel) ganall et Jgl) | 08

69 il g pa A gl aiilil) JOgd) | 09

89 (b Al bl saad Al Jial | 10
(2024-2022)J5ud (5 g2 ganall

90 o Budaall cilith) xSl S8l | 11
(2024-2022)JM5u (5 52 ganall

91 S tpe cilalaill bl Jaadl) | 12
2024-2022)JM5u3 5 ) paxal

92 geaall A tpes gl aamd Al JAal | 13
2024-2022)Si (5 g2l

93 Ay il clbuall st Al Jial | 14
(2024-2022) peidd gdm Jh

94 A g B3 jaaal) cilblhad) saad L) Jiadl | 15
(2024-2022) radd s

95 Ay A Sl tpew @dkabaall Ll Jiadll | 16
(2024-2022) s23d gl

96 SR ANy A tped gl amd Al Al | 17

(2024-2022) p2d) (g s




cildatal) 4aild

-

) gind) ad 1|

A i Ay ) gual ANS 1) (1 (B 01

Al gl CIB 48y el ANS 510 (e (3 g 02

Ay 1) Ll g A3l iy iy A Clyghal) e gdad| 03
TPE 4 o adal) st Plaiadl g sgal) paaall (e il 04
NET & g s 05

TPE > bl o8 JDaiadl g gl aaaall 0 3Ky .1 06
Y ) pal) 5 gl 5 Asid) clilal) JSEY ) g 07

S gl ABad ) gual ANS 5 (e (3 08

EBanking 4e33 a8 54 09

Ady 1) dgadil) g Aaddl) el aliia¥) 5 b gl 38 JSAI B ) gua 10







sl Jladily dalgall ) sels 2o duals 3 jaiine DY gty ) shai allad) agdy
Oe Jxa ) 51 e laia) dpnlan dpalal o) g YW e 2aell 8 Al sleall
(leaall lgapii 43yl & il sale) ALl clipgdl s Clawsdl e 55 el
Sl sall ot Eua Juadl U Aae ) agidee Cilaliial i Jeud ok ki
oo Gl @by Gaadl b LtlSa o Lliall el oladl s 4y ) jaiul) G )
Lemdlic e Jpee JS0 Gladdl) and L] panal By (35

bl cubhg e 3955 LS Aeatiall i) e ) Lis o) 5N s
leenii s Allall ilaasll s clelaall dapess (8 sasall ALl <ol S Basdiudll
Uews (3ob L) La gl <l 5368 Cum il Gl (o Juall 8y 0m 21300
L) lardl) Jfiane 8 Laa | 90 ol Lgalad ST Alady wilai g (A8ISS Bl g dmy paa g
A puadll

alladl L dplaidy) sl Lle 3855 ) slaall aal (e Sl plladll ey
Oe dra Lo 138 5 4 el Allall lenddl (pe dpaedl apai b Ll 1) 50 Caady 435S
Lealail & L ol i€l JAa) DA (e LgiS) g g Alalal) el shatll i dpaian o gl
Aglaaall

Jia) ) o ecplabaiall g L3N e See 22 S Qe o gl calace
) L el e alaie V) (A sl A e Lellael zilas A& Gl il (lany
Lexdlia (e Balainy) g
Al jall 4|

G e il J20a Leinaay @l g L) La ol ool | 50 Lilada) o sialll) ac
Al ol SN g Aaacivsal) il g Cleaddl A e oplal (e Gaueaill 8 50
BSyaal)



: A 1) NS

G AS 5 Ay ) Apalil) g AaDAN iy Sl o0 do Adlal) La gl sisill S5 L
¢ sl
it hna G dge j3 OV sl = 5k () @l Liady il all 40843 e DU

rdas Al el

¢ LileUad aal oale s $AalLall Lia gl g3 0 guciall La-
04l i 5 ol & Loy S jlaill & il & Ml elaY) Jiaiy L &
i) Al 5 Al iy 8 AL L o) S0yl AL
o] (s A 5 A8 1) 5 dpanill g Aaal) ey o Adlall L ol Sl 1) 5 La -
¢ sasall Jsa Lga ko il g dae KAl G glal) Al Hall 4SS (e WD)
b LS Ao 8 il s At ) A i deLia 25 A1) cilila) i A glaal

Jae S b Jall oo Gauad 6 A0 Lia ol i€l s 1) dia A1)

sl L))

Apaiill s 220 ey (K A gealiall (o jeaic o4 ALl La ) giS30101 A jil)
3ol S allae | 35 A jemall 43ladd 32 5n (ppund (g il (s A5 iy )
Allad

oty e iy 1) sail) g A iy 8 Al i ) 51 (ke ) 3 Y 0202 )
Leisaals o ol g A8l ai

b i g suda gall JLA) a3

(gl DA Ganadilly & sun sall Jals ) -



oal) gl (g8 (o sl SISl ghally (et QLAY -

il 5 L) (3l o ) AL il gall (e AL Lo b iSO g s (5 -
ALl dmalad)

Apanll s 5130 e alaie YU Al cdlabaall |y ok 4 o -

sd) jal) dar

S Euaa s sgdeS Allall L o) €31 bl e Co el 2 Al ol oda JDA (e
238 daalin (520 48 yaa g Lead ALalall 5 paioall Ol yazill 5 ALl il Hall (e adde
Allall L o) S 4l A Al sall y Sl g Uil 8 alall JSE yuas 85 Al

Jlaall 13 sl il o ol HISEY1 DA e il el cpuas

sl jal) Cilaai

ol Lo (aaiad ) Al jall sda JDIA (e Caagd

Al L 5l Sl dreal (50 48 jma () Al all Caagi -

£13Y) 5 Aallall Lis o1 i€l Lo a5 A el ) e oyl ) A jall Coagsi -
Sl

Al L gl a8 Sl Ul 8 Alaladl Y gal) 48 e -

Llad Ladial) 4Kl cilaadl) e o el -

oSl g ladll (8 4dlall L ol Sl anali (0211 ) al) jleda)-

(Sl g ladll el (aun A AL L o) SN 4als G311 sall J g ) i) apasi
o) A1) B aial) gl

Al )l A0S e Aadl elld g o ilall g daa sl mgiall s Al all 8 aiall giall

il g Calida o ALl 5 as clae coaliall sl sa s il i (pe G8adll
Al )l



o] jall Lpadlal) asalial)

Al el adll Jadi

i O jelad ¢ Jall Culall e o ol 5Sl Cuilall aiay mllaiae b ALl L ol giS3) -
Al L ol 53S0 aladid Adas 50 3dle 5 alas

s sl 8 Lty La Audlss ST iladaiall Jrad dagaa slal sl il 8 Ll 210y -
Aalad) Ledlaa Y ddaid) cililee Tl o glhaall Cpeatl) cilalas) ) s dlea o dliag
ALl el all

el ) o1l e a3l 5 el Lin o1 iS00 o guim g il g5 ) bl (e iaall llia
L ) aaal sl (e Gandl U i) ciludpall 038 (g sl e Lie U] JD& (s
agie Sy Al jall alagl aaly Ao Ll (s Al cilul yo 5 Ling & an gan 5 piilue 48Dle

AT

2 Al L 1 93l ) 63 () 5303 2018 ¢((oaibos o g caile 1y ASaka) Al ja -

e o sl bl ) Al 485l a2 aad 1A peadll s Al Cleadll g U acs
o Al L o) i€l S pg o i) sl A4S s Letianl  Allal) Ln ) i€ o gl
Gloa gy iy yaall 4 )adll 3 LAY ae (o hall dalias aady Lay Legin a3l () sl
A Cleaal) gl ac s 8 ClilSal) (e ) et Adlall L ol i3 o ) Al all
Apadll )y dpephasill ac) gl b oK Al e dan sl e Y Sl A eadl
Jlaall a8 4sll) S il Jead VLAY 5 il sleall L gl i€l

- gl el e L g€l S5 o) s 2020(s )50 Jrase 5 S ) A 2 -
aseie o o guall Jadial ddad) 48,5l oda xad - Lad gad Baaiall Ay yedl il LY
A )l e Ay ad )3 aw, Leilelad aal e 35S il 5 Al L ol il
alaiinly Gy o @l & @l ol o el La o€l gudad i1 5 saaidll
gl dd e 1Y) e o Al L ol il 8 apid dalise dldas gl



sl ) JS

Liad ibpda ) Liidl 5 da g phaall ISEYT o Lladl s Liul 10 & suia sar alalY) 2uad
L ol o€l Jon clpbid Jo¥) Juadll Jiny G (Jpaad SO ) Al all apdty
Gnall el dallall L sl i I Jaa Ol siny J oY) Canall il 306 J gl ALl
A 4 okl &3 Gl Gl g Allall Ll sl il 5 clelad of ging (S
Al L ol Sl S 55

Caalae O Jsliiy g dg)ladll & all L) el Joa lalad () sy SE Jucadl)
(oSl oY) s Jsa Jaae S Ginal) el gill 3l 210V daale Y1 Gandll
Aol @l 8 Il e1aY) g ddlall L ol il G Cansall Ll

il IS oY) Caalie GO Joli Al 5 adail) HUaD Gl Jaadll auadd o
AN gy oy yartl) U g Ay ) Al g AaDNEl) eliy ) ol sLa3 cled el jall Jaa i)
Cangall el clgaay Al clandlly ailaiue LD 5 send) aanall 5 juadl (s
Callill Canall 8 Ll gD dpaiil) g AaMal) ey 8 ALl L o) oS aiadd L)
& Al La o<l Gkt sae oo Cliliaal ilady e ) 4d )kl L
o oad] g )3 AS 5 5 el (5 sead) aenll

sd) Jall <l gria

Jas & g gall dlas e Lalud 420l Gl sea sae Caa) 138 dlac) JYA Ugal 5 il
Al 50 4 gra SIS ALY L o1 SN g ALK e shaaly & giall o) e g )
Lalall Sl g gmgall o clulall e ASH Hadll i aae Aagii g g sall
Al L ol Sl ey



cJo¥) Juadll
Jea claulal

Lallal) L ot siil



3

e

s @l ol (e aael) a peadll dn g o Al Aplaiy) dalud) g
5 pdleY) Ll Gleliad aagds Al kil Lilel daais 55 maS Cela
Ll e 5,08 saaa Alle el iS4 ba) U Aalall cea lia (e Jlady)
La 1 €I oo Lo <l HIKEY) 038 (hn (pe cdalad) sda Jals (p i) cilaliial
o Aiaa 5 )3y adali ALl L ol SIS, Baiaa Apalial) 5 ) o ey et Al 5 AdLall
Lo o Aalil 5 4885 5 Ul ST 5 e l5 g mal Ledran g L) cleaad) JSu i
Lin s S et 8y shaill e pusd b el Jleadl we Jalaii Y L) (JSu) Ay 5
e Uail) 4anis Lo Sl il 5 Siad) Al Jslall anii 1 daall) <l il o 4yl
Gl (A 3 S Aaaln palid ) adaind s W) lbleal) daseutly o 55 4 peaadl)
Cleadl) s i labaall e delpa 8 La g |50 Gaali Ll LS () ) jaaay)
PIPENON|

LT

Cun Al La sl €80 Jlaay Gl Cuds o sgie i Juadll 38 8 Jglain
SN s Ledlelad Caline () G pail) iy o5 W skl dal je ae ddig W () S
8 Aaalll S yall e e gl gl 23 5l g Al L o) ) s Calise
o iBle 5 ledae A3k 5 CISLA o2 palliad I @kl 5 Al L 5l Sl
REPEA(



HAallall L ol g3l ) Jaa 1 JgY) duaall

die & i e JS JDu 5 aladinly ALl Cebeall sigs Jlae 5o ALl Lis o) 553l

Gl Al ) Bee Ay g iSH B lad Jlall ClSu S0 (il ga (e Aaal) Lia 6l 3l

ok (e adi Ciauald i) cleadd) ) ghail dpa o) o1 Clyiil) Chaal dpa 63 o3 G
lasall g Ud 8 L 5l i€l i S

: Aallall L ol 53SEY a ggda 1 J ¥ callaal)

5 (Finance) 4alS] jlaial & o(Fin )JsY) palhuas (e el mlliaa ¢S
25 5 (Technology ) il jLail (Teck) S mllaaall g s gaill s
gecillall Lin o il iy o Juadl Jm plaa) 35 g ade (e a1 o) s ol 0
& Gldehe o ) sl Jlanal (38 (i yat 1aad 43l 5Y Galadl (e 4l e W) Cpa 33Y)

. palzdll mlhaaddl 138 e saa el o AdlALl Cay ladl)

clhias sadivy | Joscodlel 3 sl e 48 il cilingll 4 sal) dalaiall
il ) i€l 5 3 Sl Jlae ) z3la (e g 5 ciia ) " Fintech "l Al <yl
A et e lia i sad e 5ol Lgaal 30 A8

o 2l ISl L e W) sl €l #FSB ) 1auY) alae Ld e LS
5 Cilslee sl cliphi sl Jleel z3lai () gogi 8 il clead) 5 Jaall 8 L 5l Sl
F Al leadd) anasy Jasi ya (g3l S ) Baaa Gladia

Ln oSl e o318 IS Lol Al L o1 i€l Ca s oy g Al gall iy gl i
e Sistascgas ¥ ALYy ) Uil i o Jery ) AW cilaaall 3

1 Adam Judd, a .o, I0SCO Research Report on Financial Technologies (Fintech), International organization of
securities commissions, OICU-IOSCO, 2017.



S sl Al ) Sl daddl (e Source spécifiée non valide <l sal) ares
U Ll adal

Glaxdl) Jygat les il Lggal Al La gl g Ll e dsall S8l (3 gaia gy
2 cladiall 5 lleall” cliphaill) saaall JleY) ke zilar sl 4Ll

Al L) Ol landll - ulelSia cpallae ol 5580 (e Allall L gl i€l S i
ool Ll M) L gl Sl AllS S S8 gedaniiall L oSl e
3 Al saill e ) sius]

i pead) lasdll (€0 5 ae ) Rartieed) La o) €31 (pe Uyt s 5 guaeSl) el s -
Al

Al Jee baa a7 L) Lin o) i€ sy Lyl 485 jmall Ml "LansSy g i -
ale (05 o L) L gl i€ IS 5 AL cilastl) Ly gl e ) aladtd Jle
Ja addad ) a5 A Al Aadasty) Judaat Cangs Chunenls 2030 IS 4E
@ (o Aale 3 seay Al L o) S8 (53] el " Finitech " el e J8
U e Al plladll okt e Jarge Jlall Jisall (8 adda 55 o3y a5l 535 IS5
Clead o il sal) aea e Sislas saa Cladie l Clilee cclipaicJlee ] il
L il s A s Al

: Agllall L gl gisal) ) ghat g BLAT 1 (AU calhaal)

: ) L o i) 5L Y f

5ol e Jxa Laa 48310 (i sl 5 i i1 5 ) 55 2my Aallall Lis 5l i€l 0 ggda yela
oS IS A gl AlLall i o1 g5 il g eyl Jaed (5 gl (mny 5a
A 1Sy eI s s Leidhas 5 S 5l G o aladl) Jie ¥l e LIS 3
Aallal) L o) i€l allad By 5 5 5a ) il i) Cnglig el e g & gl

dgﬂiu.\hsjsx c\;ﬁjdédald\az\,\)ﬂ\ Gl lal & gl c—\jéc@u\\:\;}l)ﬁﬂ\ Jﬁi 3 Lﬁ)‘}_}n Ja g ‘Lﬁ)‘}_}n Ja g séﬂ&nu&aﬁl
.08<¢2020 5 sl ¢dlis (o gual g Jadall ae ¢ LsI.A\A.“ Sl ¢yl ‘:}lc (‘.uﬁ ddaabaiy) fjw‘ L; ‘;A:\AIS\ sl Balgd
chikako baba.a.o finteck in euope:bromises and tghreats ,imf.européen département,2020,p12.2

3Nicoletti (2017), The future of fintech Integrating , finance and technology in financial services 2017,p12.

4



AdA i oS N 5 31U AL A Jad dalall Lgilis 8 aalu a8
Aalal) ALl clead) Guaa g ) o saill Sl 8 aiisV (a3 A L 5l 3S3E)
Go OIS o) sm Slea (sl DA (e i Y e 4iBllas o)) (g Jrand) (Sl o silly
i Y e Il L s <l g o b gy SH Gl addl o guilal)
e 8 aadiud oY) Canpal g agall g 8l b g ) Caags ) ddaids) S
L) piag Jghaill 53 kel 5 cpualil

 Agllall L ol g3} ) ghai Jaf o -yl

Claddll il sall 5 A yaall Cleadlld (s g 30a 58U Cuond ALl Lia o) 30
Jal el 8 el sall s2a jlaial (Says L sl Sl i Jal (e Jash U L ALl
210 o

Lsall e QIS U5l s oAl yall 38 3 (1967-1866): (¥ Al jal) i
e Jal e Al 5 Lis o i€l Camaial 285 ¢ IV Gl ) Slea ) 580 5 ¢ ol
A gl Y15 )

Leale (anga llal) Lin o1 i3l iy Al pall 038 3 (2008-1967) 48510 Al jall
Jal Cre ALl L ) i€l cianaiinad )5 il ALl lardl) deliva g Uk Jalo
A g IV e ghaall anai dylay s i) oda Chagd 38 g dallall cilaaall g cilaiiall g3
2 i) e A yeadd) cileadll g o V) Gl puall 3 jeal dualial) dakuil

S i O yeds dnalladl Adlall A 3V die (138 Lagy ) - 2008) 4G A pal)

Aale 5 Sl N5 pilie Adle ciledd  Claie a8 Cae il )5 Baaa 200
Lol

Solaris Bank s Treezor <> & Lo Baas 43S 4 jeaall cileadl) Cliaie culaa
Oa) (e LeiSail sainall dagasll dadaity) e alai¥) (6 AN Adlall clies sall 5 & gl

i sl el L)) e (e Aadia iy B8 5 b pemall Hant) B3 pm JISEI 5 Ciisnd Sl L L g1 <31 eile 33 it
o Analne el o gle g il y ApalaBYY gl IS gl gy Il gl 55505 3 350 ALl L ) 5iS30 Aelinm
. 04 <0302 2019 iz 26 « i 3all daaall ¢ G

05000 83 (G g e wile 3 5 ypai 2



Buaall &l gl

Cpall Lo A0l s o) il alasi) ey laiats Gl o) gall ¢ alil) allal) 3
(33 s gall GlliS 4 Lall 48 puaal) diadil) 4l e Olalill o328 (S5 ol caigll
Ao al) g plas (e ST e jen Baaa Jsla i (e cuSa il

8_adall Cealls de 5142009 ple ABitcoin (s sSinll ol g L ol 681 a0 Lag
Sl A Cal el dlaie) J=Block Chainess & sl 40 aladinl 5 gAY
sl (I g sl (S Lpadiiinng 3 A1 Alis sl A ganall 5 gy prona
LAY AL claasll

ol Lo A g a5 5hat 8 A Als all oda 3 ALl Ls o il (S

ol a5 AiS 5 cllgiinall & gl 8 Dl jail) Ble ) el Alal) Lia ol 93SEl) a5

i A Al s oAl adde e ) L) allall e Lt g Allall s S
Lalladl Jsa 4008 )11 4 paall cleaal) s ) sl

9o @b ga e ¢ sl Jrs ¢ (e i



Allall L ot gicl

ralall cdgh N 2008 e

|

Allall L ol gisall A5 U ghatl) o] a8 JS

Al L ot gicl

1967-2008

ﬂ

-

-

AL L 8 3l 1

* (e b gl gisil) aladiicd)
diaal) s il g8

2 Adla cilasd apaiil
p3lanll § o s

\ﬂ/

* e gaal) dalill
i sty
* g N Gl pall 3 gl

2 A peaal) claaal)
s ay)

\4

* e Jis gl gy
(allY) ol

* i) als

I

5l aaa agdia
LAY il pall Lpuadli

L g) 5S35 aladi)
Ji Oa cila glaal)
AoatE) Atlal) il gal)
Gladdll g ciladiall 3o edl

L) e laal) JiS Ay
e ghaal) g cSlalaall g

Anjan V. Thakor, FINTECH AND BANKING : What do weknow? , Journal of Financial Jm‘

Intermediation, Washington universityinst louis, cfar,2019,p3

ddlal) La od 5l dnaa] g pailad; allil) Callaal)

Al L ¢l g3l Gailad oY gl
1AM dalaall 8 Alall L gl i) (ailind aal a5 Sy

5 Al ¥ 5 okl 5 il jleall 5 Cajlaall (e de sena o Allall L o) i)

LA padll

s pal) Lpadding Aliry Jy 4913 2a 3 lha Cand Aabial) Leaalias Lin ) 531 -

CLedlaal (g8atl A piaddl oA

Gl Alaaccppaall 4y i ¢ ol Ghll (& Ml Jgalll 5 5e8 8 Alall L 5l S0 50 2021 Aliae Cang ya i g il s
4a3x)) 2 dadl ¢ b pales dalad)




Aallal) s ol 3l gl o 5 Jlaall 4 38 jemal) ALl deadl) iy

¥ ) Sy B A yeaal) 5 Adlal) Zaadll ol e L of oS3 gudai sty Yo
LA lay

Adlall L ot i) dnan ]z

W pean (Say 2l 58 (g Aniad Ll il dsaal o)l gl 8 ALl L ol il oSS
b lad

S DA (e abiaV) Jaliill a5 5 3 siaY) saill 5 Ll ol 5iaY) 3y a0 -
- siomaall Sleall ae Jalaty ¥ el Al ciledal) i e ac b Al

o giall 53yl Cilos pall Alad) Jy saill jalia dalil Jagus -

Aggadall ac ) gall JEneY) lana 8 L ol i€l aladitsd VA (e Ml ) ) G -
Cohlaall sl

Allad 5 3ol i il gy gz LAY 8 Cplalall <3 gt 5 dua LA 3 el s
Casaall s plall il gaall Aall)

S Lo 58 " Ae Sall il 3l ad ) ) A g SV pdall il g aladiad sas
s 5 Dpapaiill o) 8l Al HhY) 3 G sadll aud Cladial¥) e e oLl
e slaall aY) 5 ellgiill

Aallal) L ol gisil) il g cleUad ;AU Cuaal)

Adlall L gl ¢Sl cileUads JgY) callaal)

Aallall s ol i€ e lin 3 gaa IS8 ) e Ul e 33 ) () sialdl) Jua sy
Ao S lgabana (8 e livall oda apndil Adbidal) il (e pe il e 5 oY) S
Al cileadl) 8 L sl e 2381 SN e ) alaie ) aaiad 3l cilS )
g 4y e Uad ol ) Alall L o) 530 Ao L 8 Syl (i 50) Cand
5_paall ldlee§ 23l

¢ ApaleaBY) 5 4 i) il jall Mgia ) Alae i yeaall s LIl Ciladdll aes 8 ALl Lin o1 €30 00 ¢ aile Ciu gy cdliie 0 AL
.9302¢2018 il 3allc032221l <07 alaall




5 ¥ 30 5 Jgaill 8 L3S Sl ulaad o Al cilyn o 933 G il (S
(e daliizad A gana (A 5 cdallal) Slia ol Sl e W e e Sliad” Cile saaal)
Ll Canad ) Apadail) Wl ) il ol 9 s pa) cailda g Al Sl

D oalladl Coyemall 8 dagsll

Financing :J:s<il (1)

3 ¢ a8 3 ) el e S AN 5 Culadaiall g o) 31 cilalsial aay b gadl) e
e cagan Ly ddagi yall Jlalaall Glwall 8 33V ae Lgalasind 5 lgaen Juu
2 Alalal) ) skl 5 il Bpas gl Aalail gl e ALl L ol i<l
Jadl

(Crowdfunding) : (staall Jisaill1-1

S e S alae T (e 1 59 (e 8 ysia idlae aan "o leall Jy salll Jiay
Clalia) 4 a8 Dlgiul 5l ¢ saana gyl 17 Jleed ) gal 43 il UL
Oale Jay Ul s i) e Aaildl) claiall aladind e g sk e sa s Al A s
O daadl (& gl s (Omaiall) (il Cilas 5 g (G siiall) (el Jaedl ilas
A 3o (e e laall J gaill iy ja3 CODA) ae ) Guaaldl] ullal) clasgll ) 50 SV
fed s Al ualic G paay L Wlle 4l V) a0 )

Go oaS 220 ) Legan sy ol gaall (e S e (g0 1 saY) (40 8 i dllie gan -
Oyl

el byl aladinl -

o oaill 3 palaal) colipdailly Aalaiall Chlis jlaall § IS8T 028 o) J sl oSy iy
Loge e 5 piiall laal (e 0 Lega Sty o sl g i) 138 (40 Jrai 8 e laal
Clia 3381 e S axe Jaag Y (glil) Jy sailly 40 )18 LelS5 5 L 53 (IS

1 Ahmed T.Al Ajlouni, Monir Al-hakim, Financial Technology in Banking Industry: Challenges and Opportunities,
International Conference on Economics and Administrative Sciences ICEAS .2018, p3

9



S e g il Gl L gead gecile 5 piall Al gaill o 4y laiiiad] cal ) al)
Fadadll Gladiaal (s siie Ao sl eldal)

s Sl Jagatll g1 5311-1-1

200 W sl (e g sl 130 i (3085 ¢ g Land) (Jy il 5 jumlaall ikl 3
2giiad ) eleal) o sail) Cliaia oz Gl Calaal] e iy Loy &1 53l

s clile) JS& A Lgapalli g J) oY) e 588 o 2l elaad) Jygadl) |
g 5 I ¥ pan danadiall celaal) o salll Cliain a8 g 5l 18 Gaia
e 3 ge (ol JIsaY) el anie ki ¥ Cua Pclile ] (S5 8 Gile 5 pdall claaY
& sl 1 iiny e gae 57 JISEY) 50 Ay )l LIS oany 2085 ) yi) Al 8 Y]
3 e 5 il Jy sl eyl e 5 phall o sail 48 sl o leal) sl (10
ki) gelaal) dysaill o) 3l ST a ping 5 (A ) alail) aidall

1o A JSd A L g ) gaY) pan 888 o alldl) elaadl Jygadll
il a3 (a5 ) Y e J) 5] pany danadiall eleall ) saill Cliaia a5
s sl 8 (i 8 JS B agile g pdial o 33Uy sal) Al ) Cile gyl Claal
Oe s B JSE 8 Leaniiy ) sad) pen 388 o o3lE) e leal) J, sl Caliag o) g8
S ALY o lal V) Gaiad aey a3 Il 3y 8K Apalal] (a g
(o ol plaliian) JS& B Lganaii g J) gal) pan 3 ysh o alldl) elaad) Jagalll
ALl (5 g8

dasadll Ao J pandldla sall Cile 5 pdall Jy g oy (oo leadl Jysaill (0 g 5ill 128 aia
i e ldiaY) (ananll g agudl QUES) cllee (<G e 4300 J)saY) gen YA (4
o AS Ll (3 sia agaat) o2a lalad ()5S @iy 5 e 5 il @l Jle Gl )l Alfiadll

Sl Sl a5 Ay Sl G jlaaall ailae Gulae &l ¢ dpaskaii shal 5 Gl ¢ e leal) i saill Cliaia caue ) ) cariall 2o Al
10-090= ¢ 2019 (s b ¢ (maall 2 (3 sria ¢ Ay yel)

A s ol all ¢ algia ¥l Alae ccle 5 il Jy sail 5 ySine A0S elaall sl Ciliain ¢ ilaian 358 ¢ aSall de () jac?
.295(2¢2018 (a5

10



Al gaall Cle g piiall B4 5 s 53 ))0)

rSlaadl o gall) ciliaia & Ao lil) il plaY) 2-1-1

+ Jady Ly Alelall Cal Y e faze e laall Gy saill Ciliaia g

Clige gl A 586K a5 Jasatll o) g il (S L) CalylaY) aa gl gaal) ]
S A3 Il el o Jgeanll oaii s sa ) pad g 1 ¢ giinall/ ¢ g paiianall-c
e Aelil) Cilgall (e dnl 5 e sane Jady Ly (s nd Jae 5l 5 50ka 5l g 5 e sl i
S Al il il gl i) 5 ¢ A sSall e clalaiadl g6b jpiaall IS A

5 O fall/od saall ( day i i SV e Cliaiarelaadl Jygall) Cliaia
oY) e slall i/ A8 i) e @Y sae oalis Jilie (5 palinsall 5l (i)
AL el lend @lld 8 Lay claddl) (e dal 5 de gane Claiad) 5355 0l Sy
ey I las sl g Al )

slaie W) o il / Cpasdical) s ilaiall (Say 3¢ gAY Ciladdd) gadia g ¢y g88aall o
3y saill 8kl 5 AY) Gleddll e la e s Cile g il aniil cilardll e axe e
s ) I AL Aliall cileas o) i JEal) Jass e clandll o) 58 ) ciliaiall zlias
JAi sl KAV 5 cile g phall Al g ) sl daa A ol dileiuY)

J——saill Can 3 )la) 5 aranaly (3lady Lah acd o sl Juany J8:3le ) 2
Dot ol el Ulae cilaadl) s2a s (Say” e laall
Credit and factoring : o). 2.1
Gasay A5y Cliaiall o o (gl ALY LLAY ) Finteck olatil sl
L e padind Cilaiall (rany () LS ¢ yafianall g b pilae (pa sitall ol sale 134
J——aad al Y elld Ly V) (e ddlide JIKET s e (ol j530 Aalal)
5 Sl Gl 8V elly 8 ey Glaii¥) (e ddlide JKET e e elivd Claie
L e O il BY1 55l il Jysai i il e (sl Jy sl 5 s al
S Jasaill Holias (ars f dua cilbaiall a2 8 Gl 3aclE b ol Liagl el
O 1S Bsad (o AV Gaml) ddieny Laiy &0 3al) (5 s (o llR)

113-120= Gl g e ¢ e (el cariall 2 A

11



a8 gl i s Aallall (91 g1 (3 suad g & gl gy gl (g paiiinall
O e el 0 el Glatil liaial

o8 3lat alama daial GlA 3 gana lliid Glatl J ga A ) Ll A 63 )
Allall laliadyl s el e Uil alaia¥l el e cle SUaial e (3l sud)
Lo s S0 sl L (3 gl st Ly Sl i35 ket 38 clamial
LA

Payments :<le gdaall - 2

On Soad g ) o 255l 5 (pSlgiunall e shaa gl (5 5S Gl aiaal) (e
o aandis A s ySIYN 8l 3 saill Jeus 5 Baaa ads <l sl alaie |5 LS8 Eua
3 L abeail gai o jal ae ded 1 e giaally dalall el gl o) gu aa
ol gl e giaall Slginall 3l Fia Cilad g Loal Lo shae "l

S e mmy 8 (Slginall Aaliall CSY) 3 a3 ) cile shaal) S b 4ai
Jlae 1 5308 53l L b 53830 Qa6 (35l sl zmanal an” 0330 e s
AlSal 5 dalll de jull Cua (e 3 shalile Cle giae 4y ad e callall (8 (i) &
(e Sl IS ol Jalit 5 IS HAl Cile ghaa Jlae (B pdih G g38l) daxtall J gea )
T Lo 4l sl il

1418150 BélaaMobile wallets1-2

il 5 e panall adlaa’ 8 SISEY) ) 3 (5 snll ASAN i el adall 31 RY)
00335 513 ¢l Jin e AN il e e ghaal 3y (Sl (S
OSa cadr Al ol jaY Lgaladind 5 Aiiie Aaina Jalo QL) A8y (pe dpady A
O 22Y) e cdlalaally g il L 5 aniieall Cloeny d8Uall) o8 ) day ) & giall
i) dale 5 phlaall dlie ye Ay (A o) B e Jia adall gl o e Y)
@ oald 58 i dase Hhlaall (e JalEl S senall Cailgl) Ladlaal ellgioall Jas
A8l Jaaldi das i) e jill 54y guadl UL o sdad dmy Can | ALl SV e
— Aalall 50 S bl el a8y many Lae Aiga " 5 ga )" ) llginall olatil

2 16-140a ¢l g e ¢ (sl 30 Jrag ¢ (SN it

12



Aage il ghad (A8 3al) alil (g ) A8 1 5 Cluall HlaiiV) A8Uay Jualés e oS
JSS J el cailgl) Gile gdaa & A 3L ) g AlSGAl 338 Aadlaa g

(P2P) :d ganall gl e e sdaall 2-2

O 358l Jy sail Al y(P2P) e () sl (e J seaall Cailgdl yue Cladall i
3l gl Mg (Al ganall 3 jeall e pKall s g Hal I diige e sl A1 3Y
A el e saill 138 gy o (g utall @ g Cun” gLl 138 8 ) gai 5 puaY)
S il e hae gl b 5 i genall gl <l ya8 580 S o Jall e gl s
438) jal 183 ST e glaa ) Aalall s Gl ol ST oglae Sy Laa ¢« Alaall
D13 cle giaall alle 1 ASAN (i gl o i 32l ) a3 ae (ST el
B2l 5 3ea ) cilillate b A Jolall 8 kil 5 CaSall o gl s dua b
Dy gail) g Auuial) cdlaali3 .2,

3o U8 e ledsadi 2y Al e sdaall C¥las e AT Jlae 8 4uinl] SOl
| ] A ) o lanlly el BV il all (a e ¢ Ll Claddl) edie (e 2l Fie
Jalsi (e (S5 o sl SN ISEY) (ST o peall el LI (e Aleall Al S e
Y ) sa¥) Jy st VIS 55 o gl Lggad 53 ) Al el (e JIB Las Ll J) sY)
) 9028 g ¢ (9 guill glAd gdia yill oda bl (S ) gl Ciledn (529 e (e 22 & 0
(p2p) Jwel il A(WeSwap):)dliadl daw e - CallSill (e ol le s

Al G ddle B jrun 3 il Claall aug el Wi e peddinal) K4
(il 5

b il 3 sa sl 0 5S5 Of g Bl D Alad b jmall IS ) las 8 A5 Hhall o3
B leall Claadl il 3l sale Y o gull Jila Aliay b padll e cilardl] adidl
o dualall sl

( Real-time payments )% <83 4 cle gdaallg 2,

Ayl (e Yy Y1 adall Aadail ) ohat che Lial 4 juaal) ciladal d ol 8Y1 dudie

13



OiSai g ¢ QS B3l ) (M) oy s 138 (gal 5 Ananall Aadlaall Lo Adadd) g dpailasl)
3 (e Yay el il o laisy) clilay ) dalall ¢ g cile dad) ol al e Sleioal)
Slo) Glail) < gl 8 adall sl Agal) ) (368 Jead 0 Aaddd) il olasiu
JSiy (e ghaall dadd i g pul) ey 53l 5 dasiall dSladl) L& Zapp ¢dbiall Ja
A peaal) Agatl) 45yl 348 cilaad adll Ci gl 8 Cile o) 1) Jusy)
Cllia e Dlaied Y1 lily ae) 85 ) sa¥) Jane AailSal Lag) 5 5l oy dallall
Ly gua et ) 5 Aaisall Al ¢ Dleal)
gl 8 e sl =3l aladiuly Cile ol gUad ) aaadl bl gl ey aa clld aa g
s J sl gy Alldaall 5 A0ad) jleal) 28 ¢ Dleall a8 53 an s PayPal Jlie ladl)
Audliall dm e il & i Jyshall gl e Jladl) ¢ ) Cile hag a0
Dnbae Ja3) JYA (4 (fasterpayment )g ) adall" cillahade (S 3 eelld aa g
A jidie gualia e Lo donll il e ST dgasy Lao( XML ¢ 51SO 20022)
—2 Y 5la ol el e dae RSy (a8l gl 3 agd) el e g laall il
e Dkeall a3 30l & i) e Jga Lan ¢ Jndl)
Agad ) ard) gl gua ;02 pB JS)

BT OO

<= @casH

Litecodrs (LTC) Etherewsrm (ETH) Zoasih (ZEC)

—Dash -Sripple )monNneErO

Craskh (DAUSHD Ripple {XIRP) orerc (MR
- - o, > ok
e
ECOS O MNEC Carclarves (AU

14



(Digital currency) 4 1l <l 2.5

el Aaseaall ) A " Al Aleall Sloay A g SV ol Aad )1 O al) i
IS axdiy G o5 el Y Alend) 23Bitcoin. dadll dus ya 5 ¢3S (Rl
e gaall ol ja) ol Jasu s ) daladl (50 Cal Y G O lalrall Jguss 530 P2P
Jeaiy A ) ol Alaall = jla 5 Jahs Jysadll 335k e Bitcoin adall 4iadl) 4l Jass
OY 1okt elld s i) iy e Aailall il colelaal) e 5 il e G
Il cOlaal) i Bitcoin g s ¢l 8 GeSleiaall e Ll allai Jslal) Aulle
Ll alal S 1 ala 1A 138 8 o jea S5y 5 AY)

Asset management : <& i)/ ga¥) 8 13)-3
03] it Qi «SLain¥) 513) C¥lae (e auaall 8 ALl L o) 300 alasiud o3y
Bl a5 391 L) cilarall s Aall Aallaa s (a saill CLIAT L]
bl J gl

aall) dallaa g palll ©3da31.3

e gana (e bile aall BELI 5 Jilail 5 s0asl) el il 3T (panal

o i€l )l AS Al ety S i guall 5 dail) Al e 5 5uSH byl
) piall g ¢ g S 2 il g ¢ oo laia¥) Jal gl Jila 5 5 cdaladl) LS U
Y 5 sl el aladiud Gaill AT et e Satuy) 5 e iyl e
dlae 82 lal) Jal pedlia cild e dalis jaliaa (e LD Cila glaall ¢ la il
DA pia
eI ) i aan 8 Bac Lusall sl Judaill 8 ail) Bl alasiin) oS
|l 48 e Lt

DSy i guaal) asle kel 3 ias Jiae (A N Pausulall G2l dallack
Aadll i sl 5 S el sk (Ao S5 55 Al Gl ll) 5 e lihaial

! Dominic Broom, Innovation in Payments: The Future is Fintech, BNY Mellon, 2015.p.p6-7

15



LY sleall et Logn Lnadat Lsemaall A salll e ) 2ay cpamil] 0llail 4 il
zloaiul 538l o 6 il gdea il NLP  dpsanll 4 5alll da nll alasinly
&b L' (sl dppanl) 4 alll A ) pladiul (Kay g gaasall 5 seliall Jilat 5 Gl
Aoy o) IO (s gall 45 g SSIY) 5 A8 gaall VLAtV Arad yal JliieY) cailds
Sle Bliall slecal §f JuiaW) 5 caaliall e &Ll ol dpadanil) duludl o 48,80
Jaead) il slaa s Aalald) e glaall 3y
Ollaall Slialas 481 QNP Apuandl 43 galll Ao sl alasial Sy ¢ JUall dass e
Ay a5 o g gllall o sllaall gy 38 L) Gl )8 A 8 ac Lusall
Al gaall e A8 50l G s aa et Cilga suSad Al EPSaged
a8l Jualdill () 5288y o pafiivadll Of EPS ol )l iad 38 rcilad il e 58 jill*
i ade ) s Galladll 0¥ 1k Jlaall i) Gaad) 8 5 )
il Gl (e Yoy () ey 288 ¢y ySia JSE Le 4S5l ) g LY g o) il Cilya 53
A letinY) agilua 53 (8 s o) ) ()50 428
Deliall Gl aiNLP daseanl) 4 salll dae ) sasy G o€y cdlaall Gaala Jalai aay
4 galll Ana ) aloadtinl ey Al Leia ST IR dlag) ) 1os ddis e ) 58 A
0S8 ) Jainall o Gl g e liall (8 Y saill an g g 48 0 5 SLESYNLP dypanl
S il YT e an il (e Jidaill 1aa V) LIS (K5 Jlaall A 68 s U8
Aol il 4y a8 AN Jandl el 5 callal) elas] aran 8

25059 (38l il Jia el aibia (0 a guail) 5 VLYl Jially g
Aanand) 4 lll Ayl e 23081 Jdaill da i 565 ¢S5 ) 1 adl) LalaaY)
Cile gon gall aa AT IS (e Ada Jili ) ¢ b g 38 il al) 338 8 Cl g panal) Y
Jalad ANLP  Ausan) 4 salll Aoyl ac s () Sy Al 3 ) 5 Sl
sf sl alaia ¥ il Cle g gall J g (53 apii] Gaill Jala 48800 3 5_al)

19-18ua ¢l ¢ L..gj\j‘}l\ g ¢ e il

16



pdoaill el i o Jaa) il o saall e A Jia e Jiliaiall

. Robo-Advisory Services< 58 < jlédul clasd2 .3
(e Y1 Jla ) LS ) AdlaU LSl GlS il i 20086 ale L) seda dia
O Iy Laa e i) e Cliaie PR e 4y jlalind Yla i 65 401 4y )Ll Cleas
ontlall G jliisall e ilaall Jelall ) dalal)
el cullalia) ol | gial 38 ¢ g latin¥) agiiall 3 V) Ll zlaay s
s g eCplae el (g jliineS <l g g ) (5 jliiune ¢Li) Camy ¢ Basiall LY Sl a8
J8 e Landati o sanial) ASLadl) 8 ila ) gl 5 ALl (31 5Y) Aiad U8 (1 agaalais
—le Jganll el Gy i) maes e ang Ll jind 3 L) o gll) 2in
5 e (@l (pad I liaall (i 4ua 5 ae Al i) L) et sk i
3 ) gl (gl G LS A i) ol el 5 Al )y Y
4 salaiill Jo gl DA (e ae N o allad) A g Ll (e o) el 8 2L Y
A olall ae) 5 3R (e Jilen (5 giua Cpul¥) G il g lad) oy Of e sall (16
ol 8 uaiial (e ab e Jie

2(Risk Analysis ) shlaal) Juda3 3.3
dpalladl jlaiin¥) delia Al calladl el pan 8 dpapbaiil) Clgall Cilgan il i
Jala e (5 shaii Al jhalaall s g dlgal) s Jazaall jlial Jd A ) G sha
o Glaslae 4 slhadll Gl paati Ao 5ill 5 4paSl) Hlalaall cilily (e dlils LS
Al Cilda jaill g ¢ Ape gand) A Jaall BBl ga g6 lal) LS 5l 5 AS LA A s
Loagl alga¥) el sl Al a8 jhlaall Hubea s ¢ hladl das jall J satY) s
8 Aad gl il pall 5 Jlall Ll Jadads el al Jie ¢ jliie V) 8 de il il slaal)
Aol Hhlal g Jlee ) 73 sad dalainal 5 Jandl ddas
bl 3af oy of camy el HLall Y1 gl 3 Shalaa) A8 pa 2l jie alaia) cllia

1Barbara J. Mack and Robert Kissell, Fintech in Investment Management, Reading 43, 2018.p467.
.22-21 U oS3 (B g e ¢ Lﬁ}\j‘}l\ duy‘gh');uu:\»faz

17



Jala L) oL laagans s ¢dd g yeall Hlalaall ) Ledyioai g dS 58l Ji o dliall <ol
Z i) A Lgaladial sl lE slac) (ol 2 Y bl apend 4y 84S )
8 il (3 gud) g pa g rdll Ca gl 8 (55 ) Aediiall Ll g8 a8 lalall
o Lae (Ledie LuSlaall claladY) g ddpmall (3 suall g s a0at 8 5ac Lisall
8 daclusall (ol g 8 da gl s jlan s lalaiall 313} oLy aladiuly (g yaall
LS aladtdy ALl UL A e by 38 (JUd) Juw e Jsa dad e Llaal)
(atiaall 8 aguY) olol 5 358l #l i alaasly sl  SML
O—llaall Jghail) Tl 5 Aedl) < gl 8§ guad) il Jalat ac iy a8 (elld e 5 00
a8 Bac LML Ll aladinl (Say agul) 8 aad) ol o) 3all Lo gria CHLES)
L<abilul) 33
Sl jalean (e el e L 28 ) 48§ gall g Agdall bl paas 8 Bac Ll
s JOA e lilal) 33 (e 383N sac bl ML li@l (Say i)
Ll ae JalSl) J bl 46 jlaial) sl g dlainall sUadY) g Lad o Kiiall el ity
bl 5l ity el 2 ila b LgaladinY Gl

Adainall Jaisall e1aY) Jlagy 63 5o Uil Jalad Aaisall Hlalie s 1) adins Lo Lle
e (A T Gaa I S5l i) Jarn gl B dpdeal) IS
Gl 538 NS Lgidad gl SSIpally b1 e 45 jiall JUY gl cJUall Qs
CAdlal) A Y i s sl 5l duSlaall
oA Jglail 34
Lase Badsall Clali ;Y 5 ac ) 68l 188 5 A0l ol a1 o) 3 5 a9 eyl 501 gl
o1 3al (I Clllall sty 63 S Raenrsa yal o 2l a3l sl J gl pasiy L Ule
a3l Jglall gy Jglall (Slal 5 co¥olall Calise ye & 3aill 5yl
CadlSs (a5 oy sl slad) ¢ 300l Ao s GlD 3 Lay 3] gl (o dpanll gy peiinnall

18



aa 3 (5 sl LS 5 alaall Sl et ulad el jainly L Al
(Gsmdl sl sl sl Q) Jas o) 5o sl 48y 1 Jucall Lyl il )53
Al s (Al andl) ol JALE ) Jase o) o) J sl S
S iy 3 )2l Jail) QST g S35 58 HET 20l e gl
LASH CEiall aa o) (DBl S e (i jail cilily) 4880 Al bl (e Al
DU a3 il g e pual) 4608 S0l e Y gl 35 2 Aima Ja gy eligind Nie
o ol s ax ol 03 pd gy WHFT s iyl sa a8 2l (g o) jal (8 (midia
oy (g0 e S ) L gl g lag adll il 8 lan) Gulad e sdud
ool A 5 gudl e

ket Cilea s () Bl ) il Cua L5 sa Hlad dpallall L) Bl puad) ngd
ilranily an Loy cilaal Jshanl) il 5 e o V) VLA (pa ()5S 520000
3kl alaad Jau gia (adds) 5 cdallal)

) b tndl) ¢ gl 8 e slaall ) ey (uSad ) 3] aa s Al 020
Maga slaf il e a5l J gl

other fintech: Al c¥law 3 4l Ly ol gisili4,

s omldl) 441

(o SO A 1 adl sall a5 puiiall o Dlanll a5 5 A o1 1S ol ) glail) i
S i g Al cpualil) S i U (e ) JISEYT 028y ooy paalill delia
2insurtech” 45 jaall 2250 sa0al) IS AN saaall L ol il

la slrall L o ST A asl) i) 4.2

ac i Al 5 oYy cdgalal) claaall el e e slaall L o) g5 dgiail) 4l Cay g o

G &> <469-465 Barbara J. Mack and Robert Kissell, Fintech in Investment Management, Reading 43, 2018.p!
)

Neal Baumann, A catalyst for change: How fintech has sparked a revolution in insurance, Deloitte, London, 2
2018.p47.

19



il 5l TT ki pas ac 2y 4dl G )5 S35 A pall (8 s sall 3 ) 90 aaen
Aa 2Rl TT 3,08 Lulasl) o2 138 () cdilpall g JalSill 5 (35 6il) 5 clileal) @lld 8 Ly
8aaaia Jae ilaa g yie € jLia ol g il slaall alai Aduls g La 8 63 Al g Al jual) 4
A oY)y Al 55 (e IS Sl T o G <SS Lal eelld wa s dadnla s <Ylaa g

A8 g0 Aedd aadil

alitn) |l Sl (e de siie Ao sana Cule sheall Lin ol o0 Al Al Cay ot Jaiy
3 ) s (e de gana Jadii il slaall Lia o 300 Aviacil) Al ¢ Aglod) ol jal) )

Jeee N a3 Sl Gl i g8 ) A galall 5 A8 jidiall il glaall L o 533
e Adlinal) &) 51 (S e sleall L ol 380 Agiail) Al <l a8 ) ¢ sl 5 sl
oSt dliinall Calaa ) 5 dlall Jlac W) acal 4 gllaall il slaall L 5l 935 clipla
1) sall 028 Jadi g cJandl HISEY Lliil) a8l gall 3pan (g Liay]

(Sl daail Jia) i snaaSl) el 53 5ea1.

YL ¢ Al i) |

Al L3,

.. tAallae cilinlal - ) clldlg,

I A4S yidial) e glaall 40585 hlaad s,

s ALl L ol i) (B Lsaioal) il Bl aaf ;ALY Gllaal)

: SUkaY slsdl)

clhiadl 138 dliay oelihia¥) (S b caildl John Mccarthy (5)\Sa o s a8
G Kyl el duaia aleyy g clilaaY) oSN laallEd g5 1956 e
e 3,08 55 saaS el g3 gl oLl ale 4l (ol ce i saaSl) el o duali 5 ) gua g
pelia )iy dall alaty Lalia alati (g) ¢cs_pdll ¢ Ladll Ly Jamy (ll 48y yhall iy Sl
Llee g elilaa¥) oIS (b el 3gn s cagild yuail dgliie Cild ol (o juati LS

1 Andy Fred Wali, information technology infrastructure and customer service delivery, University of Education
Port-Harcourt Nigeria, 2013.p19.

20



Ay e g b SE ety ) A AT A glae sed ¢ i sanaSll Aalail e (5l £1SA 5ISLas
peil pal e jaiel ja) e pdall @ sl A 3 JOA e 2 Al g cagdl ) 8 SLAS)
U glae o (o5 2B sall 028 an aglalni s aglad 2 ) Al o g dipra (Bl g0 (8 agraia g g
Jodina i gaaeS Aalail e 4y ) Sl 48 5l 1Slas

Cloud Computing: dxlauld) 4w sali2-

AaliY elld 5 YLVl g Cila slaall L 51 S5 5 555 29 ) 6l 3 s dlaidl) A sall )
die Bl gad e Al ALEY L sall jalias (e A8 e de ganal 380310 JlaiV)
Aaddll 25 3o e Jalaill 5l 55101 (8 6 ) g (San g J8L W 65 Sy )5 ¢ allall
3l 50 (30 de saaal alhall i Ll J gea gl (e 5 )0l A sal) (e g 55 68 (Sl
dShyslgd asaa ¥ alead e Jgandl (o Lgpediione (S5 5 ¢ g pall dlle 4 sl
Aalisy 5 A g g e Malaall 8 AED B2l ) ccall&all (alasil i je e las Jlad
Jlaziny)

Internet of things: sL&l) < 19)3-

sl 5 )5 Lol Ll sy Lo et iYL 5 jea ) Ty 3 Al A8JMal) Lgdl e i pa
DI 5 ealS ol W eyl il 5 el aes o8 5 el a4 5 iyl
e 5aSi s el e 5 o Y1 il uall bl jally aSaill 3 jeal calai DU AL 3 3¢a Y1
DA e 138 (2a5 s callall 85 58 giall bl man 50 skad 8 £ LuiV1 i )
a5 A i L Jaa e 138 ¢ bl 4iat Ay iy an 5 JaST e Lgia al00Y)
3 Saa el okt Cangy 483N i sall 5 dadizall IS il (5 S Leale Cilg
oSl s sila a—Wall L J\S5L A8 D Printing3: St 4506 cilagali4-
Clida ada g Al B s (5 685l G il JISET Gl (e 2a
a8 Al sl g Ao jpudly el 28 5 (Gany (958 Lgudans Lo Bale (e Al 484
dcl e e 5 ull g capinail) 8 deadiual) (5 5aY) L o) S ol e Guaal

c‘)‘)diu\S}&BDL;\:\M‘M\&;\JBM’)J‘L;.\J\G‘J“){\Bjﬁwcﬁ)@@u\%)}jﬂ\‘)jd‘%J\ﬁ)wﬁa‘“ﬁb@h}l
13026202140 ¢ i 3all ¢ il Al 0 deal Gl el 5 ) o glall A AaalST jinla salgd Jail Aedies 3_S3e

21



Cilical gar Aaliaa 3 ga pe AT el al delin (K LS (il 3adne A3 ¢ ja]
o) 3 gaill dipla g g (uala s ylaie ot gz dlai il g (Ao giia Al b 5 Sl
bl e 5 il (5 i o Lkt Sl zual 51 il siall g (il
e el i€l Al 1 ALEN e liall e dadedl) calim) @il g cdlaw siall

bl s Al ekl Jlaw A Glagdas

e L&) Judhis o sgial 3 palaall daa jill 288 L) yiiai Blockchain : A4S Alelus-
I Ol (e g 55 (sT LB Taaa La sgde a4y ) il Al 538 (Aaliai@Y) dagdll
e Loty Lo g bl il ja) G 5 ¢ 5 gina sh (gobe Jual Jilis f Ala 48 a lla
o Bluae O lbeall miad g S3labaall J gl g S3lgud st Je Jand LS oilad) g

2 Lhaal ol yual) il Cua clgle Jiaill ol La L) )3 Al yulae s 48 58 9a g

el Ll e G yaty el il e s Al Aia¥) el dgal 5o

LDl (S A 5 IV COlalaall 2 g0 Joais o L) dag (A 5 sl slas

&8s s danliil) AlaiVIS (558 e plai gl das g ) liad Y A 4803 e Leid gal

Al dadll 8 5V 50 0l 531 (e AL 8S S aalidi ¢
12030 4w Jslay Jlee DU
Alal) L o S S i ¢ LAY Cingal)

i AalEl) S ) gan g ddlial 50 IS 58 JKG 8 AW S Al cels
Gl ) e aaied ) 2301 ClS il (e aglill Jilu gl e Ledlalad A daind
AN 48K 8 g Judadl 5 4815 JL Aalle lend apaf o 8 L 5 53

Alall Ln ol gisil) 8 ALY S LA Jga dale 3l JgY) calhaall

s Aallall L ol giSil) 8 ALELEY culs i) Ciy o]
A i) (3lia (e Logee iy o o 5L 235 Sise 4S50 4 463l 38,40

40 83 B jlas ¢ Al a ) sedie ¢ Adile ‘é‘.'u;l

22



O Al Lgiad e Al 4 jliadll 5 sobaBV) saill 13 4 8 UKLl a3 S
Iaa e Ginll gl KAl LAl gl ¢ S peiial p ghaill g il dalall Ll e
Lelid sl 5 oy il Leila o i cdale ALy gha () 5S35 (g3l 73 sad 5l clia ol 53K
Ly Al Leana a5 Sl Leaday (s AY) S L3N Hllaa e S el
b el sl Sl Clrana o) (Jlae V) ciliala 8 ale S 405U IS il L) o3
5f) 2l SlaBY) ae bl (e pald JS5 araae Lai | 5_Siall (3 sus]

sl (e Adline JISET JMA e Lol g oSy (i) Aol Jual A ¢ )l SLaiEy)
—hias o) &L AS il HlaiinY) Galia scdlae Y sle 5 s laiinl) Jud)
A 5l oS OV sl Lidlee o i dunse S () e A3l La ol il S

CA s jAcan

skl g il il 1 S5 e aiad CIS S A ALl L ol 9SEN IS 55
&5 Sy o Al L sl Sl 8 A0l ol e () Al 5 A eaal) cileadl
Leie oy Lo e 200l L o i€l e il Aglle cilands a8 5 Bpaas L 5l
ISTAR-UP COMPANIES. .«

 Agllall L ol il S il 8 jpaal) ailiadd)-)

D ohlat ldlaal Sy (ailiadll (e de ganas dallall L o] $SHl IS 0 0

iSle Gl e Jraall ay 4paasl) 4l cileadll Jar (peadiid) JSIJ g 11
i€ laddll o3 Jaag Ly’ &) 50 dbay adiin J2 e algeas 5l 3 08 Jpea¥
asti g cladl) 5 cladall JS Cargiud 20 IS i Lal” A dpelaia) cilih e
daaaal) Claiiall araaisale ] of GISI AN 35k e e S LalalSal ) 5ay
LS 3 ganll J2all (653 ¢ Daall

! Wikipedia, Start-up, le27/04/2024, https://fr.wikipedia.org/wiki/Start-up#cite_note-6, 2021

23



Al s ol 930 e 8 20301 S il oal : CallSall Jasd e 3,080 5 45 g jall®
2 g pally anti Aaydaill Al Aals  cileadll 5 adud) Jlia piall sae Ualad gl e
L B i i sl e s gl e s S gl e e Dlead) il 4411
padinsall il o 58 il Aallall L ol 53 IS 55 0 685 1 Jpandl ) sae el
D)l 3 dag paall AS aldly Alal) i ol Sl S A1 4 i) SOl e e yull*
A I alad 5 ey ) A1 g Aediall LA (e B (3183 Aauzay 3 O Lladll
o o 380 gall U 2Ll ac (3 pains 38 35 el B datll el S i &5 lia
Al 54 5ell (e Eaill e 5 il BY) 138 (5 i B Gle Gl o saaa
Gl aadl) g clatiall Cpead Al oda aobaiod; Al sesall Cail sgl) ol bl Al
Jlee VI ClanaY a4y gl sl o Gli Y 5 agd daulie Cladd araail doidll
Juadll Jacia) ¢ Juad) el i el Aash &y el
Allal) Ly ol gisil) 8 ALY S H& Jas 48y 4ha3

2300 L) 8 s jas (Ko
Adasi o daddyda gl ) 5 gaaS AR (il gl dala b Sine il ol iS5 aladil -
B 5/ 58 shaia cilada 5 Cilaiia wsi Jal e s AT Jlail 485 gl ol s il
alasinl gl g JUl L 5 933 alasiule S &gl o A0 cle lall 6l -y 48K
Jsaall CallSs 4 jrina (alddily et (5 5l Jidaill 5 (big data) 3oaS)) Cilidazal)
s
(Ao Laia ) Sl Al im ge Al Cail ga) ALY sl ) phali -
¢Aaidlall 4y gilal) o dpandanil) Aapd) alagl-
Al 5 Allal) laadl) Jlae A B &l s

1030262020533 ¢ (2) 2aall ¢ paaall Alae ¢ (A puaal) gLl (8 Gllall L JSH 536, A (laa Apolee (A3
91060 0SS (s g ya (oAl gy Aliie (5 AL

24



gl g Alall L gl SN S pin AU allaall

Al L ol sl B ALELY clS pill g & gl cp AS) -1

Eun clagin 4S50 dlay) 8 i) ae L (o ALl L o) 5010 8 2550 S il oSy
b_ladll s e aall Jlase 3 3815l Vs (078% s Jiay Lo slias)

Gaia 5 AS) 5 03 6l 5 (g b Bl L) el o) adliall aal (e oA SIY)
dald saas Jleel zila GlA 5 CllSal (o (anaill 5 3aaa ik sla 5 Jidlae
138 Wl 3o aaf G e 0S5 (Bank FinTech)idlall bs o) oS0 &y 5y ) el aa

e el ga 8 ABe o gl iy LS e Jumdl IS5 Jy sl ) J g g1l 50 () sl
(sl Jaall (sl ot Jiad 1) 48] 28 3 ga 5l

Lol 3 A lall Lea o) i€l 8 A0l CulS ) (o 3K pall ) gall eim i) A slaa
Ol 8 Al 55l LY e s guall dasluss (5 g juall (e 438 ¢ 3 jacnall
AL s o1 i) IS 5 Gl (s el

ca Al s o e lainL Jad gl HISEHY) ) say dallall i o) 1SN (g (3l

G aa Eua dglld) lardl) Jiise i liaie oLl 4] L o] i1 5 il
b Y52 0sale] 00 (s <l jlaliias) ALl L ol 5311 Jlae 8 200 S )
AN B kel ol i)

V) Jysad 8 W il g Adlall L ol i€l 8 2030 S Al 5Kl )

A ek @lld g callall elail JS 8 A0l Clisss all a5 shacil) 0Ly 3 e Ul

LRl 138 gai aead a1 Cilgn il B3N A6 5 Aall L ) 5331 Slaic
e 1 aal s ALl L o) S 8 ARSI S A 5 b jeaall g Ukl gdy
Faulual s Raulie laslen 555 o o slans s Jae V) sad il dfilia) g b 5
Moa 1S o3a A (530 G e slaall 35 Jlanall Fpatl

.920= 0 83 (B g e ¢eaib o gy dliie (0 Syt

25



(Aglal) i g1 oSN B AL S i) g gl g Aciblial) 22
I e a3 & gl e Cany AL L gl S0 ISy i)

DR Gana 33l 5 A ) g Y e g SIY) sl g lendll s e 58 il -
(EY )dususall

Jsa Aallall Lis ol i€l S i o Blae (e Apad Al Al oy Cadld Al 5 dgallad)
Jele Jon s ol lef culS g clfianll ISl o3a sai agadad il Jal sall

A yall Lealig3 4% Aoty A5V A pall s i A e Jale Jing p cdanal)
Aol o Jazadl 45 5051 1.29% daniy 515.4% — 4t aiall 5zl Jale 40l
ilaadll Juadl 83 5210.3% duni 5 clglland ade 5 Jrenll il 51 AS03N Alaial
sl Al 5 L ol S pibaniall o Dlard) (e drs) 5 Ay 5 () &l guall ) yie ) -
Slo allall Sl sa 5T U e el L o S S 5 43 Canmn (531 aeall Gl
Glas) o Jeall 5 0 Lia o) g3 CS) 8 Gl G gll | s iy o sandll ) e
Adlie Alle @\l

A5 a3l 5 4iad o5 ) Yie sad (Gl (o Aallall L 5l Sl IS )5 S0e Le -
Aglle ledd il Ja g G 3 4 5 O A0l e Uadl) o3a Jie 8 dgale Al
ot sl ang g el A5 IV 8 ) Jie Lelie dlaall i jaiuly (o 50 dam ) 55
ITRENREN PRI LY

ol (85 Al L 51 g5 oot o) ya (e A yiall o gyl 5 Sl Gaaléss ) -
¢Sanll (pa SN Cog e ) (52 Lae 2ASEN 4 Gdlia dal 55 i) Jragy (S i
e e Ledae )l g & gill K1 cile) ) 85 paa )l A e S0 Aeaall e
G N5Y ddgs g A5 e sheall el caila 8 duala cplalaial) 48 Lo i)
sle A8l Al s jae Led e gill (o Jang Y 138 5 40l) 38 L o1 i€ S )
i) 233 SN e 3 i) Aya) il 5 A V) Lgilagl jind e
RPN IRRENPAPY |

26



L e 38158 e ok o il sl o ALl Lia ) a0 Sl (S
okl Ll el ol adliall aal G e A s SIVT 3 el 5 e sl Jlaa A dals
oSl (e (madadil) g Baaa ikt alal s Jidlae (38a3 o ASI Al 238 ¢ 5 (e
FinTech 4l La sl Sl A iy geda ao ali saaa Jlee | 23l 314

LS ¢ Jumdl I3 Jy sl ) g sl 5 0 sladll 138 Ll e ] e e S (Bank

STAE 5 g gl ¢ Dlanll e 458 A8 & gull dy,

(il ) 5 B il Y1 iy e Lo oLt 3 Ll g5l ¢ sl -
A lay) s e LaiaV) o jliiall e leadl i satll

e Slandl a5 ALl Aaddl da glaie 3 05

i skl A0 Ul u3i(Open Banking) Y st 4850 clded) sliel -

aladial Jady 58 5 celiall Uil aladiuly Cilead 5 Glida oLy Gl (o yla S il
Laryy JlaiVL Adlise dalle el sl ransd ) 50 )APTS( -) Clindaill A o Cilgal
AN Cal Y e g Al il sall (e Aliaie A0 LY - Gand)

IS il mansts APT" = sitall il aUaill" of s gidal) ASa Ciladal) oy 5e diny
Zlenall J senall cilipdat Jie 3apaa linlai ) shaiy 45 sl L o i3l 4 Q020
JAIL) cl ) Al g Al agilily 8 ST aSaty ¢ Dlaxll

A pat Al 3 ¢ e sanll gl b A g SSIY) A pemall Aadill yy ghail JA0eS ALall L ) 55 ¢ danl g glale, ac] o 5a (i
- 18704 ‘2020 ‘;\}4 (j‘(é%u"kf‘)’d‘ Ml;c OZJA:J‘ 07M|¢ULA\_5:\§JL43§\J\ &L\_,;.J\MM‘@):J\ &\‘)LA:}I\
189

27



ladal)
L5 iyl Al L 1) (s Ll iy o 5 S3 (3 Laay e
Dol 555y € o 68l 5 Aol i) dal o o alinf Bt 5 5 n
Q\‘)\_ﬂs\ﬁj_d\)_k.uﬂjﬂ\&,qu#w\UJ:\A:\J_JJAST‘H\JH)MQLLM]\
S35 la glacall U g1 535 5 Jaiyl) il o il pa il b i
Z\_ALJ\ \1\;)3)&5‘ JLU_AQLLJJAM (‘;;)_“ Jaa Sﬁl_umu_AJ_\y uuu_cl_da_m:}!\
o i ) RS S ) VA e Ll (o sl 5as0s A il
PENPE P U PN | PP SR P | P S B SIONOE D W YRR ) S G PN
el iy Lglelad (o listas Jaal) alii S ) oyl 5l aila a s Fgn (s

oA e (e YY)

28



GM\ (Laall

S ll L) 61y
4 jladill



-

gl

daghh 3 S Gl il gdaa e (obaBl AU e asddl allall sagdy L )
OIS Gg s Aalsall el pe dald duagdaSall ) olailly dgalladl Y sal
alal € ot ey (Jlee ) Ay 8 dgsl ol shaill cauila ) dadiall dplaEy)
G Aalay @l cianal Ly daald daay dgill ddle daa Jle VI ciliie
Cargy Aag pudl oy glaill A0 el 138 5 Waelal peat s Alaidll Waldee Aullad 334 )
)i g sl e Jalasl)

s G gl o) Haa s uaidall U8 (e alaia) Jase @ gull L) e1aY) axy
1Y) i dglee it LS ol gill 3 paall g (sobaBY) ) olaill (a4 Al
axad Lal Alelal) 3oy 5 Waelal sk s Gauad (A Leale aaiad il g 5 laY) Cailla g aa
IS (e alead Loy Alall L gl gl s @il o caagd i) Calaal
Basa Opaady CallSill il g i) el 8 cpadlly ekl s AU LeieUaial;
Calisg dgal gay il a3V saldi s Aiad 1) jeac A g dia s chadiall Al Cilardl
L<baadl)
ol LS Calie GO ) A Jaadl) a3 g
C sl A I e)aY) daale 1Y) anaall
Sl el ani Jga Jaaa : SEN Candll
Ayl @) b ) ¢1aY1 g ALl L o il - Callil) Ciaal)

30



Soial) B Al o)) Lala :J gY) Cuasall
clindly Aalai®y) Cluwsall 4 4 all aalidl Ge Sall oY) asgde 2e
Ll Al e ALlE 5 ) ea elae) (S A e A dAald ddeay 4 ad)
Sl e 5 elaY) o sgia ) (5 ki Gl 138 JMA (e cclinall ol dpa il

Adseal ) ALYl odlail 5

1 gial) A Alal) £ 1Y 9 £ 1Y) o ggda 1 oY) allaal)

Lgialail 8 aSail) aodaiads s ool Juadl 3iad ) o giall 5 A peaall CHlidiall e
e Lol aclug ) el uld dadail 3k oo @lldy Lgaladl Calida (g ol
Sl 1Y) 5 o) 4 seia A (5 kit L Lagd g A8 )1 5 anill dlae (e

AN YR Nl

Gl Al 358 (e e I e s e Y ala g dalds al s asgie ol o sgia
) 3 cnd) Gl Gmnll (5 o) D dana o geda ) G gy ol 4l W) 4l gl A
Y] e o Jsil) ae dnlds elaY) Aud 5o 8 deadiiall anlialy juleall oD
(el Caal jules Coo i ia agilul j0 (& Ofialll cilaladl s Calaal g giil o gy
Ao se IS 820 8V G oY) sy o agadall (e

o L a5 s 15 il (e e g ) (5 i

1)) Ly a1

¢ performancedes «(nxe Caagd &y jaiy (a5 rperform slal AalS (e Jadll :4ad
slae g o diall ol aal dlilae a0 LS Jatusall s JaaSal) #laill AalSH e
Ll A e dea i A4S elaY) cdie glhe g Lo anld gl aslad 3l
Jady alilll inay age i ) Lol elad] s Jae 406 ) &5 3 5 performance
s shacall Calaa¥) ) Jpa o) o aeloy

. 39« ¢1989 ¢ _pas ‘3.:1‘).\35“}1\ c‘;.:‘)zj\ Sl la ecalaadldly JLAQY‘ &M ‘55 ‘;.;..G\)'LAY\ Labadl) aale (as ?

31



Calaal o e lad) jlaialy sa oV Ll sl e sKAl 48 ey Aol
) lealindl s Canall alSa 58 e et A dans 1) Apallail) Aiiall s 5 dusas all
s aliall 5 L Slails ) IS ) Cilda 511 o) ) Lgalany

el et (e Ao sana gl O (S

) ARSH Sy g 5 2 a0 Adda ol 4 Sl algall plai] 5 (Baiad Aa 0 ) elal) iy
2r3gda gl clillaie o il Lay qady ol (38

dal (e dnse s are (5208 ol 28 Gk (e Bl 5l Jerg aliill g A0l sy £laY)"
Capaill 38 o any WS ecaS adl AV e S S Cua ure Choa (38a
G il 5 siaal) 5 a5 sinall e o) s 3ol g ddledlly £1aY) Ly
O LSy (53 A all ool o aSall (Kay Y Al

3 Mgiaay 43 jlie ) sall (ga I LIS 08 ld S 1Y) a4l Lgdhaal ¢ 5Ly

Leailis Gl s Ledarna (g unll 8 G 5l ae b Jali 61wl e oY) Gy g
M yall Aalad) Calaa ) gu8at saa s

(o101 a sgde 8 Al (il gall g ABMall culd Clallaiadl) 2

e aY0 e @ld calallaias -

Aalaiall daliall 5 ) sall & BN apaad o (is e 508l el 3 US) o) s3elalI
e 8 gl Asaall saase jplee 35 canliall Il 3 ) sall alasiin) YA (e @lld
e Bkl Calaall 1) O g sl (sf (RS 5 30 gl 5 adaa (e ) 8 Cila i il
il Cpmng s Lol 5l ¢ oy allaty il JS5 Aalie 3l se aladiul O
Ll g daliall o)) gall

410 A8Mally Couat

sleadliad gl

S B (- 0¥

:3600= 2003 ¢l g pm 01 Anshall iyl Aagll ls Dl ) giia (ol yind ) shaia e & i) 3 ) gall 3 l0) cdasly ) ) e
201502 ¢2000 ¢ e Ay xSy dpmaladl Jlall ¢y 22l 3 ) sall 51 (s 2ana 45, 2

.880= <2001 ¢ 3ol ¢ S dnala 01 2and) il asle Aaa & Alladll 5 30LiSH (h ¢1aY) (5258 e clilll 2 3

.68u= <2002 ¢ _pan¢ Al cg\:\gﬂ\ Aiagil) ol ‘Ldj;d\ Gbaaty paall e&km A deaf 4

32



Ganlid) aiY) ol s JMA e Aadaid) Caloal sadas e 508l Jiad -dglledll
Gl o Of G L elal gl s Jaall (dy Oslalall Guay Ja AT Saa
oo sl gl s s Al ddadil @l Al Calay)

A el il st W oas ol ) Asell Cilaal e DUl Aglledll
Jszall s 8 vl Calaa¥) g ledde Joaniall il o a6l aled e sl s
Bl Ja¥) & Gl Gias ) J s sl gk 531 s Jledl

A8l 038 JDA (pe Caeni

WL Camip Lee sl daadiivuall g Dlad diaa) piliil) G 48D 8 ity dgaluy)-
& ob Ay 2l sall aladiul s 8 el g Calaa¥) L)) sl 8 Aladl) G dagi 3
1 alaaY) oda

b il i) 508 e e Wil g o lal sl and ol oLl oo e & ccalaall
B s A ¢ e casd) Badna Agie ) BE 8 3l sall g DAL (e ara a8 aladi)
OIS 138 AL (e aadiuall Hadll iy il Al g ) saly ) (Sal LS daliy)
i) ol 288 4GS 45 lad) 4w aa Sl 2 L g A8 30 ey (uila sall s
2 A paibadll (e de sane Cilaadl

Adat g ae ol (S (g Al ) -

ol any 688 O (S b pa s anlll Alae Jgaa Laa (ulll SUE LS (55 O -
Y Al s ol b yales cilbail i dadaie b ) ga Guusd G Jie 4aS e A 5
el

Lot b A Ll s Adagiuall dagiill e S 5 of -

Aadaiall (5 A dads Il Calaal) ae aasiy -

_87uacn)53éyac+f¢&hm.\gumil
28022000 ¢« e 01 ¢ Anahall caala s ¢ il s oS Jane Gy sl Ladl il sramall anla 2aas

33



Ae sl A U Aaia¥) adait) Ll xlay of -

TAK{PRVE PR PLENEIN U P e

Byra 08w sed Y QST e LS dealls ale¥) aay sdeally dleiall il ol
48y ylal 4c bl (500 5 4 4y sllaall Cilad gill A4S 0] 5 4agd (520 5 43 a5k (53 Jardly Jalall
Jaadaidl Jee

2o Lad Jiai g o slaally dalaiall il sl

Claza o dia ja g ailailag sae e At g olal 5 Jaladl & gl iy Jalad) & gl -
in s gl s ey slie Yl Cum (3o Jonll 5 Reriiadll ZUBY) i jugats <l sl
e 135le (panmy (53 JSEI Lglin (530 5 LS5

Al s A} me dalall (glad s2e b dedl 3 Jian o elaal) dgludl -
DG Ja A 43S ey el DU i Jlee Y1 Slad) 8 dlaslie (s2ay A s as
el oS

e )3 ikl (pe 4K 15 Jeball Apnil) ANl ) sJalall Apuidll) ANSY)
A et Y et Ala b s 8 ) ATEY Danian s Janll 8 Lane LD G ) S
Jand) xe gl

Sl shaa s o oasiS) DA (e adil 5 Cppuendl (35 Jolal) sy adEl) e b
Allad s Al 5oLl 8ol i Al Ao sbed) Sl Au 5 ) ik e
Y

o2V Cladaa 3

(lagins Jeliill 5 (5 siwall 138 20a5 Al Jal gl 43 yra (53 il £1aY) (5 s i Callay
fsd s o0 Claasie B Gial) (lany e

Aiga £1oY 3l Loy ) Aulinl) s Lol 8D 1) sl sgall s Cum sagall -

GaleaBY ) o slall g ol 5563 Ayl 6l il 3l dnnns pal) Al cioliaBY) e pand) Fnnsal) (3 ooV ani) S5 Jond ¢ 23 (i 1
. 18u= <2005 « A1 3all dxadls

A0 sadl ‘@)\A}H ?JH‘ & ttale Al cg?..al\ &Uasl\ Lf Lﬁ,ﬂ:}l\ o\di}l'l.j alalall 33 5all A8e ¢ el de (y desa B paall | 2
2003

34



Gl ol Y Al s gl o1 Aeriiivall dpad il pailadll b s a8l -
Adie )8 yid A

B 03 sga a5 (5 gl (e 4dl 2 all ey (S Bl iy sAagal) g gall &I ) -
VI osa L elaVU Lgiaaly o all sty o2 gludly el agily DA (o Jaall
e Nl caalaill) AL 4] A g 3 al) < HaB ca jall damdly e JS G Jeld dliass
L Lo Jo i DN ol sall a3gh ¢ iuda ol oy gal 2 jall &l o) 5 o3l

Liod Jalse E dliasa 5o Jaall 2 dl elal o (sl (ians s AT Gails (e
A ) eJand) Ay 8 Leelud) alaily ellual 3 Jil 2835 ¢ LEY) Lallidala o 248 0 |1
Alana (e alld g o 4l mdly (e juad

Ceadl e 5O Al il slaall ol A8 yall -

Adalasy Lullaa sl 4 o L 5S (525 canl) Ay A Lgma Jalathy ) a5l
Aliasa e la g allii g oY) e Lid o il (84T (520 o uai 1380 2
Jeadl 2a DU Al il slaall ol Ad el

alaiind 3 )lga sl calae ol & Clagleall sl 48 paall daa 55 (e (Sail) sl 3 gl -
Ayl

o) 7 sns (saa -

G el (Jandl cilela dy seill elial) e dgale madle & Jiati ;Jand) 4y .3
s syl e Da 30 s el Il calEMall « Jia 4 gina (5 yAl 5 deadiivall ol saY)

A Uarendl ¥ aadll Joal sill Koy dia

Jeall Ay (a8 oo X Aandiall e cilaladl g clalaady) -de Yl -

D5l = sun g X 5 jlgall X A8 jrall 15 yal -

Jand) 2oy X 508l X due I e lal) -

«L’\,_\Lx [BTIVEN daala 09 2axll ‘Bg:majl a8y ddasy ‘LE:‘LJ” sl ‘;\n BJS}J\ da\yd\ g @A,)Ja.\ﬂ\ 48\l «BJA)'H u;&; 1
. 2690= <2013 S s

35



S8 dagall S sall @l ol el Hadll cagall e S G Jeli dlana V) s L o lalla
LAY Clalal) ae ale iy s Alitse ddiay £V e S5 Y dale

gl B M) o139 a2 ggda 1Ll

8 i) ¢l a3 jlie Cad e 13) Jazadl (50 38 Dl (ma iy e1al ¢ usi 4 seda £V
Yiaal s B cliall elal s 4t 45 lad) el 13) Waca ) 5SG 38 4 ¢lal) @l o s
5okall st ol da i LS deadl dalje A ledll damll ) ool AWlS s
BIaYL Ll Llad ddiaiall Cila jaall ooVl asall aalys 2aull & Jsdaall 3 sgaall
dgalls Asiaiall Ol jaiall a8l A3l agaiany 48 ey s Lgidas ) Slil) ey )
gl Lol dadie ciland 5l adadl (e il Al Cilas 5 & il Jaii 5 elgiiat] J suall
3 jlaay ooV el ) 6Ss GllAly ccila sl Gl ada) da 50U DAl Cilaa g Jiagd
e a5 ddime die ) By SO (o

Glaa ) elaf s g2 @l ehaY) e U a4l e gl & W) ela) ey
legile LAE 5 ApabaBY) 5 Ao laia ) Al <l L8l ) ALYl Lalail

ULl s gl 5 A DU Jilas sl e gane 1adl o Gl & gl 8 L) ¢1aY1 o jmy g
Al Al Jh A Ledillay iy s gl bl Al o geadl s ddlisll
3ASa cileadl) i Jab (e Aagaall dps Al

Gl gl OOl (e de gana il e @l 8 Jal eaY) G o (Say
e A & jlaa s s laY) Gl (e 5 laall Calaa Y Gaiad Jal e clill & &l
Ml Gl jaa

sl B el £aY) dpaaf o AU allaal)

1 b Lagh Ly g5 LGl (e Ao pama o daii 3 yaS dnaaf il & ) £1a3

(anc ()] ¢ Axalall c@j)ﬂb‘)ﬁmw\ Lﬁ)},}L}M la s laladll G\J;\J\‘;éu‘)ﬂjcﬂ#\ iaS c‘ﬁg‘)ﬂ Q‘\meﬁal
145 U= < 2011 ¢« Y

Aaalall ¢yl 5 oy Haill Ay pall das ganall oy 3l siall e1aY1 julae Jl 8 Gl sall ool aniS () uin ) L daae 3 gana 2
.090= 2013 s 3_a&lQ] ¢

J460= 0 83 G g e ) Guae Sa 3

36



Sl Calaal e o el & e 48 ya -

Gl lall AR dalee A Bacluall m pad A8S 4y HlaY) Gl gl Gla gleall a8 65 -
Agaplail) 48 )

Al Al 383 5 Japdadtl) Jlee (e JS 8 A gl 5 A Maall gt -

JS Gl o) ja) 5 celad¥ g i (8 o laD 3 paivsall daal jall dolee aclisi -

3

L JAdsa
Allal) L) s g ol jlaall o) jal g Jaladll Slilee ) jal) 8 acbuall -

raliall 383 (e Db Auliall 1l gall 8 Lgaa g5 5580 3y il yualiall CaiS -
#1L Gaseil) ae sy ghail Al ()85 A

Alisall A8 o el g daelal gkt Ao DU julee paia b el sacli -
Agingda 5 i) Adail dailia 5 48 yaa -

il ddagsall Allal) 5 dolia8Y) (o g pdall daylia 5 48 2 -

Adlall Ll an g el Hal ¢ ja) 5 Jalaill Gililae o) ja) (A BacLual) -

sl gl A Alal) £1aY) slag) oGl callaal)

U A N slaall aal aal (<G5 5 laY) o sgiay Wy Walii )l ¢1aY) 4 seda Jagiy
rsp s ) Gede gane o olaY) 3SH ) Gl ALdia ) Lle caaly

e daaly aidty as ) e 1oV el Jlee Jaliy Jag e JS 8 Ada gl e )a¥) :-1
(it pran GISAL 3 el o slal e 5 5S da o Ca gy i) ) el 5 616 of S
) sall elal Gl & claliag 4ol V) Ale sheall g Ao o) S Gl o)) gall (8 Cplilaia
ol e b bl il Claane aal e Cplaladl ool sy 4ia s dlagia JS 4y i)
Slo by ailaly ataliil o uSaiy oy shiis o jpbais culiall Gl & Cauilial
LSS @il gl

b o)) 5iSall Balgd Jid Aadia A 5 shan cdyilage Al o il gl p1a o W il g (Aud paall ciladdd) 3 g2 caled] (5 sthac Al ot
201022015 50 3l ¢ ubaaly (saam Gl Ihad) daalas dpaliai8l) o slal) and 40LaBY] o glal)

37



1A s Al @l e gl jualic Jak gl ¢ 1a3

LAl g dpgall s cddll ol leall s daladl o jlaall Jaiiii s 1484 o) cilullatiag 4 pall -
Lo ddasi yall @Vl 5 Adk dll e daladl

e e aSliay Ly 4g a5l (g2l alee Ge 2l A4S 0 L sa B a5 Jand) A0 58 -
slaa¥) 8 @l )50 Jandl 2 g aadaiill 508 5 ey g

el Cagall b o jlad) s gall aodalive (o3l Janll o (ol 13 Jadall Juad) 4as -
Ol 13 Aoy jlaia s Jaall

A g pa Jaad o cala gall 5508 5 Jaall & Sl 5 dgaal) Jedi ;35560 9 8 aliall -
Oe A sl g i DU Cals gall 13 dala (sae s chaanall LilE sl 8 JleeY) el g Jaall
ol g5 (e o iarl aaad) i) liadi) iy Jasi e 1) A g1y 222
Y sty Gl elia Y Aol 30l el B e ) sall aladiul 480
2 e st pall Al

Alaiu¥) o G el Baclua @il (A Jsea sl 5 4pac jiuY) Jaladll den i yiing
dadaiall Joni oS il e ad) plaill (Sary dadsiall el il leldyy day ol
3."Ylea

i peadll Gleral) JS dasi pall &) gudl) Coyuaal) Jalis a4y ind g Ry gil) £1Y) 123
Al Adks ol ddeld 5 30 S Chiay Cua cduia g el

e i o gl o1aY) apEs Llall 310y lgeading ) Guplial) Jadi Caa
G Ly deadl) 3508 Dlle e s Al A gull duanlls Clagaall s dny IS
el s 4 laill Aadkal) dadd g 2e5Y o

836 ApaDlul] daslaall ¢ priwalall Balgd Jiil 5 S0 o pashaiil) ooV (5 sinn Ao dpapdaill A8EN T AilSe tana daal i

3402 «008¢kanld

e e YU ail SV e la¥) a3 sai ¢ il ) 84 9oV delical Jlana aanal ool 5in) elaY1 (bl s Sl 2
3000 2018 ¢« 5 3all (122321 07 alad) eAaiill g duasil i) Aae I Jaal) e o) siallelal) ddUay

sl 50 Alsa dal 52 Y1 Cpallae dss sl o) 31V oW a8 8 0 ) sial) olaY) A8y Slal alasiind b jlu Bas AL 50 50 Aisas s skt 3
1930 2019¢ ¢ )il alin2¢ 22=1110¢ Al sL"gALAﬁY\ 221l

38



Leiliy 5 Lo sa 5 LAY )l ) Aol A ge JSI (558 je i L) i sy -
cApdlidl) (8 sul) (aia

s o sutl) oY) Gl Jiadll el A sl dasd) Jiad (A sud) daall
A8 gl Laalld clgdlaal 3aat o Logipis el dn)y o LDA o Ca
s1o g (el Jiad el LS edam g (gaiill 3800 Lygh g Seld | jdise Led sy Cayad
@ Aaalll e 5 daalill Gluwsall o Duadl WA el (Al andl (8 sudll
Ledalis

glhd 3 Lo dalells dyganll ) 5aY) o 32a) 5 LN Wiy granaal 381 50 30 L -
abire €500 3 s Lalle Lgiead 208 Jlee ) ol cailS ol g Al Jlac V)
A 3at (e LeiSad pae Gl gailly Bl L)) yae Leaiay Gl Ly ) G badl)
Dskilly ddad jall cilpaadll JB 8 LepuY dudliall 5 )l painl) (e 3 ale Leleay L )l
o> sl

Jil A Lgdhaal & ol e dusall 508 8 W) caY) Jiay  Jladl slaY) 4
) g5 s Ml ) sl Gaias e Wi 58 8 ety Jall o1aY1 Sl Calssl)
Sl Gl pdisal) e 2ae e Jalade ) diasding CallSi 40 g0 e Jaza (528a3 5 4a )0
Th Al yulae (aSi g

Jaall Sy 3 bl A 43l i) olal e Baaiise ymlee 25 A Ul el -
Gl Lkl Aimall L) o131 408 5 (m jad Allall 31 5l e Al il i al) Cnsas Ll
Ao Al g el kil o gl eV e 3aY) ae il giud)

i) al) ety A Sl g Uadl) (e sadioe ol ulae o igelladll el -
b gl 4 gl A gl 8 aal 3 el gl e A san elol Jazae ) i a
e A4S yida ailad llia b elaY)

653 22015 L sw ¢330 ¢ dankall c@j‘,ﬂ\j il J3l g 5l ea juadll ‘;S A laY) Al c&L«ﬂ\ e deaa Jalal

39



Lol ind A e g b o clid) 3 5l0) st Hulae (o2 5 rAdagiuall Hulea) -
Gslhall eaY) e Wladl dgidas axe ol Lo dai¥l ey ledalad s Leilabuag
Aeiadlea s Lgthinue (ad i (e 2V

il saile Cilag i 5 A8 St ) el (e e oo cAaaal) juleall -
Lele o latiall (Adlall anill) el (e Ao gana B3 ga (Sad a5 A sall el (e
03 o, Joil)

LSS s st 1(1=2) 42
S 1Y) sl

I
[ I I 1

< 5 . 1Y) . o .
s gl) 2124 i‘im Al £1aY) i snal) 51590
Smedl) it} .

[ ]G sl lallatiag LA [ s

| atiite 5 Ferr = B S TP E
Canl) doaS ) o

n ) R = — ol L

Lt 8 g A5 Al sttt}

93 ace S (Gruss e ¢ Bl B2 A1l 3 5 3_\:\.«‘ Lﬁ}l-.‘l" ‘?_:Uﬂ\ CA)AS‘ e alaie YU Al slac) e : jdadll

oSl 210 ant ¢ SUL Cuaasal)
8 A il 3l sall 5 ol Y1 5 5l0) 8 Ledde (i jlaiall Caills gl aaf Sl oo A ey
Giiad e Galalall elal 30U (saa paat ADIA e Ay alda P Al cladaid)
) ALY cae il colal) auil & sgde kit Cannall 138 DA (e 63 5 yall Calaal)

A5 55 sall Jal gall g 430 e

40



1 Sl) N Al o ggda - Js¥ atlaal)

Sl )l 33 e o el ST Lgld 5 1aY) A g e el ani dglac yriad
Mgl s <l i) L) Sl elid) Calaal ae ailass

s Sl 1Y) Al Ciy i oY

Jias ) 4 play) ddds ) 4ol e Ay jlail) o i) & elaY) apil iy el alaes ciss)
S Slel aY) e de sane Jalii Can ¢ painsall 5 laY) Jandl dAlidis (0 3 2 YY) dalal)
Ge Aa o el cagmall saill o 38a Lol miliil) (e oS5 0Y) Slea Wadady
I 3ce)

Jiati g Lgilaly auil) 4 oy (53 (5 ghnall Conny A jlaill A gull (A elaY) alli Caliag
8 Ll iy siaaall 228

el s (8 A il Al e ek ssiwall 1 Ay el g gl -
ainall 3 b shall caac la el ¢ e sl Sl da 301 A0 gl

Al aul oy bl pad) Jleall siuall 138 el 1Sl (g glual)
A Gulii Al e (5 stad) 138 3 Ay jladll Sl el anl 2y oo 3S
Aaaginadl byl s Aol clulundly Sl oda sal e dalal) daaill cilalld)
(el ) LY Gaa]

Gl Gt e Sl 5laY) S5 4y AN a8 g il i) (g gl -
Can daadll elal 8 2 ) g el (Gaad g A S andaii (e cled da gyl g ddadadall
ol gl 28 (S5 clgilal apdil dadlia (4585 Alle a5l il jdige Bac i) auad
ALl B3 b sl o il (e S as

Ol pdise by Caagiuall el olaY) A3 HEa" c g (S oY) apd of Jadll oSa
Maasaai e Janll g il jaiyl GlLEK) Gang julaag

1SEl) £ 1Y) Al Ja) ya Ll

.232=2¢1998 yaac 1998= 232,

41



AN Jal e e il elal andi ey

223 ) Sl ooV a6 Als ye gl iied sla sleall 5 clilad) pan 1 A 6Y) Al )
) 3 LA ey ) ety siane Calinay ) Adae (8 Laulal) 2l sal) e 250
el y ) lal dnea 23 L o slaie) i dleal) adlati (g3 i 2
Glalial) Calitaly Gl giw o] Cilebaa¥ly Clilall oda Jaldy anill 8 deadiol)
i) g jlay Sl

e Jpanll &l o adiad Al ja a5 icilesbeall g liball Jilas 4500 Al pall
Aflas) Gl ey 3k GUlall Jalas LIBA (e &y Cia A8 s ) (8 dnen
Ly e oy Whiwlpn @y Sy apdill Cslhadll (m jall pe QAT Ad 5 y2a
Flgiadlas

sl Adee el a) Alaya oo Aibany) Gl hsal aladiul Als e AR Als
clllad) Galind lede Jeantd) bl Sle alae YU @il qudll sladtidy
& 990 o8a ) Jaasill Conag cdas gl (g A g puaall 381 e Anidil maen (sl cililaall
Al A b ade slaeY) (Sa Gl

aifil) il Julat Als jall 038 DA (e oy ranll) gl Jula Als ye Al 1) Ads sl
Gl slae) Aglaay clill Cajla (e 5kl Glaal) GUA) S Flas e s
Giad lacal Lgiallaal e 3301 Jglall g @l 5 abaliti i cilian 1 cldlasY)
Jial gl

Aalie LA (o o Cumy Al ja AT yiiad 481 jall g dasliall Ala e ;dusaldd) Al jall
3035 IR (el 138 5 Sll Tl 3 om0 il i duma il ilaal) (S
e slecally Aadiall e Ay senall lgall s Alaslaiill oY) g 555 8 pall Al

ey Sl i Al A jall i | Al elay) YL Gl IS Pt | ] B DN
3 e iy Tl Alla g Hall Cojlaall )5 (5 kel elaY) e e e sladl) Ln o € T crlas sgaa T
280 ¢yl Aikind faala (sl o slel) 3 ol 5183 g sl

42



e1a¥) (adail e D) Lag il 58 i g Lgie 3aliiud anilil) ddee (e dalall cililull
I S ¢ad1 ) S5 ade (e 3aELY) 5 (o sllaall

1oV agsi Jal e eaa gy ) S

04 a4, Jei)

St 5131 i oo 122 (S

. iy . .

s Jlas e Aa e s e

L) 5 ) fl 2l Jlas dalial)
()

E 1 o e
il glaall g il glaall @J“‘J‘\j‘ L) 4d) )
A\ J/

) C"“)“ e slaze VU Bl shae] et pdazadl

'28d" co)ﬁ L§M‘ c‘rf (.CLL“ Cogee
.39“.‘: .’.ojﬁ d....a c‘,\-fo gfﬁ'l J.u.a— Lo —

S N H@@\ b

dilide il giuay il a8 3 ks 5umS Ll Cajliadl) (5 el and Alae (52l
28 Lellan) Sy Banalia g

Jaghaill (yml je Y il 4oy il sinal Calinad cilaglaa elaY) apii Ui i g
o8 dpaal e Db e sinses dalee BilEa ) saticeall Col ) all BLAS) g A6 )
Aaa ) Gal M el sledll

2008 ¢« Y (lans caaysill s il miall Sls dllall aill aladiuly ZalaBY) Clas I el a g (A SN jien dana !
.390=

ciﬁj@ﬂ\ (’}M‘JM\ e}hcjaﬂdbaﬁ‘}” MLJ\Z\:\.\S ‘MMM\M\A ‘Lxé.'\,\l\ cby\&:ﬁw@gkb\)@& “._\...\..\;3.,«3‘)52
.060= ¢ 2022-2021¢ « 5 jall doalaid¥l o glall ad

43



il Ll JA e dabaall Gl ddn e @il 5,08 oY) Al ma g -
A U Cladlaall #1581 5 il as¥) e CadSl g Lgie Caagiuall pe Aliaiall

Oaenil 283y 5 5 53 138 5 Adlidall & 5 il 5 ALudY) G Adliall (e g 55 ala) e aeliy -
il e lal (5 gia

Jazy Al e ladll &) ) ana cliall o) 5l 35S el ela¥) apii dolee puia s
Led

il 3 ) gall aladin 5 anadsi 30U oY) anli i g -

Gl aad sea dun 58 e Jany s ials 1) agalgw olol 488 Jsa Cplalall laliay) 38, -
(gl 1ol

Oe Lo laia¥ s Lol Lpasill ddee & el algn) 2 (e oY) apdi (RIS, -
& glaally sl Jalge (e aliill g cadlSil) Jib X gall e 8 ST st NS
Bl aainall g ALaBY) e 3 say Lae Jlall 5 2gall 5 i gl

ranil) dalae (e Badlial) Gleall -

&) agdinal O (Sa s Al 238 (e BAELYL ol prans dilide Cilga Sull olaY) syl
il =l e B2l Gilga (AU (5 glusa s bl Jabs (e Dilga Lad (4 s

el Jahs e ¢ sl

Jani 30y ol s Aals lidl Ll 58 pall il s S il 5 la) gigh selial) 550
Jal cpmg Latie agil g e Jpanl) 8 cuiilall dalias 135 dany )l ardaad 8 DLl
5abuall Aaliall (pe 4iSai Al Sl saWL @bl Bl a5 elaVl Ay ((SlaaiuY|
i) 8 el V) maa g e aelas ) ciled a5 <l il

07040 S3 (B aa e ccms Ay K1

44



s lall Jom ) Aa all glas¥) e palddll e clill seluy elaY) s
daliae (@3aa3 ) et W s Al 4 lY) Glgall Jgla adty LS 3 paisall il il
REARERYY PRE LI

sl o alally dpulad ddiay obia) s0a 5 ol 3 0 sablisall algy () saalindll
O LAY e O diay agh Slill & LY Al g Apldinall 5 Al 5 et
038 a8 adlusall ¢1aY1 a2y A (lgie o slaty of Lo oSy ) aguVL LaliiaY)
agasl ¢l b Al Jumd) e S 13 Le A yra A i pall aalisall GUIS 5 (il sl
il gall 4 yra dia g il Jall 38 5all 4 yra agiSay ¢1aY) anii QDA (pag Y ol i)
agd dlgie AR agul) e s g sl LGSV B agd o) i La) can i A
Aallall aa ) ge ardand & cail aad) a3 aal G 5 slid s

Go SUl Bl L) S pall 48 jee i) 8 Galalall adall e relidl (A plalal)
Sl 55 o) agegn WS (il gl aa ) il e liedal @lld 8 (Y atilie y 4t
Ay Sl s saaa il ) s (A ) paiuY) e )5l

dalay ) JSall s Sl Gl ol e cinh JS ) sl 2 A (e () il
Glidl 00 aa el seasalld clill el ol Judad (e 2 Ades Al Gla slaall
Lodie agld ailal 500 el e @lill 5,8 e Cajeill A e elaY) apl agiSay
Lol itV agaie Sl 3,08 (a0 o Cojaill () saling () guza yitall Lol celld 4ia callay
< il ALl 381 pall el (50 (Ao jailly algd (5 S all i) Jin 43008 )l Sigall
@ bl e clill Lala) JMA e Al el i aglieUainly ¢ s yiiall 5 520 all
Gk oo Sl A e agiSey LS ALl agailys dlea e clid) 5,085 chaasall JlaY)
Sl Cayla (e adiall ey

e A e Jysaee sl Alalud) a3 el il o g S ) il ]
wilaga slal aadaivgy (Sl chae gill g dpaSll Ledilus 5o 40l Ayl 25 (i 5 (ol
L a5 i il 50 D e e deany o ang adld i ) SLaiBY) mllial

45



Al (el aay 3l JSEI Gitla s Gsidl (e 4l 53,050 ALyl 5 AL
I3 Jhang 3 sal o3 al Gl (pe callay (5 Syl Sl (s Ledlaal 5 dusil
Lt Ao sllal) DUl g ALl S50 ) S e el CRASS AL (pe B2 el
Ao o Al Gl il e SIS pall il e A slhaall Jglaadl 028 (auals
OPRYSTI PR

Al o ila ¢y ol 1) e Bliad) ) e Sy Chags (58 pal cligls
Lzl o (5 S sall il aadainy s 45 ) sall ol gl 5 Aalall 230 gall 5 llusal) oty
Al Y1 Al (385 Algus o3l 4y 35U JSIL

U8 (o el y il 1ol e e siiall @y pall IR (3 sudl By - Il G5 sudl 2
(5a 4 gl JUAI (5 gud Aalall Al Ly it ) Auife shcal) 20060 llia cioe len
el Pl dus (e @l Clilee daliay clagdadlly Jay,dlly i) o) il
Alia o) a3 Lysa elldg 4saal g de gitall Clagleall jlig dlac) Ll dgii5 Al sl
Al el Gsioy Sl Gaall (A Cpoaiindl s cplghie Bsu glia de san
O O il Qg LS el Hlaiiuy) Ladlal A il salely @lldg ol gl (0 0 g2
A i) 4 yeaall agull A dade sl laiin¥) (o il oY) ol disey Sl jlad ~
MY 5 A gall (3) Y

ped ALl culEidall s 31 5Y) G sidiay el GalASY) Jslay Cua Il (3 sudl
G oY) A liay g paiall o gl Ay jlainY) aglailan i il (g se e () el
ASaall Al CoulSall (§a8aT g dade (e Hlaiiwl) Caags & gl

Lse Aadinal) (il puall dlaa g (pedd (& A sall Jiad L liiely tdgy ) Al 3
Sl 5 pumall g RIS a5l 5 ) sobaal Gy dilad ) dslay g il e
Ale 0laty 55 seal) dy siud) ALl s (o QUA hapy puall ASaSU AAGE (50

662_‘)@‘:)53(3,\“@).“&@\@“;@@&51

46



AR5 5 aalally clil) ot Lailaga Gila jlaay (B 1 Ay puall Adalll) aclid Aliada
ey )yl 3
05 a8, Jsall

S 139 i s 0 Bditnall Sl g [ 1(3-2) JSC

Isma@f

bagiiue Clea |

Sl Jahy e | il # A e

J

[
g Sl

. 85
ol 1 L

— é‘.u.“ BJ\J}

| —

£ ———

o L
G da

06_ 5 083 o @ e 38 U ) e ol Al olas] et pkasall

2 Sil) o)) A ) 65 5 AU Callaal)

oSl o1 ani o) i ) allaall 138 JIA (e 3kl s

Leiiad (a0 JMA (e Al Clan gl ol a4y i g dadadiall £)aY) ol (Y f
Aladl) il i 5all ae Jaladall olaY) ol e A5 jle Aol g @lld g cAlaladiall Calaad]
BAdna Aaie ) 0l yid (DA

SIS 5 alai@l) sas sl Al adll oY) A dualall ) glail) U jlaall o8 (i 3
Clalleall 5 Cluall jpudi pe dgull ddee 6 ciaa Al a5 il i) )
4.3

47



b o g il s Lgia olall Aaliall o)) gall 3elS 4y ol 5 1 drdll ol aps Ll
S YRY e Gl dal e @lld g JAY) (anally Lgazary Adadll Q6 Y1 4 jlae
by pall Jalad @l allay g ca ) gall 038 Canda g5 8 o0V (5 shune dn yo il cliaa
Y] oy s Al DA Baaase Bae jue W) shai Al 50y dimall A0l Qo) dyledl)
Aplaidy) sas gl & Al ol anl) Dledl) QB Y) ae ol pdgall a2 A e Liad
A imal) Al Al DA 2305 (e AliLadl)

2l al) ae dgladll il A5 Hlia 4y dealti g anl@ll ol o lmall elaY) aps LG
Y sl A pe Aladll iliil) il 1Y) L oSl Ll ¢ 581 a3l 4 Slamal)
pas ol & oLl il g JSU Jali elal api sa g el i alall claY) aas clal
capill g Gl Aglee (& Agdedlly ddaladial) ol pdiall calide aladinly dplady)
Al dgma Y i 03 ellie) Buohe e ATy Lk saal el ) ALY
2 3aa 4l

2 S o0 Al ) pdige s Callaal)

o) iy clill alall elaY) aead ) Caaad ddlide G s Sl gla¥) ey
(e gana

1 rShal) 1Y) Al ) pdigal A oY) Ae ganal) 1Y

Clgpa 58 288 (8 dadal A3kl e aiud ll Gl pdslals spledl e g5ty
o hagi i Al Lmar ol 6okl Gl i3 (S el ys e Al 3 laY)
Bleie SN (L3 aa Jalaill bl 5 Cpalalal) 48 sl yulacall

L ae Jabaill sl 5 LB e -

il 30 deaiall deadl) Aoy -

79022004¢ ¢ pan Ayl S s 558 Ay pad) daagdll )l e allad Bagan Jalae apl (uaall diae deae G5 1
.43=2007¢ ‘QJ‘)‘Y\ (Olaas «@)}ﬂ\} aall GM.LJ\ Ol eddlall il e\d&:\»\l—j 1Y) ﬁ}ﬂ c&‘)ﬁ\ i 2

dxala clbaasg é\} Lalaidy) oY il g 4y 5l jal) 48 jeaall dae ghaiall _ila ‘L.;)..a.d\ &\.kﬂ\ @ BENEIES (-;..3..353 palld CJL.A 3
38902 « il jall caldll ¢ ae 5o (5 dapan

48



el Baisall Lyl g el 5 45 gl A1 ks gl 58 sl palalall de L -

) Lgle lai Al 5 Al de ganal pulae o p8la i Ld il b5al 238 ) -
Calaal 5isil xSy A pead) Caillagll Aujles (e Alisial) il A )
i padll

1S £ 1Y) Al o el AL Ae gageal) 1Ll

ai Le Laad ) Ul eaia 5 s 4 juemal) il gl) A jlae el Al ) il i gall Jadiig
o Lo Jaii g Calaall giad jlal 3 agdilds g Cplalal) G jlaal A 48a3

sdaag pl) (et il ydisa 1

Liana (o ua Ll LS celaYL Aslaiall il giosall i) (Gdad (30 cdam )1 o i
DA e il Gamy y Gl oy G el 3 51a) Laadasl el a5 calalad) il
e U3 il (e Ao gana o 38

AL 358 e il -

Jsa¥l e xilall -

Jpa) Aadia -

Slo el Jaee aildll gla (iala (Jaall e (iela oAl s ) Ayl
il lay j sl Jaee cagudl dilall Jare caiagll o ailall Jare Zaliall J) s
) gall e 2l Jana cagdl

rAd gaeal) b ) piga 2

Olazal Slid) 8 A 3O A gaudl 865 laie (el Caand U el (e 2l cllia
2ol Lo ol all 03 aal (e s Alima 38 VA Gaiud () Sy 31 el 53IY) gl 5

3yl ] ) il A -

2017-2011 558 Ja i 3all Alalall o il (g Ao Ala Al 0 2 el o sll ol aui ) dasa § el gamal) 36 51
67022018 « i1 all 01 222l) ¢ 06 Alaall Apalaiiyl dpanll 4, i ) Alaall <2011

saled Jail danaa QAJJL\ gyl all 4y el & sul) glal Hgﬁ} oalad Lf D] 480yl Aol u,ﬂ\.u‘)]\ e\dﬂu\ B (5 g a2
4302 2018 ¢ il all il (ol g dase daals ddaulaa g Al &g (aiadd & jladl) ?‘,h_“ ‘55 Sl ghall o) gi€al)

49



) Jaaall -

2080 A0 ) s -

Sl alaal dus -

sdlall Gl B8 il yiige 3

-1 L@Aﬁi \.c\}ii Jl U‘j) 3e ke &l yidiga (»b"j}

100% < s sall lea) / LSkl 33 = 3 ga sl an] ) ALl (3 A

Gidl Jylags «laga sall (68 8 alle Gl o el slaie) (sae Ll oda (s
AUl LY aza aie Al o2 il e ddadlall

100* &gl Aleal/Aslall 3o =pila gl Jaa) A4Sl a4

il sl t\ﬁ)\j 6&#)@1.@4}&\&}9;&&\ Alaie ) Al sl (pi
(O sall O 5aY A DU Alaall 5 55 iy

100 * Gias il lasl/ASL G =im s il lan) ) &Sl (3

Gsin (e bl g il B ) Ul dllie e olill 5,08 (s3 g s
(s DY) (e Aia dondy BlEAY) oy S e cang g caila gl Gulsall 50 AL
idaliial J85 e (g 58l Aadasa )il e g 5 IS
4 i) S gid) & el o101 g Adlall L o gISIl) 1Al Cunsall
GSull g Uil 8 Lede slaie W) canl sl Aaal) Jil sl anl o Allal) L ol 3D i
Ginaall 138 IR Gy Al Al laddll Jifina 235 ailia 5 Cilplay) (g aleni L
Alall s o) i€l 3 g5 a8 Lgale B 5 o il Lgtagds A1 Y sail) ) (5 phattias
Adlal) L ol gl O (B o gl Lgtiageds (Al Y gatl) 1 g¥) cllaal)
2l 1Y gat sac Al o gl g Al

.65u= <2009 «L'JJ)‘Y\ ‘Qbu; «@)'Jﬂ\} Jﬂ.\ﬂ cla )\J Aﬁ)\;ﬂ\ LJ)LAAAM gl Cf :gm\..aﬁ‘)“ au\,y.d\ )3\ ‘OU‘JA 3 gana ‘3)4.'\3\ 2g8 1
2 Karsti kampe, Amanda Nasman, The Future Bank, Six ways fintech is changing traditional banking, June, 2018.
Pé&.

50



132 4 jlae @V slas alladl 8 gl STl 46l g alil) colaladl) 48 -
S S Ol gt anil ey Y 13 agile ada 8 oadall dlead) L) (K1 colasY)
@35 cJashll ad) a8 Sal Guls Male 2SIl @) o gladin agi€l hae o g i
o sl ARl (miian LS eyl 3l CLaal) a5l ) Ak sl Clileal
SAY) Glleall g Gandll g el gyl lac

dalal) aiai cu i) e saae ClilSalFintech <l sal i g rcud yiN) aladia 5 g8 -
L 523 5 a5 ) D) e 5550 il ol Ll gl ke 5 5 )
& giall Loaddd e i) jie o Dlaad) daddy

Clan Cua (3 udlS ual il L) La il Jl & A Y i) e
dadail 5 iliaia b o W e s kel s A0 claiiall ) sul & i) (e Lol il
e Al L el clee e gaall Janadi gad Lo 8 Ll o Dleall da gide daad
Sle 350e (S sl e @dall Lo 5ol eSlaall Gl Jaa e 51 e adall Jigen
AL leadl) Jiiee Allall Lin sl giS3) yiiad Ay ce ital) cilarally aiaill ol
e bgia A peaddl Glendll o Lay Jas @leeS il agay call g A
5 el g sl e JS5 15 581 o L 5] i€l (8 ¢ inall I3ga 5 oY)

La sl i€l Jla o 4Kl delivall Jifiue & s ge clul Al o dpaal) culglis sl
Mgta S5

Arnoud. A. Boot 4l 3 :¥ sl

0 Jang 01 Al 3

The Future of Banking: From Scale & Scoop economies to fintech
doa o i) S HEN g e le dadd g Cu iV e Slatall i 29 1 (w0
Zisai jisi gd Aliaiall Jread) dgal s Cnpal Cliaidl of JU a8 o gl Ak e

tArnoud .A.Boot, The Future of Banking: From Scale & Scope Ecomies to Fintech, European Economy
2017. Vol 02, p75-95.

51



L s Al Cladidl 5 Glasdll e el ) Jgea sl (S LD e dasl 5 (§ g
( back-office ) Ald e 3 yaa maaior sl G JE LS ((padiall aliss

Jlagin) O sm 2a (paiadia jebs Coa (P2P ) aill aill Gl Y1 Jlae (8
Gl )l sa aladiuly 3 5dl Ale ) doadail) 48 pall o adied Al Jysaill 4830e
12 o e a2l e s (Big Data Mining ) 4eduall cilibull (oaed e aaied 338xs
A 481K 8l Jranll 20l 5 land) a8 gty Jalacll 138 () V) catiday 8 01 Y V!
( membership) <l s<a=ll 5 (buying habits)e) &l Clile Jalas JSA e el
( life style choice) sball laai &l il o(readingproclivities )<Y sall 3¢ 3
dranll Ly Cla 2 5e (eBay) (S ASY) ol p3l) adge lac 481 da 0 ) 2 e
. ( trip advisor ) ad se ac

Gle @il dals dle ol cila S mal s JS5 (- fintech) @lS b &) ghat LS
IS i i e se el 5 Juad) Jaall (Jlal 138 jiay 5 321l ally dalaial)
Sl s e adlas ol gl @l jle Y ad o) 4 aadidll 5 (Fintech)
Al e il e oad pad J<5 Adis (- Fintech ) S8 5 o <8 Y 3 ccile @l
ol ams s o) ae il e s AT glsil s A il a e (A sk
i) Cile giae culS a8 1] e Y] e adall Jola a8 (e LeadiS gl i
5shall o IS Hall adal) Jsla (685 285 (Fintech ) <lS il Y1 Jpaall ddass o
Al

Ls 1 i€l alle 8 Sleld | juaie 65 O Jglad s ot Ol 951 s sl oSy
asii Lo Wle dlly e 5o caanll dgal s dlast (K1 ciliaial dlae) LiSay Cua ¢
Aadodall Cllnll JUA (e el gl dala Gllesd) sl s digds  (Fintech ) <lS
Lebaliial IS (e P2P aill il Gaal 8Y) 81550 (5255 Of sl Sy LaS clglilais
O JalSal L sa sAN aY) ((A) el g (andll Sl 8 Ly LY Al il
Jiae B 558 g e doani o il o Y S cln 5l il S 5 o il

52



Cre i G gl Ky WS (partner or perish ) nellal f Sl ydlly Hledll ad 451 )4
Jé (Fintech ) dwed cialy Legad cdallall aghl 5 dadlu lés il (anxiety )Gl
O il e @l jlan J1 L oY) aad Sagdl sl o Bliall Jlae 8 (ulill Ly (5
IS 8 B8 e A il Audlia 4al o3 & ) Ciaval &hw@)@oﬂcd\ymdj
L sl il

sk At Al o 5Ll

Sound practice: implications of fintech : ) sic Jasy g3l W y 85 3

development for banks and banksupervisors
Gl st Al LA (e dldling Cala gy )l dsed ¢ L Adad Cdaa
I:L“,,A: Quﬁjw\ sda Jiah ¢aSull dcliiall Glc(Fintech )

: (the betterbank ) Ju<a8¥) i :Jg¥) gy bl

L Capan 5 A0 53 Adlall L g1 SN ) odai Sl 8 g ) 12 (8 il o 5
el Bac ey Jalaia DU

:(he new bank ) 2l i) ¢ AGY g L) -

da ge Il G A0 O Al el il (S0 Y s s ol si Aagadl) o i) Jlagial o
sl gl a ol i€ e aaiad 3aaa o g aelladind whig ¢ o sl SN Gl (1
REBENEVENP P JUR A R JPRVIVIRG PO i

( the distributedbank ) g jgall i) ; CGIEY gy L)

g osall il gyl jlal (& jUal (8 4Ll L ol SN S i) g o gil)

a8 Sl 4 ( Fintech ) @S yd OS] cdallal) laddll) aniiy o 688 & glld colS HIS
A8 slaa 583 A Al )l Jaanl) dgal 5 e (Plug and Play ) Jaedill) 5 Jua 53l dleny
LS El sl (8 (ha

:(the relegatedbank ) Jalgd) disll ¢ aul 1) g Usead)

Oalaa 505 L 3lle Al A o (Allall L ol i) cilpaal Aga) ga (A Apadlu) A paal) Aslivall by U 6 ypie el
46.45022020¢ « 352001 ¢ o AxalaQ1e AxahallQ3 ¢ alnall cdualy 1) Allall 2l gall Alaall aadal) ¢ il

53



) e Shaally i) Liidle e AT s daih laddll adia 3 ya Aailal) o gl maa
2351 DpalaY) Jpend) ciliaia Janin 301 5 a¥) oda (A8er) dllall Lia ol iS55
ol i Lo Jsanll Il o gl andind o8 Al cileadl) e de siie de gena
bl Iaging ¥l Jadiag Gl Jadel) liall (€ LS edpnln¥) A0 cilaadl) i gl 4y
Al L ol i€l AS i e A8l CHEDa Y 8 5 AdaiiaY) gy Ablaiall A3l jaall

06 Jsadl
Bl Jo LI Lorgl oS Y Aasmall dunosid! S gyt A8 ale 5k (4=2) (SC80)
8 M) ial) Aasill adka Juaal) dgal g
(akialt 5 031 5

Jaad) i
Sl L
£ jgal iy #anl)

| e,
we
spay N —

Source: Basel committee on banking supervision, Sound Practices implication of fintech
developments for banks and bank supervision, February, p16.

54



s Agladl) il o Adlal) L gl gisal) ) ¢S culhaall

I HSEY yoadll da g e A g ale <0 AT il sall aladiud deal e oSk
O JS A 53 e ALl L o) i<l

Al L ) il ol Syl il (Abbasi&weigand,2017,Gonzalez,2018)
DAY Gaia s Al llead) 36 US 5 Al cileadl) s clainall g 53 0 JS e
IS Ll ol Sy il s il KU 2o (5 5a YL (ol e Daall dlaa 401 5 clidl L)
1 SV

A yeaall cleaddl g clatiall ¢ o5 e 4l L o il ol i) il -

Dlaall Fediall 4 padll cleadll g oou 8 Apall da ekl bl Cuala
=l Ol et iy ccailgdl e le daall acd s Ge Gl
acd e Db (g IV il gl s S 5 e 5 SV ol 58Y) Cilaia ilasiul
A ST B jladll Glidee DA (e 4 )laiinl) Gllen)

Al il Glilaall 38 e 2l La ol €381 ) i) il -

Gty Lagh Al Alidil) Cililanll 36 16S (e 3 a5 8 a5l SN Gl ISV el 8
gl s Al ) o lebaall 5 4paaill 3 51a) Calll<s o sas) o)) dddiall CallSs | canal
) sl 3 1) g Audlial) dalee 3 a8 US4

e gial) i) e el L ol g3l el Sl il -

On el RN 3 5a3 (ad Las Cilaalise 320 &aall dga o) 51 @l HIS0Y) e
sl 5 ol hlae Lead 5 e Hhladl e apasll Al el ,ilill (mdas JMA
Slzad ¢ jeaall aUaill Agall il a5 ) Alaall calpaatl) Julis Gl g Jgdil
Al SV (e 3 e (33 (Ala )93 (0

reMeadl Alea e Adlall Lia ol i<l ol iyl il

Sl Jgalll 305230 385 5 Adlall L 5l 31 ) HSS) e sl (o lad) g (bl 7 i alae mdsal callad Jo (ouige 2ea ]
.3200= ¢2019 ¢ saan clabd) Aigae daala ol 4 3 padll oY) Ve e o il

55



e axl) Ay goad g 4y o dilan 5 il Hlalaa g Jlae ) dadail apexi OIS (e lld
elead) el halae cuiag Gl

34 peaddl Gilleal) 3 e A L o €00 el s -

sl s aladil Juady Glel ST A 3 lleal) ol jaly SISHY] many 38
Sl a8 e Iy s Gl Juanfill LG ST dadail g 4 o) L)

g ll) L ol giil) o Allall L ol gl ) syl G -

Al s sall 5 adasill JlieY) Cillee Cpual A0 L ol 9380 aladin (Sa
L o) SN el aadaill g sl 5 calladl il o dpadaiil) il sl ol 353

e L Jiey) bl g dadaiill ) slac) 250y La s alay o (Say daadaill
JEall Jaas

Adlall L ot il B (B Lt 1) 5 Ausial) plaliall

dsil) jhaldal) -

ol o) RS sl i) Aanl L o) 530 e laie ) pling selilead) Llia
Aabiad)) lalinlh ddan e lalaa @lligd (dSull 4, I cludll :“é.ul'.\ eUé:.ﬂ\
Ol (S g Sl aUas A8 DA e Y] adga) g (S Y 138 g dlgle A3 yial) gl
S clleall aplat o uadldll o cpatys cdplalaia 5 clull Ul iy ) slata
Ay el Al A jlae it Gl e gill e 198 ) Lo ol 81 5 A5 STy
Ao jlae JLial i paiuly gom OF ey ccliball g alaill dal 3 caila ) el

Alnal ya g 458 ja g (Y]
¥RV vl | JL\;A\UAZ\,}SLG %JJ&L@}}QY\%M\ Lﬁjla.u Al ).H';.d\ -
80l (3 sk e Leleadd A1 jaall GUail) a5 5 Y a3ed (Sary e il danilly
A3 OY ok Al ) ok e 4iad (e Lea gl da i il
xs Jaial @llia (ld callall & lSa (g1 (e cleadd) (e 5088 dua jall aiii i yisY)

56



Jsanll & gl oda caldad () Sy Allall oda & gecl i) 5 3408 ) dadail galail &l il
AN e i e

A gl ac) gally elid) 4 o 3l Y oA gl 8 phalaall sda yedai Ay gilal lalall
A8y yhay delaia 4 gilE 2o ) 8 1 58 e Ala 8 5l ey sl 4Kl ol je L o yin Y
Alaadl 2ot 8 ) Jsall Gy 8 Dl LS 5 cBapan 4K Cilleny dalatia 5 Al 55 4280
LAY abaie any oS ol Aaaly e Laasd Gag 15 68 ke e llgioll
a8 4N Ay lall 3 Al agual il g Y g IV adall Jilu sy ddleial) 4 50l
I e Jalaiy (4o 2ic Z8LEY) 028 agal 558 gia Laaad D8 < il 55 13) 5 Jlall

Sl Jim 38 Al e il slad luale gl il g dlla L La g dead) hlia -
e GBI Chgan ol 5l aadai 5yl e Glil 5508 ade dagii (s AYI &gl

Lele

Al ez

Slacal 4l d) mal 268 A Ga M) D)8 Al e e (S
Aasin) e AsU bl cudlie JS8r a3l 340 Cllee s dlled daSsa
) yi g La i s Loy Adadi yall sasaat) Jlae Y1 rdlas il lld 3 Loy dallall L 1 5350

-Cllandl 5 JSLel o8 Jadii 38 cciladiiall of culilanll

Glas) i) ki I gall mand Al 48l g ladlly el Gy dagdadsl) Sllee -
el e aaall Gandliall g sajaad) cilysill Jaisal) Ll sle ]yl el

e 3,0l 5 canliall e gl agual @il ik g o i ) Giha gall skt il
Agllall L ol il lalae s )|

CA20a 0 S Gas ga e sl s 1

57



J<a @l yuail) Aallaad sl 5 5] Sllee 5 saaall clatiall de Ay jaal) 468 gl
Aabiaal) Jlae Yy Adaii¥) 8 Lal (S5 cla ol 30 8 Jadd il Caualia

bl alull 5 a3 Jok daad (salae o) ol ae oilaiy Ly Shaladl 550 cillee -
sl

e

<13 (Principles for the sound management of operationalrisk :PSMOR)
ALl L gl i€l ) gty ALl

Qe asan) adcll i 938 cilasall 5 Cllatial) daal e s 38 e cililee -
Sl e 5 @llgional) Alany Aalaiall @l cclly b Lay clas I sanall dpardail clallaiall

il Y1 gt AndlSa g J) ) Jase Aadl&a
Anti-Money Laundering/Combating the Financing of :AML / CFT)

(Terrorism

(53l (8 Led sk o il Hlalaall fsalie pe oBle | daia gl cibanil) (e el (38 55

J Al cliglatl) b lad | sl Alaiall lalaall Aadad) 5 )1a30 3 Aiad

dS (3L ae il Lis ol Sl o (8 daliisall 5 d3llad) ) skil((PSMOR )
DN Gl kY e cleddd) (58 ge ) ALYl agaall g sl o gl (pe

s il & gid) 8 Adlal) Ly of oSl cilaladiia) Cilaa s Gl Callaall

2gie Calaal sae o gull 8 AL L o] 630 Cilaladin

NV

W sais Ly o Bliall e ladld 300ll) dudliall e g (4 (e Lo oS gl
Osteluty & gl (g a8 135 ¢l painds Lol (ppmand ) ling 5a¥) 138 5 (LgdSi

A3 Ga oS3 G aa e e gl dras !
a8y dlaay ¢pulanald ‘; ldlall & gl 1 O L;c 4 yaall Cileadld) ﬁqﬁﬁ Lf A Gilaladinl GlulSad) (Gidn g 50 )5 e 2
73- 72%‘2018‘0&“‘13)39‘““ L)"‘-ﬁ‘ 2M\+602J.\ﬂ\¢04ﬂ;.«“ ‘@LA.“}

58



W yiay & gl Lay aSai ddae 3 yae Gl 6] s o e oY) auni 48 Jsa
Clalaiall g gany s el gll ¢Slae (8 Jiah Ll L) saa 8l ollia s

& giall Cams ) Lis o) 93311 5 5 6 gedan allall Laagd Al 3 sl ) )y glatl) aad g
5 e Dandl Jad] 35 Jadie AKa aclid 5 ) 6ill 28 JDaial JMA e Lgdlal Gpans )
L i JOA (e dead) e e Dhanll U5y ) e L) 5 ST 50 (e g sann Jiad
Adlial Ciloes sal) (8 (e dedial) clanally

allre ans 5l daddiiaall Laillalis 38 53 6 eSS o i) elal Gauad dglae 8138 (e g
Ll )8 s o gl cllalis 38 5 pudy La 138 5 ¢sDhanl) ladl & 4dllal) 5 ) ually danal
3aa) Lgaa Cpalalaiall Gl (A s Le Jilai 5 agd QDA (e Claddl) aranal
Claad IS cral) 4l Lglaa 5 ¢ ) yaiady 3 jpaciall agilad 55 agilid ) 5 agibanla
Jal e Aaa G (e s s Lo S JA0) JDA e Aaildl) cileaddl pyghat of syaa
LednSi g L sad o (e g 4 gl Lgiian 5 LgiDlae o Llial)

Al Loy £ sl Cay yrit 5 Sl Al a6 A3aal) L o1 030 aladiial () o) )
ana 33l ) 5 RSl s A (e deay (A & gl ool (a8 a8 2 )

¢ Sandl Lia ) (aiad g Ale Ly Ciland apady ) d8lia) dudliall 50 3 3ad 5 Suall ol
Yy

aleld) ;-2

JAL 5 Alle B sa i3 53 jan ladd a0 JMA (e 40 Cilandl) aal Aale 1 e
Jraxlld i gl) 5 5 V) raday Taddll) adiia g danall ilia oy ylall DUSE (AT g 2ga
Al ) G Al jaadl e Gyl Ll dle dad 3 Gl aic e
Jsanll Laily xS UaE) 6l clic sl aga (550 Cila slaall 53 g 4D Mlrae sl
agale Llaall ¢Slaall e Gaiad ) sraday il 5 cille 33 ga culd 5 A8 dead o
Y e 138 53 jaan 3 s il 5 56l Alle Ciladd anndl DA e ot e il

3 shaiall g Adaal) Lia o G aladiil JOA (e V) (58T,

59



il 223

Lic U 33327 £ 3lae 3208 aa G ladl) ans 334 5 3 ) shatall g Aaal) 4@l aladtio) sy
e ol sill g i) (e & giall 5 yuna g Uaitasl s 228Y) 3 gas i L) e
OSaYL Cun il & 5 ) ) pemal dalal) (53 anaal 5 (SL Calida 6 ¢ Dlaall
COLalatl ala) g S0l ddaat gyl sdll &) 5 ams (e A CHlandl] Calide alas)
S e e e 138 5 ccliall s g ) A5 ST il sl aladiinl e 4 il
A8 53 S £ 5 ) il dala 53 (S paall Lehalds 3hlie Clide ) J sasll & 5l
il ds -4

e Slaadl (s il shaall Jalii 5 Jai g A€l claleal) ALa) 8 L 5l 30 aladiin) JS adl
Ge by g oY) clail) e Jliil il L sty A S, aal aal clidl g 5 54
Dl s CallSall g Lae Sl Jaall el 8 355 SOV SO0 e slae V) D
o8 Sl deaal) A6lSs o Jla 8 4] dallad) Cilelian )y il e i co) s 2a o
O Aanl g L 55 S (g slall Cailed) aladinly 4ld i 107 s0)s <l ¢ 8
(Y] A aloadinly Jah W 2 9 Ui 25 (Y <l jall

) ddla) -

CLagilly ddadi jall Gleadl b 65 A e Sl B sual) 8 Glll 4008l 3 500 5T -
e Skall Al ST ilaadl) a8 Ll | 90 Lin o) 31 Canll G cAipaalll

Lee e gilas bada S Cladd alily 3 g 3 Slid) Ladial) L gl €30 el -
o) Aol il clend 3 Jalaill il 8 3a3 Aoy e e Dleal) 2oLy

Cladiall 3 <l 23 W jlaca) die 3 AY) o2 diiud Cua (b peaall dag ) e ad ) -
Clagleall (s @l AV agu s Dlaal¥) asu) Jie dade aguw) e 4 sy
oy cldUay Jie Anasd) b el calatiiall (e Baell Enlastin ) ¢ Sl culilull

Ll 3 ¢ puaal) ooy A il dladd 535 8 e 505 AL A el Jla 3 A el deliall saaal) Cilga sil) (5 AT Haa el
247-246 U= 2020 «3adl 642221) (16 Alaall Ay )Y o slall 481 2l Alad) (08 1) b s 8 Al

60



A S Al e 4allad Loy Sl A310all g jlas daii &l il (ool Adliaall dagdll 30y 5 -
Akl e

o padl il ge o daraall (it Lae 4y Yl clel) e 4S5 ey a -
Lae DAY Jandl gad gl dga 65 IS (e dad) 33 500 alaia V) 300 ) e adacluy g
Sl s ) Gaead e acluy

Aallall L o 5l clalading) Calaal e gy Ul (S

Adlal) Lia o gisil) claladiind Cilaal ¢ (07)JSadl

il

|| claladia)

Sl R
L)

dle\al|

Call<i)

0 S3 B &> e ‘L.JJJ.;]_S DAl ;‘";L"\S\ CA)AS\ e Alaie YU Adlall slac) (e 3 jdeaad)
24502

61



s Juadll daila

Sle ol Lgelainly Al U3l s LKLY e 2l Ll L ol 631 s
o Aaald il sall g & i) (g2l 5 € draal ola¥) apdi ¢ san e Jing Ailise pual 50
L i€l i il e can b de jlute s e allall sagdy Wl 2lal) 5 il
Maelal (s sinne Gpuani s ad ) Auuslio Slulins a3l L)

anti s Sl o3 Al alaall aal ) 5okl &5 Jeadll 138 DA e o
b aalad ) L SE JMA (e gl elal e ALl L gl il 0 SIS celaY)
4 paall Glileal) 3l Ganad g el il ) jEiul aca 5 ALl Cilatiall g Cileadd) ay o8
e kaall b (Jlasa g

62



SWEl Laall
L 5 $3SAN Gulat 481
5 seal) aanall b ALl
el\ o d\x .o M

radl g Hu Al



2

G Jamdl) [anadd 2t bl Cploadll IS e Ay kil Uil 5o JlaSinY
Adp Nl 5 darill 5 dadlall ey ASy A Alal) L ol Sl aladial aldae e ol
Gl panall ssiwe o (Slue gar el a) A e @y 5 adl g )y
e pe dpadd Allae ol a) A (e, padl g US55 ailiiie DL
S A0 Gkl 1S ) allxiie SOl (5 seald) penall ik e (ary g WS
e Al all 238 JMA e aly Can AU I ) oo e 30l La o) il alasi)
C sl &8sl e e il ) J s sl (380 JSy Cila slaall 5 i)

p Galie O30 ) Jiadll 10 a0 5
BADR iy )l daiill 5 da3ll el Lale; Jg¥) Guaal)
BADR 4, )0l daiil) 33l iy 8 40l L ol 53l 2 AU Ciaall
aildiie pane 5 siue o ALl Lo o) gl ol ol dldas A ap G Cuaal)
(2024-2022) ¢mbe 35l JYA il (g 52 ANy

64



BADR 4 ) dpaiil) g dadil) ey daala; J5¥) Eiagal)

Jstad Al 5 5l (A dua gl il aal (e Ak 1 Apaiill 5 AN iy 2ay
s alee (A Al By e 2l zled) DA e 5y shie Sl ) Jsaadll
38 s A peaall cilexdll Jlae 8 sa0al) Gl Sl sl JS0 alaiaY)
1S 5 ¢ adlgn s 4dlaal I Al sl 5 A @y e Goal) s Cuaall
daxd o Capmiin | Al 5 il lasgd il A o i€l <l shatl) Al ) oy
A3 el L d g Al laall e el

BADR 4 1) 4zaiil) g dadil) ey J g ale il 1) ¥ cullaall
il iy ol ;-1

Y el 8 e genll pladll g aa) 8 BADR 4l dpetill 5 Aa3l) oy
5 AN pladl) A 84S Liall ) Adalel) A oSal) dlps iy (e Aliny yiny
oo ole 13 (8 F o3l 82/106 al) asm ye i san o3lii] &5 Ayl 3haliall 48 53
LAl ikl i) A sale Y basi 1982

A ull LSl ADDEL) mia A 14/04/1990 2 (= &l 5 2l G B saa ay
il o oS Ayl Agaiill 5 AN iy manal | aadil) Ui aA (e a1
il s g Ganaddl) ) il sle 53 el & il Las a6 i il gl mpen iy
. 2000

Gs 2 s Alle A0 RIS Sadh 5 o8 e b Jble 33 o i) Jlend; 38,
alaill Jals dals GlSe Jady i) LS (pila ga 5 Gadiga 5 Ol ) i e dale 7500
i 40l i (55 3all Sl

20 el il i i 8 el JlS-]

(sl 6 gl Je oy S5 -2

e iyl Apail) 5 T ey e Gl o gl 8 g sl i susill g 3l i sSa (pania (55l puainl) Banl ¢ Gl ) dana 1
55.0= 2008¢ x5Sl ¢ 15 23all ¢ 3 Sy dala ¢ Al o slall
. 6483 22211 21/09/2011¢ (& 3 dball ,all 33 ya ¢ Ll sm Jasia?

65



o) sl e e ) 1 A a3
sl Lelad oty 326 (saa (3o (o) ol puling
O O el i ) (8 (668) laindl any Gl 5 Galdl) 38 all Jin) B 5 -5
Gl ity 1994 w8 Gl (e sl OIS i) of ) 5 LEY) Haass <l 4100
A0 al Al Al b

et Al Jal e 3G ) Ak 1) Al 5 A iy ghat ) e pansdll (S
Lo ddy ) dpasilly 4 sl oy Gl 23 1990-1982 (s (Ag¥) Alda jall
Db Jble o8 Jle Gl il us @ Tg i iall h gl i) A0S ] saley
BNA il bl dlull cah e lgie J)lie 485 140 5 ¢ 50 3
Eib AN Jaall Gem s s a8 ) il o a3 (e 5V il A
iy JS OIS G & gl (acads Taad Wada 13 5 48 1) ghaliall 8 CVIS S e agaadl
Alall &y gal) e Unill gaaly (it asec
o) 1988 ale aay s N Fpailly AaM iy Jgad dusbaBY) claday) ) iy
ey ages 2200 ) Lewie 72 2.200.000.0000 538 Jlassl ) <3 daalose 4S50
a5l agull £51.000.000
LINE ) e (Al (i jall 5 Sl () G saia 323 11999-1991 (e ALl Al jall
e oS k) Al 5 AaSa Wiy eaal 5 & gill acadill ol il S pill ]
Lgae i JBaY) Aulee pandiiy iag il mie g Aliaiall AaliSall 4algae iy o5l
¢ Uad Lals oalaBY) Ll (e (o AT c¥laa ) 48] a s LS ¢ aild ) gay 5 sailall,
el el Cay et BiSay 4nle 5 63 jraaall g ddau giall 5 3 peall i) Cilu sal)
Jiarg ¢ da¥ o 4 jla lS o) s aila gl aan 4i€ay (5l eliy asly Ay )1 il
JaV Al gla 5l A gie S ol g im 5 ) e alal) alaiiony o jliie by daai iy Ll
) Ll Gl 0 S5 LeBaa ¢

62 U= 1986 L jall Ladlall cile ghaall ol g3 & shall abiai) & <l jualaac g 81 SLED

66



a ganll & giall il JAil g g0 Als yall 028 < 51043:2002-2000 A A al)
sy LR253 e (5 gl s Ledalldd Jan s Gl Ll ol Jlawe (A& s Gadd Qandl
sanaall LBy Clea sl Gan SLaBY) Jysai ) by ¢ (5 sndl Sail sl 3
a ) ad ) Cua Al Y dinlas s e 4y ) dpaiill 5 AUl @y Jae ¢l jall
) maen 8 5 jradll s A gial 5 8 all o sal) 525 ia g il ana
Risaal) Felaia¥l 5 AodleatB¥) Y g atll 5 paee 4500 (5 gina b ) it i
o aineall 5 o Manll Cballail dilaind 5
] gy ANS 9 9 alliine iU (5 ggall ganall ale agaii; Y callaall
i (5 sead) panall (s 5ie o Slue e i Ll Aul Al alad] (a3l
AV Al VIS S Al cleslaall iy Jieas o jicl alliiee
Bl Lialail 2mny padl gawn )l dpanlly A3l clyy AlSyy i

Cnaall 138 8 L s s ) i) e shaall (e e gana o Lliastoay il

rpdlaion )3y JOBELBU (5 s panally iy ) -]
e s el Guls aa Ll 311982 dis ailaiise JO3iud (5 sead) panall (s

O3 55 b sall (e de sana panall aane ()25 Gaob allaiie e Jany o i
DoAY M A AKEH CVIK5 06 ade g 5 4 Y aallas calidg e

876 iy Cond Agunts 1l wiliiose S 5

867  pi) i il s ANS -

872 A8, Cad (i (e Al -

874 o3y caad ol yd 5 WS -
878 pd) s yule AlS 5-
879 ad ) Caat Adlade AS 5

67



platiie IS (5 seal) aanall ksl <l 08 a8

i M dally A Sl Gy 3l e Reide 30Uy

68




2 i) g dady pl) Apalil g ASDIAY iy ANS gy iy 253

L ol 4 S5 e 3 jle (A eadd oy dlaad) sl g dadldll ely A
calh e 14 lllee 230 il gaan 3400 oy Jla jall desae & LS W 36,1982

s il g, a3 sl 13,876 Sl b e, pliad) BS Ll e ) 5
R EER PP, T

: Al aasi) JSigl) 4
RS Ll Caline ) JSE) ey

MGT M il g 4 NSl B J:(09) ady JSAY

v

A 4

A

A

A

A

A

A

A

A

<&
«

A
I I I I‘
-

A

Qi) Gl (e dadia (3l g Jo lalita) AdUal) das ar juaal)

T AYS DS 3 algal) v

LK S e e slae

69



O el apii g dll cllalis ati 480 jall) Japdill) ags gl dlegar ydall]
i jbadl Caliag
oJs el s g adatiy o g (A pael) lal): Ayl Sed)-o
rdgal sl qiilse-c
A ya (5T) LI il apa il 5 JUELY e Capdiall (e 5K g henl) b
AL (aadtie il Il CalSa (Al 5 5 Glbleall IS e Jala
Caana, Ay yuad) Faxdl), a1 (3 srieall, dle o il (g (oS 3 cblalaall qulab

Cle 8adll
Al 5 LY Adda s gl ok slele Codiall e O sSh AAIRY ColSa
o‘)laﬂ‘ :\A::\LJ’ QLA.\)J\ 9 ka_iy\.l..);ﬂ\ hﬂk}(ué})&j‘ daliae cilals :\M\JJ)
Aol 54, )l G g 5ill Adk g 5 daa HA)

Tl Gilaa g alg :-5

Bale Y Ao U Al 520 ,Y) LA ) 5 dpaba@Y) cillbiial) e a5l el L) o

S Lgnall il gina gy 5 3 alaBY ) JYELY) lasa, ey 3l Sl LI

iy

: BADR4L alge, 1-5

Oardli (Sa 5 ddlga 5 adia g mo g ) Al Apeiill 5 A iy g g 8 w5 (50

ok Lo aleall o3a

g 5all g el aal) Gl cllee JS Al -

Gllally Wl i JS A il b,

&l sl a3l -

JIAJ\}” = Lf 2\5)\.&.«1\ -

e 30 dsail) 3 daalsall.

lwww.badr-bank.net consulté le 13/03/2024.

70



A Al s Reliall due )yl el o sall giead g del )3 i 5 Glaca -
sl AL S jall Aalial) bl e (o slally 1l -

:BADR&L: cilaa) 2-5
e giiall 5 bl (a8l Aand g damgy 81 Il JAl 3 ) gall 3 saly 30
e @l o) i) k)
AV Eoleall 5 luall of e clidl 33y 5a0 A jlall 5 laY)-
el ) Jaliall Ylae b il Al iie dpall (333 (Jlania -
Al pshisale) 5 agi-
aedlalial o ) cilaadl) 5 clatiall g8 YA e 138 5 eDleall Lia -
ASaalina 3 la) oy -
Baaa laiie 1 50) 5 Gasnal) Jie Baaa 45 )la) il Jaa) J3A e 4 el dpaiil -
gy 1 Apalil) g AaMAN Sl cilaad g ciladia -Gl atlaal)
JS GOl e Gadadl 1 5 dlaa 5 4l Ciladie 5 Glead Bae cllull aaay

ety 5 agilals GDUAL 5 agily s
1ok ) Agadal) g AadUl diglaiia - ]
" d Clatiall s aal Jial
o iy claita aalz (01 )ady g

71



Mg pli g5kl

Cnsirall 5 Gpanlll (alAM s i oS
¢ Omelia lad ) Ljlad Ualds ¢ g lay ¢l
il e (Al ol ¢ 4 el Gl g cluadl
B 05 (8 el

lelaall ol a1 81 asead da st Cililua ) 5SS
1) «lyman ) (g ke bl gl Gl Y

Llaia¥) & cpel )l Y e 5 (& (ClSadd)) &Sl la
Lblaal) dpseatl EIL

Ge Ol N Sy (B an e G 3 lke b
Lo dlals e Al agdl sl HlAll . .
iﬂ} j; ZG;_’ K ‘j;‘ il L;Géiqu\jé Livret épargne BADR 253 i
(Ol Cle

Laatill 5 Aadlll ey (L ) dga ge A8l oda
Gl 5 adall cillens oLl e s Ak Carte BADR _x; 48U,
LY e jgall e dunaill 31, S0

LA 30U 4a e 2ilay d;‘)] Ay gl e 3 jle
o= > 9a 3 9 U ol s e oW . w e wiie
. Les bons de caisse (893iall Clai

Omsinadl 5 Gamnlall <

5 Ommahll GalAIY) e Jeud Al b
| actala e el J ey ¢ 10 ginal) )

o gl g Lol U £13) 53 sy
Sl Cayda e B ki 23 68 iy 3030 Ja "t

Gua aaae laile Jiie dlaal S 4 dalia dnall Lty Gl
elid) Lo 5 i

Sl aiadall yallS dady N Al g dadll el Al s Al Culadiic ae a5 LS
5 Gl po @y oSS Al Al el Laday (Al (g 8l 5 clalaie ) ) Adl)
Al gy

« iy ) dadil) g AaDEl) iy ciladd D

ot laadl) s2a aal el

O AY bl ) el & Kall (anlas g ol 3 cllal) Calia i -

72



A padll O saill -
Aon Al el oy Lad Jueanill 5 géaly dilaiall cilaral -
Janaall il Al 6l S Geda
Ll e 5 Alee e L3N (Sa 3 BADR consulte ditaall clill cilaas -
sUarall agd 4y ) dpadill A8 Y1 Jlexivl e agiza )l e i jla ) @l el
Aaliall V) aMe Y 5 el Jlaxinl JDlaia @il (o jla (g
el L3 el daddy mawd A télétraitement Sl (asdll cleas -
eiiall Gl gl 8408 paal) 4l il Cillaall 285 8 SLud) (sl 405 Jlenduly
A0S A e bl sl e 4 paal) alerd a5 58 (8 BADR iy adiag
e sl Cangs NS 5300 sns A 5 ida gl ) SalS e 5l LS (e
3 SN a5 allas 48l ) i peal ind i) aa g Ll Gl (e 22e HS1 e
LY bzl Gk oo 5 DAB Al G0 ) e sall 35k o @lld
Jaa 53 gane Ll Catlledl e A8 yime Clead Leayl jh 5y LS GAB 4aiill 31 550
. BADR'eliy (& 4llal) il o gi€3l) 2 SN Ciaal)

alen 5o skl g4t jac ) Chagh OV saditac dady )l dpaill 5 A3l el 2g
Slo iy A el slaiil ) JEmy) Jla b 4l s dpadlall Sl g il S
Sl sl 5 lalla¥l (e jally alall el
BADR &l 3 4dlal) L ol 38 ) ) ) ghati s jaz J oY) callaall

Gl sl 5 Y ey cila K5 Jaa o clill cilelaial Jsf culs
24l Al 3 3a8 A 5V 55 dadll La jlie s 3aaal
Ao )il s el cllee (ulailSwift oUss sulai: 1991

o) (gaatl y Baanl) 5 3850 1 Al ™ gl LY (i ALAIae ¢ ) il 5 2 peall € 5 e S e ¢ A5 Sy 0
.2005-11-13/12¢ 5_Sus dnala " Clala®®y) 5 Gl sall

73



(Sl cllaally oLl Zaliaal) 4c 5 B ae Logiciel Sybu <hss p» aaas: 1992
Glual 2ay e paadll (Dledgall pud (§sanall Dldae juud (g8l
(.ol

i Cllee Cnpal dua A Al 5 el llee aen o IV eV Jlaal-
Y e delug 58 Y A@lsl a4l

YIS (5 stia (Ao paall ailblaall llada Ja)-

Al Alleal) asea Ao IV Dle ) Ji) ke clail: 1993

At ) Y iy (A ) g il Gy i 0 1994

Gllaadl Jlad) 5 pasd o ((Télétraitement) Shadl paadll Sllee JA): 1996
( Télétransmission ) sl Cd gl & 5 amy e Sl

Cpand 5 i) 4 pme o dala 5Ky a8 puled mali g aas 0 2002-2000
e Ga® Al 5 JW Gladdl 5 dsilaall lasw A sedat Glaa) Gl Glaadl)

-aallall ¢l jlasy)

B gal)l oot labade lad) o Gl Camiall 5 358l dalad] 38y asey 2l :2000
Al gall al) daglal

Slel yal¥l Gt 5 cadgll Judss o lall sale) L»AL«S\ 9 @w\ kil 2001
(o Al Gl dalaiall Al 54 HlaY)

Aadidl cleadll xe ( Banque Assise ) oadladl clidll ¢ 5 pdia (gaaie

AGd arend 5 43S pall duuladdl (st o Glluall 8 s balade Jly) -
Al paisy alai adat oL 1S 5 4y 3 pall cliiall 5 OYISSN e (Mega-Pac
o=l BY) 5 Jaladll Jlae (A adall

Aaxdll 50 )8 SYBU  gabinl) palalli Bale) ae dilaal) 5081 Ui ieadi; 2002
At Il QYIS Gl area e dad fiall Gileadd) aa (udlad) @lil) avans

74



05 Sl Gasdll G5k e saa )Y aglaad Jlas @ gyrat Jda JAa): 2003
il galdl) JEl ) 6 sall
Gl gleall all Jslaill fasd e Juai¥) 4y jae 5ol ddlasall (ol Gaanls -

L ek Giliday (5l 5 Gt 1S 5 A3
e il dee Jeow GLAUAXYS b (e 2aa JSleslaa aldas J) -
) sall it Jany Laa (o2l 5 (S gGl Qulall (e Lad s sam e Alpall
Ay

AV 2 8lL Jaall 3k JWA0)-

alide JdE-gouvernement 4y SV dasSall mali yn JWaY ucasill: 2004
Sl YK

S e o omns Alead daals 4yt gl e Al oda (e adive el 2005
LS (A81,8] NS5 ) e e 5 somlan suan dans il (310U I s
Calite 8 lellanind asend Jal (2006 did (I el Jlsh ddaall & paial
bl e YIS,

5l & UYL Gl and (A s ST el dadail slaie) & ) g 5552011
Gl all Liagl Flaadl 5 co i) 4 e clSall iy clla 5 agiln e
Cilite 5 s 0 ipatl) ) A8in) caelae i a ¢ BN ¢33 Jlaal) al s pad
5 oA adall Jilus o shis BADR el al8 Liayl 4 jeadll 5 4l codlalall
A glaial)l Ca o) clUay sae Eua e J oY) Gl iy 3) ccoliUadl b 3

6483 2221.2011/09/21 gt 3oball ¢ (L gom Dada ¢ 2y 500 jall jall 3y 2l

75



QNS 55 plliiene PGSO (g 5gal) panall (8 AdLal) Lia ol g5 jaUar U cathaal)
reidl gy

o Al L gl S Gk ) Cons 1 CVIS Sl e W S puiadd g o AS
s elld Jia g ST 00 ye (Baiadl g Al ll @l ) shaill AS) gal 138 5 8 sl Ledalis
1455 SSYIBADR <ilasa -]

L pall adge )Y el afse ety ) cleaddl aal s gl
(A sl

bl Jsaa N2 e : BADRnet a8 gal J g1 3 si ) Aadall

4 )l dssall aaiz https://ebanking. badr.dz

fafl T : SERVICE D BANGUE A DOM [ 3
% TR EEITE B 'E
x - | smwh 4 % POFComsor | 5 Do + x Begt f
Fuons (s @ Stessungiris v @ P de complémenty.., v
48 WRAVEAUT SLIR LT SERVICE D BANCLT A DO . Bv B =00 m v Puger Souittr Duike e

BIENVENUE SUR LES SERVICES DE LA BANQUE A DISTANCE

BIENVENUE SUR LE SERVICE DE BANQUE A DOMICILE DE LA
BADR

e-Banking

Temint. G emel | Moe potigd 1t RSl L

Of adde 5 Ulae & sV il Joeall Sy adsall Jsaa Jsl xie ¢ ) 3841 Gl
5 Slaslrall el Glasal 138 5 4 gllaall @l ghadll gl 5 dpasdl) Gl Siay a5
Lo e 3 axe laa

-www.badr @Y1 e @il a8 sal i: https://ebanking.badr.dzis s xS @il ilesdd 55 5V a8 sall e Iolaie )L
bank.com

76



DEMANDE D'ABONNEMENT

Formulaire d'abonnement en ligne

=@ Valider

ady Jaal Bk oo 13 5 adbad Jsaally o jidall maud daadll sdazdy gl bl -3
AN daadlll ) 5 &l 55Y)

X st - | Soarch + = POFCreaoe | s Options = = @ nagn @l
i Foverin | ol 08 Ste suggies ~ @ Phus de comphéments.. +
9 IDENTIFICATION i o= 2 o+ ¢ i v Dagew Sdeuriaw Outihs e

IDENTIFICATION

Tapsz volre numéra d'abonne st

B XA 95‘95_;“ CA.;AS‘ e Sla slral
77



5 Adl Gayal 138 g g el AS ety Aeddl) sda ey g pall dalS s 4
Daoall A sty bl Jaeadl e allal) 25 Lesale 5 laal) ) Jdallaie GlaY)
SAY B a

x Pypnoe - | 3emch 4 = POFCreaton s Options * = @llSnege M =
i Frvers | @8 Sites euggécis = @ Plusde compléments__ ~
# Acceder & vos comptes B - Bl v 0 i - Page~ Secuité= OQutisv @@=

CHANGEMENT MOT DE PASSE

Diata - 341202606
Précédonta connaxion 24/12/2009 & 18:25 Vous raves pas de message parscnnal

Votre mot de passe a été modifié par I'administrateur du serveur -
de votre banque. Pour des mesures de sécurité, nous vous
invitons a changer immeédiatement votre mot de passe.

Pour modifier votre mot de passe, isi les infor comespondantes : |

oee

o4
w5
=] |= 6 |—a i
7 1 '.
= =l
Tarmin " @ Intornet | Mods protége : activé fa ~ | RIONK =

oo Gl 5 golall dilbia e e 3hYL 4eadll sda zewd : Consultation -5
I diDlales cilale Jaaaty ¢l 5 dhiluadaldl) clilaall

e 5l Al e £ 3UYL Jaeel Lasil) 038 e s M1 e g3EYI-1-5
Sl I il clie Jast (50 e sl Gllaa

ing.bedr.dz part i/ dci
—

- | Smarch |4 = POFCrmstor | o Dpticrs | = EEsnagt B =

%y s

G Favorls | o @5 Sites suggénds = | Plus de compléments... +

{8 Accider 3§ vos comptes | B -~ B - = w@ > Pagew Sécurté Outis= dgew "
g B
¥ i
L .

i

LE SOLDE DE VOS COMPTES

™ Date - 15/11/2009 Clisnt - CLIENT DE DEMONSTRATION
Frecédante connaxion 15/11/2005 & 10°07 Vous mavez pas de messags personne 1

Vo= autres Comptes

a3 [/ Titulaire | = du i s | | Solde |
| Sz, ouocosazsTea | cLEsT oE DEoRETRATIoN 05212009 nzn | e
ey —m— 1oconTETEIC | CLiesT e DECESTRATION 1ot12008 nen | iavases
| Tostal de von avos {sxprins e EUB)| [YETErT!
Terming @ Inteinet | Mode protége : active a - Hiow -

L (5 sgad) aanall (ge e slae
78



138 5 clilas alal) el e il 303l o3 prensi scililes (8 G 22 -5
A glaall il Ay

+3 | x W Live Search

tht

| - | amerch [«¢ T POFCreator | i Options

U Favors | gln @ Sites suggérés v 2 | Plus de compléments.. v
| & Accider 2 vos camptes | i = Bl - e - Bagew Sscursi= Outisw @hv

RECHERCHE D'OFERATION

Clisnt - CLIENT DEMONSTRATION

Vous navez pas de message personnel

Date : 1511172008
Précédente connexion 14/11/2003 3 1211

Pour effectuer une recherche d'opération, speécifiez les critéres suivants

Compte Courant 01000

8112009
25000

Terminé & Tntemnet | Mode protége : activé #a 0w WIDW

e Ao bl Joend jla Aaddl) oda ol xhy ¢ CBlalaal) Jaad-3-5
. PDFls ST (s )8 ey e il A (wPDF JS4 8

~ - | Seateh o % POFCrestor | 5 Options
e Fovern | g @ 54w suggics = @ Pamde compliments... =

8 Accider § vos comptes

BB - o~ Pagew Securne= Cutils = i~

RECHERCHE D'OPERATION

Chent . C JE DEMO®

Vous naver pas de message personnel

' i

Date 12009

Pricadarte cannaxon 14/112008 &

Compte Courant 010005835754
Devise : IO
Agence ; 060 AGENCE CENTRALE AMIROUCH
Titulaire : CLIENT DE DEMON STRATION
Sobda au 031172008 : 574,25
Critéres de recherche
Date d'opération apras la 08/11/2009
Montant supérieur & 25000
— r= - = i
S T T
oD
R une opé pte : -@
elé 'ger vos of sur ce pte : -
Afficher vos opérations au format imprimable (PDF) : EJ
LISTE DE VOS COMPTES
Compta Courant 010005835764 ~ il

_ 6D Intemet | Mode pratégh : active

79



Laadia de2all 2o (QW}AM -uﬁ)\;ﬂ\ ui\_a)lb ual; ) Colalall d—’,}i -6
12 e g A )l Gl 3ally

9 S gail) lala d\_uuj daaall ola GAJ-MS u:\‘)-hé&‘ 9 S gl lala d\.m))-l-6
I daall j8a (pe JUEB) d88ia Jasd o) 90 il juall

3 comptes - Internet Explorer fourni par Dell

£ | Nt/ 10,234, 38.53 31 /e T e e E0= o e gt

% Pyl - | Smarch |4+ % POFCmater | 5 Optioms = [ % Esnagn Bl =

L Favors | <l @8 Sites suggeres 2 | Plus de compléments... =
i Mior B v v Peger Scuitér Quile @

& hccéderd vos comptes
[ -

ENVOI DE FICHIERS

Client - TEST

Vous n'avez pas de massaga parsonnal

Transhert Date : 241122005
’ ol Précédents connexion 2471272009 4 1825

=

Pour envoyer le fichier en toute sécurité, sélectionnez les informations correspondantes

WIRMMI - Yirement Inra-BADR |+
VIR M - Viement Inra-BADR
VIRMMT - Viremert Intar-BADR

CHAPMS FACULTATIF

C\Uzersybe\DeskiopIVIRSALAIRE D | Paicourir..

Pour des ralsons technigues, cette fonetion ne comporte pas de de vérification aprés la validation de votre mot de passe, voire demande sera
tnise 3 vorre hanque

de Passe

Salsieer vote mot de paese dans le chi

-

=
=

A et | Mode protégé  activ éa - Riox -

Lgile sane A8lS b g 4y laill il pall rans Lia scile siadl) w53 226

I (5 sl anall (e e slaal

80



- 7z
Loy | |} " PDFCrmakar | 2 Options — | = & snagn BE =
i Fovoris | ol @8 Sies suggerés = | Plus de compléments... ~

SIGNATURE DES LOTS

Data : 24,12/2008
Précédente connexion 24/12/2009 3 1825 Vous navez pas de Message personne

| Signature des lots |
I Trom E Btatiay  Rifirsmss Ldkalii comms [ mnt | Hbrmdieom Salecion |
| wvmamer | Lirs ngmas ura 007 COMPTES DE CHEQUER 250 000,00| DED [ -
| vmaen | Lira sigmatura 007 COMPTES DE CHEQUESR 250 000,00 DED 3
- -8 - -
Tarming & Intarnat | Mods protigs © active fia = H1K% -

JS Als (o e «Téléchargement deaall s3a aabivead)l Gkl Jiand -3-6
A)ie ol e/ Bl sl da i nu o sty S s
Cile il Clisms el ya) day dne Jobe® G301 Gl U oo ol Gl 138 JLo
sl gl A oy Gl ey 5 (Gl Al sl Al pall il gad) /Bl sail
dd sl

P e 5 A caldl Lls ¥ e Q) « Télécharger vos fichiersle &l
P

-

ISl 95‘95_;“ CA.;AS‘ e Sla slral
81



FICHIERS DISPONIBLES

ger un fichier,

sur le lien correspondant.

Sul | Comais | Trms s N ’ i i | TR —— = =58 g
= | | Vienaant Tatea-B. AT | i i . : el
(= | Viremant Intra-BADR aawe T [ ® | ¥ T s o5
—
— & Intarnat | Mo de protig : active $a = | |100%m =

I DR (o senl) panall 5 poadl gap a NS o g ) ) ALYl -
Gl e sl OSad Cusy Mybadr dead (3 Al 5 saaa dead (30U
A sane ast Cun AN D QAL 50 4l Jie (e s =38 5 Sl Ll
Aaaall oda Flail Jal e e i (pida sall (10
A g AS adal) il -2
rad] g H2 Ay i ple JS5 (A ) Jaall G a5l S shaill ) s
Leanl (e 5 Ll 3 5 SV adall iUy il samla
o) pall 3 3eal (e J) ) s AlK) cliladl sl h 3 Cua: A cil8Uayl) -
o) Leial Sy 5, (V)
o sl 5:(CIB) dsiall G lidad) 1-1
Oe Lelala (8, aaly o (B a5 ady iy o ApSuudisl) A8y 1-1-1
Lead b el jid O Cdlad) Calide b cileadll g abudl cpe il i) ) g8 3
G siua o L) Gl jsall pen B Lllenial (S Ay Ll 4 5, L el

Aoy o) A il ) g Gha gl

82



S alall Al g ge (05S5 dall 5 onndl iy a4 A8 -1-2

o ) A S el g AV e ) muen Gaob Ge 258l Ciaa (e Lelala

L s laill sale dga e S5 @dal) 5 il A8y o o A M) B 1-1-3
e D osale] 0 fly candl e it 3 LY pdi yall JRall (553
-1l CIB &lay &) jpes (g9

Qsanae o

& i

daf Alelaa

Aad | peniay 20 b S e adall 8 3aad) Al o)) oda ae i

iense & 52020 A B W jlaa) ai syna itk e Al clilad))
(e 5 a9 2l AL i Lehn Bla 330 dpall dleally 230 2 A Jlaxins
@l s allall e UK g B adall 5 anndl o Al 1S e A8y 2-1
e S Jiee Jlad dead A Y Gl peall dlylid 5 Gle ) s ddaud g
g s 2 5550 2500, caull g ) B 5551800 s Lellantind Cabu i yisY)
Al adal

LSS 3 )IS jinle Aty <l jren ol Jasize galli 3 jiula dBUay 2.2
& 505 5000 5, el il ) B 550 1000 o8 Lellaaivl (i,
Sl isd) e o gead 4 Jiai 5 Al @ jaee ) Al adall Ll ¢ 50
A s ASTY) adl gall e

A sall el yidall o Gleseadd) (e saliinY) 8 Jiali g Al O e )
PPN

Do Lo GlUaal) o3a &l haae (e

il g 5 AS (e Glaglaal

83



e U -

Calladl el A8 jue V) ol puall 3 3eaY A g dgdax -

bl 7/7 B 524/24 Hlae ez Al 8 J)sad Gl g aila gz g -

19 ASIY) adal) 3 3gal-3

s Agaiil) 31,80 AV Gl ) 1-3

e salll 05 dlie Canas i 5 IV A8 Caalia (92 30 i A€l 53 5f A1 5
5, bl il (5 gie e Slea (sl e ddaall 138 i Sy Capmy A0 NS

g sall iny 5 ANSHN Jie A agnse dny Mg e il a5 AS dlla
3 sl Jlawal Gy 5 ANS N 8 e Dlaall Fadd Cilal yiad (e Lnslasd 1o 3 V)
BelaSll (8 o 5 Lea Bapas Sladie JAa) (8 o ped) ) (5

1:(TPE 3 o8 gdall alii ) g S) adal) A 2-3

s ) blss g g oy Sl oUailly ddadi e aaadl 3 juea G e 3 5le 5
Gl ) alad) dilia) oy Ea e 21230l Jrenll reans el CleLiadl
Ssiws e TPE Jlea madd o pa S5 s a5, el aiad 22y alil
3 sall SOl ary 5 (Al Adaua) Cllasall lgie 2024 4o JDA 4S5 19
O desana g AN e Al 5 (A0IRD o sall Gaisg) Jae Jie 36030
el Balgdn 5 Jlead) e Janll LaSs ) Glaal Ao il s Ay 4l oo
s kel 138 &) jaea (e, dnalal) A0l &5 Hlae i) e g s cllia

Lo el (5 sie g
,qwgﬂem_m

Bodae 94y pac adrdliny -
sl a8 jalall CIB lilay aoes iy

sl s H0 Sy e sl as ALGT

84



& giall (Al B 5 V) 28 AS J5 5 5k e Cillead) 28 IS 55 AB3adla

D laga |3 a=li Cus (SATIM )

Jolall 5 clesdll (e wsal) wsii JMA (e Al A cilandll gk g ac -
sl il

el dgai Ay -

s SN adall Jpla s -

0L lardll ) J e gl Jigas -

el elail paan (8 (V) Gl juall 3 gl i b sl -

AL sl Jlae 3 ISEY ac -

AL el & el 5 e g

1 dddd ) cilyissg

5 bl dysad Jagatl allill 138 ol s AN G skl jallhe aal e
Ol & Al Craalis Cua 43S Hllia g dliallae 5 4d )a0 Sy Gauadl ) Dl gleal)
sl e ol agalga slal 5 il sall e o) s il oyl (e dadiall Cilanal) 32 5a
sl pdg A e el Jady 5 @ladl 45l daadll sda (e il o jliely
LAY el Cilida b i )

: (LES LOGISCIELS) s slaal) daaii y gkt -5

5 S alaill e e ) shiia pUai ga el (g Hu Ay 3 Cla glaall ol
O B 5 lleal) 3,005 gy o el B 5 Aigea 558 (e 4gle laieW) &5
PRERY

il g HuAS s el pe Allie

85



- Aaddlial) Tl -6
ABlan] il Lgay Al 48 jeadll ladall ) ey ale (A jas ol a: Oracle -
G UL 5 aellaely oLl agile Jeudt Cua, 3ae &l sy il ilase 25 sed,
sl ¢l
Slea e bl Jlial 5 JlaY ol IR (e by gl Ji5 A paiu Sisco -
S5y Sal G 5 YIS i ) bl JiS 37 AT S gaS ) i sl
LIS S el gellas ) gl ) el dulan e Lol s
s Juay) Jilu -7
RS b Sy Sy pal
: Ol gal) (-1
A5 05200 O 5 i sl (ol 53 gl s8N g o) (ilgd) -
s A b ) -
Sle Giu 5 Sl (e dpad il Glaslaall 3l mali p adai a:Out look
il g Liayl Cpancaty ) W1 S0 el 3 s 5SI & 50 Jiae 435S (e a2 )
S8y Jaand g Glbaadlall e 5 Juat¥) Slea gy aleall 3135 assil) (Jia
Jua) 5 osbsall G daal ll AIS ) Aot Cus G ll miial 5 Al
UG RNNON RPRGHE A PR PN} Y IRV
DAY dgidl g il G Juai) Jibuy -2
;S g ol
ol lpany il Jay ) e Janli dadiie 53 ) ghate OV 4S04 (e B )le 58
Aen a5 il lead ale. Lo Aalaie iYLl 4505 e

et g 50 NS e il slasl

86



+4.5 g 5Ky daldal) al.ﬁ.\' -8

S Y Sley) s e slae YU @lly 5 VIS o L @A) Jals
danll o3 Lo AW 158 1y (s 38 5l il SIS ) (o a5
. ga.éj\;b.'aﬁ\ -9

Jand L3S 5 yigneS 36l 80eae Ly iy JAh daiads dihic e 3ke
Aadiall 4 g ySIV) Ayl lesal) Calina 1 J gon sl 2lSa) eDlaall jig3 5 (pually
L oS Calhga ae Caadll gl 8 HUSEY) ) Al e Gl ) ol U8 e
Ghlie 5 Apigin laule, (ualllh Joad LIS 55 60eS 53l 2530 sladll 128 g
Clua b 3 laind Limd o (el sliadl) ) Usgly DA (e L) ol (o slall
s Al @l ghadll gLl Gy 5 oy el S

/https : // badrbanque.dz (s SN a8 sall J a0 -]

4y 5 oAl Clualdl sl o tinclus i jlddl) 2

duaddll cilblall Jil -3

L) bl Jaal 4

4 slhaall Cilatial @38 ) -5

Gl Ol ) s el dxal e -6

Fallall 4ailia -7
alliiue aana (5 giua o Adlal) L ol gl o ga¥aatilas A o ¢ Gl Guaal)
(2024-2022) Crsba 88l DA puadd g o AlS 5

La Sl jallae ) shalhy ddlaiall GlilasV) ann Jilad sl 18 Gaasaly

b a5 A, 5 alies Paindl 5 seal) gend) (5 siue Lo L)
gl (5 gl o (g oladll lapndiilly CalSall (g0 Wil us (2024-2022) (e 5l
La sl jaldae sl e cilibas) 5 ciliby Uy 5 ailadue JUaiud (5 sl

B XA 99‘9@_;.“ CA.AAM e Sla sleal
87



L ils 5 U)o Ay 1k 81 5 55a Y1 <l i 05 IS S ) 5 pannall 3 AL

(2021-2019 )oate 3_all dualadl e slaally Uiy g 5 325 (A el g Uil e
Aand) (e it J Y1 DN (e 2024 Ay Lalall cililianl: Aaadle

Bl A gedall ggiuwa o Allal) Laglgicill alhe gkl dg¥) allaal)

(2024/2022)

L ol Sl Guadad (g Adlaial) Slibaa¥) (amy (o je sl allaall 138 A e

1(2024/2022) oo saieall 353l JUA aanall 2Ll

(2024/2022) 5 5 58 ganall L) cibuaal) g gt 3(2)ed ) dgoa -1

A<l cliluall ase di)

4450 2022

5770 2023

1510 daull (e IV DA J DA 2024

11730 g saaall

Sl 5 sgal) panally (ool Tadiilly cilte (Dhall ga) bod) o ALlis; juaal
ell.i&.u

(5 o) Bty Sl e ALlGe?

88



(2024-2022 )5 81 JYA panall Al cilibaal) 2and il Jiaiz 10 ad JSil)

7000

6000

5000

4000 -

3000 -

2000 -

1000 -

Al cililual) aae

2022

B ASull Abluall dae

2023 2024

Gl Jgaad) o aldie YL Adal) dlas) (e sl
bl DA jatuse i) 8 4l cilibuall 2o i e f J<aH DA e LDl

s ANl Glloa w8 o GO i 3ial) Gl ) el 1385 (2023-2022)
A cillus it e llall i€l 35 JaaS WS, L ol A 5 ANS ) A dlaadl
b 1510 @ 8 8 52024 A (e JY) S JMA
-2022) 348N A ranall B 3 jdaall 450 clidad) e 1(03) a8, Jgaadl-2

(2024

ClBlayl) aae diud)

1641 2022
2289 2023
696 ) oe J oY) SN IS 2024
4626 € gaaall

gaaally (g ladl) Jandiilly CilSa al) ga ) daaad) pa ALl 1 jlecal)

89




(2024-2022) 5 581 A 3 jabal) i) cliagd) aand Sl Jilals (11) ad JSl)

dSi) clBlay) ase

m 2022
m 2023
m 2024

Gl Jgaall o aladie Yl dlal) dlae ) e s jbaal)

b Al Bl e bl dudl al e L) bl JSA IR e Jaadls
AV G A @) Jleind 13 5 (2024 22022 Y5l YA aesll
yad el o3 Jlexin Jasaldl sl ) ALaYU Ledala Cisha g (5 el

Al (31 59U Jalaill e Q&N g o) 50 5yl 5l

(2024-2022 )54l A TPE (M) a3l jlgas edlalailisae 1(04) a8 Joaad)

TPE e cdlaladl) sae Al
439 2022
2110 2023
980 Al e Y1 (SN IR 2024
3529 £ saaal)

aaally (g ladl Jandiilly cilSa Ml sa ) daaad) pa AdilBa; juiaall

90




2022 )oxba 538 PUTPE jlgay <laladll aaad Al Jifad (12 )aly Jd

(2024
TPE Jlga <laladl) axe

| 2022

m 2023

m 2024

Gl Jgaall o aladie Yl AUal) dlas ) crar jduaal)

55l A TPE Jlea COlladll 8 b gala ) oot Jaa D oDle | JSGN IO (4
s Jleall dalaill (3 pgii 5 (pibal gall (53l oo sl gl Y 1)k (2024-2022)
Slealle Jabaill 5,88 5 0a8 Jal (e YIS Lgy a4l Ao gl D
sl agihae & Sleall 138 b e cdlaall Claal 5 sl (Gl ZileaYL

PORR:

(2024-2022) 358l PA gaxall 2 TPE  3¢a) 23 gk 1 (05) ady Jgaad

TPE 53¢ 2 Al
153 2022
104 2023
117 2024
374 £ sl




S g sgal) ganal) (B g ladl) Jpdiilly CilSe Blal) sy badl ga AiGa 1 sl

adlalioua
-2022) 58 P& gaxall ATPE 33420 33 gl by Jial 1(13) pd, Joil
(2024
TPE 3¢l s
160 -~
140 A
120 A
100 A
80 - B TPE 3¢l 2e
60 -
40 A
20 A
0 T T
2022 2023 2024

Gl Jgaad) o sl AdUal) dlac) Ga: sdaall
dailly adi ya (IS 2022 4w & TPE 3¢l 230 of Jas3l o3lef IS8 J3A (4
o daadl pg B a8 Cua JOai sl panall Cajl (e dedidl) Glilas™
5ol 5 b Al 4 Ll SBlelaal) dagsi i i Slead) 13 4 )il CBlall
Jss (piblsall 4o gl 4dlhga 5 pandll jude L A8 ) dpe ) Slaja 2ay 10a
el 13 52023 L 53] dae b Ll Baadl JadL Sleall 13 Jlasial
o3a gla il 4y padd) o gfi Ul 5 4 ladll COlaall (any (332 Leie ol 2]

Lok Lol yind Ul 55 5ea) oda Jlaxd Cany . 5 3¢aY!

92



P il g iy NS 9 (5 glasa Ao Aallall L ol il jaUa ) gha: AU callaal)
(2024/2022) 3 sl
L o Sl (3adad (o Adlaiall lilan ¥l (s el calbdll 138 PS4
1(2024/2022) (siile baiaall 5 yiall M AU 1 4Ll

(2024/2022) b5l A LS ol Aid) cljlund) id ) ol 3(6)ad Jgaa -1

Al cillual) aae aiud)
980 2022
1134 2023
350 ol (e J5¥) SN IO 2024
2464 g saaall

PR (g ggall panally g ladl) Jadiilly CilSa Dl ga) ) ga Alla; jaal)
i

(2024-2022 )3 581 JNA A8 ol Aty clusal) aad Sl Jiaiz 14 a8 JSA

i) cllauall e

1200

1000

800 -

600 -

B Syl Ableadl dae

400 -

200 -+

2022 2023 2024

Grbaad) Jgaadl e talaie) Adtall sl crar suaal)

I (5 sl anall (e e slaal



& A el ASul) lbluall dxe & jiae gl W odel Jsaall DA (e
SAUS I b3l A L)) w138 53 5a ) GO ol gl A juadd sas S
Oua 5 hisall Gl e Al s ) ALY B ) sk Sl e L
s i die GO e ol Qi 5 ANS G 8 oSaal) adaiill 5 il
RUICPAIE J-REREN
-2022) 5581 A ANS 5 A 5 pabual) 485 clilagd) aue 3(7) ad Jgandl-2

(2024
ClBlayl) aae diud)
201 2022
380 2023
143 Al e J Y1 SN JYA 2024
724 g sl

gaaall A (g il Jadiilly CilSa Blal) sa ) dd) ga Alilia 1 jaall
Bdl A Al A 5 alall LK) clilad) amd Al Jda 1 (15) ady JS&

(2024-2022)

dasil) cBuan) aae

m 2022
m 2023
m 2024

94

Gl Jgaal) o aladie Yl Al dlas crar jaall




5oball LSl cliadl axe 8 dasalall ) odaill W ey o3ke ] Jsaal) DA (4

g obuiall kil A aaly 13a 5 138 Bagr A 2022 4 (e pwiad] g AlSH (e
ol 5 By L 5 sl as 5 ) ) Caas & eyl 3 Jlexin
Al A8ladl) 3 ga 93 ) g ey O llaall (e SN dals ) AdLaa¥Wly | S3lalaally Sl

L5 Y Gl i) YA L gead

(2024-2022 )58l SMA TPE (Y adall jlgan colalailiaze ;(08) ad,y J gl

TPE _Jgaa <olaladl) dae Al
55 2022
393 2023
156 ol (e J5¥) SN I3 2024
604 g saxall

én.ad\ gé e)‘-ﬁm-) al<a giﬁ,gi‘ KLY A;\.ud\ & ;U,\lla: JA.\A.AS\

i Sy & TPE (Y adall Jlgas cdlaladll amd by Jiad 1(16) pd) Jsi

(2024-2022) 55380 JM& il

TPE Jlgae “olaladl) xe

m 2022
m 2023
w2024

Gl Jgaall o aladie Yl AUl slas) crar jaal)

95




syl DA TPE Jlea COlladll 8 5 gale ) oot Jaa DU oDle | JSGN IS (4
& Ol sall ol oo N el )l () aal 5 18 5 padd s A5 8 (2024-2022)
& ALYl 4l Clall (e ae 8 TPE 3¢l Jis ) Alayl dalaiall o2a

3 gall D3lae 5 @il Gldasall (e 23e A AN e L ol Al dae gl SBlea
R KEA|

(2024-2022) 5 5l A DS gl & TPE 53¢l a3 ki : (9) ad Jgaal)

TPE 5¢a 2 YEWA]]
16 2022
19 2023
15 2024
50 £ saaall

ailiiose IO (5 seall ganall 8 sl Jantiilly CalSe ISall sy ) o Allia s jeaal)

(2024-2022) 5 5&l A LS gl A TPES jgal asd by Jiai 1(17) ady Jsil)

TPE 8 j¢a) 2

20 A
18 +
16 A
14 A
12 -
10 A

B TPE 5362 222

O N b OO X
L L L L

2022 2023 2024

Gl Jgaall o aladie Yl AUl dlae ) crar jduaal)

96



padl a0 A I 4 TPE 3¢l e (o odlel Jsaadl JDA (e T3l

CMae 5 SIS (8 53¢l 03 dilml 2022 Ao &jlEe 2023 dw b adi) &
oaliail Jaadl Qi) 8 Sleal) 13 Jandl 3,88 3 e Jal (e 4piba pe s SN
Leela ) Ul 55 35eaY) G Jhaed ) gy 130 52024 A 35 3eaY) 2e 8

oY) dal e AU N
G 4 Sy aanally Al sl o Al Laglpisil) i Gl ullad)
"

L sl i) Jlastianl 3 skt @l O i dadiall Cilpbian DU Lldas A (4
eV e i Lo 1a 5 el o o A5 POl (5 seadl panall 3 ALl
el )

ol panally Al )oY e Al L gl sl gadatl Aulagy) JEY) -
p il g b ANS g PDlaiudd

b L ey Jias

s Ll ) s e Al L flgisal) A 1-1

selasl) 3oy -

Gl s -

)l e i L s e -
A Gt -

Saaa Giledd § Gladie apadi -

97



s Jaadl pla) o Adlal) La gl gisil) 5 -1-1
.:\a,g‘)uum,\;w\dgi}ﬁjgby\dﬁunﬁ -

JESHENIN | EPRGHPREN |- R PENPE JTEN I

Lealatind sale) 5 e glaall pen SR (e Jell Aalis) 5205 -
L OOlelrall dallac de s 9dB 00 -

A il ol sall Jemdl 5 0 -

: 10kl gal) (o Adlal) L gl gicil) ) 2-1
it sall e Janl) Jyges

Al A e deall
(8 5 8 Jaa) (e 2 3all) Jaadl 3610 -
cdeddl (e e JilE -
B Sl algall A1)
) dallae 848 5 de yud) -
o Ay Plaiadd g sl paaly A Adlall Lol gisill (gualai lima D
: padd g
Lgiaada of I il L) e o) e Gl La o) a0 3 la1 BN S a2
Pl JS3 Climall (e dlan diia il
: dadl yal) Cillsil) -1
e (5 6 o8 AlLall L o i€l Aladai] 265 o) 55 -
Al Eyaad 5 lpa s -
: 4aiaY) phaldall-2
A IV Cleagdl 5 bl 31 ia) Cilleal (i pill jlaa -
s ad) G Sl 8 lanay) sl

S Iy e slal

98



p A i) -3
3%&\&@‘&@&\&LMUJ¢}A‘%‘£J§ -

DA A )3 el o ) daladl -

+ a0 g8lt JUiaYI-4
Caaal) =l gl g ae ) il ) JUeY) Adlal) s o i€l ey
ALzl Alia) 54538 3 )l ge () dalall -

ISl ‘:5‘95';“ CA.&AS‘ e Sla slral
99



- hadl) AaMA

i (g sl panall (5 5he Ao 4y Bl Al Sl G yill A (e
dalad g Al jo daay | padl e il Apatill 5 AaBll) ely AlSss alriue
DAl A e e WS A Caph e Wi ) bl 5 clibasy!
OSai Lia o) Sl 03 ey Juady 5 ) Ca, QNS Ll o108 e Al L ) il
A yuall Uge JS Pl Jull 5 S SV b eadd) el ) Jgall (e il
LS, o paall cla¥) & 480 5 de yull 5 S laall (& &g pall g5 (e Ay IV
Cileadll Aot 4 paall Aedll 839a Cpwad 5 skl e L ol oSN o3y Caaala
Leale alaie V) oSy Gua A salall Ao pud) 2800 dlead) i 3l 5 ) shaiall 4 g STV
e sl gy ol 3

), W sk 5 Leiladd i Jal e ANS M Ly ) 3 seall caling ae 5 oS0
18 5 e Maall Coyla (e Ll g YLE) EBY 5 ) shaiall 435 yiSIV) 44 jaall cileasdl o
o lEl) adall Jilu s calls Cua Aale aaiaall g duals ol 288 ) GullL aal
55l die Ll () geatd aal) Jil sl Lal, e Dlandl (e sl Jaadii e g A
Ga Sataill g dse gill 5T sea JN Akl Apatil) 5 A ey e (a yd Lae? Lal
Caagh A lad Al e e a8 YA e Lgale JLE agile a1 0 Ja
el le ) 5 Glala A3 Gilatie g Aladd s )

100



aalAldl
dalall



Clalal il juadll sl EWY1 ade 5 il Caa®l Al Jeadl 4y Jl b
g Al (Jel) Glakia sal daly LlSa dllall L gl Sl cilin) e Dlanl) il
Leiley (lanal laslal dllad 5 LgieliS (5 glua @l ol yiul JLAS ALl L sl il
iz aladd W) A e clld g (8 guall (5 ghn o 3ol )l 5 Saadll 3a8ad A e ) el
Loz sty Claadl) dae o8 Cpaad ) Al )l g lise Ul (& SIS 5 dpaaill g odall
Leilee Clalial g il J At

Calaall cadial Jaall 4y 3 Alialall doa ol 531 ) shaill <l yuaill A0 ga
P (e clgilaan ughaiy el puad Coags dan ol € L)) e xi e Jeally
paadll o dnall kil daadl sl zledil 5 dallall La ol oS0l aladdul & sl
sl 5 A yeaall dadall B3 sa (a8 Jlad IS 5 daalisall Ll (e Al SV
cpdall eSlaall sl Gapemall Zuiadll 3 geall pead o Jead Ll WS clgans
Bomall ana Anfgay b el Auudlil) a0l 3 jed by cdas eDlee il
(2 paall

L DA (e o bpaall Jaadl o il 8 400 L ol S daaline o
N Jsadl e sacliall 5 cJlae V) Slai) 345 ey 4835 de s e 52 Y 028 5 4 53
3 shiall cliplatl) g Gl yall 5 Aabal) alasin) Juady 59 SV & jeadl Jesdl
A5 aea Jily sans iy 3 Ale Baga I3 Ay iKY Al jeae Ciladd ) e

A5 SV 48 jpall i an 5ill 35 e A0 Jall Caladd) S o a8 Gl 138 A
Oe sl Baala a8 135 ¢ A paall Jaall saaall 43l Lgiia )8 5 5 S
saia ek e Gk e (S i ead) desd) ) i) i seadll (as)

(s paddl Jlaall 83 5 shaia 4 g Sl i 5 dadail alasialy
Aedl I oY) g Adlall L gl g€ A8 (8 Canll Al all a2a gl
iy 1) daiill g da3lal) ey sl &5 Cus kel g (5 kil lgpand JBA (e 4 el
e Alaa Al all BT a8 Lilage (g kil &8 gl dpadl juadd gapn 4S5 A Jiad)

101



sae ) Jea sl 2 28y o pamiall G A8l Aagadey (lat il jh Caadd g <Y 3Ll
Ll 5 LW gl (e Ala¥) 5 Al all 40S3) Ja (8 aa b il

Ayl gl 2Y

: o it il g gl (pe dlea ) Uloa g5 Al ol 038 JDA (e

o]yl 4y et gty

o La i) )4 i) Al jall ¢ jiud

aUsi 1) 4l gatg b pemall Uil gha 3 sty 3 o shad LA L) 30 i -
3y shalall 4 g yISIV) Clama ) g dalasI e allae glal 8 ading 39 5iS0 8 juae
1Y) 8 Alladl) 5 3 LSY g Al

5 sl 5 ol okl 1 535 ) shata Agind Ay ) A 5 SV A ppeall el f rling -
5oeaY) Calitg g Joy Il S 5 i BV e L sl S Jlane 8l iy Alalall
Adaad) 4 5 SV Gl il

sl Cun i pemall ciladdll okt 8 5 IS5 anlo Lllall L o) AN alasiial -
Lganati 8480 5 Lale J peandl de ju g A s Cum (e i s GpanS )

LS clge i 5 Aadiall 4 pumall chladall (3lai ane 55 (8 Allall L ) 33N Cuaals -
) sall 5 A0V Cle ) pallS Bayaa Aay ) 58 8la JYA (e Ciladall 038 4 Caal]

i paall 45 SiS1Y)

sac il 850 Cun 4 paaal) Ciladdll skt as sl aal (e 4 g STV A3 jall a5
(s pmaall Ul & Al Ul ad 48 5 o )L 8 aa b Ul e

o] pall A8 datt) gl

ze B e ALl L o il Jlaa) (I ) ey Ay 1) dpaiil) 5 a3l el ay -
A s 1Y) adall Jilag g g K1Y (8 pemaall Jaall s ) glaia dalai]

102



Claadll (1o de siie Ao gena il sams ANy Ad )l Aaiill ) AaD el a8 -
Cladd s AV Gl peall dadd Al clial 8 Lulad D 40 5 SV 4 el
A s ASTY) Aallall 3l gl

alead sk ) Ady 1) Al 5 Aa3) ey Cayla e Aol L ol i€l i abls -
da ) G ALLYL Lo Jpaall Asen gie ju DA (e lgiasn Gpund s 48 juadll
e Aediall claaall g o) saY) Josadip Juanilly Glaty L daala o5 55 521 laY)
(3 STV a8 gl

iy ALy (5 i o Jall oY) ghaiy Ll Ln o) i€ o Al 483l a5 -
OS] Apaal) A g pSIV AakasV aladiind ol 3 LalKE ¢ poadd gan Ay 1) daiil) 5 Al
Claddll 33 ga by Al Gl ol g celidly 8 paall Jaal) dyllad g 3L e Lyla) el
o8 harll Lgayad “.JJLJJ 4 puadll

a8l il s aladiinl 8 dady 51 daiill 5 AUl @iy DS 5 e Dae dle gal g je cllia
caainally Ay 5 yiSIV) 46 yuall A0 Cheal aal ) 138 5 cagd clidl b gy 3l A 5 <1V
Aol Gl gl e Jaladll agluadi g

ilada A1 LIRS 2Ll

Lot sllaasli oa o Cilica 53 G (e A jall oda cdlla) a8l

) aad (8 A0 L Sl aalis bl e cuad 88 grdn jl A )
Jaadll A IR e A i) 028 dna 28U 3 Cum Al Hal) Jae SN 4 S
) o Al L il 5 () g Lillae 4ie BN Changal) Jad g2 il
AlLall Lan o i€l Alag¥) Y 1l ADIA (e o Cam pumdl (g NS )

el o5 il sl e gl oY) e
) paliall o paie (b L) s gl " L L e Cual g gY) A il
Aledd s el (e - pdadl gawe A Al Al sl ey S
IR (e Az il 028 s ASE a3 G " Alad g Bl IS Allae ] 205 (A )

103



Aol eliy Al L o) oSl Al Al 5o die CEN Gannall Jad 31 ayatl) 2l
A ADA e Al 2024-2022 Gnle 3yl (B padl gan NSy dady )1 dsasill
ssaal Ay 511 dpaiill g Al by AU g Ay g IV A jeaall leadl) Gk (53 ) )
O @5 4 addl Cleandll 3asa (puad o (uSei Gl jrae (e 0858 Lay juadl
ANS S eadl) cla¥) 3elS

e 8 3 alie 4 el Sl J 3 Y 2 bl o caal a8y (40l Lzl
5 e daall o Lghaaly o sl g AAEN Lall Cunn A peaal) Lin ol SNy ok
A gl o G Apdaill Culadly Gleiall Gl Jaadll JA (e duza il 228 dana aSE
Aadail) aaad aladiuly Aaal) 5 3 ) ghaiall L o) €1 i ) oansi Ll a2 45 50 32
(L skt dal 55 (33l se 3 1k Lealadiial i 85 jalie J 35 Y Ll V) adall Jilas g
Ol £l a) b ans ¥ Sl las Acaddiall c V) 3005 de e S Lgaa]
Cre BN bty cpdll o) @Y AAE ) Uy caall JREIL amy e A g KUY
salEll JSAIL 48 aall Cleasl)

il BY 1 g Silua gil) N

Lald ddiayy dulall s3] ikl y ookl ulall (8 4 je a8 L e el
Al sl BV 5 Clua gl A Lua Sy cleailis

ALy S 8 eyl Aaall 4 el da gl ) ) skl A ga 55 an-
e dexd ) dp S Gl yall g Aadail) Gioal M) A (e A adll
(Aomaall e1aY) (je ad yig RIS jmudds

G a8 il Cleaddl Calisa g Ayig IV A jually clid) Hldial 55 i -
ekl e s cilala Al deaiiall Jall G jlias 8 A0 L ol i)

Glaaddl (he 3 g3na ey WY 2o 5 o Dleall dadial) 45 JSIY) Glaaddl dae 33l -
Cilaxdll aasiis SISV 5 g IuY) ga A il dpaal @)y (e sl & S g I

104



8 e CluiS) e LSy Lan 202 ¢ Blee alad Allad g a0 a5 65 ) 58 (318 5 208yl
AED Jlae (8 @l paally @Y oS IS e @iy g pdll aially ola Y-
ol e (uSaiy Laa A 5 SV 5 Aila laal

sl IS8 damg s il Abnd) Jaadi DA (e eliand) adall il gy Jaladll aoni -
Cun gl il Ol e e ol Jal (e A s KIY) A8 jeadl) cileadll
e Ay i Slea 3Oa) aal g il S ph g i Y] alatia ae 8ladl) oSy
0 ey caainall 3 81 DS ) Jsea e Al A SV ol gl Calis
A g IV adall Qi g alasind e calial) sl

Jal e 1385 ilall Lol o8 i o Leanidd Apial) o il < lgal) apais -
At IV A8 juall Jlaw A Ll (e BalaiuY)

Al ) (387 slay)

Ay ) 5 Jlne gl 8 Ll o1aY) Sy ghai 8 A0l L o i) alaiiins) Jlae iy
Al da gite a0 WA 1Y) op g sall cail ga 23S ALl L glaa (e a2 il Baaeia
Oashie 0S5 o) S Gl s Gand) ¢ g ser Alall Cld pal gall Gy i Luild

1 kil &l

5l s Al 8 a8 ALl L 51 iSO i 50 -
A el Gojloadd) ool e el L o) i3l an i
.@M\E\Aﬂ\ﬁdﬁwg@‘gﬁY\:@M\JJJ_

= Ay el @ gl e Slaadl Lia y e du g SV A peadll cilead) 3 sud il

& gl L) el 5230 A 5 jadiall D laall

105



A ally pal el jobas -1

edala o lat g oS JAde Gy gudl) daad) jiu) gaeall auls dasa
28022000 ¢, ¢las 01 ¢ Aaihall

o jlaal) gl 8 alaiiV) Al 51 (U e 3 gane 3 jaill 28
6502 <2009 LY cgles sl s Sl elia Hla eyl

OSAN )l ccleaddl g Jlae W) gl 8 sl yiuY) Jagdadiil) ale Cildas
- 3902 <1989 ¢y Ay Syl ¢ o 2l

Gl sdie ¢ ol il ) shaie e dg plull 3 ) sall 3510 el sl asal ) Gus

3600= 2003 ¢« ym 01 daakall ciy jall dzagill Sl
c:‘\:\JJJS.».n:)_” 4:\_1:.,41;]\ J\ﬂ\ 6431‘)*;1.\5\ J_)UAS\ '&J\JJ ¢ sz\:a\j_)
20150« <2000 ¢_pas

Andall Ay jall Lagill Hla dad gall Glpasi s el ¢ gibaias dus deal
6802 2002 ¢ _ypand

¢ gyl 38 il e g 23Sl Cojladd) ailae (alae Al ¢
10-090= ¢ 2019 i il ¢ ayadl 2 (§ gaia

Dl b halaall g o la¥) 8L il o i) AaS g ¢ a5l uine oSl

0= ¢ 2011 ¢ ¢ (e 01 ¢ Andall ca )y sill 5 piall dalall (5 55300
145

e ulae dB 8 Gl sall £1al apii () suza ) L)) dpae 3 sana

yaa 3 alall0] ¢ daadall ¢yl g il Ay jall dae ganall ¢y ) sial)
. 090= <2013

d—‘\j J\J GLJJLJ.AAM & LJ\JY\ :\M\AAM c&u.\ﬂ\ (o daaa d.\l;
653 022015 by s ¢3¢ Anplall (a5l 5 puall
(s o1V apsi 5 A0 511 5 Aaalaall Al ) s Gl # S
232, 01 Aaudall ediindat g 3y a3 chlad 53 dallall Cilis gall 5 <3 jladll
2322¢1998 yasc 1998 1=
ARy LY Clas gl 8 oV ay i ¢ A SN jina dena
39022008 «3Y) ¢lase cg sl s il ggiall Jha cdlall il

106

st ¢ Y g

A

10

11

12



g5l Amala ¢ Sl oY) ol e (B Gl palas ccamn A £ 13
ansd iy Jlatll o lall 5 aenl) o glee 5 ApalaBY) o slall 40 ¢ juadl s
0602 ¢ 2022-2021¢ ¢ 3l jall cdanlaidy) o glall

Aagill Sl caaa allad Baaa Jalae anli (Cpunal) dae 2aas (538 8 14
T790<22004¢ ¢ paa du yll S8l Hla c.vy Ay el

ol zaliall Sly Adle) candll Aoy oY) argii 8 SN e (15
43022007¢ ¢ laas ¢ 35l

iile ¢ paall g Ul 8 o1V 3ol arili (alld b 16
(ilann g @) g abiaBY) Y a5 4y i all 48 jadll dae glaiall
3890 ¢« il adl e aldll ¢ ae 5 (0 A daala
o il 5 (Il J sl 3 il 3K pe€ Adlall i o) 30 ol SIS e slace
maa (bl Aae deala 6 lail) S (A juadl oY) Y20 e
3200= <2019

Cile sudaall Gl 503 il Slal & ) jualae o g Sl SLE 18
62 U= 1986 il jall dumalal

19

s ) ,Shal) s Ll

sl e el Lia sl S 51 ¢ g5l 550 Jaasn ecssh s ) i ¢ iNe cumi ]
e ST e 5ol Jul dadie 3 S0 clad gt Basiall Ayl il ey & gl
Cigual o Jaial) die ¢ aalal) JKal ¢ ) asle and pdlaBY) o slall
0802620205 3l il

4030 33 g IS 5 Cuinaat e Aallal) s ol oiS8l el 35 jual D
dclia Jon b gl aladl 8l Cilllad (pana dadia Cany 48 5 A yuaall
o sl IS iy el Jsally el sl 53505 3 Lo 535 Al L 51 530
26 ¢ 0 il ddaadl ¢ el > daalae il ?319-5 4oLl g alaiay|
‘ .04 «03u= <2019 eainn

c«\.l\)f\'édj;wcﬁ)&‘\:ﬂw\\:\aﬂjﬂ\ JJJ&Z‘\:\J\}A J}@.&A&ML& u.\\.\; 3
Jail dadian 5 5S3 ¢ ol A5 ¢ BDL Aulaall doaitl) el Al du) Ha o Sall
¢ 1oal A0 deal daals cdlaal) s AL o slall dun anlST e 33led
13026202140 ¢ i 3all

Ul A laBY) dpe gandl dusis pall 8 o2V andl ol Jandi ¢ sl cpall 550 4
¢ ) dadla cApalaiBy) o slall b ol ) 53S0 A 5 jlal ey i) jall A5l
. 180= <2005

107



glhadll 8 dua gl o)V ALLA 53 gl A8Dle ¢ 3y jall e dasa 3 ppanll S
2003 ¢doa gl ca_}‘)b:}” (’)M\ = tale dls c@.o.a]\

Al 3 sl gl elal e W il A yeadll cleasd) 33 sa caled) (5 saee 4l )3 6
o stall and 0L aBY) a slall d oy siSall 53l Joal dadie s 5 jlan dsilane
2010220156 A adl epsbialy (sams pald) Il daals Apaliatiy)

5 S0 et 1Y) (5 st o diadatill A& i AiSe dena deal daud 7
" 340 008 and (358 G daalaall ¢ yiiualall salgd Juil

ol el e cylaiyl e il slaall La o) sS31 (Lo Casee 8
e#\@o\J}\Sdﬁj)LamuAcgﬂ.uLMdh cﬂ\_\.uu).ﬂ\ g_ULAASgSLd\j
28 ¢ 1l dulaiid dadla (doalaiy)

e1al apsi g (ald 8 il A8 yad Apaad) LY aladiul (sde (gasmsdpls 9
& Gl ghall o) 30l 'BJ\.@.&JS\JMJSA:\AJJJ:‘ g il el dn Hlasll & gl
 Alisall Gl 5 dene Fals cnslas 5 4lle 5y a4 jlaill 4l
4302 2018 « i 3all

O il ¢ 4y il jall A gl 848 jrall ¢ 3 jam (Sl c A 2us 10
Cilalai®Y) 5 ilons sall ndliill ganill 5 5aaall 5 S0 ¢ dd jaall " ool gilal)

2005-11-13/12¢ 38 daala "
s Claal) S LIG

22211.2011/09/21 o 5okl ¢ Ll gem Jada ¢ 2 30 jall pall sy 5a ]
.6483

P amgall & gl o el I Sa aa (5 il aiall dpeal ¢ Glu ) 2ena 2
Arala ¢ Al o glall Alae cigiy )l Apasill 5 Aal ely e Gadailly o gl
55.0=2008¢ 58T ¢ 15 aaall ¢ 3 Sy

Allall Al gall Jha 3 38 peaall dcliall Baaall Cilga gill (g5 AT Has e 3
a8 Agtadai Al )3 ¢ eaall ol ) Aa ill dlaal 3 3e3 8 W 50
022020 3l 6423all (16 Aaall Ay oY) o slall 1) jall Aall (pa0d) )
247-246

e Al Claadl) and 8 Aaa cleladind cilulSai) il g )3 Ol g e 4
ALl 5 iy Asay ¢pplansld 8 Alaladl & gl olal s
T73- 7202201 8¢ ianddeda gidall juaal) dzalac()22221)c 04 Alsgl)

Jsaddl 3528 4 Al Lia f <5l 593 2021 Aliae Caay po cbiigoa a5

Alaall « a‘)m\.ua_}.dhaﬁ\ u\;.ﬁiu;.«ua);.\j\:\_a‘);ﬁ ¢ L:—’J’J\ ula}“@‘;w\
4l 2

108



Allall claaad) aca 8 Al Lia ol i€l g0 ¢ oails Cln gy Aliie (0 ASLe 6
(07 Aaall ¢ Aabaidy) ¢ 4 il il Hall Algiay) ddae A paall g
9322018 5l jallc03222l)

a5l 5 S0 S e leall Jy saill Ciliaia ¢ ilacas 3y ji ¢ aSall ae O e 7
295052¢2018 palaidy ¢ 4 gilal) chlul Hall ¢ Algial¥) ddaa ccile 4 ylal)

Ao Al A 0 4 lal) & ) ool ans ccadadll desa B aill (samall 44 55 8
44l Al 2011 2017-2011 553 JA i jadl dldall & sidll (g
67022018 ¢ ) Ul ¢ 01 22=ll ¢ 06 AUsall cualaidy) danill

o8 () siall g lal) Al alaf Al 8 5l sam ALy 5 50 Algas (5 iba 9
¢ glaBY) daal) Sl )3 Alas cdal 2 V) allas A el 2l i) o)aY)
93¢ 2019¢ ¢ 5l 3a102¢ 22al110¢ Alaall

¢ 2 padl gl 84l La Sl ) gac 4 (e A jlee S8 10
. 10302202050 32l ¢ (2) 22ad) ¢ padll dda

Aaadll o hail JaaeS Adlall Lis o1 55N ¢ el (g glale | o) (o 50 (1 11
e ¢ 4 pall Sl LY A jad Al )2 ¢ Age sanll il (8405 STV 4 sl
al ¢ saga 0r el Arala ¢ 0222ed) 07 bl el 5 daliaiBY) E ad)
.189- 1870= <2020 gt

(bl agle dlaa A Adlallg Belasll u ela¥) Basa e chladl e 12
88U 2001 ¢ il all & jSuss dasla (] 224

(s gl o1 e 5 el Jal gl aalS dpadanil) Z8E 8 3l Cagla 13
26902 2013 1 all cdille (ured A2ala(9 2aall caaal) SLaiY) Alas

0 sV delical Jlasa aanal oadil ) V) Gdd e ey 14
O ) siall ela¥) ddlay e slaie Wl a5l o)) el 3 sai ¢ il 3al)
2018 ¢ all ¢ 12222 (7 baall Apaiill g dpa) i) Alae oA Joal)
3000=

Claad dgal sa (A LSl 48 paall deliall @l (U 6 e 15
A sall Alaall canlad) (o slatll Galaa ¢ 505 Ly halle Al Al )3 cAlall L o1 53l
¢« A N0 ] ¢ b daala0] ¢ Aaphall)3 ¢ alaall cdaaly )l Al
46.454=2020¢

109



(U]

10.

11.

12.

:L..‘“‘.JﬂL.' JALAA.“ -2

. dam Judd, a .0, IOSCO Research Report on Financial

Technologies (Fintech), International organization of securities
commissions, OICU-IOSCO, 2017.

. .chikakobaba.a.ofinteck in euope:bromises and tghreats

,imf.européen département,2020,p12.

. Nicoletti (2017), The future of fintech Integrating , finance and
. technology in financial services 2017,p12

. Ahmed T.AlAjlouni, Monir Al-hakim, Financial Technology in

Banking Industry: Challenges and Opportunities, International
Conference on Economics and Administrative Sciences ICEAS
2018, p3

. Dominic Broom, Innovation in Payments: The Future is Fintech,

BNY Mellon, 2015.p.p6-7

. Barbara J. Mack and Robert Kissell, Fintech in Investment

Management, Reading 43, 2018.p467.

. Barbara J. Mack and Robert Kissell, Fintech in Investment

Management, Reading 43, 2018.p465-469

. Neal Baumann, A catalyst for change: How fintech has sparked

a revolution in insurance, Deloitte, London, 2018.p47.

Andy Fred Wali, information technology infrastructure and
customer service delivery, University of Education Port-
Harcourt Nigeria, 2013.p19.

Karstikampe, Amanda Nasman, The Future Bank, Six
ways fintech is changing traditional banking, June, 2018. Pé&.

Arnoud .A.Boot, The Future of Banking: From Scale &
Scope Ecomies to Fintech, European Economy 2017. Vol 02,
p75-95.

110



(U]

APy bl ga silaa -3

. Wikipedia, Start-up,

1€27/04/2024 https://fr.wikipedia.org/wiki/Start-up#cite note-
6, 2021

. https://ebanking.badr.dz
. -www.badr bank.com

www.badr-bank.net consulté le 13/03/2024.

111






01 salddl

et

bid
§t Fug
ol -

9 % I JHl]”quul rpl. u‘" ey

L]
u ) Wanmvegune dhee Uapgprac il e
I 0 devielappement raral

Masteer wiel m i aiil ool s | |
. o —————

[ "
re 3 < w—n§
T ———— -~ q

Partvaits sar DOABYGAR o liteanges ponant I o i aid

"ML ATl de bieni ou de servicen par cante sur TPE pariant

o .

i ligre (hur mbernat) sue des sites sdourives postan
g0 Mastarcand

Ienpartant Viuis deves uiliser vatie carte seulaml s l#4 wil# inderne B g 3‘

hitgas ) sbcuirivin avoe co sigle B au st de LUBIL d she __ £
i:l |:\|”". :" :.“:I. ".II-. wilkish Comple permatiant |a gestian piecive o I“ﬁ. ;‘ III"iljdI Y !I

LI

* Unee acieptation msandiske § taei plusieurs milliom de pisily de verie
& L i M i §

|t micnidke erlier

Chaviitiaie s lo e ¢ L UTEITE ] [T applicatian
o L g és cormbant et siounsd i volne argent & ermational 34k 4 et T

Sdcuriig
[ b ot SOOI AVEC BADR MASTERCARD
Carte Classique | - -

@ Danoh s dimpartanbes rermises on ulllisan vobe ¢ Mastercard
classiague wur e site web wawsw pricali com

Carte Thanhum |

W v b ey d yimpariamies. iwmises on ulilivanl vodie cane Mastesgand

ianbum sie b site el ww peoskes com !
® Profed di pluy o' centaine dollves en hidellene, sesiauani

G PO T T THR T S TR TET{ TS FE [T T PO "|-|

st L e ggian Mg o b il Ak aves oflie imasie 1t |

Pt plus chie et kit Baigges ¥ ajlic al Hll.l:lhlrr] lu,' ITTRR |

& Telee haeiged Vagapdic stioey Careem = Deviehi o o iin VT i
(it iy splagsmen

it I ovgants b Mot C3 oot 1 A g
Lapphivation Mastercard For You voss donme un apergi de lapon
dont vous poasen ubiliver volee cae i von plein potemisel

Paiir il d'indarmatian

s #eoaid



02 Gl

ot gue wtie AQENT we
" d portde de mala
ﬂzmrmfdc, vodne

Carte Interbancaire Cib

Talidiat de ta cante GBS

g
" Drmplacement dr (4 carle i

1 gl g o iy , B 1o
\aj o ARy Wy b
j Banque de PAgrclureel & Dévelogpement w“{m‘m ’

www badr-bank dz




i iy A oy a2 g (8 3 (2) e

d fontee de maia

Carte Interbancaire C'b

L]
Séouritd et Confidentialité ... Grdco & votre cod secret persannel

[ ]

Vous pouvez effectuer des retralts et des paements 777 et 424,y
compris pendant Jes jours herés of effectunt vos paiement aupets de
magating datés de Terminaux de Paiement Electranigues (TRE) du

Hmuﬁ].

Uni simple code vaus permet de rtirer vatre angent mals également i
riéiler vos achats,

]
W attendiz plus au quichet pour retiees votre angent.

L]
Watre carte & dew fonchions : celle de retralt et celle de pabement.
Effictusr dhes petraits sue o les Distribubeurs Autarmatiquies de Bilets

{ICuAd,

Regher dhes achats et services wur bes Terminaux de Palement
Electroniquies (TPE) auprts des magasing pomtant su |eur devanture
|a mention B

L]
1 ans & compter de lo date de créatlon de |a carte. E1 rencuvelable
sutomatiquement, sauf en cas dannulation par vos soins au par votre

banque,

]
Vitr carte sera remplacee en cas de vol, de perte ou de détéroration,
En cas de pirte ou doubli le code confidentiel d'une carte

peut Btre it
Dian plua o inmrmatians,
ani chargly de clientile
aanf A vafre pafiine

Higgnaition. |

'\13) ! ol ¢ oY
Banque de [Agricultureet du Developpement Rural

1 'y
!‘ e it |

L

1 ) ¢ Y Sl

Banque de [ Agricutturet du Diveloppement Rural

03 Gl



pigs lpadenl ileglaall janll)
www.bitakati.dz
30TV viciy B

ol oty ks W AdLand
TPE jlgn sl pball diaudily

hplan Jaili  is T{ Pan cabi cimill) Sblhag o)l samy *
ddnal alal] mis dljy piadi

wri b psainy ) AR b gt sl A g sl 0
AN an g sl amity issls

sl el s o paadl Zillamgll jalil sk bhidal
ellajll aal slaial ARs i wiligh b alling

Al by lille Jandil ondlall pdigadi | pngimni *
Al blonall ol \gs mlodll oing N willh 1 skl
| ppmiiall  abigall ] TP fgn sloklob ol il ©
il Jiamnlly plasall TPE figs  leall slgi i gagal @
Maall i dlpusall sl gl L) sn;

ad bl jgn gl Rgusndily

iy bl o i all i gl e sl ¥

EEL wailgs Spailan o ail ¢

i Anlaal caidalaal , Jjnbi ki pla sl ad *
sl A

whpalll ol wiys
wlale

el OB Rhcnle Copilly uilels
dllaa il o wdl \gaday
Bl il | b mapli

wele Sball dylamy ol g a.s
TTPE jLas

Rl s pakigh agall sl jlgadl b ddllaall Jusl .1

Tl fgs b dlskacl dags polill laay 7
Sdalpy gl amd ) Aaliagd) | Jols Jhey
wipill gl e ks jalil saky 4

Jmmgldl g pn B dnai gl Al

o sqjall gl il s Srgas Alls b
wle Jusadil jja; Jihill 9 Silaglasi
‘ 3021 Jzall abjll

CIB diiag Yy
iy s el
Alal Alakas *

ol s ohe il b B agll Ayl i i ®
daik ",_-;l mghind bb¥

- il g
TP jlgs pabglp dalphiill

Eiball s o Lo
© TPE ydquiaiy

TPE gty paall igs
dinl dpllan  pnuiy dgs pa
paall lidasl A peg

T TPE ypdapdadyl £ adl jlds Ll e

wlts sl i @

s | ik ®

wlhnbisall o & il

Spshiamy dggema miy Ay ¥

widgaell e 8y slendl Gl Cibbling pean ik *

i TPE jubsy s Ciload

TP jlas agamdl &

PO hmall al e | Pasiil ) AGdABN bl ¥
s labadl ol Al il @

TR jlgs dilyen &

04 =L



05 Galdl

LA CONSULTATION DE SOLDES

F i 1 m’ 'f i NTE DU 5 COMPTE(S)
ﬁ} ' —— 1E MOUVEMI L .

= v W
-
e©,Ban kin 19 ADRnet»
P ". o

f . 5 |
LE TELECHAROEMEMT |
BUF 5 RELEVE = DE COMPTES |

{2 cAl = e aefe

«BADRnety p =
?

L —— i |
Cloat notre portail LA PABBATION D'ORDME ] &1 "vIIIHMINHl
Dl MABBE (FOUR LES ENTREPRISI
en ligne a-Bankingmm L — + ™
Y p diaposition de nos
climnte alioiinés SIRIN]] m
liziii amsurer den prestations l
banaaires &4 domielle, — AN NS |

vin lntarpet, antre autres ¢



06 Ll

"& gl oy
H Ramaar i | wgiionllmy
¥l e i ey fe

® Avalr de nouveaus cllants ot acorolire
volre chiffre d'affalres

Vous assurez plus de sdcurllé (les pale-
ments sonl crédiids directement sur
volre comple bancalre),

Qut fiable et pratigue, le TPE vous fai
gagner du lamps (plus queston de

prendre de 'argent et da rendre la mon-
fiala);

& Clest un gain dimage et de noloriélé
pour volre enseigne;

Le TPE vous évite les impayés el la

r
ENTREPRISES, e Moo

COMMERCANTS . ® Les Iransactons via le TPE sont

garanties par |a banque;
& GRANDS FACTURIERS
@ Le TPE est garanti par |a banque,

Un ATOUT Les préalables ;

COMMERCIAL
qui vous parmel
d'accopter ot de -~
tralter, do manlére Y
sbcurisda, los palements

da vos cllents par

cartes fB by

# Un comple commarcial BADR

' 0 Suivez 6n permanence vabrs comple

6 A part da BADRSMS ol dndornal mess,

m”ﬂ. o.& Pour tout renselgnement

Visltez natre site web ou rendez vous
dlans nas agences

BADR .. plus qu'una bangue




07 @=Ll

b 3 e Ty

I, Ly JJE’:‘—JLI FE]L

Laidl 31 S g sal

CIB g il



08 Gkl

- ‘ Lﬁ} e Ll e
.R- sl il ol s | i WAMEIUR D LN L TR D D OPPEMENT BURRL
W BARGQUE DE LRGRICULTUSE ET DU DEVELOPPEMENT RURRL h

" - . a1
EPARGNANTS \gum e s
'I‘ITULAIREV - :q .

DE LEB, .41 ,:} :

& " non .,

pm gue ‘ f"r $ Ly A /-‘-"}JF
wotne tempd ./ U i ' I

VIREMENTS \A

® - ¥

e volre compla . \-‘f Sy |
chéque vars volre \\/ V4 ’L.Ph"‘l o

compie Bpanne

o S '
suir las GAB f \/ W o Sl
BADR _ PR RTIR
® RETRAITS 4 PR
s s GAR A |
ol riésEaL \ 5

g ; . . u.JL..LH_ .
HADR ot WA . WL
inlerbanca " o N v ' o
A0 L < TR

)  at % AL TP



09G~Lall

TT—

|
[ comment Accloth 4 <o ERN f
@ Llrae Dketenimi o wild wimiagibin Dahiig aiiis b p
# Bussitive un sbanrasmsnt diise di w "
dismsiivilianlmire LB

& Bigainn i coimaition o abonnemen o ¥ il '
SRl
Il CRrpER BonaReee e | alio e il . '. .

& Mavipare vilie N° o dliniig ol viio mil de —

[ DPRROGEY A T earriabie doan i
”“m“hh LA i LU ST T Wil

Fivsiviowige dut fe devuice

[ PEMIER Accls A <baviners  (F Y ﬁBanlng IADRpet» |

kbl 1ai bl irsmanjid o eaniimies, vous pose ﬂr‘

dliailai o sWHALINAElE vin
=

# wrw i hank i
& Wl Elhanking s dg

B jiikiiE § eyl p Iisidigar i ol uBisgiain
sweilmrirsani e graniibinms dulibe s s o8 aervas

g

§ Prepulin alehi dien WIVe AgRnoE

§ Chi il B i i | i e e Buivanile
contaotiibadr-bank,da

.



10 galal

BADR BANK

BANQUE DE L'AGRICULTURE
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Abstract

The world 1s witnessing major changes in all fields. Technological
progress is one of the reasons for this change. This development
contributed to a radical change in banking performance. We aim
through this study to analyse the various effects on performance in
BADR bank.

So the most important result of this study is that the use of financial
technology has a significant role in improving the performance in
BADR bank .

keywords: financial technology, financial performance in commercial
banks, BADR bank



