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 مقدمة :

يشكل موضوع التنمية الاقتصادية هاجسا يؤرق أي دولة و خاصة النامية منها . و يرجع      

جع التنمية الى عدة أسباب، أهمها عدم القدرة على استغلال الموارد بالشكل المناسب ، ترا

بسبب قلة الخبرة التقنية او انعدامها ، او لعدم توفر الأموال اللازمة ، لذلك وجدت هذه الدول 

امثل نظرا لما تحققه هذه الاستثمارات من  كحلملاذها في البحث عن الاستثمارات الأجنبية 

 ت تقنية و أموال و توفير لمناصب الشغل .خبرا

الظروف الحالية الى دفع عجلة الاستثمار و تشجيع  في ظللذلك تسعى الدولة النامية       

رؤوس الأموال الأجنبية و المحلية على الدخول في مشاريع استثمارية ، حيث تتنافس هذه 

 ية .الدول في تقديم المزايا و الحوافز من اجل دفع عجلة التنم

جاهدة الى سبيل النهوض بالاقتصاد الوطني و و الجزائر واحدة من بين هذه الدول تسعى     

تحقيق التنمية المستدامة ، و ذلك لما تتمتع به من مناخ استثماري مغري ، فهي تتربع على 

بوابة موقع جغرافي مميز يتوسط بلدان المغرب العربي و على مقربة من اروبا ، و تعتبر 

طبيعية مثل لك ثروة من الموارد البشرية الى جانب ما تسخر به من ثروات متيا كما تافريق

 البترول ، المعادن ، الى غير ذلك مما يجعلها محط انظار و وجهة المستثمرين .

الى جانب هذه المؤهلات الطبيعية و البشرية فان المشرع الجزائري عمل جاهدا من      

ار ، باعتباره محرك التنمية و النمو الاقتصادي فاصدر لذلك اجل استقطاب و تطوير الاستثم

الصادر في  011/ 40العديد من التشريعات و القوانين الخاصة بالاستثمار بداية بقانون رقم 

و المتعلق بترقية الاستثمار، و ما جاء به من  00/  00الى قانون رقم  04/11/0040

و المتعلق بتطوير الاستثمار الذي جاء بأشكال  10/ 10امتيازات الامر الذي أكده الامر رقم 

 جديدة للامتيازات و الحوافز .

كما أنشأت الجزائر العديد من المؤسسات المؤطرة للاستثمار و على رأسها الوكالة      

( و التي تمثل موضوع دراستنا و الخوض في هذا AAPIالاستثمار ) لترقية الجزائرية

 ية التالية : الموضوع لابد من طرح الإشكال

 الإشكالية : 

 ما هو دور الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في النظام البيئي المقاولاتي ؟  -

 و من الإشكالية تتفرع التساؤلات التالية : 

 ما هو الاتجاه الجديد للوكالة ؟ -8

 ما هو واقع الاستثمار في الجزائر ؟ -2
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 ب 
 

 لى ترقية الاستثمار في الولاية ؟ما هو دور الشباك اللامركزي الوحيد ع -2

 ما هو نظام البيئي المقاولاتي  ؟  -0

 الإجابة عن طريق فرضيات التالية : 

 اعطي الشكل الجديد للوكالة فرص جديدة للاستثمار .   -8

قدمت الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار أرضية العامة لتسهيل عملية الاستثمار ما أدى  -2

 ية الاستثمار في الجزائر . الى رفع من جاذب

حقق الشباك اللامركزي الوحيد على مستوى ولاية مستغانم الغاية المنشودة في رفع  -2

 الاستثمار .

 ان توازن و انسجام عناصر النظام البيئي المقاولاتي يؤدي الى نجاحه . -0

 :  موضوع همية ا

اطها بموضوع جد حساس و يعالج تكمن اهمية الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار لارتب   

اوضاع راهنة الا و هو " الاستثمار" الذي يعد جوهر التنمية الاقتصادية و مفتاح الخروج 

من الازمات المالية نتيجة التغييرات التي يحدثها في البنية التحتية الاقتصادية للبلد فضلا عن 

 جلب التكنولوجيا و ضمان ايرادات اضافية للخزينة الوطنية .

فالوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار تعمل على ترقية و تشجيع الاستثمار من خلال مساندة و 

مرافقة المستثمر و تذليل كل العراقيل و الصعوبات التي تواجه في كل مرحلة من مراحل 

 انجاز مشروعه الاستثماري .

 من بين هذه الدوافع ما يلي :  اختيار الموضوع :دواف  

و اعتبرته المتحدث بغية التعرف على الجهاز الذي انشأته الدولة في ظل اصلاحات ادارية  -

بالاقتصاد اجل تحقيق اهدافها و النهوض من الرسمي باسم الدولة في مواجهة المستثمر. 

 الوطني و الدفع بعجلة النمو الى الامام .

 كونها النافذة التي يطل منها كل مستثمر على الدولة التي يرغب الاستثمار فيها . -

في كيفية مرافقتها للمستثمر في تذليل مختلف العراقيل و الصعوبات التي تواجه كل  -

 مراحل تجسيد مشروعه الاستثماري . مستثمر في مختلف

 الاهداف : 

ة الجزائرية لترقية يتمثل الهدف الرئيسي من الخوض و البحث في موضوع الوكال  

هو محاولة التعرف على الدور الذي تلعبه الوكالة الجزائرية لترقية  aapiالاستثمار 

 الاستثمار سواء : 
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 في مرافقة المستثمر لإنجاز مشروعه و متابعته حتى بعد انجاز مشروعه . -

 اب المستثمرقطتسهيلات التي تقدمها الدولة لاستفي كيفية منحها لمجموعة من المزايا و ال -

للاستثمار في مجال معين تعزيزا للاستثمار، و خلق مناصب عمل و توفير يد عاملة و تنمية 

 المناطق المحرومة .

معرفة دور الشباك الوحيد اللامركزي في تحسين المناخ الملائم للاستثمار و القضاء على  -

 ستثمر .البيروقراطية و التي تعتبر من ابرز العوائق التي تقف امام كل م

 في كيفية توفير العقار الصناعي لاجتياز اول عقبة امام المستثمر . -

في مدى تطبيق الوكالة لمختلف النصوص و التشريعات القانونية لاستثمار على ارض  -

 الواقع .

 كذلك كونها تخلق جو من الثقة بين المستثمر و الوكالة . -

 بمختلف جوانب الموضوع تم الاعتماد على :  من اجل الاحاطة المتب  :المنهج 

و ذلك من خلال اعطاء وصف كامل للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  :الوصحفيالمنهج 

بتعريفها و التعرف على طبيعتها القانونية باعتبارها تتمتع بالشخصية  المعنوية ، و معرفتنا 

 ها ، مع ابراز مهامها .في كيفية عمل للهيئات التي تدار بواسطتها و

في وصفنا كذلك للشباك الوحيد اللامركزي للولاية و التعرف على تشكيلته و مهامه و  -

 التسهيلات . ية و مختلفامنحه للمزايا و التحفيزات الجب

كذلك اعتمدنا على المنهج التحليلي : من خلال تحليل لبعض القوانين و المراسيم التنظيمية  -

 زائرية لترقية الاستثمار و تنظيمها و سيرها.اللاحقة ، و التي تضمنت صلاحيات الوكالة الج

كذلك من خلال تحليل بعض من احصائيات الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار على  -

 المستوى المحلي .

ان دراستنا تشمل الجانب التطبيقي فقمنا بدراسة حالة للشباك الوحيد اللامركزي و كون  -

ة الى دراسة حالة في الشباك للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار لولاية مستغانم اضاف

و  اللامركزي لبلدية بن عبد المالك رمضان المصلحة التقنية و استعنا ببعض الوثائق

يم دراستنا، و بعض الاحصائيات التي تم تحليلها من اجل التوصل لمدى تقييم المقررات لتدع

 ح التسهيلات و التحفيزات لجذب المستثمر .دور الشباك الوحيد اللامركزي بالولاية في من

 



 مقدمة
 

 د 
 

 : الاطار الزماني و المكاني للدراسة 

و شباك الوحيد اللامركزي لبلدية بن لقد تمت الدراسة في الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

 .0100اواخر لولاية مستغانم   عبد المالك رمضان

 هناك عدة دراسات و من بينها :  الدراسات السابقة :

خصص : مذكرة مكملة لنيل شهادة الماستر في العلوم الاقتصادية ، ت  دراسة اولى :ال

اقتصاد نقدي و بنكي  بعنوان : دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في دعم و ترقية 

من اعداد الطالبين محمد خثور و سامي  ANDIMILAالمشاريع الاستثمارية ، دراسة حالة 

عقون ، تحت اشراف الدكتور لطرش جمال، المركز الجامعي عبد الحفيظ بو الصرف، ميلة 

قتصادية و التجارية و علوم التسيير ، قسم العلوم الاقتصادية و التجارية معهد العلوم الا

 . 0100 – 0101السنة الجامعية 

مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ماستر تخصص قانون عقاري  الدراسة الثانية :

 ( ANDIبعنوان : الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )

 -اشراف الاستاذة بخوش الهام ، جامعة عربي التبسيمن اعداد الطالبة العلمي صليحة ، 

 – 0101كلية الحقوق و العلوم السياسية قسم الحقوق ، السنة الجامعية  –الجزائر  –تبسة 

 ، دراسة حالة لشباك الوحيد اللامركزي لولاية تبسة . 0104

ن مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر في القانون الخاص تخصص قانو الدراسة الثالثة :

هام سن شيباني تيمن اعداد الطالب –الاعمال بعنوان : مناخ الاستثمار الاجنبي في الجزائر 

 . 0104 – 0100دة السنة الجامعية يد . بلحارث لن  -همال فتيحة تحت اشراف الاستاذةو

مقدمة لاستكمال متطلبات شهادة الليسانس في علوم التسيير الكلية مذكرة الدراسة الرابعة : 

الجبائي و اثره  ادية و التجارية و علوم التسيير قسم علوم التسيير . بعنوان التحفيزالاقتص

 على فرص الاستثمار للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية .

 andiالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار  –دراسة حالة 

 الشباك الوحيد اللامركزي لولاية ورقلة . -

اتيح تحت اشراف : د . محمد زرقون .السنة فاحمد م و محمد ياسين ستو –من  اعداد الطالبين 

 .0100 – 0100الجامعية : 
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 تمهيد: 

الازمة العالمية التي مست دول العالم الثالث و منها الجزائر عقب انهيار أسعار  أدت   

قطاع المحروقات في الأسواق العالمية الى التفكير في انتهاج نظام اقتصادي بديل عن 

بادرة في المحروقات ، فاتجهت الجزائر الى نهج النظام الاقتصادي الحر القائم على حرية الم

ممارسة التجارة و الصناعة و تكريس حرية المنافسة و تشجيع المبادرات الفردية و هو ما 

 ترجمته النصوص القانونية الداعمة لاقتصاد السوق و المسجلة للاستثمار .

، 0100لاستثمار اصدر المشرع الجزائري قانون الاستثمار الجديد لسنة جيع او بهدف تش   

كما أعاد تنظيم الهياكل المشرفة على عملية ترقية و دعم الاستثمار بشكل مباشر ، و قد أعاد 

تنظيم و تشكيل الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار مع تغيير تسميتها الى الوكالة الجزائرية 

 لترقية الاستثمار .
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 : مفهوم الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار  المبحث الأول

اقر المشرع الجزائري إعادة النظر في قانون الاستثمار المنظم للسياسة الاستثمارية في    

الدول ، نظرا للصعوبات و العراقيل التي واجهت المستثمرين المحليين او الاجنبيين و بغية 

ستثمار في كل القطاعات ، من خلال إعادة ضبط المفاهيم المرتبطة تشجيع و ترقية الا

بالاستثمار و تحديد المهام بين الهيئتين الاساسيتين الفاعلتين في السياسة الاستثمارية للدولة ، 

و هما المجلس الوطني للاستثمار و الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار. حيث أعاد النظر في 

 هيئتين و محاولة الفصل النوعي بين مهام الهيئتين لتجنب التداخل بينهما .المهام المنوطة بال

و تعد الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار من الهيئات الأكثر فاعلية نظرا لحجم المهام    

و أيضا نظرا لقربها من المستثمر الذي تشكل بالنسبة له نافذة الولوج الى عالم الملقاة عليها ، 

 بالدولة .الاستثمار 

و على هذا الأساس سنحاول تسليط الضوء على هذه الوكالة ، بداية بالتطرق الى مفهومها     

 و الى الهيئات التابعة لها .

 المطلب الأول : تعريف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

ائرية لم يتطرق المشرع الجزائري في قانون الاستثمار الجديد الى تعريف الوكالة الجز    

سابقة ، و أعاد تسميتها لترقية الاستثمار ، و انما اكتفى فقط بالإشارة اليها في القوانين ال

الاستثمارا كانت الوكالة الوطنية لتطوير بعدم
1
ليتدارك المشرع الامر بعدها بصدور .  

المنظم للوكالة الذي عرف الوكالة وضبط مهامها و كيفية  004 – 00المرسوم التنفيذي رقم 

 تسييرها .

لاستثمار المعروفة باسمها الترقية و ترجع الجذور الأولى لنشأة الوكالة الجزائرية     

و التي كانت تسميتها بالوكالة الوطنية لترقية و دعم و متابعة  0000، الى سنة الحالي

الاستثمار ، و قد تم انشاؤها في اطار الإصلاحات التي باشرتها الجزائر خلال فترة 

الى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار تم تغيير تسميتها  0110ات ، و في سنة التسعين

 – 10مهمتها تسهيل و ترقية الاستثمار على المستوى الوطني ، و هذا بموجب القانون رقم 

 المتعلق بتطوير الاستثمار .  10

                                                           
 

1
لمفعول ضمن الامر التي بقيت سارية ا 6: تدعى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار المنشاة بموجب المادة  81 – 22من القانون  81المادة  - 

و المتعلق بتطوير  الاستثمار ، من الان فصاعدا "  2118غشت سنة  21المرافق ل  8222المؤرخ في اول جمادى الثانية عام   10/ 18رقم 

 الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار "، و تدعى في صلب هذا النص " الوكالة " .
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ل ضبط مفهوم و عليه يمكن الاستئناس بالقوانين المرتبطة بالاستثمار في القوانين من اج  

للوكالة ، غير انه بالنسبة للهيئات التابعة للوكالة فقد احدث تغيرات عميقة فيها نتناولها في 

 النقاط التالية .

 الجزائرية لترقية الاستثمار بالاستناد الى القوانين السابقة : تعريف الوكالة  -8

 0114أكتوبر  10 مؤرخ في 004 – 14نصت المادة الأولى من المرسوم التنفيذي رقم   

، و تنظيمها و سيرها الملغى بموجب لوكالة الوطنية لتطوير الاستثمارالمتضمن صلاحيات ا

على تعريف الوكالة ، بقولها : " الوكالة الوطنية لتطوير  004 – 00المرسوم التنفيذي رقم 

ل    المعد 0110أوت  01مؤرخ في  10 -10من الامر  14الاستثمار المنشاة بموجب المادة 

و المتمم مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي        

و تدعى في صلب النص الوكالة . و توضع الوكالة تحت وصاية الوزير مكلف بترقية 

 الاستثمارات " .

لة و هي من خلال هذا النص يتضح ان المشرع الجزائري قد حدد الطبيعة القانونية للوكا    

مؤسسة عمومية ذات طابع اداري و ليست مؤسسة اقتصادية ، توضع هذه المؤسسة تحت 

 وصاية الوزير المكلف بالاستثمارات .

المتعلق بترقية الاستثمار في الفصل الخامس في المادة  10 – 04كما عرفها القانون رقم     

المعنوية و الاستقلال        بأنها : " مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية 04

 المالي " .

يلاحظ من خلال هذا التعريف ان المشرع الجزائري اعتمد في تعريفه للوكالة على    

 ، دون تعديل او تغيير . 004 – 14التعريف السابق في المرسوم التنفيذي 

  201 – 22تعريف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار حسب المرسوم التنفيذي رقم  -2

الى تسمية الوكالة و تعريفها ،  004 – 00أشارت المادة الثانية من المرسوم التنفيذي    

الاستثمار " ، الى " الوكالة  لتطويرحيث تم استبدال تسمية السابقة للوكالة " الوكالة الوطنية 

  الجزائرية لترقية الاستثمار ّ ، و تدعى في صلب النص " الوكالة " .

وكالة بأنها مؤسسة عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية              و عرفت ال    

 و الاستقلال المالي ، و توضع تحت وصاية الوزير الأول .

 يحدد مقر الوكالة في مدينة الجزائر .
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ما يلاحظ على هذا التعريف أنه مطابق تقريبا للتعاريف السابقة للوكالة من خلال المرسوم    

، الا ان الامر يختلف في الوصاية  10 – 04و كذا القانون رقم  004 – 14رقم نفيذي الت

الخاضعة لها الوكالة ، حيث كانت سابقا تخضع للوزير المكلف بالاستثمارات ، لتخضع 

الى وصاية الوزير الأول ، و هو ما يتطلب مرونة       004 – 00بموجب المرسوم التنفيذي 

هة مختلف المشاكل التي تعترض السير الحسن لهذه الهيئة الإدارية . و مهارة كافيين لمواج

كما يبين الأهمية البالغة التي تحتلها الوكالة ، من حيث خضوعها مباشرة لوصاية الوزير 

 الأول دون وجود واسطة بينهما .

فالوكالة اذن تعتبر شخص من اشخاص القانون العام ذات طابع اداري تعمل على تسهيل     

لإجراءات الإدارية ، للحصول على المشاريع الاستثمارية من قبل المستثمرين و مرافقتهم ا

 الى غاية الانتهاء من المشروع .

 المطلب الثاني : هيئات الجزائرية لترقية الاستثمار 

من المرسوم التنفيذي  04، و المادة  04 – 00الفقرة الثالثة من القانون   04حسب المادة   

 ، تنشأ لدى الوكالة الشبابيك الوحيدة الاتية : 004 – 00رقم 

 الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى و الاستثمارات الأجنبية . -

 الشبابيك الوحيدة اللامركزية .  -

و افاد نص القانون ان الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى و الاستثمارات الأجنبية هو المحاور 

القيام بكل الإجراءات اللازمة لتجسيد               الوحيد، ذو الاختصاص الوطني، و يكلف ب

و مرافقة المشاريع الاستثمارية الكبرى و الاستثمارات الأجنبية ، و تحدد معايير تأهيل 

المشاريع الاستثمارية الكبرى عن طريق التنظيم 
1
 . 

بمثابة  من ذات القانون ، تعد الشبابيك الوحيدة اللامركزية 01من جهتها ، حسب المادة    

المحاور الوحيد للمستثمرين على المستوى المحلي و تتولى مهام مساعدة و مرافقة 

 المستثمرين في إتمام الإجراءات المتعلقة بالاستثمار .

و يضم الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى و الاستثمارات الأجنبية و كذا الشبابيك الوحيدة    

المكلفة مباشرة بتنفيذ الإجراءات المرتبطة بتجسيد  اللامركزية ، ممثلي الهيئات و الإدارات

المشاريع الاستثمارية ، خصوصا تلك المكلفة بمنح المقررات و التراخيص و كل وثيقة لها 

عقار الموجه علاقة بممارسة النشاط المرتبط بالمشروع الاستثماري ، و الحصول على ال

المستثمرللاستثمار ، و متابعة الالتزامات المكتتبة من طرف 
2
 . 

                                                           
1
 ذكر .السابق ال 81 – 22من القانون  81المادة  - 
2
 السابق الذكر  81 – 22من القانون  28المادة  - 
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بمنح ، في الآجال  00و يؤهل ممثلو الهيئات و الإدارات لدى الشبابيك الوحيدة حسب المادة 

المحددة بموجب التشريع و التنظيم المعمول بهما ، كل القرارات و الوثائق و التراخيص 

التي لها علاقة بتجسيد و استغلال المشروع الاستثماري المسجل على مستوى الشبابيك 

 حيدة .الو

، بهذه الصفة ، المحاور الوحيد للمستثمر و تكلف كما تضطلع الشبابيك الوحيدة بمهمة   

 على الخصوص بما يأتي : 

 استقبال المستثمر . -

 تسجيل الاستثمارات . -

 تسيير و متابعة ملفات الاستثمار . -

مرافقة المستثمرين لدى الإدارات و الهيئات المعنية  -
1
. 

 مشاري  الكبرى و الاستثمارات الأجنبية : الشباك الوحيدة لل - 8

الشباك الوحيد للمشاريع الكبرى والاستثمارات الأجنبية هو المحاور الوحيد، ذو      

الاختصاص الوطني، يجمع الشباك الوحيد، في مكان واحد ، بالإضافة الى أعوان الوكالة ، 

 : ادارات ممثلين عن 

 إدارة الضرائب . -

 إدارة الجمارك . -

 كز الوطني للسجل التجاري .المر -

 مصالح التعمير . -

 الهيئات المكلفة بالعقار الموجه للاستثمار . -

 مصالح البيئة . -

 الهيئات المكلفة بالعمل و التشغيل . -

 صناديق الضمان الاجتماعي للعمال الاجراء و غير الاجراء . -

بالاستثمار و و يجمع، عند الحاجة، ممثلين عن الإدارات و الهيئات الأخرى ذات الصلة 

 المكلفة بتنفيذ الإجراءات المتصلة بما يلي : 

 تجسيد المشاريع الاستثمارية . -

اصدار المقررات و التراخيص و كل وثيقة مرتبطة بممارسة النشاط المتعلق  -

 بالمشروع الاستثماري .

 الحصول على العقار الموجه للاستثمار . -

                                                           
1
 السابق الذكر .  211 – 22من المرسوم التنفيذي رقم  81المادة  - 
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متابعة الالتزامات التي تعهد بها المستثمر  -
1
. 

 الشبابيك الوحيدة اللامركزية :  -2

تعد الشبابيك الوحيدة اللامركزية بمثابة المحاور الوحيد للمستثمرين على المستوى المحلي    

ثمار، و تتولى مهام مساعدة و مرافقة المستثمرين في إتمام الإجراءات المتعلقة بالاست

للمشاريع الكبرى               بخصوص الاستثمارات التي لا تدخل في اختصاص الشباك الوحيد 

 و الاستثمارات الأجنبية .

و يكلف ممثلو الإدارات و الهيئات العمومية الممثلة في الشبابيك الوحيدة بجميع الاعمال    

على النحو  004 – 00من المرسوم التنفيذي رقم  04بمهامهم، حسب المادة ذات الصلة 

 الاتي:

 ستثمارات و يبلغ شهادات التسجيل، و يكلف بما يأتي :يقوم ممثل الوكالة بتسجيل الا -2-8

 معالجة كل طلبات تعديل شهادة تسجيل الاستثمار . -

تقديم الخدمات المتصلة بالإجراءات التأسيسية للمؤسسات و بإنجاز المشاريع  -

 الاستثمارية.

لمزايا ، و التأشير، خلال الجلسة، على قائمة السلع و الخدمات القابلة للاستفادة من ا -

 عند الاقتضاء ، على مستخرج القائمة التي تشكل المساهمة العينية .

 ضمان معالجة طلبات تعديل القوائم المذكورة أعلاه . -

 الترخيص بالتنازل عن الاستثمار و تحويل المزايا . -

مباشرة سحب المزايا بالنسبة للاستثمارات التابعة لاختصاصه ، بناء على اقتراح من  -

 ثل إدارة الضرائب .مم

 تحديد مدة مزايا الاستغلال من خلال شبكة التقييم . -

 يكلف ممثل إدارة الضرائب بما يأتي :  -2-2

اعداد شهادة الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة المتعلقة باقتناء السلع و الخدمات  -

 الواردة في قائمة السلع و الخدمات المستفيدة من المزايا .

ضر معاينة الدخول في الاستغلال ، بالتنسيق مع مصالح الضرائب اعداد مح -

 المختصة إقليميا .

                                                           
1
 .  211 – 22من المرسوم التنفيذي رقم  21المادة  - 
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الالتزام بتقديم كشف تقدم مشروع  توجيه اعتذارات للمستثمرين الذين لم يحترموا -

 الاستثمار و / او اعداد محضر معاينة الدخول في الاستغلال .

تثمارات التي حلت اجال اثار ( اشهر ، كشفا للمقاربة بين الاس 4اعداد ، كل ستة ) -

 تسجيلها و محاضر معاينة الدخول في الاستغلال المستلمة .

، بمساعدة المستثمر في استكمال الجمارك، على الخصوصيكلف ممثل إدارة  -2-2

الإجراءات الجمركية فيما يتعلق بإنجاز استثماره و استغلاله، و معالجة طلبات رفع عدم 

 .ع المقتناة في ظل شروط تفضيلية القابلية للتنازل عن السل

بتسليم ، على الفور، شهادة عدم سبق التجاري يكلف ممثل المركز الوطني للسجل  -2-0

التسمية و بمساعدة المستثمر في استكمال الإجراءات المرتبطة بالتسجيل في السجل التجاري 

. 

اءات المرتبطة يكلف ممثل مصالح التعمير بمساعدة المستثمر في استكمال الإجر -2-0

بالحصول على رخصة البناء و الرخص الأخرى المتعلقة بحق البناء ، و يتسلم الملفات التي 

 لها علاقة بصلاحياته، و يتولى متابعتها حتى انتهائها .

يكلف ممثلو مصالح البيئة بمساعدة المستثمر في الحصول على التراخيص المطلوبة -2-0

 فيما يخص حماية البيئة .

 تسلم الملفات التي لها علاقة بصلاحياته ، و يتولى متابعتها حتى انتهائها .و ي   

و التنظيم يكلف ممثلو المصالح المكلفة بالعمل و التشغيل بإعلام المستمرين بالتشريع -2-0

، تراخيص العمل و كل وثيقة ذات يةالقانون الآجال، في شغيل، و تسليمتالمتعلقين بالعمل و ال

 جب التشريع و التنظيم المعمول بهما .مطلوبة بموصلة 

كما يكلفون بجمع عروض العمل المقدمة من المستثمرين، و يقدمون لهم    

 المترشحين للمناصب المقترحة .

يكلف ممثلو هيئات الضمان الاجتماعي بتسليم، على الفور، شهادات المستخدم و تغير -2-1

تخضع الاجراء، و كذا كل وثيقة أخرى  عدد المستخدمين و التحيين و تسجيل المستخدمين و

 هم .لاختصاص

يكلف ممثلو الهيئات المكلفة بمنح العقار الموجه للاستثمار، على الخصوص، بإعلام -2-0

 المستثمرين بتوفير

الاوعية العقارية و مرافقتهم لدى اداراتهم الاصلية لاستكمال الإجراءات المرتبطة بالحصول 

 على العقار .
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ثلو المصالح المكلفة بإصدار القرارات و التراخيص و الوثائق المتعلقة يجمع مم -2-81

بممارسة النشاط المرتبطة بالمشروع الاستثماري غير تلك المذكورة في هذه المادة، كل فيما 

يخصه، الطلبات المتعلقة بهذه الوثائق و التراخيص، مع ضمان احالتها الى الهياكل المعنية و 

حين اتخاذ القرار النهائي بشأنها متابعة معالجتها الى 
1
. 

التي تتم بها المشروع الاستثماري و عليه فقد حدد هذا النص القانوني جملة المراحل      

ثم حدد مهام كل ممثلي بدءا من مرحلة التسجيل الى المرافقة و حتى الانتهاء من المشروع، 

ر و إزالة العراقيل البيروقراطية الهيئات الإدارية التابعة للوكالة، من أجل تشجيع الاستثما

 التي كان يعاني منها المستثمر سابقا .

المبحث الثاني: مهام الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار بموجب قانون الاستثمار الجديد 

22 – 81  

المتعلق بالاستثمار عقب موجة من الانتقادات الموجهة  04 – 00جاء القانون رقم    

و التي شكلت عقبة في وجه الاستثمار في الجزائر خاصة بالنسبة  للقوانين السابقة،

للمستثمرين الأجانب و حتى المحليين، حيث يشتكي اغلبهم من التعقيدات الإدارية و 

واضحة لدى المشرع ، و هو ما خلق نية الجزائريةالبيروقراطية المتفشية في الإدارة 

مستثمرين، و توفير ضمانات حقيقية الجزائري بوضع نصوص قانونية تستجيب لتطلعات ال

 للولوج في عالم الاستثمار في الجزائر.

متضمنا مجموعة من المواد تعكس النظرة الإيجابية لنية  04 – 00صدر القانون رقم    

المشرع في فتح المجال للاستثمار، من خلال ترسيخ و إرساء مبدأ حرية الاستثمار و مبدأ 

مل مع الاستثمارات. و أوكل مهمة تسيير و متابعة السياسة الشفافية و المساواة في التعا

استراتيجية الدولة في الاستثمارية للمجلس الوطني للاستثمار الذي حصر مهامه في اقتراح 

مجال الاستثمار، و السهر على تناسقها الشامل و تقييم تنفيذها 
2

، بينما منح الوكالة الجزائرية 

م أوسع بالنظر الى أهميتها و دورها في تحسين مناخ لترقية الاستثمار صلاحيات و مها

 الاستثمار .

الذي يحدد تنظيم  004 – 00ليجسد المشرع هذا التوجه أكثر بصدور المرسوم التنفيذي   

الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار و سيرها ، من خلال التوسع في المهام المسندة للوكالة و 

 . 04 – 00القانون التفصيل في المهام الواردة في 

 

                                                           
1

 السابق الذكر . 211 – 22من المرسوم التنفيذي رقم  26المادة   -
2
 المتعلق بالاستثمار .  81 – 22من القانون  81المادة  - 
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و كذا المرسوم التنفيذي  04 – 00و سنتطرق الى جملة المهام الموكلة من خلال القانون    

 في المطلبين التاليين :  004 – 00رقم 

  81 – 22من قانون الاستثمار  81في المادة المطلب الأول : المهام المذكورة 

الوكالة بالتنسيق مع الإدارات و الهيئات من هذا القانون تكلف  0فقرة  04حسب المادة     

 المعنية بما يأتي : 

ين الاستثمار في الجزائر و كذا في الخارج و جاذبية الجزائر، بالاتصال مع ترقية و تثم -

 الممثليات الدبلوماسية و القنصلية الجزائرية بالخارج .

 اعلام أوساط الاعمال و تحسيسهم . -

 للمستثمر . ضمان تسيير المنصة الرقمية -

 تسجيل ملفات الاستثمار و معالجتها . -

 مرافقة المستثمر في استكمال الاجراءات المتصلة باستثماره . -

تسيير المزايا، بما فيها تلك المتعلقة بحافظة المشاريع المصرح بها او المسجلة قبل تاريخ  -

 اصدار هذا القانون .

 رية .متابعة مدى تقدم وضعية المشاريع الاستثما -

من خلال هذا النص يتضح ان المشرع اوكل للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار مجموعة   

 من المهام بالتنسيق مع الإدارات و الهيئات المعنية ، يمكن تجميعها في المهام التالية : 

 مهمة الترويج الاستثمار او ما يصطل  عليه بناء السمعة :  -8

ية لترقية الاستثمار على العمل على ترقية و تثمين الاستثمار في الوكالة الجزائر تعمل      

لممثليات الدبلوماسية و القنصلية و كذا في الخارج و جاذبية الجزائر، بالاتصال مع االجزائر 

حيث تهدف أنشطة بناء السمعة الى زيادة وعي المستثمرين المحتملين  الجزائرية بالخارج،

 و الترويج له كوجهة استثمارية جذابة . بنقاط القوة في البلد المضيف

و تعد مهمة ترقية الاستثمار و الترويج له من اهم أدوار الوكالة، و التي تنطوي على      

قبل المستثمرين الأجانب و احاطتهم بمعطيات التعريف بجاذبية الجزائر في الاستثمار 

يعهم الى الجزائر. و الترويج الاقتصاد الجزائري، مما يسمح لهؤلاء بتوجيه أموالهم و مشار

 العلاقة بين الأطراف المعنية بتحقيقكمذهب يعد : " حزمة من الجهود المنظمة التي تتوخى 
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المنفعة المشتركة، و خلق الثقة بالفرص المتاحة و التشريعات النافذة و القناعة بالامتيازات 

الممنوحة ، و جاذبية بيئة الاعمال و المقومات المحلية " 
1
.  

و تتم عملية الترويج و بناء السمعة عبر أنشطة التسويق العامة ) الموقع الالكتروني و    

كما هو الامر خدمات الويب، حيث تتم عملية الترويج للاستثمار عبر الوسائط التكنولوجية ، 

بالنسبة للموقع الالكتروني للوكالة السابقة 
2

، او من خلال صفحتها الالكترونية 

Algerialnvest
3

، و التلفزيون ، و المواد المطبوعة ، و المواد الترويجية مثل الكتيبات (، 

بالعلاقات العامة الأساسية ) مثل العروض المتنقلة و المنتديات ، و كذلك و الاحداث للقيام 

البعثات العامة في الخارج و البعثات الزائرة (، و التي تهدف في مجملها الى التعريف بالبلد 

تثمار مما يخلق في نفس المستثمر مشاعر إيجابية اتجاهه و اختياره كوجهة المضيف للاس

 استثمارية .

 مهمة توليد الاستثمار :  -2

يتضمن توليد الاستثمار الوصول المباشر الى المستثمرين المحتملين للحصول على    

يئات المعلومات و خلق المشاريع في الاقتصاد المضيف، و التواصل معهم عبر مختلف اله

 الممثلة للدولة من رئيس الدولة او الوزراء او السفراء ...

 مهمة تسيير الاستثمار و الاحتفاظ به :  -2

الوكالة على تسيير الاستثمار و الاحتفاظ به من المساعدة في تحديد المشروع              تعمل     

لزيارات الميدانية و ) معلومات عن الموردين و العملاء المحليين و اجتماعات العمل و ا

الاستقبال ( ، و المساعدة في الإجراءات الإدارية ) مثل الدعم للحصول على تأشيرات 

و الحصول على التمويل، و خدمات الرعاية  ، الزيارة و التسجيل الضريبي و ما الى ذلك (

اللاحقة )استكشاف الأخطاء و إصلاحها بشكل منظم ، ديوان الشكاوى
4
، و التدخل ، و  

                                                           
1

( في ترقية الاستثمار الأجنبي ، مجلة العلوم الإنسانية ، جامعة منتوري ANDIامينة بن عميور، دور الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار ) -

 .288، ص  2181، المجلد الأول ، جوان  21قسنطينة ، العدد 
2

 http://www.andi.dzلاستثمار سابقا : الموقع الالكتروني للوكالة الوطنية لترقية ا -

  22.11، على الساعة  2122/  12/  81تاريخ الاطلاغ : يوم 
3

- Algeria invest    : الصفحة الالكترونية استثمار الجزائرhttps://algeriainvest.com 

 81.01، على الساعة  2122/ 12/  81الاطلاع : يوم  تاريخ
4

 بإنشاء لجنة عليا للطعون :  81-22من قانون الاستثمار  88و هو ما أشار اليه المشرع الجزائري في نص المادة  -

ف بالفصل في الطعون التي " تنشأ لدى رئاسة الجمهورية " لجنة وطنية عليا للطعون المتصلة بالاستثمار" تدعى في صلب النص " اللجنة " تكل

  يقدمها المستثمرون .

( ابتداء من تبليغ القرار موضوع الاعتراض ، و يجب عليها ان تبت في هذه الطعون من 2ترسل الطعون الى اللجنة في اجل لا يتجاوز شهرين )

، ان يرفع في هذا الشأن طعنا قضائيا امام الجهات ( ابتداء من تاريخ اخطارها . و يمكن المستثمر، زيادة على ذلك 8اجل لا يتجاوز شهرا واحد )

 القضائية المختصة طبقا للتشريع المعمول به .

 تحدد تشكيلة اللجنة و سيرها و كذا كيفيات تطبيق هذه المادة عن طريق التنظيم .

 2هـ الموافق ل 8222صفر عام  1المؤرخ في  216 – 22و قد صدر المرسوم المحدد لتشكيلة و سير اللجنة بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

 . 2122سبتمبر  81، بتاريخ  61، يحدد تشكيلة اللجنة العليا للطعون المتعلقة بالاستثمار و سيرها ، جريدة رسمية عدد  2122سبتمبر 

http://www.andi.dz/
https://algeriainvest.com/
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تخفيف حدة النزاع ( ، و برامج دعم قطاعات اعمال محددة ) برامج الربط و منها الربط 

 بقاعدة بيانات الموردين المحليين ، و برامج التكتلات ، و برامج توظيف الموظفين ( .

و يتألف تسيير الاستثمار و الاحتفاظ به من خدمات مصممة لمرافقة المستثمر في تحديد    

حلة التأسيس ، بالإضافة الى تقديم مساعدات إضافية عند تنفيذ المشروع المشروع خلال مر

و تشجيع التوسعات فيه 
1

 ، و إعادة الاستثمار من خلال الرقابة و المتابعة الدائمة .

 انشاء منصة رقمية للمستثمر :  -0

ستثمار،            لترقية الا الجزائريةتم انشاء منصة رقمية للمستثمر يسند تسييرها الى الوكالة      

و تسمح المنصة بتوفير كل المعلومات اللازمة على الخصوص حول فرص الاستثمار في 

الجزائر و العرض العقاري و التحفيزات و المزايا المرتبطة بالاستثمار إضافة الى 

 الإجراءات ذات الصلة .

رات و مرافقتها و فالمنصة الرقمية للمستثمر هي الأداة الالكترونية لتوجيه الاستثما   

 متابعتها منذ تسجيلها و خلال فترة استغلالها .

و هي تضمن إزالة الطابع المادي لجميع الإجراءات و استكمال جميع الإجراءات المتعلقة    

بالاستثمار عبر الانترنت ، و تسمح بتكييف الإجراءات الواجب اتباعها حسب نوع 

 الاستثمار و نوع الطلبات .

ترابطة مع الأنظمة المعلوماتية الخاصة بالهيئات و الإدارات ذات العلاقة مع مو تكون     

فعل الاستثمار
2
 . 

تهدف المنصة الرقمية الى ما  004 – 00من المرسوم التنفيذي رقم  04و حسب المادة 

 يأتي: 

 التكفل بعملية انشاء الشركات و الاستثمارات و تبسيطها و تسهيلها . -

 مستثمرين و الإدارة الاقتصادية .تحسين التواصل بين ال -

ضمان شفافية الإجراءات التي يتعين القيام بها و كيفيات فحص و معالجة ملفات  -

 المستثمرين .

 الإسراع في معالجة ملفات المستثمرين و دراستها من قبل الإدارات المعنية . -

                                                           
1

 – MENA – AR Mapping – of – Investment – promotionخارطة هيئات الترويج للاستثمار: الشرق الأوسط و شمال افريقيا ،  - 

agencies   ، منشورات المنظمة التعاون و التنمية الاقتصادية ،OECD 2019 @   21، ص. 

 متوفر على الموقع الالكتروني : 

https : //www.oecd.org/fr/investissement/mapping-of-investment-propotion-agencies-med.htm  

 . 81.11، على الساعة  11/12/2122تاريخ الاطلاع : 
2

 ، السابق الذكر . 211 – 22من المرسوم التنفيذي رقم  21المادة  -
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 السماح للمستثمرين بمتابعة تقدم ملفاتهم عن بعد . -

 من حيث المواعيد و مردودية الاعوان وجودة الخدمة المقدمة .تحسين الخدمة العامة  -

تحسين أداء المرافق العامة و جعلها اكثر اتاحة و ذات ولوج اسهل بالنسبة  -

 للمستثمرين.

 تنظيم التعاون الفعال بين مصالح الإدارة المعنية بفعل الاستثمار . -

 الهيئات المعنية .السماح بالتبادل المباشر و الفوري بين أعوان الإدارات و  -

فقد أصبحت الحاجة ملحة الى تحسين مناخ الاعمال من كل الأوجه من خلال     

الاستعانة بالتكنولوجيات الحديثة ، ورقمنة القطاعات المرتبطة بالاستثمار لاسيما القطاع 

 البنكي ، الضريبي العقاري ، الجمركي ، التوثيق ...

دارية ولاسيما وكالات تشجيع الاستثمار الاستفادة بحيث يمكن للحكومات و الهيئات الإ    

و تقليل من التقنيات الرقمية ، استجابة للحاجة الى تخفيف الأعباء الإدارية على الشركات 

العقبات البيروقراطية لزيادة تسليم المنتجات المطلوبة على المدى القصير و لدعم و تسهيل 

 عمليات الاستثمار على المدى الطويل
1
. 

في  للأعمالفالتأثير الاقتصادي الذي احدثته جائحة كورونا مثلا، جعل تطوير مناخ داعم    

الجزائر من الحاجات الماسة التي يجب التعجيل بها ، و يجب التركيز على الاستمرار في 

لعمل الشركات سواء ) الحكومة الالكترونية ( ، و تبسيط الإجراءات اللازمة  الرقمةعملية 

يل ، او الحصول على تراخيص البناء ، او نقل الملكية . و من اللازم أيضا من حيث التسج

إعادة النظر في دور الموثق ، مما يعني الغاء الإجراءات التي يمكن اليوم تنفيذها الكترونيا 
2

. و كلما سارعت الحكومة الى اتخاذ هذه الإجراءات ، كان ذلك افضل ، لان بعض هذه 

سنوات لتحقيق نتائج ملموسة ، لاسيما الإصلاحات التي تستند  الإصلاحات قد يستغرق بضع

الى تغييرات في التشريعات
3
 . 

                                                           
1
، مذكرة معدة من قبل برنامج منظمة التعاون و  covid –( 81الاستثمار  في منطقة الشرق الأوسط و شمال افريقيا في زمن فيروس كورونا) - 

 –و تم مراجعتها من قبل قسم الاستثمار في مديرية المشاريع و الشؤون المالية  التنمية الاقتصادية للشرق الأوسط و شمال افريقيا للقدرة التنافسية

( و saidaبما في ذلك المدخلات و البيانات المتعلقة بإحصاءات الاستثمار الأجنبي المباشر ، بدعم مالي من الوكالة السويدية للتنمية الدولية ) 

 .86، ص  2121ماي  81الاتحاد الأوربي ، 
2

 11ا دعا اليه الخبراء و الموثقون المشاركون في فعاليات الملتقى الوطني " دور الموثق في حماية و ترقية الاستثمار " ، يوم الاحد و هو م - 

بالجزائر ، حول عللا ضرورة توفير كل الإمكانيات للانطلاق الفعلي في رقمنه العقود التوثيقية لما لها من أهمية في تشجيع  2122جوان 

 المحلي و الأجنبي . مشار اليه في الموقع الالكتروني :  الاستثمار

54-01-16-05-06-2022-https://www.aps.dz/ar/economie/126940 

 .81.11، على الساعة :  12/2122//81تاريخ الاطلاع : يوم 
3
 - MARIA (MAIKA) CHIQUIER & LORENZO BERTOLINI ,Reforming the Investment climate to help algerian 

businesses thrive ,DECEMBER 14 ,2021.  

HTTPS://BLOGS.WORLDBANK.ORG/ARABVOICES/REFORMING-INVESTMENT- 

CLIMATE-HELP-ALGERIAN-BUSINESSES-THRIVE  

https://www.aps.dz/ar/economie/126940-2022-06-05-16-01-54
https://www.aps.dz/ar/economie/126940-2022-06-05-16-01-54
https://blogs.worldbank.org/ARABVOICES/REFORMING-INVESTMENT-
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تطبيق التكنولوجيات الرقمية احد عناصر و على هذا يجب على صناع السياسات جعل  

النظام البيئي للابتكار،  و بدون أي مضيعة للوقت، فالأطر التنظيمية المحددة بدقة ، و 

بنية التحتية، و المهارات الرقمية، و الشمول المالي، يجب ان تكون من الاستثمار في ال

رية لمواجهة الأولويات. حيث توضح معظم البحوث ان التكنولوجيات الرقمية ضرو

الاقتصادية ، و تصفها في اغلب الأحيان بانها العنصر الوحيد الذي  -التحديات الاجتماعية

قتصادية المستدامة و تصل الى التنمية الا تحتاج اليه الدول لكي تتخطى العقبات و

 الاحتوائية.

و من المنظور الاقتصادي، فان تحسن تكنولوجيا المعلومات و الاتصالات يضفي صبغة    

ديمقراطية على المعلومات ذات الأهمية للإنتاج ووكلاء السوق، مما يساعد على زيادة كفاءة 

في المتناولسلاسل القيمة و توفير منتجات و تقديم خدمات 
1
.  

 الدعوة الى تغيير السياسات العامة :   -0

تعتبر الدعوة في مجال تغيير السياسات العامة وظيفة "افقية" ومهمة استشرافية، لان    

الغرض منها المساهمة في انشاء و تعزيز اطار عمل وطني لسياسة الاستثمار عن طريق 

تثمار في البلد المضيف و محاولة رصد الاستفادة من اراء المستثمرين ، حول مناخ الاس

الثغرات التي من شانه عرقلة عملية الاستثمار من اجل رفع هذه الانشغالات الى السلطة 

العليا لتحسين سياسة الاستثمار 
2
. 

الذي فصل اكثر في هذه المهام ووضعها  004 – 00بعدها صدر المرسوم التنفيذي رقم    

 في مجموعات كالتالي : 

 مجال الاعلام : في  -0-8

خدمة الاستقبال و الاعلام لصالح المستثمرين في جميع المجالات الضرورية ضمان  -

 للاستثمار .

جمع الوثائق الضرورية التي تسمح بالتعرف الاحسن على التشريعات و التنظيمات  -

 المتعلقة بالاستثمار، و معالجتها و انتاجها و نشرها بواسطة كل وسيلة مناسبة .

                                                           
1
 - CRISTINA DUARTE , Africa goes digital , finance and digital , international monitary fund , spring 2021 , p3. 

2
 – MENA – AR Mapping – of – Investment – promotionخارطة هيئات الترويج للاستثمار: الشرق الأوسط و شمال افريقيا ،  -

agencies   ، منشورات المنظمة التعاون و التنمية الاقتصادية ،OECD 2019 @   21، ص. 

 متوفر على الموقع الالكتروني : 

https : //www.oecd.org/fr/investissement/mapping-of-investment-propotion-agencies-med.htm  

 . 2122افريل   15تاريخ الاطلاع : 
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ع أنظمة إعلامية تسمح للمستثمرين بالحصول على كل المعطيات الضرورية لتحضير وض -

 مشاريعهم .

وضع بنوك بيانات تتعلق بفرص الاعمال و الموارد و الطاقات الكامنة على المستوى  -

 المحلي.

وضع قاعدة بيانات، بالتنسيق مع الإدارات و الهيئات المعنية ، عن توفير العقار الموجه  -

 تثمار .للاس

 في مجال التسهيل :  -0-2

 وضع المنصة الرقمية للمستثمر و تسييرها . -

 تقييم مناخ الاستثمار و اقتراح التدابير التي من شانها تحسينه . -

تقديم جميع المعلومات اللازمة ، لاسيما حول فرص الاستثمار في الجزائر، و العرض  -

 لاستثمار، و كذا الإجراءات ذات الصلة .العقاري، و الحوافز و المزايا المتعلقة با

 في مجال ترقية الاستثمار :  -0-2

هدف المبادرة بكل نشاط مع الهيئات العمومية و الخاصة في الجزائر و في الخارج ، ب -

 ترقية الاستثمار  في الجزائر .

 اعداد و اقتراح مخطط لترقية الاستثمار على الصعيدين الوطني و المحلي ، و تصميم -

 عمليات حشد رؤوس الأموال اللازمة لإنجازها و تنفيذها .

ضمان خدمة إقامة علاقات اعمال و تسهيل الاتصالات بين المستثمرين و تعزيز فرص  -

 الاعمال و الشراكة .

 إقامة علاقات تعاون مع الهيئات الأجنبية المماثلة و تطويرها . -

 في مجال مرافقة المستثمر:  -0-0

 للتوجيه و التكفل بالمستثمرين . تنظيم مصلحة -

 وضع خدمة الاستشارات مع اللجوء الى الخبرة الخارجية ، عند الحاجة . -

 مرافقة المستثمرين لدى الإدارات الأخرى . -
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 في مجال تسيير الامتيازات :  0-0

 اعداد شهادات تسجيل الاستثمارات و القيام بتعديلها ، عند الاقتضاء . -

ريع المهيكلة، استنادا الى المعايير و القواعد المحددة في التنظيم المعمول به ، تحديد المشا -

 . 04 – 00من القانون  00و ابرام الاتفاقيات المقرر في المادة 

 التحقق من قابلية الاستفادة من المزايا بالنسبة للاستثمارات المسجلة . -

فادة من المزايا، المقدمة من طرف التأشير على قوائم السلع و الخدمات القابلة للاست -

 المستثمر.

 اصدار قرارات سحب المزايا . -

تحرير محاضر معاينة الدخول في مرحلة الاستغلال و تحديد مدة مزايا الاستغلال  -

 الممنوحة للاستثمار .

القيام ، وفقا للتنظيم المعمول به ، بتسيير عمليات التنازل و / او تحويل السلع و الخدمات  -

 لتي استفادت من المزايا .ا

 اعداد شهادات الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة . -

 في مجال المتابعة :  -0-0

التأكد ، بالاتصال مع الإدارات و الهيئات المعنية ، من احترام الالتزامات التي تعهد بها  -

 المستثمرون .

 معالجة عرائض و شكاوي المستثمرين . -

د و الاصغاء و المتابعة لفائدة الاستثمارات المسجلةتطوير خدمة الرص -
1
 . 

ما يلاحظ على هذه النصوص القانونية الجديدة انها جمعت مهام الوكالة الجزائرية لترقية 

الاستثمار من اجل الاستجابة لتطلعات الدولة في جذب الاستثمار و ترقية محليا كان ام 

 اجنبيا.

 

 

                                                           
1
 السابق الذكر . 211 – 22لمادة الرابعة من المرسوم التنفيذي رقم ا - 
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 يزات لأصححا  المشاري  الاستثمارية المطلب الثاني : المزايا و التحف

مهمة تسيير المزايا بما فيها تلك المتعلقة بحافظة المشاريع المصرح بها او أوكلت للوكالة    

الذي كان يمنح  10- 04المسجلة قبل تاريخ اصدار هذا القانون ، على عكس القانون السابق 

نوعية في مهام الوكالة، على  للوكالة فقط حق تسجيل هذه المزايا ، و هو ما يشكل قفزة

أساس انها تتولى تسيير حافظة المزايا و التحفيزات، بحكم درايتها بالمشروع الاستثماري 

الذي يحتاج هذه التحفيزات و المزايا ، و تسمح بمراقبة مستمرة لكيفيات الاستفادة و متابعة 

 من يخل بعد إتمام مشروعه الاستثماري .

 00الى  02جديد في كيفيات الاستفادة من هذه المزايا في المواد من و قد فصل القانون ال    

منه ، و يجب ان تخضع الاستثمارات قبل إنجازها الى التسجيل لدى الشبابيك الوحيدة 

المختصة للاستفادة من هذه المزايا، بعد تسجيل الاستثمار تسلم شهادة على الفور مرفقة 

تفادة من المزايا التي ترخص للمستثمر الاستفادة من بقائمة السلع و الخدمات القابلة للاس

 . 00الامتيازات التي له حق المطالبة بها لدى الإدارات و الهيئات المعنية حسب المادة 

مهمة تسيير المزايا بما فيها تلك المتعلقة بحافظة المشاريع المصرح بها او أوكلت للوكالة    

و قد فصل القانون الجديد في كيفيات الاستفادة من  المسجلة قبل تاريخ اصدار هذا القانون ،

منه، و قسم الأنظمة التحفيزية حسب المشاريع  00الى  02هذه المزايا في المواد من 

 المستفيدة من هذه الأنظمة التحفيزية الى ثلاثة أنظمة و هي : 

 النظام التحفيزي للقطاعات ذات الأولوية و يدعى " نظام القطاعات " . -

 ظام التحفيزي للمناطق التي توليها الدولة أهمية خاصة و يدعى " نظام المناطق " .الن -

النظام التحفيزي للاستثمارات، ذات الطابع المهيكل و يدعى " نظام الاستثمارات  -

 المهيكلة".

 و سنتناولها تباعا : 

 النظام التحفيزي للقطاعات ذات الأولية و يدعى نظام القطاعات :  -8

قابلة للاستفادة من " نظام القطاعات " الاستثمارات المنجزة في مجالات النشاطات  تكون   

 الاتية : 

الصناعة و الصناعة  -الفلاحة و تربية المائية و الصيد البحري ،  -المناجم و المحاجر ،  -

ديدة الطاقات الج -الخدمات و السياحة ،  -الغذائية و الصناعة الصيدلانية و البتروكيميائية ، 

 اقتصاد المعرفة و تكنولوجيات الاعلام و الاتصال . -و الطاقات المتجددة ، 
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و تحدد قائمة الأنشطة غير القابلة للاستفادة من المزايا المحددة بعنوان نظام القطاعات ،   

 عن طريق التنظيم .

لقانون زيادة على التحفيزات الجبائية وشبه الجبائية و الجمركية المنصوص عليها في ا   

 العام، تستفيد هذه الاستثمارات من المزايا الاتية : 

 بعنوان مرحلة الإنجاز :  -8-8

الاعفاء من الحقوق الجمركية فيما يخص السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز  -

 الاستثمار .

اة الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص السلع و الخدمات المستوردة او المقتن -

 محليا التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار .

الاعفاء من دفع حق نقل الملكية بعوض و الرسم على الاشهار العقاري عن كل المقتنيات  -

 العقارية التي تتم في اطار الاستثمار المعني .

الاعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص العقود التأسيسية للشركات و الزيادات  -

 الرأسمال .في 

الاعفاء من حقوق التسجيل و الرسم على الاشهار العقاري و مبالغ الأملاك الوطنية  -

نية و غير المبنية الموجهة لإنجاز المتضمنة حق الامتياز على الأملاك العقارية المب

 المشاريع الاستثمارية.

الاستثمار لمدة  الاعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية التي تدخل في اطار -

 ( سنوات ، ابتداء من تاريخ الاقتناء .01عشر )

 بعنوان مرحلة الاستغلال :  -8-2

( سنوات ، ابتداء من تاريخ الشروع في 0( الى خمس ) 0ضمن مدة تتراوح من ثلاث )   

 الاستغلال : 

 الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات . -

ني الاعفاء من الرسم على النشاط المه -
1
. 

 

                                                           
1

 المتعلق بالاستثمار . 81 – 22من القانون  21المادة  -
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 النظام التحفيزي للمناطق التي توليها الدولة أهمية خاصحة و تدعى نظام المناطق :  -2

 تكون قابلة للاستفادة من هذا النظام الاستثمارات المنجزة في :  04حسب المادة    

 المواقع التابعة للهضاب العليا و الجنوب و الجنوب الكبير . -

 فقة خاصة من الدولة .المواقع التي تتطلب تنميتها مرا -

 المواقع التي تمتلك إمكانيات من الموارد الطبيعية القابلة للتثمين . -

كما تستفيد هذه المشاريع زيادة على التحفيزات الجبائية و شبه الجبائية و الجمركية     

المنصوص عليها في القانون العام ، و التي تكون الأنشطة المنجزة فيها غير مستثناة من 

 زايا المحددة في هذه المادة ، من المزايا الاتية : الم

 بعنوان مرحلة الإنجاز :  -2-8

من هذا القانون المتعلقة بنظام  01تستفيد هذه المشاريع من المزايا المحددة في المادة   

 القطاعات بعنوان مرحلة الإنجاز أيضا .

 بعنوان مرحلة الاستغلال :  -2-2

سنوات ابتداء من تاريخ ( 01( الى عشر ) 0ة تتراوح من خمس )تستفيد هذه المشاريع لمد  

 الشروع في الاستغلال من : 

 الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات . -

 الاعفاء من الرسم على النشاط المهني . -

تحدد قائمة النشاطات غير القابلة للاستفادة من المزايا المحددة في " نظام المناطق " ، عن 

 نظيم .طريق الت

 : يدعى نظام الاستثمارات المهيكلة النظام التحفيزي للاستثمارات ذات الطاب  المهيكل و -2

تلك الاستثمارات ذات القدرة العالية  04 – 00من القانون  01و يقصد بها حسب المادة    

 لخلق الثروة و استحداث مناصب الشغل ، و التي من شانها الرفع من جاذبية الإقليم و تكون

قوة دافعة للنشاط الاقتصادي من اجل تنمية مستدامة ، قابلة للاستفادة من نظام " 

 الاستثمارات المهيكلة " .
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كلة "، عن الاستثمارات القابلة للاستفادة من " نظام الاستثمارات المهي تأهيلتحدد معايير 

 طريق التنظيم .

ة المنصوص عليها في القانون زيادة على التحفيزات الجبائية و شبه الجبائية و الجمركي

 العام، يمكن ان تستفيد الاستثمارات القابلة للاستفادة من نظام الاستثمارات المهيكلة : 

 بعنوان مرحلة الإنجاز :  -2-8

من هذا القانون ، و يمكن  01تستفيد هذه المشاريع من المزايا المنصوص عليها في المادة    

وص عليها في هذه المادة الى الأطراف المتعاقدة مع تحويل مزايا مرحلة الإنجاز المنص

 المستثمر المستفيد ، المكلفة بإنجاز الاستثمار ، لحساب هذا الأخير .

 بعنوان مرحلة الاستغلال :  -2-2

( 01( الى عشر ) 0ابتداء من تاريخ الشروع في الاستغلال لمدة تتراوح من خمس )   

 سنوات، تستفيد هذه المشاريع من : 

 الاعفاء من الضريبة على الأرباح الشركات . -

الاعفاء من الرسم على النشاط المهني . يمكن ان تستفيد الاستثمارات المهيكلة من مرافقة  -

الدولة عن طريق التكفل جزئيا او كليا بأعمال التهيئة و المنشآت الأساسية الضرورية 

لة التي تتصرف باسم الدولة .و تبرم لتجسيدها، على أساس اتفاقية تعد بين المستثمر و الوكا

 الاتفاقية بعد موافقة الحكومة . تحدد كيفيات تطبيق احكام هذه المادة ، عن طريق التنظيم .

كما منح القانون الحق للوكالة حالة عدم احترام الالتزامات المترتبة على تطبيق احكام هذا 

تسحب هذه المزايا ، جزئيا او كليا ،  القانون او التعهدات التي التزم بها المستثمر ، في ان

دون الاخلال بالعقوبات المنصوص عليها في التشريع المعمول بها ، و تحدد كيفيات تطبيق 

 احكام هذه المادة عن طريق التنظيم . 

و في حال ممارسة المستثمر نشاط مختلط او عدة أنشطة لا يستفيد من المزايا المحددة في 

 قابلة للاستفادة من المزايا .هذا القانون الا تلك ال
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 خلاصحة : 

يعتبر الاستثمار الانجع لتحقيق التنمية الاقتصادية المتوازنة و المستدامة ، و هو ما ابدته     

الدولة الجزائرية من خلال المراجعة المتواصلة للقوانين المتعلقة بالاستثمار و محاولة سد 

عية التبعية الاقتصادية لقطاع المحروقات الذي الثغرات الموجودة في كل مرة ، لتجاوز وض

 0100لا يعرف استقرار دائما ، فقد اصدر المشرع الجزائري قانون الاستثمار الجديدة لسنة 

بغية خلق مناخ استثماري ملائم امام الاستثمار الأجنبي او المحلي ، من خلال إعادة النظر 

 جد المستثمرين .في العديد من المسائل التي كانت تشكل عقبة في و

و تعد الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار من اهم الهيئات الفاعلة و المتحكمة في السياسة    

. و المرسوم  04- 00الاستثمارية من خلال جملة المهام التي اسندها لها القانون الجديد 

 ستثمار .المحدد لتنظيم و سير الوكالة الجزائرية لترقية الا 004- 00التنفيذي رقم 
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 تمهيد : 

يعتبر الاستثمار احد اهم الركائز التي تعتمد عليها الدول في التنمية الاقتصادية و حتى      

التنمية المستدامة ، ذلك لما تحققه من اهداف استراتيجية تضمن استقرار الدول و تطورها ، 

ت ورغبات المواطنين ، الرفع من المستوى حيث تساهم في الحد من البطالة ، تلبية حاجا

المعيشي ، و الجزائر كغيرها من الدول موقنة بأهمية الاستثمار ، هذا ما تمخض عنه قانون 

( الرامي الى تحفيز الاستثمار من خلال المحفزات الجبائية ، و يستند 00/04الاستثمار ) 

ل الجماعي المنظم و المترابط نجاح المشاريع الاستثمارية الى المنظومة البيئية و العم

الأطراف وفق منهجية محفزة و مساعدة على الابتكار و الابداع و النجاح ، حيث ان التركيز 

على المقاول فقط دون بيئته هو مدخل خاطئ ضمن مفاهيم مقاولاتية ، و عليه برز النظام 

قاولين و تسهيل نجاح البيئي كقوة ديناميكية مترابطة تلعب دورا هاما في الرفع من أداء الم

 مشاريعهم.
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 الاطار النظري للاستثمار في الجزائر المبحث الأول : 

يعتبر الاستثمار اللبنة الأساسية للتنمية الاقتصادية و التنمية المستدامة من خلال اثره على    

، تحقيق كافة مقومات الاقتصاد الوطني من القضاء على البطالة . جلب العملة الصعبة 

احتياجات ورغبات المجتمع ... الخ ، و الجزائر كغيرها من الدول تسعى لترقية الاستثمار و 

تطويره سواء الأجنبي او المحلي ، و ذلك من خلال تقديم تحفيزات جبائيه و تسهيلات إدارية 

 تخولها لجذب الاستثمار و ترقيته وفق قوانينها و مؤسساتها الداعمة .

 مفهوم الاستثمار المطلب الأول : 

 تعريف الاستثمار :  -8

نظرا لأهمية الاستثمار فقد لقى اهتماما كبيرا في وعاء الفكر الاقتصادي ، هذا ما أدى الى    

 تعدد تعاريفه و تنوعها ، لكنها تصب في قالب واحد نحاول صبه من خلال التعاريف التالية : 

تون صنع منتجات الية ووسيطيه ، اما فيالاستثمار هو شراء او   lemper" حسب لومبار  -

fiten   الاستثمار هو تطوير و تنمية لوسائل الطاقات المهيأة ، فالاستثمار تحسين  فيقول ان

الاستثمار يوجد في قلب الحياة الاقتصادية   dietelenفي المستقبل مع انفاق و تضحية ، اما 

 ."  و النظرية النقدية و نظرية التنمية و نظرية الفائدة

" هو ذلك الجزء المستقطع من الدخل المستخدم في العملية الإنتاجية من اجل تكوين راس  -

مال او التضحية بثروة مالية مؤكدة حالية قصد تحقيق ثروة مستقبلية غير مؤكدة ، و بالنسبة 

للمشروع الواحد هو شراء او تكوين أصول إنتاجية مثل المباني و المعدات و تجهيزات 

 "  . المصانع

" هو إضافة جديدة الى الأصول الإنتاجية في المجتمع بقصد زيادة الناتج في الفترات  -

التالية"
1
 . 

" التضحية بالأموال في الوقت الحالي من اجل انجاز مشروع بهدف تحقيق عائد مستقبلا ،  -

مع الاخذ بالحسبان المخاطر الممكن التعرض لها " 
2
 . 

ينطوي على التضحية الانية بهدف انجاز  ابقة نجد ان الاستثمارمن خلال التعاريف الس      

مشروع يهدف الى تحقيق عائد مستقبلي و تحقيق انتاج ، و بالتالي المساهمة في النمو في 

 ظل تحمل المخاطر التي قد يتعرض لها هذا المشروع .

                                                           
1
 .11، ص  2121شهدان عادل عبد اللطيف الغرباوي ، الاستثمار الاجنبي المباشر ، دار الفكر الجامعي ، مصر ،   - 

2
، جامعة  1، المجلد  8الضريبية في تشجيع الاستثمار بالجزائر ، مجلة اقتصاد المال و الاعمال ، العدد عبد الله الطيبي ، دور الحوافز   -  

 .280، ص  2121الوادي ، 
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 الاثار المترتبة عن الاستثمار :  -2

لاثار تتمثل باختصار في يترتب عن الاستثمار مجموعة من ا    
1
 : 

 المساهمة في التنمية الاقتصادية و المستدامة . -

 المساهمة في رفع الإنتاج و نسب التشغيل و الحد من البطالة . -

الأثر على ميزان المدفوعات من خلال التقليل من التبعية للخارج و بالتالي تخفيض ،  -

 الاستيراد و الحفاظ على العملة الصعبة .

 طلب الثاني : حوافز و ضمانات الاستثمار في الجزائر الم

رغم الجهود المتضافرة لترقية مناخ الاستثمار منذ انتقال الاقتصاد الجزائري من     

الاقتصاد الموجه الى اقتصاد السوق ، الى ان هذه المساعي لم تحقق ما كان منتظرا منها 

 ، ظل مناخ الاستثمار في الجزائر 0000ر فمنذ انشاء وكالة ترقية و دعم و متابعة الاستثما

 يعاني الكثير من الحواجز و العراقيل الا انه و في الآونة الأخيرة تم تعديل قانون الاستثمار 

( ليمنح العديد من المزايا و الضمانات للاستثمار سواء المحلي او الأجنبي 04/  00) القانون 

 نتطرق الى أهميتها : و ذلك وفق مخطط رئاسة الجمهورية وفيما يلي س

 حوافز الاستثمار :  -8

تعرف الحوافز بانها تلك الميزة الاقتصادية القابلة للتقدير بالقيمة النقدية تقدمها الدولة    

تهدف لكامل الاستثمارات او بعضها ، و يتم تحديدها وفق معايير موضوعية او جغرافية ، 

مجالات معينة يعزف عن الاستثمار فيها و من خلالها الدولة الى توجيه الاستثمارات الى 

كذلك التوجه نحو تنمية مناطق معينة ، و بالتالي تأتي هذه الحوافز لتحقيق هذه الأهداف ، و 

الى ثلاث أنظمة تحفيزية شرط تسجيلها   04/  00قد تم تقسيم حوافز الاستثمار وفق القانون 

ت ، نظام المناطق، نظام الاستثمارات في الشباك اللامركزي الوحيد ممثلة في نظام القطاعا

المهيكلة ، و يمكن حصر هذه المزايا في الجدول الموالي 
2
 : 

 

 

 

                                                           
1
 .810، ص  2182، جامعة يوسف بن خدة ، الجزائر ،  8، العدد  82محمد على سميران ، تحفيز الاستثمار في الفقه الاسلامي ، المجلد   - 

2
 . 11، ص  11، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  22/ 81، القانون  2121يوليو  21،  22المادة   - 
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  22/81( : حوافز الاستثمار في الجزائر وفق القانون 18الجدول رقم )

النظام 

 التحفيزي

 الحوافز و الامتيازات حسب النظام  الشروط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نظام 

 القطاعات

ستثمارات في يجب ان تكون الا

مجالات النشاطات التالية : المناجم و 

المحاجر، الفلاحة و تربية المائيات و 

الصيد البحري ، الصناعة و الصناعة 

الغذائية و الصناعة الصيدلانية و 

البتروكيماويات ، الخدمات و السياحة، 

الطاقات الجديدة و الطاقات المتجددة ، 

 اقتصد المعرفة و تكنولوجيات الاعلام

 و الاتصال .

الاعفاء من الحقوق و الرسوم الجمركية فيما يخص  -

 السلع المستوردة التي تدخل مباشرة في انجاز الاستثمار 

الاعفاء من الرسم على القيمة المضافة فيما يخص  -

و الخدمات المستوردة او المقتناة محليا التي تتم السلع 

 في الاستثمار المعني 

ل الملكية بعوض و الرسم على الاعفاء من دفع حق نق -

الاشهار العقاري على كل المقتنيات العقارية التي تتم 

 في اطار الاستثمار 

الاعفاء من حقوق التسجيل المفروضة فيما يخص  -

 العقود التأسيسية للشركات و الزيادات في راس المال 

الاعفاء من حقوق التسجيل و الرسم على الاشهار  -

ملاك الوطنية المنتظمة حق الامتياز العقاري و مبالغ الأ

على الأملاك العقارية المبنية و غير المبنية الموجهة 

 لإنجاز المشاريع الاستثمارية 

الاعفاء من الرسم العقاري على الملكيات العقارية  -

سنوات من  01التي تدخل في اطار الاستثمار لمدة 

 تاريخ الاقتناء 

ت ( : الاعفاء من سنوا -0-0في مرحلة الاستغلال )  -

الضريبة على أرباح الشركات + الاعفاء من الرسم 

 على النشاط المهني 

الاستثمارات المنجزة في : المواقع  نظام المناطق

التابعة للهضاب العليا و الجنوب 

 الكبير 

المواقع التي تتطلب تنميتها مرافقة 

خاصة من الدولة ، المواقع التي تمتلك 

الطبيعية القابلة  إمكانيات من الموارد

 للتثمين 

خلال مرحلة الإنجاز تستفيد من المزايا الخاصة بنظام  -

 القطاعات 

سنوات( من الشروع  01-0خلال مرحلة الاستغلال ) -

 في الاستغلال 

 الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  -

 الاعفاء من الرسم على النشاط المهني  -

 نظام

 الاستثمارات

 المهيكلة 

لاستثمارات ذات القدرة العالية لخلق ا

الثروة و خلق مناصب الشغل و التي 

من شانها الرفع من جاذبية الإقليم و 

تكون قوة دافعة للنشاط الاقتصادي من 

 اجل التنمية المستدامة 

خلال مرحلة الإنجاز تستفيد من المزايا الخاصة بنظام 

 القطاعات خلال مرحلة الاستغلال 

سنوات ( من الشروع  01-0تغلال ) خلال مرحلة الاس

 في الاستغلال : 

 الاعفاء من الضريبة على أرباح الشركات  -

 الاعفاء من الرسم على النشاط المهني  -

يمكن ان تستفيد من مرافقة الدولة عن طريق التكفل 
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التهيئة والمنشئات الضرورية  بأعمالجزئيا او كليا 

مر و الوكالة لتجسيدها على أساس اتفاقية بين المستث

التي تتصرف باسم الدولة و تبرم اتفاقية بعد موافقة 

 الحكومة .

يوليو  04،  01، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  00/04القانون المصدر : 

0100. 

من خلال الجدول نلاحظ ان المشاريع الاستثمارية تحض بتحفيزات جبائية متفاوتة ركزت 

الاستثمارات الهيكلية الموجهة للدفع بالاقتصاد الوطني و الحد من البطالة  فيها الجزائر على

بتوفير مناصب الشغل و التنمية المستدامة تصل الى حد التكفل بأعمال التهيئة الضرورية ، 

كما اولت اهتماما أيضا بتنمية المناطق الداخلية و الصحراوية قصد الاستغلال الأمثل 

ي المناطق الشمالية، بإضافة الى تركيزها على مجموعة من للموارد و تجنب تمركزه ف

القطاعات الحساسة و الاستراتيجية للاقتصاد الوطني و السياسة العامة للدولة ، في المقابل 

فإننا نجد ان تحديد الاستثمارات و الامتيازات يكون عن طريق التنظيم هذا ما قد يخلق تغرة 

 ع و خلق عوائق إدارية و بيروقراطية .قانونية قد تستغل في عرقلة المشاري

 الاستثمار :  ضمانات -2

حتى تتخذ المؤسسة قرار استثماري في إقليم معين لابد لها من ضمانات تضمن لها     

الاستقرار و الحماية اللازمة لضمان راس مالها ،هذا ما دفع بالدول الراغبة في تشجيع 

جنبي الى توفير قدر كافي من الضمانات و هو ما الاستثمار المحلي و استقطاب الاستثمار الأ

في الفصل الثاني منه حيث اقرها المشرع الجزائري بغية بعث  00/04جاء به القانون 

الطمأنينة و الاريحية في نفوس المستثمرين لضمان رؤوس أموالهم ، حيث تمثلت هذه 

 الضمانات في : 

 ضمان المعاملة المنصفة و العادلة :  -أ

د بها ضمان تعامل الدولة مع المستثمر الأجنبي نفس المعاملة مع المستثمر المحلي، و يقص   

و ان يتمتع كل منهما بنفس الحقوق و يتحمل نفس الواجبات ، فالمعاملة الوطنية نظام قانوني 

تلتزم من خلاله الدولة المستقطبة للاستثمار الأجنبي معاملة تفضيلية لا تقل عن تعاملها مع 

ين المحليين ، و بالتالي تمتع المستثمر الأجنبي بشروط المنافسة التي يستمتع بها المستثمر

المستثمر المحلي في إقليم البلد المستقطب 
1
. 

                                                           
1
المتعلق بترقية الاستثمار، مجلة الباحث للدراسات الاكاديمية، المجلد  86/11سارة عزوز ، ضمانات الاستثمار الاجنبي في ظل القانون رقم   - 
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نصت على      حيث  00/04من القانون  0المادة  كرس المشرع هذا الضمان بموجبو قد     

نبيا، مقيم او غير مقيم، "حرية الاستثمار : كل شخص طبيعي او معنوي، وطنيا كان او اج

يرغب في الاستثمار، هو حر في اختبار استثماره و ذلك في ظل احترام التشريع و التنظيم 

المعمول بهما ، الشفافية و المساواة في التعامل مع الاستثمارات "  من خلال نص المادة اقر 

المشرع صراحة عن ضمان المساواة بين المستثمرين المحليين و الأجانب 
1
. 

 ضمان الاستقرار التشريعي :  - 

يعرف أيضا بالثبات التشريعي، و هو ثبات القانون المعمول به الذي على أساسه تم ابرام 

 ة ، اذ لا يعقل ان يتم ابرام العقدعقد الاستثمار و المتضمن الضمانات و الحوافز الممنوح

ثمر على الخضوع للقانون الاستثماري و بعد ذلك تعدل او يلغى هذا القانون و اجبار المست

لا تسري "  04/ 00من القانون  00الجديد ، و قد اقر المشرع هذا الضمان بموجب المادة 

الاثار الناجمة عن مراجعة او الغاء هذا القانون التي قد تطرأ مستقبلا، على الاستثمار 

ذه المادة اقر المنجز في اطار هذا القانون ، الا اذا طلب المستثمر ذلك صراحة " من خلال ه

المشرع صراحة بضمان حماية المستثمرين من التغيرات التي قد تطرا على التشريع 

القانوني للاستثمار الا اذا كان ذلك بطلب المستثمر 
2
. 

 ضمان ضد نزع الملكية :  -جـ 

على " لا يمكن ان يكون الاستثمار المنجز محل تسخير  04-00من القانون  01نصت المادة 

دارة الا في الحالات المنصوص عليها في القانون ، و يترتب على التسخير من طرف الإ

تعويض عادل و منصف طبقا للتشريع المعمول به " على خلاف القوانين المجحفة في حق 

المستثمر الخاصة بتأميم المشروع اذ اقتضت المصلحة العامة فان المشرع الجزائري من 

ر عدم حصول نزع الملكية الا في اطار ما نص عليه الخلال المادة أعلاه قد ضمن للمستثم

التشريع المتعلق بنزع الملكية وفق حالات محدد مقابل تعويض عادل و منصف 
3
. 

 ضمان حرية تحويل الأموال :  -د

فان المشرع الجزائري يضمن للمستثمر الأجنبي  04-00من القانون  4بمقتضى المادة 

فة الى العائدات منها المداخيل و الفوائد و الأرباح و الأموال المستثمر بالإضا تحويل رؤوس

غيرها من الإيرادات المتصلة بالاستثمار بالعملة الصعبة، بالإضافة الى المداخيل الحقيقية 

الصافية الناتجة عن التنازل و تصفية الاستثمارات ذات المصدر الأجنبي ، في المقابل يمنح 

طر عملية تحويل الأموال و يمنح الترخص بذلك بما تنظيم العمليات لبنك الجزائر الذي يؤ

                                                           
1
 .11، ص  11، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  22/ 81، القانون  2122يوليو  21،  10المادة  -  

2
 .11، ص  11، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  22/ 81، القانون  2121يوليو  21،  80المادة  - 

3
 . 11، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  22/ 81، القانون  2121يوليو  21،  81المادة  -  
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تقتضي التنظيمات و السياسة المالية للدولة ، و يعتبر ضمان التحويل الحر لراس المال من 

المحفزات الضرورية للاستثمار لان في غيابه يعتبر الاستثمار نوعا من المصادر المحدودة 

حق تحويل أمواله من المستثمر، فما الفائدة التي يجنيها المستثمر اذ حرم من 
1
 . 

 حق التقاضي و اللجوء الى التحكيم :  -هـ 

حق اللجوء الى القضاء الجزائري في حالة حدوث أي  04-00من القانون  00اقرت المادة 

خلافات متعلقة بالاستثمار و طرح النزاع امام الجهات القضائية المختصة ، غير ان القضاء 

لخبرة و التجربة الكافيتين للفصل في مثل هذه النزاعات التي الوطني يعاب في افتقاده ل

تحتاج عادة لخبراء و تقنيين اكفاء في هذا المجال ، غير ان المشرع الجزائري ضمن 

الشيء الذي للمستثمرين حق اللجوء الى التحكم لفض النزاعات التي قد تنشا عن الاستثمار ، 

من بسط سيادة الدولة و طبيعة قضائها الداخلي،  يزرع الطمأنينة في انفس المستثمرين تخوفا

فالتحكيم يعطي اكثر ضمانه و اريحية لما يحققه من نزاهة و سرعة و سرية، بالإضافة الى 

اعتراف القانون الجزائري بقرارات التحكيم و ضمان تطبيقه و هو ما تضمنه قانون 

ت على الاعتراف بأحكام التي نص 0100الإجراءات المدنية و الإدارية من خلال المادة 

التحكيم في الجزائر ما لم يخالف النظام العام و نظام القانون الدولي العام و هي بذلك تضمن 

 تنفيذ قراراته بالجزائر: 

 ضمانات أخرى :  -و

بالإضافة الى الضمانات السالفة الذكر نجد ضمان حرية التجارة الخارجية و الاعفاء من 

لتوطين البنكي لكل ما يتعلق بالاستثمار و السلع العينية المرتبطة إجراءاتها و الاعفاء من ا

بالاستثمار ، كما تضمن الدولة الحماية لحقوق الملكية الفكرية بالتشريع المعمول به قصد 

ضمان حقوق جهود البحث و التطوير للاستثمارات ، بالإضافة الى ذلك تعمل الدولة على 

لمستثمرين بالمعلومات الخاصة بالعقار المخصص انشاء منصة رقمية تضمن تزويد كل ا

 للاستثمار . 

 المطلب الثالث : معوقات الاستثمار في الجزائر 

  العراقيل الطبيعية و المادية : -8

 تتمثل اهم العراقيل الطبيعية و المادية التي يواجهها المستثمر في : 

 

                                                           
1
 . 11، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، العدد  22/ 81، القانون  2121يوليو  21،  11المادة  - 
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قيد يكبل المستثمرين، حيث و هو اهم العراقيل الطبيعية ) المشكل العقاري( :  -     

صخرت الدولة الجزائرية عدت هيئات لتسيير العقار ممثلة في وزارة التجهيز، المديرية 

العامة للبيئة و التهيئة ، وزارة الداخلية، وكالة تطوير السكن الخاصة بالترقية العقارية، 

بتسيير طلبات  المخصصة calpiالوكالة المحلية المسيرة لقوائم أراضي البلدية ، وكالة 

المستثمرين على مستوى الولاية ، كل هذه الوكالات يعمل على تقديم قائمة الأراضي 

الموجهة للاستثمار إضافة الى ابرز الطابع التقني لكل قطعة ارض
1
 . 

للعقار و غياب المركز الحقيقي لاتخاذ القرار يؤدي الى تشجيع  ان التعدد الهيئات المانحة     

ن خلال التأخر في دراسة طلب قطع الأراضي الموجهة للاستثمار، و عدم البيروقراطية م

ضمان العدالة و تسوية الإجراءات و ضخامة الوثائق المطلوبة ، بالإضافة الى الاختلاسات 

و التعسف في منح الأراضي و طول مدة التخصيص للعقار الصناعي ، كما ان التشريع 

دارة ولا حتى المستثمرين مما يضاعف عدم العقاري بنصوصه المتناثرة غير واضح للإ

 الشفافية في الإجراءات.

تعتبر المنظومة المصرفية  العراقيل المادية و مشكل التمويل و العجز المصرفي : -    

القلب النابض للاقتصاد و المحرك الرئيسي للاستثمار، هذا ما يضع السلطات العمومية امام 

الاقتصادية ، و في الجزائر نلحظ محدودية هذه حتمية إصلاحها قصد تدوير العجلة 

المنظومة اذا ما قورنت بالدول المتقدمة او حتى الدول المتقاربة مع الاقتصاد الجزائري و 

و  من بين النقائص التي يعاني منها النظام المصرفي نجد غياب المؤسسات المالية المختصة

ك ضمانات باهظة تصل الى غياب القروض الممنوحة بدون ضمانات حيث يشترط البن

    ضعف قيمة المشروع، بالإضافة الى قلة المنتجات المالية الخاصة بالاستثمار طويل الاجل 

 2او  0اذا ما قورنت بتونس ) قروض الايجار( ، كما ان مدة منح القروض يقارب سنة 

 .اشهر

 العراقيل الاقتصادية :  -2

ذكر من العوائق ذات الطابع الاقتصادي ن نيشوب مناخ الاستثمار في الجزائر العديد م

أهمها
2
 : 

عدم كفاءة السياسة الترويجية للفرص الاستثمارية الموجودة في الجزائر ، اذا يعتبر  -

 الترويج من اهم العوامل لتسحين الصورة المدركة للمستثمرين و استقطاب الاستثمار .

                                                           
1
 .211الجزائر ، ص،  8، العدد  88امينة بلغيث ، محفزات و معوقات الاستثمار الاجنبي في الجزائر، مجلد الابداع ، المجلد  -  

2
، ص  2121،  2، العدد  6يوسف قاشي ، سياسة الاستثمار في الجزائر دراسة تحليلية تقييمية ، مجلة الربادة لاقتصاديات الاعمال ، المجلد  - 

211. 



 مساهمة الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في دعم و  مرافقة المشاريع الاستثمار           الفصل الثاني  
 

31 
 

قتصادية و النتائج المحققة و عدم نقص وقلة البيانات الإحصائية المتعلقة بالأوضاع الا -

 . تحديثها

تدهور قيمة العملة المحلية و تعدد أسعارها الصرفية ، و ان انخفاض العملة بالنسبة  -

 للعملات الأجنبية يؤدي الى انخفاض القيمة الحقيقية للاستثمار مقومة بالعملة الأجنبية .

عة و الفعالية لبعض الأنشطة سوء التسيير للمرافق التي تعتبر ضرورية لضمان السر -

 عزيز الحركة التجارية .تلالتجارية مثل سوء تسيير الموانئ فضلا عن عدم جاهزيتها 

النقص في الهياكل و البنى التحتية التي تؤدي الى مضاعفة تكلفة الاستثمار على غرار  -

       لطرق وسائل النقل السريع و بتكاليف معقولة دون أي متاعب و قيود في المطارات و ا

و الموانئ و توفير وسائل الاتصال و تحسين الخدمات الأساسية كالكهرباء و الغاز و المياه 

 . و الصرف الصحي

 العراقيل إدارية :  -2

تمثل البيروقراطية اهم العراقيل التي تقف في وجه المشاريع الاقتصادية للمستثمرين ، 

بالتحيز و المحسوبية ، حيث يسجل بطئ شديد بالإضافة الى سوء التسيير الإداري و تميزها 

في اصدار القرارات التنفيذية دون نسيان الافراط في طلب الوثائق العديدة الخاصة بملف 

الاستثمار ، الامر الذي ارهق المستثمر و حتى يجعله يتخلى عن فكرة الاستثمار، بالإضافة 

ة على ملفات الاستثمار و انعدام الى غياب روح الفريق لدى أعضاء الهيئة الإدارية المشرف

التنسيق بينهم ، مما يعكس تدني مستوى الخدمات التي تقدمها الهيئة للمستثمرين الامر الذي 

لا يشجع على الاستثمار ، وحسب تقارير قياس أنظمة أنشطة الاعمال الصادرة عن البنك 

ل الإجراءات في المراتب الدنيا بخصوص تسهي تتأرجحالدولي فان الجزائر لا زالت 

 ول الموالي : الإدارية حتى مقارنة الدول المجاورة و هذا ما يوضحه الجد
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(:عدد الإجراءات الإدارية لبدأ مشروع استثماري في الجزائر  تونس و 12الجدول رقم)

 المغر 

عدد   

 الإجراءات 

  المشروع  الإدارية لبدأ

 الترتيب العالمي  البلد

0101 

الترتيب العالمي  0101 0100 0101

0101 

 001 02 02 02 004 الجزائر

 00 0 4 0 004 المغرب

 14 4 01 0 44 تونس

كمال قويدري امينة بلغيث ،محفزات و معوقات الاستثمار الأجنبي في الجزئر،  المصدر:

 .020، ص  0100، الجزائر ،  0، البليدة  0، العدد  00مجلة الابداع ، المجلد 

ارية تستوجب نظام وطني موحد الاتصال و التواصل مع الجهات المعنية هذه العراقيل الإد

بالإضافة الى الوصول الى قاعدة بيانات تمدهم بجميع المعلومات اللازمة و الضرورية 

 للشروع في مشاريعهم الاستثمارية .

 عراقيل قانونية :  -0

أهيله لمجابهة متطلبات رغم الجهود المبذولة في سبيل ترقية النظام القضائي الجزائري و ت

الا ان هناك ثغرات تتخلله، و تضفي اطباعا سيئا لدى المستثمرين، و اقتصاد السوق ، 

استنادا الى دراسة بعض المؤسسات الدولية اتضح ان عملية الفصل في النزاع لدى المحاكم 

نجد يوم ، الى جانب تعقد الإجراءات و طولها  041اجراء و حوالي  01الجزائرية يتطلب 

مشكلات أخرى نوردها فيما يلي 
1
 : 

 غياب المحاكم المتخصصة في القضايا ذات الطابع التجاري و الاقتصادي . -

عدم قدرة المحاكم في حماية حقوق الملكية الفكرية استنادا لقصور في التشريعات و غياب  -

 التخصص .

 . l’arbitrageغياب ثقافة التحكيم  -

 .افية . فالش تفشي ظاهرة الفساد و عدم -

 

                                                           
1
 .11، ص  2188،  11محمد قويدري، واقع مناخ الاستثمار في الجزائر ،مجلد العلوم الاقتصادية ، العدد  - 
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 المبحث الثاني : النظام البيئي المقاولاتي في الجزائر 

 المطلب الأول : مفاهيم عامة حول النظام البيئي المقاولاتي

تزايد الاهتمام بالنظام البيئي المقاولاتي من قبل العديد من الأطراف الفاعلة سواء      

ار، و ذلك ضمن سياق الوصول باحثين، مؤسسات اقتصادية و جامعية و حتى صناع القر

الى ابتكار نموذج محلي و نظم تعليمة مقاولاتية ناجحة، و تفعيل مختلف الهيئات التي تساهم 

 في ترقية المقاولاتية و دمجها ضمن مختلف المجالات العلمية .

 تعريف النظام البيئي المقاولاتي :  -8

علم الاحياء ثم ادخل الى  في 0000( سنة ecosystemظهر مصطلح النظام البيئي )   

  للأعمالفي مقال نشر بمجلة هارفارد  0000ادبيات الإدارة عن طريق جيمس مور سنة 

بالرغم من تزايد الاهتمام بهذا المصطلح كثيرا، الا انه لا يوجد تعريف محدد له ، و من بين 

التعاريف الخاصة به 
1
 : 

 بإنشاءلأول يتعلق بالمقاولاتية و التي تعنى يتكون النظام البيئي المقاولاتي من شقين : ا"  -

السلع و الخدمات من خلال استكشاف و تقييم الفرص و استغلالها بطريقة ذكية ، و الثاني 

و الذي انتشر ضمن الأوساط الاكاديمية لوصف التفاعل بين مختلف يخص النظام البيئي 

 . الأطراف المترابطة في بيئة مشتركة

الجهات الفاعلة المترابطة داخل مجال معين تشمل على الأقل: "مجموعة مختلفة من  -

الجامعات و مؤسسات البحث و التطوير، الحكومات و المستثمرون و مقدمو الخدمات و 

 .أصحاب المصالح تعمل جميعا ضمن نظام مفتوح بطريقة ديناميكية 

ة و الأسواق المالية عرفه ازنبرغ على انه : " مجموعة من العناصر مثل القيادة ، و الثقاف -

 الاعمال في موقع معين". و العملاء التي تتحد بطرق معقدة، تساعد على تحفيز و نمو خلق

و بالتالي يمكن تعريف النظام البيئي المقاولاتي على انه تفاعل لمجموعة من العناصر    

ة و نموها و المشكلة له و المترابطة فيما بينها بطرق معقدة، تساهم في خلق اعمال مقاولاتي

تطورها بطرق مبتكرة و تساهم في استمراريتها. تختلف هذه العناصر باختلاف البيئة التي 

 تنشط فيها هذه الاعمال و يكون تأثيرها بناء على أهميتها ضمن هذا النظام .

 

 

                                                           
1
 .11 قويدري، مرجع سابق ، ص محمد -  
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 خصائص النظام البيئي المقاولاتي :  -2

ساسية تتمثل في بمجموعة من الخصائص الأيتمتع النظام البيئي المقاولاتي 
1
 : 

النظام البيئي المقاولاتي هو محصلة لمجموعة كبيرة من العناصر المختلفة و  نظام معقد : -

التي تندرج ضمن مجالات و مجموعات محددة بالتالي هذا العدد الكبير يخلق نوعا من 

 التعقيد ضمن النظام نظرا لخصوصية كل عنصر .

البيئي المقاولاتي بصورة شديدة التعقيد ، تؤثر تتفاعل عناصر النظام  نظام تفاعلي: -

ببعضها و تعمل معا ، و بالتالي فأي تعزيز لعناصره هو تعزيز للنظام ككل. هذا التفاعل 

 يسمح بتوفير قيمة جديدة للمجتمع و تطوير و خلق احتياجات جديدة و خدمات متنوعة .

وقت، فهو ذاتي الاستمرار أي انه النظام البيئي المقاولاتي يتطور بمرور ال نظام تكيفي: -

يغذي نفسه بصورة مستمرة كما انه يتكيف مع مختلف الظروف البيئية المحيطة و الحاجات 

 الخاصة للمجتمع ككل .

البيئي المقاولاتي هو نظام حركي نشط باستمرار، تساهم هذه  النظام  نظام ديناميكي : -

يدات المحتملة، و سريع الانسجام مع الفرص الديناميكية في إبقاء النظام يقظ لمختلف التهد

 المتاحة من جهة . معالجة نقاط الضعف و التركيز على نقاط القوة من جهة أخرى .

ان تعدد الجهات الفاعلة ضمن النظام البيئي المقاولاتي يخلق حالة من  نظام متنوع : -

تظهر حالات التنوع بداخله ، فلكل عنصر خصائصه التي بتفاعلها مع بعضها البعض 

 مختلفة و تتناغم مع بعضها البعض بصورة مستمرة .

النظام البيئي المقاولاتي يتطور حسب ظروف و خصائص كل بيئة  نظام فريد من نوعه: -

و تختلف درجة تأثير كل عنصر من عناصره باختلاف المكان الذي ظهر ضمنه ، فهو بذلك 

 مختلف و متفرد .

ئي المقاولاتي كاي نظام يبنى على مجموعة من القواعد النظام البي نظام له قواعد : -

الواضحة و التي توفر الحماية له ، هذه القواعد تساهم في حسن سيرورة النظام ككل انطلاقا 

 من المدخلات، المعالجة ، المخرجات و التغذية العكسية .

تالي يمكن تقييم مدى مخرجات النظام البيئي المقاولاتي قابلة للقياس بال :نظام قابل للتقييم -

نجاح هذا النظام و مدى تأثير مختلف عناصره من ناحية و مدة نجاح كل عنصر من هذه 

العناصر في تحقيق الأهداف المرجوة منه من ناحية أخرى . فتقييم النظام يسمح بتصحيح 

 الاختلالات بداخله ويساهم في تطويره وسرعة تكيفه مع مختلف الظروف. 
                                                           

1
  - cantner,A.cunningham,E.lehmann,&menter, 2020,p04. 
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 البيئي المقاولاتي : عناصحر النظام  -2

، هو نتيجة 0100ان نموذج النظام البيئي المقاولاتي الذي قدمه البروفيسور ازنبرغ سنة    

ج الذي شكل فيما بعد مقياسا ذلبحث اكاديمي قدمته كلية باسبون الامريكية ، و في هذا النمو

يد العناصر ول ازنبرغ تحدااو فشل الدول في مجال المقاولاتية ، حلتحديد مدى نجاح 

الأساسية التي يرغب المقاول ان يحقق فيها النجاح ضمن بيئته، حيث يرى ان المقاول 

الناجح هو من يكون قادرا على الوصول الى الموارد الإنسانية و المالية و الحرفية التي 

 يحتاجها ، و ان يعمل ضمن بيئة تكون فيها السياسات الحكومية داعمة و مشجعة للمقاولين .

يصف ازنبرغ هذه البيئة بالنظام البيئي المقاولاتي ، و حسب رايه فهذا النظام يشمل  و  

مئات العناصر التي تتعامل فيها بينما بشكل معقد، و يمكن ان تصنف ضمن ستة مجالات و 

مجموعات رئيسية: السياسة، التمويل، الثقافة، الدعم، رأس المال البشري و الأسواق. كما 

ام هو حافظ لنفسه لان النجاح يخلق النجاح، و عندما تكون هذه العناصر يرى بأن هذا النظ

فعالة كل على حدى فإنها تعزز بعضها . بالتالي يجب ان تتصف هذه العناصر بالتناغم، 

 . التوازن و الانسجام لضمان نجاح النظام البيئي المقاولاتي الذي يقدم مقاولين ناجحين 

وضع مجموعة من الابعاد تتناسب و كل عنصر من ضمن نموذجه  كما وان ازنبرغ   

رق الى هذه العناصر الستة النظام البيئي المقاولاتي موضحة في الشكل. و يمكن التط

 كالاتي: 

يخص هذا العنصر مختلف السياسات الداعمة للمقاولاتية ) مؤسسات حكومية ،  السياسة : -

ما خاصة ما تعلق بإنشاء المعرفة التي هيئات تنظيمية ، مراكز بحث ...( التي تلعب دورا ها

يتم في النهاية نقلها الى السوق كمنتج او خدمة، من ناحية أخرى كل الإجراءات الخاصة 

بإزالة الحواجز البيروقراطية و تطوير الاعمال. و مختلف القوانين و المراسيم التنظيمية 

 المنظمة لمجال المقاولاتية ككل .

ر كل الطرق و الوسائل التي تعني بتوفير الموارد المالية يخص هذا العنص التمويل : -

اللازمة لإقامة المشروع المقاولاتي ، فخصوصية المقاولاتية التي تبنى على جانب عال من 

س أتستوجب أنواع خاصة من التمويل مثل الاستثمار الملائكي و الاستثمار بر ةالمخاطر

هذه الأنواع من التمويلات يكون مسؤول المخاطر و رأس المال المغامر و غيرها .  مال

 عنها مؤسسات خاصة .

تشمل الثقافة جميع الخصائص الاجتماعية للمجتمع، و مجموع القيم و المعتقدات  الثقافة : -

و التوقعات المشتركة ، و نظرا لتأثير هذا العنصر على المسار المقاولاتي فقد ادرجه 

لنظام البيئي المقاولاتي، فالثقافة أداة فعالة في ازنبرغ هذا ضمن العناصر الست الأساسية ل

توجيه سلوك افراد المجتمع، و مساعدتهم على اكتشاف ذواتهم و قدراتهم على الابداع و 
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المعايير  الابتكار و اكتساب الثقة بالنفس خاصة ضمن درجة المخاطر العالية، لذا فكل هذه

 تؤثر مباشرة على النظام البيئي المقاولاتي ككل .

ضمن نطاق الدعم يظهر دور باقي القطاعات غير الحكومية أيضا و التي تساهم  الدعم : -

في بناء المشروع المقاولاتي و تشجيع العمل المقاولاتي ، و هي بذلك تلعب دور المحفز 

المرافق و الداعم مثل مسرعات الاعمال ، حاضنات الاعمال مختلف البنوك و المؤسسات و 

ة و غيرها . ويعتبر الدعم من ضمن اهم العناصر تأثيرا في نجاح الهيئات الاستشاري

المشروع المقاولاتي ذلك انه يضمن متابعته ، تصحيح مساره و مواجهة الازمات الواقعة و 

 المحتملة .

يشمل رأس المال البشري ضمن نموذج ازنبرغ كل المؤهلين  رأس المال البشري : -

ي، فالحاجة لخلق مؤسسات مقاولاتية جعلت من ضرورة مقاولاتيا للقيام بالعمل المقاولات

تأهيل العنصر البشري عاملا أساسيا لتطوير المقاولاتية و بناء نظام مقاولاتي فعال، و قد 

يختلف رأس المال البشري المقاولاتي اختلافا جوهريا عن غيرها نظرا لتعليمه و تدريباته 

يعمل ضمن مشاريع مقاولاتية  قاولا ناجحاالخاصة و المهارات الواجب التمتع بها ليكون م

 ناجحة .

من العناصر الأساسية ضمن نموذج ازنبرغ ذلك انها المحصلة تعتبر الأسواق  الأسواق: -

النهائية للعمل المقاولاتي، و المكان الأساسي الذي يتوجه نحوه المقاول لطرح منتجاته و 

لذي يكون بحاجة لشراء مخرجات عمله خدماته النهائية ، فالمقاول يقترب من المستهلك و ا

المقاولاتي و الاستفادة منها ، و ضمن النظام البيئي المقاولاتي تعمل الأسواق كشبكة مهمة 

جدا يقترب فيها المقاول من حاجات المستهلك و يخلق فيه رغبات جديدة و فرص عمل 

 لمشاريع مقاولاتية أخرى .

 

 

 

 

 

 

 



 مساهمة الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في دعم و  مرافقة المشاريع الاستثمار           الفصل الثاني  
 

37 
 

 لبيئي المقاولاتي لازنبرغ: عناصحر النظام ا( 18 رقم ) الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .14، ص  0102ماسون و براون ،  المصدر:

  القيادة                                                         الحكومة

 الدعم المطلق                                   مؤسسة الدعم و الاستثمار  -
 الشرعية الاجتماعية                               الدعم المالي للبحث و التطوير  -
 استراتيجية المقاولاتية                                     الاطار التنظيمي للحوافز -
 سياسة الباب المفتوح          القوانين الصديقة للاعمال،العقود،حقوق الملكية  -
 معاهد البحث  -
 معالجة التحديات و الازمات -

 عناصر النظام البيئي المقاولاتي 

  لاء الاوائلالعم
المتبنون في الاوائل لاثبات  -

 المفهوم
 الخبرة في الانتاج -
 مراجع العميل -
 قنوات التوقيع -

 الشبكات
 شبكة المقاولون

 الشبكات المتفرقة  -
 الشركات متعددة الجنسيات  -

 السياسة

 الثقافة

 الأسواق التمويل

 الدعم

 رأس المال

  البشري

  رأس المال
 القروض الصغيرة - 
 الاستثمار الملائكي -
رأس المال المغامر  -

 صفريةعند المرحلة ال
التمويل براس مال  -

 المخاطر 
 الاسهم الخاصة -
اسواق رأس المال  -

 العام
 الدين  -

 
  القوى العاملة

 ذوي المهارات و غير المؤهلين -
المقاول سلسلة من المشاريع  -

 الناجحة
 المؤسسات التعليمية

 الشهادات )المهنية و الاكاديمية( -
 ص في المقاولاتيةتدريب خا -

 

  المعايير الاجتماعية
 النجاح -
 ثروة اصحاب المال  -
تحمل المخاطر، تجاوز  -

 الفشل و الاخطاء 
 الابتكار ، الابداع ، التجربة -
 المكانة الاجتماعية للمقاول -
 الطموح، القدرة على القيادة -

 المهن الداعمة                                             البنية التحتية                              المؤسسات غير الحكومية
  
 قانونية                                      تشجيع المقاولاتية غير الربحية                     شبكة الاتصالات           -
 محاسبية                                         النقل و اللوجيستيات                    مسابقات خطط الاعمال           -
 البنوك الاستثمارية                                                        المؤتمرات                                           الطاقة  -
 الخبراء و التقنيون           المناطق، الحاضنات، مجموعات العمل المشترك                  الجمعيات الصديقة للمقاولون     -
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و يعتبر النموذج الذي قدمه ازنبرغ من أشهر النماذج المحددة لعناصر النظام البيئي 

المقاولاتي، لكنه ليس الوحيد فقد عمد الباحثون على مر السنوات الى تحديد عناصر أخرى 

 النظام البيئي المقاولاتي حسبهم : ونها مهمة لهذا النظام و الجدول التالي يلخص عناصر ير

 : عناصحر النظام البيئي المقاولاتي الأخرى( 12 الجدول )

 عناصر النظام البيئي المقاولاتي  الباحث

صادية، السياسات و الإجراءات الحكومية ، العوامل السياسية و الاقت ( 0002كيناوالي و فوغل )

 مهارات تنظيم المشاريع و الاعمال ، المساعدة المالية و غير المالية .

الخصائص البيئية و الموارد ، تأثيرات السوق ، خصائص صاحب  (0004والدز و ريتشاردسون )

 المشروع او المقاول .

،  الشبكة الرسمية و غير الرسمية ، الجامعة ، الحكومة، الخدمات الحرفية (0110كوهن ) 

 الدعم و الحماية ، الخدمات المالية ، المواهب .

البنية التحتية ، الدعم الثقافي، الجامعات، التعليم ، الاطار القانوني ،  (0100فلد )

 المعليمن و الاستشاريين، القوة العاملة ، و الأسواق المتاحة .

اهب المقاولاتية، الثقافة الداعمة، الشبكات، النشاط المقاولاتي، المو (0100اشبيكل ) 

الاستثمار، المعلمين ، النماذج القدوة ، السياسات ، الجامعة ، السوق ، 

 الدعم.

مقاولون، جهات فاعلة، منظمات ) شركات ، أصحاب رؤوس أموال ،  ( 0100بروان ) 

 بنوك( ، مؤسسات ) جامعات ، قطاع عام ، هيئات مالية (.

المنتدى الاقتصادي العالمي 

(0100) 

اق ، رأس المال البشري ، الاستثمار و التمويل ، نظم الدعم ، الاطار الأسو

 القانوني ، التعليم و التدريب ، الجامعات ، الدعم الثقافي .

السياسات و القوانين ، البرامج الحكومية و الدعم ، الظروف المعيشية ،  ( 0102غراهام ) 

ة ، القيادة و المؤسسات الرسمية ، الشبكات و التفاعلات غير الرسمي

 التعليم.

 الدعم المالي و الاستثمار ، الأنشطة الدولية ، رأس المال البشري و التعليم. (0101موريس و زملاءه ) 

السياسات و القوانين ، البرامج الحكومية و الدعم ، رأس المال، البنية  (0101ميلر واكس ) 

التحتية، الأنشطة الدولية ، رأس المال البشري ، الشبكات و التفاعلات 

 غير الرسمية ، التعليم ، القيادة .

 (.00، صفحة  0100) ثنائي بور و رستكار ، المصدر :

بيئي المقاولاتي و اختلاف عناصره و ابعاده من من خلال الجدول نلاحظ مدى تعقيد النظام ال

تلتقي مع غيره من و التي وضعها ازنبرغ ضمن نموذجه  باحث لأخر ، كما و ان العناصر

الجامعية مهمة جدا و عنصر فعال ضمن الباحثين في عديد المرات، لكن الملاحظ ان البيئة 

صر الست الأساسية ضمن هذا النظام البيئي المقاولاتي لم يركز عليه ازنبرغ ضمن العنا

ركزوا عليه لما من أهمية في النظام بل كبعد ثانوي فقط ، في حين ان معظم الباحثين 
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التركيز على التعليم المقاولاتي و نشر الثقافة المقاولاتية التي تساهم مباشرة في ترقية النظام 

 البيئي المقاولاتي .

 لبيئي المقاولاتيالمطلب الثاني : اهم هيئات الرسمية للنظام ا

   في اطار جهود الجزائر نحو بناء نظام مقاولاتي ناجح و فعال يساهم في تقليل الصعوبات   

و مساعدة أصحاب الأفكار المبدعة و المبتكرة في خلق مؤسساتهم الخاصة ، كانت هيئات 

لبعث  نحو هؤلاء المقاولينالدعم و المرافقة المقاولاتية بمختلف أنواعها السبيل المهم 

 مشاريعهم و دعمها نحو النمو و التطوير .

 :  ANAD EX ANSEJالوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية  -8

تحت  0004ذات طابع خاص تتمتع بالشخصية المعنوية ، أنشئت سنة هي هيئة وطنية     

اهتمام  لمواكبة 0101مسمى الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب و تم تغيير تسميتها سنة 

على الابداع و الابتكار في العمل لتصبح الوكالة الوطنية الجزائر بالمقاولاتية و التركيز 

لدعم و تنمية المقاولاتية. تعمل على رصد أي تدبير من شأنه مساعدة الشباب المقاول 

و الحامل للافكار في تحويلها الى مشروعات حقيقية. كما و تقدم الوكالة الاستشارة، المرافقة 

المعلومة اللازمة لانشاء هذه المشاريع ، كما نمنح تمويل مالي بصيغتين: ثنائي موزع بين 

المساهمة الشخصية للشباب المستثمر و تمويل الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية، و 

ن تمويل ثلاثي بين الشباب المستثمر و البنك و الوكالة الوطنية لدعم و تنمية المقاولاتية . م

ناحية أخرى تمنح الوكالة امتيازات جبائية و إعفاءات اثناء مرحلة الإنجاز للشباب المقاول 

تم تحويل البطالين أصحاب  0100المستفيد من الدعم في اطارها. كما انه خلال سنة 

سنة من الصندوق الوطني للتامين عن البطالة الى  01و 01المشاريع البالغين ما بين سن 

 .ة لدعم و تنمية المقاولاتية الوكالة الوطني

 :  CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة  -2

هو عبارة عن مؤسسة تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي ، موضوعة تحت 

، 0002وصاية وزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي ، تم انشاء هذا الصندوق سنة 

ي يعتمد عليها المهددون بفقدان مناصب. عملهم بطريقة غير و يعتبر الركيزة الأساسية الت

لكنه في اطار مساعي الدولة الجزائرية نحو تطوير بيئة الاعمال ،ارادية لأغراض اقتصادية 

 0100جانفي  00المؤرخ في  20 – 00و التخصص اكثر تم اصدار المرسوم التنفيذي رقم 

 و المتضمن القانون الأساسي للصندوق  044-02المعدل و المتمم للمرسوم التنفيذي رقم 
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الوطني للتأمين عن البطالة ، فقد تم الإبقاء فقط و بصفة انتقالية على التكفل بالتمويل و منح 

سنة الذين  00سنة و  01الإعانات و المزايا للبطالين أصحاب المشاريع البالغين بين 

اما باقي الملفات و  0100في جان 01استفادوا بصفة فعلية من قرض غير مكفأ قبل تاريخ 

التي لم يستفد أصحابها من التمويل فقد تم تحويلهم الى الوكالة الوطنية لدعم و تنمية 

 المقاولاتية بالتالي يبتعد الصندوق عن الهيئات المباشرة الداعمة للمقاولاتية .

 : ANGEMالوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر  -2

، حيث سمح آنذاك بانشاء اكثر من  0000في الجزائر سنة  لأول مرةالقرض المصغر  ظهر

نشاط في مختلف القطاعات ، الا انه لم يحض بالنجاح الذي كانت تنتظره منه  00111

المشاريع و متابعتها.. و  اثناء بداية انجازالسلطات الجزائرية ،بسبب ضعف عملية المرافقة 

رف المنزلية و مختلف الصناعات ، و تعمل على تشجيع الح0112أنشئت الوكالة سنة 

بها ،  منتجة التقليدية خاصة في المناطق الريفية ، من خلال خلق نشاطات اقتصادية و ثقافية

من ناحية أخرى تمنح المساعدات المالية كما تعمل على تنمية و بعث الروح المقاولاتية ، 

 شاريعهم المقاولاتية . ويستفيد المقاولون في اطارها من تحفيزات جبائية تساهم في بعث م

 المطلب الثالث : هيئات المرافقة المقاولاتي 

 من بين اهم هيئات المرافقة المقاولاتية بالجزائر نجد : 

 حاضنات الاعمال :  -8

هي حزمة متكاملة من الخدمات و التسهيلات و اليات المساندة و الاستشارة ، توفرها و 

ا خبرتها و علاقتها بالمقاولين الذين يرغبون في لمرحلة محددة من الزمن مؤسسة قائمة له

البدء بإقامة مؤسسة صغيرة بهدف تخفيف أعباء مرحلة الانطلاق . و يشترط على 

المؤسسات المحتضنة ترك الحاضنة عند انتهاء الفترة الزمنية المحددة لذلك من اجل ترك 

 المجال امام المقاولين الجدد. 

 : اتمشاتل المؤسس -2

عمومية ذات طابع صناعي و تجاري ، تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال  هي مؤسسات

المالي ، و تهدف الى مساعدة و دعم انشاء المؤسسات التي تدخل في اطار سياسة ترقية 

 المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ، و تتخذ المشاتل احد الاشكال التالية : 

 : يع في قطاع الخدمات .هي هيكل دعم بتكفل بحاملي المشار المحضنة 

 : و هي هيكل دعم بتكفل بحاملي المشاريع في قطاع الصناعة الصغيرة  ورشة الربط

 و المهن الحرفية .
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 . نزل المؤسسات : هي هيكل دعم يتكفل بحاملي المشاريع المنتمين الى ميدان البحث 

 مراكز التسهيل :  -2

لمعنوية و الاستقلال المالي، عمومية ذات طابع اداري، تتمتع بالشخصية اهي مؤسسة 

موضوعة تحت وصاية الوزير المكلف بالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة، و هي عبارة عن 

هيئات تتكفل باجراءات انشاء المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و توجيه و دعم حاملي 

 المشاريع . 

 دار المقاولاتية :  -0

تعليم العالي الجزائري . ) جامعات ، عبارة عن هيأة تم استخدامها في مختلف مؤسسات ال

 ة و مدارس وطنية وعليا(، اذ انها تعتبر نتاج شراكة بين وزارة التعليم العالي يمراكز جامع

من الجامعة مقرا    ووزارة العمل و التشغيل و الضمان الاجتماعي. و تأخذو البحث العلمي 

لبة و مرافقتهم في دراسة أفكارهم و لها، و تهدف الى نشر الثقافة المقاولاتية، و تكوين الط

تحويلها الى مؤسسات الى ارض الواقع، كما و توضح لهم مختلف الامتيازات الممنوحة لهم 

 هيئات المرافقة و الدعم الأخرى. وربطهم بمختلف 

 مسرعات الاعمال :  -0

تحوز كيان قانوني اعتباري عام أو خاص، يستهدف تطوير و ترقية المؤسسات الناشئة التي 

على قدر كاف من النمو و التنافسية ،لكنها تحتاج الى المزيد من الموارد المالية و كذا الدعم 

الإداري و الاستشاري ،و ذلك من اجل تسريع نموها و تعزيز قدراتها التنافسية في السوق. 

بالتالي فمسرعات الاعمال تعمل على تطوير المؤسسات الناشئة التي خرجت بالفعل من 

 .الحضانة أي انها تملك فعليا منتوج او خدمة جاهزة او جاهزة تقريبا للتسويق  مرحلة

 دار المرافقة و الادماج :  -0

عبارة عن جهاز خاص للمرافقة و التنصيب و فضاء لتبادل الآراء و الخبرات من اجل 

توفير مشاريع لتجسديها على ارض الواقع من طرف خريجي قطاع التكوين و التعليم 

( (ANADE  ANGEMيين و التمهين و تضم أيضا ممثلين من مختلف أجهزة الدعم المهن

تهدف الى اعلام المتخرجين و الطلبة حول المقاولاتية، متابعة حاملي المشاريع في كل و 

مراحل انشاء المؤسسات، الاعلام، التوجيه تزويد المؤسسات الاقتصادية بمعطيات خريجي 

مركز كل ولاية ، اما في مرفق مستقل او على مستوى  التكوين. يقع مقرها على مستوى

مؤسسة تكوينية . و تتكون من ثلاثة خلايا : خلية مكلفة بمرافقة نشاط المؤسسة، خلية مكلفة 

 .بمرافقة الادماج في عالم الشغل ، خلية مكلفة بالاعلام 
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 خلاصحة : 

من اهم عناصر النظام البيئي  من خلال ما تقدم  تعتبر هيئات الدعم و المرافقة المقاولاتية   

المقاولاتي في الجزائر ، حيث انها تمثل الوجهة الأساسية لاصحاب الأفكار المقاولاتية و 

الذين يرغبون في انشاء مشاريعهم و تجسيدها على ارض الواقع ، كما و يساهم مسيرها في 

ل ما من شأنه تدليل الصعوبات امامهم ، من جهة أخرى تسعى الدولة الى التركيز على ك

 فعالية النظام البيئي المقاولاتي .المساهمة في زيادة 
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 تمهيد : 

في تطوير الاستثمار   AAPIكالة الجزائرية لترقية الاستثمارتصدر دراسة مساهمة الو      

ذلك قمنا بدراسة الاستثمارات  و تطويرها في ظل المزايا الممنوحة من طرف الوكالة و 

على مستوى الشباك اللامركزي لاحد اهم المناطق الاستثمارية في الغرب الجزائري و هي 

ل قطاع نشاطها، الشكل هذه المشاريع من خلا ولاية مستغانم ، حيث سندرس تطور

، شرائح العمال و المشاريع الاستثمارية الأجنبية القانوني، طبيعة الاستثمار، القطاع القانوني

 .0100الى نهاية  0100ة الممتدة من من خلال الفتر
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 المبحث الأول : نشأة الشباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم   تعريفه و تشكيلته .

 المطلب الأول : نشأة الشباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم 

أكتوبر  10ؤرخ في الم 14 – 004من المرسوم التنفيذي رقم  00تطبيقا لنص المادة         

ينشأ شباك وحيد غير مركزي التابع للوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار في شهر اوت  0114

، بمقر ولاية مستغانم ، يقع مقر الشباك الوحيد غير  00/00/0100المدشن بتاريخ  0100

، يؤهل الشباك الوحيد زي لولاية مستغانم بملحق البلدية، حي شمومة مستغانمالمرك

مركزي للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار للقيام بالترتيبات التأسيسية للمؤسسات و تنفيذ اللا

 مشاريع الاستثمار  .

 المطلب الثاني : تعريف و تشكيلة الشباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم 

شمل يعتبر الشباك تفرع الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار على المستوى المحلي ي      

ممثلين الإدارات ، متدخلين على مستوى مرحلة معينة خلال  8على غيار إطارات الوكالة ، 

 مراحل انجاز الاستثمار .

لف كحيث يقوم إطارات الوكالة بتسجيل الاستثمارات و تبليغ شهادات التسجيل و ي      

و الخدمات ، بدراسة كل طلبات تعديل شهادة تسجيل الاستثمار و كذا تعديل قوائم السلع 

تمديد الآجال الذي حددت بتمديدين غير قابلة للتجديد ، متابعة الالتزامات التي تعمد بها 

المعلومات  بكافةالمستثمرون في مقابل المزايا الممنوحة ، تزويد المستثمرين المحتملين 

منصة الرقمية عبر الحول فرض الاستثمار في المنطقة ، توجيه المستثمرين و مرافقتهم 

 لطلب التسجيل و كذا العقار الصناعي .

ممثل المركز الوطني للسجل التجاري فانه يتعين عليه ان يسلم في اليوم نفسه شهادة عدم  -

سبق التسمية ، و يسلم في الحال الوصل المؤقت الذي يمكن المستثمر من القيام بالترتيبات 

 الضرورية لإنجاز الاستثمار . 

مساعدة المستثمر في إتمام الترتيبات المرتبطة بالحصول على دور ممثل التعمير يكمن في 

رخصة البناء و الرخص الأخرى المتعلقة بحق البناء ، و بتسلم الملفات التي لها علاقة 

بصلاحياته ، و يتولى شخصيا متابعتها حتى انتهاءها ، و على اعتبار ان البيئة هي المحيط 

ء و فضاء و تربته ، و كائنات من ماء ، و هوا المادي الذي يعيش فيه الانسان بما يشمل

     ، و منشات شيدها لاتساع حاجياته ، فان انشاء أي مشروع استثماري يتطلب اعلام حية
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الأثر ، و كذلك  ةالجهوية لتهيئة الإقليم ، و عن دراس رطةصاحبه من قبل ممثل البيئة بالخا

ثل البيئة على مساعدة المستثمر في عن المخاطر و الاخطار الكبرى . كما يعمل كذلك مم

م الملفات التي لها يالحصول على كافة التراخيص المطلوبة فما يخص حماية البيئة، و بتسل

علاقة بصلاحياته ، و يتولى شخصيا متابعتها ، اما ممثل العمل و التشغيل فانه مكلف بإعلام 

لاتصال بالهيئة المكلفة بتسليم المستثمرين بالتشريع و التنظيم الخاصين بالعمل ، و يتولى ا

لهم المترشحين  يقدموله كذلك مهمة جمع عروض عمل المستثمرين و رخصة العمل ، 

 لمناصب العمل .

اما عن صلاحيات ممثل المجلس الشعبي البلدي فهي تتجسد في التصديق على كل     

في الحال ، اما الوثائق الضرورية لتكوين ملف الاستثمار ، و يتم التصديق على الوثائق 

ممثلو هيئات الضمان الاجتماعي ، فهم مكلفون بتسليم شهادات المستخدم و تغير الموظفين ، 

و التعيين و تسجيل المستخدمين و الاجراء ، و كل وثيقة تخضع لاختصاصاتهم و كل ذلك 

 يتم في جلسة .

ة المتعلقة باقتناء ممثل الضرائب يعمل على اعداد الإعفاءات من الرسم على القيمة المضاف -

من المزايا الجبائية . و بغية  تفيدةالسلع و الخدمات المسالسلع و الخدمات الواردة في قائمة 

استفادة المستثمر من المزايا المقررة بعد انجاز مشروعه او ما تعرف بمرحلة الاستغلال ، 

المشاريع يقوم فان محضر المعاينة الخاص بالدخول في ذات المرحلة ، و في سياق متابعة 

ممثل الضرائب بتوجيه اعذار المستثمرين الذي لم يحترموا الالتزام بتقديم الكشوفات  

 السنوية ، و كذا محاضر المعاينة الخاصة بالدخول في الاستغلال .

التنقل لدى  قو للإشارة فانه و زيادة على مهام الممثلين المذكورة أعلاه ، فلهم كذلك ح      

ية و المحلية لادارتهم و هيئاتهم الاصلية لتذليل الصعوبات المحتملة التي المصالح المركز

المستثمرون ،  و تبسيط للإجراءات الإدارية فان الوثائق المسلمة من قبل ممثلو  يلاقيها

 كل الإدارات و الهيئات المعينة .ازاء الإدارات تعد ملزمة 

 81-22زية رقم المطلب الثالث : الوثائق المطلوبة للمنظومة التحفي

  : ملف إنشاء جديد 

 طلب تسجيل الاستثمار وفق النموذج المحدد في التنظيم المعمول به. 

  قائمة السلع و الخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز استثماره، معدة وفق النموذج المحدد في

 .التنظيم المعمول به

 بطاقة تعريف المستثمر أو توكيل لممثله. 

 ة للاستثمارات المهيكلةدراسة تقنية اقتصادي. 
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  : ملف طلب التوسيعة و / أو إعادة التأهيل 

 طلب تسجيل الاستثمار المحرر وفق النموذج المحدد في التنظيم المعمول به. 

  قائمة السلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز استثماره، معدة وفق النموذج المحدد في

 .التنظيم المعمول به

 مر أو توكيل لممثلهوثيقة هوية المستث. 

 نسخ من مستخرج السجل التجاري. 

 رقم التعريف الجبائي. 

 الميزانية الجبائية للسنة المالية الأخيرة المغلقة. 

 

  : نقل النشاط انطلاقا من الخارج 

 طلب تسجيل الاستثمار المعد وفق النموذج المحدد في التنظيم المعمول به. 

 رة في إنجاز استثماره، معدة وفق النموذج المحدد في قائمة السلع والخدمات التي تدخل مباش

 .التنظيم المعمول به

  نسخة من القانون الأساسي للمؤسسة الأجنبية الخاضعة للنقل ونسخة من القانون الأساسي

 للمؤسسة الجزائرية المنشأة لهذا الغرض؛

 بطاقة تقنية للاستثمار المزمع نقله. 

 من طرف المحكمة المختصة إقليميا، والذي تم  تقرير تقييمي لمحافظ الحسابات للحصص

 ( أشهر على الأقل من تاريخ طلب التسجيل؛4إعداده قبل ستة )

 شهادة تجديد صادرة عن هيئة تفتيش ورقابة معتمدة وفقاً للتنظيم المعمول به 

  :  طلب مزايا الاستغلال 

 لمعمول بهطلب معاينة الدخول حيز الاستغلال وفق النموذج المحدد في التنظيم ا 

 كشف اقتناءات السلع والخدمات مع ذكر المعلومات الآتية : 

o ،تواريخ وأرقام الفواتير 

o ،تواريخ وأرقام التصريحات الجمركية في حالة الاستيراد 

o ،مراجع تراخيص إعفاء المقتنيات من الرسم على القيمة المضافة 

o  قائمة السلع الاقتناءات بجميع الرسوم وتلك المعفاة من الرسوم المدرجة في

 .والخدمات المستفيدة من المزايا الجبائية أو تلك غير المستفيدة من المزايا الجبائية

 ،التراخيص و/ أو الاعتمادات بالنسبة للاستثمارات المتعلقة بالأنشطة المقننة 

 ،الوثيقة التي تبرر عدد مناصب العمل المستحدثة 

 لاستثمارات التوسعة أو إعادة التأهيل . نسخة من ميزانية السنة الأخيرة المقفلة بالنسبة 
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المبحث الثاني : حصيلة المشاري  المسجلة على مستوى الشباك الوحيد اللامركزي لولاية 

 2122 – 2188مستغانم خلال الفترة 

 2122 – 2188خلال الفترة  قطاع النشاطالمطلب الأول : حصيلة المشاري  حسب 

لقطاعات الذي أنشئ في ظل ترقية الاستثمارات هو خلق ان الهدف الرئيسي من نظام ا       

توازن بين الاستثمارات، تنوعها و كذلك معالجة احتياجات السوق المحلية بالإضافة الى 

خلق مناصب الشغل و الدفع بالقطاعات الاستراتيجية على مستوى الشباك الوحيد لولاية 

 : جدول الموالي في ال ةمستغانم كانت حصيلة الاستثمارات كما هي مبين

- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب قطاع النشاط خلال فترة 10رقم ) الجدول

2122 

عدد  قطاع النشاطات

 المشاري 

 مبلغ الاستثمار  % عدد العمال %

 )مليون دينار(

% 

 02.10 24414 4.40 0121 1.2 01 فلاحة 

بناء اشغال 

 عمومية

011 00.14 0110 00.10 04020 00.42 

 00.42 010440 04.44 01040 00.02 041 الصناعة

 0.04 0014 0.20 400 0.04 00 الصحة

 2.10 00421 0.44 0022 00.02 200 النقل

 01.00 010021 00.10 0204 2.40 00 السياحة

 4.10 01000 01.01 0140 4.44 40 خدمات

 1 00 1 0 1.14 0 محروقات

 1 1 1 1 1 1 تجارة

الاعلام و 

 لالاتصا

1 1 1 1 1 1 

 011 002200 011 04022 011 0001 المجموع

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب قطاع النشاط خلال فترة 12الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

- 2188ة المشاري  المسجلة حسب قطاع النشاط خلال فترة ( : حصيل18-2الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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 مبلغ الاستثمار  عدد العمال عدد المشاريع

 الاعلام و الاتصال تجارة  محروقات خدمات السياحة النقل الصحة الصناعة بناء اشغال عمومية  فلاحة

 عدد المشاريع

 الاعلام و الاتصال تجارة محروقات خدمات السياحة النقل الصحة الصناعة بناء اشغال عمومية  فلاحة
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- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب قطاع النشاط خلال فترة 12-12الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب قطاع النشاط خلال فترة 12-12الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 عدد العمال

 الاعلام و الاتصال تجارة محروقات خدمات السياحة النقل الصحة الصناعة بناء اشغال عمومية  فلاحة

 مبلغ الاستثمار 

 الاعلام و الاتصال تجارة محروقات خدمات السياحة النقل الصحة الصناعة بناء اشغال عمومية  فلاحة
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ضمن الاستثمارات الحيوية في ولاية مستغانم ، حيث المركز الأول يحتل قطاع النقل  -

قية الاستثمار سواء حظى بالامتيازات و الحوافز المقدمة من طرف الوكالة الجزائرية لتر

 00.02بالتسهيلات الإدارية او الحوافز الجبائية ، حيث بلغت نسبة الاستثمار في النقل ب 

من عدد الاستثمارات ، و رغم أهمية هذا القطاع فان نسبة التشغيل التي تساهم فيها هذا   %

د العاملة ) الاستثمار الذي لا يحتاج الي ةفقط و هذا نابع من طبيع % 0.44بلغت القطاع 

من  % 2.10مليون دج بمعدل  00421( اما نفقات الاستثمار قد بلغت 10 توسط  عمال م

القطاع  ذاه ةالاستثمار فهي تكاليف منخفضة اذا ما قورنت مع باقي المشاريع ، رغم أهمي

 الا ان هذه المشاريع غير كافية لدعم مناخ الاستثماري داخل الولاية .

سجل في ولاية مستغانم عبر شباكها الوحيد اللامركزي يتمثل في  ثاني  قطاع استثماري -

من المشاريع الاستثمارية التي  % 00.14مشروع نسبته 011البناء و الاشغال العمومية ب 

من اليد  % 00.10حظيت بالحوافز الجبائية و التسهيلات الإدارية ، و هو ما يساهم بنسبة 

البناء بة معتبرة نوعا ما حيث  قدرت تكاليف قطاع العاملة على مستوى الاستثمار و هي نس

 .  % 00.42مليون دج ما يقارب  04020 بو الاشغال العمومية 

اما بالنسبة لقطاع الصناعة فهو من  القطاعات النشطة في ولاية مستغانم يحتل نسبة  -

 من عدد الاستثمارات ، حيث تعتبر ولاية مستغانم قطب صناعي هام من شانه % 00.02

إعطاء ديناميكية جديدة للصناعة الجزائرية هذا ما جعل من الإدارات و هياكل الاستثمار 

مجندة لتقديم التسهيلات و الامتيازات قصد تطوير هذا القطاع ، فبالإضافة  الى الامتيازات 

الجبائية و التسهيلات الإدارية المقدمة في اطار الوكالة الجزائرية  لترقية الاستثمار ، ان 

ة الأولى في ولاية مستغانم بالنسبة لعدد العمال الذي بلغ نسبة تباع الصناعة يحتل المرقط

 % 00.44مليون دج بنسبة  010440و كذا متوسط نفقات الاستثمار المقدر ب  % 04.44

قطاع الصناعة و مشاركته في دعم  ةفهي مرتفعة مقارنة بالمشاريع الأخرى و من باب أهمي

تصادي حظيت ولاية مستغانم بأولوية النشاطات الصناعية فيما يخص و تحسين المناخ الاق

 العقار الصناعي المسير حديثا من طرف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار .

رابع قطاع هو قطاع الفلاحة فهو من اهم القطاعات الاستراتيجية بالولاية . الفلاحة حظيت  -

ية ، غير ان عدد المستثمرات الفلاحية قليلة مقارنة بالامتيازات الجبائية و التسهيلات الإدار

 % 1.2مشروع بنسبة  01ة ، حيث بلغ عدد الاستثمارت قمع القطاعات الاستثمارية الساب

 02.10مليون دج بنسبة  24414و قدرت التكاليف ب  % 4.40اما بالنسبة للعمالة فتقدر ب 

%  . 

رتفاع في عدد المشاريع الفلاحية تدريجيا و من خلال الدراسات التي قمنا بها لاحظنا ا     

 دعم القطاع الفلاحي .بيعود ذلك لاهتمام السلطات المعنية 



 دراسة حالة الشباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم                                             الفصل الثالث 

 

52 
 

تي في المرتبة الخامسة لدى الشباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم و يأقطاع الخدمات  -

هو من بين القطاعات الحساسة و الضرورية في مناخ الاستثمار ، حيث حظيت هذه 

 .  AAPIثمارات بالمزايا و الحوافز الجبائية المقررة في اطار الوكالة الاست

بالإضافة الى التسهيلات الإدارية على مستوى الشباك الوحيد ، يحتوي قطاع الخدمات     

عامل ، اما  0140من التشغيل ب  % 0.44، يساهم ب  % 4.44مشروع بنسبة  40على 

 من اجمالي الاستثمارات . % 4.10ج بمعدل مليون د 01000بالنسبة للنفقات قدرت ب 

و المقومات الطبيعية التي تحتسبها الاستثمار السياحي يعد قليل مقارنة بالطابع السياحي  -

اما ، % 00.10مشروع بنسبة تشغيل  00الولاية بلغ عدد الاستثمارات في مجال السياحة ب 

من قلة المشاريع الا ان  فبرغم % 01.00مليون دج بنسبة  010021التكاليف فقدرت ب 

 نسبة التكاليف و التشغيل معتبرة مقارنتا بقطاعات أخرى .

مشروع  00اما بالنسبة للصحة فهي قليلة جدا مقارنتا مع متطلبات المجتمع فقد بلغت  -

 % 0.20عامل بنسبة  400من مجموع المشاريع ، تساهم في التشغيل ب  % 0.04بنسبة 

مليون دج  0014فضة اذا ما قورنت بقطاع مهم كالصحة ب كما ان تكاليف المشروع منخ

حتى جهود الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار من تسهيلات و حوافز ،  % 0.04بنسبة 

جبائية غير كافية لترقية هذه المشاريع فالنقص هنا يأتي من طبيعة الموارد البشرية 

، و هذا ما يدعو الى المزيد من المتخصصة و كذلك نقص في العتاد الصحي و ارتفاع ثمنه 

لهذا القطاع و الذي يحمل عدة ابعاد منها البعد الإنساني ، و البعد الإجراءات الداعمة 

الاقتصادي ، فقد بينت العديد من التجارب منها تركيا و الدول الأوروبية التي اثبتت تجاهها 

ئي في ظل ما نشهده من حروب في مجال السياحة الطبية العلاجية ، بالإضافة الى البعد الوقا

 بينت ضعف القطاع الصحي ككل الخاص و العام . COVID 19بيولوجية كأزمة 

ضمن  0سبته قليلة جدا شبه منعدمة بولاية مستغانم حيث سجل استثمار نقطاع المحروقات  -

 كل هذه السنوات.

للوكالة الجزائرية المشاريع التجارية ليست ضمن الاستثمارات المتاح اليها حوافز جبائية  -

 لترقية الاستثمار .

 اما عن قطاع الاعلام و الاتصال لم يسجل أي مشروع .   

الى  0100من خلال الجداول الموضحة أعلاه نلاحظ انخفاض المشاريع الاستثمار من 

 . COVID 19و هذا يعود الى تؤثر الاقتصاد الوطني بجائحة كورونا  0100
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اري  حسب الشكل القانوني و القطاع القانوني خلال فترة المطلب الثاني : حصيلة المش

2188 -2122 . 

    .2122 – 2188حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة  -8

- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة 10الجدول رقم )

2122 

عدد  الشكل القانوني

 المشاري 

 مبلغ الاستثمار % لعدد العما %

 )مليون دينار(

% 

 04.0 04022 00.10 4020 00.0 100 شخص طبيعي

المؤسسة ذات الشخص 

الوحيد و ذات 

المسؤولية المحدودة ) 

 م.ذ.ش.و.م.م(

014 02.40 4100 00.20 41421 04.00 

الشركة ذات المسؤولية 

 المحدودة )ش.ذ.م.م(

040 00.01 00101 20.40 002004 04.00 

 1 1 1 1 1 1 ة التضامنشرك

شركة التوصحية 

 بالاسهم )ش.ت.أ ( 

04 0.0 0000 0.02 00110 4.4 

 011 002011 011 04022 011 0001 المجموع

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة 12الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة 18-12الشكل رقم )

-2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

0

10

20

30

40

50

60

70
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 2188 حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة( : 12-12الشكل رقم )

-2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 2188حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة ( : 12-12الشكل رقم )

-2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 عدد العمال

 أ,ت,ش شركة التضامن م,م,ذ,ش م,م,و,ش,ذ,م شخص طبيعي

 مبلغ الاستثمار 

 أ,ت,ش شركة التضامن م,م,ذ,ش م,م,و,ش,ذ,م شخص طبيعي
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 100بلغ عدد المشاريع ب تحتل المؤسسات الفردية او الأشخاص الطبيعية اكبر نسبة حيث  

 % 00.10بنسبة  4020و بلغ عدد العمال  % 00.0مشروع من اجمالي المشاريع بنسبة 

تليها الشركة ذات  % 04.0مليون دج بنسبة  04022ما التكاليف المسجلة قدرت ب أ

 20.40بنسبة  00101، عدد العمال   % 00.01مشروع بنسبة  040المسؤولية المحددة ب 

 . % 04.00مليون دج بنسبة  002004يف ، التكال %

حيث تحتل المرتبة الأولى من حيث العمالة و التكاليف المخصصة تليها المؤسسة ذات    

 4100و  % 02.40مشروع بنسبة  014الشخص الوحيد و ذات المسؤولية المحدودة ب 

و  % 00مشروع نسبة  04و أخيرا شركة التوصية بالأسهم ب  % 04.00عامل بنسبة 

 من اجمالي التكاليف . % 4.4مليون دج نسبة  00110و  % 0.02عامل بنسبة  0000

 . 2122 -2188حصيلة المشاري  حسب القطاع القانوني خلال فترة : ثانيا :

 - 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب القطاع القانوني خلال فترة 10الجدول رقم )

2122 

عدد  قطاع القانوني

 المشاري 

 مبلغ الاستثمار % لعمالعدد ا %

 )مليون دينار(

% 

 01.40 001000 04.00 00000 00.02 0010 الخاص

 0.02 1040 0.24 040 1.44 4 العام

 1 1 1 1 1 1 المختلط

 011 002011 011 04022 011 0001 المجموع

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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    2188ري  المسجلة حسب القطاع القانوني خلال فترة ( : حصيلة المشا10الشكل رقم )

- 2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب القطاع القانوني خلال فترة 18-10الشكل رقم )

2188 - 2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة 12-10)الشكل رقم 

-2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب الشكل القانوني خلال فترة 12-10الشكل رقم )

-2122 

 

 نم من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغا المصدر :

 عدد العمال

 المختلطة العام الخاص

 مبلغ الاستثمار 

 المختلطة العام الخاص
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يحظى القطاع الخاص بولاية مستغانم بعدد كبير جدا بالنسبة للقطاع العام بالنسبة      

للمشاريع المسجلة عبر الشباك الوحيد اللامركزي للوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار حيث 

و بنسبة عمالة ب  % 00.02بنسبة  0001من اجمالي  0010قدرت عدد المشاريع ب 

 01.40مليون دج بنسبة  001000بينما قدرت التكاليف ب  00000ال بقدر العم % 04.00

%   . 

و  % 00.24بنسبة  040عدد العمال  % 1.44مشاريع بنسبة  4اما القطاع العام سجل  -

 .  % 0.02مليون دج بنسبة  1040تكاليف 

المطلب الثالث : حصيلة المشاري  حسب طبيعة الاستثمار   شرائ  العمال   مشاري  

 .2122-2188ستثمار الأجنبية خلال الفترة الا

 . 2122- 2188حصيلة المشاري  المسجلة حسب طبيعة الاستثمار  خلال الفترة :   -8

 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب طبيعة الاستثمار خلال فترة 10الجدول رقم )

– 2122 

طبيعة 

 الاستثمار 

عدد 

 المشاري 

عدد  %

 العمال

 مبلغ الاستثمار %

 )مليون دينار(

% 

 02.20 040120 41.42 01400 40.41 100 انشاء

 20.20 020011 00.02 4014 01.02 200 توسي 

 1 1 1 1 1 1 إعادة الهيكلة

 1.20 0000 1.01 020 1.04 1 إعادة التأهيل

 1 1 1 1 1 1 الخوصحصة
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 1 1 1 1 1 1 المشاركة

 -إعادة التاهيل 

 توسي 

0 1.20 44 1.04 0011 0.44 

 -الخوصحصة 

 توسي 

1 1 1 1 1 1 

 011 002200 011 04022 011 0001 المجموع

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 

 – 2188حصيلة المشاري  المسجلة حسب طبيعة الاستثمار خلال فترة ( : 10الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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حصيلة المشاري  المسجلة حسب طبيعة الاستثمار خلال فترة ( : 18-10الشكل رقم )

2188 – 2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

حصيلة المشاري  المسجلة حسب طبيعة الاستثمار خلال فترة ( : 12-10الشكل رقم )

2188 – 2122

 

 ي لولاية مستغانم من شباك الوحيد اللامركز المصدر :

 عدد المشاريع

 الخوصصة إعادة التاهيل إعادة الهيكلة توسيع انشاء 

 عدد العمال

 الخوصصة إعادة التاهيل إعادة الهيكلة توسيع انشاء 
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حصيلة المشاري  المسجلة حسب طبيعة الاستثمار خلال فترة ( : 12-10الشكل رقم )

2188 – 2122

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

انشاء المشاريع الجديدة يحتل المرتبة الأولى من حيث التسجيل لدى الوكالة بعدد يقدر        

 01400بعدد  % 41.42، نسبة عمال  % 40.41المشاريع نسبته  من اجمالي 010ب 

 210اما المؤسسات التوسعة فسجلت  %02.20مليون دج نسبته  040120عامل و تكاليف 

من اجمالي العمال اما  % 00.02اما نسبة العمال قدرت ب  % 01.02مشروع نسبت 

اما باقي الاستثمارات  مشاريع 1إعادة التأهيل سجل  % 20.20بنسبة  020011التكاليف 

 فلم تسجل الوكالة أي مشروع .

 .2122- 2188حصيلة المشاري  المسجلة حسب شرائ  العمال خلال الفترة :   -2

 

 

 

 

 

 

 مبلغ الاستثمار 

 الخوصصة إعادة التاهيل إعادة الهيكلة توسيع انشاء 
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- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب شرائ  العمال خلال فترة 11الجدول رقم )

2122 

عدد  شرائ  العمال

 المشاري 

عدد  %

 العمال

 ثمارمبلغ الاست %

 )مليون دينار(

% 

المؤسسات 

 0الى  1المصغرة 

400 00.00 0224 0.04 00000 4.01 

 المؤسسات الصغيرة 

 00الى  81

224 04.40 0020 04.00 000240 00.00 

المؤسسات 

الى  01المتوسطة 

200 

002 00.10 00001 24.00 040210 04.40 

المؤسسات الكبيرة 

 201اكثر من 

0 1.20 0111 1.00 01044 0.101 

 011 002011 011 04022 011 0001 المجموع 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

- 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب شرائ  العمال خلال فترة 10الشكل رقم )

2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :
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 2188المشاري  المسجلة حسب شرائ  العمال خلال فترة ( : حصيلة 18-10الشكل رقم )

-2122

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 2188( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب شرائ  العمال خلال فترة 12-10الشكل رقم )

-2122

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 عدد المشاريع

 249الى  50المؤسسات المتوسطة  49الى  10المؤسسات الصغيرة  9الى  0المؤسسات المصغرة 

 250المؤسسات الكبيرة اكثر من 

 عدد العمال

 249الى  50المؤسسات المتوسطة  49الى  10المؤسسات الصغيرة  9الى  0المؤسسات المصغرة 

 250المؤسسات الكبيرة اكثر من 
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 2188: حصيلة المشاري  المسجلة حسب شرائ  العمال خلال فترة ( 12-10الشكل رقم )

-2122

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

مشروع  400عمال سجلت اكبر عدد من المشاريع ب  0الى  1المؤسسات المصغرة من     

ة للمؤسسات و قدرت التكاليف بالنسب % 0.04نسبته  0224، عدد العمال  % 00.00نسبته 

و هي تكاليف منخفضة بالنسبة لعدد  %4.01مليون دج بنسبة  00000المصغرة ب 

 04.40عامل المرتبة الثانية بنسبة  20الى  01المشاريع و تحتل المؤسسات الصغيرة من 

اما التكاليف مرتفعة بالنسبة للشريحة الأولى و قدرت ب  % 04.00و عمالة بنسبة  %

عامل سجل  020الى  001يحة هي المؤسسات المتوسطة من . اما ثالث شر % 00.00

و هي  % 24.00عامل بنسبة  00001و  % 00.10مشروع بنسبة  002الشباك بما يقارب 

 . % 04.40مليون دج بنسبة  040210نسبة معتبرة و تكاليف قدرت ب 

لات و و هي مرتفعة اذ تحظى المؤسسات المتوسطة باقبال كبير للحصول على التسهي       

الامتيازات المقدمة من طرف الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار اما المشاريع الكبرى فلن 

اما نسبة التكاليف  % 1.00و نسبة العمال  % 1.20مشاريع بنسبة قليلة جدا  0تسجل الى 

 . % 0.101فتقدر ب 

 

 

 

 مبلغ الاستثمار 

 249الى  50المؤسسات المتوسطة  49الى  10المؤسسات الصغيرة  9الى  0المؤسسات المصغرة 

 250المؤسسات الكبيرة اكثر من 
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- 2188فترة حصيلة المشاري  المسجلة حسب مشاري  الاستثمار الأجنبية خلال ال  -2

2122 . 

( : حصيلة المشاري  المسجلة حسب مشاري  الاستثمار الأجنبية خلال 10الجدول رقم )

 2122 – 2188فترة 

 مشاري  الاستثمار

 الأجنبية 

عدد 

 المشاري 

عدد  %

 العمال

 مبلغ الاستثمار %

 )مليون دينار(

% 

 04.4 001040 04.14 04100 00.00 0010 استثمار محلي

 1.04 000 1.42 041 1.01 0 شراكة

استثمار مباشر 

 اجنبي

0 1.00 002 1.00 0001 1.0 

 011 002011 011 04022 011 0001 المجموع 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

حصيلة المشاري  المسجلة حسب مشاري  الاستثمار الأجنبية خلال فترة ( : 10الشكل رقم )

2188 – 2122 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  صدر :الم
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حصيلة المشاري  المسجلة حسب مشاري  الاستثمار الأجنبية خلال ( : 18-10الشكل رقم )

 2122 – 2188فترة 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

الأجنبية خلال  :حصيلة المشاري  المسجلة حسب مشاري  الاستثمار( 12-10الشكل رقم )

 2122 – 2188فترة 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم  المصدر :

 عدد المشاريع

 استثمار مباشر اجنبي شراكة استثمار محلي

 عدد العمال

 استثمار مباشر اجنبي شراكة استثمار محلي
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حصيلة المشاري  المسجلة حسب مشاري  الاستثمار الأجنبية خلال ( : 12-10الشكل رقم )

 2122 – 2188فترة 

 

 من شباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم المصدر :

مشاريع مباشر اجنبي  0شباك مستغانم مشروعين شراكة و سجلت الوكالة عن طريق      

و  % 1.42عامل بنسبة  041من اجمالي المشاريع ، عدد العمال  % 1.01شركة بنسبة 

 من اجمالي التكاليف. % 1.04مليون دج نسبة  000

و  % 1.00عامل بنسبة  002،  % 1.00مشاريع نسبة  0استثمار مباشر اجنبي سجل      

 . % 1.0مليون دج نسبة  0001تكاليف 

لة المشاريع الأجنبية و ذات الشراكة الأجنبية الى تخصيص شباك خاص قتعود        

 بالمشاريع الكبرى و الاستثمارات الأجنبية .

  نتائج الدراسة :

من خلال العرض لواقع الاستثمار في ولاية مستغانم و المستفيدة من التحفيزات الجبائية     

ا و التسهيلات الإدارية عبر الشباك الوحيد اللامركزي جعلنا نهتدي الى بعض المقررة قانون

لوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار اثر إيجابي في تحفيز لن أمثل في تالنقاط المهمة . و التي ت

و تطوير الاستثمار و ذلك بناء على عدد المشاريع المعتبرة في ولاية مستغانم المسجلة عبر 

 يد اللامركزي للولاية .الشباك الوح

 

 مبلغ الاستثمار 

 استثمار مباشر اجنبي شراكة استثمار محلي
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 المبحث الثالث : الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار و دورها في حكومة العقار الاقتصادي 

ان توفير العقار يعد عاملا أساسيا لنجاح استراتيجية الاستثمار و دعم و استقرار      

جب تخصيص للمستثمرين ، حيث يعد احد العناصر الأساسية لتوظيف أموالهم ، لذلك و

الأراضي و تهيأتها و من قبل الدولة في المناطق التي تريد تنميتها او استغلالها او تطوير 

النشاطات فيها ، و بذلك يستطيع الاعوان الاقتصاديين تجسيد و استغلال انجازتهم ، الامر 

انين الذي يترتب عليه تمكين الدولة من تجسيد مخططاتها ، لذلك وجب التعريف اليه الى القو

 المنظمة له و المناطق الخاصة به .

 المطلب الأول : تعريف العقار الاقتصادي و القوانين و المناطق المنظمة للعقار الاقتصادي

 أولا : تعريفه العقار الاقتصادي .

يقصد به ذلك الحيز المكاني الذي يقوم فيه الإنجاز ، لذلك نتعرض الى تعريفه ثم الى بيان     

 مكوناته .

بانه " كل ملك عقاري تابع للأملاك  01 – 00من القانون  12حسب م تعريفه :   -8

و / او كل ملك اخر خاص مكتسب من طرف الوكالة الجزائرية لترقية الخاصة للدولة 

وم القانون المتعلق الاستثمار لفائدة الدولة ، قابل لاستقبال مشروع استثماري بمفه

 ." بالاستثمار

ن يكون تابعا للدولة و غير مخصص و ليس التخصيص ، و ان يكون و هذا و يجب ا      

واقعا في قطاعات معمرة او مبرمجة للسكان ، كما هو محدد في أدوات التهيئة و البناء ، 

 باستثناء المشاريع التنموية التي يستلزم تمركزها خارج هذه القطاعات بحكم طبيعتها .

ج منح المشروع للعقار الاقتصادي في اطار  يند:  80 – 22مكوناته في ظل القانون  -2

استراتيجية تحقيق متطلبات المجتمع ، لذلك تخصيصه يكون بناء على سياسة اقتصادية 

التي واضحة المعالم ، سواء تتعلق باستغلال المناطق المخصصة لمزاولة النشاط او تلك 

 10استغلالها ، و حسب م  تريد الدولة اعمارها او تنميتها او الأراضي و المواقع التي تريد

فانه يتكون من : الأراضي و أماكن النشاطات ، و تلك الواقعة داخل محيط  01- 00من 

المدن الجديدة، او في المناطق التوسع السياحي و المواقع السياحية ، كذلك التابعة للحظائر 

العمومية المنحلة و التكنولوجية ، بالإضافة الى الأصول العقارية المتبقية التابعة للمؤسسات 

 الفائضة عنها ، الموجهة للترقية العقارية ذات الطابع التجاري .

من نفس القانون استثنت تطبيق احكام هذا القانون أصناف الأراضي  10غير ان المادة      

التالي : الأراضي الفلاحية او ذات الوجهة الفلاحية التابعة للأملاك الخاصة للدولة ، و 

اخل المساحات المنجمية ، او داخل المساحات البحث عن المحروقات و المتواجدة د
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استغلالها و مساحات حماية المنشآت الكهربائية و الغازية ، و الموجهة لاستيعاب النشاطات 

لتربية المائيات ، و الواقعة داخل محيطات المواقع الاثرية و المعالم التاريخية ، او تلك 

 ة .المستفيدة من اعانات الدول

ان سياسة الدولة في المجال العقار تتوجه نحو تنمية الأماكن التي تتطلب اعانتها او      

أراضي بها مواد لنشاطات تريد الدولة تطويرها ، كما انها تستثنى تلك الصالحة للفلاحة و 

الصيد البحرية او التي تحتوي على مواد طاقوية استراتيجية ، او تلك المواقع التي تتضمن 

 روث ثقافي او تاريخي .مو

 ثانيا : القوانين و المناطق المنظمة للعقار الاقتصادي 

ان المشروع نظم هذا العقار عبر قوانين و مراحل مختلفة و كان كل مرة يطلق عليه        

مصطلح الا ان التعديل الأخير سماه بالعقار الاقتصادي الذي يشمل كل أنواع العقارات ، كما 

يم أماكن مزاولة النشاط الاقتصادي خصص له مناطق خاصة مهيئة حسب انه و بهدف تنظ

 طبيعة الأنشطة مما تساعد المستثمرين في تحقيق أعمالهم .

 النصوص القانونية المتعلقة بالعقار الاقتصادي :  -8

في اطار سياسة الانفتاح يتوجب العمل على خلق البيئة المواتية لمزاولة النشاط          

ري و لعل اهم ما يجب توفيره هو الوعاء العقاري ليتم تجسيد انجاز المشاريع ، الاستثما

لذلك نتعرض الى اهم القوانين المنظمة للعقارات و المخصصة لتنفيذ الإنجازات من بداية 

 و تتمثل أهمها في:  01- 00الانفتاح الاقتصادي و الى غاية صدور القانون 

نية و جاء في اطار منح الامتيازات الممنوحة تناوله بصفة ضم:  10- 04القانون  -

 باعتبارها حق للمستثمر . 02و  00و  00للمستثمرين في المواد 

:لأول مرة منذ يستحدث المشروع ضمان يتعلق بضرورة توفير العقار اللازم  04- 00ق  -

 منه على انه إمكانية استفادة المستثمرون من أراضي 14لإنجاز المشاريع ، حيث نصت م 

 تابعة للأملاك الخاصة بالدولة .

: حيث انه و لأول مرة يتكلم المشرع عن العقار الاقتصادي و فيما سبق   01- 00التقنين  -

كان ينص على العقار و الأراضي التابعة للدولة ، و بين كيف يمكن للمستثمر الحصول عليه 

 و اوكل مهمة منحه و تسيره للوكالة .
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 اولة النشاط الاستثماري : المناطق المخصصة لمز -2

ملايين متر مربع من العقار  14تشير الاحصائيات الى ان الجزائر تمتلك اكثر من      

الصناعي ، لذلك فان تخصيص المناطق و تحديدها هو تشجيع للمستثمرين و ترجمة لما لها 

ي و التي من دور في دفع عجلة التقدم ، و يمكن حصر العقارات التي تتكون العقار الصناع

تتمثل في : المناطق الصناعية الأصول العقارية التابعة للمؤسسات الاقتصادية العمومية ، 

 المناطق الخاصة ، و تلك التي تتطلب تنميتها ، المناطق الحرة ، و حيز النشاط .

 المطلب الثاني : دور الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار في تنظيم العقار الاقتصادي .

يخضع العقار في الجزائر الى هيئات متخصصة تعمل على جرده و مسحه و منحه الى        

بالإضافة الى البلدية ، الولاية ، و الحكومة ، كما ان المجلس الوطني للاستثمار مستحقيه ، 

يضم لجنة لمساعدة و تحديد المواقع و ترقية الاستمارات و ضبط العقار و قد أنشئت هذه 

 .01- 01سوم اللجنة بموجب المر

اعتبر الوكالة الهيئة الوحيدة المكلفة بتوجيه  01 – 00غير ان المشرع الجزائري في ث     

العقار و منحه و تسييره ، و لعل اشرافها عليه و درايتها بفرض الاستثمار و متطلبات 

المستثمرين سيسهل إجراءات و سرعة الحصول عليه الامر الذي يساهم في زيادة عدد 

ع ، ذلك انه في السابق كان الحصول على الاوعية العقارية من العراقيل التي تؤرق المشاري

 المستثمر للحصول عليه .

 أولا : مفهوم الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار 

في اطار الإصلاح المؤسساتي الذي احدثه المشرع للأجهزة المكلفة بالاستثمار ظهرت       

عليها الدولة لإنجاح سياستها الاستثمارية ، حيث وكلت لها  د كأحد اهم الاليات التي تعتم

مهام عديدة لعل أهمها اشرفها و تسيرها على وسائل رقمية تساعد  المستثمر في انجاز 

الإجراءات اللازمة لإقامة مشروعه و حسن سيره ، ذلك انه من شان هذه التسهيلات هو 

 موية .الحصول على العقار الاقتصادي لإنجاز برامج تن

الذي يحدد تنظيم الوكالة هي " مؤسسة  004 – 00حسب م الثانية من الرسوم تعريفها :  -8

عمومية ذات طابع اداري تتمتع بالشخصية المعنوية و الاستقلال المالي و توضع تحت 

وصاية الوزير الأول يقع مقرها في مدينة الجزائر، و تتضمن توعين من الشبابيك ، شباك 

لاستثمارات الأجنبية و الوطنية الكبرى و شبابيك لامركزية توجد على وحيد مكلف با

 مستوى المحلي في كل ولاية .

تتمتع بصلاحيات واسعة في مجال الاعلام   04- 00هذا وقد أصبحت في ظل القانون         

و تسيير المزايا و متابعتهم و تشرف على تسيير المنصة  وتسهيل اجراءاتهم و مرافقتهم
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ية للمستثمر ، كما يقوم بجميع التصرفات اللازمة للأجل تنفيذ احكام قانون الاستثمار ، الرقم

ان لها حق توجيه العقار الاقتصادي و انها الجهة الوحيدة التي تمنح و تسير العقار الموجه 

 للممارسة الاعمال .

 يلي :  كما تقوم في اطار مهامها العادية و التكامل مع الإدارات المعنية بما     

ترقية الاستثمار في الجزائر و كذا في الخارج و ذلك بالاتصال مع القنصلية بالخارج ، كما  -

تقوم الوكالة في اطار عملها بتقديم المبادرات بكل نشاط مع الإدارات العمومية و الخاصة 

 في الجزائر و الخارج بهدف ترقية  الاستثمار في الجزائر تعمل على : 

 اح مخطط لترقية الاستثمار على الصعيد الوطني و المحلي .اعداد و اقتر -

 إقامة علاقات تعاون مع الهيئات الأجنبية المماثلة و تطويرها . -

 تبادل الخيرات . -

تثمين الاستثمار في الجزائر و الخارج مع المثليات الدبلوماسية من خلال اللقاءات بين  -

ر مع التمثيل الدبلوماسي الخارجي في الجزائر وزير الخارجية و الوزير المكلف بالاستثما

 لشرح فرص الاستثمار في الجزائر و بيان المزايا الممنوحة لهم .

 اعلام أوساط الاعمال و تحسيسهم . -

 ضمان تسيير المنصة الرقمية للمستثمر . -

 تسجيل الملفات و معالجتها . -

 المرافقة في إتمام الإجراءات المطلوبة . -

مزايا بما في ذلك المتعلقة بحافظة المشاريع المصرح بها او السجلة قبل تاريخ تسيير ال -

 .10 – 10و الامر  10- 04اصدار هذا القانون أي تلك الممنوحة في ظل القانون السابق 

ليحدد شروط و كيفيات منح  01 – 00جاء ق مهامها في مجال العقار الاقتصادي :  -2

ك الخاصة للدولة و المهيأ من طرف وكالات عمومية مختصة العقار الاقتصادي التابع للأملا

 في المجال الصناعي و السياحي و الحضري .

و هذا و تتمثل مهامها و عبر شباكها الوحيد و بتفويض من الدولة في جانب العقار     

 بما يلي :   01 – 00من القانون  14الاقتصادي حسب المادة 
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 المعنية في توجيه الوفرة العقارية بغرض تهيئتها .البت بالتشاور مع القطاعات  -

 تسيير و ترقية حافظة العقار الاقتصادي التابع للدولة من اجل منح الامتياز عليه . -

 مسك و تحيين السجل القابل لتشكيل العرض العقاري الموجه للاستثمار . -

سطة المنصة الرقمية الزامية وضع كل المعلومات حول وفرته لدى المتعاملين و ذلك بوا -

 للمستثمر .

اكتساب و لحساب الدولة كل عقار ذي ملكية خاصة يكون قابلا لاحتضان مشروع  -

 استثماري .

منح العقار التابع للملاك الخاصة للدولة لفائدة المستثمرين بصيغة الامتياز بالتراضي قابل  -

 للتحويل الى تنازل .

 ة انجاز أعمالهم .متابعة و مرافقة المستثمرين الى غاي -

 المساهمة في اعداد الاحتياجات المطلوبة . -

كما تقوم بالتشاور مع الولاة بتحديد الاستثمارات القابلة للحصول على العقار مع الاخذ        

بعين الاعتبار خصوصية النشاطات المطورة او التي سيتم تطويرها على المستوى المحلي 

 في اطار الأهداف المسطرة .

اذ تعمل القطاعات المعنية في توجيه الوفرة العقارية بغرض تهيئتها و اعلام الوكالة       

بذلك حتى يتسنى لها اعلامه للمستثمرين عبر المنصة ، ثم منحه لها بصيغة الامتياز 

بالتراضي قابل للتحويل الى تنازل ، ثم مرافقته و متابعته حتى إنجازه و التأكد من ان العقار 

 الغرض المخصص له . استغل وفق

 : دورها في من  و تسيير العقار الاقتصادي . الثالثالمطلب 

تقوم الوكالة في اطار تحفيز المستثمرين و تشجيعهم للاستثمار في الجزائر بتوفير        

المعلومات الواجب تقديمها للمستثمر و مساعدته في الحصول على الأراضي اللازمة ، كما 

الحصول على الحوافز و التسهيلات المالية التي تمنحها الدولة له ، مع تعمل تسير إجراءات 

 مراقبته و متابعته للتأكد ان ما قدم له من وعاء عقاري استغله وفق ما تعهد به لدى الوكالة .
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 أولا : منحه 

من حق كل مستثمر يريد الاستثمار في الجزائر ان يحصل على الوعاء العقاري         

على انه " يمكن ان تستفيد المشاريع  04- 00من  14جازاته ، استناد الى نص م لتجسيد إن

الاستثمارية القابلة للاستفادة من الأنظمة التحفيزية من أراضي تابعة للأملاك الخاصة للدولة 

، و هذا و قد كلفت الوكالة عبر شباكها الوحيد و بتفويض من الدولة بتسيير حافظة العقار 

ابع للدولة ، و تحديد الاستثمارات القابلة للحصول على العقار و ذلك بالتشاور الاقتصادي الت

بتسجيل طلباتهم للعقار على  قاموامع الولاة ، كما انها تعالج طلبات المستثمرين الذين 

 مستوى المنصة .

 ثانيا : تسييره 

تثمرين ، يعد التسهيل في حصول على العقارات من اهم العوامل التي تستقطب المس     

لذلك وجب ضمان حصوله بتسيير الإجراءات و شفافيتها و بأسعار معقولة تشجيع 

 المستثمرين على العمل في مختلف القطاعات الاقتصادية.

ان تزايد الاهتمام بموضوع الاوعية العقارية لاسيما في الموضوع الاقتصادي ، الامر        

عاقبة متعلقة بطريقة و شروط استغلاله ، حتى الذي أدى بالمشرع الى وضع قواعد قانونية مت

 12- 14وصلت الدولة الى الية جديدة قصد استغلاله الا وهو عقد الامتياز ، هذا و قد كان ق 

اعتمد هذا الأسلوب لمنح العقار الصناعي دون التنازل على العقارات التابعة للأملاك 

ار الاقتصادي بصيغة الامتياز اصبح أسلوب منح العق 01 – 00الخاصة للدولة ، لكن مع 

 بالتراضي القابل للتحويل الى تنازل .

هذا و يمنح الامتياز القابل للتحويل الى تنازل مقابل دفع صاحب الامتياز اتاوة         

ايجارية سنوية تحسب ابتدأ من تاريخ دخول الاستثمار قيد الاستغلال المعاين من طرف 

 يات تحدد عن طريق التنظيم .الوكالة ، و يحسب المبلغ وفق كيف

بناء على طلب صاحبه بعد الإنجاز كما يحول الامتياز الى تنازل من طرف الوكالة      

الفعلي للمشروع ، طبقا لبنود دفتر الأعباء و الحصول على شهادة الطابقة و دخول حيز 

قد تعده الاستغلال المعاين من طرف الإدارات و الهيئات المؤهلة، و يكون ذلك بموجب ع

 مصالح أملاك الدولة المختصة إقليميا .

غير انه في حالة القوة القاهرة او عند استحالة إتمام المشروع تؤهل الوكالة لاتخاذ       

الإجراءات المناسبة وفقا لدفتر الأعباء ، و في حالة اخلال المستثمر ببنوده تقوم بعد إبلاغه 

فة انفرادية ، تقوم مصالح أملاك الدولة بإعذارين دون جدوى بفسخ عقد الامتياز بص

المختصة إقليميا باعداده على أساس قرار الفسخ المتخذ من طرف الوكالة و بطلب منها ، 
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هذا و يمكن للمستثمر تغيير النشاط مع مراعاة خصوصية المنطقة و بعد الترخيص من 

 الوكالة .

له حق التأجير بكل   اصنافه تحت  كما ان صاحب الامتياز و خلال مدة إنجازه اعماله        

طائلة الفسخ ، هذا و يستفيد الورثة او ذو و الحقوق من التمسك بنفاذ حق الامتياز لصالحهم 

 في حالة وفاته .

 ثالثا : متابعته 

ان ما تقدمه الوكالة من خدمات للمستثمرين في هذا الشأن ينبغي ان تكون هناك رقابة و      

حتى يتسنى تحقيق الغاية من وجود هذه الإنجازات ، و التأكد انهم متابعة للاستثماراتهم 

ملتزمون بالقيام بواجباتهم و بتنفيذ تعهداتهم المتفق عليها في العقد ، لذلك تقوم الوكالة في 

 مجال التابعة بما يلي : 

 التأكد بالاتصال مع الإدارات و الهيئات المعنية من احترام الالتزامات التي تعهد بها -

 المتعاملين الاقتصاديين .

و في حالة عدم احترام الالتزامات المترتبة عن تطبيق احكام هذا القانون يمكن سحب هذه  -

 المزايا جزئيا او كليا ، دون الاخلال بالجزاءات المترتبة على ذلك .

( اشهر عن حصيلة النشاطات ، زيادة على 10هذا و تقوم بإعداد تقرير كل ثلاثة )       

تقرير السنوي ، يرسل الى الوزير الأول ، كما يتوجب عليها متابعة مدى استعمال و ال

استغلال المستثمر لهذا العقار ، حيث تقوم الوكالة بالتحقق او المستثمر احترام البنود المقررة 

 في دفتر الأعباء و لاسيما : 

لأعباء الا بترخيص عدم تغيير وجهته او استعماله لأغراض غير تلك المدونة في دفتر ا -

 من منها .

 انجاز المشاريع في الآجال المحددة . -

 تسديد الاتاوى الايجارية السنوية المستحقة و أعباء التسيير . -

 التوجهات الاستراتيجية و تأثيرها على التنمية . -

 الإبقاء على الوجهة الاقتصادية للعقار . -

از بصفة انفرادية في حالة اخلال المستثمر ببنود هذا و للوكالة الحق في فسخ عقد الامتي     

 دفتر الأعباء .
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 رابعا : تطهير العقار 

اذا كان من حق المستثمر الحصول على وعاء عقاري فان للوكالة صلاحية المتابعة و      

 .بإرجاع كل عقار تم تغييره وجهتهالتطهير و ذلك في اطار رقابتها و متابعتها ، كما تلزمهم 

لجنة للقيام بتطهير العقار  01- 00استحدث المشروع بموجب ق  ت تطهير العقار :اليا -8

الاقتصادي غير المستغل، حيث تتشكل اللجنة بموجب قرار من الوالي لمتابعة و تطهير 

 01المشاريع السابقة تلك رخص من اجلها الامتياز قبل صدور هذا القانون و بلغت نسبته 

 على الأقل . %

الوكالة ان تمارس باسم الدولة حق الشفعة على الأملاك العقارية المتنازل عنها  كما يمكن    

من المستفيد ، و كذا على كل ملك عقاري اخر تابع لشخص طبيعي او معنوي خاضع 

للقانون الخاص يكون قابلا للاحتضان مشروع تنموي و متواجد داخل المحيطات و المناطق 

 المهيأ .

 تتكون من :  ئية لمتابعة و تطهير المشاري  الاستثمارية : تشكيلة اللجنة الولا –أ 

 الوالي او من يمثله رئيسا . -

 رئيس المجلس الشعبي الولائي او من يمثله . -

 رئيس البلدية التي يقع الاستثمار ضمن اقليمها او ممثله . -

 ممثل عن الوكالة . -

الحفظ العقاري ، الصناعة ، التعمير و مدراء كل من أملاك الدولة ، مسح الأراضي و        

و البناء ، السياحة ، المصالح الفلاحية ، الطاقة و المناجم ، هذا و يمكن ان عند الحاجة توسع 

 اللجنة لتشمل مصالح ولائية أخرى .

ان تشكيلة اللجنة من مسؤولي الولاية و ممثل الهيئة المنتخبة و مديري إدارة الأملاك     

عات المعمول عليها في تحقيق التطور الاقتصادي و هي القطاع الصناعي و العقارية و القطا

السياحي و الفلاحي و الطاقة و المناجم و التنمية الاجتماعية التعمير و البناء ، و ممثل عن 

الوكالة و هذا سوف يعزز من دور اللجنة في ابداء رأيها حول قيمة الاستثمار و دوره في 

 لمستثمر بآجال الإنجاز و هل هناك عراقيل حقيقية منعته من تجسيدالتنمية و مدى التزام ا

المشروع في الوقت المتفق عليه ، حتى لا يحصل تضارب في راي بين الإدارات المكلفة 

 بالعملية الاستثمارية في اصدار قرار تطهير المشروع و ارجاع العقار الى الدولة .
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 المشاري  الاستثمارية : مهام اللجنة الولائية لمتابعة و تطهير  - 

تتولى مراقبة عملية انطلاق المشاريع التي استفادت من اوعية عقارية و لم تلتزم       

حيث تقوم قبل تطهير العقار و ارجاعه الى الدولة بما  % 01بإنجازها او انها و بلغت نسبة 

 يلي : 

 متابعة الإنجازات . -

تدارك مخالفة التشريع و الالتزامات الواردة في الى صاحب الامتياز من اجل توجيه اعذار  -

دفتر الأعباء المرفق بعقد الامتياز ، و في حالة عدم الجدوى تباشر إجراءات اسقاط حق 

 الامتياز لدى الجهات القضائية بمبادرة من مدير أملاك الدولة المختص إقليميا .

 

بتغيير الأنشطة على أساس البث في الطلبات المقدمة من أصحاب الامتياز و المتعلقة  -

 أسباب موضوعية مبررة .

البث في الطلبات المقدمة بتغيير اسم المستفيد من شخص طبيعي الى شخص معنوي او  -

الشكل القانوني للشركة المستفيدة من الامتياز لدواعي إتمام الاعمال العالقة ، بشرط احتفاظ 

الإنجاز الفعلي للمشروع و صاحب حق الامتياز الأصلي بأغلبية الحصص الى غاية 

 الحصول على شهادة المطابقة و الدخول حيز الخدمة .

 اعداد تقرير كل شهرين يرسل الى الوكالة . -

ان مهام اللجنة هو مراقبة مدى التزام المتعاملين الاقتصاديين بتجسيد مشاريعهم على  

 الى الوكالة .الاوعية العقارية ، اما قرار اسقاط حق الامتياز و ارجاعه فيعود 

 ثانيا : تسييره 

تقوم الوكالة بتسييره عبر المنصة ، التي تعد احد أدوات و التطبيقات تكنولوجيا المعلومات    

و الاتصال في العملية الاستثمارية ، و هي احدى أدوات الحكم الرشيد و تجسيد لإحدى 

كما تعمل على تسهيل ما متطلبات  الحكومة ، حيث تقوم بتقديم العرض العقاري بكل شفافية 

يطلب المستثمر من إجراءات و معلومات تخص الاوعية العقارية المخصصة و المهيئة 

 للتنمية .
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 تعريف المنصة الرقمية للمستثمر :  -8

في اطار عصرنة و رقمنة قطاع  04- 00استحدث المشروع هذه الالية بموجب ق       

اما تعريفها فهي "  –منصة رقمية للمستثمر  – على انه " تنشا 00الاستثمار حيث ذكرت م 

أداة الكترونية لتوجيه الاستثمارات و مرافقتها و متابعتها منذ تسجيلها و خلال فترة استغلالها 

" ، هذا و يستند تسييرها للوكالة حيث تسمح هذه المنصة بتوفير كل المعلومات مع الهيئات 

مة المعلوماتية الخاصة بالهيئات ذات العلاقة و الإدارات ذلك بان تكون مترابطة مع الأنظ

 مع عملية الاستثمار .

 دور المنصة في تسهيل الحصول على العقار :  -2

تعد السبيل الأوحد لإيداع المستثمر طلبه فيما يخص الحصول على العقار ، لذلك       

الوكالة ، يتوجب على كل مستثمر القيام بتسجيل طلبه عبر المنصة لدراسة طلبه من طرف 

ان استحداث هذه الأداة ارادا من خلالها المشرع عصرنة قطاع الاستثمار و إطفاء عليه 

 الشفافية و ضمان إجراءات و تحسين خدمات الخاصة بالعقار و ذلك من خلال : 

الإسراع في معالجة ملفات المستثمرين و دراستها من قبل الإدارات المعنية ، و السماح  -

 ر و الفوري بين أعوان مختلف الهيئات المعنية بالاستثمار و العقار .المباشبالتبادل 

ان الهدف من استحداث هذه المنصة هو العمل على اجل تحسين مناخ الاستثمار تمهيد      

لطرق التحسينات التي تقلل الطلب على الإدارة العامة و تعزز الشفافية و تحقيق التسيير 

ا مباشرا لتقديم المعلومات حول الاوعية العقارية المخصصة اللازم ، و ذلك انها توفر نظام

و الجاهزة على شبكة الانترنت لتسجيل مشروعات الاعمال و التراخيص  و الإجراءات ، 

 بمعنى استعمال التكنولوجيا في تسهيل العمل الإداري .

نحه و تسييره لذلك فان تفويض الهيئة من قبل الدولة في توجيه العقار الاقتصادي و م        

اليات  كأحدبما تقضيه متطلبات النمو ، ثم مسألتهم عما ما تعهدوا به ليرقي بان تكون 

الحوكمة في مجال الموازنة بين ما يطلبه الاستثمار من عقار و ما تقضيه تحقيق المصلحة 

 العامة و الرفاهية للمجتمع .

 ية دبلاب  : دراسة حالة مشروع في الشباك الوحيد للرالمطلب ال

 مفهوم الشباك الوحيد الخاص بالبلدية :  -8

بمهمة أساسية تتمثل في  تضطلعهو هيئة إدارية مستحدثة تابعة للمجلس الشعبي البلدي       

دراسة و اصدار اراء بخصوص الطلبات المقدمة من طرف الأشخاص الطبيعية او 

 استغلال ...... الخ .المعنويين في اطار الحصول اما على رخصة بناء او رخص انشاء و 
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 و تتمثل خدمات الشباك الموحد في : 

 استقبال مختلف الملفات الخاصة بالتعمير و كذا ممتلكات البلدية . -

 إمكانية المواطن من معرفة لمراحل التي يمر بها الملف . -

 ضمان الاستجابة لمتطلبات المواطنين في اقرب وقت ممكن . -

دراسة طلبات و تسليم الرخص المختلفة مثل : رخص البناء تحديد شكل و شروط إيداع و  -

 رخص انشاء و استغلال .... الخ . –

 الزام الإدارة باحترام الآجال القانونية للبث في ملفات أصحاب الشأن . -

 تقديم إجابات واضحة لجميع طلبات الرخص و العقود . -

بكيفية تتبع مسار دراستها و  مساعدة المواطنين على تكوين ملفات طلباتهم و اشعارهم -

 تزويدهم بكافة المعلومات.

 ملفات المودعة لدى شباك البلدية و هي : الدراسة باللجان المعنية  -2

 مدير البيئة او ممثله . -

 قائد الفرقة للدرك الوطني للبلدية او ممثله . -

 مدير الامن الحضري للبلدية او ممثله . -

 ثله .رئيس الوحدة للحماية او مم -

 مدير المناجم و الصناعة او ممثله . -

 مدير الموارد المائية او ممثله . -

 مدير التخطيط و تهيئة الإقليم او ممثله . -

 رئيس القسم الفرعي للتعمير و الهندسة المعمارية و البناء . -

 مدير المصالح الفلاحية او ممثله . -

 مدير الصحة و السكان او ممثله . -

 سسات الصغيرة و المتوسطة و الصناعات التقليدية او ممثله .مدير المؤ -

 مدير الصيد البحري او ممثله . -



 دراسة حالة الشباك الوحيد اللامركزي لولاية مستغانم                                             الفصل الثالث 

 

80 
 

 مدير الثقافة او ممثله . -

 مدير السياحة للولاية او ممثله . -

 مدير الإقليمي للغابات للبلدية او ممثله . -

 ممثل الوكالة الوطنية للاستثمار . -

 ممثله .رئيس المجلس الشعبي البلدي او  -

 و يتم دعوة اللجنة كل حسب نوع المشروع لدراسة الملفات المودعة .

 ملاحظة : 

المؤسسة المصنفة تصنف حسب الدرجة من الدرجة الأولى الى الدرجة الرابعة و ذلك       

و اقل  10و  10عالية كانت المؤسسة مصنفة في الدرجة حسب درجة الخطر كلما كانت 

 10المؤرخ في  022 – 11حسب المرسوم التنفيذي رقم  . 12 10تصنف في الدرجة 

 بتحديد تسميات المنشأت المصنفة . 0111ماي  00الموافق  0204جمادي الأولى عام 

 : يةالوثائق اللازمة لإيداع ملف خاص بمشروع استثمار مودع لدى الشباك الوحيد للبلد -2

 يتضمن الملف اسم صاحب المشروع و لقبه و عنوانه . -

 لتسمية او اسم الشركة ) الشكل القانوني و عنوان مقر الشركة طبيعة و حجم النشاطات ( .ا -

 مخطط الوضعية و مخطط الكتلة . -

 تصري  باستغلال مؤسسة :  من دراسة حالة  -0

، حلويات و منتجات الحمية " للسيد ب  البسكتةمصنفة من الدرجة الرابعة " صناعة          

 ببلدية بن عبد المالك رمضان . 10قسم  110رقم  كية/ل بالمجموعة المل

باستغلال مؤسسة مصنفة من  تدرس مصالح البلدية طلب الاستفادة من منح  تصريح  -

البسكتة ، حلويات و منتجات الحمية " للسيدة : ب / ل بالمجموعة  الدرجة الرابعة " صناعة

و ذلك عن طريق تشكيل لجنة  ببلدية بن عبد المالك رمضان ، 10قسم  110الملكية رقم 

مختصة في ذلك تتكون من مصالح البيئة و مصالح الحماية المدنية و مصالح الفلاحة و قائد 

الدرك الوطني لبلدية بن عبد المالك رمضان و مدير الامن الحضري الخارجي و رئيس 

 القسم الفرعي للتعمير و الهندسة المعمارية و البناء بسيدي لخضر .
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دراسة الملف و برمجة خرجة ميدانية يتم على اثرها ابداء الرأي مع وضع  و بعد    

عدة إجراءات و منها  باتخاذالتحفظات ان وجدت و في حالة الموافقة تباشر مصالح البلدية 

ة التأثير على البيئة لمشروع ر الملائمة لدراسغييوما حول الملائمة و  00فتح تحقيق و مدته 

( يتضمن نوع 10تجات الحمية مع وضع الإعلان انظر الملحق ) تة ، حلويات و منكسالب

المشروع المقدم و عليه يمكن للجمهور الاطلاع على الملف بمقر البلدية المصلحة التقنية و 

فتح التحقيق يتم غلق التحقيق من طرف المحافظ . و ان تسجيل ملاحظاتهم و بعد مرور مدة 

الملف يتم منح قرار يتضمن منح تصريح  لم يكن فيه اعتراض من طرف الجمهور على

 باستغلال لمنشاة مصنفة من الدرجة الرابعة .

 ( .10انظر الملحق رقم ) 
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 خلاصحة : 

يعد العقار الاقتصادي وسيلة أساسية لتجسيد متطلبات الحكومة كما يعد الاستثمار الأداة       

عية اللازمة ، و اذ كانت الدولة الجزائرية قد الأنسب لتحقيقها ، لذلك لابد من توفير الاو

وفرته الا ان كيفية منحه و استغلاله و بطء إجراءات تسليمه هو العائق الذي يظل يؤرق 

المستثمر للتجسيد مشروعه ، لذلك و ترشيدا و تسهيلا للاستفادة من العقار كلف المشرع 

رها المشرفة على تنفيذ السياسة بتوجيه و منح و تسيير العقار الاقتصادي باعتباالوكالة 

الاستثمارية ، و هذا يعد قرار صائبا واحد متطلبات تطبيق الحوكمة في مجال العقار و هذا 

 لما لهذه الوكالة من دراية بكل شؤون الاستثمار .
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    مة : خات

المتوازنة و المستدامة ،        يعتبر الاستثمار الاسلوب الانجع لتحقيق التنمية الاقتصادية     

و هو ما ابدته الدولة الجزائرية من خلال المراجعة المتواصلة للقوانين المتعلقة بالاستثمار    

و محاولة سد الثغرات الموجودة في كل مرة ، لتجاوز وضعية الاقتصادية لقطاع 

 المحروقات الذي لا يعرف استقرارا دائما .   

بغية خلق مناخ  0100الجزائري قانون الاستثمار الجديد لسنة فقد اصدر المشرع      

استثماري ملائم امام الاستثمار الاجنبي او المحلي ، من خلال اعادة النظر في العديد من 

 المسائل التي كانت تشكل عقبة في وجه المستثمرين .

المتحكمة في السياسة و تعد الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار من اهم الهيئات الفاعلة و    

، و المرسوم  04 – 00الاستثمارية من خلال جملة المهام التي اسندها لها القانون الجديد 

المحدد لتنظيم و سير الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار، و قد  004 – 00التنفيذي رقم 

 توصلنا الى النتائج التالية: 

ي سبيل ترقية الاستثمار من خلال مرافقتها صلاحيات هامة فاعطى النص الجديد للوكالة  -

للمستثمر من بداية المشروع الى نهايته، بحيث تتابع و تراقب المستثمر الى غاية مرحلة ما 

 بعد الانجاز .

ركز القانون الجديد على مهمة الترويج للاستثمار في الجزائر من خلال الاتصال و  -

 ة في الخارج بغية استقطاب الاستثمار الاجنبي.التواصل مع البعثات و القنصليات الدبلوماسي

مرافقة المستثمرين و تسهيل استكمال الاجراءات عبر الشبابيك المختصة باعتبارها  -

 المحاور الوحيد مع المستثمرين .

انشاء المنصة الرقمية للمستثمر من شانه تعزيز الشفافية في منح الاستثمارات و الحوافز و  -

 بمثابة وسيلة مراقبة على الوكالة .المزايا، بحيث تعد 

ما يلاحظ ان النصوص القانونية المتعلقة بالاستثمار متوفرة و متجددة ، و في كل مرة     

يحاول فيها المشرع تدعيم مهام الاجهزة المكلفة بالاستثمار خاصة الوكالة الجزائرية لترقية 

الوكالة في مهامها على اساس انها  الاستثمار، و من السابق لأوانه ايضا الحكم بفشل او نجاح

حديثة النشأة في مهامها و تسميتها الجديدة ، الا انه يمكن تقديم بعض الملاحظات في شكل 

 توصيات كالتالي : 

 

 



 خاتمة
 

85 
 

تحيين المنصة الرقمية للمستثمر بكل المستجدات لتواكب المناخ الاستثماري في الجزائر   -

 على كل الاصعدة .

و الممثليات الدبلوماسية و القنصلية الجزائرية بالخارج من خلال  تفعيل دور السفارات -

الترويج و الاشهار الايجابي لما تؤخر به الجزائر من فرص الاستثمار في جميع المجالات 

 صناعية ، فلاحية ، سياحة ...

تدعيم استقلالية الوكالة الوطنية لترقية الاستثمار، و ان فكرة خضوعها لسلطة الوزير  -

 ول من شانه ان يخلق تبعية سياسية للوكالة و هو ما قد يؤثر على سير عملها .الا

اصلاح النظام المالي الذي يؤثر على مناخ الاستثمار و يشكل عقبة في وجه انشاء بنوك  -

استثمارية من اجل سد طلبات المستثمرين، من اجل تحقيق التنمية الاقتصادية المتوازنة 

 والمستدامة .
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 ملخص: 

تعد الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار من الهيئات الفاعلة في تحقيق التنمية الاقتصادية        

 ، و هو ما جعل المشرع الجزائري من خلال اشرافها و متابعتها لمختلف  الاستثمارات في الوطن 

، فقد اعاد 2222تثمار سنة يعيد النظر في المهام المنوطة بها خلال اصدار قانون جديد للاس

هذا القانون تنظيم و تشكيل الوكالة الوطنية الاستثمار مع تغيير تسميتها الى الوكالة 

 الجزائرية لترقية الاستثمار .

يعتبر النظام البيئي المقاولاتي من اكثر المصطلحات تداولا في مجال المقاولتية حيث يحظى        

أثير على نجاح او فشل المشاريع المقاولية ، و هدفت هذه باهتمام بالغ لها العناصره من ت

الدراسة الى التركيز على اهمية هيئات الدعم و المرافقة المقاولتية بصفتها احد مكونات هذا 

 النظام المساعدة على توفير الظروف الملائمة لبحث و انشاء المشاريع المقاولتية .

ة لبلوغ لتطور الاقتصادي، كما يعتبر العقار العنصر يعد الاستثمار احد الاليات الاساسي       

لهذه المعادلة المركبة ضمن لذلك وجب اخد الاعتبار  الرئيس ي في تجسيد المشروع الاستثماري .

سياسة الدولة في سبيل تحقيق تنميتها ، و نترحم الاخذ بهذه المعادلة انه و لاول مرة في قانون 

فير العقار الاقتصادي من الضمانات الممنوحة اصبح تو  81 – 22الاستثمار الجديد 

 للمستثمرين .

 
الوكالة ، ترقية الاستثمار ، هيئات الدعم ،الاستثمار ، الشباك الوحيد اللامركزي لولاية   :المفتاحية الكلمات

 مستغانم ، العقار 
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summary: 

The Algerian Agency for Investment Promotion is one of the effective bodies in achieving 

economic development through its supervision and follow-up of various investments in the 

country, which made the Algerian legislator It will reconsider the tasks assigned to it by issuance a 

new investment law in 2022. This law reorganized and formed the National Investment 

development  Agency, changing its name to the Algerian Investment Promotion Agency. 

       The entrepreneurial ecosystem is one of the most common used terms in the field of 

entrepreneurship, as it receives great attention because its impact on the success or failure of 

entrepreneurial projects. This study aimed to focus on the importance of entrepreneurial support 

and accompaniment bodies as one of the components of this system to help to provide 

appropriate conditions for research. And establishing entrepreneurial projects.  

      Investment is one of the basic mechanisms for achieving economic development, and economic 

real estate is considered the main element in the realization of the investment project. Therefore, 

this complex equation must be taken into account the state’s policy in order to achieve economic 

development, we  translate the adoption of   this equation by  the Algerian legislators for the first 

time in Investment Law the new 22-18,has because the provision of economic real estate among 

the guarantees granted to investors.  

Keywords: Agency, investment promotion, support bodies, investment, decentralized single 

window for the state of Mostaganem, real estate 
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 قائمة المصادر و المراج  : 

( في ترقية الاستثمار ANDIالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار )امينة بن عميور، دور  .0

، المجلد الأول ،  20الأجنبي ، مجلة العلوم الإنسانية ، جامعة منتوري قسنطينة ، العدد 

 .200، ص  0104جوان 

شهدان عادل عبد اللطيف الغرباوي ، الاستثمار الاجنبي المباشر ، دار الفكر الجامعي ،  .0

 .10 ، ص 0101مصر ، 

عبد الله الطيبي ، دور الحوافز الضريبية في تشجيع الاستثمار بالجزائر ، مجلة اقتصاد  .0

 .000، ص  0101، جامعة الوادي ،  0، المجلد  0المال و الاعمال ، العدد 

، جامعة  0، العدد  00محمد على سميران ، تحفيز الاستثمار في الفقه الاسلامي ، المجلد  .2

 .000، ص  0100ر ، يوسف بن خدة ، الجزائ

المتعلق بترقية  04/10سارة عزوز ، ضمانات الاستثمار الاجنبي في ظل القانون رقم  .0

، ص  0100، باتنة ،  0، العدد4الاستثمار، مجلة الباحث للدراسات الاكاديمية، المجلد 

040. 

مجلد امينة بلغيث ، محفزات و معوقات الاستثمار الاجنبي في الجزائر، مجلد الابداع ، ال .4

 .004، الجزائر ، ص 0، العدد  00

يوسف قاشي ، سياسة الاستثمار في الجزائر دراسة تحليلية تقييمية ، مجلة الربادة  .1

 .041، ص  0101،  0، العدد  4لاقتصاديات الاعمال ، المجلد 

،  14محمد قويدري، واقع مناخ الاستثمار في الجزائر ،مجلد العلوم الاقتصادية ، العدد  .4

 .14ص ،  0100

 

 مذكرة : 

 

 –( 00الاستثمار  في منطقة الشرق الأوسط و شمال افريقيا في زمن فيروس كورونا) .0

covid  مذكرة معدة من قبل برنامج منظمة التعاون و التنمية الاقتصادية للشرق الأوسط ،

ع و شمال افريقيا للقدرة التنافسية و تم مراجعتها من قبل قسم الاستثمار في مديرية المشاري

بما في ذلك المدخلات و البيانات المتعلقة بإحصاءات الاستثمار  –و الشؤون المالية 

( و الاتحاد saidaالأجنبي المباشر ، بدعم مالي من الوكالة السويدية للتنمية الدولية ) 

 .04، ص  0101ماي  00الأوربي ، 
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 القوانين : 

 

لجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية ، ا 00/ 04، القانون  0100يوليو  04،  10المادة  .0

 .10، ص  01، العدد 

  004 – 00المادة الرابعة من المرسوم التنفيذي رقم  .0

، الجريدة الرسمية للجمهورية  00/ 04، القانون  0101يوليو  04،  14المادة  .0

 . 01الجزائرية ، العدد 

ة للجمهورية ، الجريدة الرسمي 00/ 04، القانون  0101يوليو  04،  01المادة  .2

 . 01الجزائرية ، العدد 

 بإنشاء لجنة عليا للطعون  04-00من قانون الاستثمار  00المادة  .0

، الجريدة الرسمية للجمهورية  00/ 04، القانون  0101يوليو  04،  00المادة  .4

 .11، ص  01الجزائرية ، العدد 

ستثمار المنشاة : تدعى الوكالة الوطنية لتطوير الا 04 – 00من القانون  04المادة  .1

المؤرخ في اول   10/ 10التي بقيت سارية المفعول ضمن الامر رقم  4بموجب المادة 

و المتعلق بتطوير   0110غشت سنة  01المرافق ل  0200جمادى الثانية عام 

الاستثمار ، من الان فصاعدا " الوكالة الجزائرية لترقية الاستثمار "، و تدعى في صلب 

 ة " .هذا النص " الوكال

 المتعلق بالاستثمار  04 – 00من القانون  01المادة  .4

  04 – 00من القانون  00المادة  .0

 .  004 – 00من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  .01

 04 – 00من القانون  00المادة  .00

ة الرسمية للجمهورية ، الجريد 00/ 04، القانون  0101يوليو  04،  02المادة  .00

 . 14، ص  01العدد الجزائرية 

 . 004 – 00من المرسوم التنفيذي رقم  04لمادة ا .00

 . 004 – 00من المرسوم التنفيذي رقم  01المادة  .02

 

 المواق  الالكترونية : 

 http://www.andi.dzالموقع الالكتروني للوكالة الوطنية لترقية الاستثمار سابقا :  .0

  00.11، على الساعة  0102/  12/  00تاريخ الاطلاغ : يوم 

0. Algeria invest   : الصفحة الالكترونية استثمار الجزائر

https://algeriainvest.com  على الساعة  0102/ 12/  01تاريخ الاطلاع : يوم ،

01.01 

http://www.andi.dz/
https://algeriainvest.com/
https://algeriainvest.com/


 قائمة المصادر و المراجع
 

91 
 

 MENA – ARريقيا ، خارطة هيئات الترويج للاستثمار: الشرق الأوسط و شمال اف .0

Mapping – of – Investment – promotion – agencies   منشورات ،

 .20، ص   @ OECD 2019المنظمة التعاون و التنمية الاقتصادية ، 

 متوفر على الموقع الالكتروني : 

4. https : //www.oecd.org/fr/investissement/mapping-of-investment-

propotion-agencies-med.htm  

 . 01.11، على الساعة  14/12/0102تاريخ الاطلاع : 

و هو ما دعا اليه الخبراء و الموثقون المشاركون في فعاليات الملتقى الوطني " دور  .0

بالجزائر ، حول  0100جوان  10الموثق في حماية و ترقية الاستثمار " ، يوم الاحد 

رقمنه العقود التوثيقية لما لها عللا ضرورة توفير كل الإمكانيات للانطلاق الفعلي في 

 : مشار اليه في الموقع الالكتروني من أهمية في تشجيع الاستثمار المحلي و الأجنبي .

4. https://www.aps.dz/ar/economie/126940-2022-06-05-16-01-54 

 .00.11، على الساعة :  12/0102//01تاريخ الاطلاع : يوم 

7. 
1
 - MARIA (MAIKA) CHIQUIER & LORENZO 

BERTOLINI ,Reforming the Investment climate to help algerian 

businesses thrive ,DECEMBER 14 ,2021.  

HTTPS://BLOGS.WORLDBANK.ORG/ARABVOICES/REFOR

MING-INVESTMENT- CLIMATE-HELP-ALGERIAN-

BUSINESSES-THRIVE  

و هو ما دعا اليه الخبراء و الموثقون المشاركون في فعاليات الملتقى الوطني " دور  .4

بالجزائر ، حول  0100جوان  10الموثق في حماية و ترقية الاستثمار " ، يوم الاحد 

ا لها عللا ضرورة توفير كل الإمكانيات للانطلاق الفعلي في رقمنه العقود التوثيقية لم

 من أهمية في تشجيع الاستثمار المحلي و الأجنبي . مشار اليه في الموقع الالكتروني : 

0. https://www.aps.dz/ar/economie/126940-2022-06-05-16-01-54 

 .00.11، على الساعة :  12/0102//01تاريخ الاطلاع : يوم 

10. MARIA (MAIKA) CHIQUIER & LORENZO 

BERTOLINI ,Reforming the Investment climate to help algerian 

businesses thrive ,DECEMBER 14 ,2021.  

HTTPS://BLOGS.WORLDBANK.ORG/ARABVOICES/REFORMI

NG-INVESTMENT- CLIMATE-HELP-ALGERIAN-BUSINESSES-

THRIVE  

 

 

https://blogs.worldbank.org/ARABVOICES/REFORMING-INVESTMENT-
https://blogs.worldbank.org/ARABVOICES/REFORMING-INVESTMENT-
https://blogs.worldbank.org/ARABVOICES/REFORMING-INVESTMENT-
https://blogs.worldbank.org/ARABVOICES/REFORMING-INVESTMENT-


 قائمة المصادر و المراجع
 

92 
 

 مواق  باللغة فرنسية : 

 

1. CRISTINA DUARTE , Africa goes digital , finance and digital , 

international monitary fund , spring 2021 , p3. 

2. cantner,A.cunningham,E.lehmann,&menter, 2020,p04. 
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