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 ردددددالس طليةيوددددةم ع طدو  ي ةددددم ع طلجادددديت طدي بددددي    رددددد طلملقددددد اددددمد طلردددديلا فيدددد  ط    دددد ط  دددد  

خيصم طدي بي ام طلذ   رفمي طلقرن طلميض ي فكينت لمذه طل ردالس طثي  م يارة  لد  طلميدةا طدي بدي   

حةث طنهي ميت حجاا طلمؤوييس طلتي طص حت ف   ز بكب  حجا مي ع هذط مي ط ى طل  طده  يم بنظديم طلرييبدم 

 .ع احمي مبيلح لل ؤويم طلدطخلةم بي   ي هي خا  فيع ي   اض ن 

حةددددث رر بدددد  نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم نظيمددددي لضدددد ا طد طا ع فحقةدددد  طدهدددددط  م  دددد  ة ع هددددذط مددددي 

فرندد في ةد  ع طحاد طم م يل ديس ع طودرطاطس ، فيل ه طل ن ك ع طلمؤوييس طلميلةم من فيهليهي ع طلن د  بكةينههدي 

طلمؤويدم فقةدةا ط طاهدي ع خيصدم طلمديل  ، فدي  طا نظيم  ييبم طلدطخلةم   دك  وةدد  طخد  طلمؤويدم ، ييد ية  

طلمددديل  رر بددد  مدددن طهدددا طل ودددي   طلدددذ  ريددد يدمه  لدددا طد ط ة ع طلدددذ  رربددد   دددن يدددد ة طلمؤويدددم  لددد  فحقةددد  

طهدددطفمي ي ةلددم طدودد  ، ع مدددى يددد تهي  لدد  طودد ولت م ط  هددي نحدد  فحقةدد  طدهدددط  طلم  دد  ة ، فمدد  طلمددر ة 

 مي لف و طنبهي طلتي يركس عض  طلمؤويم من 

ع حتى فحق  طلمؤويم هدذه طلبد طمل لجاداس طلد  طود يدطم نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم ع طلدذ  رر بد  خدا 

 فدددديع يدددد   اضدددد ن ع احمددددي مبدددديلح طلمؤويددددم ، حةددددث رر بدددد  طلردددد ن طليدددديهرة طلتددددي فحقدددد  لمددددي وددددلمم فدددددف  

يسدجاةلمي ، ع ط ش دي  طدخيديا ط ط طم طلمي ع ف زيرمي ، ع ح يام طصد لمي ع مو  طتهدي ع ودلمم   لةيتهدي ع  يدم 

ط فك ت ف   حدعثهي ع ي   طن از ط  ع ري فح  طمرهي ، فنظيم طلرييبم طلدطخلةم هد  ادهةه بيلجامديز طلمضدمي 

    طدنيين طلذ  انظا حرط ة ط ضيا طلجايا ل ؤ   عظةفههي بيرةقم صيةحم ع م نيوقم .

 ع بنيا  ل  مي و   نيرح طداكيلةم طل يلةم :

 ؟ بنك الفلاحة و التنمية الريفية ؤسسة الداء المالي لم داخلية في تقييمتساهم الرقابة الكيف 

ع لمريلجاددددم هددددذه طداددددكيلةم طلر ايددددةم ع  وةددددم طدلمدددديم طهددددذط طلم ضدددد ع ببددددفم ط  دددد  ا يلدددد  طدمددددر طدويبددددم  لدددد  

 طدوئلم طلفر ةم طل يلةم :

 تهي ؟مي ه  طلرييبم طلدطخلةم ؟ ع مي ه  طن ط مي ع طورطاط 

 مي ط نقبد بي  طا طلميل  ع فقةة ه ؟ 

 بنك طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم ؟يلةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم    مي مدى فر 
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 فرضيا  الدراسة : .1

 طص ت طلمؤويم ل  طلمييفظم    طن طلرييبم طلدطخلةم من خلت طن ط مي طلمخ لفم ير    -

   ه  يشخةص طلصيم طلميلةم لل ؤويم ع فقةة ه ررب   ن عضرةههي قةةا طد طا طلميلف -

 ريي د نظيم طلرييبم طلدطخلةم    فقةةا طد طا لل ن ك -

 اهمية الدراسة : .2

فك ن طه ةم طلم ض ع طلمخ ي     طلييوم طلمليم طل  محةا  ييبي ريدي د طلمؤويدم ل حقةد  طهددطفمي 

 نهدي بيلمؤويدم نظدرط ل يد   ع طييديع حجادا طلم دي ي  ع صدر  م  ع طلذ  رر ب  كا طة فريلدم د ا كدن طدود ونيا

 طل حكا    يية  هي 

 اهداف الدراسة : .3

 طبرطز طه ةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم    طلمؤويم -

 فر  ز  ل   ع  طلرييبم طلدطخلةم    فقةةا طد طا طلميل  لل ؤويم  -

 فحي ن طلةيس طل ص ت طل  طد طا طلميل  طدمث   -

 : اسباب الدراسة .4

 طل حياس باه ةم طلم ض ع لمي له من ط ش ي  نقيط طلضرف  طخ  طلمؤويم -

 طه ةم طد طا طلميل  لمي له من يد ة  ل  يشخةص طلييلم طلميلةم طلفرلةم لل ؤويم  -

 اسباب اختيار الموضوع : .5

 طن طخ ةي ني لمذط طلم ض ع لاس من ي ة  طلبدفم طن ي رر    و يب طلم ض  ةم ع طو يب طلذطفةم 

 لسباب الموضوعية ا 

طه ةدددددم طلم ضددددد ع كددددد ن نظددددديم طلرييبدددددم طلدطخلةدددددم مدددددن طهدددددا طل ظدددددي ف طلتدددددي فر دددددز  لةددددده طلمؤويددددديس ع  -

 طلييوم طلةه 

 طلميل     صن  طلقرط طس ع طو  رط  طلمؤويم  بي  طاطده  يم طلمازطاد من ير  طلمؤوييس  -

 السباب الذاتية  

 طلمة  طلشخص ي طل  طحا ط  ممنم طلرييبم  -

 طا يني مني بيه ةم طلرييبم ع طلدع  طلذ  فلر ه    فحي ن ص  ة طلمؤويم  -
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 صعوبا  الدراسة : .6

 من طها طلبر  يس طلتي عطوم ني طثنيا طلد طوم نذ ر منهي :

 دددم طلقدددد ة  لددد  طودددرطا   طودددم مةدطنةدددم  ددد  صددل  طلم ضددد ع ، ط  ير ددد  طل نددد ك  ددد  ودددرةم ممنةدددم م دددي  -

 صر  طنويز طلفب  طل ي ةقي 

 الدراسة :منهج  .7

وددنر  د  لدد  طلمددنصف طل صددفي طل حلةلدد  ع هددذط مددن خددلت و دد  ع فحلةدد  مي لددف طلمرل مدديس م رلقددم 

  بنددددك بيلم ضددد ع ع طلددددذ  رر بدددد  ضدددرع   ، ثددددا طل يددددرة لمددددنصف   طودددم حيلددددم لمررفددددم نظدددديم طلرييبدددم طلدطخلةددددم  دددد

 طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم.

 هيكل الدراسة : .8

ددين طدخ ةدددي   لددد   ندددياب  لددد  طدهددددط  ع طلفرضدددةيس طلم ضددد  ةم وددديبقي ،  ددد  حددددع  طدادددكيلةم طلميرعحدددم كد

 فب ت  ل  طلنح  طل يل  : ثلثطل قيةا طل  

حةددددث فنيعلنددددي  دددد  طلفبدددد  طدعت نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم طلددددذ  ا ضدددد ن ثددددلث م يحددددث ع كدددد  م حددددث  -

يهةم نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم ب دي فيهدي يررةدف ا ض ن ثلث مييل  ، حةث فنيعلني    طلم حث طدعت م

ع طه ةدددددم ع طهددددددط  ، بان دددددي طلم حدددددث طلثددددديني خبدددددص لل ك نددددديس ع طنددددد طع ع مق مددددديس نظددددديم طلرييبددددددم 

طلدطخلةددددم ، ع طخ دددد ط طلم حددددث طلثيلددددث خبددددص لل  ددددي م ع طوددددرطاطس ع ميدددديير فقةددددةا نظدددديم طلرييبددددم 

 طلدطخلةم

حدد ت طد طا طلمدديل  ع طلددذ  ييددا طلدد  ثددلث م يحددث  طمددي طلفبدد  طلثدديني فكددين  رندد طن مفدديهةا طويوددةم -

طاضي ، طلم حث طدعت ح ت ميهةم طد طا ب ي فيهي من مفم م طد طا ع خبي بده ع طن ط ده ، ع طلم حدث 

طلثيني ح ت ميهةم طد طا طلميل  ب دي فيهدي مدن يررةدف ع طلر طمد  طلمدؤثرة ع خيد طس فقةدةا طد طا طلمديل  ، 

بددددص لدددددع  نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم  دددد  فحيدددد ن ط طا طلمدددديل  ب ددددي فةدددده مددددن ع طخ دددد ط طلم حددددث طلثيلددددث خ

طهدط  طد طا طلميل  ع  ليم نظيم طلرييبم طلدطخلةم ب قةةا طد طا ع طلميل  طلثيلث ا ضد ن فحيد ن 

 طد طا طلميل  من خلت نظيم طلرييبم طلدطخلةم 
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لدد  ثددلث م يحددث حةددث فنيعلنددي  دد  طمددي طلفبدد  طدخ دد  طلخدديس بيلد طوددم طلمةدطنةددم يددد طح دد ى طاضددي   -

طلم حددث طدعت لميددم  ددن بنددك طلفلحددم ب ددي فةدده طل ررةددف ع طهدددط  ع ممدديم ع طلمةكدد  طل نظةمددي لل نددك 

طلفلحدددم ع طل ن ةدددم طلرةفةدددم ، بان دددي طلم حدددث طلثددديني خبدددص ل طيددد  نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم  ددد  فريةدددم 

 طخلةدم ع طودرطاطس  يمدم لمدنض يدر  ، طمدي طد طا ب ي فةه من  درع  ع فحلةد  ع   لةديس ع طودرطاطس 

ب طودديم طوددل ب طل حلةدد  طدفقددي للصدد ت ع طلخبدد م  طلم حددث طلثيلددث ع طدخ دد  فةضددا فقةددةا طد طا

 ةم بنك طلفلحم ل كيلم   ن في لس.س  ل  م زطنع طل و  طس طلتي يرأ

 حدود الدراسة : .9

اددددد م مدددددن  15ف  ثددددد  حددددددع  طلد طودددددم  ددددد  طليددددددع  طلزمنةدددددم ع طلمكينةدددددم ، حةدددددث  طمدددددت مددددددة طلد طودددددم 

، طمددي طليدددع  طلمكينةددم فقددد فددا طوددقيط طلجايندد  طلنظددر  مددن هددذه طلد طوددم  10/12/2023طلدد   26/11/2023

 .بهنك طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم عكيلم   ن في لس 

 الدراسا  السابقة : .10

طلتددي لمددي  ليددم ب  ضدد  ني   دددي س طلتددي طيلرندددي  ليهددي ، ا كددن ف ضددةض  ردد  طلد طوددديس ع مددن خددلت طلد طوددي

 :ال 

 ع  طلمرطورم طلدطخلةم طلميلةم    فقةةا  د  طلمؤويدم طدي بدي ام ر   طودم  شدري معمر سعاد : .1

  2009-2008حيلم و نلويز ، مذ رة ميوي    ، كلةم طلشية   ، فرع ميلةم ، ويمرم ب مر طس 

 س طداددددكيلةم طلر ايددددةم  دددد  هددددذط طل حددددث فة ددددي الدددد  : طلدددد  ط  مدددددى ييدددديها طوددددرطاطس طلرييبددددم حةددددث ف حدددد  

طلدطخلةدددم طلمي قدددم  ددد  ييدددمة   ع  ع فريلةدددم طلمرطوردددم طلدطخلةدددم  ددد  فقةدددةا طد طا بيلمؤويدددم طدي بدددي ام 

 ببفم  يمم ع مؤويم و نلويز ببفم خيصم 

ير بدد  طلر  ددزة ع طد طة طدويوددةم  دد  طل حقدد  مددن ع لقددد خلبددت طلد طوددم مفي هددي طن طلمرطورددم طلدطخلةددم 

 صيم طل ةينيس ع طلمرل ميس طلمييوهةم ، من طو  ولمم مر زهي طلميل  ع فحي ن طد طا  طخ  طلمؤويم 

طثددر نظديم طلرييبدم طلدطخلةددم  لد  ط طا طلمؤويديس طلمبددرفةم ر   طودم حيلدم بنددك  عفـاف نفيسـة : .2

ميودددددا  ،  لددددد م طلشيدددددة   ، فيبدددددص فددددددية  ع مرطي دددددم  طلجازط دددددر طلخدددددي ر  عكيلدددددم ع يلدددددم ، مدددددذ رة

  2008طلشية   ، ويمرم ييصد  مر يح ، ع يلم ، 



 مقدمـــــــــــــــــــــــــــة عـــــــــــــــــــــــــــــــــامة
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حةددددث ف حدددد  س هددددذه طلد طوددددم طلدددد  ط  مدددددى اددددؤثر نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم  لدددد  ط طا طلمؤويددددم 

طلمبرفةم ، حةث فض ن طلجاين  طلنظر  عصف طنظ م طلرييبم بيل كيلم  ن يرةد  طلد  رن فيهدي 

م ظةفمددي ع  لددك لفمددا طه ةددم طلدددع ة ع   طوددم طوددرطاطس في ةدد  طلرييبددم م ددي ودد ض  ع طودد و طب

 لمي بيو   يج  دم فريلةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم بيل كيلم  يه  نقص في ة  هذط طلنظيم .



 

 

ل : نظام الرقابة الفصل الأو

 الداخلية
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 تمهيد 

طلم ددددرع يس طدي بددددي ام عفندددد ع لقددددد فيدددد   مفمدددد م طلرييبددددم فيدددد  ط    دددد ط نشةوددددم ل يدددد   ع بدددد  حجاددددا 

طلميدديرة مددن ي دد  ط ط ة  هدددط   لةيتهددي عطييدديع ن ددييمي، عم ددي لمددي  ع     دد   دد  فحقةدد  طلر حةددم عل حقةدد  ط  

طلمؤويددم، عير بدد  أصدد ت فحقةدد  طلكفددياة عطلفريلةددم  دد  طودد يدطم مدد ط   ع  إلدد بيلإضدديفم  عطلم ددرعع ،طلمؤويددم 

 هددط ع  لةم ا  غ  طلقةيم طهي بيلمؤويم    و ةد  مرطحد  طلر د  عط  طلرييبم ب ثيبم عظةفم  ط  م عمي  رة 

 طلر   بيرةقم طفض  . أ طاطلم ض  م لك نهي ط طة فؤثر  ل  ول ك طلريمل ن عحثها  ل  
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 المبحث الول : ماهية الرقابة الداخلية

  طاط  أن  ا دد مدنا ث  نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم محد   طد فكديز طلدذ  ييدشند  لةده ط ط ة طلمؤويدم لل  

طلمييرة عطلمريا   طلم ضد  م مدن طود  طل يد    لد  نقديط طلقد ة ل رزةزهدي عنقديط  هدط ا ا عف  ط   ،طلر ل 

عفحلةلمدددي عمددن طفيددي  طدودددرطاطس طل صدديةحةم عفوندد  طل يددد ع  لددك،  إلدد لمررفددم طدودد يب طلتدددي ط س طلضددرف 

طلدددد حكا  دددد  طلمؤويددددم عح ياددددم م  لكيتهددددي مددددن طلضددددةيع  إلدددد فيهددددي ميدددد ق ل، فنظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم  هددددد  

 .عطل لف عطدخ لويس 

 ول : التلور نظام الرقابة الداخلية المللب ال 

هدد  نفيدده هندديك  يددين طلميلددك  كددينطد ط ة ع  ن دداة نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم لردددم عودد   فبدد  بدد ن طلملكةددم

رطحددد   ندددي بدددذ ر طهدددا مل  ضدددةض طدمدددر ط  ددد  يع عهدددذط مدددي طيلددد   لةددده طلرييبدددم طلشخبدددةم  ،مدددن اقددد م بيلرييبدددم

 1: ييفي   طلرييبم طلدطخلةم عم  ثلم    طلآ

عهدددد  مرحلددددم طلرييبددددم  لدددد  طلنقداددددم ففددددي بددددي م طدمددددر كينددددت د  الرقابــــة الةخصــــية : الأولــــى:المرحلــــة  

دددين ،طد ط ةع   ودددد   فبدددد  بدددد ن طلملكةددددملنظددددرط  ف وددددد طه ةددددم    دددد ة لنظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم  حةددددث كد

 د  ح يادم طنحبدر مفمد م طلرييبدم ع  مي ررر  بيلرييبدم طلشخبدةمأع  م طلهأطلميلك اق م بيلرييبم  ل  

 . طلمؤويم فدطعد أص ت     أطلنقدام فقا بي   ي هي 

 طلميددددؤعلةيسع  سفحداددددد طليددددلييع  طلددددذ  ررقددددي فقيددددةا طلر دددد ع  المرحلــــة الثانيــــة الخــــب  الــــداخلي : 

:  باندهلدذلك رردر  نظديم طلضد ا طلددطخل  ع  مي  ر لةدم كيملدمطلفب  بةنه ي  ن يرة  يةيم م ظف ع 

مرطي ههددي ع  ودديلة  طلتددي فضددرمي طد ط ة  وددر  ضدد ا   لةيتهدديط  ع  طلمقدديااسع  " مو   ددم مددن طل وددي  

 طل ل دد خيديا أع طلودأ أع  ددم حدددعث ط  ع  لضد ين حيدن ودد   طلر د  -ميدد  رة ع  بيرةقدم فلقي ةدم

 . حييبيتهي ع  سجالتهيع  طلمؤويم أص ت أع حتى طدخ لس    

طييدديع نيييمددي ع    لةيتهدديع  زةددي ة  دد  ن دديييتهيع  حةددث اددمدس هددذه طلمرحلددم ن دد   دد  حجاددا طلمؤويدديس

  يددددددد ةر  ددددددد  مفمددددددد م طلرييبدددددددم طلدطخلةدددددددم لا ددددددد   مو   دددددددم طل ودددددددي  طلهددددددد  مدددددددي طي  ددددددد ى ع  طلجاورط ددددددد 

                                  
، مذ رة نة  امي ة ميوا      ل م ميلةم ،  م ف   دة ، بن ية  ويمةم ،  ع  نظيم طلرييبم طلدطخلةم    فحي ن ط طا مؤويم طي بي ام 1 

 8، س  2023ويمرم   د طلي ةد بن بي رس ، 
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خدددرى لضددد ين ط   صددد ت ط  ع  وددد  ح يادددم طلنقدادددمأي ف هنيهدددي طل حددددة طدي بدددي ام مدددن طدودددرطاطس طلتدددع 

 1.طلر لةيس طلمثه م    طلدفيفر ع  طلديم طلمييوهةم

ودديلة  طد فقدديا بكفددياة طدن دديج، حةددث  رفددت طييدد  لا دد   أ الكفــاءة النتاجيــة : :المرحلــة الثالثــة 

،  بانهدددددي طلخيدددددم طل نظة ةدددددم عو ةددددد  طليدددددرة عطدودددددرطاطس طلتدددددي فبدددددنرمي طل حددددددة لي يادددددم م و  طتهدددددي

، عيشددجاة   ، ع  وددم طد   ددي   ليهددي عطد فقدديا بيلكفددياة طدن يوةددم طلمييوددهةمعفحددص صدديم طل ةيندديس 

 3 - 2طدلازطم ب ي فق ضةه طليةيويس طد ط ةم طلم ض  م .

فددد فر هدددذه طلمرحلدددم فا ةددددط منيقةدددي بدددين  الوحـــدة القتصـــادية : أهـــدافتحقيـــق  : المرحلـــة الرا عـــة 

 .طلتي فيص طلمؤويم و   ا ا طنويزهي  هدط ط  

 ى أطل نظة ةددم ع  يرقددد ن طحيهددي طد ط ةددم طلميلةددمع   بدد  حجاددا طلمؤويدديس الــنظم : : المرحلــة الخامســة 

   دي ،مرط ح  ةي للإ ط ة طليداثدم لل حيفظدم  لد  م ط  هدي طلم يحدمأط   ي  نظيم طلرييبم طلدطخلةم  إل 

ط ددي ة طلنظددر  دد   إلدد  س حدددعث طلفضددي ض طلميلةددم أع    دديتيرقددد  دديلا ط  ع  ط خدديت نظددا طلمرل ميفةددمأن 

 4.فحي ن فريلة ه لة  يش ى م  طلمي ودطس طلييلةم ع  و  في ةرهيبم طلدطخلةم من أنظيم طلري

 يوضح مراحل تلور الرقابة الداخلية :1الشكل رقم 

 مراحل تلور نظام الرقابة الداخلية

 

 مرحلة الرقابة الةخصية

 

 مرحلة الخب 

 

 مرحلة الكفاءة والنتاجية

                                  
 .162 س 2018 ، ط عل  طلي رم ، ه مم  ط  ، طلر ل  عطل ي ة  طلرلمي طل اصة  ب ن محيوبي فدية    ر، طلب د   د  ل  1 
 06، ص  2004لومات ، الدار الجامعية ، الاسكندرية ، عمان ، ثائر صابري محمود الغبان ، دور الرقابة الداخلية في ظل نظام المع 2 
ديس تدلاوتي صابرية ، دور الرقابة في تحسين جودة المعلومات المحاسبية ، مذكرة نيل شهادة ماستر في علوم مالية ، جامعة عبد الحميد بن با 3 

 4، ص  2015مستغانم ، 
 162علي عبد الحميد عمر ، مرجع سبق ذكره ، ص  4 
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 الوحدة القتصادية هدافتحقيق الأ  مرحلة

 

 مرحلة النظم

 سبق ذكرهمن اعداد اللالبة مما :صدر الم

 اهميتهاو  المللب الثاني : تعريف الرقابة الداخلية

 اول : تعريف الرقابة الداخلية 

  رددد  ع  ،طهددي سلقددد يرددد س طل رددي ةف طلتددي فنيعلددت طلرييبددم طلدطخلةددم ب رددد  مرطحدد  طل يدد   طلتددي مددر 

 :لذلك و   ن     ر  طل ري ةف طلمقدمم للرييبم طلدطخلةم ع  ،طلمررف ن له

 التعريف الول :

 مولددددددس طد ط ةع  لقددددددد  رفددددددت لجانددددددم بدددددديزت طلرييبددددددم طلدطخلةددددددم "   لةددددددم ف دددددداثر ب ددددددد ةا طد ط ة طلرلةددددددي   

لتدي فددؤ   طليةيودديس طع  يدت موددر  مو   دم مددن طدودرطاطساهدد  لع  ، طدفدرط   دد  و ةد  طلميدد  ةيس طل ظةفةدمع 

 يردد مولدس طد ط ةع  بد  هد    لةدم ميد  رة  د  و ةد  طلميد  ةيس طل ظةفةدم  طخد  طلمؤويدم ،  د  عيدت محدد 

 ،طلمرطي م ميد  رة ل قةدةا مددى  فياتهديع  طد ط ة طلرلةي ميؤعل ن  ن طن يا طلثقيفم طلمنيو م ل نفةذ طلرييبمع 

 1  ي او  طاضي م ي  م و ة  طدفرط       لةم طلرييبم "

 التعريف الثاني :

طلرييبدم طلدطخلةدم ي د   فييدةا  : "نإطدمرةكدي لل حيود  ن طلقدين ن ن فد يررةفديس طلمرمدد  حددعفقي    

 يهدديل  وددم طد   ددي   ع  طخ  ددي   يدم طل ةيندديس طلمييوددهةمع  هأصدد ت طد ط   بيلم ددرعع لل حيفظددم  لدد   طل نظدةا

 ."2يشجاة  فنفةذ طليةيويس طد ط ةم طلمرو مم ع    يلهفن ةم طلكفيام    أع 

                                  
لررعس نهةلم ع  مضيني ني ام ،  ع  طلمرطورم طلدطخلةم    منض طلقرع  طدوشث ي  ، مذ رة لنة  امي ة ميوا  ، ويمرم ط ل  مضد طعلييج  1 

 39، س  2013ب ةرة ونم 

 26س  ، 2011حيمد يل م مح د طب  هة م ، طص ت طلمرطورم ، زمزم نيارعن ع طلم ز  ن ،   ين ، طد  ن ، طلي رم طدعل  ، 2 
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 الثالث : التعريف

طلرييبدددددددم نظددددددديم "  OECCA طلمييوددددددد  ن طلمر  ددددددددان طلفرنيدددددددةم ع  حيددددددد  منظ دددددددم طلخبددددددد طا طلمييوددددددد  ن

 و  فحقة  طلمدد  طلم رلد أييي د  ل  طل حكا    طلمؤويم من طلدطخلةم ه  مو   م من طلض ينيس طلتي 

طودرطاطس  ن ديييس طلمؤويدم مدن ع  في ة  يرة ع  ن  ةم طلمرل ميسع  ص ت  ل  ط   طدبقيا ، بض ين طلي يام ،

مدن يددر   1977هدذط طل ررةدف يدددم ودنم أن  إلد خ دد  ن د    د  طد ع  طود  طدبقديا  لد   عطم طلرنيصددر طليديبقم "

 ( OECCA) طلمييو  ن طلمر  دان ع  منظ م طلخب طا طلمييو  ن

 التعريف الرا   : 

 إلدد عطلتددي تهددد   ودديلة  طلتددي فضددرمي ط ط ة طل ددر م طدوددرطاطس عط   عكدد  طليددرة عل نظددةا طنهددي خيددم ط"

طل دددددر م عضددددد ين  يدددددم عصددددديم طلمرل مددددديس طلمييودددددهةم عزةدددددي ة   ودددددم طد   دددددي   ليهدددددي  أصددددد ت طلمييفظدددددم  لددددد  

 "1عفحقة  طلكفياة طلش وةلةم عطل حق  من طلازطم طلريمل ن ع يليةيويس طد ط ةم طلتي عضرههي طد ط ة .

 التعريف الخامس :

    طلتدددددي عضدددددرت طلمردددديا   طلدعلةدددددم لل رطوردددددم(  IFAC)  لدددد  حيددددد  طلمةئددددم طلدعلةدددددم ل ي ةددددد  طلمرطورددددم ع 

(IAG) " طدوددرطاطس طلمي قددم ع  مو دد ع طليددرة ع  ،ح دد    لدد  طلخيددم طل نظة ةددماطلرييبددم طلدطخلةددم نظدديم فددين

هدددذه  ،طلفرددديت لل  ددديتع  طلمروددد مم لضددد ين طمكينةدددم طليددد   طلمدددنظا هددددط  وةدددم   دددا ط   ،مدددن يدددر  طلمدارةدددم

ي دددد    لدددد  طحادددد طم  هدددددط هددددذه ط   ،طلفردددديت لل  دددديتع  طلمرودددد مم لضدددد ين طمكينةددددم طليدددد   طلمددددنظا هدددددط ط  

 فحدادددد مددددى   ددديت طلددددفيفر طلمييودددهةم ، طدخيددديا ع ط ش دددي  طلودددأ ،صددد ت ح يادددم ط   ، طليةيودددم طد ط ةدددم

 2 " . طلمي ورة    ط دط  طلمرل ميس طلمييوهةم  طس طلمبدطيةم ذلك طل يت ع 

 مي و   ني   ل طل ررةف طل يل  : تع من خل 

 طدوددددددرطاطسع  ة ر  ددددددن خيددددددم فنظة ةددددددم عمو   ددددددم مددددددن طليدددددد  ددددددي ة "طن نظدددددديم طلرييبددددددم طلدطخلةددددددم هدددددد  

طخ  دي   يدم ع  صد ت طلمي قم من ير  طلمؤويم طلتي ييدي د  لد  ح يادم ط  ع  طلمقيااس طلمر  دةع  طلض ينيسع 

                                  
،  2006عبد الوهاب نصر ، شحاتة السيد شحاتة ، الرقابة و المراجعة الداخلية الحديثة في بيئة تكنولوجيا المعلومات ، جامعة الاسكندرية ،  1 

 . 54ص 

مرةم ، طلجازط ر ، مح د طلههيمي ي طهر ، طلمرطورم ع طل دية  طليييبيس : طديي  طلنظر  ع طلم ي وم طل ي ةقةم ،  ا طن طلمي   يس طلجاي 2 

 85-84، س  2005طلي رم طلثينةم ، 
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،  يشددجاة  فنفةددذ طليةيودديسع  طلمرودد مم هدددط طهددد  فحقةدد  ط   ،  وددم طد   ددي   ليهدديع  طل ةيندديس طلمييوددهةم

 ". طلمرطي م طلمي  رة ل قةةا مدى  فياتهيع  ل نفةذ طلرييبم ، فريلةم طدو ولتع 

 همية الرقابة الداخلية أثانيا : 

 ن ط مدديتددي ف ي وددمي طلمؤويدديس  لدد  طخدد ل  أطلبدد طمل طلمخ لفددم طلع  طييدديع نيددية طدن دديمع  زةددي ةن ط  

 طخدددددد  هددددددذه ةا  طخلدددددد  ميدددددد ق  لفريلةدددددم طد ط ة طبددددددرطز طلر  ددددددم  ددددد  طليبدددددد ت  لدددددد  فقةدددددع  زةدددددي ة إلدددددد ادددددكيلمي أع 

 عطس طلرييبدم حةدث ا  يدف طلتدي ير بد  مدن أهدا أع  هذط مي ادخ     نيية     طلرييبم طلدطخلةمع  طلمؤوييس

 1ي ة نظيم طلرييبم طلدطخلةم مي ال  : ع   ل  مدى نويح

 مي فق م به طلمؤويم من طن يم مي لفم  أ طاع   فياة طلرييبمع  نويح. 

  ن ددديم طلم كلدددم لكددد  ط ع  طلرددديمل ن أ طاع  طلرددديمل ن  ددد  طلمؤويدددم  ددد  موددديت فنفةدددذ أ طازةدددي ة  فدددياة

 . منها

 ه  ددد  ودددهة  عميدددي دس عمدددي ا ذلددده مدددن ومددد   هددد  مددددى مدددي اقددد م بددده طلمرطوددد  طلخدددي ر  مدددن خيددد ط

 .فحداد طديي  طلمل ا لب نيمل مرطور ه ع  عض 

 ن ددديم طلنهي ةدددم طلم ضددد  م مدددن ي ددد  أ هددددط ط   مدددن ثدددا فحقةددد ع  مددددى فحقةددد  طلن دددي ل طلمخييدددم

 .طلمؤويم 

 ن ديم طلمؤويدم ي د  عي  مدي حتدى طنحرطفيس  ندد فنفةدذ أأع  خيياطلميي دة  ل  ط ش ي  أ  أ

 .ا كن فونبهي 

طليك مةدم فقدد أع  طلريمدمع  طلكب ى للرييبم طلدطخلةم    مي لف طلمؤويديس طلخيصدم ه ةمل لع نظرط 

طلر د   لد  زةدي ة في لةدم هدذط طلددع   دد  ع  فقةددةا  ع هدي إلد حظةدت بيلردادد مدن طلد طوديس طلرل ةدم طلتدي تهدد  

 .طلمجايدس طلمخ لفم  طخ  هذه طلمؤوييس 

  

                                  
 151، س  09. 2009ن طت بن   ي ة ، ط ري  طلرييبم طلدطخلةم ع طه ةههي ، كلةم طليق ة ، ويمرم ع يلم ، مولم طلرل م طلشية   ، طلرد   1 
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 الرقابة الداخلية  أهدافالمللب الثالث : 

 : كيدييطلمرط  فحقةقمي من هذط طلنظيم ه   هدط طن ط  

 التحكم في المؤسسة : .1

 فكيلةفمددددددديع   ددددددد  نفقيتهددددددديع  ددددددد    طمددددددد  طدن ددددددديج  طخلمددددددديع طلم ردددددددد ة لل ؤويدددددددم للن ددددددديمطن طلددددددد حكا 

  مرل مددددددديس  طس لدددددددمدددددددن أوددددددد  طل يددددددد     ،طورطاطتهددددددديع  يريمدددددددي ،هةيكلمدددددددي ،ميأهددددددددطف ددددددد  مي لدددددددف ع   ط ددددددددهيع 

طلميددي دة  لدد  خلدد   ييبددم  لدد  مي لددف طلرنيصددر طلمددرط  طلدد حكا ، ع طليقةقددم لمدديمبدددطيةم يركددس طل ضددرةم 

 .فيهي 

نقد ت بدين هدذه طلرنيصدر طلتدي فدا ودر هي ود طا طلم رلد  منهدي  رنيصدر أن   ل  ض ا مدي ود   نيد ية 

 . ييبم للشية      طلمؤويم ا طلمرط  طل حكا فيهي طن يأع  طل حكا

 : صول حماية الأ  .2

 أصدددد ت رييبددددم طلدطخلةددددم هدددد  ح ياددددم نظدددديم طل أهدددددط خددددلت طل رددددي ةف طليدددديبقم نددددد ك بددددين أهددددا مددددن 

 ،)طدودددددددشث ي طس يادددددددم محيودددددددهةم لجا ةددددددد   نيصدددددددر ط صددددددد ت ح ع  طلمؤويدددددددم مدددددددن خدددددددلت فدددددددر  ح يادددددددم مي ادددددددم

طلمييفظدددددم  لددددد  أصددددد ت هدددددي مدددددن كددددد  ع  هدددددذه طلي يادددددم ف كدددددن طلمؤويدددددم مدددددن طدبقددددديان ط ،طليقددددد ة( ،طلمخزعنددددديس

 هددددط طلم وددد  ة ل  كةنهدددي مدددن فحقةددد  ط   صددد ت  دددذط  فددد   جالههدددي طدن يوةدددم ب يددديه م ط  ع   كندددمخيدددي  طلمط  

 طلمرو مم ض ن طليةيوم طلريمم لل ؤويم 

 ضمان نوعية المعلوما  : .3

  وم طد   ي   لد  طل ةينديس طلمييودهةم  د  ع   وةم ض ين ن  ةم وةدة لل رل ميس ا  غ  طخ ةي   يم

فددددين فوم ددددز هددددذه  ،ن ددددي ل ف  ثدددد   دددد  طلمرل مدددديس إلدددد ودددد  طل صدددد ت أل ةيندددديس مددددن ظدددديم مرل مددددييي رردددديلف طظدددد  ن

 طل ةينيس طلمييوهةم ف ا  ب  نظيم طلمرل ميس طلمييوهةم طلذ  ا بف بيلخبي ص طل يلةم :

 .يرب عيت م كن أ   ع يسجاة  طلر لةيس من طلمبد  

 .من طل ةينيس طلم رلقم طهي  طل ا دع  طلب نيمل طدل  إل ط خيت طلر لةيس طلتي سجالت  

 .خبي بمي    ك  مرحلم من مرطح  طلمريلجام ع  ف  ة  طل ةينيس  ل  حي  صنفمي 
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وددد  فقدددداا طلمرل مددديس أطلق ط دددد طلدطخلةدددم لل ؤويدددم مدددن ع  طحاددد طم طلم دددي م طلمييودددهةم طلم فددد   ليهدددي 

 .طلمييوهةم 

 .ف زي  طلمرل ميس  ل  طديرط  طلييل م لمي  

 ة :تةجي  العمل بكفاء .4

مثد  ؤويدم ا كدن مدن ضد ين طدود ر يت ط  حكيم نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم بكد  عودي له  طخد  طلمأن ط

مدددن فحقةددد  فريلةدددم  ددد  ن دددييمي مدددن خدددلت طلددد حكا  ددد  طل كددديلةف ب يفةضدددمي  ندددد ، ع طلكدددفا لمددد ط   طلمؤويدددم

فقددا بدد  رريددي فحيددني ع   ردد  طلضدد ينيس لددلإ ط ةنظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم د رريددي أن    دد  ،حدددع هي طلدددنةي

 .   مر ع ام طلمؤويم 

 تةجي  اللتاام بالسياسا  الدارية : .5

ن    ،عطمددر طلجامدم طلمدددارةأفي ةد  ع  طن طدلادزطم بيليةيوديس طلمرودد مم مدن ي د  طد ط ة فق  دد ي طم ثديت

مي طلمرودددد مم ب ضدددد ح  دددد  طيددددي  أهدددددطفاكفدددد  لل ؤويددددم أن  نهاطحادددد طم طليةيودددديس طد ط ةددددم مددددن اددددع  يشددددجاة 

 ف  فر فةه طل رعط طدفةم :أن  ا  غ  ،للمرو  طل ي ة  طدمث  أمن  ،طلخيم طل نظة ةم

 .طلم وه طلةه  إل ا لغ أن  او  

 .اك ن عطضيي )مفم مي(أن  او  

 .او  ف طفر عوي   طل نفةذ  

 .1او  طبلغ طلجاميس طدمرة بيل نفةذ 

 مقوما  نظام الرقابة الداخلية و  المبحث الثاني : اساسيا 

ددددي ز عط لتددددي مدددددن خللمدددددي ريدددد ية  هدددددذط فحقةددددد  ا قددددى نظددددديم طلرييبددددم طلدطخلةدددددم  لددددد  مو   ددددم مدددددن طلركد

طلميدددد  ى طلميلدددد ب،   ددددي ا  دددديز نظدددديم طلرييبددددم طلجاةددددد عطلفردددديت فبدددد ة ي خيصددددي عهددددذط  إلدددد ه عطل صدددد ت أهدطفدددد

 .فاخذ  ر ن طد   ي  أن  طل ب ةا ا ود له مي لزميس عم يل يس مرةنم ا  غ 

 انواع الرقابة الداخلية  المللب الول :

                                  
طلم ي وم طل ي ةقةم ،  ا طن طلمي   يس طلجايمرةم ، مح د طلههيمي ي طهر ، مير   صداقي ، طلمرطورم ع في ة  طليييبيس طديي  طلنظر  ع 1 

 92-89، س  2005طلجازط ر ، 
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 الرقابة المحاسبية : .1

طخ  دددي   يدددم طل ةينددديس  إلددد كيفدددم طدودددرطاطس طلمي فدددم ع  ط  يربددد   دددن طلخيدددم طل نظة ةدددم ،ع هددد  م ضددد ع   طودددشني

طل يد    لد  وددلمم طلمريلجادم طلمييودهةم مددن ع    ودم طد   دي   ليهدديع  طلييدديبيسع  طلمييودهةم طلمثه دم بيلددفيفر

 طلمؤويم  أص ت من ومم طخرى طلر    ل  ح يام ع  ومم

 عناصر الرقابة المحاسبية : 

 . عض  عفب ةا نظيم ميشند  م كيم  عم ل ا لر لةيس طلمؤويم .أ

 .عض  نظيم محيوبي م كيم  عولةا ا ف  عي ةرم ن يط طلمؤويم  .ب

 هي عم  لكيس طلمؤويم عفقي لق ط د طلمييو م طلم ري    لي أص ت عض  نظيم ولةا لجار   .ج

هدددددددي عم  لكيتهدددددددي عم ي رههدددددددي لل ا دددددددد مدددددددن عو  هدددددددي أصددددددد ت عضددددددد  نظددددددديم لمرطي دددددددم عح يادددددددم طلمؤويدددددددم ع  . 

 .عطو يدطممي فة ي خببت له عمن  لك طمكينةم طو يدطم حييبيس طلمرطي م طلمل  م لذلك 

طلمؤويددم مدد  ن دديج طلجاددر   أصدد ت عضدد  نظدديم مل ددا لمقي نددم بةيندديس سددجالس طلمييودد م طلميددئ لم  ددن  .ه

طلم و  ة    حةيزة طلمؤويم  لد  طوديس  ع  ، عةش د   لدك ضدرع ة فحدص ع  طودم  ص ت طلفرل  لل 

 .طو يب ط  طخ لفيس يد فك فمي هذه طلمقي نم 

مدد طزةن مرطورددم   ددك   ع   اددمر  مددثل لل حقةدد  مددن  يددم مددي فددا يسددجاةله مددن  لإ دددط عضدد  نظدديم  .ع

 .طلفا ة طلمرد  نهي م زطن طلمرطورم  بةينيس عمرل ميس ميلةم خلت

ط  دددد   دددد  أع  عضدددد  نظدددديم د   ددددي  نشةوددددم طلجاددددر  عييدددد ةيس طلجاددددر   دددد  نهياددددم طلفادددد ة مددددن ميددددؤعت عطحددددد .ز

 1طلمؤويم 

 الرقابة الدارية : .2

 فحضدد   طل قددي ةر طلميلةددم إلدد ييددشند ع  طف دديع طليةيودديس طلمرودد ممع   فدد  طلكفددياة طدن يوةددم إلدد ع تهددد  

  حقد  ع    د   لدكع  طل دد ة ع  طلبد طملع  فقي ةر طدن ديجع  طلد طويس طدحبي ةمع  طل قدارةم طلم طزنيسع  طد ط ةمع 

 هذط طلن ع من طلرييبم من خلت طلجا طن  طدفةم :

 عناصر الرقابة الدارية : 

                                  
 يا ش  يادة ، لقب   مرةا ،  ع  طلرييبم طلدطخلةم    فحي ن و  ة طلمرل ميس طلمييوهةم ، مذ رة فيرج لنة  امي ة ميوا  ، ويمرم 1 

 14، س  2011من     يينيةنم ، 
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طلفر ةدددددم  لددددد  ميددددد  ى طد ط طس  هددددددط طلريمدددددم طلر ايدددددةم لل ؤويدددددم ع دددددذلك ط   هددددددط فحدادددددد ط   .أ

حتدددى  هددددط ثددد  هدددذه ط  ، مددد  عضددد  ف ظةدددف  يةددد  ا  هددددط يدددي د  ددد  فحقةددد  ط  عطدييددديم عطلتدددي ي

 .ريم  ف ظةفمي

عضددددد  نظددددديم للرييبدددددم طلخيدددددم طل نظة ةدددددم  ددددد  طلمؤويدددددم لضددددد ين فحقةددددد  مدددددي وددددديا فيهدددددي مدددددن طودددددرطاطس  .ب

 طلم ض  م  هدط عخي طس ع يل يل  فحقة  ط  

  دددك   ع    ددد  بدطادددم كددد  عضددد  نظددديم ل قددددار  نيصدددر طل  ددديط  ددد  طلمؤويدددم  لددد  طخددد ل  طن ط مدددي  .ج

 ونم ميلةم ل ك ن هذه طل قدارطس طدويس     قد طلمقي نيس عمنهي :

 طوس فقدار طلم ةريس ع  ي ط د 

 طوس فقدار طدن يج ع  ي ط د 

 طوس فقدار طلمبرعفيس طدخرى ع  ي ط د 

 عض  نظيم خيس لليةيويس عطدورطاطس طلمخ لفم منهي  : . 

 طورطاطس طل رطا ع  وةيويس 

 رطاطس طل ة  طوع  وةيويس 

 طورطاطس طدن يج ع  وةيويس 

 طلا يةم بيل ي م للريمل ن ع  وةيويس طل  ظةف 

 ي ط د فنفةذ طليةيوم طلميلةم    طلمؤويم ع  طورطاطس 

عضددددد  نظددددديم خددددديس لر لةدددددم طفيدددددي  طلقدددددرط طس اضددددد ن ودددددلمم طفيي هدددددي ب دددددي د ا ردددددي   مددددد  مبددددديلح  .ه

يدرط  د ا يدذ أن   لد  طوديسأع  عمي اب  طلةه من ن دي ل أهدط فحقةقه من  إل طلمؤويم عمي  هد  

 1طد بنياط  ل  طوس عمريا   عبرد   طوم عطفةم فب   ضرع ة طفيي  هذط طلقرط  

 الخب  الداخلي : .3

طلم درعع  أصد ت ح يادم  إلد طدودرطاطس طلمي فدم ع  ودي   طل  يدة ع  و ةد ع  ع ر    طلخيم طل نظة ةدم

ه  لد  فحقةد  أهدطفد د طلض ا طلددطخل   د  ودهة  فحقةد  ير ، ع طدو ر يتو ا أع  طلضةيعع  من طدخ لس

                                  
، س  2004، طلرييبم ع مرطورم طلدطخلةم  ل  طلمي  ى طلجازئي ع طلكل  ، طلدط  طلجايمرةم ، طدوكند ةم ،   د طلف يح طلصين ، مح د ورطاي 1 

87 



 الفصل الول : نظام الرقابة الداخلية
 

 

 
17 

 

  دددي رر  دددد  لددد   ،طلر ددد  مددد  طلمرطي دددم طلذطفةدددم حةدددث ايضددد    ددد  كددد  م ظدددف طخدددر ر دددي  ه فنفةدددذ طلر لةدددم

 .1طلميؤعلةيس ع  طليلييسع  فحداد طدخ بيصيس

 المللب الثاني : مكونا  نظام الرقابة الداخلية 

 2خ يم ف  ث     : إل مك نيس طلرييبم طلدطخلةم  COSO  يي ت لجانم

 اول : بيئة الرقابة 

 لدددد  اددددر   ععيدددد  طلمدددد ظف ن  فدددداث  علمددددي  ،لرنيصددددر طلرييبددددمع  ف ثدددد  طل ائددددم طلرييبةددددم طديددددي  طلردددديم لل   ددددية

 ه  فضا مو   م من طلر طم  طه مي :ع  بيلرييبم

 .طو قيمم طلقةا طدخليةم ع  ولمم 

 .م ي  م ط ضيا ويلس طد ط ة علجاين طلمرطورم  

 .   هي ع  ط ط ة طدفرط ع  نظا طلمرل ميس إل يرقي نظرة طد ط ة ع  فليفم طد ط ة 

 . هدط  ييبم طلر لةيس ل حقة  ط  ع  ل ييةا للإ ط ة إيي هةك  طلم  ية طلذ  احد   

 .طلميؤعلةم ع  طول ب طد ط ة    فحداد طليليم 

 تقييم المخاطر  ثانيا :

فحلةددد  فلدددك ع    دددي ريددد لزم فحدادددد ،ف ردددر  ط  مؤويدددم  ندددد مزطعلدددم ن دددييمي طلردادددد مدددن طلمخددديير

محيعلدددددم طل يفدددددة  منهدددددي عفددددد  ع  طلمؤويدددددم أهددددددط ر طلم رلقدددددم ب حقةددددد  مدددددن نيحةدددددم فحدادددددد طلمخدددددييطلمخددددديير 

 طلخي طس طل يلةم :

 .فقةةا طلمخيير ع  رر ب  خي ة ل قدار ،هدط فحداد ط   

                                  
، س  2004ب  عس ، ل نين ،    د طلرؤع  ويبر ، طلرييبم طلميلةم ع طلمرطي  طلميل  من طلنيحةم طلنظرةم ، ي رم طدعل  ،  ط  طلنهضم طلرر ةم ،1  

170   

،  ع  نظيم طلرييبم طلدطخلةم    طل قلة  من طلمخيير طلميلةم    طلمؤوييس طدي بي ام طلجازط رةم ، مذ رة مقدمم دو ك يت طم كلث م  زيم 2 

 9-8-7، س  2016/2017م يل يس امي ة ميوا  طكي امي ، كلةم طلرل م طدي بي ام ع طل وي ةم ع  ل م طلشية   ، ويمرم ع يلم ، 
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 يددد احدددث طلخيددر  يدده    طمدد  خي وةددم مثدد  : ظددرع  طلمنيفيددم ،طح  دديت حدعثددهع  طلخيددرفحداددد  

يدددد احددددث  يددده  ، ع طودددا طفةوةههيع  وةيودددههيع  صددددع  ي دددريريس وداددددة ف يلددد  يوة ددد   ددد  طن ددديههيع 

 . دم  فياة ويلس طد ط ة ع    طم   طخلةم مث  : حدعث خل       لةيس طلش وة 

ة  غددددد  طفيدددددي  ع  طلخي وةدددددمأع  ل ردددددر   لددددد  طلمخددددديير طلدطخلةدددددمةكددددد ن  لدددددك  ردددددد طع  م طومدددددم طلخيدددددر : 

 .طليةيرة  ليهي ع  طدورطاطس طلمل  م لم طومم فلك طلمخيير

 ثالثا : النشلة الرقابية 

 ه مي :من أع  ي    مو   م من طدورطاطس طلتي ييي د    فحقة  فريلةم بقةم مك نيس طلرييبم طدخرى 

 .طلم ظف ن    مي لف طلم طي  طل نظة ةم  أ طاب رقى فقةةا  : داءمراجعة وتقييم الأ  

 .مريلجاههي بيرةقم منيو م ع  ررقي عو   طورطاطس لض ا طلر لةيس طلمخ لفم معالجة البيانا  : 

 ف  ثددد   ددد  مو   دددم طدودددرطاطس طلتدددي ييدددي د  ددد  فددد ف   طلي يادددم طلمي ادددمع  اجـــراءا  الرقابـــة الماديـــة : 

 .طلمؤويم  ص ت   طدلكا عنةم ع 

ررقي فب  بد ن طلممديم م ضدي  م بحةدث د ريد ض لشدخص مدي طلقةديم ب مديم ف كنده مدن  فصل المهام : 

 .طلمؤويم  أص ت طوياة طو يدطم ع  طل ل  ع  طلقةيم  ر لةيس طليريم

 .طشخيس محد ان  إل يرقي فحداد م يل يس خيصم ب ف ة  مي لف طد  يت ع  التفويض : 

 التصال و  را عا : المعلوما 

طليبد ت  ليهدي ع  طلمؤويدم أهددط ل حقةد   ،ل فيفمأع   ه ا هذط طلمك ن ب حداد طلمرل ميس طلمل  م

 دددن يرةددد  ينددد طس مف  حدددم للفبددديدس ييددد ض  ،طابددديلمي لمخ لدددف طلميددد  ةيس طلشيدددة   بيلمؤويدددمع  لمريلجاههدددي

 .ح ت ك  ن يط  طلرأ  لإبدطاط دط  طل قي ةر ، ع ب دف  فلك طلمرل ميس

 طدفبيت  طخ  طلمؤويم ه  :ع  د  دة مريا   ل قةةا طد لمع ف و

 ه  فب  طلمرل ميس    طل يت طلمنيو  ؟ 

 طلمؤويم ؟ أ طاه  طلمرل ميس طلم حب   ليهي ف كن طلمي  ان    فقةةا  

   ك  وةد ؟ لل يئ ل نه  ا ا ف ضةض طلمميم  
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 ف  ه عو   طم       م طف   ليهي ؟أع  ه  ف ود ط عطس فند  

 المتا عة و  خامسا : القيادة

فحدادددددد مددددددى ، ع طل قةدددددةا طلددددددع   لمخ لدددددف مك نددددديس طلنظددددديمع   هددددد ا هدددددذط طلمكددددد ن بيلم ي ردددددم طلميددددد  رة

 .يو   طلظرع  طلميةيم ع  فحداد طمكينةم يردالمي ب ي ا لامع  طدلازطم بشنفةذ طلرييبم

 المللب الثالث : مقوما  نظام الرقابة الداخلية 

طد ط   طلفرددددديت ع  للرييبددددم طلدطخلةددددم رر  دددددد  لدددد  كدددد  مددددن طلن دددد  ج طلمييوددددبيطن عودددد   نظدددديم يدددد   

ة كنهدددي مدددن فحقةددد  ، ع ريددد ض ب  لةدددد مرل مددديس مربددد ة ببددددة  دددن طل ضدددرةم طليقةقةدددم لل ؤويدددم مدددن ومدددم

 ف  ث  مق ميس نظيم طلرييبم طلدطخلةم    :، ع طلمييرة من ومم طخرى  هدط ط  

 المقوما  الدارية : .1

دطخلةددم مو   ددم مددن طلمق مدديس طد ط ةددم اودد  ف فرهددي لضدد ين طلكفددياة طلريلةددم  دد  لنظدديم طلرييبددم طل

 ه  :ع  هذط طلنظيم

 هيكل تنظيمي كفء : .أ

دددين فحداددددده ع  طن عودددد   هةكدددد  فنظةمددددي  ددددفا ررددددد نقيددددم طل دطاددددم لنظدددديم  ييبددددم فردددديت خيصددددم ط ط كد

 طييدديع ط  يلمدديع  عفقددي لمجا مددي  خددرى طلمةكدد  طل نظةمددي اي لددف مددن مؤويددم ، ع  يةدد  ععطضددح لل يددؤعلةيس

حتدى اكد ن هدذط طلمةكد  طل نظةمدي  دفا دبدد مدن مرط دية ييليد  طدخ بيصديس عف ضدةض ، ع ي ةرم ن دييميع 

 إلددددد فدددددؤ   طلخيدددددم طل نظة ةدددددم  ددددد  طلمؤويدددددم أن    دددددي اوددددد  ،طلميدددددؤعلةيس طلتدددددي فقددددد   لددددد   يفقمددددديع  طليدددددلييس

أع   دددن ط فكددديب ط  خيدددي طلميدددئ ت فحدادددد  طوددد قلت طد ط طس عف ضدددةض خيددد ط طليدددليم بيرةقدددم ف كنهدددي مدددن

عطن  ،ط طاهدددي مدددن ي ددد  ييدددا عطحددددع  با  لمدددياددد ا طليدددةيرة  لددد    لةدددم  إدعيرقدددي طوددد قلت طد ط طس  ،مييلفدددم

 صددد ت بي   دددن طدح فدددي   طلميدددئ لم عطلإ ط ةاكددد ن هنددديك فبددد  عطضدددح بددد ن طد ط ة طلتدددي فقددد م بشنفةدددذ طلر لةدددم 

طلوددددأ ع  خددددر لليدددد مددددن ط فكددديب طدخيدددديا مدددن طودددد  خلدددد   ييبدددم ييددددا مرددد ن لقيددددا عهددددذط  ،طلييددديبيس عإ ط ة

 .1 عودسن إ  نهي طلميئ ت عفحداد 

                                  
 209، س  2009فدية  طليييبيس طلمريصرة رطلنيحةم طلنظرةمر، ط  طلمي  ة ، طلي رم طلثينةم ،   ين ،  ة ،  يين فلح طلميي  1 
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ريي دط  ل  فش   طلر لةديس  د  كد  أن  ا كن عل نطلميؤ طن طلمةك  طل نظةمي طلجاةد عم دئي محيو م 

ة طه  دديم طلردديمل ن عطلرنياددم زةددي  إلدد عطلددذ  اددؤ   بدددع ه  بددي فرط م ددي ررقددي   ددا طلن ددي ل  ،نيحةددم مددن طلمؤويددم

ودددد   احيودددد  ن  لدددد  طدخيدددديا طلتددددي  بددددانهاخيصددددم  ندددددمي ر ددددررعن  ،ب ددددي اقدددد   لدددد   دددديفقما مددددن ميددددؤعلةم

 طنها و   اويزعن    حيلم  دم ط فكيطها لمذه طدخيياع  ارفك  نهي

 طلمةك  طل نظةمي طلكفا ر    :أن  ع بيل يل  ا كن طلق ت 

ط ط ة عطحددة بيلر لةدم مدن بدددطاههي أع   لدك بديد اقد م م ظدف عطحددع  طلرييبدم طلدطخلةدم  لد  طلر لةديس 

  ،نهياههي إل 

 .فدطعلمي ع  ص ت ميؤعلةم طلمييفظم  ل  ط  ، ع فدطعلميع  طن فحد  ميؤعلةم يسجاة  طل ةينيس 

فنظددددةا طلرليدددديس ع  ميددددؤعلةيتهيع   لددددك  ددددن يرةدددد  فحداددددد وددددلييس كدددد  ط ط ةع  طدودددد قلت طل نظةمددددي 

 .بةنهي

 الموظفين :كفاءة  .ب

لددذلك ير بدد   ،ير  ددد فريلةددم نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم  لدد   فددياة طلمدد ظف ن ععضدد  طلم ظددف طلمنيودد 

خددذهي  ردد ن طد   ددي   ندددد أفددد ةبها مددن طلرنيصددر طلتددي اودد  ع    لةددم طخ ةددي  طلمدد ظف ن  ع  طلكفددياة طلريلةددم

وددلة م  د  يرةد ن طلمد ظف ن طلجاددد  اكد ن لل ؤويدم وةيودم أن   يل دديل  اود ، ع فقةدةا نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم

 1م  مرط ية طلمؤهلس طللزمم لك  عظةفم 

 سليمة : أداءوجود مستويا  ومعايير  .ج

 طل ظددي ف  دد  كدد  ييددا اددؤثر بد وددم    دد ة  لدد  فريلةددم نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددمع  طن ودلمم طل طو دديس

طدودددرطاطس طلم ضددد  م طظمدددي  طلخيددد طس  يل ددديل  اوددد   لددد  ، ع  طا لددد   فدددياة طلر لةددديس طلنيفودددم  دددن هدددذط ط  ع 

  دي اود   ليهدي طظمدي  ميدد  ةيس  ،صد ت طلمييفظددم  لد  ط  ع  يسدجاةلميع  طلتدي اد ا ب ق ضديهي ط   دي  طلر لةديس

 فدددياة طلرددديمل ن بيلمؤويدددم د ررقدددي طل يلددد   دددن أن    دددي ،طل ودددي   طلتدددي فضددد ن  يدددم طفيدددي  طلقدددرط طسع   طاط  

                                  
 211نفس طلمرو  طلييب  ، س 1 
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 فحدادد طدنحرطفديسع  طلمخيدا  طاط  ع  طلفرل   طايعلم طلمقي نم ب ن ط   لك من طو  مح، ع مريا   يةيس ط طاها

 1طدورطاطس طل طو  طفيي هي ل صيةض هذه طدنحرطفيس ع 

 : صول وجود مجموعة من السياسا  والجراءا  لحماية الأ  .د

طلسدجالس مددن ع  صد ت لل طوددرطاطس ل د ف   طلي يادم طللزمدم ع  اكد ن لددى طلمؤويدم وةيوديسأن  اود 

   دي اود   ليهدي طدح فدي  بيلسدجالس ،طل قدي ةر صديةحمع  طدخ لس حتدى فكد ن طلمرل مديسع  طلضةيعع  طل لف

طف يع وةيوديس ودلة م ل د ف   طلي يادم ، ع طفلفميع  طلملفيس    طمي ن فقل  من طح  يت ط خيت يردالس  ليهيع 

فحدادد طدشدخيس  ،اههديطود يدطم طدنظ دم طدلكا عنةدم لي ي ،  يبةص طمي ن خيصم طهي ص ت لل طلمي ام 

طادددريم طلسددددجالس طلم ونيدددم  دددد  ع  طلمدمودددم بددددي يرطسطدح فدددي   ،هدددذه طدمددددي ن إلددد طلميددد  ح لمدددا بيلدددددخ ت 

طث دديس ع  طديددرطس  ددن فبددرةضع  طودد لم فلددك طداددريمع  ادد ا طصدددط أن  طمدي ن مكةفددم حتددى د ف لددف   ددي اودد 

 .فلك طلمرل ميس 

 وجود قسم المراجعة الداخلية : .ه

مدن م يل دديس نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم عودد   ييدا فنظةمددي ط ط    طخدد  طلمؤويددم ايلدد   لةدده ييددا 

 .2من في ة  نظيم طلرييبم طلدطخلةم  طل ا دطلمرطورم طلدطخلةم مم  ه طلر ايةم ف  ث     

 المقوما  المحاسبية : .2

 و   دددم مدددن طلدددد ي ارييبدددم طلدطخلةدددم طلفرددديت  لددد  مطلمق مددديس طد ط ةدددم اقددد م نظددديم طل إلددد بيلإضددديفم 

 3 طلميلةم ف  ث     :ع  طلمق ميس طلمييوهةمع 

  

                                  
ار يني ليفي ، طلمرطورم طلدطخلةم مم ههي ع مييه ههي    فحي ن يية   طلمؤويم ، مذ رة ميوي    ، ويمرم طلجازط ر ، كلةم طلرل م 1 

 107، س  2004 ل م طلشية   ، طدي بي ام ع 

، مولم ويمرم  ودط  للرل م   coso ل  حي ن طلدع ج  ، طا ين مؤةد طلخ  ع ، فحي ن فريلةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم عف  ن   ج 2 

 407، طلررطة ، س  70، طلرد   19طدي بي ام ع طد ط ةم ، طلمجالد 

 408-407نفس طلمرو  طلييب  ، س 3 
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 نظام محاسبي سليم : .أ

فحقةد  طلضد ا طلمييودبي مدن طبدرز مق مديس نظدديم  لدلإ ط ةرر بد  عود   نظديم محيودبي ودلةا اضد ن 

 ير  د هذط طلنظيم  ل  مو   م من طليةيويس ه  :، ع طلرييبم طلدطخلةم طلمييوهةم

فكددد ن أن  ةوددد ع ، طن ددديههيع  هددد  في لدددف حيددد  طخددد ل  ي ةردددم طلمؤويددديسع  المجموعــة الدفتريـــة : 

 .طل كلةم ع  مرط ةم للن طح  طلقين نةمع  هذه طلمجا   م طلدفا ام م كيملم

ا يلددد  فحقةددد  نظددديم وةدددد للرييبدددم طلدطخلةدددم عوددد    ع ة ميدددشندام  لددد    ودددم  الـــدورة المســـتندية : 

 يل دددددديل   نددددددد فبدددددد ةا ، ع ط لددددددم طدث دددددديسع   يلةددددددم مددددددن طلكفددددددياة ييلمددددددي ف ثدددددد  طلمبددددددد  طدوي دددددد ي للقةددددددد

 .طل كلةم ع  طلميشندطس او  مرط ية  طلن طح  طلقين نةم

 لةدم لمدي طه ةههدي  د  موديت طل حلةدد ررقدي عود   طوديس ودلةا ل قدداا بةينديس طو ي الـدليل المحاسـبي : 

مو   ددددم مددددن طلييدددديبيس  إلدددد حةددددث ادددد ا فقيددددةا هددددذه طل ةيندددديس  ،طلرييبددددم   ددددرط طلمقي ندددم طللزمددددم ع 

 .طلر ايةم ف فرع منهي حييبيس فر ةم 

 الوسائل اللية اللكترونية المستعملة : .ب

طل حدددطس طدي بددي ام طصدد حت طلرنيصددر طدلةددم طلميدد ر لم ضدد ن  نيصددر طلنظدديم طلمييوددبي  طخدد  

طنوددديز ع  طلرنيصدددر طلميمدددم  ددد  ضددد ا ،فزطادددد طه ةدددم طوددد يدطم طلييوددد ب  ددد  طنوددديز طلردادددد مدددن طلر لةددديسع  مدددن

 طدفبيح  نهي أع  طلمرل ميس و طا  ور  ط دط هيع  فحلة  طل ةينيسع  طد  يت خلت طلدع ة طلمييوهةم

 : صول لأص الجرد الفعلي  .ج

  لةددددم ، ع مقي نههددددي بدددديلجار  طلمييوددددبيع  ور هددددي طلفرلدددد  بإمكينةددددمطلمؤويددددم  أصدددد ت ف   ددددز كدددد   نيصددددر 

   ددي ،ضد ين مييبقههدي لمدي هدد  مسدجا  محيودهةيع  صدد ت طلمقي ندم ييدا ب دد ف   طلي يادم طلكيفةدم لمدذه ط  ع  طلجادر 

مددي هدد  م ودد   خددلت طلدددع ة طلميلةددم لةدد ا   لةددم طلجاددر  طلدع ةددم ع  مددن ط ش ددي  طلفدد ط ة بدد ن مددي هدد  مسددجا أن 

 م  لك    طل يت طلمنيو  ف كن مريلجا
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 الموازنا  التخليلية : .د

،  طة  ييبةدمأير بد  طلم طزنديس طل قدارةدم  ،فرلد  طويودمي اد ا مقي ندم مدي طنودز فردل ع او  ب ي ه  مييا

طفيدددي  طدوددرطاطس طل صدديةحةم طللزمدددم ع  فقدد م طد ط ة ب حلةدد  طدنحرطفددديس طلميمددم طلنيو ددم  دددن هددذه طلمقي نددم

 .طدو في ة من طدنحرطفيس طلم و م ع  طلضي ةلمن  طدنحرطفيس 

 نظام التكاليف المعيارية ونظام التكاليف على اساس النشلة : .ه

فكددد ن  لةددده عحددددة طلمنددد ل خدددلت طلفاددد ة أن  طل كددديلةف طلمرةي ةدددم هددد  فكددديلةف محدددد ة ميددد قي لمدددي اوددد 

طد ط ة  دددددد  ط ددددددرط   ميددددددي دة إلدددددد تهددددددد  ، ع ةدددددد ا فحدادددددددهي  ددددددي ة بيودددددد يدطم طدودددددديلة  طلر لةددددددم، ع طلمق لددددددم

ف كنهي من طلك ف  ن  نيصر  دم طلكفدياة طلم ود  ة  د  طل كديلةف ع  1،طفيي  طلقرط طسع  طلرييبمع  طل ييةا

نظددددديم طل كددددديلةف  لددددد  طوددددديس طدن ددددديم ريددددد ض لل ؤويدددددم ب حدادددددد ، ع طلفرلةدددددم ثدددددا طلقةددددديم  ر لةدددددم فحلةلمدددددي

 لدد  طلمدد ط   طلميددههلكم مددن ي دد  طدن دديم طلتددي فددا طلقةدديم طهددي   لددك بنددياع  طل كلفددم طلفرلةددم طلمرف يددم بيلخدددميس

 طلرييبمع  ه  ط طة يي يدممي طد ط ة لا اةد يرط طتهي فة ي ايص طل ييةاع  دنويز هذه طلخدميس

  

                                  
 حيلم ،  ض طن حل ى حنين ، محيو م طل كيلةف طلمرةي ةم ،  ط  طلثقيفم لل  ر ع طل  زي  ، طلي رم طدعل  ،   ين ، طد  ن ، وب ط ة  و زةف 1 

 27، س  2006
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 تقييم نظام الرقابة الداخليةو  المبحث الثالث : دراسة

 هدددددددط يس طلم ضددددد  م عط  طن فقةدددددةا نظددددديم طلرييبدددددم طلدطخلةددددددم هددددد  مددددددى طل ي ةددددد  طلفرلدددددد  لليةيوددددد

ا ددد فر أن  طلم ودد  ة، ع ددذط مررفدددم مدددى طدلادددزطم طهددذه طلرنيصدددر، عحتددى فددد ا   لةددم طل قةدددةا اودد   لددد  نظدديم

 طفيي  طلقرط  طدمث   إل  ل   دة م ي م عطورطاطس فزةد من  فيافه، عييي ده    طل ص ت 

 المللب الول : مبادئ تلبيق نظام الرقابة الداخلية 

رييبددددم طلدطخلةددددم  لدددد  بدددديزت طيددددي ط  يمددددي اضددددا مو   ددددم مددددن طلم ددددي م ل ي ةدددد  نظدددديم طل طصددددد س لجانددددم

 1:طلنح  طل يل 

 الول : هيكل الرقابة  المبدأ 

طليةيوددديس طلمم دددم لفمدددا طلخيدددر طلدددذ  ع   لددد  طدودددا طفةوةيس دميدددؤع اكددد ن مولدددس طد ط ة أن  اوددد 

 .بين طد ط ة فق م ب رطي م  فياة نظيم طلرييبم طلدطخلةم  طل ا دع  فقةةا مي  طهع  فحدادهع   هد  طلمؤويم

 الثاني : علاقة الدارة العليا بالرقابة الداخلية  المبدأ 

طليةيودددديس طلتددددي فددددا فحدادددددهي ب طودددديم ع   لدددد  فنفةددددذ طدوددددا طفةوةيس ميددددئ لمير بدددد  طد ط ة طلرلةددددي 

 هةكددد  طلمؤويدددم طلم  ثددد   ددد  طلميدددؤعلةيسطلمييفظدددم  لددد  ع  مرطي دددم طلخيدددرع  فيددد ةر طلر لةددديسع  مولدددس طد ط ة

 عضدد  فحدادددد عطضددح ليةيودددم نظدديم طلرييبدددم طلدطخلةددم طلمنيوددد مع  مدددن ففدد ة  طليدددليم طل ا ددد، ع طليددلييسع 

 .فريلةم هذط طلنظيم ع  مرطي م مدى  فياةع 

 الثالث : الدارة العليا وتحديد لمعايير الخلاقية لممارسة الرقابة الداخلية  المبدأ 

الاددزم طهددي أن  طلتددي اودد ع   ددن فحداددد مردديا   طدخليةددم ميددئ دنطد ط ة طلرلةددي ع  د ط ةرر بدد  مولددس ط

  ددددددم طلش دددددكك ، عح طلم دددددي  ة ،طد ادددددي  (  ددددددم فبدددددةد طدخيدددددياع  ط طلنصدددددحد) طبددددد ،طلتدددددي ف ضددددد نع  طلمرطورددددد ن 

 .طوياة طلظن ....طلخ ع 

                                  
  21، س  2009مح د و    طح د ، طلجا  ة طل يملم ع فحقة  طلرييبم    طل ن ك طل وي ةم ،  ط  طلمي  ة ،   ين ، طلي رم طدعل  ،  1
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ف ضدددةض طه ةههدددي لجا ةددد  طلرددديمل ن  ددد  ع  طن ددديا طلرييبدددم طلدطخلةدددم  طخددد  طلمؤويدددمع    دددي اوددد  فحدادددد

 و ة  طلمي  ةيس طل ظةفةم حتى ررلا ك  فر   ع ه      لةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم 

 المؤسسة  أهدافالرا   : نظام الرقابة الداخلية وتقييم المخاطر لتحقيق  المبدأ 

 طلمؤويدم أهددط   ا يل  نظيم طلرييبم طلدطخلةم طلفي   ط  طكي لي ةرم طلمخيير طلتي يرري  فحقةد

 .طلر    ل  فقةة مي ع 

 الخامس : الرقابة الداخلية نشاط مستمر  المبدأ 

فكدددد ن وددددزا م كددددديمل مددددن طدن دددديم طلة مةددددم  ددددد  ع  فنفةددددذ طن دددديم طلرييبددددم ببددددد  ة ميدددد  رةأن  اودددد 

 طلمؤويدددم   دددي ا يلددد  نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم طلفرددديت فبددد ةا هةكددد   يددديبي اضدددا و ةددد  ميددد  ةيس طلر ددد 

 ةض ن مي  ى  يلةي من طلرييبم    مي لف طيييم طلر   ع 

 1الرقابة الداخلية واهمية تقسيم العمل السادس :  المبدأ 

 ا يل  نظيم طلرييبم طلدطخلةم طلفريت طلفب  ب ن طل ظي ف طلمخ لفم 

  السا   : الرقابة الداخلية ونظام المعلوما  الفعال المبدأ 

ددي ا يلددد  نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم   دددن ع  اددديم   دددن بةينددديس ميلةدددم طلدطخلةدددمع  طلفرددديت فددد ف   يدددد  كد

 ةودد ع  طدحدددطث طلمرف يددم بيفيددي  طلقددرط ع  فيدديب  طلر لةدديس   ددي اودد  فدد ف   طلمرل مدديس  ددن طليدد ة طلخددي ر 

يويددددددي و ةدددددد  طن دددددديم ع  نيودددددد ةقدددددددم مرل مدددددديس م ثقددددددم  دددددد  طل يددددددت طلمع  اكدددددد ن نظدددددديم طلمرل مدددددديس منيودددددد يأن 

 .طدمين ع  طلا فا يس طلمنيو م للي يامع  طل وي   ة ض نع  طلر لةيس طلمؤويم

 الثامن : نظام الرقابة الداخلية ونظام التصال  المبدأ 

و ةدد  طلرددديمل ن أن  مددن لل ا ددددا يلدد  نظدديم طلرييبددم طلدطخلةدددم طلفردديت فدد ف   ينددد طس طفبدديت فريلددم 

حتدددددددى اددددددد ا طل  صدددددددة  ع  طلر ددددددد   طا  طدودددددددرطاطس طللزمدددددددم ع  طليةيوددددددديسع  لدددددددد ها طلفمدددددددا طلكيمددددددد  لل يدددددددؤعلةيس

 .طلمرل ميس طللزمم للشخص طلمنيو     طل يت طلمنيو 

                                  
 23-22مح د و    طح د ، نفس طلمرو  طلييب  ، س 1 
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 التاس  : علاقة الرقابة الداخلية بالمراجعة الداخلية  المبدأ 

 لدك ريدد لزم ط ط ة ع  فدد ا مرطورههدي  لدد  طوديس  ع   ميدد  رأن  لكدي ف حقدد  طلرييبدم طلدطخلةددم د بدد

فحداد  نيصر طلخير  وزا من طدن ديم ع  رييبم طلدطخلةمةم فريلم ير    ل  فنفةذ نظيم طلمرطورم  طخل

 .طلة مةم حتى ا ا فقةة ه بب  ة  ع ةم 

 العاشر : توجيه تقارير المراجعة الداخلية  المبدأ 

لجانددددم طلمرطورددددم لضدددد ين  إلدددد أع  مولددددس طد ط ة إلدددد ف ودددده فقددددي ةر ط ط ة طلمرطورددددم طلدطخلةددددم أن  اودددد 

 .طد ط ة طلرلةي  إل فقرةر طخر  حةي  هذه طد ط ة   ي ا وهع  طو قلت

 الحادي عشر : تقييم نظام الرقابة داخليا المبدأ 

لجاندم طلمرطوردم  د  حيلدم ط ش دي  ط  أع  ا ا يوة د  نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم ب طوديم طلمرطود  طلددطخل 

طلميد  ى  إلد ةقددم  د  طل يدت طلمنيود  ع  ةد ا   د  فقرةدر بدذلكع   ددم  فدياة نظديم طلرييبدم طلدطخلةدمأع  خييا

 طد ط   طلمنيودددددد    ددددددي اودددددد  فحداددددددد طدوددددددرطاطس طل صدددددديةحةم طل طودددددد  طفيي هددددددي مددددددن ويندددددد  طد ط ة طلرلةددددددي

 .مولس طد ط ة ع 

 الثاني عشر : توجيه تقارير المراجعة الداخلية  المبدأ 

 لكدن اود ع  طليلييس طلرييبةم ف يل  عو   نظيم  ييبم  طخلةم ببر  طلنظر  دن حجادا طلمؤويدم

ي ةردددم طل و دد طس طلتدددي ع  ندد ع طلخيدددر طلددذ  ا طوممدديع    وددم يرقةددد طن ددديم طلمؤويددمع  مدد  ي ةردددماشنيودد  أن 

 .كل ي كين نظيم طلرييبم طلدطخلةم مل  ي لمذه طلر طم  كين نظيمي فريد، ع فحدث    بائم طلر  

 المللب الثاني : اجراءا  نظام الرقابة الداخلية

حجاددددا ع   لددددك ف رددددي لي ةرددددمع  طخددددرى  إلدددد طن طوددددرطاطس نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم في لددددف مددددن مؤويددددم 

محدددد  للرييبدددم طلدطخلةدددم ا كدددن طف ي ددده   و ةددد  طلمؤويددديس ع  فلددداس هنددديك  ددد  طل طيددد  نظددديم ثيبدددت ،طل  ددديط

 طلمجا   يس :  إل ة كن فب ةف طورطاطس طلرييبم طلدطخلةم ، ع طدخرى 

 طورطاطس  فنظة ةم ط ط ةم  

 ورطاطس محيوهةم ط 
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 طورطاطس  يمم  

 ادارية و  اول : اجراءا  تنظيمية

 1 ع فضا طدورطاطس طل نظة ةم طد ط ةم طلن طح  طل يلةم :

 .طديييم طلمخ لفم   ك   دم طل دخ  ع  فحداد طخ بيصيس طد ط ة 

 حةدث اقد  ع  ف زي  طل طو يس ب ن طلم ظف ن بحةث د انفدر  طحددها  ر د  مدي مدن طل دطادم حتدى طلنهيادم 

 .    ك  م ظف فحت  ييبم م ظف طخر 

 .طده يت ع  ف زي  طلميؤعلةيس   ك  عطضح ريي د  ل  فحداد ف رم طلخيا 

عظةفدددددددم  ،طلمددددددد ظف ن بحةدددددددث اددددددد ا طلفبددددددد  بددددددد ن عظةفدددددددم فنفةدددددددذ طلر ددددددد ع  فقيددددددةا طلر ددددددد  بددددددد ن طد ط ة 

 .طلمييو م ع  عظةفم طلقةد ،ص ت طدح في   رمدة ط  

 .  طلم ظف ن طلذان اق م ن  ر   عطحد    حجارة عطحدة فنظةا طديييم بحةث او   

طاودددددي   عفددددد ن مرددددد ن ا ضددددد ن خيددددد طس كددددد    لةدددددم بيل فبدددددة  بحةدددددث د ااددددد ك فرصدددددم    م ظدددددف  

 .لل بر  طلشخص ي إد ب  طفقم شخص طخر ميؤعت 

 .ط ييا يرلة يس صرةحم بين ك  م ظف  لةه طل  ية   ل  طلميشندطس كإث يس لمي ييم به من      

 .في ص ك  ط ط ة مرةنم بب  ة  طس ل ن مر ن ع   دة ص   ع  طو يرطج طلميشندطس من طص  

 .طورطاطس حر م فنقلس ب ن طلم ظف ن من ح ن  خر بحةث د ا ري    لك م  حين و   طلر    

 لدك لإاوددي  طلفرصدم لمدن اقد م  ر لةدم طثندديا ع  ضدرع ة يةديم كد  م ظدف  رل دده طليدن ةم  فردم عطحددة 

 .  ط  فل       لك طلر    ةيبه د ش ي

  

                                  
 171، س  2004،  3خيلد طم ن   د الله ،  لا فدية  طليييبيس طلنيحةم طلنظرةم ع طلرل ةم ،  ط  عط   لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، ط 1 
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 ثانيا : اجراءا  محاسبية 

 1 عفضا طدورطاطس طلمييوهةم طلن طح  طل يلةم :

 دن هددذط اقلدد  مدددن فددرس طلودددأ ،طصدددط  مرل مدديس ب وددد ب طث دديس طلر لةدديس بيلددددفيفر فدد   حددددعثهي 

 .ييي د ط ط ة طلمؤويم    طليب ت  ل  مي فرةده من مرل ميس  ير م ع  طدح ةيتع 

مرفقددددم ع  طصدددددط  طل رلة دددديس  رددددد طث دددديس ط  ميددددشند مددددي لددددا اكددددن مر  ددددد لدددددى طلمدددد ظف ن طلميددددؤعل ن 

 .بيل ثي   طدخرى طلمؤةدة 

 .ادفقه م ظف طخر أن   دم طارطك م ظف    فدية      ييم به ب  او  

 إلدددد ةقدددد   ع  طلخيدددداةقلدددد  مددددن طح  دددديدس ع  طودددد ر يت طددس طلييدددديبةم م ددددي ريددددم  طلضدددد ا طلييدددديبي 

 .   طنويز طلر    طلير م

حيددددديبيس طلمرطي دددددم ع  مثددددد  مددددد طزةن طلمرطوردددددم طلريمدددددم ،طوددددد يدطم عودددددي   طل ددددد طزن طلييددددديبي طلددددددع   

 .طدو يلةم ....طلخ 

 .طلسجالس ع    ن طد صدة    طلدفيفرع  طورطا مييبقيس  ع ةم ب ن طلك  فيس طل ط  ة من 

 .مييبقم  لك م  طد صدة طلدفا ام ع  طدوشث ي طسع  طل ضي مع  طلقةيم بور   ع   مفيرئ للنقدام 

 ثالثا : اجراءا  عامة 

 2 ع فضا طدورطاطس طلريمم طلن طح  طل يلةم :

   هدددي أع  فوي ةدددمأع  طع طة ميلةددمأع  بضددديئ أع  م ن  لددد  طلمدد ظف ن طلدددذان  دد  حددد زتها  مددددة نقداددميطل دد 

 .ضد خةينم طدمينم 

 .طل ط   ع  عض  نظيم ولةا لمرطي م طلب اد طلبي   

 طو يدطم عوي   للرييبم طلمز عوم فة ي ا رل  بيلر لةيس طلميمم    طلمؤويم    ية  طل ةكيس  

                                  
 172خيلد طم ن   د الله ، نفس طلمرو  طلييب  ، س 1 

 1  ب ن طلنظرةم ع طل ي ة  عفقي لل ريا   طل دية  طلدطخل  طلدعلةم ،  ط  طل  طة لل  ر ،   ين ، ط طل   طس خلف   د الله ، طل دية  طلدطخل2 

 141، س  2006، 
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 صد ت طو يدطم نظيم طل ف اأ ب ررفم ييا خيس بيلمؤويم    طلييدس طلتي ييد د يهي ي ةردم ط   

 . يل ي مي فك ن هذه طليليم    ييا طل دية  طلدطخل  ع  طدخ لسع  طلتي فك ن  رضم لل ل  

 ةلخص طورطاطس نظيم طلرييبم طلدطخلةم ع  طل ك  طل يل  ا ضحع 

 : اجراءا  نظام الرقابة الداخلية 02-01شكل رقم 

 الجراءا 

 

 اجراءا  تنظيمية تنفيذية  اجراءا  محاسبية  اجراءا  عامة

    

 

 

 

 

 

 

 

المراجعة وتدقيق الحسابا  ديوان الملبوعا   التهامي، مسعود صديقي،المصدر : طواهر محمد 

 .123، ص 2003الجامعية الجزائر، 

  

_التــــــــــــــــــــــــــــامين علــــــــــــــــــــــــــــى 

 ممتلكا  المؤسسة 

_التـــامين ضـــد خيانـــة 

 المانة

_اعتمــــــــــــــــــــــــاد رقابــــــــــــــــــــــــة 

 المزدوجة 

 _ادخال العلام اللي

_تحديـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــد 

 الختصاصا 

 _تقسيم العمل

 _توزي  المسؤوليا 

_اعلـــــــــــــــــــاء تعليمـــــــــــــــــــا  

 صريحة

_اجــــــــــــــــــــراءا  حركـــــــــــــــــــــة 

 التنقلا 

_التســـــــــــــــــــــــــــــــــــجيل الفـــــــــــــــــــــــــــــــــــوري 

 للعمليا 

_التاكــــــــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــــــــن  ــــــــــــــــــــــــــحة 

 المستندا 

 _اجراء الملابقا  الدورية

_عـــــــــدم اشـــــــــرا  موظـــــــــف فـــــــــي 

 مراجعة عمله 
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 المللب الثالث : مخاطر تقييم نظام الرقابة الداخلية 

اقدددد م طلمدددددي  بدددديل قةةا طلنهدددديئي لنظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم عطلمخدددديير  تقــــدير مخــــاطر رقابــــة داخليــــة : 

طلم رلقددم بدده، بندديا  لدد  طل قةددةا طلم دددئي لمددذط طلنظدديم، مددن خددلت طدودديلة  عطدوددرطاطس طلتددي يدديم طهددي . 

علكددي احبدد  طلمدددي   لدد  هددذط طل قةددةا اودد   لةدده طلقةدديم ب و   ددم مددن طدوددرطاطس طدضدديفةم طلتددي 

 . قدار طلنهيئي لمخيير طلرييبم طلدطخلةم عطدبلغ طد ط ة  ليهي ييي ده    عض  طل

ا ر ن  ل  طلمددي  عضد  فقددار م ددئي لمخديير  : وض  تقدير مبدئي لمخاطر نظام الرقابة الداخلية .1

احددددددث  يددددده  ضدددددرف أن  نظددددديم طلرييبدددددم بحةدددددث اؤةدددددد طلفمدددددا طلدددددذ  حبددددد   لةددددده، عطلدددددذ  افاددددد  

. عل ضد  هدذط طل قددار ا رد ن  لد  1لر لةيس طلر ايةم لل ؤويدم طدورطاطس طلرييبةم لمخ لف طن طع ط

 طلمدي  طلقةيم بيل يل  :

تهدددد  هدددذه طلخيددد ة لل حقددد  مدددن طوددديلة  طلرييبدددم  ددد  طلمؤويدددم في ددد  بدددنفس اختبـــارا  التلـــابق :  -1

طليرةقم طلتي عضرت طهي، عطن طلم ظف ن    طلمؤويم ملازمد ن ب ي ةد  طدودرطاطس عطوديلة  طلرييبدم . 

 2هذه طدخ  ي طس بيلد وم طدعل  بثلث   طم  من طويلة  طلرييبم ه  : عته ا

ا قددر  طد   ددي   لدد  طودديلة  طلرييبددم طلدطخلةددم أن  فكددرط  طلقةدديم بددإورطاطس طلرييبددم طلضددرع ةم، ي دد  .أ

 .اك ن ة فا طدلازطم بيلإورطاطس طلميد ة مي قي أن  عمن ثا فيفة  طخ  ي طس طل حق ، ط ط او 

طودددرطاطس طلرييبدددم، ط ط حتدددى مددد  فنفةدددذ طودددرطاطس طلرييبدددم، فقدددد اكددد ن مدددن طلضدددرع    وددد  ة طل نفةدددذ .ب

 .ه  طليرةقم طلصيةحم   نهيطنويز بيرةقم مرةنم 

اكددد ن طلشدددخص طلميدددؤعت  دددن طودددرطاطس أن  طدفدددرط  طلدددذان اق مددد ن بدددإورطاطس طلرييبدددم، حةدددث اوددد  .ج

ل بدد ض طلرييبددم فريلددم . ع  حقدد    لددم ع لددك  إلدد طلرييبددم ميدد قل  ددن طل ظددي ف طلتددي د اودد ز ضدد مي 

 . لك بيلفب   ن طل طو يس 

طن طدلاددددزطم بيلضدددد طبا طلرييبةددددم طلم ضددددد  م ع  طلنظدددديم مي دددد  فردددددلأن  حةددددث اقدددد م طلمدددددي  بيل ا دددددد مددددن

مددن مدددى  طل ا ددد لدد   لددك فددين هددد  طلمددي  ارفكددز ببددفم طويوددةم  دد  ع   ،احقد  ميدد  ى طلفريلةددم طلميلدد ب

                                  
  زة طب  زةد طلشين ، فدية  طليييبيس مدخ  مريصر عفقي لمريا   طل دية  طلدعلةم ،  ط  عط   لل  ر ن   ين ، طد  ن ، طلي رم طدعل  ،1 

 220-219، س  2015

 215-214، س  2013 يين فلح طلميي  ة ، طلمدخ  طل  فدية  طليييبيس طلمريصرة ، زمزم نيارعن ع م ز  ن ،   ين ، طد  ن ، 2 
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 مددن مدددى طدلاددزطم ب ي ةدد  هددذه طلضدد طبا، ع طلم ودد  ة  دد  نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم فياددم طلضدد طبا طلرييبةددم 

 1ه  :ع  يي ر   طلمدي  مو   م من طدخ  ي طس لور  طليب ت  ل  طد لمع  فريلةههي.ع 

طدو فيدددي  د رردددد مبدددد ط أن   لددد  طلدددر ا مدددنالعمـــال :  أداءالستفســـار مـــن الفـــراد عـــن كيفيـــة  .1

طدو فيددي  ررددد ادددكل مل  ددي  دد  طليبددد ت أن  إد ددن فريلةدددم نظدديم طلرييبددم طلدطخلةدددم،  لل لددمي ةددي 

 . ل  طد لم 

ا  ل  ن طلردادد مدن طلضد طبا طلرييبةدم ودند عطضدح مدن فحص المستندا  والسجلا  والتقارير :  .2

  دي  طد لم طلميشندام، ع ذلك احب  طلمدي   ل  طد لم عف فر يني م بين طلض طبا طلرييبةم ير  

 .ه  مرو م 

رر  ددد طل ا ةددد مددن  ،ف وددد ضدد طبا  ييبةددم د ا دد ل  نهددي وددند   لددم طل دددية  مددثل عــادا  العمــل : :ملاحظــة

  طا ددي ة د ادد ا ف ثةدد  ط  ، ع عودد   طلفبدد  بدد ن طل طو دديس  لدد  فنفةددذ ممدديم محددد ة ب طودديم طفددرط  محددد ان

  ل  ملحظم مدي  نفيه  ،طلمنفب 

 2لر  طبرزهي ا  ث     :ع  طلمدي  ب و   م من طدورطاطس طدخرى ري ر ن أن    ي ا كن

طدودددرطاطس طلتدددي احدددد هي  أ طاع  مثددد  طل حقددد  مدددن مددددى فنفةدددذ طللددد ط ض ،طودددرطاطس طلر ددد  أ طاط دددي ة  

 .مدى طلازطم طلم ظف ن طهي ع  نظيم طلرييبم طلدطخلةم ل ر  طلر لةيس

دددين م  يرددددي وددددا ي   طلمدددددي    لةددددم    ددددت طخ  ددددي طس طلرييبددددم فبدددد ةا  نيصددددر طلرييبددددم   فددددإ ط   ددددي كد

 نيصدددددر أن  بيودددد يدطمه نفدددددس طلميددددد  ى طلمقدددددد  مدددددن خيدددددر طلرييبدددددم . ط ط    دددددت طخ  دددددي طس طلرييبدددددم

 .3طلرييبم د ا ا فنفةذهي  ل  نح  فريت، او  ط ي ة طلنظر    طلمي  ى طلمقد  من خير طلرييبم 

طن ط   ددددددي  طوددددددرطاطس طل يدددددديب  ييددددددي د طلمدددددددي   دددددد  طليكددددددا  لدددددد  نظدددددديم طلرييبددددددم طلدطخلةددددددم ع يل دددددديل   

ميدددددي دفه  ددددد  مررفدددددم طعوددددده طلقبددددد   عطمدددددي ن طلخلددددد ، م دددددي ريدددددم   لةددددده فقددددددار طلمخددددديير عفحدادددددد 

 .ميه يتهي 

                                  
 78، س  2015مرط  حي ن طلرل  ، مريا   طل دية  طلدعلةم  ط   ةدطا لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، طد  ن ، طلي رم طدعل  ، 1 

وف طلقيض ي ، مرطورم طليييبيس طلم قدمم    طديي  طلنظر  ع طدورطاطس طلر يلةم ،  ط  طلثقيفم لل  ر ع حي ن طح د  حدعح ، حي ن ا  2 

 307-306، س  2009طل  زي  ،   ين ، طد  ن ، 

 225 زة طب  زةد طلشينم ، مرو  و     ره ، س 3 
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ف دددد طدخ  دددي طس وددديبقم طلدددذ ر طلمددددي  طمكينةدددم طل يددد    لددد  اســـتخراج نقـــاط القـــوة والخـــعف :  .3

 ددددددم في ةددددد  لنقددددديط طلقددددد ة، هدددددذه أع  ضددددرفه طلنظددددديم عوددددد ا وددددد  ه،  ندددددد ط ش دددددي  ودددد ا طل ي ةددددد 

. حةدددث 1نقدديط طلضددرف طلتددي فدد س طليهددي  نددد طل قةددةا طدعلدد  لنظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم  إلدد بيلإضدديفم 

اقدد م بددإبلغ ط ط ة طلمؤويددم أن  اودد   لدد  طلمنفدد   نددد ط ش ددي  مدد طين ضددرف مرةنددم ع طس طه ةددم

رةدددد    يبددددم فقرةددددر ا ضدددد نه  ردددد  طل  صددددةيس طللزمددددم عطلمل  ددددم للقضدددديا  ددددن مدددد طين بددددذلك،  ددددن ي

طلضدددرف هدددذه  ندددد طل نفةدددذ . عةددد ا فقددددار نقددديط طلضدددرف عميددديير نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم بإف ددديع 

 طلخي طس طل يلةم :

 أهددط طلتي فك ن ضرع ةم ل حقةد  كد  هدد  مدن ، ع فحداد طدورطاطس طلرييبةم طدويوةم طلم و  ة 

 .طل دية  

فحداددد طدودددرطاطس طلرييبةدددم طدويودددةم طلوي  دددم طلتدددي فددا طل ردددر   ليهدددي بيوددد يدطم ط عطس ف ثةددد  فمدددا  

 .طلرييبم 

طلتدددددي فورددددد  نددددد طح   ،مرط دددددية فددددداث   طدودددددرطاطس طلرييبةدددددم طلم كيفئدددددم طلتدددددي اقددددد م طهدددددي صددددديح  طلمؤويدددددم 

 .طلضرف     و هرةم 

كددين هندديك نقددص    دد   يدده   ةدديب طوددرطاطس طلرييبددم فقرةددر مددي ط ط ، ع فحداددد طدخيدديا طلتددي يددد ف دد ل 

 .طلمل  م    طلنظيم 

طلتددددي ورل دددده د رر دددد  ببدددد  ة ع  ريدددد يرج طلمدددددي  محددددد طس طلقبدددد    دددد  نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددمأن  ع ا  غدددد 

 من هذه طدو يب :، ع مرضةم  و يب  دة

طوددياة فمددا أع  طلخيددا  دد  طل قدددار ، ةدديب طلددذهن ،طمكينةددم طلخيددا طدنيدديني طلندديفل  ددن  دددم طدنش دديه 

 .طل رلة يس 

مددددد  أع  طح  ددددديدس فييدددددي طل رلة ددددديس طلرييبةدددددم  دددددن يرةددددد  طدففدددددية مددددد  ومددددديس مدددددن خدددددي ج طلمؤويدددددم 

 . طخ  طلمؤويم  طلم ظف ن

ف وددة  ن دديط ، ع فبدد ض طدوددرطاطس طلرييبةددم   دد  كيفةددم للوددر  نظددرط لل و دد   دد  طلظددرع أن  طمكينةددم 

 .طلمؤويم 

                                  
طلمرطورم مدخ  م كيم  ،  ط  طلمرةخ ، طلرةي  م لكم طلرر ةم طلف ن ط ةنز ، و اس ل ةك ) فرو م مح د مح د   د طلقي   طلدريةيي ( 1 

 390، س  2005طلير  ام ، طلجازا طدعت ، 
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فييدددددي ع  طوددددد ر يت ودددددليههي بإودددددياةطد ط ة طلرلةدددددي فقددددد م أع أن  م شدددددخص ميدددددؤعتاقددددد  أن  طمكينةدددددم 

 .طورطاطس طلرييبم طلدطخلةم 

ر طلرييبددم ميدديينقدديط طلضددرف ا كندده مددن فقدددار ع  م ددي فقدددم فددين طودد يرطج طلمدددي  طلنقدديط طلقدد ة

مدن ومد  ه  ييي ده  د  مررفدم طدمدي ن طد  د  خيد  ة  د  طلمؤويدم م دي فورلده اكثدف، ع طلدطخلةم لل ؤويم

 ، ةفةدم مريلجاههديع  فقةة مي .   دي ريدي د طلمددي  طلمؤويدم  بد  فقرةدره  د  ف ضدةض نقديط طلضدرفع  د ش يفمي

 م ي رييها    فحي ن فريلةم   لةيس طلمؤويم 

مددن طودد  طل قةددةا طلنهدديئي لنظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم، عطل  لةددغ  ندده تقيــيم مخــاطر الرقابــة الداخليــة :  

عةق م طلمدي  بإورطا مو   م من طدويلة  طلتي ييي ده  د  فقددار ميديير طلرييبدم لفي دة طد ط ة، 

 .طليكا  ل  فريلةم هذط طلنظيمطلدطخلةم ع 

احبدد  طلمدددي   لدد  طلمرل مدديس عطلددم طث دديس فؤةددد فبدد ةا أن   ردددتقــدير مخــاطر الرقابــة الداخليــة :  

رييبددم لكدد   ع ة   لةدديس، حةددث اقدد م ب قةددةا ميدديير طلأن  عي ددوة  نظددا طلرييبددم طلدطخلةددم، ا كددن

طل ددددددية  طلمرف يدددددم بيلر لةددددديس، عفحدادددددد طوددددرطاطس طلرييبدددددم طلدطخلةدددددم طلتدددددي فحقددددد  كددددد   أهددددددط ادددد ا 

 1ثا فحداد عفقةةا م طين طلضرف  ،هد 

طل ددية  طلمرف يدم  أهددط ف  ثد  طلخيد ة طدعلد   د  فحدادد  التدقيق المرتبلة بالعمليـا  : أهدافتحديد -ا

ةدددد ا  لددددك  دددد  اددددك   دددديم لكدددد  ندددد ع مددددن طدندددد طع طلر ايددددةم للر لةدددديس ع  بيلر لةدددديس طلتددددي وددددا ا طل قدددددار  ليهددددي

 2طلم و  ة بيلمؤويم 

 ،اددد ا   طودددم طدودددرطا طلريددديبيأن   لدددك طل حلةددد  لددداس مدددن طلضدددرع    لإودددرطا اســـاليب الرقابـــة الداخليـــة :-ب

اكد ن لمدي طدثدر طد بد   لد  أن  ك طدودرطاطس طلرييبةدم طلتدي ا  يد ةضد ن فلدع  احدد أن  حةث او   لد  طلمددي 

طليددده  ع طا  لدددك ، ع طلتدددي ايلددد   ليهدددي بي وددديلة  طلريددديب طلجا هرةدددم، ع طل ددددية  طلمرف يدددم بيلر لةددديس أهددددط 

                                  
مح د طم ن ميزعن ، طل دية  طلمييوبي من منظ   طلمريا   طلدعلةم ع مدى طمكينةم في ةقمي بيلجازط ر ، مذ رة ميوي    كلةم طلرل م 1 

  37-36، س  2011ويمرم طلجازط ر ، طدي بي ام ع طل وي ةم ع  ل م طلشية   ، 

 161، س  2006  د طلفيفض مح د طلصين ، ع طخرعن ، طلرييبم طلمرورم طلدطخلةم طلمك   طلجايمع  طليداث ، مبر ،  2 
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طنهددددي فدددد فر طلكفددددياة   إلدددد طل دددددية  طلمرف يددددم بيلر لةدددديس بيلإضدددديفم  أهدددددط ا ثدددد   دددد  طنهددددي ير بدددد  كيفةددددم ل حقةدددد  

 1لر لةم طل دية  

نظددددرط دن طعودددده طلضددددرف ف ثدددد  نقددددص  دددد  طودددديلة  طلرييبددددم  التعــــرف علــــى تقيــــيم اوجــــه الخــــعف : . 

دين طلمدددي   فددإ طررددر  طودديلة  طلرييبددم طلم ودد  ة فرددل، أن  طلمل  ددم، اودد   لدد  طلمدددي   دد  طل دطاددم كد

 .2ة ، ازةد  لك من ف ي  حدعث مييير طل دي أهدط هنيك طن طع  ييبم د ف لام م  طحد أن  ارى 

ا ردد ن  لدد  طلمدددي  ط ددي ة طلنظددر  دد  طل قدددار طلم دددئي طلددذ  حددد ه لمخدديير نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم  دد  

طلمخدديير طلفرلةددم طيدد  أن  ضدد ا ميدديير طلرييبددم طلفرلةددم طلتددي يدديم بيخ ةي هددي، فرندددمي رر قددد طلمدددي 

مددن فقدددداره طلم ددددئي، فينددده اقدددر  طلقةددديم بدد ر  طودددرطاطس طلرييبدددم طلدطخلةدددم طدضددديفةم عطخ ةدددي  مددددى  

 .3طدلازطم طهي لليب ت  ل  ط لم طضيفةم 

من خلت مي فقدم فين طلمدي  رر  د  ل  طدورطاطس ط له من طو  مقي نم طل قددار طلم ددئي لمخديير 

 ندديا  لدد   لددك ريدد ية  طلمدددي  طليكددا ، ع طلمخدديير طلفرلةددم  لمددذط طلنظدديمع  طلتددي ف صدد  طلةددهطلرييبددم طلدطخلةددم 

م دددي ريدددي د طلمؤويدددم  ددد  مررفدددم طعوددده  ،طلمي ددد   ددد  طلمؤويدددمع   لددد  فريلةدددم نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم طلمبددد ا

 فصيةحمي من طو  زةي ة  فياة   يلةيتهي .، ع طلقب      هذط طلنظيم

ريد يدم طلردادد مدن طلمدديق ن مبدف فم خيدر طلرييبدم طلدطخلةدم خلية : مصفوفة خر الرقابة الدا .2

خددلت   لةددم فقدددار خيددر طلرييبددم . بحةددث مرظددا طندد طع طلرييبددم  دد  ط  دد  مددن هددد  لل دددية  اددرف ا 

 ر لةدديس طلمؤويددم . عةوردد  هددذط طل رقددد مبددف فم خيددر طلرييبددم ط طة مفةدددة لميددي دة طلمدددي   لدد  

مبدددف فم خيدددر طلرييبدددم  ددد  ميدددي دة  لددد  طل ردددر  كددد  مدددن طعوددده  فقددددار خيدددر طلرييبدددم . عييددد يدم

 .4طلقب   عطلق ة    طلرييبم طلدطخلةم ع   فقدار خير طلرييبم 

طل دددية  للر لةددم طلمددرط  طليكددا  لدد   فددياة نظدديم  أهدددط ع  نددد ط دددط  مبددف فم طلخيددر ادد ا عضدد  

بددف فم مدددى فحقةدد  طوددرطاطس  ددذلك ف ضددح طلم، ع طلرييبددم طلدطخلةددم طهددي  رندد طن للبددف فحددت   دد   طلمددد 

                                  
 220 زة طب  زةد طلشينم ، مرو  و     ره ، س  1 

 41، س  2011ير ،  ا طن طلرييبم طلميلةم طدفحي   طلررطق  من طو  طل دية  عفقي طول ب طلمخي 2 

 92، س  2004طم ن طليةد طح د ليفي ، مرطورم طلنظا طلرييبم طلدطخلةم )  ،ن ( ،  3 

 101طلف ن ط ةدز ، و اس ل  ك ، مرو  و     ره ، س 4 
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 ددددذلك ف ضددددح طلمبددددف فم مدددددى فحقةدددد  طوددددرطا ، ع طلرييبددددم طلدطخلةددددم طهددددي  ندددد طن للبددددف فحددددت   دددد   طلمددددد 

 1 طلضرف فؤثر  ل  هد  طل دية ع  طعوه طلقب   أن   ةف، ع كلةي لك  هد أع  طلرييبم وز ةي

 د  فقددار ميديير طلرييبدم طلدطخلةدم  لد    لةدم  (ا ث  مبدف فم خيدر طلرييبدم طلدطخلةدم2-3ع طلجادعت  يا )

 طل ة  

 (: يوضح يمثل مصفوفة خلر الرقابة1جدول رقم )

 طلا حةددددددددددددددددددددددد 

 طل لخةصع 

  طلرييبم طلدطخلةم                   طل و   طد   يت طلديم طل ب ةف طل  يةت

اددد ا طلم طفقدددم  لددد  طد   دددين ي ددد   ة     

 شين طل ضي م 

طودددددددددددددددددددددددددددددديلة  

طلرييبددددددددددددددددددددددددددددددددددددددم 

 طلر ايةم 

اودددددددددددددددددددددددددددد  فددددددددددددددددددددددددددددد ةا طلم ةردددددددددددددددددددددددددددديس  ة     

 ب يددددددشندطس شددددددين مددددددرخص طهددددددي

طعطمدددر مدددن طلر دددلا ثدددا طلم طفقدددم ع 

مددددددددددددد  ط فدددددددددددددية  لدددددددددددددك مددددددددددددد   ، ليهدددددددددددددي

 طل سخم طلثينةم من فيف  ة طل ة  

 

طلفبدد  بدد ن طل و دديس  دد  كدد  مددن  ة ة    ة

يسدددددددددددددددددددددجاة   ،ط ددددددددددددددددددددددط  طلفددددددددددددددددددددد طف  

طل ريمددد  مددد  طلنقدادددم ، ع طلم ةردديس

 طلتي ا ا طو لممي 

 

اددددد ا فو ةددددد  ميدددددشندطس طلشدددددين  ة ة ة  ة ة

 طل حق  من طلك ةيس طهي ع  ا مةي

 

فحدددددددص ا مةدددددددم طلم ةرددددددديس ادددددددمرةي       ة

 لل حق  من منيقةم طدو يلةيس

 

                                  
 95طم ن طليةد طح د ليفي ، مرو  و     ره ، س 1 



 الفصل الول : نظام الرقابة الداخلية
 

 

 
36 

 

طوددرطا مقي ندددم مدد   فاددد  طدودددني  ع 

 طلمر ع طس ع  لك  من طلم ةريس

لردددد    ددددم عوددد   فحقددد   طخلددد          

طلك ةدددددددددددديس ع  طلر ددددددددددددلا طلر ايدددددددددددد ن

طلمرل مدددددددددددددددددددددديس ع  طلخيصددددددددددددددددددددددم طهددددددددددددددددددددددا

 طلخيصم بف طف   طل ة  

طعودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده 

 طلقب   

  خير طلرييبم طلمقد  منيف  منيف  م  وا م  وا منيف  م  وا

، من اطرحت نيل شهادة الـدكتورة اللـور الثالـث فـي 223مصدر ابو زيد الةحنة، المرج  سبق ذكره، ص 

 2018علوم التسيير 

 طل دية   أهدط ط    من أع  كلةي هد أع  ف ث  ة : طول ب طلرييبم طلذ  احق  وز ةي -

 ف ث    : طعوه طلقب   طلتي فا فقدارهي  -

من خلت مي فقدم فين مبف فم خيدر طلرييبدم طلدطخلةدم، ييدي د طلمددي   د  فقددار ميديير طلرييبدم 

نقدددددديط  فددددداث  طل ددددددية  طلمرف يدددددم  ر لةددددديس طلمؤويددددددم، عمددددددى   ودددددم  أهدددددددط طلدطخلةدددددم،  دددددن يرةددددد  فحدادددددد 

 طلضرف عطعوه طلقب    ل    لةيس طلمؤويم

ف  ثددددد  طخدددددر مرحلدددددم  ددددد    لةدددددم فقةدددددةا ميددددديير طلرييبددددددم التقريـــــر عـــــن مخـــــاطر الرقابـــــة الداخليـــــة :  .3

ي ب دي طلدطخلةم طدبلغ  دن ن دي ل طل قةدةا لفي ددة طد ط ة مدن طود  مريلجادم نقديط طلضدرف عفصديةحم

دين  دد  حكددا طلمدددي  أ طاريدديها  دد  فحيدد ن فريلةددم  هندديك ندد طح  أن    لةدديس طلمؤويددم . حةددث ط ط كد

اددخ  ند طح  طلضدرف هدذه أن  ضرف هيمم      لةم فقةةا طلمخيير لل ؤويم  ند ذ  ل  طلمدي 

فقددار نظديم طلرييبدم طلدطخلةدم ع  . عفة ي اك  ا ضح   لةم فقةدةا1   طلرييبم طلدطخلةم عطدبلغ  نهي 

 ه.مييير 

  

                                  
طلدعلةم لل دية  ،  ط  طلبفيا لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، طد  ن ، طلي رم طح د حلمي طلجا رم ، مدخ  طل  طل دية  ع طل ي ةد عفقي لل ريا   1 

 251، س  2015طلثيلثم ، 
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 ( يوضح مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية02الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مقدمة لنيل شهادة دكتورة اللور الثالث من  اطروحةمصدر ابو زيد الةحنة ، مرج  سبق ذكره ، 

 2018، 2017علوم التسيير 

  

 المعرفة بالمهمة

 التعريف بالمخاطر

 معرفة الهداف

 برامج التدفق

 العمال

 الختبارا 

 التقسيم حسب

 الستفسار التاوا 

 الختبارا 

 المنتج

 التقرير

 تقيم و تقديرا  النظام الرقابة الداخلية
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 الخلاصة :

طلمؤويدم، عطلدذ  رر د   لد  عضد  مو   دم رر ب  نظيم طلرييبم طلدطخلةم نظيم  يم للشيدة    طخد  

 صددددد ت   ددددد  مك   دددددم، عطلتدددددي فضددددد ن ح يادددددم طفضددددد    أع  مدددددن طلقددددد طن ن عي ط دددددد طلر ددددد  وددددد طا كيندددددت مك   دددددم

طل دددر م عم  لكيتهدددي عصددديم طلمرل مددديس عطل ا دددد مدددن مددددى طلادددزطم طلرددديمل ن  ددد  طلمؤويدددم بيليةيوددديس عطللددد ط ض 

طلر ددد   إلددد  ددد ط   بايددد  طل كددديلةف، فاصددد حت طلمؤويددديس فلجادددي عطلقددد طن ن عطل رلة ددديس عطدوددد يدطم طدمثددد  لل

لدددم مرمدددي، عمحيعلدددم طديدددرط  طلم ريمأع  بنظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم لمدددي لددده مدددن ف ط دددد وددد طا  صدددييب طلمؤويدددم

 فحيانه عفي ةره.
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 تمهيد 

ياهدددي  بددد   ي دددد م كدددن خدددلت  ع ة حةيتهدددي علضددد ين بقفحقةددد  أ إلددد مؤويدددم طي بدددي ام ييدددع   طن ط 

م دي  أهددط  طاهدي طلمديل  لل يد    لد  مدي فلر ده مدن ن دي ل ع عطو  رط ةههي ير    ل   ف  أ طاهي من خلت فقةةا أ

 فصيةض طدنحرطفيس عيرزةز يد تهي . إل ارادهي 

ودددد  لتددددي ير  دددددهي طلمؤويددددم مددددن أل وددددي   طع بيل دددديل  فقددددد كينددددت طلرييبددددم طلدطخلةددددم طلفريلددددم طحدددددى ط

طلمدددددديل    طاطلمرودددددد مم عنظددددددرط  ه ةددددددم ط   هدددددددط طلمدددددديل  عمندددددده ضدددددد ين فحقةدددددد  ط    طاضدددددد ين ميدددددد  ى وةددددددد لددددددل 

 بيلمؤويم عطلدع  طلذ  فلر ه طلرييبم طلدطخلةم    فب ةفه .
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  داءالمبحث الول : ماهية الأ 

باه ةم  ب ى    يية   طلمؤويديس، لدذط نديت عد ادزطت طده  ديم طلمازطادد مدن يدر    طااحظى مفم م ط  

ا ثد  طلددطف  طدوي د ي ل ود   طادم مؤويدم مدن  دمده،   دي   طاط  أن  طل يحث ن عطلمفكرةن، عهذط من طلمنيلد 

 رر ب  طلريم  طد    طوميمي    فحقة  هدفمي طلر اس ي إد عه  طل قيا عطدو  رط ةم 

  داءلول : مفهوم الأ المللب ا

طلكل ديس أع    دي ييدمى بيلكل ديس طليقي هةدمع   ي لدم طلمبديلييس طلم ردد ة طلمرديني إل ا  مي   طاطن ط  

أن  هددذط مددي ا دد ن ،نهددي فح دد  ففيدد  طس عطوددرمأ  ددي  ،ي يددد ف  طفدد  مدد  كل دديس  ث دد ةنهددأةقبددد طهددي ع  طدوددفنوةم

مدددي  ددد  مةدددي ان أط ط ةدددم ، ع طو  ي ةدددم ،ف قدددى  يمضدددم بفرددد  طوددد يدطممي  ددد   ددددة مةدددي ان وةيودددةم  طافكدددرة ط  

 .1  طالل نحد  يررةف أن  م   لك نحيعت ع   ري  اييب   دة مريني طا م رد  ط ن مفم م ط  إطلم ي وم ف

 نيدية عطود   د  مةددطنهذط نظرط دود يدطمه  لد  ع   طالل محد  ع  من طلبر  ط ييا يررةف  يةا

طلكل دم  إلد  أ طاحةدث ررد   طصد  كل دم  أخدرى،ل رد  طلزطعةم طلتي انظدر طلةده مدن ومدم ع    يت هذط من وممط  

 . ى عطو ي أمم م أع  ييم ب ظةفم ،يرقي طنوز   ل ضخ يع   to performe طدنول زام

طلن ددددي ل  لددد  طنددده ، ع طلتدددي وددديرتهي طلمؤويدددم هدددددط فحقةددد  ط   :"بانددده ددد  موددديت طلشيدددة     طارردددر  ط  

طودد وللمي مددن ي دد  ع  طلخي وةددم طل دداث  طسع  طلم حققددم نشةوددم ففي دد  طلر طمدد  طلدطخلةددم  لدد  طخدد ل  طن ط مددي

 ".2مي أهدطفطلمؤويم    فحقة  

ف ويهمدددي نحددد  فحقةددد  ع  محبدددلم يدددد ة طلمؤويدددم  ددد  طوددد ولت م ط  هدددي كيفدددم:" بانددده  دددي  دددر  طاضدددي 

، طلري يم ل ض  طلمؤويم مدن و طنبهدي طلمخ لفدم مر ةه  ع  يمه   طلم لكيفم طن يم طلمؤو  طافي   ،ميأهدطف

                                  
،  طح د  يي الله طلقييم ن ، طل ييةا طدوا طفةج  ع طد ط ة طدوا طفةوةم ) مفيهةا ع نظرةيس في ةقةم ( ،  ط  موددع  لل  ر ع طل  زي 1 

 102، س  1996،  1طد  ن ، ط 

 1عط   مح د ص ح  ط  يس ، ييهر مح د منب   طلويل  ، طويوةيس طد طا ع بيييم طل قةةا طلم  طزن ،  ط  عط   لل  ر ،   ين ، طد  ن ، ط 2 

 39، س  2009، 
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مدددى ع  ف دد  طلمؤويددمأع  رركددس نودديح  طا يل دديل  فددين ط  ع  يددرط  طلمؤويددم ل رزةددزهأهدد  طلفردد  طلددذ  يرقددي ع 

 .1مي أهدطفيد تهي  ل  فحقة  

مدددن  مي طلميدديرةأهددددطف  دد  ريدددي د طلمؤويددم  لددد  فحقةدد   فا ادددمأع  نودديز:"إنددده أ لدد    طاع ررددر  ط  

طلر ايددددةم  هدددددط   دددديت طلتددددي فحقدددد  ط  ط  ع  بي ن دددديمادددددت  لدددد  طلقةدددديم   طاط  أن  خددددلت هددددذط طل ررةددددف نوددددد

 ."2لل ؤويم 

طدن يوةدم طلتدي ا لدغ طه دي ع  ر دز  ع ميدؤعلةم مدي ررقدي طلفريلةدمهد  م  طاط  :"أن  ارى  ر  طل ديحث نع 

طدن يوةددددم فقددددي ن ع  هدددددط طلفريلةددددم فحددددد   دددد  ط  ميدددد  ى ف حقدددد  فةدددده ط   ،طلتددددي ي لمددددي هدددددط هددددذط طلمر ددددز ط  

ا  ثددددد   ددددد    طاط  أن  حيددددد  هدددددذط طل ررةدددددف ا ددددد ن، ع طلن دددددي ل طلم حبددددد   ليهدددددي بيل ودددددي   طلميددددد يدمم  ددددد   لدددددك

 "3طدن يج ع   نبرةن ه ي طلفريلةم

 م ي و     ره ا كن طيا طح طل ررةف طل يل  : -

طلتدددددي فحقمدددددي ، ع مي طلميددددديرة  ددددد  ن دددددي ل فرلةدددددمأهددددددطف ة طلمؤويدددددم  لددددد  فويدددددةد هددددد    دددددي ة  دددددن يدددددد  طاط   

 طلخي وةم ع  طلمؤويم من خلت طدو ولت طدمث  لل  ط   طلم يحم    ظ  ظرع  بائههي طلدطخلةم

  داءالمللب الثاني : خصائص مفهوم الأ 

لدددددددذلك  ،ح لددددددده طل ددددددديحث نع  بفرددددددد  طخددددددد ل  ط طا طلم ي وددددددد ن  طانشةودددددددم لبدددددددر  م فحدادددددددد مفمددددددد م ط  

ف  ثد  هدذه طلخبدي ص  د  ، ع  طاطلتي ف ضح ط    مفم م ط  ، ع  طاونحيعت فحلة   ر  خبي ص مفم م ط  

 طلنقيط طل يلةم :

  

                                  
، س  2009،  1ن ، ط طبرطهةا طلخل   طلملكيع  ، ط ط ة طد طا بيو يدطم بيييم طد طا طلم  طزن ،  ط  طل  طة لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، طد  1 

30 

 218، س  2010-2009طل ةخ طلدطع  ، فحلة  طدوس طلنظرةم لمفم م طد طا ، مولم طل يحث ، طلرد  طليي   ، طلجازط ر ، 2 

 40عط   مح د ص ح  ط  يس ، ، ييهر مح د منب   طلويل  ، نفس طلمرو  طلييب  ، س 3 
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 مفهوم واس  : داءالأ  .أ

ف يل يدد م لمدديلكي طلمؤويددم  ،فددرط  طلددذان ريدد يدم نهط  ع  بدديخ ل  طلجا ي دديس  طااي لددف مفمدد م ط  

يل يدد م للفددر  طلريمدد  فقددد مددي بأ ،طلقددد ة طل نيفيددةمع  لل يدد   فةرقددي طلمر ع اددممددي بيل يدد م أ ،يددد ررقددي طد  دديح

 .   ح ن يد ررقي للز  ن ن  ةم طلخدميس  ،منيخ طلر   طلمل اأع  و   طلجاةدةررقي ط  

 مفهوم متلور : داءالأ  .ب

كيندددت أن   لددد  طويوددمي ودد طا  طاطلمردديا   طلتددي ا حددد  ط  أن  ط  ،ف يدد    بدد  طلدددزمن  طاطن مك ندديس ط  

فيلر طمدد  طلتددي فدد حكا  دد   ،فلددك طلتددي فحددد هي طل ائددم طلخي وةددم طلدط  ددم طل و دد أع  مردديا    طخلةددم لل ؤويددم

مؤويدم ف در  أ طافكد ن   د  مل  دم لليكدا  لد  أن  ا كدن ،نويح طلمؤويم    طلمرحلدم طدعلد  لددخ ت طليد ة 

 .طلنضف أع  ب رحلم طلن  

  طاطل نظة ةدددم فورددد  ط  ع  طلميلةدددم ،طل قنةدددم ،طلر طمددد  طله دددرةم  دددي طنددده يدددد ف ودددد ف لةفدددم مرةندددم مدددن 

دن هدددددذه طل  لةفددددديس  ،ظدددددرع  طخدددددرى أع  اكددددد ن  لدددددك  ددددد  م طيدددددفأن  ظدددددر  مرددددد ن  عن أع  مرففردددددي  ددددد  م يدددددف

طلمؤويم ا  ث   د  طاودي  طل  لةفدم طلمنيود م  لإ ط ةلذلك فين طل حد  طدوي  ي  ،م و  ة  ب  طلزمنع  م رد ة

 .  ي  طلم  طال حقة  ط  

 مفهوم شامل : داءالأ  .ج

  طالدذط اقاد ح طلقدي   ن ب قةدةا ط    طاافض   ر  طل يحث ن طو يدطم مدخ  ايم   ند   طودم ط  

 هدددط بي  هدد   طس  ليددم ، ع مو   ددم عطوددرم مددن طلمؤاددرطس طلم كيملددم لقةيودده حةددث ا ضددح  رضددمي طلدد ر 

طلمؤويدم لدذلك  لد   أ طا  د  كيملدم لل ر  د   دن ع  حددهي   د  كيفةدمع  طلمريا   طلميلةمأن  ط  ،طلردادة طلمؤويم

طدو  ي ةدددم ع  خيصدددم طلمرددديا   طله دددرةمع  وينبهدددي مرددديا     ددد  ميلةدددم إلددد ريددد يدم ط أن   طاطلقدددي   ن ب قةدددةا ط  

 دد  مودديدس   طاضددرع ةم  ددن ط  ع  هدد  ي ددك  طودديس طلنودديح  دد  طلميدد ق   لك نهددي فدد فر نظددرة ادديملم، ع ل كيملمددي

 م رد ة 

 مفهوم غني بالتناقخا   داءالأ  .د

، منهدددي مدددي اكددد ن م نييضدددديع  منهددددي مدددي اك ددد   رضدددمي طلدددد ر  ،فحدددد ه مو   دددم مدددن طلر طمددد   طاطن ط  

طليددع   دد  ، ع ةظمددر هددذط طل ندديي  مددثل  ندددمي ييددع  ط ط ة طلمؤويددم فحقةدد  هددد  خفدد  فكدديلةف طدن دديجع 
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ط  ددديا ع  يدددع  لخفددد  فكددديلةفطلأع  ،طليدددل ع  فحقةددد  هدددد  فحيددد ن طلن  ةدددم  ددد  طلخددددميس إلددد نفدددس طل يدددت 

ف يلدددد    طالددددذلك فددددين مك ندددديس ط   ،طليفددددي   دددد  نفددددس طل يددددت  لدددد  طلددددرعح طلمرن ةددددم طلريلةددددم لمدددداع  طلردددديمل ن

خدددذ أده ةدددم طل يدددهةم لدددذط  لددد  طلمؤويدددم لددداس لدددد هي كلمدددي نفدددس ط  طامك نددديس ط  أن    دددي، ع فحكة دددي ميددد دا ي

 .1بةنه ي  فة محيعلم طل    إل د   ي  طضيفم طدعل ةيس  ر ن ط

  داءالمللب الثالث : انواع الأ 

 هذه ا كن فحدادهي    ط ب  مريا   ه  : ،افر  طخ ةي  مريا   طل قةةا  طاطن فحداد طن طع ط  

 الفرع الول : حسب معيار المصدر 

 طلخي ر    طاط  ع  طلدطخل أع  طلذطيي  طان   ن ط   إل عفقي لمذط طلمرةي  ا كن فقةةا ط طم طلمؤويم 

 الداخلي : داءاول : الأ 

نه ا  ل بفضد  مدي ف لكده طلمؤويدم مدن طلمد ط   فمد  ا د ل طويودي مدن أ  أة طل حدة  ذلك ايل   لةه طوا ط ط

 طل  لةفم طل يلةم  :

   فدددرط  طلمؤويدددم طلدددذان ا كدددن ط   دددي ها مددد    طودددا طفةج  يدددي    لددد  صدددن  أ أ طاهددد  ع  طله دددر  :  طاط

 .فحقة  طدفضلةم طل نيفيةم من خلت يية   ممي طتها ع  طلقة م

   ة  ث     يد ة طلمؤويم  ل  طو ر يت طوشث ي طتها   ك  فريت ع  طل ققي :  طاط. 

   طو يدطم طل وي   طلميلةم طلم يحم ع  ة كن    فريلةم ير ئمع  طلميل  :  طاط. 

 م ط   مي ام  ،م ط   ميلةم ،من م ط  هي طلضرع ةم لي   ن ييمي من م ط     رةم م اييطلدطخل  ه    طافي  

 الخارجي : داءثانيا : الأ 

فيلمؤويددم د فشيدده   دد  ، فحدددث  دد  طلميددةا طلخددي ر  لل ؤويددم طلندديفل  ددن طل و دد طس طلتددي  طاهدد  ط  

  طلن ددددي ل طلجاةدددددة طلتددددي فمددددذط طلندددد ع ببددددفم  يمددددم اظمددددر  دددد ،لكددددن طلميددددةا طلخددددي ر  هدددد  طلددددذ  ا لدددددهع  طحدطثدددده

ط ففدديع  ،حددد طلمنيفيدد نأخددرعج أع    دديت نشةوددم د ففدديع وددرر طل ةدد    ليهددي طلمؤويددم كي ففدديع لددريا ط  ف حبدد

                                  
يلةم طد طا    طلمؤويم طدي بي ام ،  ويلم مقدمم لنة  امي ة طلميوي    ، فيبص ب ييبم زة   ، طل دية  طلخي ر  ع فيث  ه  ل  فر1 

 77-76، س  2010،  -3-محيو م ع فدية  ، ويمرم طلجازط ر 
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فكدددد  هددددذه  ،طلخدددددميسع  طللدددد طزمع  طلقة ددددم طلمضدددديفم مقي نددددم بيليددددنم طلميضددددةم نشةوددددم دنيفددددي  طوددددري  طلمدددد ط 

 .بيليل  أع  بيلإاويبو طا   طاطل و  طس فنركس  ل  ط  

هدددذط ودددم  ط ط يرلددد  طدمدددر ب و ددد طس ع  افدددر   لددد  طلمؤويدددم فحلةددد  ن ي ومدددي  طاطن هدددذط طلنددد ع مدددن ط  

 .1لر  من طها يرة فحلة  طلظ طهر يرةقم طدحلت طلمشيلي  ع  فحداد طثرهيع    ةم طان ا كن يةيومي

 الفرع الثاني : حسب المعيار الشمولية :

 : إل  طخ  طلمؤويم   طاحي  هذط طلمرةي  اقيا ط  

 الكلي : داءاول : الأ 

طدنظ دددددددم طلفر ةدددددددم أع  طل ظدددددددي فع  هددددددد  طلدددددددذ  ا ويدددددددد بيدنوددددددديزطس طلتدددددددي وددددددديه ت و ةددددددد  طلرنيصدددددددر

 ةفةددديس بلددد غ طلمؤويدددم ع  ا كدددن طليدددداث  دددن مددددى  طا ددد  طيدددي  هدددذط طلنددد ع مدددن ط  ، علل ؤويدددم  ددد  فحقةقمدددي

 .طلن    ،طد  يح ،طل   لةم ،مي طل يملم كيدو  رط ةمأهدطف

 الجزئي : داءثانيا : الأ 

ةنقيا بدع  مدى  دة طند طع في لدف ع  ع ه  طلذ  ا حق   ل  مي  ى طدنظ م طلفر ةم لل ؤويم

طلكلدد  لل ؤويدددم  ددد  طليقةقدددم هددد    طاط  أن  إلددد ع ن ددد   ، بدديخ ل  طلمرةدددي  طلمر  دددد ل قةدددةا  نيصددر طلمؤويدددم

 .2طس طنظ ههي طلفر ةم أ طانشةوم ففي   

 الثالث : حسب المعيار الوظيفي :الفرع 

طل  دديييس طلتدددي ف ي ودددمي ع  دن هددذط طدخ ددد  هدد  طلدددذ  احددد  طل ظدددي ف ،اددرف ا هدددذط طلمرةددي  بددديل نظةا

طلمؤويددم طلتددي ا كددن حبددرهي  دد   إلدد  دد  هددذه طلييلددم حيدد  طل ظددي ف طلميددندة   طاط ن انقيددا ط  ، طلمؤويددم 

 طل ظي ف طل يلةم :

                                  
 ي ت  ش ي ، طد طا طلميل  لل ؤويم طدي بي ام يةيس ع فقةةا ،  ويلم مقدمم نة  امي ة ميوي    ، فيبص يية   طلمؤوييس طلبني ةم 1 

 18-17، س 2002ويمرم مح د خةضر ،  يكرة ، ، 

في   ي صب انم ، فقةةا ط طا طلريمل ن ع طثره  ل  ط طا طلمؤويم ،  ويلم مقدمم لنة  امي ة طلميوا ، فيبص  وا طليةيويس طلريمم ، 2 

 9، س  2015ويمرم طلجاةلل  ب نريمم ، خ اس ملةينم ، 
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طل كدددديلةف  بايدددد مي طلميلةددددم أهدددددطف دددد  يددددد ة طلمؤويددددم  دددد  بلدددد غ   طاا  ثدددد  هددددذط ط  الوظيفــــة الماليــــة :  أداءول : ط

، فد ف   طليدة لم طللزمدم لشيدداد مدي  ليهديع  طلميل  ا ويد    يد تهي  ل  فحقةد  طل د طزن طلمديل   طافي   ،طلم كنم

 .فكيلةف منيفضمع  فحقة  مردت طلمر ع ام طلجاةدع 

طدن دددير  لل ؤويدددم  نددددمي فددد  كن مدددن فحقةددد  مردددددس مرففردددم   طاا حقددد  ط   ة النتـــاج :وظيفـــ أداءثانيــا : 

  كدددديلةف ع  طن دددديج من وددديس بودددد  ة  يلةددددم، ع ب يددد م طلقيدددديع طلددددذ  ف  مدددي طلةددددهأع  مقي نددددم ب ثةلتهددددي للإن يوةدددم

 .  ةيسطليل   فل ةم  طل اخرع  طلآدسفحقة  ني م ف يف ع  منيفضم يي ض لمي مزطح م منيفييهي

  طخد طه ةدم طلمد ط   طله درةم  إلد ب  وةده طدادي ة  ، طاي   فحداد ميهةم هدذط ط  وظيفة الفراد :  أداءثالثا : 

فضد ين  ،فد ك ن هدذه طده ةدم  د  يدد تهي  لد  فحرةدك طلمد ط   طدخدرى ف ويهدي نحد  هدد  طلمؤويدم ،طلمؤويم

أع  طودددد  رط ةههيع   ددددذلك عودددد   طلمؤويددددم ، ددددن يرةدددد  طدفددددرط  إدطودددد يدطم مدددد ط   طلمؤويددددم بفريلةددددم د ادددد ا 

أن  فلكدددي فضددد ن طلمؤويدددم بقياهدددي اودددد  ،ودددل ك طدفدددرط  طلدددذان فددد ظفما طلمؤويدددمع  زعطلمدددي مدددرف ا بن  ةدددم

 إدفحقةددد  فريلةددم طلمدد ط   طله ددر  د فكددد ن ، ع ييدد  ها ييددة  ط فردديدع   ع  طلممددي طس طلريلةدددمع  ف ظددف طد فدديا

 .  له  لإنويزنيو     طل يت طلمع ط ط كين طلشخص طلمنيو 

ا  ثددددد  ط طؤهدددددي  ددددد  طلقدددددد ة  لددددد  فحقةددددد    ودددددم  يلةدددددم مدددددن طدوددددد قللةم  دددددن  وظيفـــــة التمـــــوين : أداءرا عـــــا : 

فحقةد  طود ولت وةدد دمدي ن ، ع طلم ن حدم للر دلا طلآوديت د  ع لليب ت  لد  طلمد ط  بود  ة  يلةدم، ع طلم   ان

 .طل يزةن 

طل يدددد ةر بد طوددددم طلمؤاددددرطس ع  عظةفددددم طل حددددث أ طاا كددددن   طوددددم  التلــــوير :و  وظيفــــة البحــــث أداءخامســــا : 

 طل يلةم :

 طل وداد ع  طدب كي ع  طلجا  طلمل ا للخا طع 

 عف  ة طل وداد مقي نم بيلمنيفي ن  

 طلمؤويم  إل ور م فح ة  طدب كي طس ع  ني م 

 يد ة طلمؤويم  ل  ط ويت من  ويس ودادة ع  طل ن ي  

 م ط  م طل ي ةر ع    وم طل حداث 
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مي بييددددد   طل كددددديلةف أهددددددطفا  ثددددد   ددددد  يدددددد ة عظةفدددددم طلشيددددد ة   لددددد  بلددددد غ وظيفـــــة التســـــويق :  أداءسادســـــا : 

ا كددن مررف دده مددن خددلت مو   ددم مددن طلمؤاددرطس طلم رلقددم ب ظةفددم طلشيدد ة  طلتددي ا كددن   طاهددذط ط   ،طلم كنددم

 .طلي رم  ،ط ضيا طلر لا ،  ر منهي : حبم طلي ة 

 ، طاا ويددددد  ردددد  ط رددددي  مفمدددد م ط  أن   دددد  هددددذه طل ظةفددددم ا كددددنوظيفــــة العلاقــــا  العامــــة :  أداءســــا عا : 

طلدعلددددم بيل يدددد م  ،طلمدددد   ان ،طلر ددددلا ،طلمدددد ظف ن ، ردددد ن طد   ددددي  طلميدددديه  ن ااخددددذ دددد  هددددذه طل ظةفددددم   طافدددي  

وددديت   ،طلم ز دددمطوددد قرط   ددد  طد  ددديح ع  للودددما نددددمي ا حبدددل ط  لددد   ي دددد مرففددد    طالل يددديه  ن ا حقددد  ط  

من ومم نظر طلر لا ه  طليب ت  ل  مدة ييداد مدي  لديها   طاطدو  رط     طل ريم     ح ن ط  ع  طلشيداد

 .1طلمنيو م  طلآويت   

 الفرع الرا   : حسب معيار اللبيعة 

 أهدددددددط  ،طي بددددددي ام أهدددددددط  إلدددددد مي أهدددددددطفف رددددددي لمددددددذط طلمرةددددددي  طلددددددذ  مددددددن خللدددددده فقيددددددا طلمؤويددددددم 

 أ طا ،طي بدددددددي   أ طا إلددددددد   طاا كدددددددن فبددددددد ةف ط  ، وةيودددددددةم ....  أهددددددددط  ،فكن ل وةدددددددم أهددددددددط  ،طو  ي ةدددددددم

 .وةي  ي  أ طا ،فكن ل ر  أ طا ،طو  يي 

 إلددد ويودددةم طلتدددي ييدددع  طلمؤويدددم طدي بدددي ام طدي بدددي   طلمم دددم ط    طارر بددد  ط  القتصـــادي :  داءاول : الأ 

 ،طلددددر ض ،فونبهددددي طلمؤويدددم مددددن ع طا يرظدددةا ن طفومددددي ) طدن ددديجة  ثددد   دددد  طلفددد ط   طدي بددددي ام طلتدددي ع  بل  مدددي

 ،فدنةدددددم طوددددد يدطم م ط  هدددددي )  طس طلمدددددديتع  طلمر ع ادددددم .... ( ،حبدددددم طليدددددد ة  ،  ددددديت يدددددا ط   ،طلقة دددددم طلمضددددديفم

 .طل كن ل وةي ....( ،طلم ط  طدعلةم ،طلر  

ثنددددددديا   لةدددددددم فروددددددد مي طلمؤويدددددددم أطدو  ي ةدددددددم طلتدددددددي  هددددددددط مدددددددر ط  حقةقدددددددم ط    ددددددد الجتمـــــــا ي :  داءثانيـــــــا : الأ 

، فدرط  طلمجا  د  طلخدي ر  ثينةديأ، ع عدادرعيي فرضدههي  ليهدي أفدرط  طلمؤويدم أأع  طل ييةا كينت ي    لك يةد  

 دد   ردد  ، عخيصددم منهددي طدي بددي امع  خددرى ط   هدددط ااددزطمن مدد  فحقةدد  ط  أن  اودد  هدددط فحقةدد  هددذه ط  ع 

 .طدو  يي    طاط   طدي بي   طد ب حق   طاطلييدس د ا حق  ط  

                                  
ا طلمؤويم ،  ويلم مقدمم لنة  امي ة طلميوا  ، فيبص فحص محيوبي ، ويمرم مح د خةضر ، طع طغ  عنيوم ، طثر طل حلة  طلميل   ل  ط ط 1 

 2016 يكرة ، 
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فكن ل وةدي  نددمي فكد ن يدد حدد س طثنديا   لةدم طل ييدةا  أ طااك ن لل ؤويدم التكنولوجي :  داءثالثا : الأ 

 .ه ةم طل كن ل وةي ي طوا طفةوةم نظرط   أهدطفي فكن ل وةم طلتي فرو مي طلمؤويم أهدطف

 ة كددن لل ؤويددم، ع مي طليةيوددةمأهدددطفطليةي دد ي  دد  بلدد غ طلمؤويددم   طاا ويددد ط  السياســ ي :  داءرا عــا : الأ 

، مي طدخددرى أهدددطفمي طليةيوددةم طلتددي ير بدد  ك وددي   ل حقةدد  أهدددطفف حبدد   لدد  مزطاددي مددن خددلت فحقةدد  أن 

طليةيوددةم لدد ر  طلمؤويدديس : ف  ةدد   هدددط ه ةددم ط  طلمثدديت طل دديل  ا ضددح أع  ،مثلددم  دد  هددذط طلمجادديت  دادددةط  ع 

منيصد  ودديمةم دود وللما فة ددي ررددد أع  طليكددا إلد ييبةددم مدن طودد  طابديت طشددخيس مرةندد ن طلي دلس طدن 

 .لبيلح طلمؤويم 

  دددددد  م نيفةددددددم   طامي لددددددف طندددددد طع ط  أن  إلدددددد ن دددددد     طا رددددددد طودددددد ررط  مرظددددددا مردددددديا   فبدددددد ةف ط   

طلمددديل ،   طاطدي بدددي   طلدددذ  صدددنف حيددد  مرةدددي  طلي ةردددم يدددد اضدددا ط    طاطلمفمددد م، فقدددد نودددد ط  

 .1ع ذلك نفس طلمرقى اني    ل  طدن طع طدخرى 

 المالي  داءالمبحث الثاني : ماهية الأ 

طلميل  لل ؤويديس هد  ودهة  طليد  طدمثد  لليفدي   لد  بقياهدي عطود  رط ةههي، فمد  ا حدث   طارر ب  ط  

 ددن طلكفددياة طلميلةدددم مددن خدددلت طن دديج ط بددد  مددي ا كدددن عطل حددث  دددن طلفريلةددم مدددن خددلت طلقةددديم بافضدد    لةدددم 

 .ل حقة  ن    ط ا، حةث ا فر نظيم م كيم  لل رل ميس طلديةقم عطلم ث ة طهي 

 المالي  داءاهمية الأ و  تعريف المللب الول : 

 المالي  داءاول : تعريف الأ 

طلميل  حيد  طلزطعةدم   طامفم م ط   إل ك  بيحث انظر أن  ك ن  ،طلميل   طالل يرد س طلمفيهةا طلمقدمم 

 2نشةوم لذلك يدمت طلرداد من طل ري ةف منهي :، ع طلتي انظر طليهي

طلمددديل  : " هددد  فقدددداا حكدددا  ع ية دددم حددد ت ط ط ة طلمددد ط   طلي ةرةدددم عطلمي ادددم عطلميلةدددم م حددددة،   طاطن ط   -

 .يرطفمي طلمخ لفم "لر  يس أطعمدى يد ة ط ط ة طلمؤويم  ل  طا يع منيف  ع 

                                  
 22-21 ي ت  ش ي ، مرو  ويب  ، س  1 

 89، س  2010مولم طل يحث ،  ع ةم   لةم محك م صي  ة  ن كلةم طلرل م طدي بي ام ، ويمرم ع يلم ، طلرد  طليي   ،  2 



 مفاهيم اساسية حول الداء المالي الفصل الثاني: 

 

 
49 

 

نه : " يشخةص طلصيم طلميلةدم لل ؤويدم لمررفدم مددى يدد تهي  لد  طن ديا ية دم ررر   ذلك  ل  أ ع -

مددددن خددددلت طد   ددددي   لدددد  طلم زطنةدددديس، ودددددعت حيدددديبيس طلن ددددي ل عودددددعت طلمليقددددم عمويطهددددم طلميدددد ق   

علكددددن د ودددددعى مددددن  لددددك ط ط لددددا اؤخددددذ طلظددددر  طدي بددددي   عطلقيدددديع طلددددذ  ف  مددددي طلةدددده طلمؤويددددم 

اددد ا مرياندددم طلمر ع ادددم طدي بدددي ام   طان يشدددخةص ط  إ لددد  هدددذط ط وددديس فدددطل  ددديم  ددد  طلد طودددم، ع 

 " طلمؤويم عمردت ن   طد  يح

طلفريلةدم أع  طلمديل  هد  " مددى ميديه م طدن ديم  د  خلد  طلقة دم  طاط  أن  ع هنيك طل يحث ن مدن ادرى  -

 طلميلةم باي  طل كيلةف طلميلةم " هدط    طو يدطم طلم ط   طلميلةم طلم يحم من خلت بل غ ط  

طلمددديل  د اكدددد ن فرددديد إد مددددن خدددلت يشددددخةص   طاط  أن  ن مرظدددا طل دددديحث ن ادددرعن لدددك، فددددإع نشةودددم  -

طلصيم طلميلةم لل ؤويم، ع لك من خلت طل ي    ل  نقيط طلق ة عطلضرف    طلمؤويدم، عمددى 

يددددد تهي  لدددد  طن دددديا طلقة ددددم مددددن خددددلت طد   ددددي   لدددد  طلم زطنةدددديس، ودددددعت حيدددديبيس طلن ددددي ل، ودددددعت 

 ي بي ام عطلميلةم طلميةيم بيلمؤويم م  طدخذ  ر ن طد   ي  طلظرع  طد، طلمليقم ... طلخ 

  طاندده د ا وددد طو دديع بدد ن طل دديحث ن حدد ت مفمدد م ط  أن ملحظ دده مددن طل رددي ةف طليدديبقم، ع مددي ا كدد -

طلمدديل  فكدد  يددر  رررفدده ب ددي ايدددم مبدديليه، فيلميدديها ريددع  ل رظددةا ثرط دده، بان ددي ط ط ة طلمؤويددم 

 إلد  فد  طدود   عطليد طفز طلمورةدم، بيلإضديفم  لد إييع  نح  طو  رط ةم عطل قيا، عطلةدد طلريملدم ييدع  

 طنهيا حبةلههي طلضرةهةم  إل  ي  مدف  م طدور، بان ي طلدعلم عطلم ثلم    طلجاميز طلضرةبي ييع  

 طلميل  خب صي لردة طو يب من بةنهي:  طا   مي، عط    طاع رر   وه  ف يان مقي  يس فحداد مفم م ط  

 فحداد مفم م  ية  لل ظةفم طلميلةم  طخ ل   ؤى طل يحث ن ح ت  

 نظرةدددددم ميلةددددم مريصدددددرة نشةودددددم ل يدددد   طلم و ددددد طس طديلة ةدددددم إلددددد فيدددد   طلنظرةدددددم طلميلةدددددم طلكلوددددةكةم  

 طدفويهيس طدي بي ام طليداثم ع 

 طي بي ام ع  مؤارطس ميلةم إل في   طلمؤارطس طلمييوهةم  
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 المالي  داءثانيا : اهمية الأ 

لل يددشث رةن عفلخبددمي  لدد  أع  طلمؤويددمأع  طلتددي احققمددي ودد طا لددلإ ط ة هدددط طلمدديل   دد  ط    طاف  دد  طه ةددم ط  

 طلنح  طل يل  :

 1طل يلةم : هدط طلميل  لل يشث رةن ط    طااحق  ط   المالي بالنسبة للمستثمرين : داءهمية الأ أ  .1

طلظددددددددرع    ددددددددي ريددددددددي د  لدددددددد  م ي رددددددددم ع  ي ةر ددددددددهع  مررفددددددددم ن دددددددديط طلمؤويددددددددمع  ا كددددددددن مددددددددن م ي رددددددددم 

 ن ددددديطع  ودددددة لمع  طلمددددديل  مدددددن  ح دددددم  طافقددددددار مددددددى فددددداث   ط عطس ط  ع  طلميلةدددددم طلميةيدددددمع  طدي بدددددي ام

 .ف زيريس  ل  ورر طليما ع  مدا نةمع 

فمددددا طل في دددد  بدددد ن طل ةيندددديس ع  ففيدددد   طل ةيندددديس طلميلةددددمع  طلمقي نددددمع  ريددددي د  دددد  طوددددرطا   لةددددم طل حلةدددد  

 .طلميلةم دفيي  طلقرط  طلمل ا  عضيع طل ركيس 

طخ ةدي  طليدما طدفضد  مدن عيدت  خدر مدن ع طليب ت  ل  مرل ميس يي يدم لل حلة   خذ طلقرط   

 .طلميل  لل ؤوييس   طاخلت مؤارطس ط  

طلمدددديل  بيل يدددد م لل ؤويددددم  دددد    لةددددم   طافش دددد  طه ةددددم ط  المــــالي بالنســــبة للمؤسســــة :  داءهميــــة الأ أ  .2

م ي ردددم ط  يلمدددي، عففحدددص ودددل  ةيتهي عمرطي دددم طعضدددي مي عمرطي دددم ميددد  ى ط طاهدددي عفريلة ددده عف وةددده 

عطياددددددد طح  أوددددددد يطهي،نحددددددد  طدفوددددددديه طلصددددددديةض عطلميلددددددد ب مدددددددن خدددددددلت فحدادددددددد طلمر يددددددديس ع ةدددددددين   طاط  

 هددددددط شث ي طتهي عفقدددددي لل طدودددددرطاطس طل صددددديةحةم عفرادددددةد طدوددددد يدطميس طلريمدددددم لل ؤويدددددم عطوددددد

 2طلريمم عطلمييه م    طفيي  طلقرط طس طليلة م لليفي   ل  طدو  رط ةم عطل قيا عطلمنيفيم 

 أ طافقةددددةا  إلدددد   ددددك   دددديم  دددد  طندددده  هددددد    طاف  ثدددد  طه ةددددم ط  المــــالي بصــــفة عامــــة :  داءهميــــة الأ أ  .3

طلمؤويديس مدن  ددة ند طح  ع يرةقددم فيددم ميد يدمي طلمرل مديس طلميلةدم م ددن لمدا مبديلح ميلةدم  دد  

طلتددددي عطدودددد في ة مددددن طلمرل مدددديس طلميلةددددم، طلمؤويددددم ل حداددددد و طندددد  طلقدددد ة عطلضددددرف  دددد  طلمؤويددددم 

قددددي الأن  طلمدددديل   طاطلمدددديل  طلا اددددةد طلقددددرط طس طلميلةددددم لل يدددد يدم ن، ع ددددذلك ا كددددن لددددل   طاا فرهددددي ط  

 3طلض ا  ل  :

                                  
 17، س  2002يرةقم ل ي ةر ط طا طل ركيس "  ط  طلفي عة لل  ر ع طل  زي  ، مبر ، طلي رم طدعل  ،  101 عنيلد  عفز *1 

، س  2010مح د مح    طلخية  ، طد طا طلميل  ع طثره  ل    ط د طوما طل ركيس ، طلي رم طدعل  ،  ط  طلخيمد لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، 2 
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 وة لم طلمؤويم ع  فقةةا   حةم 

 عضرةم مدا نةههي ع  فقةةا في   ن يط طلمؤويم 

 ف زيريتهي  ع  فقةةا في   حجاا طلمؤويم 

 المالي  داءالمللب الثاني : العوامل المؤثرة على الأ 

 طلميل  بيل يل :  طاع ف لخص طلر طم  طلمؤثرة  ل   ط  

 الهيكل المالي : .1

طديددي  طلدذ  ف في د  مردده و ةد  طلم و دد طس طلم رلقدم بيل دركيس عط  يلمددي، ففةده ف حددد  أع  هد  طل  ديا

طويلة  طدفبيدس عطلبلحةيس عطلميؤعلةيس عطويلة  ف دي ت طدن ديم عطلمرل مديس . حةدث ا ضد ن طلمةكد  

ةيس طد ط ةدم طل نظةمي طلكثيفم طد ط ةم عه  طل ظدي ف طد ط ةدم  د  طل دركيس عطل  دياز طلرأ د ي هد   دد  طلميد   

عأمي طل  ياز طدفقي فم   د  طلمميم طلتي ن وت  ن فقيةا طلر   عطدنش ي  طلجاورط د  مدن  دد   ،   طل ركيس

طل ددركيس مددن خددلت طلميددي دة  دد  فنفةددذ طلخيددا بنودديح  أ طاطلفددرعع عطلمدد ظف ن عةددؤثر طلمةكدد  طل نظةمددي  لدد  

ييدمة   إلد بيلإضديفم  ،هدي عمدن فيبدةص طلمد ط   لمدي ن يرة  فحداد ط   يت عطل  يييس طلتي ا  غ  طلقةيم ط

فحداد ط  عط   فدرط   د  طل دركيس عطلميدي دة  د  طفيدي  طلقدرط طس ضد ن طلم طصدفيس طلتدي ييدم  لدلإ ط ة طفيدي  

 طلقرط طس با    في لةم.

 المناخ التنظيمي: .2

طلرنبدر طله در ، عفن ةدم   طاعأودل ب طد ط ة عف وةده ط   ض ح طل نظدةا ع ةفةدم طفيدي  طلقدرط عه  ع 

ي  ، عأمددي طفيدد طاعةقبددد ب ضدد ح طل نظددةا ط  طك طلردديمل ن ممدديم طل ددر م ع  لةيتهددي عن ددييمي مدد  ط ف ييمددي بددي  

هددد  أخدددذه بيرةقدددم  قلنةدددم عفقةة مدددي عمددددى مل  دددم طلمرل مددديس طفيي هدددي. عأودددل ب طد ط ة  ددد  يشدددجاة   طلقدددرط 

ببدددد  ة   طا م طلمنددديخ طل نظةمددددي  لددد  ضدددد ين ودددلمم ط  ، حةدددث اقدددد طاطلرددديمل ن  لددد  طلم ددددي  ة طلذطفةدددم أثندددديا ط  

  طاطاويبةدددم ع فيافددده مدددن طلنددديحة  ن طد ط ةدددم عطلميلةدددم، عط يددديا مرل مددديس لم يدددذ  طلقدددرط طس لرودددا صددد  ة ط  

    فبرفما    أم طت طل ر م.   طاعطل رر   ل  مدى في ة  طد ط ة ن لمريا   ط  
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 التكنولوجيا: .3

طلم  دددد  ة عطلتددددي  هدددددط عطلممددددي طس طليددددرة طلمر  دددددة  دددد  طل ددددر م ل حقةدددد  ط  هددد    ددددي ة  ددددن ط ودددديلة  

ير دد   لدد    ددا طلمبددي   بيدح ةيودديس، منهددي فكن ل وةددي طدن دديج حيدد  طليلدد  عفكدد ن عفدد  طلم طصددفيس طلتددي 

. ايلبهددي طلميددههلك عفكن ل وةددي طدن دديج طلميدد  ر طلتددي فلاددزم ب  دددأ طدودد  رط ةم، عفكن ل وةددي طلدددفريس طلك  دد ة

أن  مي ع لددك  يدده أهدددطفع لدد  طل ددركيس فحداددد ندد ع طل كن ل وةددي طلمنيودد م لي ةرددم أ  يلمددي عطلم سددجا م مدد  

 كةدف مد  طل كن ل وةدي طل كن ل وةي من أبرز طل حدايس طلتي ف طوه طل ركيس عطلتي دبد لمذه طل ركيس مدن طل

، عير ددد  طل كن ل وةدددي  لددد  اددد  لةم طا عيرددددا  أ طاهدددي عفيددد ةره طهدددد  طلم ط  دددم بددد ن طل قنةدددم عط  عطودددشةريطهي 

 إلدد أنهددي يويددي و طندد  م رددد ة مددن طلقددد ة طل نيفيددةم عخفدد  طل كدديلةف عطلمخدديير عطل ن يدد  بيلإضدديفم   طاط  

 1زةي ة ط   يح عطليبم طلي يةم.

 _ الحجم :4

   د ة طلمجادا حةدث ا ودد أع  م  وديمأع  ادركيس صدو  ة إلد اقبد بديلمجاا هد  فبد ةف طل دركيس 

 طو يل  طلقة م طلدفا ام.أع  طو يل  طلم ةريسأع  مقيااس لمجاا طل ر م منهي : طو يل  طلم و  طس دة 

  طاطلمدديل  لل ددركيس وددل ي فقددد ر ددك  طلمجاددا  ي قددي     طاعير بدد  طلمجاددا مددن طلر طمدد  طلمددؤثرة  لدد  ط  

أ طاهددددي أيدددد   بزةددددي ة طلمجاددددا فددددين   لةددددم ط ط ة طل ددددر م فبدددد ض أ  دددد  يرقةدددددط عمندددده ابدددد ضأن  طل ددددركيس حةددددث

فريلةدددم، عطاويبةدددي مدددن حةدددث ودددرر طلمرل مدددم لل حددددة طل طحددددة طلددد ط  ة  ددد  طل قدددي ةر طلميلةدددم اقددد  بزةدددي ة حجادددا 

طلرليددددم بدددد ن حجاددددا أن  طل ددددركيس ع ة ددددت ا طاطل ددددركيس، عيددددد أورةددددت  دددددة   طودددديس حدددد ت  ليددددم طلمجاددددا بدددد

  ليم ير ام .  طاعط  
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 المالي  داءالمللب الثالث : خلوا  تقييم الأ 

 طلميل     طلخي طس طل يلةم :  طاا كن فلخةص   لةم فقةةا ط  

  طامددن خيدد طس ط  أن  حةددثالحصــول علــى مجموعــة القــوائم الماليــة الســنوية وقائمــة الــدخل :   .1

طلمؤويديس خدلت فاد ة زمنةدم  ا طاطلميل  ط دط  طلم طزنيس عطلق ط ا طلميلةم عطل قي ةر طلين ةم طلم رلقم ب

 .مرةنم 

 لدددك بيوددد يدطم مي لدددف طلمؤادددرطس طلميلةدددم لل ددد طزن : و داءاحتســـاب مقـــاييس مختلفـــة لتقيـــيم الأ   .2

طلمددديل  كيحشيددديب نيددد م طلر حةدددم، طليدددة لم، طل  ددديط، طلرفددد  طلمددديل  عنيددد  طل  زيرددديس، عفددد ا بإ ددددط  

 .طلميل     طلمؤويم   طاعطخ ةي  طد عطس طلميلةم طلتي ا ا طو يدطممي      لةم فقةةا ط  

طلمددديل  عبردددد طوددد يرطج طلن دددي ل   طا ردددد   طودددم طل يددد  طلم رلقدددم ب قةدددةا ط  دراســـة وتقيـــيم النســـب :   .3

  طاطلفرلدددد  مددددن خددددلت مقي ن دددده بددددي    طااددد ا مررفددددم طدنحرطفدددديس عطلفددددرع يدددديس عمدددد طين طلضددددرف بددددي  

 .طلمؤوييس طلتي ير      نفس طلقييع  ا طامقي ن ه بأع  طلم  ي 

  طاادد ا عضدد  طل  صددةيس طلمل  ددم ع لددك بيد   ددي   لدد    لةددم فقةددةا ط   وضــ  التوصــيا  الملائمــة :  .4

طلمدديل  مددن خددلت طل يدد ،  رددد مررفددم طودد يب هددذه طلفددرع يدديس عطثرهددي  لدد  طلمؤويدديس لل ريمدد  مرمددي 

 مي طل رعط طل يلةم :أهدطفطلميل  من فحقة    طاعمريلجاههي، عحتى ف  كن   لةم فقةةا ط  

  : حةددددددث اودددددد   لدددددد  طلمؤويددددددم  ،ير بدددددد  طلمرل مدددددديس طدودددددديس  دددددد  طل قةددددددةاتــــــوفر المعلومــــــا  الكافيــــــة

 لدددك ب ريلجادددم و ةددد  طلمريةددديس طلم ددد فرة ع  طليبددد ت  لددد  طلمرل مددديس ب ي لدددف طليدددرة طلم يحدددم لدددد هي

ن دس و ةد  طن دديم أن  ةودد ، ع فيد  هع   طافكدد ن هدذه طلمرل مديس كيفةددم ل ش د  ط  أن  ي دا ط، ع لدد هي

 .م طلمؤوي

  مدددددن طوددددد  ييدددددمة    لةدددددم طلمقرندددددم اوددددد   لددددد  طلمؤويدددددم فحدادددددد المرغـــــوب :  داءتحديـــــد معـــــدل  الأ

مدددن   طاف كدددن  دددذلك مردددددس ط  ، ع فيددد   ط طاهددديع  ف كنهدددي مدددن فحدادددد نيددد م طنويزهدددي  طامردددددس لدددل 

 .فحداد ميؤعلةم طدنحرطفيس طلييل م 
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 : ف دي س أن  بد  اود  ،فا ة زمنةم مرةندمررقي  لك  دم طدي بي   ل  و استمرارية عملية التقييم

هدددددذط حيددددد  ي ةرددددم طلم ضددددد ع طلمدددددرط  ع  ي ةلددددمأع   لددددد  فاددددد طس  ع ةددددم يبددددد  ةع  يدددد طت حةدددددية طلمؤويددددم

 .1فقةة ه ع  يةيوه

 المالي  أداءالمبحث الثالث : دور نظام الرقابة الداخلية في تحسين 

طلمددديل  لل ؤويدددم ط ف ييدددي عثةقدددي فم دددي  نبدددرطن   طاادددرف ا نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم ع  لةدددم فقةدددةا ط  

 وةدددم ط ش دددي   هددددط فحقةددد  نفدددس ط   إلددد مك دددلن ل رضدددم ي طلددد ر   طخددد  طلمؤويدددم، عييدددرةين بددددع ه ي 

  طاطلنقدددي ص عطلثودددرطس عطياددد طح طل صددديةحيس عطلخيدددا طلميددد ق لةم عطفيدددي  طلقدددرط طس طليدددلة م، ف قةدددةا ط  

عفصديةحه، فدين   طاعط ط كينت طلرييبم فني    لد    لةدم يةديس ط  رر ب  وزاط من نظيم طلرييبم طلدطخلةم، 

هدد    ددي ة  ددن فحلةدد  طلن ددي ل عطظمددي  و طندد  طلقدد ة عطلضددرف طلتددي فكش ددف  نددد طنودديز   طا  لةددم فقةددةا ط  

 طدن يم  طخ  طلمؤويم 

 المالي  داءالأ  أهدافالمللب الول : 

 داددة ندذ ر منهدي : طل د طزن  أهددط فحقةقمدي  د   إلد طلتدي ييدع  طليهدي طلمؤويدم  هدط ا كن حبر ط  

 طلميل ، ن   طل  يط، طلر حةم عطلمر ع ام، طلية لم، ف طزن طلمةك  طلميل  

هددد  مدديل  ييددع  طل ظةفددم طلميلةددم ل ل  دده  ندده ا ددس بيودد قرط  طلمؤويددم طلمدديل    هددالتــوازن المــالي :    .1

طس طلمدديت طلثيبددت عطدمدد طت طلدط  ددم طلتددي ييدد ض .عة ثدد  "طل دد طزن طلمدديل   دد  ليظددم مرةنددم طل دد طزن بدد ن   

ببددفم أع  ريدد  و   لددك طل رددي ت بدد ن طلمدددف  يس عطلم حبددلس ،بيدح فددي  بدده ع بدد  طلفادد ة طلميلةددم

طلددرطس طلمددديت طلثيبددت عطلم  ثدد   ددي ة  ددد  أن   يمددم بدد ن طودد يدطميس طدمدد طت عمبدددي  هي ".عمندده ا ضددح

 طس طلمدددديت طلخدددديس مضدددديفي طلةدددده طلدددددا ن -طلدط  ددددمف دددد ت  ددددن يرةدددد  طدمدددد طت أن  طدوددددشث ي طس اودددد 

وددددة لم لم طومددددم  إلدددد فح ةدددد  وددددزا مندددده  إلدددد عهددددذط اضدددد ن  دددددم طللجادددد ا -طلي ةلددددم عطلم  ودددديم طدودددد  

                                  
    م بن    م   د الله ع فةييعني  رةا ، مييه م طلرييبم طلدطخلةم    فحي ن طد طا طلميل  ،  ويلم مقدمم لنة  امي ة طلميوا  ، فيبص1 

 20-19، س  2016محيو م ع فدية  ، ويمرم طلجاةلل  ب نريمم  خ اس ملةينم ، 
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ريدددد  و  طل رددددي ت بددددد ن  طلثيب ددددم، صدددد ت مي لددددف طدلازطمدددديس .عفحقةدددد  يويةددددم طدمدددد طت طلدط  ددددم لل 

 .1طلمق  ضيس عطلمدف  يس 

عفك دددن طه ةدددم بلددد غ  طلمددديل  ريددديها  ددد  فددد ف   طليدددة لم عطلايدددر طلمددديل  لل ؤويدددم،طل ددد طزن أن  م دددي وددد   اظمدددر

 هد  طل  طزن طلميل     طلنقيط طل يلةم :

 فيم ن ف  ة  طح ةيويس طدوشث ي طس بام طت  ط  م ؛ 

 كلمي    طدو  طلقب   عفد ةا طلاير طلميل  ؛أع  ض ين ييداد وزا من طلدا ن  

 يه طلو   .طدو قلت طلميل  لل ؤويم طفو 

رر بددد  ن ددد  طلمؤويدددم  يمددد  طوي ددد ي مدددن   طمددد  يرظدددةا ية ههدددي علمدددذط فدددين يدددرط طس نمـــو المؤسســـة :  .2

فديلن   عظةفدم طودا طفةوةم ودد هيمدم لل ؤويدم طدي بدي ام  طلن   ف   ز بانهي يدرط طس طودا طفةوةم،

 طل قدددديا، طل  ودددد ، عهدددد  ظدددديهرة يركددددس مدددددى نودددديح عنوي ددددم طوددددا طفةوةههي طلم رلقددددم بويندددد  طل يدددد  ،

ع دددددذلك ا كدددددن ط   دددددي  طلن ددددد  عظةفددددم طودددددا طفةوةم ي دددددكلمي طليةيوددددديس طلميدددددد ة لمجادددددا  طدودددد  رط ،

عهةكدددد  وةيودددديس طل   ةددد  عفحداددددد  يادددديس طلن دددد   دددد  طن دددديا  وةيودددديس ف زيدددد  طد  دددديح، طدودددشث ي طس،

 طلييييس طلكلةم طلم يحم لل ؤويم .

ن طليةيوديس عطلقددرط طس عفقدداس مدددى  فددياة ف ثدد  طلر حةددم ن دي ل  ددد     دد  مددالربحيـة والمردوديــة :  .3

عف ثلددددت نيدددد  طلر حةددددم بيلد طودددم مددددن خددددلت طلري ددددد  لدددد   عفريلةدددم ط ط ة طل ددددر م  دددد  ف لةددددد طد  ددديح،

حقدددددد ة طلملكةددددددم ( عةقدددددداس هددددددذط طلم و دددددد  طل يدددددد م طلتددددددي فحبدددددد   ليهددددددي طلميدددددديه  ن مقيبدددددد   طس طلمدددددديت 

 د  ل  حق ة طلملكةدم ع  ط دد طليدما  ليدم فك ن طلرليم ب ن طلريأن  طلميشث ر    طل ر م، عة  ي 

 م و م 

ب ر  دد  أع  فقدداس طليددة لم، بيل يدد م لل ؤويددم، يددد تهي  لدد  م طومددم طلازطميتهددي طلقبدد  ة،الســيولة :  .4

 إلدد طلم دطعلددم " طلمخزعندديس عطلقددةا طلقيبلددم طل حقةدد  "  صدد ت طخددر يرقددي يددد تهي  لدد  فح ةدد   يددر م ط  

أع   دددددم طلمقددددد ة  لدددد  طل فدددديا إلدددد دم  فياههددددي اقدددد   طلمؤويددددم  ددددأع  طمدددد طت م يحددددم، فددددنقص طليددددة لم

 م طومم طلازطميتهي عفا ام  ر  طلمدف  يس

                                  
 247، س  2000طليرةد فرحيس و رم ، طد طا طلميل  لمنظ يس طد  يت ،  ط  طلمرةخ لل  ر ، طلرةي  ، طلير  ام ، 1 
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طلم دطعلددددم  صدددد ت طلمدددد ط   طلدط  ددددم يويددددي طدودددد يدطميس طلثيب ددددم عط  أن  ررقدددديتــــوازن الهيكــــل المــــالي :   .5

يويدي طلمد ط   يبدد  ة طدود  ع لدك مددن طود  ضد ين حقدد ة طلمقرضد ن ع ددم عيدد ع طلمؤويدم  د  حيلددم 

 1طل كلفم طلميلةم فلر   ع ط مم ي    طل يبةص طدمث  لل  ط   طلميلةم أن   بر ميل . ط 

 المالي  داءالمللب الثاني : علاقة نظام الرقابة الداخلية بتقييم الأ 

هددد  ودددزا مدددن   لةدددم طلرييبدددم فقددد  رفمدددي طحدددد طل ددديحث ن " طلرييبدددم هددد    لةدددم   طاط   طن   لةددم فقةدددةا

ه  طود قرطا  ددس عمؤادرطس   طاهد  محد ، عطن فقةةا ط   إل ف وةه طدن يم  طخ  طل نظةا لكي فب  

فا ةددد أع  طلمرل مدديس طلرييبةددم لكددي ادد ا طفيددي  يددرط طس ودادددة ل صدديةض ميددي طس طدن دديم  دد  حيلددم طنحرطفمددي

طلر لةددددم طلرييبةددددم طل دددديملم ب ددددي فيهددددي أن  طدنودددديزطس طلمر   ددددم، ط  إلدددد ميددددي طتهي طلفرلةددددم ط ط كينددددت ف ودددده فرددددل 

 هددددددط فيددددد ص طويودددددي بددددد ظةف  ن : طدعلددددد  محيعلدددددم  فددددد  طدن ددددديم  ددددد  طدفويهددددديس طلميققدددددم لل   طافقةدددددةا ط  

 2  طاقةةا ط  عمنرمي من طدنحرط ، عطلثينةم فصيةض ميي طس طدن يم، عهذط ه  ف

دين "  FAYOLH عحيدد  - كدد  شدد يا احدددث ي قددي للخيددم طلم ضدد  م طلرييبددم  لدد  طل حقدد    ددي ط ط كد

نقددددديط طلضدددددرف طلم ضددددد  م  إلددددد طل رلة ددددديس طلبدددددي  ة عطلم دددددي م طلميدددددد ة. عطن  رضدددددمي هددددد  طدادددددي ة ع 

ا كدن   طدخييا بقبد مريلجاههي عمن  فكرط  حدعثهي عه  في    ل  كد  شد يا عطل رلة يس طلبي  ة ع

 طلور  منهي.  عطلرييبم من حةث  طاملحظم طل دطخ  طلك    ب ن فقةةا ط  

طلقدرط طس    أن  طلمد  من مرطي م طلشيدة   هد  ضد ينأن    COULAUDو  DERVAVAUXعط  ب    -

 3طلمؤويم    أ طاطلتي طفيذتهي طد ط ة طلرلةي ا ا فش رمي بفريلةم ع فياة من طو  فحي ن 

 المالي من خلال نظام الرقابة الداخلية  داءالأ تقييم  المللب الثالث :

طلر ايدددةم لنظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم هددد  ضددد ين ن  ةدددم وةددددة لل رل مددديس طلتدددي  هددددط طن مدددن طهدددا ط  

طلمي ادددم لل ؤويدددم، عطلتدددي فلجادددي هدددذه  صددد ت ا  غددد  طد   دددي   ليهدددي  ددد  طل ةينددديس طلمييودددهةم لي يادددم طدمددد طت عط  

  طافددد ف   نظددديم مرل مدددييي محيودددبي وةدددد عمل دددا لميددد يدمي طد ط ة عطلتدددي ييددد ولمي  ددد  فقةدددةا ط   إلددد طدخ ددد ة 

                                  
 36مح د مح    طلخية  ، مرو  و     ره ، س  1 

-2012ع طل  ر ، مبر ،  مح      د طلف يح  ض طن ، " فقةةا ط طا طلمؤويم    ظ  مريا   طد طا طلم  طزن " ، طلمجا   م طلرر ةم لل د ة 2 

 10س  2013

مرم ك ثر ب  يبم ، "  ع  طلم طزنم طل قدارةم    فحي ن ط طا طلمؤويم طدي بي ام " ، مذ رة لنة  امي ة طلميوا  ، كلةم  ل م طلشية   ، وي 3 

 33، س  2012-2011ييصد  مر يح ، ع يلم ، 
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فدددا  خلددد  ايفددد ط  لددد  نظددديم  لددد  نظددديم طلمرل مددديس طلمييودددهةم فينددده ر دددك   طلمددديل  عطفيدددي  طلقدددرط طس طلمنيوددد م 

طدي بدي ام، عطلتدي مبدد ط طويودةي لرددة م ديك  مدن طلم ديك  طلش دوةلةم طلتدي ف طوممدي  ث د  مدن طلمؤويديس 

فكددد ن  دددي ة وددده ي  ددد  طي ضددديا طلددد ر  منهدددي، عة ددد ل هدددذط طلخلددد   ددد  نظددديم  ددددم طل ددد طزن  ددد  ف صدددة  طلمرل مددديس 

 ددددم ف صدددةلمي  ددد  طل يدددت طلمنيوددد  دفيدددي  طلقدددرط ، عنظدددرط د   دددي   ث ددد  مدددن طلقدددرط طس  لددد  أع  طلميلةدددم طلميمدددم،

مديس طلمييودهةم عطلميلةدم  د  فزعةدد طد ط ة طهدذه طلمرل مديس طلمرل ميس طلمييوهةم عطلميلةدم فدين ف د  نظديم طلمرل  

 .1عو   م يك  ي وةلةم  إل  دم  فياة ط  يت طلمؤويم ع يل يل   إل    طل يت طلمنيو  اؤ   

لذط ا كن ط   ي  طلمرل ميس طحد   طم  طدن ديج  طخد  طلمؤويدم ط  فددخ  طل ةينديس  د  ادكلمي طلخديم 

  لةدددم مريلجادددم ل يدددرج  ددد  ادددكلمي طلنهددديئي   نددد ل  إلدد  رددددهي فيضددد  هدددذه طل ةينددديس مثلمددي مثددد  طلمددد ط   طدعلةدددم، 

ف ر بددد  طلمرل مددديس طلمييودددهةم طد طة طدويودددةم لر لةدددم طفيدددي  طلقدددرط ،  ودادددد مرل مددديس صددديليم للوددد ر يت 

عة  يدددف نوددديح هدددذه طدخ ددد ة بد ودددم    ددد ة  لددد  مددددى صددديم عمبددددطيةم طلمرل مددديس ع يههدددي  ددد  ف ثةددد  طل طيددد  

ذ  رر بدددد  مددددن طلميددددد طس طلقددددرط  طليددددلةا علكددددي ف بددددف هددددذه طلمرل مدددديس طلمييودددد م بيلصدددديم عطلمبدددددطيةم طلدددد

عطلديدم حتددى فكدد ن مربدد ة  ددن طل ضدد  طلمر ددز طلمدديل  لل ؤويدم عة كددن طد   ددي   ليهددي  دد  طفيددي  طلقددرط طس، فإنهددي 

ية  ع ييبدددددم فكددددد ن مبدددددي ة  ليهدددددي مدددددن يدددددر  طلمددددددي  طلييددددديبيس عطلدددددذ   ردددددد يةيمددددده بفحدددددص عفددددددأن  اوددددد 

طد  ديت بيلمؤويددم عبردد طف دديم برنديمل طل دددية  فينده ررددد فقرةدرط  ددن مددى صدديم ع يدم ميرودديس طلمييوددهةم 

 .2عطلم  ثلم طويوي    طلم زطنةم عودعت حييبيس طلن ي ل ع ن طلملحظيس عطل  صةيس طلتي ارطهي ضرع ةم 

يل   دد  طلمؤويددم، ف ودد   نظدديم  ييبددم طلمدد  طاع مددن هنددي ف ضددح لنددي  ليددم طلرييبددم طلدطخلةددم ب قةددةا ط  

 طخلددددد  فردددددديت عوةدددددد فيندددددده اضدددددد ن ميروددددديس وددددددلة م ع يةقدددددم للييدددددديبيس عطلنظدددددديم طلمييودددددبي ف ددددددي نفيددددددمي 

مدددخلس طل حلةدد  طلمدديل ، ف ودد   نظدديم  يدديبي فردديت اضدد ن عودد   مؤاددرطس ميلةددم صدديةحم ع يةقددم عهددذط مددي 

 ون ضيه    طل ك  طل يل  :

  

                                  
 91، س  مح د ييهر طلههيمي ، مير   صداقي ، نفس طلمرو  طلييب 1 

، س  2006مونض   ةقم ،  ع  طل دية  طلدطخل     فقةةا طد طا طلميل  ، مذ رة لنة  امي ة طلميوي    ، ويمرم مح د طلخةضر ،  يكرة ،  2 

83 
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 المالي داءعلاقة الرقابة الداخلية بفعالية الأ -1_  2الشكل رقم 

 

 

 ،مــــذكرة لنيــــل شــــهادة الماجســــتير ،المــــالي داءدور التــــدقيق الــــداخلي فــــي تقيــــيم الأ  ،المصــــدر : مجــــنح عتيقــــة

 83ص  ،2006 ، سكرة ،جامعة محمد الخيخر

ع كدد  مددي فيرينددي طلةدده مددن طوددرطاطس ع ةفةددم فقةددةا ع  طوددم نظدديم طلرييبددم طلدطخلةددم ريدديها  دد  فحقةدد  فريلةددم 

طلمدددديل  مددددن خددددلت نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم عمررفددددم نقدددديط   طاطلمدددديل   دددد  طلمؤويددددم، ع قةدددديس ط    طاعفحيدددد ن ط  

يةحم عمنده ضد ين طود  رط ةم طلمؤويدم طلق ة عطلضرف اض ن فحقة  طلفريلةدم ععود   مؤادرطس ميلةدم صد

 عفحقة  طلر ض عم طومم طلمنيفي ن 
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 خلاصة :

هد  هدد    طاطلمديل ، فدي    طاطلمديل  عفقةدةا ط    طاعط    طافنيعلني    هذط طلفب  طلمفديهةا طدويودةم لدل 

طلمديل    طامدي ط  لم ط  هدي طلم يحدم، أ ولت طدمثد  طلمؤويدم بيدود أهددط بلد غ  إل  ام طلتي تهد   طلر لةم طلشية

طلمددديل  هددد    طافقةدددةا ط   إلددد بي   دددي ه طحدددد طدوددديلة  طلمم دددم  ددد  فحدادددد عضددد  طلمؤويدددم ميلةدددي، ع دددذلك فيريندددي 

  لةم يةيس م ض  ةم لمجادا مدي فدا طنوديزه عميد  ى  لدك مقي ندم بيلمقي ندم مد  طلميلد ب طنوديزه   دي عن  دي، 

طلميددديرة  ددد  خيههدددي  هددددط طل يددد    لددد  ميددد  ى طنوددديز طلمؤويدددم مقي ندددم بي   إلددد طلمددديل    طافيهدددد  فقةدددةا ط  

 طلمؤويم  أهدط طدن يوةم، فم  طليرةقم طلتي فنوز طهي طد  يت طلميد ة ل حقة  



 

 

 

 

دراسة ميدانية لبنك الفلاحة   :ثالثالفصل ال
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 تمهيد 

مدددن طوددد  فويدددةد طلمفددديهةا طلنظرةدددم طلتدددي فيريندددي طليهدددي  ددد  طلفبدددل ن طليددديبق ن ، ي ندددي  د طودددم حيلدددم 

لل رددددر   لدددد  عضددددرةم طلرييبددددم طلدطخلةددددم  دددد  بنددددك طلفلحددددم ع طل ن ةددددم طلرةفةددددم ، ع حتددددى احقدددد  بنددددك مي لددددف 

مددزة طلبددندعة طهدطفدده ، عودد  فبدد ةا نظدديم  ييبددم  طخلةددم فردديت  لدد  و ةدد  طلر لةدديس طلتددي فقدد م طهددي كدد  طو

مددن ومددم ع طلبددني ا  طلجام ةددم طل ي رددم لدده مددن ومددم طخددرى ب ددي فح  ةدده هدد  طاضددي مددن طومددزة فر ةددم ، ع اي دد  

 هذط طلنظيم بو ة  مق ميفه طد ط ةم ع طلمييوهةم ع طلميلةم  ل  و ة  طدومزة    و ة  طلمي  ةيس طد ط ةم 
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 :( BADRمية الريفية )المبحث الول : لمحة تاريخية عن بنك الفلاحة و التن

ررد بنك طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم من طها طل ن ك طلر  مةم    طلجازط در ع طلتدي فحديعت طل صد ت طلد  

خددددددددميس م يددددددد  ة مدددددددن خدددددددلت ط مددددددديج طلردادددددددد مدددددددن عودددددددي   طلمررفدددددددم  ددددددد    لددددددده ع طده  ددددددديم بكددددددد  طل يددددددد  طس 

حدددث ودددا ا طل ردددر   لددد  بندددك طلفلحدددم طل كن ل وةدددم طلجاداددددة  ددد  موددديت طلخددددميس طلمبدددرفةم . ع  ددد  هدددذط طلم 

عطل ن ةددم طلرةفةدددم بكدد  طهدطفددده ع مميمددده ع ودد  رر  طاضدددي  لدد  خدمدددم طل ندددك  لدد  طلخدددا طلتددي ا فرهدددي طل ندددك 

 لز ي نه .

 المللب الول : نشأة بنك الفلاحة و تعريف بالوكالة 

 اول : نشاة بنك الفلاحة 

ب ق  دددددد ى  1982مدددددي س  13دعلددددد  طلم طفدددددد  ت و دددددي ى ط 15فاودددددس بندددددك طلفلحددددددم ع طل ن ةدددددم طلرةفةدددددم  دددددد  

دددددين  لدددددك ف ردددددي لإ دددددي ة هةكلدددددم طل ندددددك طلدددددد يقي  206-82طلمروددددد م  يدددددا  ل يددددد ةر طلفلحدددددم ع طلرددددديلا طلرةفدددددي ع كد

،  1982طلجازط در   د  طيدي  طدصدلح طل نكدي طلدذ  ادمدفه طلجازط در  د  طيدي  طدصدلح طل نكدي طلدذ  طلجازط در  ديم 

د ةا فن ةددم طيلة ةددم ع م ددي ي  ز ي ندده   ددك  فردديت ، مددن طودد  فحقةدد  وددنم  لدد  فدد 40فمدد  رر دد  منددذ حدد طل  

مكلددف  1200م ظددف مدد  فرةدد  ا كدد ن مددن  7000 ضددي طلز ددي ن بددا ب  يددد  م كددن اونددد بنددك " بددد  " ط  دد  مددن 

مو ددد  طوددد ولت ومددد   م ز دددم  بددد  طلاددد طب طلددد يقي  39عكيلدددم ع  132بيلز دددي ن للإصدددويا طلددد  طن دددويدتها  بددد  

 ظيم مرل ميس وداد لمزةد من طدمين طليم لم طلفريلةم ع طلير م .بيلإضيفم طل  ن

  فبنك الفلاحة و التنمية الريفيةbanque de l’agriculture et du développement rural : 

هددد  بندددك ايددد ص  ددد  ف  ةددد  طل  ددديييس طلز ط ةدددم ع طليدددر  طضددديفم طلددد  ك نددده بندددك ع طئددد  اقدددر  طدمددد طت 

يرعضدددي مي لفددم م  وددديم طدودد  ع رريددى طم ةددديزط لل مددن طلفلحدددم ع طلرةفةددم مدددن بآودديت مي لفددم ع  دددذط ا ددنض 

 خلت منحه ييمةلس طيرطض ي .
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 ثانيا : تعريف بالوكالة 

م ظفددي ع ييددع  هددذه طل كيلددم  و  هددي مددن بدديق   13ع فضددا حيلةددي  1985ن دداة عكيلددم  دد ن فددي لس وددنم 

طل كدديدس طلدد  فحقةدد  ع ف وددة  خدددميس طل نددك بي   ي هددي وددزاط مندده ع طلر دد   لدد  فنفةددذ وةيوددم طلم  يدد  طلتددي 

 ريع  طل نك ل حلةلمي 

 هامها :المللب الثاني : اهداف بنك الفلاحة و التنمية الريفية و م

 طن بنك ع طل ن ةم طلرةفةم له طهدط   دادة ع م رد ة طلم  ثلم فة ي ال  :

 (: BADRاول : اهداف بنك ) 

 فحي ن ن  ةم ع و  ة طلخدميس . (1

 فحي ن طلرلييس م  طلر لا . (2

 طليب ت  ل  ط ب  حبم من طلي ة . (3

 في ةر طلر   طلبر   يبد فحقة  طيص ى يد  من طلر ض . (4

 للخزةنم و طا كينت بيلداني  طع بيلر لم طلبر م . خل  طلدانيمةكةم (5

 فحي ن لإن يج  ل  مي  ى   لةيس طلمريلجام طلبر م . (6

 فحي ن طن يج  ل  مي  ى   لةيس طلمريلجام . (7

 

 عف  هذه طلر لةيس ا كن  وا مييا حي  طه ةم طدهدط   

 : اهمية الهداف 03شكل رقم 

 فحي ن طلن  ةم

 

 طل قيا ض ن ط ب  طل ن ك

 

 فحقة  طلمر ع ام
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 ثانيا : مهام بنك الفلاحة و التنمية الريفية :

طن بنك طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم ريع  طل  فحقة  طهدطفه طلم  ثلم  د  طل   ةد  طلفلحد  ع  لدك مدن 

خلت فحداد مي لف طلمميم طلتي ييي ده  ل  فد ةا هذط طلقييع طلية   ، ع لمذط فينه ا كن فلخدةص طهدا 

 طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم فة ي ال  : مميم بنك

  ،  عض  طدمكينةيس طلميلةم طلم ن حم من ي   طلدعلم طلجازط رةم ل د ةا فن ةدم طلقيديع طلفلحد  ، طلدر

 طلبةد ، ع طل  يييس طليرفةم .

  طلقةيم بيلميي دطس طلميلةم طلضدرع ةم لل  ديييس طلم رلقدم بيلمؤويديس طلخيصدم ، ع ييديها  د  فن ةدم

طلرةفددي كي ي دديا ، طي دديا طدوددنين ، طل ةيرةدد ن ، طليرفةدد ن ، ع طلبددني م طل قلةداددم ع طل وددي  طلردديلا 

 طلخ طس .

  دا طة مددن ط عطس طل ييدددةا طلمدديل  يبددد طلم ددي ي  طلفلحةدددم طلميدديرة  دد  مي لددف طلميددد  ةيس ط   ددي ه كد

 طل ن  ةم .

 طلقةيم بيلر لةيس طل يلةم :

 منض طلقرع  ي ةلم ع م  ويم طدو  . 

 يلجام و ة  طلر لةيس طل نكةم ) يرع  ، صر  ، خزةنم (مر 

 طل ريم  م  مؤوييس طلقر  طلر  مةم طدخرى . 

 ف  ة  مي لف طلر لةيس طلم رلقم بيل وي ة طلخي وةم . 

 طن يا خدميس مبرفةم ودادة م  في ةر طلخدميس طلقي  م . 

  يط طلمبر   .طدو في ة من طل ي  طس طلريلمةم فة ي ايص طل قنةيس طلمرف يم بيل  
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 المللب الثالث : هيكل تنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية 

 : الهيكل التنظيمي لبنك الفلاحة و التنمية الريفية عين تادلس 06الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المصدر : بنك الفلاحة و التنمية الريفية وكالة عين تادلس

 شرح هيكل التنظيمي : 

 ه  طلميؤعت  ن ك  طلر لةيس طلتي ف ا    طلمجا   ع ك  طلم ظف ن ع  ليهها م  طلز ي ن  المدير : -

ع هد  ب ثيبدم طميندم مدارةدم ع طلتدي فقد م بددع هي بكد  طد  ديت طلخيصدم ب ك بهدي ع هد  مرف يدم  المانة : -

 م يارة م  طلمدار 

 مكلف بيلإارط  ع طل  ية     حيلم  ةيب طلمدار  نائب المدير : -

ريمدددددد  طلةدددددد مي بدددددد ن طل كيلددددددم طل نددددددك فويددددددد طل   نهدددددديير بدددددد  طن ددددددا مبددددددليم  مصــــــخحة الصــــــندو  : -

 .عطلر لا

 سي  طلنق   طادطع ع  -

 طو يرطج اةك بنكي  -

 طدمينم مدار طل كيلم 

 طلجاين  طدميمي 
 طلجاين  طلخلفي 

 ييا طلز ي ن

 طدو ق يت ع طل  وةه

 مكلف بيلز ي ن طفرط 

 مكلف بيلز ي ن مؤوييس

 ييا طلمريملس

 طلبندعة طلر اس ي

 طلخدمم طليريرم

 طلمييو م ع طلمدف  يس

 عوي   طلدف  

 طل ح ةلس 

 طلييفظم 

 طلجا يام 

 طلمقيصم طدلةم

  لةيس 

 طلقرع 

  لةيس 

طل وي ة 

 طلخي وةم

طلقيا طد ط   

 ع طلمييوبي
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 طو لم ع فحبة  طل ةكيس طلخيصم بيل كيلم طع يو   طل كيلم  -

ا كفدد  بشنفةددذ طعطمددر ع طل حدد ةلس طلمقدمددم مددن يددر  طلر ددلا لفي دددة حيدديبيس  قســم التحــويلا  : -

 طخرى ع فنقيا طل ح دس حي  طلجامم لمي طل ح ت طل  ثلث طن طع :

 فح ة   طخ  طل كيلم  -1

 خي ج طل كيلم  فح ة  -2

 فح ة  خي ج طل نك  -3

اقددد م هددددذط طلقيددددا بيوددد ق يت كيفددددم طدع طة طل وي ةددددم طلخيصدددم بيل كيلددددم ع طلقددددةا  قســـم الســــتقبال : -

 طلم ض  م ببندعيمي 

هدددذط طلقيدددا مكلدددف ب ويةدددم طدع طة طلميلةدددم طلمقدمدددم مدددن يدددر  طلر دددلا  دددن يرةددد  قســـم المقاصـــة :  -

 رفدددددم طلمقيصدددددم طع  دددددن يرةددددد  خددددددميس طل نددددد ك طدخدددددرى ، ع اقددددد م هدددددذط طلقيدددددا ب ريلجادددددم ع م ي ردددددم 

 طدع طة طل وي ةم طلو   طلمدف  م 

 ي ر   ل  طلر لةيس طلمييوهةم ع م زطنةيس ط  يت نهيام طلينم . قسم المحاسبة : -

اق  نظام الرقابة الداخلية في ترقية الداء البنك الفلاحة و التنمية الريفية   المبحث الثاني : و

فح ددددد  طل نددددد ك طل وي ةدددددم مكيندددددم مم دددددم ضددددد ن فريلةددددديس طدي بدددددي  طلددددد يقي ع ل حيدددددن هدددددذه طل نددددد ك 

 بقياهي ض ن محةا فنيفس ي  ليهي طلقةيم بيلرييبم ع فقةةا طد طا ببفم مي  رة ع  ع ةم .

 للب الول : عروض و تحليل نتائج المقابلة الم

 من خلت هذط طلميل  وا ا طل يرة طل   ر  طلمقيبلم ع فحلة  ن ي ومي 

 منصف طلد طوم طل ي ةقةم : من طو  طنويز هذه طلد طوم طل ي ةقةم ط   دني  ل  مي ال  : -

طلددددددددد   03/01/2024طاددددددددديم طلفاددددددددد ة طلم  ددددددددددة بددددددددد ن  5فادددددددد ة طلد طودددددددددم طل ي ةقةدددددددددم : فدددددددددا طورطاهدددددددددي خدددددددددلت   (1

04/03/2024 

يددرة و دد  طلمرل مدديس : لقددد فددا طد   ددي  طويوددي  لدد  طوددل ب طلمقيبلددم طلم ومددم  دد  و ةدد  طلمريةدديس ع  (2

 طلمرل ميس طلم رلقم بيلمجا   طلجام   للو ولت بيلإضيفم طل  طويلة  طخرى ف ثلت    :

 طلملحظم طلم يارة  -

 طلزةي ة طلمةدطنةم م كر ة لل بيلح طل نك  -
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 طديرط  طلمرن ةم بيلمقيبلم :  (3

 المديريا  المصالح : 

 ييا طلمدار طل نك  -

 مبليم طلرييبم طلدطخلةم  -

 مبليم طلميلةم ع محيو م  -

 الشخاص مستوجبين : 

 طلمدار طلريم  -

 مرطي  ن طلدطخلة ن  -

 محيو   -

كينددت م ومددم نحدد  مررفددم  ةفةددم ميدديه م طلرييبددم طلدطخلةددم  دد  فريةددم ع فحيدد ن  محــاور المقــابلا  : (4

 طد طا طلمجا   للو ولت بد  

 الجابا  و  السئلة الملروحة نماذج: 02جدول رقم 

 الجابا  السئلة الملروحة

 الجابا  الخاصة بنظام الرقابة الداخلية : طدوئلم طلخيصم بنظيم طلرييبم طلدطخلةم 

: هدددددددد    ددددددددي ة  دددددددددن مرطي ددددددددم طل ثددددددددي   ع سدددددددددجالس  1ج مي مفم مكا ح ت نظيم طلرييبم طلدطخلةم ؟

 طلمييوبي ع طلر لةيس طلة مةم 

: طلدددذ  اقددد م طهدددي هدددا   دددي ة  دددن مدددرطي  ن  طخددد   2ج من طلذ  اق م طهي ؟ مي ه  مي  طه طل رلةمي ؟

 مبليم طلمرطي م مي  طها ويمع  م  فر ص 

: خيدددد طس هددددذه طلرييبددددم فدددد ا   ددددي ة  ددددن مرطي ددددم  3ج بم ؟مي ه  خي طس هذه طلريي

   لةيس ع طل ا د من يسجاة  طل في   طدخييا 

هدد  طل قددي ةر طلرييبددم طلدطخلةددم اددمر  طم وددن ةم طم 

 ثلثةم ؟

 : فقي ةر طلرييبم طلدطخلةم فك ن امرةم 4ج
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طدوددددددددئلم طلخيصدددددددددم بددددددددي  طا  ددددددددد  مو دددددددد  طدوددددددددد ولت 

BADR 

داخـــــــــــــــل المجمـــــــــــــــ   الجابـــــــــــــــا  الخاصـــــــــــــــة بـــــــــــــــالأداء

 الستغلال : 

: مفم مني حد ت ط طا : هد  فنفةدذ طلريمد     ديت  1ج مي مفم مكا ح ت طد طا ؟

ع ميدددددددددؤعلةيفه طلتدددددددددي فكلدددددددددف طهدددددددددي طلمؤويدددددددددم ع مددددددددددى 

 ففم ه لدع ه ع طخ بيصيفه 

: نرددا ا وددد هندديك فقةددةا لددل طا ادد ا  ددن يرةدد   2ج ه  ا ود هنيك فقةا لل طا ؟

ففرةدددد   ع  م ددددي  م كيفددددم طديددددرط  طلمرف يددددم طهددددذه 

طلر لةددم ع  لددك  ددن يرةدد  فقددةا طلمدد ظف ن ل رضددما 

  ر  طع طد   ي   ل  لجانم فقةةا طد طا 

هدددددددددد  ادددددددددد ا طل حددددددددددث  ددددددددددن طدنحرطفدددددددددديس ع هدددددددددد  ادددددددددد ا 

 فصيةحمي ؟

: نرددددددددددا ادددددددددد ا طل حددددددددددث  ددددددددددن طدنحرطفدددددددددديس ع ادددددددددد ا  3ج

 فصيةض طدخييا 

 

 :عرض نتائج المقابلة 

من خلت يرح هذه طدوئلم ف صلني طل  طلن ي ل لنظيم طلرييبدم طلدطخلةدم ع طد طا ، حةدث طن ع دادك    

طن طلمجا دد  للودد ولت ويدديس ، طو يلبددني مددن خددلت مقيبلددم فددين طلرييبددم طلدطخلةددم لمددي  ع  ممددا  طخدد  طلمؤ 

طلدطخلةدددم  لددد  ط  ددد  عوددده طد طنددده نحدددن طصدددييب طلد طودددم د نثددد   ددد  اي ددد  نظددديم طلرييبدددم   BADRطلجامددد   

دين طلنظدديم يدد   فددل بددد مددن عودد    ردد   وددرطس ع  رددد يددرح  طويبدديس دن د ا وددد نظدديم  ييبددم كيملددم ف م ددي كد

 طدوئلم ح ت طد طا ف ودني مر  ت به  طخ  مو   ع مي    ل  ط    عوه .

 ا  و الجراءا  الداخلية المللب الثاني : نظام الرقابة على العملي

 رددد   طوددم طلرييبددم طلدع ةددم طلتددي فقدد م طهددي عكيلددم  دد ن فددي لس ، نظددرط لردددم طودد يي ني طل حبدد   لدد  

 طلم زطنةيس طل قدارةم لمذط طل نك طدو يلةم ، ع هذط للقةيم بيلرييبم طللحقم ب قي نم طد طا طلفرل  

 : ع فنقيا هذه طلرييبم طلدع ةم طل  ثلث  ييبيس ه 
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 طلرييبم طد ط ةم ع طلمييوهةم  -

 طلرييبم طلقين نةم  -

 طلرييبم  ل  طل وي ة طلخي وةم ع طلقرع   -

دديدس طل ي ردددم لميددد وي نا مددددرة عطحددددة  ددد  طليدددنم لكدددد  ع فودددد  طدادددي ة طلددد  طن هددددذه طلرييبدددم فكددد ن  لددد  كدددد  طل كد

 ، ع فك ن طلرييبم فوي ةم عكيلم

I. : الرقابة الدارية و المحاسبية 

طل دددا  دد  ف ضددةض  ةددف فدد ا هددذه طلرييبددم نددذ ر فقددا طندده فدد ا طلرييبددم  لدد  طلبددندعة ي دد  بدطاددم ع ي دد  

طل كيلم      لمي ، ط  ي   طل يورم ص يحي ، ع هذط لردم طز يج طلز دي ن ، ع فد ا طلرييبدم  لد   ددة مبديلح  د  

 طل كيلم .

 فيما يخص الصندو  :  .1

 طت مدن يدر  طل كيلدم لل ندك طلمر دز  ، ع هدذط احددث  د  اق م طلمرطي  بيل ا د من طود ق يت ع ط وديت طدمد

كدد  صدد يح ع اودد  طن د فقدد   كدد  طدمدد طت ) طلنقداددم ( بدد  اودد  مقي نههددي بدددفا  طدح ةيودديس ، ع د اودد ز طن 

ف وديعز طدمدد طت طلمكدوددم طدح ةيودديس ، ع ط ط فودديعزس اودد  طن فكد ن مبدد  ة ، اودد  طن ا ا ددد طلمرطيدد  مددن طن 

 ط ييم م فرة ع مف يح .بيب طلخزةنم له 

 :  بيلداني  طع بيلر لس طلبر م : الموجودا 

اقدد م طلمرطيدد   دد  هددذه طلييلددم ب ييبقددم طع مقي نددم بدد ن طلم ودد  طس طليقةقةددم  دد  خزةنددم  -

 طل نك ) طل كيلم ( م   فا  طلة مةم ع نظيم طد لم طدل  .

 700ع يدم ند ع  200مييبقم طصني  طلنقد   مدن يدر  طلمرطيد  ع مثديت  لد   لدك عود    -

ع يدددم  ددد  طليقةقدددم ، ع هنددددي  200 اندددي   ددد   فاددد  طمدددد طت طلبدددندعة اوددد  طن اكددد ن طاضددددي 

 طلمرطي  ه  طلذ  ا ا د من  لك .

اوددد  طن ا ا دددد طلمرطيددد  مدددن عوددد   فب ادددر للنقددد   طلمكدودددم ، طمدددي ليلددد  مدددن طلز ددددي ن طع  -

 نددك طلمر ددز  ، لشيدددادطس م  يرددم طلدد     هددي مددن طل ب اددرطس ، حةددث طلزط ددد ارودد  طلدد  طل

   ي ا ا د طلمرطي  من عو   مرطي   ط ا للبندعة    طل كيلم 
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اوددد  طن ا ا دددد طلمرطيددد  مدددن  ددددم عوددد   ي دددية  ع ح ددد     ددد  لل رل مددديس  ددد  طلددددفا   -

 طلخيس بام طت طلبندعة .

 : حةدددث  ددد  هدددذط طلخبددد س  ددد ن طلرييبدددم اقددد م ب رطي دددم طل كيلدددم  فيمـــا يخـــص النقـــود الفاســـدة

   ي ال  :

 م حييب هذه طلنق       فا  طلة مةم ع مييبقههي م  طلم و  ة حقةقم مرطي  -

 يسجاة  م يلغ هذه طلنق   طلفيودة  -

 ع لداني  حسابا  الخزينة : .2

 حييب طل نك طلمر ز   -

 حييب طلخزةنم طلر  مةم  -

 حييب طل ن ك طل وي ةم طدخرى  -

لم ودد  ة  دد  حيدديب  فادد  ع فةدده ا ا ددد طلمرطيدد  مددن مييبقددم طد صدددة ط حســاب الصــكو  اليريديــة : .3

 طلة مةم م  طل ةين طدخ   ليييب طلبك ك طلب ادام ، ع م  نظيم طد لم طدل  

 اللوا   :  .4

اودد  طديددلع  لد  طلم ودد  طس مددن هدذه طلي ط دد  ع مقي نههددي  طوا ـ  بريديــة للمرسـلا  : -

مدددد  طلددددددفا  طلمددددددعن فةددددده و ةددددد  طلمرل مددددديس  ليهدددددي ، ع طاضدددددي مييبقدددددم م ددددديلغ طخدددددر مؤعندددددم 

 خيصم طهذه طلي ط   

ع اددددددد ا فةددددددده مقي ندددددددم طلمؤعندددددددم طلمخببدددددددم لمدددددددي  ددددددد   فاددددددد  طلة مةدددددددم مددددددد   طوا ـــــــ  جبائيـــــــة : -

 طلم و  طس فرل 

 الشبا  و المعاملا  : .5

طي م  ةفةم طو ق يت طلز ي ن من ير  طلم ظف ن ع هدذط لل حيفظدم  لد  بقديا طلز دي ن مر  -

 ا ريمل ن م  هذط طل نك .

عضددد  كددد  عثدددي   طلسدددي  ع طداددددطع  ددد  م نددديعت طلز دددي ن لرددددم حددددعث ف ضددد ى مددد  زةدددي ة  -

 طليل   ليهي .

مددن  مرطي ددم ودد   طلر لةدديس طلريمددم طلم  ثلددم  دد  طدادددطع ع طلسددي  طاضددي فح ةدد  طلنقدد   -

 حييب طل  حييب .
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 العمليا  المدرة للإيراد : .6

 : عمليا  الورا  المالية 

 مرطي م عض  طل ةكيس ع طدع طة طلميلةم لل حبة   -

 طل ا د من ط ويت طل ةكيس ع طدع طة لل حبة  . -

   ي ا ا مرطي م طحا طم طدويت طلميد ة لل حبة  بك  طن ط ه . -

مرطي ددم سددجا  طل حبددة  ع طلددذ  ادد ا عضدد  فةدده طوددا طلميبدد  ،  يددا طل ددةك ، هدد  فددا  -

 ط ويع طل ةك ... طلخ

 ففقد طلبك ك ع طدع طة طلميلةم ه  ه  صيليم طم د ) حةث او  طن د فك ن م زيم ( -

 : خصم الصكو  و الورا  المالية 

ط كددين د ا وددد لدده اودد  طل ا ددد مددن طن طل ددةك طع طل  يددم طلميلةددم لدده خددا خبددا ) دن ط  -

 خا خبا فينه د ري ية  خبا طل  يم (

 او  طن د ا ا خبا ط ب  من طليقف طلم ض ع له ) خا طلخبا ( -

 طاضي   ي ه     طل حبة  او  ففقد طلبك ك ع طدع طة طلميلةم من نيحةم طلبلحةم  -

  : صكو  و اورا  مالية غير قابلة للتسديد حاضرا 

 يلع  ل  طلبك ك     ييبلم للشيداد ه  فا ك ط    من لةلم لدى طل نك ، مثيت :ع فك ن طلمرطي م هني    طد 

 ج ، هندددددي فقددددد م طل كيلدددددم  800.000.00 ج ع لداددددده  ددددد  طلييددددديب  2.000.000.00ب    (y)ادددددةك لشدددددخص   

لكدي اد ا طحضدي  طلم لدغ طلميلدد ب ، ع هندي اود  طن ا قدى طلبددك  (y)بيدح فدي  بده ، ع فقد م بإخيدي  طلشددخص 

   يم طلميلةم ط    من لةلم لدى طل كيلم .ع طل

 : الصكو  المخمونة 

  ا م ، مثيت : 20ون طس ع  3ع هني مرطي م مدة صلحةم طل ةكيس ع طلمقد ة ب 

ملةد ن  اندي  وزط در  لددى طل كيلدم  1  ة  ارةد ارطا م ط  طل نيا من ير  ار م اق م بياددطع مدثل 

ملةددد ن  ج ف ضددد   ددد   8هددد  طدخدددر طلددد  طل دددر م ع  ، ع هددد  يريةددده صدددك مضددد  ن مدددن يرفمدددي ، لةريةددده

 حييب خيس لدى طل كيلم .
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 حسابا  ذا  ارصدة غير عادية : .7

ددددين هندددددي يوة ددددد  لددددد ر   اوددددد  هندددددي لمرطي دددددم  رددددد  طلييددددديبيس طلتدددددي اكددددد ن  ط  دددددي مداندددددم طع  ط ندددددم ، ع ط ط كد

 طليييبيس فةو  طل ب ار من ير  طل كيلم مثيت بنك طلجازط ر  ط  ي مدان .

 تنوعة :حسابا  م .8

ع اودددد   دددددم طودددد يدطم هددددذه طلييدددديبيس مددددن يددددر  طلز ددددي ن ط  دددد  مددددن مددددرف ن  دددد  طلردددديم طل طحددددد ، ع  ع  

 طلرييبم هني لمن   لك ، مثيت :

اقدددد م شددددخص بإ ودددديت م لددددغ مددددن طلمدددديت طلدددد  طحددددد طيي  دددده ع لدددداس لدددده حيدددديب  دددد  طل كيلددددم فةضددددره  دددد  هددددذط 

 طليييب بيوا هذط طلقرة  .

اقبة العمال الدارية : .9  مر

o  ا ا دددد طلمرطيددد  مدددن مييبقدددم حيددديبيس طل كيلدددم طنهدددي ف  يشددد ى مددد  طلييددديبيس طلم حبددد   ليهدددي مدددن

 مدارةم طلمييو م طلريمم لمذه طل كيلم .

o : اقبة او  طن ا ا د طلمرطي  من عو   مفيفةض طلمرطي م  لد  ادك   يمدي طع طبودد   مفاتيح المر

 لدى مدار طل كيلم طع ني  ه .

ه طلمفددددديفةض ) خيصددددددم منهدددددي طلخددددددزط ن طليداددددددة طلخيصددددددم طل ا دددددد مدددددن طلمييفظددددددم  لددددد  هددددددذ -

 ببندعة طل كيلم ، ع طلخزط ن طليدادام طلخيصم بيلز ي ن ( .

o :  اودددد   لددد  طلمرطيدددد  طديدددلع  لةدددده ع  لدددك لمررفددددم طل وددديعزطس  دددد  طلمرددديملس مددددن  ســـجل القتراحـــا

ل كيلدددددم ع ط ضددددديا يدددددر  مددددد ظفي طل كيلدددددم ، ع طل دددددكيع  ، ع طديا طحددددديس طلمفةددددددة ل يددددد ةر طلخددددددميس ط

 طلز ي ن .

o : اقبة الجهزة المنية في الوكالة  مث  طدب طب طليدادام طلخي وةم ، عو   صفي ة طدنذط  ..طلخ مر

o : ) ع فك ن طلرييبم هني   ي ال  : تسيير الموارد البشرية ) المستخدمين 

ر  كدد  ا ا ددد طلمرطيدد  مددن عودد   طلمةكدد  طل نظةمددي لل كيلددم  دد  ل حددم طد لندديس لكددي رردد -

 م ظف   له .

طيددددلع طلمرطيددددد   لدددد  وددددد  ة ع وددددل ك طلميددددد يدم ن ، ع ا ا ددددد هدددددذط طلمرطيدددد  مدددددن طلمظمدددددر  -

 طلجاةد لل ي يدم ن طلذ  الة  بيلر      طل نك .
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II. : الرقابة القانونية 

 ع فيص هذه طلرييبم طلجاين  طلقين ني ع ه    ي ال  :

 تقديم العتراضا  : (1

ايددص ، مددثل فقدددطن صددك ك فيبدده ، ع هنددي فقددد م   نددد فقددداا ط ادد ط  مددن طلر ددلا فة ددي

طل كيلم بإ ييا صك ك طخرى  رد فقداا يلد   ودمي ع طلرييبدم ف كدن هندي  د  طخدذ طلر  لدم مدن هدذط 

 طلر ة  طع د .

 حجز  اشياء ) اموال ( المدين :  (2

ع  ددد  هدددذه طلييلدددم اددد ا ط دددلة حيددديب طلر ةددد  ، ع  لدددك بيلددد  مدددن طلميضدددر طلقضددديئي طلدددذ  

فلقدددى ادددك ى مدددن طحددددى طلمؤويددديس طع طدفدددرط  بانددده  ط دددن لدددذلك طلشدددخص ، ع فكددد ن طلرييبدددم لل ا دددد 

 من ف يةف طليييب ، ع طاضي طي ييع    لم  يه  هذط طدمر 

 الرقابة القخائية :  (3

طيفددديت حيددديب طلر دددلا طلدددذان لدددا ريدددد عط ميددد حقيس مبدددليم اقددد م طلمرطيددد  بيل ا دددد مدددن 

طلضددددرط   ، ع لكددددن  رددددد طل ا ددددد مددددن يلدددد  طلميضددددر طلقضدددديئي  رددددد  فدددد    دددد ى مددددن يددددر  مبددددليم 

 طلضرط   ، ع طاضي مرطي م طي ييع    لم من هذط طلز  ن .

 الوفيا  : (4

ب ، حتددى طلرييبدم فيددص حيديبيس طلر ددلا طلم د ف ن ، حةددث اود   لدد  طل كيلدم طيفدديت طلييدي

ا قدددم طل  ثددم ب لددف فةدده  ددد  طل  ثددم ، ط  ع يددم حبددر طد ث طلدد    دد   لددك مددن طدع طة ، ط ن ف كددن 

 طلرييبم هني    مرطي م طع طة طلملف ، ع طاضي طل ا د من طي ييع    لم لقيا هذه طلخدميس 
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III. : الرقابة على التجارة الخارجية و القروض 

 : الرقابة على عمليا  التجارة الخارجية -1

 حق الصرف من اجل السفر و العلاج او المهما  بالخارج : -1-1

اودددد  طحادددد طم طلنبدددد س طلمنظ ددددم فة ددددي ايددددص هددددذط طل نددددد ف ددددثل  ندددددمي اقدددد م طلز دددد ن 

ب قددددداا ودددد طز وددددفر فيندددده ريدددد ية  طن اقدددد م بدددديورطا لدددده   لةددددم صددددر  عطحدددددة ، ع هنددددي 

 فك ن طلرييبم من ير  طلر ن .

 ع ف ا هذه طلرييبم   ي ال  : :الرقابة على القروض ) اللتااما  (  -2

 الستخداما  :-تحليل الموارد -2-1

ع فدددد ا هددددذه طلرييبددددم  لدددد  طودددديس فقرةددددر طل  دددديط طلخدددديس بيل كيلددددم لمدددددة ثددددلث وددددن طس 

 م لل كيلدددم يويدددي طدوددد يدطميس ، م  يلةدددم ، ع فةددده ا ي دددد طلمرطيددد  مدددن طن طلمددد ط   بيل يددد

 ب ن طلميههدفم طاضي طلمقي نم ب ن طد ييم طليقةقةم لل  زطنةم ع ع 

ع وددد ةت طهدددذط طدودددا دنهدددي  ط  دددي مداندددم ، مثددديت :  يدددا طلييددديب  اللتاامـــا  الســـائرة : -2-2

 طل وي  ع فك ن طلرييبم طل ا د من طنهي مدانم  ط  ي  300 –طلر يت  200

 القروض الممنوحة ) قصيرة الجل ، متوسلة الجل ، طويلة الجل ( -2-3

طلقدددرع  هدد  فدددا ف ظةفمدددي  دد  طدمدددر طلدددذ   ع فدد ا طلرييبدددم هنددي فة دددي ايدددص ف ظةددف هدددذه

طيا ضت من طوله ، مثل طديا ط  من طود  ادرطا ودةي ة فمندي اقد م طلمرطيد  ايلد   لد  

 ملفيس طلمقا   ل ا د من عو   عثي   طليةي ة طلمي في  منهي .

   ي او  طن اك ن طلر ة  يد يدم ض ينيس وةدة  ل  فلك طلقرع   -

مي اددييي طلر ةدد  بيلضدد ين طع طلددرهن اودد   لدد  طل كيلددم اودد  طن ا ا ددد طلمرطيدد  طندده  نددد -

 بإ ويلمي طل  طلمدارةم طلجام ةم للو ولت لل بي يم  ليهي .

 ع    طدخ   او  طن ف ض  فلك طلملفيس    خزط ن لليفظ  -

 :  ع فك ن طلرييبم هني  ل  طل ك  طل يل  :  التسديدا 

يدديط  دد  م ط ةدددهي " ع ببددفم اقدد م طلمرطيدد  ب  ي رددم طوددههلك طلقددرع  " ييددداد طدي -

 ي اددم ، ع ط ط لددا ييددد  طلقددرع  طلتددي ييمددت طل كيلددم باخ ددي  طلميضددر طلقضدديئي لم ي رددم 

 طلر لا طلذان لا ريد عط .
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ع  ددد  طدخ ددد  فة دددي ايدددص طلشيددددادطس طل ي ةدددم ، ييدددداد  ددد  طعت  فردددم مدددن طلقدددر  ثدددا  -

 طن ظي  مدة ي ةلم ، ع  ردهي ا دأ بيلشيداد  ل  طيييط 

ع اقدد م طلمرطيدد  بدديلإيلع  لدد  طل يدد م طلتددي طودد يي ت طل كيلددم فحبددةلمي مددن  ا  غيــر مدفوعــة :مســتحق -3

 هذه طلمي حقيس     طلمدف  م 

اد م ، ع  ردد  15طاديم طلد   8ع    طدخ   فود  طداي ة طل  طن هذه طلرييبم فدعم    طل كيلم طل طحدة من 

رةددددر ادددذ ر فةدددده كدددد  مددددي وددد   ع ارودددد  طلدددد  طلمفش ددددةم طدنههددديا مددددن هددددذه طلرييبددددم ، اقددد م طلمرطيدددد  بك يبددددم فق

طلريمم ل نك طلفلحم ع طل ن ةم ، ع فق م ه  طدخرى بيلر   ل  طل قرةر حةث فرود  طلد  طلمدارةدم طلجام ةدم 

 للو ولت ع مي ففرله فويه طل كيدس طلمرطي م .

 المللب الثالث : اجراءا  العامة لمنح قرض استثماري و دراسة البنك له 

ييددددا   طوددددم ع فحلةدددد  يددددر  رر بدددد  مددددن طهددددا  نيصددددر طل كيلددددم طل نكةددددم فمدددد  مكلددددف بدددديل حقة  ع طن 

رضددد ن يدددر  اقددددم ي badrطلد طودددم لكددد  طلملفددديس طلقدددر  ع    مدددي بيل يددد م لمجا ددد  ومددد   للوددد ولت 

 ير  طلرفة  طل حي   ع 

 الفرع الول : تعريف قرض التحادي و الرفيق 

 : هدددددد  يددددددر  طوددددددشث ي  بدددددددعن في دددددددة م ودددددده للصددددددييب طدمددددددلك طع طصددددددييب  قــــــرض التحــــــادي

 .طدوشث ي طس طلفلحةم طلفر ام 

 : طن فددف  هد  طحدد طلقدرع  طلم ود ةم فيبدص لفي ددة طلفلحد ن عطلمدر ة ن ع لد   قرض الرفيق

 عز طا طلفلحةم عطل ن ةم طلرةفةم طلفي دة طلما ف م  ل  هذط طلقر  .

 تقديم ملف قروض الستثمار الفرع الثاني :

 ..يل  طليب ت  ل  طلقر  -

 . فا  طد  يا ب  طفقم طلدا طن طل يقي لل طض ي طلفلحةم  -

 .امي ة طلمةل   -

 . قد ارطا طع  قد ملكةم بيل ي م لل طض ي طل ي رم للقييع طلخيس -
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  طوم طي بي ام لم رعع منوزة من ير  مك د    طوديس مر  دد مدن طلددا طن طلد يقي  -

 .ض ي طلفلحةم لل ط

 .ف طف   اكلةم  -

 . خبم بنيا خيصم بيلم يني طلمجامزة للو ولت  -

  طش ي طع طليد ت  لد  فدرخةص مدن يدر ط   ي  لل  يني طلمرشيم دو وللمي    فر ةم طلم -

 .مبيلح مدارةم طلر  ليفر طبي  

 .  طوم ي لةم لل  رعع  -

 .امي ة ض ين ط   ي  بيل ي م طل  طل ريعنةيس  -

 الثالث : دراسة البنك لملفا  القروض الفرع 

 اول : معرفة تاريخ بدا العلاقة م  البنك 

 .في ةخ طع يل  ير  عف  طل ك  طلقين ني ،  يا يسجاة  

 ثانيا : القروض المدروسة 

بحةدددث اددد ا فبددد ةف كدددد  طلقدددرع  طلم ن حدددم وددديبقي للر ةدددد  ع  دددذط طلقدددرع  طلتدددي وددددا ا منحمدددي بفرددد  هددددذه 

 :طلد طوم 

 طن طع ع طاكيت يرع  طلم ن حم للر ة  .فحداد ك   -

 عضرةم طدو ر يدس للقرع   ند فقداا يل  طلقر  . -

 .طلض ينيس ع طل امةنيس  -

 .طلقرع  طلمرط  منحمي م  فقدار ل  ط ةخ طدو حقية  -

 ثالثا : دراسة مشروع 

 ا ا فقةةا ع   طوم طلم رعع من ير  طل نك من خلت ميال  :

 فحص طل ثي   طلخيصم  -

   طوم طلمنيقم طلتي وا ا فيهي طييمم طلم رعع ع ه  من مل  م طع د ؟ -
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  طوددددم طمكينةددددم ع  فددددياة طلر ةدددد  بحةددددث اودددد  طن اكدددد ن فل ددددا طل ددددمي ة طلتددددي اح لمددددي ،  -

 .ن  ةم طلم رعع طلذ  ان   طلقةيم به 

 .  طوم ن  ةم طلمخيير طلتي يد ا رر  لمي م رع من و ة  طلن طح   -

 را عا : ضمانا  

  يويةدددم طلمخددديير ، طلنيفودددم مدددن مي لدددف خيددد ط طلقدددر  طلم ن حدددم للر ةددد  الجدددئ طل ندددك طلددد  طلمييل دددم  هدددد

 .بض ينيس فنيو  ن  ةم طلقر  

 :ع ف  ث      ضمانا  حقيقية : -

 .ع ايص طلم يني ع طد طض ي  رهن عقاري : 

مدد  ضددرع ة عودد    قددد محددر  لدددى م ثدد  بدد ن نقدد  ملكةددم  رهــن محــل تجــاري : 

 .من طلمدان لبيلح طل نك 

ف  ث     طلكفديدس طل ضديمنةم لل دركيا  ط  طلو د  ، ع هد   ضمانا  شخصية : 

 ف ث  طلمرف م طلثينةم ب ي طنهي طي  ية م من طلض ينيس طليقةقةم .

 الفرع الرا   : منح القرض 

منض طلقدر  اد ا  لد  طوديس   طودم خيصدم لييلدم طلز د ن ع   طودم ملفده ع ع  ل  ض ا مي و   فيفيي  يرط  

  طوم ميديير طلدذ  يدد ا ردر  لمدي م درعع ، ع  ردد هدذه   طودم اد ا مدنض طلقدر  حةدث طوديت طلشيدداد يدد 

وددددنم ، حةددددث  15وددددن طس ع يددددد فكدددد ن ي ةلددددم طلمدددددة ط  فبدددد  طلدددد   ياددددم  7فكدددد ن م  ودددديم طلمدددددة طن فبدددد  طلدددد  

"بدددد " حرمدددين طلميددد فةدان مدددن طلقدددر  مدددن طدم ةددديزطس طلددد  في رددده  ددد  حيلدددم فوددديعزه  ودددةك ن بإمكدددين مبددديلح

 ونم . 15دويت طلشيداد ط  ف ة 
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 الفلاحة وتنمية الريفيةتقييم الأداء بواسلة أسلوب التحليل الأفقي لبنك   :لثالثا المبحث

 ه ا أول ب طل حلة  ط فقي بيل ررةف  ل  حجاا عن ع طل و   طلذ  ايرأ  ل   نيصر طلق ط ا طلميلةم 

طل نكةم خلت فا طس زمنةم م  يلةم عفقةةا وه  هذط طل و   عهذط مي وا ا طوقييه  ل  م زطنةم خلت فا ة م  دة 

 .2023-2022ب ن 

 المللب الأول: تحليل الأفقي لأصصول:

 .2023-2022اظمر طل حلة  ط فقي للص ت بنك طلفلحم عطل ن ةم طلرةفةم لينتي 

 2023-2022: التحليل الأفقي لأصصول بنك الفلاحة والتنمية الريفية لسنتين  02جدول رقم 

طل و    طل و   بيلقة م 2022ونم  2023طلينم ط ويس  ط ص ت 

 بيل ي م %

 طلبندعة طل نك طلمر زةم

 مرط ز طلبك ك برةدام 

227811806122,61 247114702439,79 19302896317,18 8% 

م و  طس طلميلةم طلتي  قدس 

 لل ريملس 

75357858156,55 75419395920,95 61537764,40 0,08% 

         م و  طس م يحم لل ة  

 %10- 109056270071,45- 935338814931,82 1044395085003,27 مي حقيس  ل  طلز ي ن

مي حقيس  ل  طلمؤوييس  

 ميلةم 

139139303584,12 123046776018,10 -16092527566,02 -12% 

أص ت ميلةم مح فظ طهي  حتى 

 في ةخ طو حقية

39902769136,96 39976721625,06 73952488,10 0,19% 

 %106 4880024013,38 9475230422,99 4595206409,61 حييبيس

 %69 4598381604,36 11220450721,51 6622069117,15 ضرة م وي ةم أص ت يي ةم 

 %6- 138745530,66- 2144932425,59 2283677956,25 ضرة م مؤولم أص ت  

مييه يس عن يييس محفظم 

 عط ع طة ميلةم 

13427475311,77 13508237406,81 80762095,04 1% 

 %60- 22909518,48- 15278670,57 38188189,05 أص ت     مي ام 

 %7- 1119398548,22- 15528620311,01 16648018859,23 أص ت مي ام
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         طلرقي طس طدو  ي ةم  

 %23- 1302666211,21- 4390020827,60 5692687038,81 أص ت أخرى 

         حين طلنةم 

 %6- 98734963163,58- 1477179181721,80 1575914144885,38 مو  ع ط ص ت 

 BADR لبنك 2022 – 2023صدر من إعداد اللالبة باستخدام مياانية مجم  السنة الم

 المللب الثاني : تحليل الأفقي لخخصوم

  2023-2022اظمر طل حلة  ط فقي طلخب م بنك طلفلحم عطل ن ةم طلرةفةم لي   ن  

 2023-2022: التحليل الأفقي الخصوم بنك الفلاحة والتنمية الريفية لسنتين  03 جدول رقم 

طل و    طل و   بيلقة م 2022ونم  2023طلينم ط ويس  طلخب م

بيل ي م 

%  

         بيل نك طلمر ز  

 %51,41- 81412996584,54- 76954641596,34 158367638180,88  ا ن طفويه مؤوييس طلميلةم 

 %6,44 656171999,75 10851312674,81 10195140675,06 طليل  فحت

 %3,04- 37556965947,31- 1196873136878,58 1234430102825,89 للو  

 %10,84 801715018,75 8200547783,74 7398832764,99 ضرة م وي ةم خب م 

 %28,24- 93191833,08- 236808065,46 329999898,54 ضرة م مؤولم خب م

 %23,90- 1718921705,20- 5472113011,89 7191034717,09 خب م أخرى 

 %49,92- 8059972234,46- 8085680534,90 16145652769,36 حييبيس طلشي ةم 

مؤعنيس لم طومم مييير 

 طلمبي ةف 

8827515396,75 8633476818,36 -194038578,39 -2,20% 

منض مردطس ، مردطن أخرى 

 للوشث ي  

    

 %13,01 4307301327,97 37413912156,47 33106610828,50 أم طت لم طومم مييير بنكةم 

 %0,00 0,00 8446800000,00 8446800000,00  ا ن م  ويم 
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 %0,00 0,00 54000000000,00 54000000000,00  أس ميت 

       طيييط م رلقم بيلرأو يت 

 %16,44- 6221884233,97- 31635534601,48 37857418835,45 طح ةيييس 

 %23,02- 205169165,50- 686195177,56 891364343,06 فرة يةا 

 %900,00 75027022000,00 83363355753,04 8336333753,04 فرة ط ي ة فقةةا 

 %556,18 8040316032,21 9485947150,83 1445631118,62  صةد مرح  

 %193,09 8991372349,40 13647831234,90 4656458885,50 نشةوم  ع ة 

 %6,27- 98734863163,59- 1477179231721,80 1575914094885,39 مو  ع طلخب م

 BADR لبنك 2022 -2023صدر من إعداد اللالبة باستخدام مياانية مجم  السنة الم

 ة:ليي طرأ  على مياانية بنك الريفيالمللب الثالث : التحليل لتغيرا  ا

 :و  يرة    هذط طلميل  إل  فحلة  ط فقي للص ت عخب م عف ضةض طل و  طس طلتي يرأس 

 :أعد : طل حلة  ط فقي للص ت 

ا يل  فحلة  طلر طم  طلتي أ س إل   2023إل  ونم ط ويس  2022طلنقيش ح ت طل ةينيس طلميلةم طلم يحم من ونم  

 طل و  طس    مي لف ط ص ت. واي م ب رطورم ط ص ت عطحدة فل  ط خرى:

، م ي ر    إل  ن      هذه %8هنيك زةي ة ب ي م  طلبندعة طل نك طلمر زةم مرط ز طلبك ك برةدام: .1

 ية لم.ط ص ت،    ي نشةوم لزةي ة طدوشث ي طس    طلبك ك طلب ادام أع يرزةز طل

، م ي ر    إل  طو قرط  هذه ط ص ت  م و  طس طلميلةم طلتي  قدس لل ريملس: .2
ً
طل و   هني يفةف ودط

 بدعن يو  طس     ة.

   طلمي حقيس  ل  طلز ي ن، م ي يد ر    إل   %10هنيك طنيفي  ب ي م  مي حقيس  ل  طلز ي ن: .3

 فحي ن      لةم طل حبة  أع اي   ا ن     ييبلم لل حبة .

، م ي يد ر    إل  ييداد طلمؤوييس طلميلةم %12طنيفي  ب ي م   مي حقيس  ل  طلمؤوييس ميلةم: .4

 لمي حقيتهي أع فقلة  طلمريملس مرمي.

 يو   يفةف ر    إل  طو قرط  هذط طلن ع من ط ص ت. أص ت ميلةم مح فظ طهي حتى في ةخ طو حقية: .5

   طليييبيس،    ي نشةوم زةي ة    طليييبيس طلجاي ةم ي    إل  زةي ة     ة  %106زةي ة ب ي م  حييبيس: .6

 أع طل  طئ .
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يد فك ن نشةوم لزةي ة طدلازطميس طلضرةهةم طلييلةم أع  %69يي ةم ضرة م وي ةم أص ت: زةي ة ب ي م  .7

 طخ ل     طل قةة يس طلضرةهةم.

 طلمؤولم. يد ر    إل  يو  طس    طلازطميس طلضرة م %6ضرة م مؤولم أص ت: طنيفي  ب ي م  .8

يو   يفةف ر    إل  طو قرط  هذه ط ص ت م   دم عو     مييه يس عن يييس محفظم عط ع طة ميلةم: .9

 يو  طس     ة.

ر    إل  طنيفي          ط ص ت     طلمي ام،    ي  يه   %60أص ت     مي ام: طنيفي  ب ي م  .10

 اي   ر  ط ص ت     طلمل  وم.

 يد ر    إل  فآك  ط ص ت طلمي ام أع طوههل مي. %7ب ي م  أص ت مي ام: طنيفي  .11

يد اك ن نشةوم فقلة  ط ص ت طلم ن  م أع     طلمد وم    طلفئيس  %23أص ت أخرى: طنيفي  ب ي م  .12

 ط خرى.

رركس طل و  طس طليل ةم     ر   %6مو  ع ط ص ت: طدنيفي  طلإو يل     مو  ع ط ص ت ب ي م  .13

   طلمي حقيس  ل  طلز ي ن عطلمي حقيس  ل  طلمؤوييس طلميلةم.ط ص ت طلك   ة مث

 بان ي فرطورت أخرى. من  : التحليل
ً
 ملي ظي

ً
    أ طا ط ص ت ب ن طلين طس، حةث امد  رضمي ن  ط

ً
ا ضح ف ياني

  ق لةم.طلمما مرطورم طلر طم  طلدطخلةم عطلخي وةم طلتي أثرس  ل  هذه ط ص ت ل قةةا طدوا طفةوةيس طلميلةم طلمي

 لخخصوم  فقيثانيا : تحليل الأ 

  : ال  ا كن ففبة  طل و  طس   ي

 عفحلة  طل و  طس: 2023إل  ونم ط ويس  2022لنقا ب رطورم طلخب م طلميلةم للفا ة طلم  دة من ونم 

ر    إل  فقلة  طلدان فويه  ، م ي%51.41 ا ن طفويه مؤوييس طلميلةم: هنيك طنيفي       ب ي م  .1

 طلمؤوييس طلميلةم،    ي نشةوم لشيداد وزا      من طلدا ن أع إ ي ة هةكلم طلدا ن.

   طلخب م فحت طليل ، م ي يد ر    إل  زةي ة    طدلازطميس طلميلةم  %6.44فحت طليل : زةي ة ب ي م  .2

 يب  ة ط و .

لم ط و ،    ي نشةوم ليدط  وزا من طلدا ن    طلخب م ي ة %3.04للو : طنيفي  يفةف ب ي م  .3

 ي ةلم ط و  أع إ ي ة هةكلههي.

 ، م ي يد رركس زةي ة    طدلازطميس طلضرةهةم طلييلةم.%10.84زةي ة ب ي م  ضرة م وي ةم خب م: .4
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   طلضرة م طلمؤولم، م ي ر    إل  يوة  طس     %28.24ضرة م مؤولم خب م: طنيفي  ب ي م  .5

 ةهةم طلمؤولم.طدلازطميس طلضر 

   طلخب م ط خرى،    ي نشةوم لشيداد وزا من طدلازطميس  %23.90خب م أخرى: طنيفي  ب ي م  .6

 ط خرى أع إ ي ة هةكلههي.

   حييبيس طلشي ةم، م ي ر    إل  فحي ن         يي ةم  %49.92حييبيس طلشي ةم: طنيفي  ب ي م  .7

 طليييبيس.

، م ي ر    إل  طو قرط  نيبي    %2.20في  يفةف ب ي م مؤعنيس لم طومم مييير طلمبي ةف: طني .8

 طلمؤعنيس لم طومم طلمخيير.

، م ي ر    إل  يرزةز ط م طت طلمخببم لم طومم %13.01أم طت لم طومم مييير بنكةم: زةي ة ب ي م  .9

 طلمخيير طل نكةم.

 ذط طل ند. ا ن م  ويم: د ا ود يوة      طلدا ن طلم  ويم، م ي ر    إل  طو قرط     ه .10

  أس ميت: د ا ود يوة       أس طلميت، م ي رركس طو قرط     هةك   أس طلميت. .11

   طدح ةيييس، م ي ر    إل  طو يدطم وزا من طدح ةيييس  %16.44طح ةيييس: طنيفي  ب ي م  .12

 لم طومم طلنفقيس أع طلخيي ر.

 ل ر  ط ص ت أع طلخب م. ، م ي رركس يوة      طلقةا طلمقد ة%23.02فرة يةا: طنيفي  ب ي م  .13

 ، م ي ر    إل  إ ي ة فقةةا     ة للص ت.%900فرة ط ي ة فقةةا: هنيك زةي ة     ة ب ي م  .14

 ، م ي رركس فرحة  في   ميل       من طلين طس طلييبقم.%556.18 صةد مرح : زةي ة ب ي م  .15

 ، م ي رركس فحين         ن ي ل طلدع ة طلميلةم.%193.09 ع ة: زةي ة ب ي م  نشةوم .16

   مو  ع طلخب م، م ي رركس وم   طل ر م    فقلة   %6.27مو  ع طلخب م: طنيفي  ب ي م  .17

 طلازطميتهي طلميلةم عفحي ن مر زهي طلميل .

    طل و  طس  ل  مي  ى طلخب م، حةث امد  رض :التحليل
ً
مي زةي طس ملي ظم بان ي طنيفضت ا ضح ف ياني

  أخرى   ك      . من طلمما طدو  رط     مرطي م عإ ط ة هذه طلخب م   ك  فريت لض ين طو قرط  طل ض  طلميل .
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 خلاصة الفصل: 

 ن ةم طلرةفةم  ل  مي لف طلجا طن  عك  مرطح  طل  رد فنيعلني لنظيم طلرييبم طلدطخلةم ل نك طلفلحم ع

عفحلةلمي عيةيم بيل حلة  ط فقي لل  زطنةم يي   ل أن طلرييبم  مي ة  عفحي ن ط  طا بإورطا مقيبلى فد طوم عمدطل

أ طا  عفقةةا ط  طا عظةف  ن مك ل  ن لل حفةظ عطل نظةا حةث ير   طلرييبم  ل  طلم ي رم عفنفةذ خيم أمي فقةا

م له  أس ميت حين لكن او  أن ارف  فلحني ا كنني طلق ت أن بنك طلهدطفه عمن ه  ه  طمكينةم طل ص ت طل نك 

 منه  ن ن ييه    ط ففيع مي  ر
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 خاتمة 

مددن خددلت   طوددشني لم ضدد ع  ع  طلرييبددم طلدطخلةددم  ددد  فقةددةا طد طا طلمدديل  ، حيعلنددي طبددرطز هددذه طلرييبدددم 

طلفريلدم ع طلددع  طلدذ  فلر ده  دد  فحيد ن طد طا طلمديل  ، ف دي طلتدي ير دد   لد   ييبدم طل نفةدذ طلخيدا طلم ضدد  م 

لفرلد  مد  مدي هد  مييدا لده ع طودد يرطج عفحقةد  طدهددط  طلتدي فبد   طليهدي طد ط ة ، ع  دذلك مقي ندم طد طا ط

طلفرعيدددديس ع مررفددددم طودددد يب طدنحرطفدددديس ، فددددي  طا طلمدددديل  ا ثدددد  طلمددددر ة طلري يددددم ل  دددديط طلمؤويددددم طمدددديم كدددد  

 طلم ريمل ن مرمي ع ريي دهي    طل   ؤ بيلمي ق   ع طفيي  طلقرط طس طلمي ق لةم ع طليلة م ل ضرةم طلمؤويم 

 نتائج اختبار الفرضيا  : 

نظيم طلرييبم طلدطخل  اق م  ل  طل ييةا ع طل نظدةا طد ط   لل  درعع  طخد  طلمؤويدم ، ع ح يادم  -

م  لكيتهدددددي مدددددن طليدددددريم ع طل ل ددددد  ع مدددددن طل يددددد ع  ددددد  طدخيددددديا طلمي  لدددددم بيظمدددددي  طل و ددددد طس طليدددددل ةم 

عمحيعلم فحيةنهي طلدذ  فضد ن طليد   طلييدن ل ظدي ف طلمؤويدم ، ع هدذط مدي اثهدت صديم طلفرضدةم 

 عل  طد 

فقةدددددةا طد طا طلمددددديل  هددددد  يةددددديم ط ط ة طلمؤويدددددم بفحدددددص ع يشدددددخةص طلمر دددددز طلمددددديل  ع مقي ندددددم ن دددددي ل مدددددي  -

حقق ده ع مددي ضددةر ه مددن فددرس مددن وددنم دخددرى ، ع ط يدديا خيددا  فةلددم ب حددد  طلميدد ق   ، ع هددذط 

 مي اثهت صيم طلفرضةم طلثينةم 

هدددذط مدددي ف صددد  طلةددده مدددن خدددلت طلفبددد  ميدددي دة نظددديم طلرييبدددم طلدطخلةدددم  ددد  فقةدددةا طد طا طل نددد ك ع  -

طلثيلددث ودد طا طل قيددةا  لدد  ميدد  ى طدفددرط  طع  لدد  ميدد  ى طل كيلددم مددن خددلت طحادد طم طليةيودديس ع 

طلق طن ن ع  ذلك طلك ف  ل  مي اقد  مدن طنحرطفديس ع يدد اكد ن  د  طد طا مدن يبد   ع  لدك بيفيدي  

 طدورطاطس طل صيةحم للزمم ع    طل يت طلمنيو  .

 لد طوم:ن ي ل ط 

مددددن خددددلت طودددد ررط  مي لددددف  نيصددددر طلفبدددد ت ثددددلث فددددا طودددد يلس  ردددد  طلن ددددي ل طلهيددددةيم ع مددددن 

 طه مي:

ررقدددي نظدددديم طلرييبددددم طلدطخلةددددم و ةدددد  طليةيودددديس ع طدوددددرطاطس طلتددددي ف هنيهددددي طلمؤويددددم ميلةددددم لل قدددديا   -

ؤويدديس عل حقةد  ط رطضددمي لددذط ا كدن طلقدد ت طن نظدديم طلرييبدم طلدطخلةددم ضددرع ة ح  ةدم  دد  و ةدد  م

 ميلةم 
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رر بدددد   نودددديح طلمؤويدددديس  دددد  طلشيددددة    دددد  ظدددد  طلظددددرع  طلبددددر م مرهدددد ن ب حيدددد ن ط طاهددددي  بدددد  كيفددددم  -

 طلمي  ةيس 

طن طل ي ة  طليلةا ع طلفريت لنظيم طلرييبم طلدطخلةم اؤ   طل  فحي ن ط طا طلمؤويدم   دك  ودري   -

ارفددددد   ددددد  ميددددد  ى طل نيفيدددددةم ع ييبددددد  لل لحظدددددم ع طلدددددذ  ابددددد ز بددددددع ه طلميددددد  ى طلجاةدددددد د طا طلمددددديل  ع 

 لل ؤويم 

اقددد م فقةدددةا طد طا طلمددديل   لددد  فحدادددد طده ةدددم بددد ن طلن دددي ل ع طلمددد ط   طلميددد يدمم لليكدددا  لدددم مكيندددم  -

 طلمؤويم ع عضرةههي طلميلةم 

 ط ط مي ي   نظيم طلرييبم طلدطخلةم    طل ن ك بيرةقم منيو م كين له طلدع  فريت    فقةةا ط طاهي  -

 التوصيا : 

  ة عض  برنيمل  ييبي حداث ر    و ة  هةيك  طلمؤويم ط ي -

 فحداث طورطاطس نظيم طلرييبم ع ورله ط    فريلةم  -

 ري ض بي ش ي  طل ل   ع طدخييا  -

 طل طو  فحقةقه بي  طاضرع ة عض  ط دط  برنيمل لمقي نم طد طا طلفرل   -

 ضرع ة عض  برنيمل ل قةةا ن ي ل طل ن ك من ونم طخرى  -

 سة :افا  الدرا 

  ع  نظيم طلرييبم طلدطخلةم ع  ع ه    فقةةا طد طا طلميل   -

 مييه م نظيم طلرييبم طلدطخلةم    طفيي  طلقرط طس  طخ  بنك طلفلحم ع طل ن ةم طلرةفةم  -

 فقةةا ع فريلةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم    طل نك -

يف    طلرلا أنفره، عمن طلخيف م أحينهي
ّ
ايا الله.أن  عنيات الله من طلفض  أ ذبه، عمن طلل



 

 

 

 

 قائمة المراجع

 

         

 

                 

 

 

 



 قائمة المراج 

 
88 

 

 الكتب: .1

  طلدطخل  ب ن طلنظرةم ع طل ي ة  عفقي لل ريا   طل دية  طلدطخل   طل   طس خلف   د الله ، طل دية

 ، 2006،  1طل  طة لل  ر ،   ين ، ط  طلدعلةم ،  ط 

  لل  ر ع طل  زي  ، طليييبيس طلنيحةم طلنظرةم ع طلرل ةم ،  ط  عط    خيلد طم ن   د الله ،  لا فدية

 . 2004 ، 3  ين ، ط 

  ، مح د و    طح د ، طلجا  ة طل يملم ع فحقة  طلرييبم    طل ن ك طل وي ةم ،  ط  طلمي  ة ،   ين

 . 2009طلي رم طدعل  ، 

  ،  طبرطهةا طلخل   طلملكيع  ، ط ط ة طد طا بيو يدطم بيييم طد طا طلم  طزن ،  ط  طل  طة لل  ر ع طل  زي

 .2009،  1، طد  ن ، ط    ين

  طح د حلمي طلجا رم ، مدخ  طل  طل دية  ع طل ي ةد عفقي لل ريا   طلدعلةم لل دية  ،  ط  طلبفيا لل  ر

 .2015ع طل  زي  ،   ين ، طد  ن ، طلي رم طلثيلثم ، 

  في ةقةم ( ، طح د  يي الله طلقييم ن ، طل ييةا طدوا طفةج  ع طد ط ة طدوا طفةوةم ) مفيهةا ع نظرةيس

 .1996،  1 ط  موددع  لل  ر ع طل  زي  ، طد  ن ، ط 

  ، 2000طليرةد فرحيس و رم ، طد طا طلميل  لمنظ يس طد  يت ،  ط  طلمرةخ لل  ر ، طلرةي  ، طلير  ام . 

  ، 2009طل ةخ طلدطع  ، فحلة  طدوس طلنظرةم لمفم م طد طا ، مولم طل يحث ، طلرد  طليي   ، طلجازط ر-

2010. 

   طلف ن ط ةنز ، و اس ل ةك ) فرو م مح د مح د   د طلقي   طلدريةيي ( طلمرطورم مدخ  م كيم  ،  ط

 . 2005طلمرةخ ، طلرةي  م لكم طلرر ةم طلير  ام ، طلجازا طدعت ، 

  ، ) 2004طم ن طليةد طح د ليفي ، مرطورم طلنظا طلرييبم طلدطخلةم )  ،ن . 

  ، ثي ر صيبر  مح    طلو ين ،  ع  طلرييبم طلدطخلةم    ظ  نظيم طلمرل ميس ، طلدط  طلجايمرةم

  2004طدوكند ةم ،   ين ، 

  وب ط ة  و زةف  حيلم ،  ض طن حل ى حنين ، محيو م طل كيلةف طلمرةي ةم ،  ط  طلثقيفم لل  ر ع

 . 2006طل  زي  ، طلي رم طدعل  ،   ين ، طد  ن ، 

 ل م مح د طب  هة م ، طص ت طلمرطورم ، زمزم نيارعن ع طلم ز  ن ،   ين ، طد  ن ، طلي رم حيمد ي

 .2011طدعل  ، 

  حي ن طح د  حدعح ، حي ن ا وف طلقيض ي ، مرطورم طليييبيس طلم قدمم    طديي  طلنظر  ع

 . 2009طدورطاطس طلر يلةم ،  ط  طلثقيفم لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، طد  ن ، 
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 2011 طن طلرييبم طلميلةم طدفحي   طلررطق  من طو  طل دية  عفقي طول ب طلمخيير ،  ا . 

  زة طب  زةد طلشين ، فدية  طليييبيس مدخ  مريصر عفقي لمريا   طل دية  طلدعلةم ،  ط  عط   لل  ر 

 . 2015ن   ين ، طد  ن ، طلي رم طدعل  ، 

 * ط  طلفي عة لل  ر ع طل  زي  ، مبر ، طلي رم طدعل  ، يرةقم ل ي ةر ط طا طل ركيس  101 عنيلد  عفز  "

2002. 

  د طلرؤع  ويبر ، طلرييبم طلميلةم ع طلمرطي  طلميل  من طلنيحةم طلنظرةم ، ي رم طدعل  ،  ط  طلنهضم  

 .2004طلرر ةم ، ب  عس ، ل نين ، 

 لجايمع  طليداث ، مبر ،    ط  د طلفيفض مح د طلصين ، ع طخرعن ، طلرييبم طلمرورم طلدطخلةم طلمك

2006  

   د طلف يح طلصين ، مح د ورطاي ، طلرييبم ع مرطورم طلدطخلةم  ل  طلمي  ى طلجازئي ع طلكل  ، طلدط  

 .2004طلجايمرةم ، طدوكند ةم ، 

  د طل هيب نبر ، شييفم طليةد شييفم ، طلرييبم ع طلمرطورم طلدطخلةم طليداثم    بائم فكن ل وةي  

 .2006مرم طدوكند ةم ، طلمرل ميس ، وي

  يين فلح طلميي  ة ، طلمدخ  طل  فدية  طليييبيس طلمريصرة ، زمزم نيارعن ع م ز  ن ،   ين ، طد  ن 

 ،2013  

  ، يين فلح طلميي  ة ، فدية  طليييبيس طلمريصرة رطلنيحةم طلنظرةمر، ط  طلمي  ة ، طلي رم طلثينةم 

 . 2009  ين ، 

 ة  محيوبي ب ن طل اصة  طلرلمي عطل ي ة  طلر ل  ،  ط  ه مم ، طلي رم  ل    د طلب د   ر، فدي

 .2018ط عل  ، 

  مح د طلههيمي ي طهر ، طلمرطورم ع طل دية  طليييبيس : طديي  طلنظر  ع طلم ي وم طل ي ةقةم ،  ا طن

 .2005طلمي   يس طلجايمرةم ، طلجازط ر ، طلي رم طلثينةم ، 

    صداقي ، طلمرطورم ع في ة  طليييبيس طديي  طلنظر  ع طلم ي وم مح د طلههيمي ي طهر ، مير

 2005طل ي ةقةم ،  ا طن طلمي   يس طلجايمرةم ، طلجازط ر ، 

  مح د مح    طلخية  ، طد طا طلميل  ع طثره  ل    ط د طوما طل ركيس ، طلي رم طدعل  ،  ط  طلخيمد

 . 2010لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، 

  ،  مريا   طل دية  طلدعلةم  ط   ةدطا لل  ر ع طل  زي  ،   ين ، طد  ن ، طلي رم طدعل  ، مرط  حي ن طلرل

2015. 
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  ، عط   مح د ص ح  ط  يس ، ييهر مح د منب   طلويل  ، طويوةيس طد طا ع بيييم طل قةةا طلم  طزن

 .2009،  1 ط  عط   لل  ر ،   ين ، طد  ن ، ط 

 مذكرا : .2

 طلرييبم طلدطخلةم    طل قلة  من طلمخيير طلميلةم    طلمؤوييس طدي بي ام  طم كلث م  زيم ،  ع  نظيم

طلجازط رةم ، مذ رة مقدمم دو ك يت م يل يس امي ة ميوا  طكي امي ، كلةم طلرل م طدي بي ام ع 

 . 2016/2017طل وي ةم ع  ل م طلشية   ، ويمرم ع يلم ، 

 ؤويم ،  ويلم مقدمم لنة  امي ة طلميوا  ، فيبص طع طغ  عنيوم ، طثر طل حلة  طلميل   ل  ط طا طلم

 2016فحص محيوبي ، ويمرم مح د خةضر ،  يكرة ، 

   ب ييبم زة   ، طل دية  طلخي ر  ع فيث  ه  ل  فريلةم طد طا    طلمؤويم طدي بي ام ،  ويلم مقدمم لنة

 . 2010،  -3-امي ة طلميوي    ، فيبص محيو م ع فدية  ، ويمرم طلجازط ر 

 ددعيي صيبرةم ،  ع  طلرييبم    فحي ن و  ة طلمرل ميس طلمييوهةم ، مذ رة نة  امي ة ميوا      ل م ف

 . 2015ميلةم ، ويمرم   د طلي ةد بن بي رس مي وينا ، 

  ،    ار يني ليفي ، طلمرطورم طلدطخلةم مم ههي ع مييه ههي    فحي ن يية   طلمؤويم ، مذ رة ميوي

 . 2004طلرل م طدي بي ام ع  ل م طلشية   ،  ويمرم طلجازط ر ، كلةم

  ،    ي ت  ش ي ، طد طا طلميل  لل ؤويم طدي بي ام يةيس ع فقةةا ،  ويلم مقدمم نة  امي ة ميوي 

 .2002فيبص يية   طلمؤوييس طلبني ةم ، ويمرم مح د خةضر ،  يكرة ، 

 لةم    فحي ن طد طا طلميل  ،  ويلم    م بن    م   د الله ع فةييعني  رةا ، مييه م طلرييبم طلدطخ

مقدمم لنة  امي ة طلميوا  ، فيبص محيو م ع فدية  ، ويمرم طلجاةلل  ب نريمم  خ اس ملةينم ، 

2016. 

  يا ش  يادة ، لقب   مرةا ،  ع  طلرييبم طلدطخلةم    فحي ن و  ة طلمرل ميس طلمييوهةم ، مذ رة 

 .2011ينيةنم ، فيرج لنة  امي ة ميوا  ، ويمرم من     ي

  ، في   ي صب انم ، فقةةا ط طا طلريمل ن ع طثره  ل  ط طا طلمؤويم ،  ويلم مقدمم لنة  امي ة طلميوا

 . 2015فيبص  وا طليةيويس طلريمم ، ويمرم طلجاةلل  ب نريمم ، خ اس ملةينم ، 

 ، " مذ رة لنة  امي ة  ك ثر ب  يبم ، "  ع  طلم طزنم طل قدارةم    فحي ن ط طا طلمؤويم طدي بي ام

 . 2012-2011طلميوا  ، كلةم  ل م طلشية   ، ويمرم ييصد  مر يح ، ع يلم ، 

  لررعس نهةلم ع  مضيني ني ام ،  ع  طلمرطورم طلدطخلةم    منض طلقرع  طدوشث ي  ، مذ رة لنة  امي ة

 . 2013ميوا  ، ويمرم ط ل  مضد طعلييج ب ةرة ونم 
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 حك م صي  ة  ن كلةم طلرل م طدي بي ام ، ويمرم ع يلم ، طلرد  طليي   مولم طل يحث ،  ع ةم   لةم م

 ،2010. 

  مونض   ةقم ،  ع  طل دية  طلدطخل     فقةةا طد طا طلميل  ، مذ رة لنة  امي ة طلميوي    ، ويمرم

 .2006مح د طلخةضر ،  يكرة ، 

  ع مدى طمكينةم في ةقمي بيلجازط ر ، مح د طم ن ميزعن ، طل دية  طلمييوبي من منظ   طلمريا   طلدعلةم

  2011مذ رة ميوي    كلةم طلرل م طدي بي ام ع طل وي ةم ع  ل م طلشية   ، ويمرم طلجازط ر ، 

  م ف   دة ، بن ية  ويمةم ،  ع  نظيم طلرييبم طلدطخلةم    فحي ن ط طا مؤويم طي بي ام ، مذ رة

  2023د بن بي رس ، نة  امي ة ميوا      ل م ميلةم ، ويمرم   د طلي ة

 

 مجلا  ومقال : .3

،   coso ل  حي ن طلدع ج  ، طا ين مؤةد طلخ  ع ، فحي ن فريلةم نظيم طلرييبم طلدطخلةم عف  ن   ج  

 ، طلررطة . 70، طلرد   19مولم ويمرم  ودط  للرل م طدي بي ام ع طد ط ةم ، طلمجالد 

ظ  مريا   طد طا طلم  طزن " ، طلمجا   م طلرر ةم مح      د طلف يح  ض طن ، " فقةةا ط طا طلمؤويم     

 . 2013-2012لل د ة  ع طل  ر ، مبر ، 

ن طت بن   ي ة ، ط ري  طلرييبم طلدطخلةم ع طه ةههي ، كلةم طليق ة ، ويمرم ع يلم ، مولم طلرل م طلشية    

 . 09. 2009، طلرد  
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 مخخص :

  ددد  طلدطخلةدددم طلرييبدددم نظددديم  ع  :» حددد ت  ف حددد    طلدددذ  ب  ضددد  ني عمررفدددم فهةدددين طلددد  طلد طودددم هدددذه هددددفت

 .« لل ؤويم  طلميل  ط  طا  افقةة

  لددد  ط   دددي ط لدددكع  طلمددديل  ط  طا عفقةدددةا  للرييبدددم  ط ويودددةم طلجا طنددد  إبدددرطز ح لندددي طلمدددد  هدددذط عل حقةددد  

 طلدطخلةدم طلرييبدم  طلد طودم هدذه ن ي ل من عكين طلد طوم، م و  طس عفحلة  طلييبقم عطلد طويس طلنظرةم طلد طويس

 عفريلةددم بكفدياة أهدددطفمي ع لد غ وةيوديتهي، إورطاطتهددي، في ةد ،  لد   طلمؤويددم طد ط ة ميدي دة  د  ييدد ى  أه ةدم لمدي

 فقةدةا ب يديه م طلمؤويدم يد ة فك د  طلتي طلقرط طس صن    لةم     وه ي رر لمي مي مؤهلم ، طلمرل ميس فك ن  بحةث

. طلمؤويددم لدددى طلميدديرة ط هدددط  ف طودده طلتددي طلضددرف عنقدديط  طلم دديك   ددن بيلك ددف لنددي ريدد ض فمدد  طلمدديل ، أ طاهددي

 .لل ؤويم ط فض   عفحقة  طلجاةد  طلي   ض ين  أو  من فريت  ع   له رر ب  عطلذ 

 : مفتاحية كلمة

 طلمؤويم طلميل ، ط  طا فقةةا طلميل ، ط  طا طلدطخلةم، طلرييبم

Summary : 

This study aimed to clarify and gain insight into our topic, which revolved around: “The role 

of the internal control system in evaluating the financial performance of the institution.”  

   To achieve this goal, we focused on highlighting the basic aspects of control and evaluation 

of financial performance, based on theoretical studies, previous studies, and analysis of study 

variables. Among the results of this study, internal control is of paramount importance in helping 

the organization’s management to implement its procedures, policies, and achieve its goals 

efficiently and effectively, so that information  What it does is qualify it as a reason for the decision-

making process that complements the organization’s strength by contributing to the evaluation of 

its financial performance. It allows us to detect problems and weaknesses facing the organization’s 

established goals.  Which is considered to have an effective role in ensuring the good functioning 

and achieving the best for the institution. 

Keyword:  internal control, financial performance, financial performance evaluation, institution. 


