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MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
VALEUR BRUTE A VALEUR BRUTE
L'OUVERTURE DE AUGMENTATIONS DIMINUTIONS A LA CLOTURE o)
CPTE DESIGNATION L'EXERCICE DE L'EXERCICE
ACQUISITIONS ) PRODUCTION DE ACQUISITIONS CESSIONS-TIERS CESSIONS VIREMENTS INTERNES B
TIERS L'ENTREPRISE POUR A REGULARISATIONS TOTAL DESTRUCTIONS A TOTAL S
01-01-2022 ELLE-MEME NOUS-MEMES REMBOURSSEMENTS NOUS-MEMES 31-12-2022
1 2 3 4 5 6 = (2+3+445) 7 8 9= (7+8) 10 11 = (1+6-9+10)
207 | Ecart d'acquisition - "goodwil" Total | - 07
20 Immobilisations incorporelles
3 Frais de développent immobilisables
4 Logiciels informatiques & assimilés 34 455 974,74/ 267 362,65 267 362,65 34 723 337,39
5 Concessions & droits similaires, brewets, licences, marques
8 Autres immobilisations incorporelles
Total | - O 34 455 974,74 267 362,65 267 362,65 34 723 337,39
21 Immobilisations corporelles
0 Matériel de transport 392 766 094,88 36 198 808,83 36 198 808,83 -10 384 264,18 -5 111 388,62 -15 495 652,80 413 469 250,91
1 Terrains
2 Agencements & aménagements de terrain
3 Constructions 675 606 887,32 51 853 171,43, 51 853 171,43 727 460 058,75
4 Equipements sociaux 231 526 424,54 7 548 967,99 7 548 967,99 -9 596 738,24 -9 596 738,24 229 478 654,29
5 Installations techniques, matériels & outillages ind. 1128 290 955,97 23 262 036,84 1217 679,32 -760 000,00 23 719 716,16 -20 822 068,28 -20 822 068,28 7 439 162,34] 1138 627 766,19
6 Equipements de bureau 31 698 394,18 1315 980,00 1 315 980,00, -14 920 240,49 -14 920 240,49 18 094 133,69
7 Agencements & installations 2589 631 232,18 94 832 982,68 -10 586 811,81 84 246 170,87 -708 095,76 -708 095,76 96 703 402,59 2769 872 709,88
8 Autres immobilisations corporelles 292 967 687,19 2 996 457, 66| 15 661 523,45 18 657 981,11 -5 005 933,12 -5 005 933,12 160 620 460,73 467 240 195,91,
Total I - 1 5 342 487 676,26 71 322 251,32 163 565 356,88 -11 346 811,81 223 540 796,39 -61 437 340,07 -5 111 388,62 -66 548 728,69 264 763 025,66 5764 242 769,62
22 Immobilisations en concessions
1 Terrains en concession
2 Agencement & aménagement de terrais en concession
3 Constructions en concession
5 Installations techniques en concession
8 Autres immobilisations corporelles en concession
Total | - 2
24 Equipements fixes & complexes de production
0 Puits & installations d'extraction/collecte hydroc.
1 Installations de transport par canalisation
2 Installations de traitements, transformations et fabrications 23 998 880 685,44 -255 799 901,52 -255 799 901,52 1 205 519,98 23 744 286 303,90
4 Installations annexes de production 28 087 325 611,10 2 589 988,40 2 589 988,40 -22 015 365,36 -22 015 365,36 116 275 424,96 28 184 175 659,10,
5 Installations de conditionnement
6 Installations de réception, stockage et expédition 4 892 000 157,43 19 565 935,27 19 565 935,27 4 911 566 092,70
8 Démantélement équipements fixes & complexes de producti
Total | - 4 56 978 206 453,97 22 155 923,67 22 155 923,67 -277 815 266,88 -277 815 266,88 117 480 944,94 56 840 028 055,70
I Total | - 1,2,4 62 320 694 130,23 93 478 174,99 163 565 356,88 -11 346 811,81 245 696 720,06 -339 252 606,95 -5 111 388,62 -344 363 995,57 382 243 970,60 62 604 270 825,32
23 Immobilisations en cours
2 Immobilisations corporelles en cours 711 786 343,31 1313 397 999,28 15 067 164,61 1 328 465 163,89 -382 243 970,60 1 658 007 536,60
7 Immobilisations incorporelles en cours
8 Avances et acomptes versés sur commandes dimmobilisatiol 669 589 079,09 -39 404 724,94 630 184 354,15 630 184 354,15
Total | - 3 711 786 343,31 1982 987 078,37 15 067 164,61 -39 404 724,94 1 958 649 518,04 -382 243 970,60 2288 191 890,75
26 Participations et créances rattachées a des participations
1 Titres de filliales
2 Autres titres de participation
5 Titres de participation évalués par équivalence (Associés)
6 Créances rattachées a des participations groupe
7 Créances rattachées a des participations hors groupe
8 Créances rattachées aux sociétés en participation
lﬁm 1-6
27 Autres immobilisations financiéres
1 Titres Imm. a/que titres imm. de I'activité de pc
2 Titres représentatifs de droit de créance (obligation, bons)
3 Titres immobilisés de I'activité de portefeuille
4 Préts et créances sur contrat de location-financement 223 045 197,86 88 800 000,00 1913 056,33 90 713 056,33 -83 323 833,33 -3 551 988,33 -86 875 821,66 226 882 432,53
5 Dépodts et cautionnements versés 28 933 537,61 -781 778,00 -781 778,00 28 151 759,61
6 Autres créances immobilisées
8 Autres produits financiers a recewoir s/autres imm. financiéresj
Total | - 7 251 978 735,47 88 800 000,00 1913 056,33 90 713 056,33 -84 105 611,33 -3 551 988,33 -87 657 599,66 255 034 192,14
Total général 63 318 915 183,75 2165 532 616,01 15 067 164,61 165 478 413,21 -50 751 536,75 2 295 326 657,08 -423 358 218,28 -8 663 376,95 -432 021 595,23 65 182 220 245,60
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Résumé :

Cette étude vise a mettre en évidence |I'importance du contréle de gestion dans
I'adoption de la gouvernance d'entreprise au sein de la société Sonatrach. Pour atteindre les
objectifs de cette étude, le chercheur s'est concentré sur plusieurs dimensions représentées
dans la relation du contréle de gestion aux mécanismes internes de gouvernance
d'entreprise (Conseil d'Administration, audit interne et gestion des risques) et son role de
fourniture d'informations et de soutien au processus de communication et d'évaluation des
performances, en plus de souligner I'importance de I'utilisation de techniques de contréle de
gestion telles que le tableau de bord équilibré, le budget discrétionnaire et le tableau de
bord pour activer le la gouvernance de I'organisation. L'étude a atteint un certain nombre de
résultats, dont le plus important est la présence d'un impact du contréle de gestion dans
I'activation de la gouvernance des institutions économiques étudiées, a travers les services
et le soutien qu'il apporte a divers autres mécanismes internes du systeme de gouvernance,
en plus de son réle de fourniture d'informations et de rapports, de soutien au processus de
communication et également d'évaluation des performances, I'étude a également révélé un
impact sur l'utilisation de la budgétisation discrétionnaire comme |'une des techniques
traditionnelles de suivi de la gestion dans I'activation de la gouvernance, alors qu'il existe un
impact. Faiblesse dans l'utilisation des techniques modernes du tableau de bord prospectif
et du tableau de bord pour activer la gouvernance a la Fondation Sonatrach, objet de
I'échantillon d'étude.

Mots — Clés : Contréle de gestion, Gouvernance d’entreprise, principes de gouvernance,
Institutions économiques.



