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 اݍݰمد ࣞ الذي Ȋعونه تتم الصاݍݰات والصلاة عڴʄ رسوله الكرʈم سيدنا

 اݍݰمد الله الذي وفقنا لɺذا ولم نكن لنصل إليه لولا فضل الله 

 والصلاة والسلام عڴʄ خاتم الأنȎياء والمرسال؈ن محمد رسول 

: ʏذا العمل إڲɸ ديɸالله عليه وسلم إ ʄالله صڴ 

 فٕڈما عز وجل وقل رȌي إرحمɺما كما رȋياɲي صغ؈فا"  إڲʏ من قال

 إڲʏ من رȋياɲي وسɺرا عڴʄ راحۘܣ وڲʏ من أنار ڲʏ الطرʈق

 لأحقق أمنية النجاح ࡩʏ طالب العلم . 

 إڲʏ من أكن لɺما العرفان طول العمر "أمي وأȌي" أطال الله ࡩʏ عمرɸما. 

 أحظۜܣ لɺما الفضلوڲʏ أفراد أسرȖي ، سندي ࡩʏ الدنيا ولا 

 .أقارȌي إڲɠ ʏل الأصدقاء والأحباب من دون إستȞناء اخوȖي و  إڲɠ ʏل   -

  

  عتيق فاطيمة الزɸراء                                                                  

  
  
  



 

 
 

  
  

 

ڲʏ ࡩʏ أداء ɸذا العمل المتواضع وأسأله النجاح     والمعرفة وʉسر أشكر الله العڴʏ القدير الذي أنار ڲʏ درب العلم  

 سلاحا.المتواصل ڲʏ وݍݨميع من إتخذا العلم  

ونطلاقا من قول رسول الله صڴʄ الله عليه وسلام"ومن صنع إليكم معروفا فɢافئوه فإن لم تجدوا ما تɢافئون  

 فإدعوا له حۘܢ ترو أنكم ɠافأتموه " 

إڲɠ ʄل من ساعدنا عڴʄ إنجاز ɸذا العمل خاصة الأستاذة "   الۘܣ لم    قبايڴʏ اݍݰاجةنتقدم بالشكر اݍݨزʈل   "

 بتوجٕڈɺا ونصائحɺا طيله إنجاز ɸذا العمل. اتبخل علي

ɲشكر ɠل   اݍݰياة كماتحية تقدير وعقاز وعرفان لɢل أساتذتنا وڲɠ ʄل من علمنا حرفا وساɸم ࡩȖ ʏعلمنا أصول  

 العامل؈ن ࡩʏ مصݏݰة الفبص ࡩʏ تقديم يد العون وستقبال اݍݨيد. 

ɠلمة بالكث؈ف أو بالقليل حۘܢ ولو    Ȋعيد،قرʈب أو من    الفبص منوࡩʏ اݍݵتام ɲشكر ɠل من ساعدنا طيلة ففة  

 عطر. أو إبȘسامة   طيبة

 ونرجوا من الله أن يجعل ɸذا العمل من صاݍݳ الأعمال. 

  

  

شكر جزʈلا  



 

 

  

 
  
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ــوان  ـــ ــــــــــــــ ـــ ـ ـــــــــــــ ـ ــ ـ ـــ ـــ ـــ   الصفحة  العنــــــــــ

  -  إɸداءات 

  -  Ȗشكرات 

    مقدمة 

  :ة للالفصل الأولʈ06   ولتية مقاالمرجعية النظر  

    تمɺيد       

o  :المالمبحث الأول ʄ6  ولتية ا قمدخل اڲ  

  :وم المقافمالمطلب الأولɺ 6  ولتية  

  يɲيكر المفقومات الم :المطلب الثاȖ10  قاولا  

o  :يɲية المماالمبحث الثاɸ13  ةاولق  

  ف بالمال: المطلب الأولʈ14  ةقاولتعر  

  يالمطلب اɲالة قاولالم:لثا ʏ22  ري  ئي اݍݨزار تجالقانون اࡩ  

o 28  ولتيةقار المدو : المبحث الثالث  

 :28 ة صادي للمقاولر الاقتالدو  المطلب الأول 

  :يɲللمالدور الاجتماالمطلب الثا ʏ31  قاولتيةڤ  

o ع : تصالمȊيفات المقاولةبحث الراɴ 34 

 :يالتص المطلب الأولɴ34  ة لمقاولف القديم ل 

    

    اݍݵلاصة 

  يɲالفصل الثا :    

    تمɺيد        

o  المبحث الأول  :    



 

 

  المطلب الأول:      

 يɲالمطلب الثا :    

 المطلب الثالث :    

o يɲالمبحث الثا :    

  المطلب الأول:      

  يɲالمطلب الثا:     

 الثالث بالمطل:     

    ° المبحث الثالث:               

  المطلب الأول:      

  يɲالمطلب الثا:     

 المطلب الثالث :    

    اݍݵلاصة

 الفصل الثالث :    

    تمɺيد       

o   المبحث الأول  :    

  المطلب الأول:      

 يɲالمطلب الثا:     

 المطلب الثالث:     

o  يɲالمبحث الثا :    

  المطلب الأول:    

 يɲالمطلب الثا :  

    ° المبحث الثالث: 



 

 

  المطلب الأول :    

 يɲالمطلب الثا:     

    خلاصة الفصل  

    اݍݵاتمة  

    قائمة المصادر والمراجع 

    الملاحق 

    المݏݵص  
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عʙة أزمات مʚʻ الاسʱقلال إلى غاǽة الʶʱعʻʽات، بʙءا Ǽانفʳار أزمة الʙيʨن    ائʛݍݨزشɺدت ا        
 ، سʻة    1982سʻة  الʛʱʰول   ʛسع الʱعʙيل    1982انʵفاض  لʛʰنامج  الʶلʽʰة  الانعȞاسات   ،

ʣل    يالʛʲوات. فالهȞʽلي، واعʰʱار قʢاع الʺʛʴوقات الʺʨرد الʨحʙʽ لȄʨʺʱل الʽʺʻʱة رغʦ تʨʻع  
مع إمʹاء اتفاق الʛʷاكة مع الاتʴاد الأوروȃي والʺʤʻʺة العالʺʽة للʳʱارة   وتʜامʻاهʚه الʛʤوف  

  ʗʶالإصلاحات م ʧعة مʨʺʳخلال م ʧات مʛʽغʱʺه الʚلف هʱʵف مع مʽؔʱال ʛائʜʳت الʛاشǼ
العʙيʙ مʧ القʢاعات أهʺها القʢاع الʺʕسʶاتي الȑʚ ؗان ǽعʙʺʱ بʙرجة ʛʽʰؗة على الʺʕسʶات 

إعادة   وȃالʱالي   ،ʦʳʴال تعʛʰʱ  الʺʳوفʱح  هȞʽلʱه،  كʛʽʰة   ȑʚال الʵاص  القʢاع  مʰادرة  أمام  ال 
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʺʲل الʛئʶʽي له، لʺا لها مʧ قʙرة على الʱأقلʦ الȄʛʶع مع  
  ʧم ʛʽʲؔاجهها الʨات تʶسʕʺه الʚه ʧؔل ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻها الʙهʷǽ يʱات الʛʽغʱلات والʨʴʱال

ʰقاء الʛʽʲؔ مʻها، الأمʛ الȑʚ اسʙʱعى  تʙفع ب  الʺȞʷلات، مʻها الȄʨʶʱقʽة، الʺالʽة والإدارȄة، الʱي 
ʙف إلى مʶاعʙة أصʴاب الʺʷارȄع على تʙʽʶʳ أفؔارهʦ  تهإقامة العʙيʙ مʧ شȞʰات الʙعʦ الʱي  

  ʛʺي تʱاحل الʛʺؗل ال ʟʵǽ اʺʽارة فʷʱح والاسʸʻالǼ ʦهʙȄوʜخلال ت ʧاقع مʨعلى أرض ال
لى مʧ بʙاǽة نʷاʡها الʱي تعʛʰʱ الأصعʖ  عʺلʽة إنʷاء الʺʕسʶة ولا سʽʺا في الʺʛاحل الأو 

  .Ǽالʰʶʻة لها

أصʰح مʨضʨع الʺقاولاتʽة وȂنʷاء الʺʕسʶات ʱʴǽل حʜʽا ʛʽʰؗا مʧ إهʱʺام الʨȞʴمات والعʙيʙ مʧ الʙول،      

خاصة مع تʜايʙ الʺȞانة الʱي تʱʴلها الʺقاولات في اقʸʱادǽات مʱʵلف هʚه الʙول مهʺا ؗان مȐʨʱʶ تʨʢرها،  

  . ةتʽʳʽوالʙور الǼ ȑʚاتʗ تلعʰه في مʱʵلف بʛامج الʽʺʻʱة الʺʱʶقʰلʽة الاسʛʱا

      ʙيʙج جʨʱʻح مʛʢǼ ʛالأم Șد خاصة إذا تعلʛاة الفʽا في حʙة مهʺة جʨʢخ ʙعǽ الأعʺال ʦل إلى عالʨخʙال

ان الفʛد ʱʺǽلʥ مهارات وقʙرات مقاولاتʽة إلا أن هʻاك Ǽعʠ العʛاقʽل   مʛؔʱʰ، فʱʴى لʨ ؗانʗ الفʛؔة جʙʽة وؗ

ولاتʽة، وȞȄفي أن العʙيʙ مʧ الإحʸائʽات تʛʽʷ إلى أن نʰʶة  ا الʱي ʧȞʺǽ أن تʨقف أو تأجل مʶاره نʨʴ الʺق

كʛʽʰة جʙا مʧ الʺقاولات تʜول أو تʛʵج مʧ الʨʶق خلال الʨʻʶات الأولى مʧ بʙاǽة نʷاʡها وتʳʶل الʺقاولات 
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عʺلʽة مʛافقʱها ودعʺها خاصة في الʨʻʶات غʛʽ الʺʱʶفʙʽة مʧ الʙعʦ والʺʛافقة الʰʶʻة الأكʛʰ، وȃالʱالي فإن  

  الأولى مʧ إنʷائها وʙȃاǽة نʺʨها ǽعʙ أمʛا ضʛورȄا. 

   :الإشȞالʽة
الإصلاحات    ʧم جʺلة   Șʽʰʢʱب  ʛائʜʳال  ʗقام الʺقاولاتي،  الʤʻام   ʛȄʨʢوت تʛقʽة  أجل   ʧم
واسʙʴʱاث مʨʺʳعة مʧ الآلʽات الʺʸʸʵʱة في الʺʛافقة الʺقاولاتʽة دف يʯة الأرضʽة الʺلائʺة  

و   ʧʽالʺقاول  ȋاʷʻااللʶسʕʺلات    تʙمع وانʵفاض  الʺʕسʶاتي  الʽʶʻج  تʨسع  في   ʦاهʶǽ مʺا 
  الʢʰالة، ومʧ هʚا الʺʢʻلȘ يʛʡ ʦʱح الإشȞالʽة الʱالʽة: 

  "في الʜʳائʛ؟ الʺʕسʶات"ما هʨ دور الʺقاولاتʽة في تʺȄʨل  
  ɦة عل الǼوح وللإجاʛʢʺاؤل الʶ ʧʽلʸالى ف ʘʴʰال ʦʽʶتق ʦت :  
  
  للʺقاولاتʽة . الʺʛجعʽة الȄʛʤʻة  -1 
  دراسة حالة الʥʻʰ الʻʡʨي للʨʱفʛʽ والاحʽʱاȋ وهʛان.  في تʻفʚʽ الʺʛʷوعȄʨʺʱل دور ال -2 

:ʖʲʮات الʻضʙف    
   :يʢʻلȘ الʘʴʰ مʧ فʛضʽة رئʽʶʽة هي 

- ʛائʜʳات  في الʶسʕʺل الȄʨʺاء وتʷفي إن ʛʽʰ   للʺʛافقة الʺقاولʽة دورؗ
  هʙاف الʘʴʰ: أ 

يهʙف هʚا الʘʴʰ إلى الʛʢʱق إلى مفهʨم الʺʛافقة الʺقاولʽة وʽȃان أهʺʱʽها وواقعها الʴالي        
وعʙم   اسʛʺʱارها  ضʺان  أجل   ʧم وتʛȄʨʢها  لʱأهʽلها  الʹʛورȄة  والʺʱʶلʜمات   ،ȑʛائʜʳال في 
زوالها، وȃالʱالي تʴقȘ رȄاد ا وتقلل مʧ الآثار الʶلʽʰة للعʨلʺة على الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ مʧ جهة  

  .ʽاسة الʷʱغʽل في الʜʳائʛ مʧ جهة أخȐʛ وس
  :ʖʲʮة الʻʸأه  

ʜʽ على أهʦ الʺʷاكل الʱي تقف حائلا في وجه تقʙم هʚا         ʛؗʱفي ال ʘʴʰا الʚة هʽʺتأتي أه
القʢاع الهام حʱى ʰʸǽح قʢاعا فعالا، إذ لابʙ للʺʕسʶات ، أن تʙʳ الʙعʦ والʺʶانʙة ومʻها  
الʺʛافقة الʺقاولاتʽة الʱي تʳعلها قادرة على الʻʱافʝ داخل الʙʴود، وȂن رغʰة واهʱʺام الʳهات  
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الʺعʽʻة ذا القʢاع في الʜʳائʛ لقي اسʳʱاǼة لʻؔها تʰقى غʛʽ ؗافʽة لʛفع مȐʨʱʶ أداءها لʰʸʱح 
  .ȞʷǼل أكʛʲ انʳʶاما لʴʱقȘ الأهʙاف الʺʛسʨمة لها في ʣل العʨلʺة

  :أسباب إختيار الموضوع

  الإعتبارات موضوعية وذاتية التالية: ݝݨموعةتم إختيار الموضوع 

    ܨݵظۜܣوالميل ال اɸتمام-

  المقاولاتية  م؆ف مفɺو اكالرغبة ࢭʏ إكȘساب المعارف اݍݨديدة والتعرف -

  .لمفɺوم المؤسسات الناشئة وطرق تموʈلɺا وعلاقْڈا بالمقاولاتيةانȘشار الواسع  -

  : المنݤݮ المستخدم 

 لأɸداف ܵݰة الفرضيات او نفٕڈا وتحققɺا    وثباتلدراسة ɸذا الموضوع ومن اجل اجابة عڴʄ الإشɢالية البحث .     

البحث فإننا اعتمدنا عڴʄ منݤݮ الوصفي الذي استخدم ࢭʏ اݍݨانب النظري من الدراسة من خلال جمع المعلومات  

،ملتقيات ،المذكرات  ،الكتب  اݝݨلات  مٔڈا  الأولية  المصادر  ࢭʏ   من  ومقابلات ܧݵصية  زʈارات  الرسمية،  واݍݨرائد 

فيه المنݤݮ    استخدم  يالتطبيق  ءاݍݰسابات ،تقارʈر صادرة عن مكتب محافظ اݍݰسابات اما اݍݨز  محافظمكتب  

 ʏالتحليڴ .  

 ساȊعا: اݍݰدود الزمانية والمɢانية    

  . 2024-2023اݍݰدود الزمنية : الفصل الثاɲي للسنة اݍݨامعية 

                        . ولاية وɸران اݍݰدود المɢانية :تمت ࡩʏ البنك الوطۚܣ للتوف؈ف والاحتياط   

  عاشرا : الɺيɢل البحث.-

فصول  ɸذا البحت اڲʄ ثلاثة لتحقيق اɸداف البحث ومعاݍݨة الإشɢالية المطروحة والȘساؤلات الفرعية تم تقسيم

: 

  فصل الأول : 

  فصل الثاɲي : 

    الثالث:فصل 

وكذلك تقدمɺم المقدمة العامة وتالٕڈم اݍݵاتمة العامة والۘܣ تتضمن مݏݵص شامل للبحث وأɸم النتائج المتحصل 

 علٕڈا وكذا Ȋعض التوصيات.. 



 

 

 

  
 
  
  
  
  
  

  للʸقاولاتʻةالʙʸجعʻة الʹȂʙʢة 
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  مقʗمة: 

الʨȞʴمات والعʙيʙ مʧ   أصʰح مʨضʨع الʺقاولاتʽة وȂنʷاء الʺʕسʶات ʱʴǽل حʜʽا ʛʽʰؗا مʧ إهʱʺام    

الʙول، خاصة مع تʜايʙ الʺȞانة الʱي تʱʴلها الʺقاولات في اقʸʱادǽات مʱʵلف هʚه الʙول مهʺا ؗان 

ʽʳʽاتʛʱة الاسʽلʰقʱʶʺة الʽʺʻʱامج الʛلف بʱʵه في مʰتلع ʗاتǼ ȑʚور الʙرها، والʨʢت Ȑʨʱʶةم .  

الʙخʨل إلى عالʦ الأعʺال ǽعʙ خʨʢة مهʺة جʙا في حʽاة الفʛد خاصة إذا تعلȘ الأمʛʢǼ ʛح مʨʱʻج      

ان الفʛد ʱʺǽلʥ مهارات وقʙرات مقاولاتʽة إلا أن هʻاك   جʙيʙ مʛؔʱʰ، فʱʴى لʨ ؗانʗ الفʛؔة جʙʽة وؗ

ولاتʽة، وȞȄفي أن العʙيʙ مʧ الإحʸائʽات اǼعʠ العʛاقʽل الʱي ʧȞʺǽ أن تʨقف أو تأجل مʶاره نʨʴ الʺق

 ʧات الأولى مʨʻʶق خلال الʨʶال ʧج مʛʵول أو تʜالʺقاولات ت ʧا مʙة جʛʽʰؗ ةʰʶإلى أن ن ʛʽʷت

بʙاǽة نʷاʡها وتʳʶل الʺقاولات غʛʽ الʺʱʶفʙʽة مʧ الʙعʦ والʺʛافقة الʰʶʻة الأكʛʰ، وȃالʱالي فإن عʺلʽة  

  ʺʨها ǽعʙ أمʛا ضʛورȄا. ى مʧ إنʷائها وʙȃاǽة نمʛافقʱها ودعʺها خاصة في الʨʻʶات الأول

ʛʽʲ مʧ الʙول الʺȞان       تȞʷل الʺقاولات عʛʸʻا أساسʽا في الʽʶʻج الإقʸʱادȑ للʙول، إذ تعʛʰʱ فيؗ 

القʽʺة    ʧم Ȑʛʰؔة الʸʴال Ȑʛج في دول أخʱʻل، ؗʺا تȞؗ ادʸʱالإق ʙʽل على صعʽغʷʱالʺفʹل لل

 ɦة، ما فʽʺه الأهʚا لهʛʤون .ȑادʸʱالإق ʨʺʻل الʙاف معʢʺة الǽد في نهاʙʴي تʱلف  الʺʹافة، الʱʵم ʗʯ

 ʜȄʜجهة وتع ʧاد مʸʱع الإقȄʨʻʱا لʙه الʺقاولات وجعلها رافʚاء هʷع إنʽʳʷʱة لʛʽʰؗ داʨل جهʚʰول تʙال

الʨʺʻ الإقʸʱادȑ والʷʱغʽل مʧ جهة ثانʽة، فهʻاك مʧ الʙول مʧ نʗʴʳ في ذلʥ لأنها فهʺʗ العʨامل  

وهʻاك دول أخȐʛ ؗانʗ أقل   الʴقʽقʽة الʺʶاعʙة على إنʷاء هʚه الʺقاولات ونʳاح إسʛʺʱارها وتʨʢرها،

  نʳاحا أو فʷلʗ تʺاما ʖʰʶǼ إهʺالها لهʚه العʨامل أو قʛʸت في الإعʻʱاء بها.
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ʖʲʮʸة   الأول: الʻقاولاتʸخل إلى الʗم  

الʨʻؔʱلʨجي     الʱقʙم   Ȑاخ    أدʻم Șإلى خل العʨلʺة مʧ مʤاهʛ مʱʵلفة  أفʛزته  قʸʱادȑ إوما 

تʵاذه إلا بʨʱفʛ  إقʛار اسʛʱاتʳʽي صعʖ للغاǽة، لا ʧȞʺǽ    مقاولةتʻافʶي أصʰح مʧ خلاله قʛار إنʷاء  

الʺ لʳʻاح  ؗافʽة  الʙʳيʙةضʺانات  الʺقاولة  وتʽʺʻة  إنʷاء  مʛʽʶة    ʙتعق  ʖʰʶǼ  ʥوذل نʳʽʱة    قاولات ، 

والعʙيʙ مʧ الʙراسات بʗʻʽ إعʱʺاد تʴقȘʽ معʙلات  الʺʷاكل الفʽʻة والإدارȄة ومʷاكل الʺȌʽʴ الʵارجي،  

  ʧارة عʰة عǽادʸʱاة الإقʽʴلفة، فالʱʵال مȞأشǼ اتʶسʕم ʧن مʨȞاد مʸʱعلى إق ȑادʸʱالإق ʨʺʻال

سلʶة مʱʱاǼعة مʧ الأنʢʷة Ȟǽʺل Ǽعʹها Ǽعʹا، ومʧ ثʦ فالʺʕسʶات الʛʽʰؔة في حاجة لʺʕسʶات 

ʴة الʢسʨʱة ومʛʽة. صغʛʽʰؔات الʶسʕʺال ʧم ʛʽʰؗ دʙا لعʽلʽʺؔخلا تʙة مʛʽه الأخʚار هʰʱإعǼ ʦʳ  

  مفهʦم الʸقاولاتʻة الʠʸلʔ الأول:

ʽة لابʙ مʧ تʨضʽح مفهʨم الʺقاول، إذ تʨʢر هʚا الʺفهʨم مع  تقʰل الʛʢʱق إلى الʱعǼ ʅȄʛالʺقاولا     

مʛور الʜمʧ، ففي فʛنʶا وخلال العʨʸر الʨسʢى ؗانʗ ؗلʺة الʺقاول تعʻي الʟʵʷ الʛʷǽ ȑʚف  

على مʕʶولʽة وʴʱȄʺل أعʰاء مʨʺʳعة مʧ الأفʛاد، ثʦ أصʰح ǽعʻي الفʛد الȑʛʳء الʶǽ ȑʚعى مʧ أجل  

أما خلال القʛنʧʽ الʶادس عʛʷ والʶاǼع عʛʷ فقʙ ؗان ǽعʙ الفʛد الȑʚ يʳʱه ،  تʴʺل مʵاʛʡ اقʸʱادǽة

ʛʰʱعȄة. وȃة الʺʹارʢʷإلى أن SayJ.B )1803(   عʙʰʺه الʛʰʱم إذ اعʨا الʺفهʚله ʧȄʛʤʻʺأوائل ال ʧم

  1 الǽ ȑʚقʨم ʳǼʺع وتʦʽʤʻ وسائل الإنʱاج، بهʙف خلȘ مʻفعة جʙيʙة.

 ʛʱʰمʨف شʛة  1950الʺقاول (   كʺا عʙيʙة جʛؔل فȄʨʴʱرة لʙه الإرادة والقǽʙل ȑʚال ʟʵʷال ʥأنه ذلǼ (

أو اخʛʱاع جʙيʙ إلى ابʱؔار وȃالʱالي فʨجʨد قȐʨ الȄʛادة" "الʙʱمʛʽ الʵلاق" في الأسʨاق والʻʸاعات  

 
1 Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE 
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الʨʢʱر   وȄقʨدون  ʶǽاعʙون   ʧʽاديȄʛال فإن  وȃالʱالي  جʙيʙة،  عʺل  ونʺاذج  مʳʱʻات  تʷʻأ  الʺʱʵلفة 

فهJulien""Marchesney"   ،  ʨوحʖʶ  ؗل مʧ    الʻʸاعي والʨʺʻ الاقʸʱادȑ على الʺȐʙ الȄʨʢل 

نفʶه،   في  ʛʽʰؗة  ثقة  ولǽʙه   ʙيʙʳال يʽʵʱل  الأساسʽة:   ʟائʸʵال  ʧم مʨʺʳعة  ʴǼʺل  يʱؔفل   ȑʚال

 ʖاعʸʺال ʠفʛȄو ʧʽوتʛارع الʸǽ ȑʚال ،ʛʽʽʶʱال ʖʴȄاكل وʷʺحل ال ʖʴǽ ȑʚال ʖلʸوال ʝʺʴʱʺال

 والعقʰات وهʨ الʵǽ ȑʚلȘ معلʨمة هامة. 

غʛʽ أن الʺقاول لǼ ʝʽالʟʵʷ الʽʵالي، وȂنʺا هʨ عʰارة عʧ شʽʸʵة تʛʸʱف Ǽʺفʛدها وȞʷȃل      

 مʱʶقل "مقاوم، مʛʺʱد ومʙʰع" 

إذا ؗان لǽʙه الʺʨارد الؔافʽة   -وعلʽه فالʺقاول هʨ الʟʵʷ الȑʚ لǽʙه الإرادة والقʙرة ،وȞʷȃل مʱʶقل 

على تȄʨʴل فʛؔة جʙيʙة أو اخʛʱاع إلى ابʱؔار ʙʶʳǽ على ارض الʨاقع ،Ǽالاعʱʺاد على معلʨمة    –

 Ǽ Șʰالإضافة إلى ما سǼ فʸʱȄة، وʛʡاʵʺال ȘȄʛʡ ʧة، عʽمال ʙائʨع Șʽقʴاجل ت ʧأة،هامة ،مʛʳال 

  1قʸʱادȑ للʰلʙ. الʲقة Ǽالʻفʝ، الʺعارف الȄʛʽʽʶʱة والقʙرة على الإبʙاع. وȃهʚا ǽقʨد الʨʢʱر الإ

  لقʙ تعʙدت الʺقارȃات الʱي تʻاولʗ الʺقاول مʧ عʙة جʨانʖ، وهي:    

وهʨ الأب الʴقʽقي للʴقل الʺقاولاتي    "Shumpeterهʚه  الʺقارȃة الʱي ʲʺǽلها  الʸقارȁة الʻʡʦفʻة:  *

الʽʺʻʱة   الʺقاول شʽʸʵة مʨʴرȄة في    ʛʰʱاع ʛʽا الأخʚه ،"ȑادʸʱر الاقʨʢʱه" الʱȄʛʤن مʧ خلال 

 الاقʸʱادǽة، يʴʱʺل مʵاʛʡ مʧ أجل الإبʙاع، وخاصة خلʛʡ Șق إنʱاج جʙيʙة.

الʸعʙفة:  * إنʯاج  إلى  الهادف  الفʙد  على   ʚؒتʙت الʯي  الʸʵائʟ  الʸقارȁة  على   ʜؔتʛت والʱي 

  ʦاراتهʶوم ʦلهʨإلى أص Ǽالإضافة  والʙوافع والʶلʨك  الʽʸʵʷة  الʸفات  للʺقاول مʲل  الʨȞʽʶʰلʨجʽة 

 
1 Brahim allali, vers une théorie de l'entrepreneuriat, cahier de recherche N17, ISKAE 
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الʛʷعʽة وتʽʳʷع     weberجʱʺاعʽة وقʙ سلȌالإ في إضفاء  القʦʽ ودورها  أهʺʽة نʤام  الʹʨء على 

 أنʢʷة الʺقاولاتʽة ȋʛʷؗ لا غʻى عʻه للʨʢʱر الʛأسʺالي. 

والʱي أʣهʛت القʨʽد الʺفʛوضة على الʺقارȃة الʶاǼقة، واقʛʱحʗ * الʸقارȁة العʸلʻاتʻة أو الʵʯغʻلʻة: 

  1هʱʺام Ǽʺاذا ǽفعل الʺقاول، ولʝʽ شʸʵه.على الʰاحʧʽʲ الإ 

ʺا تعʙدت تعارʅȄ الʺقاول تعʙدت أǽʹا الʱعارʅȄ الʱي تʻاولʗ الʺقاولاتʽة ،إذ تعʛف على أنها"       وؗ

الفعل الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʺقاول والȑʚ يʻفʚ في سʽاقات مʱʵلفة وȃأشȞال مʨʻʱعة، فʧȞʺʽ أن ʨȞǽن عʰارة  

ة بʚاتها. عʧ إنʷاء مʕسʶة جʙيʙة ȞʷǼل قانʨني، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن عʰارة عʧ تʛȄʨʢ مʕسʶة قائʺ

قʨل    ʙح على   ʗʴǼ اجʱʺاعي  عʺل  أنه  وȄعʛف  )  Marcel Mauss"   )1923 -1924إذ 

"Beranger" ت الʺقاولا  :ʧʽʱقʛʢǼ فʛأن تع ʧȞʺǽ ةʽ 

-  :ȉاʵل  على أساس أنها نȞʷǼ ة أوʶسʕة مʽʺʻاء وتʷمج إنʙورات تʛʽʶة والʢʷالأن ʧعة مʨʺʳأو م

 .ȋاʷاء نʷأشʺل إن  

ثʛوة وتʧȄʨؔ اجʱʺاعي  أȑ علʦ يʨضح الʺȌʽʴ وسʛʽورة خلȘ  على أساس أنها تʝʶʳ جامعي:  -

 .ȑدʛل فȞʷǼ ʛʢابهة خʳخلال م ʧم  

 
1 ALAN. FUSTIK, la responsabilité sociale d'entreprise est une source de richesse et de performance  

pour les PME. Ou comment créer de la richesse en alliant la RSE et le pilotage des actifs immatériels ?, 
Livre Blanc, Edité par L’agence Lucie et L IFEC, Juillet 2012. 
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جʱʺاعʽة الʱي ǽقʨم بها الʺقاول، لإنʷاء مʕسʶة جʙيʙة،  إذن فالʺقاولاتʽة هي الأفعال والعʺلʽات الإ    

أو تʛȄʨʢ مʕسʶة قائʺة في إʡار القانʨن الʶائʙ، مʧ اجل إنʷاء ثʛوة ،مʧ خلال الأخǼ ʚالʺʰادرة،  

  رض الʨاقع.أوتʴʺل الʺʵاʛʡ، والʱعʛف على فʛص الأعʺال، ومʱاǼعʱها وتʙʽʶʳها على 

  خʱلاف الʱالʽة:وʱȄʹح الفʛق بʧʽ إنʷاء الʺʕسʶات والʺقاولاتʽة مʧ خلال نقاȋ الʨʱافȘ والإ

 تفاق :  نقاȉ الإ 

 ؗلاهʺا عʰارة عʧ إنʷاء مʕسʶة ʸǼفة قانʨنʽة.  -

 ؗلاهʺا له نʰʶة مʵاʛʡة.  -

 مʨʯʷʻهʺا يʨʱقعʨن رȃح مʧ وراء إنʷائهʺا . -

عʙم    - في ʣل   ، واسع  مʳʱʻاتها ȞʷǼل  قلʙت  إذا  نʺʽʢة  مʕسʶة  الʺقاولاتʽة  الʺʕسʶة  تʰʸح   ʙق

 تʛȄʨʢها.  

 خʯلاف :نقاȉ الإ

 تʦʶʱ الʺقاولاتʽة Ǽأنها إنʷاء مʕسʶة غʛʽ نʺʽʢة، فهي تǼ ʜʽʺʱالإبʙاع .  -

ارتفاع نʰʶة الʺʵاʛʡة في الʺقاولاتʽة لأنها تأتي Ǽالʙʳيʙ، وȃʺعʙلات عʨائʙ مʛتفعة في حالة قʨʰل   -

 الʺʱʻج في الʨʶق     
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تقلʙʽها    - قʰل  Ǽالʺʕسʶة الʽʢʺʻة الʱي تʛʢح    –أرȃاح احʱؔارȄة ناتʳة عʧ حقʨق الابʱؔار  مقارنة 

 1مʳʱʻات عادǽة. 

Ǽالفʛدǽة، مقارنة Ǽإنʷاء الʺʕسʶات هʚه الأخʛʽة الʱي ʧȞʺǽ إنʷاؤها مع مʨʺʳعة    تʜʽʺʱ الʺقاولاتʽة   -

  ʝلʳاد على مʺʱل الاعʙقل بʱʶوم ʛاشʰل مȞʷǼ ʛʽʽʶʱمʺارسة ال ʧالʺقاول م ʧȞʺǽ ا ماʚاء . ه ʛؗʷال

  للإدارة،  وهʨ ما ʶǽʺح له بʙʽʶʳʱ أفؔاره على أرض الʨاقع. 

 مقʦّمات الفʙؒ الʸقاولاتي  الʠʸلʔ الʰاني:

  ȘȄʛʡ ʧا عʚوه ،ʙʽʳال ʛʽʶʺاجح والʻه الʺقاول الʻعل مʳاصفات تʨعة مʨʺʳاج الʺقاول إلى مʱʴǽ

:ʧʽʺʶمات إلى قʨه الʺقʚه ʦʽʶتق ʧȞʺȄة، وʽʯʽʰامل الʨة والعʽʸʵʷفات الʸال ʧعة مʨʺʳم ʧʽمج بʙال  

 مقʦمات شʻʶʳة:   -1

أȑ تقʦǽʙ أفʹل أداء والʶعي إلى إنʳاز الأهʙاف وتʴʺل الʺʕʶولʽة والعʺل  *الʲاجة إلى الإنʱاز:  

  ʛʽء معايʨازه في ضʳنȂأداءه و ʦʽقǽ فالʺقاول دائʺا ʥلʚول ،ʜʽʽʺʱوال ʛʺʱʶʺال ʛȄʨʢʱؔار والʱعلى الاب

  قʽاسʽة وغʛʽ اعʽʱادǽة. 

    :ʛالʹفǺ قةʰال ʥوعات الأعʺال  وذلʛʷاء مʷة على إنȄʛؔرات الفʙة والقʽاتʚمات الʨالʺق ʥلʱʺǽ ʘʽح

مʧ خلال الاعʱʺاد على الʚات والإمȞانʽات الفʛدǽة وقʙرته على الʱفʛʽؔ والإدارة واتʵاذ القʛارات لʴل 

 
1 Michel Coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, Actes de la Journée du 06 Juin 2002. Organisées par E 
M Lyon, Eclly Cadres et Entrepreneuriat, Mythes et Réalités, Les Cahier de Cadres 2003.3 
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  ʦراتهʙان لقʻʯʺʡوالا ʝفʻالǼ قةʲال ʧد حالة مʨوج ʖʰʶǼ ʥة، وذلʽلʰقʱʶʺات الǽʙʴʱاجهة الʨلات ومȞʷʺال

 1  وثقʱهʦ بها.

ʜ مʜʽʺʱ ومȄʨʱʶات *الʙؤȂا الʯʴʸقʮلʻة:    ʛؗم Șʽقʴة تʽانȞمȂة وʽة تفاؤلʛʤʻل بʰقʱʶʺلع إلى الʢʱال ȑأ

  رʽʴȃة مʜʱايʙة. 

يʴʱقȘ مʧ  *الʻʲʷʯة والʰʸابʙة:   الʳʻاحات وضʺان اسʛʺʱارʱȄها، إنʺا   Șʽقʴت Ǽأن  ǽعʱقʙ الʺقاولʨن 

خلال الʺʲابʛة والʛʰʸ والʽʴʹʱة بʛغʰات آنʽة مʧ أجل تʴقȘʽ آمال وغاǽات مʱʶقʰلʽة، ولʚلʥ فالʹʺانة  

 ʧع مʰʻوعات إنʺا تʛʷʺه الʚة لهʙʽاء. الأكʢهاد والعʱوالاج ʙʳخلال ال  

وȄقʙʸ بها الاعʱʺاد على الʚات في تʴقȘʽ الغاǽات والأهʙاف، والʶعي  *الʙغʮة في الاسʯقلالʻة:  

الʺالʽة  تʨʱافʛ لʙيهʦ الʺʨارد  Ǽاسʛʺʱار لإنʷاء مʛʷوعات مʱʶقلة لا تʸʱف Ǽالʛʷاكة خاصة عʙʻما 

  ʛʽʰعʱال ʧن مʨʻȞʺʱي ʘʽʴǼ ʦʽʳʴʱالات الʴا لʰʻʳت ʧȄʛالآخ Ȑʙن العʺل لʨالʺقاول ʙعʰʱʶǽ ة، ؗʺاʽالؔاف

ʴال  ʙʽʶʳʱخل والʙال الʵاصة  الʺʕسʶات  إنʷاء   ʦله  ʛفʨي  " وʨʺʡحاتهʦ.كʺا   ʦوآرائه  ʦلأفؔاره قʽقي 

الؔافي للʺعʷʽة وتʴقȘʽ الʛʲاء ،إلى جانʖ الʦȞʴʱ في شʕون العاملʧʽ لʙيهʦ مʺا ǽعʽʢهʦ اسʱقلالʽة في  

  Ǽالʺʺلؔة الʸغʛʽة"   "Shumpeterالعʺل ،وهʚا ما سʺاه " 

  Ǽالإضافة  إلى العʙيʙ مʧ الʺهارات الʨاجʖ تʨفʛها في الʺقاول الʻاجح مʻها:

 
 الصغيرة المؤسسات :حول  الأول الوطني الملتقى إلى مقدمة مداخلة التنمية،  في دورها و المصغرة المؤسسة مباركي،  الهادي محمد   1

  .85ص ، 2002أفريل  9-8الأغواط،  ثليجي،  عمار جامعة الاقتصادية،  العلوم مخبر التنمية،  في ودورها والمتوسطة
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وهي قʙرات الاتʸال، نقل الʺعلʨمات اسʱلام، ردود فعل، مʻاقʷة القʛارات قʰل  *الʸهارات الʯفاعلʻة:  

  ȋاʷʻات اللازمة لإدارة الʽلاحʸل الȄʨʴاجها الʺقاول في حالة تʱʴǽ يʱاع ...إلخ الʻارها، الإقʙإص

 .ʧȄʛ1للآخ  

وتʲʺʱل في القʙرات الʱي تʺʧȞ الʺقاول مʧ تʛȄʨʢ علاقاته مع مʛؤوسʽه وزملائه  *الʸهارات الإنʴانʻة:  

  ʦعʙوال والʲقة  الاحʛʱام   تʻʰي على  العلاقات  أن هʚه   ʘʽل عام، حȞʷǼ ةʶسʕʺوع والʛʷʺال لʙʵمة 

  Șعلʱت والاهʱʺام ȞʷʺǼلاته خارج الʺʕسʶة، وهي قʙرات  الȑʛʷʰ داخل الʺʕسʶة   ʛʸʻللع ʛʺʱʶʺال

  ʴʱفʜʽ والاسʱʺالة للآخʧȄʛ والʺعاملة الʻʶʴة والʛʸʱف اللȘʰ مع أعʹاء الʺʕسʶة.Ǽالاسʳʱلاب وال

  الʸقʦمات الʻʭʻʮة: -2

ǽعʛʰʱ الʺȌʽʴ الاجʱʺاعي عʛʸʻا مهʺا في الʙفع نʨʴ إنʷاء الʺʕسʶة نʛʤا *الȊʻʲʸ الاجʸʯاعي:   

ʱʰʽه الʺعقʙة. ʛؗʱل 

الʺقاولاتʽةالأسʛة:    -   القʙرات  تʽʺʻة  على  الأسʛة  الʺʕسʶات    تعʺل  إنʷاء  لʻʰʱي   ʦودفعه لأبʻائها 

  ʚʻفال مʡع الأʽʳʷت ȘȄʛʡ ʧع خاصة عȄارʷن مʨؔلʱʺǽ اءǼلاء الآʕي خاصة إذا ؗان هʻل مهʰقʱʶʺك

 الʸغʛ على Ǽعʠ الʷʻاʡات وتʴʺل Ǽعʠ الʺʕʶولʽات الʢʽʶʰة. 

 
 الصغيرة للمنشأة الثاني الملتقى  :إلى مقدمة ورقة ؟، مرحلة متطلبات أو مجتمع ثقافة :الحر العمل مبارك،  القادر عبد  محمد القادر عبد 1

   السعودية،  العربية المملكة ، 2014 نوفمبر 29-28الصغيرة،  المنشآت تنمية مركز والمتوسطة، 

*الʺهارات الʱقʽʻة: وهي تʲʺʱل في الʛʰʵة، الʺعʛفة، والقʙرة الʱقʽʻة العالʽة الʺʱعلقة Ǽالأنʢʷة الفʽʻة   
ʶه الʺهارات تʚل وهȄʨʺوت ʧȄʜʵع، تʽاج، بʱإن ʧالات مʳʺلف الʱʵوع في مʛʷʺفي إدارة  لل ʙاع

 . رة أعʺال الʺʛʷوع ʙʳǼا
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  -    ʧيʙل  :  الʨʸʴفي ال ʝفʻاد على الʺʱا الاعʚ يʙعʨ الʙيʧ الإسلامي الʽʻʴف إلى العʺل وȂتقانه وؗ

 على القʨت  

  -  :ʙʽقالʱات،    العادات والʶسʕʺاء الʷجه إنʨʱة على الʛثʕʺامل الʨالع ʧم ʙʽقالʱوال تعʛʰʱ العادات 

الʳʱارȄة   الʱقلǽʙʽة والأنʢʷة  الʻʸاعات  أما  أبʻائها  الʜراعة والʛعي مع  تʺارس  الʙʰوȄة  فالʺʱʳʺعات 

  1فʨʱʱارثها الأجʽال، 

نʛʤا لأن ثقافة الʺقاولاتʽة تʷʻأ مʧ الʺʱʳʺع الȑʚ تʷʻأ فʽه مʺʲلا في الʺʕسʶات الʱهات الʗاعʸة:  

 العامة والʵاصة، وهʯʽات الʙعʦ الʺʛافقة الʱي تلعʖ دورا أساسي في دفع مʲؗ ʧافة الʺقاولʽة 

  :ʤʻعلʯامعة والʱمهارات  ال ʛȄʨʢʱا لʽرا أساسʨʴفة خاصة مʸǼ امعيʳفة عامة والʸǼ ʦʽعلʱال ʛʰʱعǽ

ʜ الʺʻاهج الʙراسʽة على تʽʳʷع الاسʱقلالʽة والʺʲابʛة ، الʲقة Ǽالʻفʝ وغʛʽها   ʛؗأن ت ʖʳǽ ة، إذʽالʺقاولات

Ǽالʺقاولا  الʵاصة  الʺعʛفة  بʻاء  دور هام في  للʳامعة  أن  ؗʺا   ،  Ȑʛة الأخʽالʺقاول الʺهارات   ʧة  تمʽ

  وتʙرʝȄ الʺفاهʦʽ العلʺʽة الʱي تʻʰى علʽها. 

 ʖʲʮʸانيالʰقاولةالʸة الʻماه :     

مʶألة  خاصة مع انʷʱار    ول ȞʷǼل واسعاسʱعʺال ومʙʱ لإولة شائع اقاأصʰح مفهʨم الʺ     

ي  فمʧ الأوائل الʚيʧ أشاروا إلى ذلʥ    2"بʙʯʻ دراكʙ"، وȄعʙ  بʙاع الفȑʛؔ الʺʰادرة الفʛدǽة والإ

 
ʜ والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة للʺʷʻآت الʲاني الʺلʱقى إلى مقʙمة ورقة ، الʸغʛʽ للʺʛʺʲʱʶ الʽʸʵʷة الʶʺات شلʰي،  مʙʺʴ نʽʰل   1 ʛؗة مʽʺʻآت تʷʻʺال 

  2004 العʽȃʛة الʶعʨدǽة،  والʺʨʱسʢة،الʺʺلؔة الʸغʛʽة
2 -ʨه ʛدراك ʛʱʽب ʛدراك ʙدنانʛف ʛʱʽبPeter Ferdinand Drucker   اʻʽʽفي ف ʙول ،ȑدʨيه ȑاوʶʺأصل ن ʧي م ʛؗʽأم ȑادʸʱإق ʖكات  ،

.له  م2005تʨفيّ في عام     2005نʨفʺʛʰ  11و   1909 نʨفʺʛʰ  19م وعاش في الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمʽȞȄʛة في الفʛʱة بʧʽ  1909الʶʺʻا في  
  الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ الفعّال في الأداء أعʺال عʙيʙة آخʛها  
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الʛʽʽʶʱ إلى   قʸʱادǽات إقʸʱادǽات الʙʴيʲة مʧ  مʧ خلال إشارته إلى تʨʴل الإ  1985سʻة  

 . ولاتʽةاقʸʱادǽات مقإ

  الʯعǺ ʃȂʙالʸقاولةالʠʸلʔ الأول: 

      ʗʴʰاول، الʺقاولة أصʙʱال الʛʽʲؔة  الʺʢʸلʴات   ʧم  ʘʽح  ʗاتǼ فʛال تعʳʺؗ اʽحال  ،ʘʴʰلل

  ȑʛؔاع الفʙالإب ʛȄʨʢʱب ʧʽاديʸʱالإق ʧʽʲاحʰمات والʨȞʴال ʧؗل م ʗʴʰة أصʙايʜʱʺها الʱʽʺا لأهʛʤون

 ،ʦهʨʺق ونʨʶار في الʛʺʱعلى الإس ʦرتهʙوق ʧʽع الʺقاولʽʳʷوت  

في عالʦ الأعʺال الʽاǼانʽة أيʧ تʛʷʱʻ    عولة على نʢاق واسااسʙʵʱم مفهʨم الʺقمفهʦم الʸقاولة:  - 1

ولة تعʻي دائʺا  اؗانʗ الʺق إذ    ولاتʽة نʳʽʱة الʱقʙم الʨʻؔʱلʨجي والʶلعي والʙʵميامʕسʶات الأعʺال الʺق

سʙʴʱاث، أما في حقل إدارة الأعʺال فʽقʙʸ بها إنʷاء مʛʷوع جʙيʙ أو تقʦǽʙ فعالʽة مʹافة إلى الإ

  1قʸʱاد. الإ

ʽة إنʷاء واسʱغلال فʛص الأعʺال مʛʡ ʧف    ولة Ǽأنها اوʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʺق ʛؗد أو حʛف

   2عʙة أفʛاد وذلʥ عȘȄʛʡ ʧ إنʷاء مʤʻʺات جʙيʙة مʧ أجل خلȘ القʽʺة. 

ل حʜʽ اهʱʺام ʛʽʰؗ مʧ قʰل الʰʷاب لأنه  Ȟولاتʽة ʷǽاومʧ جهة أخȐʛ أصʰح مʨضʨع الʛوح الʺق     

ولة افالأفʛاد الʚيǽ ʧʺلʨؔن روح الʺق   فهʚا الʺفهʨم يʛتȌʰ أكǼ ʛʲالʺʰادرة والʷʻاʝʺǽ  ،ȋ مȞʷلة الʢʰالة

 
بʨشʻافة أحʺʙ وآخʛون، مʢʱلʰات تأهʽل وتفعʽل إدارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة في الʜʳائʛ، مʙاخلة ضʺʧ الʺلʱقى الʙولي حʨل: مʢʱلʰات تأهʽل  -1

  ، جامعة حʰʽʶة بʧ بʨعلي الʷلف.2006أفȄʛل  18-17الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʙول العʽȃʛة يʨمي: 
2-Eric Michael Laviolette et Christophe Loue, les compétences entrepreneuriales, le 8èmecongrés 
international Francophone(Cife PME) : l'internationalisation des PME et ses conséquences sur les stratégies 
entrepreneuriales, Suisse :Haute école de gestion Frigourg,25-27 Octobre2006, p4. 
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ʦرتهʙمع ق ʥاشى ذلʺʱʽلف لʱʵل مȞʷǼ اءʽالأشǼ امʽة، أو القʙيʙاء جʽأش ʖȄʛʳإرادة ت ʦف    لهʽؔʱعلى ال

 ʛʽʲȞǼ فʛʸʱوال ʦض أفؔارهʛع ȘȄʛʡ ʧا عʚوه ،ʛʽʽغʱمع ال ʧونة.الإ مʛʺاح والʱ1نف   

  مʻها:  الʺقاولة تعʛف الʱي الʺقارȃات  مʧ مʨʺʳعة هʻاك     

الإقʸʱاد والʺʱʳʺع مʱʶعʺلة العلʨم الإقʸʱادǽة   في الʺقاول دور لفهʦ سعʗ  الʱي الʨصفʽة  الʺقارȃة -

  في تʴلʽلاتها؛ 

- ʗي سعʱة الʽ ʨؗلʶة الȃالʺقار ʛʽʶفʱات  لʡاʷات  نʽ ʨؗوسل ʧʽالʺقاول Șوف ʦوفهʛʣ اصةʵ؛  ال  

 والʺʽʢʽʴة الʽʸʵʷة الʺʱغʛʽات  ومʨقفي زمʻي مʨʤʻر ضʺʧ حللʗ  الʱي الʺʛحلʽة الʺقارȃة وأخʛʽا -

الʺقاولاتʽة، وتعʛف الʺقارȃة الʺʛحلʽة الʺقاولة على أنها مʨʺʳعة    الʛوح وتعȘʽ تʺʻع أو تʳʷع الʱي

ʧأ مʙʰة تʰعاقʱʺاحل الʛʺال ʧلاك مʱام  ʟʵʷل الʨʽʺة لʽة إلى مقاولاتǽك الʺقاولاتي،   غاʨلʶي الʻʰت

تʶʺى   تʰʶقه مʛحلة   ʛʽا الأخʚالʺقاولة وه الʙخʨل لʺʳال  إتʵاذ قʛار  الʺʛاحل مʛحلة  وʨʱȄسȌ هʚه 

ȑʚجه الʺقاولاتي الʨʱحلة الʛʺǼ فʛعǽ أنهǼ ة إرادةǽدʛاد  أو  فʙعʱاس  ȑʛؔل فʨʴʱاء إلى يʷة إنʶسʕم 

ʥل في وذلʣ وفʛʣ ةʻʽمع. 

 للʺقاولة، أساسي كʺʙʰأ الʺفهʨم هʚا تʙرج فهي القʽʺة،   خلȘ عʧ 2جʦزʃȂ شʙʯʮʸ"تʙʴث  "     

ȑʚث  والʙʴʱي ʧاع، درجة عʙة  أو الإبʺʽالʺʹافة الق ʧع ȘȄʛʡ ةʺʤʻʺفع الʙȃو ʧد، مʛالف ȑʚخل الʙي 

 
1-  ʧʺاخلة ضʙة، مʽذج للʺقاولاتʨʺʻؗ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة في الʽʶافʻʱرة الʙاء القʻات الأعʺال في بʻدور حاض ،ȑقاوʽي تȃʛالع

  .9، جامعة مʙʺʴ خʛʹʽ بʛȞʶʰة، الʜʳائʛ، ص2010أفȄʛل  8-6الʺلʱقى الʙولي حʨل: الʺقاولاتʽة: الʧȄʨؔʱ وفʛص العʺل 
  م ثʦ اصʰح يʙرس في هارفʛد و اسʱقʛ في أمȞȄʛا.    1919شʺʛʱʰ اقʸʱادȑ نʺʶاوȑ أمȞȄʛي ؗان وزʛȄ مالʽة الʶʺʻا لʻʶة Ȅ  ʅجʨز -2
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ʽة في ʛؗح ʛʽʽغʱعلى ال  Ȑʨʱʶʺل الʨي، ونقʸʵʷال ʧضع عʨأنه الǼ  اك مادام مقاولاتيʻة هʽ ʛؗفي ح 

ʛʽʽغʱلازمة الʱʺال ʧʽد  بʛووسائل الف Șة  خلʺʽ1الق  .  

     ʧȞʺȄلاص  وʵʱاس ʅȄʛك تعʛʱʷالʺقاولة م ʨة وهʽاء هي عʺلʷغلال إنʱص  واسʛأعʺال ف ʧم 

   2القʽʺة.  خلȘ  أجل مʧ جʙيʙة ʤʻʺǼʺات  وذلʥ أفʛاد يʱʺʱعʨن بʛوح الʺقاولاتʽة عʙة أو فʛد  ʛʡف

ثقافة مقاولاتʽة    :الʰقافة (روح) الʸقاولاتʻة  مفهʦم- 2  ʛفʨت  ʖʳǽ مقاولاتي ȋاʷاك نʻن هʨȞǽ ىʱح

ʨم وهʨلف لا مفهʱʵǽ ʧة عʽوح ماهʛة الʽإضافة  الʺقاولات ʛʽأثʱل Ȍʽʴʺال  ʠعȃامل وʨة، العʽارجʵال 

 ʘʽفها  حʛع  ʠعʰل الʺʳمات  الʺهارات  على أنها مʨة والʺعلʰʶʱȞʺال ʧد  مʛعة أو فʨʺʳم ʧاد  مʛالأف 

مʛؔʱʰة،   أفؔار Ǽإʳǽاد  وذلʥ الأمʨال رؤوس في بʽʰʢʱقها على شȞل اسʲʱʺار اسʱغلالها، وذلʥ ومʴاولة

 تʧʺʹʱ تʽʤʻʺي، وهي تȑʛʽʽʶ   هȞʽل وجʨد  إلى إضافة الʺʨجʨدة القʢاعات  مʳʺل في إبʙاع جʙيʙة،

 والʺʛاقʰة، ؗʺا الʦʽʤʻʱ  قʛارات  واتʵاذ  للǼ Ȍʽʢʵʱالإضافة الʺقاولʧʽ، أفعال ردود الʴʱفʜʽ، الʛʸʱفات،

  .والʺȌʽʴ الʺʕسʶة  الʺʙرسة، هي: العائلة، الʲقافة هʚه فʽها تʛسخ أن ʧȞʺǽ أماكʧ أرȃع هʻاك أن

      ʟʵذج   يلʨʺ3نY.GASSEJ. P SABOURIN et   مʨقافة مفهʲة، الʽالʺقاولات  ʘʽز حʛʰي 

 حʘʽ  الʺقاولة، مʳال  في تʧȄʨؔ تاǼعʨا الʚيǼ ʧالأخʟ  الʺقاولʧʽ وʣهʨر لʛʰوز تقʨد  الʱي الʺʛاحل

 
1-ʧʽʶح ʽرح ،ʦ ʦʤات نʻة الأعʺال حاضʽكآل ʦعʙل ʙيʙʳʱجي،  الʨلʨʻؔʱلة الʳم مʨة العلǽادʸʱم الاقʨوعل  ،ʛʽʽʶʱف،  جامعة الʽʢد سʙ02 الع  ،

  . 168، ص 2003
 ȞʷǼل Ǽالأشʽاء القʽام أو جʙيʙة،  أشʽاء تʖȄʛʳ إرادة لهʦ الʺقاولة  روح ǽʺلʨؔن  الʚيʧ فالأفʛاد ، والʷʻاǼ  ȋالʺʰادرة مʛتȌʰمفهʨم   الʺقاولة روح-2

 مهʻي مʶار تʧȄʨؔ حʱى أو مʕسʶة،  لإنʷاء رغʰة أو اتʳاه لهʨȞǽ ʦن  أن Ǽالʹʛورة  لʝʽ الأفʛاد وهʕلاء .للʱغʛʽʽ إمȞانʽة لʨجʨد نʛʤا وهʚا مʱʵلف

 الانفʱاح مʛʽʲȞǼ ʧ والʛʸʱف أفؔارهʦ عʛض ȘȄʛʡ عʧ وهʚا الʱغʛʽʽ، مع والʽؔʱف  للʱʺاشي  خاصة قʙرات لʶǽ ʛȄʨʢʱعى هʙفهʦ لأن مقاولاتي، 

  .لʺʕسʶة تȄʨʴلها أجل مʧ والʺʱʵلفة اللازمة الʺʨارد وجʺع الفʛص تʙʴيʙ تʢʱلʖ الʺقاولة روح أن وȄعʛʰʱون  يʱعʺقʨن  الآخʛ والʰعʠ .ونةʛ والʺ
3 - BOISSIN J.-P., CASTAGNOS J-C., DESCHAMPS B, Motivations and Drawbacks  Concerning 
Entrepreneurial Action - A Study of French PhD Students, International Entrepreneurship Education: Issues 
and Newness, Cheltenham (UK), Edward Elgar Publishing Alain Fayolle and Heinz Klandt (Eds)                              
, p. 263-276.  



 

17 
 

ʧل خلال ومʽلʴة تʽامج ثʺانʛة بʽʻȄʨؔت Ȏان   لاحʲاحʰأنه ال  ʙجʨة علاقة تʽابʳǽإ ʧʽجهات  بʨʱال 

 إلى فʻʱقʦʶ  الʨʺʻذج هʚا على تʕثʛ الʱي العʨامل عʧ أما الʺقاولاتʽة،   والإمȞانʽات  للفʛد  الʺقاولاتʽة

 :مʨʺʳعات  ثلاثة

 لʲʺقات: وتʰʶʺع الʨʺʳامل مʨة العʽʸʵʷة الʽʢʽʴʺي والʱع الʳʷر على تʨهʣ اداتʙعʱالإس 

 ʙʻاص   عʵال ʦابهʶʴن لʨعʺلǽ اءǼآ ʦيهʙل ʧيʚة الʰلʢان أن الʲاحʰال ʙوج ʘʽد، حʛالف ʦيهʙل

 .ʦهʛʽغ ʧم ʛʲاء مقاولة أكʷة لإنʽقابل 

 :اداتʙعʱع وهي  الإسʨʺʳم  ʟائʸʵة الʽʶفʻي الʱال ʛهʤت  ʙʻات، وهي .الʺقاول عʜفʴʺال 

 .سلʨك إلى لʨʴʱʱل ملائʺة ʛʣوف ʣل في تʱفاعل والʱي الʺʛجʨة، والفائʙة الأهلʽة الʺʨاقف،

  ʙʽʶʳات  تʽانȞرات  الإمʙة والقʽوع في الʺقاولاتʛʷا    :مʚن  وهʨȞǽ  ʗʴت ʛʽوافع تأثʙة ال ʛؗʴʺال 

 .انقʢاع عʙم الاسʛʺʱارȄة وعʨامل الإʳǽابʽة العʨامل تʷʺل والʱي

ة الʙوافع كʲافة زادت  فؔلʺا      ʛؗʴʺع فهي الʳʷاد  تʛالأف ʛʲعلى أك Șة،  خلʶسʕاد  مʛوالأف ʧيʚال 

ة لʙوافع ʱʴǽاجʨن  أكʛʰ فهʦ مقاولاتʽة وقʙرات  إمȞانʽات  ǽʺلʨؔن  ʛؗʴ1أخف م.   

 ، والفʛؔةالʺقاولاتي الʙʴث  تʧȄʨؔ نʺʨذج بʱأسA.SHAPERO et L.SOKOL ʝʽالʰاحʲان  قام     

أنه للʨʺʻذج الأساسʽة  إنʷاء قʛار اتʵاذ  مʲل الʽʴاة  في لʨʱجهه كʛʽʰ  بʱغʛʽʽ الفʛد  يʰادر لؔي تقʨل 

الʺعʱاد، ʙʴؗث سلʰي مʲل   الʛوتǼ ʧʽإǽقاف ǽقʨم ما حʙث  القʛار هʚا Șʰʶǽ أن فʖʳʽ  الʵاصة، مʕسʱʶه

 
 وفʛص Ȅʧالʨؔʱ   :ة ʽالʺقاولات  حʨل الأولى ةʽالʙول  ةʽالعلʺ امǽ الأ ضʺʧ مʙاخلة،  ةʽوالʺقاولات  الʺʕسʶة ثقافة ، عʛʽʰ افʽبʨض ʦ،  بلقاس ماضي-1

  7 ص ،  2010 أفȄʛل 18 و 17 امǽأ  ʛȞʶǼة الأعʺال، 
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الȄʛʶʱح مʧ العʺل أو الʱهʛʽʳ، أو حʙث إʳǽابي مʲل تأثʛʽ العائلة أو وجʨد سʨق ومʧȄʛʺʲʱʶ، أو  

   1حʙث وسʢʽي مʲل إنهاء الʙراسة، أو الʞʽʳ أو الʛʵوج مʧ الʧʳʶ..إلخ. 

  خʶائʝ الʸقاولة  -3

 كل  لأن بʻʽهʺا، الفارقة العلاقة الʺفʙʽ تʙʴيʙ  ومʧ الإقʸʱادȑ في الأداء أهʺʽة تʺلʥ الʺقاولاتʽة     

ʧة الأعʺال مʛʽغʸة الʽم والʺقاولاتʙʵلف تʱʵائف  مʣʨة الǽادʸʱالإق ʧمʕصا وتʛما فʨʺلفة، وعʱʵم 

 أخȐʛ، جهة مʧ الʸغʛʽة والأعʺال جهة مʧ الʺقاولة بʧʽ فارقة علامة تȞʷل خʸائʟ   ثلاث  هʻاك فإن

 :الآتي في تʲʺʱل

 ʜؔتʛاع: يʙاح الإبʳاع على الʺقاولات  نʙل الإبʲج مʱʻم ،ʙيʙقة جȄʛʡ ةʙيʙفي ج ʦǽʙج تقʱʻʺأو ال 

 وتʺʽل الʙʵمة أو  الʺʱʻج وتقʙم فʕʱسʝ الʸغʛʽة الʺʤʻʺات  أما .الʨʱزȄع أو الȘȄʨʶʱ أو الʙʵمة،

 إلى تʺʽل ولʻؔها  جʙيʙا شʯʽا تعʺل لا  أنها ǽعʻي لا وهʚا تʕسʶها، الʱي ǼالȄʛʢقة الإنʱاج إلى

العالʺʽة؛ نʨʴ الʨʱجه  إلى تعʺل ولا الʺʴلʽة،

 ةʽانȞالʺقاولات  إم :ʨʺʻال ʥة تʺلȄʨرة قʙة قʽانȞمȂو ،ʨʺʻال ʛʲأك ʧة، الأعʺال مʛʽغʸال ʥلʚ  وؗ

ʜؔتʛاع،  على تʙا الإبʺʻʽوعات  بʛʷʺة الʛʽغʸة الʢسʨʱʺوال ʙن  قʨؔة تʙȄʛف  Ȍفق ʧة مʽاحʻال 

الʨʺʻ؛ إمȞانʽة في مʙʴودة الغالʖ  في فهي الʺʴلʽة

 افʙة: والأهʽʳʽاتʛʱوع إن الإسʛʷʺعادة الʺقاولي ال  ʖهʚإلى ي  ʙعǼأ ʧة الأعʺال مʛʽغʸفي ال 

 الʨʶقʽة، الʸʴة  الʨʶق، تǼ ʛȄʨʢالʨʺʻ، تʛتȌʰ إسʛʱاتʽʳʽة  ǽʺلʥ أهʙاف نʛاه  حʘʽ  الأهʙاف،

 
  . 53، ص 2005، الأردن، مال الʸغʛʽة للȄʛادة، الʰʢعة الأولى، دار وائل للʛʷʻ والʨʱزȄع إدارة الأɺ  سعاد نائف برنوطي: - 1
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ʜ ʛؗʺقي، الʨʶال ʦوعات  أن رغʛʷʺة الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺوال ʥتʺل  ʠعǼ افʙن  الأهʨؔعادة ت 

1الʺالʽة؛ الأهʙاف وȃعǼ  ʠالʺʽʰعات  مʛتʢʰة

 :سȘʰ  ما إلى Ǽالإضافة

-ʦʶʱة تʽأنها الʺقاولاتǼ اءʷة إنʶسʕم ʛʽة فهي غʽʢʺن ʜʽʺʱاع؛ تʙالإبǼ

 الʺʱʻج قʨʰل حالة في مʛتفعة عʨائʙ  وȃʺعʙلات  Ǽالʙʳيʙ، تأتي لأنها الʺقاولاتʽة في الʺʵاʛʡة نʰʶة ارتفاع-

 الʨʶق؛ في

 مʳʱʻات  تʛʢح الʱي الʽʢʺʻة Ǽالʺʕسʶة مقارنة – تقلʙʽها قʰل الابʱؔار حقʨق  عʧ ناتʳة احʱؔارȄة وأرȃاح-

 عادǽة.

-ʜʽʺʱة وتʽة الʺقاولاتǽدʛالفǼ ةʽʰʶʻادرة -2الʰʺاء  مقارنة- الʷإنǼ  اتʶسʕʺه الʚة هʛʽي الأخʱال ʧȞʺǽ اؤهاʷإن 

اء. هʚا مʨʺʳعة مع ʛؗʷما ال ʧȞʺǽ الʺقاول ʧمʺارسة م ʛʽʽʶʱل الȞʷǼ ʛاشʰقل  مʱʶل ومʙاد  بʺʱالإع 

.الʨاقع أرض  على أفؔاره بʙʽʶʳʱ  له ʶǽʺح  ما وهʨ للإدارة، مʳلʝ على

     ʥدور للʺقاولة أن لاش Ȑʙعʱه يʸʵإلى  ش ʛʽأثʱمات  على الʜʽانȞʽاد  مʸʱازنات  الؔلي،  الإقʨʱوال 

آثار   Ǽالʴالة قȄʨة علاقة لها الʱي الإجʱʺاعʽة Ǽالʯʽʰة مʛورا Ǽه، الʺʛتʢʰة  ʠعǼ  ʧوم الإقʸʱادǽة، 

 الإقʸʱادǽة للʺقاولة: 

 
1 -ʙسع   ɺص اعات الصنال ،  دمحمول  سد الربɽيوزتر وال نشي للمب العلمكتلي، المح ع المجتمة التنمي ل ل خدكمرة  ي  ،ʛʸص  1998ع،م ،

36-35 .  
  رها.ين أو ɼ ماتضة أو  ية ɾردسسؤمون تكهم، ʀد  نل ɺ صɿ منود جس لها وي ة و لسسؤمن ʂم الكيال مالɿرد/الأɾراد الي نɻية أɾراد كرش- 2
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 ادةȄز Ȍسʨʱد  دخل مʛالف ʛʽʽغʱاكل في والʽع  و الأعʺال هʺʱʳʺادة على  الʺقاولة تعʺل :الȄز 

Ȍسʨʱخل مʙال  ،ȑدʛح الفʺʶل وتȞʷʱوة بʛʲاد  الʛللأف ʧع ȘȄʛʡ ادةȄد  زʙع ʧʽ  في الʺʷارؗ

 ʖاسȞة، مʽʺʻʱمʺا ال Șقʴǽ الةʙع في العȄزʨت  ʖاسȞة؛ مʽʺʻʱال  

 هʽجʨة تʢʷالأن Șʡاʻʺة للȄʨʺʻʱفة الʙهʱʶʺع :الʽʢʱʶولة تʙع أن الʳʷاه تʳفي الʺقاولاتي الإت 

 ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ معʻʽة مʻاȘʡ نʨʴ الʨʱجه تʽʳʷع أو الʨʻؔʱلʨجʽة، الأعʺال :مʲل  معʻʽة أعʺال

 ʠعǼ ʜافʨʴة الʽعʽʳʷʱال ʧʽاديȄʛلإقامة لل ʦعهȄارʷفي م ʥات  تلʸʸʵʱأو ال ʥ؛ تلȘʡاʻʺال

 ةʽʺʻادرات  تʸة الʤافʴʺة على والȄارʛʺʱة اسʶافʻʺال: ʧها خلال مʱيʚات  تغʺʤʻʺة للʛʽʰؔال 

 في الʛʽʰؔة الʺʤʻʺات  علʽها تعʙʺʱ  أن ʧȞʺǽ  حʘʽ  إلʽها، تʱʴاج الʱي الʨسʢʽة Ǽالʺʨاد  الʺʱʵلفة

الʨسʽʢʽة إنʱاج الʺʨاد   ʠعǼ  ،ادهاʛʽʱاس  في الإنʱاج الʱؔالʽف خفʠ  إلى يʕدȑ مʺا بʙل 

 1العالʺي؛ الأسʨاق في الʺʻافʶة اسʛʺʱارȄة على القʙرة وȂعʢائها الʛʽʰؔة الʺʤʻʺات 

 اهʺةʶʺفي وال ʨʺʻال ʦʽلʶة الȄورʛض هي   مهʺا مʙʸر فهي سلȞʷǼ ʦʽل لʨʺʻه للاقʸʱاد: 

ات  وتʺʧʽȞ الʺʻافʶة لاسʛʺʱار ʛؗʷة الʛʽʰؔال ʧم  ʜʽ ʛؗʱات  على الʡاʷʻي الʱعي الʙʱʶرأسʺال    ت

،ʛʽʰعلى ك ʙاعʶا الʺقاولات تʹǽال أʸǽمات  إʙʵة الʽان الأساسȞʶفي  لل  Șʡاʻʺة، الʽائʻال 

 القʙرات  تʛȄʨʢفي    لʙورها الǼ ʛʽʰؔالإضافة  خʙمات، أو  سلع ولʛȄʨʢʱ للإبʙاع أنها مهʺة  كʺا

 الʛʴ الʵاص  والعʺل للاسʱقلالʽة بʜʻعة يʱʺʱعʨن  الʚيʧ للأفʛاد  الفʛص  ولʨʱفʛʽ الفʛدǽة الإدارȄة

هʚه.  حاجاتهʦ لʱلʽʰة

 
1  Aziz bouslikhane, Enseignement De L’Entrepreneuriat: Pour Un Regard Paradigmatique Autour De  
Processus Entrepreneuriat, Thèse de Doctorat non publié en Sciences de Gestion, Université de Nancy 2, 
p59. 
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 :1يلي  ما في الإجʱʺاعʽة الآثار تʲʺʱل كʺا

 الةʙة عʽʺʻʱة الʽاعʺʱع الإجȄزʨوة وتʛʲعلى الʺقاولة تعʺل :ال Șʽقʴازن  تʨʱي الʺʽع في الإقلʨȃر 

 الʳغʛافي، الإنʷʱار وفي خʙمات،مقاولات  تʳارة، الإقʸʱادǽة صʻاعة،  الʽʺʻʱة لعʺلʽة الʺʱʳʺع

ʜʽ عʧ الʻاتʳة الإقلʽʺʽة الفʨارق  وȂزالة  العʺل  فʛص   وزȄادة ʛؗة تʢʷة الأنǽادʸʱفي  الاق ʦʽإقل 

معʧʽ؛ 

 اهʺةʶʺل في الʽغʷأة  تʛʺال:  ʖة والأعʺال الʺقاولة تلعʛʽغʸا دورا الʛʽʰام في كʺʱأة  الاهʛʺالǼ 

 الʺʛأة  عʺل  مع تʻʱاسʖ  الʱي الأشغال مʧ العʙيʙ  إدخال في الفاعل دورها خلال مʧ العاملة

 رȄادǽة Ǽأعʺال الʙʰء على الʺʛأة  تʽʳʷع على  تʶاعʙ  كʺا الخ....الʽʵاʡة الʴاسʖ، على كالعʺل

الʻʡʨي؛ الإقʸʱاد  بʻاء في فاعلة مʶاهʺة بʚلʥ لʶʱهʦ بʻفʶها تقʨدها

  ʙʴوال ʧة مʛʳان  هȞʶال  ʧم ʅȄʛن إلى الʙʺال:  ʙعǽ  دʨوج  ʧʽات  الʺقاولʺʤʻʺة والʛʽغʸفي ال 

 إلى الأرȄاف مʧ الهʛʳة وعʙم الȞʶان، تʗʽʰʲ  في الأساسʽة الʙعائʦ إحȐʙ الʻʡʨي الاقʸʱاد 

ʜ والʱي الʺʙن ʛؗʱها تʽات  عادة فʺʤʻʺة، الʛʽʰؔا الʚل  ʙلاب ʧد  مʨامج  وجʛة بȄʨʺʻت  ʙاعʶف تʽفʵʱال 

ʧم ʛالة، الفقʢʰاء على وتعʺل والʻقة بʰʡ ةʢسʨʱاف في مȄلا الأرʙب ʧة مʛʳن إلى الهʙʺال 

 ʘʽث  حʨلʱال Ȍمات  على والʹغʙة خʽʻʰة؛ الʽʱʴʱال

إنʷاء       مʳʱانʶة غʣ ʛʽاهʛة لʨؔنها الʙʴʱيʙ، وصعʖ  الأوجه مʱعʙد  مفهʨم الʺʕسʶات  مʨضʨع 

 والهʙف لإنʷائها الʙافع تʱʻج تʨلʽفة  Ǽعʹها مع تفاعلها في تȞʷل  ومʙʱاخلة، مʻʱاقʹة مʙʴدات  وتȞʴʺها

ʧوراء م ʥذل. 

 
ة  موحكة التيجيراستة وإ نوازمتة التنميق الي ʁتحطة ودورها في  س ومترة واليɽصɽرى وال صآت المنشة الميعة و أʂبيط ،  وحبو دلبل أ ئوا-1

  .07ات)، ص معلومة اليʁبوɾرة  متر ي ا، (ɼ يورسق/ مش طة، دس ومترة و اليɽ صآت المنشقى الأول للتل مها، اليتلرعا
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  الʸقاولة في القانʦن الʱʯارȏ الʚʱائȏʙ الʠʸلʔ الʰاني: 

وقʶʺها إلى أعʺال تʳارȄة حʖʶ    4، و 3،  2حʙد القانʨن الʳʱارȑ الأعʺال الʳʱارȄة في الʺʨاد       

  الʺʨضʨع، حʖʶ الȞʷل، وȃالʰʱعʽة، وتʙʻرج الʺقاولة تʗʴ أعʺال تʳارȄة حʖʶ الʺʨضʨع. 

1-ʃȂʙقاولة  تعʸلل ȏʙائʚʱال ȏارʱʯن الʦالقان 

      ʟʻت إذ  الʺقاولات   ʧاع مʨأن عʙة   ȑارʳʱال القانʨن   ʧة مʽانʲال الʺادة  إلى جʨار ʡائفة    ذʛؗت 

إذا تʺʗ على وجه الأعʺال الʳʱارȄة الʺʻفʛدة، هʻاك ʡائفة أخȐʛ مʧ الأعʺال ولǽ ʦعʛʰʱها تʳارȄة إلا  

الʺقاولة، أȑ أن العʛʰة هʻا ȞʷǼل الʦʽʤʻʱ الȑʚ يǼ ʦʱه العʺل فهي هʯʽة غʛضها تʴقȘʽ هʚه الأعʺال،  

القانʨن الʺʙني الʜʳائȑʛ والʱي    549الʺادة    فʗʸʻ ،  معȄʨʻة ، ȄʛʷǼة،  وʙʱʺȄ هʚا الʛؔʱار بʨسائل مادǽة

ن ǽʹع  أمʧ الʱقʧʽʻ الʺȑʛʸ على أنها "عقʙ يʱعهǼ ʙʺقʱʹاه أحʙ الʺʱعاقʙيǼ ʧ   646تقابلها الʺادة  

"ʛالآخ ʙعاقʱʺه الǼ ʙعهʱي ʛعʺلا مقابل أج ȑدʕا أو أن يʯʽالʺادةو   ش ʗʸة    نʽانʲال ȑارʳʱن الʨالقان ʧم  

1  .مقاولة تʳارȄة 11على 

 
في اعʱقادنا أن الʺʛʷع الʜʳائȑʛ لʛʸʴǽ ʦ الʸفة الʳʱارȄة في الʺقاولات الʱي عʙدها فʖʶʴ، بل مʙها إلى ؗل نʷاȋ يʚʵʱ شȞل مقاولة  *

  وأراد أن ʵǽلع علʽه الʸفة الʳʱارȄة .
  .66، ص 2000 ، الʜʳائʛ ،دار الʺعʛفة ،الʨجʜʽ في شʛح القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ ، عʺار عʺʨرة-1
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ʜت على عʧȄʛʸʻ:  549نلاحȎ مʺا سȘʰ أن الʺادة     مʧ القانʨن الʺʙني رؗ

   ʙʶʹار:عʙؒʯعلى    ال ȑارʳʱالعʺل الǼ مʨة أن تقȄارʳʱفة الʸالʺقاولة ال ʖʶؔن لؔي تʨالقان ȋʛʱʷǽ

الʛؔʱار والإ  تʛؔار العʺل الʳʱارʨʸǼ ȑر مʸʱلة ومعʱادة فʺقاولة    ،حʛʱافسʽʰل   ʨه هʻى مʻوالʺع

  ؛الʻقل مʲلا تقʨم بʻقل الأشʵاص مʛؔʱرة مʚʵʱة مʧ ذلʥ العʺل الʳʱارȑ حʛفة معʱادة لها

  و:ʤʻʢʹʯال ʙʶʹالعʺال، وأن    ع ʧة مȄʛʷǼ اقةʡل الآلات وʲة مǽعلى وسائل ماد ʛافʨʱأن ت ʧم ʙلاب

تعʺل الʺقاولة في إʡار مʦʤʻ وقانʨني سعʽا وراء الȃʛح، فʺقاول الʻقل يلʳا إلى إسʱغلال وسائل  

  Șʽقʴة تʽغǼ ان وعʺل الآلاتʶا على عʺل الإنȃمʹار ʦʤʻل مȞʷǼ ام العʺالʙʵʱقل وعلى اسʻال

       1مʨاله.أبʛؤوس الȃʛح مʵاʛʡا  

ȑادʸʱها الإقʺʳح ʘʽح ʧالʺقاولات م الʱي تʷʺل عʙة أشʵاص، ؗʺا هʻاك   تʱʵلف   Ȑʛʰؗ ل مقاولةʲم

مʨʱسȌ، وهʻاك الʺقاولة الʸغȐʛ الʱي  مقاولة مʨʱسʢة الʱي لا ʨȞǽن فʽها أشʵاص ʛʲؗ وحʦʳ الʺʛʷوع  

 . ȌʽʶǼ ʦʳن ذو حʨȞǽ وعʛʷʺو ال ʙواح ʟʵل شʺʷت  

2-  ȏʙائʚʱال ȏارʱʯن الʦقاولات في القانʸف الʻʹʶت  

  نʨع مʧ الʺقاولات سʴʻاول ذʛؗها فʽʺا يلي:  11نʟ القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ على       

 :ةʽاعʻاج مقاولات صʱمقاولة الإن ʛʰʱل ،  تعȄʨʴʱة  أ  الʛالفق ʟʻة بȄارʳʱالʺقاولات ال ʧو الإصلاح م

 2مʧ القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ، والʺقʨʸد مʻها تȄʨʴل  2مʧ الʺادة  4

 
  .66، ص مʛجع سابȘ ، عʺار عʺʨرة- 1
2 - ʦغان ʧن الأعʺال ،  على بʨوقان ȑارʳʱن الʨفي القان ʜʽجʨع، الȄزʨʱوال ʛʷʻلل ʦقʛم،  ʛائʜʳ69ص ،  2002 ، ال  
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  انʶحاجات الإن ʙʶة لʴإلى سلع صال أو الʺʳʱʻات  إلى عʺلʽة  ،  الʺʨاد الأولʽة   ʙʱʺت أǽʹا هي 

إصلاح الʶلع الʺʨʻʸعة، فلا فʛق في ذلʥ إن ؗان صاحʖ الʺʻʸع قʙ اشȐʛʱ الʶلعة لʻʸعها أو  

  ʗʺهأنها سلʽهان   إلʱام ʖلʢʱل، فهي إذن تʽʺدها للعʛȄلها أو إصلاحها وȄʨʴعها أو تʻلى صʨʱʽل

  مهʻي مʦʤʱʻ.  الأعʺال الʻʸاعʽة عȘȄʛʡ ʧ الʛؔʱار في إʡار

  : ةʽاجʛʵʱأو ملح أو    مقاولات اس ʙيʙول أو حʛʱأو فʹة أو ب ʖذه ʧة مʽعʽʰʢع الʺعادن الʽʺإن ج

أ ؗقلع    وماء  Ǽاʻʡها  في  أو  على سʢح الأرض   ʗؗان  Ȑʛأخ مʨʱʻجات   ȑأ و   ʦاجʻʺال اسʱغلال 

الأحʳار وتهʱʯʽها للʻʰاء أو صʙʽ الʥʺʶ وȂقامة مʻʸع تʛʽʰʸ أو ما ʰʷǽه ذلʥ تعʙ عʺلʽات صʻاعʽة  

اسʛʵʱاجʽة، فإذا تʺʗ في شȞل مʦʤʱʻ أو مʛʺʱʶ أȑ في شȞل مقاولة اعʛʰʱ العʺل في نʛʤ الʺʛʷع  

 r   . ارȄاالʜʳائȑʛ ت

 :ʧʽأمʱة   مقاولات الʛالفق ʗʸالʺادة    10ن ʧع ؗل   2مʨضʨʺال ʖʶʴا فȄارʳعʺلا ت ʙعǽ على أنه

ʱأمقاولة للʧʽالʺادة  ،م ʟن ʧم ʦفهȄأوʱادلي والʰʱال ʧʽامʱال ʧʽق بʛفǽ ʦع لʛʷʺذا الأأن ال ʧʽم  ȋاʶق

ة أمʨال   ʛؗه عادة شǼ مʨتق ȑʚال ʨة هʱثاب ȋاʶأقǼ ʧʽأمʱة فالȄارʳʱفة الʸال ʖʱȞǽ ة إذ أن ؗلاهاʱابʲال

تʳارȄة تʱعهʙ فʽه لʺʕمʧ له في الʙʴود الʺʱفȘ علʽها بʻʽهʺا بʱعʠȄʨ الʹʛر الʻاتج مʧ حʨادث  

  ʧعة مʨʺʳه مʽف Șفʱي ȑʚال ʨادلي هʰʱال ʧʽامʱقة أما الʛʶآو ال ȘȄʛʴة ؗالʻʽمع  ʧʽضʛاص معʵالأش

الاشʛʱاكات    لأخʢار مʷابهة على تعʠȄʨ الʹʛر الʴǽ ȑʚل Ǽأحʙهʦ عʙʻ وقʨع الʛʢʵ مʧ مʨʺʳع

  ʦعهʺʳي تʱال ʦʽعلʱفي وزارة الʣʨʺؗ وق ضʺانʙʻص ʦهʻʽا بʺʽل فȞʷي تʱا والȄʨʻنها سʨفعʙي يʱال

 . ʦʽعلʱة الʻ1مه   

 
1 - ʦغان ʧعلى ب ، ،Șجع سابʛ69ص م  
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 :لات والعقاراتʦقʹʸال ʙʻلات والعقارات   مقاولة تأجʨقʻʺال ʛʽار و   إن تأجʛؔʱل الʽʰعلى س ʦأإذا ت  ʚخ

إلى الʺʹارȃة وتʴقȘʽ     شȞل مقاولة تʵلع علʽه الʸفة الʳʱارȄة لأنه يʛمي مʧ خلال هʚه العʺلʽات  

  ʦث ʧارا ومʳة تʢʷه الأنʚل هʲʺǼ مʨقǽ  ʧع ؗل مʛʷʺال ʛʰʱح وأعȃʛامات  الʜʱال  ʦألقي على عاتقه

. ʦعامل معهʱي ʧة لؔل مǽحʺا ʛاجʱال  

 الأرض ʗʻهʸوت ʙفʲاء و الʹʮة   :مقاولة الʛالفق ʗʸالʺادة  5ن ʧ2م   ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨالقان ʧم

فهي تʷʺل تʛمʦʽ    أن ؗل مقاولة تقʨم Ǽأعʺال الʻʰاء الʴفʛ أو تʺهʙʽ الأرض تعʙ أعʺالا تʳارȄة،

الʺʰاني، رصف الʛʢق، إقامة الʨʶʳر، إنʷاء الأنفاق وغʛʽها، وعلى هʚا الأساس ȋʛʱʷǽ لإعʰʱارها  

  1للʻʰاء. أن ʨȞǽن قʙ تعهʙ بʨʱرʙȄ الأشʽاء اللازمة عʺلا تʳارȄا 

الإ وجه  على   ʦʱي أن   ʙلاب  ʥلʚافكʛʱاء    حʷإنǼ خاصة  Ǽعʺلʽة عارضة   ʙعهʱʺال قام  فإذا 

    .ن عʺله لا ǽعʛʰʱ تʳارȄاإ الʺʰاني ف

 : ماتʗʳات والʱʯʹʸاول الʗها:  مقاولات تʻاع مʨة أنʙه الʺقاولات عʚفي ه ʙʳن  

  ʛلأم ʙʻقابل سʺǼ اعʙائع للإيʹʰال ʦلʱʶي تʱة: هي الʺقاولات الʽمʨʺازن العʵʺغلال الʱمقاولات اس

  ʦه اسʽعل Șلʢǽ  ةǽل أʨʰازن قʵʺه الʚز لهʨʳȄائع ، وʹʰه الʚاع هʙصل إيʨب Șʴن الʺلʜʵال ʙʻس

  2مʧ الʺادة  Ǽ11ʹاعة شʢȄʛة أن تʨؔن مʛʷوعة ʰʡقا للفقʛة 

  قل والإʻغلال الʱمقاولات اس  ʙʸقȄانات وʨʽʴائع والʹʰبها نقل ال ʙʸقǽ يʱقال: هي الʺقاولات الʱن

فʨʽجʙ الʻقل الȑʛʰ، الʻهȑʛ، الȑʨʳ، الȑʛʴʰ وʨȞȄن    نʱقال، انʱقال الإنʶان بʨسائل الʻقل الʺʱʵلفة،Ǽالإ 

 ʛʤʻف الʛʸǼ ل الʺقاولةʽʰعلى س ʦى تʱا مȄارʳقل عʺلا تʻال ʙعǽ إذن (اʽʻʡو) اʽا أو خارجʽداخل

ة تاǼعة للقʢاع العام أو الʵاص.  ʛؗدا أو شʛاء ؗان فʨه سǼ ʦالقائ ʟʵʷال ʧع  

 
  74-73  ص  عʺار عʺʨرة، مʛجع سابȘ، ص-1
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  ȑʛؔاج الفʱاول الإنʙʱها:مقاولات لʽف ʙʳن :  

 ةʽمʨʺت مقاولات الʺلاهي العʛʰʱة    ها: واعʛالʺادة    9الفق ʝنف ʧالʺقاولات   م ʧقة على أنها مǼاʶال

الʳʱارȄة هʚا وȄقʙʸ بها الʺقاولات الʵاصة بʶʱلʽة الʳʺهʨر مقابل اجʛ ؗالʻʽʶʺا ، الغʻاء ، الʺʛʶح  

تʺʰʺǼ ʗȞʶاشʛة عʺلها على شȞل مقاولة مع تʴقȘʽ الȃʛح و أن    ، ولا تʖʶʱؔ صفة الʳʱارة إلا إذا

ʛʽتʹارب على عʺل الغ.   

  اء مقاولات الإʛل عʺلها في شʲʺʱȄو ʛʷʻبها دار ال ʟʱʵنها تʨؗ في ʜʽʺʱت :(ʛʷʻال ) ȑʛؔاج الفʱن

الʺقاول   وما  الȃʛح   Șʽقʴوت بʽعه   ʙʸق الʺʕلف   ʧم الʱألʽف   Șإ ح  ʧʽب و  الʺʕلف   ʧʽب  Ȍʽوس لا 

  1 .الʳʺهʨر فهي تʨؔن على أساس الʺʹارȃة سعʽا لʴʱقȘʽ الȃʛح

 :ئةʜʳʱالǼ عʺلةʱʶʺاء الʽلة أو الأشʺʳالǼ يʻاد العلʜʺالǼ ةʙيʙʳلع الʶع الʽالʺادة    مقاولات ب ʗʸ2ن 

ل مقاولة لʽʰع الʶلع الʙʳيʙة Ǽالʺʜاد العلʻي  12فقʛة     ، على أنه ǽعʛʰʱ عʺلا تʳارȄا ʖʶʴǼ مʨضʨعهؗ 

  ȘȄʛʢǼ ʛʽة للغ ʨؗائع الʺʺلʹʰلات أو الʨقʻʺع الʽʰة لʙلات الʺعʴʺة أو الʻȞع للأمʽʰقاولة الʺǼ ʙʸقȄو

ذا ؗانʗ  إذا ؗانʗ جʙيʙة أو Ǽالʜʳʱئة  إلى بʽع الأمʨال الʺʻقʨلة ʳǼʺلة  عالʺʻاداة العلʽʻة والʱي تعʺل  

 ʧʺم أعلى ثʙقǽ ʧʺعʺلة لʱʶع على    ،مʽʰال ʧʺث ʧة مȄʨʯة مʰʶن في العادة نʨȞǽ ʛأج Ȍʽسʨلقى الʱȄو

رادǽا فلا ǽعʛʰʱ الʽʰع Ǽالʺʜاد العلʻي للأمʨال الʺʨʳʴزة علʽها بʻاء على ʡلʖ أحʙ إأن ʨȞǽن الʽʰع  

ة أو الʺʸادرة   لا ما صʙر على وجه الʺقاولة فʹلا إالʙائʧʽʻ أن بʽع دائʛة الʳʺارك للأمʨال الʺʛʱوؗ

      2عʧ تʨافʛ الʺʹارȃة في عʺله.

 
  74عʺار عʺʨرة، مʛجع سابȘ، ص - 1
  . 55ص  ، 2013سʻة  ، الʜʳائʛ  ،الʰʢعة الʵامʶة  ، ديʨان الʺʨʰʢعات الʳامعʽة ، القانʨن الʳʱارȑ الʜʳائȑʛ ، فʹــʽل نادǽة - 2
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         ʧح مʹʱام الʺادة  يȞاء أحʛقʱعها   2اسʨضʨم ʖʶʴǼ ةȄارʳʱأن الأعʺال ال ȑʛائʜʳال ȑارʳʱن الʨالقان ʧم

و قʙ جاءت على سʽʰل الʺʲال: أعʺال تʳارȄة مʻفʛدة و الʱي ǽعʛʰʱها الʺʛʷع    ، تʡ ȑʨʴائفʧʽʱ مʧ الأعʺال

وأعʺال  ،  تʳارȄة Ǽغʠ الʛʤʻ عʧ صفة القائʦ بها ʘʽʴǼ تعʙ تʳارȄة حʱى ولǼ ʨاشʛها الʟʵʷ مʛة واحʙة

 ̫ ʻل الʺقاولة أو مȞة على شȄارʳرآتʨهʺʳة للʛʺʱʶفة مʸǼ ماتهاʙض خʛة فهاته تعȄارʳم ،  ت تʜلʱʶت ʥلʚول

  . ʽʤʻʺا معʻʽا بهʙف مʺارسة مهʻة معʻʽةت
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 ʖʲʮʸالالʖالʰ:   ةʻقاولاتʸدور ال  

في   الأخʛʽةعʛفʗ الʨʻʶات الأخʛʽة اهʱʺام مʜʱايǼ ʙالʺقاولة، حʘʽ بʗʻʽ دراسات عʙيʙة مʶاهʺة هʚه      

بʱأثʛʽه الʺʰاشʛ  ارتفاع    ʥع وذلʺʱʳʺاد الʛي لأفʷʽالʺع Ȑʨʱʶʺال ʧʽʶʴي وتʻʡʨاد الʸʱالاق ʨʺʻال معʙلات 

  ودائʺة.وتʨفʛʽ فʛص شغل جʙيʙة  الإجʺالي الʺʴلي والاʳǽابي على الʻاتج  

      ȋاʷʻاهʺة الʺقاولة أو الʶأن م ʧʽʲاحʰال ʧم ʙيʙالع ʛʰʱعʽف  ʧم ʧʽʰʱة يǽادʸʱة الاقʽʺʻʱفي ال ȑادȄʛال

  ʨʺʻوال Ǽالاسʙʱامة   ʜʽʺʱت (مʕسʶات)  اقʸʱادǽة  وحʙات  الʺʕسʶات  خلال ʣهʨر  هʚه  فانʷʱار  والابʱؔار، 

  ʖʶح ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽDunkelberg & Cooper  (1982)    Șʽقʴع  في تʺʱʳʺفاه العام للʛة والʽʺʻʱال

ديʻامʱʽȞʽه وتʥȄʛʴ العʳلة وتʨزȄع مʳʱʻات جʙيʙة ومʻافʶة في الʨʶق مʺا يʙȄʜ مʧ    إنʱاجوذلʥ مʧ خلال  

  Șفي خل ʛʽʰؗ لȞʷǼ ʦاهʶǽ ʨʺʻامة والʙʱات على الاسʶسʕʺرة الʙة. ؗʺا أنّ قǽادʸʱة  الاقʙيʙشغل ج ʖاصʻم

الʺʱʳʺع. وعلʽه، لى الʳانʖ الاجʱʺاعي والاقʸʱادȑ للأفʛاد في  مʺا ʨȞǽن لǽʙه انعȞاسات مʰاشʛة وʳǽȂابʽة ع

ǽعʛʰʱ  فإنّ معʛفة تʢلعات الʨʺʻ لȐʙ رواد الأعʺال ومعʛفة تʨجهاتهʦ نʨʴ تʽʺʻة مʕسʶاتهʦ في الʺʱʶقʰل  

 ȑʛهʨج ʛʸʻي عʻʡʨاد الʸʱعلى الاق. 

  الʗور الاقʶʯادȏ للʸقاولاتʻة   :الʠʸلʔ الاول

     ʧȞʺǽ ارʰʱات  اعʶسʕʺة  الʛʽغʸد أنها    على الʨʺالع  ȑʛالفق ȑاد  لأʸʱي، اقʻʡو  ʘʽʴǼعلى أنه  Ȑʨʱʶʺال 

أنها     كʛʽʰة ومʶانʙة دعʺا عʛف الʺʕسʶات  مʧ الʨʻع هʚا أن  نʙʳ  العالʺي  ʘʽلحʲʺا %90  تʰȄʛتق   ʧم 

  لʦ. العا في العاملة القȐʨ  مʧ  % 60 إلى % 50 مابʧʽ  وتʱʷغل  العالʦ  في الʺʕسʶات 

 ʧȞʺǽ   أن للʺقاولة  ʦاهʶور تʙة  في  فعال بʽاع  عʺلʛة الإسʽʺʻʱالǼ    لا لأنها  ʖلʢʱارات  تʺʲʱاس   ʗة في وقʺʵض

 ʙة  على قادرة وهي واحʯʰات  تعʛخʙʺة الǽدʛة، الفʛʽغʸال  ʧȞʺȄاج وʱه لإنʚاعات  هʻʸس أن الʨق   في ع يʨʶال 
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 كʺا الفʽʻة، الʨؔادر إعʙاد  في  تʶاعʙ  كʺا علʽها، الʨʸʴل ʸǽعʖ  الʱي الʶلع Ǽعʠ  إنʱاج وʧʺʹȄ  الʺʴلي،

 الʙول مʙفʨعات  مʨازʧȄ تʧʽʶʴ  وȃالʱالي  الأجʽʰʻة  العʺلة على  الʨʸʴل  ومʻه  درات الʸا تʽʺʻة  مʻȞʺǽ   ʧها

 تʴقȘʽ في  وʶȄاهʦ الʻʡʨي الاقʸʱاد  ʙʵǽم  مʨʱازن  صʻاعي  قʢاع  تʧȄʨؔ في مʶاهʺʱها إلى Ǽالإضافة  .الʻامʽة 

  .مʻها الʻامʽةالʺʱʳʺعات ولاسʽʺا  لʱقʙم الʚاتي الʙفع

 على الȎʦʯʴʸ الʲʸلي :الʰانيالʠʸلʔ ا

 رفع  على الأقʙر هي  الʛʽʰؔة الʻʸاعʽة  الʺʕسʶات  تʙʰو  الاقʶʯادȏ: الفائʞ وتعʤʻʢ الإنʯاجʻة الؒفاءة رفع-

 Ǽالʺقاولات  Ǽالʺقارنة فʽها  العامل إنʱاجʽة ارتفاع  إلى  نʛʤا  الاقʸʱادȑ، الفائʠ  وتعʦʽʤ الإنʱاجʽة الؔفاءة

 الʙʴيʲة  الإدارȄة  الأسالʖʽ  تȘʽʰʢ   عʧ فʹلا  الʦʳʴ،  وفʨرات  مǼ  ʧه  تʱʺʱع  لʺا  ونʳʽʱة  والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة 

 ʦʽʤʻع  العʺل، وتʽʺا  وجǽاʜʺي الʱققها  الʴǽ  ʛʰك ،ʦʳʴوهي ال  ʦاهʶة،  الؔفاءة رفع في  تʽاجʱالإن  ʧوم ʦث  Șʽقʴت 

 ʠائʨة  فǽادʸʱة،  اقʛʽʰل  أن  إلا  كʲا مʚقاد  هʱالاع  ʛʽح،  غʽʴص ʥاهل  لأنه  وذلʳʱا يʛمهʺا  أم   ʨالعلاقة  وه ʧʽب 

  يʴʱقȘ  الȑʚ الاقʸʱادȑ الفائʠ  ثʦ  ومʴǽ ʧققه، الȑʚ  الاقʸʱادȑ والفائʠ  للعامل  الʺʛʺʲʱʶ الʺال رأس

 العامل  ʴǽققه الȑʚ الاقʸʱادȑ الفائǼ  ʠان الʶʱلʦʽ ومع  الʺال،  رأس مʧ معʧʽ  مʰلغ Ǽاسʲʱʺار  كȞل للʺʱʳʺع 

 ʙايʜʱمع  ي  ʛʰؗ  ʦʳة، حʶسʕʺإذا أنه  إلا ال  ʦت Ȍȃʛال ʧʽالʺال رأس ب  ʛʺʲʱʶʺال  ʠوالفائ ȑادʸʱالاق ȑʚققه الʴǽ 

 ʖʶʴǼ امʳات   أحʶسʕʺلفة، الʱʵʺال ʧوم ʦما ث Șقʴʱع يʺʱʳʺلل ʧم  ʠفائ ȑادʸʱار أساس على اقʺʲʱلغ  اسʰم 

 ʧʽمع  ʧح   الʺال، أس مʹʱا يʻات  أن لʶسʕاعات  مʻʸة  الʛʽغʸة  الʢسʨʱʺر هي  والʙعلى  الأق ʦʽʤتع  ʠالفائ 

ȑادʸʱع الاقʺʱʳʺ1. لل  

 
  2006الأردن،  للʛʷʻ،عʺان وائل دار ، وتʽʰʢقات دروس- الʺالʽة الإدارة -الʺالي الʛʽʽʶʱ قʷȄʛي،  يʨسف ساسي،  بʧ إلʽاس-1
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    ʧة  ومʽناح ،Ȑʛات  فان أخʶسʕʺة  الʛʽغʸة الʢسʨʱʺعلى قادرة وال  Șʽقʴة، الؔفاءة تʽاجʱى  الإنʻعʺǼ  انه  ʧم 

 هي أو كʛʰ،أ ȞǼفاءة الʻادرة الʺʨارد  اسʙʵʱام على قادرة بʚلʥ فهي الʺال، رأس عʛʸʻ وفʛة مʧ  تʴققه ما خلال

  .الإنʱاج  لعʻاصʛ  الأمʲل الاسʙʵʱام  ʴǽقȘ  الȑʚ الʺʻاسʖ  الإنʱاجي  الفʧ اسʙʵʱام على القادرة

 الفʛوع  مʱʵلف على وتʨزعه  الإنʱاج تȄʨʻع  في هاما دورا الʺقاولة أعʺال تʕدȑ: الʶʹاعي الهȜʻل تʹȂʦع-

ʚلʥ نʷاʡها  حʦʳ لʸغʛ نʛʤا وذلʥ الʻʸاعʽة،  مʧ العʙيʙ  إنʷاء على ǽعʺل  مʺا  مالها، رأس حʦʳ صغʛ وؗ

 للȞʶان  الʳارȄة  الʴاجات  تلʽʰة  على  وتعʺل والʙʵمات، الʶلع  مʧ مʨʻʱعة تʽȞʷلة Ǽإنʱاج تقʨم الʱي الʺقاولات 

 الʻʸاعات  بʙور تقʨم ʘʽʴǼ  الʛʽʰؔة  الʻʸاعات  احʽʱاجات   تلʽʰة  عʧ  فʹلا  الاسʱهلاكʽة، للʶلع  Ǽالʰʶʻة  خاصة 

  . لها الʺغǽʚة

-ʤʻعʗة تʻʸʹʯة الʻʸʻرتها  : الإقلʙقǼ الʺقاولات ʜʽʺʱار علىتʷʱافي الانʛغʳفي ال Șʡاʻʺة  الʽاعʻʸة  الʽفȄʛوال 

 تʢʱلʖ  لا أعʺال، ؗʺا انها  الʺʻاȘʡ هʚه مȌʽʴ مع تʽؔفها إقامʱها وسهʨلة    لإمȞانʽة نʛʤا وذلʥ الʙʳيʙة، والʺʙن

العʺل عالʽا تʻȄʨؔا تȋʛʱʷ ولا كʛʽʰة اسʲʱʺارات   تʨʻؔلʨجʽا  أو الʛʽʽʶʱ، في مʛتفعة تؔالʽف أو الإنʱاجي، في 

  1.الʯʽʰي والʱلʨث  الإسȞان مʷاكل مʧ  والʵʱفʽف  مʨʱازنة، إقلʽʺʽة  تʽʺʻة  تʴقȘʽ على  تعʺل فهي لʚلʥ عالʽة، 

 ʔلʠʸالʖالʰالعام  :ال Ȏʦʯʴʸعلى ال  

 والاسʲʱʺار، الادخار معʙلات  انʵفاض  مʧ الʻامʽة الʙول تعاني: الاقʶʯادǻة الإخʯلالات Ǻعʞ معالʱة-

 Ǽالإضافة . الʛʽʰؔة  الʺʕسʶات  مع  مقارنة  إنʷائها تؔلفة لانʵفاض  نʛʤا   الاخʱلال ذلʥ علاج  على الʺقاولة  وتعʺل

 وتʙʸيʛ  اسʛʽʱادها، مʧ بʙلا مʴلʽا الʶلع تʽʻʸع خلال مʧ الʺʙفʨعات   مʜʽان اخʱلال علاج في  تʶاهʦ ذلʥ إلى

 
 جامعة عʺل،  و تʦʽʤʻ تʟʸʵ الاجʱʺاعʽة،  العلʨم في مʨʷʻرة  غʛʽ ماجʛʽʱʶ رسالة الإبʙاع،  و  الʺعاناة بʧʽ الʙʳيʙ الʜʳائȑʛ  الʺقاول ،  حʽاة  مʛاح-1

 ،ʛائʜʳ36 ص ،  2003 ال 
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 ذات  العالʽة الʨʻؔʱلʨجʽات  اسʛʽʱاد  عʧ  تʱʶغʻي لʚلʥ العʺل  كʲافة على لاعʱʺادها ونʛʤا الʻʸاعʽة، الʶلع

  الʰاهʤة. الʱؔالʽف

 ومʜʱايʙا كʛʽʰا  عʜʳ  تعاني الʱي الʻامʽة  الʙول لʺعʦʤ قʹʽة ʲʺǼاǼة  تعʛʰʱ  الʸادرات  تʽʺʻة  إن: الʶادرات تʹʻʸة-

 الʺʕسʶات  على  Ȅʨʡل لʨقʗ  حʛȞا الʙʸʱيʣ ʛل فقʙ  الʳʱارȑ، الʺʜʽان  في خاصة وʸȃفة  مʙفʨعا مʨازʧȄ في

 تʶʺح  تʧؔ  لʦ  العالʺʽة،  الأسʨاق مʧ  جʙا  ʛʽʰؗة و  معقʙة تʳارȄة  شȞʰات  تʱʶلʜم  ؗانʗ  الʱي  فالاسʲʱʺارات  الʛʽʰؔة، 

 ʱʺǽلʥ للʺʕسʶات  والʺʨʱسȌ الʸغʛʽ  الʦʳʴ الʨاقع في انه  إلا  الʦʳʴ، كʛʽʰة مʕسʶات  بʨجʨد  إلا   عʺلʽا حʻʽها 

  .الʙʸʱيʛ على تʶاعʙ  نʨعʽة  مʜاǽا 

 ʙʵʱʶǽمʨن  لا  الʚيʧ الʺʙخʧȄʛ صغار لȐʙ الʺʙʴودة الʺʙخʛات  تعʯʰة  على قادرة  الʺقاولة   إن : الʗʸخʙات جʘب-

حاجة  ن  الʺعʛوف أ  تهʦ الʵاصة، حʘʽ إن مʕسʶا في  لاسʲʱʺارها  اسʱعʙاد  على نهʨ ʦ وȞȃ الʺʛʸفي، الʤʻام 

 لإقامة كافʽة  تʨؔن  قʙ  الأسʛة أفʛاد  لȐʙ  القلʽلة  الʺʙخʛات  ن إ ف ثʦ ومʧ  مʙʴود، ʡلʖ  هʨ  الʺال ʛأس الʺقاولة ل

 نإ ف وهʚȞا الʨʻʰك،  في إيʙاعها حʱى أو  الʛʱفي للإنفاق وعʛضة عاʡلة  الأمʨال هʚه تʛك مʧ بʙلا  ،مقاولة

 الʚيʧ الʺʙخʧȄʛ، لʸغار جاذبʽة أكʳǽ ʛʲعلها الʻʸاعات  هʚه وتʷغʽل  لإنʷاء اللازم الʺال رأس  حʦʳ  انʵفاض 

  ʲʱ1ʺاراتهʦ.اس على  الʺʰاشʛ الإشʛاف مʧ تʛʴمهʦ  الʱي الʽʣʨʱف لأنʺاʽʺǽ  ȋلʨن  لا

 ʖʲʮʸعالǺاʙة  :الʻقاولاتʸاعي للʸʯور الاجʗال  

      ȑادʸʱوع إقʛʷأن الʺقاولة هي م ʦي للʺقاول ولها  رغʸʵʷخل الʙال ʧʽʶʴح وتȃر Șʽقʴفه تʙه

الʺقاولة مʕسʶة اقʸʱادǽة،  إذ    دور اقʸʱادȑ مهʦ في أȑ دولة، إلا أن لها دور اجʱʺاعي ʛʽʰؗ أǽʹا،

اجʱʺاعʽة ومالʽة مʱʶقلة بʚاتها، تعʙʺʱ أساسا على الʺʰادرة الʛʴة، الʗʴʰ على الȃʛح الȄʛʶع، الʺʻافʶة  

 ’ʗʹد مʨعه ʚʻت الʺقاولة مʛهʣ ʙها الأساسي. لق ʛؗʴم ʛʰʱعǽ ȑʚصا على رأس الʺال الʨʸفة وخȄʛʷال
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ولʦ تʗʰʲ وجʨدها وتʢʶع في سʺاء العلا إلا مع الʨʢʱر الʘʽʲʴ والʺʨʱاصل للʤʻام الʛأسʺالي الȑʚ أǼان  

عʧ أهʺʽة هʚه الʺʕسʶة على الʸعʙʽ الاقʸʱادȑ والʳانʖ الاجʱʺاعي ولا نʶʻى الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي.  

مʛاتʖ الʛʷف،  فأصʗʴʰ بʚلʥ الʺقاولات قʖʢ الʛحى والعʺʨد الفقȑʛ لؔل مʱʳʺع يʙȄʛ أن ʨʺʶǽ إلى  

.ȑارʹʴال ʖ ʛؗرت الʙʸي تʱول الʙال ʛفي أثʱقȄو 

  مʥ الʹاحʻة الʸعʻʵʻة  الʠʸلʔ الأول:

الʦʹؒʯلʦجي- الʺعاصʛ،   :الʯقʗم   ʦالعال ǽعʛفه   ȑʚال الʨʻؔʱلʨجي  الانفʳار  في  ʛʽʲؗة  دول   ʗʺأسه  ʙلق

انʗ اللʻʰة الأساسʽة في ذلʥ الʨʢʱر الʺقاولة الʱي Ǽفʹل مʛʽʶها، والʧȄʨؔʱ الʺʛʺʱʶ لعʺالها، وانفʳار   وؗ

ʰالʺقاولة  روح الʺʰادرة مع الʨʺʢح الʺʨʱاصل للؔفاءات أعʢى أكله في دول الʜعامة الʨʻؔʱلʨجʽة، وȃالʱالي ف

تʨلʙت الاخʛʱاعات والابʱؔارات، ولا نʶʻى الʙافع الأساسي لؔل ذلʥ ألا وهʨ الȃʛح الʶǽ ȑʚاهʦ بʙوره في  

تʨسʽع دائʛة الʺعʛفة الʨʻؔʱلʨجʽة والʘʴ على الاسʲʱʺار وȃالʱالي تʨسʽع رقعة الʵلȘ والإبʙاع، هʚا ولا 

ʺʶانʙة الʺʛʺʱʶة.فأصʻʴʰا الآن نلاحȎ الʜʱايʙ نʶʻى دور فعالʽات الʺʱʳʺع الʺʙني والʙولة في الʽʳʷʱع وال

  Ȑʛغʸع الʺقاولات الʽʳʷلة تʳك عʛʴفʹل تǼ يʻقʱال ʧȄʨؔʱي والʻل الʺهʽأهʱال ʜاكʛعلى م ʛʺʱʶʺال

   1والʺʨʱسʢة وهʚا ǽفʛʳ لا مʴالة الʢاقات الʵلاقة وȃالʱالي ʶǽاهʦ في الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي.

 الʷʱغʽل،  مȐʨʱʶ  على تʕدǽه  الȑʚ الʙور إلى  راجع  Ǽالʺقاولات  الʺʜʱايʙ  الʙولي الاهʱʺام  إن: الʵʯغʻل زȂادة-

 العʛض  لاسʽʱعاب  هامة  أداة  ʳǽعلها  مʺا  العʺل، كʽʲفة  الإنʱاجʽة  الأسالʖʽ  سʙʵʱم ا في  الʺʶاهʺة  وȃالʱالي 

 ʙايʜʱʺة الʨول في  خاصة حل، العاملة  للقʙة  الʽامʻي  الʱال  ʜʽʺʱت ʛفʨʱالǼ يʰʶʻال  ʙʽاب  على  العاملة للʶح 

  .تʨازنه وضʺان العʺل سʨق  ʥȄʛʴت في تʶاهʦ  فهي لʚلʥ .الʺال رأس

 
 الجامعية، الدار تطبيقي،  منهج :الإستراتيجية  والإدارة الإستراتيجي التفكير ،  رشدي طارق بكر،  أبو محمود مصطفى المرسي،  محمد الدين جمال  1
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  مʥ الʹاحʻة الʸادǻة الʠʸلʔ الʰاني:

 تʻافʽʶة  ʛʣوف في تعʺل والʱي  الʦʳʴ، في ومʱقارȃة الǼ  ،ʛʽʰؔالعʙد  مقاولات  وجʨد  إن : الʗخʦل تʦزȂع عʗالة-

إمȞانʽات اسʲʱʺارȄة مʨʱاضعة و  نها تʢʱلʖ  أ  ʴǼʽ ʘ ، تʴقȘʽ العʙالة في تʨزȄع الʙخʨل  في ʶǽاهʦ مʺا ʢʽʶǼة،

 الʺʨʱسʢة  الʰʢقة حʦʳ تʨسʽع على سʶʽاعʙ  وȃالʱالي  الʺقاولات، تلǼ ʥإنʷاءفʛاد  الʶǽ ȑʚʺح لعʙد ʛʽʰؗ مʧ الأ

 ʟʽوتقل  ʦʳقة حʰʢة  الʛʽا  الفقʺʻʽاج  بʱʴة  تʽار عʺلʺʲʱاعات  في الاسʻʸة الʛʽʰؔات  إلى الʽانȞة إمȄارʺʲʱاس 

  ي. الاجʱʺاع الʰʢقي الʱفاوت  حʦʳ  زȄادة  نʨʴ  تʙفع ضʵʺة

 كʨسʽلة الʺʸغʛة الʺقاولة  أهʺʽة ʣهʛت  الʲʺانʻʽات، مʸʱʻف مʚʻ : جʸʯاعʻةالإ والʙʯقʻة الفقʙ مȜافʲة-

 مʢʢʵات  مع  Ǽالʜʱامʧ الʻامʽة الʙول في بʙاǽة واقʸʱادǽا،   اجʱʺاعʽا الʺقʸاة الفʯات  وȂدماج الفقʛ لʺȞافʴة

 معʙلات  ارتفاع  نʳʽʱة الʺʱقʙمة الʙول  في ثʦ  ،(الʺʨازȑ  للقʢاع  الاقʸʱادȑ الʺفهʨم تʨʢر) الهȞʽلي  الʱعʙيل

 فهي .بʻغلادʞǽ  في "الفقʛاء  بʥʻ" تȃʛʳة وخاصة الʻامʽة  الʙول في  للʳʱارب  الʰʶʻي Ǽالʳʻاح  مʙفʨعة  الʢʰالة

 في الʺعʷʽة   ومȐʨʱʶ  الʛفاهʽة  تʧʽʶʴ  ذلʥ عʧ  وعʨضا  الفقʛ،  مʧ  للʛʵوج الʙائʺة الʨحʙʽة  الȄʛʢقة  تʺʲل 

 (مʲلا  الʽؔʻʰة الʶʴاǼات )الʺالʽة ،(تʳهʜʽات  أرض، سʧȞ،) الʺادǽة سʨاء الأصʨل، بʻاء في  الȄʨʢل الأجل

   1.والȄʛʷʰة الاجʱʺاعʽة  والعلاقات  الȞʰʷات  )الاجʱʺاعʽة

ʖʲʮʸا الʳالʛقاولة  :مʸفات الʻʹʶت  

      ʦجههʨع تʨʻإلى ت ȑدʕقافي، مʺا يʲفي والʛالʺع Ȑʨʱʶʺى الʱع وحʺʱʳʺاد الʛل أفʨʽات ومʽʸʵلف شʱʵت

عʙة   اعʱʺاد   ʦوت الʺقاولات   ʧم مʨʻʱع  نʽʶج   ʙʳʻالي سʱالȃو إنʷاء مʛʷوع،  لقʛار   ʦاذهʵات  ʙʻالʺقاولاتي ع

  معايʛʽ للʽʻʸʱف. 
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 فᘭ م التصᘌللمقاولة   القد  

  تʷʺل: فؔانȞʷǼ ȌʽʶǼ  ʗل تʻʸف الʺقاولات  ؗانʗ  الʙʴيʲة، الʽʻʸʱفات  ʣهʨر قʰل    

  المقاولات المنتجة   - 

  وهي مقاولات تقʙم مʳʱʻات في نهاǽة دورتها الانʱاجʽة، وهي:    

  مʳʱʻات   خلالها  مʧ  فʱʻʱج  وتʻʸعها   مʻʸعة  نʸف  أو  أولʽة  مʨاد   تقʻʱي  الʱي  وهي :الʶʹاعʻة   الʸقاولة-

  الʨʶق. في  بʽعها وʦʱȄ أخȐʛ  مʳʱʻات  تʽʻʸع  في الاسʱعʺال أو للاسʱهلاك جاهʜة الʻʸع، تامة

  للʺʱʶهلʥ. الʨʶق  في بʽعها قʰل الأسʺاك صʙʽ  على  تعʺل الʱي وهي :الȏʙʲʮ  الʗʻʶ مقاولة-

  مʧ   فلاحʽه  مʳʱʻات   تʱʻج  حʘʽ   الفلاحي،  Ǽالʺʙʽان  الاقʸʱادȑ  نʷاʡها  تʜاول  الʱي  وهي  :الفلاحʻة  الʸقاولة-

ʛʹاكه خʨب... وفʨʰ1الخ. وح  

  مʹʱʯة   الغʙʻ الʸقاولات  -

  وتʷʺل: ملʺʨس غʛʽ بل ملʺʨس شيء تقʙم لا مقاولات  وهي    

 إلى  اللʨʳء  دون   أȑ  مʰاشȞʷǼ  ،ʛل  سلع  بʽع   وȂعادة  شʛاء  في  مʸʸʵʱة  مقاولة  هي  :الʱʯارȂة  الʸقاولة-

ȑقة أȄʛʡ لهاȄʨʴʱسلع   إلى ل  Ȑʛة أخʜجاه .  

  (خʙمات) مʨʶʴسة غʛʽ سلع وʽȃع Ǽإنʱاج تقʨم مقاولة وهي  : الʗʳماتʻة الʸقاولة-

  الʙراسات   ؗʺȞاتʖ   عام  نفع  ذات   مقʻʻة  حʛة  لʺهʻة  مʢابȘ  مʙني  بʷʻاȋ  تقʨم  الʱي  وهي  :الʙʲة  الʸهʥ  مقاولة-

  ..الخالأʰʡاء. وعʽادات  الʺʨثقʧʽ ومȞاتʖ  الʛʴة

ʸالʔلʠ ف : الأولʻʹʶʯال ʖيʗʲقاولة  الʸلل  

  أهʺها: مʱعʙدة معايʛʽ على ǽعʙʺʱ  للʺقاولة الʙʴيʘ  الʽʻʸʱف
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  ᢕᣂة  معايᘌاقتصاد  

  الʽʻʸʱف: هʚا  في اقʸʱادǽة عʨامل  على نعʙʺʱ  سʨف    

    الاقʶʯادǻة: القʠاعات  حʔʴ الʻʹʶʯف-

     ʙʺʱعǽ  اʚف  هʽʻʸʱار   على  الʽاع  معʢالإ  الق،ȑادʸʱا  وعلى  قʚالأساس  ه  ʧȞʺǽ  ʜʽʽʺʱال  ʧʽعة  بʨʺʳم  ʧم  

  هي   إجʺالا  قʸʱادǽةالإ  القʢاعات   وهʚه  أنʱʢʷها،  فʽه  لتʜاو   الȑʚ   الاقʸʱادȑ  القʢاع   نʨع  حʖʶ   الʺقاولات 

  يلي:  كʺا

  الʺعادن.  واسʛʵʱاج الȑʛʴʰ  والʙʽʸ  الفلاحة وʷȄʺل :الأولي القʠاع  *

  العʺʨمʽة. والأشغال والʻʰاء الʻʸاعة وʦʹȄ :الʰانȏʦ  القʠاع  *

  والʳʱارة).  (كالʻقل الʙʵمات  قʢاع أȑ  :الʰالʖ القʠاع*

  الاقʶʯادȏ: الʹʵاȉ فʙع حʔʴ الʻʹʶʯف-

 الاقʸʱادȑ  الʷʻاȋ  فʛع  معʽار  على  الاعʱʺاد   الʺفʙʽ   مʧ  الاقʸʱادȑ،  القʢاع  حʖʶ   الʽʻʸʱف  على  زȄادة    

Ȍʰتʛʺف الʽʻʸʱالǼ .اعيʢالق  

 الʛئʶʽي،   الاقʸʱادȑ  الʷʻاȋ  نفʝ   تʜاول  الʱي  الʺقاولات   مʧ  مʨʺʳعة  مʧ  يʨؔʱن   الاقʸʱادȑ  فالقʢاع    

  1الʙʵمة.  نفʝ أو الʶلعة  نفʝ تʨفʛ الʱي الʺقاولات  مʨʺʳعة مʧ يʨؔʱن  فهʨ الاقʸʱادȑ الʷʻاȋ فʛع أما

 مʲلا،   الأولي  القʠاع  ففي   معʧʽ،  اقʸʱادȑ  قʢاع  داخل  مʱعʙدة  أنʨاع  بʧʽ  الʧȞʺǽ  ʜʽʽʺʱ  الأساس  هʚا  وعلى

ʧȞʺǽ  فʽʻʸب،  مقاولات   إلى  الʺقاولات   تʨʰʴقات   مقاولات   الʱʷم  ،ʖʽلʴمقاولات   ال  ،ʠامʨʴمقاولات   ال   ʙʽص 
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ʚلʥ  الʺعادن.  اسʛʵʱاج  مقاولات   الأسʺاك،   مقاولات   الأدوȄة  صʻاعة  مقاولات   :الʰانȏʦ   للقʠاع  Ǽالʰʶʻة  الʴال  وؗ

  الʽʶʻج. 

  1.لʨʻʰكا الفʻادق، مقاولات  الʻقل، مقاولات  :الʰالʖ والقʠاع

ʙʻمعاي  Ȏʙأخ:  

    ʧȞʺǽ  ادʺʱامل  على الإعʨع  Ȑʛف أخʽʻʸʱن   للʨؔت  ʛʽة غǽادʸʱل:  اقʲم  

 Ǽالاعʱʺاد   قʽاسه  ʧȞʺǽ  والȑʚ  الʺقاولة  حʦʳ  الاعʰʱار  Ǽعʧʽ  الʽʻʸʱف  هʚا  خǽ ʚأ  الʤʱʲ:  حʔʴ  الʻʹʶʯف-

  في  اخʱلاف  مع  العاملة الʙʽ  وحʦʳ  الʺعاملات، رقʦ ومȐʨʱʶ  الʺالي، الʺال الʛأس ؗʺʰلغ  جʜئʽة معايʛʽ على

 ʙʴالأدنى ال  ʙʴى والʸالأق ʦʽه  لقʚات  هʛشʕʺال ʧم  ʙإلى بل ʛآخ.   

  الأكʛʲ)   على  4(  الأصاǼع  رؤوس  على  ǽعʙون   عʺال  فʽها  ʱʷǽغل  مقاولة  وهي : جʗا  الʶغʙʻة  الʸقاولات  *

Șقʴوت ʦمعاملات   رق ʛʽا.  صغʙج  

  معاملات   أرقام  وتʴقȘ  )20و  4  (بʧʽ  العʺال  مʧ  صغʛʽا  عʙدا  تʷغل  مقاولة  وهي :الʶغʙʻة  الʸقاولات  *

  صغʛʽة. 

  معاملات   رقʦ  وتʴقȘ   )100و  20  (بʧʽ   العʺال  مʧ   مʨʱسʢا  عʙدا  تʷغل   مقاولة   وهي  ة: الʦʯʸسȊ  الʸقاولات   *

.Ȍسʨʱم  

  معاملات   رقʦ  تʴقȘ   )،100  مʧ  (أكʛʲ  العʺال  مʧ  غفʛʽة  أعʙاد   تʷغل  مقاولة  وهي الȎʙʮؒ:  الʸقاولات  *

  2مʛتفع. 

ات   مʨʺʳعة  وهي  :الʦʸʱʸعة  * ʛؗل   شʺʷة  ت ʛؗʷات   الأم   ال ʛؗعة  وشǼا  لها،   تاʻن   وهʨȞǽ  ة  دور ʛؗʷالأم   ال  

ʨه  ʛʽʽʶات  ت ʛؗʷها. الʱʰاقʛوم  
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  الʸلʻؒة:  حʔʴ الʻʹʶʯف

 ʙʺʱعǽ اʚف  هʽʻʸʱة   على  الʽعʨهات   نʳي  الʱال ʥلʱʺل  تʨا  وعلى   الʺقاولة،  أصʚف   الأساس  هʻʸالʺقاولات   ت  

  إلى:

ة   أو  عائلʽة  أو  فʛدǽة  مقاولة  ؗانʗ   سʨاء  الʵاص   القʢاع  ǽʺلؔها  مقاولات   وهي  :خاصة  مقاولات  * ʛؗش 

  مʶاهʺة. 

Ȅʜة إدارة ؗان سʨاء العام  القʢاع ǽʺلؔها مقاولات   وهي :عʦʸمʻة مقاولات  * ʛؗة.  جʺاعات  أو مʽلʴم  

  مʱفاوتة.  بʖʶʻ  الʵاص  والقʢاع العام القʢاع  أسهʺها ʱʺǽلʥ مقاولات  وهي  عʦʸمʻة: شʮه مقاولات  *

  الʻʴʹʱة: حʔʴ  الʻʹʶʯف-

     ʙʺʱعǽ  اʚف  هʽʻʸʱار  على  الʽة  معʽʶʻل  مالؔي  جʨه  الʺقاولة،  أصʽف  الʺقاولات   فإن  وعلʻʸما   إلى  ت  

  يلي: 

  خاصة   الʺقاولة  ؗانʗ   إذا  الʺقاولة  فʽه  تʨʱاجʙ   الȑʚ  الʰلʙ   مʧ  مʨاʨʻʡن   أصʨلها  وȄʺلʥ  الʻʹʟʦة:  الʸقاولات  *

  عʺʨمʽة. الʺقاولة ؗانʗ  إذا العام القʢاع أصʨلها ǽʺلʥ أو

  ʶǽʺى   فʽʺا  خاصة  أجʰʻي،   عام  قʢاع  أو  أجانʖ   أشʵاص   أصʨلها  وȄʺلʥ  الأجʹʻʮة:  الʸقاولات  *

ات  أو الʺʰاشʛة الأجʽʰʻة Ǽالاسʲʱʺارات  ʛؗʷدة الʙعʱʺات. الʽʶʻʳال  

  1مʱʵلفة.  بʖʶʻ  مʴلʨʽن  ومʨاʨʻʡن   أجانʖ  أشʵاص  أصʨلها وȄʺلʥ الʯʳʸلʠة: الʸقاولة  *

  الʻʹʶʯف حʔʴ الهʗف: -

    هʙف هʚه الʺقاولة هʨ أن ʷǽغل الʺقاول نفʶه.   :مقاولة الʵʯغʻل الʘاتي *

 . هʙفها خʙمʗ الʺʱʳʺع :الʸقاولة الاجʸʯاعʻة *

 
المؤسسات الصغيرة والمتوسطة :  سلطاني محمد رشدي  1 لنيل شهادة  ،  التسيير الاستراتيجي في  العلوم الاقتصادية و،  الماجستيررسالة  علوم  كلية 

  . 2006 ، الجزائر، المسيلة ، جامعة محمد بوضياف، تخصص إدارة أعمال، التسيير و العلوم التجارية 
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  1  هي تقʙم خʙمة عامة.  :مقاولة عʦʸمʻة* 

  ʙʟق الʖʲʮ وتأكʗʻ فʙؒة :ʰاني لʔ الʠʸال

 الʱفʛʽؔ مʧ الʛʽʲؔ تʢʱلʖ  فهي الʰعʠ، يʛاها كʺا والهʧʽ  الʶهل Ǽالأمʛ لʗʶʽ  مقاولة إنʷاء عʺلʽة إن    

ʗقʨوال   ʙهʳارد إلى إضافة والʨʺاللازمة،  ال ʧؔل لʰوق ʥاح ذلʳʻف ȑوع أʛʷم  ȑارʺʲʱاس Ȍʰتʛار أولا يʽʱاخǼ 

 واخʰʱار تʴلʽل عʺلʽة ثʦ والʺعʛفʽة، الʺادǽة وȂمȞانʽاته الʺقاول وقʙرات  كفاءات   مع تʻʱاسʖ  الʱي الʺʻاسʰة الفʛؔة

  .الأعʺال خʢة خلال مʧ الʺʛʷوع إنʳاز تȌʽʢʵ وأخʛʽا الإسʛʱاتʽʳʽة، Ǽالʙراسة القʽام Ǽعʙ  الإسʲʱʺارȄة الفʛؔة

ʸالʔلʠ :ة الأولʙؒة كأول الفʦʠخ  

    ʛʰʱة تعʛؔة  الفȄارʺʲʱاح أساس الإسʳوع، نʛʷʺاح الʳʻف ȑوع أʛʷم  ȑارʺʲʱم اسʨقǽ ار علىʽʱة اخʛؔالف 

 سʷʻʱأ الȑʚ الʖʰʶ  أو الʷʻاȋ  مʨضʨع  عʧ  تعʛʰ إذ  لʻʰائها، الأولى اللʻʰة  الʺʕسʶة  مʛʷوع فʛؔة  وتعʛʰʱ الʙʽʳة،

 الʺʛʷوع نʳاح احʱʺال مʧ ذلʥ زاد  كلʺا مʙʽانʽا، للȘʽʰʢʱ   وقابلة ناجʴة الفʛؔة كانʗ  ومʱى لأجله، الʺʕسʶة

ʝȞح، والعʽʴفʺهʺا ص ʥلʱئ امʷʻʺال ʧات  مʽانȞة إمʽة مالȄارʳة  وتǽفإن  وماد ʥذل ʧن  لʨȞǽ له ʛʽما إذا تأث 

 ʗة كانʛؔالف ʛʽقابلة غ Șʽʰʢʱهلؔة. أو للʱʶم  

 الإسʸʰʯارȂة  الأفؒار مʶادر الʠʸلʔ الأول:

  :الʱالʽة الʺʸادر أحʙ  مʧ الفʛؔة تʨؔن  الغالʖ  في    

 حʘʽ  الʺقاول، للفʛد  الأفؔار مʸادر أهʦ أحʙ  تʨؔن  قʙ  الʶابȘ العʺل مʧ الʺʙʺʱʶة الʛʰʵة  إن الʘاتʻة: الʙʮʳة-

 مʧ تأتي جʙيʙة، اسʲʱʺارȄة أفؔار ابʱؔار إلى يʕدȑ ،...الʺʻافʧʽʶ الʺʨرديʧ، الȃʜائʧ، الأسʨاق، مع الʱعامل أن

 الأصلي للʷʻاȋ مȞʺلة خʙمة تʛȄʨʢ أو جʙيʙ، مʨʱʻج إسʱغلال  أو  الأحʧʶ، إلى  الʺʱʻج نʨع تغʛʽʽ خلال

 عʺالها أفؔار تʱʶغل أن علʽها ʖʳǽ  الأخʛʽة هʚه للʺʕسʶة،
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 1  خʛʰاتهʦ. مʧ والإسʱفادة علʽهʦ للʺʴافʤة

-ʥائȁʚر الʗʶʸة للأفؒار كʗيʗʱا :الʚع هʨʻال ʧن  الأفؔار مʨȞǽ اʰاع في غالʢاعي، القʻʸال  ʘʽأن ح Șʢʻʺال 

ȑادʸʱض  الإقʛفǽ   دʨة وجǽʚة تغʽʶȞل عʲʺʱاحات  الفعل ردة في تʛʱي والاقʱمها الʙقǽ ʧائȃʜال الʽج حʨʱʻم ،ʧʽمع 

 تʨʸر لǽʙه ʨȞǽن  أن وʧȞʺȄ الʺʱʻج، هʚا وʳǽȂابʽات  نقائǽ  ʟعʛف  الȑʚ وهʨ للʺʱʻج  الʺʱʶعʺل هʨ فالʨȃʜن 

ʧʶفي أح ʦǽʙيل أو تقʙا  تعʚج، هʱʻʺعانة  الʱالʺقاول فاس  ʧائȃʜج بʨʱʻم  ʧʽل أو  معʨʴن  تʨȃʜمقاول إلى  ال ʧȞʺǽ 

 .الʙʳيʙة للأفؔار مʙʸر ʨȞǽن  أن

 تȞʷل قʢاعات  في الʺʕسʶات  وȂنʷاء الʷʻاʡات  Ǽاخʽʱار  ǽقʨمʨن  الʺقاولʧʽ مʧ الʛʽʲؔ والʙغʮات: الʦʻʸل-

ʦلهʨʽم ،Șابʶلا الʲل  مʽʺالآلي للإعلام ال ʧȞʺǽ أن ȑدʕة يʰاحʸǼ ح إلىʱل فʴع مʽʺʳʱة لʜب، أجهʨاسʴال 

 الغالʖ  وفي إلخ،...الʴلʨب، الأǼقار لʽȃʛʱة مʜرعة إنʷاء   إلى ʸǼاحʰه يʕدȑ أن ʧȞʺǽ الʨʽʴانات  لʽȃʛʱة الʺʽل

 مقاولة. قȑʨ  دافع للإنʳاز والʴاجة الʺʽل ʨȞǽن 

 ȞʷǼل الأشʽاء رؤȄة خلالها مʧȞʺǽ  ʧ معʻʽة، ومʨاقع حالات  في يʨم  كل تʹعʻا الʽʴاة  الʠارئة: الأفؒار-

 والʨʸʱر الإنʱقاد  خلال مʧ الفʛص  لاقʻʱاص  وعقلʽا نفʽʶا  يʱأهʖ  أن ʖʳǽ  مʕسʶة  إنʷاء إلى فالʶاعي مʱʵلف،

 هʚه الʺʷارȄع، Ǽعʠ  في  الʺʨجʨد  والأخʢاء الʻقائʟ  ومʛاقʰة  الʳʱارȄة الʨضعʽات  على والʦȞʴ والʺلاحʤة،

 .الإسʲʱʺارȄة للأفؔار جʙʽ  مʙʸر تعʛʰʱ للأشʽاء الإنʱقادǽة الʛʤʻة

 سلعة حʽال أحʽانا يʙʻهʨʷن  للʵارج ʶǽافʛون  الʚيʧ الأشʵاص  الʳارجʻة: الʴفȂʙات مʥ الʸأخʦذة الأفؒار-

 الإسʲʱʺارȄة، للأفؔار جاهʜ  مʙʸر ǽعʛʰʱ وهʚا الأصلʽة، مʢʻقʱهʦ أو بلʙهʦ في مʱاحة  غʛʽ معʻʽة  خʙمة أو

ȋʛʷǼ ن  أنʨؔه تʚافقة الأفؔار هʨʱعة مع مʽʰʡ قةʢʻʺي الʱي الʺʱʻها يʽ2الʺقاول إل. 

 
 الصغيرة للمنشأة الثاني الملتقى :إلى مقدمة ورقة ؟،  مرحلة متطلبات أو مجتمع ثقافة :الحر العمل مبارك،  القادر عبد محمد القادر عبد- 1

   السعودية،  العربية المملكة ، 2004نوفمبر  29-28 ، الصغيرة المنشآت تنمية مركز والمتوسطة، 
 الصغيرة للمنشأة الثاني الملتقى :إلى مقدمة ورقة ؟،  مرحلة متطلبات أو مجتمع ثقافة :الحر العمل مبارك،  القادر عبد محمد القادر عبد- 2

   السعودية،  العربية المملكة ، 2004نوفمبر  29-28 ، الصغيرة المنشآت تنمية مركز والمتوسطة، 
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 ȞʷǼل تʱȃʛʳه ʖʳǽ  الأفؔار مʧ الʨʻع هʚا  لʧؔ جʙيʙة، Ǽفʛؔة جʙيʙ  مʛʷوع إنʷاء أȑ الʻʰʲʮة: الإبʗاعات-

 لا أنه إلى إضافة كʛʽʰة، إمȞانʽات  الأفؔار مʧ الʨʻع هʚا يʢʱلʘʽʴǼ  ʖ  الȘʽʰʢʱ قʰل في جʙʽا  والʱفʛʽؔ مʲȞف

 .الأخʢاء ǽقʰل

-ʖʲʮال ʥالأفؒار: ع ʧʽلʰاء على الʺقʷن  لا ،مقاولة إنʨؔلʱʺǽ ة، أفؔار دوماʜالي جاهʱالȃلا و ʧȞʺǽ دةʨإلى الع 

 ʖاتȞʺة الȄارʷʱة الإسʸʸʵʱʺا في الʚالا هʳʺاد  أو لʺʱعلى الإع  ʠعǼ ادرʸʺال  Ȑʛها الأخʻم: 

  *ʤʻمʙة تʴسʓة مʗيʗاء إعادة :جʛة شʶسʕدة، مʨجʨم ʨجه هʨت ʦي مهʢعǽ ة أفؔار للʺقاولʳنات ʧات  مʡاʷʻال 

 الʺʕسʶة؛ لهʚه الʶاǼقة

  *ʝʻاخʙʯال: ʧȞʺǽ  ا للʺقاولʹǽاء أʷة إنʶسʕة  مʛʽل صغʨʸʴالǼ ة علىʸاج رخʱج إنʱʻم ،ʧʽمع ʥوذل 

   الʺʸʸʵʱة؛ لات الʺʳو  الانʛʱنʗʽ  إلى Ǽالʛجʨع

 مʵابʛ مʲل ʦته لإبʙاعا الʳʱارǼ  ȑالإسʲʱʺار ǽقʨمʨن  لا  والʺʛʱʵعʧʽ الʺʙʰعǼ ʧʽعʠ  :والإجازات الʙʮاءات*  

 ʘʴʰة، الʽامعʳالي  الʱالȃو ʧȞʺǽ فادةʱالإس ʧه مʚاث  هʴǼل في الأʨʸʴة أفؔار على الʙيʙع جȄارʷʺلل 

 .الإسʲʱʺارȄة

 والʺʨʱاصل الʨاسع Ǽالإʡلاع إلا ʨȞǽن  لا الʨʻع هʚا مʧ الأفؔار على الʨʸʴل أن  الʻهاǽة في نʛʽʷ ؗʺا    

 مʧ جʜء تʟʽʸʵ  الإسʲʱʺارȄة الفʛؔة عʧ للʰاحʖʳǽ  ʘ  كʺا والانʛʱنʗʽ، الʺʸʸʵʱة  لات ʺʳلوا للʙورȄات 

 الأفؔار هʚه وجʨد  أماكʧ إلى والʶفʛ الʳʱارة وغʛف  الإقʸʱادǽة الʺعارض  وزȄارة الغʛض، لهʚا مʜʽانʱʽه

   1 .الʶاǼقة الʛʰʵات  مʧ ةللإسʱفاد 
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   الاسʸʰʯارȂة والفʙصة الاسʸʰʯارȂة الفʙؒة الʠʸلʔ الʰاني:

-ȉوʙة شʙؒة الفȂارʸʰʯل إن  :الاسʨʸʴة على الʛؔاء فʷة إنʶسʕʺة، إلا هي ما الǽاʙʰاح الʳه ونʚة هʛؔالف 

 ʙʺʱعǽ امل علىʨة، عʙة عʛؔة فالفȄارʺʲʱالإس  ʙن  قʨؔها في  تʛهʨة جʙʽة جʛؔʱʰها ومʻؔول ʛʽقابلة غ ،ʚʽفʻʱى للʱوح 

 ما وهʨ الʨʶسʨʽاقʸʱادǽة، والʴقʽقة  الʨاقع  مع الفʛؔة هʚه تʢʱابȘ أن لابʙ  للʻʱفʚʽ  قابلة  الإسʲʱʺارȄة الفʛؔة تʨؔن 

Șلʢǽ ه فيʽصة علʛالفǼ ،ةȄارʺʲʱصة الإسʛة فالفȄارʺʲʱة هي الإسʛؔة الفʽابʳǽي الإʱال ʧȞʺǽ هاʚʽفʻت Șʽقʴوت 

 ʙعائ  ʖاسʻم  ʛʺʲʱʶʺل  للȞʷǼ ،ʛآخ ʧȞʺǽ لʨة أن القʛؔة الفȄارʺʲʱالإس  ʙلها لاب  ʧارد  مʨة مǽة مادȄʛʷȃو 

 ʽʺʳǼع الفʛؔة تʻفʚʽ  فʽها يʦʱ الʱي الʰلʙ  أو للʺʢʻقة الʺʨقفʽة للʴالة  مʻاسʰة تʨؔن  أن ʖʳǽ  انهأ كʺا لاسʱغلالها،

 أن الفʛؔة تʻفʚʽ  قʰل الʺقاولاتي  الفȘȄʛ أو  الʺقاول فعلى ،)إلخ...الʽʶاسʽة، الإجʱʺاعʽة، الإقʸʱادǽة،( أǼعادها

 ʙʽفʱʶǽ ʧات  مʽل عʺلʽلʴʱي الʳʽاتʛʱعلقة الإسʱʺل الʽلʴʱة بʯʽʰة الʽاخلʙا الʺǼ هاʽف ʧم ȋة نقاʨق  ȋضعف، ونقا 

 الإسʲʱʺارȄة فالفʛؔة للȘʽʰʢʱ، الفʛؔة إمȞانʽة مȐʙ لʺعʛفة ʙيʙات تهو  فʛص  مʧ فʽها Ǽʺا الʵارجʽة الʯʽʰة وتʴلʽل

 ʙاجه أن لابʨعة أولا تʨʺʳʺǼ ʧامل مʨة العʽقفʨʺارات  الʽʵة والǽادʸʱاقʨʽسʨʶة، الʽʻمʜوال  ʥلʚ  وفي الʺʨسʺʽة، وؗ

  العʛʸنة  الʨʻؔʱلʨجʽا، والʱقالʙʽ، العادات  في أساسا والʺʲʺʱلة (la mode) والؔفاءات  الʺʨارد  هʚه كل تʨفʛ حال

 .1اسʲʱʺارȄة فʛصة  تȞʷل انه Ǽأ القʨل ʧȞʺǽ وȃالʱالي الفʛؔة لهʚه اللازمة

 الʺʕسʶات  إنʷاء في مهʺا  دورا الإسʛʱاتʳʽي والʴʱلʽل الʱفʛʽؔ يلعʖ   :الإسʸʰʯارȂة  للفʙؒة الإسʙʯاتʻʱʻة الʗراسة-

ʨوه ʛʸʻة في أساسي عʽʸʵلاقا الʺقاول، شʢإن ʧة مȄؤʛة  الʽʳʽاتʛʱي الإسʱال ʛʰتع ʧرة عʨة صʶسʕʺفي ال 

 الʙاخلʽة الʯʽʰة  عʻاصʛ وتʴلʽل ʙيʙات، تهو  فʛص  مʧ فʽها Ǽʺا الʵارجʽة الʯʽʰة عʻاصʛ بʴʱلʽل مʛورا الʺʱʶقʰل،

  .الʺʕسʶة لʷʻاȋ الإسʛʱاتʳʽي Ǽالʴʱلʽل وانʱهاء الʹعف، ونقاȋ قʨة نقاȋ مʧ فʽه Ǽʺا
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 للʸʵائʟ  دقȘʽ تقʦʽʽ إجʛاء هʨ الʙاخلي الʴʱلʽل أو الʙاخلʽة الʯʽʰة بʴʱلʽل الʺقʨʸد   :الʗاخلʻة الʭʻʮة تʲلʻل*  

 الʨʸʴل له الʺʺʧȞ مʧ أو الʺʛʷوع صاحʖ  سلʢة ضʺʧ تʨؔن   والʱي الإسʲʱʺارǼ  ȑالʺʛʷوع الʺʱعلقة والʺʺʜʽات 

 فهي قائʦ الʺʛʷوع كان إذا أما الʺʛʷوع،  صاحʖ  شʽʸʵة  على الʸʵائʟ  هʚه تʷʺل الʱأسʝʽ  عʙʻ  علʽها،

 بʙʴʱيʙ  الʙʳيʙ  مʛʷوع  صاحʖ  قʽام هʨ الʙاخلي الʴʱلʽل هʙف الʺʱʵلفة، وȂمȞانʽاته الʺʛʷوع، خʸائʟ  تʷʺل

 ȋته، نقاʨق ȋمها ضعفه، ونقاʙʵʱʶʽع في  لʨوع نʛʷʺال ʦاته الʺلائʽانȞة لإمǽة، الʺادʽʸʵʷوال  ʙيʙʴʱول 

 .الʺهʺة خʸائʸه

 إمȞانʽاته لؔل  دقȘʽ جʛد  Ǽإجʛاء وذلʥ نفʶه يʛاجع أن الʺʛʷوع صاحʖ  على الʙʳيʙ، الʺʛʷوع حالة في    

 Ǽه ǽقʨم ما  وهʚا إلخ،...الʚاتʽة، ته مʨʽلا إلى Ǽالإضافة وشʽʸʵة، وȂدارȄة وفʽʻة مالʽة وقʙرات  مهارات  فʽها Ǽʺا

 الأفʛاد  أحǽ  ʙقʛر عʙʻما الʺʲال، سʽʰل فعلى نʤامʽة، غȄʛʢǼ ʛʽقة  يʦʱ ذلʥ  لʧؔ الʙʳيʙة، الʺʷارȄع أصʴاب  عادة

 بʚلǽ ʥقʨم فهʨ معʻʽة، مʢʻقة في للإنʛʱنʗʽ   صغʛʽ مقهى أو مʖʱȞ  إقامة الʺعلʨماتʽة ʳʺǼال ومعʛفة دراǽة له

 الفʛد  لهʚا الʺالʽة الإمȞانʽات   كانʗ  وȂذا ،)قʨة نقʢة تعʛʰʱ  وهʚه(  ʺʳاللا هʚا في فʽʻة معʛفة ǽʺلǼ ʥأنه لاعʱقاده

 ).ضعف نقʢة تعʛʰʱ فهʚه( الʺʛʷوع ʚابه Ǽالقʽام له تʶʺح لا

 صاحʖ  قʽام على يʛتʜؔ الʴʱلʽل هʚا أن حʘʽ  نʤامʽة، ȄʛʢǼقة الʴʱلʽل هʚا إجʛاء هʨ الʙاخلʽة الʯʽʰة تʴلʽل إن

فاءاته قʙراته كل  ʛʺǼاجعة الʺʛʷوع  علʽه وȃالʱالي ،مقاولة وتǼ ʛʽʽʶإنʷاء للقʽام والʽʸʵʷة الإدارȄة ومهاراته وؗ

  ʽʢʱʶǽ1ع  حʱى ʛȞǽه، وما ʖʴǽ  وما ضعفه، ونقاȋ قʨته نقاʙʴǽ ȋد  أن

ʚلʥ فʽه يʳʻح أن ʧȞʺǽ الȑʚ  الʺʛʷوع بʙقة ʙʴǽد  أن   Ǽالʰʶʻة هʚا  فʛؔته تʻفʚʽ  في ʱʴǽاجها الʱي الʺʶاعʙة وؗ

 إمȞانʽات  لؔل وتʴلʽل جʛد الʙاخلي  الʴʱلʽل ʷǽʺل أن فلابʙ  القائʺة للʺʷارȄع الʰʶʻة أما  الʙʳيʙة، للʺʷارȄع

 الʹعف مʳالات  القʨة، مʳالات  الأداء، مȄʨʱʶات  لʙʴʱيʙ  الʦʽʤʻʱ داخل تفʽʸلʽة نʛʤة إلقاء إȑ  الʺʕسʶة
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 فʽها Ǽʺا الʺʤʻʺة، في الʣʨائف كل حʨل مفʸلة معلʨمات  على الʴʱلʽل  هʚا وʻʰȄى القʨʽد، إلى Ǽالإضافة

 .إلخ...عʺʨما الإدارȑ  والȌʺʻ والʱؔالʽف، والعاملʧʽ الʺالي والʨضع الȘȄʨʶʱ عʺلʽات 

     ʙʻاء عʛل إجʽلʴʱاخلي الʙال  ʖʳǽ اءʛإج  ʟʽʵائج تلʱا نʚل هʽلʴʱل الȞʷǼ ،ʦʤʻائع مʷوال ʨام هʽالق  ʙيʙʴʱب 

ʅȄʛوتع ȋة نقاʨق  ʨعلامة اتهوقǼ +  ʘʽكلʺا نهأ ح  ʗة كانʢة نقʨة القʛʽʰى كʢد  تعʙع ʛʰاك ʧعلامات  م + ȑأ 

 Ǽالʰʶʻة أما ، + علامة لها تعʢى الʺʙʴودة القʨة حʧʽ في ، +++ علامة  لها تعʢى جʙا الʛʽʰؔة القʨة نقʢة أن

ȋقاʻالʹعف ل ʥلʚى كʢعلامة لها تع – ʦʱȄو ʛʽتأش  ʨد  ا تهقʙعǼ  نا كʺا العلاماتʛقا أشǼسا. 

 نقʢة ولؔل الʹعف ونقاȋ القʨة نقاȋ يʙʳǼ ʧʺʹʱول الʙاخلي والʱقʦʽʽ الʴʱلʽل يʱʻهي أن ʖʳǽ  الʻهاǽة في

 مʛʷوع لإقامة مهʺة جʨانʖ  على يʛتʜؔ الʙاخلي الʴʱلʽل  لعʺلʽة ملʟʵ  الʺʨالي الʙʳول في نقʙم حʳʺها،

 ʙʽ1ج.  

 ʤول (رقʗʱوع 01الʙʵة مʙؒاخلي لفʗل الʻلʲالات تʱم :(  

   ʟائʸة   خʨالق ȋالʹعف   نقا ȋنقا  

  :الʺʻاسʖ) لʙʴʱيʙ الʺʳال فʽʻة إنʱاج (معارف

  .خʛʰة معارف، هʨاǽات،

    +++قوة  للكمبيوتر  حب 

  -ضعف    أنظمة  تصميم  فʽʻة)  مʱʶلʜمات  لʙʴʱيʙ  فʽʻة إنʱاج (معارف

    +++قوة  مريح  وضع  مʱاحة)  مالʽة مالʽة (مʨارد 

  -ضعف    محدودة  مʴاسʽʰة)  مالʽة (معارف
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  ---ضعف    جدا محدودة  Ǽالʨʶق)  تȘȄʨʶ (معʛفة

  -ضعف    ضعيفة   ومهارات) اجʱʺاعʽة تȘȄʨʶ (علاقات 

    +++قوة  كبيرة   )إدارȄة خʛʰة( إدارة

  --ضعف    كبير  ضعف  ) للʺʵاʛʡة الʜʻعة شʽʸʵة، خʸائʟ ( إدارة

إعداد  الʗʶʸر:   المرجع:    الطالبة من  معلومات  على   المشروعات وإدارة الجدوى دراسة زويل، أمين محمودإعتمادا 

  . 34-33، ص ص 2001 الإسكندرية، ،الصغيرة

     

وعلى أساس نʱائج هʚا الʙʳول ʽʢʱʶǽع أن ʙʴǽد صاحʖ فʛؔة الʺʛʷوع مȐʙ قʙرته على تȘʽʰʢ هʚه الفʛؔة،   

ʽفʽة معالʳة نقائʟ فʛؔته.   وؗ

 الʽʯʽʰة للعʨامل وتʴلʽلها دراسʱها مȐʙ على أǽʹا الʙʳيʙة  الʺʤʻʺة نʳاح يʨʱقف  :الʳارجʻة الʭʻʮة تʲلʻل*

 الʟʵʷ  قʛر  فإذا  الʺʤʻʺة، على مʻها كل تأثʛʽ ودرجة  العʨامل هʚه اتʳاهات  مʧ  الاسʱفادة ومʴاولة الʺʕثʛة

 الʴاسʽȃʨة، الأنʤʺة لʦʽʺʸʱ   أو الʨʴاسʖ  لʽʰع مʖʱȞ  إقامة هʨ له الʺʻاسʖ  الʺʛʷوع Ǽأن الʶابȘ الʺʲال في

  الʯʽʰة  عʻاصʛ وتقʦʽʽ دراسة تʶاعʙ  عامة وʸȃفة الʺʛʷوع، نʳاح فʛص تʙʴيʙ  الفʛؔة بʻʱفʚʽ  الʺʰاشʛة قʰل علʽه

 : في الʺʲʺʱلة الʺʤʻʺة الإسʛʱاتʽʳʽة ودلالʱها بʱʯʽها أǼعاد  على الʱعʛف مʧ الʺʤʻʺة تʺʧʽȞ في الʵارجʽة

1 - ʙيʙʴا سʺات  تʳʺعلʺʱ ʛʽاهʺʳي والʱعامل الʱوع معها تʛʷʺال ʥوذل ʧف خلال مʨقʨعلى ال ȋأنʺا ʦʽالق 

 لها؛  تعʢى الʱي والأولʽات  الʶائʙة والʱقالʙʽ  والعادات 

 وعʺلʽات  مʳʱʻات  مع الاقʸʱاديʧʽ الʺʱعاملʧʽ ومʱʵلف الʺʱʵلفة Ǽالʺʕسʶات  والʱأثʛʽ الʱأثʛ علاقات  بʽان- 2

 الʺʕسʶة؛ وأنʢʷة
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3 - ʙيʙʴاف تʙي الأهʱال  ʖʳǽ عيʶقها، إلى الʽقʴاق تʢه ونʚاف هʙاء الأهʨعلى س  Ȑʨʱʶاف مʙالأه 

 العʺلʽة؛ الأهʙاف أو الإسʛʱاتʽʳʽة

ʽفʽة الʺʱاحة الʺʨارد  بʽان- 4 ʽف مʻها، الاسʱفادة وؗ   الاسʱفادة؛  تلʥ تʴʱقȘ أن للʺʤʻʺة ʧȞʺǽ وؗ

5 - ʙيʙʴاق تʢق  نʨʶال  ʖتقʛʺالات  الʳاحة الʺعاملات  ومʱʺاء أمامها، الʨما س Șعلʱلع يʶالǼ ،ماتʙʵق  والʛʡو 

 ʚافʻع مȄزʨʱال   ʖʽوأسال ȋوʛفع وشʙال  ʟائʸات  وخʳʱʻʺبه ال  الʺʛʷوع على الʺفʛوضة والقʨʽد  ا،الʺʨʺʶح 

 الخ؛...أخلاقʽة أو قانʨنʽة سʨاء

6 - ʟʽʵʷت ȋك أنʺاʨلʶاجي  الʱهلاكي الإنʱاد  والاسʛات  للأفʺʤʻʺوال ʧيʚن  الʨلʲʺǽ اعʢوع  عʺلاء قʛʷʺال  

ʛالأم ȑʚال  ʙʽفǽ في  ʙيʙʴات  تʽات  خاصʳʱʻʺوالأسعار ال  ʟائʸاج وخʱالإن ʥلʚ  .الȘȄʨʶʱ وؗ

 في الʙʳيʙ  الʺʛʷوع لها يʱعʛض  أن ʧȞʺǽ الʱي والʱهʙيʙات  الفʛص  حʛʸ هʨ الʵارجي  الʯʽʰي فالʴʱلʽل    

 على أنه ǽعʻي وهʚا  الʵارجʽة...والʽʶاسʽة، والقانʨنʽة والإجʱʺاعʽة الإقʸʱادǽة  للأوضاع  نʳʽʱة تʻفʚʽه، حالة

ʛʺʲʱʶʺال  ʙيʙʳد  أن الʙʴǽ ضع كان إذا ماʨال ȑادʸʱات  الإقʛʽغʱلفة والʱʵʺة الʰاسʻاح مʳʻوع، لʛʷʺأن وهل ال 

 الأخȐʛ  للعʨامل Ǽالʰʶʻة  وهʚȞا للʺʛʷوع، فʷل مʙʸر أو  نʳاح مʙʸر تȞʷل سʨف القانʨنʽة الʽʶاسʽة  العʨامل

 ʘʽح ʦʱي  ʙيʙʴت ʥذل   ʕʰʻʱالǼ الأوضاعǼ ةʽلʰقʱʶʺهي  .الʱʻل يʽلʴʱارجي الʵول الʙʳǼ ʦʱه يʽف  ʙيʙʴص  تʛالف 

 .للʳʻاح فʛص  على تʨʱفʛ الفʛؔة  كانʗ  إذا فʽʺا لʙʴʱيʙ  الʺʛʷوع على تʕثʛ أن ʧȞʺǽ والʱي الʺʱʴʺلة والʱهʙيʙات 

 على الʢلʖ  في كʛʽʰة زȄادة تʙʴث  أن الʺʨʱقع مʧ:  يلي ما تǼ ʧʺʹʱقائʺة الʵارجي الʴʱلʽل يʱʻهي قʙ  فʺʲلا

 ʖʽاسʨʴال  ʖʰʶǼ ادةȄد   زʙان عȞʶوارتفاع ال  Ȑʨʱʶم ʦʽعلʱال  ʧʶʴضع وتʨال ،ȑادʸʱالإق ʧؔاك ولʻته  ه ʙيʙ ʧم 

 .الʢلʖ  مʧ تقلل جʙيʙة وتʨʻؔلʨجʽات  اخʛʱاعات  وʣهʨر جʙد  مʻافʧʽʶ دخʨل احʱʺال

 قȑʨ  احʱʺال لها الʱي للفʛصة تعʢى Ǽ+ ،  ʘʽʴǼعلامة فʛصة كل احʱʺال أهʺʽة إلى الإشارة يʦʱ وغالʰا    

 فʱعʢى  للʱهʙيʙات  Ǽالʰʶʻة  أما ، واحʙة + علامة  الʨقʨع احʱʺال مʙʴودة للفʛصة  تعʢى حʧʽ في ، +++ للʨقʨع
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 يʦʱ الʸغʛʽ الʱهʙيʙ  بʻʽʺا خʨʢرته، لإبʛاز ،--- علامات   بʲلاث  الʛʽʰؔ الʱهʙيʙ  تأشʛʽ يʘʽʴǼ ʦʱ  ، - علامة

 .)مهʦ تأثʛʽ له ʨȞǽن  لʧ(مʴايʙ  انه لʧʽʰʱʽ صفʛ، 0 علامة ما عʛʸʻ إعʢاء يʦʱ وقʙ  واحʙة، - Ǽعلامة تأشʛʽه

) ʤول رقʗʱص 02الʙارجي للفʳل الʻلʲʯات ): الʗيʗهʯوال 

  درجة الʱهʙيʙ   حʦʳ الفʛصة   تغʛʽات مʨʱقعة   Ǽعʙ مهʦ    العʨامل 

    +++فʛصة  ولادات   الʨʺʻ معʙل   الȞʶان 

    +++فʛصة  تʧʶʴ   الʨعي،الʱعلʦʽ    الإجʱʺاعي الʨضع

    ++فʛصة  مʛʺʱʶ  نʺʨ  الʻʡʨي  الʻاتج   الإقʸʱاد 

  ---تهʙيʙ     جدد  منافسين  المنافسون    الإقتصاد 

    +فرصة  دعم   تشريعات    القانوني الوضع

  -- تهʙيʙ     حرب  مخاطر  السياسي  الإستقرار  السياسي  الوضع

  - تهʙيʙ     جديد  اختراع  جديدة  تكنولوجيا  التكنولوجي  الوضع

    ++فرصة  تحسن   الطبيعية  الظروف  الجغرافي  الوضع

  الʢالʰة مʧ إعʙاد الʗʶʸر: 

 الإسʸʰʯارȂة  الفʙؒةتأكʗʻ  الʖʲʮʸ الʰاني:

    ʛʽʷراسات  تʙل أن إلى الʷد الʺقاولات  فʨعǽ الأساسǼ إلى  ʚʽفʻʱال ʛاشʰʺوع الʛʷʺام دون  للʽل القʽلʴʱب 

 .علʺʽة أسʝ على مʻʰي غʛʽ للفʛؔة سʴʢي Ǽاخʰʱار القʽام أو الإسʲʱʺارȄة، للفʛؔة واخʰʱار
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 الʺʱعاملʧʽ اهʱʺام وجʙب  إرضاء على الفʛؔة هʚه قʙرة مȑʙ قʽاس ǽعʻي الإسʲʱʺارȄة الفʛؔة واخʰʱار تʴلʽل أن

ʧʽاديʸʱالإق )ʧائȃʜرجة  الʙالǼ أنها كʺا ،)الأولى ʛʰʱدراسة تع  Ȑوʙة جȄʛʤة نʽوعʺل  ʘʴʰفي ت Ȑʙم  ʙائʨي الفʱال 

ʧȞʺǽ ققهاʴǽ وعʛʷʺل الʰه قʱايʙب. 

ʜؔتʛل يʽلʴار تʰʱة واخʛؔة الفȄارʺʲʱعلى الإس  ʘʴʰال ʧات  عǼإجا ʧʽالʕʶلل ʧʽʽالʱال: 

 الȃʜائʧ؟  مʧ مʱʴʺل عʙد  تʛʽʲ أن الʺʱʴʺل مʧ وهل معʻʽة؟ لʴاجة الإسʲʱʺارȄة الفʛؔة تʖʽʳʱʶ  هل :الأول

 ،"لا"ب  الʨʳاب  كان وȂذا الʺʱʴʺلʧʽ؟ الȃʜائʧ هʕلاء جʚب  أجل مʧ الʹʛورȄة القʙرات  الʺقاول ǽʺلʥ هل :الʰاني

 ʶǼهʨلة؟  القʙرات  تلʥ على الʨʸʴل الʺʺʧȞ مʧ هل

ʧȞʺȄو ʦʽʶه تقʚحلة هʛʺإلى ال  ʧʽʺʶق: 

   الʸعلʦمات جʸع الʠʸلʔ الأول:

    ʧȞʺǽ لʨʸʴمات  على  الʨالʺعل ʧوعات  مʛʷات  أو مʺاثلة قائʺة  مʶسʕة مʸʸʵʱها  مʛʽوغ ʧم  ʖاتȞم 

 . 1الʙʳوȐ  دراسات 

"  ȑʛʱʷʺفال  ʖغʛاء في يʛة سلعة   (1)شʻʽاصفات    (2)معʨʺǼ دةʙʴة   (3)مʽʺȞǼ ةʻʽ(4)مع   ʛعʶǼ  ʖاسʻ(5)م  

 وʛʷȃوȋ   (9)مʻاسʰة دفع ʛʷǼوȋ (8 )مʻاسʰة تʶلʨʺǼ ʦʽاعʙʽ  (7) مʻاسʖ  تʨرʙȄ   مʙʸر مʧ (6) سʰةامʨʳǼ ʻدة

 في وتʨفʛʽها الʛʷوȋ هʚه  معʛفة الʰائع وعلى الʺʧȄʛʱʷ  ومʢʱلʰات  شʛوȋ هي فهʚه ... (10) مʻاسʰة خʙمة

  "العʺʽل مʧ الاقʛʱاب  ȘȄʛʡ عʧ الʺقʙم الʺʱʻج

 
ʜ تʛȄʨʢ الʙراسات العلʽا والʨʴʰث، ؗلʽة الهʙʻسة، جامعة القاهʛة،  سʙʽ ؗاسʖ، جʺال ؗʺال     1 ʛؗات، مǽʙʴʱص والʛة: الفʛʽغʸوعات الʛʷʺال ،ʧيʙال
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ʧة ومʽʺا الأهʺǼ عانة كانʱالإس ȑأʛب ʧʽʸʸʵʱʺع الʽʺʳوت ʛʰر أكʙق ʧȞʺم ʧمات  مʨالʺعل ʧدة جهات  مʙعʱم 

ʥعلى للإجʺاع وذل ȑرأ   ʙحʨل مʰام قʽوع القʛʷʺالǼ، في  ʖالغال  ʙʺʱعǽ لʽلʴة تʛؔة الفȄارʺʲʱعلى الإس  ʘʴʰال 

  :الʱالʽة الʺعلʨمات  على

*ʝائʶʳة الʻالʰʸج الʦʯʹʸلل  :ʥام وذلʺʱالاهǼ  اتʽʻقʱالǼ لʽفاصʱة والʢʽʶʰي الʱال ȑدʕل إلى تʨʸʴعلى ال 

ʧʶة أحʯʽج، هʨʱʻʺلل ʧؔل  ʖʳǽ أولا  ʙʽأكʱة أن على الʛؔة على قادرة الفǼاʳʱاجة الإسʴة، لʻʽل معʨʰة وقʛؔف 

  .الʺʱʴʺلʧʽ الʺʱʶهلʧʽؔ وأذواق رغʰات  مع الʺʨʱʻج تʨافȘ أجل مʧ فʽها الʱعʙيل

 الʺʛʷوع، نʳاح على كʛʽʰ  تأثʛʽ لها الʱي الأساسʽة الʸʵائʟ  عʧ الʘʴʰ  وتعʻي  :للʹʱاح الأساسʻة العʦامل*

 مʨقع ʶǼهʨلة، الʺالʽة الʺʨارد على الʨʸʴل إمȞانʽة للʺʧȄʛʽʶ، والȄʨʶʱقʽة الʺʴاسʽʰة، الȄʛʽʽʶʱة، الʺهارات  مʲل

:يلي  كʺا إسʛʱاتʳʽي بʴʱلʽل Ǽالقʽام للʳʻاح الأساسʽة العʨامل تʙʴيʙ  وʦʱȄ .للȃʜائǼ ʧالʰʶʻة الʺʕسʶة

*ʤʻʻق  تقʦʴال: ʛʰʱة تعʽمات  جʺع عʺلʨالʺعل ʧق  عʨʶال ʧم ʦأه ʛاصʻه عʚحلة، هʛʺال  ʘʽح ʧȞʺǽ ʧم 

 Ǽʺا الʨʶق  تقʦʽʽ عʺلʽة تʦو  الʺʻافʧʽʶ ومعʛفة والأسعار الʢلʖ  وتقʙيʛ الʺʱʴʺلʧʽ الȃʜائʧ حʦʳ تقʙيʛ خلالها

:يلي

 الʱقʙم ʛʢʵǼ دائʺا مهʙد  لʻؔه واسعة سʨق  له الʺقʛʱح، الʺʨʱʻج ʨȞǽن  أن ʧȞʺǽ:  الʺʨʱʻج حʽاة دورة مʻʴʻى-

 الʛʢʵ مʧ  وȃالʱالي  سعʛا، أقل ةبه مʷʱا أو بʙيلة مʳʱʻات  ʣهʨر أو  للȃʜائǼ ،ʧالʰʶʻة  الأذواق وتغʛʽʽ  الʨʻؔʱلʨجي

ʜʽ ʛؗل تʰقʱʶة سلعة على  الأعʺال مʙة واحʙʽ1وح . 

  

  

 
1   ،ʖؗاس ʙʽس Șجع سابʛ24، ص  م.  
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 ʵǽʹع أن  ʧȞʺǽ الʨʢʱر هʚا لأن أحʽانا الʺʱغʛʽات  هʚه تقʙيʛ الʸعʖ  مʧ:  والأسعار الʧȄʨʺʱ  الʢلʖ، تʨʢر-

 والʻقǽʙة  الʺالʽة الʽʶاسة الʨʺǽʙغʛافي، الʨʺʻ الʵارجʽة، أو الʙاخلʽة الأزمة حالة  بʻʽها مʧ عʨامل عʙة  مʧ يʱʻج أو

  .الإجʱʺاعي والʺʻاخ الʽʶاسʽة الʴالة للʙولة،

 أذواق على تʛتʜؔ الʱي الʺʱʶقʰلʽة، Ǽأسʨاقهʦ إلʜاما الʺʨزعʧʽ  سلʨك يʛتȌʰ  الʷʻاʡات  Ǽعʠ  في الʨسʢاء:-

ʧʽؔهلʱʶʺال ʧجهة م  ʥلʚ  على وȃالʱالي الʨʶق، وتʛʽʽʶ الإحʱؔار ʟʵǽ  فʽʺا ا الʺعʺʨل الȄʛʡ ʦʽʤʻʱقة وؗ

 .الʺʨʱʻج هʚا في Ǽالʛʰʵاء والإتʸال الʺʨزعʧʽ عʧ معلʨمات  أخʙ  الʺقاول

-ʥʻʴافʹʸي :الʹʱفة  تقʛق  معʨʶمات  جʺع الʨخاصة معل ʧʽʶافʻʺالǼ  ʧʽʽʶʽئʛج  الʨʱʻʺلل  ʧم  ʘʽة حʸʴال 

 الإسʲʱʺارȄة  والʽʶاسة الإعلان، الʽʰع، الʨʱزȄع، الʽʻʸʱع، سʽاسة الʳʱارȄة، العلامة أسعارهʦ،  مʨاردهʦ، الʨʶقʽة،

 .الʰʶʴان في أخʙه ʖʳǽ  عائȘ أول تʺʲل الʺʻافʧʽʶ سʛʱاتʽʳʽةا لأن أمʧȞ، نإ والȄʛʷʰة الʺالʽة

 ومعʙات، آلات ( كʛʽʰة اسʲʱʺارات  تʢʱلʖ  الʱي الʷʻاʡات  تʖʳǽ  ʖʻʳ  :الʸʯʲʸلة الʶعȁʦات تʲلʻل*

 والȄʛʷʰة، الʺادǽة الʺʨارد نقʟ  مʧ تʨȞʷا جʙيʙة مʕسʶة أو جʙيʙ  مقاول أو مʷʻئ أȑ  لأن ،)ديʨن  مʜʵونات،

 في أخʚها ʖʳǽ  الʱي الʸعȃʨات هʚه الʷʻاȋ، في الʛʰʵة نقʟ  ، الʨʶق   قʢاع حʨل  الʺعلʨمات  نقʟ  وغالʰا

 .الإسʲʱʺارات  كʛʲة مǼ ʧالʚʴر الʶʴاب 

 الʦʳʴ تقʙيʛ إلى  تʕدȑ الʶاǼقة، الʺʛحلة في جʺعها يʦʱ الʱي الʺعلʨمات للȁʚائʥ: الʥȜʸʸ الʤʱʲ تʲلʻل-

ʧȞʺʺال ،ʧائȃʜاء للʻȃه وʽعل   ʙʳǽ  ʖوع صاحʛʷʺه الʶإمام نف ʧʽʱ1:حال 

: 

 
1   ،ʧيʙجʺال ؗʺال ال ،ʖؗاس ʙʽس Șابʶجع الʛ25، ص م.  
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 عʝȞ الامʨر سارت  إذا كʛʽʰة  مالʽة  مʵاʛʡ  ودون  ʶǼهʨلة الانʴʶاب  الʺʛʷوع لʸاحʧȞʺǽ  ʖ :الأولى

 الʺʛʷوع، تʻفʚʽ  إلى مʰاشʛة  الʺʛور تʦ للʺʨʱʻج ʢʽʶǼة اخʰʱارات  إجʛاء يʦʱ  الʴالة هʚه في وȃالʱالي الʨʱقعات،

 .الʱعʙيلات  Ǽعʠ  إجʛاء إمȞانʽة مع

 بʙراسة القʽام الʺقاول ʴǽاول هʻا الʺالʽة، الʻاحʽة مʧ كʛʽʰة مʵاʛʡ أمام نفʶه الʺʛʷوع صاحʖ  وجʙ إذا :الʰانʻة

 الإسʱعانة أو الȃʜائʧ، مع الʺʰاشʛة الʺقابلة أو الʺʱʶهʙفʧʽ الȃʜائʧ مʧ عʻʽة على اسʽʰʱان  ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ سʨق،

 ʖاتȞʺǼ ةʸʸʵʱق  دراسات  في مʨʶف الʨقʨة على للʽʺأه ʦʳوح ʧائȃʜال ʧʽلʺʱʴʺال. 

  الإسʸʰʯارȂة  الفʙؒة اخʮʯار الʠʸلʔ الʰاني:

 ضʛورȑ  شȋʛ أǽʹا تعʛʰʱ والʱي صغʛʽة مʕسʶة إنʷاء عʺلʽة أساس تعʛʰʱ الإسʲʱʺارȄة الفʛؔة اخʰʱار عʺلʽة  

 يʰاشʛون  الأشʵاص  مʧ الʛʽʲؔ هʻاك الȎʴ ولʨʶء الʨاقع في لʧؔ الʴالات، مʧ  الʛʽʲؔ في الʺʛʷوع لʳʻاح

 للفʛؔة Ǽاخʰʱار القʽام دون  الʺʛʷوع نʳاح ǼإمȞانʽة زائف  تʨʸر أو زائʙ  حʺاس على بʻاء والʺʛʷوعات  الأعʺال

 .الإسʲʱʺارȄة

 حʨل الʺعلʨمات  ʳǼʺع الʺʛتʢʰة الʶʱاؤلات  Ǽعʠ  على الإجاǼة تʱʶلʜم فهي معقʙة عʺلʽة الفʛؔة اخʰʱار إن    

ʧائȃʜاق الʨلة والأسʺʱʴʺا  الʚى وهʱح ʨل Șتعل ʛوع الأمʛʷʺǼ فيʛأو ح  ȑارʳت ȌʽʶǼ، هʚلة هʯالأس ʧȞʺǽ 

،  كʛʽʰة خʶائʛ إلى يʕدȑ أن ʧȞʺǽ فʽها الʢʵأ لان الʨʻؔʱلʨجي  الإبʙاع مʷارȄع لʴاملي Ǽالʰʶʻة جʨهȄʛة اعʰʱارها

 ʙعʰمات  جʺع فʨالʺعل  ʙيʙʴوت ʧائȃʜال ،ʧʽفʙهʱʶʺة تأتي الʽار عʺلʰʱة اخʛؔة الفȄارʺʲʱي الإسʱال ʧʺʹʱام تʺʱالإه 

ʛاصʻالعǼ  ةʽالʱ1ال:   

- ʘʴʰال ʧامل عʨة العʽاح؛ الأساسʳʻلل 

 العʨامل؛ لهʚه الʺʨʱقع الʨʢʱر دراسة-

 
1   ،ʧيʙجʺال ؗʺال ال ،ʖؗاس ʙʽس Șابʶجع الʛ25، صم.  
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-ʛيʙتق ȋة نقاʨق ȋوع ضعف ونقاʛʷʺ؛ال

. الʹعف نقاȋ وزȄادة  الʹعف نقاȋ تʵفʠʽ  حالة في ؛ الʺʛʷوع تʨʸر-

 :الʱالʽة الʨʢʵات  ʱʺǼاǼعة الاخʰʱار عʺلʽة وتʨؔن 

-ʧʶلة أحʽوس  ʙيʙʴʱامل لʨة العʽاح الأساسʳʻل هي للʨʸʴمات  على الʨالʺعل ʧم ،ʧرديʨʺال ،ʧʽʶافʻʺال 

،ʧʽزعʨʺل..الȞʷȃكل عام و ʧن  علاقة له مʨȃʜالǼ لي؛ʰقʱʶʺال

- ʙعȃفة وʛامل معʨة العʽاح الأساسʳʻلل ( رهاʨʢقع وتʨʱʺال)، أتيǽ هاʙعǼ حلةʛها كل مقابلة  مʻمع م ȋة نقاʨالق 

 عʨامل Ǽأحʙ  ارتʗʢʰ  إذا إلا قʨة نقʢة اعʰʱارها ʧȞʺǽ لا القʨة نقʢة أن الʶʴاب  في الأخʚ  وʦʱȄ والʹعف،

الʺʻʱافʧʽʶ؛  على الʻقʢة هʚه في يʱفʨق  الʺʛʷوع حامل كان وȂذا الʳʻاح،

 علʽها الʨʸʴل ʧȞʺǽ الʱي أو الʺʛʷوع في القʨة ونقاȋ للʳʻاح الأساسʽة العʨامل بʧʽ الʺقابلة اǽةنه في-

الفʛؔة؛ هʚه عʧ الʵʱلي  أو الʺʛʷوع بʻʱفʚʽ  قʛار إلى الʨصʨل ʶǼ ʧȞʺǽهʨلة،

 ʙعǼ ʥح ذلʰʸǽ في  ʙامل كل الʺقاول يʨي العʱح الʺʶاء له  تʻʰة بʽʳʽاتʛʱل الإسʰور قʛʺإلى ال  ʚʽفʻوع تʛʷʺال 

.والʺʛʰرات  الأهʙاف ومʛاجعة القʨة نقاȋ مʧ الإقʛʱاب  :إكʺالهʺا ʖʳǽ  مهʺʧʽʱ له وʰȄقى

 : الʦʴق  دراسة*

ʛʰʱة تعʽل عʺلʽلʴق  تʨʶال ʛʳʴار في الأساس الʰʱة اخʛؔة الفȄارʺʲʱالإس  ʘʽح ȑدʕمات  جʺع إلى يʨي الʺعلʱال 

 إجاǼات  عʧ الʘʴʰ  خلال مʧ وذلʥ للʳʻاح حقʽقʽة فʛص إلى والʨصʨل الفʛؔة فعالʽة  على الʦȞʴ علʽها يʻʰى

 :الʱالʽة  للأسʯلة

 ثʺʧ؟ وȃأȑ الʺʨʱʻج؟ لʛʷاء قابلʧʽ أشʵاص  يʨجʙ  هل

ʧم ʦلاء هʕ؟ هʧائȃʜال ʧم  ʘʽح ،ʝʻʳال ،ʛʺد  العʙ1إلخ ...الع.  

 
1 -Robert papin, stratégie pour la création d'entreprise,9eme édition, paris,2001,p 64. 
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 الʱي الأدوات  عʧ أولا يʘʴʰ  أن بʙ  لا الʶʱاؤلات، هʚه عʧ إجاǼات  إʳǽاد  عʧ الʺʛʷوع حامل يʧȞʺʱ حʱى    

 اخʱلاف وجʨد  يلاحȎ العʺلي الʨاقع في لʧؔ الʨʶقʽة، الʙراسة تʨفʛها والʱي الʺعلʨمات   هʚه جʺع مʧ تʺʻȞه

 ʛʽʰلا :كʲʺات  في فǽلاʨة الʙʴʱʺة، الʽȞȄʛالأم  ʙلʰال ȑʚا لا الʨȞʷǽ ʧم  ʟة في نقʽافʛʱاا في الاحʳʺلل ،ȑالإدار 

 الʺعلʨمات  إرادǽا يʳʱاهلʨن  الʺʷارȄع حاملي  مʧ كʛʽʰة ʰʡقة أن مʧ  تʨȞʷا الʺʵاʛʡة مال رأس مʕسʶات  فإن

 معʺقة معلʨمات   جʺع مʧ  الʺʷارȄع حاملي يʴʱفȎ عام  وȞʷȃل مʷارȄعهʦ، على الʰعʙʽ  الʱأثʛʽ ذات  الʳʱارȄة

 ʧاق عʨفة، الأسʙهʱʶʺا الʛʤؔلفة نʱه لʚة هʽمʺا العʺل ʦضهʛعǽ  اكل إلىʷة مʽالʱʱاء مʻأث  ʚʽفʻوع تʛʷʺل الʲʺʱت 

 اتʳاهات  بʙʴʱيʙ  الʺʱعلقة الʣʨائف على الإعʱʺاد  في  الإسʲʱʺارȄة الفʛص  لإʳǽاد  الȄʨʶʱقʽة الʷʻاʡات  أهʺʽة

 الȄʨʶʱقي الȌʽʢʵʱ للʺʕسʶة، الʺʻاسʖ  ،والʺʨقع الʨʶق  تʜʳئة الʺʨʱʻج، حʽاة دورة الʺʱʴʺلʧʽ، والȃʜائʧ الʨʶق 

 خلال مʧ لʚلʥ الʺʙʴد  وهʨ الʺʛʷوع انʢلاق قʰل يʙʰأ فالȘȄʨʶʱ ذلʥ  إلى إضافة إلخ،...والعʺلي، الإسʛʱاتʳʽي

 الʨʻعʽة الʺعʽʢات  وتʴلʽل جʺع تقʽʻات ( الȄʨʶʱقʽة الأدوات  مʧ مʨʺʳعة ʛʡق  عʧ الʨʶق  بʙراسات  القʽام

 .)والʻʸاعات  Ǽالأسʨاق الʺʱعلقة والؔʺʽة

    ʧه خلال مʚات هʽʢح الʺعʹʱاك أن يʻه ȋاʰارت Șʽوث ʧʽة بʽالʺقاولات ،ȘȄʨʶʱوال  ʘʽل حʲʺمات  تʨالʺعل 

ʽاته في الʺقاول دلʽل الأسʨاق حʨل ʨؗاراته سلʛة وقʽغلال الʺقاولاتʱصة واسʛة الفȄارʺʲʱ1.الإس  

  

ʖʲʮʸال :ʛامʳل  الʸة عʠاد خʗإع  

     ʙعǼ لʽلʴة تʯʽʰة الʽاخلʙة الʽارجʵل والʽلʴار وتʰʱة واخʛؔة الفȄارʺʲʱالإس ȋاʷʻلل  ʛʺب،غ الʨ أʙʰحلة تʛاد  مʙإع 

 هʚا ǽقʨم حʘʽ  للʺقاول، الإسʛʱاتʽʳʽة للʛؤȄة مʨافقة عادة تʨؔن  والʱي الʺʛʷوع لʳʻاح  اللازمة الإسʛʱاتʽʳʽة

ʛʽالأخ  ʘʴʰالǼ ʧارد  عʨʺة الǽة الʺادȄʛʷʰة اللازمة  والǽاʙʰل ،ȋاʷʻال ʥاع  وذلʻإقǼ لفʱʵم ʧʽعاملʱʺال 

 
1 -Robert papin, stratégie pour la création d'entreprise,9eme édition, paris,2001,p 64. 
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ʧʽاديʸʱالعʺل الاقǼ ة معʶسʕʺة الʙيʙʳال ʧع ȘȄʛʡ ʦائهʢمات  إعʨقة الʺعلʽقʙلة  الʸل والʺفʨة حʛؔوع فʛʷʺال 

 .الأعʺال خʢة ʶǽʺى خاص  ملف في الʺʨʱقعة وعʨائʙه ومʢʱلʰاته

  :لالعʸ خʠة

    ʷǽȞا Ȍʢʵة ا̒ عʺل علل مʽʳʽاتʛʱا في إسʽا أساسʛʸات لʶسʕʺ  ، أ ʙايʜʱهوتʽʺ ɦ  ال إهʳاء انفي مʷات لʶسʕʺ

ʷǼȞقاولات  ʺلل عام واʷǼȞ ل خاص،    ʙʺʱʶȄهو ʚة عهلأا هʽʺار ألʰʱقة نهى اعʽل وثʲʺǽ اهǼ فʛة تعȄʨة  لʶسʕʺ

)ʽʶسʕل) اهومʱʵم Ȑʙال ǽعʛʰʱ وسʛʡ  ؗʽافلأف  تʳالʺا  بʱقʦ  ʦʽʽ  له   ʛʡاف حʶǽ ʘʽʺحلأا هʚ ه هة اتʸال 

 . ʺʛʷوعلʛʵاȋ في الإنʙ اʻا علهى تʴʺلʦ مقʙمʨن ع ه  ʱيلʺʵاʛʡ الا

  مفهʦم خʠة العʸل الʠʸلʔ الأول:

  تعʃȂʙ خʠة العʸل: -

 وʧʽʰȄ الʺʛʷوع،)  حاملي  أو(  لʴامل الإسʛʱاتʽʳʽة الʛؤȄة يʨضح الȑʚ الʺʨʱȞب  الȞʷل هي لالعʺ  خʢة    

   1أجل  مʧ ،)الʨʱزȄع( للʱقʦʽʶ  قابلة كافʽة قʽʺة ʻʳǽي أن ʧȞʺǽ  الʺقʛʱح الʨʺʻذج أن

 علʽها، الʨʸʴل الʺʛʺʲʱʶ يʙȄʛ  مʨارد لهʦ  والʚيʧ الʺلف، إلʽهʦ يʛسل الʚيʧ الʺʱعاملʧʽ دعʦ على الʨʸʴل

ʚلʥ الأهʙاف بلʨغ أجل  مʧ وتʷغʽلها اللازمة الʺʨارد تʙʴيȘȄʛʡ  ʙ عʧ مʙʴدة فʛʱة في الʺʛʷوع ʳʶǽل  وؗ

Șʽقʴة تȄؤʛال.  

  :عʧ  عʰارة الأعʺال خʢة أن نقʨل أن ʧȞʺǽ الʱعʅȄʛ هʚا مʧ انʢلاقا    

 الʺʛʷوع، مع Ǽالعʺل الʺʱعاملʧʽ  لإقʻاع كاف غʛʽ الʷفهي فالاتʸال (تʨʸر) مʨʱȞب: اعʱقاد  عʧ عʰارة-

 حقʽقʽة، ضʺانات  أخʚ  دون  للʺʕسʶة مالʽة قʛوض  مʻح  ǽقʰلʨن  الʺقʧʽȃʛ والأصʙقاء العائلة   أو الأبʧȄʨ كان فإن

 
رة كفلعمال ا لأتية، فرص و حدود مخطط الامقاو لية حول ال دولثة الثا لمية العليام الأعمال، الأآلية لضمان نجاح مخطط اك  الحاضنات،  قبة فاطمة    1
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 في يʨʱفʛ قʙ  ما وهʚا الʺʛʷوع، نʳاح تʹʺʧ معلʨمات أكʙʽة ʢǽلʨʰن   الʨʻʰك مʲل الآخʧȄʛ الʺʨارد مالؔي فإن

  .الʢʵة  هʚه مʧ صفʴات  عʙة

  3مʧ لها الʺʙʴدة فالفʛʱة  الأجل، Ȅʨʡلة إسʛʱاتʽʳʽة خʢة  تعʛʰʱ لا الأعʺال خʢة إن :مʙʴدة فʛʱة في تʳʶل-

ʜʽ  مع سʨʻات، 5 إلى ʛؗʱة على الʻʶالأولى، ال  ʘʽح ʧȞʺǽ ʛʽʽغʱعة في الʽʰʡ وعʛʷʺحات  الʨʺʡالʺقاول و 

  .والإسʛʱاتʽʳʽة الʙاخلʽة الʯʽʰة لʛʤوف وفقا

 بʙاǽة الأعʺال خʢة في مʨجʨدة الʺʕسʶة إنʷاء عʺلʽة مʛاحل جʺʽع للʺقاول: الإسʛʱاتʽʳʽة  ǼالʛؤȄة مʱعلقة-

 الʛʢʱق  يʦʱ العʻاصʛ هʚه  الʺʛʷوع، قʽام أساسا تعʛʰʱ الʱي الإسʛʱاتʽʳʽة والʛؤȄة الإسʲʱʺارȄة،  الفʛصة Ǽالفʛؔة،

 .صفʧʽʱʴ إلى صفʴة مʧ ملʟʵ  في إلʽها

-ʛʰتع ʧة عʺʽة القʳاتʻال ʧوع: عʛʷʺا في  الʚد هʙʸال ʦʱن  يهʨعاملʱʺن  الʨاديʸʱالاق  ʙالعائǼ ȑʚال ʧȞʺǽ 

ʚلʥ الʙʳيʙة، الʺʕسʶة  مع الʱعامل مʧ تʴقʽقه  الأعʺال فʢʵة وȃالʱالي الʺʛʺʲʱʶة الأمʨال اسʛʱجاع  ضʺان وؗ

  :مʧ كل لإقʻاع دلʽل

اؤه نفʶه الʺʛʷوع حامل*   ʛؗوش  : ʘʽʴǼ ʛʰʱة تعʢلة الأعʺال خʽف وسʛعʱعلى لل Șائʨار العʢة والأخʢʰتʛʺال 

 لʴʱقȘʽ  اللازم والʨقʗ  الʨʺʻ وȂمȞانʽات  ،1للʺʕسʶة الʺʺʻȞة  للأرȃاح تقʙيʛات  وضع إلى إضافة  الʺʛʷوع Ǽإنʳاز

 .الʱقʙيȄʛة والʱؔالʽف الʱʻائج وضع في الʺʨضʨعʽة إلʜʱام الʺقاول على ʖʳǽ  الʙʸد  هʚا وفي الأرȃاح،

 ǼإمȞانʽات  الاقʸʱاديʧʽ والʺʱعاملʧʽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ وȂقʻاع  الʱفاوض  لʙعʦ وسʽلة الأعʺال خʢة تعʛʰʱ كʺا*

اء، مʧ كل إلى الʺʛʷوع ʱʴǽاج ʘʽʴǼ  تʴقʽقه الʺʺʧȞ  والعائʙ  الʳʻاح، ʛؗʷك العʺال، الʨʻʰات الʶسʕʺة، والʽالʺال 

 .الخ...الʙعʦ، مʕسʶات 
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 حʘʽ  الʺʛʷوع، إنʳاز في قʢعة الʨاجʖ  للȘȄʛʢ دلʽل هي الأعʺال خʢة أن القʨل ʧȞʺǽ ذلʥ إلى Ǽالإضافة

 "قʻادة لʦحة" مʲل لالعʺ خʢة تعʛʰʱ الʺʛʷوع ʛʡح مʛحلة  ففي للʺقاول،  مʙʴدة أهʙاف  لʴʱقȘʽ مʨجهة انهأ

 والʱʻائج الʱقʙيȄʛة الʱʻائج بʧʽ الفʨارق  قʽاس ʛʡق  عʧ الʱʻائج وتقʦʽʽ  الʺʜʳʻة، العʺلʽات  ومʛافقة  ʱʺǼاǼعة تʶʺح 

 .الʴقʽقʽة

 إعʙاد  إلى للʨʱصل العامة الʛʷوǼ ȋعʠ  مʛاعاة ʖʳǽ  لʧؔ مʱʵلفة، أشȞال Ǽعʙة إعʙادها ʧȞʺǽ لالعʺ خʢة إن

 ما :في  أساسا الʺʲʺʱلة الʶʱاؤلات  Ǽعʠ  عʧ الإجاǼة الʢʵة هʚه إعʙاد  في يʛاعى أن ʖʳǽ  حʘʽ   جʙʽة، خʢة

 إلى(  ʛʷʺǼوعه؟  ǽفعل أن الʺʛʷوع حامل يʙȄʛ  ماذا ،)الʺʛʷوع ومʙʸر  الفʛؔة(  الʺقʛʱح؟  الʺʛʷوع ʽʰʡعة هي

ʧأي  ʙȄʛل يʨصʨال(، فʽك  ʦʱي ʦʽʤʻوع تʛʷʺال ʧغ أجل مʨاف  بلʙعة؟ الأهʨضʨʺال  )فʽك ʧȞʺǽ لʨصʨإلى ال 

ʥالة تلʴة أو الʳʽʱʻف  ،)الʽح كʰʸʽوع  سʛʷʺال  ʙعǼ 3  ات  5 إلىʨʻس ʧاءه؟ مʷه إنʚلة هʯالأس  ʖلʢʱت ʅȄʛتع 

 العʺلʽة والȌʢʵ الأهʙاف، بلʨغ أجل مʧ الʺʰʱعة الإسʛʱاتʽʳʽة الʺʛغȃʨة، للأهʙاف ودقȘʽ واضح

  1 ).إلخ...الʺالʽة،  الȄʨʶʱقʽة،الإنʱاجʽة،(

 احʶʱاب  دون ( صفʴة 40 إلى 20 مʧ مʛʸʱʵ ملف  تʨؔن  أن  ʖʳǽ  الأعʺال خʢة العʺلي، الʨاقع في    

Șى ،)الʺلاحʱح ʨوع  كان لʛʷʺاعي الʻص  ʖلʢʱا يʽجʨلʨʻؔة تʽاءات  عالʛجȂو ʛʰات  مقارنة أكʶسʕʺالǼ ،ةʽمʙʵال 

  .الʢʵة في الأساسʽة العʻاصʛ جʺʽع فʽه تʨضح الʺلف  بʙاǽة في ملʟʵ  وضع يʦʱ القارȏ، على وللʶʱهʽل

    ʧم  ȑورʛʹن  أن الʨȞǽ ة ملفʢʵوخالي واضح ال ʧات، مʙʽعقʱال  ʖʳȄن  أن وʨؔة تʢʵة الȃʨʱȞل مȞʷǼ 

ȌʽʶǼ اءة وسهلةʛالق  ʦوالفه ȑلأ ،ʟʵش ʧالأفʹل وم  ʖʻʳات  تʴلʢʸʺة الʰعʸة الʙي والʺعقʱلها ال 

 خاصة دقʽقة معلʨمات  مʻʺʹʱة الʢʵة  تʨؔن   أن ʖʳǽ  كʺا  الʺʧʽʸʸʵʱ، غǽ ʛʽفهʺها  لا خʨʸصʽة 
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 الʺفʙʽة غʛʽ الʺعلʨمات   مʧ كʛʽʰ قʙر  جʺع في الʺʲʺʱل الʷائع الʢʵأ تʖʻʳ  الʺʛʷوع حامل وعلى Ǽالʺʛʷوع،

 .للʺʛʷوع الʙʽʳ  الفهʦ إلى تʕدȑ لا والʱي

     ʖʳǽ اʹǽن  أن أʨؔة تʢʵة، الʛʸʱʵم  ʘʽʴǼ ʧȞʺǽ  ح أنʺʶت  ȏاع للقارʻʱالاقǼ اخليʙمات  الʨالʺعلǼ ،مةʙالʺق 

ʙ  الʱي ǼالʺلاحȘ والاسʱعانة الʺʱʶعʺلة Ǽالʺʛاجع الʺعلʨمات  هʚه  تʙعʦʽ الʺقاول فعلى لʚا ʕؗت ʦعʙه وتʚه 

 حʙود  يʢʵʱى أن ʖʳǽ  لا  ا نهأ أȑ صادق، ملف الأعʺال  خʢة تʨؔن  أن ʖʳǽ  الʽʶاق  نفʝ وفي الʺعلʨمات،

 وم يȘ فهʨ معه، الʺʱعاملʙʵǽ ʧʽع  الȑʚ الʺقاول) للʺʛʷوع الأساسʽة الʺʵاʛʡ بʱقʙيʛ  تʶʺح وأن الʱأكʙ، عʙم

 بʻʽها، فʽʺا مʛʱاʢǼة الʢʵة في الʺʨجʨدة الʺعلʨمات  تʨؔن  أن ʖʳǽ  ذلʥ إلى إضافة ،(نفʶه ʙʵǼاع الʻهاǽة في

ʧان مʨʻلي العȞʷال ȑʚال  ʖʳǽ أن  ʖاسʻʱقة مع يʽاءات  حقʛات  الإجʽسائل والعʺلʨاسقة والʻʱʺة الʸʸʵʺوال 

 أجʜاء شȞل على ومهȞʽلة مʢʻقʽة، ȄʛʢǼقة مʤʻʺة الʢʵة تʨؔن  أن ʖʳǽ  ذلʥ  إلى ضفا  الʺʛʷوع، لإنʳاز

 .1الʺʛʷوع  عʻاصʛ مʱʵلف Ǽالʱفʽʸل تʧʽʰ فʛعʽة وأجʜاء

ʛة آخʢل في نقȞة شʢا نهأ الأعʺال، خ  ʖʳǽ ن  أنʨؔجهة تʨم ʨʴعامل كل نʱم ȑادʸʱا، على اقʙح ȑأن أ 

اء، مʨرديʧ، بʨʻك،( إلʽه تʛسل مʱعامل لؔل Ǽالʰʶʻة ʢʽʶǼة  خʨʸصʽات  لها الʢʵة ʛؗاعة، شʻ2الخ).....ص  

  أهʻʸة خʠة العʸل الʠʸلʔ الʰاني:

  لʢʵة العʺل عʙة فʨائʙ نʛؗʚ أهʺها فʽʺا يلي:     

 تʛتʖʽ الأفؔار -

- Ȑوʙʳال ʦʽʽتق 

 
رة كفلعمال ا لأتية، فرص و حدود مخطط الامقاو لية حول ال دولثة الثا لمية ا لعليام الأعمال، الأآلية لضمان نجاح مخطط اك  الحاضنات،  قبة فاطمة- 1
  . 2012افريل  17- 18-19رة ، كتسيير، جامعة بسلوم التجارية علقتصادية والا وم العلية اكلفيذ، نتل اوعداد لإا
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 فʛصة للʱعʛف أكʛʲ على الʨʶق وعʧ قʛب -

 ʘʴǼ الاحʱʺالات الʺʺʻȞة لȄʨʺʱل وتʻفʚʽ وتȘȄʨʶ الʺʛʷوع-

 الȘȄʛʢ الȌʽʢʵʱ ووضʨح -

 الʴʱقȘ مʧ الʳاهȄʜة -

- ȏارʨʢلل ȋاʽʱاد لها والاحʙعʱقعة والاسʨʱʺات الȃʨعʸلاع الʢʱاس 

 تʙʴيʙ الʺʢʱلʰات ȞʷǼل أكʛʲ دقة وواقعʽة-

 إʣهار الǽʙʳة في العʺل -

ة -  تʶهʽل تقʦʽʽ الʺʛʷوع للʨʸʴل على دعʦ أو تʺȄʨل أو مʷارؗ

  الʶʵائʛ الʱقلʽل مʧ احʱʺالʽة الإخفاق أو الفʷل أو -

 الʦȞʴʱ وضȌʰ الʱؔالʽف -

 الأعʸال  خʠة مʦȜنات الʖʲʮʸ الʰاني:

 احʛʱام مʧ لابʙ  الʺأخʨذ  الȞʷل كان مهʺا ولʧؔ ل،العʺ خʢة مʨȞنات  تʙʴيʙ  في مʢلقة قاعʙة تʨجʙ  لا    

 ʠعǼ ʛʽي الʺعايʱال ȑدʕإلى  ت Șʽقʴاف تʙالأه ʧا مʚة،  الʺلف هʢلالعʺ خ  ʖʳǽ ح أنʺʶت  ȏة للقارǼالإجاǼ 

ʧاؤلات  عʶʱدة الʙعʱʺوخاصة ال ʥعلقة تلʱʺرة الʙقǼ ةʶسʕʺعلى ال  ʚقع أخʨق،  في مʨʶقة الȄʛʡ ،اجʱالإن 

 .الخ...الʺʕسʶة، رʽʴȃة إمȞانʽات 
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 الʺʨȞنات  وتʛتʖʽ  تʽʺʶة كانʗ  مهʺا لʧؔ ل،العʺ لʢʵة مʱعʙدة نʺاذج تقʛʱح الʺʻهʽʳة والأدلة الʱؔاǼات  مʧ عʙد 

  :الʱالʽة العʻاصʛ على أساسا تʛتʜؔ الأعʺال خʢة مʨȞنات  فإن الʜʳئʽة،

الʺلʟʵ؛-

-ʦǽʙقʱوع؛  العام الʛʷʺلل

 الفȘȄʛ؛-

 الʨʶق؛-

 العامة؛ الإسʛʱاتʽʳʽة-

 والʳʱارȄة؛ الȄʨʶʱقʽة الإسʛʱاتʽʳʽة-

 والʦʽʤʻʱ؛ الʨسائل-

- ʖʽ ʛؗʱني؛ الʨالقان 

   1.الʺالي الʺلف-

  :الʱفʽʸل  مʷǼ ʧيء العʻاصʛ لهʚه نʱعʛض  يلي وفʽʺا    

-ʝʳلʸال:   ʖʳǽ أ أنʙʰة تʢالأعʺال خ ʧع ȘȄʛʡ ʦǽʙتق   ʟʵمل ʙج ʜ ʛؗوع، مʛʷʺلل)ʧة مʴإلى صف ʧʽʱʴصف 

 وȃالʱالي الʺلف، واجهة عǽ ʧعʛʰ أنه إذ  مهʦ جʜء وهʨ الʢʵة، في الأساسʽة  العʻاصʛ فʽه تلʟʵ  ،)الأكʛʲ على

 .القارȏ  رأȑ على والʱأثʛʽ الانʰʱاه جلʖ  على قادرا الʺلʨȞǽ  ʟʵن 

 عʧ فʹلا الʺلʟʵ، قʛاءة ʛʳʺǼد  الʺʷارȄع Ǽعʠ  على ǽقʙمʨن  الʺʧȄʛʺʲʱʶ أن تʧʽʰ الʙراسات  مʧ مʨʺʳعة

ʥم ذلʨقǽ  ʠعǼ ع  حامليȄارʷʺة  في الǽاʙʰإرسال الǼ ةʵʶرة نʨʢم ʧع  ʟʵالʺل (ʧات  10 إلى  05 مʴصف) 

ʧȄʛʺʲʱʶʺلل ،ʧʽعاملʱʺوال  ʘʽة أن حʵʶʻة  الؔاملة الʢʵلا الأعʺال ل ʦʱإلا إرسالها ي  ʙʻاب  عʛʱمع الاتفاق اق 
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 الʸʵائʟ  على Ǽالʱعʛف إلʽه للʺʛسل ʶǽʺح أن ʖʳǽ  الʺلʟʵ   مʙʴدة واتفاقات  شʛوȋ تʗʴ  الʺʱعامل

 تʨقعات  والإجʛاءات، الʴقائȘ الʺʛʷوع،  وأهʙاف القʢاع  في الʺقاول رؤȄة  في والʺʲʺʱلة للʺʛʷوع الأساسʽة

 :الʱالʽة  الʻقاȋ مʧ عادة الʙʽʳ  الʺلʟʵ  وʨؔʱȄن  .الʺʧȄʛʽʶ ومʛجعʽة الʺʛʷوع، إʡار والʛʷاكة، الȄʨʺʱل،

 ؛)تʷغʽل إعادة  أو إنʷاء( الʺʙʴʱʶثة الʺʕسʶة عʧ مʛʸʱʵة لʺʴة-

ʚلʥ الاسʲʱʺارȄة، للفʛصة Ǽالʰʶʻة الʺʨجʨدة الؔفاءات  وصف :الʺقاولاتي للفȘȄʛ سȄʛع وصف-  الʨʺʢحات  وؗ

والʳʺاعʽة؛  الفʛدǽة

-ʦǽʙصة تقʛة الفȄارʺʲʱاصة الاسʵوع، الʛʷʺالǼ ةʽʳʽاتʛʱعة والإسʰʱʺغلالها؛ الʱلاس 

 وȂمȞانʽاته؛ الʺʱʶهʙف للʨʶق  إجʺالʽة مقارȃة-

 الʺʨʱʻج؛ لعʛض  الʻʱافʽʶة الʺʜاǽا تفʽʸل-

-ʛيʙة تقǽدودʛʺقعة الʨʱʺمع ال  ʙيʙʴة تʙة الفائʰʶʻالǼ ʛʺʲʱʶʺلل ʥȄʛʷ؛ والʛʤʱʻʺ1ال

.الʺʢلȃʨة للأمʨال الʺقʛʱح الاسʱعʺال وȂلى ،(الʺʕسʶة عʻه تʘʴʰ  الȑʚ)الȄʨʺʱل مʰلغ إلى إشارة-

-ʤǻʗقʯوع: العام  الʙʵʸا   للʚء هʜʳال ʧة مʢالأعʺال خ  ȑʨʱʴǽ ات  علىʽوع، أساسʛʷʺال  ʘʽʴǼ مʙقǽ اʚء هʜʳال 

 ʠعǼ  اتʽʢاصة الʺعʵي الʱف الʨس ʦʱها الإشارة تʽاء في إلʜف الʺلف، في القادمة الأجʙا والهʻه ʨهار  هʣإ 

 عʙد  ȘȄʛʡ عʧ مʙعʦ والʺʛʷوع فʽه، الʦȞʴʱ مʺʧȞ الإبʙاع جʙʽة،  الفʛصة للʺʛʷوع، Ǽالʰʶʻة اتفاق هʻاك أن

ʧاتات  مʰة، الإثʻȞʺʺالي الʱالȃفإن و ʦǽʙوع تقʛʷʺن  الʨؔʱي ʧم ȋقاʻة  الʽالʱأة  :الʷوع، نʛʷʺا الʽجʨلʨʻؔʱال 

  .والȄʨʢل الʺʨʱسȌ القʛʽʸ، الʺȐʙ على الʺʱʶهʙفة،الأهʙاف الأسʨاق الʺلʽؔة، حقʨق  أو الʛʰاءات  الʺʱʶعʺلة،

-:ȖȂʙالف  ʖʳǽ وع حامل علىʛʷʺن  أن الʨȞǽ عʻʱفاءات  مقȞǼ لفʱʵأعʹاء م ȘȄʛلʹʺان الʺقاولاتي، الف  ʚʽفʻʱال 

 ʙʽʳوع، الʛʷʺالي  للʱالȃو  ʖʳǽ فʛعʱان الʻʯʺʡة إلى والاʽʸʵفاءة ش  عʹʨ كل واسʱعʙادات  وخʛʰات  وقʦʽ  وؗ
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حالة للʺʕسʶة، الʺʛʢʶة للأهʙاف Ǽالʰʶʻة  الʹʛورȑ  مʧ الأعʹاء، لأحʙ  آخʛ  مȞʷل أو كفاءة عʙم وفي 

 مع تʨؔن  أن الʺʺʧȞ العلاقات  ʽʰʡعة  تʨضʽح ʖʳǽ  كʺا الʷأن، ʚابه  اتʵاذها الʺʺʧȞ الإجʛاءات  تʨضʽح

اء ʛؗʷال ʧʽʽة الأساسʶسʕʺلل. 

ʧȞʺȄو  ʟʽʵا تلʚء هʜʳال ʧة مʢفي الأعʺال خ ȋقاʻة الʽالʱال  : ʟʵل ملʨة  حʛʽʶكل م ʨʹفي ع  ȘȄʛالف  

(cv) ،لȞʽي الهʺʽʤʻʱع الȄزʨة، وتʢلʶع الȄزʨات، الأدوار الʺهام تʽولʕʶʺوال ʦǽʙلا تقʳʺʝل  ȑار) الإدارʷʱʶم 

  12مʷʱʶارʧȄ...الخ.  مʴاسʰي، خʛʽʰ قانʨني،

  

 وȃالʱالي  الʺقʛʱح، الʺʨʱʻج تʅȄʛʸ على قادر سʨق  وجʨد  إʣهار الأعʺال، خʢة في الʹʛورȑ  مʧ  الʦʴق:-

ʦʱي ʜʽ ʛؗʱا الʻعلى ه  ȋقاʻة الʽالʱاع:  الʢق ȋاʷʻه الʸائʸة، وخʽء الأساسʜʳف الʙهʱʶʺال ʧق، مʨʶق  الʛʡ 

 الʜʳء هʚا ʳǽʺع حʘʽ  الأخǼ ،Ȑʛالʺʕسʶات  مقارنة الʨʶق   في الʻʱافʽʶة الʺʜاǽا الʺʱʶهʙف، الʨʶق  اخʛʱاق

ʱهʦ مʨقعهʦ، تعȄʛفهʦ، الأساسʧʽʽ، الʺʻافʧʽʶ حʨل الʺعلʨمات  مʧ مʨʺʳعة ʛؗق، في حʨʶة الʸʴة، الʽقʨʶال 

ʽفʽة  الʺʱʶهʙفʧʽ الȃʜائʧ حʨل معلʨمات  جʺع إلى إضافة الʨʶق، إلى الʙخʨل مʷاكل  وتʨʢر لʙيهʦ  الʛʷاء وؗ

  .الʨʶق 

(الʴلعة-  وما الʺʨʱʻج خʸائʟ  ذʛؗ الʺʛʷوع حامل على الʰاب  هʚا في الʸقʙʯحة): الʗʳمة أو الʦʯʹʸج 

 رؤȄة إʣهار هʨ هʻا والهʙف للʨʱضʽح، تʽʢʽʢʵة رسʨمات  Ǽعʛض  الاسʱعانة الʺفʙʽ   ومʧ للʨȃʜن، ǽقʙمه سʨف

ʧائȃʜج الʨʱʻʺة للʽفʽ  والإنʱاجʽة الʱقʽʻة والأخʢار الإنʱاج Ȅʛʡقة عʛض   أǽʹا الʹʛورȑ  ومʧ عʛضه، وؗ

 
1 Marjorie Béthencourt, Entreprendre en franchise, Dunod, Paris, 2001, P 31-32. 
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ʜ الʜʳء هʚا فإن وعلʽه  الʺʺʻȞة، ʛؗعلى أساس ي ȋقاʻة الʽالʱج :الʨʱʻʺمة   أو سلعة(  الʙاة دورة ،)خʽج، حʨʱʻʺال 

ʛاصʻة عʽؔة الʺلȄʛؔة، الفʽاعʻʸات  والʡاʷن  ʘʴʰال ʛȄʨʢʱج على والʨʱʻʺال.  

 الʺʕسʶة، أهʙاف :تʙʴيʙ  فʽه يʦʱ الʶاǼقة،حʘʽ  للأجʜاء مʢʻقʽة مʱاǼعة ǽعʛʰʱ الʜʳء هʚا  العامة: الإسʙʯاتʻʱʻة-

 الʜʳء هʚا في يʦʱ كʺا للʳʻاح، الأساسʽة العʨامل  للاسʱغلال، قابلة الʺʱʵلفة الʺʨارد  الʨʶق،  في الʺʨʱقع الʺʨقع

 لاخʛʱاق الʺʰʱعة والإسʛʱاتʽʳʽة الʨʶق  دراسة بʧʽ العلاقة إʣهار  يʦʱ حʘʽ  الاسʲʱʺارȄة، الفʛصة حقʽقة إبʛاز

  .الʰقاء على والقʙرة الʨʶق  هʚا

ʽف الʺʨʱʻج؟ تʨزȄع يʦʱ كʽف :الʱالʽة الأسʯلة عʖʽʳǽ ʧ  الʜʳء هʚا والʱʯارȂة: الȂʦʴʯقʻة الإسʙʯاتʻʱʻة-  وؗ

ʽف الأسعار؟ تʙʴد   الʺʨʱʻج؟  عʧ الإعلان يʦʱ وؗ

ȑا  أن أʚء هʜʳال ʜ ʛؗعلى ي ʛاصʻي العʱال ʛثʕار على  تʛاء  قʛʷة الʰʶʻالǼ  نʨȃʜف، للʙهʱʶʺالي الʱالȃو 

 الʽʰع، Ǽعʙ  ما وخʙمات  الإعلان،  الʶعʛ، الʺʨʱʻج، إلى الʨصʨل ودرجة  كʽفʽة :إبʛاز على مʽʻʰة فالإسʛʱاتʽʳʽة

 الʽʰعʽة، القʨةالʳʱارȄة ( الʺʤʻʺة في 1سʨق، /مʨʱʻج   :الʜوج :الʱالʽة الʻقاȋ إلى الʜʳء هʚا في الإشارة ʧȞʺǽ كʺا

  .الʺʱʶعʺلة الاتʸال مʴاور الʺʽʰعات، تʨقعات  الʳʱارȄة، والهʨامʞ الأسعار ،)الʨʱزȄع قʨʻات 

 الʺʕسʶة عʺل ضʺان أجل مʧ اسʙʵʱامها ʧȞʺǽ الʱي الʨسائل مʧ مʨʺʳعة يʧʽʰ الʜʳء هʚا :والʤʻʢʹʯ  الʦسائل-

ʚا الʷʻأة، حʙيʲة  في والقانʨنʽة العʺلʽة والإجʛاءات  الʻʱفǽʚʽة الȌʢʵ في Ǽه العʺل يʦʱ سʨف الȑʚ الʦʽʤʻʱ  وؗ

 .الʺʕسʶة

 ʖʳǽ وع حامل علىʛʷʺا، الʻأن ه ʧʽʰأنه ي ʛʢʽʶǽ على Șائʨقعة العʨʱʺال ʧل خلال مʽلʴل تʸه  مفʚله Șائʨالع 

ʜ وȃالʱالي الʺʕسʶة، بها  تقʨم  الʱي العʺلʽات  مʱʵلف في ʛؗ؟ مع:  على يʧم  ʗʴوت ȑ؟ أȋوʛولʺاذا؟ ش ʦʱي 

 
1 Marjorie Béthencourt, op-cit, P 33. 
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ʽفʽة ومʙʸرها، الʺʱʶعʺلة الأولʽة الʺʨاد  الʹʛورȄة،  والأدوات  الʨʱصʽلات  الʺʰاني، على الʨʸʴل  الʨʢʱر وؗ

ʨʺʻي والʺʽʤʻʱال.  

-ʔʻ ʙؕʯني الʦالقان: ʦʱا يهʚء هʜʳار أساسا الʽʱاخǼ لȞʷني الʨة، القانʶسʕʺع للʽʺاءات  وجʛة الإجʽنʨالقان 

 اتفاقات  الاخʛʱاع، وʛȃاءة الʳʱارȄة العلامة حʺاǽة:  الإجʛاءات  هʚه بʧʽ ومʧ الʺʛʷوع،  وتʻفǼ  ʚʽإنʷاء الʺʱعلقة

 وصʨلات (مʱʵلفة عقʨد  واجʱʺاعʽة، ضʽʰȄʛة تʴȄʛʸات  ،)...إعفاءات،  رخʟ، الʰاʧʡ، مʧ مقاولة( الʛʷاكة

اؤه، للʺقاول الاجʱʺاعʽة  الʱغʽʢة ،...)الʳʺاعʽة الاتفاقات  عʺل، عقʨد  تʳارȄة، ʛؗوش ʧʽلع تأمʶات  الʙوالʺع...  

 الفʛضʽات  تقǼ ʦǽʙعʙ  الȄʨʺʱل، ʡلʰات  وȄفʛʶ الأمʨال إلى الʺʕسʶة وحاجة ʽʰʡعة بʱقʶǽ  ʦǽʙʺح  الʸالي: الʸلف-

 الأساسʽة الʱʻائج :في Ǽالʱفʽʸل  تʲʺʱل والʱي الأولى، سʨʻات  5 إلى 3 خلال الʺʨʱقعة الأساسʽة  الʱقʙيʛات  أو

ʚلʥ )الʱقʙيȑʛ   الʱʻائج حʶاǼات  جʙول( الʺʛʤʱʻة  خʢة( الʺالʽة والاحʽʱاجات  الʺالي الهȞʽل الʻȄʜʵة، مȌʢʵ وؗ

 إʣهار للʺʛʷوع، الʺالي الʺȘʢʻ إʣهار الʺʛʷوع حامل على ʖʳǽ   .العامل الʺال رأس في الاحʽʱاج ،)الȄʨʺʱل

Șافʨات  تʛيʙقʱمة الʙمع الʺق  Ȑʨʱʴة مʢاع  ل،العʺ خʻʱة الاقʽانȞإمǼ  Șʽقʴات  تʽضʛمة الفʙاس ، الʺقʽدرجة ق 

ʰʽة مʛونة ʛؗʱة الʽار الʺالʢي للإخʱال ʧȞʺǽ قل أنʛر تعʨʢوع، تʛʷʺكʺا ال  ʖʳǽ وع حامل علىʛʷʺا  الʹǽأ 

   .1الʺʛʷوع مʛافقة مʧ علʽه  ʸʴǽلʨا أن ʧȞʺǽ الȑʚ والعائʙ  الفائʙة وʣȂهار للʺʧȄʛʺʲʱʶ، الʺالʽة الʛʷوȋ مʨاجهة

     ʙعǼ ادʙإع ʦʽʺʸة وتʢة الأعʺال خȄورʛʹلاق الʢوع لانʛʷʺاع الʻقȂعة وʨʺʳم ʧاء  م ʛؗʷافقة الʛʺǼ 

 أʡار تعʛʰʱ الʱي الʢʵة، في الʺقʙمة العʻاصʛ مʧ انʢلاقا الʺʛʷوع تʻفʚʽ   في الʺʰاشʛة للʺقاول ʧȞʺǽ الʺʛʷوع

 ʙʽاح لʹʺان جʳوع نʛʷʺال ʛʽغʸال. 

  

  

 
  200ص   2007، العلمية، الأردندار اليازوري ستراتيجي  لإو التخطيط ا ةستراتيجيلإ ا  .حمداني لد محمد بنخا-1
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  تت

  

        : ʙʽتʺه  

 ،صعʙʽ  مʧ أكʛʲ على تʨʴلات  مʧ تʰعʱه وما الʙʳيʙ  العالʺي الإقʸʱادȑ الʤʻام تǽʙʴات  سʽاق في        

 ʗʴة   أضʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاهʺا الʶا مʛʸʻة عʽʺʻʱعادها للǼأǼ لاثةʲة الǽادʸʱة ،  الإقʽاعʺʱالإج  

 إقʸʱادǼة  وسʽلة فهي  العʺل، وȃالʱالي فʛص  لʵلȘ حȄʨʽا وفʹاء  للʛʲوة مʳʱʻا قʢاعا تʺʲل  Ǽاعʰʱارها الʽʯʽʰة،و 

كل أʛʡاف الʺʱʳʺع مʧ حʨȞمة وشعʖ، لهʚا قامʗ العʙيʙ مʧ الʙول  مʕʶولʱʽها يʴʱʺل إجʱʺاعʽة وغاǽة 

  لʺʶاعʙة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʙʳيʙة على الʨʢʱر.بʨضع سʽاسات وهʯʽات مʛافقة 

  هʭʻات الʙʸافقة الʸقاولاتʻة في الʚʱائʙ  الʖʲʮʸ الاول:
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ان مʧ هʚا مʧ إنʢلاقا          للʺʕسʶات   ʽةتʨجʽه  عʺل خʢة بʨضع أن تقʨم الʜʳائʛ الʹʛورȑ  الʽʶاق،ؗ 

والʺʨʱسʢة الʺȐʙ  الʸغʛʽة   عʳلة لʥȄʛʴʱ الʺʢلȃʨة الʙفعة Ǽإحʙاث  كفʽلة تʨؔن  والʰعʙʽ، الʺʨʱسȌ  على 

 قابلة فعالة وهʯʽات  Ǽآلʽات  ومʙعʺة مقʛونة كانʗ  إذا إلا الʛʽʰؔ الأثʛ تʨؔن لهʚه الʢʵة ولʧ الإسʲʱʺار،

 ʚʽفʻʱفة للʽȞلات  مع ومʨʴʱة الǽادʸʱة الإقʙيʙʳة الǽها الغاʻلف   مʱʵاوز مʳلتʽاقʛاكل العʷʺي والʱل الʨʴت 

  .الȑʨʽʴ  القʢاع هʚا تʽʺʻة دون 

  عʦʸمʻات حʦل الʙʸافقة الʸقاولاتʻة  الأول: ʠʸلʔال

تعʛʰʱ هʯʽات دعʦ الʺقاولاتʽة ومʛافقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أحʙ أهʦ الʺفاهʦʽ الʙʳيʙة في علʨم  

قʸʱادǽة  الʛʽʽʶʱ، فلقʙ أوضʗʴ الʳʱارب العالʺʽة مȐʙ قʙرة هʯʽات دعʦ الʺقاولاتʽة على تʽʳʷع الʽʺʻʱة الإ

ة إنʷاء الʺʕسʶات الإ  دعʦمʧ خلال مʶاهʺʱها   ʛؗة  حʽʺʻʱات الʰلʢʱم ʖʶاعات حʢلف القʱʵة في مǽادʸʱق

      الʺʴلʽة لؔل مʢʻقة.

  

  الʗʳمات الʯي تقʗمها هʭʻات الʙʸافقة الʸقاولاتʻة  الʠʸلʔ الأول: 

  ارتʜؔت عʺلʽات دعʦ ومʛافقة الʺقاولات على ثلاثة مʴاور أساسʽة:      

  الʙعʦ الʺالي: لʺعالʳة مȞʷل عʙم ؗفاǽة الأمʨال اللازمة عʙʻ انʢلاق الʺʷارȄع.  -

  تʛȄʨʢ شȞʰات الʸʻح والʧȄʨؔʱ: في مʳال إنʷاء وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة...وغʛʽها.-

في مʴلات مʱاحة وخلال فʛʱات زمʽʻة مʙʴودة وخʙمات  ʺقاولة  الʙعʦ اللʨجȞʽʱʶʽي: تʨفʛʽ مقʛ لʷʻاȋ ال-

إدارȄة مʱʵلفة وذلʛʷǼ ʥوȋ تʴفȄʜʽة أقل تؔلفة، Ǽالإضافة إلى تقǼ ʦǽʙعʠ الʸʻائح الʢʽʶʰة وتقʨم بهʚه  

  العʺلʽات مʧ خلال الإنفʱاح على جʺʽع شȞʰات الأعʺال والهʯʽات الʨȞʴمʽة الʺʱʵلفة لʙʱعʦʽ هʚه الهʯʽات.  
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الʺʛافقة        هʯʽات  تقʙمها  أن   ʧȞʺǽ الʱي  الʙʵمات   ʧم مʨʺʳعة  العلʺʽة  الʙراسات  أʣهʛت  وعʺʨما 

  .للʺʕسʶات الʸغʛʽة، قʰل وخلال وȃعʙ إنʷاء الʺʕسʶة

عʙʻ قʙوم أȑ مقاول إلى هʯʽة الʺʛافقة لأول مʛة تقام معه جلʶات أولى تʶʺى Ǽالإسʱقʰال   الإسʯقʮال:- 

مʧ هʯʽة لأخȐʛ، حʘʽ أن Ǽعʹها ʱȞǽفي Ǽأول لقاء لʱقǼ ʦǽʙعʠ الʺعلʨمات وتʨجʽه   وʱʵȄلف شȞل الإسʱقʰال

تʴلʽل وتقʦʽʽ إمȞانʽات الʺʛʷوع (شȞل  اللقاء الأول   ʚʻم مʨتق الʺقاول(حامل الʺʛʷوع)، أما الأخȐʛ فهي 

  1 الʺʛʷوع، الʺʱʻج، الʨʶق...).

الإسʱقʰال تقʨم في الأساس على الʱعارف بʧʽ ؗل مʧ حامل الʺʛʷوع والهʯʽة الʺʛافقة،  خʙمة  وȃالʱالي       

الʨʱفȘʽ بʧʽ حاجʽات هʯʽة الʙعʦ ومʢʱلʰات    كʺا تʶعى إلى معʛفة حالة تقʙم الʺʛʷوع، احʽʱاجات الʺʛʷوع،

   حامل الʺʛʷوع.

وتʱʵلف مʙة وشȞل الإسʱقʰال مʧ هʯʽة لأخȐʛ، حʧȞʺǽ ʘʽ أن تʨؔن عʰارة عʧ مقابلات و/أو مȞالʺات       

هاتفʽة دورȄة، أو عʰارة عʧ مʨاعʙʽ مʛʺʱʶة، ؗʺا ʧȞʺǽ أن ʨȞǽن اسʱقʰال حاملي الʺʷارȄع ȞʷǼل فʛدȑ أو 

ʙة مʨاعʙʽ ومǼ ʧʹع دقائȘ  جʺاعي، Ǽالإضافة إلى ذلʥ فʺʙة الإسʱقʰال مʱغʛʽة أǽʹا مʧ مʨعʙ واحʙ إلى ع

  2إلى عʙة ساعات حʖʶ أهʺʽة ونʨع الʺʛʷوع. 

الʢاǼع        علʽها  ʢǽغى  والʱي  الʺʛافقة،  وهʯʽة  الʺʛʷوع  حامل   ʧʽب اتʸال  أول  هي  الإسʱقʰال  فعʺلʽة 

ʚلʥ وضعʽة صاحʖ الʺʛʷوع وما هي   الإعلامي، حʘʽ يʦʱ فʽه أخʙ فʛؔة حʨل هʙف الʺʛʷوع وأهʺʱʽه وؗ

ʹʨء على الʙʵمات  ʨʺʡحاته وما يʛʤʱʻه، في الʺقابل تʶعى هʯʽة الʺʛافقة في هʚه الʺʛحلة إلى تʶلȌʽ ال

 
  .185، ص 2006، سʻة 4جʨاد نʽʰل، إدارة وتʽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʙʳ الʺʕسʶة الʳامعʽة للʙراسات والʛʷʻ والʨʱزȄع، ʰʡعة - 1
  .185، ص مʛجع سابȘ جʨاد نʽʰل، - 2
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الʱي ʧȞʺǽ أن تقʙمها لʴامل الʺʛʷوع، وʣȂهار أهʺʽة الʺʛافقة في نʳاح واسʛʺʱار الʺʛʷوع، ولʚلʥ تʱʴاج  

هʚه الهʯʽات إلى ؗفاءات مهʽʻة وخʛʰات عالʽة في الʺʙʽان  لاسʱقʰال وتʨجʽه حاملي الʺʷارȄع، والإجاǼة على 

 ʦحاتهʨʺʡو ʦافهʙن في أهʨلفʱʵǽ ʧيʚال ʧʽلفة للʺقاولʱʵʺلة الʯحة. الأسʛʱع الʺقȄارʷʺال الȞوفي أش  

ǽعʙʺʱ على رصʙʽه مʧ الʺعارف والʺهارات الʱي تلقاها  إنʷاء مʕسʶة  عʙʻما ǽقʛر الʺقاول   تʹفʘʻ الʙʵʸوع:-

  هالʱأكʙ مʧ تʛاȌǼ مʛʷوع  ه يʰʻغي علʽ  ها ǽ ʙʳعʙʻما  ، و فʛؔةʵʱʶǽلȃ  ʟالʱالي  و   ،ʧȄʨؔʱ، تȃʛʳة أو مهارةخلال ال

  الʱي تʙفعه نʨʴ الʺقاولة. ʺʴفʜات الو  همعʛفة الʸعȃʨات الʱي تʨاجهو ، هʕʺǼهلات

الʳهة الʺʛافقة على مʶاعʙته مʧ الʱأكʙ مʧ إمȞانʽة تʻفʚʽ   وسʱعʺل ه مʱأكʙ مʧ اخʽʱار وعʙʻما ʰʸǽح الʺقاول 

  هʚا الʺʛʷوع مʧ خلال:

   دراسة الʨʶق (العʛض والʢلʖ، إمȞانʽة إنʳازه تʳارȄا)؛ لمʧ خلا ʺʛʷوعلتʙʴيʙ الإخʽʱارات الʛئʽʶʽة ل -

الʙراسة الʺالʽة (الإحʽʱاجات، الʺʨارد اللازمة، الʺʛدودǽة،   ،الʺʨارد الȄʛʷʰةالʱي تʲʺʱل في    الإخʽʱارات الʱقʽʻة-

  1  ... إلخ)؛

ة أمʨال أو أشʵاص، أو فʴʱها Ǽاسʺه ʽʰʡ ʟʵʷؗعي؛    إخʽʱار الʽʸغة القانʨنʽة- ʛؗن إما شʨؔت  

الʳهة الʺʛافقة أو على الأقل تʶاعʙ الʺقاول  الʱي ʧȞʺǽ إعʙادها مʛʡ ʧف  إقʸʱادǽة-القʽام بʙراسة تقʽʻة -

  على إعʙادها؛ 

 
  .186جʨاد نʽʰل، مʛجع سابȘ، ص - 1
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عʙʻ    تقʦǽʙ ملف الʺʛʷوع مʧ أجل الȄʨʺʱل، الʖʳǽ ȑʚ أن ʨȞǽن ؗاملا ومʛʸʱʵا ودقʽقا وواضʴا ومقʻعو - 

الʹʛورȄة    ʳʺع الأمʨال، حǽ ʘʽقʨم الʺقاول Ǽ إنʳاز الʺʛʷوعمʨافقة الʳهة الʺʛافقة على الʺʛʷوع تʙʰأ مʛحلة  

  . الʺʙʵʱʶمʧʽ تʽʣʨف تهʯʽة الʺʴلات، إقʻʱاء الʳʱهʜʽات و وضعها. للȄʨʺʱل

     Ǽ م الʺقاولʨقǽ ماʙʻعʡاʷوع في مʺارسة نʛʷس ه الʽم بʨـ:ق  

  الʳʱارȑ والإعلان عʧ الʨجʨد لȐʙ الʹʛائʖ؛ الʽʳʶʱل في الʳʶل -

  ؛ ومʢʽʴها قاولةاكʷʱاف والʱعʨد على عالʦ الʺ-

  ʛʷوعه.الʳʱارȄة والإدارȄة لʺ ʛʺǼاقʰة الفعالʽة لʺقاولالعʺل Ǽالʨسائل والإجʛاءات الʱي سʶʱʺح لو -

  ى الʺقاول ما يلي: يʰʻغي علؗʺا      

 1ومʛʷوعه؛  الʳʱارȄة هنʷاʡات  ʽةوضعقʨائʦ مالʽة تʧʽʰ إعʙاد -

- ȋاʷر نʨʢة تʰاقʛالʺقاولة م ʛʽʽʶʱال ȏادʰم ʠعǼ ةʻخلال معاي ʧ؛م  

  تعلʽؗ ʦفʽة الʛʸʱف ʛʶǼعة في حالة وجʨد صعȃʨات. و -

وفي مʱʵلف خʨʢات تʻفʚʽ الʺʛʷوع تقʨم الهʯʽة الʺʛافقة بʸʻح و إرشاد الʺقاول و أحʽانا تʦʤʻ دورات       

  ʧʶأحǼ ʦوعهʛʷم ʛʽʽʶوت ʚʽفʻت ʧا مʨʻȞʺʱى يʱح ʧʽلفة للʺقاولʱʵالات مʳوات وورشات في مʙة ونʽʻȄʨؔت

  الʛʢق الʺʺʻȞة.

   مʙاحل الʙʸافقة الʸقاولاتʻةالʠʸلʔ الʰاني: 

 
  .187جʨاد نʽʰل، مʛجع سابȘ، ص - 1
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في هʚا الʺʢلʖ سʻʱʻاول مʱʵلف مʛاحل الʺقاولة و ما تȑʨʢʻ علʽها مʧ خʨʢات و تʶهʽلات الʱي       

  تقʙمها الهʯʽة الʺʛافقة، وهʚا مʧ خلال الفʛوع الʱالʽة:   

مȞلفة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʸلاحʽات والʱي تقع على عاتقها  إن هʯʽة الʺʛافقة  :قʮل الʗʮاǻة في تʹفʘʻ الʙʵʸوع-

 ʧا يلي: أجل الإمʺʽها فʸʽʵتل ʧȞʺǽ اتʽلاحʸه الʚوجه، وه ʧʶها على أحʱʺهʺǼ لاعʢض  

الʙʽʳ للʺقاول و مʻاقʷة الفʛؔة معه ومʴاولة إثʛائها معه وتʻʽʶʴها،    مʧ خلال الإسʱقʰال  الʨʱجʽه والʽʳʷʱع-

 ؛وتʽʳʷع الʺقاول بʨʱجʽهي نʨʴ أحȄʛʡ ʧʶقة لʻʱفʚʽ مʛʷوعه

مʧ خلال جʺع معلʨمات حʨل الʨʶق و الʺʻافʶة وأذواق الʺʱʶهلʧʽؔ و ما مȐʙ    دراسة الʺʛʷوع-

تʨفʛ الʺʨاد الأولʽة الʱي تʙخل في عʺلʽة الإنʱاج، و إذا ما ؗان على الʺقاول أن ʛʱʶǽدها أو إذا 

 ؛كان ǼإمȞانه شʛاؤها مʴلʽا، أǽʹا علʽه تʙʴيʙ تؔلفة الʺʛʷوع و ʱʴǽ ʦؗاج مʧ تʺȄʨل

الʺʳاني و -  ʧȄʨؔʱوال أجل    الإعلام   ʧم تʽʻȄʨؔة وورشات  دورات   ʛفʨت أن  الʺʛافقة  الهʯʽة  على  إذ 

تʧʽʶʴ الʛصʙʽ الʺعلʨماتي لȐʙ الʺقاول وتʙʳيʙه خاصة في مʳال إسʱعʺال الʨʻؔʱلʨجʽا مʧ أجل  

  1  تʧʽʶʴ الإنʱاج، وأǽʹا إعʢائه Ǽعʠ مʰادȏ الʛʽʽʶʱ الإقʸʱادȑ مʧ الʻاحʽة الʺالʽة والȄʛʷʰة.

لا تʨʱقف مهʺة الهʯʽة الʺʛافقة عʙʻ مʶاعʙة الʺقاول الʺȏʙʱʰ في   :Ǻعʗ انʠلاق في تʹفʘʻ الʙʵʸوع-

بلʨرة فʛؔته فقȌ بل تʱعȐʙ ذلʥ، إذ لهʚه الهʯʽات مهام أخȐʛ عʙʻ الإنʢلاق الفعلي في تʻفʚʽ الʺʛʷوع،  

إذ عʺلʽة مʛافقة الʺʛʷوع تʨؔن على مʛاحل عʙة حʱى ʽʢʱʶǽع هʚا الʺʛʷوع الʙʳيʙ الʙʰء في العʺل 

 ʚار، نʛʺʱه الʺهام أهʺهاوالإسʚه ʧʽب ʧم ʛؗ  هي: و  
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حʘʽ تʳʷع الʺقاول على الʙʰء في تʻفʚʽ الʺʛʷوع مʧ خلال دراسة ملفه و نʴʸه    الʽʳʷʱع والʛقاǼة-

حʨل الʻʽʶʴʱات الʺʺʧȞ القʽام بها على مʛʷوعه، ومʛاقʰة مȐʙ الʜʱامه ʛʷǼوȋ هʯʽة الʺʛافقة حʱى  

 ؛ʸʴǽ1ل على الȄʨʺʱل 

-ʦʽʽقʱوال الʺقاولة   الʺʱاǼعة  تʨاجه  الʱي  الʺʷاكل  لʺعʛفة  الʺʕسʶة  إنʷاء  مʛاحل   ʧم مʛحلة  لؔل 

 ؛ومʴاولة معالʱʳها، ؗʺا ʧȞʺǽ حʱى الȞʷʺǼ ʕʰʻʱلة و تʶاعʙ الهʯʽة الʺʛافقة الʺقاول على تʳاوزها

إذ لؔل هʯʽة صʙʻوق خاص Ǽالʱأمʧʽ حʱى يʦʱ الȌʽʴʱ مʧ مʱʵلف الʺʵاʛʡ   ضʺان الʺʵاʛʡو -

  2.الʱي ʧȞʺǽ أن تʨاجه الʺقاولة 

  تʜʽʺʱ هʚه الʺʛحلة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʙʵمات الʱي تقʙمها هʯʽات الʺʛافقة تʲʺʱل فʽʺا يلي:      

*  :ʧʺʹʱت عʺل  خʢة  في  يʲʺʱل  الʺʛʷوع:  إنʷاء  ملف  وتʽȞʷل  الʺʛʷوع؛ وصف  إعʙاد   ʖصاح ʦǽʙتق

  وسائل الإنʱاج؛ الʺʛʷوع، وصف الʶلعة أو الʙʵمة، الʨʶق، رقʦ الأعʺال، الʨسائل الʳʱارȄة، 

  Ȍʢʵل مȄʨʺʱال نʱائج تقʙيȑʛ، الإحʽʱاج في رأس الʺال العامل، خʢة  * الʺلف الʺالي: جʙول حʶاǼات 

  ، عʰʱة الʺʛدودǽة؛ TVAالʻȄʜʵة، الʛسʦ على القʽʺة الʺʹافة

 (قʛوض، إعانات، مʶاعʙات،...)؛  *الʘʴʰ عʧ الʨسائل الʺالʽة:

 *القʽام Ǽالʽʵارات الʰʳائʽة، الاجʱʺاعʽة، والقانʨنʽة؛ 

  *والʺʛافقة ʧȞʺǽ أن تʸل إلى غاǽة الʺʶاعʙة في تȌʽʢʵ وȂنʳاز خʨʢات إنʷاء الʺʛʷوع.

 
1 -  ʧم ʥذل  ʛʽوغ  ȑارʳʱال الʳʶل  في  والʽʳʶʱل   ،ʥلʚل هʯʽة مʸʸʵة   Ȑʙل الʺʸغʛة  القʛوض  في صʙʻوق خاص Ǽʹʺان  الʽʳʶʱل  علʽه  مʲلا 

  الإجʛاءات القانʨنʽة الʨاجʖ الإلʜʱام بها.

  للʓʸسʴات   القʙوض   ضʸان   صʹʗوق   حالة   دراسة   الʚʱائʙ   في   والʦʯʸسʠة   الʶغʙʻة   الʓʸسʴات   تʹʻʸة   على   الʗعʤ   آلʻات   ثʙ أجʺال بʛؗʨوشة، - 2

ماسǺ -  ،  ،ʛʱالقʮة   - والʦʯʸسʠة   الʶغʙʻة  الʰلʙʽة مʛؗʚة    ʖدحل  ʙسعـ و ،  جامعة  الاقʸʱادǽة  العلʨم  وتʛʽʽʶ  علʨم  ؗلʽة  اقʸʱاد   :ʟʸʵت  ʛʽʽʶʱال
  ʛائʜʳة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺ33، ص . 2013/ 2012ال  
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إن هʚه الʙʵمات الʺʨؗʚرة مʨجʨدة في أغلʖ هʽاكل الʙعʦ والʺʛافقة، إلا أن تʦʽʤʻ هʚه العʺلʽات ʱʵǽلف       

هʻاك Ǽعʠ الʙʵمات الʱي ʧȞʺǽ أن تقʙم لʴاملي الʺʷارȄع ȞʷǼل فʛدȑ أو جʺاعي في  مʧ هʯʽة لأخȐʛ، ف

الأǼعاد    ʧم الأدنى   ʙʴال  Șʽقʴت  ʦʱي الأخʛʽة  هʚه  وفي  الʺʷارȄع،  لʴاملي  الهائل   Șفʙʱال حالة 

 الفʛدǽة(الʨʸʵصʽة)، وذلʥ في شȞل مʨاعʙʽ فʛدǽة مع حاملي الʺʷارȄع. 

فهʻاك        الʺʛʷوع   ʖʽ ʛؗت ومʙة  الʺʛʷوع  لʴامل   ʟʸʵʺال  ʗقʨال في  أǽʹا  اخʱلاف  وهʻاك 

 ʘʽة حʢʽʶʰع الȄارʷʺة للʰʶʻالǼ ودةʙʴة مʙة ساعات إلى مʙع ʧم ʟʸʵي تʱات الʯʽاله ʠعǼ

ساعات، أما Ǽالʰʶʻة للʺʷارȄع الأكʛʲ تعقʙʽا ʧȞʺǽ أن تʸل    10تʛʱاوح مʙتها الʺʨʱسʢة في حʙود  

  ʧن خلال    40إلى   30مʨؔوع تʛʷʺال ʖʽ ʛؗة تʙل إلى    15ساعة ومʸأن ت ʧȞʺȄأدني و ʙʴؗ مʨي

    غاǽة سʻة ؗاملة.

- ʗعǺ ʘʻتʹف ʥهاء مʯوعالإنʙʵʸة،   :الʽه العʺلʚا بهʛʽʲؗ الʺالي ʦعʙة في الʸʸʵʱʺات الʯʽاله ʦʱته

والʖʰʶ في ذلʥ بʙون شʥ هʨ مʴاولة الʴʱقȘ مʧ إمȞانʽة إسʛʱجاع الأمʨال الʺقʛوضة، وعʺʨما 

تʧʺʹʱ الʺʱاǼعة Ǽعʙ الإنʷاء مʨاعʙʽ شهȄʛة مع صاحʖ الʺʛʷوع ʨʡال الʧʽʱʻʶ الأولʧʽʱʽ، يʦʱ فʽها  

  ʘʴǼ العʻاصʛ الʱالʽة: 

 ة؛ʽادة مالʽحة قʨل لʽȞʷة، تʽة الʺالʽضعʨة، الʻȄʜʵال :ʛʽʽʶʱال  

  ال؛ʸالإت ،ʧائȃʜال ʧع ʘʴʰال :ȑارʳʱال ʖانʳال 

  ة؛ʽʳʽاتʛʱة الإسȄؤʛال 

 .ات...إلخʸاقʻʺد، الʨلقة: العقʱʵلة مʯوأس 

       ʖة مع صاحȄدور ʙʽاعʨم ʦʽʤʻت ʦʱع، يȄارʷʺال ʠعǼ لة فيʺʱʴʺاكل الʷʺال ʠعǼ دʨوفي حالة وج

 الʺʕسʶة لʴل هʚه الʺʷاكل.
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بʢʽʷʻʱها        ǽقʨم   ʛأشه ثلاثة  أو   ʧȄʛشه ؗل  إعلامʽة  اجʱʺاعات   ʦʽʤʻʱب تقʨم  الهʯʽات   ʠعǼ وهʻاك 

والأشʵاص،   الʺʺʱلؔات   ʧʽتأم الʽʣʨʱف،  ʛʡق  الʸغʛʽة،  الʺʕسʶات   ʛʽʽʶت حʨل  تʨʴʺʱر  مʨʸʱʵن، 

  1 الإعفاءات،...إلخ.

       ʧم ʥالإضافة إلى ذلǼ ،افقةʛʺات الʯʽه ʠعǼ ه الؔفاءات فيʚؗل ه ʛʽفʨت ʖعʸال ʧاقع مʨفي ال ʧؔل

  ʧʽافقʛʺال ʛفʨب تʨلʢʺالي فالʱالȃالات، وʳʺه الʚقة في ؗل هʽʺن معارف عʨؔلʱʺǽ اصʵاد أشʳǽإ ʖعʸال

ى الإجاǼة على انʷغالات  على الʺعارف الأساسʽة وȃعʠ الʛʰʵة الʺʙʽانʽة إن أمʧȞ، للʨصʨل في الʻهاǽة إل

  أصاب الʺʷارȄع..
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  عʦʸمʻات حʦل أهʤ هʭʻات الʙʸافقة في الʚʱائʙ الʖʲʮʸ الʰاني:

ʜت ت      ʛؗ  في  ʛائʜʳدات   الʨهʳة  مʽافقة  عʺلʛʺة  الʽعة   في   الʺقاولاتʨʺʳم  ʧات   مʯʽي  الهʱعى  الʶالأساس   تǼ  

  الʙʳيʙة، الʺʛʷوعات  لʵلȘ الʹʽʰȄʛة وشʰه الʹʽʰȄʛة الʨʴافʜ خلال مʧ والʽʳʷʱع اللازم الȄʨʺʱل تʨفʛʽ إلى

  تʛقʽة  إلى تهʙف الʱي والهʽاكل الهʯʽات  مʧ العʙيʙ  إنʷاء خلال مʧ وȂجʛاءات  تʙابʛʽ  عʙة Ǽاتʵاذ  قامʗ   لʚا

  وضعʱʽها، نʛؗʚ أهʺها فʽʺا يلي:  وتʧʽʶʴ تʨاجهها الʱي والʺعʨقات  الʺʷاكل ومعالʳة  الʺقاولات ومʱاǼعʱها

  هʭʻات الȂʦʸʯل الʙʻʮؒ  الʠʸلʔ الأول:

الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب - ʦؕالANSEJ   

الة  أنʷأت       ʨؗال   ʖجʨʺǼ  مʨسʛʺال  ȑʚʽفʻʱال  ʦرخ 296-96  رقʕʺ8 في  ال ʛʰʺʱʰها 1996 سʛة   مقʻيʙʺǼ  

ʛائʜʳعا 53 ولها الʛعلى  ف  Ȑʨʱʶʺي، الʻʡʨف و الʙهʱʶاب  تʰʷال ʧʽلʡالعا ʧالعʺل  ع ʧʽة  35 و  19 بʻس  

ʧيʚن   الʨʰغʛاء  في   يʷإن  ʦعهȄارʷة  مʛʽغʸاصة،  الʵال  ʨجهاز  وه  ʦ70  أن  خاصة  مه٪   ʧم  ʧʽلʡالعا   ʧع  

 ؗان   إذا  سʻة 40 إلى  تʺʙيʙها  ʧȞʺǽ  الʺʷارȄع  لʴاملي  الʧʶ  لǼ  ȋʛʷالʰʶʻة  سʻة،  30  سʧ  دون   هʦ  العʺل

وتʲʺʱل صʽغ الȄʨʺʱل الʺقʙمة في الȄʨʺʱل الʻʲائي   دائʺة،  وʣائف ثلاثة   عǽ ʧقل  لا ما  يʨلʙ  الʺقʛʱح  الʺʛʷوع

  أو الʲلاثي. 

ملʨʽن   5يʱعلȘ الȄʨʺʱل الʻʲائي ʧʽȄʨʱʶʺǼ، الʺȐʨʱʶ الأول ʨȞǽن مʰلغ الإسʲʱʺار لا يʳʱاوز    الȄʨʺʱل الʻʲائي:-

الة    %75ديʻار جʜائȑʛ، وتʨؔن الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة   ʨؗاهʺة الʶون  %25أما مʙض بʛح للʺقاول قʻʺǽ اʺؗ ،

  ʧن مʨȞǽ ارʺʲʱلغ الإسʰم ʘʽاني حʲال Ȑʨʱʶʺة، أما الʙإلى    5فائ ȑʛائʜار جʻن ديʨʽار   10ملʻن ديʨʽمل

الة فʶʱاهʦ بʰʶʻة  %80جʜائȑʛ، وتʨؔن الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة بʰʶʻة  ʨؗ20أما ال% .  

الة الʽʻʡʨة لʙعʦ    الȄʨʺʱل الʲلاثي:- ʨؗالإضافة إلى الǼ ة للʺقاولʽاهʺة الʺالʶʺل الȄʨʺʱال ʧع مʨʻا الʚل هʺʷǽ

  ȘȄʛʡ ʧه عʴʻʺǼ ʥʻʰم الʨقǽ ؔيʻض بʛا قʹǽوأ ،Ȑʙʺل الȄʨʡ ةʙون فائʙض بʛق ȘȄʛʡ ʧاب عʰʷل الʽغʷت
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ة  ʛؗʱʷʺوق الؔفالة الʙʻل صʰق ʧضʺانه م ʦʱȄالة على عاتقها و ʨؗه الʚه وتأخʻء مʜج ʠفʵǽ ʧʽة معʙل فائʙمع

  لʹʺان أخʢار القʛوض، يʙʻرج ضʺʧ الȄʨʺʱل الʲلاثي مȄʨʱʶان هʺا:

، %5ملʨʽن ديʻار جʜائȑʛ، وتʨؔن الʺʶاهʺة الʽʸʵʷة    5الʺȐʨʱʶ الأول ʨȞǽن مʰلغ الإسʲʱʺار لا يʳʱاوز  -

الة  ʨؗاهʺة الʶاقي  %25مʰؔي. %70أما الʻʰض الʛاهʺة القʶفهي م 

-  ʧم ʛʰار أكʺʲʱلغ الإسʰن مʨȞȄاني وʲال Ȑʨʱʶʺإلى    5ال ȑʛائʜار جʻن ديʨʽ10مل    ،ȑʛائʜار جʻن ديʨʽمل

  ʧة مʽʸʵʷاهʺة الʶʺن الʨؔالة  %10إلى    8وت ʨؗاهʺة الʶض %20، مʛاهʺة القʶم ʧارة عʰاقي عʰوال ،

  1الʻʰؔي. 

  CNACالʗʹʶوق الʟʦʹي للʯأمʥʻ على الʠʮالة -

للʵʱفʽف مʧ العʨاقʖ الإجʱʺاعʽة الʻاجʺة عʧ الʴȄʛʶʱات    1994هʨ هʯʽة حʨȞمʽة أنʗʯʷ في سʻة       

  ʧʽلȞʽاله الʱعʙيل   Ȍʢʵم  Șʽʰʢʱل نʳʽʱة  والʺقʛرة   ȑادʸʱالإق Ǽالقʢاع   ʧʽالعامل للأجʛاء    تأسʝ الʳʺاعʽة 

  مʧ   مʨʺʳعة  أداء  على  الʙʻʸوق   ǽعʺل ،م1994 جȄʨلʽة  6 في  الʺʕرخ 188  - 94 رقʦ  الʻʱفǼ  ȑʚʽالʺʛسʨم

  حʘʽ   الإقʸʱادǽة،  الʢʰالة  خʛʢ  تقلʟʽ   أجل  مʧ  مʳانʽة  وأخȐʛ   مالʽة  مʶاعʙات   عʧ  عʰارة  وهي  الʺهام

ʛفʨا   يʹǽة  أʙاعʶʺاء  في   الʷات   إنʶسʕʺار  الʰؔل  ʧʶال   ʧʽلʡالعا  ʧالعʺل  ع ʧʽاكة عاما، 50 و  30 بʛʷالǼ  

  الʺʙȄʜ  إنʳاز مʧ للʧȞʺʱ الʛʤوف جʺʽع وتʨفʛʽ  ضʺان على   CNAC تعʺل الʙولة، ومʕسʶات  وزارات  مع

ʧع،  مȄارʷʺا  الʺؗ  ʛفʨا  تʹǽمات   أʙات   أو  خʙاعʶة  مʽه  مالʰʷإلى  ت   ʙح   ʙʽعǼ  مه  ماʙتق ANSEJ  ضʛق) 

ʚلʥ  والCNAC  ،(ʥʻʰ الʺقاول،  بʧʽ  ثلاثي وقʙ تʛʢق الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ   الʺʛʷوع،  مʛاحل  جʺʽع  في  الʺʛافقة  وؗ

  ʦةإلى ؗل    04-02رقʽلʽʸفʱال ȋوʛʷال  ،ʥلʚوق    لʙʻʸل الʨʺǽ ʘʽمات حʙʵلع والʶاج الʱات إنʡاʷجه   نʨȄو

 
  06/01/2016تاريخ الإطلاع  statistique-http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nosموقع الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب   1
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  ʙʻع ʛʲفة أكʸǼاءʻʱاق  ʱما  الʙʻالأول ع Ȑʨʱʶʺال ،ʧʽȄʨʱʶلاثي على مʲل الȄʨʺʱغة الʽم صʙʵʱʶȄات وʜʽهʳ

 ȑاوʶار أقل أو تʺʲʱة الإسʺʽن قʨؔار   5تʺʲʱة الإسʺʽن قʨؔما تʙʻاني عʲال Ȑʨʱʶʺوال ،ȑʛائʜار جʻدي ʧʽملاي

  ʧم ʛʲ5أك    ȑاوʶتقل أو ت, ȑʛائʜار جʻدي ʧʽ10ملاي   ʙوض بʛوق قʙʻʸم الʙقȄو ،ȑʛائʜار جʻدي ʧʽون ملاي

الʸغʛʽة، الʺʕسʶة  لإيʨاء  مʴل  لʛؔاء  وȂعانات  ǽقʙر    فائʙة  ʰʺǼلغ  إعانة  الʙʻʸوق  ديʻار   ǽ500.000قʙم 

  ʛʽة غʢʷة للأنʰʶʻالǼ قلةʻʱاء مقاولات مʻʱة، أو لاقʛقʱʶʺات الʡاʷʻاء الʨل لإيʴاء مʛؔة لʙون فائʙب ȑʛائʜج

لʱعلʦʽ العالي على إنʷاء مȞاتʖ جʺاعʽة وفقا للʽʸغ الʶاǼقة ؗʺا  القارة، وʶȄاعʙ الʙʻʸوق حاملʨا شهادة ا 

ʱʶǽفʙʽون مʧ جʺع حʟʸ الʙʴ الأقʸى للإسʲʱʺار وفقا لعʙد الʰʷاب أصʴاب الʺʷارȄع، وȂرجاء لʺʙة  

الʽؔʻʰة، إعانة ʰʺǼلغ ʸǽل إلى ملʨʽن ديʻار    ʙائʨالف الʻʰؔي ولʺʙة سʻة لʙفع  ثلاث سʨʻات لʙʶʱيʙ القʛض 

  ʴل لإيʨاء الʺʖʱȞ الʳʺاعي. جʜائȑʛ لʛؔاء م

 الʺهʻي،   الʷʻاȋ  على  للʛسʦ  ؗلي  إعفاء  مʲل  عʙة  جʰائʽة  تʴفʜʽات   تقʙم  الʶاǼقة  الهʯʽات   أن  إلى  نʛʽʷ  ؗʺا     

ات،  أرȃاح  على  الʹʰȄʛة  الإجʺالي،  الʙخل  على  الʹʰȄʛة ʛؗʷال  ʦسʛة  على  والʺʽالʺʹافة  الق   ʙʻاء  عʛاد   شʨʺال  

 لʺʙة   دائʺة  عʺل  مʻاصʖ   3  تʨفʛʽ  عʙʻ   تʺʙيʙها  وʦʱȄ  الʷʻاȋ،  مʢʻقة  حʖʶ   سʨʻات   6  إلى  3  لʺʙة  الأولʽة

.ʧʽʱʻس    

ʔلʠʸاني: الʰات الʭʻل هȂʦʸʯال  ʙغʶʸال  

- ʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة لʻʹʟʦالة ال ʦؕالANGEM  

       ʗʶه  تأسʚالة  ه ʨؗال   ʖجʨʺǼ  مʨسʛʺال  ȑʚʽفʻʱال  ʦرخ  14-04  رقʕʺ29  في  ال  ȑة  ذʙ1424  القع  Șافʨʺال  

  ومʴارȃة   والȄʛفʽة  الȄʛʹʴة  الʺʻاȘʡ  في  الʺʷارȄع  إنʷاء  تعʜȄʜ  في   مهʺʱها  تʲʺʱل  ،2004  جانفي  22  ل

  تʱʽʺʻها   الʺʛغʨب   الʺʻاȘʡ  في  الʙخل  تʨلʙ   الʱي  والʲقافʽة  الإقʸʱادǽة  الأنʢʷة  بʛوز  وتʽʳʷع  والفقʛ،  الʢʰالة
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الة  الʺقاولة،  روح  وتʽʳʷع ʨؗه الʚخلال ه ʧمة مʙوض الʺقʛجهة والقʨاص  مʵللأش ʧيʚن   الʨؔلʱʺǽ لاʽ2تأه 

الة الʽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ في إʡار القʛض الʺʸغʛ     .معʧʽ  ونʷاȋ مʳال في  ومعارف ʨؗف الʛʷت

الة والʱي  ʨؗها الʴʻʺت ʙائʨون فʙب ʞʽلقʺة الع ʧʽأمʱل ʛغʸض مʛق ʧلاقا مʢل، إنȄʨʺʱلل ʧʽʱغʽص ʛʽʽʶعلى ت

على مȐʨʱʶ ولاǽات الʨʻʳب، لʸʱل إلى قʛوض   دج  250.000، وقʙ تʸل إلىدج 100.000لا تʳʱاوز

  .و الʱي تʙʱʶعي تʺȄʨلا ثلاثʽا مع إحȐʙ الʨʻʰك دج1.000.000تʳʱاوز معʛʰʱة لا  

- ʙائʚʱافقة في الʙʸات الʭʻها هʯي حققʯائج الʯʹال 

  سʛʵت الʙولة عʙة إمȞانʽات مʧ أجل دعʦ الʺقاولات، وحʱى نʧȞʺʱ مʧ تقʦʽʽ أثʛ الʺʛافقة الʺقاولاتʽة      

في الʜʳائʛ سʻعʙʺʱ على الʱʻائج الʱي حققʱها مʧ ناحʽة خلȘ الʺقاولات لأن دراسʻʱا هʚه تʙʻرج تʗʴ مʨʴر  

  تقʦʽʽ دور هʯʽات الʺʛافقة والʙعʦ في تʽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة.

الة الʻʹʟʦة لʗعʤ تʵغʻل الʮʵاب  ʦؕائج الʯنANSEJ  

الة العʙيʙ مʧ الʰʷاب على إنʷاء مʕسʱʶهʦ وتʙʽʶʳ فʛؔة مʛʷوعهʦ، والʙʳول الʱالي       ʨؗه الʚت هʙساع

 ʧʽة بʙʱʺʺة الʛʱأ ة في الفʷʻʺص. وم ال.ʦد الʙر عʨʢت ʧʽʰ2015و  2008ي :  

) ʤول رقʗʱ03ال ʤʱص. وم): ح .ʤال  ʥأة مʵʹʸالة   5201إلى  2008ال ʦؕلANSEJ  

  الʦʸʱʸع  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  الʴʹة

  .ʤال  ʤʱح

  ص. وم

10.634  20.848  22.641  42.832  65.812  43.039  45.000  23.800  274.606  

نʮʴة  

  الȂʚادة 

  96 %  9%  89 %  54 %  -35 %  5%  -47 %    
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  statistique-http://www.ansej.org.dz/?q=fr/content/nos  مʨقع الʨؗالة الʽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الʰʷاب  الʗʶʸر:
    06/01/2016 الإʡلاع تارȄخ

نلاحȎ مʧ الʙʳول أن عʙد الʺقاولات قʙ تʜايʙ مʧ سʻة لأخȐʛ، إذ نʙʳ أن عʙد الʺقاولات مʧ سʻة      

نʰʶة    2011سʻة    % لʸʱل في9%، أما في الʻʶة الʺʨالʽة فؔانʗ  96زاد بʰʶʻة    2009إلى سʻة    2008

نلاحȎ انʵفاض بʰʶʻة    2013%، ثʦ في سʻة  54أن نʰʶة الȄʜادة ؗانʗ    2012ثʦ نȐʛ في سʻة  ،  89%

. والʺʻʴʻى الʺʨالي يʨضح أكʛʲ تʜايʙ وانʵفاض الʺقاولات  2015و  2014لʽلʽها انʵفاضات أخȐʛ سʻة    35%

  : 2015-2008في الفʛʱة 

  

) ʤل رقȜر  ):01شʦʠأةتʵʹʸص .وم ال.ʤال  ʥʻالة   2015-2008ب ʦؕلANSEJ 

                                     
  ) 03حʖʶ معلʨمات الʙʳول رقʦ (الʰاحʲة مʧ إنʳاز  الʗʶʸر:

إلى تʶهʽل عʺلʽة الȄʨʺʱل والʙعʦ    2010إلى    2009مʧ    الʺقاولات ʧȞʺǽ إرجاع سʖʰ ارتفاع عʙد       

وهʚا لʰʡ ʖʶؔقة الʰʷاب الȑʚ ؗانʗ تʰلغ نʰʶة ʢǼالʱه    2010نʵʱاǼات الʛئاسʽة لʻʶة  الʨȞʴمي ʖʰʶǼ الإ 

الة مʧ تقʽʻات الʺʛافقة وتʨفʛ لʙيها   10.2% ʨؗال ʧȞʺإلى ت ʥجع ذلʛأن ن ʧȞʺȄلة وʳʶادة مȄز ʛʰأك ʛʰʱوتع

، أما سʻة  الʨسائل الؔافʽة مʧ أجل تقʦǽʙ خʙماتها على أحʧʶ وجه وتʽʳʷع الʰʷاب على الʨʱجه الʺقاولاتي

2011    ʛإث ʛائʜʳبها ال ʛʺت ʗي ؗانʱة الʽʻالة الأمʴال ʨه ʖʰʶاجات فالʳʱفي    الاح ʛʽʰؗ ارتفاع ʙعǼ ةʽʰعʷال

  ʦʵʹʱة الʰʶن ʗبلغ ʘʽالة، حʢʰار الʷʱة وانʽهلاكʱاد الإسʨʺالة  4أسعار الʢʰ9.8% وال  ʦتفاق ʖʻʳʱول ،%
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أيʧ    2012خلال سʻة  الʺقاولات  الʨضع الإجʱʺاعي في الʜʳائʛ اسʛʺʱت الʨȞʴمة في تʶهʽل ودعʦ إنʷاء  

ʰʶʻة قʙ انʵفʹʗ  الفʻلاحȎ أن    2013بلغʗ نʰʶة الȄʜادة ذروتها ؗʺا ʤǽهʛ ذلʥ في الʺʻʴʻى، أما عʧ سʻة  

لʺʷارȄع   وȂتʺامها" 2013% وهʚا لʨʱجه الʙولة إلى مʴارȃة مȞʷلة الʧȞʶ وفʴʱها لʺʷارȄع "عʙل 35بʰʶʻة 

الʦ. ص. وم، وتʵʻفʠ نʰʶة الȄʜادة مʛة أخȐʛ في سʻة  " مʺا قلل مʧ دعʺها لإنʷاء  2002و  2001"عʙل  

وʛȄجع الʖʰʶ إلى انʵفاض سعʛ بʛمʽل الʛʱʰول   %35-لʸʱل إلى    2015، وسʻة  %5لʸʱل إلى    2014

  ʧي إلى    120مȞȄʛ31دولار أم    ʛʰʺʶǽي في دȞȄʛا  2015دولار أمʹǽة، وأʙيʙʳاسة الʽʶلة في   الʲʺʱʺال

ʚا الʨʻؔʱلʨجʽات    ،الʻʸاعة الʱقلǽʙʽة  ،الʻʸاعة  ، مʲل الفلاحة  تʨجʽه الʰʷاب نʨʴ مʷارȄع "مʳʱʻة للʛʲوة وؗ

الة إلى تʺȄʨل إنʷاء  ،  الʙʴيʲة ʨؗعى الʶة    60.000وتʻد    2016مقاولة سʛة دراسة الʺلفات والʛʱف ʠʽفʵوت

  يʨم.   15إلى 

الة الʻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ نʯائج  ʦؕالANGEM  

الة نʷاȋ الأمʛ حقʽقة في      ʨؗال ʦل Șلʢʻا يʽاقع أرض  على فعلʨة في إلا الʻ2005 س ʚʻوم  ، ʥذل   ʗقʨال 

 ʗمʙالة ق ʨؗوض الʛة قʛغʸاعها مʨأنǼ لفةʱʵʺال ʛʰات  كامل عǽولا  ʧم  ʙيʙالع إنʷاء  في  وساعʙت   ʧʡʨال

الة: يلي وفʽʺا والʺʷارȄع،الʺقاولات  ʨؗال ȋاʷلة نʽʸضح حʨول يʙج  
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) ʤول رقʗʱ04ال:(  ʥʻأة بʵʹʸص. وم ال .ʤد الʗالة  2015- 2008ع ʦؕلANGEM  

الʺʸغʛ:   الʗʶʸر: القʛض   ʛʽʽʶʱل الʽʻʡʨة  الة  ʨؗال  مʨقع 

file:///C:/Documents%20and%20Settings/bureau/Bureau/these%2014/%D8%A7%D9%84%D
85%D9%85%D9%86%D9%82%D8%B1%D9%88%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D9%

9%88%D8%AD%D8%A9.html خȄلاع تارʡ06/01/2016 الإ  

     ʧات  خلال مʽʢول معʙʳال Șابʶأة    بلغ الʷʻʺد الإجʺالي للʺقاولات الʙ726.359الع    ʧʽ2008ما ب 

 Ǽاسʨʴʱاذه الʸغʛʽة الʻʸاعة  لقʢاع الأفʹلʽة كانʗ  حʘʽ  القʢاعات  مʱʵلف على مʨزعة  ،2015إلى غاǽة  

والʜراعة    %17,55بʰʶʻة   الʱقلǽʙʽة الʻʸاعة قʢاع  ثʦ %20,94 الʙʵمات  قʢاع يلʽه   %38,11نʰʶة   على

 على  %0.09   و%  0,28بʰʶʻة    الأخʛʽة الʺʛتʰة احʱلا الȑʛʴʰ  والʙʽʸ  الʳʱارة قʢاع ، أما%14,60بʰʶʻة  

  قʛض  29.000 ب فقʙرت  الʲلاثي الȄʨʺʱل إʡار في الʨʻʰك ʛʡف مʧ  الʺʺʨʻحة القʛوض  حʽʸلة الʨʱالي، أما

 غʛʽ الʜʳائȄʛة الʨʻʰك أن على يʙل ما وهʚا الʻʲائي ǼالȄʨʺʱل مقارنة ضعʽفة الʽʸʴلة هʚه وتعʛʰʱ ،2015نهاǽة  

مʧ   هʚه مʲل تʺȄʨل في مʶʺʴʱة الʨʻع  هʚا  تʺȄʨله   ʙʻع  ʥʻʰال يʴʱʺلها  الʱي  الʺʵاʛʡة   ʖʰʶǼ الʺʕسʶات 

  الʺقاولات، وللʨʱضʽح أكʛʲ فʺʻا بʽʲʺʱل الʙʳول الʶابȘ في الȞʷل الʱالي:

  

  

  

حʔʴ قʠاع الʹʵاʓʸ ȉسʴات  تʦزȂع ال   الʓʸسʴات  

الʗʻʶ   الʦʸʱʸع  الʵʹʸأة 
 ȏʙʲʮال 

  الʶغʙʻة الʶʹاعة تʱارة 
 الʯقلǻʗʻة 

الʮʹاء   الʗʳمات 

 والأشغال 

 العʦʸمʻة 

الʶʹاعة  
 الʶغʙʻة 

 الʚراعة 

  الʸقاولات   عʗد   106.066 277.145 61.226 152.062 127.215 2.012 633 726.359
 الʵʹʸأة 

 (%)الʹʮʴة %14,60 %38,11 %8,43 %20,94 %17,55 %0,28 %0,09 %100
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الة  2015-2008حʔʴ ؕل قʠاع بʥʻ  تʦʠر الʤ. ص. وم ):Ȝʵ02ل رقʤ (ال ʦؕلANGEM  

  

  ) 04حʖʶ معلʨمات الʙʳول رقʦ (الʰاحʲة مʧ إنʳاز ا الʗʶʸر:

تʽʳʷع         ʨات هʶسʕʺال  ʧد مʙع  ʛʰأك على  الʸغʛʽة  الʻʸاعات  قʢاع  اسʨʴʱاذ   ʖʰإرجاع س  ʧȞʺǼ

الة لهʚا القʢاع، أȑ انʱهاجها لʽʶاسة تʳʷع الʻʸاعات وأǽʹا لأن   ʨؗ49ال Ȑʨʱʶم ʧʽلʨʺʺال ʧʽالʺقاول ʧم %

وأرا الʺهʻي   ʧȄʨؔʱال خلال   ʧم أو   ʦائهǼآ  ʧم إما  مهʻة  تعلʺʨا   ʦهʻؔل  Ȍسʨʱم  ʦهʺʽتعل  ʦهʱʶسʕم فʱح  دوا 

  1الʵاصة.

  CNAC  البطالة عن  للتأمين الوطني  الصندوق نʱائج 

       ʧʽب ʛʺالع ʧن مʨلغʰي ʧيʚالعʺل ال ʧع ʧʽلʡوق العاʙʻʸا الʚل هʨʺǽ قاǼنا ساʛؗة،   50و   30ؗʺا ذʻس

  ونقʙم الʙʳول الʱالي الȑʚ يʧʽʰ تʨʢر عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة:

  

 
موقع الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر:  1

file:///C:/Documents%20and%20Settings/bureau/Bureau/these%2014/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%B1%
85%D9%85%D9%86%D9%88%D8%AD%D8%A9.html D9%88%D8%B6%20%D8%A7%D9%84%D9%  تاريخ

  06/01/2016الإطلاع 
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) ʤول رقʗʱ05ال:(  ʥʻأة بʵʹʸص. وم ال .ʤد الʗالة  2015- 2008ع ʦؕلCNAC 

قʠاع  

 ȉاʵʹال  

الʶʹاعة   الʚراعة 

  الʯقلǻʗʻة 

الʮʹاء 

والأشغال 

  العʦʸمʻة 

 ȏʙاعة  الʹʶانة   الʻʶال   ʗʻʶال

 ȏʙʲʮال  

 ʥهʸال

  الʙʲة 

  الʦʸʱʸع  الʹقل   الʗʳمات 

عʗد 

الʸقاولات 

  الʦʸʸلة 

10.806  3.350  10.120  200  6.210  1025  256  986  26.260  49.951  109.164  

  100  45,76  24,1  0,90  0,23  0,93  5,68  0,18  9,27  3,06  9,89  الʹʮʴة

الʰاحʲ  الʗʶʸر: إنʳاز   ʧةم  ʖʶح  ʦرق الإحʸائʽة  الʛʷʻة   :23    ʛʰʺʶǽد في  مʨقع  2013الʸادرة  على   الʺʨʷʻرة 

http://www.industrie.gov.dz/?Bulletin-de-veille-statistique  :لاعʡخ الإȄات 12/2015/ 11تارʽائʸإح ،
  الʢʰالة. وثʽقة داخلʽة للʙʻʸوق الʻʡʨي للʱأمʧʽ على  2015و 2014

ما يʻʽʰه هʚا الʙʳول أن قʢاع الʻقل (سʨاء الʶلع أو الʺʶافʧȄʛ) حاز على أعلى نʰʶة مʧ الȄʨʺʱل       

قʙرت    ʘʽرت  45,76حʙق الʱي  الʙʵمات  قʢاع  نʰʶة  لʱلʽها  الʻʰاء %24,1  الʜراعة،  ؗل  لʱʴʱل   ،%

  ʖʶʻها بʽي تلʱال ʖاتʛʺة الʽمʨʺاعة أخ9,27% و9,89والأشغال العʻʸالي، والʨʱة  % على الʰʶت نʚ

% ولʦ تأخʚ قʢاعات الȑʛ، الʽʸانة، الʙʽʸ الȑʛʴʰ والʻʸاعة الʱقلǽʙʽة إلا نʖʶ صغʛʽة، ولʨʱضʽح  5.68

 ʙʳالي. الʨʺل الȞʷم الʙنق ʧʶل أحȞʷǼ ول  

الة  2015- 2008تʦʠر الʸقاولات حʔʴ ؕل قʠاع بȜʵ03:(  ʥʻل رقʤ (ال ʦؕلCNAC 

  

  ) 05حʖʶ معلʨمات الʙʳول رقʢ ) ʦالʰة مʧ إنʳاز ال الʗʶʸر:

0
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إرتفاع       ʛʽʶتف نʽʢʱʶع   Șʰس الʺقاولʧʽ    ومʺا  ʽʰʡعة   ʖʰʶǼ الʻقل  قʢاع  في  الʺʺʨلة  الʺʷارȄع  نʰʶة 

الة مʧ أجل الʨʸʴل على الʺʛافقة، إذ معʤʺهʦ لا ʱʺǽلʥ مȐʨʱʶ تعلʽʺي عالي ولا مʕهلات،  ʨؗلل ʧʽمʙقʱʺال

الة بʨʱجʽه مʧ الʙولة بʙʽʺʳʱ تʺȄʨل   ʨؗال ʗة، وقامʽة عالʽʻة وتقȄʛؔمهارات ف ʖلʢʱلا ي ȋاʷن إلى نʨهʳʱʽف

ʚا ، وقʢاعات أخȐʛ  2011لʻقل مʚʻ سʻة  قʢاع ا ؗالʺʵابʜ وصʻاعة الʴلȄʨات ومʴال تʽʤʻف الʺلاʝǼ وؗ

  قʸʱادǽة وحʱى لا تʨؔن لهʚه الʺʕسʶات تʛاكʺات مالʽة مع الʨʻʰك مʕسʶات الʽʤʻʱف نʳʽʱة للʛʤوف الإ

 ʚʻم ʥ2014وذل.   

-ʙائʚʱافقة في الʙʸات الʭʻه ʝʻʳʵت  

       ʛȄʨʢاء وتʷها في إنʱʺاهʶوم ʛائʜʳدة في الʨجʨʺافقة الʛʺات الʯʽراسة على هʙه الʚخلال ه ʧا مʻʺتؔل

 ʛائʜʳافقة في الʛʺات الʯʽة وضعف هʨق ȋنقا  ʦأه ʧع ʦؔلʱʻراسة سʙال ʧء مʜʳا الʚص. وم، في ه .ʦال

  والآلʽات الʱي تʙʵʱʶمها. 

 نقاȉ قʦة هʭʻات الʙʸافقة -

      ʛؗʚة، نʨالق ȋنقا ʧم ʙيʙالعǼ ʦʶʱت ʛائʜʳافقة في الʛʺات الʽات وآلʯʽا أن هʻʳʱʻʱا اسʻʱخلال دراس ʧم

  أهʺها فʽʺا يلي: 

  تʨفʛ مʨارد مالʽة وتʴفʜʽات جʰائʽة هامة؛ -

مʨاقع انʛʱنʗʽ خاصة بهʚه الهʯʽات مʨʱفʛة، تǼ ʜʽʺʱالʶهʨلة وتʜخǼ ʛالʺعلʨمات الʱي تهʦ ؗل مقاول أو  -

  حامل لفʛؔة مʛʷوع لʻʱفʚʽ فʛؔته؛
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الة الʽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ  2015بʙءا مʧ سʻة  - ʨؗاب والʰʷل الʽغʷت ʦعʙة لʽʻʡʨالة ال ʨؗال  ʧؗل م ʗʴʰأص ،

  القʛض الʺʸغʛ تقʙم تʻȄʨؔا في مʳال الʺقاولة وتʛʽʽʶ الʺʕسʶات الʸغʛʽة، للʺقʨلʧʽ الʚيʧ قʰلʗ مʷارȄعهʦ؛ 

-  ʥاقع، وذلʨفي ال ʦأفؔاره ʙʽʶʳع على تȄارʷʺاب حاملي لʰة شʙة عʙاعʶم ʧالات م ʨؗه الʚه ʗاعʢʱاس

  بʱقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي والʰʳائي لإنʷاء مʕسʱʶهʦ؛ 

الات على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، مʺا جعلها أقʛب للʰʷاب؛ - ʨؗه الʚزع هʨت  

  وتʽʤʻʺها لعʙة أǽام مفʨʱحة على هʚه الهʯʽات للʱعʅȄʛ بها؛ -

  والʱقʛب مʧ الʳامعة مʧ خلال إنʷاء دار للʺقاولاتʽة في ؗل جامعة على مȐʨʱʶ الʛʱاب الʻʡʨي. -

  نقاȉ ضɹف هʭʻات الʙʸافقة -

في        والʺʨʱسʢة  الʸغʛʽة  الʺʕسʶات  هʯʽات دعʦ ومʛافقة   ʦʽʽقʱب  ʗʺʱاه الʱي  الʙراسة  هʚه  مʧ خلال 

الʸغʛʽة   الʺʕسʶات  ومʛافقة  الʺقاولاتʽة   ʦدع هʯʽات  فعالʽة  في   ʟنق هʻاك  أن  إلى   ʗصلʨت  ،ʛائʜʳال

ʗ الȑʚ تʛتʜؔ عʺلʽة  والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ وهʚا ǽعʨد أساسا إلى عʙم وضʨح أهʙاف هʚه الهʯʽات، ففي الʨق

فالʙولة تهʙف Ǽالʙرجة   الʺʛافقة الʺقاولاتʽة على ضʛورة إنʳاح الʺʷارȄع الʺʰʻعʲة في إʡار هʚه الهʯʽات، 

  ʛا ما أثʚة، وهʛʽات صغʶسʕاء مʷإن ʧاب مʰʷال ʧد مʙع ʛʰاح لأكʺʶالǼ ʥالة وذلʢʰة الȃارʴالأولى إلى م

ʛʽʲؗ ʜا عل ʛؗافقة فهي لا تʛʺات الʯʽة هʽع  على فعالȄارʷʺه الʚاح هʳأجل إن ʧافقة مʛʺات الʽل عʺلʽى تفع

 ʛؗʚه نʻوم ،ʛʽغʸة الʽالʱالʹعف ال ȋنقا ʦأه :  

ʜʽ عل- ʛؗʱة  ىالʽمات الʺالʙʵال ʦǽʙتق  (هاʛʽة،...وغʽائʰʳازات الʽʱوض،الامʛل، ضʺان القȄʨʺʱال)  ʦغʛالȃو ،

تʜال عʺلʽات الȄʨʺʱل تʵʹع  مʧ ذلʥ فهي لا تʕثǼ ʛقʨة على الʨʻʰك في مʻح القʛوض للʰʷاب، حʘʽ لا  

 ؛لʻفʝ الآلʽات الʛʽʰوقʛاʽʡة مʧ ضʺانات ومʽȃʨʶʴة وغʛʽها
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ʜ على الʨʳانʖ الإدارȄة- ʛؗʱحاملي    ال ʧائȃʜة علاقاتها مع الʽʡاʛوقʛʽʰالإدارات العامة الǼ هʚه ʗهʰش ʘʽح

أهʙافها تʶهʽل الإجʛاءات الإدارȄة لʴاملي   ʧأن م ʧم ʦغʛالǼ تʱعȐʙ إعʙاد وتʶلʦʽ الʺلفات،  الʺʷارȄع لا 

 الʺʷارȄع مع مʱʵلف الʺʕسʶات الفاعلة في ذلʥ؛

القʛار- Ȅʜة صʻع  ʛؗات   مʯʽاله الʸʵائʟ   وهʚا  في هʚه   ʧم ʙيʙالع إلى عʙم اسʱغلال    ȑدʕي ʧȞʺǽ أن 

Șʡاʻʺال ʠعʰة لȄʨʺʻʱال ʟائʸʵار الʰʱالاع ʧʽعǼ ʚة لا تأخʽʳʽاتʛʱه الإسʚة، لأن هʽلʴʺة الȄʨʺʻʱال    ʦرغ

Ȅʜة ʛؗعلى اللام ʧʽانʨالق ʟ؛ ن  

قʙرة على تʨجʽه اسʲʱʺارات الʰʷاب نʨʴ الʺʷارȄع الʺʳʱʻة للʛʲوة وضعف عʺلʽات الʝʽʶʴʱ، حʘʽ  العʙم  -

وȃعʠ الʷʻاʡات غʛʽ الʺʳʱʻة للʛʲوة على حʶاب  نلاحȎ تʜايʙ عʙد الʺʕسʶات الʺʸغʛة في قʢاع الʻقل  

 ؛ ي والʜراعي غالʰاقʢاع الʻʸاع ال

عʙم اسʳʱاǼة الȄʨʺʱل الʺقʙم لʺʢʱلʰات غالʽʰة الʰʷاب الʜʳائȑʛ الʺʶلʦ الʚيʢǽ ʧالʨʰن Ǽقʛوض بʙون فائʙة  -

 ؛ لȄʨʺʱل الʺʷارȄع مʺا ʙʴǽ مʧ عʙد الʺʷارȄع

لأصʴاب الʺʕسʶات، مʺا يʕدȑ    هʚه الهʯʽات الʱي تقʙمها  خلال وȃعʙ الإنʷاء  ضعف خʙمات الʺʛافقة  -

ȋاʷʻال ʧع عȄارʷʺال ʧم ʙيʙالع Șفʨ؛إلى ت  

افʱقاد هʚه الهʯʽات لأفʛاد مʧʽʸʸʵʱ في مʳال الʺʛافقة مʺا ʙʴǽ مʧ فعالʽة الʺʳهʨدات الʱي تقʨم بها هʚه -

 الʺʕسʶات في هʚا الʺʳال؛

افʱقاد غالʽʰة حاملي الʺʷارȄع للʛوح والفʛؔ الʺقاولاتي Ǽʺفهʨمه  -  ʨات هʯʽه الهʚاجه هʨي Șعائ ʛʰن اكȂو

الʺʳال   في   ʦهʻȄʨؔت  ʟونق القʽادǽة،   ʟائʸʵال والʺʵاʛʡة  الإبʙاع   ʧم مȄʜج  على   ʜؔتʛي  ȑʚال  Șʽقʴال

  الʺقاولاتي. 
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 خاتʸة 

ي لإنʷاء وتʨّʢر       ʛؗʴار الʶʺال ʧالʺقاولة ع ʛّhتعȑادʸʱج الإقʽʶʻعة  الʨʺʳʺل ʖʽʳʱʶات تʶسʕوهي م ،

 Șقائʴال ʧةمǽادʸʱة.   الاقǽادʸʱة الإقʽʺʻʱة الʡعلى خار ʙقع ؗل بلʨم ʖʶلف حʱʵت  

ʽّ̋ة ʛʽʰؗة في سʽاق مʛحلة       لعʙة أدوار إقʸʱادǽة   أدائها الʺقاولاتي Ǽالʛʤّ̒ إلى  الاقʸʱاد تʤʴى الʺقاولة Ǽأه

، وصʨلا إلى الإبʙاع والʨʺʻ    والاقʸʱادȑ  الاجʱʺاعي ، تʛʱاوح بʧʽ مȞافʴة الفقʛ وضʺان الإدماج  واجʱʺاعʽة

  ʛȄʛʴها تʴʻʺǽ يʱص الʛغلال الفʱاسǼ عةʨفʙʺة والʽ ʛؗʴة أو الʽاعʙة الإبʛغʸʺل في حالة الʺقاولة الʽغʷʱوال

  .العʙيʙ مʧ الإقʸʱادǽات 

لقʙ تʛجʺʗ هʚه الأهʺʽة للʺقاولة بʦʽʺʸʱ عʙة سʽاسات وʛȃامج لʛʱقʱʽها، عhّأت ؗلاّ مʧ الʶلʢات           

والʽʻʡʨة الʺʴلʽة  القʢاعʧʽ  لʴʱقʽقها  العʺʨمʽة  إلى  إضافة  الʴȃʛي   ʛʽغ والقʢاع  الʙولʽة  الʽʺʻʱة  اء  ʛؗش  ،

والʙʰيل، بهʙف تʺʧʽȞ الʺʕسʶات الʺʸغʛة مʧ تʳاوز القʨʽد الʱي تʨاجهها في مʳالي    ؔلاسȞʽيالʺالʧʽʽ ال

  .ʖلʢض والʛالع  

لʚا قامʗ مʱʵلف الʨȞʴمات بʨʱفʛʽ هʯʽات الʺʛافقة مʧ أجل مʶاعʙة ؗل مʧ يʙȄʛ الʙʰء Ǽعʺله الʵاص      

و تʨجʽهه في الȘȄʛʢ الʽʴʸح، وهʚا مʧ حلال مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات تقʙمها هʚه الهʯʽات مʧ إسʱقʰال و  

  مʶاعʙة الʺقاول في إنʷاء مʕسʱʶه ثʦ مʱاǼعʱه حʱى ʨʢǽرها. 
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  الʙʸاجع:قائʸة 

  الǺ ʔʯؒاللغة العʻȁʙة:

ر  نشل للئالأولى، دار واعة  بادة، الطيرة للر يغ صال الموطي : إدارة الأعن ربف  ئا نعاد  س- .1

 .2005ع، الأردن، يوز توال

التنمي ل لخد كمرة  يغ صاعات الصنال،  د محمول  سد الربع  سعد - .2 المحع المجتم ة  ب  مكتلي، 

 1998ع،مصر، ي وزت ر والنشي للمالعل

عمورة- .3 الجزائري،  عمار  التجاري  القانون  شرح  في  المعرفة  ، الوجيز    ،الجزائر  ، دار 

2000 

غانم- .4 بن  الأعمال،  على  وقانون  التجاري  القانون  في  والتوزيع،  الوجيز  للنشر    ،مرقم 

 2002 ،الجزائر

،  الطبعة الخامسة  ،ديوان المطبوعات الجامعية،  القانون التجاري الجزائري،  نادية فضيل- .5

 .2013سنة   ،الجزائر

 2001 الإسكندرية، ،الصغيرة المشروعات  وإدارة الجدوى دراسة زويل، أمين محمود - .6

الجامعية  - .7 المؤسسة  مجد  والمتوسطة،  الصغيرة  المؤسسات  وتنمية  إدارة  نبيل،  جواد 

  . 2006، سنة 4للدراسات والنشر والتوزيع، طبعة  

 دار ،وتطبيقات  دروس -المالية الإدارة- المالي التسيير قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس- .8

  2006 الأردن، للنشر،عمان وائل

  2001الإسكندرية،  ،الصغيرة المشروعات  وإدارة الجدوى دراسة زويل، أمين محمود - .9

  . 2000،  القاهرة العربية، النيل مجموعة التدريب، مراكز إدارة الدين، سعد  الله عبد  خليل- .10

  . 2003هيكل، مهارات إدارة المشروعات الصغيرة، مجموعة النيل العربية، مصر، - .11

الصغيرة: الفرص والتحديات، مركز تطوير  سيد كاسب، جمال كمال الدين، المشروعات  - . 12

  مقالات:  .2007الدراسات العليا والبحوث، كلية الهندسة، جامعة القاهرة، 

ᢝ الجزائر، - .13
ᡧᣚ ة ᢕᣂل إدارة المؤسسات الصغᘭل وتفعᘭات تأهᘘبوشنافة أحمد وآخرون، متطل

ة والمتوسطة  ᢕᣂل المؤسسات الصغᘭات تأهᘘحول: متطل ᢝᣠالدو ᡨᣛمداخلة ضمن الملت

 : ᢝᣤة يوᘭᗖᖁالدول الع ᢝ
ᡧᣚ17 -18  لᗫᖁالشلف. 2006أف ᢝᣢة بن بوعᘘᚏجامعة حس ، 
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ة  - .14 ᢕᣂالمؤسسات الصغ ᢝ
ᡧᣚ ةᘭبناء القدرة التنافس ᢝ

ᡧᣚ قاوي، دور حاضنات الأعمالᘭت ᢝ ᢔᣍالعر

المقاولاتᘭة:  حول:   ᢝᣠالدو  ᡨᣛالملت ضمن  مداخلة  للمقاولاتᘭة،  والمتوسطة كنموذج 

  ، جامعة محمد خᡧᣆᘭ بᛞسكرة، الجزائر 2010أفᗫᖁل   8-6التكᗫᖔن وفرص العمل 

15. - ᡧ ᢕᣌحس  ᘭة الأعمال حاضنات نظم م،رحᘭلቯ د لدعمᘌالتجد ، ᢝ ᢔᣐالعلوم مجلة التكنولو 

، وعلوم الاقتصادᘌة ᢕᣂسيᙬف، جامعة الᘭ2003، 02 العدد سط . 

16. - ᢝ
ᡧᣔلقاسم ماᗷ & افᘮبوض  ᢕᣂة المؤسسة ثقافة  ،عبᘮام ضمن  مداخلة ، والمقاولاتᘍالأ 

 و 17 أᘍام ᚽسكرة الأعمال، وفرص التكᗬᖔن : المقاولاتᘮة حول الأوᣠ الدولᘮة العلمᘮة

  2010 أفᗬᖁل 18

أئوا- .17 دلبل  أه  عةبيط،  وحبو  الميو  والصال  تآمنشة  واليغصغرى  ᢝ  سومترة 
ᡧᣚ ودورها  طة 

رة و  يغصال  تآمنشᡨᣛ الأول للتلمها، ال يتة لرعاموحكة التيجي راستة وលنوازمتة التنميق اليق تح

 ات). معلومة الي قب وفرة متر يا، (غيور سقͭ مشطة، دسومتال

 مرحلة متطلᘘات أو مجتمع ثقافة :الحر العمل مᘘارك، القادر عᘘد محمد القادر عᘘد- .18

ᢝ  الملتᡨᣛ  :إᣠ  مقدمة ورقة ؟،
ᡧᣍة للم شأة الثا ᢕᣂة مركز والمتوسطة، الصغᘭت تنمቯالم ش 

ة، ᢕᣂ29- 28 الصغ   ᢔᣂة ،2004نوفمة المملᘭᗖᖁة، العᘌالسعود   

فاطمة- .19 ا   الحاضنات،  قᘘة  مخطط  نجاح  لضمان  الأ ቯلᘭة  الأ عمال،  العلᘌام  ثة لثال مᘭة 

ᘭة  لفᘭذ،  نتلعداد والإ رة اكفلعمال الأ وحدود مخطط اتᘭة، فرص  لا مقاو لᘭة حول الدو لا

، جامعة ᚽس لوم التجارᗫة علقتصادᘌة والاوم العلا ᢕᣂسيᙬل  17-18- 19رة ، كᗫᖁ2012اف .  

،  الهادي محمد- .20 ᢝᣜارᘘدورها و المصغرة  المؤسسة م  ᢝ
ᡧᣚ  ،ةᘭمقدمة  مداخلة التنم ᣠإ 

 ᡨᣛالملت  ᢝ ᡧᣎة المؤسسات :حول الأول الوط ᢕᣂودورها والمتوسطة الصغ  ᢝ
ᡧᣚ ،ةᘭالتنم  ᢔᣂمخ 

، عمار جامعة الاقتصادᘌة، العلوم ᢝ ᢔᣑᘭل  9- 8الأغواط، ثلᗫᖁ85ص  ،2002أف .  

، محمد نᘭᙫل- .21 ᢝ ᢔᣎة السمات شلᘭثمر الشخصᙬللمس  ᢕᣂمقدمة ورقة ،الصغ ᣠإ  ᡨᣛالملت 

 ᢝ
ᡧᣍت الثاቯة للم ش ᢕᣂة مركز  والمتوسطة، الصغᘭت تنمቯة الم ش ᢕᣂالصغ 

  2004 العᘭᗖᖁة السعودᘌة، والمتوسطة،المملة
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  رسائل ومʙؕʘات: 

ᡧ  الجدᘌد الجزائري المقاول حᘭاة،  مراح- .1 ᢕᣌداع، و المعاناة  بᗷرسالة الإ  ᢕᣂماجست  ᢕᣂغ 

ᢝ  م شورة 
ᡧᣚ ة، العلومᘭم تخصص الاجتماعᘭ2003. الجزائر،  جامعة  عمل، و  تنظ  
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:ʟʵمل 

  تهʙف الʙراسة الى الʱعʛف على الʙور الȑʚ تلعʰه هʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة في تʽʳʷع وتʛȄʨʢ الʺقاوالʽʱة      

  تعقʙʽات   الفʷل الʛʽʰؔة الȑʚ تعʛفه هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات، ʖʰʶǼ   معʙلات في الʜʳائʛ، خاصة في ʣل  

والʺʻاخ الʽʺʽʤʻʱة  الفʛضʽات   لإجاǼةلو .  الاقʸʱادȑ  الʯʽʰة  واخʰʱار  الʙراسة  إشȞالʽة    تʦ   الʺʨضʨعة   على 

ومʛافقة    دعʦ  أن هʯʽات   أهʺها  تʨصلʗ الʙراسة الى جʺلة مʧ الʱʻائج  على الʺʻهج الʨصفي ،وقʙ   الاعʱʺاد 

ؗʺا    والʺʨʱسʢة،  الʸغʛʽة  Ǽالʺʕسʶات   علʽها للʻهʨض   الاعʱʺاد الʱي يʦʱ    الآلʽات تʽة تعʛʰʱ مʧ اهʦ  لاالʺقاو 

الة ʨؗال ʖالʺقاو   تلع ʛȄʨʢوت ʦعʙة لʽʻʡʨراسةتلا الʙصي الʨت .ʥفي ذل ȑʛهʨة دور جʽ    علىʜʽ ʛؗʱورة الʛʹǼ

الȄʨʺʱل. Ǽعʺلʽة  مقارنة   ʛʰأك ȞʷǼل  ومʛافقʱها  الʺʷارȄع  دراسة   عʺلʽة 

الʙعʦ   الʺʛافقة  تʽة،لا الʺقاو :    الؔلʺات  الʺفʱاحʽة مʕسʶات  الȄʨʺʱل،   والʺʛافقة.، 

Abstract 

encouraging and developing entrepreneurship in Algeria, especially in light of 

failure  experienced by this type of enterprises, due to the complicities of the 

regulatory environment and  the economic climate, in order to answer the 

problem of the study and test the hypotheses  developed, it was relied on the 

descriptive and deductive approach, and the study reached a  number of results, 

the most important of which is the entrepreneurship support and  accompaniment 

agencies considered one of the most important mechanisms that are relied upon 

for the advancement of small and medium enterprises, and the national agency 

for the  entrepreneurship support and development plays a fundamental role in 

that, the study  recommends the need to focus more in the process of studying 

and accompanying projects  compared to the financing process. 

Keywords: entrepreneurship, entrepreneurial accompaniment, finance, support 

and accompaniment agencies. 

  

 


