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 :تمقدمت من طسف الطالب

 سنوس ي عائشت

 أعضاء لجنت المناقشت :

 

 

 0202/0202السنت الجامعيت :

 الصفت السجبت العلميت اللقب والاسم  
 

جامعت عبد الحميد بن باديس  زئيسا محاضساث /أأسخاذ  الأسخاذ خليفت الحاج  

 مسخغانم

جامعت عبد الحميد بن باديس  مناقشا مساعدة /بأسخاذة  الأسخاذة ولد بن شاشة  شهسة 

 مسخغانم

جامعت عبد الحميد بن باديس  مقسزا مساعدة/بأسخاذة   الأسخاذة نعيمي حكيمت 

 مسخغانم

اق ع حسيير مؤسساث انخاج اللحوم البيضاء بالجصائس و  

  -بوقيراث–دزاست الحالت مؤسست موسخافي   



 

 

 

 

 

 



 أحمد الله جعالى حمدا كثيرا طبيا

        السماوات والازض على ما أكسمني به من إثمام الدزاسة التي  ملءكمبازك 

 أزجى أن ثىال زضاه

ل الشكس والحقدًس إلى:   ثم أثىجه بجصٍ

 معلىمات. على كل ما قدمحه لي من ثىجيهات و ,المشسفةالأسحاذة 

 و الأصدقاء عسفان إلى العائلة كس وش

ل لطاقمكما أثقدم بالشكس  و لكل  من قدم لي مساعدة  مؤسسة مىسحافي  جصٍ

 جصاه الله كل خير

.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 من قال أها لها "هالها "

 لها إن أبت زغما عنها أثيت بها وأها

با لكني فعلتها  لم ثكن السحلة قصيرة ولم ًكن المشىاز سهلا كما قيل، لم ًكن الحلم قسٍ

 وهلتهاإلى هفس ي أهدي ثخسجي بعد زحلة طال اهحظازها لسىين

 إلى من جعل الله الجىة ثحت أقدامها إلى شمعتي مىيرة في أًامي المظلمة )أمي(

ن أسمي  )أبي(.كفاح مسحبا حتى نهاًة بأجمل ألقابي، إلى من علمني  إلى الري شٍ

 )إخىاوي(.إلى أحبتي وسىدي  إلى ضلعي الثابت وأمان أًامي 

 ( هىز هدي - دزبي و امان اًامي )كىثس  نالحياة صدقحي مالتي عسفحني به صدًقاجي إلى 

والأشمات،  الشدائد... إلى زفاق السىين وأصحاب المشىاز.لكل من كان عىها وسىدا في هرا 

 وإلى كل أحبتي وزفاقي أهدي لكم ثمسة هجاحي

جعله حجة لي لا   .عليزاجية من الله جعالى ٌشفعني بما علمني وان ٌعلمني ما أجهل وٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   



 المحخوياث قائمت 
 

 الملخص 

 الاهداء

  حشكزاث 

 محخوياث  قائمت

 الجداول  قائمت 

 الاشكال  قائمت 

 قائمت الملاحق 

 ث-أ عامت  مقدمت 

 ؤسساث اهخاج اللحوم البيضاء في الجزائز مدسيير الاطار الىظزي لالفصل الأول9 

 10 مقدمت الفصل الأول 

 02   ت ومخطلباث حسييرها المؤسسماهيت المبحث الاول9 

 02  حسيير المؤسساث  مفهىم المطلب الأول: 

 07 المطلب الثاوي: أهداف ودوز حسيير المؤسست 

 09 وظائف   حسيير المؤسست المطلب الثالث:

ائز  مدخل عام حول  المبحث الثاوي9  00 إهخاحيت المؤسست في الجز

 11 المطلب الأول: مفهىم لإهخاحيت المؤسست 

 16 المطلب الثاوي: العىامل المحددة والمؤثسة على لإهخاحيت في الجصائس  

 20 الإهخاج الىطني للحىم البيضاء خصائص  المطلب الثالث: 

اقع اللحوم البيضاء في الجزائز   10 المبحث الثالث9 و

 21 المطلب الأول: واكع اهخاج اللحىم البيضاء 

 22 (0202 -0222الثاوي: السىق اللحىم البيضاء في الجصائس ) المطلب

 25 الخحدًاث التي جىاحه كطاع اهخاج اللحىم البيضاء المطلب الثالث:

 17  الأول  خلاصت الفصل

 بوقيراث–الفصل الثاوي 9 دراست حالت للوحدة الذبح والخحويل  الفصل الثاوي9
 18 مقدمت الفصل الثاوي 

 ORAVIO " 21 المبحث الأول9 الخقديم العام  لوحدة الذبح والخحويل ببوقيراث المؤسست "



 ORAVIO " 21 "هظسة عامت حىل مؤسست المطلب الأول9 

 21 -بىكيراث–حعسيف مؤسست مىسخافي المطلب الثاوي 9 

 25 -بىكيراث–خصائص الدسيير مؤسست مىسخافي المطلب الثالث 9 

 31 -بوقيراث  -مؤسست موسخافي المبحث الثاوي9 مزاحل وهظام الإهخاج 

 31 بىكيراث –مؤسست مىسخافي : هظام الإهخاج المطلب الأول 

 33 حسيير عمليت الشساء والبيع بمؤسست مىسخافيالمطلب الثاوي9 

 41 : جحليل معطياث إهخاج اللحىم البيضاء بمؤسست مىسخافيالمطلب الثالث

 42 الإهخاج ، الدسيير-جقييم لمؤسست موسخافي المبحث الثالث 9 

 42 بمؤسست مىسخافي  أداة الملابلت لخلييم حسيير اهخاج اللحىم البيضاءالمطلب الأول9 

 43  -بىكيراث–جلييم مؤسست مىسخافي المطلب الثاوي9 

 44 : الخحدًاث التي جىاحهها مؤسست مىسخافيالمطلب الثالث

 45 الثاوي  خلاصت الفصل 

 46 خاجمت 

 قائمت الملاحق 
 قائمت المزاحع 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 شكالقائمت الا 

 

 الصفحت  عىوان  رقم

 12 المؤسست كعامل للإهخاج  0

 12 المؤسست كىحدة للخىشيع والاهفاق  1

 14 الدسيير عمليت دائسيت  2

 02 العلاكت بين الفعاليت والكفاءة والإهخاحيت  3

 05 الىظام الإهخاجي  4

 06 العىامل المحددة للإهخاحيت  5

 ONAB 21الهيكل البياوي لإعادة هيكلت  6

 ORAVIO 20الهيكل الخىظيمي لمؤسست  8

 23 الهيكل الخىظيمي لىحدة الربح والخحىيل  8

 31 مساحل الإهخاج بىحدة الربح والخحىيل بىكيراث  01

 30 مسحلت وشن الدحاج 00

 30 مسحلت الربح 01

 31 مسحلت هصع السيش  02

 31 مسحلت هصع الأحشاء  03

 32 مسحلت الخعليب 04

 32 مسحلت الخخصيً 05

 33 مسحلت جدويس الىفاًاث والفضلاث 06

 33 مصلحت جدويس المياه 07

 34 مدخلاث ومخسحاث هظام الإهخاج بمؤسست مىسخافي 08

 35 طلبيت الشساء 11

 36 اسخلام طلبيت الشساء 10

 38 مخطط عمليت البيع 11

 38 عمليت جحسيس إذن الإسخلام البضاعت مً طسف الصبىن  12

 41 وسبت الإهخاج في مصلحت الإهخاج والربح 13

 44 جحدًاث جىاحه المؤسست 14

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ول قائمت الجدا

 

 الصفحت  عىوان الزقم 

 14 الفسق بين الكفاءة و الفعاليت 0

 12 (0202 – 0222واكع الإهخاج المحلي للحىم البيضاء في الجصائس ) 1

 13 (0202 – 0222عسض اللحىم )الدواحً(لكل ثلاثي لفترة الممخدة ) 2

 26 جلسيم العمال حسب الجيس 3

 28 والخحىيلجبين حعداد العمال بىحدة الربح  4

 28 جبين الخلسيماث حسب المسخىي  5

 41 0202-0202كميت الإهخاج بمصلحت الإهخاج والربح لسىتي  6

 40 0202حالت المبيعاث  7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ئمت ملاحق قا

 

 

 العىوان  رقم 

 فاجىزة شساء  10

 فاجىزة بيع  11

 سىد الطلب  12

 سىد الاسخلام  13

 شهادة بيطسيت  14
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الفسد ًلاض الخلدم الحظازي للشعىب بما ًحصل علُه الفسد مً مىخجاث وخدماث، فاذا كان هصِب    

فان الدول والحكىماث حعمل دائما على الازجلاء والازجفاع بمظخىي  مخلدمت، لرامسجفعا حعخبر هره الشعىب  فيها

عخبر اللؼاع الصزاعي الري ٌشمل جسبُت  وخدماث،المعِشت للفسد وذلك بخىفير كل احخُاحاجه مً مىخجاث  وَ

 في جحلُم الىمى الاكخصادي و 
ً
ا  حُىٍ

ً
جىفير حُىاهُت وإهخاج اللحىم حُث ٌعخبر   مً أهم اللؼاعاث التي جلعب دوزا

فسص العمل في الدول المخخلفت. وحعخبر الشسكاث والمإطظاث الاكخصادًت   العاملت في هرا اللؼاع مً أبسش 

 العىامل التي جحدد مدي هجاحه واطخدامخه.

سها بشكل مظخمس  ئن حظُير المإطظاث الاكخصادًت ٌعخبر أحد أهم الجىاهب التي ًجب مساعاتها وجؼىٍ

 دزاطت اللؼاع الصزاعي في البلدان لظمان جحلُم الأهداف المحد
ً
ادة الإهخاحُت والكفاءة. ومً المهم أًظا دة وشٍ

ص الىمى الاكخصادي وجحظين مظخىي المعِشت. سه لخعصٍ  الىامُت مثل الجصائس، وفهم جحدًاجه وفسصه وطبل جؼىٍ

 
ً
 في جلبُت احخُاحاث  حعخبر اللحىم البُظاء مً المىخجاث السئِظُت في صىاعت اللحىم في الجصائس، وجلعب دوزا

ً
هاما

الظىق المحلُت والدولُت. ومً المهم دزاطت وجحلُل هرا اللؼاع وجحدًد العىامل التي جإزس على ئهخاحُخه وحىدجه 

 وكُفُت جحظُنها.

وجلدًم بعع ، المظإولت عً اهخاج اللحىم البُظاءيهدف هرا البحث ئلى دزاطت حظُير المإطظاث 

طىحاول الخؼسق لمخخلف خصائص حظُير هرا الىىع مً ، ُىاهُت في الجصائسالمعؼُاث حىل هره الثروة الح

 .المإطظاث 

 : مما طبم ًمكً صُاغت الإشكالُت الخالُت 

اقع   تسيير مؤسسات انتاج اللحوم البيضاء في الجزائر؟ ماهو و

 وجىدزج جحذ هره الإشكالُت مجمىعت مً الأطئلت الفسعُت التي طىحاول الإحابت عليها مً خلال هره  الدزاطت 

 ماذا هلصد بدظُير مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء؟. 1

 ماهى واكع اهخاج اللحىم البُظاء بالجصائس؟ . 2

 مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء بالجصائس؟ . ما هي الخحدًاث التي جىاحه 3

 مىطخافي؟ ء. كُف هلُم حظُير مإطظت اهخاج اللحىم البُظا4

 

  :ن:ُت ًمكً صُاغت الفسطِخين الخالُتوللإحابت عً الإشكالالفرضيات 

لت غير فعالت. مما ًىعكع طلبا على كفاءتها وزبحُتها  -1  ًخم حظُير اهخاج اللحىم البُظاء في الجصائس بؼسٍ

ًمكً جحظين حظُير مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء في الجصائس مً خلال اجباع أفظل الممازطاث  -2

ت والفىُت.  الإدازٍ

 افع اختيار  :الموضوع دو

 ؛ هلص الدزاطاث التي جىاولذ مىطىع اهخاج اللحىم البُظاء بالجصائس-

 العمل؛ وطىق  الىػني الاكخصاد على البُظاء اللحىم مشاكل اهخاج جأزير -

 كسب مظافت مإطظت اهخاج اللحىم البُظاء محل الدزاطت مً ملس الظكً؛ -

 مُىلاث شخصُت لهرا الىىع مً المىاطُع. -
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  : يهدف هرا البحث الىاهداف الدراسة  

جحلُل ودزاطت واكع حظُير مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء وجحدًد الجىاهب الإًجابُت والظلبُت بهدف  .1

 .جحظين 

 جحلُل العىامل الاكخصادًت والاحخماعُت التي جإزس  على  حظُير مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء  .2

 .وجحدًد اطتراجُجُاث للخعامل معها

ادة كفاءتها  .3 جلدًم جىصُاث وملترحاث لخحظين حظُير مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء في الجصائس وشٍ

 .وجىافظُتها 

  الدراسة:أهمية 

 لأهمُت اللؼاع الصزاعي والثروة  مىطىع حظُير مإطظاث
ً
 هظسا

ً
 هاما

ً
اهخاج اللحىم البُظاء في الجصائس ٌعخبر أمسا

 مً أهم أكظام اللؼاع 
ً
الحُىاهُت في الاكخصاد الىػني. بالإطافت ئلى ذلك، ٌعخبر كؼاع اللحىم البُظاء واحدا

 للغراء والخغرًت في البلاد. لرل
ً
 هاما

ً
شكل مىزدا ك، ٌعد اطخكشاف وجحلُل واكع حظُير هره الصزاعي في الجصائس وَ

 لفهم العىامل التي جإزس على ئهخاحُت اللؼاع وجحظين أداءه.
ً
ا  المإطظاث طسوزٍ

 :منهج وأدوات الدراسة 

ت حىل حظُير  المىهج المظخخدم في هره الدزاطت مىهج اطخلسائي اطخيباػي لاهه ًىؼلم مً المعلىماث هظسٍ

 مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء و ًخم اطلاغ الدزاطت على دزاطت حالت لمإطظت مىطخافي  بىكيراغ مظخغاهم

جمثل المىهجُت البحثُت لهره الدزاطت دزاطت مُداهُت حعخمد على حمع البُاهاث والمعلىماث مً مخخلف الجهاث  -

 البُظاء في الجصائس.ذاث الصلت بلؼاع اللحىم 

طِخم اطخخدام أدواث البحث المخخلفت مثل الملابلاث الشخصُت، والبُاهاث الإحصائُت لجمع المعلىماث اللاشمت  -

 وجحلُلها.

دىا والخأكد  -  الاعخماد على الدزاطاث الظابلت والأبحار العلمُت المخعللت بمىطىع الدزاطت لخىطُع زؤٍ
ً
طِخم أًظا

 مً دكت الىخائج.

 اسات سابقة  حول الموضوع در 

حُث جلىم هره  الدزاطت   بىحىان خالدًت "مجلت الاكخصاد الحدًث والخىمُت المظخدامت "   : لأول  الدراسة ا.

فتهدف الي فهم جفاعلاث  2212-ة 2222خلال فتر خلدًس دوال العسض والؼلب  اللحىم البُظاء في الجصائس ب

 العسض والؼلب في طىق اللحىم البُظاء وجحلُل العىامل التي جإزس على هره الدًىامُكُاث 

ير الصحُت وحىدة حُث جخميز دزاطتي عً هره الدزاطاث بالاطخخدام الخكىىلىحُا الحدًثت والامخثال للمعاً

ادة جىافظُتها عً الصعُد المحلي  المىخجاث وشٍ

يهدف  الي  عىىاهه "جساحع واطخلساز في أطعاز اللحىم البُظاء بالجصائس " حُث دزاطت ميشىزة الدراسة الثانية:

 عسض الىخائج والاحصائُاث لخحلُل اججاهاث الأطعاز وجلدًم  جىكعا ث الظىق 

 هدف الي جحلُلعىىانها "اهخاج لحىم هظسي "حُث ت الاػسوحت" أحمد  عبد السحمان ماحد " :ثالث الدراسة ال

 .جإزس عليها اث . أهم هخائجها هي فهم عملُت الإهخاج الحُىاوي وجحلُل العىامل التي الحُىاهلحىم ئهخاج  عملُت 

 

. 
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 : جم الاعخماد على الكخب و الملالاث و الدزاطاث الميشىزة في الجاهب الىظسي اما في الجاهب  أدوات الدراسة

ل  مىطخافي   مإطظتحصائُاث الملدمت مً ػسف على معلىماث والا  دالاعخماالخؼبُلي جم   –مربح والخحىٍ

 -بىكيراث 

 :هيكل الدراسة 

 ئلى فصلين، حُث طِخم جىاول المباحث الثلازت الخالُت في كل فصل: جم جلظُم الدزاطت

 الإػاز الىظسي لدظُير مإطظاث اهخاج اللحىم البُظاء في الجصائس :الفصل الأول 

 ماهُت المإطظت ومخؼلباث حظُيرهاالمبحث الأول:  -

 ئهخاحُت المإطظت في الجصائس مدخل عام حىل المبحث الثاوي:  -

 جحلُل معؼُاث اهخاج اللحىم البُظاء بالجصائسالمبحث الثالث:  -

 -ث  بىكيرا – واكع مإطظت اهخاج مىطخافي دزاطت حالت الفصل الثاني : 

 " ORAVIO ببىكيراث المإطظت "للمإطظت مىطخافي المبحث الأول: الخلدًم العام  

 حظُير مصلحت  الإهخاج بمإطظت مىطخافيالمبحث الثاوي: 

  الإهخاج ، الدظُير-جلُُم لمإطظت مىطخافي : المبحث الثالث : 

 دراسة صعوبات: 

 .الجصائس في البُظاء اللحىم اهخاج مإطظاث حظُير حىل  ومحدزت دكُلت بُاهاث ئلى الىصىل  صعىبت. 1
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 مإطظاث بصفت عامت ؛

 .صعىبت الحصىل على احصائُاث كافُت لخحلُلها وجلدًم مخخلف الاطخيخاحاث. 4

 



 

 

 

 

. 

 

 

 



 الفصل الأول: الإطار النظري لتسيير مؤسسات انتاج اللحوم البيضاء بالجزائر

 
1 

 ملدمت الفصل الاول 

االإاؾؿاث في مسخل٠ ال٣ُاٖاث الا٢خهاصًت في الجؼاثغ، خُث تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الغبدُت وجد٤ُ٣  جيكِ  

تها وهجاخها، خُث جخًمً ٖملُاث  ا لًمان اؾخمغاعٍ الخىمُت الا٢خهاصًت. ٌٗض حؿُحر االإاؾؿاث ؤمغا خُىٍ

 الخسُُِ والخىُٓم والخىحُه والغ٢ابت.

مان جد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإاؾؿاث، خُث حؿهم في جدؿحن حىصة في الؿُا١ المحلي، حٗخبر الؤهخاحُت هامت لً

االإىخجاث وج٣لُو الخ٩ال٠ُ. وحكهض الجؼاثغ جُىعا مؿخمغا في مجا٫ الؤهخاحُت للماؾؿاث، ؾىاء في ٢ُاٖاث 

 الهىاٖت ؤو الؼعاٖت ؤو الخضماث.

ما في جلبُت وفي ْل الخدضًاث الا٢خهاصًت التي جىاحه الجؼاثغ، جلٗب نىاٖت اللحىم البًُاء صوعا مه

 اخخُاحاث الؿى١ المحلُت وجد٤ُ٣ الا٦خٟاء الظاحي. 

حٗخبر نىاٖت اللحىم البًُاء ٢ُاٖا اؾتراجُجُا ٌؿخد٤ الضٖم والخُىٍغ لخد٤ُ٣ الاؾخضامت والخىمُت 

 الا٢خهاصًت في البلاص.

اصة الؤهخاحُت في الجؼاثغ، بالإياٞت بلى جُىٍغ نىاٖت  اللحىم البًُاء، ًم٨ً ال٣ى٫ بن حؿُحر االإاؾؿاث وػٍ

ٌٗض جدضًا مهما ٌؿخضعي التر٦حز والجهض االإكتر٥ مً ٢بل الح٩ىمت وال٣ُإ الخام لخد٤ُ٣ الخىمُت 

اهُت للمجخم٘.  الا٢خهاصًت االإؿخضامت وجد٤ُ٣ الغٞ

ُٟت الؤهخاج بما ؤن  ومً زلا٫ هظا الٟهل ؾيخُغ١ الي قغح زهاثو حؿُحر االإاؾؿت بالتر٦حز ٖلى وْ

اهخاج اللحىم البًُاء ٦ما ؾِخم ج٣ضًم بٌٗ االإُُٗاث خى٫ اهخاج اللحىم البًُاء  مىيىٕ صعاؾت ًخًمً

 بالجؼاثغ .
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  :ت ومخطلباث حظييرها االإإطظماهيت االإبحث الأول  

ني ، و هظا هٓغ للضوع  الاحخماعي و الا٢خهاصي  زانت الظي        حٗخبر االإاؾؿت حجغ الأؾاؽ لبىاء ؤي ا٢خهاص  وَ

جاصًه ،والظي ًٓهغ  حلُا ٖلى الٟغص  والمجخم٘ ، ول٣ض ؤصي الاهخمام االإتزاًض باالإاؾؿت  و جىىٕ التزاماتها  هدى االإخٗاملحن 

 الخٛحراث وجد٤ُ٣  الخىمُت في الا٢خهاص الظي جيكِ ُٞه . مٗها بلى جُىعها  بُٛت مىا٦بت مسخل٠

ٌٗض الدؿُحر  في االإاؾؿت ؤخض الضٖاماث  الأؾاؾُت  لىجاخها  و جُىعها  في الؿى١  الظي  جيكِ ُٞه خُث ؤن 

ىحهها  هدى  جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإىحىصة ، ول٣ض اػصا ص الدؿُحر الىاجح ًاصي بلى اؾخٛلا٫ مىاعص االإاؾؿت بك٩ل حُض وٍ

 االإبدث الخالي ؾيخُغ١ الي مٟهىم حؿُحر االإاؾؿت واهم زهاثهه الاهخمام  بمٟهىم  الدؿُحر  في االإاؾؿت  مً زلا٫  

 مفهىم  حظيير االإإطظاث االإطلب الأول :

ٞهم حؿُحر االإاؾؿاث ؤمغ خاؾم لىجاح بي ماؾؿت ,خُث ٌٗخبر مٟخاخا لخد٤ُ٣ ال٨ٟاءة في الٗمل .ًخًمً مٟهىم  

االإاؾؿاث الٗضًض مً الجىاهب الهامت مشل جسُُِ الاؾتراجُجُاث ,وإصاعة االإىاعص ,وجىُٓم الٗملُاث .مً حؿُحر 

ؼ م٩اهتها في الؿى١ ؤو المجخم٘ .زلا٫ هظه الجىاهب وجُب٣ُها بٟاٖلُت ,ًم٨ً للماؾؿت جد٤ُ٣ ؤهضاٞها   بىجاح وحٗؼٍ

 مفهىم االإإطظت: 

ما٫، بصاعة في الغثِؿُت الجىاهب ؤخض ٌٗض االإاؾؿاث حؿُحر   اللاػمت والؤحغاءاث الٗملُاث بلى ٌكحر خُث اٖلأ

ٗالُت ب٨ٟاءة االإاؾؿت وؤٚغاى ؤهضاٝ لخد٤ُ٣  خُث ًم٨ً حٗغٝ االإاؾؿت : وٞ

ت واالإاصًت اللاػمت للإهخاج الا٢خهاصي  -  االإاؾؿت هي الىخضة  الا٢خهاصًت التي جخجم٘ ٞيها االإىاعص البكغٍ

لهضٝ مىه هى بًجاص ٢ُمت ؾى٢ُت مُٗىت ،مً زلا٫ الجم٘ بحن الٗىامل بهخاحُت االإاؾؿت هي جىُٓم اهخاجي مٗحن ، ا

مُٗىت ،زم جخىلى بُٗها في الؿى١ لخد٤ُ٣ الغبذ االإخدهل مً الٟغ١ بحن الاًغاص ال٨لي ،الىاجج مً يغب ؾٗغ الؿلٗت 

 1في ال٨مُت االإباٖت منها وج٩ال٠ُ الؤهخاج 

ت    - ا ما جازظ ٢غاعاث خى٫ جغ٦ُب وؾاثل البكغٍ وحٗغٝ االإاؾؿت ٦مىٓمت ا٢خهاصًت واحخماُٖت مؿخ٣لت  هىٖ

لامُت بُٛت زل٤ ٢ُمت مًاٞت خؿب الأهضاٝ  في هُا١     2 ٩اويمػ االإالُت واالإاصًت واٖلؤ

 :ومً حهت حعسف االإإطظت على وحداث الخاليت 

  االإإطظت هىحدة الؤهخاج والخىشيع (1

ٗض ه٩ُلت ٖلى ؤؾاؽ ٢ىاهحن بحغاءاث زانت موج٩ىن   ٠ االإاؾؿت ًخوَ في بَاع الؤهخاج الي  ًمً هظا الجاهب مً حٗغٍ

٘ االإضازل  وخضة ا٢خهاصًت وجىػَ

 االإإطظت وحدة الاكخصادًت : (2

ُٟت الأؾاؾُت للماؾؿت جم٨ً في اهخاج الؿل٘ والخضماث ٢هض جباصلها في الؿى١ وهظه الؿل٘ والخضماث  ان الىْ

ت ٧الإصاعة الٗمىمُت جخمحز بإ  3نها ٨ٖـ بٌٗ الؿل٘ والخضماث الٛحر الخجاعٍ

                                                           
اث الجامُٗت ،الجؼاثغ،ٍ 1  .24،م5،2003ٖمغ صخغي ،ا٢خهاص االإاؾؿت ، الجؼاثغ ،صًىان االإُبىٖ
اث الجامُٗت، الجؼاثغ،ٍ ٖبض الغاػ١ بً خبِب،ا٢خهاص   2  .108،م3،2006وحؿُحر االإاؾؿت،  صًىان االإُبىٖ
 . 28ٖبض الغاػ١ ،بً خبِب ، مغح٘ هٟؿه، م  3
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 االإاؾؿت ٦ٗامل للإهخاج: 01 الشيل

 
ت عئوٝ ، االإصدز :  ,٧لُت الٗلىم الا٢خهاصًت  1945ماي 8مدايغاث في م٣ُاؽ "حؿُحر االإاؾؿاث ",حامٗت ػعٞ

لىم الدؿُحر ،  ت وٖ  https:// fsecg.univ-guelma.dz:25/03/2024  : ،االإى٢٘ 28.م2018/2019والخجاعٍ

 

 والٗما٫ الخام االإىاص مشل مسخلٟت مضزلاث حؿخسضم خُث بهخاج، ٦ٗامل حٗمل االإاؾؿت ؤن بلى  لك٩لا ٌكحر       

ل وخضة. زضماث ؤو مىخجاث لإهخاج واالإٗضاث ل ج٣ىم بليها حكحر التي الخدىٍ  نهاثُت مسغحاث بلى االإضزلاث هظه بخدىٍ

٤ حاهؼة ج٩ىن   لأي الأؾاس ي الٗمل همىطج هى البؿُِ الىمىطج هظا ٌٗخبر. الٗملاء ٢بل مً للاؾخسضام ؤو للدؿىٍ

لب ج٣ىم خُث بهخاج، ماؾؿت ٣ها ًم٨ً زضماث ؤو مىخجاث بلى والُا٢ت االإىاعص خدىٍ  حؿىٍ

 

 : االإإطظت هىحدة للخىشيع والاهفاق 02الشيل

 
ت عئوٝ , ,مغح٘ االإصدز :   29,م  هٟؿهػعٞ

 اليد العاملت 

 اليشيطت 
 االإإطظت 

طىق الظلع 

 والخدماث 

  كىة العمل

االإداخيل/ 

 مداخيل مىفلت  الاحىز 

 طلع وخدماث 

 اهفاق

خدماث طلع و  

 عائداث 

 السوق الخلفية

 

 سلع -

 خدمات -

 

 

 الظىق الاماميت 

 الآلاث -

 االإىاد الأوليت -

 الطاكت -

 كىة العمل -

 زأض االإال -

 االإعلىمت -

  االإدخلاث

 االإإطظت هعىن اهخاج او وحدة جحىيل 
 المخسحاث
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٘ ٧ىخضة حٗمل االإاؾؿت ؤن بلى  الك٩ل مً زلا٫   الٗاملت الُض بحن جباصلاث ٖملُت بىحىص جخمخ٘ خُث واهٟا١، جىػَ

 هظه. لها مسهو ؾى١  م٘ وزضماث ؾل٘ وجبُ٘ حكتري  االإاؾؿت ؤن طل٪ ٌٗني. والخضماث الؿل٘ وؾى١  اليكُت

٘ في حؿاهم الخباصلُت الٗملُاث  صازل الٗاملت الُض ٢بل مً اؾتهلا٦ها وفي االإاؾؿت ٖملاء بلى وزضماتها االإىخجاث جىػَ

 .االإاؾؿت

غاٝ م٘ والخضماث الؿل٘ وجباص٫ والبُ٘ الكغاء ٖملُاث بلى ٌكحر والخضماث الؿل٘ ؾى١  م٘ االإاؾؿت جٟاٖل  اَلأ

ٟيها م٘ ٖلا٢تها بلى ٌكحر الٗاملت الُض م٘ االإاؾؿت جٟاٖل بِىما. الأزغي  مالها، مىْ ٘ و٦ُُٟت وٖ  والخضماث الؿل٘ جىػَ

 .واؾتهلا٦ها االإاؾؿت صازل

 االإإطظت وحدة الخىشيع االإداخل : (3

 ٢ُمت االإضزلاث [–بن االإاؾؿت جد٤٣ ال٣ُمت االإًاٞت التي حؿاوي ]٢ُمت المخغحاث 

ل الؿل٘ مً - ت االإبُٗاث وهظا خؿب حُٛحر مسؼون الؿل٘ النهاثُت في بَاع جدىٍ بن ٢ُمت المخغحاث جخمشل في مجمىٖ

 1مىاص ؤولُت بلى مىاعص اؾتهلا٦ُت نهاثُت 

 2ًم٨ً جلخُو   مٟاهُم الدؿُحر في ماًلي : مفهىم الدظيير 

ت واالإاصًت بإهه ٖملُت الخسُُِ والخىُٓم وال٣ُاصة  الدؿُحر( Holt)ٖغٝ  والغ٢ابت التي حكمل ٖلى االإىاعص البكغٍ

كا صعص صاٞذ )٦ما  واالإالُت واالإٗلىماجُت في بِئت جىُٓمُت ( الؤصاعة بإنها بهجاػ ؤهضاٝ Dafe 1991ٖغٝ الٗالم عَ

 االإىٓمت بإؾلىب ًخمحز بال٨ٟاءة والٟاٖلُت مً زلا٫ الخسُُِ والخىُٓم وال٣ُاصة والغ٢ابت للمىاعص الخىُٓمُت.

: ٖملُت تهضٝ بلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة مً ٢بل االإاؾؿت باؾخسضام مىاعصها االإخاخت. واالإٗنى الحالي  لدظييرا

 ( وهى ًخًمً بٗضًً هما: Management( هى جغحمت للمهُلح الأهجلى ا٦ؿىوي )La gestionللدؿُحر )

 :الظي ًخاب٘ وكاٍ االإاؾؿت ٖلى االإضي البُٗض  (Gestion strategiqueالدظيير الاطتراجيجي ) -

 :الظي ًخاب٘ وكاٍ االإاؾؿت ٖلى االإضي ال٣هحر. ( Gestion operationnelleالدظيير العملي ) -

 الدظيير عمليت دائسيت مظخمسة  

ت. ٞلى اٖخبرها ؤن الٗملُت جبضؤ بخدضًض الأهضاٝ ؤي بالخسُُِ ٞة هه ًجىػ ٌك٩ل الدؿُحر مً مىٓىع خغ٧ي ٖملُت صاثغٍ

 3ؤن حٗخبرها جيخهي ٖىض الغ٢ابت. ٞالغ٢ابت لا بض ؤن ج٨ك٠ ًٖ وحىص اهدغاٞاث، وجصحُذ هظه الاهدغاٞاث

 اث٠ عثِؿُت هي: :الىظائف االإىدزحت طمً عمليت الدظيير  جىضعج يمً ٖملُت الدؿُحر زمؿت وْ

وهى ٖباعة ًٖ ٖملُت ًخم مً زلالها جدضًض ٚاًاث وؤهضاٝ االإاؾؿت وال٨ُُٟاث التي جاصي بلى جد٣ُ٣ها،  الخخطيط:

ى٣ؿم بلى جسُُِ بُٗض الأحل وجسُُِ مخىؾِ الأحل وجسُُِ ٢هحر الأحل.  وٍ

 

                                                           
 .29ٖبض الغاػ١ بً خبِب ، ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غه،م 1

 https://fsecsg.univ-tairet.dz ،25/03/2024 ، 96هغ٢ىن ث، حؿُحر االإاؾؿت ، حامٗت ابً زلضون،  الجؼاثغ ،م 2
 https://elearning.univ-eloued.dz   , 2222الىاصي ,-حي اخمض , مدايغاث م٣ُاؽ حؿُحر االإاؾؿت ,حامٗت الكهُض خمه لخًغ  3

:05/03/2024. 

 

https://fsecsg.univ-tairet.dz/
https://elearning.univ-eloued.dz/
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حر آلُاث الخيؿ٤ُ بحن الخىظيم:  ؤحؼاثه هى ٖباعة ًٖ ٖملُت جهمُم اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت ومداولت جد٤ُ٣ وجىٞ

مىخاث ومهاعاث  الخىحيه )الليادة(: جًم االإاؾؿت في مٗٓم الأخُان ٖضصا مً الأٞغاص ًخمحزون بسلُٟاث وَ

 ٤ ت الخإزحر ٞيهم ًٖ َغٍ اتهم الؤصاعٍ ً في مسخل٠ مؿخىٍ وؤهضاٝ شخهُت مسخلٟت، و٦ىدُجت لظل٪ وحب ٖلى االإضًغٍ

ؿتهم، ؤي ال٣ُام ب٣ُاصتهم وجىحيههم بك٩ل ًجٗلهم جدٟحزهم وحٗلهم مؿخٗضًً للٗمل في اججاه جد٤ُ٣ ؤهضاٝ ماؾ

اصون واحباتهم ٖلى ؤجم وؤخؿً وحه.   ؤ٦ثر ٞٗالُت و٦ٟاءة وٍ

اكبت:  ٖباعة ًٖ مداولت للخإ٦ض مً ؤصاء الٗمل ٦ما ؾب٤ الخسُُِ له، وهي جخًمً وي٘ االإٗاًحر السكابت أو االإس

 اٞاث بن وحضث بخٗضًل الأصاء االإُٗاعي ؤو الأصاء الٟٗلي.الٗمل االإُٗاعي ( زم ٢ُاؽ الأصاء الٟٗلي زم جصحُذ الاهدغ 

غة لحل مك٩لت  أجخاذ اللسازاث : االإؿحر مخسظ  ًىحههاحٗغٝ ٖملُت اجساط ال٣غاعاث بانها االإٟايلت بحن البضاثل االإخىٞ

 1ال٣غاع ،وازخُاع اوؿب او اعقض بضًل 

 :الدظيير عمليت دائسيت03الشيل 

 

 
 03مغح٘ ؾاب٤ ط٦غ م-حي اخمض , مدايغاث م٣ُاؽ حؿُحر االإاؾؿت ,حامٗت الكهُض خمه لخًغ : االإصدز

 

 : في االإإطظت ً  ًسً٘ الٗمل الدؿُحر للخ٣ؿُم الأ٣ٞي والٗمىصي للٗمل.  مظخىياث االإظيرً

ىا ٖلى مسخل٠ الأ٢ؿام والمجالاث مً وكاٍ الخلظيم الأفلي.1 ً لِكغٞ ٘ االإؿحرً االإاؾؿت الؤهخاج : ًخمشل في جىػَ

 ....... ٤ ت الدؿىٍ غ االإىاعص البكغٍ  االإبُٗاث البدث والخُىٍ

 :الخلظيم العمىدي.2

اث:   ً خؿب زلار مؿخىٍ ٘ االإؿحرً خمشل في جىػَ  وٍ

 

                                                           
 .https://elearning.centre-univ-mila.dz ،  30/03/2024،07-06:م، م، االإاؾؿتمدايغاث في ماصة حؿُحر  1

لخيظيم ا  السكابت  

 الخخطيط

 التوجيه 

 التنظيم 

مخابعت الأداء وحعدًل الأوشطت 

الأخطاء الخىظيميت وجصحيح   

ججميع الأوشطت واالإىازد 

  لدظهيل اهجاش الأهداف

جحدًد أهداف االإىظمت 

أفظل الطسق  و

  لإهجاشها

ازشاد وحفص العاملين هحى 

  للأهدافالؤهجاش الفعال 

خاذ جا  اللسازاث  

https://elearning.centre-univ-mila.dz/
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  )مظخىي كيادي الؤدازة العليا(، )مظخىي جىظيمي الؤدازة الىططى(، االإظخىي اللاعدي )الؤدازة الدهيا(.

  االإظيرون اللىاعدًىن .1

اث الخىُٓمُت. ًجغي اهخ٣ائهم ٖاصة  خُث لى اؾخٗما٫ االإىاعص في ؤصوى االإؿخىٍ ٣ًىمىن بالإقغاٝ ٖلى االإؿخسضمحن وٖ

ٞخخمشل في الخإ٦ض مً ؤن  بالىٓغ لخبرتهم ومهاعتهم الخ٣ىُت. ًسخلٟىن ٖلى ػملائهم مً خُث خؿً الأصاء ؤما مهامتهم

االإهام االإى٧لت الإغئوؾهم جىٟظ بالك٩ل االإىاؾب مً خُث ال٨م وال٠ُ٨ والخى٢ُذ، وهم ٣ًًىن مٗٓم ؤو٢اتهم م٘ 

 هالاء االإغئوؾحن بٛغى الىصح والؤعقاص

 االإظيرون الأواطط الؤدازة الىططى(.2

ً ال٣اٖضًحن مً حهت والؤصاعة الٗل ُا مً حهت ؤزغي. ٣ًىمىن بدىُٓم اؾخٗما٫ ًلٗبىن صوع الىؾُاء بحن االإؿحرً

ىضحىن جىحيهاث الؤصاعة الٗلُا وؾُاؾاتها و٢غاعاتها  .ومغا٢بت االإىاعص للخإ٦ض مً خؿً ؾحر الخىُٓم ًٟؿغون وٍ

غ وخًىع الاحخماٖاث وإحغاء الاجهالاث وجإمحن  ً ال٣ىاٖضًىن. ٣ًًىن مٗٓم ؤو٢اتهم في ٦خابت الخ٣اعٍ للمؿحرً

ٗها ٖلى الجهاث االإٗىُت م٘ ج٣ضًم الكغح والؤًًاحالحهى٫ ٖلى االإٗلىم ت وجىػَ  اث الًغوعٍ

 : الؤدازة العليا .3

ؤما ٖملهم الأؾاس ي  ٣ىمىن بغؾم االإؿاع الٗام للمىٓمتًماعؽ االإؿحرون هىا مهامهم في ٢مت الهغم الخىُٓمي، وٍ

ؾلامت المخغحاث النهاثُت  والخإ٦ض مًكُت الؤصاعة الىؾُى، ُٞخمشل في الخسُُِ وعؾم الؿُاؾاث الٗامت وجيؿ٤ُ ؤو

ً مً الؤصاعة الىؾُى، وزانت مً الخسههاث الأؾاؾُت ؤي الؤهخاج  في مؿخىي ال٣اٖضة ًجغي جغ٢ُت هالاء االإؿحرً

ل والبُ٘.  والخمىٍ

ت مً الٗملُاث االإخ٩املت واالإخمشلت في الخسُُِ والخىُٓم  ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن حؿُحر االإاؾؿت ٖباعة ًٖ صعاؾت مجمىٖ

والخىحُه )ال٣ُاصة( والغ٢ابت، اهُلا٢ا مً جدضًض ٚاًاث وؤهضاٝ االإاؾؿت والٗمل ٖلى جد٣ُ٣ها وججؿُضها بإٖلى 

اث واالإباصت  ت مً الىٓغٍ مٗضلاث ال٨ٟاءة والٟٗالُت بك٩ل ؤ٦ثر ويىح، حؿُحر االإاؾؿت ٖلم ًخًمً مجمىٖ

حر والحٟاّ ٖلى االإىاعص الا٢خهاصًت ل ت مً الؿل٘ وال٣ىاهحن التي تهضٝ بلى جىٞ لها لمجمىٖ لماؾؿت مً ؤحل جدىٍ

ويهضٝ الدؿُحر  .1والخضماث بإ٢ص ى مٗضلاث ال٨ٟاءة والٟاٖلُت ب٨ُُٟت جاصي بلى جد٤ُ٣ ؤ٢ص ى مٗضلاث الأعباح

ًخى٢٘ همى المحُِ  -، و ختى ٩ًىن الدؿُحر ٞٗالا ًجب ٖلى االإؿحر ؤن: زل٤ ٢ُمت حكحر بلى الىجاح والخٟى١  الٟٗا٫ بلى

 -ًخإ٢لم ٖغى الخضماث والٗملُاث االإخٛحرة للؼباثً، الخدىلاث الخ٨ىىلىحُت والغهاهاث الخىاٞؿُت  -الا٢خهاصي 

ت مً الأ٩ٞاع الىاضحت و االإخٗل٣ت باالإؿخ٣بل والأٞا١. ٪ الغحا٫ خى٫ مجمىٖ  جدغٍ

 

 
 

 

                                                           
 05-04، مط٦غه ؾب٤مدايغاث في ماصة حؿُحر االإاؾؿت، مغح٘   1
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 االإطلب الثاوي : أهداف ودوز حظيير االإإطظت 

ت الٗملُاث ٌكمل االإاؾؿاث حؿُحر االإاؾؿت ٚاًتها  لخ٩ىن لها صوع  ؤهضاٝ جد٤ُ٣ بلى تهضٝ التي والخىُٓمُت الؤصاعٍ

 ال٨ٟاءة د٤ُ٣لخ

  أولا : الاهداف االإإطظت: 

ت مً الٛاًاث، ًدُل بلى مٟهىم الهضٝ الغثِس ي  بن االإاؾؿت الا٢خهاصًت بازخلاٝ ؤق٩الها ووكاَاتها جمل٪ مجمىٖ

الؤقاعة بلى ؤن ٚاًاث االإاؾؿت في ٚالب الأخُان ٚحر ٦مُت ٦ًمان همى  ججضع لخد٣ُ٣ها، ٞمٟهىم الٛاًت الأؾمى. و

وجىؾ٘ االإاؾؿت؛ ٖلى ٨ٖـ الأهضاٝ التي ًم٨ً ؤن ج٩ىن ٦مُت، وطل٪ لضواعي الٟٗالُت في مخابٗت ومغا٢بت جد٣ُ٣ها 

٘ مً ع٢م ؤٖما٫ االإاؾؿت   ٧الغٞ

ت االإاؾؿت وجد ٣ُ٣ها الإ٩اهت مغمى٢ت لها يمً مدُُها مغجبُت بن ٚاًاث االإاؾؿت االإخمشلت في الأؾاؽ في اؾخمغاعٍ

بخد٣ُ٣ها للمغبذ ؤو الٗاثض. وهى في خ٣ُ٣ت الأمغ الٛاًت الأؾاؾُت ل٩ل ماؾؿت ا٢خهاصًت ما ٖضي جل٪ التي حكخٛل 

الغبذ الظي ٌٗبر ًٖ بهخاج الثروة  بن هظا خٗاوهُاث والجمُٗاث ٚحر الغبدُت.٧ال  يمً ما ٌؿمى بالا٢خهاص الاحخماعي

 في االإاؾؿت، 

حؿعى االإاؾؿاث بلى جد٤ُ٣ ٖضة ؤهضاٝ جسخل٠ وجخٗضص خؿب ازخلاٝ ؤصحاب االإاؾؿاث، و٦ظا ازخلاٝ َبُٗت 

 :1ومُضان وكاَها، ولهظا ٞهي جخضازل وجدكاب٪ ُٞما بُنها، خُث ًم٨ً جلخُهها بلى ما ًلي

 الأهضاٝ الا٢خهاصًت ما ًلي . ًم٨ً ؤن جظ٦غ مً  الاكخصادًت:الأهداف  (1

٘ جحليم السبح : لا ًم٨ً ؤن ٌؿخمغ وحىص ماؾؿت ما لم حؿخُُ٘ جد٤ُ٣ مؿخىي ؤصوى مً الغبذ، والظي ًم٨نها مً عٞ

 عؤؾمالها وجىؾُ٘ وكاَها والهمىص ؤمام االإاؾؿاث الا٢خهاصًت االإىاٞؿت

٘ بهخاج االإاؾؿت بىاؾُت الخسُُِ الجُض : ًخم طل٪ بالاؾخٗما٫ الغقُض الٗىامل الؤهخاج، عللىت الؤهخاج  وعٞ

٘ بالإياٞت بلى مغا٢بت ٖملُت جىُٟظ هظه الخُِ والبرامج.  والض٤ُ٢ للإهخاج والخىػَ

 هظا بالإياٞت بلى ؤهضاٝ ا٢خهاصًت ؤزغي، ًم٨ً بًجاػها ُٞما ًلي:

 جد٤ُ٣ الاؾخ٣لا٫ الظاحي للماؾؿت الا٢خهاصًت 

 ني  الخ٩امل الا٢خهاصي ٖلى االإؿخىي الىَ

 ًالٟاثٌ في االإىخىحاث النهاثُت ًٖ الحاحاث المحلُت ج٣لُل الىاعصاث مً االإىاعص الأولُت، وحصجُ٘ الهاصعاث م 

 مداولت الحض مً الىاعصاث زانت الؿل٘ ال٨مالُت 

 ًلي: جلخُهها ُٞماًم٨ً  الأهداف الاحخماعيت: (2

ٌٗخبر الٗما٫ مً االإؿخُٟضًً الأواثل مً وكاٍ االإاؾؿت، خُث ًخ٣ايىن  طمان مظخىي ملبىل مً الأحىز: -

ا، بط ٌٗبر الٗما٫ ًٖ غٞ ا وٖ ٗخبر هظا االإ٣ابل خ٣ا مًمىها قغٖ الٗىهغ الحُىي والخي في  ؤحىعا م٣ابل ٖملهم بها، وَ

  االإاؾؿت.

                                                           
٘،الأعصن،ٍ  1 ؼة بً ؾمُىت ،ا٢خهاص االإاؾؿت ، ،صاع الأًام لليكغ والخىػَ  20-19،م. 1،2017ٖؼٍ
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٘ الظي قهضجه المجخمٗاث في االإُضان الخ٨ىىلىجي ًجٗل الٗما٫  :جحظين مظخىي معيشت العمال - بن الخُىع الؿغَ

باث جتزاًض باؾخمغاع، بالإياٞت بلى الخُىع الحًاعي لهم وحٛحر ؤطوا٢هم وجدؿنها.   ؤ٦ثر خاحت بلى جلبُت عٚ

لا٦ُت لمخخل٠ ج٣ىم االإاؾؿاث الا٢خهاصًت ٖامت بالخهغٝ في الٗاصاث الاؾته ئكامت أهماط اطتهلاهيت معيىت:  -

٤ الؤقهاع والضٖاًت ؾىءا  َب٣اث المجخم٘، وطل٪ بخ٣ضًم مىخجاث حضًضة بىاؾُت الخإزحر ٖلى ؤطوا٢هم ًٖ َغٍ

 الإىخجاث ٢ضًمت ؤو حضًضة، وهظا ما ًجٗل المجخم٘ ٨ًدؿب ٖاصاث اؾتهلا٦ُت ٚالبا ما ج٩ىن في نالح االإاؾؿت. 

افم للعمال:  - حر بٌٗ الخإمُىاث مشل حؿعى االإاؾؿاث للم جىفير جأميىاث ومس داٞٓت ٖلى ٖمالها مً زلا٫ جىٞ

 الخإمحن الهخي، الخإمحن يض خىاصر الٗمل، مىذ الخ٣اٖض... الخ.

  الخىىىلىحيت:الأهداف  (3

حر بصاعة ؤو مهلحت  ًم٨ً ؤن هظ٦غ مً بحن هظه الأهضاٝ ما ًلي: البدث والخىمُت بن جُىع االإاؾؿاث ؤصي بلى جىٞ

الؤهخاحُت ٖلمُا، وجغنض لهظه الٗملُت مبالٜ ٢ض جؼصاص ؤهمُت لخهل بلى وؿبت ٖالُت  زانت بخُىع الىؾاثل والُغ١ 

٣ت بهخاحُت  ني في الضو٫ االإخ٣ضمت. بط جدىاٞـ االإاؾؿاث ُٞما بُنها ٖلى الىنى٫ بلى ؤخؿً َغٍ مً الضزل الىَ

٘ االإغصوصًت الؤهخاحُت.  1وؤخؿً وؾُلت، مما ًاصي بلى الخإزحر ٖلى الؤهخاج وعٞ

  خمشل في الإاؾؿت صوع ٦بحر في المجالحن الا٢خهاصي والاحخماعي: اللمإطظتالاكخصادي والاحخماعي الدوز   وٍ

 : 2يًخمشل في ما ًل الا٢خهاصًتًٓهغ صوع االإاؾؿت مً الىاخُت الدوز الاكخصادي:  .1

حر الؿل٘ والخضماث مً ؤحل جلبُت خاحاث االإؿتهل٨حن -  جىٞ

٤ الاؾدشماع - ني ًٖ َغٍ حر مىانب الكٛل جىمُت الا٢خهاص الىَ  مما ًاصي بلى جىٞ

غ وصٖم البدىر مً ؤحل - ٤ جُىٍ اصة الؤهخاج االإؿاهمت في الخُىع الخ٨ىىلىجي ًٖ َغٍ ُت وػٍ  جدؿحن الىىٖ

ؤصوى مً الغبذ ًًمً لها بم٩اهُت  جد٤ُ٣ الغبذ، لأهه لا ًم٨ً ؤن حؿخمغ االإاؾؿت في الىحىص صون جد٤ُ٣ مؿخىي  -

٘ عؤؾمالها وبالخالي جىؾُ٘ وكاَ  ؤمام االإاؾؿاث الأزغي االإىاٞؿت. ها للهمىصعٞ

 ًٓهغ صوع االإاؾؿت مً الىاخُت الاحخماُٖت في: الدوز الاحخماعي:  .2

٤ يمان مؿخىي م٣بى٫ مً الأحىع  -  جدؿحن مؿخىي مِٗكت الؿ٩ان ًٖ َغٍ

 ال٣ًاء ٖلى الآٞاث الاحخماُٖت هدُجت ال٣ًاء ٖلى البُالت -

يُت جدؿحن  -  االإؿخىي الٗلمي والٗملي للٗما٫ مً زلا٫ الضوعاث الخ٩ىٍ

وطل٪ بخ٣ضًم مىخجاث حضًضة بىاؾُت  ب٢امت ؤهماٍ اؾتهلا٦ُت مُٗىت مً زلا٫ الخإزحر في ٖاصاث وؤطوا١ االإؿتهل٨حن -

 الضٖاًت الؤقهاع و

حر جإمُىاث ومغا٤ٞ للٗما٫ مشل الخامحن الهخي يض خىاصر الٗمل الخ٣اٖض بالإياٞت  -  الي مؼاًا ؤزغي مسخلٟت جىٞ

 

 

                                                           
ؼة بً ؾمُىت ،ا٢خهاص االإاؾؿت، مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه ،م  1  .22ٖؼٍ
٘ ،بضون بلض اليكغ،ٍ  2 بت ،الضلُل في مباصت حؿُحر االإاؾؿاث، ،الٟا للىزاث٤ لليكغ والخىػَ  .13، م2022، 1محمد بىقغٍ
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 حظيير االإإطظت وظائف  االإطلب الثالث : 

اث٠ حؿهم في جد٤ُ٣ الأهضاٝ المحضصة  االإاؾؿاث جمشل ؤؾاؾا في ؤي هٓام مىٓم ،خُث جخمخ٘ بسهاثو ووْ

 ويمان ؾحر الٗمل بك٩ل ٞٗا٫ 

 الخصائص الؤدازيت للمإطظت : .1

 ويمان ؤهضاٞها جد٤ُ٣ بهضٝ االإاؾؿت صازل واالإىاعص اليكاَاث حمُ٘ وإصاعة جىُٓم ٖملُت هى االإاؾؿاث حؿُحر

تها اث٠ الخهاثو مً الٗضًض الٗملُت هظه وجخًمً. اؾخمغاعٍ  .و٦ٟا ٞٗا٫ بك٩ل الأهضاٝ هظه جد٤ُ٣ في حؿهم التي والىْ

 : 1ًم٨ً جلخُو ؤهم زهاثو االإاؾؿت ُٞما ًلي

والهلاخُاث، ؤو مً خُث واحباتها ومؿاولُاتها، وهي طاث شخهُت ٢اهىهُت مؿخ٣لت مً خُث امخلا٦ها للح٣ى١  -

ُا ؛ ت، خُث جدمل اؾما مؿخ٣لا ومحزاهُت مؿخ٣لت ، وخابا مهغٞ  طمت مالُت مؿخ٣لت، ولها نٟت اٖخباعٍ

حٗض االإاؾؿت هٓاما احخماُٖا، لأنها زلُت م٩ىهت مً ؤٞغاص واججاهاث وز٣اٞت الخ، في اليؿُج الهىاعي، خُث حؿاهم  -

٘ مً ال٣ضعاث والضزل ال٣ىمي بٟٗالُت ف  ي الخىمُت الا٢خهاصًت، وجغٞ

اث االإاؾؿت للماؾؿت  - ت مً ؤولىٍ حٗض االإاؾؿت هٓاما ج٣ىُا، لأن مؿاعتها للخُىع الخ٨ىىلىجي ٌٗخبر ؤولىٍ

ت لها، وبما ؤنها لِؿذ مٗؼولت ًٖ مدُِ، ٞةطا ٧اهذ ْغوٝ البِئت مىاجُت ٞةنها  الا٢خهاصًت، ٞهي مؿإلت خُىٍ

، ؤما بطا خضر ٨ٖـ طل٪ ٞةن ٖملُاتها جخٗغ٢ل ؤهضاٞها جًمدلحؿخُُ٘ ا  ل٣ُام بمهامها في ؤخؿً الٓغوٝ

مالت  - غوٝ ؾُاؾُت مىاجُت وٖ ل ٧اٝ وْ ، و٢اصعة ٖلي ج٠ُُ٨ تُٞئاالإاؾؿت ٢اصعة ٖلى الب٣اء بما ٨ًٟل لها مً جمىٍ

 هٟؿها م٘ الٓغوٝ االإخٛحرة

ُب الٗمل ًجب ؤن ٌكمل انُلاح ماؾؿت بالًغوعة ٨ٞغة الخدضًض الىضح للأهضاٝ والؿُاؾاث والبرامج وؤؾال -

 ػوالها بطا ي٠ٗ مبر وحىصها ؤو جًاءلذ ٦ٟاءتها.

 : االإإطظت وظائف -2

اث٠ ٖضة للماؾؿت  :2والاحخماعي الا٢خهاصي صوعها ؤصاء مً جم٨نها وْ

 االإاليت الىظيفت -

ُٟت حٗخبر اث٠ ؤهم مً االإالُت الىْ ُٟت وحٗغٝ ٞاالإاؾؿت االإاؾؿت، في الىْ ت ؤنها ٖلى االإالُت الىْ  االإهام مً مجمىٖ

ها في حؿعى التي والٗملُاث  جدضًض بٗض للماؾؿت، باليؿبت االإم٨ىت مهاصعها في الأمىا٫ ًٖ البدث بلى مجمىٖ

ضها التي الحاحاث ت وزُُها بغامجها زلا٫ مً الأمىا٫ مً جغٍ  .الاؾدشماعٍ

 الخمىيً وظيفت -

ً ت الخمىٍ حر ٖلى الٗمل ٌٗني والٗملُاث، مهام مً ٦مجمىٖ  زاعج مً ٖلُا المحهل المخؼون ٖىانغ مسخل٠ جىٞ

ُاث وج٩ال٠ُ ب٨مُاث االإاؾؿت،  .االإاؾؿت وزُِ لبرامج َب٣ا مىاؾبت وهىٖ

ُٟت ؤن لىا ًخطح الخٗغ٠ٍ هظا ومً ً وْ ُخحن مهمخحن بلى جى٣ؿم الخمىٍ ً ومهمت الكغاء مهمت ٞغٖ  .الخسؼٍ

                                                           
  1 .84اث في م٣ُاؽ حؿُحر االإاؾؿاث ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غه ،ممدايغ  
  httsp://thèses.univ.biskra.dz:04/06/2024:. 06-04م.م: ،2011الجؼاثغ ,-بؿ٨غة  -حامٗت محمد  زًُغ-مٟاهُم خى٫ االإاؾؿاث االإهٛغة ،  2
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 : الشساء مهمت - أ

ت هي حر جسخو التي الأوكُت مً مجمىٖ  والأؾٗاع والجىصة بال٨مُت االإاؾؿت زاعج مً اليكاٍ مؿخلؼماث بخىٞ

 االإىاؾبحن االإهضع ومً الخى٢ُذ وفي االإىاؾبت،

 :الخخصيً مهمت - ب

ت هي ما٫ الؤحغاءاث مً مجمىٖ ٤ مد٨مت، ؤهٓمت ؤؾاؽ ٖلى االإاؾؿت بها ج٣ىم التي واٖلأ بر مُٗىت نُٜ ووٞ  ؤحهؼة وٖ

ُت وبال٨مُاث المحضص الؼمً في الدكُٛل لٗملُاث الؿلُٗت باالإؿخلؼماث االإؿخمغ الؤمضاص لخإمحن مسخهت،  والىىٖ

 .االإُلىبخحن

 الؤهخاج يفتظو  -

ُٟت الؤهخاج ٌٗخبر  ٧ىن  ب٣اءها و اؾخمغاعها ٖلى الحاٞؼ و لىحىصها االإبرع ٞهى الؤهخاحُت للماؾؿاث الأؾاؾُت الىْ

م٨ً. ٢اثمت الؤوؿاهُت الحاحت صامذ ما ٌؿخمغ ٞةهه بالخالي و الؤوؿاهُت الحاحاث بةقبإ ًغجبِ الؤهخاج ٟها وٍ  بإنها حٗغٍ

 . الغبذ لخد٤ُ٣ ٧ىؾُلت وبُٗها زل٣ها ؤحل مً الٗمل ٣ًام التي االإىاٞ٘ ؤو االإىٟٗت بهخاج ٖملُت

 الدظىيم وظيفت -

٤ بٗض  ال٣ٗىص زلا٫ والباخشحن الا٢خهاصًحن مً الٗضًض اهخمام و اهدباه اؾخ٣ُبذ التي االإٟاهُم مً الدؿىٍ

ٗغ  مٟهىم حٗغ٠ٍ ٦ُُٟت خى٫  الاهخمام هظا وجغ٦ؼ الأزحرة الأعبٗت ٤. وَ ٤ ٝالدؿىٍ  و الٗملُاث مجمىٕ ؤهه ٖلى الدؿىٍ

ت احل مً االإاؾؿت جبظلها التي المجهىصاث  االإىخىج مىانٟاث مجا٫ في بهجاػه ًجب ما و الؿى١، االإخُلباث ؤ٦ثر مٗغٞ

ج ٖملُت في حهىص مً ًبظ٫ ما ٧ل و حهت، مً االإخُلباث لهظه ؤ٦ثر حؿخجُب ختى الخ٣ىُت و الك٩لُت حر جغوٍ  وجىٞ

٣ت و االإىاؾب الى٢ذ في للمؿتهل٪ االإىخىج  ؤ٦ثر جد٤٣ ملاثمت بإؾٗاع و مىه مم٨ىت ٦مُت ؤ٦بر جبُ٘ ختى االإلاثمت بالُغٍ

 . لها ؤعباخا

 البشسيت االإىازد وظيفت  -

ُٟت جدخل ت االإىاعص وْ  ....ؤؾىا١ ج٨ىىلىحُا، ػباثً، ؤمىا٫ لها الأزحرة ٞهظه االإاؾؿت، في هامت م٩اهت البكغٍ

ُٟت وحٗغٝ .الأٞغاص وهى ؤؾاس ي مدغ٥ بلى بداحت ٞهي هظا ٧ل ولدكُٛل ت االإىاعص وْ ت ؤنها ٖلى البكغٍ  مجمىٖ

ت االإىاعص مً اخخُاحاتها ٖلى االإاؾؿت بدهى٫  االإخٗل٣ت اليكاَاث غها البكغٍ  بما ٖليها والحٟاّ وجدٟحزها وجُىٍ

اث بإٖلى الأهضاٝ جد٤ُ٣ مً ًم٨ً  ال٨ٟاءة مؿخىٍ

 .والٟٗالُت
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   : ئهخاحيت االإإطظت في الجصائس مدخل عام حىل االإبحث الثاوي 

ا مً ٢بل االإماعؾحن واالإىٓماث ٖلى خض ؾىاء بىنٟها مغج٨ؼا ؤؾاؾُا لأي ا٢خهاص في  جىا٫ الؤهخاحُت اهخماما مدىعٍ

ا . الٗالم  ،٩ٞلما ٧اهذ الؤهخاحُت للماؾؿاث مغجٟٗت ٧ان الا٢خهاص ٢ىٍ

 االإطلب الأول : مفهىم لإهخاحيت االإإطظت 

 جد٤ُ٣ ٖلى ال٣ضعة بلى حكحر خُث واالإاؾؿاث، الكغ٧اث واػصهاع لىجاح ؤؾاؾُت االإاؾؿاث الؤهخاحُت حٗض

 . مم٨ىت ج٩لٟت بإ٢ل والخضماث الؿل٘ مً ٖا٫   مؿخىي  وإهخاج االإخاخت االإىاعص مً مم٨ىت ٢ُمت ؤ٢ص ى

 :مفهىم الؤهخاحيت  .1

 ٠ ٌٗخبر مىيىٕ الؤهخاحُت مً ابغػ االإىايُ٘ في المجا٫ الا٢خهاصي والؤصاعي ٖلى هدى ؾىاء ،واق٩الُت بًجاص حٗغٍ

مىخض لهظا االإىيىٕ لاػلذ ٢اثمت ل٨ً  ؤبغػ الباخشحن في هظا المجا٫ ًغون ؤن حٗغ٠ٍ الؤهخاحُت االإاؾؿت ًم٨ً الىٓغ 

ُت :  بلُه مً وحهتي هٓغ هي ال٨مُت والىىٖ

هي ماقغ ا٢خهاصي ٌؿخسضم ل٣ُاؽ ٞٗالُت الؤصاعة اليكاٍ الؤهخاجي وحٗني "ٖمل الأقُاء  الخعسيف الىىعي: . ؤ

٣ت صحُدت وال٨ٟاءة و الٟٗالُت" مل الأقُاء بُغٍ  1الصحُدت وٖ

بالمخغحاث ،وحمُ٘ الٗىانغ االإؿخدضزت : الٗلا٢ت بحن المخغحاث واالإضزلاث ،خُث ًمشل الىاجج الخعسيف الىمي . ب

 2باالإضزلاث:

 محدداث الؤهخاحيت : .2

 3جدضص بٌٗ االإىٓماث للإهخاحُت بمٟهىم الؤهخاحُت للماؾؿاث في مٗاصلت ٧الخالي :

 

 

 

  

 

ًم٨ً الىٓغ بلي بهخاحُت للماؾؿاث في ؤنها حم٘ بحن ال٨ٟاءة والٟٗالُت ولهظا ؾىٝ هخُغ١ في هظا  ٤ما ؾب زلا٫  مً

 الجؼء بلُه باالإٟهىم مٟهل :

 
  

                                                           
٘ ،الُبٗت الشاهُت ،الؿٗىصًت،  -مضزل الاؾتراجُجي-٧اؾغ ههغ االإىهىع وازغون ،بصاعة الٗملُاث الؤهخاحُت   1  2011،صاع زىاعػم الٗملُت لليكغ والخىػَ

 .248،م
 .273،م2000الؿُٗض ٖاقىع، بصاعة االإىٓىماث الؤهخاحُت، صاع الكغو١ ،مهغ،  2
ت  ،م هؼعش ي    3  . 03َاع١ ،ٖىامل ي٠ٗ بهخاحُت االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

فعاليت الؤهخاحيت =الىفاءة + ال  

 الؤهخاحيت =الحم في فعل الأشياء +الليام بالأشياء الصحيحت   
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 . مفهىم الىفاءة  1.2 

خى الظي َىع نُاٚت هظا االإٟهىم وؤنبذ ٌٗغٝ  ض و باعٍ سُا بلى الا٢خهاصي الاًُالي ٞلٟغٍ ٌٗىص مٟهىم ال٨ٟاءة جاعٍ

خىبإمشلُه ب ، لُخُىع بٗض طل٪ االإٟهىم لُٗخبره البٌٗ بإهه الؤج٣ان خُث ٣ًىم الؤوؿان الأ٦ٟاء بإصاء الٗمل صون  1اعٍ

 2ؤزُاء بلا في ال٣لُل الىاصع، وجغح٘ ال٨ٟاءة بلى الاؾخٗضاص وال٣ضعة الظاجُت للٟغص

 3هي " جسهُو االإىاعص " الىفاءة حظب  ) فلفسيد و بازيخى( : مفهىم

:  هي " ٢ضعة مغصوصًت االإاؾؿت" بمٗنى ؤن ال٨ٟاءة هي م٣ُاؽ  Wellbr t Ruekertsحٗغ٠ٍ ال٨ٟاءة خؿب  

 4للمغصوصًت في االإاؾؿت، ؤي ؤنها جخٗل٤ بالمخغحاث م٣اعهت باالإضزلاث وهى ما ٣ًترب مً مٗنى الؤهخاحُت 

هي " ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ الىخاثج االإيكىصة بإ٢ل ٢ضع مم٨ً مً المجهىص ؤو  : الىفاءة حظب محمد طعيد احمدمفهىم 

 5الى٣ٟت "

هي " ؤصاء ما ًىٟظ مً ٖمل ؤو ًخسظ مً جهغٝ ٖلى هدى صحُذ ؤو  : (Peter Drucker) الىفاءة حظبمفهىم 

  ؤًٞل

  مفهىم الفعاليت  2.2

بالىنى٫ بلى ٦ُُٟت الخد٤ُ٣ والىنى٫ بلى الٟٗالُت  ل٣ض اهخمذ الضعاؾاث الأزحرة في مجا٫ الا٢خهاص و الؤصاعة زانت

ت ، ول٨ً لم ج٤ٟ هظه الضعاؾاث ٖلى مٟهىم مىخض للٟٗالُت وهظا عاح٘ لىحهاث الىٓغ المخخلٟت  الخىُٓمُت والؤصاعٍ

٠ للٟٗالُت ٖلى الىدى الخالي  : للباخشحن، وؾىٝ هلخو ؤهم الخٗاعٍ

ال٣ضعة ٖلى جد٤ُ٣ اليكاٍ االإغج٣ب والىنى٫ بلى الىخاثج  هي  (: Vincent Pluachetالفعاليت حظب) مفهىم  -

 6االإغج٣بت

 7هي " مضي جد٤ُ٣ االإاؾؿت لأهضاٞها "الفعاليت حظب حظين حسيم :  -

هي " ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جإمحن االإىاعص االإخاخت واؾخسضامها ب٨ٟاءة لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ  : (Etzioni) حسبالفعاليت  -

 8مدضصة "

اصة حجم  Kast and Rosenzweig) خؿب  الفعاليت - ( : هي "٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ الأهضاٝ مً زلا٫ ػٍ

ت وهمى الغبدُت"  9االإبُٗاث، وجد٤ُ٣ عيا الٗملاء والٗاملحن صازل االإاؾؿت وجىمُت االإىاعص البكغٍ

 

                                                           
1
 .03م،االإغح٘ هٟؿه،هؼعش ي َاع١    

 . 10،م2010، مهغؤخمض محمد االإهغي ،الجىصة الكاملت مسغج ال٨ٟاًت الؤهخاحُت ،ماؾؿت قباب الجامٗت ،  2
 .03مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه ،م،هؼعش ي َاع١   3
ت الإٟهىم الأصاء ،مجلت الباخث ،الٗضص الكُش الضاوي  4  .  220،م 07،2010،جدلُل الأؾـ الىٓغٍ
حن ،الٗضصمحمد ؾُٗض   5  .20،م 1976،ؤ٦خىبغ  05ؤخمض ،ال٨ٟاءة وال٨ٟاًت والٟٗالُت ، مجلت ه٣ابت الخجاعٍ
 . 219الكُش الضاوي ،مغح٘ ؾب٤ ط٦غه ،م 6
م، بصاعة االإىٓماث مىٓىع ٦لي ،  7 ٘ خؿحن خغٍ  92،م2010الأعصن ،الُبٗت الشاهُت ،، ،صاع الجامضة لليكغ والخىػَ

8
 Richared M steers,introduction to organizational behavior ,4

et 
ed,new york, p 249.   

 .04،م مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه ،هؼعش ي َاع١  9
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 : العلاكت بين الفعاليت والىفاءة والؤهخاحيت 04الشيل زكم

 

 

 
 47ت ،مهغ ،مُالجامٗ ماهغ، ا٢خهاصًاث الؤصاعة ،الضاعؤخمض  االإصدز :

 

 : والفعاليتالفسق بين الىفاءة  2.2

 :1ال٨ٟاءة والٟٗالُت هما مٟهىمان مخٗل٣ان بالاصاء ول٨نهما مسخلٟان خُث ان

ما٫ االإُلىب  بض٢ت و بإ٢ل ٦مُت مً االإىاعص والجهض والى٢ذ .وهي جغ٦ؼ  الىفاءة : حٗني ال٣ضعة ٖلى اهجاػ االإهام واٖلا

 ٖلى الؤهخاحُت وج٣لُل الهضع .

  اثج االإغحىةحٗني جد٤ُ٣ الأهضاٝ والىخالفاعليت : 

 ًم٨ً الىٓغ بلى الٟغ١ ال٨ٟاءة والٟٗالُت مً ٖضة مٗاًحر مىحىصة في الجضو٫ الخالي :

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
  Maymoonah Al-Najjar. https://www.linkedin.com , .11/04/2023 

متوسطة  إنتاجية إنتاجية منخفضة   

  إنتاجية عالية إنتاجية متوسطة 

 () غير كفءعالي 

 متوسط 

 ()كفءلليل

 (عالي )فعال  متوسط ()غير فعاللليل

مدى استخدام 

 الموارد 

مدى تحميك 

 الأهداف 

https://www.linkedin.com/
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 الٟغ١ بحن ال٨ٟاءة والٟٗالُت:01الجدول زكم

 

 04م–مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه –هؼعش ي َاع١  االإصدز : 

 

 :االإإطظت  الؤهخاحيتأهميت  3

 : 1ج٨مً ؤهمُت الؤهخاحُت " في الى٣اٍ الخالُت أهميت الؤهخاحيت للمإطظت : 1.3.

 هام في هجاح االإاؾؿت و٢ضعتها ٖلى الاؾخمغاع؛ الاهخاحُت  الؤهخاحُت ٖىهغ -

ً الغؤؾمالي والاؾدشماع الظاحي في االإاؾؿت؛ -  الؤهخاحُت ٖىهغ هام في جد٤ُ٣ الأعباح التي جمشل مهضعا هاما للخ٩ىٍ

ض مً الؿل٘ والخضماث الؤقبإ اخخُاحاث الؤهخاحُت ٖىهغ  -  المجخم٘؛ هام في جىؾُ٘ هُا١ الؿى١ بخ٣ضًم االإؼٍ

 الخيبا الؤهخاحُت ٖىهغ هام في ٦ٟاءة اؾخسضام الُا٢ت الؤهخاحُت ومً زم زل٤ ٞغم للخى٠ُْ والدكُٛل؛  -

اصة؛الؤهخاحُت حؿاٖض ٖلى جىمُت الا٢خهاص الضازلي للماؾؿت باؾخسضام طاث ٖىانغ الؤهخاج  -  صون الؼٍ

اصة ٦مُت االإىاعص االإؿخسضمت - اصة الىاجج ال٨لي للضو٫ بدؿً اؾخٛلا٫ االإىاعص ولِـ بؼٍ  .حؿهم الؤهخاحُت في ػٍ

 

                                                           
1  ، ٘ ب للُباٖت واليكغ والخىػَ  . 23،م1962ٖلي الؿلمي، بصاعة الؤهخاحُت ،مهغ، صاع ٚغٍ

 الفعاليت  الىفاءة حاوز الاخخلاف م

 الغؾالت، الٛاًاث المخغحاث  الغؾا٫ ،الؤم٩اهُاث واالإضزلاث  الهدف 

 مخٛحراث اؾتراجُجُت الأهضاٝ  مخٛحراث حكُٛلُت الٗملُاث  االإخغيراث 

 كياض الؤهخاحيت 
  مٗاصلت

 المخغحاث الٟٗلُت

 المخغحاث االإؿتهضٞت
  مٗاصلت 

 المخغحاث الٟٗلُت

 المخغحاث االإؿتهضٞت
 

ماقغاث صازلُت )الخ٩ال٠ُ،  هلاط الاهخمام 

 الإىانٟاث .(

ماقغاث زاعحُت )االإىاٞؿت، عيا 

 المجخم٘ (

م ؤصاء صازلي  الخلىيم  م ؤصاء زاعجي  ج٣ىٍ  ج٣ىٍ

ب  السؤيت االإظخلبليت   ٢ُاؽ الأصاء ٖلى االإضي البُٗض  ٢ُاؽ الأصاء ٖلى االإضي ال٣غٍ

الاججاه)اججاهاث، 

 الىفاءة والفعاليت 

 حؿمى ؤخُاها :ال٨ٟاءة الخاعحُت  حؿمى ؤخُاها: ال٨ٟاءة الضازلُت 

 ٢ضعة االإاؾؿت ٖلى جد٤ُ٣ ؤهضاٞها   االإىاعص االإخاخت  اؾخسضام ماذا  جليع 

٣ت صحُدت  الخصسف والظلىن  ٞٗل الص يء الصحُذ  ٞٗل الص يء  و بُغٍ
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  أهميت دزاطت الؤهخاحيت 2.3.

لى مؿخىي االإاؾؿاث الؤهخاحُت بال٣ُام باالإهام     جم٨ً صعاؾت الؤهخاحُت ٖلى مؿخىي ال٣ُاٖاث الهىاُٖت وٖ

 :1الخالُت

 ٦ٟاءة اؾخسضام االإىاعص والخٗغٝ ٖلى االإٗى٢اث وه٣اٍ الازخىا١ في ٖملُت الؤهخاحُت؛ ج٣ُُم -

 الؤهخاحُت، ؤماجدضًض الُغ١ والىؾاثل المخخلٟت لخدؿحن الٗملُت  -

 عؾم ؾُاؾاث الأحىع ومىذ الحىاٞؼ واالإ٩اٞأث؛  -

 .المخغحاث والخسُُِ والغ٢ابت ٖلى الؤهخاج ُٞما ًخٗل٤ باؾخسضام االإىاعص ؤو حُٗٓم -

بت ؤو حؿض  ٌٗخبر الؤهخاج ت مً الؿل٘ والخضماث التي جلبي عٚ ل ٖىامل الؤهخاج المخخلٟت بلى مجمىٖ ٖملُت صمج وجدىٍ

خاحت مدضصة لضي مً ؾاهم في بهخاحها ؤو لٛحره مً ٖامت االإؿتهل٨حن ، والؤهخاج ًم٨ً ؤن ًجؿض في ق٩ل ؾل٘ 

ٗمت واالإكغوباث، ٦ما ًم٨ً ؤن اؾتهلا٦ُت، ؤي جىحه لٛغى الاؾتهلا٥ النهاجي ٧ةهخاج االإلابـ الجاهؼة وم سخل٠ اَلأ

اصة بصعاحها صازل هٓام بهخاجي آزغ، ٧ةهخاج الآلاث  ت مىحهت ؤنلا لٖإ ًجؿض في ق٩ل ؾل٘ عؤؾمالُت ؤو اؾدشماعٍ

والؿل٘ الىه٠ الهى٘، وهٟـ ال٨لام ًم٨ً ؤن ٣ًا٫ باليؿبت للخضماث. ؤما باليؿبت لٗىامل الؤهخاج ٞهي جل٪ االإىاعص 

ت مً ؤحل الىنى٫ بلى بهخاج ؾلٗت ؤو زضمت مُٗىت. وهىا ًم٨ىىا ال٣ى٫ ؤن ماؾؿت ا٢خهاصًت ؤو االإضزلاث ال ًغوعٍ

ت واالإاصًت  ت مً االإىاعص البكغٍ غها ٖلى مجمىٖ ها وحجمها ووكاَها ٌؿخدُل ٖليها ؤن جيكإ صون جىٞ مهما ٧ان هىٖ

ت، و٢ض انُلح ٖلى حؿمُت جل٪ االإىاعص بٗىامل الؤهخاج.  2واالإٗىىٍ

الؤهخاج مً بحن االإٟاهُم التي حٗبر ًٖ المحخىي الٗام و الكامل للإهخاحُت، و الظي جخجؼؤ مىه هظه الأزحرة ٦ما  ٌٗخبرو  

جخ٣لب مٗه في بَاع واخض مً ؤحل هدُجت واخضة و هضٝ مكتر٧ى طل٪ ٌٗني ؤن الىٓغة بلى الؤهخاحُت هي هٓغة مخباًىت 

هخاج بمشل وكاَا مُٗىا ٌؿتهضٝ الىنى٫ بلى ؤٚغاى مدضصة جبٗا لخباًً ال٣هض و الهضٝ مً الؤهخاج، طل٪ ؤن الؤ 

ج٩ىن ا٢خهاصًت ؤو احخماُٖت ؤو ٚحرها، وبالخالي ٞةن جٟؿحر الؤهخاحُت الظي ًى٨ٗـ بضوعه ٖلى الؤهخاج لا بض ؤن ٩ًىن 

ج هى ؤخض ؤهضاٝ مغجبُا بالهضٝ مً الؤهخاج. و هىا ًجب الؤقاعة بلى الخٟغ٢ت بحن الؤهخاج والؤهخاحُت، ٞةطا ٧ان الؤهخا

الؤهخاحُت، و بطا ٧ان الؤهخاج هى خهُلت وكاٍ مٗحن ٞةن الؤهخاحُت جٟؿغ الٗلا٢ت بحن الؤهخاج و اليكاٍ الؤهخاجي 

هٟؿه، ٞالإهخاحُت هي الٗلا٢ت بحن الؤهخاج ومهاصع اليكاٍ الؤهخاجي، و بالخالي هىا٥ اعجباٍ وز٤ُ بحن ٧ل مً الؤهخاج و 

 3الؤهخاحُت.

 

 

 

 

                                                           
ب واليكغ ،  1 ت الٗغبُت للخضعٍ  .17،م2011ؤبى ال٣اؾم مؿٗىص الكُش ،جسُُِ الؤهخاحُت ،ال٣اهغة ،مهغ ،المجمىٖ
٧لُت الٗلىم –الكل٠ –الٗمل صعاؾت م٣اعهت بحن ماؾؿت ٖمىمُت وماؾؿت زانت ، عؾالت ماحؿخحر ،حامٗت خؿِبت بً ٖلي ٚغبي ٞاَمت الؼهغاء ،بهخاحُت  2

 ،  https://www.bu.univ-chlef.dz 28/03/2024 19م ٢2007/2008ؿم الٗلىم الا٢خهاصًت –الا٢خهاصًت والدؿُحر 
ٗها في الىخضاث الا٢خهاصًت ،صاع ال٨ٟغ ، لبىان ،ٖاص٫   1  .20،م1962حىص ، ٚؿان ٢لٗاوي ،ال٨ٟاًت الؤهخاحُت ووؾاثل عٞ

https://www.bu.univ-chlef.dz/
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 : الىظام الؤهخاجي05الشيل 

 
 

 ،مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه .ع : مدايغاث في ماصة حؿُحر االإاؾؿت االإصد

 

  في الجصائس  ئهخاحيت االإإطظاثاالإطلب الثاوي : العىامل المحددة واالإإثسة على 

ما٫ بِئت في واالإاؾؿاث الكغ٧اث لىجاح خاؾمًا ؤمغًا ٌٗض الجؼاثغ في االإاؾؿاث الؤهخاحُت جد٤ُ٣  المحلُت اٖلأ

 ٦ٟاءة جدضًض في هامًا صوعًا جلٗب التي واالإازغة المحضصة الٗىامل مً بٗضص الؤهخاحُت مؿخىي  ًخإزغ. والٗاالإُت

 للماؾؿاث الٗام والىجاح الأصاء

 المحددة للإهخاحيت: العىامل .1

اصتها. و٢ض  خاولذ الٗضًض مً الضعاؾاث التي اههبذ ٖلى الؤهخاحُت الخىنل بلى بَاع مدضص ًد٨م الؤهخاحُت بهضٝ ػٍ

اصة الؤهخاحُت و ٖىامل ٖضًضة طاث جإزحر ٖليها ٧الخُىع الخ٣ني   ٖملذ هظه الضعاؾاث ٖلى الغبِ االإى٣ُي بحن ػٍ

مدضصاث  الأؾلىب الؤصاعي، ٦ٟاءة الٗمالت، مهاعتها والؿُاؾاث الٗامت االإخبٗت في الضولت بِئت الٗمل( و بالخالي هجض ؤن 

اث عثِؿُت هي  :  1الؤهخاحُت جم حمٗها في زلار مجمىٖ

 لٗملُت:و هي المحضصاث التي جازغ بك٩ل مباقغ ٖلى الٗلا٢ت التي جد٨م مضزلاث ا محدداث مباشسة 1.1

 الؤهخاحُت بمسغحاتها

 و هي المحضصاث التي جازغ بك٩ل ٚحر مغجي ٖلى الٗلا٢ت التي جد٨م االإضزلاث بالمخغحاث محدداث غير مباشسة: 1.2

: و ٣ًهض بها الؿُاؾاث وال٣ىاهحن والبيُت االإاؾؿاجُت التي جازغ ٖلى الؤهخاحُت ؾىاء محدداث اطتراجيجيت 1.3

 .بك٩ل مباقغ ؤو ٚحر مباقغ

اث لا ٌٗني ؤنها مىٟهلت ًٖ بًٗها بل هي طاث جإزحر مخضازل ٖلى بًٗها، مشلا  بن ج٣ؿُم المحضصاث بلى زلار مجمىٖ

٘ مً الؤهخاحُت ٞةن الخُىع الخ٣ني ٢ض ٩ًىن هخاحا   بطا ٧ان الخُىع الخ٣ني في الؤهخاج ًغٞ

ٗاث ًجب ؤن ج٩ىن مدٟؼة الؿُاؾاث و ٢ىاهحن خ٩ىمُت مصجٗت للبدث الٗلمي والؤبضإ الهىاعي ٞال٣ىاهحن  و الدكغَ

 للاؾدشماع

                                                           
غها-ٖمغ قٗبان بؾماُٖل ،الؤهخاحُت ؤهمُتها    1  www.sis.gov.ps/arabic ،25/04/2024،وؾاثل ٢ُاؾها  وؾبل جُىٍ

 االإدخلاث :

 العمل 

الخىظيم 

 زأض مال 

االإىازد الطبيعيت  

 عملياث الخحىيل الؤهخاجي 

 المخسحاث :

 طلع 

 خدماث 

http://www.sis.gov.ps/arabic


 الفصل الأول: الإطار النظري لتسيير مؤسسات انتاج اللحوم البيضاء بالجزائر

 
17 

 : العىامل المحددة  للإهخاحيت 06الشيل زكم

 
 .3ص 1991غسيب ،مصس ، احيت، مىخبتاالإصدز : علي الظلمي ،ئدازة الؤهخ

 

 العىامل االإإثسة على الؤهخاحيت .2

 :1الٗىامل التي جازغ في الؤهخاحُت، و مً ؤهمها 

حٗخبر الؤصاعة ٖلى ٢اثمت الٗىامل االإازغة في الؤهخاحُت. ٣ٞض جخىاٞغ الآلاث الحضًشت و الُض الٗاملت االإاهغة و   : الؤدازة 1.2

ت للٗاملحن هابُت. و ًغح٘ الؿبب في طل٪ بلى  م٘ طل٪ ًد٤٣ االإهى٘ زؿاثغ و الؤهخاحُت مخضهىعة و الغوح االإٗىىٍ

 الؤصاعة الؿِئت للمهى٘.

ل بهخاحُت الٗمل بلى الاعجٟإ في الا٢خهاصًاث التي جإزظ بك٩ل مؿخمغ ب٩ل ؤؾباب جمُ الخلدم الخىىىلىجي  2.2

ٗت و مً زم ٞةن الضو٫ الهىاُٖت  الخُىع الخ٨ىىلىجي لا ٌٗغٝ خضوصا و ؤنبدذ صعحت الخُىع الهىاعي ٦بحرة و ؾغَ

 التي جمخل٪ الؤم٩اهُاث الٗلمُت والخ٨ىىلىحُت هي التي جخمخ٘ بإٖلى مٗضلاث للإهخاحُت.

 بن الأزظ االإؿخمغ بالخ٣ضم الخ٨ىىلىجي ًخُلب اؾخسضام عؤؽ االإا٫ بهىعة م٨شٟت. و ؤن هثافت زأض االإال : . 3.2

الخُىع الخ٨ىىلىجي الحضًث ؤ٦ثر اؾخسضاما لغؤؽ االإا٫ و طل٪ لأن هظا الخُىع ًإحي مً صازل البلاص الهىاُٖت 

غة عئوؽ الأمىا٫، ومً زم حاء الخُىع الخ٨ىىلىجي ٨ٌٗـ طل٪.  االإخ٣ضمت. هظه البلاص جخمحز بىضعة الُض الٗاملت م٘ وٞ

ٗامل االإاهغ ؤ٦ثر اعجٟاٖا مً بهخاحُت الٗامل ٚحر االإاهغ و ًلاخٔ مً االإٗغوٝ ؤن بهخاحُت الهىعيت اليد العاملت . 4.2

ؤن المجخمٗاث الهىاُٖت جخمحز بىحىص وؿبت ٖالُت مً الُض الٗاملت االإاهغة ٞيها، و مً زم لا جىضهل لىحىص هظه 

                                                           
 .194، م1997محمد مدغوؽ بؾماُٖل، ا٢خهاصًاث الهىاٖت والخهيُ٘ ،ماؾؿت قباب حامٗت ،مهغ، 1

 الٗىامل الخاعحُت 

 العىامل المحددة الؤهخاحيت في االإإطظت 

 الٗىامل الضازلُت 

لىاثذ -

 الٗمل 

ؾُاؾاث -

 الضولت 

الٗلا٢اث -

الخىُٓمُ

ال٣ىي -

 الٗاملت 

 الأعى -

 الُا٢ت -

 الخام  االإىاعص-

 

الىٓام -

 الا٢خهاصي 

 الؿ٩ان -

الىٓام -

 الاحخماعي 

 البيُت الأؾاؾُت -

 الاٞغاص -

الخىُٓم وهٓم -

 الٗمل 

 َغ١ ال٣ُاصة -

ت -  ال٣ُاصة الؤصاعٍ

اللىاثذ  الٗىامل ه٩ُلُت  الٗىامل الُبُُٗت

 وال٣ىاهحن 

 الٗىامل ماصًت  الٗلىم بوؿاهُت 

 هىٕ االإىخجاث -

االإٗضاث -

 والخجهحزاث الالُت 

 الخ٨ىىلىحُا-

 االإىاص الخام -

  مهاصع الُا٢ت-
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٩ا و ٚغب ؤوعوبا.  لاخٔ طل٪ بك٩ل واضح في الُابان و قما٫ ؤمغٍ اث الٗالُت مً الؤهخاحُت، وٍ ؤما في البلاص االإؿخىٍ

 الىامُت ٞترجٟ٘ وؿبت الُض الٗاملت ٚحر االإاهغة ومً زم ٞةن طل٪ ٌٗخبر ؤخض الأؾباب الهامت لاهسٟاى بهخاحُت الُض

 الٗاملت.

مً  بن هجاح المجخم٘ في جد٤ُ٣ مؿخىي مغجٟ٘ مً الخ٣ضم الا٢خهاصي واالإإطظاث الاكخصادًت والاحخماعيت :.5.2

حر ماؾؿاث ؤو هٓم ا٢خهاصًت واحخماُٖت وؾُاؾُت مخُىعة. ٞالٗامل لا ٌٗمل في  زم في مؿخىي الؤهخاحُت ًخُلب جىٞ

اع نالحا ؤو حُضا جم  ؾُاس ي و ا٢خهاصي و جهي٠ُ ٞغاٙ و ل٨ىه ٌٗمل في بَاع ا احخماعي مٗحن. ٞةطا ٧ان هظا اَلؤ

اع مخسلٟا او٨ٗـ طل٪ ؾلبُا ٖلى ٧ل ش يء و  مً زم الاعجٟإ بالإهخاحُت جد٤ُ٣ الخ٣ضم االإيكىص. ؤما لى ٧ان هظا اَلؤ

غ االإاؾؿاث و الأهٓمت ال٣اثمت بالك٩ل الظي ٌؿاٖض ٖلى جد٤ُ٣ طل٪. مغهىن   بالىجاح في جُىٍ

 جصييف العىامل االإإثسة على الؤهخاحيت. 3

 حؿخُُ٘ ال٣ى٫ ؤهه لا ًىحض جهي٠ُ مىخض للٗىامل االإازغة ٖلى الؤهخاحُت خُث ازخلٟذ وحهاث هٓغ الباخشحن 

لى هظا الأؾاؽ حن في ؤؾالُب و َغ١ جهي٠ُ هظه الٗىامل، وٖ  .والا٢خهاصًحن والؤصاعٍ

  :  1ؾىداو٫ الخُغ١ بليها بهىعة مسخهغة و هي

٤ مً الباخشحن والا٢خهاصًحن الٗىامل  الخصييف حظب العىاصس الأطاطيت لعمليت الؤهخاج:  1.3 خُث خهغ ٞغٍ

 االإؿخٗملت في الؤهخاج و٢ىة الٗمل التي جمؼج بحن هظه الىؾاثل و االإىاص. االإازغة ٖلى الؤهخاحُت في الىؾاثل و االإىاص

٣ا الخصييف حظب طبيعت و خاصيت ول عامل   2.3 :و ًخمشل طل٪ في ججمُ٘ الٗىامل االإازغة ٖلى الؤهخاحُت وٞ

  .لُبُٗت و زانُت ٧ل ٖامل

ت وؤزغي زاعحُت، ٞخٗخبر الٗىامل خُث ج٣ؿم بلى ٖىامل صازلُالخصييف حظب االإيان و االإىكع الجغسافي :  3.3

االإازغة صازلُت بطا ما جىاحضث يمً الحضوص الضازلُت للماؾؿت ؤو الٟغٕ الا٢خهاصي، ٦ما ًم٨ً اٖخباع ٖىامل 

 زاعج خضوص االإاؾؿت ؤو الٟغٕ الا٢خهاصي زاعحُت بطا ٧اهذ مخىاحضة

ًم٨ً لها الخد٨م والؿُُغة ٖلى ٞاالإاؾؿت الا٢خهاصًت  الخصييف حظب الخحىم والظيطسة على العىامل: 4.3

جىحض ٖىامل ؤزغي لا جمل٪ االإاؾؿت ؤي ؾلُت للخإزحر ٖليها ٞخخٗامل مٗها  ٖىامل مُٗىت و بزًاٖها لؿُاؾتها، ٦ما

 ٖلى ؤؾاؽ ؤنها ٖىامل مُٗاة.

ُٞه هىا٥ ٖىامل جإزحرها ٖلى الؤهخاحُت مغجبِ بى٢ذ مٗحن ؤي جبٗا للى٢ذ الظي ًٓهغ  : الخصييف حظب الصمً 5.3

 ؤزغ ٖامل ما ٖلى مؿخىي الؤهخاحُت.

 مظخىي الؤهخاحيت في االإإطظت الاكخصادًت الجصائسيت  في إثسةاالإالعىامل 

ت ٣ٞض ع٦ؼ ٖلى وحىص ٖاملحن  حٗض الأؾباب الح٣ُ٣ت ل٠ًٗ مؿخىي الؤهخاحُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الجؼاثغٍ

 :2ؤؾاؾُحن في ي٠ٗ الؤهخاحُت ؤلا وهما ٦ما ًلي

                                                           
ىُت للبلاؾدُ٪ )الحغاف(،عؾالت االإا ؤوهِـ  1 حؿخحر  في ٖبض المجُض ،جإزحر الٗلا٢اث الؤوؿاهُت ٖلى بهخاحُت الٗمل في االإاؾؿاث صعاؾت خالت : االإاؾؿت الىَ

 . 25م1994/1995الٗلىم الا٢خهاصًت  ،حامٗت الجؼاثغ ،
،االإىٓمت الٗغبُت  ٖبض الغخمً بً ٖىتر ،مكا٧ل اهسٟاى الؤهخاحُت في االإاؾؿت الا٢خهاصًت الأؾباب والحلى٫ ججغبت الجؼاثغ ،ماجمغ الؤهخاحُت الٗغبُت الأو٫   2

 . 10-07، م. م :2001للخىمُت الهىاُٖت والخٗضًً ،مهغ،
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 الداخليت العىامل : 

٠ُ للُا٢ت الؤهخاحُت االإخاخت ومً ابغػ هظه الٗىامل ٦ما ًلي:  وهي جل٪ ال٣ٗباث واالإكا٧ل التي جدض مً بم٩اهُت الخىْ

ًٓهغ طل٪ مً زلا٫ بٌٗ االإماعؾاث الؿلبُت مشل اوؿُاب الاجهالاث عدم هفاءة الهييل الخىظيمي للمإطظاث:  -1

ضم اخترام  مىى هُا١ الؤقغاٝ وٖ ٗها ؤو حكىبها بٌٗ الٟىض ى ؤخُاها ٦ٗضم جدضًض وخضة الؿلُت وٚ وخؿً جىػَ

اث٠ االإلح٣ت باالإهام. الؿلُاث،هغم الخىُٓم وجضازل   حٗضص االإهام و٦ثرة الىْ

ت بحن مسخل٠ االإهالح جيخج ٖىه  : عدم هفاءة اللىي العاملت -2 ٘ الُا٢اث البكغٍ جىاحه االإاؾؿاث ؾىء جىػَ

د٤٣ ال٨ٟاءة االإغحىة للماؾؿت، بلى  اع االإلاثم الظي ًسضم االإهلحت الٗامت وٍ مكا٧ل حٗىص ؤؾاؾا بلى ٖضم وحىص اَلؤ

ضم جبني بصا ت بهم ، وٖ عة االإاؾؿاث ؾُاؾت حاهب طل٪ ًىحض ٖضم وعي لل٣ىي الٗاملت للمؿاولُاث واالإهام االإىىَ

بهم وجإهُلهم بما ًخماش ى و٢ضعاتهم الظهىُت  ُٟهم وجضعٍ ُت ُٞما ًخٗل٤ بالٗاملحن مً خُث ٦ٟاءتهم وجىْ مىيىٖ

 وال٣ٗلُت وجدٟحزهم لبٗث عوح االإباصعة والُٗاء بحن الٗما٫

يغاع والمخاَغ بلى ًم٨ً ٌك٩ل الأمً الهىاعي الضعٕ الىاعي االإ٣ىماث الؤهخاج مً الأ   :عدم جىفس الأمً الصىاعي -3-

ت  ؤن جخٗغى لها الٗملُت الؤهخاحُت ، خُث ؤنبذ مً ؤهم الٗىامل للإهخاحُت ولٗل محزة ُٚابه في االإاؾؿاث الجؼاثغٍ

اصة الؤهخاحُت بل ٌؿاهم في اهسٟايها مً زلا٫ ما ًدضزه مً خىاصر في الٗمل  اث٣ا ٦بحرا في ػٍ ًمشل مك٩ل وٖ

 ب للٗما٫، وهظا ما ًاصي بلى اهسٟاى الؤهخاحُت.باالإاؾؿاث وما ًىجغ ٖلُه مً ُٚا

ُٟت التي حٗخبر ٖامل ي٠ٗ في  :_عدم هفاءة الؤدازة االإظيرة4 بن مؿخىي الؤهخاحُت ًخإزغ بٗضم الأهمُت لهظه الىْ

٣ها حُٗحن مضًغي االإاؾؿاث والتي جىٗضم ٞيها االإ٣اًِـ  ماؾؿاجىا الؤهخاحُت، هٓغا للُغ١ وال٨ُُٟاث التي ًخم وٞ

 ر ال٨ٟاءة الجزاهت الالتزام .الشلا 

٘ مؿخىي ٦ٟاءة الٗامل في الجؼاثغ قبه مىٗضما وطل٪ لان  :وجحفيزهم عدم جىىيً العمالت -5- ًم٨ً اٖخباع عٞ

ً ًازغ بهٟت مباقغة ٖلى ٢ضعة الأصاء وبالخالي ٖلى مؿخىي الؤهخاحُت مم ٘ ا ا ًاصيالخ٩ىٍ لى ا٦دؿاب الخبرة وعٞ

اث الٗما٫ مً خُث  غ الٗمل.مٗىىٍ  قٗىعهم باالإكاع٦ت في جُىٍ

ًىحض ُٚاب لاجبإ زُىاث ؤؾالُب الخسُُِ الٗلمُت الظي : عدم ئجباع طسق وأطاليب حدًثت في الخخطيط - 6

 لغ٢ابت الؿلُم واالإخابٗت الٟٗالتًاصي ُٚابها بلى اهدغاٞاث ٖضًضة ًم٨ً جٟاصيها باؾخسضام ؤؾلىب ا

 العىامل الخازحيت  : 

للماؾؿت ومً ؤهم هظه الٗىامل  ٧ل ال٣ٗباث التي جغجبِ بالمحُِ الؿُاس ي والا٢خهاصي والاحخماعي والُبُعي وهي

 ما ًلي:

لا حٗاوي مً ٢لت االإىاعص االإالُت التي جسى٫ لها امخلا٥ الخ٨ىىلىحُت االإخُىعة ؤ٦ثر  الخيازاث الخىىىلىحيت الجصائس: -1

٣ا للأهضاٝ الٗامت الإؿاع  مما حٗاوي مً اؾدُٗابها ومداولت ج٨ُُٟها م٘ مدُُها الا٢خهاصي والاحخماعي والش٣افي وٞ

حرها مً الخجهحزاث االإخىعصة. ىُت مما ًاصي بلى الاؾخٟاصة ال٣هىي مً الآلاث واالإٗضاث وٚ  الخىمُت الىَ

م بن الخطخم والبُالت مشلا لهما صوعهما في اهسٟاى الؤهخاحُت ، خُث ؤن مٗٓ الىطع الاكخصادي العام : 2

اؾدشماعاجىا ٧اهذ حٗخمض ٖلى االإىاص الأولُت االإؿخىعصة مً الخاعج التي جإزغث بك٩ل ؤو بإزغ بالأػمت الا٢خهاصًت والتي 

حر الحماًت ال٩املت للا٢خهاص مً االإازغاث الخاعحُت   ؤزغث ٖلى الؿى١ المحلُت ، بلى حاهب هظا ٖضم ٢لت وجىٞ
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ؾٗاع لِـ مً ازخهام االإاؾؿاث ٞهي حٗخبر مخٛحرا زاعحُا ، بن مؿاهمت جدضًض الأ  جحدًد مظخىي الأطعاز : -3-

ُت  اجه ؾىٝ جخإزغ وبالخالي ٞلا الىىٖ اصة الؤهخاج ٞان مؿخىٍ وبالخالي بط لم ج٨ً االإاؾؿت جدض الؿٗغ الظي ًدٟها ٖلى ػٍ

ىُت جيخج مىخىحاث لا جد ىي ٖلى مٗاًحر ولا الجىصة جخُىعان ، لظل٪ ٞةن الؤهخاحُت جىسٌٟ ٞةطا ٧اهذ االإاؾؿت الىَ

خىاثه  ٤ ، ٞةن االإؿتهل٪ ًخجه مباقغة بلى االإىخجاث الأحىبُت لٚا ُت وبالخالي جهبذ ٚحر ٢ابلت للدؿىٍ الجىصة والىىٖ

ت مما ًازغ ٖلى الؤهخاحُت  ىُت االإخىىٖ بدث ٖلى البضاثل بُغ١ مسخلٟت وهظا لٗضم وحىص َلب ٖلى الؿل٘ الىَ وٍ

٣ت ٚحر مباقغة.  بُغٍ

ؤن الازخُاع ٚحر ؾلُم الإى٢٘ االإاؾؿت هخج ٖىه الٗضًض مً االإكا٧ل زانت مً  ليم الإىكع االإإطظت:الاخخياز غير الظ4-

ً الهىاعي الظي ًغمي بلى ج٣لُل  خُث االإسح الجُىلىجي لأعيُت االإى٢٘ المخخاع ؤو مً خُث الأهضاٝ الٗامت للخىَ

٘ ٦ٟاءة االإاؾؿت الؤهخاحُت.  ج٩ال٠ُ الؤوكاء وج٩ال٠ُ الدكُٛل وعٞ

بن جهي٠ُ هظا الٗىهغ مً الٗىامل الخاعحُت االإازغة في الؤهخاحُت باليؿبت للٗضًض مً  :مشاول الخمىيل -5

لي والتي جخمشل في ٖضم  االإاؾؿاث الا٢خهاصًت في الجؼاثغ وهظا الإا جخٗغى له مً مٗى٢اث في مجا٫ وكاَها الخمىٍ

ضم جىاٞغ ؾُاؾُت غ الؿُىلت اللاػمت وجطخم الضًىن واعجٟاٖه وٖ لي ًخىلى بمضاص  جىٞ مالُت واضحت جخًمً ه٩ُل جمىٍ

ً عؤؽ االإا٫ ومهاصع ال٣غوى االإم٨ىت  االإاؾؿت باالإىاعص االإالُت وجدضًض االإهاصع المخخلٟت االإخى٢ٗت التي جم٨نها مً ج٩ىٍ

ل. ل اللاػم ؾىاء في االإضي ال٣هحر ؤو الُىٍ  في خالت الحاحت بليها لاؾخ٨ما٫ الخمىٍ

 هخاج الىطني للحىم البيظاء بالجصائس :  خصائص الؤ االإطلب الثالث

جىاحه هٟـ الأػماث مىظ هدى زلازت ٣ٖىص، جاعة ٩ًىن ٞيها االإغبي هى الطحُت و جاعة ؤزغي  في الضواحً ؤنهغي و         

ه ؤؾٗاع اللحىم البًُاء مً اعجٟإ ؤو اهسٟاى مغجبِ بمٗضلا  ث بهخاج واؾخحراص ؤمهاث االإؿتهل٪، ؤن ما حٗغٞ

ىُت واالإخمشلت في  اما ًا٦ضه وهى  الضواحً. ملاًً ٦خ٩ىث مً ؤمهاث  5وجغبُت الضواحً في ٖغى لحاحُاث الؿى١ الىَ

، منها 
ً
ا ، في خحن ًخم اؾخحراص ما بحن  2الضواحً ؾىىٍ

ً
يخجُ مدلُا

ُ
ملاًحن ٦خ٩ىث مً الخاعج مً  3ملُىن بلى  2.5ملُىن ج

حر  ىُت االإ٣ضعة بـ حاحياث الظىق ؤحل جىٞ م مً ؤن بم٩اهُاث مً اؤل٠ ًَ  650الىَ . وبالغٚ
ً
ا للحىم البًُاء ؾىىٍ

، ل٨ً خاحُاث الؿى١ جملي ٖلى االإىخجحن
ً
ا  الجؼاثغ الؤهخاحُت ٢ض جهل ملُىن ًَ مً اللحىم البًُاء ؾىىٍ

٣ُا التي َىعث بهخاج نىٟحن مً ؾلالت ؤحضاص الضواحً  الالتزام بهظا االإٗض٫. و حٗض الجؼاثغ مً الضو٫ ال٣لُلت في بٞغٍ

٨ُت في ولاًاحي الجلٟت وجلمؿانالأ   مغٍ

غ الكٗبت وجغبُت ؾلالاث حضًضة لخلبُت َلبُاث الؿى١ االإ٣ضعة بـ  ملاًحن ٦خ٩ىث مً  5وصٖا لضٖم الغاٚبحن في جُىٍ

 ٖلى الاؾخحراص. ووٗني بإحضاص الضواحً الؿلالاث التي جيخج ؤمهاث الضواحً، بِىما جيخج 
ً
ؤمهاث الضواحً وال٣ًاء نهاثُا

ؤما، بِىما جيخج  ٦45خا٦ُذ جىحه للاؾتهلا٥ في ق٩ل خىم بًُاء ؤو لإهخاج بٌُ االإاثضة. وجيخج حضة الضواحً الأمهاث 

 ٦1خ٩ىث 120الأم 

اصة وؿبتها 2009ملُىن ٢ىُاع في  2،092ملُىن ٢ىُاع م٣ابل  5،3، لُبلٜ 2017و اعجٟاٖا مٗخبرا في ٖام   153، ؤي بؼٍ

غباالإاثت، خؿبما ؤٞاص به ًىم الؿبذ با ُٟت والهُض البدغي،   لجؼاثغ وػٍ  الٟلاخت والخىمُت الغٍ

                                                           
٤ُ ٖبىص ،اهخاج اللحىم البًُاء    1  .2021https://eliktissadi.echaab.dz   :25/04/2024ٗب الا٢خهاصي حىان ،جغبُت الضواحً ، مجلت الك–عٞ

https://eliktissadi.echaab.dz/
https://eliktissadi.echaab.dz/
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باالإاثت، قهضث في ؤ٢ل مً ٣ٖض  90ٖليها ال٣ُإ الخام بيؿبت   ضواحً بإن "هظه ا التي ٌؿخدىطللمسهو ؤوضح  

 ملُىن صحاحت وصً٪ عومي". 240م٘ زغوة خُىاهُت هاثلت ج٣ضع ب  مً الؼمً ٢ٟؼة ٦بحرة

، 2017ملُاع وخضة في  6،6هدى   الاججاه الخهاٖضي زلا٫ هٟـ الٟترة، خُث بلٜ الؤهخاج٦ما ٖغٝ بهخاج البٌُ هٟـ 

ا مً  ًٖ باالإاثت بلى  184،. مً خُث ال٣ُمت، ػاص بهخاج الضواحً بك٩ل مدؿىؽ بيؿبت 2009ملُاع وخضة في  3،8اعجٟا

ال٣ٗض االإاض ي، همذ الضواحً بيؿبت  ولٟذ بلى ؤهه ٖلى مضي .2009ملُاع صج في ٖام  54،8ملُاع صج، م٣اعهت بـ   155،5

 لىٟـ الحهُلت التي ٖغيذ، ٞةن  6،2باالإاثت باليؿبت للحىم البًُاء و  10،3
ً
٣ا باالإاثت للبٌُ االإىحه للاؾتهلا٥. وٞ

غ بلضًت ٖبر التراب  1.322ليكاٍ الظي ًماعؽ في ا إن "هظٞؾبل الِٗل لآلاٝ الأؾغ في البلاص.   جغبُت الضواحً جىٞ

ني،  ٣ًضم مً ؤعبٗت   ملُىن ًَ 1،6بلى ان عب٘ الؤهخاج ؤي  ؤل٠ مىهب ٖمل" مكحرا 500  ذ باؾخدضارؾم الىَ

  1ولاًاث حكتهغ بتربُت الضواحً

 : جحليل معطياث اهخاج اللحىم البيظاء االإبحث الثالث 

ليها في الجؼاثغ في الٟترة حٗخبر اللحىم البًُاء واخضة مً االإهاصع الٛظاثُت االإهمت للإوؿان، و٢ض جؼاًض الُلب ٖ         

الأزحرة هٓغا لاعجٟإ ؤؾٗاع اللحىم الحمغاء والأؾما٥ باٖخباعها االإىاٞـ الغثِس ي للحىم البًُاء )الضواحً(، لظا 

جُلب الأمغ بٖضاص مشل هظه الضعاؾت الخ٣ضًغ وا٢٘ ؾى١ اللحىم الضواحً لبُان ؤهم االإخٛحراث االإازغة ٖلى ال٨مُت 

االإىخجت مً هظه اللحىم لخ٩ىن ماقغا ا٢خهاصًا الغاؾمي الؿُاؾاث الا٢خهاصًت وؤصحاب ال٣غاع ث االإُلىبت وال٨مُا

غ ما هى مىاؾب االإٗالجت العجؼ الحانل في الٗغى المحلي مً جل٪ اللحىم؛ ٧ىنها حؿخدىط ٖلى  ٌؿترقض بها لخ٣غٍ

 الىهِب الأ٦بر مً اؾتهلا٥ اللحىم ..

اكع اهخاج اللحىم البيظاء   بالجصائس االإطلب الاول:  و

  ًلٗب خُث الهامت ، الؼعاُٖت ال٣ُاٖاث مً البًُاء اللحىم بهخاج ٢ُإ ٌٗخبر
ً
  صوعا

ً
ا حر في خُىٍ  وجلبُت الٛظاء جىٞ

 . االإؿتهل٨حن اخخُاحاث

يخهي الخي بالحُىان ًبضؤ الظي االإٟهىم وهى:  اللحىم لإهخاج الحدًث االإفهىم. 1  اٖخبرث ؤزغي  بٗباعة ؤي بالظبُدت وٍ

 وخٟٓها الظبُدت وججهحز الظبذ مغخلت و٦ظل٪ البُ٘ ؤما٦ً في والاهخٓاع ٧الى٣ل الظبذ ٢بل الحُىان مٗاملت مغخلت

 والمجؼعة الؤهخاج مى٢٘ بحن مباقغة الٗلا٢ت ج٩ىن  وهىا. اللحىم بهخاج مٟهىم مً ؤؾاؾُا حؼءا الىبذ مً مُٗىت لٟترة

٣ُا وكاَا االإٟهىم هظا ْل في جمشل المجؼعة وانبدذ الظ٦غ، ؤه٠ الخ٣لُضي االإٟهىم بسلاٝ  وحؼثا الأو٫  االإ٣ام في حؿىٍ

 ..اللحىم بهخاج زِ مً اؾاؾُا

٣ُت الؤهخاحُت الٟٗالُاث ل٩اٞت الاعج٩اػ مدىع  الظبُدت حٗخبر: اللحىم اهخاج في الازجياش محىز  هي الربيحت. 2  والدؿىٍ

 ٖملُت ٦ٟاءة جاقغ ٧ىنها الظ٦غ الأهٟت الٟٗالُاث ل٩اٞت (output) النهاجي الىاجج حٗخبر بط بها االإغجبُت والخهيُُٗت

ل ٦ٟاءة ؤو لحم بلى الحُىان جدى٫   بهخاج ٨ٟٞاءة لحم، بهُئت ٚظاء بلى الحُىان ٖليها ًخٛظي التي الٗلُٟت االإىاص جدىٍ

ل ل٨ٟاءة ٢ُاس ي مُٗاع حٗخبر المجا٫ هظا في اللحم ل ل٨ٟاءة آزغ هىعي مُٗاع اًًا حٗخبر و٦ظل٪ الخدىٍ  وإن. الخدىٍ

                                                           

ني مً اللحىم البًُاء،  و٧الت  1  ت ،قٗبت الضواحً :الؤهخاج الىَ   .https://www.aps.dz،   28/24/2024الاهباء الجؼاثغٍ

https://www.aps.dz/
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ُت االإىانٟاث  الظبُدت ٖلى اَل٤ لظل٪ المخخلٟت الخهيُُٗت االإؿاعاث جدضًض في ؤؾاؾُا صوعا جلٗب للظبُدت الىىٖ

 .بظاجه ٢اثم ٖلم الظبُدت ؤنبدذ و٢ض والاؾتهلا٥ الؤهخاج بحن Golden (link)) الظهبُت الاعجباٍ ه٣ُت بانها

غ نىاٖت اللحىم هى مغخلت اهخاج :  اهخاج اللحىم وعلاكخه بصىاعت اللحم .3 ؤن ال٣اٖضة الأؾاؾُت لخىمُت وجُىٍ

لى هظا الأؾاؽ ٞةن البلضان التي جىاحه ٣ٖباث  اللحىم ٞبضونها لا ًم٨ً ؤن جىمى وجخُىع مغخلتي الظبذ ؤو الخهيُ٘ وٖ

البلضان الٗغبُت ٞةن طل٪ ؾِى٨ٗـ جل٣اثُا ٖلى اصاء ؤو ي٠ٗ في مغخلت اهخاج اللحىم ٦ما هى الحا٫ في مٗٓم 

االإغخلخحن اللاخ٣خحن، ٦ما ًلاخٔ ان ججاعب البلضان االإخ٣ضمت التي ججؿض مٟهىم الخ٩امل في نىاٖت اللحىم ٞةنها ٢ض 

االإغخلت اهخمذ في ؤو٫ الأمغ باالإغخلت الأولى )الؤهخاج( وبٗض اؾخ٨ما٫ وهًىج م٣ىماث هظه االإغخلت اهخ٣لذ جل٣اثُا بلى 

 الشاهُت )الظبذ( زم بلى الشالشت )الخهيُ٘( 

 :هخاج اللحىم وهيفيت الخعبير عنهاالمحاوز البيىلىحيت لإ  .4

 ج٣ؿم المحاوع البُىلىحُت لإهخاج اللحىم الى زلازت مداوع عثِؿُت مغجبُت م٘ بًٗها البٌٗ بهىعة مدؿلؿلت

ل الٛظاجي. وهظا المحىع ٌٗخبر  ٌٗبر اللحم:محىز حيىان   - ًٖ ج٣ضًغ ٦ٟاءة بهخاج اللحم ؤو بخٗبحر اي٤ُ ٦ٟاءة الخدىٍ

 االإُٗاع الىخُض للإهخاج ال٨مي للحىم.

ُت وال٨مُت للظباثذ بٗض بػالت مسلٟاث الظبذ. محىز الربيحت -  : يهخم باالإىانٟاث الىىٖ

٣ت َبسها لظل٪  محىز اللحم: - غٍ بت في اهخ٣اء ال٣ُ٘ االإُٗىت مً اللحىم وصعحت اخخىائها مً الضهً وَ ٌٗبر ًٖ الغٚ

 .1ٞان هظا المحىع ٌٗبر ًٖ الؤهخاج الىىعي للحم

اكع  الظىق اللحىم البيظاء في الجصائس )  :االإطلب الثاوي   (  2019  - 2000و

ة الدؿُٗيُاث ويُٗت نٗبت ٧ان لها جإزحراث ؾلبُت ٦بحرة حؿببذ في ل٣ض ٖغٝ ٢ُإ الٟلاخت في الجؼاثغ زلا٫ ٞتر        

ىام واالإىاش ي والضواحً هدى االإضن وايُغاعهم لتر٥ الأعاض ي الؼعاُٖت وبُ٘ ممخل٩اتهم  هجغة الٟلاخحن ومغبي اٚلأ

سجل في هظا الؿُا١ ؤن  ُٟىن، ٦ما ؤن الىيُٗت االإالُت الهٗب 9.8الحُىاهُت وَ ت ٞهظه ملُىن وؿمت هم ؾ٩ان عٍ

الىُُٟت لم حؿمذ بىي٘ ؾُاؾاث ٞٗالت لضٖم وجُىع ال٣ُإ الٟلاحي. وم٘  الٟترة الىاججت ًٖ جضهىع االإضازُل

ٖملذ الح٩ىمت ٖلى بٖاصة بىاء االإغا٤ٞ التي جم  2000جدؿحن الىي٘ الأمني واعج٣اء الٗاثضاث الىُُٟت ابخضاء مً ؾىت 

حر الكغوٍ اللاػمت لٗىصة الٟلاخحن بلى ؤعاييهم وؤوكُتهم الٟلاخُت بيا نها مً ؤحل جىٞ ٞت بلى ج٣ضًم بٌٗ جسؼٍ

اهاث البىاء وجغمُم  ت  اٖلؤ ٧ان الكباب هظه الٟئت ههِب  قباهُهاالإىاػ٫، ٦ما ؾاهمذ الح٩ىمت في زل٤ بغامج اؾدشماعٍ

٤ الخىؾ٘ في جغبُت االإىاش ي والضواحً  2منها وجسو في زل٤ الثروة الحُىاهُت ًٖ َغٍ

 

 

 
                                                           

                         https://www.uoanbar.edu.iq: 06–05 ،م: اخمض ٖبض الغخمان ماحض, اهخاج لحىم , اهخاج لحىم, ٧لُت الؼعاٖت /حامٗت الاهباع م  1

20 /05/2024 , 
(،مجلت الا٢خهاص الحضًث والخىمُت 2019-2000زالضًت ،مبُىف العجلت ، ج٣ضًغ صوا٫ الٗغى والُلب ٖلى اللحىم البًُاء في الجؼاثغ للٟترة ) بىحىان  2

 . https://www.asjp.cerist.dz  ،28/01/2024، االإى٢٘ 02،الٗضص03االإؿخضامت ،المجلض 

https://www.uoanbar.edu.iq/
https://www.asjp.cerist.dz/
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اكع الؤهخاج المحلي مً اللحىم البيظاء في الجصائس للفت   2019 -2008رة و

ا ما م٘ ال٣ضعة  حٗض اللحىم البًُاء في الجؼاثغ واؾٗت الاؾتهلا٥ م٣اعهت باللحىم الحمغاء، وطل٪ لخىاؾب ؤؾٗاعها هىٖ

، ٞهي جغج٨ؼ بضعحت ؤ٦بر ٖلى َُىع الضواحً وفي الؿىىاث  الكغاثُت، ٚحر ؤن اللحىم البًُاء في الجؼاثغ جٟخ٣ض للخىىٕ

 تهلا٥ َُىع الضً٪ الهىضيالأزحرة بضؤ الاججاه هدى اؾ

اكع الؤهخاج المحلي مً اللحىم البيظاء في الجصائس للفترة  02الجدول زكم .   2019 -2008: و
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 االإىٓمت الٗغبُت للخىمُت 38-37: ال٨خاب الؿىىي للإخهاءاث الؼعاُٖت الٗغبُت المجلض ع٢م  االإصدز

ىم الؿىصان  الؼعاُٖت، الخغَ

مً زلا٫ الجضو٫ ؤٖلاه ًخطح لىا ؤن الخُىع في بهخاج ماصة لحىم الضواحً في جؼاًض بك٩ل مؿخمغ هدُجت لٗملُت        

ت التي ا٢ترختها الح٩ىمت في  تها هظه الكٗبت مً زلا٫ ج٣ضًم الضٖم والٗغوى والبرامج الاؾدشماعٍ الخىؾٗت التي ٖغٞ

ذ ب٢بالا واؾٗا زانت مً ُٟت الٗاثضًً بٗض الجزوح في  بَاع حكُٛل الكباب، والتي ٖغٞ ٞئت قباب االإىا٤َ الغٍ

لاٝ ت مً اٖلأ حر مؿخلؼماث الؤهخاج الًغوعٍ حرها، وؤًًا  ؾىىاث الدؿُٗىاث، بالإياٞت بلى جىٞ والظعة والل٣اخاث وٚ

ٞت اٖخماص مغبي الضواحً ٖلى الأؾالُب الحضًشت في الآوهت الأزحرة، و٢ُام الح٩ىمت بةلٛاء الغؾم ٖلى ال٣ُمت االإًا

غ هظه الكٗبت ؤًًا في  ظًت الضواحً، وما شج٘ ٖلى جُىٍ والح٣ى١ الجمغ٦ُت باليؿبت للمضزلاث الأؾاؾُت اٚلأ

ت الجضًضة و التي حٗخبر مً هظه االإاصة  ٘ التي  -اليكاَاث الخجاعٍ الضحاج مىاص ؤولُت ٧االإُاٖم ومدلاث الأ٧ل الؿغَ

اصة  ذ اهدكاعا في الؿىىاث الأزحرة، بياٞت بلى ػٍ اصة الُلب ٖلى ٖغٞ اصة صزل الأٞغاص ؤصي طل٪ بلى ػٍ ٖضص الؿ٩ان وػٍ

اصة ٖلى اعجٟإ ؤؾٗاع  ٘ بهخاج اللحىم ػٍ اصة مكاعَ االإىخجاث الؼعاُٖت وزانت الحُىاهُت، خُث ٧ان طل٪ خاٞؼا لؼٍ

 1 مغ الظي ٚحر مً ؾلى٥ االإؿتهل٪ الؿل٘ البضًلت ٧الأؾما٥ واللحىم الحمغاء الأ 

 في الجصائس:واحً (جحليل طىق اللحىم )الد

ت ٞا٦خُٟىا   ؾىسخاع في هظا الٟغٕ ولاًت ٚلحزان ٦ىمىطج هٓغا لخٗظع الحهى٫ ٖلى اخهاثُاث باقي الىلاًاث الجؼاثغٍ

ىُا في ٢ُإ اللحىم البًُاء    بىلاًت واخضة هٓغا لىجاخها وؾمٗتها الجُضة وَ

 

 

 

                                                           
 32-31ن زالضًت ،مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه ،م.ؽ:بىحىا 1
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 بغليزان 2019-2008لفترة االإمخدة : عسض اللحىم )الدواحً(ليل ثلاثي ل 03الجدول 

 الؿىىاث

 الشلاسي

2008 2009 2010 2011 2012 2013 

 103288 10318 89619 75640 69747 77199 الأول 

 99020 95877 85654 76405 62748 69821 الثاوي 

 105467 10977 85573 86289 78773 65871 الثالث 

 100068 11126 90369 80200 79476 72629 السابع 

 الظىىاث

 الثلاثي

2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 10833 10629 101485 10987 10440 10723 الأول 

 10565 11084 107232 10878 10679 10758 الثاوي 

 10505 11110 107705 10584 10805 10879 الثالث

  11058 106943 10634 11024 10862 السابع

ت االإهالح الٟلاخُت ،ولاًت االإصدز :  : ولغ  الىحدة           ٚلحزانمضًغٍ

 

ت بهخاحًا للحىم الضواحً، خُث قهضث زلا٫ الٟترة االإمخضة مً  ٗضّ ولاًت ٚلحزان مًح بلى  2008ؤهمّ الىلاًاث الجؼاثغٍ

ت في ٖغى هظه الؿلٗت. يهضٝ هظا الخدلُل بلى صعاؾت هخاثج ٖغى اللحىم )الضواحً( في ولاًت  2019 جُىعاث ملحىْ

 .ه الٟترةٚلحزان زلا٫ هظ

. 2019بلى  2008ؤْهغث الىخاثج اججاهًا ٖامًا لاػصًاص ٖغى اللحىم )الضواحً( في ولاًت ٚلحزان زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 

ت في ٖغى اللحىم، خُث جغاوخذ ال٨مُاث االإٗغويت بحن  وخضة في ٖام  62748و٢ض لىخٓذ بٌٗ الخ٣لباث الؿىىٍ

 .2019وخضة في ٖام  11058و  2009

 :االإإثسة على عسض اللحىمالعىامل 

 :ؤْهغث الىخاثج ؤنّ مً ؤهمّ الٗىامل االإازغة ٖلى ٖغى اللحىم )الضواحً( في ولاًت ٚلحزان

اصة ٖغيها في الؿى١  خُث الأؾٗاع:  .لىخٔ ؤنّ اعجٟإ ؤؾٗاع اللحىم ًاصي بلى ػٍ

اصة الُلب ٖلى اللحىم، وبالخالي  اصة ٖغيهاالضزل: خُث لىخٔ ؤنّ اعجٟإ الضزل ًاصي بلى ػٍ  .ػٍ

اصة ٖغيها في الؿى١   .الُلب: خُث لىخٔ ؤنّ اػصًاص الُلب ٖلى اللحىم ًاصي بلى ػٍ

ا، 2019بلى  2008قهض ٖغى اللحىم )الضواحً( في ولاًت ٚلحزان زلا٫ الٟترة االإمخضة مً 
ً
  اػصًاصًا ملحىْ
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 التي جىاحه كطاع اهخاج اللحىم البيظاء  الخحدًاث و معىكاث االإطلب الثالث : 

ت ال٣ُاٖاث مً البًُاء اللحىم بهخاج ٢ُإ ٌٗض   وجُىعه همىه ح٤ُٗ ٖضة ومٗى٢اث جدضًاث جىاحه والتي الحُىٍ

. وطل٪ ٌٗؼي لأؾباب في م٣ضمتها ٢هغ الضوعة الاهخاحُت واعجٟإ االإىافظت بين اللحىم البيظاء واللحىم الحمساء :-

ً الٗغبي التي ؾهلذ ٦شحرا مً ٖملُاث ال٨ٟاءة  لُت واؾخسضام الخ٣ىُاث الحضًشت االإؿخىعصة مً زاعج الىَ الخدىٍ

.٤  الاصاعة والدؿىٍ

% مً الاخخُاحاث الٛظاثُت للٟغص مً الُا٢ت 50ججهؼ الحبىب ؤ٦ثر مً  االإىافظت بين الؤهخاج الىباحي والحيىاوي: - 

% مً اخخُاحاجه مً البروجحن 32% مً اخخُاحاث الٟغص مً الُا٢ت و 18ت والبروجحن في خحن ججهؼ االإىخجاث الحُىاهُ

وجىحض ازخلاٞاث ٦بحرة في مٗضلاث الخجهحز اهٟت الظ٦غ بحن البلضان الىامُت واالإخ٣ضمت اط ًبلٜ خهت الٟغص مً البروجحن 

 ٚم / ًىم في بلضان الٗالم االإخ٣ضم.  30ٚم ًىم في البلضان الىامُت في خحن ًهل الى  6

.: هظه االإىاٞؿت جدهل في البلضان التي حٗاوي مً ه٣و في االإىافظت بين الؤوظان والحيىان في اطتهلان الحبىب -

لُه حك٩ل خهت الحُىاهاث خىالي  ً الٗغبي وٖ مً الاهخاج  2010اهخاج الحبىب ٦ما هى الحا٫ في مٗٓم بلضان الىَ

% مً الاهخاج ال٨لي للحبىب وبهظه 80-60حُىاهاث الى جهل خهت الم ال٨لى للحبىب في خحن في بلضان الٗالم االإخ٣ض

 ً اصة اهخاج اللحىم الحمغاء في الىَ الحالت ج٩ىن االإىاٞؿت ٚحر مىحىصة، م٘ الاقاعة الى ؤن اهم الاججاهاث ال٨ُٟلت بؼٍ

حر الٗغبي هى اهخ٣ا٫ ؤهٓمت الاهخاج الخ٣لُضًت للحُىاهاث هدى ؤهٓمت الاهخاج االإ٨ش٠ الأمغ الظي ؾِخدخم ٖىض ثظ جىٞ

لاٝ االإغ٦ؼة وبالخالي اخخما٫ ْهىع هىٕ مً  1الخىاٞـ. ٦مُاث ٦بحرة مً اٖلا

 : 2هلخهها في ماًلي : اللحىم ئهخاج كطاع جىاحه التي االإعىكاث

  :الصزاعيت االإعىكاث

حر في هضعث. لاٝ جىٞ ضم واالإغ٦ؼة الخكىت بمهضعيها الحُىاهُت اٖلا  ًاقغ الظي الأمغ االإغاعي في الىباحي الُٛاء ٦ٟاًت وٖ

 .الٛظاثُت الاخخُاحاث مً ٦ٟاًتها ٖلى الخ٣لُضًت الأهماٍ في جغبى التي جل٪ وزهىنا المحلُت الحُىاهاث خهى٫  ٖضم

 .الحغاعة صعحاث اعجٟإ مشل البُئُت الٓغوٝ ٢ؿاوة  -

ضم المخخلٟت الامغاى اهدكاع  -  .ٖليها الؿُُغة في ال٣ضة وٖ

اًت الاصاعة في االإخبٗت الاؾالُب ي٠ٗ  -  الحُىان وعٖ

غ بدىمُت ال٨ُٟلت االإهاعاث ي٠ٗ.  -  الؤهخاحُت الاهماٍ وجُىٍ

حر في هضعجه -  .الاهخاحُت االإكا٧ل الإٗالجت اللاػمت االإالُت االإىاعص جىٞ

ُٟت المجخمٗاث في الخدخُت البنى ي٠ٗ.  -  .اؾاؾُت ج٨مُلُت وزضماث  َغ١  مً الغٍ

 :وحشمل البيىلىحيت االإعىكاث -

 .الخىاؾلُت االإكا٧ل مً للٗضًض اللحم خُىان وحٗغى الخهىبت ٢لت  -

ت االإغاخل زلا٫ ٟى١ خال مٗضلاث اعجٟإ. -  .المخخلٟت الٗمغٍ

                                                           
1
 . 08-07اخمض ٖبض الغخمان ماحض, مغح٘ ؾاب٤ ط٦غه ،م. م:  

 https://meae.journals.ekb.eg  ،32/40/3430، 16ؾمغ مدمىص ال٣اض ي ،٢ؿم الضاعؾاث الا٢خهاصًت ، مغ٦ؼ بدىر الصحغاء ،ال٣اهغة ،م   2
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 .الؼعاُٖت االإٗى٢اث بؿبب للحُىاهاث ال٩امىت الاهخاحُت الُا٢اث اؾدشماع في ي٠ٗ -

اصة ال٨ُٟلت الحضًشت ثىُاالخ٣ جُب٤ُ نٗىبت.   .الؿاثضة الخ٣لُضًت الاهماٍ في الحُىان بهخاحُت بؼٍ

 .االإ٨شٟت الاهخاحُت الاهماٍ في للتربُت المحلُت الحُىاهاث اؾخجابت في نٗىبت. 

 الدظىيليت االإعىكاث -

 الظبُدت وججهحز الحُىان طبذ لٛاًت وحؿخمغ الاهخاجي مى٢ٗه اللحم خُىان مٛاصعة مً ابخضاء جٓهغ التي االإٗى٢اث وهي

ُت ؤو ٦مُت زؿاثغ مً طل٪ زلا٫ ًترجب وما  : وحكمل االإىخج وللحم ؤ للظبُدت ؤو للحُىان هىٖ

٤ ٢ىىاث ي٠ٗ .أ ٗىص اللحم خُىاهاث حؿىٍ ٣ُت ٢ىىاث ٖبر الحُىاهاث زلالها جمغ ج٣لُضًت ؤؾالُب اجبإ الى وَ  حؿىٍ

لت او مخىؾُت ؤو ٢هحرة ٜ المخخلٟت البُ٘ اما٦ً في والاهخٓاع والاهخ٣ا٫ الا٢ضام ٖلى الؿحر وحكمل َىٍ  والخٟغَ

  الى٣ل وؾاثِ والى مً والخدمُل

٣هض اللحم خُىاهاث وقغاء بُ٘ ٖملُاث في الأؾـ ُٚاب ب  وقغاء بُ٘ ٖملُاث في الٗلمُت الاؾـ اجبإ ٖضم به وٍ

مغ الحُىان حيـ الى وحؿدىض للظبذ االإٗضة اللحم خُىاهاث  .وطبُدخه الحُىان ومىانٟاث الحُىان وٖ

اًت البُُغي  الٟدو ي٠ٗ. ث  .الظبذ وبٗض ٢بل للحُىاهاث الصحُت والغٖ

 الحضًشت المجاػع  ٦ٟاًت ٖضم هاخُت مً المجاػع  ٖمل في ٖام ي٠ٗ ث

 الهٛحرة المجاػع  اهدكاع. 

 المجاػع  زاعج الظبذ مٗضلاث اعجٟإ. 

 .الظبذ وبٗض ٢بل الٟدو في ٖام ي٠ٗ. 

 .والخ٣ُٗم الخُهحر بغامج ومدضوصًت الىٓاٞت ُٚاب. 

 .الاوؿاوي الظبذ َغ١  اجبإ ٖضم. 

٤ ٢ىىاث في ٖام ي٠ٗ. ج ٤ ه٣ل اؾالُب ان واللحىم الظباثذ حؿىٍ  ال٣ىاهحن بخُب٤ُ ج٨ترر لم الظباثذ وحؿىٍ

ت ٖغباث بىاؾُت جى٣ل اللحىم ؤو الظباثذ مً ٦بحرة وؿبت ان اط الخهىم بهظا الهاصعة  ًاصي مما مبرصة ٚحر م٨كىٞ

اثُت والخٛحراث الخلىر الى الظباثذ حٗغى الى   ال٨ُمُاثُت ؤو الٟحزً
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 خلاصت الفصل

 

 لمخخل٠ 
ً
 قاملا

ً
زخامًا، جىاو٫ هظا الٟهل وا٢٘ حؿُحر ماؾؿاث بهخاج اللحىم البًُاء في الجؼاثغ، م٣ُضمًا جدلُلا

ت المخخلٟت  ٠ بمٟهىم حؿُحر االإاؾؿاث، مغوعًا بٗغى الىماطج الىٓغٍ حىاهب حؿُحر هظه االإاؾؿاث، بضءًا مً الخٗغٍ

 بلى جدلُل الٗىامل الضازلُت والخاعحُت االإازغة ٖلى ؤصائهاللدؿُحر 
ً

ؤْهغ الٟهل ٦ما  .وجُب٣ُها في هظا ال٣ُإ، ونىلا

ؤن حؿُحر ماؾؿاث بهخاج اللحىم البًُاء في الجؼاثغ ًىاحه الٗضًض مً الخدضًاث، مشل االإىاٞؿت االإتزاًضة، واعجٟإ 

لاٝ، وحٛحراث االإىار، وجظبظب الُلب ٖلى ا الٗضًض مً الٟغم االإخاخت لهظا  .االإىخجاث ؤؾٗاع اٖلأ ًً ول٨ىه ؤبغػ ؤً

و٢ضم  .ال٣ُإ، مشل الىمى الؿ٩اوي، وجؼاًض الىعي بإهمُت الٛظاء الهخي، وصٖم الح٩ىمت، وإم٩اهُاث الخهضًغ

٘ االإىخجاث، والخىؾ٘ في الأ  ؾىا١ الٟهل اؾتراجُجُاث م٣ُترخت لخىمُت هظا ال٣ُإ، مشل جدؿحن ٦ٟاءة الؤهخاج، وجىىَ

ؼ الخٗاون بحن ال٣ُاٖحن الٗام والخام  .الخاعحُت، وحٗؼٍ

م٨ً ال٣ى٫ ؤن ٢ُإ بهخاج اللحىم البًُاء في الجؼاثغ ًمخل٪ بم٩اهاث ٦بحرة للىمى والخُىع، وطل٪ مً زلا٫  ًُ وزخامًا، 

ؼ الخٗاون بحن مسخل٠ الجهاث الٟاٖلت غ الخ٨ىىلىحُا، وحٗؼٍ  .جدؿحن مماعؾاث الدؿُحر، وجُىٍ

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 الفطل الثاوي 

-بىكيراث–مإظعت مىظخافي دساظت حالت   
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 جمهُذ 

 في ئن 
ً
 هاما

ً
ت في اكخطاد البلاد، خُث جلهب دوسا مإظعاث اهخاج اللحىم البُػاء حهخبر مً اللؿاناث الحُىٍ

تها لىحن. حهخبر نملُاث حعُحر هزه الجىفحر اللحىم الؿاصحت واالإهالجت للمعته  لػمان اظخمشاسٍ
ً
ا  خُىٍ

ً
إظعاث أمشا

 وجدلُم الأسباح االإشحىة.

ووعلـ الػىء نلى نملُاث   -ثبىكحرا–مىظخافيشة نامت نً مإظعت في هزا الفطل الخؿبُلي، ظىلذم هك

 نملُاث الششاء والبُو في االإإظعت، وهلىم 
ً
ل في االإإظعت. ظىدىاوٌ أًػا حعُحر وإداسة وخذة الزبذ والخدىٍ

 بخلُُم أدائها والخدذًاث التي جىاحهها.

اهخاج اللحىم البُػاء، وظيخدذر  ظيعلـ الػىء في هزا الفطل نلى الهىامل التي جإزش نلى حعُحر مإظعت

نً الاظتراجُجُاث والخىخُياث التي حهخمذها االإإظعت لخدلُم أهذافها وجدعحن أدائها. هما ظىجشي ملابلاث مو 

 معإولحن في االإإظعت لفهم أفػل لخدذًاتها وهُفُت الخهامل مهها.

ُػاء وجدلُل الهىامل التي جإزش نليها، بهزا الفطل، جهذف ئلى فهم أنمم لىاكو حعُحر مإظعاث اهخاج اللحىم الب

ض دوسها في كؿام اللحىم.  وهأمل أن حعاهم هخائج هزا البدث في جدعحن أداء هزه االإإظعاث وحهضٍ
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 "ORAVIOالمإظعت ا"مإظعت مىظخافي ام المبحث الأول: الخلذًم الع

في  زلار مؿالب مً خلاٌ  -بىكحراث -مىظخافي اظت في هزا االإبدث ظِخم الخلذًم الهام للمإظعت مدل الذس 

 . زم .............. االإؿلب الأوٌ الخؿشق ئلى هكشة نامت خىٌ الششهت الأم زم الخهشٍف باالإإظعت

 "ORAVIOالمؿلب الأول: هكشة عامت حىل مإظعت "

 .لها جم هُيلها الخىكُمي و مً ORAVIOظِخم في هزا االإؿلب الخؿشق " ئلى وشأة الششهت الأم 

 المإظعت:أولا: وشأة 

ت مىز الاظخللاٌ باًجاد هُيل جىكُمي ًػمً جىمُت كؿام جشبُت الذواحً والأوهام  بادسث العلؿت الجضائشٍ

 وهزا لخلبُت خاحاث العىق الذاخلي باالإىاد الاظتهلاهُت الخاضت باللحىم بىىنيها البُػاء والحمشاء( ولهزا

 وهكشا لتراهم ONABوهى الذًىان الىؾني لخغزًت الأوهام  1967جم ئوشاء أوٌ هُيل جىكُمي في ظىت  الغشع

 الىقائف نلى هزا الذًىان وفي ئؾاس ئنادة هُيلت االإإظعت الىؾىُت اللؿام الهمىمي( التي اهؿللذ مو بذاًت

ً هما هى مىضح في الشيل الخالي: 1981 في ONABالثماهِىاث جلعُم الذًىان   1 ئلى زلار دواوٍ

 

 ONAB:الهيكل البياوي لإعادة هيكلت 77الشكل سكم 

 

 
 

 -بىكحراث–مإظعت مىظخافي وزائم ملذمت مً ؾشف المطذس : 

 

 

                                                           
1
 بىكيراث–وثائم ملذمت مً ؾشف كعم المىاسد البششيت لىحذة الزبح والخحىيل  

  

ONAB 

ذًىان الىؾني ال  

 لخغزًت الاوعام  

الذًىان الىؾني للحىم 

 البيػاء

الذًىان الىؾني 

 للحىم الحمشاء 

ORAVIST ORAC ORAVIO 
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"  ORAVIOقهش الذًىان الجهىي لتربُت الذواحً الغشب البلاد "  ONABوخعب الهُيل البُاوي لإنادة          

وجم اخخُاس  1981/07/15والزي اوشأ بمىحب كشاس وصاسي مً وصاسة الفلاخت والطُذ البدشي ظابلا جدذ سكم 

مذًىت معخغاهم ملشا لهزا الذًىان وفي ئؾاس العُاظت االإخخزة لاظخللالُت االإإظعاث التي كامذ بها العلؿت في 

 .EPEكخطادًت جم ئنادة حعمُت هزا الذًىان باالإإظعت الهمىمُت الا 1989/11/14

 ORAVIOثاهيا: الهيكل الخىكيمي لمإظعت 

 ٌهخبر هُيل جمثُلي بحن حعلعل االإهام والىقائف في شيل الهشم وكمخه سئِغ االإذًش الهام جبذأ الىقائف في      

 حعلعل جىاصلي ئلى غاًت كانذة هزا الهشم والتي ٌشغلها الهماٌ االإىخجىن هما ًىضح الىاحباث والحلىق ليل

 : 1مطلحت في االإإظعت والهلاكت اللائمت بحن مخخلف االإطالح

 

 ORAVIO: الهيكل الخىكيمي لمإظعت  78الشكل

 

 
 

تالمطذس :   بىكحراث–مإظعت مىظخافي  وزائم ملذمت مً ؾشف كعم االإىاسد البششٍ

           

                                                           
  بىكحراث–وثائم ملذمت مً ؾشف كعم المىاسد البششيت لىحذة الزبح والخحىيل  1

 

 المذًشيت العامت 

المىاسد 

 الخلىيت 

مىاسد المحاظبت  مىاسد الخىميت  مىاسد الخجاسة 

  

 المىاسد البششيت 

الىحذة 

 الإهخاحيت 

الخمىيً  وحذة وحذة الزبح   وحذة الطياهت  

 عين هيحل  حاس ي بىهيف  بىكيراث  صهاهت 

لعباط ظيذي ب جلمعان  مععكش  وهشان  معخغاهم  جياسث   
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خلاٌ الهُيل الخىكُمي للمإظعت ًخطح أجها جدخىي نلى نذة وخذاث ئهخاحُت ًجمهها ملش ئداسي في جىكُمها  مً

وخذة  30وخذة وهي مىصنت نلى غشب الجضائش، بدُث ًىحذ  32االإالي والمحاظبي. ئر ًبلغ نذد هزه الىخذاث 

ت والىخذة الباكُت هي وخذة الطُاهت باليعبت للىخ ذاث الؤهخاحُت جىلعم هي الأخشي ئلى نذة ئهخاحُت ووخذة ججاسٍ

 :  1وخذاث جخخلف االإهام فيها مً وخذة ئلى أخشي ئر هىان

 ؛وخذة لإهخاج الذحاج المخطب 14 -

 وخذاث لإهخاج الىخاهُذ 5 -

 ؛وخذاث لإهخاج البُؼ االإىحه للاظتهلان4 -

 ؛وخذاث مخخططت بالزبذ4 -

 .وخذاث لإهخاج البُؼ المخطظ فلـ لخدكحن3 -

 -بىكيراث -مىظخافي مإظعت المؿلب الثاوي: الخعشيف 

 و نشع هُيلها الخىكُمي. بىكحراثاالإخىاحذة  مإظعت مىظخافي ظيخؿشق في هزا االإؿلب ئلى وشأة 

  مىظخافي -مإظعت أولا: وشأة-  

وحهخبر مً أهم وخذاث ربذ الذواحً بالغشب الجضائشي  1986ظىت  بىكحراثأوشأث الىخذة االإخىاحذة         

الىخذة جلىم بزبذ الذحاج الزي ًبام همىخىج هام، هما جلىم باظخهماٌ حضء مىه همىخىج هطف مطىو ًذخل في 

نملُت ئهخاج مشخلاث الذواحً هما جىلعم  هزه الىخذة ئلى نذة مطالح وشؿت و مخخلفت ومخهذدة االإهام. وجلذس 

ً 2عاخت الؤحمالُت للىخذة بـ االإ ذ في كذسة الؤهخاج والخخضٍ  هىخاس مً خُث شاظهت االإعاخت حعهل الهمل وجضٍ

 :2وجخمثل كذسة الؤهخاج للىخذة فُما ًلي 

 ؛وخذة في الُىم 7200الزبذ    -

-    :  ؛ؾً في الُىم 1الؤهخاج المحىٌ

ً فهي:  أما فُما ًخظ كذسة الخخضٍ

و:    -  ؛م 100غشفت الخجمُذ العشَ

 ؛م  2450فت راث دسحت جدذ الطفش : غش   -

 م. 486غشفت راث دسحت فىق الطفش :   -

 3ًخمدىس وشاؽ االإإظعت في :    مىظخافي مإظعت  وشاؽ  : 

 ؛مو الششواث الأخشي  الاكخطادًتغمان الهلاكاث  -

ت ظحر -  ؛الهملُاث و االإبادلاث الخجاسٍ

 ؛اًطاٌ ؾلباث الهملاء -

غ البػائو -  ؛غمان شحً وجفشَ

ل االإىخجاث الىطف الخامت ئلى مىخىج جام الطىو  -  جدىٍ

                                                           
 .بىكيراث –مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف كعم المىاسد البششيت   1
 .بىكيراث –مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف كعم المىاسد البششيت   2
 .بوقيرات–مؤسسة موستافي وثائق مقدمة من طرف قسم الموارد البشرية  3
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  مً االإخهاملحن الاكخطادًً لىً  مهخبراالإإظعت مو نذد  جخهامل :مىظخافيمإظعت مع المخعاملين

 1أهمهم  :  

 ؛ظىهاؾشان -

 ؛LATFANهفؿاٌ   -

 ؛البىىن و الخأمُىاث -

 ؛ئداسة الػشائب -

ت؛ الششؾت -  والثىىاث الهعىشٍ

 مإظعت البلاظدًُ الىساكت )نشابى(  -

 .NsRs tsal acaS  ،Algérie EMBALLA،Dicapمإظعت  -

  2 جخمثل في ماًلي : مىظخافي  إظعتمأهذاف 

 ؛للبلاد والاحخماعيالذنم والخؿىس الاكخطادي  -

 ؛جلبُت مخؿلباث االإعتهلىحن -

 ؛جلذًم مىخىحاث راث حىدة نالُت  -

 ؛جدلُم سغا وولاء الهملاء -

 .جدلُم وجىفحر أخعً الاهجاصاث  -

 ثاهيا : الهيكل الخىكيمي لىحذة الزبح و الخحىيل 

ت واللاهىهُت هذفه هى جدلُم  الهُيل الخىكُمي هى نباسة نً مجمىنت مً الهُاول االإادًت واالإالُت والبششٍ

الخىكُمي الخيعُم بحن مخخلف أكعامه مً أحل الىضىٌ ئلى جدلُم أهذاف االإإظعت خُث ظِخم نشع الهُيل 

 للمإظعت هما ًلي:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 بىكيراث   -مإظعت مىظخافي معلىماث ملذمت مً مطلحت المحاظبت _  -1
 بىكيراث -  مإظعت مىظخافيمعلىماث ملذمت مً مطلحت المحاظبت _  -2
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 -بىكيراث  -مىظخافيمإظعت الهيكل الخىكيمي  :79الشكل 

 

 
 

 -بىكحراث  -  مىظخافيمإظعت وزائم ملذمت مً ؾشف المطذس : 

 

ل مىظخافي ظىداوٌ مً خلاٌ ما :الهيكل الخىكيمي للىحذةجحليل    1ًلي ششح مهام فشوم وخذة الزبذ و الخدىٍ

 ٌهخبر االإذًش االإعإوٌ الأوٌ الزي ٌششف نلى الدعُحر و الخىكُم داخل الىخذة مذًشيت الىحذة  : .1

هي التي جلىم بهملُت الخىكُم في الجاهب الؤداسي للمذًش هما جلىم باظخلباٌ حمُو الاجطالاث الأماهت العامت  : .2

ت وهزلً  وهي خللت سبـ بحن االإذًش وباقي االإطالح بمهنى آخش فهي جلىم بالعهش نلى حمُو االإلفاث الخاضت بمذًشٍ

ت داخل الىخذة )االإطالح في ما بُنها وبحن االإطالح ومذ  .ًش الىخذة(وخاسحها االإشاظلاث الؤداسٍ

                                                           
 بىكيراث _  - مإظعت مىظخافي، المىاسد البششيت  معلىماث ملذمت مً مطلحت -1

 مذًشيت الىحذة 

 الأماهت 

مطلحت 

 المعخخذمين 

مطلحت 

 الطياهت 

م. الإهخاج 

 والزبح 

مطلحت 

 الأملان 

م. الاهخاج 

 المحىل 

المطلحت 

 الماليت 

المحاظبت 

 العامت 
 حكيرة الأملان 

مخضون المىاسد 

واللىاصم والمىاسد 

 الأوليت  

مطلحت 

 العامت  

اكبت   المطلحت الخجاسة  م. جحطيل الأمىال  مطلحت المش

مطلحت حعيير  حليت المبيعاث  خليت الفىجشة 

 المخضون 
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جلىم هزه االإطلحت بجمُو الهملُاث الطُاهت الخاضت بالىخذة  ) والآلاث الطىانُت وغشف مطلحت الطياهت: .3

ذ( بمهنى اجها جلىم بمخابهه خاله ول اله وجدذًذ الحاحاث اللاصمت للىخذة  .الخبرً

 لحت جلىم بمهمتها وهي والآحي  : جخيىن هزه الؤداسة مً زلازت مطالح خُث ول مطالإداسة العامت  :  .4

جلىم هزه االإطلحت بمخابهت كىائم خػىس الهماٌ وإنذاد هشىف الأحش في ول شهش مطلحت المعخخذمين  :  -

ً والشظملت للهماٌ   .للهماٌ وهزا نملُت الخيىٍ

خم رلمطلحت الماليت  :  - ً بمخابهت ًخمثل دوس هزه االإطلحت في حعُحر أمىاٌ الىخذة خلاٌ دوسة اليشاؽ وٍ

ف الىخذة  م مشاكبت مذاخُل )الأمىاٌ المحطل نليها مً االإبُهاث( ومطاسٍ الىغهُت االإالُت للىخذة نً ؾشٍ

 .)نملُاث الششاء مثل االإىاد الأولُت _ خذماث ملذمت للىخذة(

ب االإهلىماث وجطيُفها مً احل مطلحت المحاظبت العامت:  - مهمت هزه االإطلحت هى اللُام بهملُت حمو وجبىٍ

 ئنذاد اللىائم المحاظبُت واالإالُت خعب الفترة المحاظبُت للىخذة واللُام باالإعً الحعابي لهملُاث الىخذة 

 فهي جىلعم ئلى كعمحن هما : مطلحت الأملان: .5

ذ العُاساث.....الخ، هزا مخابهت ول فهي جلىم بمخابهت خكحرة ا حكيرة الأملان: - لىخذة مثل شاخىاث الخبرً

 الخثبُخاث االإخهللت والخاضت بالىخذة مثل الهلاساث واالإهذاث ووظائل الىلل وغحرها 

ً االإىاد والعلو وغحرها : لمىاد واللىاصم والمىاد الأوليتمخضون ا - هي نباسة نً جلً االإعاخاث المخططت لخخضٍ

 ث جيىن حاهضة للاظخهماٌ ولما اظخذنخه الػشوسة بشيل مىكم ومشجب بدُ

جلىم هزه االإطلحت باظخلام الذحاج الحي لزبده ومهالجخه وحهبئخه في ضىادًم : مطلحت الإهخاج و الزبح.6

.ً  للخخضٍ

ل اللحىم البُػاء مً أحل ئهخاج مىخجاث جامت مطلحت الإهخاج المحلىل: .7 جلىم هزه االإطلحت بهملت جدىٍ

 .)فؿائش الذحاج( هما جلىم بهملُت جلعُم الذحاج االإىحه للبُو خعب الؿلبوهطف جامت 

 جخيىن هزه االإطلحت مما ًلي  : : المطلحت الخجاسيت .8

جلىم هزه الخلُت بمخابهت وحعُحر ول االإذخلاث و المخشحاث مً مىخجاث جامت  : مطلحت حعيير المخضون1.8

ذ وهزلً وهطف جامت خُث جلىم باظخلام االإىخجاث مً مطلح نها في غشف الخبرً ل و جخضٍ تي الزبذ و الخدىٍ

ل أو البُو.  البػانت االإشتراث زم جلىم بهملُت حعلُم االإىخجاث والبػائو االإؿلىبت لهملُت الخدىٍ

 في جلىم بخىحُه الذحاج ومشخلاجه والبُؼ للاظتهلانخليت المبيعاث:  2.8

ش فاجىسة ا خليت الفاجىسة:3.8 الإبُهاث للضبائً نلى أظاط وضل حعلُم المحشس نلى معخىي جلىم هزه الخلُت بخدشٍ

 خلُت االإبُهاث وجلىم بانذاد هشىف سكم الأنماٌ في جهاًت ول فترة خُث جىحه هزه الأخحرة الإطلحت المحاظبت

جلىم هزه االإطلحت بمهمت مخابهت نملُت حمو وجدطُل الأمىاٌ االإخهللت بالضبائً  مطلحت جحطيل الأمىال:.9

ت.  بالخيعُم مو مطلحت االإالُت فهي نباسة نً همضة وضل بحن االإطلحت االإالُت و االإطلحت الخجاسٍ

اكبت:.17 لىم ،  خُث بها مخبر ً االإشتراثجلىم هزه االإطلحت بمشاكبت هىنُت االإىخجاث والبػانت  مطلحت المش

ت   .بخدلُل لجمُو االإىخجاث و جلذم شهادة بُؿشٍ
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 بىكيراث -  مىظخافيمإظعت خطائظ الدعيير المؿلب الثالث : 

  مىً جلخُطه فُما ًلي: مطلحت المىاسد البششيتحعيير  1وٍ

هزه الىقُفت نلى الاخخُاس الهشىائي للهماٌ نىذ الػشوسة االإلحت باليعبت لؿبلت  : جلىمالخىقيفؾشق أولا 

ت نلى  االإىفزًً أما باليعبت للإؾاساث فالصخظ االإىاظب في االإيان االإىاظب، و حهمل مطلحت االإىاسد البششٍ

 حغؿُت الحاحاث للمىطب الشاغش بالىخذة

 . هىان مىسدًً أظاظُحن جلجأ مً خلالهما خلُت حعُحر االإعاس الىقُفي المىاسد الخاضت بالخىقيف:-

ل، الذاخلي:الخىقيف .1  : جخىفش فُه ششوؽ الىقُفت الشاغشةولابذ ان  التركُت. الخدىٍ

  الخبرة في االإىطب نلى الأكل خمغ ظىىاث -

  خامل شهادة اللِعاوغ -

  معخفُذ مً الخذمت الىؾىُت -

 ًيىن خامل شهادة الجيعُت الجضائشي  أن -

م :و ًخم  الخىقيف الخاسجي:.2   نً ؾشٍ

 الىوالت الىؾىُت للدشغُل -

يُت -  االإشاهض الخيىٍ

 ئحشاءاث الخىقُف -

 مشاحل الخعيين :ثاهيا 

  :ما كبل الخعيين .1

حعُحر االإىاسد ًخم اظخذناء االإترشححن الزًً جىفشث فيهم الششوؽ االإزوىسة أنلاه مً ؾشف سئِغ مطلحت    

ت باخخباس هفس ي، اخخباس الىفاءة و جلذًم نمل ًلىم به لاخخباسه بدُث جخخلف هزه الاخخباساث خعب  البششٍ

 الىقُفت

 :الخعيين .2

ًبذأ بفدظ ؾبي ئحباسي الإهشفت ما ئرا وان مخمىً مً الهمل صحُا و جخم نملُت ئدماحه في الىقُفت بفترة     

ب  ججشٍ

 أشهش باليعبت للمىفزًً 2

 أشهش باليعبت للمخدىمحن 3

 أشهش باليعبت للإؾاساث 6

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 بىكيراث–مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف كعم المىاسد البششيت  
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 :  جلعيم العمال حعب الجيغ 74الجذول 

 

 

 

 

 

 -بىكحراث – إظعت مىظخافياالإوزائم ملذمت مً ؾشف المطذس : 

 :الخلييم .3

ول مطلحت لخلُُم أنىاهه جلذم  جلىم هزه الهملُت نلى مجمىنت مً الهىاضش ، و هي معإولُت ًلىم بها سئِغ

ت لُىلـ ؾشفه أو مً زم ئلى االإعإوٌ الأوٌ أي مذًش  هزه الىزائم الخلُُمُت ئلى سئِغ مطلحت حعُحر االإىاسد البششٍ

 .الىخذة لُدعم في الىلؿت النهائُت

 :معاًير الخلييم 1.3    

وهي مىحىدة في وزُلت الغُاب، االإهمىٌ بها مً ؾشف االإمثل الاحخماعي، و فيها الغُاباث االإعمىخت،  :الاهػباؽ -

 .الهؿل االإشغُت، الغُاباث الغحر اللاهىهُت

 و هي االإهام و االإعإولُاث الخاضت بالىقُفت هفعها الجىدة: -

  ىطش لا ٌعتهان بهأن ًلىم الهامل بخلذًم نمل مفُذ، و بزلً ًجهل مً هفعه ن المشدودًت: -

و مً زم حهؿى لخلُت االإعاس الىقُفي لخلىم بالهملُت و .و وهني به ظلىن ول نامل داخل ول وخذة  الخطشف: -

، أو الشفؼ.  ٌهؿي الهامل سأًه باللبىٌ

 :   جلييم الإؾاساث 2.3

مهخمذة نلى الأحش ، و هي  مإظعت مىظخافيًلىم به مذًش الىخذة مباششة، و جشجىض جلُُماث االإشاجب و الذسحاث 

اث مً   . ، فما فىق، خاص بالإؾاساث 16مىحىدة في حذوٌ االإعخىٍ

ت-   الخىكُم، الخخؿُـ، الخدلُل، و معإولُت اجخار اللشاس : اللذسة الدعييرً

 .: اجطاٌ، سوح الجمانتالعلاكاث الإوعاهيت-

الأهذاف للعىت االإلبلت، جلام نلى أظاط االإشاول و الهشاكُل التي واحهذ الىخذة هزه العىت و ئًجاد  جدذًذ-

 .الحلىٌ االإىاظبت، و ؾشق الخغُحر الجذًذة

ت، سئِغ خلُت حعُحر        و في جهاًت الخلُُم ًلىمىن باحخمام ًدػش فُه االإذًش، سئِغ مطلحت االإىاسد البششٍ

  .الىلابي، ممثل الهماٌ االإعاس الىقُفي، االإمثل

 ورلً بانؿائهم هدُجت خاظمت الإهام الخلُُم ، و رلً ب: مهام اللجىت المليمت: 3.3  

-ً ل،التركُت  ،الخيىٍ  . الخدىٍ

   ً ت لُلىم ببرهامج خاص بالخيىٍ   .و ًشظل مدػش الاحخمام الخاص بالخلُُم ئلى مذًش حعُحر االإىاسد البششٍ

 :مخؿـ الخكىيً .4

ت بمخؿـ ًخيىن مً نذد الهماٌحعُحر االإىاسد الًلىم مذًش  ، الاظم الللب، مهىتهم، معخىاهم و مً بششٍ

نهم مو االإذة و االإيان  :مً خلاٌ  ظِششف نلى جيىٍ

 عذد اليعاء عذد الشحال

84 29 
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: في أغلب الأخُان مذة أظبىم لخلبُت الحاحاث االإخهللت بالخخطظ في مجاٌ الهمل، و الخكىيً مً أحل الخمكين-

 .جىمُت االإهلىماث أهثر

ً مً شهش ئلى  جكىيً جكميلي:- أشهش، و الهذف مىه هى جذلُل الطهىباث االإىحىدة في ميان  3مذة هزا الخيىٍ

 .الهمل

 ئن التركُت في الىخذة لها ششوؽ : مخؿـ التركيت:  .5

 ؛  ظىىاث نلى الأكل 5الأكذمُت في االإىطب أهثر مً - 

 ؛وحىد وقُفت شاغشة في الهشم الخىكُمي -

ىا في الىقُفت -  ؛ًيىن كذ أخز جيىٍ

 ؛لم ًأخز جشكُت مً كبل -

 ؛مىافلت االإعإوٌ نلى التركُت -

 .. ظىىاث الأخحرة 3لم جىفز في خله نلىباث جأدًبُت خلاٌ  -  

 : المعاًير المعخمذة عليها في التركيت 1.5

ت الىبري الأكذميت-  .في التركُت: هي ؾىٌ مذة الخذمت في ميان الهمل، ئر لها الأولىٍ

  .: حهخمذ نلى مذي مثابشة و احتهاد االإىقف و ئجلاهه لهملهالكفاءة-

افض. 6  ورلً مً خلاٌ   :الحى

 جىفحر وظائل الىلل 1

ادة في الأحش2  . الضٍ

 . مىدت االإشدودًت الجمانُت3

ادة في الأحش اللانذي 4  %  ول ظىت7.الضٍ

 مىدت جهاًت االإعاس الىقُفي 5 

 الىفاة–االإىذ الاحخمانُت، مثل مىدت الضواج  6

 مىدت نُذ الأغحى 7

 نُذ االإشأة 8

  ذهم بيافت الىظائل التي جمىنهم مً هي  1:طلحت الإداسة العامتمحعيير التي جلىم مطلحت بدعُحرهم و جضوٍ

                   .يالىقُف االإعاسخلُت حعُحر  و خلُت االإمثل الاحخماعي  و جخيىن مً خلُخحن. جدلُم سغباتهم ، 

 :خليت الممثل الاحخماعي. 1

 ؛الخدلم مً االإشاظلاث الاحخمانُت-

ذ بالهماٌ لذي الطىذوق الىؾني للػمان الاحخماعي-  ؛CNAS الخطشٍ

 ؛ مخابهت ملفاث الهماٌ االإشض ى و خىادر الهمل-

 .CNR جىضُل االإلفاث ئلى الطىذوق الىؾني للخلانذ-

 

 
                                                           

 بىكيراث–مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف  1
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 :خليت المعاس الىقيفي.2

 ؛االإتربطحن

ت-  ؛ خل الجزاناث اللائمت بحن الهماٌ بالؿشق الؤداسٍ

ىاث الخاسحُت للهماٌ-  ؛ االإعاهمت في الخيىٍ

مخابهت الحطُلت االإهىُت للمىقف مً بذاًت جىقُفه ئلى جهاًت مذة جىقُفه بىفاجه أو اظخلالخه، أو ئخالخه نلى -

 .الخلانذ...الخ

ب ممحز لخدعحن هفاءاتهممهشفت الأفشاد الزًً ًدخاحىن ئل- ً أو جذسٍ  .ى جيىٍ

 الخىقُف خعب اخخُاحاث الىخذة  .-

 :مىظخافي العمال بىحذة الزبح و الخحىيل عذد:75حذول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 -بىكحراث – مىظخافيمإظعت وزائم ملذمت مً ؾشف المطذس : 

ل مىظخافي" وحىد  كهش جدلُل حذوٌ "نذد الهماٌ بىخذة الزبذ و الخدىٍ ًُ113  ،
ً

غحر  41منهم دائمىن و  72ناملا

ب ممحز لخدعحن هفاءاث الهماٌ، و الخىقُف ًخم خعب اخخُاحاث .دائمحن ً أو جذسٍ هىان خاحت ئلى جيىٍ

ب و دسا .الىخذة ادة نذد الهماٌ الذائمحن و جىفحر فشص الخذسٍ ظت اخخُاحاث الخىقُف و الخلانذ هىص ي بضٍ

 االإعخلبلُت

 معخىي العمال في وحذة الزبح والخحىيل مىظخافي: 76حذول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 –بىكحراث –الإإظعت مىظخافي اوزائم ملذمت مً ؾشف المطذس : 

 الهذد وغهُت الهماٌ

 72 الذائمحن

 41 الغحر الذائمحن

 113 المجمىم

 العذد المعخىياث

 19 الإؾاساث

 08 المخحكمين

 86 المىفزًً

 113 المجمىع
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  مىظخافي بمإظعتالإهخاج  مطلحت  المبحث الثاوي : حعيير 

 الؤهخاج بىفاءة وبأكل جيلفت ممىىتمطلحت الؤهخاج في مإظعت مىظخافي أظاس ي لػمان جدلُم أهذاف حعُحر 

 مً خلاٌ جؿبُم اظتراجُجُاث ئداسة الؤهخاج االإىاظبت وجدلُم الخىاصن بحن الجىدة والىفاءة في الؤهخاج . 

 والخحىيلهكام الإهخاج بىحذة الزبح المؿلب الأول: 

ل بىكحراث باهخاج هىنحن مً االإىخىحاث الىىم الأوٌ هى أجها حعخلم الذحاج الحي   جلىم وخذة الزبذ والخدىٍ

 همادة أولُت زم جلىم بزبده ورلً باالإشوس نلى نذة مشاخل لُطبذ مىخىج جهائي كابل للاظتهلان وهى االإىخىج

 الىىم الثاوي فهى الؤهخاج المحىٌ بها خُث حعخهمل الذحاج همادة أولُت لخيخج مهلباث الأظاس ي للىخذة. أما

 الذحاج مً الياشحر واالإشجذًلا وغحرها.

  :أولا: مشاحل الإهخاج بىحذة الزبح والخحىيل بىكيراث 

ل مدل الذساظت هغحرها مً االإإظعاث والىخذاث الؤهخاحُت لها مشاخل     جدبهها خلاٌ حهخبر وخذة الزبذ والخدىٍ

 1الؤهخاج وهكام جىلُذ به ًػمً العحر والدعُحر الجُذ لها، هما هى مىضح في الشيل الخالي:

  مىظخافي مشاحل الإهخاج بىحذة الزبح والخحىيل  : 17 الشكل

 

 
 -بىكحراث  -مىظخافي مإظعت ً انذاد الؿالبت بالانخماد نلى مهلىماث ملذمت مً ؾشف مالمطذس : 

 

 :2أهمها مشاحلشاحل الإهخاج بالمإظعت ععذة الم جمش عمليت

ً بىصهه همادة أولُت، وبهذما ًطبذ االإىخىج جام: الىصن 1  بهذ وضىٌ الذحاج الحي للمإظعت جلىم مطلحت الخمىٍ

ً خُث جمثل هزه االإشخلت بشيل مفطل في :  جلىم مطلحت الؤهخاج بىصهه أًػا وجلذمه االإطلحت الخخضٍ

 

                                                           
1
ت    بىكحراث–مإظعت مىظخافي وزائم ملذمت مً ؾشف كعم االإىاسد البششٍ

 بىكيراث–مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف مطلحت الإهخاج  2

 . الخعليب 5

 . الىصن 6 الزبح.2

 . الخجفيف4

 . الخخضيً 7

 . الخىكيف 3

 الىصن .1

مشاحل 

 الإهخاج 
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 :  وصن الذحاج الحي.

م شاخىاث هلل الذحاج مً الحكحرة المخخطت بتربُت الذواحً ئلى االإىؿلت المخططت  وهزا بهذ اظخلامه نً ؾشٍ

 للزبذ .

  : مشحلت وصن الذحاج11الشكل سكم 

 
 -بىكحراث – مإظعت مىظخافيوزائم ملذمت مً ؾشف  المطذس:

ها ورلً هكشا لىحىد الاث  الزبح : 2 لىم اخذ الهماٌ بهزه الهملُت ظشَ بهذما ًىصن الذحاج ًخجه للعم الزبذ وٍ

خذًثت معانذة في هزا اللعم وجيىن خعل  خعب شهائش الذًً الؤظلامي وفيها ًخم ربذ الذحاج وفم االإهاًحر 

 الؤظلامُت

 مشحلت الزبح :  12 الشكل

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي  المطذس :

 في هزه االإشخلت جخمثل في زلار نملُاث هُا : . الخىكيف:3

 دسحت48:  جخم في خمام مائي ظاخً الإذه زلار دكائم في دسحت خشاسة جلذس ب حعليم الذحاج وجمشيشه1.3

 : هضع الشيش 2.3

ش وبهذها ًمشس أًػا   ش الذحاج بهذ االإشخلت العابلت ئلى داخل آلت مخخطت في هضم الشَ ًخم في هزه االإشخلت جمشٍ

ش االإخبلي كُامه نملُت فلتره للذحاج الزي جكهش نلُه أنشاع االإشع أو ًيىن  نلى نماٌ مخخطحن في هضم الشَ

 .بداله ظِئت
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 : مشحلت هضع الشيش  13الشكل

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي :  المطذس

 :  هضع الأحشاء3.3

ش الذحاج ئلى نماٌ مخخطحن في هضم الأخشاء مو اخترام مهاًحر الىكافت  والحزس في اللُام بهزه  وفيها ًخم جمشٍ

 الهملُت.

  هضع الأحشاء:  14الشكل

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي :  المطذس

 : الخجفيف 4

 د لُجف. 45في هزه االإشخلت ًىحه الذحاج االإزبىح بهذ الخىكُف ئلى الخجفُف ًبلى في غشفت الإذة 

 الخعليب: 5

خ الؤهخاج ومذة خُاة  االإىخىج بهذما ًجف الذحاج االإزبىح ًلىم الهماٌ بىغهه في نلب نليها اظم االإإظعت جاسٍ
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 الخعليب: مشحلت 15الشكل

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي المطذس : 

 الخخضيً: 6

ذ راث  ً في غشف الخبرً ً االإشخلت الأخحرة مً مشاخل الؤهخاج خُث ًىحه الذحاج الى الخخضٍ حهخبر مشخلت الخخضٍ

  180ؾاكت اظدُهابُت هبحرة ، ًىغو الذحاج االإىحه للبُو الفىسي في غشفت حععى بالغشفت االإىحبت راث دسحت 

لت هىنا ما في  4 الإذة ىغو الذحاج االإىحه للبُو خلاٌ فترة ؾىٍ ظا زم ًىحه ئلى الغشفت الثاهُت ئرا جأخش بُهه وٍ

 18غشفت حعمى بالغشفت العالبت راث دسحت 

 الخخضيًمشحلت   :16الشكل

 

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي المطذس : 

  1هىان نذة مطالح مشجبؿت بمطلحت الؤهخاج وهي :المطالح المشجبؿت بمطلحت الإهخاج ثاهيا: 

 مطلحت جذويش الىفاًاث والفػلاث :.1

ش ئلى    ل الشَ ش مً احل جدىٍ ش بلاًا الشَش نبر الآلاث جلىم بالػغـ الهالي و جذوٍ تهخم هزه االإطلحت بخذوٍ

 .ظماد ؾبُعي ًخم بُهه بهذها لأصحاب الأساض ي الفلاخُت

 

                                                           
1
 بىكيراث–مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف مطلحت الإهخاج  



 تبوقيرا– موستافي انتاج  مؤسسة واقع دراسة حالة       لفصل الثاني :                   ا 

 43 

 جذويش الىفاًاث والفػلاث :مشحلت   17الشكل

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي المطذس :  

 : . مطلحت جذويش المياه2

مطلحت مهمه دوسها جىفحر االإُاه وكُام نملُه حسخحن االإُاه نبر الغلاًت وهي آلت مخخطه في حسخحن االإُاه ودفهه     

نبر الأهابِب لذاخل الزبذ وهضم الأخشاء وبهذ غعل الأخشاء و الذحاج وجؿبُم نملُاث العابم رهشها ًخم 

مخخطت في االإهالجت الىُمُائُت للمُاه نبر فطل  مهالجت االإُاه االإلىزت بهذ مشوسها في أهابِب أسغُه ئلى غشفت

البلاًا نً االإُاه وبهذها جمشس االإُاه ئلى خىع االإهالجت الزي ًخىفش نلى آلاث مهمتها الأظاظُت ضب ولىس 

 .واالإهلماث وبهذها جطشف هزه االإُاه نبر أهابِب ئلى مجاسي ضشف الطحي

 مطلحت جذويش المياه: 18الشكل

 
 بىكحراث–وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي المطذس : 

ذ والخخضيً: .3 ً الذحاج مطلحت الخبرً  بهذ نملُه الخغلُف والخهبئت ًأحي دوس هزه االإطلحت وجخخظ في جخضٍ

ذ فيها مً واخذ دسحه ئلى نششة جدذ الطفش. ذ جتراوح دسحه الخبرً  االإهبأ داخل غشف جبرً

ذ االإىحهوهي مطلحت مطلحت الىصن والخىصيع : . 4  المخخطت في وصن همُت الذحاج المخضن داخل غشف الخبرً
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اث ومحزان للىصن الثلُل وبهذها جىلل وحهبئ داخل و وجيىن نبر وصن همُه الذحاج ئخطائها نبر خاوٍ  للخىصَ

هها ذ لللُام بخىصَ  شاخىاث مضوده االإلؿىساث جبرً

 هكام الإهخاج بىحذة الزبح والخحىيل:خطائظ   ثالثا 

 :1نلى هىنحن مً هكام الؤهخاج هكام الؤهخاج االإعخمش وهكام الؤهخاج خعب الؿلب جشهض وخذة

 بمىحب هزا الىكام باهخاج الذحاج المجمذ بىمُاث هبحرة بهذف : جخخظالمعخمشهكام الإهخاج  1

ً ورلً بششؽ اظتهلاهه كبل   ًىما، خُث أن مهذٌ الؿلب نلُه هبحر وجيىن هزه الىمُاث الىبحرة 90الخخضٍ

ت ورلً بمىحب نلىد جػمً جذاوٌ هزه الثىىاث اكخىاء هزا الىىم مًمىح  هت لبهؼ الثىىاث الهعىشٍ

 االإىخىج مً الىخذة بطفت دائمت.

جخخظ الىخذة مدل الذساظت بمىحب هزا الىكام باهخاج مهلباث الذحاج : الؿلبهكام الإهخاج حعب  2

 نلى نىغ الؿلب نلى الذحاج المجمذبىمُاث مدذودة خعب الؿلب خُث أن مهذٌ الؿلب نليها كلُل 

 مذخلاث و مخشحاث هكام الإهخاج بمإظعت مىظخافي  :  19الشكل

 
 -بىكحراث  -مإظعت مىظخافيوزائم ملذمت مً المطذس : 

 حعيير عمليت الششاء والبيع بمإظعت مىظخافيالمؿلب الثاوي : 

نملُت الششاء والبُو في مإظعت مىظخافي جخػمً جدذًذ اخخُاحاث االإإظعت، ئنذاد ؾلباث الششاء واخخُاس 

نها وبُهها للهملاء بشيل ظلغ ومىكم  .االإىسدًً، جىفُز نملُاث الششاء، فدظ البػائو، جخضٍ

 

 

 

                                                           
 بىكيراث–مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف مطلحت الخجاسة   1

 العمليت الخحىيليت 

الخحىيل  -الزبح   

 الألاث 

المىاسد 

 الاوليت 

 العمل 

 المىخىج النهائي :

الذحاج المجمذ  -  

معلباث الذحاج   -  
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  1 وجخمثل فُما ًلي: الىثائم أو المعدىذاث الخجاسيت في عمليت الششاء 

 الؿلبيتئرن .1

شها شخظ ٌعمى )االإشتري( وهي  ت هخابُت بدشٍ ئلى شخظ أخش ٌعمى مإظعت مىظخافي هي وزُلت ججاسٍ

)البائو(وهى االإىسد خاص باالإإظعت لؿلب ظلهت أو بػانت خُث جخػمً هزه وزُلت مىاضفاث االإشغىب فيها 

 واالإخفم نليها.

 ؾلب الششاء .2

شها الصخظ  ت هخابُت بدشٍ .لذحها بهؼ الدشابه مو ئرن  مإظعت مىظخافيٌعمى )االإشتري( وهي هي وزُلت ججاسٍ

ت ئلى شخظ أخش وهى )االإشتري(  الخلبُت  لىً ًىحذ فيها بهؼ الاخخلاف في البُاهاث الأظاظُت والبُاهاث الاخخُاسٍ

 ااالإىسد خاص باالإإظعت لؿلب ظلهت أو بػانت خُث جخػمً هزه الىزُلت مىضفاث االإشغىب فيها واالإخفم نليه

 الفاجىسة.3

كطذ جىغُذ ول ما ًخهلم بهملُت البُو مإظعت مىظخافي  هى معدىذ ججاسي ًدشسه )البائو(هى االإىسد)للمشتري(

والششاء خُث ًخػمً مىاضفاث البػانت مً خُث الىمُاث والخاضت الأظهاس هما ًدبحن ول مً مبالغ 

اداث والشظىمالخخفُػاث   ملابل اظخلام البػانتمإظعت مىظخافي جدبهها مً خلاٌ الفاجىسة واالإبالغ التي  والضٍ

  73الملحم سكم اهكش الي 

 الشيك.4

شها  ت هخابُت جدشٍ خػمً البُاهاثلدعذًذ مبلغ خم ظلهت أو بػانت مإظعت مىظخافي هى وزُلت ججاسٍ  وٍ

ت  الأظاظُت والبُاهاث الاخخُاسٍ

 بمشخلخحن الششاء نملُت جمش :الششاء ععمليت خاص مخؿـ: 

لىم الهملُت هزه في الششاء وؾلب الؿلبُت ئرن االإىسد ئلى اسظاٌ ًخم: الششاء ؾلب :الأولى المشحلت.1  مباظخلا  وٍ

 -71الملحم سكم : اهكلش الي الخالي المخؿـ في مىضح هى هما الىزائم هزه

 ؾلبيت الششاء :ـ  27الشكل

 
 –بىكحراث -مإظعت مىظخافيمً انذاد الؿالبت بالانخماد نلى مهلىماث ملذمت مً ؾشف  المطذس:

خحن الىزُلخحن اظخلام نىذ :الثاهيت المشحلت.2 لىم الاظخجابت ًخم االإىسد ؾشف مً الخجاسٍ  الششاء ؾلب بدعلُم وٍ

ل الزبذ لىخذة ش ونىذ والخدىٍ  مً وسخت مو الىزُلخحن هزه وسخ باسحام ًلىم االإىسد ؾشف مً الىزُلخحن جدشٍ

 -72م هكش الى الملحا : الخالي المخؿـ في مىضح هى هما بالىخذة خاص الشًُ مً ووسخت الاضلُت الفاجىسة

 

                                                           
  بىكيراث–مإظعت مىظخافي وثائم ملذمت مً ؾشف مطلحت الخجاسيت  1

وحذة الزبـــح 

 والخحىيـــــل

 ئرن الؿلبيت المىسد ؾلب الششاء
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 اظخلام ؾلبيت الششاء: 21ل الشك 

 
 –بىكحراث -مإظعت مىظخافيمً انذاد الؿالبت بالانخماد نلى مهلىماث ملذمت مً ؾشف  المطذس:

مىً جلخُظ حمُو مشاخل نملُت الششاء التي حهخمذها مإظعت مىظخافي   1 :فُما ًليوٍ

ش الششاء بالشحىم ئلى مخاصن والخدلُم مً جىفحر البػانت  وهي: م مً الحاحت.الخحل .1 أوٌ خؿىة لخلشٍ

 .االإؿلىبت

ورلً لخلذًش ولفتها والشحىم ئلى االإىاضفاث نىذ الاظخلام و ادساحها : جحذًذ المىضفاث المىاد المؿلىبت .2

اث نىذ جدذًذ االإىاضفاث أو الاكتراح البذًل هىد اللشاس لإداسة االإشترً ذ وَ  .بؿلب  الخىسٍ

م الؤداسة الخاضت بخا في الاخخُاس الأوعب للمىسدًً نً :  اخخياس المىسد .3 وهزا ٌهىد نلى االإإظعت نً ؾشٍ

م االإه  .ىماث العابلت ننهم أو ًىحذ مىسد واخذ وهى ضاخب الامخُاصلاالإهلىماث الخاضت بهم أو نً ؾشٍ

م االإىسدًً الزي : دساظت الأظعاس .4 أو نً    جخهامل مههم االإإظعت جذسط الأظهاس الخاضت باالإإظعت نً ؾشٍ

م الخفاوع االإباشش  .ؾشٍ

أو  جلىم الؤداسة االإإظعت بالإسظاٌ الؿلب الششاء و ئرن الؿلابُت هخابُا ئلى االإىسدًً: الششاءئسظال الأمش  .5

 .مىسد خاص باالإإظعت لحفل الحلىق اللاهىهُت وجفادي الاخخلافاث

 .وحعلُم البػانت في الىكذ االإىاظبلػمان الجىدة وضىٌ : الششاءمخاععت أو أمش  .6

م ئداسة االإإظعت مً ؾشف : والخفخيشالاظخلام والفحظ  .7 ًخم الاظخلام أو الفدظ والخفخِش نً ؾشٍ

 .االإطلحت الخاضت بهزا الهمل جدذ أششف

ًخم الؤششاف نلى هزا الهمل مً ؾشف االإطلحت الخاضت بالإداسة الششاء للمإظعت الزبذ : الخخضيً .8

ل معخا   .في بىفحراث أو الأمحن المخضون للىخذةوالخدىٍ

                                                           
 .بىكيراث– مإظعت مىظخافيوثائم ملذمت مً ؾشف  1

 مً وسخت

 الاضلي الشيك

 للىحذة
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م : بالسجلاثالاحخفاف  .9 ل نً ؾشٍ ًخم الؤششاف نلى هزه االإهمت مطلحت المحاظبت للىخذة الزبذ والخدىٍ

م  الدسجُل المحاظبي للهملُاث خعابُا وحسجُل اللُىد المحاظبُت الخاضت بالهملُاث الششاء نً ؾشٍ

 .بشهامج مهلىماحي خاص بخا

ل : الفىاجيرمشاحعت  .17 ًخم الؤششاف نلى هزا الهمل الؤداسة الششاء ومطلحت المحاظبت للىخذة الزبذ والخدىٍ

 .الخاضت بالبػانت ثاالإىاضفابىفحراث لخدذًذ 

 (ئحشاءاث الششاء:2

ًخم نً رلً ئحشاءاث الخاضت بهملُت الششاء لحماًت وخفل الحلىق اللاهىهُت والىزائم اللاهىهُت ولي الخفادي 

م االإباششة بُنهما حمُو  مخالفاث اللاهىهُت واحخىاب الجزاناث بحن االإإظعت ومىسدحها وجخم نملُت الششاء بؿشٍ

م جلذًم الىزائم اللاهىهُت مثل وزُلت ؾالب الششاء و ئرن الؿلابُت  .لخجذًذ الىمُت والىىنُت الجىدة نً ؾشٍ

 (ئحشاءاث الاعتراع أو الشفؼ في عمليت الششاء3

ا جم مشاحهت الفىاجحر نً نملُت الششاء ولحكت ئن هىان نؿب في هىنُت البػانت أو هلظ في في هزه الحالت ئر

لت كاهىهُت لخطلُذ الهؿب أو اظترحام البػانت  همُت البػانت  أو فشق في االإبلغ ًخم الانتراع أو الشفؼ بؿشٍ

 .سد أو ًخذم االإإظعت   أو حهذًلاث الؤغافُت لخهذًل ؾلابُت  أو الشفؼ بطفت سظمُت جامت بشيل ًخذم االإى 

 ئغشاء أمش الخىسيذ بطىسة نهائيت

ذ ئما  اث ًخم خفل الدسجُلاث مداظبُت أو ملفاث خاضت بهملُت الششاء جدخىي لأمش الخىسٍ الإهكم ئداساث االإشترً

 جدذًذها واظخىمالها بطفت جهائُت ئن جيىن مفخىخت أو جم اوغلاكيها الا وان ًخم

  مىظخافي إظعتمالبيع  داخل  جحليل عمليت: 

 في عمليت البيعاللاصمت الىثائم أو المعدىذاث الخجاسيت  .1

ت جلىم : ارن الاظخلام 1.1 معخا في بىكحراث)االإىسد( باسظالها ئلى صبائنها أو)الهملاء( مإظعت هي وزُلت كاهىهُت ججاسٍ

وسخت مً ارن الاظخلام .ونىذ الىضىٌ البػائو أو العلو  ًلىم الهمُل )الضبىن( بمهُىت البػانت مً خُث 

همُت وهىنُت .فارا واهذ البػانت مؿابلت للمىاضفاث فُجب نلُه اظخلامها خُث ًثبذ رالً بىخابت نلى ارن 

خ  )الخىكُو( .أما ئرا وان الهمُل)الضبىن( لم ٌعخلم ارن الدعلُم الدعلُم  نباسة الخالُت)اظخلامىا( مو جدذًذ الخاسٍ

ش وزُلت وهي ارن الاظخلام مو جدمُل حمُو البُاهاث التي جخظ  ًخظ البػانت والعلو فاهه ًلىم بخدشٍ

 البػانت االإعخلمت .

ت خا وهيالفاجىسة:  2.1 اث ولذحهم فشق وزُلت اللاهىهُت الخجاسٍ ضت بالفاجىسة االإبُهاث هفغ مفهىم فاجىسة االإشترً

اث والثاهُت فاجىسة االإبُهاث   72الملحم سكم اهكش الي وححز في حمُو البُاهاث بحن الفاجىسجحن الأوٌ فاجىسة مشترً

ل هفغ االإفهىم  الشيك : 3.1 ت لحعاب البىً الجاسي خاص بىخذة الزبذ والخدىٍ وهىا لىزُلت اللاهىهُت ججاسٍ

 الشًُ مىحىد في نملُت الششاء.

ت كاهىهُت هخابُت نىذ مهُىت العلو والبػائو مً ؾشف الهمُل : ارن الدعليم 4.1 وهى هزلً وزُلت ججاسٍ

ش الىزُلت وؾلابُت الهملاء وهزه ا أخز مإظعت مىظخافي لىزُلت غحر معخهملت مً ؾشف )الضبىن(نىذ جدشٍ وٍ

 مياهه ارن الاظخلام
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ت هخابُت جدشس مً ؾشف  الخشوج:ارن  5.1 نىذ خشوج البػائو أو العلو مً مإظعت مىظخافي وهي وزُلت ججاسٍ

خم  ش ارن  خُث في خالت اظترحام البػائو أو العلوخالاث خاضت مثل  بُهها وهىانالمخضن وٍ هزه الحالت ًخم جدشٍ

 اظترحام وهي الحالت الىادسة جيخج نً خالت اظترحام البػائو والعلو للمإظعت مً االإبُهاث مً ؾشف الهملاء 

ل للهملاء نىذ اظترحام : ارن اظترحاع 6.1 شها مً وخذة الزبذ والخدىٍ ت الىخابُت ًخم جدشٍ وهي الىزُلت الخجاسٍ

 البػائو االإبانت لهم

  بمشخلخحن البُو نملُت جمش:  البيع مليتع مشاحل  ـ 2

   بػاعت بيع:  الأولى المشحلت 1.2

ش الهملُت هزه في الضبىن  ئلى ئسظاٌ ًخم   الىزائم هزه اظخلام ارن جدشٍ

 البيععمليت  مخؿـ :ـ 22الشكل 

 -بىكحراث–مإظعت مىظخافي مً انذاد الؿالبت بالانخماد نلى مهلىماث ملذمت مً ؾشف المطذس: 

 البػاعت اظخلام : الثاهيت المشحلت 2.2

خحن الىزُلخحن اظخلام نىذ ش ًلىم العلو أو البػائو اظخلامه نىذ الاظخجابت ًخم الضبىن  ؾشف مً  الخجاسٍ  بخدشٍ

م نً العلو خم الدعذًذ ونىذ الاظخلام ئرن وزُلت لىم بذ الخاص البىيي الشًُ ؾشٍ  للىخذة بالدعذًذ وٍ

 في مىضح هى هما بالضبىن  خاص الشًُ و الأضلُت الفاجىسة مً مو الىزُلخحن هزه وسخ باسحام ًلىم الزبذ

  :الخالي المخؿـ

 الضبىن  ؾشف مً البػاعت الاظخلام ئرن جحشيش  عمليت ـ : 23لالشك 

 –بىكحراث  -مإظعت مىظخافيمً انذاد الؿالبت بالانخماد نلى مهلىماث ملذمت مً ؾشف  المطذس  :

 

 

 الذبـــح وحدة

 والتحويـــــل
استلام إذن الخروج إذن الزبون   

 الضبىن 

 ئرن مً وسخت

 اظخلام

 الزبـــح وحذة

 والخحىيـــــل

 مً وسخت

 الفاجىسة

 الأضلي الشيك

 الضبىن 

 ئرن مً وسخت

 الخشوج
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 :البيع لذي مإظعت معخا في  .ؾشق 3

م  ت أو نً ؾشٍ م نلىد مو مإظعاث أخشي مثل االإإظعاث الهعىشٍ ًخم البُو مىخجاث والعلو االإإظعت نً ؾشٍ

 02الملحم اهكش الى  :بُو في مدالاث خاضت باالإإظعت 

أي البدث نً الهملاء وإجمام الهملُاث البُو خُث ًلىم مىذوب البُو بالبدث نً :  البحث عً الؿلابياث. 1.3

اث اونً  الؿلابُاث ادة حجم االإبُهاث.االإشترً  لجذد والهمل صٍ

 .أي ئجمام الهملُاث البُو االإخهللت بالهمل: حمع الؿلابياث 2.3

   جحليل معؿياث اهخاج اللحىم البيػاء بمإظعت مىظخافي: الثالث المؿلب

 2716-2715ملاسهت هميت الإهخاج بمطلحت الإهخاج والزبح لعىتي  .1

 وخذة ًىمُا. 7200االإطلحت الأهم بيىجها جيخج االإىخىج الأظاس ي للىخذة والزي ًبلغ حهخبر مطلحت الؤهخاج والزبذ 

ا مً الذحاج المجمذ خلاٌ ظىتي  مثل الجذوٌ الخالي الىمُت االإىخجت ظىىٍ  2016- 2015وٍ

 2716-2715هميت الإهخاج بمطلحت الإهخاج والزبح لعىتي : 77الجذول  

الىىع والكميت 

 المىخجت 

2715 2716 

 1478554 1734896 الذحاج المجمذة 

 %45 %55 اليعبت 

لطلحت الؤهخاج والزبذ  لىخذة ممهلىماث ملذمت مً ؾشف لمطذس : ا   الزبذ والخدىٍ

خطح  في خحن اهخفػذ همُت ،2015% في ظىت 55مً خلاٌ الجذوٌ ان همُت اهخاج الذحاج المجمذ بلغذ  وٍ

 %.45وكذسث وعبتها  2016الاهخاج في ظىت 

 2716-2715: وعبت الإهخاج في مطلحت الإهخاج والزبح   24الشكل

 
 

 مً ؾشف مإظعت مىظخافي مً انذاد الؿالب بالانخماد نلى مهلىماث ملذمت :  المطذس

55% 
45% 

   2016الدجاج المجمد  2015لدحاج المجمد 
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وخعب ، 2016ج المجمذ في جدعً ملحىف ظىت هلاخل مً خلاٌ الىزُلخحن أن جؿىس همُت اهخاج الذحا

ا ما ًلاسب الاهخاج بىخذة الزبذ فاجها جاالإهلىماث االإلذمت مً ؾشف مطلحت  اهخاحُت  وخذة 2592000يخج ظىىٍ

 هدذ اكص ى.

% في ظىت 54%، بِىما بلغذ 67أي بيعبت % 2015وخذة لعىت  1734895فلذ بلغذ نذد الىخذاث الاهخاحُت 

2016. 

ت وه2016-2015ومىه وعخيخج أن ولخا العيخحن )  زا ما ًفعش الخذهىس ( لم جبلغا همُت الىخذاث الاهخاحُت العىىٍ

 .الحاضل بىمُت الؤهخاج

 2727لعىت اللحىم البيػاء بمإظعت مىظخافي   جحليل هميت المبيعاث  .2

 2727: حالت المبيعاث 78الجذول 

 كُمت الفاجىسة    / الهائلتاظم

 SPA/SAC 349865,99الجضائش 

 SAO 212449299الششهت االإذخشاث الغشبُت 

 1538758224 مىظخالاهذ  

 AZ 1185949293فىذق باسٌ مىهخاها 

SARL 746334289 االإىطىس  معخغاهم 

 BGT 392949264معدشفى الهام 

 158899299 وهشان  -بُو  شخص ي واد جلُلاث

 267749299 مىقف ئداسة الغاباث 

 48614069262 هلؿت مبُهاث الحػاهت 

 32952076223 هلؿت بُو ظاهذ حشالض 

 50290781263 هلؿت بُو نحن جادلغ 

 27452595285 هلؿت مبُهاث الشمىمت 

 28392479238 هلؿت مبُهاث صغلىٌ 

 23717517230 ظُاج مىظخافي هاث مبُهلؿت 

 41594686237 هلؿت بُو مضغشان 

 GAO 115591184225ظىبحراث 

 36102407238 هلؿت البُو بىكحراث 

 UAB 146922945289ظىبحراث 

 27866916222  ةما ظش هلؿت بُو 

ص ي   2502520293 هلؿت بُو نحن الىىٍ

 33027920291 هلؿت مبُهاث  ضلمىذس 

 -بىكحراث –وزائم ملذمت مً ؾشف مإظعت مىظخافي  المطذس :
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بلالت الفاجىة  ، والزي ًىضح همُت االإبُهاث ليل نمُل وهلؿت بُو2020مً حذوٌ خالت االإبُهاث لهام  هلاخل

 ليل نملُت 

ت في نام مخللذ مإظعت خُث   ، خُث بلغ ئحمالي همُت 2020ىظخاوي لبُو اللحىم البُػاء مبُهاث كىٍ

وخذة. بشصث هلاؽ بُو مدذدة، مثل مضغشان ونحن جادلي والخىمُت، وأفػل أداء، بِىما  14629222945.39االإبُهاث 

 .الجضائش والششهت االإذخشاث الغشبُت  مشجبت مخلذمت أًػًا SPA/SAC اخخلذ

 :الاظخيخاج

، لىً هىان مجاٌ للخدعحن. مً خلاٌ الترهحز نلى هلاؽ 2020ي هجاخًا نامًا في نام فىظخامخللذ مإظعت 

ض مبُهاتها وجد ذ مً البُو راث الأداء االإىخفؼ وجدلُل ظلىهُاث االإعتهلىحن، ًمىً للمإظعت حهضٍ لُم االإضٍ

 الىجاح 
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          -الإهخاج ، الدعيير-جلييم لمإظعت مىظخافي المبحث الثالث : 

 بمإظعت مىظخافي ءأداة الملابلت لخلييم حعيير اهخاج اللحىم البيػا المؿلب الأول :

 دليل الملابلت

 

 

 

 

 

 

ل بمإظعت مىظخافي  ت وبهؼ معإولي وخذة الزبذ والخدىٍ أحل الإً جم اللُام بملابلت مو مذًش االإىاسد البششٍ

البدث  ءالاظخفعاس نً بهؼ االإهلىماث التي لم جخطح مً خلاٌ الىزائم االإلذمت مً ؾشفهم ورلً للإزشا

 الذساظت بمهلىماث وافُت خىٌ االإىغىم.

ت والحعاظت التي جخؿلب الامخثاٌ الطاسم ٌ لها مً اللؿاناث الحُىٍ هخبر كؿام ججاسة اللحىم وضىانت جدىٍ

 في غمان حىدة اللحىم 
ً
 أظاظُا

ً
ل الششنُت دوسا لت الزبذ والخدىٍ الإهاًحر الجىدة والعلامت الصحُت. جلهب ؾشٍ

ىء نلى هُفُت جؿبُم مهاًحر الجىدة التي ًخم جلذًمها للهملاء. مً خلاٌ هزا البدث، ظىلىم بدعلُـ الػ

دبو لػمان ظلامت 
ُ
والعلامت الصحُت في مإظعت اللحىم، بما في رلً الشكابت الششنُت والخذابحر الىكائُت التي ج

 بخدلُل هخائج ملابلاث مو ممثلي االإإظعت لفهم مذي امخثالهم للمهاًحر الصحُت 
ً
االإىخجاث. ظىلىم أًػا

ت و  ض ظلامت االإىخجاث.جلذًم الىطائذ لخدعحن والؤحشاءاث الصحُت الجاسٍ  الهملُاث وحهضٍ

 الملابلت:أظئلت 

  ؟ششعيت وجؿابم المىهج الاظلاميظإال :هل ؾشيلت الزبح .1

 حىاب :

لت الزبذ الششنُت بما في رلً اظخخذام الأدواث الششنُت واجبام الؤحشاءاث االإهخمذة في  وهم، هدً هلتزم بؿشٍ

هت الؤظلامُت. ًخم  ب الهماٌ نلى هُفُت الزبذ الصحُذ والحفاف نلى هكافت االإيان واللحىم.الششَ  جذسٍ

اكبت اللحىم بىاظؿت ؾبيب ششعي مخخظ؟ ظإال:  .3  هل ًخم مش

 حىاب :

، لذًىا ؾبِب بُؿشي مخخظ ًلىم بفدظ الحُىاهاث كبل الزبذ للخأهذ مً ظلامتها ونذم وحىد أي أمشاع. وعم

 لػمان اجبام الؤحشاءاث الصحُت الصحُدت. هما ًلىم بمشاكبت نملُت الزبذ هفعه

 أن جم معاكبت المإظعت ععبب مخالفاث صحيت؟  لكم ظإال: هل ظبم .4

 حىاب :

، لم ًدذر لىا أي اهتهاواث صحُت وهدً هلتزم باالإهاًحر الصحُت الطاسمت. ًخم مشاكبت حمُو نملُاجىا بشيل لا

خم جىزُم حمُو الهملُاث والفدىضاث الصحُت للخأه هما اهه ًخىفش لذًىا ؾاكم ؾبي ًلىم  ذ مً الامخثاٌ.دوسي وٍ

 أشهش. 6بهملُت فدظ دوسي ليل وخذة خلاٌ ول 

 

 ......... 16/05/2024الخاسيخ: ....   الخميغ. ضباحا.          اليىم: 12:30.ئلى ..08:00العاعت: مً ..
  - بىكيراث - ي المكان: مإظعت  معخاف
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اكبت مً الىلاًت أو الىصاسة؟ كم ظإال : هل جضوس مإظعخ .5  لجان مش

 حىاب 

اساتهم ووهشع نليهم وعم اساث مً لجان مشاكبت الصحت والغزاء مً الجهاث الحيىمُت. هشخب بضٍ ، وعخلبل صٍ

 ذم لهم وافت االإهلىماث االإؿلىبت.نملُاجىا وهل

 الملابلت  ائجهخجحليل 

جخمحز بالالتزام الشذًذ بمهاًحر الجىدة والعلامت ت مىظخافي العابلت، ًمىً اللىٌ ئن مإظع بىاءً نلى الؤحاباث

ل. وحىد ؾبِب بُؿشي مخخظ والخهاون الذائم مو الجهاث الحيىمُت ٌهىغ  الصحُت في نملُت الزبذ والخدىٍ

اهت والشفافُت في ئداسة الجذًت والاهخمام بػمان ظلامت االإىخج. جىزُم حمُو الهملُاث والفدىضاث ٌهىغ الجز 

جبنى ئحشاءاث فهالت لػمان حىدة وظلامت اللحىم التي ت مىظخافي ًمىً اللىٌ بأن مإظع وعخيخج اهم االإإظعت.

ودوجها. جلتزم االإإظعت بأنلى مهاًحر الىكافت والأمان الغزائي، وحهمل بجذًت نلى الامخثاٌ للمهاًحر الصحُت جض 

والششنُت. الاظخمشاس في الهمل بهزه العُاظاث والؤحشاءاث ظِعاهم في بىاء ظمهت ؾُبت للمإظعت واهدعاب 

 .سغا الهملاء

 : -بىكيراث– مىظخافيإظعت مالمؿلب الثاوي : جلييم 

 ئًجابياث وظلبياث التي جم اظخيخاحها في حعيير اهخاج اللحىم البيػاء بمإظعت مىظخافي  .1

 ئًجابياث مإظعت     1.1 

 ظاهمذ بشيل فهاٌ في خلم فشص نمل للشباب في ئؾاس نلىد ما كبل الدشغُل -   

جخماش ى ومعخىي دخل  جىفحر مادة الذحاج التي حهخبر غزاء أظاس ي في خُاة الؤوعان و بأكل جيلفت)أظهاس -   

 الفشد(

االإعاهمت بشيل هبحر في جىكُم العىق الىؾىُت مً خُث جىفحر مادة الذحاج و وافت االإىخجاث الخابهت لهزه  -   

االإادة ) واشحر باحي( مما ٌعمذ بالخدىم في ظهش هزه االإادة في العىق الىؾىُت و اسجفام أظهاسها خاضت في فطل 

 الؿلب نلى هزه االإادة. الطُف و شهش سمػان، أًً ًىثر

ً عجلت الاكخطاد الىؾني المحلي بشفو ئهخاج مادة الذحاج مدلُا و هزا ًإدي ئًجابُا ئلى  -     االإعاهمت في جدشٍ

الخدىٌ مً اظتراد هزه االإادة ولى بالهملت الطهبت ئلى جىفحرها مدلُا و نشغها في الأظىاق الىؾىُت بأظهاس 

 تهلًمهلىلت جخماش ى و كذسة ششاء االإع

 ظلبياث  2.1

نذم اهخكام ظاناث الهمل المحذدة مً ؾشف الذولت بثماوي ظاناث في الُىم ، وهزا ساحو في أغلب الأخُان ئلى  -

 ( .1986أنؿاٌ في آلاث االإإظعت ) جلادم آلاث االإإظعت مىز جأظِعها ظىت 

مىخىج االإإظعت غحر مهشوف و هزا بالشغم مً أهمُت وشاؽ االإإظعت و خعاظُتها في الاكخطاد الىؾني، ئلى أن  -

م التي جأخز نلى ناجلها الخهشٍف بمىخىج االإإظعت .  هكشا لىلظ و ئن صح الخهبحر اوهذام خلُت الدعىٍ

ت الهامت. -  ت في الدعُحر بمهنى أهه لا ًمىً اجخار اللشاساث ئلا مً ؾشف االإذًشٍ  االإشهضٍ

 همل .اوهذام الحىافض التي حعاهم في بذٌ أكص ى حهذ في ال - 

ش وشاؾاث االإعاس الىقُفي . -   نذم جؿىٍ
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 :مإظعت مىظخافيجلييم 

 :حىدة المىخجاث .1

 .الخأهذ مً حىدة اللحىم واالإىخجاث اللحىمُت االإىخجت بىكحراث، بما في رلً الىىنُت والؿهم والشائدت -   

 :العلامت الغزائيت .2

 .الغزائُت لػمان ظلامت االإىخجاث ونذم جلىثهاجدلم مً امخثاٌ الىخذة لأنلى مهاًحر العلامت  -   

 :الامخثال للىائح والتراخيظ .3

 .الخأهذ مً امخثاٌ الىخذة لجمُو اللىاهحن والتراخُظ المحلُت والصحُت التي جىكم نملُاتها -   

  :هفاءة العملياث .4

ل لػمان ظحر الهمل بفهالُت ومىكمت -     .جلُُم هفاءة نملُاث الزبذ والخدىٍ

  :غا العملاءس 5

 كُاط حىدة الخذمت واالإىخجاث االإلذمت مً خلاٌ سغا الهملاء والخلُُماث التي ًخللىجها -   

 :ؤظعت مىظخافي 77مالمؿلب الثالث : الخحذًاث التي جىاحهها  

جدذًاث مخهذدة في قل البِئت الخىافعُت اللاظُت، بما في رلً الخدذًاث الخىىىلىحُت  جىاحه مإظعت مىظخافي

ت والاكخطادًت واالإالُت. ئدسان هزه الخدذًاث وجدذًذ اظتراجُجُاث للخهامل مهها بفانلُت ًمثل أظاط  والابخياسٍ

 هجاح االإإظعت

 مإظعت مىظخافي:جحذًاث لمإظعت  .1

 لمإظعتا جىاحه  جحذًاث : 25الشكل

 

 
 -بىكحراث–بالانخماد مهلىماث ملذمت مً ؾشف مععت مىظخافي  : مً انذاد الؿالبتالمطذس

 

تحديات 
 المؤسسة

تحديات 
 تقنية

تحديات 
 صحية وبيئية

تحديات 
إدارية 
 ومالية

تحديات 
السوق 
 والتسويق

تحديات قانونية 
 وتنظيمية



 تبوقيرا– موستافي انتاج  مؤسسة واقع دراسة حالة       لفصل الثاني :                   ا 

 55 

 جحذًاث جلىيت: 1.1

 ؛لىُاث الحذًثت لػمان حىدة اللحىمجأمحن االإهذاث والآلاث االإخؿىسة والخ -   

 ؛الىفاءة وججىب الخىكف في الؤهخاججدذًث وضُاهت االإهذاث والآلاث باهخكام لػمان  -   

ش االإهني للهاملحن في الىخذة لػمان اظخخذام الأدواث بشيل صحُذ وفهاٌ. -    ب والخؿىٍ  جلذًم الخذسٍ

 جحذًاث صحيت وبيئيت:  2.1

 ؛غزائُت والصحُت المحلُت والذولُتالامخثاٌ الإهاًحر العلامت ال -   

 ؛فاث بشيل صحُذ للحفاف نلى البِئتئداسة الىفاًاث والمخل -   

 جأمحن شهاداث الجىدة والخطذًش للمىخجاث للىفاء بمهاًحر الجىدة والعلامت. -   

 جحذًاث ئداسيت وماليت: 3.1

 ؛خيالُف لخدلُم الشبدُت االإعخذامتجدلُم الخىاصن بحن الؤهخاج وال -   

اث الؤهخاج جخؿُـ وجىكُم الهملُاث -     ؛الُىمُت وجدذًذ أولىٍ

وجدعحن ئداسة المخضون والخ -    ً. ىصَ  لخللُل الفاكذ وجيالُف الخخضٍ

 جحذًاث العىق والدعىيم: 4.1

 ؛ُت لػمان جلبُت اخخُاحاث الهملاءجدلُل الؿلب في العىق المحلُت والهاالإ -   

لُت فهالت للخ -    ش اظتراجُجُاث حعىٍ ادة خطت العىق جؿىٍ  ؛هشٍف باالإىخجاث وصٍ

 الخؿىساث العىكُت والاججاهاث الاظتهلاهُت والخىىىلىحُت في ضىانت اللحىم. مىاهبت -   

 جحذًاث كاهىهيت وجىكيميت: 5.1

هاث واللىاهحن المحلُت وا -     ؛لذولُت فُما ًخهلم بطىانت اللحىمالامخثاٌ للدششَ

ذ اللا  -    لالحطىٌ نلى التراخُظ والخطاسٍ  ؛صمت لدشغُل وخذة الزبذ والخدىٍ

ش واالإهلىماث االإؿلىبت للعلؿجلذ -     اث الشكابُت والخفخِشُت باهخكام.ًم الخلاسٍ

 -بىكيراث –المإظعت مىظخافي حعيير   معيلاث .2

ً االإىاظب و الإ -  ؛ذة أؾىٌ ليي ًدعنى للهامل الفهمنذم جىفحر الخيىٍ

ًنذم ئنؿاء فشضت لؿبلت االإ -  ؛ىفزًً و االإخدىمحن في خم الخيىٍ

 ؛خمام حغُحر الاجفاكُت الجمانُت خاضت االإخهللت بؿبلت االإىفزًً في احنذم مىاكشت حمُو االإىذ و  -

 ؛سغباجه بالاظخمام ئلى اكتراخاجه نذم مىذ الهامل الفشضت في جدلُم  -

 هثرة الػغـ. -

 اوهذام الحىافض و اليشاؾاث. -

 اكتراحاث معاعذة لخحعين قشوف العمل بالمإظعت  .3

 .جىفحر الىظائل و االإهذاث مً أحل حعهُل الهمل  -

 جىفحر الكشوف االإىاظبت للهمل . -

 جلُُم أداء نمالها بؿشق أهثر مىغىنُت، و نادلت. -

 . وغو هكام فهاٌ مً أحل فشع الاهػباؽو . الاهخمام بجاهب الخدفحزاث -
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 خلاص الفطل

 
ً
ا  خُىٍ

ً
 مً اللؿام الضساعي والاكخطادي في البلاد، وجلهب دوسا

ً
 أظاظُا

ً
جمثل مإظعاث اهخاج اللحىم البُػاء حضءا

في جلبُت اخخُاحاث العىق وجىفحر اللحىم راث الجىدة الهالُت للمعتهلىحن. جخؿلب حعُحر هزه االإإظعاث 

 الإيشىدة.مً أحل جدلُم الأهذاف ا الاهخمام بالخفاضُل والخخؿُـ الجُذ

جم نشع واكو حعُحر مإظعاث اهخاج اللحىم البُػاء وجدلُل الهملُاث المخخلفت التي جخم  الفطلمً خلاٌ هزا 

 ت وجدذًذ الخدذًاث التي جىاحهها.فيها. هما جم جلذًم جلُُم شامل لأداء االإإظع

بُػاء، وكذ ٌعاهم في ٌهخبر هزا البدث خؿىة هامت هدى فهم أنمم لهملُاث حعُحر مإظعاث اهخاج اللحىم ال

ذ مً الذساظاث والبدىر التي حعلـ الػىء  ت االإضٍ ادة فهالُتها في ظىق اللحىم. هخؿلو ئلى سؤٍ جدعحن أدائها وصٍ

شه.نلى هزا اللؿام االإه ض همىه وجؿىٍ يىن  م وحعاهم في حهضٍ   لللؿام الضساعي والإإظعاث اهخاج اللحىم وٍ
ً
مفُذا

ذ مً الخل  ذم والىجاح في هزا المجاٌ االإهم.البُػاء، وهخؿلو ئلى مضٍ

بىاء نلى الذساظت الشاملت الإإظعت مىظخافي وجدلُل نملُاتها في حعُحر الؤهخاح والششاء والبُو، ًمىً اللىٌ بأن 

الششهت جخمخو بمعخىي نالي مً الىفاءة والاخترافُت. جم جدلُل همُاث الؤهخاج بهىاًت ومشاحهت ئحشاءاث الهمل 

 بذكت، مما ًكهش الال
ً
تزام بخدلُم أهذاف الششهت. في النهاًت، ًمىً جلُُم مإظعت مىظخافي بأجها حهخبر همىرحا

ت في العىق   في مجاٌ الأنماٌ، خُث حهمل بىفاءة وفهالُت لخدلُم الىجاح والاظخمشاسٍ
ً
 .هاجحا
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 من خلال هرا البدث، جبيّن أن الخلدم الحضازي للشعىب ًسجبط بشكل وثُم بمدي خصىل الفسد على المنخجاث و      

الصزاعت، بما في ذلك جسبُت الحُىاهاث وإهخاج اللحىم، من أهم اللطاعاث التي حساهم في جدلُم  حعخبر . و الخدماث

 في 
ً
 خاسما

ً
النمى الاكخصادي وجىفير فسص العمل. ئن المإسساث الاكخصادًت الفعالت في هرا اللطاع جلعب دوزا

 .جدلُم الاسخدامت والنجاح

ادة الإهخاحُت  حسُير المإسساث الاكخصادًت في اللطاع الصزاعي  لضمان جدلُم الأهداف وشٍ
ً
 مسخمسا

ً
سا ًخطلب جطىٍ

ص  والكفاءة . دزاست اللطاع الصزاعي في البلدان النامُت مثل الجصائس، وفهم جددًاجه وفسصه، حعد خطىة هامت لخعصٍ

 .النمى الاكخصادي وجدسين مسخىي المعِشت

عد اللحىم البُضاء من المنخجاث السئِسُت في الجصائس، 
ُ
 من اخخُاحاث السىق المحلُت والدولُت. ح

ً
 كبيرا

ً
وجلبي حصءا

 .من المهم دزاست هرا اللطاع بعمم وجددًد العىامل التي جإثس على ئهخاحُخه وحىدجه، مع السعي لخدسُنها

أهداف هرا البدث جسكصث على دزاست كُفُت حسُير المإسساث المسإولت عن ئهخاج اللحىم البُضاء في الجصائس، 

صىزة عن هره الثروة الحُىاهُت. وجضمنذ الإشكالُت السئِسُت كُفُت حسُير هره المإسساث، ئضافت ئلى عدة وجلدًم 

 .أسئلت فسعُت خىل واكع الإهخاج والخددًاث التي جىاحهه

لت غير فعالت مما ًإثس  من خلال الفسضُاث التي طسخناها، جبين أن حسُير ئهخاج اللحىم البُضاء في الجصائس ًخم بطسٍ

 على الكفاءة والسبدُت. ومع ذلك، جىحد فسص لخدسين حسُير هره المإسساث من خلال اجباع أفضل الممازساث س
ً
لبا

ت والفنُت وجأثير مشكلاث اللحىم البُضاء على الاكخصاد الىطني وسىق العمل، وأهمُت دزاست المىضىع في ظل  .الإدازٍ

 .جصاًد مشكلاث الأسعاز في البلاد

خكشاف وجدلُل واكع حسُير مإسساث ئهخاج اللحىم البُضاء في الجصائس لفهم العىامل المإثسة جكمن في ضسوزة اسو 

 للدوز الهام الري ًلعبه اللطاع الصزاعي والثروة الحُىاهُت في الاكخصاد 
ً
على ئهخاحُت اللطاع وجدسين أدائه، هظسا

 .الىطني

 ة  اختبار صحة الفرضي : 

 : وجدلُل البُاهاث، جبين أن بعد دزاست الىاكع 

 الفسضُت الأولى )حسُير غير فعال( جبِنذ صحتها من خلال هخائج الدزاست. -

ت والفنُت. -   الفسضُت الثاهُت )جدسين الدسُير( ًمكن جدلُلها من خلال جطبُم أفضل الممازساث الإدازٍ

 : نتائج الدراسة  

 .السلامت الغرائُت والبُئُت المحلُت والدولُتوُضع التركيز على مدي جلبُت الىخدة لمعاًير  -   

ن -     .جفصُل لكل مسخلت من مساخل الإهخاج، مثل الخدضير، الربذ، الخلطُع، الخعبئت، والخخصٍ

 .جدلُل للمىازد المسخخدمت في كل مسخلت ومدي كفاءتها في جلبُت الطلب -   

 .جلُُم فعالُت عملُاث الشساء من المىزدًن -   

م،  -     جدلُل لعملُاث البُع والدسىٍ
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جددًد المشاكل السئِسُت التي جم الخعسض لها خلال الدزاست مثل الخكالُف المسجفعت، أو جلنُاث الإهخاج غير  -   

 .الفعالت

ب، أو جددًث الخجهيزاث، أو ئعادة هُكلت العملُاث -     .جلدًم جىصُاث مدددة لخدسين الأداء مثل جدسين الخدزٍ

ط الضىء على العىامل التي جميز الىخدة في سىق اللحىم البُضاء، مثل اسخخدام جلنُاث مخلدمت في الربذ حسلُ -   

ل  .أو الخدىٍ

 التوصيات 

على ما جم اسخعساضه من واكع وآفاق، ًمكن جلدًم الخىصُاث الخالُت لخدسين حسُير مإسساث ئهخاج اللحىم  بناءً 

 البُضاء في الجصائس

 ؛لمإسساث اهخاج اللحىم بكل أهىاعها  جدسين البنُت الخدخُت .1  

ت .2    س المىازد البشسٍ  ؛المخخصصت في المجال اهخاج اللحىم البُضاء   جطىٍ

ل والدعم المالي؛ .3   ص الخمىٍ  حعصٍ

ع؛ .4    م والخىشَ  جدسين الدسىٍ

عاث .5     :جددًث اللىاهين والدشسَ

س؛ .6     حشجُع البدث والخطىٍ

بهره الخىصُاث ًمكن جدلُم جدسِناث ملمىست في حسُير مإسساث ئهخاج اللحىم البُضاء في الجصائس، مما ٌساهم 

ص النمى الاكخصادي وجدسين مسخىي   .المعِشت في حعصٍ

  :أفاق البحث المستقبلية 

 جىحد عدة آفاق بدثُت دزاستها لخدسين واكع حسُير مإسساث اهخاج اللحىم البُضاء في الجصائس منها :

س جلنُاث الإهخاج اللحىم ال  -  بُضاء في الجصائس ؛جطىٍ

س أهظمت الإدازة والدسُير في مإسساث اهخاج ا   -  للحىم البُضاء ؛دزاساث خىل جطىٍ

 اللحىم البُضاء؛ خىل جدسين الجىدة والسلامت الغرائُت في الصناعت  -

 زؤي حدًدة لخدسين أداء كطاع الصزاعت والإهخاج اللحىم في الجصائس   -

 



  



 قائمة المراجع 
 الكتب :

 2010أحمذ محمد المصري ،الجىدة الغاملت مخرج الكفاًت الإهخاحيت ،مإصضت عباب الجامعت ،مصر ، .1

 2011عت العربيت للخذريب واليغر ،أبى اللاصم مضعىد الغيخ ،جخطيط الإهخاحيت ،اللاهرة ،مصر ،المجمى  .2

 ،2000الضعيذ عاعىر، ئدارة المىظىماث الإهخاحيت، دار الغروق ،مصر، .3

 ،1997حمذ محروش ئصماعيل، اكخصادًاث الصىاعت والخصييع ،مإصضت عباب حامعت ،مصر، .4

 2010ىظىر كلي ، دار الجامذة لليغر والخىزيع، الأردن ،الطبعت الثاهيت ،،حضين حريم، ئدارة المىظماث م .5

 5،2003عمر صخري ،اكخصاد المإصضت ، الجسائر ،دًىان المطبىعاث الجامعيت ،الجسائر،ط .6

 3،20006اكخصاد وحضيير المإصضت،  دًىان المطبىعاث الجامعيت، الجسائر،ط عبذ الرازق بً حبيب، .7

 1،2007عسيسة بً صميىت ،اكخصاد المإصضت ، ،دار الأًام لليغر والخىزيع،الأردن،ط .8

 ،،1962علي الضلمي، ئدارة الإهخاحيت ،مصر، دار غريب للطباعت واليغر والخىزيع ، .9

عادل حىد ، غضان كلعاوي ،الكفاًت الإهخاحيت ووصائل رفعها في الىحذاث الاكخصادًت ،دار الفكر ، لبىان  .10

،1962 

،دار خىارزم العمليت لليغر   -مذخل الاصتراجيجي-كاصر هصر المىصىر واخرون ،ئدارة العملياث الإهخاحيت  .11

 .2011والخىزيع ،الطبعت الثاهيت ،الضعىدًت،

 1محمد بىعريبت ،الذليل في مبادئ حضيير المإصضاث، ،الفا للىثائم لليغر والخىزيع ،بذون بلذ اليغر،ط .12

،2022 ، 

 ،2000الضعيذ عاعىر، ئدارة المىظىماث الإهخاحيت، دار الغروق ،مصر، .13

 ، 1997حمذ محروش ئصماعيل، اكخصادًاث الصىاعت والخصييع ،مإصضت عباب حامعت ،مصر، .14

15. Richared M steers,introduction to organizational behavior ,4et ed,new york, p 249. 

 الاطروحات :

في المإصضاث دراصت حالت : المإصضت أوهيط عبذ المجيذ ،جأثير العلاكاث الإوضاهيت على ئهخاحيت العمل  1

 1994/1995الىطىيت للبلاصديك )الحراظ(،رصالت الماحضخير  في العلىم الاكخصادًت  ،حامعت الجسائر ،

   , 2022الىادي ,-محاضراث ملياش حضيير المإصضت ,حامعت الغهيذ حمه لخضر حي احمذ, 2

https://elearning.univ-eloued.dz05/03/2024. 

,كليت العلىم الاكخصادًت  1945ماي 8زرفت رؤوف ،محاضراث في ملياش "حضيير المإصضاث ",حامعت  3

 https:// fsecg.univ-guelma.dz:25/03/2024  : . ،المىكع2018/2019والخجاريت وعلىم الدضيير ، 

صممممممممممممممممر محممممممممممممممممىد اللارممممممممممممممم ي ،كضمممممممممممممممم الذارصممممممممممممممماث الاكخصمممممممممممممممادًت ، مركمممممممممممممممس بحمممممممممممممممى  ال مممممممممممممممحرا  ،اللممممممممممممممماهرة ،  4

،https://meae.journals.ekb.eg  ،23/04/2024 



 www.sis.gov.ps/arabic، جطىيرها صبل و وصائل كياصها-الإهخاحيت أهميتها عمر ععبان ئصماعيل ، 5

،25/04/2024  

عبذ الرحمً بً عىتر ،مغاكل اهخفاض الإهخاحيت في المإصضت الاكخصادًت الأصباب والحلىل ججربت الجسائر  6

 2001العربيت للخىميت الصىاعيت والخعذًً ،مصر، ،مإجمر الإهخاحيت العربيت الأول ،المىظمت

غربي فاطمت السهرا  ،ئهخاحيت العمل دراصت ملارهت بين مإصضت عمىميت ومإصضت خاصت ، رصالت ماحضخير  7

كضم العلىم الاكخصادًت –كليت العلىم الاكخصادًت والدضيير –الغلف –،حامعت حضيبت بً علي 

2007/2008 https://www.bu.univ-chlef.dz 28/03/2024  ، 

 .https://elearning.centre-univ-mila.dz ،  30/03/2024، ،محاضراث في مادة حضيير المإصضت 8

، 2011الجسائر ,-بضكرة  -حامعت محمد  خيضر-مفاهيم حىل المإصضاث المصغرة 9

:.httsp://thèses.univ.biskra.dz:04/06/2024 

 https://fsecsg.univ-tairet.dz ،25/03/2024 ، صضت ، حامعت ابً خلذون،  الجسائرهركىن ث، حضيير المإ  10

11   Maymoonah Al-Najjar. https://www.linkedin.com , .11/04/2023 

 .المجلات :

هخممممممممممممممماج لحمممممممممممممممىم , اهخممممممممممممممماج لحمممممممممممممممىم, كليمممممممممممممممت السراعمممممممممممممممت /حامعمممممممممممممممت الاهبمممممممممممممممار: احممممممممممممممممذ عبمممممممممممممممذ الرحممممممممممممممممان ماحمممممممممممممممذ, ا .1

https://www.uoanbar.edu.iq      20 /05/2024 , 

 07،2010الغيخ الذاوي ،جحليل الأصط الىظريت لمفهىم الأدا  ،مجلت الباحث ،العذد .2

بىحىمممممممان خالذًمممممممت ،مبطمممممممىظ الرجلمممممممت ، جلمممممممذًر دوال العمممممممرض والطلمممممممب علمممممممى ال حمممممممىم البيضممممممما  فمممممممي الجسائمممممممر  .3

، المىكمممممممممممممع 02،العمممممممممممممذد03اد الحمممممممممممممذًث والخىميمممممممممممممت المضمممممممممممممخذامت ،المجلمممممممممممممذ (،مجلمممممممممممممت الاكخصممممممممممممم2019-2000للفتمممممممممممممرة )

https://www.asjp.cerist.dz  ،28/01/2024 

جربيممممممممممممممت الممممممممممممممذواحً ، مجلممممممممممممممت الغممممممممممممممعب الاكخصممممممممممممممادي حممممممممممممممىان –رفيممممممممممممممم عبممممممممممممممىد ،اهخمممممممممممممماج ال حممممممممممممممىم البيضمممممممممممممما   .4

،2021https://eliktissadi.echaab.dz   :25/04/2024. 

   ،https://www.aps.dzوكالت الاهبا  الجسائريت ،ععبت الذواحً :الإهخاج الىطني مً ال حىم البيضا ،   .5

28/24/2024 

 وثائق رسمية 

 بىكيراث –مىصخافي وثائم ملذمت مً طرف مإصضت  .1

http://www.sis.gov.ps/arabic
http://www.sis.gov.ps/arabic
https://www.bu.univ-chlef.dz/
https://elearning.centre-univ-mila.dz/
https://fsecsg.univ-tairet.dz/
https://www.linkedin.com/
https://www.uoanbar.edu.iq/
https://www.uoanbar.edu.iq/
https://www.asjp.cerist.dz/
https://www.asjp.cerist.dz/
https://eliktissadi.echaab.dz/
https://eliktissadi.echaab.dz/
https://www.aps.dz/


  



 ورة شراء فاج  :10الملحق رقم 

 -بوقيراث –المصدر : وثائق مقدمت من طرف مؤسست موستافي 



 : فاجورة بيع 10الملحق 

 

 -بوقيراث –المصدر : وثائق مقدمت من طرف مؤسست موستافي  

 



 : سند الطلب 10الملحق 

 

 -بوقيراث –المصدر : وثائق مقدمت من طرف مؤسست موستافي 

 

 



 

 : وصل الاستلام 10الملحق 

 

 -بوقيراث –المصدر : وثائق مقدمت من طرف مؤسست موستافي 



 : شهادة بيطريت 10الملحق 

 -بوقيراث –المصدر : وثائق مقدمت من طرف مؤسست موستافي 

 



 الدراسة  ملخص

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Abstract 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

يهدف هرا البحث إلى دزاسة واكع جسيير مؤسسات إهحاج اللحىم البيضاء في الجزائس، مع التركيز على مؤسسة 

مسحافي مربح في بىكيرات كدزاسة حالة. ًحم في البداًة عسض الإطاز النظسي لخسيير مؤسسات إهحاج اللحىم 

ة   لإهحاحية كطاع البيضاء، بما في ذلك المحطلبات الخشغيلية والإدازٍ
ً
لهرا اللطاع. كما ًحضمن البحث ثحليلا

.ثم ًحم التركيز على مؤسسة مسحافي مربح، حيث ًحم  اللحىم البيضاء في السىق الجزائسي والححدًات التي ثىاحهه

 لأدائها وفعاليتها، مع جسليط 
ً
ثلدًم هظسة شاملة عن المؤسسة وعمليات إدازة الإهحاج داخلها. ٌشمل ذلك ثلييما

الضىء على هلاط اللىة والضعف في إدازة العمليات وثحليم الأهداف المحددة. كما ًخناول البحث الححدًات 

ز  دة التي ثىاحه مؤسسة مسحافي في بيئة الأعمال الحالية بالجزائس، والفسص المحاحة لححسين أدائها وجعزٍ الفسٍ

 ثنافسيتها في السىق.
 

This research aims to study the management practices of white meat 

production institutions in Algeria, focusing on Mestawi Slaughterhouse in 

Bouira as a case study. It begins with an overview of the theoretical 

framework for managing white meat production institutions, including 

operational and administrative requirements for this sector. The study also 

includes an analysis of the productivity of the white meat sector in the 

Algerian market and the challenges it faces. Subsequently, the focus shifts 

to Mestawi Slaughterhouse, providing a comprehensive view of the 

institution and its production management operations. This encompasses an 

evaluation of its performance and efficiency, highlighting strengths and 

weaknesses in operational management and goal achievement. The research 

also addresses the unique challenges facing Mestawi in the current business 

environment in Algeria, along with opportunities available to improve its 

performance and enhance its competitiveness in the market. 
 


