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تسى الله ٔ انصلاج ٔ انسلاو عهى َٕز انقهٕب ٔ سٍد انٕجٕد ٔ خٍس الأَاو حثٍثُا يحًد ٔ عهى 

 .آنّ ٔ صحثّ أجًعٍٍ

تعهًًٍ ٔ دعًاًَ فً كم الأحٕال أْدي ثًسج جٓدي إنى يٍ كاَا سثثا فً ٔجٕدي ٔ 

 انظسٔف،ٔ

      إنى َثع انحُاٌ ٔ انصثس ٔ يٍ زافقًُ دعائٓا فً كم شياٌ ٔ يكاٌ ٔ يٍ أَازخ دزب خطاٌا 

ٌجعهًُ ٌسفع يقايٓا ٔ أطال الله فً عًسْا، كًا أسأل الله انٕنً انقدٌس أٌ ٌحفظٓا ٔ  " أمي" 

 .سثثا فً زفع شأَٓا

ٔ إنى يٍ أحًم اسًّ ٔ سُدي فً انحٍاج ٔ اعتسف تفضهّ فً انٕجٕد، إنى يٍ زتاًَ عهى 

انري تحًم  "أبي العزيز  " انفضٍهح، ٔ حة انعهى ٔ كاٌ يسشدي حتى أٔصهًُ تس الأياٌ

 .حح ٔ طٕل انعًسانًشقح فً سثٍم ٔصٕنً ٔ عهًًُ انصثس ٔ انتٕاضع تًٍُاتً نّ تانص

 .إنى جًٍع عائهتً ٔ أصدقائً، إنى جًٍع يٍ أحثُا فً الله ٔ أحثثُاِ فٍّ

 .إنى كم يٍ ٔسعتٓى ذاكستً ٔ نى تسعٓى يركستً

 .إنى كم يٍ ٌقسأ يركستً اٌَ، إنٍكى جًٍعا اْدي ْرا انعًم انًتٕاضع

 

  

 



 

 
II 

 

 َٔشٓد أٌ لا انّ إلا الله ْٕ انحًد لله انري أيس تشكسِ ٔٔعد يٍ شكسِ تانًصٌد،
  َٔشٓد أٌ يحًدا عثدِ ٔزسٕنّ انري تعث تانقساٌ انًجٍد، انًثدئ ٔانًعٍد،

 .انهٓى صم عهٍّ ٔعهى آنّ ٔصحثّ أجًعٍٍ

 عهٍّ تٕكهُأيا تٕفٍقُا إلا تالله  ٔانحًد لله انري ٔفقُا لإَجاش ْرا انعًم انًتٕاضع،

 .ٔعهٍّ فم ٌتٕكم انًتٕكهٌٕ

 "يٍ لا ٌشكس انُاض لا ٌشكس الله" 

 :أتقدو تأحس تشكساتً إنى

نقثٕنّ الإشساف عهى ْرِ انًركسج، ٔعهى يلاحظاتّ  شاشوة  فضلون. د الأستاذ انًشسف

 .انٍُسج ٔ تشجٍعاتّ انقًٍح انتً ساعدتًُ فً إعداد تحثً ْرا

أٌ َشكس الأساترج ٔاندكاتسج الأفاضم أعضاء انهجُح ٔكم أساترج  كًا لا ٌفٕتُا فً ْرا انًقاو

كهٍح انعهٕو الاقتصادٌح ٔانتجازٌح ٔعهٕو انتسٍٍس نجايعح يستغاَى عهى انًجٕٓداخ انًثرٔنح 

 .خلال فتسج اندزاسح

.كم يٍ ساعدَا يٍ تعٍد أٔ يٍ قسٌة فً إَجاش ْرِ اندزاسح ٔإنى



 انفٓسض
 

 
III 

اث  فهسض  : االإدخىٍ

 الصفدت  الؾىىان  

 I الؤهداء

 II الشكس

 III الفهسض

 III الأشكال و  الجداول  كائمت

 أ ملدمت 

 الؤطاز االإفاهُمي  والىغسي لدظُير االإظاز الىعُفي للمىعف :الفصل الأول 

 2 جمهُد

 3 الىعُفي االإظاز ماهُتاالإبدث الأول : 

ُٟي  االإطلب الأول :     3 مٟهىم االإؿاع الىْ

 5 مغاخل حؿُحر االإؿاع االإهني ووؾاثله  االإطلب الثاوي :   

ُٟي وؤهضاٞه االإطلب الثالث:     13 ؤهمُت االإؿاع الىْ

ت و الىعُفت الؾامت ومبادئها االإىعفمفهىم االإبدث الثاوي :   16 في االإإطظت الجصائسٍ

ُٟت الٗامت    االإطلب الأول :    ٠ و الىْ  16 مٟهىم االإىْ

ُٟت الٗمىمُت ومغاخل جُىعها االإطلب الثاوي :     19 مباصت للالخدا١ بالىْ

ُٟت  في االإاؾؿاث الٗمىمُت طلب الثالث :االإ     23 ؤهٓمت الىْ

 28 زلاصت 

 ظاز الىعُفي للمىعف في اللطاؼ الاكخصاديالإحظُير ائدازة و كُفُت الثاوي : الفصل 

 30 جمهُد

ازة االإظاز الىعُفي وخلىق وواحباث االإىعف في االإإطظت دئاالإبدث الأول : 

 الؤكخصادًت

31 

ُٟي، ؤهمُتها وؤهضاٞها االإطلب الأول :     31 ماهُت بصاعة االإؿاع الىْ

٠خ٣ى١   االإطلب الثاوي :     32 وواجباث االإىْ

 38 االإباصت التي جخد٨م ٖملُت الخى٠ُْ االإطلب الثالث:   

 39 حظُير االإظاز الىعُفي للمىعف في اللطاؼ الاكخصادياالإبدث الثاوي :  

٠ُ االإطلب الأول :     39 بجغاءاث الخىْ



 انفٓسض
 

 
IV 

٠: االإطلب الثاوي      43 التر٢ُت وخغ٦ت ه٣ل االإىْ

٠ واالإاؾؿت   طلب الثالث :االإ    ُُٟت بحن االإىْ  49 اهتهاء الٗلا٢ت الىْ

 54 زلاصت الفصل

  خالت مإطظت هفطالالفصل الثالث: دزاطت 

 56 جمهُد

 57 االإبدث الأول: جلدًم ؽام لشسكت هفطال

٠ بالكغ٦تاالإطلب الأول:      57  حٗغٍ

 59 جىُٓم الكغ٦ت وه٩ُلهااالإطلب الثاوي:    

 63 االإهام والأهضاٝ الؤؾتراجُجُت الإاؾؿت هُٟا٫االإطلب الثالث:    

 64 االإبدث الثاوي: ئدازة عسوف الؾمل و ئدازة شإون االإىعفين في مإطظت هفطال

 64 بصاعة ْغوٝ الٗملاالإطلب الأول:    

ٟحناالإطلب الثاوي:      67 ال٣ىاهحن االإسخلٟت لإصاعة قاون االإىْ

 74 زاجمت 

 77 كائمت االإساحؿ 

 81 االإلخص



 قائًح انجدأل ٔ الأشكال
 

 
V 

 كائمت الجداول:

 الصفدت الؾىىان السكم

ُٟت الٗمىمُت (1الجدول زكم )  45 وجاثغ الاهخ٣ا٫ مً صعجت بلى صعجت ؤٖلى يمً ؾل٪ الىْ

 

 

 

 كائمت الأشكال: 

 الصفدت الؾىىان السكم

ب زُىاث (1الشكل زكم )  10 الخضعٍ

 57 وز٣ُت جبحن قٗاع ماؾؿت هُٟا٫ (2الشكل زكم )

 60 اله٩ُل الخىُٓمي لكغ٦ت هُٟا٫ (3الشكل زكم )



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 م٣ضمت ٖامت

 

 
 أ

 :ملدمت

ت االإىاعص بصاعة اؾخإزغث ً الباخثحن مً الٗضًض لضن مً الىُا١ واؾ٘ باهخمام البكغٍ  والازخهانُحن، واالإ٨ٟغٍ

 في البكغي  الٗىهغ وؤن ؾُما الؤوؿاهُت، االإٗاعٝ خ٣ى٫  مً ؾىاه ٖمً بها ًدؿم ٦بحرة ؤهمُت مً االإىيىٕ لهظا الإا

لى الؤوؿاهُت االإىٓماث جمُ٘  ؤو الٗامةت الهةٛحر ؤو ال٨بحةر بحجمهةا الخضمُةت ؤو الؤهخاجُت ؾىاء ؤهىاٖها مسخل٠ وٖ

حرهةا االإؿةخسضمت الخ٨ىىلىجُةا بمؿةخىي  و الخانةت  ؤن بط زانةت، ؤهمُةت لةضهها ٌكة٩ل االإسخلٟةت، الجىاهةب مةً وٚ

ا وؤ٦ثرهةا مسخلٟةت باٖخبةاعاث بخمحةهه الأزةغي  الؤهخاجُةت الٗىامةل مةً ٚحةره ٖةً ًسخلة٠ البكةغي  الٗىهةغ ىٖ  هةى قةُ

م لغؾةىله حٗةالى ل٣ىلةه مهةضا٢ا وهةظا مُل٣ةا ؤصاثةه ٖلةى الؿةُُغة ٖةضم  ئهمذا فذركس﴿  :وؾةلم ٖلُةه الله نةلى ال٨ةغٍ

لا جل ٌكحر ؤزغي  وبأًت ﴾بمظُطس ؽليهم لظذ مركس، أهذ  . ﴾ؽخُد زكُب لدًه ئلا كىل  مً ًلفػ وما ﴿ وٖ

ٗخبةر ُٟي االإؿةاع حؿةُحر وَ ٟحن الخةىْ ت، االإةىاعص بصاعة نةلب للمةىْ  الاهخمةام ٖلةى ؾةهغث الضولةت ؤن ٞىجةض البكةغٍ

 ص٢ُة٤ بدىٓةُم وطلة٪ الخةام ؤو الٗةام ال٣ُةإ فةي ؾةىاء حؿةُحره محةهة التةي ال٨ثحةرة الؤنةلاخاث زةلا٫ مةً االإةىعص بهةظا

 .ال٨ثحرة ال٣اهىهُت الىهىم زلا٫ مً

ُٟةت قةهضث و ٢ةض  خُة  مةً ول٨ةً ٞدؿةب البكةغي  مدخىاهةا خُة  مةً لا جُةىعا الجؼاثةغ فةي الٗمىمُةت الىْ

يي الىا٢ة٘ هامل ٖلى ٖاقذ ؤن ٞبٗض ؤًًا، ال٣اهىوي ممىنها لةت مةضة الةىَ  خغ٦ةت مىا٦بةت جدةاو٫  الآن ؤنةبدذ َىٍ

ىُةت باالإاؾؿةاث النهىى ج٨ٟلذ التي الخجضًض  الاجخماُٖةت الضولةت ؾُاؾةت ٖلُةه جغج٨ةؼ ٢ةىي  ؤصاعي  جهةاػ وبىةاء الىَ

 .والا٢خهاصًت

 :وؿخيخج الؤق٩الُت الخالُت ومً زلا٫ ما جم ج٣ضًمه

 ئشكالُت الدزاطت : .أ 

 ؟ كُف ًإزس االإظاز الىعُفي ؽلى االإىعف في االإإطظت الاكخصادًت 

ُت الخالُت : الأؾئلتهُغح  الؤق٩الُتومً زلا٫   الٟغٖ

 ُٟي في االإاؾؿت  ؟ما ؤهمُت االإؿاع الىْ

 ُٟي في االإاؾؿت الا٢خهاصًت  ؟٠ُ٦ ًازغ حؿُحر االإؿاع الىْ

  ٠ُ  ؟ُٞما جخمثل بجغاءاث الخىْ
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 : فسضُاث الدزاطت .ب 

ةةةةت مةةةةةً الٟغيةةةةةُاث التةةةةةي ًم٨ةةةةةً ؤن جمثةةةةل بجابةةةةةت همىطجُةةةةةت ؤولةةةةةي ٖةةةةةً  ج٣ةةةةىم هةةةةةظه الضعاؾةةةةةت ٖلةةةةةى مجمىٖ

ُت الؿاب٣ت، ًم٨ً جدضًضها ٦ما ًلي:  الدؿائلاث الٟغٖ

 ُٟياالإؿاع  ر یح٧لما ٧ان حؿ ٠ ٞٗالا ٧لما او٨ٗـ طل٪ ب الىْ  .ٖلى الٟغص و االإاؾؿت جابایللمىْ

  ٠ُ باالإاؾؿاث الٗمىمُت ٖلى  .اؾاؽ ٢اهىوي ؾلُمج٣ىم ؾُاؾت الخىْ

  ُةةة٠ ةةةاع الكةةةامل االإخ٩امةةةل الةةةظي ًد٣ةةة٤ ؤهةةةضاٝ االإىٓمةةةت مةةةً زةةةلا٫ جىْ ُٟي اَلؤ حٗخبةةةر بصاعة االإؿةةةاع الةةةىْ

 .البكغي  الٗىهغ

 الدزاطت : أهداف .ج 

 نهضٝ مً زلا٫ هظا البد  بلى جد٤ُ٣ الى٣اٍ الخالُت:

  ٖ ُٟي و الخٗغ  االإؿاع ى لال٣اء الًىء  .الا٢خهاصًتفي االإاؾؿت  هى َبُٗخلٖ ٝالىْ

 ُٟي االإؿاع حؿُحر ؤهمُت ػاغ بب  .االإاؾؿت في ٞغص ل٩ل الىْ

  ُٟي في الخ٠ُ٨ م٘ ببغاػ ؤهمُت االإ ٠ٖلى  غؤجُالتي  ثحراالخُٛؿاع الىْ تالجللماؾؿت  االإىْ  .ؼاثغٍ

 أهمُت الدزاطت : .د 

  ت الضوع الٟٗا٫ ُٟي االإلٗبه ً الظيمٗغٞ ت االإاؾؿتفي ؿاع الىْ  .الجؼاثغٍ

  ٠.مداولت ازغاء االإ٨خبت بمثل هظه االإىايُ٘ زهىنا ٞما ًخٗل٤ ُٟي واالإىْ  باالإؿاع الىْ
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 االإىضىؼ : ازخُاز أطباب 

 :االإىيىٕ ازخُاع في ؤؾباب ٖضة هىا٥

 الخسهو بمجا٫الضعاؾت  ٖلا٢ت . 

  بت لٕا فيالغٚ ، مً الؤم٩ان ٢ضع والاؾخٟاصة اَلؤ ُٟي في  ٖلىو حٗغٝ  االإىيىٕ حؿحر االإؿاع الىْ

 االإاؾؿت.

  ُٟي ال٣ُإ الا٢خهاصيلٗبه ًابغاػ الضوع الظي  .االإؿاع الىْ

 خدود البدث:  .ٌ 

  2024ماعؽ  في  : جمذ هظه الضعاؾت الؼمىُتالحضوص. 

  هُٟا٫.الحضوص االإ٩اهُت: ماؾؿت 

 الدزاطاث الظابلت: .و 

ُٟي فةةةي الغيةةةا مةةةظ٦غة لىُةةةل قةةةهاصة ماؾةةةتر  ٗىةةةىان ،  خلیمةةةت بةةةً َةةةغي الدزاطذذذت الأولذذذى:   غ االإؿةةةاع الةةةىْ ؤزةةةغ جُةةةىٍ

ُٟي   ى، و ٢ةض جىنةل هةظه الضعاؾةت بلة2016-2015، - ؿةةة٨غة -TIFIB صعاؾت خالت ماؾؿت اليؿُج والخجهحه،الىْ

ت مً الىخاثج منها :  مجمىٖ

ُٟي ٌٗىص بيخاثج ٖلى الٟغص واالإىٓمت مٗا - غ االإؿاع الىْ   .بن جُىٍ

ُٟةةت هامةةت صازةةل االإ - ُٟي وْ غ االإؿةةاع الةةىْ ُٟي، والتةةي جُةةىٍ ىٓمةةت م٩ىهةةت مةةً جسُةةُِ وبصاعة االإؿةةاع الةةىْ

ُٟي  .ًاصي ٧ل منهما بلى جد٤ُ٣ الغيا الىْ

ُٟي التةةي  TIFIB ْهةةغث الضعاؾةةت ؤن ماؾؿةةت اليؿةةُج والخجهحةةه  ؿةة٨غةؤ - غ االإؿةةاع الةةىْ جلتةةهم بإ ٗةةاص جُةةىٍ

ُٟي، بصاعة االإؿاع  ٣ا لأهمُتها بلى جسُُِ االإؿاع الىْ م٨ً جغجُبها وٞ ُٟي جمذ صعاؾتها وٍ  .الىْ

ُٟي للمةةةةىعص  مةةةةظ٦غة لىُةةةةل قةةةةهاصة ماؾةةةةتر  ٗىةةةةىان  ،جٟٗةةةةغ هةةةةضيو  جةةةةاعف ػ٦ُةةةةتالدزاطذذذذت الثاهُذذذذت:  "االإؿةةةةاع الةةةةىْ

ةةةةةت البِئةةةةةت  ةةةةةت " صعاؾةةةةةت خالةةةةةت مضًغٍ ،  و ٢ةةةةةض جىنةةةةةل هةةةةةظه 2019-2018،  -جبؿةةةةةت –البكةةةةةغي فةةةةةي االإاؾؿةةةةةت الجؼاثغٍ

ت مً الىخاثج منها :  الضعاؾت بلى مجمىٖ

ةةةت - ُٟةةةي فةةةي مضًغٍ ب جبةةةحن ؤن االإاؾؿةةةةت  زةةةلا٫البُئُةةةت مةةةً  وجةةةىص مؿةةةاع وْ ُةةة٠ والخةةةضعٍ مسُُةةةاث الخىْ

ُٟي ٞٗا٫ واالإخمثل في الٗضًض مً الٗملُاث  .اجبٗذ مؿاع وْ
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ُةةةت  - ةةةت الإغاٖةةةاة صعجةةةت ال٨ٟةةةاءة وال٣ةةةضعة ٖلةةةى االإؿةةةاهمت والخسهةةةو خؿةةةب ام٩اهُةةةا هم االإٗغٞ ؾةةةٗذ االإضًغٍ

اصة ٞاٖلُت  ُٟيواالإهىُت، وهظا مً ؤجل جد٤ُ٣ ؤهضاٞهم ومً ؤجل ػٍ  .االإؿاع الىْ

ةةةةةةةةاصة ولخدؿةةةةةةةةحن جهةةةةةةةةىصهم   - ةةةةةةةةت مؿةةةةةةةةاع جةةةةةةةةضعٍ ي لؼٍ ةةةةةةةةتاجبٗةةةةةةةةذ االإضًغٍ والخىُٓمُةةةةةةةةت االإغجبُةةةةةةةةت بدالةةةةةةةةت  الؤصاعٍ

ت هم صازل االإاؾؿتلالز، ومً الاؾخمغاعٍ  .ه ًخم اؾتهضاٝ واجغاء حٛحر مهاعا هم ومٗاعٞ

ُٟي لةةةةه صوع ٦بحةةةةر فةةةةي حؿةةةةُحر االإةةةةىعص البكةةةةغي مةةةةً ٖةةةةضة جىاهةةةةب ومىةةةةه  -  زةةةةلا٫مةةةةً  هلاخةةةةٔؤن االإؿةةةةاع الةةةةىْ

ب والتر  ٢ُةةت فةةي مؿةةاهمت وم٩اٞئةةت االإهةةاعاث الٗلمُةةت والٗملُةت للمةةىعص البكةةغي لهةةا صعجةةاث ٖالُةةت للماؾؿةةت الخةضعٍ

ت  .الجؼاثغٍ

 

 : الدزاطتمىهج  .ش 

الجاهب الىٓغي  للإجابت ٖلى بق٩الُت الضعاؾت  وازخباع صحت ٞغيُا ها، اٖخمضها ٖلى االإىهج الىنٟي في

لى االإىهج الخدلُل في الجاهبللإالإام باالإىيىٕ مً مسخل٠  ت وٖ  .الخُب٣ُي مً زلا٫ صعاؾت خالت جىاهبه الىٓغٍ

 : الخلظُم االإنهجي للدزاطت .ح 

 زلازت ٞهى٫ بجمُ٘ ٖىانغ االإىيىٕ ٢مىا بخ٣ؿُم الضعاؾت بلى  والؤالإامللإجابت ٖلى بق٩الُت صعاؾدىا 

يخهي بساجمت  .جخسللها في البضاًت م٣ضمت وٍ

 :٠االإؿاع  والىٓغي لدؿُحر ي  ماالإٟاهُ َاع الؤ جىاولىا ُٞه  الفصل الأول ُٟي للمىْ خُ  ٢ؿمىا  ، الىْ

  .زلار مباخ الٟهل بلى 

 ٠ في ال٣ُإ الا٢خهاصيالإحؿُحر ابصاعة و ٦ُُٟت جىاولىا ُٞه   : الثاوي الفصل ُٟي للمىْ  ؿاع الىْ

   هُٟا٫. الجاهب الخُب٣ُي ٢مىا بضعاؾت مُضاهُت الإاؾؿت  :الثالث الفصل 

.وفي الأزحر جىنىا بلى زاجمت البد 
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 جمهُد:

 

ُٟي طا ؤهمُت ٦بحرة، ٞهةى ٌُٗةي بَةاع       ًدخةىي ٖلةى الأ٩ٞةاع وال٣ىاٖةض التةي حؿةاٖض ٖلةى وية٘ ٌٗخبر االإؿاع الىْ

الأهةةةضاٝ التةةةي ًةةةخم اؾةةةخسضامها الإٗةةةاًحر ل٣ُةةةاؽ الٟاٖلُةةةت الخىُٓمُةةةت وجغقةةةُض ٖلةةةى مةةةا و ٌؿةةةخُُٗىن ٖملةةةه ،  وفةةةي 

ُُٟةةت التةةي جدىاؾةةب مةة٘ هةةىٕ  يةةىء طلةة٪ ًم٨ىىةةا ال٣ةةى٫ بةةإن االإؿةةاعاث حؿةةمذ ل٩ةةل ٞةةغص مةةً جدضًةةض َمىخاجةةه الىْ

ُُٟةةةت جىُٓمُةةةت مخٗةةةضصة ٖبةةةر االإهةةةاعاث وال٣ةةةضعاث الخ ت مؿةةةاعاث وْ انةةةت بةةةه وطلةةة٪ مةةةا جدةةةضصه بصاعة االإةةةىاص البكةةةغٍ

 ه٩ُل االإاؾؿت الخىُٓمي.

ُٟةةةت الٗمىمُةةةت بجةةةغ الأؾةةةاؽ فةةةي بىةةةاء الجهةةةاػ الؤصاعي والخىُٓمةةةي ،      ٞبةةةضونها  ٞةةةةن االإىٓمةةةت لا  ٦مةةةا حٗخبةةةر الىْ

ُٟي  و ؤهمُخةةه، و٦ةةظا مٟهةةىم  جمةةاعؽ مهامهةةا ووْاثٟهةةا  ، و ؾةةىداو٫ فةةي هةةظا الٟهةةل الخُةةغ١ الإاهُةةت االإؿةةاع الةةىْ

ُٟت ومباصت الالخدا١ بها.  الىْ
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 :الىعُفي االإظاز ماهُت :الأول  االإبدث

ُٟي االإؿةةةاع ٌٗخبةةر ةةةت االإىايةةةُ٘ مةةةً الةةةىْ  ؤن بلةةةى الؤصاعة ؤصبُةةةاث وحكةةةحر البةةةاخثىن، لهةةةا جُةةةغ١  التةةي الحضًثةةةت الؤصاعٍ

ةةةةةت االإىايةةةةةُ٘ بةةةةةا ي مةةةةة٘ م٣اعهةةةةت مخةةةةةإزغا، بلا ال٩ةةةةةافي بالاهخمةةةةةام ًدةةةةةٔ ٞلةةةةم هةةةةةاصعة، االإىيةةةةةىٕ هةةةةةظا فةةةةةي الضعاؾةةةةاث  الؤصاعٍ

ةةةم ٖلةةةى وطلةةة٪ ؤًًةةةا، ٞةةةغوٕ وطاث مخسههةةةت ؤنةةةبدذ والتةةةي والؿةةةلى٦ُت، ُُٟةةةت االإؿةةةاعاث وجةةةىص عٚ  الىا٢ةةة٘ فةةةي الىْ

ما٫ الؤوؿان ٖغٝ ؤن مىظ الٗملي  .الاثجاالإ مسخل٠ في اٖلأ

 :الىعُفي االإظاز مفهىم :الأول  االإطلب

ُٟي االإؿاع ٌٗخبر ت االإىاعص بصاعة مجا٫ في الحضًثت االإهُلحاث مً الىْ  حكةٛل التةي االإؿةاثل بخةضي وهةى البكةغٍ

 وطلةة٪ ؤزةةغي  جهةةت مةةً االإىٓمةةت ؤهةةضاٝ وجد٣ُةة٤ جهةةت، مةةً ٌكةةٛلها التةةي االإىانةةب مةة٘ جُةةاب٤ جد٣ُةة٤ الٛةةغى الٟةةغص

ٗةةةةغٝ االإىاؾةةةةب، االإ٩ةةةةان فةةةةي االإىاؾةةةةب الٟةةةةغص بىيةةةة٘ ُٟي االإؿةةةةاع وَ  الخٛحةةةةراث مةةةةً مخٗا٢بةةةةت ؾلؿةةةةلت: "  ؤهةةةةه ٖلةةةةى الةةةةىْ

ُُٟت ٠ خُاة في جدضر التي الىْ ُٟي بالخ٣ضم مغجبُت الخٛحراث هظه ٧اهذ ؾىاء الٗملُت االإىْ  الظي والىجاح الىْ

ُُٟةةةت م٩اهةةةت ؤو ؤٖلةةةى، ؤجةةةغ ٖلةةةى الحهةةةى٫  ًغا٣ٞةةةه والةةةظي ٖملةةةه، فةةةي ًدةةةغػه  ومؿةةةاولُاث ؤٖبةةةاء وجدمةةةل ؤًٞةةةل وْ

  ".1ؤ٦بر

ةةة٠ هةةةظا ٌٗبةةةر ُُٟةةةت الخٛحةةةراث ٖةةةً الخٗغٍ هةةةا التةةةي الىْ  بلةةةى مىهةةةب مةةةً التر٢ُةةةت فةةةي واالإخمثلةةةت ٖملةةةه فةةةي الٟةةةغص ٌٗغٞ

 ٌكةةةةٛلها التةةةةي االإىانةةةةب فةةةةي حٗا٢ةةةةب ٖةةةةً ٖبةةةةاعة الخٛحةةةةراث هةةةةظه ج٩ةةةةىن  ٢ةةةةض ؤو الخىُٓمةةةةي، اله٩ُةةةةل يةةةةمً ؤٖلةةةةى مىهةةةةب

٠  .الٗملُت خُاجه زلا٫ الٟغص ؤو االإىْ

ةةةةةةغي  ُٟي االإؿةةةةةةاع ؤن Doglas hall وٍ  ٞغصًةةةةةةت ؤهةةةةةةضاٝ هدةةةةةةى االإىجهةةةةةةت الٗمةةةةةةل وؤوكةةةةةةُت الخجةةةةةةاعب جخةةةةةةا ٘ هةةةةةةى الةةةةةةىْ

 2. " الٗملُت خُاجه زلا٫ الٟغص بها ًمغ والتي وجىُٓمُت،

ُٟي االإؿاع بلى الىٓغ ًم٨ً ة٠ هةظا زةلا٫ مً الىْ ة٤ ؤهةه ٖلةى الخٗغٍ  االإترا٦مةت الخبةراث ٖةً ٨ًكة٠ الةظي الُغٍ

ُُٟت الٟغص خُاة ٖبر  .الىْ
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ت االإىاعص بصاعة وآزغون، الُال٤ بجُم ًىؾ٠ -1  . 485 م،2006 ٖمان، والخىػَ٘، لليكغ الىعا١ صاع مخ٩امل اؾتراجُجي مضزل البكغٍ

 . 106 م،2010 ٖمان، ومىػٖىن، هاقغون ػمؼم والاؾدكاعاث الأؾالُب الؤصاعي  الخىُٓم الىىعي، مىس ى -2

ُُٟةت، خُاجةه امخةضاص ٖلةى الٟةغص ٌكةٛلها مخٗا٢بةت مىانةب قة٩ل فةي والأوكةُت الخُةىاث مً ٖضص" ؤهه ٦ما      الىْ

مىخاجه بأماله جخإزغ التي  ". 1 و٢ُمه وؤخاؾِؿه وعٚباجه واججاهاجه وَ

ُٟي االإؿةةةةاع ؤن خُةةة      ةةةةت هةةةةى هىةةةةا الةةةةىْ  زةةةةلا٫ مةةةةً ٖلُةةةةا مىانةةةةب بلةةةةى للىنةةةةى٫  والأوكةةةةُت الخُةةةةىاث مةةةةً مجمىٖ

 .االإىانب في الخٗا٢ب

 2. " الٟغص خُاة ٖبر جمخض والتي بالٗمل االإغجبُت الخحراث" : ٞهى طل٪ بلى بياٞت

ُُٟةةةةةت الخبةةةةةراث ؤن خُةةةةة      ُُٟةةةةةت االإغا٦ةةةةةؼ مةةةةةً ٧ةةةةةل حكةةةةةمل الىْ ُةةةةةت الٗمةةةةةل، زبةةةةةراث الىْ  ب٣ةةةةةُم وجخةةةةةإزغ االإهةةةةةام، هىٖ

 . الٟغص ومكاٖغ واخخُاجاث

ُٟي االإؿةةاع ٌكةةحر بطن     ُُٟةةت االإغا٦ةةؼ بلةةى الةةىْ  ٖةةً الىٓةةغ  ٛةةٌ الٗملُةةت خُاجةةه زةةلا٫ الشةةخو ًدخلهةةا التةةي الىْ

 .3 ًد٣٣ه الظي الٟكل ؤو الىجاح مضي

ةةة٠ هةةةظا زةةةلا٫ مةةً     ُُٟةةةت االإغا٦ةةةؼ بن ال٣ةةى٫  ًم٨ةةةً الخٗغٍ مةةةا٫ ٧ةةةل جخًةةةمً الىْ  ٞيهةةةا بمةةةا الٟةةةغص بهةةةا ٣ًةةةىم التةةي اٖلأ

ما٫ ُت اٖلأ  .الؿىاء خض ٖلى الٗامت ؤو الخانت ؤو الخُىٖ

ً ٖلةةةى ًيبغةةةي ج٣ةةةضم مةةةا يةةةىء وفةةةي     ُٟي االإؿةةةاع عؾةةةم ٖملُةةةت ًخٟهمةةةىا ؤن االإؿةةةحرً  اخخُاجةةةاث فةةةي والازخلاٞةةةاث الةةةىْ

 4 .الٟٗالُت لجهىصهم جخد٤٣ ختى الٗملُت خُا هم مغاخل مً مغخلت ٧ل في الٗاملحن واهخماماث

ُٟي االإؿةاع ؤن ال٣ةةى٫  ًم٨ةً ؾةةب٤ ممةا    ةةت ًىضة  الةةظي االإؿةل٪ ٖةةً ٖبةاعة الةةىْ  التةةي االإخخالُةت االإىانةةب مةً مجمىٖ

ُٟي، ٖمغه زلا٫ الٟغص ٌكٛلها ُٟي الى٣ل زلا٫ مً ؤ٣ُٞا ؤو التر٢ُت زلا٫ مً ٖمىصًا بما وطل٪ الىْ  .الىْ

لى بلى الأصوى مً مىانب ٖضة ٖبر الٗملُت خُاجه زلا٫ ًيخ٣ل الٟغص ؤن ؤي      .االإىٓمت ه٩ُل ٖبر ؤو اٖلأ

 

 

 

 

ت االإىاعص بصاعة اؾتراجُجُاث ٖامغ، االإُلب ٖبض ؾامذ  -1  .165 م ،2010 ٖمان، ومىػٖىن، هاقغون ال٨ٟغ صاع البكغٍ
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ت للمةةىاعص الاؾةةتراجُجُت الؤصاعة ،االإغسةة ي مدمةةض الةةضًً جمةةا٫ -2  الةةضاع والٗكةةغون الىاخةةض ال٣ةةغن  الإىٓمةةت جىاٞؿةةُت محةةهة لخد٣ُةة٤ االإةةضزل البكةةغٍ

ت، 375 الجامُٗت  .375م ،2003 الؤؾ٨ىضعٍ

ُٟي االإؿاع جسُُِ ٧امل، ماض ي عقضي واصي -3  ٚةؼة، ،2 ٕ الضعاؾةاث، ؾلؿةلت الؤؾةلامُت الجامٗةت مجلت الؤؾلامُت الجامٗت في للمضعاء الىْ

 .10م،2007

 .276 م ؾاب٤، مغج٘ االإغس ي، مدمض الضًً جما٫ -4

 :ووطائله االإهني االإظاز حظُير مساخل :الثاوي االإطلب

 :1 ًلي ما ؤهمها مغاخل  ٗضة االإهني االإؿاع حؿُحر ًمغ    

 : الؾاملين جىعُف و حؾُين مسخلت أولا: 

 الغؾةمي حُُٗةنهم و الأوؿةب و الأخؿةً باهخ٣ةاء لهةم مغخلةت ؤو٫  فةي الأٞةغاص بمخا ٗةت االإهنةي االإؿاع حؿُحر مهمت جبضؤ     

ُةة٠ حٗيةةي و ، الٗمالةةت مةً االإم٨ىةةت الاخخُاجةةاث لخد٣ُةة٤ طلة٪ و الخضمةةت بةةضؤ مغخلةةت فةي ًخمثةةل مةةا هةةظا ،و لةضهها  الخىْ

ُةة٠ ٌٗةةغٝ خُةة  بجغاءاجةةه ل٩ةةل ةةت ؤهةةه ٖلةةى الخىْ  ال٨ٟةةاءاث ازخُةةاع و جةةظب بلةةى  هةةضٝ التةةي اليكةةاَاث مةةً مجمىٖ

ةةةاث٠ فةةةي وحُُٗنهةةةا ٠ُ للماؾؿةةةت الكةةةاٚغة الىْ  فةةةي همىهةةةا مغاخةةةل و ْغوٞهةةةا و االإاؾؿةةةت اخخُاجةةةاث ًدخمةةةه ٞةةةالخىْ

 ٢ضع ها منها ٖضًضة اٖخباعاث بلى جسً٘ ال٨ٟاءاث جظب ٖلى االإاؾؿت ٢ضعة ؤن ٦ما الاهضماج ؤو الاهدكاع و الخىؾ٘

حر فةةي االإىاٞؿةةت ٖلةةى  بهةةا جخمخةة٘ التةةي الكةةهغة و الؿةةمٗت و االإةةالي مغ٦ؼهةةا و الأزةةغي  االإاؾؿةةاث جمحههةةا التةةي الحةةىاٞؼ جةةىٞ

 . االإاؾؿت ز٣اٞت و الٗمل ومىار

ُةةةة٠ مغخلةةةةت فةةةةي االإهنةةةةي االإؿةةةةاع حؿةةةةُحر ٣ًةةةةىم       ؤ٦ةةةة٠ء و ؤجةةةةضع ٖلةةةةى الحهةةةةى٫  مةةةةً لُةةةةخم٨ً بجةةةةغاءاث  ٗةةةةضة الخىْ

٘ بهجاػه زلا٫ اؾخٛلالها ًم٨ً التي الٗىانغ  الاخخُاجةاث جسُةُِ فةي الؤجةغاءاث هةظه جخمثةل و االإؿةتهضٞت للمكةاعَ

 : ًلي ُٞما الؤجغاءاث هظه جخمثل و االإاؾؿت في الٟغص ًغؾم  ٗضها و الخُٗحن و ، الازخُاع اؾخ٣ُاب الأٞغاص مً

ت االإىازد مً الاخخُاحاث جددًد  .1  : البشسٍ

ت االإةىاعص مةً الاخخُاجةاث ج٣ةضًغ ٖملُت ان      ت للمةىاعص الخسُةُِ مغاخةل مةً زاهُةت مغخلةت هةي البكةغٍ   ٗةض البكةغٍ

ت االإةىاعص مةً االإاؾؿةت خاجةت ج٣ةضًغ ًةخم االإغخلةت هظه في و االإى٠٢ وجدضًض البُئي الجاهب جدلُل ةا ٦مةا البكةغٍ  وهىٖ

ت وخضة ٧ل مؿخىي  ٖلى جخم الخ٣ضًغ ٖملُت ان الى الاقاعة م٘ الخسههاث مسخل٠ ومً ُٟت ل٩ل و اصاعٍ مل وْ  وٖ

مةا٫ الحجةم لان طلة٪ مٟهةل  ك٩ل و خضي ٖلى  فةي لأزةغي  وخةضة مةً جسخلة٠ ٞيهةا االإخاخةت الٗمةل ٢ةىة منهةا ل٩ةل اٖلا

ت االإةةىاعص مةةً االإاؾؿةةت خاجةةت ج٣ةةضًغ ٖملُةةت بةةان ال٣ةةى٫  ًم٨ىىةةا طلةة٪ يةةىء  ع٢ةةةم او بجةةم اؾةةاؽ ٖلةةى جدبيةةى البكةةغٍ

ما٫  و اصاعة ٧ةل فةي االإؿةخ٣بلي الٗمةل بجةم او ٖةبء صعاؾةت بالًغوعة ٌؿخضعى وهظا االإدضص و اهجاػها االإُلىب اٖلا

ت االإىاعص مً خاجا ها لخ٣ضًغ ٢ؿم  .2 الحجم هظا لخُُٛت البكغٍ
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ُٟي االإؿاع جسُُِ ، بىعاؽ ٞاثؼة -1 ت االإىاعص جىًُم و الدؿُحر ٖلىم في ماجؿخحر ،مظ٦غة الىْ  ، لخًغ الحاج ،جامٗت ميكىعة ،ٚحر البكغٍ

 .40 م، 2008 ؾىت ، باجىت

 .44 م الؿاب٤، االإغج٘ هٟـ -2

 : الخؾُين و الازخُاز ، الاطخلطاب  .2

 :الاطخلطاب -أ

٠ُ مغخلت جخم      خُة  الٗمةل ؾةى١  مةً االإترشةححن اًٞةل بجلةب اخخُاجاث مً جدضًض جم جم ما ٖلى بىاءا الخىْ

 االإىاؾةةب االإهةةضع جسخةةاع ان ماؾؿةةت ٧ةةل ٖلةةى ٌؿةةخىجب و الٗمالةةت الاؾةةخ٣ُاب مهةةاصع ٖةةضة االإاؾؿةةاث حؿةةخسضم

ً ٖلى حٗخمض هي و الاٞغاص اجضع و اخؿً بجلب ووُْٟتها بجمها مؿخىي  ٖلى  للحهةى٫  االإيكاة اليها جلجإ مهضعٍ

 1:منها اللاػمت الٗاملت الاًاصي ٖلى

 واضةحت ج٩ةىن  و ، للتر٢ُةت مخ٩املت زُت بةٖضاص باالإيكاة الٗاملىن  ٌٗخبر (: االإيشاة دازل) الدازلُت االإصادز 

ُٟةةةت ٧ةةةل بةةةحن الٗلا٢ةةةت ٞيهةةةا ًىضةةة  جغ٢ُةةةت زةةةغاثِ قةةة٩ل ٖلةةةى الخُةةةِ هةةةظه جهةةةمم ٢ةةةض و الٗةةةاملحن ل٩اٞةةةت ومٗلىةةةت  وْ

اث٠ ُٟت مً والخ٣ضم للتر٢ُت اجباٖها ًيبغي التي والؤجغاءاث والُغ١  الأزغي  والىْ ُٟت الى الضهُا في الىْ لى الىْ  اٖلأ

ُت اؾةةةةـ ٖلةةةى جغج٨ةةةةؼ ؤن لابةةةةض الازخُةةةاع ٖملُةةةةت ٞةةةةان ، منهةةةا االإغجةةةةىة الأهةةةةضاٝ التر٢ُةةةت بةةةةغامج جد٣ةةةة٤ ول٩ةةةي ،  مىيةةةةىٖ

اصلت  . ٖليها والخٗغٝ جٟهمها الٗاملحن جمُ٘ ٖلى ٌؿهل وٖ

o و٢ض الٗاملحن ل٩اٞت مٗلىت و واضحت ج٩ىن  و ، للتر٢ُت مخ٩املت زُت بةٖضاص االإيكاة  ٌٗ ج٣ىم : التركُت 

ُٟةةةةت الةةةةى الةةةضهُا ٧ةةةةل بةةةةحن الٗلا٢ةةةةت ٞيهةةةا ًىضةةةة  جغ٢ُةةةةت زةةةةغاثِ قةةة٩ل ٖلةةةةى الخُةةةةِ هةةةةظه جهةةةمم لةةةةى الىْ  والُةةةةغ١  اٖلأ

ُٟةت مةً الخ٣ةضم و للتر٢ُةت اجباٖهةا ًيبغي التي والؤجغاءاث ُٟةت ؤن بلةى الةضهُا فةي الىْ لةى الىْ  بةغامج جد٣ة٤ ول٩ةي ، اٖلأ

ُت ؤؾـ ٖلى جغج٨ؼ ؤن لابض الازخُاع ٖملُت ٞةن ، منها االإغجىة الأهضاٝ التر٢ُت اصلت مىيىٖ  جمُ٘ ٖلى ٌؿهل ، وٖ

 .ٖليها والخٗغٝ جٟهمها الٗاملحن

o  ذذذذذل و الىلذذذذل ُةةةةة٠ ؾُاؾةةةةةت جُبُةةةة٤ ًةةةةةخم ٢ةةةةض : الخدىٍ ةةةة٤ ٖةةةةةً االإيكةةةةإة صازةةةةةل مةةةةً الخىْ  الةةةةةضازلي الى٣ةةةةةل َغٍ

٠ ُٟت مً للمىْ ُٟت الى وْ  . ازغ الى ٞغٕ مً وْ

o  ٠ُ ؾُاؾت اجبإ الى االإيكأث  ٌٗ جلجإ ٢ض : الظابلىن  االإىعفىن ٟحن جىْ  اؾةاؽ ٖلةى .الؿاب٣حن االإىْ

ٟحن اهةةه  فةةي جةةضواه و ؤهمُخةةه ًثبةةذ االإهةةضع هةةظا و ، الٗمةةل الةةى الٗةةىصة فةةي مةةنهم الةةغاٚبحن زانةةت و الةةضازل مةةً مةةىْ

 .االإيكاة
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 الاًاصي ٖلى للحهى٫  الخاعجُت االإهاصع اخض الى جلجإ ان للميكإة الًغوعي  مً ٩ًىن  ٢ض : الخازحُت االإصادز 

ت للمىاعص الخاعجي الٗغى مهاصع اهم مً هظ٦غ و االإُلىبت، الٗاملت  للحهى٫  االإيكاة ٖليها حٗخمض ٢ض التي البكغٍ

 .الٗاملحن مً اخخُاجا ها ٖلى

 

 

 

ت االإةةةىاعص اصاعة فةةةي الحضًثةةةت الاججاهةةةاث ، البةةةا ي ٖبةةةض الةةةضًً نةةةلاح -1 -153 ، م 2002 ؾةةةىت ، مهةةةغ ، لليكةةةغ الجضًةةةضة الجامُٗةةةت صاع ، البكةةةغٍ

152. 

o ت الٗض٫ وػاعة ٖلُه حكغٝ االإ٨خب هظا : الحكىمُت الؾمل مكخب  االإىةا٤َ مسخلة٠ فةي جيكغ وهي الجؼاثغٍ

ةةاث٠ َةةال ي بدهةةغ ٖةةاصة االإ٩اجةةب هةةظه ج٣ةةىم و الجٛغاُٞةةت  باالإيكةةأث جخهةةل ؤنهةةا ٦مةةا ٖليهةةا ًتةةرصصون  الةةظي مةةً الىْ

ةةةت  االإيكةةةأث و الٗمةةةل َةةةال ي بةةةحن الىؾةةةُِ بةةةضوع  االإ٩اجةةةب هةةةظه ج٣ةةةىم آزةةةغ بمٗيةةةى الٗمالةةةت مةةةان  خاجا هةةةا مةةةضي الإٗغٞ

 .1الٗمل َال ي ًٖ الباخثت

o ُةةةةه : الؤؽذذذذلان ُٟةةةةت هةةةةىٕ ٖةةةةً ٌٗلةةةةً وٞ  بةةةةحن مةةةةً و م٣ابةةةةل الٗمةةةةل ْةةةةغوٝ و َبُٗتهةةةةا و قةةةةٛلها االإُلةةةةىب الىْ

لاهاث ىن  قاقت و الغاصًى الأصاء زلا٫ مً اٖلاهاث و الضوعٍت و الُىمُت بالصح٠ اٖلاهاث هىا٥ اٖلؤ  . الخلٟؼٍ

o زلةة٤ االإداولةةت الجامٗةةاث و االإةةضاعؽ الةةى مىةةضوبيها بةعؾةةا٫ االإاؾؿةةاث  ٗةةٌ ج٣ةةىم : والجامؾذذاث االإذذدازض 

بت  . الضعاؾُت االإغخلت اهتهاء ٞىع  بها للالخدا١ الُلبت لضي الغٚ

o ب ب الجامٗةاث و االإٗاهةض َلبةت االإاؾؿةاث  ٗةٌ اؾخًاٞت ٖىض : والتربص الخدزٍ  زةلا٫ جةغبو او لخةضعٍ

ُبهةا الُٗىةاث اًٞةل بازخُةاع االإاؾؿةاث هةظه ج٣ةىم مُٗىةت قهىع   ج٣ةضمها التةي االإؼاًةا زةلا٫ مةً بهةا الالخدةا١ فةي وجغٚ

ُٟه  .2 الإىْ

 : الازخُاز  -ب

 مٗةحن الإؿةخىي  ماؾؿةت ٧ةل جدةضصها زانةت مٗةاًحر زلا٫ مً الاٞغاص ازخُاع ٖملُت جلُه الاؾخ٣ُاب ًخم ان  ٗض   

 : 3 ًلي ُٞما االإٗاًحر هظه وجخمثل

ب   .الخبرة الخضعٍ

 .الظ٧اء مؿخىي  و ال٣ٗلُت ال٣ضعاث 

 .واالإهاعاث وال٣ضعاث الصحُت الحالت 

ت الؿماث   .الٗاَُٟت و االإٗىىٍ

 .للمخ٣ضمحن الاجخماُٖت و الؿ٩ُىلىجُت االإٓاهغ 
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 . 155 م ، الؿاب٤ االإغج٘ هٟـ  -1

ت االإىاعص اصاعة ، ماهغ اخمض  -2  . 102 م ، 1992 ؾىت ، مهغ ، الجامُٗت الضاع ، البكغٍ

ض  -3 ت للمىاعص الاؾتراجُجُت الاصاعة الىجاع ٞغٍ  .81 م ، 2007 ، ؾىت مهغ ، الجامُٗت الضاع ، البكغٍ

 : (لؾمله الجدًد االإىعف جلدًم) الخؾُين -ج

ةة٠ ازخُةةةاع ٌٗةةض      ةة٠ ٣ًةةةضم ، حُِٗىةةه ٢ةةةغاع اجسةةاط و الجضًةةةض االإىْ  التةةةي الاصاعة او ال٣ؿةةم فةةةي لؼملاثةةه الجضًةةةض االإىْ

 هٟؿةُت ٖلةى الكةغ٦ت و الأولةى الٗمل اًام ازىاء لأهمُخه هٓغا الخُىة بهظه لاهخمام ٢ىي  اججاه هىا٥ و ، بها ؾُٗمل

ا الٟترة هظه في ٩ًىن  اهه طل٪ الٟغص  الٟكةل ًسصة ى و ومؿةاولُاجه واجباجةه بالًبِ ٌٗغٝ لا و ، الٗمل مً مخسىٞ

ً لٗةةةضم بالٛغابةةةت ٌكةةةٗغ ٦مةةةا ، الٟكةةةل مهةةةحره ٩ُٞةةةىن   الٗامةةةل حٗةةةغٝ ًجةةةب لةةةظل٪ ، ػملاثةةةه مةةة٘  ٗةةةض نةةةض٢اث ج٩ةةةىٍ

 1.ُٞه ٌٗمل الظي الجضًض باالإدُِ

٠ُ مغخلت حٗخبر و       الٟغص ؤصاء ج٣ُُم ٞيها ًخم ه٣ُت او٫  لأنها باالإاؾؿت الٟغص لحُاة باليؿبت مهمت مغخلت الخىْ

ةةت ُٟي االإؿةةخ٣بل ًخدةةضص مىةةه و ، و٢ضعاجةةه بم٩اهُةةت الإٗغٞ  الخضمةةت بةةضا مغخلةةت جلةةي التةةي الثاهُةةت االإغخلةةت زةةلا٫ مةةً الةةىْ

 .2 الخضمت ؤزىاء مغخلت وهي

 : الخدمت أداء مسخلت زاهُا: 

ُٟةةةةت اصاء مؿةةةةاولُت ٖاج٣ةةةةه ٖلةةةةى جل٣ةةةةى االإاؾؿةةةةت فةةةةي الٟةةةةغص اؾةةةةخ٣غاع  ٗةةةةض       ًةةةةخم ؤًةةةةً لةةةةه االإىنةةةةىٝ بالكةةةة٩ل الىْ

ُٟخه االإى٧لت للمهام مماعؾخه و الٟغص بحن االإىجىص الخٟى١  و الجُض الأصاء اؾخ٨كاٝ  ية٠ٗ مىا٢ة٘ ا٦دكاٝ و لىْ

خمةاص وطلة٪ االإاؾؿةاث في الاٞغاص ةاث٠ جدلُةل و ونة٠ فةي االإخمثلةت ؾةاب٣ا االإةظ٧ىعة الىؾةاثل ٖلةى بالٖا  ج٣ُةُم و الىْ

 زلالهةةا مةةً ًم٨ةةً التةةي الخضمةةت اصاء مغخلةةت هةةي و االإهنةةي مؿةةاعه مةةً جضًةةضة مغخلةةت الةةى الٟةةغص ًةةضزل هىةةا مةةً و الاصاء

ةةةه جىمُةةةت ؤو الةةةى٣و و الًةةة٠ٗ مٗالجةةةت  ؤو االإاؾؿةةةت هٟةةةـ فةةةي جضًةةةضة ٖمةةةل مجةةةالاث الةةةى الىنةةةى٫  مداولةةةت و مٗاعٞ

ُٟي الؿلم في جضًضة مهام الإماعؾت الخإهُل ب بضا الىْ  .التر٢ُت و الى٣ل الى ونىلا بالخضعٍ

ب  .1  : الخدزٍ
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ب ٌٗةةغٝ     ةةىب الؿةةلى٥ اهمةةاٍ و مٗةةاعٝ و الإهةةاعاث الٟةةغص لا٦دؿةةاب االإؿةةخمغة االإسُُةةت الٗملُةةت بإهةةه الخةةضعٍ  االإغٚ

ض و الٟغص اصاء جدؿً التي ٞيها  3. االإاؾؿت ٞٗالُاث جؼٍ

 

 

 

 

 194 .،م ؾاب٤ مغج٘ البا ي، ٖبض الضًً نلاح -1

 .102 م ؾاب٤، مغج٘ ماهغ اخمض -2

ت، االإىاعص بصاعة الخُُب اخمض مدمض -3  .300 م، 2002 ؾىت ، مهغ قمـ ًٖ م٨خبت البكغٍ

ب طسق  -  :الخدزٍ

ب َةةةةةغ١  مةةةةةً الٗضًةةةةةض هىةةةةةا٥     ةةةةةاصة و االإهةةةةةاعاث لخدهةةةةةُل االإؿةةةةةخسضمت الخةةةةةضعٍ ٣ةةةةةت ل٩ةةةةةل و الاصاء فةةةةةي الٟٗالُةةةةةت ػٍ  َغٍ

٣ةةت ٧ةةل اؾةةخسضام ًخى٢ةة٠ و زهاثهةةها  ٧ةةل ج٩ةةال٠ُ البرهةةامج ػمةةً البرهةةامج ؤهةةضاٝ : ؤهمهةةا اٖخبةةاعاث ٖةةضة ٖلةةى َغٍ

٣ت  .1 َغٍ

 :ًلي ما الُغ١  اهم مً و

ب - أ  :الؾمل أزىاء الخدزٍ

ب ٖلى ال٣ضامى الٗاملحن اخض ٌكغٝ     ض انها مؼاًاها ومً ، الٗما٫ جضعٍ  ٖليهةا ٌٗاب اهه ٚحر الٗاملحن زبرة مً جؼٍ

ب ًٖ الخانت بإٖماله االإكغٝ باوكٛا٫  . 2 الخضعٍ

ب  -ب ب طل٪ به ٣ًهض  :الؾمل مجال زازج الخدزٍ  ، الغثِؿةُت الٗمةل ؤو٢ةاث ٚحةر فةي الٗةاملحن ٌُٗي الظي الخضعٍ

ب مغ٦ةةؼ فةةي ًةةخم و٢ةةض ب مغ٦ةةؼ فةةي ؤو ، وجةةض بن االإاؾؿةةت فةةي الخةةضعٍ ةةاصة االإاؾؿةةت جةةضعٍ  ٞتةةرة زةةلا٫ الاٞةةغاص ٌٟٗةةى مةةا وٖ

ب ٣ت هظه جإزظ و ، الغؾمي الضوام مً الخضعٍ  :  3 الخالُت الهىع  الُغٍ

 االإدايغة. 

 الٗلمُت الخُب٣ُاث. 

 الضعاؾُت الحالاث. 

 االإبرمجت الضعاؾت. 

 الىا٢٘ جمثُل ٖملُت ؤو االإدا٧اة اؾلىب. 
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ب  -ج :الخىعُف مسخلت خظب الخدزٍ  

ةة٠ ًدخةةاج     ةةت الةةى االإىْ  ؤصاء ٦ُُٟةةت ٖلةةى مةةضعب و مهُةةا وهةةى هةةة مىهةةب ٖلةةى ج٣ضمةةه التةةي االإٗلىمةةاث مةةً مجمىٖ

٣ةةةةةت فةةةةةي االإكةةةةةغوٖاث جسخلةةةةة٠ اط ، ٖملةةةةةه ٟحن بةةةةةغامج جهةةةةةمُم َغٍ حن م٣ابلةةةةةت ٖلةةةةةى ٌٗخمةةةةةض ٞةةةةةالبٌٗ االإةةةةةىْ  االإكةةةةةغٞ

ً ٟحن لهالاء االإباقغٍ ةت ٦خِبةاث ٖلةى ٌٗخمةض الآزةغ الةبٌٗ و ، االإىْ حرهةا الهامةت االإٗلىمةاث ٧ةل بهةا مُبىٖ  مةً وٚ

 .الُغ١ 

 

 

ت للمىاعص الاؾتراجُجُت الؤصاعة مغس ي مدمض الضًً جما٫ -1  .355 م ،2003 ؾىت مهغ، والخىػَ٘، لليكغ مٗاعٝ صاع البكغٍ

2- André petit-purant belanger-jean lois bergeron G.R.H une approche globale et intégrée 3ème impression, 1984, paris, 

p140. 

ت االإىاعص الاصاعة ؾلُان اهىع  ؾٗیض مدمض -3  .198-196، مم 2003 ؾىت مهغ الجضًضة الجامُٗت الضاع البكغٍ

ةةةم     ب ؤن وٍ  ٖلةةةى صاثمةةةا ٌؿةةةهغ ٞإهةةةه االإاؾؿةةةت صازةةةل الٟةةةغص وجىمُةةةت جىجُةةةه فةةةي االإؿةةةحر بةةةه ههةةةخم مةةةا ؤ٦ثةةةر هةةةى الخةةةضعٍ

 : (1) الك٩ل زلا٫ مً طل٪ لأهج  االإؿحر ًدبٗها التي الخُىاث هىض  ٧ي جإحي ولظل٪ وجه اخؿً ٖلى جد٣ُ٣ه

ب زطىاث : ( 1) شكل    :الخدزٍ

 

 

 

 

 

 .320 ص طابم، مسحؿ ماهس، اخمد : االإصدز

 

 : التركُت و الىلل .2

بُت الؤخخُاحاث جددًد  الخدزٍ

 الاخخُاجاث -

ب -  الخضعٍ
 

ب بسامج جصمُم  الخدزٍ

اث - ب مىيىٖ  الخضعٍ

ب ؤؾالُب  -  الخضعٍ

ب محهاهُت  -  الخضعٍ

 

ب بسامج جىفُر  الخدزٍ

 الؼميي الجضو٫  -

ب م٩ان  -  الخضعٍ

 الُىمُت االإخا ٗت  -

 

ب كفاءاث جلُُم  الخدزٍ

 االإخضعبحن ج٣ُُم -

 بجةةةةةةغاءاث ج٣ُةةةةةةُم -

ب  .الخضعٍ

ب وكاٍ ج٣ُُم -  الخضعٍ
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اث٠ قٛل ًخم ما ٖاصة     ٤ ًٖ االإىٓمت صازل الىْ ُل٤ االإىجىصة الٗمالت مً الى٣ل او التر٢ُت َغٍ  جدةغ٥ ٖلةى وٍ

ُٟي االإغ٦ؼ و الأجغ ًٓل ما ٖاصة الى٣ل في و التر٢ُت لى٣ل هظا الٗمالت  خحن في ٦بحر حُٛحر صون  الٗمل ْغوٝ و الىْ

ُٟي مغ٦ؼ و اجغ الى جاصي التر٢ُت ؤن  .1 ؤًٞل ٖمل ْغوٝ و وْ

٠ بخثبِذ االإاؾؿت ٢امذ اطا : الىلل  -  مكةا٧ل ؾةخىاجه خخمةا ٞهةي جغ٢ُخةه او ه٣لةه ٖةضم و مٗحن مىهب في االإىْ

 .ٖاج٣ها في جل٣ى ٖضًضة

ت الٗملُت بهظه ج٣ىم ان الاصاعة ٞٗلى لظا     ٠ ًدؿيى ختى طل٪ و (الٗما٫ ه٣ل) الحُىٍ اث٠ قٛل للمىْ  التةي الىْ

ُٟت م٣اعهت ٦بحر هجاح ٞيها ًد٤٣ ان ٌؿخُُ٘ ة٠ ه٣ةل ان ٦مةا ٌكٛلها ٧ان التي بالىْ  مة٘ ازةغ الةى مىهةب مةً االإىْ

 .منها اًجابُاث ٖضة له اللاػمت الكغوٍ مغاٖاة

 .االإاؾؿت صازل االإىجىصة االإىانب خى٫  ز٣اٞت الٗامل ًهبذ -

ت ٖلا٢ت للٗمل ًهبذ - ً ٖما٫ م٘ ومٗغٞ اث مسخل٠ ٖلى آزغٍ  .االإؿخىٍ

 

 

ض -1  .84 م ؾاب٤، مغج٘ ، الىجاع ٞغٍ

 .ٞيها الٗما٫ ز٣ت االإاؾؿاث ٦ؿب -

 .االإاؾؿت و الٗما٫ مهلحت جد٤ُ٣ -

 .مغئوؾُه و الغثِـ بحن الٗلا٢ت اؾخ٣غاع ٖضم خالت في الاصاعة بها ج٣ىم الٗملت هظه جاهب الى ، االإؼاًا بحن مً و

٠ ٧ل ان بما : التركُت -  ُٟخةه مةً مؿةخىي  اٖلةى االإىانةب قٛل و االإؿئىلحن ًدب و َمىح له االإاؾؿت في مىْ  وْ

 ٢ضعجةةه ٖلةةى وبةةغهً طلةة٪ اؾةةخد٤ مةةا اطا الٗمةةا٫ بتر٢ُةةت االإاؾؿةةت ٞخ٣ةةىم ، التر٢ُةةت هبةةل اجةةل مةةً مجهةةىص ًبةةظ٫ ٞهةةى

لى االإىهب ٖلم في الخد٨م وبم٩اهُاجه  .االإاؾؿت صازل الحغ٦ُت يمان اجل مً طل٪ و ، اٖلأ

 : الخدمت مً الاهتهاء مسخلت زالثا :

 ٢ُةةض بةإي الٗامةل ًلةؼم لا ؤي الىاجبةاث ٧ةل ٞيهةةا جيخهةي خُة  الٗامةل بهةا ًمةغ التةةي الأزحةرة االإغخلةت هةي االإغخلةت هةظه    

 .ٞيها ٌكخٛل ٧ان التي االإاؾؿت اججاه

 منها هظ٦غ اق٩ا٫ ٖضة ٖلى ج٩ىن  ان ًم٨ً الخضمت اهتهاء ٞان الكإن بهظا الى٣اٍ  ٌٗ هىض  ان ًجب اهىا بلا    

 :  1 ًلي ما
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 : الىعُفت فلدان  .1

 او ٞيهةةةا الٗاملةةةت ال٣ةةةىي  جسُٟةةة٠ الةةةى جًةةةُغها بةةةل جةةةضٖىها التةةةي البُئُةةةت االإخٛحةةةراث مةةةً ال٨ثحةةةر االإىٓمةةةاث جىاجةةةه     

ت حُٛحراث اجغاء او الىخضاث  ٌٗ الٛاء و الخىُٓمي اله٩ُل اٖاصة  ازةغي  مىٓمةاث مة٘ اهةضماجها زةلا٫ مةً جىهغٍ

 هةةظه مةةً ا٦ثةةر او واخةةض جىاجةةه التةةي االإىٓمةةت لةةضي الٗةةاملحن  ٗةةٌ ٖةةً الاؾةةخٛىاء الةةى جةةاصي الٓةةغوٝ هةةظه مٗٓةةم ،

  ٗةةةٌ ٖةةةً الاؾةةةخٛىاء الةةةى ًةةةضٖىها الا٢خهةةةاصًت االإكةةةا٧ل او االإخاٖةةةب لةةةبٌٗ االإىٓمةةةت مىاجهةةةت ؤن و ٦مةةةا الخُٛحةةةراث

 ج٣ةةاعن  ان بةةض لا ازةةغي  وجهةةت مةةً ل٨ةةً و ، الؿةةى١  فةةي الب٣ةةاء و الاؾةةخمغاع و الخ٩ةةال٠ُ ج٣لةةُو لٛةةغى لةةضهها الٗةةاملحن

 ، جمخل٨هةةةا التةةةي بةةةالخبراث جخمثةةةل التةةةي الخؿةةةاعة ٧لٟةةةت بةةةحن و جطةةةحُتها التةةةي الٗاملةةةت الاًةةةاصي هةةةظه ٧لٟةةةت بةةةحن االإىٓمةةةت

ة٤ الٗةاملحن بحن الخمُحه مً بض لا ولظل٪  االإهةاعاث ًمخل٩ةىن  الةظًً الٗةاملىن  و ، للمىٓمةت اهمُخةه و مهاعاجةه صعجةت وٞ

 .الحغجت الا٢خهاصًت الٓغوٝ ا٢ص ى في ختى االإىٓمت بهم جدخٟٔ ان بض لا الخبراث و

 : الخلاؽد  .2

اث مةةةً الخ٣اٖةةةض مىيةةةىٕ انةةةبذ     ت االإةةةىاعص اصاعة فةةةي االإهمةةةت االإىيةةةىٖ ةةةاصة هٓةةةغا البكةةةغٍ ا االإخ٣اٖةةةضًً ٖةةةضص لؼٍ  ؾةةةىىٍ

 الىٓةةغ  ٛةةٌ للخ٣اٖةةض الٗةةاملحن الٟغنةةت جدةةُذ التةةي االإغ٦ةةؼ الخ٣اٖةةض ؾُاؾةةاث ٖلةةى االإٗانةةغة االإىٓمةةت اٖخمةةاص وؾةبب

باء مً الخ٣لُو بهضٝ طل٪ و ال٣اهىوي الؿً ًٖ  .الٗاملت ال٣ىة الخانت الخ٩ال٠ُ و اٖلأ

 

ت االإةىاعص بصاعة ، ٖبةاؽ مدمض ؾهُلت -1  -219 م ،21،2003 الثاهُةت الُبٗةت ، الأعصن . الخىػَة٘ و لليكةغ واثةل صاع ، )بؾةتراجُجي مةضزل( البكةغٍ

220  . 

ةةة٠ بلةةةىٙ ٖىةةةض الجةةةغاء هةةةظا ًةةةخم     جةةةةب للمةةةغؤة باليؿةةةبت ؾةةةىت 55 ،و للغجةةةل ؾةةةىت 60 هةةةى و مدةةةةضص ؾةةةً االإىْ  ان وٍ

ةة٠ ٣ًطةة ي  الؿةةبُل هةةظا وفةةي .امثةةالهم و للأجةةغاء باليؿةةبت الخضمةةت فةةي باليؿةةبت الخضمةةت فةةي ؾةةىت 15 الا٢ةةل ٖلةةى االإىْ

 للىٓام جا ٗحن ٧اهىا الظًً للٗما٫ باليؿبت هظا ؾىىاث 10 هي ٞاالإضة الاهخ٣الُت الاخ٩ام في اما مً الضاثمت الأخ٩ام

 .الٗام

 : الاطخلالت خالت  .3

ةةة٠ بةةةه ٣ًةةةىم بصاعي  ٖمةةةل الاؾةةةخ٣الت ان      ذ ٦خةةةابي  كةةة٩ل االإىْ  ٖلةةةى ُٞةةةه ًٟصةةة  االإٗىُةةةت الؤصاعة بلةةةى ٣ًضمةةةه و نةةةغٍ

 الةضاعة َةغٝ مةً ٢بىلهةا ٌكةترٍ بل ، الاؾخ٣الت بخ٣ضًم جيخهي لا الحالت هظه في الخضمت و ، الخضمت انهاء في اعاصاجه

 .االإهىُت

ة٠ بسةِ م٨خىبةت ج٩ةىن  ان ًجةب الاؾةخ٣الت ٞةان لهظا هدُجت و      ال٣اهىهُةت ازاعهةا جيةخج ختةى باؾةمه مى٢ٗةه و االإىْ

ةة٠ ًب٣ةةى و بةةالخُٗحن االإ٩لٟةةت الؿةةلُت الةةى الاؾةةخ٣الت وجغؾةةل  فةةي االإخسههةةت الاصاعة جٟهةةل ختةةى بمهامةةه م٩لٟةةا االإىْ
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ة٠ ًجةىػ  و ، َلبةه  او بةةال٣بى٫  ؾةىاء عؤههةا جبةةضي ولةم الاصاعة جةغص لةةم التةي الٟتةرة زةةلا٫ الاؾةخ٣الت َلةب سةةحب للمىْ

ٌ  .الغٞ

 : الىفاة خالت  .4

ةة٠ او ٞالٗامةةل ، للمةةىث مٗةةغى اوؿةةان ٧ةةل       عؤي ؤي فةةي ًخةةىفى ان ٞبةم٩اهةةه الخحةةرة لهةةظه ٖغيةةت ٖبةةاعة هةةى االإىْ

ةةة٠ الأزحةةةرة هةةةظه انةةةابذ اطا و الاؾةةةباب مةةةً ٚحةةةره و خةةةاصر او مةةةغى او مهىُةةةت انةةةابت  ؿةةةبب ؾةةةىاء لحٓةةةت  مةةةا مىْ

ٌ ٖلةى االإاؾؿةت حٗمةل الؿةبب لهةظا ، قةاٖغ ٖمل مىهب االإاؾؿت في لىا ًهبذ ة٠ هةظا حٗةىٍ  ؾةض اجةل مةً االإىْ

٤ ًٖ وطل٪ ٞغاٙ هظا ُة٠ زاعجُةت مهاصع في البد  او التر٢ُت او بالى٣ل الضازلُت االإهاصع َغٍ  جةضص ٖمةا٫ لخىْ

 .االإاؾؿت وكاَاث حُُٗل ٖضم اجل بمً

 بةةل ٣ٞةةِ الاهخةةاج او اليكةةاٍ خةةى٫  هةةا ج٨ٟحةةر فةةي ًهةةب و خ٨مهةةا فةةي مخٗؿةةٟت ج٨ةةً الحالةةت هةةظه فةةي االإاؾؿةةت ل٨ةً    

ةةاء هةةى و اجخمةةاعي واجةةب لهةةا ٩ًةةىن  ةة٠ الىٞ ٌ بمةةىذ طلةة٪ و ٖملةةه ٚةةاصع الةةظي للمىْ ُةة٠ او لٗاثلخةةه مةةاصي حٗةةىٍ  جىْ

 . 1 االإاؾؿت َبُٗت خؿب ٚحره و ا٢اعبه اخض

 

 

 

 

 

غة الجامعي االإغ٦ؼ ، االإاؾؿت حؿُحر في لِؿاوـ مظ٦غة ، االإهني االإؿاع ،حؿُحر خؿان بغػان. -1  (59-58) م ،2008 . ؾىت ، بالبىٍ

 : االإهني االإظاز حظُير وطائل

 : 1 ؤهمها االإهىُت مؿاعا هم لدؿُحر الىؾاثل مً الٗضًض حؿخسضم ؤن للمىٓمت ًم٨ً

 غ حكةةةةةحر : الاداء جلُذذذذذُم  ه٣اثهةةةةةه الٗمةةةةةل فةةةةةي و٢ضعاجةةةةةه ٢ىجةةةةةه ٞى٣ةةةةةاٍ الاٞةةةةةغاص اصاء مؿةةةةةخىي  الةةةةةى الاصاء ج٣ةةةةةاعٍ

يُت اخخُاجاجه  .اٖلى مىهب الى وجغ٢ُخه ه٣له وام٩اهُت الخ٩ىٍ

 مىخاجه مهاعاجه ، الٟغص ٢ضعاث ٖلى الخٗغٝ منها الهضٝ : االإهىُت االإظازاث ازخُاز  .الٗمل في وَ

 اؾةباب و ٖملةه ٖةً الٗمةا٫ عيةا ٖةضم او عيةا ٖلةى للخٗةغٝ ببدىر االإىٓماث  ٌٗ ج٣ىم : السضا بدىر 

 .الغيا ٖضم
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  ةةاث٠ مىانةةٟاث ًدةةضص الةةظي و  : للىعذذائف مخكامذذل جىصذذُف جذذىفير  الاٞةةغاص مىانةةٟاث ؤو جهةةت مةةً الىْ

 .ازغي  جهت مً االإاهلحن

 غة ال٨ٟاءاث ًىض  : االإهازاث مسصون اطخسدام  .االإىٓمت لضي االإخىٞ

 آزغ الى مىهب مً وجغ٢ُتهم الٗما٫ ه٣ل ٦ُُٟت جىض  : التركُت زسائط و هلل جلىُاث. 

 ب بسهذذامج ً فةةي وجماُٖةةةت ٞغصًةةت بةةةغامج االإىٓمةةت جًةةة٘ : الخأهُذذل أو الخذذذدزٍ  ؤو خالُةةةت الإىانةةةب ٖمالهةةا ج٩ةةةىٍ

 .مؿخ٣بلُت

 ٚحةةر الٗمةةا٫ زةةغوج لدؿةةهُل طلةة٪ ًةةخم : االإبكذذس الخلاؽذذد جلىُذذاث اطذذخسدام ً  االإى٢ةة٠ جإهُةةل ٖلةةى ال٣ةةاصعٍ

 .الأزحر

 

 :وأهدافه الىعُفي االإظاز أهمُتاالإطلب الثالث : 

ُٟي االإؿاع ؤهمُت بلى الىٓغ ًم٨ً  :الثاوي الىدى ٖلى واالإىٓمت الٟغص مىٓىع  مً الىْ

 :الخالُت الى٣اٍ في بًجاػها ًم٨ً  :للفسد باليظبت الىعُفي االإظاز أهمُتأولا: 

ُُٟةةت ال٣ةةُم بقةةبإ -  ؤهةةةىإ مةةً ًاصوهةةه ومةةا ٢ةةُم مةةً بةةه ًامىةةىن  ُٞمةةا الأٞةةغاص ًسخلةة٠ خُةة  ٞةةغص، ل٩ةةل الىْ

ُُٟت، جىجها هم وفي االإهام ت، ؤو للتر ي ؤ٦بر ٢ُمت الأٞغاص  ٌٗ ٌُٗي ٞبِىما الىْ ً ٞةن الحغٍ  ٢ُمةت ٌُٗةىن  الآزةغٍ

 فةةةي الخةةةىاػن  وجد٣ُةةة٤ بالأمةةةان الكةةةٗىع  ؤ٦بةةةر بضعجةةةت ٣ًةةةضعون وآزةةةغون الٗمةةةل، مةةةً االإد٣٣ةةةت الضازلُةةةت للمخٗةةةت ؤ٦بةةةر

ُٟي االإؿةةاع عؾةةم ٩ًةةىن  هىةةا ومةةً خُةةا هم، ُُٟةةت الخىجهةةاث هةةظه الؤقةةبإ الهامةةت الأمةةىع  مةةً الةةىْ  مهمةةا ٞةةغص ل٩ةةل الىْ

 2 .ال٣ُم هظه ٧اهذ

ت االإىاعص بصاعة ، وؾُلت خمضاوي  .. -1 ت ، البكغٍ  .118، م2004 الجؼاثغ ٢االإت لىلاًت اليكغ مضًغٍ

ُُٟت االإؿاعاث جسُُِ مدضصاث ٢ص ي بلهام، -2 ت االإىاعص بصاعة بَاع في الىْ  ٧لُةت الخىُٓم، الٗمل ًٖ ٖلم جسهو ،رماجؿخح مظ٦غة البكغٍ

 .166 ، م 2009-2008 ٢ؿىُُىت مخىعي جامٗت والاجخماُٖت الؤوؿاهُت الٗلىم

 وو٢ةذ الأؾةغة وبةحن واالإجخمة٘، الٗمةل فةي واالإؿاولُت والخدضي والتر ي االإا٫ بلى الحاجت بحن الخىاػن  جد٤ُ٣ -

 لا خُة  الخٗةاٌل جد٣ُة٤ بلةى ٌؿةعى ؤن ًدةاو٫  ٞةالٟغص زةم ومةً الٗمةل، ٖةً ؤ٦بةر جغجُدُةت ُٞما جإزظ والتي الٟغاٙ،

 لأنهةةا الٟةةغص ًخسةةظها التةةي الهةةٗبت ال٣ةةغاعاث مةةً  ٗةةض ال٣ةةغاع هةةظا ومثةةل لحُاجةةه، الأزةةغي  الجىاهةةب ٖلةةى الٗمةةل ًُغةةى

 1 .ؤ٦بر ٞغاٙ و٢ذ بلى والحاجت الٗمل بلى الحاجت بحن االإ٣اعهت بلى جدخاج

اصة والخبراث الخى٢ٗاث بحن والخىا٤ٞ الاحؿا١ يمان مداولت - باجه ٞؼٍ  وية٘ بلةى الٟةغص ًمُل واهخماماجه عٚ

ةةضم والًٛةةب الؤخبةةاٍ ٖنهةةا ًيةةخج ؤن ًم٨ةةً ٞيهةةا االإبةةالٜ والخى٢ٗةةاث الٗمةةل ٖةةً وا٢ُٗةةت ٚحةةر ؤهةةضاٝ  مةةا بطا الغيةةا وٖ

 2.والأهضاٝ ال٣ُم م٘ الٗمل زحراث ازخلٟذ
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 : للمىغمت باليظبت الىعُفي االإظاز أهمُت زاهُا: 

ُٟي االإؿاع  :منها جظ٦غ للمىٓمت باليؿبت ٦بحرة ؤهمُت الىْ

ت االإىازد ازخُاز .1  3:البشسٍ

ت االإةىاعص بصاعة جبضؤ      االإىٓمةت وجدخةاج الجضًةضة للٟةغص الٟٗةا٫ الاجخمةاعي والخ٨ُة٠ والازخُةاع بالاؾةخ٣ُاب البكةغٍ

اء بخدضًض الاهخمام بلى  هىا٥ ٩ًىن  والظي الٗمل، في ٞغص ؤًٞل وحُٗحن وازخُاع واالإىهىبحن االإاهلحن الأٞغاص مً وٖ

ُُٟةةةت االإؿةةةاعاث جةةةخٟهم وؤن بةةةض لا االإهةةةام هةةةظه االإىٓمةةةت جد٣ةةة٤ ول٩ةةةي الخىمُةةةت، فةةةي لإؾةةةهامه ؤ٦بةةةر اخخمةةةالاث  التةةةي الىْ

 .لها وجى٢ٗا ؤهضاٞها م٘ جخىا٤ٞ والتي ج٣ضمها

ت االإىازد واطخسدام جىمُت .2  :البشسٍ

 ٞةغم وجةىص ٖةضم هدُجةت الؤخبةاٍ ًهةِبه مُىلةه ؤو ماهلاجةه مة٘ ًدىاؾةب لا االإىٓمةت فةي الٟغص وي٘ ٩ًىن  ٖىضما    

 ؤن االإىٓمةةت مهةةلحت ٞةةةن لةةظل٪ الًةة٠ُٗ، ؤصاثةةه زةةلا٫ مةةً وهةةظا االإىٓمةةت ٖلةةى والتهامةةا ٖبىةةا الٟةةغص ُٞهةةبذ ،هلىمةةى 

ُُٟت مؿاعا هم بصاعة ٖلى ؤٞغاصها حؿاٖض  .الىْ

 :الىعُفي الجمىد أو السطىب ئدازة  .3

ُٟي بةةةةالحمىص ًةةةةغاص     ةةةة٠ ٖلُةةةةه ٩ًةةةةىن  الةةةةظي االإؿةةةةخىي  الةةةةىْ  الؿةةةةلم فةةةةي التر٢ُةةةةت هبُةةةةل ٖلُةةةةه ًهةةةةٗب ويةةةة٘ فةةةةي االإىْ

ُٟي  بلةى ًةاصي مةا وهةظا .االإخاخةت االإغا٦ةؼ ٖةضص جٟةى١  بضعجةت مُٗىةت االإغا٦ةؼ االإغشححن مً ٦بحر ٖضص ًىجض خُ  .الىْ

اث٠ في ب٣ائهم مثل للتر ي، مدضوصة ٞغى ج٣ضم وْ  ٖلى للإب٣اء حؿعى التي للمىٓمت باليؿبت جدضي االإى٠٢ هظا وٍ

 .االإدضوصة التر ي ٞغم طوي  الأٞغاص هالاء ٞٗالُت

ت االإىاعص بصاعة خؿً عواًت -1 ت الجامُٗت الضاع مؿخ٣بلُت عئٍت البكغٍ  .339 م ،2004-2003 الؤؾ٨ىضعٍ

ت -2  337 م ؾاب٤، مغج٘ خؿً، عاوٍ

 168 م ؾاب٤، مغج٘ ام،لهب ٢ص ي -3

 : االإهني االإظاز حظُير أهداف :زالثا

 :ًلي ما اهمها ، االإهني االإؿاع حؿحر لٗملُت جىُٓمُت و ٞغصًت ؤٞغاص ٖضة هىا٥

 .واالإىٓمت الٗما٫ ٞٗالُت جدؿحن -

 .الكاٚغة االإىانب لكٛل االإىٓمت اخخُاجاث جامحن -

- ٘  .االإىٓمت ٖلى عياهم و الٗما٫ خماؽ عٞ

 . اؾتراجُجُت الأ٦ثر االإىانب بلى الٗما٫ جىجُه -



 االإظاز الىغسي لدظُيرالؤطاز                                                                                 الفصل الأول  

 الىعُفي للمىعف

 

 
16 

 . بخدٟحههم الاؾخ٣الت وؿبت مً الخ٣لُل -

حر -  .ؤ٦ٟاء ٖما٫ جىٞ

 .. الٗاملت الُض ج٩ال٠ُ جسٌُٟ -

 . 1 الخاعجُت حٛحراث م٘ الخإ٢لم -

م في االإهني االإؿاع حؿحر ٌؿاهم - م ومهاعا هم الاٞغاص ٢ضعاث و ج٣ىٍ غ هًام ؤن مً بالغٚ  ؤن ًم٨ً الأصاء جُىٍ

ةةغ هةةظا ٌكةةىب مةةا ان الةةى االإجةةا٫ هةةظا فةةي االإُٟةةضة االإٗلىمةةاث  ٗةةٌ حُٗةةي  هةةىا ي  ٗةةٌ  ؿةةب ٢هةةىع  اوجةةه مةةً الخ٣غٍ

ةةضم الخدحةةه ُت وٖ م ازةةغي  ٖلمُةةت اؾةةالُب فةةي ج٨ٟةةغ االإىًةةماث مةةً ال٨ثحةةر جٗةةل ، االإىيةةىٖ  ًم٨ةةً االإىيةةىعي للخ٣ةةىٍ

 .منها الاؾخٟاصة

ُٟةةةةت بةةةةحن الخةةةةىاػن  لخد٣ُةةةة٤ االإهنةةةةةي مؿةةةةاعه جسُةةةةُِ مةةةةً ؤؾةةةةاؽ الٟةةةةغص ههةةةةضٝ -  و الٗاثلةةةةةت و واالإاؾؿةةةةت الىْ

 اٖمةةةا٫ زةةةلا٫ مةةةً ٖليهةةةا ًدهةةةل الةةةظي االإغمةةةى١  الاجخمةةةاعي الىيةةة٘ جد٣ُةةة٤ وؤًًةةةا بالحُةةةت الاؾةةةخمإ و ن الانةةةض٢اء

ُٟخه هُا١ ًٖ زاعج  . 2 وْ

 

 

 

 

 

 

 . 114 م ؾاب٤، مغج٘ وؾُلت خمضاوي  -1

 .76 م ؾاب٤، مغج٘ بىعاؽ ٞاثؼة  -2

 

ت االإىعفمفهىم   :الثاوي االإبدث  :الؾامت ومبادئها و الىعُفت في االإإطظت الجصائسٍ

   : و الىعُفت الؾامت   االإىعف مفهىماالإطلب الأول : 

ف االإىعف:   أولا: حؾسٍ



 االإظاز الىغسي لدظُيرالؤطاز                                                                                 الفصل الأول  

 الىعُفي للمىعف

 

 
17 

٠ ٌٗخبر       الةضو٫  فةي والخىُٓمةي ال٣ةاهىوي البىةاء فةي الٗىهةغ هةظا ؤهمُت وعٚم وكاَها مماعؾت في الؤصاعة ًض االإىْ

ٗاث مٗٓةةةةم فةةةةي ًةةةةغص لةةةةم ؤهةةةةه بلا ةةةة٠ الدكةةةةغَ ٠ االإ٣هةةةةىص ًدةةةةضص مةةةةىٓم حٗغٍ غجةةةة٘ بةةةةاالإىْ  الىيةةةة٘ بزةةةةخلاٝ بلةةةةى طلةةةة٪ وٍ

ةةةة٠ ال٣ةةةةاهىوي ٗاث ؤٚلةةةةب وا٦خٟةةةةذ وؤزةةةةغي  صولةةةةت بةةةةحن الٗةةةةام للمىْ ُٟةةةةت مُةةةةضان فةةةةي الهةةةةاصعة الدكةةةةغَ  الٗمىمُةةةةت الىْ

٠ مٗيى بخجضًض  1. جُب٣ُها مجا٫ في الٗمىمي االإىْ

ه بدُ       ة٠ حُٗةحن ؤهةه ٖلةى البٌٗ ٌٗغٞ ة٤ زضمةت فةي صاثةم ٖمةل ءلأصا ٢اهىهُةت ةبةإصا االإىْ  الضولةت جةضًغه ٖةام مغٞ

ت الؿلُاث ؤو ٣ت الؤصاعٍ  .2مباقغة بُغٍ

ة٠ ٖلةى بٖخمةضث ال٣ضًمةت الضولةت ؤن ٦مةا      االإخهةىع  ٚحةر مةً وطلة٪ ، الدؿةمُت بهةظه ًىٗةذ لا ٧ةان وبن الٗةام االإىْ

خمةةةاص صون  صولةةةت ٢ُةةةام ةةة٠ ٖلةةةى اٖلؤ اثٟهةةةا ٧اهةةةذ مهمةةةا الٗةةةام االإىْ ٨ٟةةةي ومدةةةضوصة ٢لُلةةةت وْ  بةةةالخىُٓم بالاؾةةةخضلا٫ وٍ

ةةةة٠ ٖلةةةةى اٖخمةةةةضث التةةةةي ال٣ضًمةةةةت للضولةةةةت الؤصاعي  دبٗةةةةه بةةةةالىػٍغ ًىٗةةةةذ ؾةةةةام مىْ ةةةةت وٍ  بال٣ُةةةةام االإ٩لٟةةةةحن مةةةةً مجمىٖ

  . الٗمىمُت بالخضمت

ف  .1  :للمىعف الفسوس ي الخؾسٍ

ٟحن هٓام مً الأولى االإاصة ههذ ٣ٞض      ٟحن ٖلى ًُب٤ الىٓام هظا ؤن ٖلى الٟغوس ي االإىْ  فةي ٌُٗىةىن  الةظًً االإةىْ

ةةةةت الؤصاعاث حن ال٣ًةةةةةاث ٖلةةةةةى ًُبةةةةة٤ ولا ، للضولةةةةةت الٗامةةةةت واالإاؾؿةةةةةاث الخا ٗةةةةةت واالإهةةةةةال  للضولةةةةةت االإغ٦ؼٍ  والٗؿةةةةة٨غٍ

 . 3 والخجاعي  الهىاعي الُا ٘ طاث الٗامت واالإاؾؿاث االإهال  و الؤصاعاث في الٗملحن

ةة٠ ٖبةاعة ؤن الةةبٌٗ هٓةغ وفةي      ُٟةت ٖبةةاعة مةً للٓهةةىع  ؤؾةب٤ ٧اهةةذ الٗمةىمي االإىْ  لهةةا جمهُةضا ٧اهةةذ بةل ٖامةةت وْ

ُٟةةت لأن ٩ًةةىن  ؤن ًجةةب مةةا زةةلاٝ  لةةىاء ًدمةةل التةةي الضولةةت جلةة٪ بإؾةةغها الضولةةت ٌٗيةةي الةةظهً فةةي جهةةىع  الٗامةةت الىْ

ٟحن َاثٟةت والخةةام الٗةام وكةاَها ٟحن ؤًةضي فةةي الؿةلُت وجدبلةىع  ، االإةةىْ  ؤن ال٣ةةى٫  ًم٨ةً خةةض بلةى الٗمةىمُحن االإةةىْ

ُٟةةت ةةاء فةةي الٗامةةت الىْ ُٟةةت زلةةىص وان ، بالثاهُةةت مةةغجبِ الأولةةى مىلةةض وؤن الٗامةةت الؿةةلُت وٖ  الضولةةت زلةةىص مةةً الىْ

 4. والؿلُان الؿُاصة ناخبت

 50 م 2010 ،. 5. ال٣اهغة: صاع الهضي، ٍ,الؤصاعي مضزل لل٣اهىن ، الضًً ي ٖلاءٖص  -1

 .199 م، 1998صعاؾت م٣اعهت. ٖمان: صاع االإؿحرة,  الؤصاعي ال٣اهىن  ، الٓاهغ, زالض زلُل -2

٘ الجؼاثغي. الجؼاثغ ،ٖماع بى يُاٝ -3 ُٟت الٗامت في الدكغَ  .09 م ،2015، جؿىع لليكغ والخىػَ٘ ،الىْ

ةةؼ ٖبةةض -4 ُٟةةت ، الجةةىهغي  الؿةةُض الٗؼٍ ٘ ٖلةةى التر٦حةةه مةة٘ م٣اعهةةت صعاؾةةت الٗامةةةت الىْ ةةاث صًةةىان :الجؼاثةةغ الجؼاثةةغي  الدكةةةغَ  ، الجامُٗةةةت االإُبىٖ

 .24م ،(1985)

ف .2  :للمىعف الفلهي للخؾسٍ
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ٟحن " هىعٍةةةى" ٖةةةغٝ ٣ٞةةةض وال٣ًةةةاء ال٣ٟةةةه نةةةُٗض ٖلةةةى ؤمةةةا       ٢بةةةةل مةةةً ٌُٗىةةةىن  الةةةظًً ٧ةةةل بةةةإنهم الٗةةةامُحن االإةةةىْ

ٟحن بؾةةةةم جدةةةةذ الٗامةةةةت الؿةةةلُت ُٟةةةةت ٌكةةةةٛلىن  ٖةةةةاملحن مؿةةةةاٖضي ؤو ٖةةةاملحن ؤو ومؿةةةةخسضمحن مةةةةىْ  ال٩ةةةةىاصع فةةةةي وْ

٤ الضاثمت  .الأزغي  الٗامت الأصواث ؤو الضولت جضًغه ٖام الإغٞ

ٟحن " صوجةةي " ٖةةغٝ ٦مةةا     ٣ةةت ٌؿةةاهمىن  الةةظًً الٗامةةت الٗمىمُةةت االإغاٞةة٤ ٖمةةا٫ بةةإنهم االإةةىْ اصًةةت ٖامةةت بُغٍ  فةةي وٖ

 1. حؿُحرها

ةةةه     غٞ ةةة٠ بةةةإن الٟغوسةةة ي الضولةةةت مجلةةةـ وٖ ُٟةةةت بلُةةةه ٌٗهةةةض شةةةخو ٧ةةةل هةةةى االإىْ ةةة٤ زضمةةةت فةةةي صاثمةةةت بىْ  ٖةةةام مغٞ

ةةة٤ ٩ًةةةىن  ؤن االإجلةةةـ واقةةةترٍ ةةةا الٗةةةام االإغٞ ةةةت الهةةةىاُٖت االإغاٞةةة٤ ؤمةةةا بصاعٍ ةةةاث٠ قةةةاٚلي بةةةحن ٞةةةغ١  ٣ٞةةةض والخجاعٍ  الىْ

ةةةةت ةةةةاث٠ الؤصاعٍ ةةةةاث٠ مةةةةً الأو٫  الىةةةةىٕ فةةةةي الٗةةةةاملحن ؤهمُةةةةت الأ٢ةةةةل والىْ ٟحن الىْ ةةةةاث٠ ؤمةةةةا ٖةةةةامحن مةةةةىْ  الأزةةةةغي  الىْ

ؼي  الخام لل٣اهىن  ٞإزًٗها ةاث٠ قةاٚلي بلى الخٟغ٢ت هظه االإجلـ وٖ ٤ اعجباَةا ؤ٦ثةر والؤصاعة االإداؾةبت وْ  بةاالإغٞ

 2. الٗام

ف  .3  : الجصائس في الؾام االإىعف حؾسٍ

   ٠ ُٟةةت ٌٗخبةر ٦مةةا ، والؤؾةخ٣غاع والةةضوام بالثبةاث ًدؿةةم صاثةم  ٗمةل ٣ًةةىم الةظي هةةى الجؼاثةغ فةةي الٗةام ٞةاالإىْ  الىْ

ةة٠ لهةةا ٨ًةةغؽ عؾةةالت بمثابةةت الٗامةةت ةةه ختةةى خُاجةةه االإىْ  فةةي االإكةةغٕ ؤن ٖةةً ًٞةةلا هةةظا ، االإٗةةاف بلةةى الأخالةةت ؾةةً بلىٚ

 الٗامت الؤصاعة مً ٧ل ٖلى االإُب٣ت ال٣اهىهُت ال٣ىاٖض بحن الؤزخلاٝ مً الٟغوس ي االإكغٕ به اخض بما ًإزظ ، الجؼاثغ

 جسًةة٘ التةةي الخانةةت الؤصاعة  ٨ٗةةـ وطلةة٪ ، الٗةةام لل٣ةةاهىن  بالخًةةىٕ الٗامةةت الؤصاعة جخمحةةه خُةة  الخانةةت والؤصاعة

 3. الخام ال٣اهىن  ل٣ىاٖض

ةةةة٠ ويةةةة٘ االإكةةةةغٕ خةةةةاو٫  و٢ةةةةض     ةةةة٠ حٗغٍ  االإخٗلةةةة٤  01-06 ع٢ةةةةم ال٣ةةةةاهىن  مةةةةً الثاهُةةةةت االإةةةةاصة زةةةةلا٫ مةةةةً الٗةةةةام للمىْ

٠ ؤن ٖلى وم٩اٞدخه الٟؿاص مً بالى٢اًت  4:هى الٗمىمي االإىْ

ُٗا مىهةةبا ٌكةةٛل شةةخو ٧ةةل  - ةةا ؤو جىُٟةةظًا ؤو حكةةغَ  االإدلُةةت الكةةٗبُت االإجةةالـ ؤخةةض فةةي ؤو ٢ًةةاثُا ؤو بصاعٍ

 عاجبةه ٖةً الىٓةغ بهةغٝ ، الأجةغ مةضٞىٕ ٚحر ؤو الأجغ مضٞىٕ ، ما٢خا ؤو صاثما مىخسبا او مُٗىا ؤ٧ان ؾىاءا االإىخسبت

 .ؤ٢ضمُخه ؤو

 .51، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  ص يٖلاء الضًً ٖ -1

ةةةاث الجامُٗةةةت ، مدمةةةض ًىؾةةة٠ -2 ٘ الجؼاثةةةغي ، الجؼاثةةةغ : صًةةةىان االإُبىٖ ُٟةةةت الٗامةةةت فةةةي الةةةىٓم االإ٣اعهةةةت والدكةةةغَ االإٗةةةضاوي ، صعاؾةةةت فةةةي الىْ

 .32( ، م1984)

ؼ ٖبض -3  .55 .م ، الؿاب٤ االإغج٘ ، الجىهغي  الؿُض الٗؼٍ

 .54 .م ، الؿاب٤ االإغج٘ ، ٖص ي الضًً ٖلاء -4
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ُٟةةت ما٢خةةا ولةةى ًخةةىلى آزةةغ شةةخو ٧ةل - ؿةةاهم ؤجةةغ وبةةضون  بةإجغ و٧الةةت ؤو وْ  هُئةةت زضمةةت فةةي الهةةٟت بهةةظه وَ

 . ؤزغي  ماؾؿت ؤي ؤو ٖمىمُت ماؾؿت ؤو ٖمىمُت

 :ؾامت الىعُفت ال مفهىم:  زاهُا

ةت مةً الىاجبةاث       ُٟت الٗمىمُت الخلُت الأولى في ٧ل جهةاػ بصاعي طو َةا ٘ ٖمةىمي، جخًةمً مجمىٖ حٗخبر الىْ

ب و االإخ٩املةةةت واالإخجاوؿةةةةت التةةةةي حؿةةةىض  غ ُٞةةةه قةةةةغوٍ الخإهُةةةةل االإدةةةةضصة مةةةً حٗلةةةةُم، زبةةةةرة جةةةةضعٍ بلةةةةى شةةةةخو جخةةةةىٞ

ةةةةت مةةةة و بجةةةةم  ً الح٣ةةةةى١ جدىاؾةةةةبمٗةةةةاعٝ الةةةةق و فةةةةي م٣ابةةةةل هةةةةظه الىاجبةةةةاث ًدهةةةةل هةةةةظا الشةةةةخو ٖلةةةةى مجمىٖ

 الىاجباث التي ٣ًىم بخإصًتها .

ُٟةةت الٗمىمُةةت بىةةاءاو      ُٟةةت الٗمىمُةةت، و ٖلةةى  ٍخدةةضص مٟهةةىم الىْ ٖلةةى ؾُاؾةةت الضولةةت وصعجةةت جةةضزلها فةةي الىْ

 ى طلةةةة٪ مةةةً زةةةةلا٫ االإٗىُةةةةحنهٓغ هةةةا لل٣ةةةةاثمحن بهةةةظه الخضمةةةةت والىٓةةةةام الةةةظي جسخةةةةاعه لخد٣ُةةة٤ ٚاًتهةةةةا وؾةةةةيخُغ١ بلةةة

 الآجُحن :

ُٟةةةت الٗمىمُةةةت خةةةضً  الاؾةةةخٗما٫ فةةةي اصبُةةةاث االإؾنذذذص الاصذذذطلاظي للىعُفذذذت الؾمىمُذذذت :  -1 ٌٗخبةةةر مهةةةُل  الىْ

" فةي  civil service" فةي اللٛةت الٟغوؿةُت و "  fonction publiqueالؤصاعة الٗمىمُةت باللٛةت الٗغبُةت ج٣ابلةه ٖبةاعة " 

ُٟ ت ، و ل٣ض ؤُُٖذ للىْ ٠ هظ٦غ منهااللٛت الاهجلحهً  ما ًلي : ت الٗمىمُت ٖضة حٗاعٍ

ذذف الأول : ةةت مةةً الاز الخؾسٍ ُٟةةت الٗمىمُةةت مةةا هةةي بلا مجمىٖ ًجةةب ؤن  ال٣اهىهُةةت و الأوكةةُت التةةيخهانةةاث الىْ

٣ت صاثمت في ٖمل بصاعة مؿتهضٞا الها الح٣ةى١ االإالُةت  ل  الٗام، و مً زةم ٞهةي لا حٗةض مةًًماعؾها شخو بُغٍ

ُٟت، والتي ٌؿخُ ٣ا الإكُئخه االإملى٦ت لكاٚل الىْ  1.ُ٘ الخىاػ٫ ٖنها وٞ

ذف الثذاوي : ُٟةت الٗمىمُةت هةةي مغ٦ةؼ ٢ةاهىوي ٌكةٛله االإى  الخؾسٍ ؤخةةض،  و هةةي جىجةض ٖةاصة ٢بةل ؤن ٌكةٛلها ْة٠الىْ

ةاةلةظل٪ ٞهةي حؿةةخ٣ل فةي وجىصهةةا بد٣ى٢هةا وواجبا هةا ٖمةةً ٌكةٛلها،  ؤو اؾةةخ٣الت  ٞهةةي جب٣ةى ٢اثمةت و لا جيخهةةي بىٞ

ُٟت الٗمىمُت جيكإ بالأصاة ال٣اهىه ٠ الظي ٌكٛلها، وال٣اٖضة ؤن الىْ  2 ًدضصها االإكغٕ . ُت التيؤو ب٢الت االإىْ

ذذذذف الثالذذذذث ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت بمٟهىمهةةةةا الىاؾةةةة٘ حٗيةةةةي م  :الخؾسٍ ةةةةت الأشةةةةخام الٗةةةةاملحن جدةةةةذ جهةةةةغٝالىْ  جمىٖ

ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت ٧ةةةةلالؿةةةةلُت الٗامةةةةت مةةةةً ؤجةةةةل جد٣ُةةةة٤ زةةةةضماث ٖمىمُةةةةت و بهةةةةظا االإٗيةةةةى ًةةةةض  زل فةةةةي مٟهةةةةىم الىْ

 3.مُت الظًً جغبُهم  كغوٍ ٢اهىهُتؤشخام الؤصاعة الٗمى 

ُٟةةةت      ُٟةةةت الٗمىمُةةةت بلا الأشةةةخام الةةةظًً ًسؤمةةةا بمٟهىمهةةةا الًةةة٤ُ ٞةةةلا ٣ًهةةةض بالىْ ًةةةٗىن بلةةةى ٢ةةةاهىن الىْ

ٟىن الٗمىمُىن . الٗمىمُت  ؤي االإىْ

اث الجامُٗت، الجؼاثغ  -1 ُٟت الٗامت " ، الُبٗت الثاهُت ، صًىان االإُبىٖ  . 6م  1989مدمض اوـ ٢اؾم " مظ٦غاث في الىْ
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ض ٞهمي " وؾاثل ؤ -2 اث الجامُٗت ،  الٗامت " ، الؤصاعةبى ػٍ تصاع االإُبىٖ  . 35م ، 1994 الؤؾ٨ىضعٍ

اث الجامُٗت، -3 ٘ الجؼاثغي، صًىان االإُبىٖ ُٟت الٗامت و جُب٣ُها ٖلى الدكغَ  .36 م 1984الجؼاثغ  جٟٗغ اوـ ٢اؾم " مباصت الىْ

 : ومساخل جطىزها مبادئ للالخداق بالىعُفت الؾمىمُت:  الثاوياالإطلب 

 :بالىعُفت الؾمىمُتمبادئ للالخداق ؤولا:  

ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت حؿةةةب٣ه مبةةةةاصت مدةةةةضصة لا بةةةة    خبةةةاع مةةةةً َةةةةغٝبن الالخدةةةا١ بالىْ الجهةةةةت  ض مةةةً ؤزةةةةظها  ٗةةةةحن اٖلا

٠ُ ، وجخمثل هظه االإباصت ُٞما ًلي :  االإٗىُت بال٣ُام  ٗملُت الخىْ

 مبدأ االإظاواة في الخىعُف : -1

ُٟةةةت  ٣ًهةةةض      ُٟةةةت الٗمىمُةةةت جد٣ُةةة٤ الٗضالةةةت بةةةحن الةةةغاٚبحن فةةةي الالخدةةةا١ بالىْ بمبةةةضؤ االإؿةةةاواة فةةةي مجةةةا٫ الىْ

غ ٞةةيهم الكةةغوٍ اللاػمةةت و التةةي جخىاٞةة٤ ومخُل ُٟةةت الٗمىمُةةت الكةةاٚغةالٗمىمُةةت ٖلةةى ؤن جخةةىٞ و االإٗلةةً  بةةاث الىْ

ت ، و زانةةت الةةضًً الؤؾةةلامي ، ٖنهةةا. بن مبةةضؤ االإؿةةاواة بةةحن البكةةغ و فةةي جمُةة٘ االإُةةاصًً و جمُةة٘ الأصًةةان ا لؿةةماوٍ

٠ " بن عب٨ةةم  خُةة  ؤ٦ةةض نةةغاخت ٖلُةةه و هةةظا مةةا ًٓهةةغ مةةً زةةلا٫ ٢ىلةةه نةةلى الله ٖلُةةه و ؾةةلم فةةي خضًثةةه الكةةغٍ

ٌ ، و لا لأبةةٌُ  واخةةض و ؤبةةا٦م واخةةض لا ًٞةةل لٗغبةةي ٖلةةى عجمةةي ، و لا ل،جمةةي ٖلةةى ٖغبةةي ، و لا لأؾةةىص ٖلةةى ؤبةةُ

مةةغ بةةً الخُةةاب عضةة ي الله ٖىةةه " اؾةةخٗبضجم الىةةاؽ و ل٣ةةض ولةةض هم ؤمهةةا هم ٖلةةى ؤؾةةىص بلا بةةالخ٣ىي " ، و ٣ًةةى٫ ٖ

ةاث٠ بةحن الىةاؽ  هةحن ٖلةى جىػَة٘ الىْ ؤخغاعا " ، ٦ما ٧ان الغؾى٫ نلى الله ٖلُه وؾلم وزلٟائه الغاقةضًً خغٍ

ُت والخمُحه الاجخماعي بحن البكغ . ت الٗغٞ  ٖلى ؤؾاؽ االإؿاواة مؿدبٗضًً الٗىهغٍ

 لخىعُف :مبدأ الجدازة في ا -2

ت ال٣ةةةةةةاصعة ٖلةةةةةةى جدمةةةةةةل       ةةةةةة٘ مةةةةةةً مؿةةةةةةخىي ؤصاء الؤصاعة الٗمىمُةةةةةةت ازخُةةةةةةاع ؤًٞةةةةةةل االإةةةةةةىاعص البكةةةةةةغٍ ٣ًخطةةةةةة ي الغٞ

ضٖمةة الًٟةةل  ه ٩ٞةةان مبةةضؤ الجةةضاعة و الاؾةةخد٣ا١مؿةةاولُا ها ، لةةظا لابةةض مةةً ويةة٘ هٓةةام ٨ًٟةةل هةةظا الازخُةةاع وٍ

 .لخد٤ُ٣ طل٪

ٟحن الٗةةةةاملحن و الاخخٟةةةةاّ بهةةةةم" ؤؾةةةةلىب ازخُةةةةاع اٌٗةةةةغٝ الأؾةةةةخاط زةةةةىعبي مبةةةةضؤ الجةةةةغاصة ٖلةةةةى ؤهةةةةه :       ٖلةةةةى  الإةةةةىْ

 . 1ؤؾاؽ الهلاخُت و الجضاعة " 

 ٦ما وض  الض٦خىع بهمغي مٟهىم هظا الىٓام مً زلا٫ زهاثهه التي ٖضصها ُٞما ًلي:      

ت التةةةةي  - ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت ٖلةةةةى االإةةةةىاعص البكةةةةغٍ ُةةةة٠ فةةةةي الىْ  جخمخةةةة٘ بال٣ةةةةضعة و ال٨ٟةةةةاءة اللاػمةةةةت٣ًخهةةةةغ الخىْ

ُٟت الٗمىمُت ؛   ب٣ُام بإٖباء و مؿاولُاث الىْ
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 ي جةةةةضاعة االإترشةةةةححن االإخ٣ةةةةضمحنًةةةةخم حُٗةةةةحن لجىةةةةت مداًةةةةضة ومؿةةةةخ٣لت ٌٗهةةةةض ٖليهةةةةا بمؿةةةةاولُت ج٣ةةةةضًغ مةةةةض -

 ازخُاع ؤ٦ٟئهم ؛و 

خماص ٖلى االإؿاب٣ت االإٟخىخت ٦إؾلىب لل٨ك٠ ًٖ ال٨ٟاءاث ؛ -  ًخم اٖلا

ت ، الهاصي ٖبض ؤمحن خمضي -1 ُٟت في ال٨ٟاًت هٓغٍ  . 58، م 1996 ال٣اهغة . الٗغبي ال٨ٟغ صاع ، الٗمىمُت الىْ

ةةاث٠ - خمةةاص ٖلةةى مبةةضت ج٩ةةاٞا الٟةةغم ؤمةةام جمُةة٘ االإةةىاَىحن للخىةةاٞـ ٖلةةى الالخدةةا١ بالىْ الٗمىمُةةت  اٖلا

 الكاٚغة االإٗلً ٖنها ، ٞالخمُحه لا ٩ًىن بلا ٖلى ؤؾاؽ الجضاعة و الاؾخد٣ا١ ؛

٤ بجغاء الامخداهاث و االإؿاب٣اث مً جهةت و بوكةاء ؤجهةؼة ج٩لة٠ بدىٓةُم هةظه  و ًخم     جد٤ُ٣ الجضاعة ًٖ َغٍ

 االإؿاب٣اث و ج٣ىم  ٗملُت الازخُاع و الخُٗحن مً جهت ؤزغي 

 :ىز الىعُفت الؾمىمُت في الجصائس مساخل جطزاهُا: 

ة٤ الٗمةىمي بهةٟت صاثمةت  ٗةض  ة٠ زضمةت للمغٞ ُٟت الٗمىمُت في الىٓام الجؼاثغي مهىت ٣ًىم بها االإىْ حٗخبر الىْ

ُٟةت الٗمىمُةت فةي الجؼاثةغ ٧ةان  ُٟت َب٣ةا ل٣ةاهىن جىُٓمةي لاثوةي و زةلا٫ مغاخةل جُةىع الىْ ؤن ٌٗحن في هظه الىْ

ُٟي ، و ٖمىمةةةةا ًماالإكةةةةغٕ الجؼاثةةةةغي صاثمةةةةا ًإزةةةةظ بمٟهةةةة ُٟةةةةت  ٨ةةةةًىم الؿةةةةل٪ الةةةةىْ ؤن ه٣ؿةةةةم مغاخةةةةل جُةةةةىع الىْ

 الٗمىمُت في الجؼاثغ بلى مغخلخحن :

 : 1967جاهٟي  01جمخض مً االإغخلت الؤهخ٣الُت بلى ٚاًت  االإسخلت الأولى. 

 لُت  15و  1967جاهٟي  01: جمخض ما بحن  االإسخلت الثاهُت  .2006جىٍ

 :1667حاهفي  01االإسخلت الأولى : ما بين االإسخلت الؤهخلالُت و  -1

خه الجؼاثغ ٧ان بمىجب ال٣ةاهىن الٟغو      ُٟت الٗمىمُت ٖغٞ مبر  19سة ي الهةاصع فةي بن ؤو٫ هٓام للىْ  1946هةىٞ

حن بةةةالح٤ فةةةي الؤ، و  ُٟةةةت الٗمىمُةةةت ، ل٨ىةةةه لةةةم ًةةةبذ للجؼاثةةةغٍ لخدةةةا١ بهةةةا ، و زةةةلا٫ ؾةةةىت هةةةى ؤو٫ هٓةةةام جةةةام٘ للىْ

حن م و  1956 ُٟةةت الٗمىمُةةت ، و فةةي يةةٗذ  ٗةةٌ الىهةةىم الأؾاؾةةُت التةةي ؾةةمدذ للجؼاثةةغٍ  04بالإلخدةةا١ بالىْ

ُٟةةت الٗمىمُةةت فةةي ٞغوؿةةا وبمخةةض جُب٣ُةةه بلةةى الجؼاثةةغ  نةةضع هٓةةام جضًةةض 1959ُٟٞةةغي  االإؿةةخٗمغة بم٣خطةة ى للىْ

 1. 1960 ؤوث 02في   االإغؾىم الهاصع

ٟي الأجاهةةةةب      مةةةةً  ٖىةةةةض الؤؾةةةةخ٣لا٫ ٧ةةةةان الىجةةةةىص الٟغوسةةةة ي م٨ثٟةةةةا فةةةةي االإجةةةةا٫ الؤصاعي خُةةةة  ونةةةةل ٖةةةةضص االإةةةةىْ

ة٠ مةنهم  300.000الأوعوبُحن في الجؼاثغ ؤ٦ثةر مةً  ةاث 200.000مىْ ة٠ ٌكةٛلىن وْ ً ؤٖلةى مةً مىْ ٠ طاث ج٩ةىٍ

بَةةةاع مخىؾةةةِ و هةةظا مةةةا جٗةةةل الجؼاثةةةغ حٗةةةاوي مةةةً مكةةةا٧ل  100.000بَةةةاع ؾةةةامي  15000مةةةً بُةةةنهم االإخىؾةةِ ، و 
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ةاث ٠ الٗمىمُةت ، ممةا جٗةل الجؼاثةغ ٦ثحرة في االإجةا٫ الؤصاعي  ٗةض عخُةل الٟغوؿةُحن الةظي جةغ٥ قةٛىعا ٦بحةرا الىْ

٠ُ صون جلجإ بلى الأؾلىب  ُٟهم مً ٖضمه الا٦ترار الٗكىاجي في الخىْ  .ب٨ٟاءة مً ؾِخم جىْ

 

 

ىُةةت  - 1 يي، االإُبٗةةت الىَ ةةغ الةةىَ ةةت الىهةةىم التةةي اٖخمةةضها االإةةاجمغ الأو٫ لحةةؼب جبهةةت الخدغٍ يي، مُثةةا١ الجؼاثةةغ، مجمىٖ ةةغ الةةىَ جبهةةت الخدغٍ

ت، الجؼاثغ   .97، م1964الٗانمت الجؼاثغٍ

 503-62و مةةً ؤجةةل الخسُٟةة٠ مةةً خةةضة هةةظه الٗكةةىاثُت ٢امةةذ الخىُٟظًةةت االإا٢خةةت بةنةةضاع االإغؾةةىم ع٢ةةم         

لُةةت 19االإةةاعر فةةي  ةةاث٠ الٗمىمُةةت ، ٦مةةا  1962 جىٍ الةةظي جًةةمً فةةي ماصجةةه الثاهُةةت الكةةغوٍ الٗامةةت لكةةٛل الىْ

ُة٠ الخةاعجي ٖةً  ُٟةت الٗمىمُةت ٞبمىجبةه جةم بؾةدبضا٫ الخىْ جًمً هظا الغؾىم ٖةضة حؿةهُلاث فةي مجةا٫ الىْ

٠ُ ٖلةةةةةةى ؤؾةةةةةةاؽ الكةةةةةةهاصاث ل٩ةةةةةةل مةةةةةةً الأنةةةةةةىاٝ )ؤ ةةةةةة٤ االإؿةةةةةةاب٣ت بةةةةةةالخىْ ج( ، ولا ٌكةةةةةةترٍ ؤي قةةةةةةهاصة  ،ب، َغٍ

ُةة٠ بالإ ُٟةةت ، و خةضصث االإةةاصة الثاهُةةت مةً هةةظا االإغؾةةىم جةاء للخد٣ُةة٤ مةةً الكةغوٍ ال٣ضًمةةت للخىْ لخدةا١ بالىْ

بلا ؤن الٟةةةغاٙ و الى٣ةةةاث٤ االإىجةةةىصة فةةةي الىٓةةةام االإٗمةةةى٫ بةةةه نةةةٗب مةةةً ؤصاء الؤصاعاث الإهامهةةةا ، ممةةةا ٢طةةة ى بخةةةضزل 

ُٟةةت الٗمىمُةةت بهةةٟت مؿةةخمغة ، و ٢ةةض جةةم جثب ةةت الٗامةةت للىْ ُٟهم مهةةال  االإضًغٍ ةةىان التةةي جةةم جةةىْ ُةةذ مٗٓةةم اٖلأ

ش ؤي فةةةي  50362فةةي بَةةةاع االإغؾةةةىم ع٢ةةةم  لُةةةت  19، ٦مةةةا نةةةضع فةةي هٟةةةـ الخةةةاعٍ و  1 503-62االإغؾةةةىم ع٢ةةةم  1962جىٍ

اث٠  الظي ههضٝ بلى ٦ُُٟت الخُٗحن في  ٌٗ االإىانب الٗلُا صون ؤن ٣ًُضه بإًت قغوٍ و ؾمُت بمىضوبُت الىْ

delegation des fonctions  جةةغاء جةةاء فةةي البضاًةةت زهُهةةا للخُٗةةحن فةةي االإىانةةب الٗلُةةا صون بقةةتراٍ ؤي هةةظا الؤ

قةةةهاصة ، و ل٨ةةةً الح٩ىمةةةت وؾةةةٗذ مةةةً هُةةةا١ جُبُةةة٤ ؤخ٩امةةةه لِكةةةمل حُٗةةةحن عئؾةةةاء االإهةةةال  الخاعجُةةةت بهةةةٟت 

ت ٞيها ، للخُٗحن فةي  ٗةٌ الأنةىاٝ مةً مىانةب الٗمةل و  ت ، و ؤنبذ بؾخٗما٫ هظا الؤجغاء بهٟت مٟغَ ج٣ضًغٍ

ُةةةة٠ وججىةةةةب االإغا٢بةةةةت االإٟغويةةةةت مةةةةً َةةةةغٝ مهةةةةال  وؾةةةةُلت لةةةة بٌٗ الؤصاعاث الإسالٟةةةةت الؤجةةةةغاءاث الٗاصًةةةةت للخىْ

ُٟةةت الٗمىمُةةت ، و مةةىاػاة ُٟةةت الٗمىمُةةت ، ممةةا ؤصي بلةةى ْهةةىع  ٗةةٌ الٟىضةة ى و الخلةةل فةةي الىْ بةةالإجغاءاث  الىْ

ُٟت الٗمىمُت نضع الأمغ ع٢م  ش 040-62االإخًمىت حؿهُل بالإلخدا١ بالىْ  .1962 بخاعٍ

ةةت و الةةظًً       ةةىان االإخٗا٢ةةضًً طوي الجيؿةةُت الجؼاثغٍ ٟحن االإغؾةةمحن و االإتربهةةحن و اٖلأ الةةظي ؾةةمذ بةصمةةاج االإةةىْ

ُت  ةةت قةةغٍ ُٟةةت الٗمىمُةةت الجؼاثغٍ ُٟةةت الٗمىمُةةت الخىوؿةةُت ، الٟغوؿةةُت و االإٛغبُةةت فةةي الىْ ٧ةةاهىا ٌٗملةةىن فةةي الىْ

 .040-62مً االإغؾىم ع٢م  اهُت و الثالثتاؾدُٟائهم لبٌٗ الكغوٍ و هظا ما ههذ ٖلُه االإاصجحن الث

 . 
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يي الكٗ ي ، ج. االإىٓماث طاث الُا ٘ و الخجاعي و الأجهؼة الٗمىمُت .  ؤ. نى٠ ال٣ًاة ، ب . الجِل الىَ

لُةةةت 19االإةةةاعر فةةةي  62-502عاجةةة٘ االإغؾةةةىم ٖةةةضص  - 1 ةةةضة الغؾةةةمُت  1962 جىٍ ٟحن ال٨بةةةاع، الجغٍ االإخٗلةةة٤ بًةةةبِ قةةةغوٍ حُٗةةةحن  ٗةةةٌ االإةةةىْ

لُت  20االإاعزت في  03الٗضص   26، م 1962جىٍ

لُت  15و  1667حاهفي  01االإسخلت الثاهُت : مسخلت ما بين   -2  : 2006حىٍ

امةةةه طلةةة٪ ، ْهةةةغث خةةةضوص جُبُةةة٤ ؤخ٩ 133-66و  ٗةةةض مطةةة ي ؤ٦ثةةةر مةةةً ٖكةةةغ ؾةةةىىاث مةةةً جُبُةةة٤ الأمةةةغ ع٢ةةةم      

هدُجةةت لٗةةضة ٖىامةةل و مُُٗةةاث و جُةةىعاث زانةةت منهةةا الخُةةىعاث الؤجخماُٖةةت و الؤ٢خهةةاصًت ، ٞىجةةضث الؤصاعة 

الٗمىمُةةت هٟؿةةها ؤمةةام جدةةضًاث جضًةةضة جخمثةةل ؤؾاؾةةا فةةي الىمةةى االإتهاًةةض للحةةغٝ واالإهةةً التةةي جخُلةةب جسههةةاث 

بالخضابحر ال٣اهىهُت الهاعمت االإٗمةى٫ بهةا فةي الؤصاعة  باعػة في الؤصاعة الٗمىمُت و التي لا ًم٨ً مىاجهتها و مٗالجتها

الٗمىمُةت ، ٦مةةا ؤن بؾةخجهاٝ زحةةرة ٢ُاٖا هةا لهةةال  ال٣ُةةإ الؤ٢خهةاصي الةةظي جةم الؤؾةةدثماع ُٞةه ٦ثحةةرا و ؤنةةبذ 

ٌؿخ٣ُب ال٨ٟاءاث في جمُ٘ االإجالاث  ؿبب االإ٣ابل االإاصي االإٛغي و االإؿاعاث االإهىُةت الىاٖةضة و الأ٦ثةر مغوهةت ، 

 .هظه الٗىامل صٞٗذ بلى الخ٨ٟحر في بنضاع ٢ىاهحن جضًضة جدمل جضابحر الإىاجهت هظه الهٗىباث ٧ل

هةةظا  1978ؤوث  05االإةةاعر فةةي  12-78هةةظه االإُُٗةةاث و الٗىامةةل ؤصث فةةي بةةاصت الأمةةغ بلةةى ْهةةىع ال٣ةةاهىن ع٢ةةم       

ة٠ والٗامةةل  ٟحن و هٓةةام الٗمةا٫ و ٢ةةض جمة٘ بةةحن االإىْ ال٣ةاهىن جةةاء ٦مداولةت لخىخُةةض الىٓةامحن ، ؤي هٓةةام االإةىْ

م بزخلا  ٝ َبُٗت اليكاٍ االإىىٍ ل٩ل منهمةا ، و في الدؿمُت بمٟهىم قامل ؤلا و هى الٗامل و لم ًٟغ١ بُنهما عٚ

طلةةة٪ الإةةةا ٖةةةغٝ هةةةظا ال٣ةةةاهىن الٗامةةةل فةةةي ماصجةةةه الأولةةةى التةةةي ههةةةذ ٖلةةةى ...... ٌٗخبةةةر ٖةةةاملا ٧ةةةل شةةةخو ٌٗةةةِل مةةةً 

خانل ٖمله الُضوي ؤو ال٨ٟغي ، و لا ٌؿخسضم الإهلحخه الخانت ٚحةره مةً الٗمةا٫ ؤزىةاء مماعؾةت وكةاَه االإهنةي 
1. 

ُاء هٟـ جضًض و ج٣ضًم خلى٫ الإ٦ما جاء هظا ال٣اهىن       الأمةغ   ٗالجةت  ٗةٌ الؿةلبُاث التةي ؤٞغػهةاؤًًا لٖإ

 و في جمُ٘ االإُاصًً . التي سجلتها الؤصاعة الٗمىمُت ثالخإزحراو مسخل٠  ؤهضا٥الؿال٠ الظ٦غ  133-66ع٢م 

مةةةةاعؽ  23و لةةةم جهةةةضع الأخ٩ةةةام االإخًةةةمىت لل٣ىاٖةةةض التةةةةي جُبةةة٤ ٖلةةةى االإاؾؿةةةاث والؤصاعاث الٗمىمُةةةت بلا فةةةي      

االإخًةةةةةةةةمً ال٣ةةةةةةةةاهىن الأؾاسةةةةةةةة ي الىمةةةةةةةةىطجي لٗمةةةةةةةةا٫ االإاؾؿةةةةةةةةاث و الؤصاعاث  1985بمىجةةةةةةةةب االإغؾةةةةةةةةىم ع٢ةةةةةةةةم  1985
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ملةه  ٗةض بهتهةاء االإةضة الٗمىمُت الظي هو في ماصجه الخامؿت ٖلى : " جُل٤ ٖلى الٗامل الظي ًثبذ في مىهةب ٖ

بُت حؿمُت ٠<< ...      الخجغٍ  . 2>> مىْ

ل٣ةةةةض خةةةةاو٫ هةةةةظا الةةةةىو ؤن ًمحةةةةه بةةةةحن الٗامةةةةل الةةةةظي ًمةةةةاعؽ وكةةةةاَه فةةةةي االإاؾؿةةةةاث و الؤصاعاث الٗمىمُةةةةت ، و     

ٟحن خُةةة   ةةةاع و بالخةةةالي بزًةةةاٖه لل٣ىاٖةةةض الٗامةةةت الخانةةةت بةةةاالإىْ الٗامةةةل الةةةظي ًماعؾةةةه وكةةةاَه زةةةاعج هةةةظا اَلؤ

 ويُٗت ٢اهىهُت ؤؾاؾُت بػاء الؤصاعة الٗمىمُت التي ٌٗمل لهالحها ،ؤصعجه في 

 

ةةضة الغؾةةمُت الٗةةضص  1978ؤوث  05االإةةاعر فةةي  12-78ال٣ةةاهىن ع٢ةةم  -1 ش  32، االإخًةةمً ال٣ةةاهىن الأؾاسةة ي الٗةةام للٗامةةل ، الجغٍ الهةةاصع بخةةاعٍ

 . 724، م  1978ؤوث  08

ةةةضة  ، 1985مةةةاعؽ  23االإةةةاعر فةةةي  59-85االإغؾةةةىم ع٢ةةةم  -2 االإخًةةةمً ال٣ةةةاهىن الأؾاسةةة ي الىمةةةىطجي للماؾؿةةةاث و الؤصاعاث الٗمىمُةةةت ، الجغٍ

ش  13الغؾمُت الٗضص   . 334، م  1985ماعؽ  24، الهاصع بخاعٍ

و ٢ةةةض قةةةمل مجةةةا٫ جُب٣ُةةةه ٧ةةةل مةةةً : االإهةةةال  الٗمىمُةةةت الخا ٗةةةت للضولةةةت ، الجماٖةةةاث االإدلُةةةت ، االإاؾؿةةةاث      

لةى للمداؾةبت. ٦مةا الٗمىمُت طاث الُا ٘ الؤصاعي الخ يي . و االإجلةـ اٖلأ ا ٗةت لهةا ، مهةال  االإجلةـ الكةٗ ي الةىَ

ُٗت االإخٗل٣ةةت بخُُٗةةنهم و خغ٧ةةاث جةةى٣لهم و  ؤزًةة٘ مجةةا٫ جُب٣ُةةه ٖلةةى عجةةا٫ ال٣ًةةاء ،مةة٘ مغاٖةةاة الأخ٩ةةام الدكةةغَ

ةةةةىن و الخ٣ىُةةةةىن الٗةةةةاملىن فةةةةي االإىٓمةةةةاث و الأجهةةةةؼة و االإىٓمةةةةاث الجماهحر  ٟةةةةىن الؤصاعٍ ًةةةةت الخا ٗةةةةت اهًةةةةباَهم االإىْ

يي باؾخثىاء االإىخسبحن غ الىَ  .لحؼب جبهت الخدغٍ

٠ُ الخاعجي بإعبٗت ؤهماٍ جخمثل في : 59-85و خضص االإغؾىم ع٢م   ٦ُُٟاث الخىْ

 .االإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الؤزخباعاث -

 االإؿاب٣ت ٖلى ؤؾاؽ الكهاصاث . -

 .الؤزخباعاث و الٟدىم االإهىُت  -

٠ُ االإباقغ  - ٤ الخىْ  .ًٖ َغٍ

 

 :في االإإطظاث الؾمىمُت  الىعُفت ت أهغم:  االإطلب الثالث

ُٟةةةةت       حن ؤؾاؾةةةةحن همةةةةا الىْ ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت جىدهةةةةغ فةةةةي هةةةةىٖ ٟخىخةةةةت ُةةةةت االإبيالٗمىمُةةةةت طاث البن ؤهٓمةةةةت الىْ

ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت طاث ال ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت مهةةةةلحت وهجةةةةضه بيوالىْ ُةةةةت االإٛل٣ةةةةت ، ٞىٓةةةةام البيُةةةةت االإٟخىخةةةةت ٌٗخبةةةةر الىْ

٨ُةةةةتمىدكةةةةغا فةةةةي الٗضًةةةةض مةةةةً الةةةةضو٫ الاهجل٨ؿةةةةىهُت ٨٦ىةةةةضا والىلاًةةةةاث االإخدةةةةضة  وحٗمةةةةل بةةةةه ٧ةةةةل مةةةةً ٞلىةةةةضا  الأمغٍ
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مةةه ٞغوؿةةا وجإزةةظ بةةه ٚالبُةةت  ُٟةةت الٗمىمُةةت مهىةت جتهٖ ؿةةغا ، امةةا هٓةةام البيُةةت االإٛل٣ةت فةةي حٗبةةر الىْ ض وؾىَ والؿةىٍ

ىهُالضو٫   .وللى٢ىٝ ٖلى ماهُت الىٓامحن  تالٟغه٩ىٞ

 :لىغام االإفخىح للىعُفت الؾمىمُت ا أولا: 

ف الىغام االإفخىح -1  :حؾسٍ

ُٟةةت الٗمىمُةةت طاث ال ًةةغجبِ      ةةت طا هةةا ، ٞهةةى مكةةغوٕ لا بيمٟهةةىم الىْ ُٟةةت الؤصاعٍ ُةةت االإٟخىخةةت بمًةةمىن الىْ

م٨ً ؤن ٩ًةىن مؿةخ٣لا وزانةا ٌؿةخسضم ؤٖىاهةا ًخمحةهون بال٨ٟةاءة   والالتةهامٌؿحر بالًغوعة مً ٢بل الضولت ، وٍ

ةةةة٤ مىانةةةة اؾةةةةخسضمىابدىُٟةةةةظ االإهمةةةةت التةةةةي  ُُٟةةةةت ٣ًخًةةةةيها مةةةةً ؤجلهةةةةا ٞمىانةةةةب الٗمةةةةل مدةةةةضصة ؾةةةةلٟا وٞ ٟاث وْ

ةةةةةت  اعي االإٟٗةةةةةى٫ ، م٣ابةةةةةل خ٣ةةةةةى١ وخةةةةةىاٞؼالخىٓةةةةةُم الؤصاعي الؿةةةةة ٟةةةةةىن م٣ابةةةةةل  ٌؿةةةةةخُٟضماصًةةةةةت ومٗىىٍ منهةةةةةا االإىْ

هم لىاجباث مهىُت ًٟغيها الأصاء الٟٗا٫ ُٟت االإكٛىلت زًىٖ بُٗت الىْ  1.وَ

ُٟةت الٗمىمُةت فةي الجؼاثةغ ،اَغوخةت لىُةل قةهاصة  لاي مى  -1 جامٗةت  (، االإاجؿةخحر لحؿً بً ٞغخاث ، بصاعة ال٨ٟاءة وصوعهةا فةي ٖهةغهت الىْ

 08م ، 2011/2012الحاج لخًغ باجىت : ٧لُت الح٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ، 

الكةٛل الأزةغي ، ٦مةا ٌٗيةي  وال٣ةى٫ بإنهةا مٟخىخةت ، ٌٗيةي ٢ابلُتهةا للخةض٤ٞ االإؿةخمغ والخدةى٫ بةحن بةا ي ٢ُاٖةاث   

ِ َبُٗةةت الٗلا٢ةةاث ، وفةةي االإؿةةخسضمحناالإغوهةةت فةةي حؿةةُحر  االإغصوصًةةت والؤهخ٣ةةاء والأًٞةةل لل٨ٟةةاءاث وفةةي  وفةةي جبؿةةُ

 اؾخٗمالها.

ُٟةةت الٗمىمُةةت صو البيُةةت االإٟخىخةةت ،  جبيةةذ االإضعؾةةت الأهجلىؾةة٩ىهُت     هةةظه الاًضًىلىجُةةت التةةي حؿةةمى هٓةةام الىْ

٨ُةةةت زةةةم اهدكةةةغ فةةةي ٧ةةةلخُةةة  ٧ةةةان ؤو٫ ْهةةةىع لهةةةظا الىٓةةةام فةةةي الىلاًةةةاث ا ؿةةةغا ٞلىةةةضا،  الإخدةةةضة الأمغٍ مةةةً ٦ىةةةضا ؾىَ

 1والضو٫ الاقترا٦ُت ؾاب٣ا .

٨ُةةةةتت منهةةةةا الىلاًةةةةاث االإخدةةةةضة ٌٗةةةةىص ؾةةةةبب اهدكةةةةاع هةةةةظا الىٓةةةةام فةةةةي البلةةةةضان الؤهجلىؾةةةة٩ىهُت ، وزانةةةة     ،  الأمغٍ

البلةةضان واالإ٩اهةةت التةةي جدخلهةةا  تةةي محةةهث وكةةإة الضًم٣غاَُةةت فةةي هةةظهواؾةةخلهم اؾؿةةه فةةي ؤن واخةةض مةةً الٓةةغوٝ ال

 2الؤصاعة في هٓغ هظه الضو٫ . 

 :أطع ومبادئ الىغام االإفخىح -2

 :ًٟترى هظا مؿعى ٖاما ًخًمً مغخلخحن

 كةخمل باليؿةبت ل٩ةل مىهةب ٖلةى الٗمةلاالإغخلت الأولى بىي٘ جغص ص٤ُ٢ الإىانب الٗمل وونة٠ ٌ  هخم -

ت لل  .ناخبه اؾِخ٣اياه٣ُام به و٦ظا الأجغ الظي الظي ًخًمىه واالإاهلاث الًغوعٍ

٠ُ الأشخام الظًً جدىاؾب ماهلا هم وم٣خًُاث -  .االإىانب جسهو االإغخلت الثاهُت لخىْ
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حن .  ت مً االإم٨ً ٞهمها بمباصعة ٧ل مًوؤٖىانها مً َبُٗت حٗا٢ضًج٩ىن الٗلا٢ت بحن الؤصاعة   3الُغٞ

ُٟةت الٗمىمُةةت والةظي ًةغي ؤن٦مةا ٣ًةىم الىٓةام االإٟخةىح ٖلةةى اؾةاؽ االإٟهةىم االإىيةىع ُٟةت الٗمىمُةةت  ي للىْ الىْ

٠ بما ًخًمىه مً واجباث ومؿاولُاث وما ٞهةى  ًخُلةب مةً مةاهلاث لاػمةت لأصاثةه، في الٗمل الظي ًاصًه االإىْ

ُٟ ٠ بهغًٝغج٨ؼ ٖلى الىْ  الىٓغ ًٖ قاٚلها ؤو ال٣اثم بها . ت التي ٌكٛلها االإىْ

 

 

 

ُةةة٠ الٗمةةةىمي  ،الٗبةةةاصي ، ؤخمةةةض   -1 ت فةةةي ٢ُةةةإ الىْ ً ٖلةةةى جىمُةةةت االإةةةىاعص البكةةةغٍ ؾةةةت خالةةةت عاصصاعة الصةةةحت ، ؤَغوخةةةت لىُةةةل  ،ؤزةةةغ الخ٩ةةةىٍ

ىُت للمىاجمذ قهاصة االإاجِؿخحر   46 ،م 2012/2013،  الا٢خهاصًتجامٗت وهغان : ٧لُت الٗلىم  ،االإضعؾت الىَ

ُةةة٠ الٗمةةةىمي مةةة الؤيةةةغاببغ٧ةةةاوي ، قةةةى ي .  -2 جامٗةةةت الٗغبةةةي بةةةً مهُةةةضي ام البةةةىا ي : ٧لُةةةت الح٣ةةةى١  . ٦غة لىُةةةل قةةةهاصة االإاجؿةةةخحرظفةةةي الىْ

 59 ،م2008/2009 .والٗلىم الؿُاؾُت،

 .200 ،زالض زلُل الٓاهغ االإغج٘ الؿاب٤ م  -3

 :: الىغام االإغلم للىعُفت الؾمىمُت زاهُا

 حؾسٍف الىغام االإغلم : -1

ةةةت مؿةةةخ٣لت جخمحةةةه      ُٟةةةت الٗمىمُةةةت االإٛلةةة٤ طلةةة٪ الىٓةةةام الةةةظي ٌٗخبةةةر الؤصاعة الٗامةةةت ٦مجمىٖ ٣ًهةةةض بىٓةةةام الىْ

ةةاع  ةةت بهةةا ٞدؿةةب ول٨ةةً ؤًًةةا مةةً خُةة  اَلؤ ةةاث االإهىُةةت لا مةةً خُةة  َبُٗةةت االإهةةام االإىىَ ٖةةً ٚحرهةةا مةةً االإجمىٖ

ٟىن الظًً ٣ًىمىن بإصاءال٣اهىوي الظي ًخُىع   1ولحؿابها . هظه االإهام بةؾمها ُٞه االإىْ

ُٟت الٗمىمُت في الىٓةام االإٛلة٤ ٖلةى هٓةام االإهىةت الضاثمةت التةي جدؿةم بهةٟت الةضوام والؤؾةخ٣غاع ،      حٗخمض الىْ

ٓلةةةةىن ًخةةةةضعجىن فةةةةي مةةةةضاعجها  ٟةةةةىن الةةةةظًً جخةةةةىاٞغ ٞةةةةيهم الكةةةةغوٍ االإُلىبةةةةت لخ٣لةةةةضها وٍ خُةةةة  ًىسةةةةغٍ ٞيهةةةةا االإىْ

خ غبُىن خُا هم بها ، وٍ وحٗةض هةظه االإهىةت طاث َةا ٘ ممحةه وجسًة٘ ل٣ةاهىن  زةضمتهم مخٗىن بمؼاًاها ختى جيخهيوٍ

 2الخام .  مخمحه ومؿخ٣ل ٧لُت ًٖ ال٣اهىن 

ُٟةةةت ٢ةةةاعة ، بةةةل      ةةة٠ الٗةةةام بىْ ٦مةةةا ؤن بمهىةةةت ؤو خُةةةاة مهىُةةةت ٢ابلةةةت للخىةةةىٕ ، خُةةة  لا ًةةةغجبِ ٞيهةةةا مهةةةحر االإىْ

ُٟةةةةةت ؤزةةةةةغي ، بد٨ةةةةةم ؤن ٖلا٢ةةةةةتًم٨ةةةةةً لةةةةةلإصاعة الؤؾةةةةةخٟاصة مةةةةةً زضماجةةةةةه فةةةةة ةةةةة٠ ا ي ؤي وْ هةةةةةي ٖلا٢ةةةةةت  ةبةةةةةالإصاع الإىْ

 جىُٓمُت ٢اهىهُت ؤؾاؾُت.
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ىهُةةجبيةةذ االإضعؾةةت      ب٣خةةه فةةي ٧ةةل الاًضًىلىجُةةةت بدُةة  ْهةةغ  ههةةظ تالٟغه٩ىٞ مؿةةةخٗمغا ها  هةةظا الخُةةاع بٟغوؿةةةا وَ

بة٤واؾخمغ هظا الىٓام  ٗض خهةى٫ هةظه الةض ت  و٫ االإؿةخٗمغة ٖلةى اؾةخ٣لالها وَ ٦ؿُاؾةت لدؿةُحر االإةىاعص البكةغٍ

ُٟت الٗمىمُت .الخا ٗت ل٣ُإ   3الىْ

ٗةةىص ؾةةبب جبيةةةي الاًضًىلىجُةةت الٟغه٨ٟىهُةةةت لهةةظا الىٓةةةام     وزانةةت  ٗةةةض  لٓهةةىعه الأو٫ الةةظي ٧ةةةان فةةي ٞغوؿةةةا وَ

ً باليؿةبت  الظي ٌٗخمةض ٖلةى ٨ٞةغة االإخةاجغة فةيالثىعة الٟغوؿُت التي الٛذ مبضؤ الخمُحه  ةاث٠ وواعزةت الةضواوٍ الىْ

لى وؤ٢ ُٟةت الٗمىمُةت وهةظا خؿةب االإةاهلاث  االإةىاَىحن بد٣هةمغث مبةضؤ جمخة٘ ٧ةل لل٣ًاء اٖلأ ٠ُ فةي الىْ بةالخىْ

 وال٨ٟاءاث .

 

 

 

 

 

 . 56قى ي بغ٧اوي االإغج٘ الؿاب٤ م   -1

 .09مىلاي الحؿً بً ٞغخاث االإغج٘ الؿاب٤ م  -2

 .45ؤخمض الٗباصي االإغج٘ الؿاب٤، م  -3

 طع ومبادئ الىغام االإغلم :أ -2

 ولٗل اهم زهاثو الىٓام االإٛل٤ هى ٢ُامه ٖلى ٨ٞغجحن ؤؾاؾخحن هما:

ٟحن. -  ٨ٞغة ال٣اهىن الأؾاس ي للمىْ

ٟحن -  ٨ٞغة الحُاة االإهىُت للمىْ

 اللاهىن الاطاس ي للمىعفين : -أ

ُٟةةت      ٟحن فةةي ٞلؿةةٟت الىْ ُةةتٌٗخبةةر ال٣ةةاهىن الأؾاسةة ي للمةةىْ ةةت ال٣ىاٖةةض الىىٖ االإدةةضصة ؾةةلٟا  الٗمىمُةةت مجمىٖ

ُٗت ؤو الخىمةةً ٢بةةل  ةةىان مىةةظ الخدةةا٢هم  ُٓمُةةت التةةي ًسًةة٘ لهةةا مسخلةة٠ انةةىاٝالؿةةلُت الدكةةغَ ُٟةةاٖلأ  تبالىْ

 الٗمىمُت الى اهتهاء الخضمت بُغ١ مدضصة ؾلٟا.

دةةضص ٦ُُٟةةاث  الىٓةةام ال٣ةةاهىوي الةةظي ٌؿةةغي ٖلةةيهموهةةي ٢ىاٖةةض  هةةضٝ فةةي مجملهةةا الةةى جدضًةةض ٧اٞةةت ٖىانةةغ     وٍ

ت ؤو الضولت.مؿاع وحؿُحر خُا هم االإهىُت   االإ٨غؾت في زضمت االإجمىٖ
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ٟحن لا ًسًٗىن لاخ٩ام ٢اهىن الٗمل م     ً واهما هم٦ما ان االإىْ ًخُىعون جدذ ْةل  ثل ؾاثغ الٗما٫ الآزغٍ

الُىاثة٠ االإهىُةت الأزةغي وبهةٟت ص٣ُ٢ةت  اث وجسةىلهم خ٣ى٢ةا جمحةههم ٖةً بةا ي٢ىاٖض زانت جٟغى ٖلةيهم واجبة

٠ في ْل هظا ة٠ والؤصاعة ٢اهىهُةت وجىُٓمُةت ًترجةب ٖنهةا ٖ ي ويةُٗتالىٓةام فة ٩ًىن االإىْ لا٢ةت زانةت بةحن االإىْ

.1 

 الحُاة االإهىُت للمىعفين :  -ب

ٟحن مةةةةً َبُٗةةةةت ٢ةةةةاهىن الىٓةةةةام الةةةةضاثم للمؿةةةةاع االإهنةةةةي ال٣ةةةةاثم ٖلةةةةى      ل٣ةةةةض اهبث٣ةةةةذ ٨ٞةةةةغة الحُةةةةاة االإهىُةةةةت للمةةةةىْ

ُٟي الظي ًغمي الى جد٤ُ٣   زلا٫ : ل٪ مًطاالإؿخىي البُٗض و لى ٖ ع الاؾخ٣غاالهغمُت والؿل٪ الىْ

ُٟت الٗمىمُت. للأٖىانالىيُٗت االإمىىخت   -  بمجغص الخدا٢هم بالىْ

٠. ثبالامخُاػاالخُىع الضاثم  -  2االإاصًت التي هي مً خ٤ االإىْ

ُٟةةةت الٗمىمُةةةةت ال ةةةة٠  الضًمىمةةةةتُةةةةت االإٛل٣ةةةت  هةةةةضٝ بلةةةةى ايةةةةٟاء َةةةا ٘ بيٞالىْ ُُٟةةةةت التةةةي ج٣خطةةةة ي جٟةةةةغٙ االإىْ الىْ

٠ في  : 3وجىُٓمُت ًترجب ٖنها ما ًلي  ْل هظا الىٓام في ويُٗت ٢اهىهُت لخضمت الضولت ، خُ  ٩ًىن االإىْ

٠ بهٟت   - ُٗت والخىُٓمُت . اهٟغاصًتجدضص خ٣ى١ وواجباث االإىْ  بم٣خط ى الىهىم الدكغَ

 

 .56قى ي بغ٧اوي االإغج٘ الؿاب٤ م  -1

 . 10مىلاي الحؿً بً ٞغخاث االإغج٘ الؿاب٤ م  -2

ت وبٌٗ الخجاعب  ،هاقمي زغفي -3 ٗاث الجؼاثغٍ ُٟت الٗمىمُت ٖلى يىء الدكغَ  14 ،م2010، . الجؼاثغ: صاع هىمتالأجىبُتالىْ

ةةةةةة٠ فةةةةةي جدضًةةةةةةض مدخةةةةةىي مغ٦ةةةةةةؼه ال٣ةةةةةاهىوي ولا ٌؿةةةةةةخُُ٘ ؤن ًدةةةةةخج بامخُةةةةةةاػاث او خ٣ةةةةةةى١  - لا ٌؿةةةةةاهم االإىْ

ان هظه الىهىم.م٨دؿبت بم٣خط ى ههىم   جىُٓمُت الا في خالت الاب٣اء ٖلى ؾغٍ

ةة٠ ؤن ٣ًهةةم الٗلا٢ةةت التةةي جغبُةةه  - حؿةةمذ بةةه  بهةةٟت بهٟغاصًةةت بلا فةةي خةةضوص مةةا ةبةةالإصاع لا ٌؿةةخُُ٘ االإىْ

 .باؾخ٣التالؤجغاءاث الخانت 

ٟحن الٗمةةةىمحن الةةةظًًهةةةظه الىيةةةُٗت ال٣اهىهُةةةت الأؾاؾةةةةُت جخمحةةةه ب٩ىنهةةةا ويةةةةُٗت جى     ٌكةةةةٛلىن  خةةةض جمُةةة٘ االإةةةةىْ

ُٟةةةت والةةةظًً ٌتةةةخغون خُةةةا هم االإهىُةةةت زضمةةةت للضو  ةةة٤ الٗةةةام  لةةةت ويةةةماهاث لحؿةةةً ؾةةةحرهٟةةةـ الىْ  باهخٓةةةاماالإىٞ

 .وايُغاع
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 زلاصت الفصل: 

 

ت و اؾاؾُت  هخم به االإىٓمتغاحر االإؿاع االإهني في الى٢ذ الؤنبذ حؿُ لخدؿحن مؿةخىي اصاء  هً ٖملُت يغوعٍ

غه مةةةً جهةةةت ازةةةغي غاالاٞةة  ؿةةُحر االإؿةةةاع االإهنةةةي زُةةةىاث لخ٣ؿةةةُمٍخُلةةةب حو ص مةةةً جهةةةت و لخد٣ُةةة٤ َمىخاجةةةه و جُةةىٍ

ُةةةت و جسُةةةُِ ام٩اهُةةةت ٖملهةةةم فةةةي االإىانةةةب االإسخلٟةةةت ٖلةةةى و  ٦ٟةةةاءا هم االإهىُةةةت ،  همعاَا٢ةةةاث الٗمةةةا٫ ، ٢ةةةض االإٗغٞ

ل ىُٟظ مهامهةا ٖلةى ؤشةخام ًُلة٤ حٗخمض في ج الؤصاعة الٗمىمُت، ٦ما اؾخيخجىا في هظا الٟهل ؤن  االإضي الُىٍ

ةة٠ ٟحن و االإىْ فةةي ال٣ُاٖةةاث  هةةى لةةِـ  شةةخو ٖةةاصي ، بةةل هةةى ًخمحةةه ٖةةً ٚحةةره مةةً الٗةةاملحن ٖلةةيهم نةةٟت االإةةىْ
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ت به لظا هجضه مداَا بد٣ةى١ و يةماهاث ٣ًابلهةا ج٩لُة٠ بىاجبةاثغا الأزغي وهظا هٓ و  لخهىنُت االإهام االإىىَ

 . مً هىٕ زام ثهاماالت

ُٟةةةةةت الٗمىمُةةةةةت ، ؤخةةةةةاٍو فةةةةةي جد٣ُةةةةة٤      ُةةةةة٠ ٖلةةةةةى مؿةةةةةخىي الىْ االإكةةةةةغٕ  مبةةةةةاصت االإؿةةةةةاواة و الجةةةةةضاعة فةةةةةي الخىْ

ةةةةةةت مةةةةةةً اؼ الج ُةةةةةة٠ بمجمىٖ بهةةةةةةا جمُةةةةةة٘  و ال٨ُُٟةةةةةةاث االإدةةةةةةضصة ٢اهىهةةةةةةا و التةةةةةةي جلتةةةةةةهم اءاثالؤجةةةةةةغ ثةةةةةةغي ٖملُةةةةةةت الخىْ

 .الٗمىمُت لبلىٙ هضٞها االإيكىص اثالؤصاع االإاؾؿاث و 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



كُفُت ئدازة وحظُير االإظاز الىعُفي للمىعف في                                                             ثاويالفصل ال
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 جمهُد:

ت، ٞىجةةةض ؤن الضولةةةت ؾةةةهغث ٖلةةةى الؤهخمةةةام بهةةةظا      ٟحن نةةةلب بصاعة االإةةةىاعص البكةةةغٍ ُٟي للمةةةىْ ٌٗخبةةةر االإؿةةةاع الةةةىْ

مةً  تص٣ُ٢ة بةةصاعةام وطلة٪ االإىعص مً زلا٫ الانلاخاث ال٨ثحرة التي محهة حؿُحره ؾىاء في ال٣ُةإ الٗةام ؤو الخة

 زلا٫ الىهىم ال٣اهىهُت ال٨ثحرة. 

اث  وبن حؿةةةةةُحر هةةةةةظا االإةةةةةىعص فةةةةةي الؤصاعة الٗمىمُةةةةةت لا     ٌؿةةةةةخضعي وجةةةةةىص ٢ةةةةةىاهحن ٣ٞةةةةةِ وبهمةةةةةا ًجةةةةةب وجةةةةةىص مةةةةةضًغٍ

ةة٠ مةةً ًةةىم الخدا٢ةةه ةةت  جسةةخو بدؿةةُحر االإؿةةاع االإهنةةي للمىْ ٣ةةت ٧اهةةذ و هةةي مضًغٍ بمىهةةبه بلةةى ٚاًةةت نهاًخةةه بةةإي َغٍ

ت.   االإىاعص البكغٍ

ة٠ فةي االإبدة  الأو٫، زةم  مٗالجةت ؾةىداو٫ ،  الٟهةل هظا في  و     ُٟي و خ٣ةى١ وواجبةاث االإىْ بصاعة االإؿةاع الةىْ

٠ في الا٢خهاصي في االإبد  الثاوي. ُٟي للمىْ  حؿُحر االإؿاع الىْ
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 ازة االإظاز الىعُفي وخلىق وواحباث االإىعف في االإإطظت الؤكخصادًت:دالأول : ئ االإبدث

 :، أهمُتها وأهدافهااالإطلب الأول: ماهُت ئدازة االإظاز الىعُفي

ت لخدؿةحن ؤصاء الٟةغص مةً جهةت  ؤنبذ     ملُةت يةغوعٍ ُٟي مهةم باليؿةبت للمىٓمةت، وٖ مىيةىٕ بصاعة االإؿةاع الةىْ

ُٟيوجد٣ُةةة٤ ؤهةةةضاٞها مةةةً جهةةةت ؤزةةةغي وؾةةةِخم الخٗةةةغى فةةةي هةةةظا االإُلةةةب بلةةةى ماهُةةةت بصاعة االإؿةةةاع ا مةةةً خُةةة   لةةةىْ

 .االإٟهىم والأهمُت

 :مفهىم ئدازة االإظاز الىعُفيأولا: 

اع الكامل االإخ٩امةل الةظي ًد٣ة٤ ؤهةضحٗخبر بصاعة االإؿاع      ُٟي اَلؤ ُة٠ الٗىهةغالىْ  اٝ االإىٓمةت مةً زةلا٫ جىْ

ُٟي بإنهةةا "الٗملُةةت التةةي جسُةةِ وجغؾةةم جُةةىع الأٞةةغاص صازةةل االإىٓمةةت  : البكةةغي، خُةة  حٗةةغٝ بصاعة االإؿةةاع الةةىْ

٣ا للاخخُاجاث والأهضاٝ الخىُٓمُت وبم٩اهُاث ؤصاء الأٞغاص وجًُٟلا هم "   1.وٞ

ةةة٠ ٖلةةةى صمةةةج ؤهةةةضاٝ الٟةةةغص مةةة٘ ؤهةةةضاٝ االإىٓمةةةت، لأن هةةةظا الأزحةةةر  ًغ٦ةةةؼ     مةةةً مخُلبةةةاث بصاعة االإؿةةةاع هةةةظا الخٗغٍ

ُٟي  الأؾاؾُت. الىْ

ُُٟةت التةي ٣ًةىم بهةا الٟةغص     غ وجىُٟةظ وعنةض الخُةِ الىْ ضاص وجُىٍ وحٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤنها: "ٖملُت مؿخمغة لٖإ

 2وخضها ؤو بالخيؿ٤ُ م٘ االإىٓمت " .

ُُٟةت مة٘ ًغ٦ؼ هظا ال     ٠ ٖلى الٗلا٢ت بحن الأٞغاص واالإىٓماث خُة  حؿةعى الؤصاعة بلةى جُةاب٤ الخُةِ الىْ خٗغٍ

اٝ للمهىُةةت وويةة٘ الٟةةغم الخىُٓمُةةت مةةً زةةلا٫ بغهةةامج مسُةةِ، وحٗةةغٝ ٦ةةظل٪ ٖلةةى ؤنهةةا ٖملُةةت جدضًةةض الأهةةض

ل جل٪ الأهضاٝ بلى وا٢٘. زُت لؿل٪ جل٪  3الأهضاٝ وجدمل االإؿاولُت الشخهُت الخدىٍ

ُٟي هي ٖملُت االإؿاٖضة الأٞغاص في جسُُِ خُا ه ؤي ُُٟت بالخيؿ٤ُ م٘ االإىٓمت.ؤن بصاعة االإؿاع الىْ  م الىْ

ُٟي هةةةي مسخلةةة٠ الخُةةةِ والأ      وكةةةُت التةةةي ج٣ةةةىم بهةةةا مةةةً زةةةلا٫ مةةةا ؾةةةب٤ ًم٨ةةةً ال٣ةةةى٫ ؤن بصاعة االإؿةةةاع الةةةىْ

بةةاث ومةةاهلاث الٗامةةل واالإىهةةب الةةظي االإىٓمةةت مةةً جد٣ُةة٤ ؤهةةضاٝ  ٌكةةٛله، بهةةضٝ ؤجةةل جد٣ُةة٤ الخىاٞةة٤ بةةحن عٚ

 الغيا لضًه. االإىٓمت وعٞ٘ مؿخىي 

 

1- Johannes stephanusharzenberg, The implémentation of career mangement practices in the South african public, 

Marjisterhuman Resource management, University of petoria, 2002; p 15. 
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2-bola adekola; career planning and career management as correlates for careerdevelopment and job satisfaction. A cas 

study of Nigerian Bank employees;journal of business and management research. Vol 1, No: 2, university Nigeria, 2011, 

p102 

 في وأهدافها: زاهُا: أهمُت ئدازة االإظاز الىعُ

ُٟي فةةةي جؼوٍةةةض الأٞةةةغاص بخٛظًةةت ٨ٖؿةةةُت جخًةةةمً ه     ٓةةةغة االإىٓمةةةت بلةةةى جهةةةىصهم وج٨مةةً ؤهمُةةةت بصاعة االإؿةةةاع الةةةىْ

ةض مةً زبةراث ومهةاعاث  ، هموبم٩اهُا ُُٟت مخ٣ضمت، ٩ٞل مىهب جضًةض ًؼٍ ومىدهم ٞغنت الخ٣غب مً زبراث وْ

 .1الٟغص 

ةةت طلةة٪ ولةةِـ الأٞةةغاص  وؤًًةةا     ُٟي، وؤن ٢ةةضامى الأٞةةغاص هةةم بداجةةت بلةةى مٗغٞ بٖلامهةةم ٖةةً زُةةاعاث االإؿةةاع الةةىْ

 ٣ِٞ. االإدضص

ُٟي ٞهي ج٨مً في ما ًلي:ؤما ؤهضاٝ بصاعة االإ  2ؿاع الىْ

 جدؿحن ٞٗالُت الأٞغاص واالإىٓمت. -

 جإمحن اخخُاجاث االإىٓمت لكٛل االإىانب الكاٚغة. -

٘ خماؽ الأٞغاص وعياهم ًٖ  -  االإىٓمت.عٞ

 جىجه الأٞغاص بلى مىانب ؤ٦ثر ٞإ٦ثر بؾتراجُجُت. -

 جسٌُٟ ج٩ال٠ُ الُض الٗاملت. -

 

 :حباث االإىعف : خلىق ووا الثاوياالإطلب 

٘ الجؼاثغي .ؾيخىلى ُٞما ًلي قغح للح٣ى١ والىاجباث االإى  ٤ الدكغَ  ٠ْ الٗام وٞ

 :خلىق وضماهاث االإىعف الؾام  -1

 خم جلاض ي الأحس : . أ

ُٟت بلا مً ؤجل الحهى٫ ٖلى االإؼاًا االإاصًت ؤو      ٠ لم ٣ًبل الٗمل في الىْ لِـ هىا٥ مً ؤخض ًى٨غ ؤن االإىْ

الح٣ةى١ االإالُةةت التةةي جمةةىذ لةةه م٣ابةل طلةة٪ ، وهةةظه االإؼاًةةا وجلةة٪ الح٣ةةى١ حٗةض فةةي خ٣ُ٣ةةت الأمةةغ الىؾةةُلت الأؾاؾةةُت 

ةةةة٠ هدةةةةى الٗمةةةةل الح٩ةةةةىمي ، وباٖخباعهةةةةا االإ٣ابةةةل للىاجبةةةةا ٖلةةةةى ٖاج٣ةةةةه وجخمثةةةةل  االإل٣ةةةةاة والالتهامةةةةاثث لجةةةظب االإىْ

٠ ججاه الؤصاعة ؤؾاؾا في الٗضًض مً االإؼاًا التةي ًدهةل ٖليهةا  ، لخ٨ٟةل لةه خُةاة مِٗكةُت الح٣ى١ االإالُت للمىْ

 3مىاؾبت .
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ُٟي فةي عيةا الٗةاملحن، صعاؾةت مُضاهُةت فةي ٖةضص مةً الجامٗةاث  -1 غ االإؿةاع الةىْ الأعصهُةت، مجلةت جامٗةت صمكة٤ نلاح الضًً الهُتي، ؤزةغ جُةىٍ

 .40م  2004صمك٤، ، 21ٕ، 20للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣اهىهُت، م،

ت اليكغ لجامٗت ٢االإت، -2 ت. مضًغٍ  . 114م 2004خمضاوي وؾُلت، بصاعة االإىاعص البكغٍ

اث٠ الٗامت ويماهاث جُب٣ُُت ) ال٣اهغة : صاع النه -3  .490، م2006 (ًت الٗغبُت ٖبض الٗلُم ؾُض. بضوي ، مبضؤ الهلاخُت في الىْ

ٗخبةةةر االإغجةةةب مةةةً اهةةةم الٗىانةةةغ      ُٟي وَ ةةة٠ بالٗضًةةةض مةةةً الح٣ةةةى١ االإالُةةةت هٓحةةةر ؤصاثةةةه لىاجبةةةه الةةةىْ خمخةةة٘ االإىْ وٍ

ُٟي لةى  ، ٦ما ٌٗةض مةً اهةم الح٣ةى١ االإالُةتالغثِؿُت التي ٣ًىم ٖليها ٧ل هٓام وْ ة٠ الٗةام وٖ االإٗتةرٝ بهةا للمىْ

ٗاث  ُٟةت الٗامةت جا٦ةض ٖلةى ؤهمُةت هةظا الحة٤ يىء طل٪ هجض ٚالبُت الدكغَ االإسخلٟةت والتةي حٗةالج مىايةُ٘ الىْ

 1خماًخه وجىُٓمه . ٖض التي ج٨ٟلوجً٘ الٗضًض مً ال٣ىا

ةةة٠ الٗةةةام ججةةةاه جهةةةت ٖملةةةه ، بةةةل ٩ًةةةاص ؤن ٩ًةةةىن الةةةضاٞ٘ ؤو      ٦مةةةا ؤن االإغجةةةب هةةةى الحةةة٤ الأؾاسةةة ي والأو٫ للمىْ

ٟةا  الؿبب الغثِس ي للإلخدا١ ة٠ لأهةه مةً الىةاصع ؤن هجةض مىْ مثل ٖىهةغا مةً ٖىانةغ خ٣ةى١ االإىْ ُٟت، وٍ بالىْ

ُُٟخةةةه ، ٞمةةةً زلالةةةه ٌؿةةةخُُ٘ ةةة٠ االإاصًةةةت مهمةةةا ٧اهةةةذ صعجةةةت وْ  لا ًخ٣اضةةة ى عاجبةةةا ، االإغجةةةب هةةةى ؤهةةةم خ٣ةةةى١ االإىْ

٠ ؤن ٌكب٘ خاجاجه الأؾاؾُت ت  االإىْ  .2والًغوعٍ

٩ةىن اؾةخد٣ا٢ه  ٗةض ثِؿُتٗض الغاجب ) الأجغ( ب٩ل ٖىانغه الىؾُلت الغ وَ     ٠ وٍ ؤصاء الخضمةت فةي  لِٗل االإىْ

ةةةة٠ بمؿةةةةخىي مِٗصةةةة ي  )نهاًةةةت ٧ةةةةل قةةةةهغ  هةةةةظه ال٣اٖةةةةضة الٗامةةةت ( ُٞجةةةةب ؤن ٩ًةةةةىن االإغجةةةةب ٧اُٞةةةةا ل٩ةةةي ًخمخةةةة٘ االإىْ

ةةاصة صزلةةه ؤو الؤزةةخلاؽ ؤو ٖةةضم جإصًةةت  مىاؾةةب ، والا ج٩ةةىن ٢لةةت االإغجةةب صاٞٗةةا للبدةة  ٖةةً ٖمةةل فةةي م٩ةةان آزةةغ لؼٍ

ُٟي بال  3ال٨ٟاءة االإُلىبت .ٗمل الىْ

لُةةت  15االإةةاعر فةةي  03-06مةةً الأمةةغ ع٢ةةم  32وهجةةض خؿةةب االإةةاصة      االإخًةةمً ال٣ةةاهىن الأؾاسةة ي الٗةةام  2006جىٍ

ةةة٠ الحةةة٤  ٗةةةض ؤصاء الخضمةةةت فةةةي عاجةةةب(( ُٟةةةت الٗمىمُةةةت جةةةىو ٖلةةةى )) للمىْ وهةةةظا مةةةا ًا٦ةةةض خةةةغم االإكةةةغٕ  4للىْ

مت . هظا الح٤ الإا ًمثله مً بٖاهت ؤهمُتالجؼاثغي ٖلى  حر الحُاة ال٨غٍ ٠ وؤٞغاص ؤؾغجه و جىٞ  االإىْ

ت السأي واالإظاواث : . ب  خسٍ

ةة٠ الٗةةام ولٗةةل مةةً ؤهةةم هةةظه الًةةماهاث  03-06خمةةل الأمةةغ      ةةت يةةماهاث ًخمخةة٘ بهةةا االإىْ ةةلان ٖةةً مجمىٖ اٖلؤ

ةةةةت الةةةةغؤي واالإؿةةةةاواث ، و٢ةةةةض ٦ةةةةغؽ  ةةةةت الةةةةغؤي واالإؿةةةةاواة فةةةةيخغٍ وجةةةةاء ط٦غهمةةةةا فةةةةي  29و  36االإةةةةاصجحن  الضؾةةةةخىع خغٍ

 5( مً الأمغ .27و )       ( 26االإاصجحن )
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٠ وبجاباجه )  -1 تؾٗض هىاٝ الٗجهي ، خ٣ى١ االإىْ اث الجامُٗت ،  الؤؾ٨ىضعٍ  609( ، م 2008: صاع االإُبىٖ

ت الؤصاعي، ال٣اهىن  ،ماجض عاٚب الحلى -2 ا: صاع  الؤؾ٨ىضعٍ  . 313 م، 1982. ,الجامُٗت ثاالإُبىٖ

ةة٤ ال٣ةةاهىن  حؿةةُحر الةةىجحه فةةي  ،مىحةةر  هةةىعي -3 ت وٞ ةةاث  الأؾاسةة ياالإةةىاعص البكةةغٍ ُٟةةت الٗمىمُةةت فةةي الجؼاثةةغ. الجؼاثةةغ: صًةةىان االإُبىٖ الٗةةام للىْ

 . 130م  ، 2015 ،,الجامُٗت, ٍ

لُةت  92االإةاعر فةي  03-06ع٢ةم  الآمغ مً   32االإاصة  -4 ةضة الغؾةمُت  الأؾاسة ي، االإخًةمً ال٣ةاهىن  2006جىٍ ُٟةت الٗمىمُةت ، الجغٍ ، م للىْ

06. 

 .119ٖماع بىيُاٝ ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م   -5

ة٠ فةي خةضوص بختةرام واجةب الةخدٟٔ االإٟةغوى ٖلُةه(( 26جاء في االإاصة )     ةت الةغؤي مًةمىهت للمىْ ( ؤهه )) خغٍ

ٟحن( ؤن )) لا ًجةةىػ الخمُحةةه بةةحن 27، ٦مةةا جةةاء فةةي االإةةاصة )  ؿةةبب آعائهةةم ؤو جيؿةةهم ؤو ؤنةةلهم ؤو  ؿةةبب ؤي  االإةةىْ

 1ْغٝ مً ْغوٞهم الشخهُت ؤو الؤجخماُٖت(( .

دٓةةةةةى باهخمةةةةةام االإىازُةةةةة     ٤ الضولُةةةةةت و ٦مةةةةةا ؤقةةةةةغها ؾةةةةةاب٣ا ؤن مبةةةةةضؤ االإؿةةةةةاواث ٌٗةةةةةض مةةةةةً ؤهةةةةةم مبةةةةةاصت ال٣ةةةةةاهىن وٍ

الخمُحةه  لةلإصاعةجةىػ ل٪ الىهىم الغؾمُت الضازلُت وجُب٣ُةا الإًةمىن هةظا االإبةضؤ لا ًوالىهىم الا٢لُمُت و٦ظ

ٟحن  ؿةةةةبب مةةةا ؤبةةةةضوه مةةةةً اعاء ؤو جهةةةيُٟهم ٖلةةةةى هةةةةظا الاؾةةةاؽ ، ٦مةةةةا لا ًجةةةةىػ لهةةةا الخمُحةةةةه بُةةةةنهم ٖلةةةةى  بةةةحن االإةةةةىْ

 2ْغوٞهم الشخهُت ؤو الاجخماُٖت . مً ؽ الجيـ ؤو الأنل ؤو ٌؿبب ؤي ْغٝاؾا

ةةةةة٠ الؤهخمةةةةةةاء لأي جىٓةةةةةةُم ه٣ةةةةةةابي ًيكةةةةةِ فةةةةةةي بَةةةةةةاع ال٣ةةةةة     ٘ للمىْ ٘ ٦مةةةةةا ٨ًٟةةةةةةل الدكةةةةةةغَ اهىن ، ٦مةةةةةةا ٨ًٟةةةةةةل حكةةةةةةغَ

ةةةةت الخإؾةةةةِـ  و٦ةةةةظل٪ ال٣ةةةةاهىن الًٗةةةةىي للأخةةةةؼاب الؿُاؾةةةةُت ، ٞةةةةةن طلةةةة٪ لا ًةةةةازغ ٖلةةةةى  والاهخمةةةةاءالجمُٗةةةةاث خغٍ

ُُٟت ، وهظا ما ٢غعجه االإاصة   مً الامغ. 28خُاجه الىْ

ٟحنوجُب٣ُةةةةةا الإبةةةةةضؤ صًم٣غاَُةةةةةت الاصاعة ؤ٢ةةةةةغ االإكةةةةةغٕ      ةةةةةت والحةةةةة٤ فةةةةةي االإكةةةةةاع٦ت فةةةةةي حؿةةةةةُحر ؤمةةةةةىعهم  للمةةةةةىْ الحغٍ

ُُٟت مً نىع هظه االإكاع٦ت اللجان االإ ًاء واللجان الخ٣ىُتوقاونهم الىْ ت اٖلأ ًاء. دؿاوٍ ت اٖلا  االإدؿاوٍ

 : التركُتالحم في  . ث

ُٟت ختةى ًد٣ة٤ َمىخاجةه االإكةغوٖت فةي       مىخه ؤن ًخم جغ٢ُخه زلا٫ عخلخه الىْ ٠ وَ مً ؤبغػ ؤمىُاث االإىْ

ةةة٠ بلةةةى االإثةةةابغة فةةةي الٗمةةةل ، الأمةةةغ الةةةظي مةةةً قةةةإهه  ُٟةةةت الٗامةةةت ، ٦مةةةا جمثةةةل التر٢ُةةةت خةةةاٞؼا ٦بحةةةرا لةةةضٞ٘ االإىْ الىْ

اصة مٗض٫ بهخاجه ا لى هظا ٞالتر٢ُت مً ؤهمػٍ ُٟي وٖ ُٟت الٗامت. لىْ  3الضٖاماث التي ٣ًىم ٖليها هٓام الىْ

٠ في صعجت مالُت ؤٖلى مً صعجخه ٦ما ًخضعج في مضلىلها .     ىُىي في مٗىاها حُٗحن  ٞالتر٢ُت هي حُٗحن االإىْ وٍ

ُٟةةةةت التةةةةي ٌكةةةةٛلها فةةةةي مةةةةضاعج الؿةةةةلم الؤصاعي، وجةةةةخم هةةةةظه بإخةةةةض  ُٟةةةةت حٗلةةةةىا بد٨ةةةةم َبُُٗةةةةت الىْ ةةةة٠ فةةةةي وْ االإىْ

ً هما الأ٢ضمُ ً مٗةا فةياالإُٗاعٍ ةاصة فةي الأجةغ  ٗةٌ الحةالاث  ت والؤزخباع ؤو للمُٗاعٍ والتر٢ُةت ٖمىمةا ًترجةب ٖليهةا ػٍ

.4 
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ةةةاث٠ الٗامةةةت ، وهةةى مةةةا ًد٣ةةة٤ بةةةضوعه خؿةةً ؾةةةحر الٗمةةةل فةةةي       وجبةةضوا ؤهمُةةةت التر٢ُةةةت ٦ًةةةمان فةةي اؾةةةخ٣غاع الىْ

ةة٤ ٟحنالٗمةةىمي وزلةة٤ جةةىا مةةً الخىةةاٞـ بةةحن  االإغٞ ممةةا ٌؿةةاٖض ٖلةةى جدؿةةحن مؿةةخىي الأصاء، وػٍةةاصة ٞةةغم  االإةةىْ

٠ الحاٞؼ ٖلى بضجدؿحن الؤهخاج وهظا م لٟةىػ بالتر٢ُةت ، ممةا ًةاصي ؤ٢ص ى جهضه وعٚبخةه فةي ا ا ًسل٤ لضي االإىْ

اثٟهم بلى جد٤ُ٣ ج٣ضم مؿخمغ   ن الحاجت بلى حُٛحر م٩ان الٗمل .وبالخالي في مِٗكتهم صو  في وْ

غث ُٞةةةه الكةةةةغوٍ       ةةة٠ فةةةي التر٢ُةةةت زةةةلا٫ خُاجةةةه االإهىُةةةت فةةةي خةةةا٫ جةةةىٞ ٞاالإكةةةغٕ الجؼاثةةةغي ؤ٦ةةةض ٖلةةةى خةةة٤ االإىْ

ةة٠ الحةة٤ فةةي  03-06مةةً الأمةةغ ع٢ةةم  38اللاػمةةت لاؾةةخد٣ا١ التر٢ُةةت ، وهةةظا مةةا ههةةذ ٖلُةةه االإةةاصة  ب٣ىلةةه )) للمىْ

ً وجدؿحن االإؿخىي والتر٢  . 1((  ُت في التربت زلا٫ خُاجه االإهىُتالخ٩ىٍ

ُٟةت اٖلةى  ومً     هاخُت ؤزغي ًجب ٖضم الخلِ بةحن التر٢ُةت والخُٗةحن ٞالتر٢ُةت جهةض١ ٖلةى ج٣لةض الٗامةل الىْ

ُٟي الظي ًىسغٍ ُٞ ٠ه ، ؤما في مضاعج الؿلم الىْ  2الخضمت لأو٫ مغة . الخُٗحن ٞهى صزى٫ االإىْ

 الحم في الؾطل :  . ر

ةة٠ فةةي بجةةاػة ٖلةةى ؤنةةل مٌؿةةخ     ةة٠ لٗملةةه ٟةة٣غ خةة٤ االإىْ اصه ؤهةةه لا ج٩لُةة٠ بلا بم٣ةةضوع طلةة٪ ؤن مىانةةلت االإىْ

هل به بلى خض ج٩لُٟه ُٞما لا  ذ ٞيها مً ٖىاء الٗمل ، ٣ًٗض ًٖ االإىانلت وٍ صون اه٣ُإ ، وبضون ٞتراث ٌؿترً

لضي ًلةؼم الأمةغ التةروٍذ ٖنهةا ختةى حؿةخُٗض مةً جضًةض وكةاَها  ٟـ بُبٗتها لها َا٢ت وال٣لىب جملٌؿخُُ٘ ٞالى

 3.ولا ج٣ضع مؿخ٣بلا

ةة٠ الحةة٤ فةةي الغاخةةت ختةةى ًةةخم٨ً مةةً ججضًةةض وكةةاَه ، ٦مةةا ؤن هىةةا٥ ْةةغوٝ واجخماُٖةةت ؤو مغيةةُت      وللمىْ

ت ؤو جُغؤ ٖلُه ، ججٗله في خاجت بلى ُٖلت ٢ض ج٩ىن ُٖلت ؾى لةت  ؤو تاؾخثىاثُىٍ مغيُت و٢ةض ج٩ةىن ُٖلةت َىٍ

٘ والخىُٓم االإٗمى٫ االإضي وجمىذ هظه الُٗ  بهما في هظا الكإن. ل َب٣ا للدكغَ

ةة٠     ةة٤ الٗةةام وبطا ٧ةةان الأنةةل ؤن ٨ًةةغؽ االإىْ ةة٤ للأويةةإ التةةي ًدةةضصها ال٣ةةاهىن صازةةل االإغٞ وجخ٣ةةغع الؤجةةاػة وٞ

ُٟت ، ٞلا ًجىػ لةه  مكةغوٕ وخهةىله ٖلةى بجةاػة مةثلا بلا ؤن  الؤه٣ُةإ ٖةً الٗمةل بلا الإبةرع٧ل و٢خه وجهضه للىْ
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٠ بطا خهل ٖلى ٞتراث  ٠ هظا الح٤ لان االإىْ ٠ جخُلب ؤخُاها مىذ االإىْ عاخت بهةٟت مهلحت الٗمل واالإىْ

 ؾىٝ ًاصي بلى خهىله ٖلى ٞتراث عاخت  ٛحر بطن جهت الٗمل. صوعٍت ومىخٓمت ٞةن طل٪
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ة٠ الحة٤ فةي الؤجةاػة ًى٣ُة٘ بهةا ٖةً الٗمةل صون      ٗاث االإسخلٟةت ٖلةى مةىذ االإىْ وجُب٣ُا لظل٪ اؾةخ٣غث الدكةغَ

٣ةا للمةاصة مؿاءلت ، و٢ض خغم االإكغٕ الجؼاثغي في ٢ىا ـ هةظا الحة٤ وٞ ُٟت الٗامت االإخٗا٢بت ٖلى ج٨غَ هحن الىْ

٠ الح٤ في  03-06مً الأمغ ع٢م  39  االإىهىم ٖليها في هظا الأمغ (( .الُٗل  ب٣ىله )) للمىْ

ةةت     ةة٠ ًخمخةة٘ بةجةةاػاث ٦ثحةةرة زةةلا٫ الٗةةام مةةً بٖخباعٍ ومغيةةُت وؤزةةغي ٖاعيةةت ،  ٣ٞةةض ًلاخةةٔ الةةبٌٗ ؤن االإىْ

ىُةت والضًيُةت ، فةي خُة  هجةض فةي الةضو٫ االإخ٣ضمةت ؤن بجةاػة  ُاص الىَ ٞلإياٞت بلى الُٗلاث زلا٫ االإىاؾباث واٖلأ

ٟا ًدهل  ٠ لِؿذ ٦ثحرة بل مً الىاصع ؤن هجض مىْ  1ٖلى بجاػجه بال٩امل زلا٫ الٗام .االإىْ

 :واحباث االإىعف الؾام  - 2

 اداء الؾمل بىفظه : . أ

ة٠ ؤن ٣ًةىم بةإصاء الٗمةل بض٢ةت بن     ُٟخةه ؤهم واجبةاث االإىْ ٖلةى  االإل٣ةاةواالإهةام  وؤماهةت وان ًدتةرم واجبةاث وْ

ُٟخةةه ٖلةةى ؤ٦مةةل وجةةه ، ى٧ةةل الٗمةةل بلةةى ٚحةةره ، بةةل ٖلُةةه ؤنفةةي الٗمةةل ؤو ً ًتراخةةىٖاث٣ةةه ٞةةلا  وان  ٣ًةةىم بمهةةام وْ

 2ًداٞٔ ٖلى ٦غامت ووُْٟخه . 

٠ باالإىهب الظي ٖحن ُٞه وبٗض الالخها١ ٖلُه ؤن ٣ًىم  ٞبمجغص    االإهةام االإى٧لةت بلُةه  بدىُٟظؤن ًلخد٤ االإىْ

ةةة٠  03-06مةةً الأمةةةغ  47فةةي بَةةةاع بزخهانةةه ، وهةةةظا مةةا ا٦ةةةضه االإكةةغٕ الجؼاثةةةغي خؿةةب االإةةةاصة  ب٣ىلةةه )) ٧ةةةل مىْ

 3. جىُٟظ االإهام االإى٧لت بلُه ((  عجبخه في الؿلم الؤصاعي مؿاو٫ ًٖمهما ٧اهذ 

ُٟي االإ٩ل٠ به بىٟؿه ٞلا ًجىػ له ؤن ًىِب ٖىةه ٚحةره      ٠ ؤن ًاصي الٗمل الىْ و٦إنل ٖام ًجب ٖلى االإىْ

 ُٞه ، بلا بطا اجاػ له ال٣اهىن جل٪ الاهابت في ازخهانه .

 ؽدم الخلط بين الىعُفت والاؽمال الأزسي: . ب
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٠ ٧امل و٢خه لأصاء واجباث و     و٢ذ الٗمل الغؾمي  ًى٣ُ٘ لها ، ؾىاء فيُْٟخه ؤي ؤن الانل ؤن ٨ًغؽ االإىْ

وان جدضًةض ؾةاٖاث الٗمةل ٌُٗنهةا بهمةا هةى ، ٣ًةىم فةي و٢ةذ ٞغاٚةه بةإي ٖمةل آزةغ  ، ؤو ٚحر الى٢ذ االإٗحن له ، ٞةلا 

 4.مجغص ؤؾلىب للخىُٓم 
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بصاعا هةةا بطا ٧اهةةذ  ؾةةِـ الكةةغ٧اث ؤو ٩ًةىن ًٖةةى فةةي مجلةـ٦مةا لا ًجةةىػ لةةه مماعؾةت الخجةةاعة ؤو ٌكةةاع٥ فةي جإ    

ُٟي ، و٢ةض امخةةض الحًةغ جلة٪ االإكةاع٦ت جةةازغ ٖلةى بؾةةخ٣لاله  ٣ةت مسخلٟةةت ٞةاطا ماعؾةةذ  الؼوجةةتالةىْ ة٠ بُغٍ االإىْ

ا مغبدا ًجب ازُغ الجهت الاص ت .اوكاَا ججاعٍ  1عٍ

 :الحفاظ ؽلى كسامت الىعُفت . ث

ةة٠ ملتةةهم بهةةٟت صاثمةة      ُٟةةتوم٣خطةة ى هةةظا الىاجةةب ؤن االإىْ التةةي ٌكةةٛلها ،  ت فةةي ؤن ًدةةغم ٖلةةى اٖخبةةاع الىْ

واالإغ٦ةؼ الٗةام الةظي ٌكةٛله ُٞمخىة٘   ؿةلى٥ زةام ًخٟة٤هةا ُٞجةب ؤن ًلتةهم ختى ولى ٧ان  ُٗةضا ٖةً هُةا١ اٖمال

ُٟخةةه وجهةةت ٖملةةه التةةي ٌٗمةةل لةةضهها ٞةةةن  ُٟي ، ؤو زةةاعج هةةظا الٗمةةل ههجةةا ًسةةضف وْ ٖلُةةت ؤو ًةةىهج فةةي ٖملةةه الةةىْ

ةةة٠ مةةةً الا ٨ةةةب قةةةِئا مةةةً طلةةة٪ حٗةةةغى لل٣ٗةةةاب الأناعج لتةةةهام بهةةةظا الىاجةةةب هةةةى التةةةهام شخصةةة ي ختةةةى بلةةةىٙ االإىْ

 2االإٗاف.

ة٠ ججىةب ٧ةل ٞٗةل ًدىةافى مة٘  06/03مً الامةغ ع٢ةم  42و٢ض ؤ٦ض هظا الىاجب االإاصة     ب٣ىلةه )) ًجةب ٖلةى االإىْ

 الاخىا٫  ؿلى٥ لاث٤ ومدترم((. ضمت. ٦ما ًجب ٖلُه ؤن ًدؿم في ٧لَبُٗت مهامه ولى ٧ان صال٪ زاعج الخ

 :الالتزام بالظس االإهني . ر

ةة٠ بد٨ةةم      ُٟخةةهًُلةة٘ االإىْ ت ؤو  وْ ٖلةةى ؤمةةىع وؤؾةةغاع جخًةةمنها وزةةاث٤ عؾةةمُت ، ٢ةةض جىُةةىي ٖلةةى ؤؾةةغاع ٖؿةة٨غٍ

ةةة٠  لتةةةهم االإىْ ت جخٗلةةة٤ بةةةإص١ زهىنةةةُاث االإةةةىاَىحن ، وٍ ا٢خهةةةاصًت ؤو ؾُاؾةةةُت ، ٦مةةةا ًُلةةة٘ ؤو ٌٗلةةةم بةةةإمىع ؾةةةغٍ

  ٗضم اٞكاء هظه الأؾغاع وؤؾاؽ هظا الالتهام خماًت االإهلحت الٗامت و مهلحت الأٞغاص .

مىة٘  06/03مً الأمغ ع٢م  ٦48ضث ٖلُه االإاصة وهظا ما ؤ     ة٠ الالتةهام بالؿةغ االإهنةي وٍ بال٣ى٫ )) ًجب ٖلةى االإىْ

ٖلُةةه ؤن ٨ًكةة٠ مدخةةىي ؤي وز٣ُةةت ؤو ؤي خةةضر ؤو ؤي زبةةر ٖلةةم بةةه او اَلةة٘ ٖلُةةه بمىاؾةةبت بمماعؾةةت مهامةةه مةةا 
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ىب مةةً الؿةةلُت الؿةةلمُت ٖةةضا مةةا ج٣خًةةُه يةةغوعة االإهةةلحت ولا ًخدةةغع مةةً واجةةب الؿةةغ االإهنةةي الا بتةةرزُو م٨خةة

 3االإاهلت (( .

 بطاؽت السؤطاء: مالالتزا . ج

حٗخبةةةر َاٖةةةت الغئؾةةةاء الٗمةةةىص ال٣ٟةةةغي فةةةي ٧ةةةل هٓةةةام اصاعي، واطا حؿةةةغب الةةةى هةةةظا االإبةةةضؤ اي زلةةةل ٞلةةةً ًجةةةضي     

ىىهةةىن بالىخةةاثج  لإنةةلاح االإترجبةةت  تالؤًجابُةةالاصاعة ؤي ٖةةلاج ولهةةظا ٞةةةن ٖلمةةاء الاصاعة الٗامةةت ًبةةرػون هةةظا االإبةةضؤ وٍ

٠ الٗام َاٖتٖلُه ، ومً زم  ُٟي. ٞةن مً واجباث االإىْ  4الغئؾاء في خضوص ما ًملُه ال٣اهىن الىْ
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ُةةة٠ فةةةي ْةةةل الأمةةةغ ع٢ةةةم      ُٟةةةت  يُا همةةةا مبةةةضؤ االإؿةةةاواة فةةةي الترشةةة  لخةةةىلمُةةةضجان ؤؾاؾةةة 03/  06ًد٨ةةةم الخىْ الىْ

ُٟت  :الٗمىمُت ومبضؤ الاؾخد٣ا١ في بؾىاص الىْ

 :مبدأ االإظاواة في الترشح للىعُفت الؾمىمُت  .1

ةةةاث الٗامةةةت ٞاالإؿةةةاواة للإلخدةةةا١      ٌٗخبةةةر مبةةةضؤ االإؿةةةاواة الٗمةةةىص ال٣ٟةةةغي ل٩ةةةل جىٓةةةُم صًم٣غاَةةةي للح٣ةةةى١ والحغٍ

اث الٗامت وبٗةض مبةضؤ  اث٠ الٗامت هي مٓهغ مً مٓاهغ االإؿاواة امام ال٣اهىن واالإؿاواة في الح٣ى١ والحغٍ بالىْ

ُةت التةي جةضزل فةي  ًةمً ٞٗالُةت الأهٓمةت الٟغٖ ُٟت الٗامت وٍ اع الظي ًد٨م هٓام الىْ ٠ُ اَلؤ االإؿاواة في الخىْ

خبا نها ٞإؾاؽ زًىٕ الؤصاعة الإبضؤ االإؿاواة جملُه اٖلا  1عاث الٗملُت والٗضالت الاجخماُٖت .ج٩ىٍ

خبةاعاث الجةيـ ؤو الٗةغ١      ىحن اٖلؤ ُٟت ٖةضم جةىاػ الخمُحةه بةحن االإةىَ ٣هض بمبضؤ االإؿاواة في الضزى٫ بلى الىْ وٍ

٠ُ . والؼامُت مٗاملتهم بالدؿاوي ٖىض ؤو الضًً ؤو ال٨ٟغ الؿُاس ي  2الخىْ

ىهةةةةغٝ مةةةةضلى٫ مبةةةةضؤ االإؿةةةةاواة بلةةةةى مٗىُةةةةحن       االإؿةةةةاواة ال٣اهىهُةةةةت واالإؿةةةةاواة الٟٗلُةةةةت ، ٞاالإؿةةةةاواة ال٣اهىهُةةةةت وٍ

غث فةةةي مةةةً ًخ٣ةةةضمىن  ةةةاث٠ الٗامةةةت متةةةى جةةةىٞ ج٣خطةةة ي  ٗةةةضم جًٟةةةُل ؤي َب٣ةةةت ؤو ٞئةةةت ٖلةةةى ٚحرهةةةا فةةةي قةةةٛل الىْ

٠ُ للمةىاَىحن جمُٗةا بجاخ هُا، ؤما االإؿاواة الٟٗلُت ٞخٗييلكٛلها الكغوٍ االإىهىم ٖليها ٢اهى  ت ٞغم الخىْ

. 
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ب في ؤي و٢ذ ٌكاء وبهما ولا ٌٗيي  ُٟت التي ًغٚ ٠ُ ؤن ؤي مىاًَ ًم٨ىه الؤلخدا١ بالىْ مبضؤ االإؿاواة في الخىْ

حرهةا ٌٗيي الؼامُت ال٣ًاء ٖلةى ال٣ُةىص االإخٗل٣ة ول٨ةً مة٘ زًةىٕ جمُة٘ االإترشةححن ، ت بةالجيـ واللةىن والةضًً وٚ

٠ُ .للكغ   وٍ ال٣اهىهُت االإُلىبت للخىْ

 ئطىاد الىعُفت :مبدأ الاطخدلاق ) الجدازة ( في  .2

ُٟةةت الٗمىمُةةت االإٗانةةغة وهةةى مبةةضؤ م٨مةةل الإبةةضؤ  ُةة٠ فةةي الىْ ٌٗخبةةر مبةةضؤ الاؾةةخد٣ا١ مةةً االإبةةاصت الأؾاؾةةُت للخىْ

ُٟت الٗمىمُت ، ٞةن االإُٗاع االإىيىعي الةظي  االإؿاواة ٞةطا ٧ان االإؿاواة ج٣خط ي ج٩اٞا الٟغم في الؤمخدان بالىْ

ٟ زخُاعاٞا هى الاؾخد٣ا١ مً زلا٫ اًد٤٣ هظا الخ٩  . 3ُحن ٖلى اؾاؽ ال٨ٟاءة والهلاخُت االإىْ

 

 

٩ا ي پؿغ  -1 ُة٠ فةي الجؼاثةغ، مةظ٦غة ٢بةل قةهاصة االإاجؿةخحر ) جامٗةت  ػ بىٖ ُٟت الهىمُت فةي مجةا٫ الخىْ  -01-الجؼاثةغ  15، جُىع هٓام الىْ

 .15( ، م 2016/  2015 -٧لُت الح٣ى١ 

ُٟةةةةةةةت الٗامةةةةةةةت ) جامٗةةةةةةةت الةةةةةةةض٦خىع الُةةةةةةةاهغ مةةةةةةةىلاي الؿةةةةةةةُٗض : ٧لُةةةةةةةت الح٣ةةةةةةةى١ والٗلةةةةةةةىم الؿُاؾةةةةةةةُت  مباع٦ةةةةةةةت بةةةةةةةضعي ، -2 مدايةةةةةةةغاث فةةةةةةةي الىْ

 .52(، م2015/2014

بةةةةت  -3 ةةةةت للؿةةةةةىت الثالثةةةةت لِؿةةةةةاوـ ،مةةةةغاص  بىَ ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةةت ، مُبىٖ  ٧لُةةةةت الح٣ةةةةةى١ ،، جامٗةةةةت ؤخمةةةةةض بةةةةى٢غة بةةةةةىمغصاؽ . صعوؽ فةةةةةي الىْ

 34 م، 2017/2018

ٟةةةا لةةةه  للالخدةةةا١لةةةم ٌٗةةةغٝ الضؾةةةخىع الجؼاثةةةغي مبةةةضؤ الجةةةضاعة و      ُٟةةةت الٗمىمُةةةت نةةةغاخت ولةةةم ٌُٗةةةي حٗغٍ بالىْ

ةةةةاث٠ الٗمىمُةةةةت ، ممةةةةا ؤصي بلةةةةى وؤ٦خٟةةةةى بةةةةالىو ٖلةةةةى مبةةةةضؤ االإؿةةةةاواة فةةةةي جةةةةىلي صؾةةةةترة مبةةةةضؤ الجةةةةضاعة بهةةةةٟت  الىْ

 يمىُت.

ةاث٠ الٗمىمُةت  خدةا١الالوؤهم َغ١  ٦ةخضيو٢ض هو االإكغٕ الجؼاثغي ٖلى اؾلىب االإؿاب٣ت       باٖخبةاعهبالىْ

و  80االإةاصجحن  03/06االإُضان الح٣ُ٣ي الظي ًًمً جُب٤ُ مبضؤ االإؿاواة ومبضؤ الجضاعة ، خُ  هةو الأمةغ ع٢ةم 

81  ٤ ُٟت ٖلى ؤن ٌٗلً هجاخهم مً َغٝ  الازخُاع ٖلى االإؿاب٣ت ٦ُغٍ لجىت جً٘ ٢اثمت االإغشححن الأنل  للىْ

 .الاؾخد٣ا١ جغجُبُت ٖلى ؤؾاؽ
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ُت للإلخدةةةا١      غ فةةةي االإترشةةة  الكةةةغوٍ االإىيةةةىٖ ةةةخم ازخُةةةاعه بإخةةةض الُةةةغ١   ٗةةةض ؤن جخةةةىٞ ُت وٍ ُٟةةةت الكةةةغٖ بالىْ

ُٟةت الٗمىمُةةت بهةةٟت متةربو زةةم ًغؾةةم  ٗةةض  االإدةضصة ٢اهىهةةا جهةةضع الؿةلُت االإسخهةةت ٢ةةغاعا بخُٗىةه فةةي عجبةةت الىْ

٠اجخُاػه لٟترة التر   .بو بىجاح ل٨ُدؿب بظل٪ نٟت االإىْ

 الخؾُين : -1

ف الخؾُين :   . أ  حؾسٍ

ُٟةه بلةى ؤخةض الغجةب بهةٟت متةربو ٢هة ٣ًهض بةالخُٗحن بهخمةاء     ُٟةت االإترشة  الىةا   الةظي جةم جىْ ض قةٛل وْ

 .1قاٚغة بهٟت ٢اهىهُت 

ةةم ؤهةةه ويةة٘ الاخ٩ةةام الاؾاؾةةُت  06/03مةةً الأمةةغ ع٢ةةم  04وبةةالغجىٕ بلةةى االإةةاصة      ةة٠ للخُٗةةحن عٚ لا وٗثةةر ٖلةةى حٗغٍ

ةةة٠ ، وفةةةي االإةةةاصة  لا٦دؿةةةاباالإخٗل٣ةةةت بةةةه ٞةةةىو ٖلُةةةه ٦كةةةغٍ  ٟحن ؤ٦ةةة 95نةةةٟت االإىْ ض ؤن نةةةلاخُاث حُٗةةةحن االإةةةىْ

 2االإٗمى٫ بها .  سىلت بم٣خط ى ال٣ىاهحن والخىُٓماثحٗىص بلى الؿلُت االإ

ةة٠ والؤصاعة واٖخبةةاع االإترشةة     ُُٟةةت لأو٫ مةةغة بةةحن االإىْ ةةؼ الؿةةُض الجةةىهغي بإهةةه الغابُةةت الىْ ةةه ٖبةةض الٗؼٍ ٗغٞ   وَ

. ٠ُ ٟا  ٗض نضوع ٢غاع الخىْ  3مىْ

 

 .64االإغج٘ الؿاب٤ ، م  مباع٦ت بضعي ، -1

 .10-04االإغج٘ الؿاب٤ م  03/06مً الأمغ  95، 04االإاصجان  -2

ؼ الؿُض الجىهغي ، االإغج٘ الؿاب٤ ،   -3  95 مٖبض الٗؼٍ

ُٟةةةت ٖمىمُةةةت صاثمةةةت وهةةةى بجةةةغاء ؤؾاسةةة ي لإيةةةٟاء َةةةا ٘ الؤؾةةةخ٣غاع         ةةةه ؾةةةُٗض م٣ةةةضم بإهةةةه الؤلخدةةةا١ بىْ ٗغٞ  وَ

 1والاؾخمغاع والضًمىمت ٖلى االإىهب الؤصاعي.

 شسوط كساز الخؾُين :  . ب

غ الكغوٍ الخالُت : 03/06مً الأمغ ع٢م  95و  80و  09خؿب االإىاص   2ًجب ؤن جخىٞ

ُٟت ٢اهىهُت قاٚغة  ك٩ل ٢اهىوي . -  ؤن ًاصي الخُٗحن بلى قٛل وْ

ً االإخسهو في االإؿاب٣ت ؤو ٞدو مهني ؤو الحهى٫ ٖلى قهاصة مً االإاؾؿت االإاهلت الىجاح -  .للخ٩ىٍ

 نضوع ٢غاع الخُٗحن مً ٢بل ؾلُت مسخهت بم٣خط ى ال٣ىاهحن والخىُٓماث. -

- .٠ُ  اؾخٟاء الكغوٍ ال٣اهىهُت للخىْ

 الآزاز اللاهىهُت للخؾُين :  . ث
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 : 3ًترجب ٖلى ٢غاع الخُٗحن الآزاع ال٣اهىهُت الخالُت 

ُُٟت بحن االإغش  والؤصاعة .   بو٣ٗاص الغابُت الىْ

 .ب٦دؿاب االإترش  االإٗحن لهٟت الٗىن االإتربو 

جُبةة٤ ٖلةةى  الخًةةىٕ للىٓةةام ال٣ةةاهىوي الةةظي ًد٨ةةم الىيةةُٗت الٗمىمُةةت مةةا ٖةةضا  ٗةةٌ الأخ٩ةةام التةةي لا 

 .الٗىن االإتربو هٓغا لخهىنُت مغ٦ؼه ال٣اهىوي

نهةةةاجي ٨ًدؿةةةب بةةةه الٗةةةىن االإٗةةةحن  ٦ةةةةجغاءٚحةةةر ؤن صوام واؾةةةخمغاع هةةةظه الغابُةةةت لا ٩ًلٟةةةه الخُٗةةةحن واهمةةةا الترؾةةةُم 

٠  .نٟت االإىْ

 التربص : -2

ف التربص :  . أ  حؾسٍ

ه البٌٗ ؤنها مغخلت ج٣ُُم ٢ضعاث االإٗ  4يي و الخإ٦ض مً جضًخه والتهامه .ٌٗغٞ

 

 

 

ت ، ؾُٗض م٣ضم -1 ُٟت الٗمىمُت بحن الخُىع والخدى٫ مً مىٓىع وحؿُحر االإىاعص البكغٍ ةاث ا ،االإهىت وؤزلا٢ُاثالىْ لجؼاثةغ: صًةىان االإُبىٖ

 .208م ،2010ت ، الجامُٗ

 .10، 09، 04م  ، االإغج٘ الؿاب06/03٤مً الأمغ ع٢م  95، 80، 09 االإىاص   -2

 .09، االإغج٘ الؿاب٤ م  06/03مً الأمغ ع٢م  88 87 83االإىاص   -3

 .104ٖماع بىيُاٝ ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -4

ه البٌٗ الآزغ ٖلى ؤهه بزخباع مضجه ؾىت ًسً٘     ةت مةضي  ُٞه الٗىن االإٗحن الإغا٢بت وبقغاٌٝٗغٞ الؤصاعة الإٗغٞ

ُٟت التي  . 1ٖحن ٞيها  ٦ٟاءجه ونلاخُخه الإماعؾت مهام الىْ

ؤهةةةه )) ًجةةةب ٖلةةةى  والتةةةي ههةةةذ ٖلةةةى 84التةةةربو ل٨ىةةةه ا٦خٟةةةى بخدضًةةةض مضجةةةه فةةةي االإةةةاصة  06/03لةةةم ٌٗةةةغٝ الأمةةةغ    

ةةةةت بغ  م٨ةةةةً باليؿةةةةبت لةةةةبٌٗ الأؾةةةةلا٥ ؤن  جبخةةةةه ٢ًةةةةاء ٞتةةةةرة التةةةةربو مةةةةض ها ؾةةةةىتاالإتةةةةربو خؿةةةةب االإهةةةةام االإىىَ وٍ

ىا جدًحر  ُٟخه (( .جخًمً ج٩ىٍ  2ًا لكٛل وْ

 مدة فترة التربص والؤطخثىاءاث الىازدة ؽلُه : . ب

ت بغجبخه ٦ما ًم٨ً وج٩ىن ٞترة التربو بمضة ؾىت واخضة والتي ج٣خًيها َبُٗت     باليؿةبت لةبٌٗ  االإهام االإىىَ

ا وهظا ما ههذ ٖلُه االإاصة ىا جدًحرً  .3 03/06 مً الأمغ 48   الأؾلا٥ ؤن جخًمً ٞترة التربو ج٩ىٍ
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 ٦ما جغص ٖلى ٞترة التربو  ٌٗ الؤؾخثىاءاث التي جلخهها ٦ما ًلي :

ةةةة٠ الةةةةظي جمةةةةذ  - ُٟةةةةت لأو٫ مةةةةغة ، بٖٟةةةةاء االإىْ حٟٗةةةةى  ٗةةةةٌ الأؾةةةةلا٥ مةةةةً التةةةةربو ٖىةةةةض الخُٗةةةةحن فةةةةي الىْ

 4. 06/03 مً الأمغ ع٢م 108  و 83جغ٢ُخه في الغجبت لإجغاء جغبو ، وهظا خؿب االإاصجحن 

ةةةةاصة مةةةةضة التةةةةربو وهةةةةةظا مةةةةا ؤزةةةةظث بةةةةةه ؤٚلةةةةب ٢ةةةةىاهحن الأؾاؾةةةةةُت الخانةةةةت بلا ؤن ال٣ةةةةاهىن الأؾاسةةةةة ي   - ػٍ

بن مةةةةضة التةةةةربو  هةةةةو ٖلةةةةى ) 221/09 مةةةةً الأمةةةةغ ع٢ةةةةم 43 ةوال٣ىهةةةةلُحن فةةةةي مةةةةاص نالضبلىماؾةةةةُحٖةةةةىان الخةةةةام لأ 

 (.5ؾيخحن ٧املخحن

 الىضؿ اللاهىوي للؾىن االإتربص : . ث

ُٟحن      خبةةاع مةةا  ًسًةة٘ االإتةةربو بلةةى هٟةةـ واجبةةاث االإةةىْ ٦مةةا ًخمخةة٘ بةةىٟـ خ٣ةةى٢هم ول٨ةةً مةة٘ الأزةةظ  ٗةةحن اٖلا

ُٟةةةت الٗامةةةت اهةةةه لا ًم٨ةةةً ه٣لةةةه ؤو ويةةةٗه فةةةي ويةةةُٗت الؤهخةةةضاب ؤو ويةةةُٗت  03/06وعص فةةةي الأمةةةغ ع٢ةةةم  ؤو مةةةً الىْ

ًةاء ؤو لجىةت َٗةً او لجىةت ج٣ىُةت  الؤخالت ٖلى ت اٖلأ ةت مدؿةاوٍ الاؾدُضإ ٦ما لا ًم٨ىه ؤن ًيخسب فةي لجىةت بصاعٍ

ٟحن الظًً ًيخمىن للغجبت ؤو الؿل٪ الظي ٌؿعى للترؾُم ُٞةه  ٚحر ؤهه ًم٨ً ؤن ٌكاع٥ في بهخساب  6ممثلي االإىْ

. 

 

 

 

بت ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -1  50مغاص بىَ

 .09االإغج٘ الؿاب٤ م  03/06مً الأمغ ع٢م  84االإاصة  -2

 .64مباع٦ت بضعي ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -3

 .11-09االإغج٘ الؿاب٤ م  03/06مً الأمغ ع٢م  108 83االإاصجان  -4

ةضة الغؾةمُت ،  ، االإخًمً ال٣اهىن الخام بإٖىان الضبلىماؾُحن وال٣ىهلُحن 2009/06/24االإاعر في  09/121مً الأمغ  73االإاصة  -5 الجغٍ

 ، م. 38الٗضص 

 65مباع٦ت بضعي ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -6

 أزس هدُجت التربص ؽلى وضؾُت االإتربص : . ر

 : اما  تربو  ٗض نهاًت ٞترة التربو ًخمٖلى ؤن الٗىن االإ 03/06مً الأمغ ع٢م  85ههذ االإاصة 

 جغؾُمه في عجبت . -

 و آزغ لىٟـ االإضة والإغة واخض ٣ِٞ .بؤو بزًاٖه لٟترة جغ  -

ده صون بقٗاع مؿب٤. -  ؤو ًخم حؿغٍ
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 الترطُم : -3

ف الترطُم :  . أ  حؾسٍ

ؤؾةلا٥ الخةضعج ٖلةى  ن الٗمىمي بهٟت نهاثُت في ؾل٪ مًٖغٝ ال٣ٟه الترؾُم بإهه بجغاء ٢اهىوي ًضمج الٗى     

 1ي الؤصاعة ؤو االإاؾؿت الٗمىمُت .مؿخى 

ٗخبةةةر      بط بم٣خًةةةاه ًىةةةضمج االإتةةةربو فةةةي بخةةةضي الغجةةةب ٨ًدؿةةةب بمىجبةةةه  الخُٗةةةحنالترؾةةةُم الؤجةةةغاء الةةةظي ًلةةةي  وَ

٠ بما  ُُٟت .ًا٦ض نٟت االإىْ  2اؾخ٣غاع الٗلا٢ت الىْ

ًةةخم مةةً زلالةةه جثبةةذ  )) الترؾةةُم هةةى الؤجةةغاء الةةظي 06/03خُةة  جةةىو االإةةاصة الغا ٗةةت فةةي ٣ٞغ هةةا الثاهُةةت مةةً الأمةةغ 

٠ ) االإتربو ( في عجبه (( .  3االإىْ

٠ ، ب - ٠ .الخىهِب لا ٨ًؿب االإغش  نٟت االإىْ  ِىما الترؾُم ٨ًؿبه نٟت االإىْ

 شسوط الترطُم : . ب

غ الكغوٍ الخالُت   : 4ج٣غع الؿلُت االإسخهت بالخُٗحن جغؾُم االإتربو  ٗض جىٞ

 اه٣ًاء ٞترة التربو بىجاح . -

ًاء - ت اٖلأ ت االإدؿاوٍ ُٟت والتي ج٣ضمها اللجىت الؤصاعٍ  االإسخهت الدتجُل في ٢اثمت الخاهُل للىْ

 ج٣ضًم َلب الترؾُم مً الٗىن االإتربو االإٗيي. -

ةةةةا١ ال٣اثمةةةةت الهةةةةاصعة ٖةةةةً  - ةةةةغ الةةةةغثِـ الؤصاعي الؿةةةةلمي ؤو بىدُجةةةةتاعٞ الؤمخداهةةةةاث  اللجىةةةةت االإسخهةةةةت بخ٣غٍ

 االإهىُت.

ًاء ٖلى الترؾُم. - ت اٖلأ ت االإدؿاوٍ  مىا٣ٞت اللجىت الؤصاعٍ

 105ٖماع بىيُاٝ ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -1

 .66مباع٦ت بضعي ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -2

 .04االإغج٘ الؿاب٤ ، م  ، 06/03مً الأمغ ع٢م  04االإاصة  -3

 .56مباع٦ت بضعي ، االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -4

 الأزاز اللاهىهُت للترطُم : . ث

 ىوي للترؾُم في الى٣اٍ الخالُت :جخلخو الآزاع ال٣اه

- .٠  ب٦دؿاب نٟت االإىْ

ٟحن. -  الخًىٕ ال٨لي لىٓام الح٣ى١ والىاجباث الخام باالإىْ
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ش  - ان ٢غاع ؤو م٣غع الترؾُم مً جاعٍ  بهتهاء ٞترة التربو.بضء ؾغٍ

 اؾخ٣غاع االإغ٦ؼ ال٣اهىوي للٗىن االإتربو -

ُُٟت. -  جثبُذ الٗلا٢ت الىْ

 

 :الثاوي : التركُت وخسكت هلل االإىعف االإطلب

 :: التركُتأولا

ٟةةةىن االإخىاجةةةضون صازةةةل االإىٓمةةةت مةةةً ؤهةةةم االإهةةةاصع التةةةي حٗخمةةةض ٖليهةةةا االإىٓمةةةت فةةةي قةةةٛل االإىانةةةب  ٌٗخبةةةر      االإىْ

ُٟةةةةت مُٗىةةةةت ٞاهةةةة ةةةةلان ٖنهةةةةا صازةةةةل االإىٓمةةةةتالكةةةةاٚغة لةةةةضهها وهةةةةظا ٌٗيةةةةي ؤهةةةةه بطا وجةةةةضث وْ ختةةةةى جمةةةةىذ  ه وجةةةةب اٖلؤ

 .الٟغنت الإً جخىاٞغ ُٞه بم٩اهُاث قٛلها ؤن ًخ٣ضم لها

٣ةةةت حؿةةةمى بالتر٢ُةةةت، وهةةةظه الأزحةةةرة حكةةة٩ل صٖمةةةا ؤ وهةةةظه       وهةةةي خةةةاٞؼ ؤؾاسةةة ي فةةةي االإؿةةةاع االإهنةةةيالٗملُةةةت ؤو الُغٍ

٠ و جُىع هام في خُاجه االإهىُ  ت، ججؿض في ٖضة ؤهىإ وبٗضة َغ١.للمىْ

ف التركُت . أ  :حؾسٍ

ةت هةي ٧لمةت مكةخ٣ت مةً      ة٠ لٛةىي وآزةغ انةُلا ي، ٞمةً الىاخُةت اللٛىٍ بغ ةى  ع ةي ٞٗةلاالإهةُل  التر٢ُةت حٗغٍ

٘ شخو مً مغجبت بلى مغجبت ؤٖلى .  جغ٢ُت و ٣ًهض بها عٞ

٠، ٞمةةةةنهم مةةةةً ٌٗةةةةغٝ التر٢ُةةةةت ٖلةةةةى ؤنهةةةةا ٖملُةةةةت      ؤمةةةةا بنةةةةُلاخا ٣ٞةةةةض ٢ةةةةضم لةةةةه البةةةةاخثىن الٗضًةةةةض مةةةةً الخٗةةةةاعٍ

ةةاصة مةا جىُةةىي  ُٟةةت طاث مغجبةةت ؤٖلةى وٖ ُٟةت ٖلةةى مؿةاولُاث وؾةةلُاثجسهةُو الٟةةغص ٖلةى وْ ؤ٦بةةر،  هةةظه الىْ

ُٟت التي ًغ ى بليها الٟةغص بم٩اهةت ؤٖلةى، بمةا ٦ما ؤنها  اصة ما جخمخ٘ الىْ اصة في الغاجب والأجغ وٖ ٖاصة ما جغجبِ بؼٍ

ةت  ٦بر، م٣ةضاع الؿةلُاث االإمىىخةت ل٣ةبًهاخبها مً ٧اٞت االإٓاهغ االإسخلٟت مً م٨خب ؤ ُٟةي ؤ٦ثةر ؤهمُةت، خغٍ وْ

 .1ؤ٦بر في الحغ٦ت صازل الكغ٦ت والٗمل في ْل بقغاٝ ٖام 

 

ل،  -1 ت بصاعة الأٞغاص ( ٖمان: صاع الكغو١ ٍ)مهُٟى هجُب قاوَ  . 276م  ، 2005 ، 3بصاعة االإىاعص البكغٍ

ُٟخةه الؿةاب٣ت     ُٟةت ؤٖلةى مةً وْ ة٠ ؤن التر٢ُةت ٖىةض الباخة  هةي ٖبةاعة ٖةً مةىذ الٟةغص وْ ًٓهغ مةً هةظا الخٗغٍ

ةةةة٠  ةةةةاصة فةةةةي االإؿةةةةاولُاث كةةةة٩ل بدُةةة  ؤبةةةةغػ ؤهةةةةم الىخةةةاثج التةةةةي جترجةةةةب ٖةةةً التر٢ُةةةةت والتةةةةي جمةةةـ االإىْ  زةةةام ٧الؼٍ

اصة في الغاجب .  والهلاخُاث ٦ما ًهاخبها ػٍ
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ُٟةةت ؤزةةغي طاث مؿةةخىي  : " ٦مةةا حٗةةغٝ ٖلةةى ؤنهةةا     ةة٠ الىْ ُٟخةةه الحالُةةت مةةًقةةٛل االإىْ  ؤٖلةةى مةةً مؿةةخىي وْ

 1". خُ  الؿلُت، االإؿاولُت االإغ٦ؼ 

ها االإكغٕ الجؼاثغي َب٣ا للماصة       الالخدا١ بمىهب ٖمةل ؤٖلةى : " بإنها  59-85مً االإغؾىم ع٢م  54و٢ض ٖغٞ

 2. "في الدؿلؿل الؿلمي وجترجم بما بخُٛحر عجبت في الؿل٪ طاجه ؤو بخُٛحر الؿل٪

حن مةةةً التر٢ُةةةت خُةةة  محةةةه بةةةحن التر٢ُةةةت فةةةي الضعجةةةت  03-06و٢ةةةض ٞةةةغ١ االإكةةةغٕ الجؼاثةةةغي فةةةي الأمةةةغ ع٢ةةةم      بةةةحن هةةةىٖ

ةةةذ االإةةةاصة   لةةةي " جخمثةةةل التر٢ُةةةت فةةةي الضعجةةةت فةةةيالتر٢ُةةةت فةةةي الةةةضعجاث ٦مةةةا ً مىةةةه 106والتر٢ُةةةت فةةةي الغجبةةةت خُةةة  ٖغٞ

لةةى منهةةا مباقةةغة ةةذ االإةةاصة  ..." الاهخ٣ةةا٫ مةةً صعجةةت بلةةى الضعجةةت اٖلأ  : "مىةةه التر٢ُةةت فةةي الغجبةةت ٦مةةا ًلةةي ٦107مةةا ٖغٞ

٠ في مؿاعه االإهني و طل٪ بالاهخ٣ا٫ مً الغجبت بلى الغجبت ٖلى مباقةغة فةي الأ  جخمثل التر٢ُت في الغجب في ج٣ضم االإىْ

لى مباقغة   .3 ..." هٟـ الؿل٪ ؤو الؿل٪ اٖلأ

ذذذف الؤحسالذذذي للتركُذذذت ُٟةةة : الخؾسٍ ُٟةةةت بلةةةى وْ ةةة٠ مةةةً وْ ةةةاصةهةةةي اهخ٣ةةةا٫ االإىْ فةةةي  ت ؤزةةةغي ؤٖلةةةى منهةةةا، ًهةةةاخبها ػٍ

اصة في الغ   اجب.االإؿاولُت والىاجباث ٦ما ًترجب ٖليها ػٍ

 :أهىاؼ التركُت  . ب

حن مً التر٢ُت وهي ٧الخالي :   ٦4ما ٢ض عؤًىا ؾاب٣ا ؤن االإكغٕ الجؼاثغي ٢ض محه بحن هىٖ

ةةة٠ مةةةً صعجةةةت بلةةةى صعجةةةت ٣ًهةةةض بهةةةا 106ٞدؿةةةب مةةةا جةةةاء فةةةي االإةةةاصة   :التركُذذذت فذذذي الدزحذذذت -أ ؤزةةةغي  اهخ٣ةةةا٫ االإىْ

غ قةةةةغٍ الأ٢ضمُةةةةت االإُلىبةةةة ِ حٗلىهةةةةا مباقةةةةغة فةةةةي طاث الؿةةةةل٪، طلةةةة٪  ٗةةةةض جةةةةىٞ  الؿةةةةلُت التةةةةي لهةةةةات و جبٗةةةةا لخى٣ةةةةُ

.ً  نلاخُت الخُٗحن ؤو  ٗض بجغاء صوعة ج٩ىٍ

 

 

1- Frédéric colin, droit de la fonction publique (extenso éditions, 3ème édition, p146. 

 . 340 م، مغج٘ ؾاب٤،  85-58االإغؾىم ع٢م  -2

ٟحن  ،ؾةةةةةلىي   جِكةةةةةاث  -3 ُةةةةة٠ الٗمةةةةةىمي ٖلةةةةةى ٦ٟةةةةةاءة االإةةةةةىْ ةةةةةت  بةةةةةةصاعاثؤزةةةةةغ الخىْ صعاؾةةةةةت خالةةةةةت جامٗةةةةةت ؤخمةةةةةض بةةةةةى٢غة  -الٗمىمُةةةةةت الجؼاثغٍ

 .  92، م 2009/2010، الا٢خهاصًت، مظ٦غة لىُل قهاصة االإاجِؿخحر . جامٗت ؤخمض بى٢غة بىمغصاؽ : ٧لُت الٗلىم  -"بىمغصاؽ "

ةةةت فةةةي ْةةةل ؤخ٩ةةةام الأمةةةغ  -4 ُٟةةةت الٗمىمُةةةت الجؼاثغٍ االإخًةةةمً ال٣ةةةاهىن الأؾاسةةة ي الٗةةةام   06/03هةةةىع الةةةضًً خامةةةضي "قةةةحر االإؿةةةاع االإهنةةةي فةةةي الىْ

ُٟت الٗمىمُت " مجلت الىضوة للضعاؾاث ال٣اهىهُت ٕ   .81 م(، 2013)1للىْ

ُٟت التي ًماعؾها     ةاصة فةي و التر٢ُت في الضعجت لا ًترجب ٖنها حُٛحر في الىْ ٠ بل ًهةاخبها ٣ٞةِ ػٍ الغاجةب  االإىْ

ةةة٠ ٞهةةةي جمةةةىذ غ قةةةغٍ وبالإيةةةاٞت بلةةةى ٧ىنهةةةا خةةة٤ مةةةً خ٣ةةةى١ االإىْ الأ٢ضمُةةةت ٦مةةةا  ٦ةةةظل٪ ب٣ةةةىة ال٣ةةةاهىن  ٗةةةض جةةةىٞ
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ت التةةي جتةةراوح مةةا بةةحن ؾةةيخحن وؾةةخت ؤقةةهغ ٦دةةض ؤصوةةى وزةةلار ؾةة ٦دةةض ؤ٢صةة ى  ىىاث وؾةةخت ؤقةةهغجدؿةةم بالاؾةةخمغاعٍ

 جت بلى صعجت ؤزغي حٗلىها مباقغة.للاهخ٣ا٫ مً صع 

 غة ٞةنهةةةا جةةةخم بهةةةٟت مؿةةةخمغةلةةةى مباقةةةو بن ٧اهةةذ التر٢ُةةةت فةةةي الضعجةةةت جخمثةةةل فةةةي الاهخ٣ةةةا٫ مةةةً صعجةةت بلةةةى صعجةةةت ؤٖ

 12)  االإةةضة االإخىؾةةُت واالإةةضة ال٣هةةىي. وهةةظه الىجةةاثغ جخةةىػٕ ٖلةةى ازيةةي ٖكةةغة الةةضهُاخؿةةب زلازةةت وجةةاثغ وهةةي االإةةضة 

 (.صعجت

 : ت أؽلى ضمً طلك الىعُفت الؾمىمُتوجائس الاهخلال مً دزحت ئلى دزح: ( 1حدول زكم )

 االإدة اللصىي  االإخىططت االإدة االإدة الدهُا التركُت في الدزحت

 ؤقهغ 6ؾىىاث و  3 ؾىىاث 3 ؤقهغ 6ؾيخحن و  مً صعجت بلى صعجت

 ؾىت 42 ؾىت 36 ؾىت 30 صعجت 12االإجمىٕ 

 وهغام دفؿ زواجبهم. ت الاطخدلالُت االإسجباث االإىعفيناالإددد للشبك 2007طبخمبر  26االإإزر في   304-07االإصدز االإسطىم السئاس ي زكم 

ُٟةةت بمؿةةخىي مٗةةحن وهٓةةام٣ًهةةض بهةةا اهخ٣ةةا٫ االإ 107َب٣ةةا للمةةاصة   :فذذي السجبذذت التركُذذت -ب ةة٠ مةةً وْ ٢ةةاهىوي  ىْ

ةة٠ فةةي  ُٟةةت ؤزةةغي طاث عجبةةت ؤٖلةةى بمٗيةةى ج٣ةةضم االإىْ فةةي الؿةةلم  مؿةةحرجه االإهىُةةت الةةظي ًغا٣ٞةةه ج٣ةةضممدةةضص بلةةى وْ

ُٟي  .الىْ

 الآجُت: ٞةن التر٢ُت في الغجبت جخم خؿب ال٨ُُٟاث 107و خؿب ما جاء في االإاصة 

ٟحن الةةةةةظًً جدهةةةةةلىا زةةةةةلا٫ مؿةةةةةاعهم االإهنةةةةةي ٖلةةةةةى الكةةةةةهاصاث  :ؽلذذذذذى أطذذذذذاض الشذذذذذهادة واالإةةةةةاهلاث  مةةةةةً بةةةةةحن االإةةةةةىْ

ةت للالخدةا١ مباقةةغة  الجضًةض فةي خةةضوص   ؿةل٪ ؤو عجبةت ؤٖلةى جُةاب٤ جةإهُلهماالإُلىبةت التةي حؿةمذ لهةم بدة٤ الأولىٍ

٠ُ الخاعجي للماؾؿت  .االإىانب الكاٚغة االإسههت للخىْ

ً مخسصص بؾد  ة٠  ٗةض بزًةاٖه  :جكىٍ يُةت مخسههةت و طلة٪ مةً ب٣هض بةه جغ٢ُةت االإىْ ؤجةل  لةضوعاث ج٩ىٍ

ةة٤ بجةةغاء مؿةةاب٣اث و امخ ةة٤ ٞدةةو مهنةةي ؤي ٖةةً َغٍ داهةةاث جدؿةةحن االإٗةةاعٝ و ال٨ٟةةاءاث الأؾاؾةةُت لةةه. ٖةةً َغٍ

ٟحن الةةةظًً لهةةةم الؤم٩اهُةةةاث واالإةةةاهلاث ال مهىُةةةت فةةةي االإاؾؿةةةت وطلةةة٪ ٢هةةةض تةةةي حؿةةةمذ لهةةةم بُٖةةةاء امخُةةةاػاث للمةةةىْ

 .عجبت ؤٖلى خٟاصة مً التر٢ُت بلىبالاؾ

ة٤ الدتةجُل فةي ٢اثمةت الخإهُةل  ٗةض ؤزةظ   :ؽلى طبُل الازخُذاز  ًةاء مةًٖةً َغٍ ت اٖلأ بةحن  عؤي اللجىةت االإدؿةاوٍ

ٟحن الظًً ًثبخىن الأ٢ضمُت االإُلىبت.  االإىْ
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 :أطالُب التركُت  . ث

خباع ٖىض اجساط ٢غاع التر بن مً ؤهم االإٗاًحر التي جإزظها الؤصاعة  ٗحن     مةا  ٢ُت هما الأ٢ضمُت و ال٨ٟاءة وهظااٖلا

 1ؾيخُغ١ بلُه في هظا الٗىهغ : 

ُٟةةت  :أطذذلىب التركُذذت خظذذب الأكدمُذذتأ.  ةة٠ فةةي الىْ  و ٣ًهةةض بالأ٢ضمُةةت َةةى٫ مةةضة الخضمةةت التةةي ٣ًًةةيها االإىْ

ُٟةةةةت لةةةةت فةةةةي الىْ ةةةة٠ الةةةةظي ٢طةةةة ى ٞتةةةةرة ػمىُةةةةت َىٍ ُٟةةةةت ؤٖلةةةةى للمىْ ةةةةت فةةةةي التر٢ُةةةةت بلةةةةى وْ  وبمىجبهةةةةا حُٗةةةةى الأولىٍ

خبةاعاث ؤزةغي مثةل ب٢ةغاع التر٢ُةت  ها لٖا ضم زًىٖ ٟحن لؿهىلتها وٖ الحالُت، وهي ؤٌؿغ الُغ١ وؤًٞلها ٖىض االإىْ

 .اخدؿاب الأ٢ضمُت لخ٣ضًغاث شخهُت ٞهي ج٨خٟي باخدؿاب ؾىحن الخضمت وجسخل٠ االإاؾؿاث في

ًفي ٢بى٫ الأ٢ضمُت ٦إؾاؽ لىخضه  صبلا ؤن  ٌٗ الؤصاعاث جترص       ؤهةه ٢ةض جمطة ي ؾةىىاث ٖضًةضة طلة٪ مٟؿةغٍ

ة٣٠ىٖلى الٟغص في ٖمله صون ؤن ًخ الجضًةض  ه ب٣ضع ؤولئ٪ الظًً ج٣ل مضة ٖملهةم ٖىةه ٦مةا ًةازغ ؾةلبا ٖلةى االإىْ

 ال٨ٟاءة . ا٦ه بإهه االإهم هى الأ٢ضمُت ولِـٖىض بصع  خُ  ؾخ٣ل صواٞٗه للأصاء الأًٞل في الٗمل لاؾُما

 التر٢ُةةت وجةةخم اؾةةدىاصا بلةةى مُٗةةاع وهةةي الأؾةةاؽ الثةةاوي الةةظي ٌٗةةؼػ ؤخ٣ُةةت :أطذذلىب التركُذذت خظذذب الكفذذاءة  ب. 

ً.االإاهلاث وال٣ضعاث التي ًمخل٨ها االإى   ٠ْ والتي ًخ٣ضم بها ٖلى الآزغٍ

٠ اليكةةُِ الةةظي ًخمحةةه بالضًىام٨ُُةةت وال٣ُةةام بالخضمةةت ٖلةةى ؤخؿةةً      وجةةه و ب٨ٟةةاءة هةةى الأجةةضع بالتر٢ُةةتٞةةاالإىْ

م٨ةةةً لل٨ٟةةةاءة ؤن جخسةةةظ مٓةةةاهغ ؤزةةةغي ٦ةم٩اهُةةةت   ٛةةةٌ الىٓةةةغ ٖةةةً ٧ةةةىن ٚحةةةره ؤؾةةةب٤ مىةةةه للٗمةةةل فةةةي االإىٓمةةةت، وٍ

ْةة٠ االإى  ٍت، ؤو بهجةاػاثقةٟى  الخدهةُل فةي الامخداهةاث التةي حٗةض زهُهةا  ٛةةغى التر٢ُةت ؾةىاء ٧اهةذ ٦خابُةت ؤو 

 .مً خُ  جإهُله لىٟؿه باؾخمغاع

ُت بلا ؤهةةه لا ًسلةةى مةةً الُٗةةىب    م مةةً ؤن هةةظا الأؾةةلىب ؤ٦ثةةر مىيةةىٖ  والاهخ٣ةةاصاث التةةي حكةةمل الأؾةةالُب وبةةالغٚ

ةةة٠ ب٩ىهةةةه ًهةةةٗب ٢ُةةةاؽ ٦ٟةةةاءة الأصاء الحالُةةةت للٟةةةغص بةةةالىٓغ الاعجبةةةاٍ الأصاء  االإؿةةةخسضمت فةةةي ٢ُةةةاؽ ٦ٟةةةاءة االإىْ

ُٟةةت الجضًةةضة بض٢ةةت ؤخُا ةة٠ الؤقةةٛا٫ الىْ ةةت ٢ةةضعة االإىْ هةةا  ٗىامةةل ؤزةةغي زاعجةةت ٖةةً بعاصجةةه، ٦مةةا ًهةةٗب مٗغٞ

 لا ًم٨ً الخيبا بإصاء الٟغص مؿخ٣بلا. ٞةهه
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 . 114-113 هىعي، مغج٘ ؾاب٤، م  -1

 مؼاًةةةا ٧ةةةلب٣حن بهةةةضٝ الاؾةةةخٟاصة مةةةً ًجمةةة٘ بةةةحن الأؾةةةلىبحن الؿةةةا أطذذذلىب الذذذدمج بذذذين الأكدمُذذذت والكفذذذاءة: ث. 

ج٩امةةل  لُبُٗةةت هٓةةام االإىٓمةةت، بط لابةةض م منهمةةا وججةةاوػ الأمةةىع الؿةةلبُت ل٩ليهمةةا. ٌٗخبةةر هةةظا الأؾةةلىب ؤ٦ثةةر ملاثمةةت

ةاث٠ ٞيهةةا،  ةت فةي االإىٓمةت وبمةا ٨ٌٗةـ َبُٗةت ومدخةىي الىْ اث الؤصاعٍ ال٨ٟةاءة مة٘ الأ٢ضمُةت وجدىاؾةب مة٘ االإؿةخىٍ

ةةةةاث٠ الةةةةضهُا  ٢ةةةةض ٩ًةةةةىن ؤ٦ثةةةةر ملاثمةةةةت للتر٢ُةةةةت فةةةةي تومةةةةً هةةةةظا االإىُلةةةة٤ حؿةةةةخُُ٘ ال٣ةةةةى٫ ؤن ؤؾةةةةلىب الأ٢ضمُةةةة الىْ

 ة ٦إؾاؽ للتر٢ُت للمغا٦ؼ الٗلُا.واٖخماص ال٨ٟاء

ةةةة٠ٞالؿُاؾةةةةت الأًٞةةةةل فةةةةي التر٢ُةةةةت هةةةةي جلةةةة٪ التةةةةي ججمةةةة٘ بةةةةحن االإبةةةةضؤًً الأ     ٢ضمُةةةةت وال٨ٟةةةةاءة ل٨ؿةةةةب ز٣ةةةةت االإىْ

ُت و الض٢ت   .1وبًماهه  ٗضالت ؾُاؾت التر٢ُت وؤنها جمخاػ باالإىيىٖ

 :ت التركُتأهمُ  . ر

ٟحن      ةةةةة٠ ٞخٗخبةةةةةر ؤؾةةةةةلىبا هاجٗةةةةةا فةةةةةي جدٟحةةةةةه االإةةةةةىْ للتر٢ُةةةةةت ؤهمُةةةةةت ؾةةةةةىاء باليؿةةةةةبت للمىٓمةةةةةت ؤو باليؿةةةةةبت للمىْ

ُٟي  لةى ٦مةا ؤنهةا حؿةاهم فةي جد٣ُة٤ الغيةا الةةىْ ةاث٠ طاث االإؿةخىي اٖلأ الامةخلا٥ الخبةرة وجم٨ُةنهم مةً قةٛل الىْ

ا هم صازل ؤًت مىٓمت في مسخل٠ الجىاهب، ؾىاء ٖلى مؿخىي  ُٟت ؤو الغاجب، مما ًةازغ بًجابةا ٖلةى مؿةخىٍ الىْ

ةةضهم طلةةة٪ الكةةٗىع باالإؿةةةاولُت ممةةا ٌؿةةمذ بةةةالخُل٘ بلةةى حُٛحةةةر الأ٩ٞةةاع وبجاخةةت الٟغنةةةت للخُٛحةةر والخجضًةةةض  ٦مةةا ًؼٍ

والخدؿةةحن ، ٦مةةا ؤنهةةا حٗمةةةل ٖلةةى زلةة٤ صًىام٨ُُةةت جضًةةةضة ج٨ؿةةغ الجمةةىص و الةةغوجحن و االإلةةةل ؤمةةا باليؿةةبت لةةةلإصاعة 

ٟحن ٞيها، ٦مةا حؿةاهم فةي ٞخخمثل الأ  ُٟي للمىْ همُت في جسٌُٟ صوعان الٗمل وج٩لٟخه، وجد٤ُ٣ الاؾخ٣غاع الىْ

ٟحن، وجدٟحههم ؤ٦ثر لخدؿحن ؤ اث االإىْ ٘ مٗىىٍ ُٟةت ؤو الجةى الٗملةي  صائهم وزضما هم، ؾىاء ُٞما ًخٗل٤عٞ بالىْ
2. 

 :: خسكت هلل االإىعفزاهُا

ةة٠       لٗمةةل واالإهةةلحت الٗامةةت ، ٣ٞةةض ًى٣ةةلحٛحةةراث مُٗىةةت َب٣ةةا الإخُلبةةاث ا٢ةةض جُةةغؤ ٖلةةى الحُةةاة االإهىُةةت للمىْ

٠ ه٣لا بعاصًا ؤو بجباع   ٍا و هظا ما ؾىدىاوله ُٞما ًلي .االإىْ

ذذف خسكذذت الىلذذل:  -1 الغاجةةب،  ٌٗيةةي خغ٦ةةت الٟةةغص مةةً ٖمةةل بلةةى آزةةغ بةةىٟـ االإؿةةخىي االإهنةةي و بةةىٟـ الأجةةغ ؤو حؾسٍ

ةاصة ؤو ه٣هةان فةي م مةً ؤهةه ٢ةض ًهةاخبه حُٛحةر فةي  خُ  لا ًهاخب الى٣ل ؤًت ػٍ بةاء ٖلةى الةغٚ االإؿةاولُاث ؤو اٖلأ

هةةةظا الى٣ةةةل االإٗالجةةةت  ى٣ةةةل الأ٣ٞةةةي و٢ةةةض جلجةةةإ الؤصاعة بلةةةىَبُٗةةةت الٗمةةةل ؤو ْغوٞةةةه و ًم٨ةةةً حؿةةةمُت هةةةظا الى٣ةةةل بال

 .3 ٌٗ االإكا٧ل الشخهُت ؤو االإغجبُت باالإىٓمت 
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ل، مغج٘ ؾاب٤،  -1  .281 مهجُب قاوَ

 . 276 ماالإغج٘ هٟؿه،  -2

ت،بصاعة االإىاعص ،  ٖلي حنو خؿ ؾهُلتمدمض ٖباؽ،  -3  500، م 2006. .3ٖمان: صاع واثل، ٍ، البكغٍ

ُٟةةت ؤزةةغي فةةي هٟةةـ االإؿةةخىي الؤصاعي وهٟةةـ الأجةةغ ولا      ُٟةةت بلةةى وْ ةة٠ مةةً وْ بطن ٣ًهةةض بالى٣ةةل اهخ٣ةةا٫ االإىْ

ةةةةاصة فةةةةي االإؿةةةةاولُاث واالإهةةةةام والهةةةةلاخُاث جلجةةةةإ الؤصاعة   ٗةةةةٌ  بلةةةةى هةةةةظه الحغ٦ةةةةت ٢هةةةةض مٗالجةةةةتًهةةةةاخبه ؤًةةةةت ػٍ

٠  .يغوعاث الٗمل االإغجبُت ؾىاء باالإىٓمت ؤو باالإىْ

ُٟت الٗامت ع٢م  156وهظا ما جاء في االإاصة      ٟحن  03-06مً ٢اهىن الىْ ؤهه ًم٨ً ؤن ج٩ىن خغ٧اث ه٣ل االإىْ

غفي وجخم في خضوص يغوعاث االإهلحت .   1طاث َا ٘ ٖام و صوعي ؤو طاث َا ٘ مدضوص وْ

ؤي ؤهةةةه فةةةي  ٗةةةٌ الأخُةةةان ٩ًةةةىن الى٣ةةةل الًةةةغوعة ال٣هةةةىي جٟغيةةةها ْةةةغوٝ االإىٓمةةةت، خغ٦ةةةت الى٣ةةةل ج٩ةةةىن فةةةي     

ة٠، مة٘ مغاٖةاة يةةغوعة االإهةلحت َب٣ةا الإةا جةةاءث بةه االإةاصة  مةً ال٣ةةاهىن  157خةالخحن ٣ٞةض ٩ًةىن بُلةب مةةً االإىْ

ةةةةا مةةةةً َةةةةغٝ االإى ًم٨ةةةةً ه٣ةةةةل  " ٕ( ؤهةةةةه،و،مةةةةً )١، ؤ 158ٓمةةةةت خُةةةة  جةةةةىو االإةةةةاصة هٟؿةةةةه، ٦مةةةةا ٢ةةةةض ٩ًةةةةىن بجباعٍ

ًةاء، ولةى  ٗةض  ت اٖلأ ةت االإدؿةاوٍ ازظ عؤي اللجىةت الؤصاعٍ ا ٖىضما حؿخضعى يغوعة االإهلحت طل٪. وٍ ٠ بجباعٍ االإىْ

و في هةظه الحالةت و ٦مةا جةاء فةي االإةاصة  "اجساط ٢غاع الى٣ل و ٌٗخبر عؤي اللجىت ملؼما للؿلُت التي ؤ٢غث هظا الى٣ل

٠ الظي "  159 ا الًغوعة االإهلحتجم ه٣ٌؿخُٟض االإىْ مً اؾترصاص ه٣ٟاث الخى٣ل ؤو حُٛحةر الؤ٢امةت ؤو  له بجباعٍ

 ".الخىهِب َب٣ا للخىُٓم االإٗمى٫ به

 :مبادئ خسكت هلل االإىعف -2

 2:الاهخ٣ا٫ مثله مثل التر٢ُت له مباصت و ؤؾـ جد٨مه، ٞمً مباصثه هجض 

ُنهةا وحؿةةمذ بةه مةةً ؤهةىإ الى٣ةةل صعاؾةت ْةغوٝ و َبُٗةةت ؤٖمةا٫ االإاؾؿةةت و مةضي الدكةةابه والازةخلاٝ ب  -

ما٫ و الخباٖض والخ٣اعب بُنها. بط ت َبُٗت اٖلأ  لا ًم٨ً ؤن ًخم الى٣ل صون مٗغٞ

ت ٢ضعا هم ومضي ملاثمت جلة٪ ال٣ةضعاث ومخُلبةاث -  لابض مً وجىص هٓام خ٨ُم للغ٢ابت ٖلى الأٞغاص االإٗغٞ

 الٗمل.

ة٠لابض مً جدضًض ؤؾـ االإٟايلت في الى٣ل، بما الأ٢ضمُت ؤو ا - ض ؤ٦ثةر مةً مىْ  ل٨ٟاءة و طل٪ ٖىضما ًغٍ

 الاهخ٣ا٫ مً ٖمل لآزغ ؤو مً جهت الأزغي.

لابةةةض مةةةً وجةةةىص هٓةةةام ًدةةةضص االإؿةةةال٪ ل٣بةةةى٫ َلبةةةاث الاهخ٣ةةةا٫ ًبةةةحن ُٞةةةه مغاجةةة٘ الاهخ٣ةةةا٫ واالإغاجةةة٘ التةةةي  -

ٌ الاهخ٣ا٫ حؿخإه٠  .ٖىضها مجالاث عٞ
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 . 14 م، مغج٘ ؾاب٤، 03-06الأمغ ع٢م  -1

 .120مؾاب٤،  هىعي، مغج٘ -2

 شسوط االإشازكت في خسكت الىلل: -3 

خباع و هجض منها :   للمكاع٦ت في خغ٦ت الخى٣ل هىا٥  ٌٗ الكغوٍ التي جإزظ  ٗحن اٖلا

o ٟحن الةةةةةظًً جةةةةةم خُةةةةة  لا ٌؿةةةةةمذ باالإكةةةةةاع٦ت فةةةةةي خغ٦ةةةةةت الخى٣ةةةةةل الؿةةةةةىىٍ  :الخثبُذذذذذذ فذذذذذي الؤطذذذذذاز ت بلا االإةةةةةىْ

٤ الؤجغاءاث االإدضصة جغؾُمهم  .في ال٣اهىن  في عجبهم وٞ

o  ٟحن الظًً م٨ثىالا ٌؿمذ باالإكاع٦ت في   :االإكىر في االإىصب  .الحغ٦ت بلا االإىْ

o   ذ بالسةبذذت ةة٤ الؿةةلمو طلةة٪ بمةةلء االإٗيةةي بةةالأمغ الاؾةةخماعة االإس :الخصذذسٍ  ههةةت لةةظل٪ و ًغؾةةلها ٖةةً َغٍ

بخه  خغ٦ةت  كةاع٦ت فةيفةي االإالؤصاعي في الى٢ذ االإدضص للؿلُت االإسخهت بضعاؾت ملٟاث الحغ٦ت، ٌٗلً ُٞه ًٖ عٚ

 الخى٣ل صازل الىلاًت ؤو زاعجها.

o  ٠ ٢ض حٗغى ل٣ٗىبت الى٣ل الؤجباعي الإضة  ؾىىاث. 3ؤن لا ٩ًىن االإىْ

 

 : بين االإىعف واالإإطظت  : اهتهاء الؾلاكت الىعُفُت الثالثاالإطلب 

ُُٟةةةةت ؤو  ٗبةةةةاعة ؤزةةةةغ نهاًةةةةت الخضمةةةةت واالإ٣هةةةةىص هىةةةةا بهتهةةةةاء مةةةةا٫ التةةةةي ًترجةةةةب ٖليهةةةةا  بهتهةةةةاء الٗلا٢ةةةةت الىْ االإهةةةةام واٖلأ

ةةة٠ ، و٢ةةةض ه ُٟةةةت12هةةةذ االإةةاصة )٣ٞةةضان نةةةٟت االإىْ الٗمىمُةةةت الأؾةةباب التةةةي جيخهةةةي بهةةةا زضمةةةت  ( مةةةً ٢ةةةاهىن الىْ

ٟحن   لاحي:اوهي ٧ االإىْ

 الؤطخلالت : -1

ةةة٠ والؤصاعة لِؿةةةذ ٖلا٢ةةةت مابةةةضة وصاثمةةةت واهمةةةا هةةةي ٖلا٢ةةةت ما٢خةةةت وبالخةةةالي لةةةِـ     هىةةةا٥  بن الٗلا٢ةةةت بةةةحن االإىْ

ةةة٠  ٗاث االإسخلٟةةةت للمىْ ُٟةةةت الٗامةةةت ، لةةةظل٪ حُٗةةةى الدكةةةغَ ةةة٠ الٗةةةام فةةةي الب٣ةةةاء فةةةي زضمةةةت الىْ بلةةةؼام ٖلةةةى االإىْ

ةةت فةةي الخسلةةي ٖةة ُٟةةت بمدةةٌ بعاصجةةه ، ٞةةلا مدةةلالحغٍ لةةى هةةظا الىدةةى حٗخبةةر الاؾةةخ٣الت مةةً لإ  ً الىْ جبةةاعه ٖليهةةا وٖ

٠ الٗام . زضمت لاهتهاءابغػ الاؾباب التي جاصي   1االإىْ

ة٠ الحة    بةةت االإىْ ة٠ الاؾةخ٣الت ٖلةى انهةا عٚ م٨ةً حٗغٍ ُٟخةه ٢بةةل الؿةً االإ٣ةغعةوٍ الخضمةت مةة٘  الاهتهةاء غة بتةر٥ وْ

بخةةه فةةي جةةغ٥  ٞلاؾةةخ٣الت ٖبةةاعة ٖةً ٖمةةل اصاعي مةةًمىا٣ٞةت جهةةت الؤصاعة ٖلةةى طلة٪ ،  ةة٠ ٌٗةةحن ُٞةه عٚ جاهةب االإىْ

ُٟخه  مُٗىت ، ؤو بالأخغي هي جغ٥ ؾبابلأ الخضمت  ٠ لىْ  2الحغة . بةعاصاجهاالإىْ
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 . 13ؾٗض هىاٝ الٗجهي االإغج٘ الؿاب٤ م  -1

 57( ، م 1997ػ٧ي الخجاع ، اهتهاء الخضمت للٗاملحن بالح٩ىمت وال٣ُإ الٗام ) صاع ال٨ٟغ الٗغبي ،  -2

٠ ، بلمً االإؿلم ؤن ج٣ضًم الاؾخ٣الت و٢بىلها لِـ ٖملُت حٗا    ةت  ٢ضًت جيخهى بها زضمت االإىْ هةي ٖملُةت بصاعٍ

ةة٠ بُلةةب الاؾةةخ٣الت ، وهيخهةةًثحرهةةا  ب٣بةةى٫ هةةظا الُلةةب الةةظي هةةى ؾةةبب  ي الخضمةةت بةةال٣غاع الاصاعي الهةةاصعاالإىْ

 .1هظا ال٣غاع

ةةةةة٠ بةةةةةةعاصة مىٟةةةةةغصة ، ٞةةةةةلا ًجةةةةةىػ ٞلإؾةةةةةخ٣الت هةةةةةي ٢ُةةةةة٘ ٖلا٢ةةةةةت الٗمةةةةةل االإىجةةةةةىصة بةةةةةحن الؤصاعة و      للؿةةةةةلُت  االإىْ

 2.مثلا  ٗض ٢بىلها للاؾخ٣الت  الخإصًبُتالغثاؾُت مماعؾت ؾلُا ها 

ةة٠ بمىجةةب بؾةةخ٣الخه ٣ًةةضمها    ٩ةةىن بهتهةةاء االإهةةام االإىْ وحٗةةغٝ الؤؾةةخ٣الت  للؿةةلُت التةةي لهةةا نةةلاخُت الخُٗةةحن وٍ

٠ بُلب مىه  ٛغى بنهاء الٗلا٢تاالإ اٌؿدثحرهبإنها ٖملُت بعاصًت  ُُٟت م٘ الؤصاعة التي ٌٗمل بها  . ىْ  الىْ

ُٟت      ب في جغ٥ الىْ ٠ بطا ما عٚ ةت الٗمةل ،  وبةزخُاعه وهظا مةا ًخٟة٤ مة٘ مبةضؤ بإعاصجه٦ما انها خ٤ للمىْ خغٍ

ة٠ الٗةام ، ٢ةض جةاز بةهخٓةام ، ولهةظا ٣ٞةض خةغم االإكةةغٕ  غ فةي مبةةضؤ صوام ؾةحر االإى٢ة٠ الٗةامٚحةر ؤن اؾةخ٣الت االإىْ

ةةة٠ فةةةي ةةة٤ بةةةحن خةةة٤ االإىْ صوام ؾةةةحر الؤؾةةةخ٣الت واالإهةةةلحت الٗامةةةت االإخٗل٣ةةةت ٖلةةةى  ٖلةةةى جىٓةةةُم هةةةظا الحةةة٤ ، ل٩ةةةي ًىٞ

٤ الٗ  .ام بةهخٓاماالإغٞ

ة٠ بُلةب م٨خةىب للجهةت    ةت االإسخهةت ًُلةب ٞيهةا جةغ٥ والؤؾخ٣الت هي ؤن ًخ٣ضم االإىْ الخضمةت ولا ًيخهةي  الؤصاعٍ

٠ بلا  ٗض نضو   . 3ع ٢غاع مً الؤصاعة ب٣بى٫ الُلبزضمت االإىْ

ةةةة٠ وجغؾةةةةل الؤؾةةةةخ٣الت بلةةةةى الؿةةةةلُت االإسخهةةةةت بةةةةالخُٗحن ٖةةةةً    ةةةة٤ الؿةةةةلم الؤصاعي بُلةةةةب االإىْ ملؼمةةةةا بخإصًةةةةت  َغٍ

 خحن نضوع ٢غاع الؿلُت االإظ٧ىعة .الىاجباث االإغجبُت بمهامه بلى 

ُٟةةةةةت الٗمىمُةةةةةت ٖلةةةةةى ؤن لا ٩ًةةةةةىن للإؾةةةةةخ٣الت ؤي ؤزةةةةةغ ، بلا بطا ٢بلتهةةةةةا 64و٢ةةةةةض ههةةةةةذ االإةةةةةاصة )    ( مةةةةةً ٢ةةةةةاهىن الىْ

ش ج٣ةضًم الُلةب ؤقةهغ مةً جةاعٍ الؿلُت التي جماعؽ خ٤ الخُٗحن والتي ًجب ٖليهةا بجسةاط ال٣ةغاع فةي ًٚةىن زلازةت

ش الظي جدضصه جل٪ الؿلُت .ولا ٌؿغي مٟٗى٫ الؤؾخ٣الت بلا مً   الخاعٍ

ةةة٠ ، ٚحةةةر ؤهةةةه ًماعؾةةةها فةةةي بَةةةاع ال٣ةةةاهىن ،  03-06مةةةً الأمةةةغ  217وجةةةاءث االإةةةاصة  لةةةخٗلً ؤن الاؾةةةخ٣الت خةةة٤ للمىْ

ُُٟتٞةطا ؤعاص الخسلي نهاثُا و٢ُ٘ الٗلا٢ت  بخةه فةي  الىْ ٣هة٘ نةغاخت ٖةً عٚ حٗحن ٖلُه ؤن ٣ًضم َلبا م٨خىبا وٍ

 4مً الأمغ . 218ما ٞغيخه االإاصة  الؤؾخ٣الت وهى 
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اث  -1 ٠ الٗام ) صاع النهًت الٗغبُت ، ) -الُاع١ خؿىحن الؼٍ ت الغؤي لضي االإىْ  . 355( ، م 1997خغٍ

٠ الٗام في ال٣اهىن الجؼاثغي ) الجؼاثغ صاعهىمت  ٦ما٫ عخماوي  -2  45( ، م  2003 -، جإصًب االإىْ

 .212، م2013لل٨خاب، عاض ي ماػن لُلى ، الىؾُِ في ال٣اهىن الؤصاعي ) لبىان : االإاؾؿت الحضًثت  -3

 .165 مٖماع بىيُاٝ، االإغج٘ الؿاب٤ ،  -4

ذ ) الفصل ةير الخأدًبي ( :ا -2  لدظسٍ

ُٟةةت مةً ٢بةل الؿةلُت التةةي ُٖيخةه بةىٟـ 1     ج٩ةىن فةةي  الٗمةل الؤصاعي وهٟةةـ الأقة٩ا٫ التةيًةخم بنهةاء مخ٣لةض الىْ

ةةةغ انهةةةاء االإهةةةام والةةةظي ٢ةةةض ٣ًةةةىم ؤؾاؾةةةا ٖلةةةى  ٢ةةةغاع الخُٗةةةحن، وج٩ةةةىن هةةةظه ال٣ةةةغاعاث مضٖىمةةةت ببُةةةان الأؾةةةباب لخبرً

٠ لأخضي ال ُٟت كغوٍ الأؾاؾُت االإخُلبت للإلخدا٣ٞ١ضان االإىْ  1.بالىْ

ب٣ةةا للمةةاصة )     ةة٠ ًم٨ةةً ؤن جيخهةةي زضمخةةه صون َلةةب مىةةه ٖمةةا 68وَ ُٟةةت الٗمىمُةةت ؤن االإىْ ( مةةً ٢ةةاهىن الىْ

 .هى في الاؾخ٣الت وصون ؤن ًغج٨ب زُإ مهىُا مثلما هى الكإن في خالت الٗؼ٫ 

ذ ٖلى  ٠ في الحالاث الخالُت : اهتهاءواهما ٩ًىن الدؿغٍ  الخضمت باليؿبت للمىْ

ُٟت ؤ٢ل ٦ٟاءجهٖضم  )في خالت ٖضم ال٣ضعة ٖلى ال٣ُام بمهامه  -  .( ُٞى٣ل بلى وْ

٠ مدا٫ ٖلى الاؾدُضإ بطا اهتهذ االإضة ولم ًخم٨ً مً مماعؾت اٖما٫ - ُٟخه. االإىْ  وْ

ٌ  ٣ٞ148/66ضان الأهلُت ؤو ٖضم اللُا٢ت البضهُت و٢ض ههذ االإاصة الخامؿت مً االإغؾىم  - ٖلى الخٗىٍ

 الحالت .االإ٣غع في هظه 

م الخأدًب ( : -3  الؾصل ) الفصل ؽً طسٍ

ُُٟت و٢ُ٘ ٖلا٢خه مة٘      ٠ لإنهاء خُاجه الىْ وهى ٢غاع ًهضع ًٖ الؿلُت االإسخهت بالخُٗحن في مىاجهت االإىْ

خسةةةظ ٢ةةةةغاع الٗةةةؼ٫ ٦إنةةةةل ٖةةةام  ٗةةةةض االإخا ٗةةةت الخإصًبُةةةت ؤي ؤهةةةةه ًمثةةةل ٣ٖىبةةةةت جإصًبُةةةت مةةةةً  الؤصاعة االإؿةةةخسضمت ، وٍ

٠ بىاجباجه وا٢تراٞه الغا ٗت في خا٫الضعجت  مت جإصًبُت مً الضعجت الغا ٗت . بزلا٫ االإىْ  2الأٞٗا٫ حك٩ل جغٍ

ُٟةت      ة٠ ٖةً الىْ ٩ةىن بدىدُةت االإىْ والٗؼ٫ ب٣غاع جإصبيي هةى ؤ٢صة ى الجةؼاءاث الخإصًبُةت التةي ًم٨ةً جى٢ُٗهةا وٍ

ُٟه في صواثغ الضولت وال٣ُإ الٗام   . 3نهاثُا ولا ججىػ بٖاصة جىْ

٠ مىيىٕ ال٣ٗىبت ٦مةا ؤن ٢ةغاع الٟهةل ٢ةض ًخًةمً ٖةضم خغمةان      حر الًماهاث اللاػمت للمىْ ٦ما ًجب جىٞ

ُٟةةت التةةي ٌٗمةةل بهةةا  م٨ةةً ؤن ًخ٣ةةغع الٟهةةل مةةً الىْ ةة٠ مةةً االإٗةةاف و٢ةةض ًدغمةةه مةةً الخمخةة٘ بهةةظا االإٗةةاف وٍ االإىْ

ِ٠ ٣ٞ ٠ االإىْ ُٟت ٖامت .مً الالخدا١ مؿخ٣بلا بإًت  ؤو ًخًمً ٢غاع الٟهل مى٘ االإىْ  4وْ
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 .  65 مٖلاء الضًً ٖلى االإغج٘ الؿاب٤ ،  -1

 . 66 ماالإغج٘ الؿاب٤ ،  -2

 . 213 ملُلى ، االإغج٘ الؿاب٤ ،  عاض ي ماػن  -3

 . 139 محر هىعي االإغج٘ الؿاب٤ ، ىم -4

ةة٠ الٗةةام ،     بةةل ؤن حٗخبةةر ٣ٖىبةةت الٟهةةل مةةً ؤقةةض ال٣ٗىبةةاث الخإصًبُةةت جؿةةامت ومةةً ؤ٦ثرهةةا زُةةىعة ٖلةةى االإىْ

ةةة٠ ؤزاعهةةةا جُةةةى٫ ؤٞةةةغاص اؾةةةغجه لاؾةةةُما ٖىةةةضما ٩ًةةةىن هةةةى الٗاثةةةل الىخُةةةض ، ٞهةةةي حٗخ بةةةر بمثابةةةت بٖةةةضام لحُةةةاة االإىْ

ضم الاؾخ،جا٫ لظل٪ ًخٗحن التر لظ ة٠ ج٩ةىن االإسالٟةت جؿةُ ؤنل٪ ًجب ً  في جى٢ُٗها وٖ مت جةضا ؤو ٩ًةىن االإىْ

 1نلاخه .بمُاوؽ مً 

ٟحن٣ٞةض عؤي ؤن  ٗةٌ  ٖلى ؤن االإكغٕ ٖىضما هو ٖلةى ال٣ٗىبةت ،    ٢ةض لا ًىهةل  خالةه و٢ةض ًغج٨ةب طهبةا  االإةىْ

ُُٟخةه  م مةً طلة٪٣ًٟةضه الهةلاخُت الإباقةغة اٖمةا٫ وْ ًجةب ؤن لا ًلجةإ بلُةه بطا ٧اهةةذ  ٖلةى ؤن هةظا الجةؼاء بةالغٚ

 2منها . مُاوؾا دؿُنهااالإسالٟت زُحرة ؤو ٧اهذ خالت االإسال٠ لا ًغجى ج

ة٠ الٗةام بلا ؤهةه ؤزةظ ؤًًةا  ٗةحن وهسلو بلى ؤن االإكغٕ ٧ان ٢ض ؾعى بلى خبةاع يةغوعة االإدةاٞٔ  خماًت االإىْ اٖلا

ةة٠ الٗةةام  ٣ٗىبةةاث ٢اؾةةُت صون اجبةةإ  الاهًةةباٍٖلةةى  الٗةةام ، ولةةظل٪ مةةىذ للؿةةلُت الغثاؾةةُت خةة٤ مٗا٢بةةت االإىْ

 3ؾلُت ال٣ٗاب . ون بجغاءاث زانت ، بط لا ًم٨ً جهىع ال٣ُاصة ص

 الؤخالت ئلى الخلاؽد : -4

ةةة٠ والؤصاعة     ُُٟةةت بةةحن االإىْ حٗخبةةر الؤخالةةت بلةةى الخ٣اٖةةةض ؤخةةض الأؾةةباب االإهمةةت التةةةي جةةاصي بلةةى بنهةةاء الغابُةةةت الىْ

ةه ؾةً  ة٠ بلةى الخ٣اٖةض وطلة٪ ٖىةض بلىٚ ٗاث حُٗي الؤصاعة الح٤ في بخالت االإىْ لظل٪ هجض ؤن الٗضًض مً الدكغَ

٘ بلى آزغ ، ٦ما ؤنها ٢غاع بصاعي ًخسظ بم ٠ متى بلةٜ ؾةً مُٗىت جسخل٠ مً حكغَ باصعة الاصاعة ؤو بُلب مً االإىْ

 . 4خضا مُٗىا  ؤو بلٛذ زضماجه االإ٣بىلت للخ٣اٖضمُٗىت 

وفةةي طلةة٪ ٣ًةةغع مجلةةـ الضولةةت الٟغوسةة ي ؤن بجةةغاء الؤخالةةت بلةةى الخ٣اٖةةض بهمةةا ج٣ةةغع مةةً اجةةل الخم٨ةةحن الؿةةلُت    

ةةت مةةً الؤؾةةخٛىاء ةةاثٟهم مةة٘  الؤصاعٍ ٟحن الةةظًً ًثبةةذ مةةً ؾةةلى٦هم الٗةةام ٖةةضم ملاثمةةت اؾةةخمغاعهم فةةي وْ ٖةةً االإةةىْ

ُُٟت التي ج٣ةغعث مةً ؤجلهةا الؤجةغاءاث الخإصًبُةت ،  م٣خًُاث االإهلحت الٗامت ، ولم ٣ًغع االإٗا٢بت الازُاء الىْ

 . 5جؼاء جإصً ي  م الهلاخُت للٗمل لا ًخىجب ؤجساطٞٗض
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 . 350 مؾٗض هىاٝ الٗجهي ، االإغج٘ الؿاب٤ ،  -1

 . 351 ماالإغج٘ الؿاب٤   -2

 . 92 م٦ما٫ عخماوي ، االإغج٘ الؿاب٤ ،  -3

ُُٟت في خالت  -4  . 23( ، م 2003) صاع واثل ) الخإصًبخمضي ال٣بُلاث ، ال٣ًاء الغابُت الىْ

 .348ؾٗض هىاٝ الٗجهي االإغج٘ الؿاب٤ ، م  -5

ُٟةت وجةب لا ًم٨ً االإخىلي      ٗاث ؾةىا ٢هةىي االإخةىلي الىْ ُٟت الب٣ةاء فةي الخضمةت صاثمةا بةل خةضصث الدكةغَ الىْ

٤ الخ٣اٖض والظي ٌٗض بجغاءاث مً ٢بل الؤصاعة جخسظه آلُا ؤو بىاء ٖلى َلب  ُٟت ًٖ َغٍ ها جغ٦ه للىْ ٖىض بلىٚ

ُُٟت. ُٟت للإنهاء ٖلا٢خه الىْ  1مخىلى الىْ

ةةةه  وبٗةةةض الؤخالةةةت ٖلةةةى الخ٣اٖةةةض مةةةً الاؾةةةباب    ةةة٠ الٗةةةام بد٨ةةةم ال٣ةةةاهىن وهةةةى بلىٚ الغثِؿةةةُت لإهتهةةةاء زضمةةةت االإىْ

ة٠ ؾةخىن ؾةىت ومة٘ طلة٪ ًجةىػ بطا  الؿً الخ٣اٖض ، و٢ض خضص االإكغٕ الؿً ال٣اهىوي لتةر٥ الخضمةت ببلةىٙ االإىْ

٠صٖذ ْغوٝ اؾخثىاثُت ٣ً  . 2الإضة مُٗىت  خًيها نال  الٗمل مً زضمت االإىْ

ةة٠     ُٟةةتالةةظي ًغج٨ةةب زُةةإ موجخسةةظ مةةً َةةغٝ الؤصاعة يةةض االإىْ ٖلةةى  للإخالةةت ُٗىةةا او لا ٌؿةةخُُ٘ مماعؾةةت وْ

وهةةى مةا ٌٗةغٝ بالخ٣اٖةض الؤجبةةاعي ( )الؤجةغاءاث الخإصًبُةت االإىهةىم ٖليهةا  اطاجسةةلخ٣اٖةض، وهةظه لا ج٣ةغع بلا  ٗةض ا

ةةة٠ ؤو جل٣اثُةةةا مةةةً الؤصاعة بط ا بلةةةٜ وفةةةي ٚحةةةر هةةةظه الحالةةةت ٞةةةةن الؤخالةةةت ٖلةةةى الخ٣اٖةةةض ٢ةةةض جةةةخم بىةةةاء ٖلةةةى َلةةةب االإىْ

٠ الؿً ال٣اهىهُت للخ٣اٖض )ؾخىن   3(.ؾىت االإىْ

ة٠ قغوٍ الؤخالت ٖلى الخ٣اٖض خ 06وخضصث االإاصة      ؾةىت مةً الٗمةل  60ُ  ط٦غث زانت قغٍ بلةىٙ االإىْ

ٚحةةر ؤهةةه اؾةةدثيى ؤثمةةت االإؿةةاجض واالإةةاطهحن  طوي الح٣ةةى١ مةةً مٗةةاف الخ٣اٖةةض ، اؾةةخٟاصة٦ُُٟةةت  30وبُيةةذ االإةةاصة 

 . 1ؾىت  75ٞمضص مً الخ٣اٖض بليهم ب 

 :ةالىفا -5

ُُٟةةةت التةةةي ٧اهةةةذ ٢اثمةةةت جيخهةةةي بمجةةةغص      ُٟةةةت ، ٞالٗلا٢ةةةت الىْ وهةةةى ؾةةةبب َبُعةةةي فةةةي اهتهةةةاء مهةةةام ؤي قةةةاٚل لىْ

ةةةاث نةةةاخبها ، ٚحةةةر ؤهةةةه ٌؿةةةخُٟض طوي خ٣ى٢ةةةه مةةةً الٗضًةةةض مةةةً الؤمخُةةةاػاث االإالُةةةت ٦مةةةا هةةةى مٗمةةةى٫ بةةةه فةةةي ؾةةةاثغ  وٞ

ةةاث٠ ٖلةةى ال٨ٗةةـ مةةً الا  ًةةت مؼاًةةا  ٗةةض ٖلةةى ٧اٞةةت خ٣ى٢ةةه ولا ٌؿةةخُٟض مةةً ا ؾةةخ٣الت التةةي ًخسلةةى ٞيهةةا َالبهةةاالىْ

ُٟخه .   5جسلُه ًٖ وْ

اث حؿخد٤ ؤ ٠ خ٣ى٢ه الخ٣اٖضًت بهةغ٦ٝما ؤن في هظه الحالت والتي هي خالت الىٞ الىٓةغ ٖةً مةضة  ؾغة االإىْ

 زضمخه .



كُفُت ئدازة وحظُير االإظاز الىعُفي للمىعف في                                                             ثاويالفصل ال

 اللطاؼ الاكخصادي
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 زلاصت الفصل:

     

ُٟي، االإؿةاع بصاعة ٖةً الحةضً  زخةام فةي غ جًةمً ٞٗالةت اؾةتراجُجُاث جبيةي ؤهمُةت ٖلةى ها٦ةض الخةىْ  مهةاعاث جُةىٍ

ٟحن  البكةغي  االإةا٫ عؤؽ فةي الاؾةدثماع الا٢خهةاصًت ال٣ُاٖةاث ٖلةى ًجةب .والابخ٩ةاع الؤبةضإ هدةى وجدٟحةههم االإةىْ

حر  ؤهةضاٞها جد٣ة٤ ؤن للماؾؿةاث ًم٨ةً هةظا، زةلا٫ مةً .االإهنةي والىمةى االإؿةخمغ الةخٗلم ٖلةى حشةج٘ ٖمةل بِئةت وجةىٞ

 بصاعة ٖلةى ٢ضعجةه بلةى ا٢خهةاصي ٢ُةإ ؤي هجةاح ٌٗةىص النهاًةت، وفةي .باؾةخمغاع االإخٛحةر الٗمةل ؾةى١  فةي م٩اهتهةا وحٗةؼػ 

ت مىاعصه ٗالُت، ب٨ٟاءة البكغٍ   ًًمً مما وٞ
ا
  مؿخ٣بلا

ا
ٟحن مؼصهغا  .ؾىاء خض ٖلى واالإاؾؿت للمىْ
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  جمهُد: 

 

ت وججؿُضها مُضاهُا،  حن،الؿاب٣ حنٖلى يىء ما جم الخُغ١ بلُه في الٟهل هداو٫ اؾ٣اٍ جل٪ االإٟاهُم الىٓغٍ

ً في مجا٫  ٠ُوطل٪ مً زلا٫ ٢ُامىا بالتربو  كغ٦ت هُٟا٫ والتي حٗخبر الغاثضة في الىَ وجىػَ٘ ، ه٣ل الخىْ

لُه جم ج٣ؿُم هظا الٟهل بلى مبدثحن ٧الخالي:  ،االإىخجاث البترولُت ومكخ٣ا ها  وٖ

 :ج٣ضًم ٖام لكغ٦ت هُٟا٫. االإبدث الأول 

 :ٟحن الٗمل ْغوٝ بصاعة االإبدث الثاوي  .و بصاعة قاون االإىْ
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 االإبدث الأول: جلدًم ؽام لشسكت هفطال:

ف بالشسكت:   االإطلب  الأول: حؾسٍ

 ٞهةي حٗخمةض هةظا اجةل ومةً ا٢خهةاصها وجىمُةت والخ٣ةضم الخُةىع  بلةى جاهةضة حؿةعى التةي الةضو٫  مً الجؼاثغ بن    

يي %مةً الةضزل97 خةىالي جمثةل والتي الهٗبت الٗملت مً الجؼاثغ ضازُلاالإٞ االإدغو٢اث، ٢ُإ ٖلى ب٣ىة  الةىَ

ىُةةةةت االإاؾؿةةةةاث ؤهةةةةم ومةةةةً وخُةةةةىي  اؾةةةةتراجُجي ٢ُةةةةإ ٌٗةةةةض الةةةةظي االإدغو٢ةةةةاث ٢ُةةةةإ مةةةةً هةةةةي  حؿةةةةاهم التةةةةي الىَ

ةة٪ فةةي بٟٗالُةةت يي ٖلةةى االإؿةةخىي  الغاثةةضة حٗةةض التةةي هُٟةةا٫ قةةغ٦ت هجةةض وجىمُخةةه ال٣ُةةإ هةةظا جدغٍ  مجةةا٫ فةةي الةةىَ

،ً  .ومكخ٣ا ها البترولُت االإىخجاث وجىػَ٘ ه٣ل جسؼٍ

سُةةةةةا      ً وكةةةةةاٍ ٧ةةةةةان الجؼاثةةةةةغ اؾةةةةةخ٣لا٫  ٗةةةةةض وبالًةةةةةبِ جاعٍ ماؾؿةةةةةت  مهةةةةةام مةةةةةً االإدغو٢ةةةةةاث وجىػَةةةةة٘ الخسةةةةةؼٍ

ةل6 فةي 80/101ع٢ةم مغؾةىم انةضع ؤن بلى ؾىهُغا٥ ىُةت بوكةاء ا٢خطة ى والةظي 1980اٞغٍ ةغ االإاؾؿةت الىَ  لخ٨غٍ

ةغ بهةىاٖت ،واهخمةذ 1982جةاهٟي مةً الٟاجذ في وكاَها االإاؾؿت بضؤث ERDP البترولُت االإىخجاث وجىػَ٘  وج٨غٍ

ة٤  ٗةض ُٞمةا و٢ؿةمذ ٖةضلذ البترولُةت، االإىخجةاث وجىػَة٘  ماؾؿةخحن بلةى 1987 ؤوث 25 فةي 189/87 االإغؾةىم وٞ

ىِخحن   :وَ

 غ جهُٟت في مسخهت ماؾؿت  ( Naftec).البترو٫ هُٟا٥  وج٨غٍ

 ٤ جىػَةةةة٘ فةةةةي مسخهةةةةت ماؾؿةةةةت يي التةةةةراب مؿةةةةخىي  ٖلةةةةى ومكةةةةخ٣ا ها البترولُةةةةت االإىخجةةةةاث وحؿةةةةىٍ  جدةةةةذ الةةةةىَ

ةذNaftal هُٟةا٫ ٖلامةت غٞ يي الهةُٗض ٖلةى وٖ ىُةت االإاؾؿةت باؾةم والةضولي الةىَ ٤ الىَ  االإىخجةاث وجىػَة٘ (لدؿةىٍ

 :مً Naftal هُٟا٫ الإاؾؿت الأجى ي مهُل  ًخ٩ىن  البترولُت،

 : (Naft)  ٗيي ٖغبي مهُل   .الىِٟ وَ

 : (al) الجؼاثغ ل٩لمت ازخهاع.(Algeria) 

 :وزُلت جبين شؾاز مإطظت هفطال(: 02الشكل زكم )
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ةل18مةً بضاًةتو       ب٣ُمةت ؤي ؾةهم 665 بلةى م٣ؿةمت صج 6.500.000.000ةبة م٣ةضع مةا٫ بةغؤؽ ؤنةبدذ1998اٞغٍ

 فةي صج 15650000000 عؤؾةمالها ؤنةبذ ؾةىهُغا٥، الإاؾؿةت % 100جا ٗةت ؾةهم ل٩ةل جؼاثةغي  صًىةاع ملاًحةر 10

 زُةةىٍ 5 مةةً ًخ٩ةةىن  وعمؼهةةا الٗانةةمت الجؼاثةةغ الكةةغا٢ت فةةي للماؾؿةةت الغثِسةة ي االإ٣ةةغ ٣ًةة٘ الأزحةةرة، الؿةةىىاث

 .هُٟا٫ ماؾؿت ٞغوٕ جمثل

ةةةا االإمُةةة٘، الٛةةةاػ ٞةةةغٕ الى٢ةةةىص، ٞةةةغٕ وهةةةي     ةةةىث، ٞغٖ ةةةذ ٞةةةغٕ لؼٍ  ووكةةةاَاث الكةةةغا٦ت ٞةةةغٕ وؤزحةةةرا وال،جةةةلاث الؼٞ

 .الضولُت

٤ هةةةةى هُٟةةةةا٫ لكةةةةغ٦ت الغثِسةةةة ي الةةةةضوع       يي التةةةةراب ٧امةةةةل ٖبةةةةر ومكةةةةخ٣ا ها البترولُةةةةت االإةةةةىاص وجىػَةةةة٘ حؿةةةةىٍ  الةةةةىَ

 : الخالُت االإجالاث في ؤؾاؾا وجخضزل

 َ٘جىػ ً ٤ ،جسؼٍ ىث البترو٫ الى٢ىص،ٚاػ وحؿىٍ ذ،ال،جلاث االإمُ٘،الؼٍ  . الخانت واالإىاص والؼٞ

ةغ مغا٦ةؼ مةً ومكةخ٣ا ها البترولُةت االإةىاص ه٣ةل       وؾةةاثل ٖبةر الؼبةاثً وبلةى الغثِؿةُت االإغا٦ةؼ بلةى والخهةةيُ٘ الخ٨غٍ

 ٢امةذ 2003 ؾىت في  الحضًضًت الؿ٨٪ ٖغباث و٦ظا البازغاث الكاخىاث، الأهابِب، في واالإخمثلت االإخاخت الى٣ل

٤ بخىػَ٘ هُٟا٫ قغ٦ت  : وحؿىٍ

 75000000ًَ ًالى٢ىص م.(carburants)  

 1570000 ًَ ًاالإمُ٘ البترو٫ ٚاػ م(GPL) 

 . 94000 ًَ ًىث م  (lubrifiants)الؼٍ

 350000 ًَ ًذ م  (Les bitumes) .الؼٞ

 23000 ًَ ًالخانت االإىخجاث م. 

٤ الكةةغ٦ت ٢امةةذ 2004 ؾةةىت      فةةي َةةً ملُةةىن  9.2 م٣ابةةل االإىخجةةاث مةةً َةةً ملُةةىن  9.6 ٣ًةةاعب مةةا بدؿةةىٍ

 لةةم خةةحن فةةي جؼاثةةغي  صًىةةاع ملُةةاع 178 ٧ةةان  2004 ؾةةىت فةةي خُةة  مهمةةا اعجٟاٖةةا ؤٖمالهةةا ع٢ةةم ٖةةغٝ و٢ةةض2002

مةةا٫ ع٢ةةم ًخجةةاوػ  ةةاصة بلةةى هُٟةةا٫ قةةغ٦ت ؤٖمةةا٫ ع٢ةةم فةةي الاعجٟةةإ هةةظا ٌٗةةىص  2002 ؾةةىت صًىةةاع ملُةةاع 163 اٖلأ  ػٍ

 .وكاَها مجا٫ في جؼاثغي  صًىاع ملُاع  5.3 ٢اعب والتي ها اؾدثماعا



                                                                                                                         الثالثالفصل 

 شسكت هفطال دزاطت خالت

 

 
62 

 

 

 :االإطلب الثاوي: جىغُم الشسكت وهُكلها

ٗخمةض هةظا اله٩ُةل ٖلةى وكةاٍ و الأهةضاٝ      ت الٗلا٢اث بحن مسخلة٠ الىخةضاث وَ ه٩ُل االإاؾؿت ًمثل مجمىٖ

الأٞةةغاص خُةة  ٌٗبةةر ٖةةً الاؾةةتراجُجُت للماؾؿةةت ٟٞةةي ٧ةةل ٖمةةل جمةةاعي ًجةةب ؤن ج٩ةةىن هىةةا٥ عوابةةِ مُٗىةةت بةةحن 

ت مً ال٣ىاٖض اللاػمت لخىُٓم الٗمل وجدضًض االإؿاولُاث صازل االإاؾؿت.  هظه الغوابِ بمجمىٖ

ةةةت االإهةةةام واالإؿةةةاولُاث التةةةي جسخلةةة٠ مةةةً ماؾؿةةةت بلةةةى ؤزةةةغي ٞممةةةا       بن اله٩ُةةةل الخىُٓمةةةي ٖبةةةاعة ٖةةةً مجمىٖ

ىاؾب ًًمً الخىاػن بحن االإؿاولُاث لاق٪ ُٞه ؤن الؿحر الحؿً لأي ماؾؿت ٌؿخلؼم وجىص ه٩ُل جىُٓمي م

ةةةةضم الخةةةةضازل ُٞمةةةةا بُنهةةةةا وهةةةةظا مةةةةا خغنةةةةذ ٖلُةةةةه ماؾؿةةةةت هُٟةةةةا٫ مةةةةً زةةةةلا٫ ه٩ُلهةةةةا  واختةةةةرام الهةةةةلاخُاث وٖ

ةةل  5الخىُٓمةةي الةةظي زبدخةةه فةةي  ٗت وزانةةت فةةةي  2003اٞغٍ والةةظي ؾةةمذ لهةةا بمىا٦بةةت الخٛحةةراث الا٢خهةةاصًت الؿةةغَ

ىُةةةةت وجد٣ُةةةة٤ مجةةةةا٫ االإدغو٢ةةةةاث وبُٖاءهةةةةا هةةةةىٕ مةةةةً االإغوهةةةةت وا لٟٗالُةةةةت التةةةةي ؾةةةةمدذ لهةةةةا باخخ٩ةةةةاع الؿةةةةى١ الىَ

يي  ؤهةةةةضاٞها االإؿةةةةُغة واالإخمثلةةةةت ؤؾاؾةةةةا فةةةةي جىؾةةةةُ٘ وكةةةةاَها وطلةةةة٪ مةةةةً ؤجةةةةل حُُٛةةةةت جمُةةةة٘ مىةةةةا٤َ التةةةةراب الةةةةىَ

ا.  والخىجه هدى الخهضًغ بالإياٞت بلى جلبُت خاجُاث الؼباثً ٦ما وهىٖ

 الهُكل الخىغُمي الإإطظت هفطال: (1

 اله٩ُل الخىُٓمي للكغ٦ت: الك٩ل االإىالي ًمثل 
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 :( الهُكل الخىغُمي لشسكت هفطال03الشكل زكم )

 www.naftal.dzاالإصدز : 

 :شسح مصالح شسكت هفطال (2

عثةةِـ االإةةضًغ الٗةةام الةةظي ٌٗخبةةر ٖىهةةغ ؤؾاسةة ي وجةةىهغي فةةي  هجةةض فةةي ٢ُمةةت اله٩ُةةل الخىُٓمةةي لكةةغ٦ت هُٟةةا٫     

الكةةغ٦ت لأهةةه مسةةى٫ بإوؾةة٘ الهةةلاخُاث للخهةةغٝ واجسةةاط ال٣ةةغاعاث فةةي جمُةة٘ الٓةةغوٝ باؾةةم ولحؿةةاب الكةةغ٦ت 

٤ بحن زلازت وخضاث عثِؿُت وهي:  هُٟا٫، ٦ما ًم٨ً الخٟغٍ

http://www.naftal.dz/
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والخىجيهةاث الٗامةت للكةغ٦ت بيةاٞت ممثلةت بةالغثِـ االإةضًغ الٗةام وهةي م٩لٟةت بالؿُاؾةت الؤدازة الؾامت:  .1

 بلى الخيؿ٤ُ والغبِ بحن مسخل٠ الىخضاث في االإاؾؿت، ال٣ُاصة والدؿُحر والخسُُِ الاؾتراجُجي.

 

 

 : جخ٩ىن مً:الهُاكل الىعُفُت .2

 الؤصاعاث الخىُٟظًت ؛ 

 ت ؛  الؤصاعاث االإغ٦ؼٍ

 .الؤصاعاث االإؿاٖضة ؤو الضاٖمت 

 وجسو: ؤعبٗت ؤ٢ؿام خؿب االإىخجاثو جى٣ؿم بلى 

 ىث، ال،جلاث ؛  الى٢ىص، الؼٍ

  ٚاػ البترو٫ االإمُ٘؛ 

 ذ؛  الؼٞ

 ت والُحران ؛  ٢ؿم البدغٍ

 بصاعاث جىُٟظًت:  . ؤ

 جدضًض الؿُاؾت و الؤؾتراججُت للكغ٦ت؛ 

  جى٢٘ الخٛحراث واججاهاث الؿى١؛ 

 ت؛  يمان الترابِ والخيؿ٤ُ بحن االإجمىٖ

 .مؿاٖضة الهُا٧ل الٗملُت)الدكُٛلُت( للماؾؿت 
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ةةةةت: الؤصاعاث . ب غ الخةةةةةض٤ُ٢، خماًةةةةةت التةةةةةرار  االإغ٦ؼٍ ٣ُت، البدةةةةة  وجُةةةةةىٍ هةةةةةي مغا٦ةةةةةؼ الخبةةةةةرة للأوكةةةةةُت الدؿةةةةىٍ

 والبِئت بياٞت بلى الأمً في االإجا٫ الهىاعي.

 الؤصاعاث االإؿاٖضة حؿهغ ٖلى يمان الدؿُحر الؤصاعي الأمثل الإاؾؿت هُٟا٫. . ث

ؤعبة٘ مىخجةاث ج٩ةىن ٞةغٕ : هي م٣ؿمت خؿب ؤهىإ االإىخجةاث خُة  هجةض الهُاكل الدشغُلُت للمإطظت .3

اثٟةةةه  ُةةةىع وْ ةةةغٕ الى٢ةةىص، ٧ةةةل ٞةةةغٕ ًةةةؼاو٫ وكةةاَاجه الأؾاؾةةةُت وٍ الخجةةاعي بيةةةاٞت بلةةةى ٞةةةغٕ ٚةةاػ البتةةةرو٫ االإمُةةة٘ وٞ

٣ا لؿُاؾت والاهضاٝ الٗامت للماؾؿت.  وٞ

ف فسوؼ االإىحىدة بشسكت هفطال: (3  حؾسٍ

  ٤ االإىخجةاث  : ٌٗخبر هظا الٟغٕ مً ؤهم الٟغوٕ قغ٦ت هُٟا٫الفسؼ الخجازي الإا له مً صوع ٦بحر فةي حؿةىٍ

خ٩ىن هظا الٟغٕ مً:  البترولُت وجد٤ُ٣ الأهضاٝ الاؾتراجُجُت للماؾؿت وٍ

 :ةةةةاث، بصاعة  بصاعاث جىُٟظًةةةةت ةةةةلام الالةةةةي، زلُةةةةت االإىاػٖ ةةةة٤ اٖلا زلُةةةةت الصةةةةحت، الأمةةةةً، البِئةةةةت والجةةةةىصة، ٞغٍ

ت والىؾةةةةةةةاث ل، الؤصاعة االإالُةةةةةةةت واالإداؾةةةةةةةبت، بصاعة اه٣ةةةةةةةل الضعاؾةةةةةةةاث، الخيبةةةةةةةااث والخسُةةةةةةةُِ، بصاعة االإةةةةةةةىاعص البكةةةةةةةغٍ

 والهُاهت.

  :)بصاعة الٗملُت)الدكُٛلُت 

o ىث وال،جلاث ؛  ٢ؿم الؼٍ

o ٢ؿم الكب٩اث ؛ 

o . ذ  ٢ؿم الؼٞ

يي ٦ما ًلي: 21هظا الٟغٕ ًخ٩ىن مً  ت م٣ؿمت ٖلى التراب الىَ  بصاعة حكُٛلُت حؿمى م٣اَٗاث ججاعٍ

o   08   ،م٣اَٗةةاث للخىػَةة٘ فةةي قةةغ١ الةةبلاص فةةي ٧ةةل مةةً ٢ؿةةىُُىت، بجاًةةت، ؾةة٨ُ٨ضة، ٖىابةةت، ؾةة٠ُُ

 باجىت، جبؿت وبؿ٨غة.

o 05 .م٣اَٗاث للخىػَ٘ في ٧ل مً الجؼاثغ الٗانمت، البلُضة، مضًت، جحهي وػو والكل٠ 
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o 05  م٣اَٗةةاث للخىػَةة٘ فةةي الٛةةغب الجؼاثةةغي فةةي ٧ةةل مةةً وهةةغان، ؾةةُضي بلٗبةةاؽ، جلمؿةةان، ؾةةُٗضة

 وجُاعث.

o . م٣اَٗخحن للخىػَ٘ في الجىىب في ٧ل مً وع٢لت، ٚغصاًت 

o .م٣اَٗت للخىػَ٘ في ولاًت  كاع 

 ٌٗخبةةةةر هةةةةظا طو ؤهمُةةةةت وؤزةةةةغ ٦بحةةةةر فةةةةي وكةةةةاٍ الكةةةةغ٦ت خُةةةة  ًلٗةةةةب صوع ؤؾاسةةةة ي فةةةةي يةةةةمان فذذذذسؼ الىكذذذذىد :

ةةغ والخهةةُٟت( بلةةى االإسةةاػن الغثِ ً االإىةةخٓم والامةةضاص وطلةة٪ مةةً االإىةةا ٘ )مدُةةاث الخ٨غٍ ؿةةُت، حؿةةُحر وؾةةاثل الخمةةىٍ

غ  وجىمُةةةةةت ونةةةةةُاهت البيُةةةةةاث  ً والى٣ةةةةةل )الأهابِةةةةةب، الكةةةةةاخىاث، ؾةةةةة٨٪ الحضًضًت...(و٦ةةةةةظا جُةةةةةىٍ ومٗةةةةةضاث الخسةةةةةؼٍ

ةةةةةلام الآلةةةةةي، زلُةةةةةت الصةةةةةحت والأمةةةةةً والبِئةةةةةت، بصاعة االإةةةةةىاعص  ةةةةة٤ اٖلا الأؾاؾةةةةةُت للخىػَةةةةة٘، هةةةةةظا الٟةةةةةغٕ ًخ٩ةةةةةىن مةةةةةً ٞغٍ

ت واالإاصًةةةت، الؤصاعة االإالُةةةت والخسُةةةُِ، ٢ؿةةةم  مسةةةؼن ومغ٦ةةةؼ للُحةةةران  29الخجةةةاعي، ٢ؿةةةم الُحةةةران )هىةةةا٥ البكةةةغٍ

مسةةؼن م٣ؿةةمت  24مغا٦ةةؼ للُحةةران هةةي مغ٦ةةؼ خاسةة ي مؿةةٗىص، صاع البًُةةاء، وهةةغان،  كةةاع، ٢ؿةةىُُىت و  5خُةة  

ةةت)ًخ٩ىن مةةً  يي(، ٢ؿةةم البدغٍ َةةً، بجاًةةت  1000مغا٦ةةؼ الجؼاثةةغ الٗانةةمت بةةازغجحن بدمىلةةت  6ٖبةةر التةةراب الةةىَ

َةةةةةً، وهةةةةغان بةةةةةازغجحن  1000َةةةةً، ٖىابةةةةةت بةةةةازغة  1000ؾةةةة٨ُ٨ضة بةةةةةازغة خمىلتهةةةةا  َةةةةةً، 1000بةةةةازغة خمىلتهةةةةا 

 ًَ. 2000ًَ، بُُىة بازغة بدمىلت  1000بدمىلت 

 ةةةةلام الآلةةةةي، زلُةةةةت الصةةةةحت، الأمةةةةً، البِئةةةةت فذذذذسؼ ةذذذذاش البتذذذذرول االإمُذذذذؿ ةةةة٤ اٖلا : ًخ٩ةةةةىن هةةةةظا الٟةةةةغٕ مةةةةً ٞغٍ

خٛلا٫ والاؾةةةةةدثماع، بصاعة الى٣ةةةةةل، بصاعة والجةةةةةىصة، ٢ؿةةةةةم زةةةةةام بالضعاؾةةةةةاث، الخيبةةةةةااث والخسُةةةةةُِ، بصاعة الاؾةةةةة

٤، بصاعة الخ٣ىُت والهُاهت الؤصاعة الٗامت واالإٗضاث. ت، بصاعة الدؿىٍ  االإالُت واالإداؾبت، بصاعة االإىاعص البكغٍ

 هداف الؤطتراجُجُت الإإطظت هفطال:االإطلب الثالث: االإهام والأ 

 ؼصوج:مً زلا٫ مؼاولت الكغ٦ت ليكاَها ٞةنها حؿعى بلى جد٤ُ٣ هضٝ م

 . ت ٤ االإىخجاث البترولُت االإخىىٖ  مىانلت مهمتها في جىػَ٘ وحؿىٍ

 .جدؿحن جىصة زضما ها 

ت وام٩اهُا ها االإاصًت مً ؤجل بلىٙ هظا الهضٝ، بيةاٞت بلةى طلة٪ ٞةان  لظل٪ حتخغ الكغ٦ت ٧امل مىاعصها البكغٍ

ت م  نها:ماؾؿت هُٟا٫ ج٣ىم  ٗضة بجغاءاث حؿمذ لها بخد٤ُ٣ ؤهضاٝ اؾتراجُجُت مخىىٖ
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  ً؛ ُٟت الخسؼٍ  ججضًض وبٖاصة جإهُل بيُتها الخدخُت لىْ

  ةةاصي باليؿةةبت لخىػَةة٘ االإىخجةةاث غ اؾةةتراجُجُت الدؿةةُحر والتةةي جًةةمً لهةةا الب٣ةةاء فةةي االإغ٦ةةؼ الغٍ جىمُةةت وجُةةىٍ

 الىُُٟت في الؿى١ االإدلُت؛

 جدؿحن مٗض٫ الخضمت والخُل٘ لاخخُاجاث الؼباثً االإؿخ٣بلُت؛ 

  ٘غ الكغا٦ت م  مخٗاملحن مً طوي الخبرة والبد  ًٖ جدالٟاث اؾتراجُجُت ؛جُىٍ

 ُت االإىخجاث والخضماث؛  ج٨ث٠ُ الؤجغاءاث الغامُت بلى الؿُُغة ٖلى الخ٩ال٠ُ وجدؿحن هىٖ

 ٣ُت؛  جىؾُ٘ وكاَها بلى ؤؾىا١ زاعجُت خُ  حؿعى بلى صزى٫ ؤؾىا١ مٛاعبُت واٞغٍ

 جهضًغ ٚاػ  البترو٫ االإمُ٘ لخىوـ واالإٛغب؛ 

  ت وطل٪ بما ًخىا٤ٞ م٘ اخخُاجاث الكغ٦ت؛جىُٟظ بغ ب ٞٗا٫ للمىاعص البكغٍ ً وجضعٍ  هامج ج٩ىٍ

 ت و٦ظا مٗضاث االإىاولت الخانت بها؛  ججضًض وؾاثل الى٣ل البرً

 اصة َا٢ت الى٣ل ٖبر الأهابِب؛  ػٍ

 .جدضً  وجىؾُ٘ قب٨تها مً مغا٦ؼ الخضمت 

ةت الىا حةت لةةِـ  ؤزحةرا ًم٨ةً ال٣ةى٫ ؤن َمةىح قةغ٦ت هُٟةا٫      فةي ؤن جهةبذ زحةر همةىطج للماؾؿةاث الجؼاثغٍ

٣ٞةةةِ فةةةي ٞٗالُتهةةةا الا٢خهةةةاصًت ول٨ةةةً ؤًًةةةا مةةةً خُةةة  مىا٣ٞةةةت جمُةةة٘ مغا٣ٞهةةةا وميكةةةإ ها الإٗةةةاًحر الجةةةىصة، خماًةةةت 

 البِئت والؿلامت واالإُضان الهىاعي.

 

 : في مإطظت هفطال و ئدازة شإون االإىعفين الؾمل عسوف ئدازة :الثاوي االإبدث

 االإطلب الأول: ئدازة عسوف الؾمل: 

ت للمةىاعص الؤصاعي  الخىُٓمي باله٩ُل االإخٗل٣ت االإسخلٟت واالإهام الأوكُت مٗالجت الٟهل هظا ًدىاو٫      والتةي البكةغٍ

اًت في ؤؾاس ي  ك٩ل جخمثل  .يئالبُ االإجا٫ في الٗاملحن عٖ
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ٟةىن    لهةا ًخٗةغى التةةي البُئُةت ٖةام  كةة٩ل هةي الٗمةل ْةغوٝ     ٖملهةةم بمهةام لل٣ُةام ؤو ٖمةةل ٖملهةم م٩ةان فةةي االإىْ

ةت هي ٟحن الٗمةل بِئةت جمحةه التةي واالإاصًةت والخىُٓمُةت والبُئُةت والىٟؿةُت الاجخماُٖةت الٗىامةل مجمىٖ ة٠ للمةىْ  مىْ

 االإغجبُةةةةت ال٣ُةةةةىص ٖةةةةً ًٞةةةةلا واالإًةةةةا٣ًاث، الٗمةةةةل، وؤهٓمةةةةت الؤيةةةةافي، والٗمةةةةل الٗمةةةةل وؾةةةةاٖاث مةةةةضة حكةةةةمل وهةةةةي

 .مدضصة ٖمل بٓغوٝ

 :للؾمل اللاهىهُت االإدة اللظمأولا: 

٣ا    ُت الٗمةل ؾةاٖاث ال٣اهىهُةت الٗمةل ؾةاٖاث حٗيةى ؤٖةلاه، بليهةا االإكةاع والخ٣لُضًةت ال٣اهىهُةت للأخ٩ام وٞ  الأؾةبىٖ

 الأ٢ةل ٖلةى ٖمةل ؤًةام زمؿةت ٖلةى ومىػٖةت الٗاصًةت الٗمةل ْغوٝ في ؾاٖت بإعبٗحن ال٣اهىن  ًدضصها التي ال٣اهىهُت

جةىػ، اص هةةا ؤو جسًُٟةها ال٣ةةاهىن  ٖليهةا ًةىو التةةي الىخُةضة الحةةالاث وفةي اؾةةخثىاجي  كة٩ل وٍ  ؤو اجٟا٢ُةةاث بمىجةب ػٍ

جب جماُٖت، اجٟا٢ُاث  .ؾاٖت ٖكغة ازىتي الأخىا٫ مً خا٫ بإي الٟٗلي الُىمي الٗمل و٢ذ ًخجاوػ  ؤلا وٍ

 الكةغ٦ت فةي الٗةاملحن جمُة٘ ٖلةى الكةغ٦ت ٢بةل مةً واالإدةضصة االإسُُةت الٗمةل ؾاٖاث جىُٟظ وؤخ٩ام قغوٍ جىُب٤

ؿدثيى الٗمل، ٖلا٢ت َبُٗت ًٖ الىٓغ  ٌٛ  .الخىُٟظًحن االإؿاولحن ٦باع طل٪ مً وَ

 :اللُلي الؾمل كظمزاهُا: 

 الىهىم في وعصث ومدٓىعاث زانت ٢ُىص مً والإاله ٖمل هٓام لل٩لمت الض٤ُ٢ باالإٗيى ٌك٩ل لا اللُلي الٗمل    

 .زانا ٢ؿما ط٦غه

  ظ٦غهو 
ا
، 5 و مؿاء 9 الؿاٖت بحن بجغائه ًخم ٖمل ؤي هى اللُلي الٗمل ٌٗخبر بال٣اهىن  ًخٗل٤ ُٞما ؤهه ؤًًا

ا
 نباخا

 19 ٖةةً ؤٖمةةاعهم ه٣ةةل الةةظًً الجيؿةةحن مةةً الٗمةةا٫ حكةةُٛل ًجةةىػ  لا ؤهةةه ٖلةةى 11/90 ال٣ةةاهىن  مةةً 28 االإةةاصة وجةةىو

 .اللُلي الٗمل في ؾىت

ٟةةةاءاث خةةةالاث باؾةةةخثىاء اللُةةةل، َةةةىا٫ اليؿةةةاء ٖمةةةل ًدٓةةةغ" ؤهةةةه ٖلةةةى 90/11 ال٣ةةةاهىن  مةةةً 29 االإةةةاصة وجةةةىو      اٖلؤ

 هةةظه الٗمةةل م٩ةةان وزهىنةُاث اليكةةاٍ َبُٗةةت جبةةرػ ٖىةضما ب٢لُمُةةا االإسةةخو الٗمةةل مٟةدل ًمىدهةةا التةةي الخانةت

ٟةةاءاث  اليكةةاٍ َبُٗةةت جبةةرع ٖىةةضما زانةةت اؾةةخثىاءاث مةةىذ ب٢لُمُةةا االإسةةخو الٗمةةل الإٟةةدل ًجةةىػ  طلةة٪، ومةة٘  "اٖلؤ

ٟاءاث هظه الٗمل مدُت وزهاثو  .اٖلؤ

 .جماُٖت اجٟا٢ُاث ؤو اجٟا٢ُاث بمىجب به االإغجبُت الح٣ى١  و٦ظل٪ اللُلي، الٗمل وقغوٍ ٢ىاٖض وجدضص    

 :الؾمل أهغمت  كظمزالثا: 
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ىةةةضما     مخخالُةةةةت هىبةةةاث فةةةي الٗمةةةل جىٓةةةةُم الٗمةةةل لهةةةاخب ًم٨ةةةً طلةةة٪، الخضمةةةةت ؤو الؤهخةةةاج اخخُاجةةةاث جخُلةةةب وٖ

اث ٖمل   "      ؤو ٌ ٖلى للحهى٫  ًاهل٪ الىعصًاث بىٓام الٗمل،  "االإىاوٍ  .حٗىٍ

 :االإؿخمغة الجلؿت هٓام  : الؾمل هغام. 1

 ومةة٘ الأوكةةُت، لجمُةة٘ ال٣اٖةةضة مخىانةةلت جلؿةةاث مةة٘ ؤًةةام، (5) زمؿةةت مةةً االإ٩ةةىن  الأؾةةبىٕ  كةة٩ل الكةةغ٦ت، فةةي   

 ٖمةةةل الأهٓمةةةت ًسًةةةٗىن  الٗمةةةا٫  ٗةةةٌ ؤو اليكةةةاٍ مةةةً مُٗىةةةت ٢ُاٖةةةاث ٞةةةةن الخضمةةةت، يةةةغوعة والأؾةةةباب طلةةة٪،

ٌ جسً٘ ؤزغي   : هم الؤيافي للٗمل صٞ٘ ؤي باؾخثىاء مدضص لخٗىٍ

  :الىعصًاث بىٓام الٗمل ؤو الجماعي الٗمل

 الخةةةىالي ٖلةةةى جىُٟةةةظهما ًةةةخم ؤ٦ثةةةر ؤو ػمىِخةةةحن ٞتةةةرجحن بلةةةى الٗمةةةل ًةةةىم ج٣ؿةةةُم مةةةً مخخالُةةةت هىبةةةاث فةةةي الٗمةةةل ًخ٩ةةةىن    

 ال٣ةاهىن  ًدةضصها ٦مةا االإسخلٟةت الٗمةل ؤهٓمةت جسًة٘ .الٗمةل بمىاوبةت بالخةالي ج٩لةُٟهم ًةخم مسخلٟةحن ٖما٫ بىاؾُت

 .الٗمل ٢ُىص بصاعة الؤجغاءاث

 

 

  :الٛغامت

 الٗاصًةت الٗمل ؾاٖاث وزاعج االإجه٫  في الٗامل ٖلى االإٟغويت الخضمت مخُلباث بلى الُلب جدذ مهُل  رحكٌ   

 :بهضٝ وطل٪

 .الحىاصر في بالخضزلاث االإخٗل٣ت االإٗلىماث لخل٣ي بما -

ت لًمان مؿاولُا ها بَاع في االإيكأث ٖلى االإباقغة بالخضزلاث ال٣ُام -  .والؿلامت الخضمت اؾخمغاعٍ

  :تباالإىاو 

ةةت ؤو )الٗامةةل لةةه ًسًةة٘ ُٞةةض هةةى الةةضوام     الؼمىُةةت الٟتةةراث زةةاعج الٗمةةل ؤجةةل مةةً (االإخىةةاوبحن الٗمةةا٫ مةةً مجمىٖ

 . ٖليها االإخ٤ٟ

 :الجؼجي الٗمل

ٗخبر     ایةً .ٖليهةا االإخ٤ٟ االإضة ج٩ىن  ؤن صون  ال٣اهىهُت الٗمل ؾاٖاث ًٖ مضجه ه٣ل ٖمل ٧ل جؼجي بضوام الٗمل وَ

 ال٣اهىهُت الٗمل ؾاٖاث هه٠ مً ؤ٢ل والٗامل الٗمل ناخب
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لُةةه،    ً ٖةةً االإةةضة هةةظه ه٣ةةل ؤن الأخةةىا٫ مةةً خةةا٫ بةةإي ًجةةىػ  لا والخىُٓمُةةت، ال٣اهىهُةةت للأخ٩ةةام وجُب٣ُةةا وٖ  ٖكةةغٍ

ُا ؾاٖت (20)  .ؤؾبىٖ

جةةب     و٢ةةذ مدةةضصة، ٚحةةر ؤو مدةةضصة الإةةضة ٧ةةان ؾةةىاء الؿةةُا١، هةةظا فةةي االإبةةرم الٗمةةل ٣ٖةةض فةةي بالًةةغوعة ًةةظ٦غ ؤن وٍ

حن بحن ٖلُه االإخ٤ٟ الأؾبىعي الٗمل  .الأؾبىٕ ؤًام بحن جىػَٗه و٦ظل٪ الُغٞ

 :الؾمل طاؽاث. 2

 وؤو٢ةةاث الهةةبا ي الةةضوام ؤو٢ةةاث جدضًةةض ًةةخم .الٗمةةل وهٓةةام اليكةةاٍ َبُٗةةت خؿةةب الٗمةةل ؾةةاٖاث جدضًةةض ًةةخم   

 ٖكةغ زمؿةت ؤ٢هةاها مةضة ولها االإكاع٦ت، لجىت م٘ الدكاوع   ٗض الكغ٦ت بصاعة ٢بل مً الخغوج وؤو٢اث الاؾتراخت

 .عؤهها لإبضاء ًىما

 :الُىمُت الؿٗت مٟهىم -

جب     وجبةاث جىةاو٫  فةي ٣ًًةُه الةظي الى٢ةذ طلة٪ فةي بمةا ونهاًخةه، الٗمل ًىم بضاًت في الٗمل ؾاٖاث جخجاوػ  ؤلا وٍ

ةت ْهةغا (12) ؾةاٖت ٖكغة ازىتي الأخىا٫ مً خا٫ بإي الُٗام، ٣ةا االإمىةىح الؤيةافي الٗمةل جًةمحن ًجةب : ملحىْ  وٞ

 .الُىمي الىُا١ هظا في للىاثذ

 

 :الأو٢اث وجدضًض االإؿخمغة الجلؿت جضو٫  -

 ؾةاٖاث 8 بىا٢ة٘ الأعبٗاء بلى الؿبذ مً ؤًام زمؿت ٖلى ومىػٖت االإؿخمغة الجلؿاث بىٓام الٗمل ؾاٖاث جخم    

 .ًىمُا ٖمل

 : الٛضاء اؾتراخت -

حر ًةةةخم     ةةةغاى ٖمةةةل و٢ةةةذ منهةةةا ؾةةةاٖت ههةةة٠ ٌٗخبةةةر واخةةةضة ؾةةةاٖت مضجةةةه اؾةةةتراخت و٢ةةةذ جةةةىٞ  جىةةةةاو٫  اؾةةةتراخت اٚلأ

 اؾةةةةتراخت ؤو٢ةةةةاث جبةةةةضؤ، و ص٣ُ٢ةةةةت 30 و ؾةةةةاٖاث 8 بةةةةة الٗمةةةةل م٩ةةةةان فةةةةي للخىاجةةةةض الؤجمالُةةةةت االإةةةةضة ًدةةةةضص ممةةةةا الُٗةةةام،

  12 الؿاٖت الىجباث
ا
  1 الؿاٖت وجيخهي ْهغا

ا
 .ْهغا

 :الخانت الأو٢اث -

 ػمىُةت ٞتةراث جدضًةض زةلا٫ مةً الُةىمي الٗمةل جةضو٫  جغجِةب فةي حُٛحةر ًدةضر عمًةان قةهغ ٢ةضوم مة٘ ٖةام، ٧ةل فةي   

 . جضًضة
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 :االإىعفين شإون لإدازة االإسخلفت اللىاهين :الثاوي االإطلب

مةةا٫ االإُلةةب هةةظا وؾةةُدىاو٫     ٟحن، قةةاون لإصاعة الغثِؿةةُت اٖلأ   كةة٩ل الٗمةةل مىانةةب قةةٛل ًد٨ةةم مةةا وؤولهةةا االإةةىْ

غ١  ٖام،  .زاعجي مغش  ؤي وحُٗحن ازخُاع وَ

غ جم  :وهي الأؾاؾُت، الؤصاعة ؤٖما٫ زلا٫ مً الٟهل هظا جُىٍ

ُٟت لكٛل الٗامت ال٣ىاٖض -  .الىْ

٠ُ الازخُاع َغ١   -  والخىْ

 :الىعُفت لشغل الؾامت اللىاؽدأولا: 

ةةاث٠ الٗامةةت ال٣ىاٖةةض جدضًةةض بلةةى الٟهةةل هةةظا ههةةضٝ     زُةةت وجىُٟةةظ ويةة٘ ؤؾةةالُب وجدضًةةض قةةٛلها االإُلةةىب للىْ

٠ُ ت الخاعجُت الخىْ  .الؿىىٍ

ُةة٠ ؤي ههةضٝ ؤن ًجةب : الىعُفذت شذغل مفهذىم .1 ةلان جةم مىهةب مةلء بلةةى االإبةضؤ، خُة  مةً زةاعجي، جىْ  ٖىةةه اٖلؤ

 ٚقا
ا
  بوكائه جم ؤو غا

ا
 .الكغ٦ت ٢بل مً خضًثا

 

 

ُٟت حٗخبر  :الخالُت الأؾباب لأخض قاٚلها جغ٦ها بطا قاٚغة الىْ

 ؛َٟغه -

 :اؾخ٣الت -

 ؛ ج٣اٖض -

 ؛ب٢الت -

 ؛ مىث -

  الٗمةةةةةل مىهةةةةةب بوكةةةةةاء ًةةةةةخم   
ا
  ٩ًةةةةةىن  لا ٖىةةةةةضما خةةةةةضًثا

ا
ُُٟةةةةةت الدؿةةةةةمُاث فةةةةةي مىجةةةةةىصا  االإسُةةةةةِ فةةةةةي ًٓهةةةةةغ لا ؤو الىْ

إحي للكغ٦ت، الخىُٓمي  .اله٩ُلت بٖاصة ؤو الٗمل جىُٓم بٖاصة  ٗض الىجىص بلى وٍ

ةةةةاث٠ قةةةةٛل ٌٗخمةةةةض : الىعُفذذذذت لشذذذذغل الؾامذذذذت اللىاؽذذذذد. 2  ٖلةةةةى الكةةةةغ٦ت مؿةةةةخىي  ٖلةةةةى االإخاخةةةةت ؤو الجضًةةةةضة الىْ

 :الخالُت الٗامت ال٣ىاٖض
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ُةة٠ ٖملُةةت فةةي الىٓةةغ ًيبغةةي      بةةحن خةةضًثا بوكةةائه جةةم ؤو قةةاٚغ مىهةةب ٧ةةل ٖةةً البدةة  ؤؾةةاؽ ٖلةةى الخةةاعجي الخىْ

ٟي مةةةً جةةةؼءا ٩ًىهةةىا ؤن فةةةي الةةةغاٚبحن االإغشةةححن  االإ٣ترخةةةت االإؿةةةاولُاث ؤو/ و االإهةةةام ؤو / و االإهةةام وجةةةىلي الكةةةغ٦ت مةةىْ

 .الأوؿب الشخص ي االإل٠ ج٣ضًم .االإدخملت

ةةةةةت، ؾةةةةةبُل ٖلةةةةةى ًةةةةةخم،    ةةةةةاث٠ قةةةةةٛل الأولىٍ   االإيكةةةةةإة ؤو الكةةةةةاٚغة الىْ
ا
ىن  الةةةةةظًً االإا٦ةةةةةضًً بالٗمةةةةةا٫ خةةةةةضًثا  ٌؿةةةةةخىٞ

اث٠، هظه مخُلباث   الىْ
ا
٣ا ٠ُ االإخٗل٣ت االإدضصة الؤجغاءاث جدضصها التي للكغوٍ وٞ  .الضازلي بالخىْ

ةاث٠ قةٛل م٨ًً لا    ٟةاء خالةت فةي بلا خةضًثا، االإيكةإة ؤو الكةاٚغة الىْ  زُةِ فةي ٖليهةا الةىو ًةخم لةم بطا منهةا، اٖلؤ

٠ُ ت الخىْ  .االإٗخمضة الؿىىٍ

ةت الخلاٞةت باؾةخثىاء    ُةة٠ ومجمىٖ ُة٠ ؤي ًدٓةغ الخىْ ُٟةةت مةلء بلةى ههةةضٝ لا جىْ  ٖليهةةا االإىهةىم الكةاٚغة الىْ

ةةت بوكةةاء فةةي جىٓةةغ ؤن ًجةةب والتةةي الٗامةةت الؤصاعة مةةً مدةةضصة بمىا٣ٞةةت بلا االإٗخمةةض الخىُٓمةةي االإسُةةِ فةةي  مةةً مجمىٖ

ٟحن ً االإىْ ت االإىاعص جىمُت اخخُاجاث جلبُت ٖلى ال٣اصعٍ  .البكغٍ

ت الخازحُت الخىعُف زطت. 3  : الظىىٍ

ُةة٠ بجةةغاء ؤي ٩ًةةىن  ؤن ًجةةب    جىْ
ا
ُةة٠ ؾةةىىي  جى٢ٗةةاث بغهةةامج مةةً جةةؼءا ب، الخىْ  عؤي مغاٖةةاة مةة٘ والخةةضعٍ

 .االإكاع٦ت لجىت

ت الخُةةةت  ت للمةةةىاعص مدةةةضصة ؾُاؾةةةت بَةةةاع فةةةي مُٗىةةةت، لٟتةةةرة جدةةةضص االإةةةضي ٢هةةةحرة زُةةةت هةةةي الؿةةةىىٍ  البكةةةغٍ

حر خُ  مً الٗامت الأهضاٝ  .اللاػمت االإهاعاث جىٞ

جب   فةي الأزةظ مة٘ له، االإسُِ الخىُٓم ؤو الحالي الخىُٓمي االإسُِ مً بالًغوعة الخُت هظه جيكإ ؤن وٍ

خباع ٟحن مٛاصعة اٖلا  .الأوكُت جىؾُ٘ ًٖ الىاجمت والاخخُاجاث االإىْ

ُة٠ زُةت جىُٟظ ًم٨ً لا  ت االإةىاعص ٢ؿةم مىا٣ٞةت  ٗةض بلا الخةاعجي الخىْ  مةً الكةغ٦ت واٖخماصهةا فةي البكةغٍ

 .الٗامت الؤصاعة ٢بل

٠ُ زُت حٗغى  ا ٞيها الغؤي لإبضاء االإكاع٦ت لجىت ٖلى الخىْ  .لخىُٟظها ؤؾاؾُا قغَ

ٟحن جى٢ٗةةةةاث  ُةةةة٠ زةةةةلا٫ مةةةةً الٗمةةةةل مىانةةةةب قةةةةٛل َةةةةغ١  جدضًةةةةض مخمحةةةةهة ؤهةةةةضاٝ زلازةةةةت لهةةةةا االإةةةةىْ  الخىْ

 .الخاعجي

ٟحن االإخٗل٣ت االإسخلٟت الى٣ٟاث بةصعاج الؿماح   . االإحهاهُاث في باالإىْ

ٟحن وجىص مً االإىاؾب الى٢ذ في الخإ٦ض،   .والىىٕ ال٨م خُ  مً الٗمل في اللاػمحن االإىْ
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جب  ٠ُ زُت ؤن ٖلى الخإ٦ُض وٍ ت الخاعجي الخىْ  :ماًلي االإٗىُت االإالُت للؿىت جدضص ؤن ًجب الؿىىٍ

 اث٠ ٢اثمت  .الكاٚغة الىْ

 مىهب ب٩ل الخانت االإخُلباث 

  ٠ُ زُت لخىُٟظ الؼميي الجضو٫  .الخى٣ُب ؤق٩ا٫ :الخىْ

 ٠ُ زُت ًٖ الىاجمت االإخى٢ٗت الغواجب  .الخىْ

 :والازخُاز الخىعُف ئحساءاثزاهُا: 

ُةة٠ الٗملُةةت الُغاثةة٤ جدضًةةض هةةى الٟهةةل هةةظا مةةً الٛةةغى     ٖلةةى االإُب٣ةةت الازخُةةاع َغاثةة٤ وجدضًةةض الخةةاعجي للخىْ

ُٟةةت، قةةٛل خةةالاث لجمُةة٘ الكةةغ٦ت ُةة٠ ٖملُةةاث باؾةةخثىاء الىْ  ٢بةةل مةةً قةةغوَها جدضًةةض ًةةخم التةةي الةةضازلي الخىْ

 ."الخ٣ُُم هٓام" بجغاءاث

ُةة٠ : والازخُذذاز الخؾُذذين مفهذذىم .1 ةةاث٠ بمةةلء زلالهةةا مةةً الكةةغ٦ت ج٣ةةىم التةةي الىؾةةُلت هةةى الخىْ  ؤو الكةةاٚغة الىْ

٤ ًٖ زاعجُحن بمغشححن الاؾخٗاهت زلا٫ مً وطل٪ االإؿخدضزت،  .ؤصهاه الىاعصة للأخ٩ام جُب٣ُا الازخُاع، َغٍ

ُةة٠ ٖملُةةت مةةً مغخلةةت هةةى الازخُةةاع    ً (االإغشةةححن االإغشةةححن ؤًٞةةل بازخُةةاع ًخٗلةة٤ الأمةةغ ٧ةةان بطا ، الخىْ  ال٣ةةاصعٍ

ُُٟت االإىانب قٛل ٖلى   ُٞجب الكاٚغة، االإٗلىت الىْ
ا
 ؤن االإةغ   مةً ؤهةه ًبةضو الةظي االإغشة  وازخُةاع جدضًض ؤًًا

ل االإخىؾِ االإضي ٖلى مغيُت ا٢خهاصًت مؿاهمت ٣ًضم  .للمىٓمت والُىٍ

ت جىصة ج٣ُُم هى الازخُاع مً الٛغى     .الخاعجُحن ؤو / و الضازلُحن االإغشححن وشخهُت ومٗغٞ

 :الخازجي الخىعُف .2

 : ؽامت شسوط -

 ً٘٠ُ ؤي ًس  .الجيؿُت جؼاثغي  ٩ًىن  ؤن :الخالُت للكغوٍ زاعجي جىْ

 16 مً ؤ٦ثر ٖمغ٥ ٩ًىن  ؤن  
ا
  ٦ً االإُلىبت واالإهىُت االإاصًت الكغوٍ اؾدُٟاء :ٖاما

ا
 .التهام ؤي مً زالُا

 ُةةةة٠ مؿةةةةاثل فةةةةي الٗمةةةةا٫ بةةةةحن هةةةةىٕ ؤي مةةةةً جمُحةةةةه ؤي ًدٓةةةةغ  الحالةةةةت ؤو الجةةةةيـ ؤو الٗمةةةةغ ؤؾةةةةاؽ ٖلةةةةى الخىْ

ت الغوابِ ؤو الؼواجُت ؤو الاجخماُٖت  .لا ؤم ه٣ابت بلى ًيخمىن  ٧اهىا بطا ما ؤو الؿُاؾُت االإٗخ٣ضاث ؤو الأؾغٍ

  ٘حُٗةةى الازخُةةاع، بجةةغاءاث زةةلا٫ مةةً الأنةةى٫  خؿةةب جإ٦ُةةضها ًةةخم والتةةي االإٗاصلةةت، واالإةةاهلاث االإهةةاعاث مةة 

ت ٠ُ في الأولىٍ حن ؤو االإخ٣اٖضًً الٗما٫ مً للمؿخُٟضًً الخىْ  .االإخىٞ

 :زاصت شسوط -
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 الكغعي ولُه مً جغزُو ج٣ضًم  ٗض بلا ال٣انغ الٗامل ججىُض ًخم لا :ال٣انغ ججىُض خالت. 

 بإزلا٢ه مسل ؤو بصحخه ياع ؤو نوي ٚحر ؤو زُحر ٖمل في حكُٛله ًجىػ  لا. 

 ةةةةةة٤ ؤجاهةةةةةةب ٖمةةةةةةا٫ باؾةةةةةةخ٣ضام ج٣ةةةةةةىم ؤن للكةةةةةةغ٦ت ًجةةةةةةىػ  ؤجاهةةةةةةب ٖمالةةةةةةت اؾةةةةةةخ٣ضام خالةةةةةةت فةةةةةةي  الكةةةةةةغوٍ وٞ

ذ وزانةةةت بهةةةا االإٗمةةةى٫  اللةةةىاثذ جدةةةضصها التةةةي االإدةةةضصة والؤجةةةغاءاث ذ ؤو الخهةةةغٍ  مهةةةال  ٖةةةً الهةةةاصع الٗمةةةل جهةةةغٍ

٠ُ  .الخىْ

 ٠ُ خالاث ا٢ةت طوي  الأشخام جىْ ُة٠ الٗمةل مدُةاث جسهةُو ًةخم اٖلؤ ا٢ةت طوي  الأشةخام لخىْ  اٖلؤ

اث٠ وهي  .الٗمل م٩ان في زُغ ؤي حك٩ل ولا الٗامل ؾٟغ جخُلب لا التي الىْ

 :الخطبُلاث ؽً البدث -

ت، االإةةةىاعص مةةةضًغ بةةةه ٣ًةةىم الةةةظي الجامُٗةةةت، الخُب٣ُةةةاث ٖةةً البدةةة  مةةةً ٦جةةؼء     الخُب٣ُةةةاث بلةةةى بالإيةةةاٞت البكةةغٍ

ٟحن قاون بصاعة زضماث بها ج٣ىم التي الأزغي   االإىجةىصة الُلبةاث ملة٠ مة٘ الدكةاوع  اؾةخسضام ًةخم االإٗخمضة، االإىْ

٠ُ و٧الت :الٗمل َلباث  .الؤ٢لُمُت ؤو االإدلُت الخىْ

ةةةلانو     ىُةةةت الُىمُةةةت الصةةةح٠ فةةةي الصةةةحاٞت ٖبةةةر لٖإ ةةةت الُلةةةب ملةةة٠ ٌكةةة٩ل .الىَ  االإخةةةاخحن االإغشةةةححن مةةةً مجمىٖ

 : بلى وههضٝ

ت الدكُٛلُت للهُا٧ل لؿماحا  -  .واؾخسضامها مىخٓم  ك٩ل االإل٠ هظا في االإتجلت الخُب٣ُاث بمٗغٞ

حر   - ٗت الاؾدكاعة بم٩اهُت جىٞ ٠ُ خملاث ؤزىاء الؿغَ  .الازخُاع مٗاًحر ٢اثمت ٖلى بىاء الخىْ

، ٩ًىن  ل٩ي -
ا
 .ٖام ًٖ ج٣ل الإضة ج٣ضمىا الظًً االإغشححن ٖلى ٣ِٞ الُلب مل٠ ًدخىي  ؤن ًجب ٞٗالا

ةةةلان ًخًةةةةمً ؤن ًجةةةب - ُةةةة٠ لى٧الةةةةت الؤلؼامُةةةت الخإقةةةةحرة الصةةةةحٟي اٖلؤ  ًخًةةةةمً وؤن ب٢لُمُةةةةا االإسخهةةةت الخىْ

لان بصعاج َلب  .اليكغ وج٨غاع مضة بلى الؤقاعة م٘ اٖلؤ

ةةلان هةةو - ُةة٠  كةةغوٍ جخٗلةة٤ مٗلىمةةاث ٖلةةى ًدخةةىي  الةةظي اٖلؤ  االإهىُةةت االإغاجةة٘ والةةضبلىماث الأل٣ةةاب) الخىْ

 .الُلباث لخ٣ضًم النهاثُت االإىاُٖض( الأزغي  االإؼاًا الٗمل، م٩ان الأجغ، )الٗغى وزهاثو (بلق االإُلىبت، االإهاعاث

 : الترشح ملف -

٠ُ مغش  ؤي ٖلى ٌكترٍ  :الخالُت االإؿدىضاث مً ًخ٩ىن  مل٠ ج٣ضًم للخىْ

 الُض بسِ االإ٨خىب الُلب.  

 الُلب اؾخماعة. 

 واخضة ؾىت مً ؤ٢ل (الأنلُت االإُلاص م٩ان مً مُلاص قهاصحي.) 

 (.بٖؼ ؤ ؤو متهوج) الحالت خؿب ٞغصي ؤو لي ٖلى االإضهُت للأخىا٫ ملٟحن 
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 االإُلىب االإؿخىي  ٖلى الضالت (الكهاصاث)  والكهاصة (الكهاصاث) الضبلىم. 

   ٘شخهُت نىع  ؤعب. 

 الؤ٢امت قهاصة: 

 االإهىُت ال٨ٟاءة جثبذ َبُت قهاصة. 

ُةة٠ ٖةةً االإؿةةاو٫ اله٩ُةةل ٖلةةى ًجةةب الأو٫، االإلةة٠ هةةظا اؾةةخلام ٖىةةض    ىن  الةةظًً االإغشةةححن اؾةةخضٖاء الخىْ  ٌؿةةخىٞ

 .الُلب اؾخماعة بة٦ما٫ والؼامهم الىلىج قغوٍ

  الىمىطج هظا ٌٗض   
ا
ا  في جىٓغ ؤن ٖليها ًجب الٛاًت، لهظه وجد٣ُ٣ا الُلب م٣ضم مغاج٘ بخدلُل ٌؿمذ لأهه يغوعٍ

غ ؤن قإنها مً التي االإٗلىماث جمُ٘  :ًٖ مٗلىماث جىٞ

ت -  .الٗاثلي ويٗه للمغش  ال٩املت الهىٍ

بهم -  . االإهني وكاَه : واالإهني الٗام جضعٍ

٠ُ، نهاًت في  :ًلي ٦ما هي الىزاث٤ هظه :مُٟضة حٗخبر ؤزغي  مؿدىضاث االإغش  مً ًُلب الخىْ

ٟي الجىاجي التجل مً مؿخسغج -  .الؼوجت ٖمل ٖضم قهاصة الؤصاعة الإىْ

ض الظًً للأَٟا٫ االإضعؾُت الكهاصاث -   17 ًٖ ؤٖماعهم جؼٍ
ا
٠ بُا٢ت مً نىعة : ٖاما يي الخٗغٍ  .الىَ

ُٟت للمخ٣ضمحن بصاعي  جد٤ُ٣ ٞخذ للكغ٦ت ًجىػ  ت لىْ  .ؤمىُت ؤو بصاعٍ

 

 

 :الخازحُين االإسشحين ازخُاز طسق  -

  :االإلٟاث صعاؾت . 1

٠ُ، . ًٖ االإؿاو٫ اله٩ُل ٢بل مً االإؿب٤ والازخُاع الٟغصًت والضعاؾت للٟغػ  الُلباث جمُ٘ جسً٘     بىةاء الخىْ

 .الأولُت واالإلٟاث االإغشححن َلباث ٖلى

  ج٣ضًم َلب ٧ل ٩ًىن  ؤن ًجب
ا
ا  :الخالُت الأق٩ا٫ ؤخض ًخسظ ٢ض والظي للغص مىيىٖ

 . بياُٞت مٗلىماث ٖلى للحهى٫  َلب همىطج بعؾا٫ عؾالت -

ٌ زُاب -  .االإىهب لخىلي صٖىة زُاب الازخُاع  ٗض الُلب عٞ

 :الازخُاع ووؾاثل ؤصواث.2



                                                                                                                         الثالثالفصل 

 شسكت هفطال دزاطت خالت

 

 
76 

 .االإخاخت والىؾاثل الازخُاع ؤصواث 

  ازخُاعهم جم الظًً االإغشححن 
ا
  جىُٟظها ًخم وعبما مؿب٣ا

ا
 0قٛله االإغاص االإىهب َبُٗت ٖلى اٖخماصا

 االإةىاعص جُلبهةا التةي االإخسههةت الخةضماث زةلا٫ مةً الًةغوعة ٖىض هظه الازخُاع ووؾاثل ؤصواث بهخاج ًخم 

ت، ت االإىانٟاث ؤؾاؽ ٖلى البكغٍ   االإىيىٖ
ا
 .الٛغى لهظا زهُها

 .قٛله ؾِخم الظي االإىهب بىاجباث ال٣ُام ٖلى االإغش  ٢ضعة مً الخد٤٣ بلى الازخباعاث هظه و هضٝ   

 :االإىعفين لشإون الؤدازي  الخىغُمزالثا: 

خىةةاء طلةة٪  ٗةةض ًةةخم - ٟحن قةةاون بصاعة حكةةحر الؤصاعي  االإؿةةخىي  ٖلةةى االإٗةةحن بالشةةخو اٖلا  التةةي االإهةةام بلةةى االإةةىْ

  ول٨ةةةً والخ٣لُضًةةةت والخىُٓمُةةةت ال٣اهىهُةةةت الأخ٩ةةةام ومغا٢بةةةت جُبُةةة٤ مةةةً ب٩ةةةل جخٗلةةة٤
ا
ةةةت واالإغا٢بةةةت الخىُٟةةةظ ؤًًةةةا  الؤصاعٍ

ت االإةةةىاعص ٢ةةةغاعاث لجمُةةة٘ ُةةة٠ البكةةةغٍ ب واالإ٩اٞةةةأث الخىْ غ والخةةةضعٍ ُٟي، الخُةةةىٍ  االإخدةةةضة الاجخمةةةاعي والخةةةض٤ُ٢ الةةةىْ

 .الكغ٦ت صازل

ٟحن قةةةةاون لإصاعة الغثِؿةةةةُت االإهةةةةام - بُت الؤ٢ةةةةغاعاث بٖةةةةضاص هةةةةي االإةةةةىْ  الؤجةةةةاػاث مغا٢بةةةةت والاجخماُٖةةةةت الًةةةةغٍ

ت  .طل٪ بلى وما واالإ٩اٞأث، واالإغى، الؤيافي، والٗمل الأجغ، مضٞىٖ

ٟحن ملٟاث ٖلى الحٟاّ -  .الٗمل ٣ٖىص ببغام .مدضزت االإىْ

ٟحن ٖمل قهاصاث بوكاء - ٟحن خغ٧اث وحتجُل االإىْ  .االإىْ

 الاجخمةةةةاعي الًةةةةمان مىٓمةةةةاث مةةةة٘ الٗلا٢ةةةةاث يةةةةمان CNAS بلةةةةى الٗمةةةةل خةةةةىاصر ب٢ةةةةغاعاث وج٣ةةةةضًم بٖةةةةضاص -

ٟحن الضوعٍت الُبُت الٟدىناث جىُٓم  .االإهني الُبِب م٘ للمىْ
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 زاجمت:

ُٟي االإؿةةاع ؤن جلُةةا لىةةا جبةةحن ل٣ةةض        ًخماشةة ى بمةةا جةةم حؿةةُحرها ؤن و لاؾةةُما ، صغاالأٞةة جىمُةةت و جدؿةةحن ٖلةةى ؤزةةغ الةةىْ

 حؿةةُحر ٖلةةى الإؿةةاٖضجه ثعا٢ةةض و ثامهةةاع  مةةً لضًةةه مةةا ؤ٢صةة ى بْهةةاع ٖلةةى حشةةج٘ بدُةة  ، االإاؾؿةةت تاؾةةتراجُجُمةة٘ 

 هدةةةةى اججاهاجةةةةه جد٨ةةةةم التةةةةي و االإدُُةةةةت البِئةةةةت و شخهةةةةِخه و بظاجةةةةه االإغجبُةةةةت الٗىامةةةةل يةةةةىء ٖلةةةةى االإهىُةةةةت خُاجةةةةه

ُٟي االإؿةةةاع حؿةةُحر ٌؿةةاٖض االإاؾؿةةت مؿةةخىي  ٖلةةةى ؤمةةا ، مُٗىةةت مهىُةةت مؿةةاعاث  الٗةةةاملحن جدغ٧ةةاث حؿةةُحر ٖلةةى الةةىْ

اث ت بال٨ٟاءاث الاهخٟإ ٨ًٟل بما االإهىُت خُا هم ٞترة زلا٫ االإسخلٟت االإهىُت للمؿخىٍ          . باالإاؾؿت االإخاخت البكغٍ

ُٟي الخةضعج هةظا بن      ُة٠، زةلا٫ مةً ًةخم الةىْ  خؿةب آزةغ مغ٦ةؼ بلةى خةالي مغ٦ةؼ مةً الٟةغص ه٣ةل و جغ٢ُةت جىْ

ُٟةت مخُلبةاث مة٘ جخُةاب٤ التةي االإهةاعاث وال٣ةضعاث  و  الأ٢ضمُةت      ، الٟةغص ًخ٣اٖةض ؤن بلةى الخةضعج هةظا ٌؿةخمغ و ، الىْ

ُٟي االإؿاع ٌؿمى ما حك٩ل الؤجغاءاث هظه مجمل و  . الىْ

ةضون جد٣ُ٣هةا ٖبةر مؿةحرة       ُُٟةت ًغٍ ُٟي ًةضوع خةى٫ مةً لةضههم َمىخةاث وْ غ االإؿةاع الةىْ و الحضً  ٖةً جُةىٍ

ُٟي يةةةمً بغهةةةامج  ،الٗملُةةةت جةةهخُا ت ال٣ُةةةام بخسُةةةُِ وبصاعة االإؿةةةاع الةةةىْ لةةةظل٪ وجةةةب ٖلةةةى بصاعة االإةةةىاعص البكةةغٍ

ُٟي ٦دةةل ٌؿةةاٖضها ٖلةةى جدضًةةض ال٨ُُٟةةت التةةي ًم٨ةةً مةةً زلالهةةا الةةخد٨م فةةي االإةة غ االإؿةةاع الةةىْ ت جُةةىٍ ىاعص البكةةغٍ

ُٟيم في الٗمل وبالخالي عياهم ēمدضصة لٛغى جدٟحههم وجد٤ُ٣ َمىخا وجىجيهها في ٢ىىاث  .الىْ

ة٠ فةي ال٣ُةإ الا٢خهةاصيو مً زلا٫ هظه الضعاؾت ٢مىا بالبدة  ٖةً     ُٟي للمىْ ، ٦مةا جةم حؿةُحر االإؿةاع الةىْ

مةً ؤجةةل  بهةةا ، والتةي ٧اهةذ مدةةل الضعاؾةت االإُضاهُةةت التةي ٢مىةا هُٟةا٫الخٗةغٝ ٖلةى وا٢ٗةةه ويةغوعجه فةي ماؾؿةةت 

٪ هةةةى الؤجابةةةت ٖلةةةى الأؾةةةئلت االإُغوخةةةت فةةةي و٧ةةةان الٛةةةغى مةةةً طلةةة بؾةةة٣اٍ الجاهةةةب الىٓةةةغي ٖلةةةى الىا٢ةةة٘ الٗملةةةي،

 .بق٩الُت البد 

 

 أ. ازخباز صحت الفسضُاث:

ُٟياالإؿةةةةاع  ر یح٧لمةةةةا ٧ةةةةان حؿةةةة''  الفسضذذذذُت الأولذذذذى: ةةةة٠ ٞٗةةةةالا ٧لمةةةةا او٨ٗةةةةـ طلةةةة٪ ب الةةةةىْ ٖلةةةةى الٟةةةةغص و  جابةةةةایللمىْ

م٨ةً اٖخبةاع الٟغيةُت صةحُدت مةً زةلا٫ جدؿةحن  تىخاثج ْهغث ٖلا٢ت بًجابُت ٢ىٍالمً زلا٫  ''،   االإاؾؿت وٍ

ل  ٗض جىُٟظ حٛحراث ُٟي ٖلى االإضي الُىٍ  .ؾُاؾاث حؿحر االإؿاع الىْ

ُةةة٠ باالإاؾؿةةةةاث الٗمىمُةةةةت ٖلةةةى ''  الفسضذذذُت الثاهُذذذذت: ؤْهةةةةغث  بطم '' ، ؾةةةةاؽ ٢ةةةاهىوي ؾةةةةلُؤج٣ةةةىم ؾُاؾةةةةت الخىْ

ُةة٠ فةةي االإاؾؿةةاث الٗمىمُةةت جخىاٞةة٤  كةة٩لؤالىخةةاثج  ٦بحةةر مةة٘ ال٣ةةىاهحن واللةةىاثذ االإٗمةةى٫ بهةةا  هةةه ؾُاؾةةاث الخىْ

 .ًم٨ةً اٖخبةةاع الٟغيةةُت صةةحُدت ؤمةةا بطا وجةةضث جباًىةةاث ؤو اهتها٧ةةاث ٣ٞةةض جدخةةاج الٟغيةةُت بلةةى مغاجٗةةت وحٗةةضًل
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ةاع الكةامل االإخ٩امةل الةظي ًد٣ة٤ ؤهةضاٝ االإىٓمةت مةً زةلا٫ ''  الفسضُت الثالثذت: ُٟي اَلؤ حٗخبةر بصاعة االإؿةاع الةىْ

ُةةة٠ الٗىهةةةغ بىةةةاءا ٖلةةةى الىخةةةاثج الاخهةةةاثُت والخدلُةةةل الىنةةةٟي ًم٨ةةةً بزبةةةاث صةةةحت الٟغيةةةُت     ''،  البكةةةغي  جىْ

ةةةل  ُٟي ًم٨ةةً الٗمةةةل ٖلةةةى جُبُةة٤ جىنةةةُاث ومغا٢بةةت جإزحرهةةةا ٖلةةى االإةةةضي الُىٍ الثالثةةت لخدؿةةةحن بصاعة االإؿةةاع الةةةىْ

٠ُ الٗىهغ البكغي   .وهىا٥ ٖلا٢ت بًجابُت بُنهما لخد٤ُ٣ ؤهضاٝ االإىٓمت مً زلا٫ جىْ

 

 ىخائج االإخىصل ئليها: ب. ال

ت والخُب٣ُُتو٢ض جىنلىا مً زلا٫ هظه صعاؾ ت مً الىخاثج ًم٨ً ج٣ؿُمها بلى دىا الىٓغٍ   :بلى مجمىٖ

ةةة٠ الٗمةةةىمي لةةةةه ؤهمُةةةت بالٛةةةت باليؿةةةةبت  - جدةةةاو٫ جد٣ُةةة٤ ؤهةةةةضاٞها باٖخبةةةاعه الىةةةةاجج ، و اؾؿةةةةت االإ بلةةةىاالإىْ

اٖلُت  اؾخ٣غاع النهاجي لها ، ولظل٪ ج٩ىن ؤ٦ثر   .خؿً ًسضم مهالحها لأصاءل ٦ٟإ و ماه خحن ٩ًىن وٞ

ُٟي، والتةةي ج - ُٟةةت هامةةت صازةةل االإىٓمةةت م٩ىهةةت مةةً جسُةةُِ وبصاعة االإؿةةاع الةةىْ ُٟي وْ غ االإؿةةاع الةةىْ ُةةىٍ

ُٟي  .ًاصي ٧ل منهما بلى جد٤ُ٣ الغيا الىْ

ا في الؿىىاث الأزحرة، خُ  ػاصث بًغاصا ها وؤعباخها  ك٩ل ٦بحر. - ا ٢ىاٍ اُ  خ٣٣ذ هُٟا٫ ؤصاءا مال

ةةةؼ م٩اهتهةةةا فةةةي الؿةةةى١ االإدلُةةةت  - جدبةةة٘ هُٟةةةا٫ اؾةةةتراجُجُت َمىخةةةت  هةةةضٝ بلةةةى جىؾةةةُ٘ هُةةةا١ ؤٖمالهةةةا وحٗؼٍ

 والضولُت.

ؿةاٖضه - عٌ ةا  ت ومىخجاث وزضماث طاث جةىصة ٖالُةت، مم  ت ٢ىٍ ا ٖلةى الحٟةاّ جخمخ٘ هُٟا٫  ٗلاماث ججاعٍ

 .ٖلى خهتها في الؿى١ 

ٟيها، خُ  جىٞ - غ مىْ ا بخُىٍ ا ٦بحرا ت مخ٣ضمت.جىلي هُٟا٫ اهخماما غٍ بُت وجُىٍ  غ لهم بغامج جضعٍ

كاع٥ هُٟا٫ بيكاٍ في مباصعاث االإؿاولُت الاجخماُٖت، مثل البرامج البُئُت وصٖم االإجخم٘. -
ع
 ح
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 االإساحؿ باللغت الؾسبُت: :أولا 

 الكخب:  .أ 

ت  -1 اث الجامُٗت ، الؤؾ٨ىضعٍ ض ٞهمي " وؾاثل الؤصاعة الٗامت " ، صاع االإُبىٖ  . 1994ؤبى ػٍ

ت االإىاعص اصاعة ، ماهغ اخمض  -2  . 1992 ؾىت ، مهغ ، الجامُٗت الضاع ، البكغٍ

 . 1998زلُل،  ال٣اهىن الؤصاعي صعاؾت م٣اعهت. ٖمان: صاع االإؿحرة, الٓاهغ, زالض  -3

غة االإغ٦ةةةؼ ، االإاؾؿةةةت حؿةةةُحر فةةةي لِؿةةةاوـ مةةةظ٦غة ، االإهنةةةي االإؿةةةاع ،حؿةةةُحر خؿةةةان بةةةغػان.-4  . ؾةةةىت ، الجةةةامعي بةةةالبىٍ

2008. 

٘ الجؼاثغي. الجؼاثغ، جؿىع لليكغ والخىػَ٘،  -5 ُٟت الٗامت في الدكغَ  .2015بى يُاٝ ٖماع، الىْ

ةةةةةت للؿةةةةةىت الثالثةةةةةت لِؿةةةةةاوـ -6 ُٟةةةةةت الٗمىمُةةةةةت ، مُبىٖ بةةةةةت  مةةةةةغاص ، صعوؽ فةةةةةي الىْ جامٗةةةةةت ؤخمةةةةةض بةةةةةى٢غة  . بىَ

 .2017/2018بىمغصاؽ، ٧لُت الح٣ى١ ، 

ةاث الجامُٗةت،  -7 ٘ الجؼاثةغي، صًةىان االإُبىٖ ُٟت الٗامت و جُب٣ُها ٖلى الدكغَ جٟٗغ اوـ ٢اؾم " مباصت الىْ

 . 1984الجؼاثغ 

ت للمىاعص الاؾتراجُجُت الؤصاعة االإغس ي، مدمض الضًً جما٫ -8  ال٣ةغن  الإىٓمةت جىاٞؿةُت محةهة لخد٣ُة٤ االإضزل البكغٍ

ت، 375 الجامُٗت الضاع والٗكغون الىاخض  .2003 الؤؾ٨ىضعٍ

ت االإىاعص بصاعة ، وؾُلت خمضاوي   -9 ت ، البكغٍ  .2004 الجؼاثغ ٢االإت لىلاًت اليكغ مضًغٍ

ُُٟت في خالت الخإصًب خمضي ال٣بُلاث -10  .( 2003) صاع واثل ) ، ال٣ًاء الغابُت الىْ

ت ، الهاصي ٖبض ؤمحن خمضي -11 ُٟت في ال٨ٟاًت هٓغٍ  .1996 ال٣اهغة ،الٗغبي  ال٨ٟغ صاع ، الٗمىمُت الىْ

ةت وبٗةٌ الخجةاعب الأجىبُةت. الجؼاثةغ: صاع  -12 ٗاث الجؼاثغٍ ُٟت الٗمىمُةت ٖلةى يةىء الدكةغَ زغفي هاقمي، الىْ

 .2010هىمت، 

اث الجامُٗت -13 ت : صاع االإُبىٖ  .1982. ,عاٚب الحلى ماجض، ال٣اهىن الؤصاعي،  الؤؾ٨ىضعٍ

 .2013لل٨خاب، لبىان : االإاؾؿت الحضًثت  ،عاض ي ماػن لُلى ، الىؾُِ في ال٣اهىن الؤصاعي  - 14

ت االإىاعص بصاعة خؿً عواًت -15 ت الجامُٗت الضاع مؿخ٣بلُت عئٍت البكغٍ  .2004-2003 الؤؾ٨ىضعٍ

 .٨ٟ1997غ الٗغبي ، صاع ال ،ػ٧ي الخجاع ، اهتهاء الخضمت للٗاملحن بالح٩ىمت وال٣ُإ الٗام  -16

ت االإىاعص بصاعة اؾتراجُجُاث ٖامغ، االإُلب ٖبض ؾامذ  -17  .2010 ٖمان، ومىػٖىن، هاقغون ال٨ٟغ صاع البكغٍ

٠ وبجاباجه  -18 ت : صاع االإ ،ؾٗض هىاٝ الٗجهي ، خ٣ى١ االإىْ اث الجامُٗت ، الؤؾ٨ىضعٍ  .2008ُبىٖ

ت االإىاعص بصاعة ، ٖباؽ مدمض ؾهُلت -19  الُبٗةت ، الأعصن .الخىػَة٘  و لليكغ واثل صاع ، )بؾتراجُجي مضزل( البكغٍ

 .21،2003 الثاهُت

ت االإىاعص اصاعة في الحضًثت الاججاهاث ، البا ي ٖبض الضًً نلاح -20  مهةغ ، لليكةغ الجضًضة الجامُٗت صاع ، البكغٍ

 .2002ؾىت  ،

اث  -21 ٠ الٗام ) صاع النهًت ال -َاع١ خؿىحن الؼٍ ت الغؤي لضي االإىْ  .( 1997ٗغبُت ، )خغٍ

ةةةؼ ٖبةةةض -22 ض الٗؼٍ ُٟةةةت ، الجةةةىهغي  الؿةةةُ ٘ ٖلةةةى التر٦حةةةه مةةة٘ م٣اعهةةةت صعاؾةةةت الٗامةةةت الىْ  :الجؼاثةةةغ الجؼاثةةةغي  الدكةةةغَ

اث الجامُٗت صًىان  .(1985) ، االإُبىٖ
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ةةاث٠ الٗامةت ويةةماهاث جُب٣ُُةةت  -23 ال٣ةةاهغة : صاع النهًةةت  ،ٖبةض الٗلةةُم ؾةةُض. بةةضوي ، مبةضؤ الهةةلاخُت فةةي الىْ

 .2006 ،الٗغبُت 

 . 2010، . 5ٖص ي ٖلاء الضًً، مضزل لل٣اهىن الؤصاعي. ال٣اهغة: صاع الهضي، ٍ, -24

ض  -25 ت للمىاعص الاؾتراجُجُت الاصاعة الىجاع ٞغٍ  . 2007 ، ؾىت مهغ ، الجامُٗت الضاع ، البكغٍ

٠ الٗام في ال٣اهىن الجؼاثغي  -26  .2003 -هىمت ب الجؼاثغ صاع  ،٦ما٫ عخماوي ، جإصًب االإىْ

ُٟةةةت الٗامةةةت  -27 ١ جامٗةةةت الةةةض٦خىع الُةةةاهغ مةةةىلاي الؿةةةُٗض : ٧لُةةةت الح٣ةةةى  ،مباع٦ةةةت بةةةضعي ، مدايةةةغاث فةةةي الىْ

 .2015/2014والٗلىم الؿُاؾُت 

ت، االإىاعص بصاعة الخُُب اخمض مدمض -28  .2002 ؾىت ، مهغ قمـ ًٖ م٨خبت البكغٍ

ُٟةةةةةت الٗامةةةةةت " ، الُبٗةةةةةت الثاهُةةةةةت ، صًةةةةةىان االإُبى  -29 ٖةةةةةاث الجامُٗةةةةةت، مدمةةةةةض اوةةةةةـ ٢اؾةةةةةم " مةةةةةظ٦غاث فةةةةةي الىْ

 .1989الجؼاثغ 

ت، ٖمان: صاع واثل، ٍ، -30  .2006. .3مدمض ٖباؽ، ؾهُلت و خؿحن ٖلي ، بصاعة االإىاعص البكغٍ

 .1999جغاهه، مباصت ال٣اهىن الؤصاعي االإهغي ) مهغ م٨خبت ٖبض الله وهبت(  ، مدمض ػهحر  -31

ت االإىاعص الاصاعة ؾلُان اهىع  ؾٗیض مدمض -32  .م 2003 ؾىت مهغ الجضًضة الجامُٗت الضاع البكغٍ

٘ الجؼاثغي ، الجؼاثغ : صًىان  مدمض ًىؾ٠ االإٗضاوي -33 ُٟت الٗامت في الىٓم االإ٣اعهت والدكغَ ، صعاؾت في الىْ

اث الجامُٗت ، )االإ  .( 1984ُبىٖ

ت بصاعة الأٞغاص ( ٖمان: صاع الكغو١ ٍ -34 ل، بصاعة االإىاعص البكغٍ  .2005،  3مهُٟى هجُب قاوَ

ُٟةةةةت الٗمىمُةةةةت بةةةةحن الخُةةةةىع والخدةةةةى٫ مةةةةً مىٓةةةة -35 ت وؤزلا٢ُةةةةاث م٣ةةةةضم ؾةةةةُٗض، الىْ ىع وحؿةةةةُحر االإةةةةىاعص البكةةةةغٍ

اث الجامُٗت ،   .2010االإهىت، الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

 .2010 ٖمان، ومىػٖىن، هاقغون ػمؼم والاؾدكاعاث الأؾالُب الؤصاعي  الخىُٓم الىىعي، مىس ى -36

ُٟةةت  -37 ة٤ ال٣ةةاهىن الأؾاسةة ي الٗةةام للىْ ت وٞ الٗمىمُةةت فةةي الجؼاثةةغ. هةىعي  مىحةةر، الةةىجحه فةةي حؿةةُحر االإةةىاعص البكةةغٍ

اث الجامُٗت, ٍ  .2015، ,الجؼاثغ: صًىان االإُبىٖ

ت االإىاعص بصاعة وآزغون، الُال٤ بجُم ًىؾ٠ -38  والخىػَة٘، لليكةغ الةىعا١ صاع مخ٩امةل اؾةتراجُجي مضزل البكغٍ

 .2006 ٖمان،

 

 السطائل الؾلمُت:  .ب 

ت  - 1 ً ٖلةةةى جىمُةةةت االإةةةىاعص البكةةةغٍ ُةةة٠ الٗمةةةىمي ، صاعة الصةةةحت ،  الٗبةةةاصي ، ؤخمةةةض ، ؤزةةةغ الخ٩ةةةىٍ فةةةي ٢ُةةةإ الىْ

ىُةةةةةت للمىاجمةةةةةذ ؤَغوخةةةةةت لىُةةةةةل جامٗةةةةةت وهةةةةةغان : ٧لُةةةةةت الٗلةةةةةىم  ،قةةةةةهاصة االإاجِؿةةةةةخحر صعاؾةةةةةت خالةةةةةت االإضعؾةةةةةت الىَ

 . 2012/2013الا٢خهاصًت ، 

٠ُ الٗمىمي مةظ٦غة لىُةل قةهاصة االإاجؿةخحر -2 جامٗةت الٗغبةي بةً مهُةضي ام  . بغ٧اوي ، قى ي . الؤيغاب في الىْ

 .2008/2009 .لبىا ي : ٧لُت الح٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت،ا

ُٟي االإؿةاع جسُةُِ ، بةىعاؽ ٞةاثؼة -3 ت االإةىاعص جىٓةُم و الدؿةُحر ٖلةىم فةي ماجؿةخحر ،مةظ٦غة الةىْ  ،ٚحةر البكةغٍ

 .2008ؾىت  ، باجىت ، لخًغ الحاج ،جامٗت ميكىعة
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ُُٟةةت االإؿةةاعاث جسُةةُِ مدةةضصاث ٢صةة ي بلهةةام، -4 ت االإةةىاعص بصاعة بَةةاع فةةي الىْ  جسهةةو ماجؿةةخحر، مةةظ٦غة البكةةغٍ

 . 2009-2008 ٢ؿىُُىت مخىعي جامٗت والاجخماُٖت الٗلىم الؤوؿاهُت ٧لُت الخىُٓم، الٗمل ًٖ ٖلم

ُٟةت الٗمىمُةت فةي الجؼاثةغ ،اَغوخةت لىُةل  -5 مىلاي  لحؿً بةً ٞغخةاث ، بصاعة ال٨ٟةاءة وصوعهةا فةي ٖهةغهت الىْ

 .2011/2012باجىت : ٧لُت الح٣ى١ والٗلىم الؿُاؾُت ،  جامٗت الحاج لخًغ  (قهاصة االإاجؿخحر ،

٠ُ في الجؼاثغ، مظ٦غة ٢بةل قةهاصة االإاجؿةخحر  -6 ُٟت الهىمُت في مجا٫ الخىْ ٩اػ ، جُىع هٓام الىْ پؿغي بىٖ

 .2016/  2015 -٧لُت الح٣ى١  -01-الجؼاثغ  15جامٗت  ،

 

 : مجلاث  .ج 

ةةت  -1 يي، مُثةةا١ الجؼاثةةغ، مجمىٖ ةةغ الةةىَ ةةغ جبهةةت الخدغٍ الىهةةىم التةةي اٖخمةةضها االإةةاجمغ الأو٫ لحةةؼب جبهةةت الخدغٍ

ىُت الجؼ  يي، االإُبٗت الىَ ت، الجؼاثغ الٗانمت الىَ  ..1964اثغٍ

ُٟي فةةةي عيةةةا الٗةةةاملحن، صعاؾةةةت مُضاهُةةةت فةةةي ٖةةةضص مةةةً الجامٗةةةاث  -2 غ االإؿةةةاع الةةةىْ نةةةلاح الةةةضًً الهُتةةةي، ؤزةةةغ جُةةةىٍ

 .2004صمك٤، ، 21ٕ، 20ىهُت، م،هالأعصهُت، مجلت جامٗت صمك٤ للٗلىم الا٢خهاصًت وال٣ا

ةةت فةةي ْةةل ؤخ٩ةةام الأمةةغ  -3 ُٟةت الٗمىمُةةت الجؼاثغٍ االإخًةةمً   06/03هةىع الةةضًً خامةةضي "قةةحر االإؿةةاع االإهنةةي فةةي الىْ

ُٟت الٗمىمُت " مجلت الىضو   .(2013)1ة للضعاؾاث ال٣اهىهُت ٕ ال٣اهىن الأؾاس ي الٗام للىْ

ُ االإؿةةاع جسُةةُِ ٧امةةل، ماضةة ي عقةةضي واصي -4  الؤؾةةلامُت الجامٗةةت مجلةةت الؤؾةةلامُت الجامٗةةت فةةي للمةةضعاء ٟيالةةىْ

 .2007 ٚؼة، ،2 ٕ الضعاؾاث، ؾلؿلت

 

ؾاث : . ح  كىاهين وحشسَ

لُةةت  19االإةةاعر فةةي  62-502االإغؾةةىم ٖةةضص  -1 ٟحن ال٨بةةةاع،  1962جىٍ االإخٗلةة٤ بًةةبِ قةةغوٍ حُٗةةحن  ٗةةٌ االإةةىْ

ضة الغؾمُت الٗضص  لُت  20االإاعزت في  03الجغٍ  .1962جىٍ

ةةةةةةةضة  1978ؤوث  05االإةةةةةةةاعر فةةةةةةةي  12-78ال٣ةةةةةةةاهىن ع٢ةةةةةةةم  -2 ، االإخًةةةةةةةمً ال٣ةةةةةةةاهىن الأؾاسةةةةةةة ي الٗةةةةةةةام للٗامةةةةةةةل ، الجغٍ

ش  32الغؾمُت الٗضص   . 1978ؤوث  08الهاصع بخاعٍ

، االإخًةةةةةةمً ال٣ةةةةةاهىن الأؾاسةةةةةة ي الىمةةةةةةىطجي للماؾؿةةةةةةاث و  1985مةةةةةةاعؽ  23االإةةةةةةاعر فةةةةةي  59-85االإغؾةةةةةىم ع٢ةةةةةةم  -3

ضة الغؾ ش  13مُت الٗضص الؤصاعاث الٗمىمُت ، الجغٍ  . 1985ماعؽ  24، الهاصع بخاعٍ

لُةةةت  92االإةةةاعر فةةةي  03-06ع٢ةةةم  الآمةةةغ  -4 ةةةضة  الأؾاسةةة ي، االإخًةةةمً ال٣ةةةاهىن  2006جىٍ ُٟةةةت الٗمىمُةةةت ، الجغٍ للىْ

 .46الغؾمُت ، الٗضص
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 ملخص:

ةة٠ ٖبةةر  ٖملُةةت ةة٤ وزةةِ مةةغن جمثلةةه خغ٦ُةةت االإىْ ةة٠ الٗةةام هةةي ٖبةةاعة ٖةةً َغٍ ُٟي للمىْ حؿةةُحر االإؿةةاع الةةىْ

٠ُ والخُٗحن وجيخهي بةنهاء ٖ  .٢ت الٗمللاخُاجه الٗملُت التي جبضؤ بالخىْ

٠ الٗام ٌٗض مً مىايُ٘ الؿاٖت، الإا له مً ؤهمُت بالٛت لأ وهٓغا  ُٟي للمىْ ن مىيىٕ حؿُحر االإؿاع الىْ

ُُٟةةتفةةي الحُةةاة  ٞةهةةه لةةم ًدىةةاو٫ ب٨ثةةرة، لةةظا ؤعصهةةا ؤن وؿةةاهم فةةي الحةةض مةةً هةةظه الىةةضعة والةةى٣و فةةي هةةظا  ، الىْ

 ٘  الؤقةةة٩الُتمةةةً  اهُلا٢ةةةاهةةةى الةةةضاٞ٘ الغثِسةةة ي الةةةظي جٗلىةةةا هبدةةة  ُٞةةةه  الأزحةةةر ٩ٞةةةان هةةةظا ، الىةةةىٕ مةةةً االإىايةةةُ

ةةة٠ فةةةي االإاؾؿةةةت الا٢خهةةةاصًت؟  ُٟي ٖلةةةى االإىْ ؾةةةٗذ هةةةظه الضعاؾةةةت بلةةةى لةةةظل٪  الخالُةةةت: ٦ُةةة٠ ًةةةازغ االإؿةةةاع الةةةىْ

ت مضي هجاٖت هظه الٗملُت في الجؼاثغ ٖلى ؤعى الىا٢ة٘ الأهضاٝالىنى٫ بلى الٗضًض مً  ٞةخم  ، مً بُنها مٗغٞ

بةةالخٗغٝ ٖلةةةى االإاؾؿةةةت و بصاعة ْةةةغوٝ الٗمةةةل و  خُةةة  ٢مىةةةا بماؾؿةةت هُٟةةةا٫، بزةةغاء الضعاؾةةةت ببدةةة  مُةةةضاوي 

ٟحن.   بصاعة قاون االإىْ

٠ُالكلماث االإفخاخُت:  ٠، الخىْ ُٟي، االإىْ  .االإؿاع الىْ

Abstract : 

        The process of running the career path of the public employee is a flexible path and line 

represented by the employee's mobility through his working life, which begins with recruitment 

and appointment and ends with the termination of the employment relationship. 

      Since the issue of managing the career path of the public employee is one of the topics of 

the hour, because of its great importance in the career life, it was not addressed much, so we 

wanted to contribute to reducing this scarcity and shortage in this type of topics, so the latter was 

the main motivation that made us discuss it based on the following problem: How does the career 

path affect the employee in the economic institution?  Therefore, this study sought to reach many 

objectives, including knowing the effectiveness of this process in Algeria on the ground, The study 

was enriched by a field research at Naftal Corporation, where we got to know the institution, 

managing working conditions and managing personnel.  

   Finally, we reached results based on the theoretical and applied study carried out at Naftal 

Foundation. 
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