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الميـ لؾ الشكر كلؾ الحمد حمدا كثيرا طيبا مباركا فيو يميؽ بجلبؿ كجيؾ كعظيـ سمطانؾ أف كفقتنا 
لإنجاز ىذا العمؿ ، لؾ الحمد حتى ترضى كلؾ الحمد إذا رضيت كلؾ الحمد بعد الرضى 

:أما بعد  

 عمى قبكلو الإشراؼ عمى غوتيبمعياشيبومدين العظيـ إلى الأستاذ الدكتكر كالامتنافأتقدـ بجزيؿ الشكر 
 ىذه المِذكرة، كعمى كؿ ما قدمو لنا مف تكجييات قيمة كآراء سديدة

ثرائو بآرائيـ القيمة  كذالؾ . كما نقدـ بالشكر إلى الأساتذة أعضاء لجنة المناقشة لقبكليـ تقييـ ىذا العمؿ كا 
لا ننسى أف نشكر كؿ مف قدـ لنا يد المساعدة مف أساتذة كأصدقاء كما لا ننسى مكظفك مؤسسة ميناء 

 مستغانـ

 

 



 

 
 

 

 

 
 أىدم ىذا العمؿ إلي الكالديف الكريميف حفظيما الله كرعاىما بفضمو ككرمو كجعميـ فخرا لي 

ماستر تخصص إقتصاد  ك إلى إخكتي حفظيـ الله إلى كؿ الأحباب كالأصدقاء كجميع طمبة 

كالى جميع أصدقائي ككافة الأىؿ كالأقارب كتسيير المؤسسات

دكف أف ننسى الأساتذة الكراـ جامعة عبد الحميد ابف باديس 

 .إلى كؿ مف نساىـ قممي كلـ ينساىـ قمبي

 

  فلاح إسماعيل

 

  

 



 

 
 

 

 

 
أىدم ىذا العمؿ إلى مف عممني العطاء بدكف انتظار إلى مف أحمؿ اسمو بكؿ افتخار  

 ."أبي الغالي" 

ف دعائيا سر نجاحي إلى أغمى حبيبة اإلى مف ؾ

 " أمي الغالية" 

 .إلى سندم في الحياة إخكتي

 

 دحمان بونوة أمين

 



 

 
 

 ممخص
حيث تساىـ مف .تحتؿ المكانئ مكانة ىامة في اقتصاديات الدكؿ باعتبارىا رئة التجارة الخارجية الحقيقية

جية عمى تقميص قيمة الصادرات بالنسبة لمشاحنيف الكطنييف كمف جية اخرل تضمف حركية كارداتيـ 

مقارنة بمنافسييـ مما يخمؽ منافسة حقيقية في مجاؿ التجارة الخارجية كما يعتبر المحفز لمنقؿ البحرم اد 

. يحتاج نشاطو الى مكاقع لرسك السفف كخدمات مينائية ك تقكية الاتصالات مما يضمف تطكر المكانئ 

ميناء تجارم مما يحتـ عمييا الاىتماـ بمكانئيا 13كـ ك1200كبما اف الجزائر تتمكقع عمى مساحة 

 . كتطكيرىا

 . الكاردات، السفف، الصادرات، التجارةالخارجية،مكانئ: الكممات المفتاحية

Summary: Ports constitute important places in the economy of nations, with a maritime 

facade, and they are the real lungs of their foreign trade, they allow, on the one hand, to 

reduce the price of imports paid by the national shippers, and on the other hand, contribute 

to ensuring that their exports are competitive compared to those of their competitors 

elsewhere. Transport needs territorial anchor points, ports, services via land communication 

routes. These connections are fundamental to ensuring the development of ports, without 

them, they are cut off from their hinterland. And since Algeria has a 1,200 km maritime 

coastline dotted with 13 commercial ports and a privileged geographical position, it must 

take care of these maritime ports. 

 

Key words: ports, foreign trade, maritime, development. 
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 مقدمة

 مميكف 140مايميز كككبنا الارض كجكد البحار ك المحيطات التي تغطي معظـ مساحتو ام ما يقارب 

. بالمئة مف سطح الارض ك التي تعتبر مصدر رئيسي لمحياة عمى الكككب 72ام , ميؿ مربع

حيث انيا تشكؿ طرؽ لاتصاؿ , بدأ يكتشؼ الاىمية التي تتمتع بيا البحار , منذ اف ركب الانساف البحر 

نخصص ,لذلؾ فقد اصبحت ذات اىمية كبيرة بالنسبة لممكاصلبت بيف دكؿ العالـ ,القارات بعضيا ببعض 

. منيا مكاصلبت السفف التجارية التي تنقؿ البضائع مف دكلة الى اخرل 

فالنقؿ البحرم يربط المنظكمة التجارية الدكلية ببعضيا البعض ك يعمؿ عمى تنشيط الحركة التجارية سكاءا 

كاف للبستراد اك لمتصدير ك يدفع عجمة الاقتصاد القكمي ك الدكلي قدما ك يعتبر كسيمة اتصاؿ بيف الامـ 

كقد يككف مف الصعكبة بامكاف الاعتماد عمى كسائؿ النقؿ , بكاسطة السفينة بكصفيا اداة الملبحة البحرية 

الاخرل البرية اك الجكية اك السكة الحديدية القياـ بتنفيذ عمميات نقؿ البضائع نظرا لحجـ السمع المراد 

ك ايضا نظرا الى سعة الميناء الذم قد يستكعب ,نقميا ك التي قد تصؿ الى احجاـ كبيرة ك اكزاف عالية

ك للبىمية السفف الناقمة في قدراتيا العممية ك سعة حجميا ك طاقتيا , عدة سفف ضمف نطاؽ حدكده 

 .الاستعابية ك انخفاض اجكر تكمفة النقؿ 

اذ تمعب دكر الريادة في التجارة الخارجية , كتعتبر المكانئ احد العناصر اليامة في منظكمة النقؿ البحرم 

ىذا النمك الذم يرتبط لا محالة بما , فنمك اقتصاد دكلة ما يعتمد عمى معدؿ النمك في تجارتيا الخارجية , 

 .تطبقو مف فكر تسكسقي ك ادارة ناجحة في مكانئيا ك بما تقدمو مف خدمات متكاممة 

كما تعد المكانئ احدل الحمقات الاساسية في صناعة النقؿ البحرم ك في خدمات السفف ك البضائع مما 

يحتـ عمى الميتميف ك المنشغميف بالتسكيؽ في المكانئ اف يقكمك بتطكيرىا لخمؽ التزاكج بيف حركة الميناء 
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 .ك انعاشيا ك تحقيؽ العالمية مف خلبؿ تقديـ التسييلبت ك تكفير الامكانيات لتسييؿ النقؿ البحرم

فالدكؿ المطمة عمى البحر تسعى جاىدة الى تحسيف مختمؼ التقنيات ك الطرؽ المستعممة في المبادلات ك 

كعمى ضكء ما سبؽ ذكره فيمكف طرح , العمميات التجارية بيف مختمؼ الييئات ك المسؤكليف عمى المكانئ 

 فيما يكمف دكر المكانئ الجزائرية في تطكير النقؿ البحرم ؟,الاشكالية عمى النحك التالي 

 :كمف اجؿ التقرب الى المفاىيـ ك الحديث الاكثر عف ىذه الاشكالية اضفنا بعض التساؤلات الفرعية

 كيؼ تساىـ مرافؽ ك خدمات المكانئ في تحسيف كفاءة كسرعة عمميات الشحف كالتفريغ؟_ 1

الاستثمارات كالتحديثات التي تقكـ بيا المكانئ لملبئمة احتياجات السفف كالبضائع ماىي _2

؟ ماىك دكر المكانئ في تطكير الخدمات المكجستية لتحسيف النقؿ البحرم _3الحديثة؟

 :كمف خلبؿ كجكد ىذه التساؤلات تـ طرح بعض الفرضيات مف اجؿ الاجابة عنيا 

 .اذا تـ تحسف مرافؽ كخدمات المكانئ فسيؤدم ذلؾ الى تحسيف كفاءة كسرعة عمميات الشحف كالتفريغ_1

اذا قامت المكانئ باستثمارات كتحديثات لملبئمة احتياجات السفف الحديثة سيؤدم ذلؾ الى زيادة _ 2

 .قدرتيا التنافسية

 .تطكير الخدمات المكجستية يؤدم ذلؾ الى تحسيف سلبسؿ التكريد البحرية كمنو تطكير النقؿ البحرم_ 3

 :اسباب اختيار الموضوع 

 .التعرؼ عمى ابرز التقنيات المعمكؿ بيا في مجاؿ النقؿ البحرم في الجزائر_1

 .متطمبات الاقتصاد ك العكلمة الاقتصادية _2
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معرفة مستقبؿ النقؿ البحرم الجزائرم  _3

 :أىمية الدراسة

تكمف اىمية دراستنا ليذا المكضكع لما يمعبو مف دكر اساسي في اقتصاد ام دكلة لاعتباره الركيزة 

الاساسية في المبادلات التجارية ك الذم اذا تـ تطكيره ك استغؿ بطريقة منظمة ساىـ في تسريع الرحلبت 

 .البحرية ك التي تأتي بالايجاب عمى اقتصاد البلبد 

 :اىداف الدراسة

اف اليدؼ مف دراستنا ىك التعرؼ عمى التقنيات المستعممة  في مجاؿ النقؿ البحرم ك كيفية تسييرىا ك 

استغلبليا كالتعرؼ عمى ابرز التحسينات التي ادخمت في المكانئ الجزائرية ك التعرؼ عمى نظرة الجزائر 

 .المستقبمية في تطكير ىذا المجاؿ كالمخطط المرسكـ لتطكيره ك تحديثو

 :أسموب البحث

مف اجؿ , يعتمد ىذا البحث عمى المنيج التحميمي الكصفي ك الاحصائي لقراءة تقنيات النقؿ البحرم 

تحقيؽ اىداؼ البحث ك خاصة الاجابة عمى الاشكالية مف خلبؿ مختمؼ الكتب ك الكثائؽ الداخمية 

 .الخاصة بمؤسسة الخدمات البحرم جيما بميناء مستغانـ 

 :تقسيم البحث 

فصميف خصصناىما لمجانب النظرم ك الفصؿ الثالث لمجانب التطبيقي , تـ تقسيـ بحثنا الى ثلبثة فصكؿ 

حيث في الفصؿ الاكؿ سنحاكؿ التطرؽ الى بعض المفاىيـ المتعمقة بالنقؿ البحرم ك معرفة انكاعو مع 

اثبات الخصائص ك أىـ التشريعات المنظمة لو ك اىـ الكثائؽ ك ىذا النقؿ ك أىـ البيكع الداخمية في 

 في التجارة البحرية مف مرشديف لممتدخميففي الفصؿ الثاني تطرقنا لكصؼ شامؿ  كالتجارة البحرية
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ككسطاء كككلبء السفف ك غيرىاك في اخر ىذا البحث قمنا بدراسة شاممة حكؿ المؤسسة البحرية لميناء 

 .مستغانـ مف دكرىا ك اىميتيا ك سيركرة العمميات بالمؤسسة  

 :حدود الدراسة الزمانية والمكانية

 .تمت الدراسة في مؤسسة ميناء مستغانـ

 .2024 فيفرم 15 جانفي إلى 15فترة التربص مف 
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لمفاىيم والوثائق المتعمقة بالنقل ا

 البحري لمبضائع
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: تييد 

التقدـ الذم شيدتو كسائؿ النقؿ إلى تكسع العمميات التجارية الدكلية، مما ساىـ في تسييؿ حركة البضائع 

رغـ التطكرات في كسائؿ النقؿ المختمفة مثؿ النقؿ البحرم كالجكم كالبرم، . كالبحث عف منتجات جديدة

يقدر أف . فإف النقؿ البحرم يظؿ الخيار المفضؿ لمعديد مف الدكؿ لنقؿ بضائعيا بسبب كفاءتو كتنكعو

نسبة البضائع التي تتـ نقميا عبر البحر تصؿ إلى ثلبثة أرباع قيمة التجارة الدكلية، مما يبرز أىمية ىذا 

  .النكع مف النقؿ في الاقتصاد العالمي

 لتنظيـ ىذه العمميات كتجنب النزاعات، تـ كضع قكاعد كتشريعات تنظـ النقؿ البحرم كتسيـ في حؿ 

كتشتمؿ ىذه القكاعد عمى مجمكعة مف الكثائؽ اليامة التي تسيـ في . الخلبفات بيف الأطراؼ المتعاممة

تسييؿ عمميات النقؿ، مثؿ سند الشحف كعقد الاستئجار كغيرىا مف الكثائؽ التي تحدد كتضمف سلبمة 

في ىذا السياؽ، سنستعرض بعض المفاىيـ . كسمسة حركة البضائع مف ميناء الشحف إلى ميناء الكصكؿ

 .العامة حكؿ النقؿ البحرم كالكثائؽ المتعمقة بو
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المفاىيم و الوثائق المتعمقة بالنقل البحري لمبضائع  : المبحث الأول 

النقؿ يشكؿ جزءا أساسيا مف الحياة الحديثة، فقد كاف دائما عنصرا أساسيا في حياة معظـ المجتمعات 

كسيظؿ كذلؾ في المستقبؿ، حيث تعتبر كسائؿ النقؿ كنظميا مؤشرا عادلا لمدل نمك . عبر العصكر

. الدكؿ كتقدميا

مفيوم و أنواع النقل البحري لمبضائع  : المطمب الأول 

مفيوم النقل البحري لمبضائع  : أولا 

 الخبير في الشؤكف النقؿ لدل البنؾ الدكلي للؤنشاء ك التعمير تعريفا لمنقؿ "ىانز أدلر "         يقدم 

يعبر النقؿ عف خدمة اك حدث للئيصاؿ مراكز الإنتاج ك المناطؽ الاىمة بالسكاف بعضيا ، " يقكؿ فيو 

. 1" أم مع مراكز الاستيلبؾ 

كما يطرح في الكقت نفسو مكضكع . ك منو فاف أدلر يركز عمى مسألة العلبقة بيف الإنتاج ك اللبستيلبؾ

الاتصاؿ بيف المناطؽ الاىمة بالسكاف مؤكدا بذلؾ عمى دكر النقؿ في التطكر الحضارم ك تكسيع السكؽ 

. ك تسييؿ الانسياب لمبضائع ك الأشخاص 

خدمة كسيطة ك كسيمة "  النقؿ عمى انو (J.M.THOMSAN )     و يعرف الاقتصادي الشيير 

لتحقيؽ اليدؼ دكف اف يككف ىدفا في حد ذاتو ك يككف اليدؼ المقصكد تعبيرا في المكقع سكاء بالنسبة 

. 2" للؤشخاص اك البضائع 
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يعتبر المحرؾ الأساسي كأحد أنكاع النقؿ المائي، حيث يتـ مف خلبلو نقؿ " :كما يعرف النقل البحري 

البضائع بأنكاعيا المختمفة عبر المسطحات المائية إلى مناطؽ أخرل، سكاء باستخداـ السفف، الزكارؽ، أك 

" . أم كسيمة أخرل تنتقؿ عبر المياه  

يعد النقؿ البحرم كاحدا مف أقدـ كسائؿ النقؿ التي استخدميا الإنساف، خاصة منذ : " كما يعرف أيضا 

بدأ . القدـ، كخاصة في الدكؿ المجاكرة لممسطحات المائية مثؿ المحيطات كالبحار كالبحيرات كالأنيار

الإنساف باستخداـ السفف الشراعية، ثـ تطكرت إلى السفف التجارية مع بداية الثكرة الصناعية، حيث بدأ 

" . استخداـ حاكيات النقؿ البحرم لمبضائع

الصناعةالتي يرتبط عمميا بالسفينةك تضـ أصحاب المصالحذات :" بأنياموربي النقل البحريكما يعرف 

العلبقةبصناعةالنقؿ البحرم مثؿ ملبؾ السفف، المكانئ البحرية، البنكؾ البحرية سماسرة السفف ، 

 . 3"التككيلبت الملبحية ك شركات الشحف ك التفريغ كالتخزيف 

 بأنو صناعة اقتصادية تعتمد عمى نظاـ تكنمكجي دقيؽ يتحدد فيو مستكل صناعة يعرف النقل البحري

منتجات النقؿ كمستكل تشغيؿ ىذه المنتجات كيفية إدارتيا لتحقيؽ الفائدة العظمى لقطاعات الاقتصاد 

. الأخرل 

. 4يعبر عف النقؿ البحرم بأنينشاطبحرم حيكم يساىـ فيتحريكالمنقكلاتكالركابحكؿ العالـ

 بأنو نشاطا إنتاجيا مف حيث ما يضيفو لمسمعة المنقكلة مف منفعة اقتصادية يعرف نشاط النقل البحري

كما يعد نشاطا تكزيعيا نظرا لدكره الأساسي في عمميةالتبادؿ .مكانيةكزمانيةكذلؾ بنقميا مف مكاف إلى آخر

 . 5ك التكزيعممسمعكالخدماتعمىكافةالمستكياتالمحمية كالإقميمية كالدكلية
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 .48 ، ص 2010طارق عبد الفتاح الشرٌعً ، اقتصادٌات النقل السٌاحً ، مؤسسة جورس الدولٌة للطباعة و النشر ، - 
4

 .1 ،ص 1998محمد سلٌمان هدي ، اقتصادٌات النقل البحري ، دار الجامعات المصرٌة ، مصر ، - 
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 مف خلبؿ المحاكرالأساسيةالتي تساىـ فيتقديـ خدمات البحرم كتشمؿ كؿ مف ويمكن تعريف النقل البحري

السفينةكساحاتبنائياكالسماسرةالذيف يعممكف فيمجاؿ تقديـ خدماتالنقؿ البحرم،فضلب عف المكانئ 

. كشركاتالشحف كالتفريغكما يرتبط بنشاطيامف نقؿ كتخزيف إضافةإلى شركاتالتأميف البحرم 

يمكف التكسع في تعريؼ النقؿ البحرم ليشمؿ كافة الييئات ك المؤسسات التي يرتبط نشاطيا الاساسي 

 6.بخدماتالنقؿ البحرم بصكرةمباشرةأك غيرمباشرة

النقؿ ىك تمؾ العممية التي تتكلد مف خلبليا ما يعرؼ بالمنفعة المكانية في الاقتصاد ك ىك عممية ميمة 

. للئنتاج ك عميو يقكـ التبادؿ 

أنواع النقل البحري لمبضائع  :ثانيا 

عممية النقؿ البحرم لمبضائع تتميز بتنكعيا كتعدد كسائميا، حيث تستخدـ السفف أنكاعا متعددة لمنقؿ بناء 

: 7سنتناكؿ فيما يمي نكعيف مف أنكاع النقؿ البحرم. عمى الاحتياجات كالمتطمبات ككمية البضائع المحممة

النقل البحري بالتجول : أولا

ىذا النكع مف النقؿ يتضمف نقؿ بضائع متنكعة عبر عدة مكانئ تزكرىا السفينة، حيث يتـ عمميات الشحف 

ييدؼ ذلؾ إلى تقميؿ تكاليؼ تشغيؿ السفينة مع زيادة العائدات، كعادة ما تتراكح . كالتفريغ في كؿ ميناء

.  طف18000 ك4000حمكلة النقؿ في ىذا النكع مف النقؿ بيف 

                                                                                                                                                                                              
5

 .7 ، ص2008مصطفى احمد احمد ، اقتصادٌات النقل فً السودان ، جامعة السودان للعلوم و التكنولوجٌا ، السودان ، - 
6

 .24 ، ص 2004عثمان إبراهٌم السٌد ، قضاٌا النقل فً السودان ، مركز دراسات الشرق الأوسط و افرٌقٌا ، - 
7

 .2003سمٌرة إبراهٌم محمد أٌوب ، اقتصادٌات النقل ، الدار الجامعٌة ، مصر ، - 
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يتمثؿ المقصكد بذلؾ في . تتفاكت أسعار التأجير كفقا لشركط العقكد كتحكميا ظركؼ العرض كالطمب

تقمبات الأسعار التي تتبع كميات البضائع المتاحة لمنقؿ كتكافر السفف لمتأجير، حيث ترتفع كتنخفض 

. الأسعار بناء عمى حجـ الطمب عمى خدمات النقؿ بالسفف التي تجكب المكانئ

  .حجـ ك ىيكؿ التجارةالدكلية-

  .النمط الجغرافي للئنتاج العالمي ك كذا استيلبؾ المكادالأكليةكالمنتكجاتالزراعيةكالصناعية- 

. مستكل الطمبعمىنقؿ المنتكجاتبالسفف المتجكلةبيف مكانئ التصدير كالاستيراد - 

ك مف خصائص الطمب عمى النقؿ بالسفف الجكالة أك المتجكلة يرجع أساسا إلى ككنو يغطي الفجكة القائمة 

. بيف إمكانيات الإنتاجالمختمفة لمسمع في المكقع الجغرافية المختمفة بيف مكاقع الإنتاج ك مكاقع الاستيلبؾ 

النقل بالخطوط المنتظمة : ثانيا

ىذا النكع مف أنكاع النقؿ يعد مف الأكثر استخداما، حيث يتـ نقؿ بضائع متجانسة، عمى عكس النقؿ 

 .الشامؿ، حيث تقتصر محطات النقؿ عمى ميناء الشحف كميناء التفريغ فقط

في حالة النقؿ الشامؿ، تتحمؿ التكاليؼ المتعمقة بالإرساء، بما في ذلؾ الرسكـ الجمركية، كالسمسرة، 

أما في حالة النقؿ . إلخ، مف قبؿ الشاحف... كالككالة، كتكاليؼ الاستئجار، كالعقكبات، كالمكافآت الزمنية

بالخطكط المنتظمة، فإف التكاليؼ تككف عمى عاتؽ المستغؿ التجارم لمسفينة الذم يأخذىا بعيف الاعتبار 

 8عند قيامو بعمميات الحساب

 :ملاحظة عامة  
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 .2003، 20سمٌرة إبراهٌم محمد أٌوب ،مرجع سابق ص- 
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في نمكذج النقؿ بالرحمة التجارية، يتكلى صاحب السفينة المسؤكلية التجارية، بينما يتكلى المستأجر - 1

 .المسؤكلية التجارية في نمكذج النقؿ بالزمف

الناقؿ ىك الجية المسؤكلة عف تكصيؿ البضائع إلى مالكيا كفقنا لشركط سند الشحف الذم تـ التكقيع  - 2

. عميو في كمتا الحالتيف

: الحالة الأولى 

 يتـ ابراـ عقد النقؿ بيف صاحب البضاعة ك مالؾ السفينة بقاعدة الرحمة ، ك في ىذه الحالة اف سند 

. الشحف امضى مف طرؼ رباف السفينة ، ك ىنا مسؤكليات الشحف تقع عمى عاتؽ مالؾ السفينة 

: الحالة الثانية 

حيث نلبحظ في ىذه الحالة اف : في حالة ابراـ العقد بيف صاحب البضاعة ك مالؾ السفينة بقاعدة الزمف 

الاستغلبؿ التجارم لمسفينة يمتاز بو المستأجر ، ك عميو استعماؿ السفينة بقاعدة الزمف رغـ اف سنده 

. لمشحف يككف ممضي مف طرؼ رباف السفينة 

 

 

 

 

. خصائص و مكونات النقل البحري لمبضائع : المطمب الثاني 
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خصائص النقل البحري لمبضائع :أولا 

يتصؼ النقؿ البحرم لمبضائع بعدة خصائص تميزه عف غيره مف أنماط النقؿ الأخرل كيمكف حصرىا فيما 

 :9يمي

: الارتباط الوثيق بين النقل البحري والتجارة الدولية-1

 إف كسيمة النقؿ الأكثر استعمالا في التجارة الدكلية ىي النقؿ البحرم، إذ ارتبط بيا ارتباطا كثيقا منذ القدـ 

بسبب ما يتمتع بو مف مميزات كالقدرة العالية لمسفف، بحمؿ آلاؼ الأطناف مف البضائع خلبؿ الرحمة 

 80الكاحدة، كما تنقؿ سفينة الركاب مئات الركاب فيالرحمة الكاحدة ، كتصؿ مساىمة النقؿ البحرم حكالي 

 بميكف طف مف الشحنات بالمحيطات سنكيا، بالمقارنة 25000 في التجارة الدكلية، حيث يعبر حكالي %

.  بميكف طف عف طريؽ البر 3000 بميكف طف مف الحمكلات عف طريؽ السكؾ الحديدية ك 7000مع 

: توافر معمومات ضخمة في صناعة النقل البحري - 2

يعتمد نشاط النقؿ البحرم عمى تكافر كـ ىائؿ مف المعمكمات اللبزمة لضماف انتظاـ ك تعظيـ إنتاجية ىذا 

النشاط، ابتداء مف المعمكمات عف القارات كأنكاع العملبت، بيانات عف المكانئ البحرية، كيتـ تبادؿ ىذه 

المعمكمات الكتركنيا مف خلبؿ نظـ اتصالات متقدمة تعمؿ عمى نقميا بيف المحطات الأرضية كالسفف 

  ... كالجمارؾ

 : كتنعكس أىـ فكائد منظكمة المعمكمات عمى النحك التالي

  انجاز أنشطة النقؿ البحرم بأقؿ كقت كجيد كتنفيذىا بأقؿ تكمفة. 

 رفع كفاءة الميناء البحرم مف خلبؿ استقبالو لعدد كبير مف السفف خلبؿ فترة زمنية نفسيا.  
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:  صناعة النقل البحري كثيفة رأس المال-3

تتصؼ صناعة النقؿ البحرم بكثافة رأس الماؿ بالمقارنة بصناعات النقؿ الأخرل، فمثلب السفينة كىي مف 

بيف العناصر الأساسية المككنة لمنقؿ البحرم لابد أف تتكفر عمى مكاصفات خاصة بالإضافة إلى احتكائيا 

عمى كسائؿ اتصاؿ ككشؼ ذات كفاءة عالية نظرا لبقاء السفينة في المياه لفترات زمنية طكيمة، كيمكف 

قياس الكثافة الرأسمالية لصناعة النقؿ البحرم مف خلبؿ عدة مؤشرات، كقياس تكمفة بناء السفف كالمكانئ 

كبظيكر سفف الحاكيات كتقنية النقؿ متعدد الكسائط ساىـ ذلؾ في سرعة تحكؿ المكانئ البحرية مف 

  .الكثافة العمالية إلى الكثافة الرأسمالية

: استخدام التقدم التكنولوجي في صناعة النقل البحري  -4

تعتمد صناعة النقؿ البحرم عمى التكنكلكجيا الحديثة، التي انعكست عمى بناء كتطكير السفف كذلؾ مف 

. خلبؿ أساليب إدارتيا كبنائيا ككسائؿ تشغيميا بالإضافة إلى تطكير أساليب تداكؿ البضائع بالمكانئ 

: انخفاض تكمفة النقل البحري - 5

يعد النقؿ البحرم أكؿ أنماط النقؿ مف حيث التكمفة، بسبب قدرتو الكبيرة عمى التعبئة، لذا فيك ينافس 

فحـ، فكسفات،  )أنماط النقؿ الأخرل في مجاؿ نقؿ السمع منخفضة القيمة كبيرة الحجـ كخامات المعادف 

بالإضافة إلى الحيكانات الحية كالمحاصيؿ الزراعية، إذ يتـ الاعتماد عمى النقؿ البحرم في (...خشب

  .المبادلات الدكلية كأسيـ في ذلؾ أحجاـ السفف الكبيرة التي تمبي احتياجات التجارة الدكلية

:  الطرق الملاحية البحرية-6



 لمفاىيم والوثائق المتعمقة بالنقل البحري لمبضائع الفصل الأول          ا
 

 14  
 

يتميز النقؿ البحرم أيضا بكجكد خطكط ملبحية بصكرة طبيعية كلا تحتاج إلى استثمارات لإنشائيا أك 

صيانتيا، كىذه الطرؽ البحرية تتككف مف بحار كمحيطات فيي ىبة طبيعية مجانية مف الله عمى عكس 

. الطرؽ البرية فيي تحتاج إلى بناء كطرؽ السكؾ الحديدية ذات تكمفة باىظة

 مكونات النقل البحري لمبضائع:ثانيا 

مف المعمكـ أف العمكد الفقرم لعممية النقؿ البحرم ىي السفينة التي تمثؿ أىـ مككنات صناعة النقؿ 

البحرم، إلا أف ىذا لا يعني أف الدكلة التي لا تممؾ سفنا لا تعد ضمف الدكؿ التي تشارؾ في امتمؾ 

. 10صناعة النقؿ

شركات الملاحة البحرية  - 1

تعد مف المككناتالأساسيةلعممية صناعةالنقؿ البحرم،ك تختص ىذه الييئةبنقؿ الحمكلات المتاحة مف 

الصادرات ك الكاردات عمى الخطكط الملبحيةالمختمفة، يتنكع نشاطيا أك قد يقتصر فقط عمى نقؿ كؿ ما 

. البتركؿ كمشتقاتو، البضائع، خدماتنقؿ الركابكتشغيؿ العباراتبيف المكانئالمتجاكرة : يمي

يتـ انشاء ىذه الشركات بغرض امتلبؾ أسطكؿ يساىـ في نقؿ التجارة الخارجية لمدكؿ، يمكف الاعتماد 

عمييك التغمب عمى حالات الحصار الاقتصادم أثناء الحرب أك حتى في الظركؼ العادية حيث يخمص 

 . الدكؿ مف الييمنةكالسيطرةكالتحكـ بكاسطةدكؿ أخرل

ك تختمؼ شركات الملبحة البحرية مف حيث النشاط الذم تمارسو ك الذم يتكقؼ عمى نكعية السفف التي 

تمتمكيا الشركةكتبعا لذلكيككف نشاط شركات الملبحة،كيقكـ الأسطكؿ البحرم بربط مناطقالانتاج بمناطؽ 
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 .10 ، ص 2002محسن جابر عبدو ، الأثر الاقتصادي للنقل البحري ، دار وجٌدة للنشر ، عمان ، - 
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يتـ نقميا بحرا مع مراعات أف تكمفة %68الاستيلبؾ عمما باف ثلبثة أرباع التجارة الدكلية أم ما يعادؿ 

 . النقؿ البحرم مازالت أرخصمف غيرىا

الموانئ البحرية  - 2

تعد المكانئ البحريةمف أىـ الدعامات التي تقكـ عمييا صناعةالنقؿ البحرم نظرا لدكرىا العظيـ في تقديـ 

فيي حمقة ىامة في سمسمة النقؿ المتكامؿ أك النقؿ المخترؽ أك . التسييلبت البحرية اللبزمة لعمؿ السفف

. 11النقؿ متعددالكسائط، حيثتربط المكانئ بيف التجارةالخارجيةالمنقكلة بحرا كالمنقكلة برا 

كالنقؿ المخترؽ ييدفإلىتقميؿ تكمفةالنقؿ الفعميةكالتيتشمؿ كمفةالنقؿ بالسفف مف خلبؿ إيجارىاك أثناءمككثيا 

بالمكانئ إضافةالىالنقؿ البرم كذلكعمىأساس أف تككف فترةمككث السفف بالمكانئ أقؿ ما يككف لما لو مف 

آثار عمى ميزاف المدفكعات مف حيث غرامة التأخير التي يدفعيا الميناء لمسفف الأجنبية ك كذلؾ سرعة 

ك يعني ىذا أف المكانئ البحرية تؤثر . تداكؿ البضائع بالميناء، ك يؤثر ذلؾ عمى خطط التنمية الاقتصادية

. عمى معدلات النمك الاقتصادم ك عمى القيمة المضافة ك عمى ميزاف المدفكعات كما تؤثر عمى العمالة 

ك تتعدد ك تتنكع التسييلبتالتيتقدميا المكانئ البحرية حسبنكعيةكطبيعةالمكانئ كالكظائفالتيتؤدييا اتجاىالنقؿ 

 . البحرم

اىم التشريعات المنظمة لمنقل البحري لمبضائع  : المطمب الثالث 

النقؿ البحرم لمبضائع يحظى بأىمية كبيرة، حيث قامت الدكؿ المتقدمة خاصة بكضع كتنظيـ مجمكعة 

مف الاتفاقيات كالتشريعات عمى المستكل العالمي، بيدؼ تجنب الخلبفات كالنزاعات كضماف سلبمة 

: 12كمف بيف ىذه التشريعات الميمة يمكف ذكر. عمميات النقؿ البحرم لمبضائع
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معاىد بروكسل  :أولا 

. تعتبر ىذه الاتفاقية الدكلية حكؿ سند الشحف كالتي كقعت في مدينة برككسؿ ببمجيكا بمثابة اتفاقية ىامة

عمى الرغـ مف أنيا في بعض الأحياف تسعى لتطبيؽ قكاعد لاىام، إلا أف ىذه الاتفاقية كقعت عمييا 

 . دكلة نشطة في مجاؿ النقؿ البحرم78حكالي 

.  بشأف مسؤكلية النقؿ1968 ديسمبر 23تـ مرافقة ىذه المعاىدة بمجمكعة مف البركتكككلات لمتعديؿ في 

 دكلة، كأصبحت سارية المفعكؿ فقط في البمداف التي 21 إلى 18كقد كقعت ىذه البركتكككلات مف قبؿ 

". قكاعد كزبي"كتُطمؽ عمييا أحياننا اسـ . كقعت عمييا

اتفاقية الأمم المتحدة  : ثانيا 

، 1978 مارس 31، التي تتعمؽ بعممية نقؿ البضائع عبر البحر كالتي كقعت في "ىامبكرغ"خلبؿ اتفاقية 

، كقد كقعت عمييا "اتفاقية ىامبكرغ"كقد أصبحت معركفة باسـ . 1992 مارس 31لـ يتـ تنفيذىا إلا في 

 . دكلة23

. تركز ىذه الاتفاقية عمى مسؤكلية الناقؿ فيما يتعمؽ بالبضائع، سكاء كاف ذلؾ بسبب تمفيا أك فقدانيا

 مف الاتفاقية عمى أف الناقؿ مسؤكؿ في المقاـ الأكؿ عف أم تمؼ أك فقداف لمبضائع، ما 5كتنص المادة 

لـ يثبت خلبؼ ذلؾ كيقدـ الدليؿ عمى أف الحادث كاف نتيجة لظركؼ خارجة عف إرادتو، كأنو بذؿ كؿ ما 

 .في كسعو لتجنب كقكع ىذه الأضرار
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الأىمية الاقتصادية لمنقل البحري لمبضائع  : المطمب الرابع 

خدمات قطاع النقؿ البحرم تمعب دكرا بارزا في تحقيؽ معدلات النمك الاقتصادم المستيدفة مف قبؿ 

يعكد ذلؾ إلى التأثير الفكرم كغير الفكرم الذم يمارسو قطاع النقؿ عمى مختمؼ المتغيرات . الدكؿ النامية

 .الاقتصادية الداخمية، كالتي تشكؿ الإطار العاـ الضركرم لرفع الأداء الاقتصادم لمدكلة

كسنستند إلى دراسة العلبقة . كعميو، يتـ تحميؿ الأىمية الاقتصادية لقطاع النقؿ البحرم في ىذا السياؽ

: 13بيف قطاع النقؿ البحرم كتأثيره عمى بعض ىذه المتغيرات الاقتصادية، مثؿ

. قطاع التجارة الخارجية - 

. تحسيف مراكز ميزاف المدفكعات - 

. ظاىرتي التخصص ك تقسيـ العمؿ - 

مستكل التكظيؼ ك تنكيع العاممة  - 

العلاقة بين خدمات نشاط النقل البحري و قطاع التجارة الخارجية  : أولا 

نشاط النقؿ البحرم يعد مف بيف الأنشطة الرئيسية التي تؤثر بشكؿ كبير عمى التجارة الخارجية لأم دكلة، 

يعكد ذلؾ إلى الخصائص المميزة التي يتمتع بيا ىذا النشاط في جانب . مقارنةن بأنشطة النقؿ الأخرل

العرض، حيث يمتمؾ القدرة عمى نقؿ آلاؼ الأطناف مف البضائع المصدرة كالمستكردة عبر السفف في كؿ 

 .رحمة
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مف إجمالي تجارة البضائع % 80لا شؾ في أف ارتفاع نسبة البضائع التي يتـ نقميا بحرا، كالتي تشكؿ 

كيبرز ىذا الأمر اىتماـ حككمات الدكؿ . الدكلية، يؤكد عمى أىمية قطاع النقؿ البحرم في التجارة الدكلية

النامية، حيث تعمؿ عمى تطكير كتعزيز صناعة النقؿ البحرم لتحقيؽ استفادة أكبر مف الاستثمارات 

. كتعزيز ىذا القطاع خلبؿ فترة نياية السبعينات كبداية الثمانينات

العلاقة بين نشاط النقل البحري و تحسين مراكز ميزان المدفوعات  : ثانيا 

يعرؼ ميزاف المدفكعات عمى أنو سجؿ نقدم يكضح العمميات الاقتصادية التي تتـ بيف دكلة كأخرل خلبؿ 

ينقسـ ميزاف المدفكعات إلى جانبيف، الجانب . فترة زمنية محددة، كعادة ما يككف ذلؾ لسنة ميلبدية كاممة

المديف الذم يسجؿ فيو جميع العمميات التي تؤدم إلى دفعات مف الدكلة المعنية لدكلة أخرل، بينما 

الجانب الدائف يسجؿ فيو جميع العمميات التي تؤدم إلى تدفؽ الإيرادات مف الدكؿ الأخرل لصالح تمؾ 

. الدكلة

العلاقة الموجودة بين نشاط النقل البحري و ظاىرتي التخصص و تقسيم العمل  : ثالثا 

        يعتبر النقؿ البحرم مف بيف الاعتبارات الاقتصادية اليامة التي يجب اخذىا بعيف الاعتبار عند 

تحديد مكقع الصناعة ، ـ مف بيف العكامؿ الأساسية المؤثرة عمى ظاىرتي التخصص ك تقسيـ العمؿ التي 

:  14تـ تمخيصيا في بعض النقاط التالية 

. مدل التقرب مف مصادر المكارد الخامة - 

. درجة تكافر مف مصادر الطاقة - 

. قيمة تكاليؼ النقؿ - 
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. مدل تكافر التجييزات الأساسية مف ماء ك كيرباء - 

     رغـ اف عممية النقؿ تضيؼ الى السمع ك الخدمات المنقكلة منفعة اقتصادية التي تعرؼ بالمنفعة 

. المكانية ك التي ىي عبارة عف القيمة الاقتصادية المضافة لمسمعة المنتجة 

العلاقة الموجودة بين نشاط النقل البحري و مستوى التوظيف و تنوع العمالة  : رابعا 

     اف قطاع النقؿ البحرم دكره خمؽ فرص عمالة كطنية جديدة سكاء في المشركعات الأساسية لنشاطو 

المتمثمة في العمؿ عمى ظير السفينة اك المشركعات المكممة لنشاط النقؿ البحرم المتمثمة في عممية 

ك يظير ذلؾ بصفة خاصة في الدكؿ تممؾ سكاحؿ بحرية ممتدة ، حيث اف سكؽ ..... الشحف ك التفريغ 

العمؿ في قطاع النقؿ البحرم يعتبر سكقا دكلية بمعنى إمكانية تكظيؼ العمالة البحرية في الدكؿ عمى 

. السفف الأجنبية 

الوثائق المتعمقة بالنقل البحري لمبضائع   : المبحث الثاني 

لضماف نجاح عممية النقؿ البحرم، يجب أف تتكفر الكثائؽ الأساسية مثؿ سند الشحف كعقد الإيجار، 

. بالإضافة إلى بعض الكثائؽ الأخرل الضركرية

ماىية سند الشحن  :المطمب الأول 

سند الشحف يعد إثباتا عمى استلبـ البضائع كعقد النقؿ البحرم بيف الناقؿ كالشاحف، كيحمؿ أىمية كبيرة 

بكليصة "يُعرؼ في السياؽ التجارم أيضا بػ . في التجارة الدكلية نظرا لترابطو مع البضائع التي يمثميا

. 15، حيث يتناكؿ تعريفيا الدكر الذم تمعبو، كالكظائؼ التي تقكـ بيا، كالمككنات التي تشكميا"الشحف
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تعريف سند الشحن : أولا 

ىك كثيقة مكتكبة تثبت استلبـ البضائع مف قبؿ الناقؿ، كتؤكد كجكد عقد النقؿ :يعرف سند الشحن 

يُستخدـ سند الشحف ككثيقة قانكنية تحتكم عمى تفاصيؿ البضائع المشحكنة، . البحرم بيف الناقؿ كالشاحف

كشركط الشحف، كميناء الشحف كميناء الكصكؿ، كتفاصيؿ الناقؿ كالشاحف، كشركط الدفع، كغيرىا مف 

يعتبر سند الشحف مف الكثائؽ الأساسية في . المعمكمات الضركرية لعممية الشحف كالتخميص الجمركي

. التجارة الدكلية كيسيـ في تسييؿ عمميات النقؿ كتخزيف البضائع

كفقا لمقانكف البحرم الجزائرم، يعرؼ سند الشحف ككثيقة رسمية تصدرىا الشركة الناقمة أك :و يعرف أيضا 

ككيميا كتسمـ لمشاحف كدليؿ عمى استلبـ البضائع المشحكنة ككجكد عقد النقؿ البحرم بيف الأطراؼ 

تحتكم ىذه الكثيقة عمى تفاصيؿ البضائع المشحكنة مثؿ الكزف، الكمية، كالتفاصيؿ الأخرل . المعنية

يعتبر سند الشحف كثيقة . الخاصة بالشحف، بالإضافة إلى الشركط كالتعميمات الخاصة بعممية النقؿ

قانكنية تثبت الالتزامات كالحقكؽ بيف الشاحف كالناقؿ كتسيـ في تسييؿ عمميات الشحف كالتخميص 

. الجمركي

  بانو كثيقة تبرىف عمى قياـ عقد النقؿ ك تبيف كذلؾ أيضا التكفؿ بالبضاعة التي ىي :و يعرف أيضا 

عمى ظير السفينة مف قبؿ الناقؿ ، ك في ىذا الأخير يمتزـ بتسميـ البضاعة مقابؿ تبادؿ سند الشحف مع 

المرسؿ اليو ، حتى يككف المرسؿ اليو مبيف في سند الشحف ك منو يعرؼ الناقؿ لمف سيتـ تسميـ البضاعة 

 .

أنواع و عدد نسخ سندات الشحن  : المطمب الثاني 

أنواع سندات الشحن  : أولا 
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 :  16ينقسـ سند الشحف الى أنكاع عديدة حسب الزاكية التي ينظر منيا ك اىـ ىذه التقسيمات ما يمي

: أنواع سند الشحن حسب طريقة انتقال البضاعة -1

سند الشحف الأكراؽ التجارية في ىذا الخصكص لذلؾ تـ تقسيمو سندات الشحف الى ثلبث اقساـ ك ىي 

: عمى النحك التالي 

:  سند الشحن الاسمي- 

ىذا النكع مف سندات الشحف يصدر باسـ شحنة محددة، كلا يمكف تحكيمو للآخريف إلا مف خلبؿ تحكيؿ 

يطمب مف الناقؿ قبكؿ السند قبؿ أف يتـ تحكيمو، كيتـ ذلؾ إما مف . الحقكؽ المعركفة في القانكف المدني

ينتقؿ السند بما يتضمنو مف حقكؽ كضمانات، . خلبؿ تسميـ البضائع أك إعلبـ الناقؿ بتحكيؿ السند

في ىذه الحالة، تعتبر ىذه القاعدة مف بيف الدفكعات التي تتميز بالطابع . كينطبؽ ذلؾ في قاعدة التطيير

كبمعنى . الشخصي كلا تنتقؿ دعكل المسؤكلية في السند إلا بمكجب ما ىك مذككر بكثيقة السند نفسيا

. آخر، يعتبر المرسؿ ككيلب عف المرسؿ الحقيقي، ما لـ يتـ الانتياء مف محتكيات الكثيقة نفسيا

 

 

: سند الشحن الامر - 

غالبا ما يصدر سند الشحف لأمر الشاحف أك لأمر المرسؿ إليو، مما يجعمو قابلب لمتداكؿ عبر قاعدة 

كمع ذلؾ، يجب أف يككف التطيير مؤرخا كمترتبا عمى تطيير سند نقؿ الممكية لمبضائع . التطيير
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إذا كاف . بالتالي، لا يسمح لمرباف بتسميـ البضائع إلا لممظير المتداكؿ. كحيازتيا لممظير المتداكؿ

التظيير عمى بياض، فإف الناقؿ أك الرباف ليس لدييما الحؽ في الاحتجاج ضد المظير المقدـ ليما 

. بالدفكع التي قد تككف لمشاحف بخصكص المظير

: سند الشحن لحاممو - 

في حالة حيازة الشخص لسند الشحف بطريقة مشركعة، يمتمؾ حؽ تسميـ البضائع كفقا لما ىك مكتكب في 

يتـ تناقؿ السند بيذه الطريقة عف طريؽ التحكيؿ اليدكم، كيتميز ىذا النكع مف السندات بندرة . السند

كبمجرد تسمميا، . كجكده في المعاملبت، كذلؾ لممخاطر الكبيرة التي قد تترتب عمى فقدانيا أك سرقتيا

. يمكف تكريثيا أك تداكليا، مع الالتزاـ لمراية بتسميـ البضاعة لأم شخص يقدـ سند الشحف عند الكصكؿ

: سند الشحن حسب الدلالة عمى شحن البضاعة - 2

:  17ينقسـ ىذا السند شحف الى ما يمي 

 

 

: سند الشحن برسم الشحن - 

يعتبر ىذا . يعني أف البضائع لـ يتـ شحنيا بعد عمى متف السفينة كلكف تـ تسميميا لمغرض مف الشحف

يمكف لمناقؿ المطالبة برسكـ . النكع مف السندات شائعا في جميع أنحاء العالـ لأنو يحمؿ بعض المزايا

. الشحف كأسباب انتشاره تشمؿ تعييف السفينة التي ستقؿ البضائع
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: سند الشحن المشحون - 

معناه  اف البضاعة شحنت في السفينة ك كذلؾ يستبدؿ النكع الأكؿ بالثاني عند شحف البضاعة اك يسجؿ 

. عميو كممة مشحكف 

: ك ىناؾ أنكاع أخرل مف سندات الشحف نذكرىا باختصار 

  سند الشحف المباشر. 

  سند الشحف غير المباشر. 

  سند الشحف التنظيؼ. 

  سند الشحف غير التنظيؼ .

عدد نسخ سندات الشحن  : ثانيا 

      يعتبر سند الشحف البحرم مف اىـ كثائؽ الشحف لمتجارة ك النقؿ عمى الخطكط البحرية ، كلو نسخ 

:  ميمة ك عددىا ثلبثة نشخ اصمية تملؤ مف طرؼ رباف السفينة ك ىي كالتالي 

نسختيف تقدماف لمشاحف كدليؿ كضع البضاعة المعينة تحت تصرؼ رباف السفينة المسماة ، حيث - 1

ىذا السند يسمح بالتقرب مف البنؾ المتعامؿ معيا قصد استلبـ أمكالو مقابؿ ىذا السند الذم سكؼ يبعث 

. مف طرؼ ىذا بنؾ عمى بنؾ الزبكف قصد استرجاع ىذه الأمكاؿ 

تككف نسخة عند الرباف في حالة ابحار السفينة ، ك عند كصكؿ السفينة ك قبكليا في ميناء التفريغ - 2

تككف نسخة مف النسختيف الاكليتيف قد كصمت الى بنؾ الزبكف ، ك قد قاـ ىذا الأخير بالحصكؿ عمييا ك 
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تسميميا الى ككيؿ العبكر المعني بالأمر قصد استبداليا مع رباف السفينة لكي يسمح الرباف بتفريغ 

. البضاعة مف جية ك لكي يتسنى كككيؿ العبكر بالقياـ بعممية الجمركية  

   ك نعتبر سند الشحف ىك عبارة عف ضماف لمشاحف عمى انو قد قدـ البضاعة التي استممت مف طرؼ 

الرباف ، ك يتـ تحكيؿ المسؤكلية مف الشاحف الى رباف السفينة عمى البضاعة حسب القاعدة سيؼ ك مف 

. رباف السفينة الى الزبكف عند عبكر البضاعة حسب قاعدة فكب 

ماىية عقد الاستئجار  : المطمب الثالث 

تعريف عقد الايجار  : أولا 

، يتعمؽ بتأجير سفينة لنقؿ (المستأجر)كالعميؿ  (المؤجر)عقد إيجار ىك اتفاؽ يتـ بيف شركة الشحف 

البضائع أك البضائع بيف المكانئ المحددة خلبؿ فترة زمنية معينة مقابؿ دفع مبمغ مالي محدد كرسكـ 

يشتمؿ العقد عمى شركط تفصيمية تتعمؽ بنكع البضائع المنقكلة، كالمكانئ المستخدمة، كالجدكؿ . إيجار

ييدؼ . الزمني لمرحلبت، كالتأمينات، كالشركط المالية، كأية شركط خاصة أخرل تتعمؽ بالعممية البحرية

. العقد إلى تحديد حقكؽ كالتزامات الطرفيف كضماف سلبمة كفعالية عممية النقؿ البحرم لمبضائع

 ك يعرؼ عقد الاستئجار بانو عبارة عف مطبكعات تحتكم عمى بنكد تحدد فييا التزامات كؿ الأطراؼ 

الداخمييف في عممية الاستئجار ، ك كذلؾ تعد كدليؿ عمييـ اك لصالحيـ ك ييتـ بشركط البضاعة ك طريقة 

. 18نقميا ك كذلؾ الشركط المتعمقة بكؿ نكع مف بيف أنكاع الاستئجار 
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عقد استئجار السفينة ىك اتفاقية قانكنية تتيح لمشركات أك الأفراد استخداـ سفينة معينة لفترة محددة مقابؿ 

تحتكم ىذه العقكد عمى مجمكعة مف الشركط كالبنكد التي تنظـ العلبقة بيف المالؾ . مبمغ مالي محدد

 :إليؾ بعض أنكاع عقكد استئجار السفف الشائعة. كالمستأجر (المؤجر)

في ىذا النكع مف العقد، يقكـ المستأجر بأخذ السيطرة  :(Bareboat Charter)عقد الإيجار الجاف - 

الكاممة عمى السفينة لفترة محددة، حيث يتـ تسميـ السفينة دكف طاقميا كمعداتيا، كتتحمؿ المستأجر 

ا اسـ . تكاليؼ الصيانة كالتشغيؿ يتـ استخداـ ىذا النكع مف العقكد عادةن لفترات طكيمة كيُطمؽ عميو أيضن

"Demise Charter." 

يتفؽ المالؾ كالمستأجر عمى استخداـ السفينة لفترة محددة ( :Time Charter)عقد الإيجار النقدي - 

دارتيا، في حيف يتحمؿ المستأجر تكاليؼ . مقابؿ مبمغ نقدم يظؿ المالؾ مسؤكلان عف صيانة السفينة كا 

 .يُمكف تقسيـ ىذا النكع مف العقكد إلى العقكد القصيرة الأجؿ كالعقكد الطكيمة الأجؿ. الكقكد كالرحلبت

يتـ تأجير السفينة لمقياـ برحمة معينة أك رحلبت متعددة ( :Voyage Charter)عقد الإيجار بالشحن - 

يتفؽ المستأجر عمى دفع مبمغ محدد لكؿ طف أك لكؿ رحمة، كتتحمؿ . لنقؿ البضائع مف ميناء إلى آخر

 .الشحنة تكاليؼ الكقكد كالرحلبت

 يتـ تأجير السفينة لنقؿ الحاكيات، حيث يتـ (:Container Charter)عقد الإيجار الحاوياتي - 

 .الاتفاؽ عمى الشركط كالتكاليؼ المتعمقة بنقؿ الحاكيات بيف المكانئ

تيدؼ ىذه العقكد إلى . تختمؼ شركط ىذه العقكد حسب احتياجات الطرفيف كنكع السفينة كفترة الإيجار

. تنظيـ العلبقة بيف المالؾ كالمستأجر كضماف تحقيؽ الالتزامات المتفؽ عمييا بينيما
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مكونات عقد الاستئجار  : ثانيا 

عقد الاستئجار لمنقؿ البحرم، سكاء كانت سفينة أك حاكية، يتككف مف عدة مككنات تحدد حقكؽ كالتزامات 

 :19إليؾ مككنات عقد الاستئجار لمنقؿ البحرم. الأطراؼ المعنية بالعقد

، بما في ذلؾ أسماءىـ (المستأجر)كالمستأجر  (المؤجر) تتضمف معمكمات عف المالؾ :بيانات الأطراف- 

 .كعناكينيـ كتفاصيؿ الاتصاؿ

يتـ تكضيح المكاصفات الفنية لمسفينة أك الحاكية المستأجرة، مثؿ الحمكلة :وصف السفينة أو الحاوية - 

 .الإجمالية، الطكؿ، العرض، الارتفاع، كأية معمكمات فنية أخرل ذات صمة

 يحدد العقد مدة استئجار السفينة أك الحاكية، بما في ذلؾ تاريخ بداية كنياية العقد، كفترات :مدة العقد- 

 .التمديد إف كجدت

تحدد ىذه البنكد المبمغ المالي الذم يمتزـ بو المستأجر لاستئجار السفينة أك الحاكية، :تكمفة الاستئجار - 

ا شركط الدفع كالعملبت المقبكلة  .كتشمؿ أيضن

تتضمف ىذه البنكد شركط كقكاعد استخداـ السفينة أك الحاكية، كالمسؤكليات :الشروط والأحكام - 

 .كالتزامات الخاصة بكؿ مف المالؾ كالمستأجر، بما في ذلؾ التأميف كالصيانة كالتشغيؿ

يحدد العقد مسؤكلية كؿ مف المالؾ كالمستأجر عف التأميف عمى السفينة أك الحاكية كالبضائع :التأمين - 

 .المحمكلة خلبؿ فترة الاستئجار
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يكضح العقد إجراءات التحميؿ كالتفريغ لمبضائع عمى متف السفينة أك الحاكية، بما :التحميل والتفريغ - 

 .في ذلؾ المسؤكليات المتعمقة بكؿ مف المالؾ كالمستأجر كأية طرؼ ثالث

يحدد العقد شركط إلغاء العقد مف قبؿ أمٍ مف الطرفيف، بما في ذلؾ الإشعار المسبؽ :شروط الإلغاء - 

 .المطمكب كالعكاقب المحتممة للئلغاء

يكضح العقد حقكؽ الطرفيف في حالة حدكث أم مشاكؿ أك أضرار خلبؿ فترة :التعويضات والضمانات - 

 .الاستئجار، ككيفية التعكيض عنيا

يمكف أف يتضمف العقد أم اتفاقيات خاصة بيف المالؾ كالمستأجر تتعمؽ بشركط :التفاىمات الخاصة - 

 .محددة أك ترتيبات استثنائية

ىذه المككنات تشكؿ الإطار القانكني كالتجارم لعقد الاستئجار لمنقؿ البحرم، كيجب أف تككف كاضحة 

. كمحددة لضماف تنفيذ العقد بفعالية كسلبسة

 

 

 

وثائق أخرى متعمقة بالنقل البحري لمبضائع  : المطمب الرابع 

:  20الوثائق المرتبطة بالسفينة بالدفاتر التالية :  أولا 
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يعد كثيقة تكثؽ جميع التفاصيؿ المتعمقة بمحرؾ السفينة الرئيسي كمكلدات الكيرباء، : دفتر اليوميات- 

 .بما في ذلؾ نتائج العمؿ اليكمي مثؿ حالات التشغيؿ لممراقبة كالصيانة كتجييزات السفينة

يعتبر ىذا السجؿ كثيقة تسجؿ فييا ملبحظات متعمقة بالسفينة كرحمتيا البحرية، كيتـ : دفتر السفينة- 

. التأشير عمييا مف قبؿ السمطة البحرية الإدارية

 حيث تعتبر كثيقة الايجار كثيقة الرحمة البحرية التي تتضمف :الشيادة الفنية و وثيقة الايجار - 

المعمكمات الخاصة بحالة البحر منيا ك ىناؾ معمكمات إضافية يصادؽ عمييا قبطاف السفينة ك يتـ 

. استعماليا في حالة المنازعات البحرية 

 يكمية الراديك تعتبر يصدر مف طرؼ السمطة الإدارية البحرية ك في كؿ سنة تكجد :يومية الراديو - 

. اشير محددة تسجؿ فييا الاتصالات اللبسمكية خلبؿ الرحمة البحرية 

الوثائق المرتبطة بالبضاعة  : ثانيا 

 :  21تتمثؿ ىذه الكثيقة فيما يمي

 :وثيقة الالتزام - 

ىذه الكثيقة تضـ مجمكعة مف الشركط التي يجب عمى العميؿ الالتزاـ بيا عند نقؿ بضائع خطرة، سكاء 

يعتبر العميؿ مسؤكلا عف البضائع عند . كانت عممية النقؿ تتـ في إطار عمميات التصدير أك الاستيراد

ذا كاف غير حاضر عندما يتـ تفريغ البضاعة في ميناء السفينة، فسيتـ  تفريغيا كيتـ تسميميا مباشرة، كا 

عادة ما يككف الناقؿ، أم شركة النقؿ البحرم، ىك الجية التي تكقع ىذه . تحميمو بغرامة النقؿ المزدكجة

. الكثيقة
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: قائمة الطرود - 

تمخص ىذه الكثيقة المحتكل الخاص بالطركد المرسمة إلييا أك ممثميا لمعبكر، كتمكف المرسؿ إليو مف 

عمى الرغـ مف عدـ ككنيا كثيقة رسمية، إلا أنيا تقدـ ممخصا شاملب . التحقؽ بدقة مف محتكل كؿ طرد

. لممحتكل بشكؿ مدقؽ

: شيادة الصحية - 

      قبؿ اجراء عممية تصدير البضائع ذات الأصؿ الحيكاني اك منتجات البجر المكجية للبستيلبؾ 

. الإنساني اك الحيكاني الكاجب اتخاذه بالتحاليؿ مف قطاع صحي معركؼ 

: الشيادة النوعية - 

.       ىي كثيقة تشيد عمى البضائع المصدرة مف حيث النكعية الجيدة ، ك تقدـ في تصدير خاص 

اىم أنواع البيوع المستعممة في التجارة الخارجية  : المبحث الثالث 

قامت غرفة التجارة الدكلية بباريس بتكحيد المصطمحات التجارية المستخدمة في عقكد البيع الدكلية، بيدؼ 

تمؾ الجيكد تسيـ في تعزيز . تبسيط الإجراءات التجارية كتكضيح حقكؽ كالتزامات الأطراؼ المتفاكضة

. التداكؿ التجارم الدكلي كتقميؿ العقبات التي قد تكاجيو

 

شروط تسميم البضاعة بجانب السفينة : المطمب الأول 

ىذا النكع مف عقكد البيع يقتصر عمى البضائع التي يتطمب نقميا عف طريؽ البحر أك الممرات المائية 

يتـ التكصؿ إليو عمى مرسى الشحف، حيث يتفؽ البائع كالمشترم ". عقد البيع فاس"الدكلية، كيعرؼ باسـ 
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عمى تسميـ البضاعة إلى المشترم عند المرسى المحدد بجكار السفينة المعينة في الميناء، كذلؾ مقابؿ دفع 

 .أجرة الشحف

ىذا النكع مف العقكد يحتكم عمى مجمكعة مف الالتزامات، حيث يتحمؿ البائع بعض الالتزامات كالمشترم 

: 22يتحمؿ البعض الآخر، كتشمؿ ىذه الالتزامات ما يمي

التزامات البائع في عقد البيع بجانب السفينة  : أولا 

: حيث تتمثؿ التزامات البائع في ما يمي 

 .البائع غير ممزـ بتكاليؼ شحف البضاعة عمى متف السفينة- 

 .ينتيي التزاـ البائع عند كضع البضاعة بجكار السفينة- 

 .يتحمؿ البائع جميع التكاليؼ اللبزمة لتسميـ البضاعة في المكقع المحدد- 

يتعيد البائع بتسميـ البضاعة لمناقؿ في المكاف المحدد كفقنا لمممارسات الشائعة في ذلؾ المكقع، مع - 

 .تجييز البضاعة كفقنا لشركط عقد البيع

يمتزـ البائع بتسديد جميع المصاريؼ المستحقة عمى البضاعة حتى تصؿ إلى رصيؼ الشحف، بما في - 

. ذلؾ تكاليؼ النقؿ في الحالات المعمكؿ بيا

:  التزام المشتري في عقد البيع بجانب السفينة : ثانيا 

: حيث تتمثؿ التزامات المشترم في ما يمي 

 .يتحمؿ المشترم جميع التكاليؼ اعتبارا مف ذلؾ الكقت- 
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يثير تحديد نقطة التحميؿ مف ميناء الشحف المعيف تساؤلات بخصكص كيفية تنفيذ العقد، نظرا لقربيا - 

 .أك بعدىا عف مكقع المرسى الخاص بالسفينة الناقمة

 .يتحمؿ المشترم جميع التكاليؼ الإضافية كالمسؤكليات كالمخاطر التي تكاجو البضاعة- 

يعتذر المشترم عف استلبـ السفينة المحددة في الكقت المناسب، أك إذا لـ تتمكف السفينة المحددة مف - 

 .شحف البضاعة عمييا لاستكماؿ حمكلتيا

 .في حاؿ عدـ قدرة المشترم عمى تقديـ المعمكمات الكاممة عف السفينة المحددة في الكقت المناسب- 

. يتحمؿ المشترم تكاليؼ استخراج الكثائؽ الخاصة بالبضاعة التي تـ استخراجيا مف قبؿ البائع- 

شرط تسميم البضاعة عمى ظير السفينة  : المطمب الثاني 

يعرؼ عقد البيع كاتفاؽ يبرـ بيف البائع كالمشترم، حيث يمتزـ البائع بتسميـ البضاعة المباعة في ميناء 

. الشحف بعد شحنيا عمى متف السفينة، التي يقكـ المشترم بتمقييا في الميناء المحدد، مع دفع أجرة النقؿ

يتحمؿ المشترم مخاطر الفقداف أك التمؼ الذم قد يحدث لمبضاعة بعد تحميميا عمى متف السفينة، 

 .كيتحمؿ جميع التكاليؼ منذ ذلؾ الكقت

       تتضمف ىذا الشرط العديد مف الالتزامات لمبائع كالمشترم، حيث يتحمؿ كؿ طرؼ مسؤكلياتو 

: 23المتفؽ عمييا، كعمى الرغـ مف أنيا قد تككف مكجزة في بعض النقاط، إلا أنيا تشمؿ الآتي

التزامات البائع في عقد البيع  : أولا 

:      حيث تتمثؿ التزامات البائع في بعض النقاط التالية 
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يمتزـ البائع بتحميؿ البضائع عمى متف السفينة المحددة أك المحددة مف قبؿ المشترم، كيتطمب أف تككف - 

 .البضائع المحممة مطابقة لممكاصفات المذككرة في العقد

يقكـ البائع باتخاذ الإجراءات الجمركية اللبزمة في ميناء الشحف لتصدير البضائع، كيككف مف - 

مسؤكليتو الحصكؿ عمى تراخيص التصدير حتى لك لـ يكف ىك الشاحف الفعمي، كفي حالة الإىماؿ في 

 .القياـ بذلؾ، يحؽ لممشترم طمب فسخ العقد

يمتزـ البائع بتزكيد المشترم بالكثائؽ اللبزمة كدليؿ عمى شحف البضائع، مما يتيح لممشترم فرصة - 

 .التأميف عمييا كاكتساب ممكيتيا في ميناء الكصكؿ

يحؽ لمبائع في ىذه الحالة المطالبة بدفع ثمف الكثائؽ، بناءن عمى افتراض أف عقد البيع، كحتى لك كاف - 

مستقلبن عف عقد الاعتماد المستندم، يخصص لصالح أحد البنكؾ المراسمة، حيث يحصؿ البائع عمى 

. قيمة الكثائؽ كيرسؿ المبمغ كمبيالة إلى البنؾ المصدر في بمد ميناء الكصكؿ لتسميميا إلى المشترم

 

 

:  التزامات المشتري في عقد البيع : ثانيا 

: حيث تتمثؿ التزامات المشترم في بعض النقاط التالية 

المشترم ممزـ بدفع ثمف البضاعة كما ىك محدد في عقد البيع أك أم كثيقة أخرل مع الاعتماد عمى - 

 .سجؿ إلكتركني إذا تـ الاتفاؽ عمى ذلؾ
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يتحمؿ المشترم جميع التكاليؼ المتعمقة بعقد النقؿ بعد التحميؿ، بما في ذلؾ تكاليؼ التأميف كالشحف - 

 .كتراخيص الاستيراد، كغالبا ما يتـ الدفع عند استلبـ كثائؽ الاعتماد كفقنا للبتفاؽ السابؽ

يتحمؿ المشترم مسؤكلية تحديد تاريخ الشحف، كلا يككف البائع ممزما بتجييز البضائع لمتحميؿ إلا بعد - 

 .إخطاره بتاريخ الشحف

يمزـ المشترم بالتعاقد مع الناقؿ البحرم كتحديد سفينة معينة لنقؿ البضائع، مع إعلبـ البائع بذلؾ في - 

مدة معقكلة لتمكيف البائع مف استكماؿ عممية الشحف كتحميؿ البضائع في الكقت المناسب قبؿ انتياء مدة 

 .الشحف

يتحمؿ المشترم مسؤكلية الحصكؿ عمى التصاريح الضركرية لمتصدير كالامتثاؿ لمتطمبات التخميص - 

. الجمركي المتعارؼ عمييا سكاء في بمد الكصكؿ أك بمد المركر

البيع بشرط دفع قيمة البضاعة مضافا الييا اجر النقل البحري الى ميناء الوصول  : المطمب الثالث 

ك كذلؾ يتضمف ىذا الشرط مجمكعة مف الالتزامات ، حيث ىناؾ التزامات تعكد عمى البائع ك الأخرل 

 :  24تعكد عمى المشترم ك قد تـ تمخيصيا في النقاط التالية

التزامات البائع في عقد البيع لدفع قيمة البضاعة مضافا الييا اجرة النقل البحري حتى وصوليا : أولا 

الى المياه  

:     حيث تتمثؿ التزامات في بعض النقاط التالية 
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البائع ممتزـ بشحف البضاعة، كيشمؿ ذلؾ تجميعيا كتصنيفيا كتغطيتيا كتعبئتيا كنقميا إلى ميناء - 

 .الشحف المحدد، كتحميميا عمى متف السفينة المحددة مف قبؿ البائع خلبؿ الفترة المتفؽ عمييا

يتعيد البائع بشحف البضاعة عمى سفينة في ميناء الشحف في التاريخ كالفترة المحددة في العقد، كفقا - 

ذا لـ يتـ التكصؿ إلى اتفاؽ بشأف ذلؾ، يترؾ الأمر لتقدير البائع  .لشركط العقد، كا 

يجب أف تككف السفينة المختارة مف قبؿ البائع قابمة لمملبحة كقادرة عمى الرسك في ميناء التفريغ - 

كما يجب اتباع الطريؽ المحدد في العقد، كفي حاؿ عدـ تحديده، يجب اتباع الطريؽ العادم أك . المحدد

 .الطريؽ المعقكؿ

يتحمؿ البائع تكاليؼ تأميف البضاعة لتغطية مخاطر فقدانيا أك التمؼ الناتج عف النقؿ، كيجب أف - 

. تتماشى ىذه التغطية عمى الأقؿ مع الشركط المنصكص عمييا في العقد

يجب عمى البائع الحصكؿ عمى رخصة التصدير اك أم تفكيض رسمي بذلؾ ك تنفيذ جميع الإجراءات - 

. الجمركية اللبزمة لتصدير البضاعة 

 

 

التزامات المشتري في عقد البيع لدفع قيمة البضاعة مضافا الييا اجرة النقل البحري حتى : ثانيا

وصوليا الى المياه  

: حيث تتمثؿ التزامات المشترم في بعض النقاط التالية 
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يتفؽ البائع كالمشترم عمى نكع التأميف البحرم كتحديد نمكذج شركط التأميف المعتمدة التي تتناسب مع - 

 .نطاؽ التغطية التأمينية

يتعيف عمى المشترم إعداد الفاتكرة التجارية التي تصدرىا الجية المستفيدة في الاعتماد المستندم، - 

كالتي تكضح طبيعة البضائع ككميتيا كسعرىا، كيجب أف تتماشى مع تعميمات فاتح الاعتماد المتعمقة 

 .بميناء الشحف كالكصكؿ كالمسار المتبع

شيادة الفحص كالفحص، كشيادة الجكدة التي تعكس طبيعة : ينبغي عمى المشترم طمب الكثائؽ التالية- 

 .البضاعة كالتي تـ التصديؽ عمييا مف قبؿ السمطات المختصة

يتحمؿ المشترم دفع الثمف، حتى في حاؿ عدـ كصكؿ البضاعة فيما بعد، كيتحمؿ جميع التكاليؼ - 

. كالمسؤكليات كالمخاطر المحتممة التي قد تكاجو البضاعة

البيع بشرط دفع قيمة البضائع مضاف الييا قيمة التامين و اجرة النقل البحري الى : المطمب الرابع 

ميناء الوصول  

ك كذلؾ ىذا الشرط يتناكؿ عدة مف الالتزامات منيا تعكد عمى البائع ك الاخر تعكد عمى المشترم  ك ىي 

:  25عمى النحك التالي 

التزامات البائع في عقد البيع لدفع قيمة البضائع مضاف الييا قيمة التامين و اجرة النقل البحري : أولا 

الى غاية وصوليا الى الميناء  

:      حيث تتمثؿ التزاماتو في بعض النقاط التالية 
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 .يتحمؿ المشترم تكاليؼ تجييز البضاعة كفقا لشركط عقد البيع- 

يتكفؿ المشترم بجميع التكاليؼ المتعمقة بفحص كمراجعة البضاعة، بما في ذلؾ الرسكـ كالضرائب - 

 .المستحقة عمييا، كيتحمؿ تكاليؼ تصدير البضائع كتحميميا عمى متف السفينة

يقكـ المشترم بتحميؿ البضاعة بالكامؿ بمجرد كصكليا إلى ميناء الشحف عمى نفقتو الخاصة، كفقا - 

: لمتعميمات الرسمية كالتقاليد المعتمدة في الميناء، كيتأكد مف تكثيؽ ذلؾ مف خلبؿ الكثائؽ التالية

بكليصة التأميف البحرم ، ك بكليصة الشحف ، ك فاتكرة البيع ، ك الكثائؽ القنصمية ، شيادة المنشأ ك  )

ىناؾ مستندات أخرل قد يطمبيا المشترم تككف متعمقة بالبضاعة كشيادات الصنؼ ، ك الكزف ، ك 

 . (الخ ..... التحميؿ 

التزامات المشتري في عقد البيع لدفع قيمة البضائع مضاف الييا قيمة التامين و اجرة النقل :ثانيا 

البحري الى غاية وصوليا الى الميناء  

 :  26    حيث تتمثؿ التزامات المشترم في بعض النقاط التالية

يتكلى استلبـ البضائع في ميناء الكصكؿ، كيتحمؿ جميع تكاليؼ التفريغ، بما في ذلؾ تكاليؼ العمميات - 

 .اللبزمة لتفريغ البضائع

يقكـ بفحص البضائع كالتأكد مف تطابقيا مع المكاصفات المتفؽ عمييا في عقد البيع، كفي حاؿ كجكد - 

 .أم انحرافات، يجب عمى المشترم إبلبغ البائع بالمطالبات في الكقت المناسب كدكف تأخير
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يتحمؿ المشترم تكاليؼ الإجراءات الجمركية كالرسكـ الجمركية كالضرائب كالرسكـ الأخرل المتعمقة - 

 .بعمميات الاستيراد

يككف المشترم مسؤكلا عف البضائع كالمخاطر التي قد تنشأ عنيا، بما في ذلؾ رسك السفينة في ميناء - 

. الشحف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خلاصة  
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ك مما سبؽ نستنتج اف النقؿ البحرم يعد جزءا أساسيا مف النظاـ الاقتصادم العالمي، حيث يؤدم دكرا 

مف خلبؿ تكفير كسيمة فعالة . حيكيا في تسييؿ التجارة الدكلية كتحقيؽ التكازف الاقتصادم بيف الدكؿ

كفعالة مف حيث التكمفة لنقؿ البضائع عبر المسافات البعيدة، يساىـ النقؿ البحرم في زيادة الانفتاح 

بالإضافة إلى ذلؾ، يعتبر النقؿ البحرم كسيمة مكثكقة كآمنة لنقؿ البضائع .التجارم كتكسيع نطاؽ الأسكاؽ

الكبيرة بكميات كبيرة، مما يسمح بنقؿ كميات ىائمة مف البضائع مثؿ السمع الزراعية، كالمنتجات 

بالإضافة إلى ذلؾ، يساىـ النقؿ البحرم في تقميؿ .الصناعية، كالمكاد الخاـ عبر البحار بكفاءة كفعالية

تكاليؼ الشحف بشكؿ عاـ، نظرا لأنو يكفر تكمفة منخفضة نسبيا لنقؿ البضائع عمى مقارنة بكسائؿ النقؿ 

. الأخرل مثؿ النقؿ الجكم، مما يعزز التنافسية كيسيـ في تحقيؽ مزيد مف الربحية لمشركات

يمكف القكؿ إف النقؿ البحرم يمعب دكرنا أساسينا في تعزيز الاقتصاد العالمي، كتكفير فرص الأعماؿ، 
.كتحقيؽ الاستقرار الاقتصادم، كىك عنصر أساسي في تفاعؿ
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تمييد 

         

تعتبرالمؤسساتالمينائيةحمقةربطبينالمناطقالأرضيةالتيتستقبلبلبضائعكالمناطقالأخرىالتيتبحرفيياالس

فف،فيذىالمناطقتعتبرضركريةلتحكيلبلبضائعإلىالسمعذاتقيمةاقتصاديةلياقدرةعمىتحقيقحاجاتأفراداؿ

مجتمع،كمنأجمذلكتجرىعمىمساحاتالمكانئالكثيرمنالعممياتكالنشاطاتكىذابالاستعانةباليياكلبلمتكفرةفيا

فراغيا،إيداع لمكانئكبالكسائلبلازمةلتحقيقياسكاءأتعمقالأمربالبضائعأكالسمعالمتنكعةمنأجمشحنياأكا 

ىاكتخزينيا،نقميا،حمايتياكالحفاظعميياكلغايةكصكلياإلىطالبييا،أككذلكإذاتعمقالأمربالسفنعنددخكؿ

مدادالسفنبماتحتاجيمنمكارد ىاأكخركجيامنالميناءكالإرشادكالقطر،كالإشرافعمىعبكرالقنكاتأكالجسكركا 

كمعداتكتمكينيمبالكقكدكالمياىكالأيديالعاممةالضركريةلمناكلةالبضائع 

كتحقيقالذلكتستغلبلكسائلبلمتكفرةكالمخازنكالأرصفةكالركافعالميكانيكيةالمتنقمةكالعرباتالأخرىكالتيت

. شرفعميياىيئاتإداريةعامةأكشركاتخاصة

 

 

 

 

 

 

 المرشدون ووكلاء السفه و البضائع:المبحث الأول



  في تقنيات النقل البحريالمتدخمونالفصؿ الثاني 
 

 41  
 

 المرشدون والوكلاء البحرييه:المطلب الاول

 : البحريينالمرشدون.1

 . Pilot))27ىذاالشخصالذييساعدالربانفيقيادةالسفينةيعرفبالمرشد 

رشادربانالسفينة إلىخطالسير " كيمكنتعريفالمرشدبأنيالشخصالذييتكلىتكجييكا 

 .28"الكاجبإتباعيعنددخكلالميناءأكالخركجمنو

  

التىجیهبلولاحیللسفیٌتإلىوكبًشسىهبأوإخشاجهبهٌب"واستٌبداإًلىوبتقذهیوكٌتعشیفبلإسشبدالبحشیبأًه

"لویٌبءأوالوشفأبىاسطتالوششذ
29
. 

يعتبرىناالإرشادأمرضركريممسفنالتجاريةأكسفنالركابفيالمكانئ،حيثيتمثمغرضيفيحمايةالسفينةكجميع

خراجيامنو، ىذابكضعالخبرةللبزمةكالممارسةالمتتاليةبشؤكنالميناءكتبعاكمنشآتالميناءعندإدخالياأكا 

لمعمميةالمرتبطةفيالملبحةالبحريةكسلبمةالسفينة،كمقابميذاتدفعرسكمكتعاريفمضبكطةعنكمعمميةك

بتكاليفمعمكلبيالدىالمجيزينأكالجياتالخاصةبذلكالمحتسبةلحجمالمسطحاتالعائمةفيالجزائريةكتعريفا

 .30تمقدمةبالدكلارالأمريكيكعممةدكليةفيتحديدكحداتالميناء

        و یعشف 

بوششذأعبلیبلبحبسوهىیختلفعٌوششذآخشكبًیسبعذالشببًعلىبلاقتشابوٌبلسىاحلىالقیبهببلولاح"كزلك

"ةالحذیتودخىلالوىاًئىالخشوجوٌهبوهزاالأخیشهىالوششذبوفهىههبلحذیث
31
. 

                                                             
 .123ص,2002 ىانيدكيدار،الكجيزفيالقانكنالبحرم،دارالجامعةالجديدة،الإسكندرية، .د27
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 .pdf.1995لسٌت ( 21)هي قبًىى الوىاًئ سقن  (1/12)اًظشالوبدة 29
 .pdf.617المادة .القانكنالبحريالجزائرم30
. 124ىانيدكيدار،مرجعسابقص .د31
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       وعلیه هي خلال التعبسیف السببقت یوكٌٌب القىل یأى  الإسشبد 

یعذهٌأقذهبلٌظوبلبحشیتحیثكبًبلوششذیتىلىقیبدةالسفیٌتهٌبلىجهبلولاحیتفیحیٌكبًتبختصبصبتبلشبب

 .ى تقتصشعلىبلوهبهبلتأدیبیتوالتجبسیت

 :مزايا المرشدون البحرييه.1.1

 :              لذیهن هزتیي ههوتیي و هوب كبلتبلي

تفبدیبحتوبلتعطیلالولاحتداخلالوىاًئبلتیقذتحذثعلىبثشوقىعحبلاتتصبدم  

 .بسببجهلالشببًببلویٌبءالزییذخلإلیهأویخشجوٌه

یشكلىًوصذسالزیبدةإیشاداتبلذولتًتیجتلوبتحصلعلیهوٌشسىهتفشضعلىعولیتالإسشبدعٌذد 

.خىلالسفیٌتأوخشوجهب
32

 

 :مبدأ المرشدون البحرييه.2.1

 .إًبلإسشبدأهبأًیكىًبختیبسیبأًواًیكىًإجببسیب

ویكىًبلإسشبداختیبسیبإًراكبًللشببًحشیتالاستعبًتببلوششذأوعذهبلاستعبًتبهعٌذدخىلهأوخشوجهن

 .ًبلویٌبء،فبًبستعبًبهبلتزهبذفعوقببلالإسشبدالزیغبلببهًبتحذدهبلتعلیوبث

      ویبذوااًه ًظشا 

لوبیحققهبلإسشبدهٌوزایبببلٌسبتللسفیٌتوببلٌسبتللذولتراتهبفبًهغبلببهًبیكىًإجببسیبوقذًصتعلىإجبب

سیتالإسشبدكثیشهٌبلتششیعبتبلبحشیتالعشبیت
33
. 

       كلماكانالإرشادالإجبارييمثمعبئانثقيلبنعمىالملبحةالبحرية،فأنيإذاكانالأصلبلعاـ، 

فيمعظمالقكانيف،إنالإرشادإجباريفأنيذاالأصلبلعامتردعمييمجمكعةمنالاستثناءاتتقيدمننطاقالمبدأ،

                                                             

. 131،ص 1984،القاىرة،1بيجتعبدالميقايد،القانكنالبحرم،ط.د32

 لسنة21مدرسالقانكنالخاصالمساعد ضرغامفاضمحسينالعمي،دراسةفيضكءقانكنالمكانئرقـ33

. Pdf.5، المركز القانكنيمممرشدالبحرم،ص1998لسنة (1)كالتعميماتالصادرةبمكجبيرقـ1995
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لانالإرشادتبررىأسبابتتعمقبأمنالملبحةالبحريةكسلبمتيا،كمنثـ،فانيإذالمتتكافرفيييذىالأسبابفلبمحمؿ

. 34لقكلبإجباريةالإرشاد

: الوكلاء البحريين.2

 Antoine Vialard        فقدعرفيالفقييالفرنسي 

يقصدبككيلبلسفينةىكالممثممممجيزأكربانالسفينةفيجميعالعممياتالتييتكلىالقيامبيا،فيقكمبالتكفمباؿ:"بأنو

. 35"بضائعفيميناءالشحنكتسميميالممرسلبلييمفيميناءتفريغ

  أكككيلبلسفينةالشخص الذم يعينو (agent maritime)كيعرفأيضاعمىأنيالككيلبلبحرم

المجيزفيأحدالمكانئمينكبعنيفيإجراءبعض الأعماؿ 

كالتصرفاتالضركريةلإستغلبلالسفينة،كالقيامبتسميمالبضائعإلىأصحابياعندالكصكلكتحصيلؤجرةالف

 .36قلبلمستحقة،كشراءالمؤنكالأدكاتاللبزمةلمسفينة

كبالرجكعإلىالتشريعفنجدأنالمشرعالجزائريمنخلبلالقانكنالبحريحددميامكمسؤكلياتككيلبلسفينةمنالما

 :تاليمنيالتعريفاؿ 609 منيكيعطينافيالمادة 630 إلى 609 دة

                                                             
34 Bernard Gontier, Le Pilotage Maritime, These Paris, Dactylogra phie ,1965,p139.pdf. 
35 ANTOINE VEALARD,Droit maritine ,presse universitaire de France, Paris ,1997 ,P 213. 

. 19 ،ص2015إيماف فتحي جميؿ،مقاكلي الشحف ك التفريغ،دار الجامعة الجديدة،الإسكندرية، . 36
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يعتبرككيلبلسفينةكمشخصطبيعيأكمعنكييمتزممقابلؤجركجبككالةمنالمجيزأكالربانبالقيامبعممياتالمتع"

لقةبإحتياجاتالسفينةكلحسابياأثناءالرحمةكالتيلبيقكمبياالرباف 

. 37"شخصياككذلكالعممياتالمعتادةالأخرىالمرتبطةبرسكالسفينةفيالميناء

يقكمككيلبلسفينةبكصفيككيلبعنالمجيز بالأعماؿ :"  كعرؼ كذلؾ 

 .38"المتعمقةبالحاجاتالمعتادةاللبزمةلمسفينة

الشخص الذم يقكـ بصفتو ككيلب :"   كعرؼ كذلؾ الككيؿ البحرم أك الككيؿ الملبحي ب

 .39"عف المجيز بالأعماؿ المتعمقة بتكفير ماتحتاجو السفينة

 ممثؿ قانكني لشركات البكاخر أك مستأجرييا التي :" بأنوالككيؿ البحرم     كيمكف تعريؼ 

تقكـ باعتماده في المرفأ، كىك صمة الكصؿ بيف الباخرة كجميع الدكائر ذات العلبقة فيقكـ 

جراءات استقباليا كتسفيرىا، كالعمؿ عمى استلبـ كتسميـ بضاعتيا في  بتأميف مصالحيا كا 

حالة الشحف كالتفريغ متكخيان أف تتـ ىذه العممية بسرعة كأماف ليكفؿ حقكؽ جميع الأطراؼ 

ذات العلبقة جاعلبن مككمو يشعرأنو بيف أيادٍ أمينة تسير عمى مصالحو كتقكـ بجميع 

كتنحصر أعماؿ . احتياجاتو بطريقة مسؤكلة ليس فييا أم عنصر استغلبؿ أك إجحاؼ

الككيؿ الملبحي البحرم في جميع الأعماؿ التي تتطمبيا السفينة كالطاقـ نيابة عف المالؾ أك 

المشغّؿ خلبؿ فترة كجكدىا في المرفأ، مف دفع الرسكـ كالأجكر كالتكمفة المستحقة لمجيات 
                                                             

 ج 05_98 ،المعدلكالمتممبالقانكف 1977افريؿ 10المؤرخة في  29  متضمنالقانكنالبحرم، جررقـ76_ 80 الأمررقـ37
. Pdf. 1998 يكنيك 27 المؤرخة في 47رقـ 
. 117،ص 1990عبدالفتاحمراد،مكسكعةالقانكنالبحرم،دارالكتبالمصرية،الاسكندرية،38

39 https://istitlaa.ncc.gov.sa/,25/04/2024,21:49. 
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السيادية كباقي الجيات الأخرل، إضافة إلى تحصيؿ المبالغ المستحقة لممالؾ أك المشغؿ، 

فضلبن عف الاشتراؾ في التفاكض في عمميات بيع كشراء السفينة، كالاشتراؾ في تكقيع عقكد 

 .40المشارطة، كيجكز لمككيؿ الملبحي القياـ بأعماؿ ككيؿ الشحنة نيابة عف الشاحنيف

: وكيل البحريلالمركز القانوني ل.1.2

ىز بعقد يسمى عقد أمانة السفينة، كقد إختمفت الأراء في تحديد لمجيرتبط أميف السفينة با

 .الطبيعة القانكنية ليذا العقد

فيرل إتجاه عمى أنو عقد عمؿ تحكمو القكاعد العامة في العمؿ البرم، غير أف ىذا الرأم 

لايمكف التسميـ بو لأف عقد العمؿ لايككف إلا في الأعماؿ المادية، في حيف أف أميف السفينة 

يقكـ بأعماؿ قانكنية، بالإضافة إلى أف عقد العمؿ يفترض كجكد علبقة تبعية كخضكع في 

  .حيف أف أميف السفينة يتمتع بإستقلبلية كقد يتكلى العمؿ لعدة مجيزيف

بينما يرل البعض الآخر بأف أميف السفينة يعتبر سمسارا كلذلؾ فإنو يعتبر مسؤكلا بغض 

النظر عف المكاف الذم كقع فيو التعيب أك فقداف البضاعة، غير أف ىذا الرأم لايمكف 

 41.التسميـ بو لأف إلتزامات السمسار تختمؼ عنالإلتزامات التي تقع عمى عاتؽ أميف السفينة

 ىك ككيؿ عف الككيؿ البحرمعمى أف     إلا أنيـ في الأخير أجمعك عمى تعريؼ مكحد كىك 

 .42كتحصيؿ الأجرة كتنفيذ عقد النقؿ البحرمىا بىز، كينكب عنو في تسمـ البضاعة لأربالمجا
                                                             

  .2023 كانكف الأكؿ26العدد ,الككالات البحرية كطبيعة عمؿ الككيؿ البحرم,مجمة النقؿ الإلكتركنية40
جامعة طاىرم , مجمػة الحقكؽ كالعمكـ الإنسانية,الككلبء البريكف لمملبحة البحرية , زكراكم حمكادم 41

 .1008ص, 2022, 01العدد,15المجمد ,محمد بشار الجزائر
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: إلتزامات الوكيل البحري.2.2

ىز القياـ بكافة الأعماؿ الضركرية لمسفينة، لمج عف ا أك الككيؿ البحرميتكلى أميف السفينة

فيتسمـ البضائع مف الرباف كيحافظ عمييا قبؿ تسميميا إلى أرباب الشأف فييا، كما يعتبر 

ىز السفينة لمعاينة البضاعة عند إستلبميا فيقرر كجكد نقص أك تمؼ في البضاعة لمجممثلب

كما أنو يقكـ بتزكيد السفينة بالمؤف كالمعدات كالكقكد كيبرـ  .كيككف ىذا الإقرار ممزـ لممجيز

 .43كيقكـ بدفع أجرة المرشد 3عقد النقؿ كالتأميف كيتعاقد مع البحارة 

: مسؤولية الوكيل البحري.3.2

ىز لمج في حالة ارتكابو خطأ شخصيا، كىذا خلبؼ ا(الككيؿ البحرم)يسأؿ أميف السفينة

  .الذم تعتبر مسؤكليتو مسؤكلية مكضكعية تقكـ عمى أساس الخطأ المفترض

ف كاف ىناؾ مف ينتقد ىذا الحكـ عمى أساس أف جعؿ قياـ مسؤكلية ككيؿ السفينة الككيؿ )كا 

 عمى الخطأ الشخصي ىك حكـ جاء عمى حساب البناء القانكني المتكامؿ لعقد النقؿ (البحرم

البحرم ككؿ ما يحيط بو كالذم مفاده أف تطبؽ عمى كؿ مف يتدخؿ في أم مف عمميات 

ميناء القياـ حتى تماـ التسميـ اؿىز أك ككيمو البضاعة فيلمجالنقؿ البحرم، بدءا مف استلبـ ا

 .44في ميناء الكصكؿ، ذات الأحكاـ

                                                                                                                                                                                              
 .180 ،ص1996كماؿ طو،مبادئ القانكف البحرم، منشأة المعارؼ بالإسكندرية، 42
 .1008ص,مرجع سبؽ ذكره,زكراكم حمكادم 43
 .117 ،ص2010العربي بككعباف، القانكف البحرم، منشكرات الألفية الثالثة، الجزائر، 44
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      كتطبيقالذلكفإنييجكزلككيلبلسفينةأنيككننائباعنالمجيز فيالدعاكيالتييرفعياأك 

 45.تقامعمييفيالجزائر،كما يعدمكطنككيلبلسفينةفيالجزائرمكطنالممجيز

: الوسطاء أو السماسرة البحريين: المطمب الثاني

ميمةالكسطاءفيالنقلبلبحرييكالربطبينعناصرالعرضكعناصرالطمبفيذاالأخيرينمككيتطكربفعمتطكرح

جمالتجارةالخارجيةفلببدأنيقابمذلكتطكرفيمستكىالعرضممخدماتكىذايتطمبيياكمكالأرصفةكالمستكدعات

دارةذاتكفاءةعاليةقادرةعمىالتحكمفيالعممياتالمينائية،كآلاتكأجيزةخاصة،فيظلبلتطكراتاؿ كالمخازف،كا 

 : حاليةلمسكقالدكليةكمايتميزبيمنحريةكمنافسةكمنذلكيمكنأننستنتجنقطتيف

 استغلبلكتسييراليياكلؤيالأرصفةكالساحاتكالمخازنكالأجيزةكالآلاتكالرافعات  .1

كالجراراتمنطرفالكسطاءبغرضالقيامبالنشاطاتالمينائية،فيتدخمكنكأشخاصطبيعيكنكمعنكيكنفيعممياتا

لىالناقلبتكالتخزينكالإيداع  …لإرشادكالجركالقطركالجمركةكالتمكينكالشحنكالإفراغمنكا 

 .الخكلغايةتكصيلبلسمعةإلىالأشخاصالمعنية

2  

إنيذىاليياكمكالكسائملببدأنتستغلؤمثلبستغلبلبغيةتخفيضالتكمفةإلىأدنىقيمةلياكىذامايساىمفيتخفي.

ضتكمفةالبضاعةالمنقكلةبحيثتككنأسعارالخدماتالمينائيةأسعارتنافسيةكالحصكلعمىأكبرمردكديةممكف

ةكلتحقيقأىدافعممياتالنقملببدمنتدخلبلعديدمنالأشخاصبحريينأمبريينفيمقديعممكنمحسابالمجيزأكلحس

 :الخكمنيـ ...ابالشاحنأكلحسابالمؤمف

                                                             
 .61 ،ص2010محمكدشماط،القانكنالبحرم، دارالعمكـ لمنشر ك التكزيع،عنابة ،45
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  : وكيلالعبور.1
ككيلبلعبكريقكمبكظائفمتعددةكذلكحسبالميامالمككمةإلييفيككمفكضتجارييحممحلبلمصدرعندشحناؿ

بضاعةأكمكانالمستكردعندعمميةتفريغالبضاعةمعتخممكلبلمصاريفالمتعمقةبعمميةاستيرادالبضائعع

برالبحركمصاريفالنقؿ،فيكيتأكدمنكزنكنكعيةالبضاعةالمستكردةكمدىتطابقيامعالكزنالمتفقعمييفيعقدا

لنقمكذلكعنداستلبمالبضاعةمنالميناءكتكصيمياإلىالمخزنبعدالقيامبالإجراءاتالجمركيةيتحملبلتكاليفاؿ

 : الخكيمكنذكرىذىالنشاطاتفيالعناصرالتالية ...ضركريةلذلككتكاليفالمناكلة

 .كتتمثمفيإعلبمالزبكنعنطريقسيرالبضائعكالنقمبصفةعامة :نشاطاتالمادةالرمادية 

 :نشاطاتفيزيائية 

كتتمثمفيتغميفاستلبـ،إيداعإعادةإرسالتجميع،تخزيف،مراجعةالبضائع،مراقبةعممياتشحنالب

 .ضائع،كمتابعةعممياتالنقؿ

 .إجراءاتإداريةكتجارية،جمركية،تأمينات : نشاطاتإدارية 

 .دفعالإيجار،تغطيةمخاطرالتصدير: نشاطاتمالية 

أحيانالايقكمنفسالككيمبجميعيذىالأنشطةحيثتكجدبعضالمؤسساتالمصدرةبيافركعتتكمفبجزءمنيذىا

 .لأنشطة

" 
 :منخلبلذلكيمكنذكرالكظائفالتييقكمككيلبلعبكرعمىسبيلبلمثاؿ: فيظائفوكيلالعبورتتمثل و

 ككيلبلنقؿ. 

 عكنبحرم. 
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 القيامبعمميةالتجميع. 

 يقكمبعممياتالمؤجر. 

 يقكمبعممياتالمؤمف. 

 يقكمبعممياتالناقؿ. 

 يقكمبعممياتالشحنكالإفراغ. 

 ككيمجمركي. 

 الخ...هٌحتسبیقبتبلإیجبس،حقىقبلجوشكت. 
 46.كرمكمفبالعب 

 : الوكيلالمينائي. 2

كليعدةكظائففيكيبحثعنأحسنكسيمةلمنقممزبكنو،ـ(المجيز)ىككسيطبينالشاحنكالمشرفعمىتسييرالسفينة

راقبةعممياتالشحنكالإفراغممسفينة،المساىمةبتحريرسنداتالشحنكالسنداتالجمركية،إمضاءكثائقمحسا

بالشاحف،القيامبعممياتتكحيدالعمكلات،كالجمعكالفصؿ،كتسكيةالإيجاراتكالالتزامبالاستيرادكالجمركةك

الاستلبمكمراقبةالبضائععمىالرصيفخاصةفيالخطالبحريغيرالمنتظـ،أمافيالخطكطالعاديةفميدكرالكؾ

 .يلبلبحرم

 : الوكيلالعام. 3

 : ىكككيلبلمجيز،ففيالميناءالكاحدقديتعددعددىؤلاءالككلبءكميمتيتتمثمفي
                                                             

 "حملبكيربيعة،مردكديةالمؤسساتالمينائيةدراسةحالةمؤسسةميناءالجزائر46
L’EPAL،98_97 صص، 2008 ،أطركحةلنيمشيادةدكتكراىعمكماقتصادية،جامعةالجزائر. 
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 التفاكضحكلعقكدالنقممعالشاحنتيف. 

 يضبطيكمياقائمةالحمكلات. 

 يقبضمبالغالإيجارات. 

 47.يختارالككلبءالبحريينعمىمستكىكمميناء 

 : السمسارالبحري. 4

        

ىكشخصميمتيالتقريببينأطرافالعقكدالبحرية،كعقدالنقمكعقدالتأمينكبيعالسفنكىكيسعىلئبرامالعقكدبينا

لناقمكالشاحنأكبينالناقمكالمسافرأكبينمالكالسفينةكمستأجرىاأكبينالمؤمنالبحريأكالمستأمف،أكبينبائعالس

 .فينةكمشترييا

 :          ك تتمثؿ ميامالسمسارالبحرم في مايمي

 التقريببينطرفيالعقدالبحريدكنأنيككنيكنفسيطرفافيالعقدالمذككر. 

 ترجمةسنداتالشحنكمشارطاتالإيجار. 

 تكليالإجراءاتالإداريةاللبزمةلدخكلالسفنإلىالمكانئكخركجيامنيا. 

 قيادةالسفف. 

 بيعالسفف. 

                                                             
47 Bauchet pierre – l’économie du transport international de marche, air et mer 
éditionéconomica, 82 Paris ; P 179 -180 . 
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 مساعدةالقبطانالأجنبيعندمثكليمأمامالمحاكمالتجارية . 

 الخ..تحريرالكثائقكدفعتسبيقاتالإيجار . 

 48أحياناقديتصرفكككيمنقمفيقكمبضمانعممياتالنقلبلتابعةالأخرل. 

 : مقاولالشحنوالتفريغ. 5

فمنميامالشاحنيكالقيامبعممياتشحنالبضاعةعمىظيرالسفينةكمايقكمالمرسلئلييسكاءبنفسيأكبكاسطة

ككيميأمينالحمكلة 

بتفريغالبضاعةعندكصكلياإلىالميناءكقديقكمالناقمبعمميتيالشحنكالتفريغ،كفيجميعالأحكالفعمميتيالشح

نكالتفريغيقكمبيماشخصيسمىبمقاكلالشحنكالتفريغميمتيييشحنالبضائعكتفريغيامنالسفنكبالاستعانةب

الخكمايقكمبعممياتالمس...عمالمتخصصينكعمالالمكانئكبأدكاتخاصةكالصنادؿ،كالبراطيـ،كالركافع

افنةكالقيادةكالجركالإرشادكعممياتإمدادالسفينةككمنشاطيساىمفينقلبلسمعةمنالسفينةإلىالرصيؼ،كيتمؽ

ىمقاكلالشحنكالتفريغأجراعنالعملبلذييقكمبيكيمتزمبيذاالأجرالطرفالمتعاقدمعيكيحقمممقاكلحبسالبضا

عةلحيناستفاءحقيكفقالمقكاعدالعامةكفيحالةكقكعأيخطأتككنمسؤكليةمقاكلالشحنكالتفريغحسبثلبثحالا

 : ت

 لىمقاكلمتنفيذإحدىالعمميتينفإنارت إذاكانعقدالنقميمزمالمجيزبشحنأكتفريغالبضاعة،كعيدالمجيزا 

 .كبالمقاكلخطأفيذلككانالمجيزىكالمسؤكؿ

                                                             
مرجع سبؽ ،L’EPAL "حملبكيربيعة،مردكديةالمؤسساتالمينائيةدراسةحالةمؤسسةميناءالجزائر48

 .100ص،ذكره
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 إذاارتبطالشاحناكالمرسلئلييمباشرةمعمقاكلالشحنكالتفريغكقامبشحنالبضاعةأكتفريغيابنفسيأ

كبكاسطةالربانفيككنالمقاكلفييذىالحالةمسؤكلاعمىمكاجيةالشاحنأكالمرسلئلييعنأيخطأكإصاب

ىمالتابعييفيتفريغيا  .ةتمفبالبضاعةبسببإىماليأكا 

  فإذاقامالناقمبعمميتيالشحنكالتفريغدكنأنيتضمنعقدالنقميذاالالتزاـ

كلميقمبيماالشاحنأكالمرسلئلييفالناقميككنمسؤكلافييذىالحالةعنأخطاءالمقاكلقبلبلشاحنأكالـ

رسلئلييكبمقتضىعقدالنقميمتزمالناقمبتسميمالبضاعةإلىالمرسلئلييكالقيامبتفريغالبضاعةمنالس

 .فينةفيككنالناقممسؤكلاعنأيخطأفيتنفيذىذاالالتزامكلكعيدىذاإلىمقاكؿ التفريغ

 : وكيممشترك.6 

 :     فيكيقكمبالعممياتالتالية

 مراجعةالتغميفالمناسبممبضاعةكأسمكبالنقلبلمختار. 

  يقكمبعمميةالتجميعممختمفالبضائعالكاردةمنمختمفالمناطقكتككينحمكلات

 .متجانسةمنالبضائعكالتيتسممبعدذلكممناقميف

 القيامبعمميةالتجزئةلمكتلبلمنقكلةمنالبضائع. 

 يقكمبعممياتالتصريحممصمحةالجمارككتسميمالبضائعلؤصحابيا. 

 : سمسارالتأمينالبحري. 7

       

ليمطابعيمالقانكنيالخاصكىمسماسرةمحمفيف،منمياميمالرئيسيةتحريرعقكدالتأمينالبحريبغيةضمانا
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علبمالمؤمنعمىالخطرالمت لسفينةكالسمعضدأخطارالنقلبلبحريكالإشرافعمىالإجراءاتالتيتقكمبياالشرطةكا 

كقعكضمانالتسكية،كتقديمالمعمكماتالكافيةلمؤسساتالتأمينالبحريحكلطبيعةالبضاعةالمنقكلةكالأسط

كلالبحريالمكمفبنقميابيدفتحديدأقساطالتأمينتكمفتو 

 : كتعكيضيافيحالةكقكعأضرارخلبلعمميةالنقمكمنالأخطارالتيتتضمنيامؤسساتالتأمينالبحرييي

o الخ...تمفالبضاعةبسببمدةالنقلبلبحريأكسكءالأحكالالجكية 

o سرقةالبضائع. 

o تمفالبضائعأثناءعمميةالمناكلة. 

 : كأنعقكدالتأمينتبرمتحتشركطمتفقعمييابينالطرفينكمنيذىالشركطنجد

 شروطالتأمينعمىالبضائع: 

 .أيالتأمينيغطيالبضائعالمعرضةلمكسركالتمفكالسرقة فقط : شروطالإعفاءالخاصبالتمف .1

أيالتأمينيغطيجميعتكاليفالأخطاركالناجمة  : شروطضمانالبضاعةمنكلالأخطار .2

 .إلخ...عنعممياتالشحنكالإفراغأكالنقؿ

 شرطالتأمينعمىالأسطولالبحري : 

نماكفقالتكمفةالتي  يتمتأمينالأسطكلالبحريضدجميعالأخطارىذالايتمكفققيمتياالحقيقيةكا 

 .تتحددفيعقدالتأمينالبحرم

  : الوكيلالجمركي.8
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يحصمعمىمكافقةكزراءالماليةكالاقتصاد،كمنمياميالأساسيةتقديمتصريحاتمدىمصمحةالجمارككىكمس

ؤكلجنائياعنالأخطاءالناجمةعنالتصريحاتالخاطئة،أكالمزكرةكقديقكمبيذىالميامككلبءآخرينكككيلبؿ

 49.الخمذافخدماتيمغيرممزمة ...عبكر

 :المتدخمون الأخرين في عممية النقل البحري لمبضائع:المطمب الثالث

يتعدد المتدخمكف في عممية النقؿ البحرم بكاسطة الحاكيات، ك لكؿ كاحد منيـ دكر لا 

يستياف بو في حمقة النقؿ البحرم، غير أف أىمية دكرىـ لا تحكؿ دكف مساءلتيـ جنائيا عف 

الاخلبلات التي يقكمكف بيا في إطار مياميـ، ك ىذا كمو حتى تساىـ عممية النقؿ البحرم 

 . بكاسطة الحاكيات بنجاعة في المعاملبت التجارية الدكلية

 أنو غير، البائع ك الكسيط ك المشترم كثرإف الأصؿ أف أم عقد يضـ ثلبثة أطراؼ عمى الأ

عندما يتعمؽ الأمر بعقد النقؿ البحرم عف طريؽ الحاكيات نجد كؿ مف الشاحف ك الناقؿ ك 

  .المرسؿ إليو إلا أنو ك نظرا لتطكر التجارة الخارجية فقد اتسعت دائرة المتدخؿ

كعمى ىذا الأساس ك مف أجؿ تحديد نطاؽ ك مكاف ك زماف تدخؿ ىؤلاء المتدخمسنتطرؽ إلى 

 كؿ متدخؿ عمى حدل ك ذلؾ انطلبقا مف مجاؿ تدخميـ قبؿ التكفؿ بالبضائع مف لدف الناقؿ

 (.ثالث)، ك بعد تسميـ البضائع  (ثانيا) ، ك خلبؿ عممية النقؿ (أكلا)
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 :حمقة المتدخمقبل التكفل بالبضائع من لدن الناقل .1

 : LE PROPRIETAIREالمالك .1.1

لؾ صفة الناقؿ أك المجيز ك قد يككف المالؾ صاحب ككالة خاصة لماقد يككف ؿ

ؿ ككلبئو في البر عمالو ك أعماالحاكيات ك بالتالي فالمجيز مسؤكلا عف كؿ أجير لتأ

 .ك البحر الذيف يساعدكنو في استغلبؿ الحاكية

كعمى ىذا الأساس تنحصر ميمة مالؾ الحاكيات في الكضع تحت تصرؼ الشاحف 

ليا في عممية النقؿ البحرم الدكلي ك ىذا بناءا عمى طمبو ك عماحاكيات قصد است

 .تحت مسؤكليتو

 :LE CHARGEURالشاحن .2.1

قد يككف الشاحف ىك مالؾ البضاعة نفسو ك قد يككف ممثمو الشرعي، ك يمتزـ ىذا 

 يقع عمى كما بكضع البضائع تحت تصرؼ الناقؿ بيدؼ إيصاليا لممشترم ، خيرالأ

عاتؽ الشاحف تحرير كالتي مف دكف شؾ تعد سند إثبات ك دلالة عمى استلبـ الناقؿ 

 يعتبر سند كمالمبضائع المدكنة بالكثيقة كثيقة الشحف بيدؼ نقميا عف طريؽ البحر ، 

 يجكز لمشاحف طمب أف تتضمف كثيقة الشحف كمالحيازة البضائع ك كذا استلبميا ، 

 .ؿعبارة مشحكنة ناىيؾ عف اسـ الحاكية ك بياف تاريخ التحمي
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 :LORGANISATEUR DU TRANSPORTمنظم النقل وكيل النقل.3.1

ق ك مسؤكليتو بجميع العمميات المتعمقة تفضما باسمو ك تحت خيريتكفؿ ىذا الأ

 أك التخزيف أك التكزيع ك جمركة أميفبالتجارة الخارجية سكاء تعمؽ الأمر بالنقؿ أك الت

البضائع لحساب المرسؿ أك المرسؿ إليو بالاستعانة إلى الصلبحيات المفكضة لو مف 

طرؼ الشاحف ، ك عمى ىذا الأساس فاف تدخمو قد يككف قبؿ ك خلبؿ ك بعد عممية 

  . النقؿ البحرم

يصطمح عميو بالمجمع ، المؤجر مع إمكانية أف يككف لو دكر مزدكج       كما 

 صفة مالؾ الحاكيات ك منظـ النقؿ ، عف طريؽ عرض خدمات النقؿ بيفيجمع 

 50. عمى الشاحف مف جمركة لمبضائع برسكـ منخفضة ك تحت مسؤكليتو

: حمقة المتدخمين خلال عممية النقل البحري بواسطة الحاويات .2

تضـ ىذه الحمقة في نطاقيا كؿ مف الناقؿ ك رباف السفينة ك عمى ىذا الأساس 

 : سنتطرؽ إلى كؿ متدخؿ في الحمقة عمى حدل كالتالي

 :LE TRANSPORTEURالناقل. 1.2

                                                             
مجػدكب نػكاؿ، مسؤكلية المتدخميف في عممية النقؿ البحرم بكاسطة الحاكيات،المجمة الجزائرية لمقانكف 50

 . 85_84،ص ص 3البحرم كالنقؿ،العدد
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ىمة إيصاؿ البضائع إلى المرسؿ إليو أك إلى ممثمو الشرعي  بكىك كؿ شخص مكمؼ

في الميناء ، فالناقؿ إذف مسؤكنلاعف البضائع المنقكلة بكاسطةالحاكية طيمة مدة النقؿ 

 أف مسؤكليتو لا تنحصر فقط بفترة النقؿ بؿ إلى غاية محؿ كماالبحريالمتفؽ عميو ، 

جرد أخذالبضاعة عمى عاتقو ك تنتيي بتسميمو لممرسؿ بـالمرسؿ إليو ك تبدأ ميمتو

 .كنيإليو أك ممثمو القاف

 :LE CAPITAINE DU NAVIREربان السفينة .2.2

 قانكنا ك تتمركز ميامو ليف مف ضمف الأشخاص المؤهعيفيتكلى قيادة السفينة رباف م

ثيؿ المجيز خارج الأماكف التي تقع في دائرة مؤسستو الرئيسية ك ذلؾ في إطار  تـفي

  . الاحتياجات العادية لمسفينة ك الرحمة

ية مصالح ذكم الحؽ في الحمكلة ك خيرحما يقع عمى عاتؽ ىذا الأ        كما

يقكـ بتمثيمو أماـ كما ت المجيز ، يماالتصرؼ في ىذا الميداف ك ىذا طبقا لتعؿ

 فييا المجيز عيف عدا الحالات التي ميماالقضاء سكاء كاف مدعيا أك مدعى عميو ؼ

  . ممثلب آخر عنو

السفينة مف حاكيات مع متف كعمى ىذا الأساس فالرباف مسؤكلان عف كؿ ما تـ تحميمو عمى 

 51. ة مف بضائع ك إيصاليا إلى المرسؿ إليو عمى أحسف كجوخيرما تحتكيو ىذه الأ
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: حمقة المتدخمون بعد عممية النقل البحري عن طريق الحاويات .3

تتككف ىذه الحمقة مف كؿ مف ككيؿ السفينة ك كذا الككيؿ المعتمد لدل الجمارؾ 

 . ناىيؾ عف مؤسسة الميناء ك كذا المرسؿ إليو

: AGENT CONSIGNATAIREوكيل السفينة . 1.3

      تتجمى ميمة ككيؿ السفينة في جميع العمميات المتعمقة باستلبـ ك تسميـ 

البضائع التي تـ نقميا عف طريؽ الحاكية باسـ الرباف ك كذا تنظيـ العلبقات الإدارية 

لمسفينة مع السمطات المحمية ،بما في ذلؾ إبراـ عقكد المعالجة ك الإرشاد ك كذا 

إسعاؼ السفينة متى رست في الميناء ك ىي محممة بالحاكيات ، مع تمكيف الرباف 

بالماؿ لدفع الحقكؽ ك المصاريؼ ك غيرىا مف التكاليؼ الكاجبة الأداء عمى 

السفينةبمناسبة تكقفيا في الميناء كلو القياـ بكؿ المياـ المتعمقة بالاستغلبؿ التجارم 

لمسفينة ، كما يعد ككيؿ السفينة ممثلب قانكنيا لكؿ مف الرباف ك المجيز كيبقى مسؤكلان 

 . عف كؿ الأخطاء التي يرتكبيا في إطار أداء ميامو
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      مما تضـ ىذه الككالة في نطاقيا الجانب التقني أم التكفؿ بالحاكيات قبؿ 

الرحمة ك كذا الجانب التجارم أم في غضكف الرحمة ، بما في ذلؾ الجانب المالي 

 52. أم بعد الرحمة

 

 :LE COMMISSIONAIRE EN DOUANES الوكيل المعتمد لدى الجمارك أو المعابر .2.3

 المرسؿ أم الشاحف ك كذا الناقؿ أك ممثمو ك ىك بيفيعد الككيؿ المعتمد كسيط 

المكمؼ بالقياـ بإجراءات الجمركة ك منح الحاكيات إلى الناقؿ في حالة التصدير مع 

 الككيؿ المعتمد ٌمنحاد مع إمكانية أف ترتكفمو بيا مقابؿ كفالة تدفع في حالة الاس

اد ك بأقؿ ترنجاعة لمتصدير أك الاسكثرط الأنمااستشارات أك تكجييات لزبكنو حكؿ الأ

 .ناتضماالتكاليؼ ك في اقرب الآجاؿ مع أكبر اؿ

 :L’ENTREPRISE PORTIONNAIREمؤسسة الميناء . 3.3

 أنو غٌركف اعتبار مؤسسة الميناء متدخؿ في حمقة النقؿ البحرم ˽إف القاعدة أنو لا 

 في حمقة ليفة لباقي المتدخخيرنظرا لمصلبحيات ك الخدمات التي تقدميا ىذه الأ

النقؿ البحرم جعمت ليا دكر لا يستياف بو في الحمقة ، ك تتجسد مياميا الرئيسية في 

. د فكرة اقتصاد السكؽتماف خدمات عمكمية لصالح الاقتصاد الكطني ، رغـ اعضـ
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ك ما زاد ىذه المؤسسة أىمية ىك إشرافيا عمى ثلبث مياـ تدخؿ ضمف صلبحيات 

 : السمطة العامة ك التي نذكر مف

  كظيفة الأمف ك الشرطة. 

 الممؾ العاـ الميناء ييرتس . 

   الاستغلبؿ ك التنسيؽ

 في  بماىا خدمات تجارية كالعبكر ك الشحف ك التخزيف ك الإيداع˽ناىيؾ عف تقد

 .ذلؾ تفريغ الحاكيات

 :LE DESTINAIREالمرسل إليو. 4.3

يعد المرسؿ إليو آخر متدخؿ في حركة النقؿ البحرم فيك صاحب البضاعة محؿ 

رؾ مع تحممو مصاريؼ جمااد ك يعمؿ عمى دفع أجر الككيؿ المعتمد لدل اؿترالاس

 في عممية النقؿ ليفالنقؿ ك الشحف ك التفريغ كاف ىذا عمكما عف جممة المتدخ

 انو يبقى كؿ متدخؿ مسؤكلان عف كؿ إخلبؿ يقع مف غيرالبحرم بكاسطة الحاكيات 

 53.جيتو

 تطور تقنيات النقل البحري لمبضائع و نتائجو:المبحث الثاني

 أنواع السفن المستعممة في النقل البحري لمبضائع:المطمب الأول
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تعتبر طبيعة كنكعية البضائع المنقكلة مف العكامؿ التي تحدد إمكانيات التداكؿ كالتخزيف، 

ؼ طبيعة ىاتو السمع، كما أنيا تحدد نكع السفينة التي يتـ لاحيث تتأثر تكاليؼ النقؿ باخت

 .نقميا بيا

 السفينة المحكر الرئيسي لنشاط قطاع النقؿ البحرم، كما أنػػيا تعتبر  كذلؾتعتبر       ك

ساسي لممػػكانئ البحرية، كقد صنفت السفف قديما عمى أساس الكظيفة إلى سفف الأالزبكف 

ف فقد تعددت معايير التصنيؼ لتشمؿ الحجـ كالسرعة كنكع الأتجارية كسفف حربية، أما 

 :البضائع المنقكلة، كفيما يمي أىـ انكاعيا

 :سفن الحاويات.1

ماف الأتعد سفف الحاكيات أكثر أنكاع نقؿ البضائع شيكعا حاليا لما تحممو مف مميزات 

كالسرعة ك التطكر، كىي عبارة عف سفف متخصصة تقكـ بتحميؿ كامؿ حمكلتيا داخؿ 

 .حاكيات بمقاسات مختمفة

 :ت النفطلاسفن ناق.2

بناقمة البتركؿ، تختص ىذه السفف في نقؿ حمكلة النفط كمشتقاتو، كىي أكثر ضا معركفة أم

 طف حمكلة ساكنة حيث 550000السفف أىمية مف حيث حجـ حمكلتيا تصؿ سعتيا حتى 

 لاؿيكضع في خزانات تعتمد عمى نظاـ التسخيف؛ كذلؾ لتسييؿ عممية صب البتركؿ خ

 .الفترات الباردة

 :سفن بضائع الصب الجاف.3
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قصد بيا السفف التي تنقؿ البضائع الخاـ الجافة مثؿ الحبكب، ك شبو في ىيئتيا       كم

 ،  البضائع تحتكم عمى معدات مناكلةلاث شكؿ السطح؛ ؼالحاكيات منحيالخارجية سفف 

 .لكف ليا منافذ شحف كبيرة

 

 

 :السفن الصناعية.4

ىي سفف يتـ عمى متنيا عمميات صناعية في عرض البحر، كعممية التخمص مف النفايات، 

. ضافة إلى صناعات السمؾ المصطاد ك تحكيمو إلى معمباتلإبا

 :سفن الخدمات.5

عبارة عف سفف تؤدم خدمات تسيؿ العممية الملبحية في منطقة الميناء مثؿ القاطرات أك 

زكارؽ السحب؛ الأكناش العائمة كغيرىا كيتـ الإعتماد عمييا لدعـ باقي السفف ، كىي عمى 

الأغمب صغيرة الحجـ ك تعمؿ ىذه السفف في المرافئ أك المياه الإقميمية التابعة لدكلة 

 .بعينيا

 :سفن نقل السيارات. 6
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يتـ نقؿ السيارات عمى متف سفف مخصصة ليذا الغرض، كتعرؼ بسفف الدحرجة كتتميز 

 54.بسرعتيا، لذا تنتشر تجارة السيارات عمى مستكل العالـ بكاسطة النقؿ البحرم

 تطور الخصائص التقنية لمسفن: المطمب الثاني

 :الخط الزمني لتطور صناعة السفن.1

:  ىناؾ خط زمني سار فيو تطكر السفف كما يمي

 4000استعمؿ المصريكف القدامى حُزمان مف القصب لإنشاء أكؿ قارب : م. ق

.  شراعي في العالـ ينتقؿ عبر نير النيؿ

 2500تطكر المركب البدائي الى قارب خشبي يستطيع أف يبحر في :م.ق 

. الميحطات

 1500التي تعتمد عمى طاقة  (القادس) استعمؿ الفينيقيكف سفينة :م. ق300-م،.ق

. الرجاؿ، كاستُعممت لمحرب كالتجارة

 1000صُنِعت المراكب الطكيمة مف قبؿ الفايكنج، التي تعتمد عمى التجديؼ :م 

بكاسطة عدد يصؿ إلى ستيف رجؿ، حيث كانت الزكارؽ ىذه كبيرة الحجـ كلكنيا 

. ضيقة كممتدة طكلان، كتسمح بالتنقؿ عبر الأنيار كالبحار المفتكحة

                                                             
نجكل قكارطة ،إيناس عبداكم، أثر رقمنة قطاع النقؿ كالشحف البحرم الجزائرم عمى تعزيز التجارة 54

: دراسة ميدانية لميناء عنابة، مذكرة تخرج لإستكماؿ متطمبات نيؿ شيادة الماستر تخصص -الخارجية 
 .pdf.55_54 ،ص ص 2021 قاممػػػػػػػػػػة،5491 مام 8مالية كتجارة دكلية،جامعة 
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 1100شرع الصينيكف في استعماؿ سفينة جَنؾ، التي تستخدـ المكجو لتكجيو :م 

السفينة، بالإضافة إلى احتكائيا عمى مقصكرات لا تدخميا المياه، كعكارض خشبية 

. عمى الأشرعة لتقكيتيا

 1450استُخدمت السفف الخشبية كتككّنت مف ثلبثة أك أربعة صكارٍ في عدد مف :م 

. الدكؿ

 1660استُعمِمت اليخكت مف قبؿ تشارلز الثاني في إنجمترا:م  .

 1800أنشِأت سفف كميبر:م  (Clipper) كعُدّت السفف الشرعية الأكثر سرعة .

 1819استعممت السفف الطاقة البخارية بالإضافة إلى الرياح لمحركة:م  .

 1845صُمِّمت العابرة لممحيطات مف الحديد، ككانت تُدفع بالمراكح بدلان مف :م 

. الأشرعة

 1910اعتمدت السفف عمى طاقة الديزؿ بدلان مف حرؽ الفحـ، كاستُخدـ النفط بدلان :م 

. مف البخار

 1955تـ تصميـ قارب ىكفركرافت:م  (Hovercraft). 1990صُمِّمت البكاخر : ـ

 55.السياحية التي تضـ عمى متنيا كافة مرافؽ الحياة مف مطاعـ، كغيرىا

 :بداية صناعة السفن.2

                                                             
55 https://mawdoo3.com.26/04/2024,12:44. 
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 بدأت صناعة السفف نتيجة الحياة بالقرب مف البحر كالمسطحات المائية عامةن، 

كرغبتيـ في الاستفادة مف ظاىرة الطفك، كأكؿ مف استخدـ القكارب لمتنقؿ عبر نير 

النيؿ، كنيرم الفرات كدجمة ىـ الحضارة المصرية كحضارة بلبد ما النيريف، فكانت 

بداية تصنيع القكارب تتـ عف طريؽ جمع باقات مف القصب في شكؿ سطحي 

متراص، أك تجكيؼ جذكع الأشجار لتصبح عمى شكؿ قكارب بسيطة، ثـ تكسّعت 

الفكرة الى استخداـ جمكد الحيكانات، كلحاء الأشجار لإحاطة ىيكؿ مف الخيزراف أك 

. الأغصاف، لتككيف مانع مف كصكؿ الماء إلى ركّاب القارب

 كانت ىذه الزكارؽ بدائية الصنع كاستمرت صناعتيا حتى القرف العشريف، ثـ 

استمرت عمميات التطكير للبختراع البدائي، عف طريؽ إضافة ألكاح لصنع جكانب 

مرتفعة لمقارب، كتدعيميا باستخداـ دعامات خشبية، كشكّؿ ىذا القارب البداية لصنع 

. السفف عمى نطاؽ أكسع

 تكّكنت القكارب فيما بعد مف قرينة، يثبّت عمييا الييكؿ المضمع بشكؿ يشبو الى حد 

كبير تفرّع عظاـ الحيكانات مف عمكدىا الفقرم بشكؿ منحني، ليتـ تثبيت الألكاح عمى 

أضلبع الييكؿ فيما بعد، ككاف البناء يتـ بطريقتيف؛ فإما أف تتشابؾ الأضلبع مع 

الألكاح كىذا ما يسمى البناء عمى أساس الكمنكر، أك يتـ ربطيا كتدعيميا مف حافة 

الضمع الى الحافة المقابمة لو كبيذه الطريقة يككف البناء عمى أساس الدمج، كاستمر 



  في تقنيات النقل البحريالمتدخمونالفصؿ الثاني 
 

 66  
 

ىذا التصميـ الرئيسي لمقكارب الكبيرة، كحتى لمسفف حتى استُخدمت المعادف في بناء 

. السفف في القرف التاسع عشر بشكؿ تدريجي

 السفن الشراعية: 

انتقمت صناعة السفف الى طكر آخر ىك السفف الشراعية، مع تطكّر الآليّات 

كالتقنيات المستخدمة فييا، لتسير بمساندة الرياح التي تدفع الأشرعة، كانت 

بدايات الأشرعة عبارة عف أقمشة كانفاس عمى شكؿ مربع كبير الحجـ، يتـ 

تثبيتيا في السفينة بالصارم العمكم، تـ تحكلت إلى ترتيب معقد يعتمد عمى 

. الدكارف عمى الصارم اعتمادان عمى اتجاه كقكة الرياح

أصبحت السفف لا تعتمد عمى الرياح التي تدفعيا باتجاه كاحد، لكنيا 

أصبحت قادرة عمى الإبحار مف خلبؿ الريح، فصار مسار السفينة كاتجاىيا 

يعتمد عمى الجية التي تيب منيا الريح، كالطريؽ المستيدؼ لتسمكو السفينة، 

. كقد تـ اختراع الأشرعة لتسير في اليكاء الخفيؼ، ككذلؾ في الرياح القكية

 :السفن في القرن الخامس عشر 

 تطكرت صناعة السفف في القرف الخامس عشر، ككصمت الى إصدار سفينة جاىزة 

بالكامؿ تتككف مف ثلبثة صكارم كخمس أك ست أشرعة، حيث شيدت بدايات القرف 

الخامس عشر اتصالان بيف قارتي أكركبا كآسيا بسبب عبكر القكافؿ عمى اليابسة بيف 

القارتيف، ككانت السفف التي تُستغؿ في الأعماؿ التجارية، كبيرة الحجـ، كمنخفضة 
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الجكانب، كتستدؿ عمى المكاقع دكف المجكء إلى استعماؿ البكصمة أك الحسابات 

الرياضية لمملبحة، كتستخدـ التجذيؼ معظـ الرحمة، كمع نياية القرف أسس البرتغاليكف 

. مدرسة لمملبحة البحرية، كأصبحت التجارة عالمية

 :السفن في القرنين السادس عشر والسابع عشر 

كانت سفينة جاليكف ىي الأشير في تمؾ الحقبة، كفي أكقات الحرب كانت 

السفينة تستخدـ لأغراض حربية لنقؿ الجنكد كالأسمحة، كفي أكقات السمـ 

. كالأماف كانت تنستخدـ كسابؽ عيدىا في التجارة كنقؿ البضائع

 :السفن في القرن التاسع عشر 

 كانت ىناؾ عدة طرؽ لمسفف الشراعية عمى الخطكط البحرية بيف أمريكا 

ـ، ككُزّع الركاب فييا عمى عدةمستكيات، كرغـ 1840كأكركبا مع بداية عاـ 

صعكبة تحديد العدد الدقيؽ لمركّاب، إلا أنو يمكف الاستنتاج بأف ىذا العدد 

كاف قميلبن؛ حيث اتسعت المقصكرة الأكلى لعشرة ركّابكاتسعت الثانية لعشريف 

 56. راكبان فقط

ك مع         كحاليا في القرف العشريف 

ل التطكرالتكنكلكجيأدكتكسعالمبادلاتالتجاريةعنطريقالبحر

حداثتطكراتتقنيةفيمابينيا  .إلىزيادةعددالسفنالمستعممةلنقلبلبضائعكا 

                                                             
56 https://mawdoo3.com;26/04/2024,13:02. 
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 أثر التطورات التقنية لمسفن عمى المبادلات التجارية: المطمب الثالث

الرقمنة يمكننا القكؿ أف أثر التطكرات التقنية لمسفف عمى المبادلات التجارية يكمف في أىمية 

 :المعمكمات كذلؾ مف خلبؿ كتكنكلكجيا 

 زيادة الإنتاجية لمميناء ككؿ.   

  تحديد كتقييد نسبة الضياع في الكقت كالتداكؿ بالميناء

 57.الكصكؿ بالمعايير إلى أقصى درجة مف الكفاءة كمستكيات أقؿ مف التكمفة 

        

كلقدعرفتالمبادلاتالتجاريةتكسعاكبيراكىذاليسفقطبينتطكرالسفنكقدرتياعمىالشحنككذلكبسببالانخفاضا

لمستمرلمرسكمالجمركيةعمىالكارداتكدليمذلكنسبةالرسكمالجمركيةالتيكانتتطبقعمىالبضاعةالمستكردةؼ

 12 بالمئةمنقيمةالبضاعةالمستكردة،لتصلئلى 40 يالأربعيناتتقدرب

بالمئةمنقيمةالبضاعة  05 بالمئةمنقيمةالبضاعةالمستكردةفي سنكاتالسبعيناتأماالآنأصبحتتقدرب

 58.بالمئةمنقبلبلمنظمةالعالميةلمتجارة 03 المستكردة،كىناكاجتياداتمجعميا

                                                             
ية، الطبعة الأكلى، الدار الجامعية، ؿيمف النحراكم، المكانئ البحرية السعكدية كالتحديات المستقبأ57

 .218 ،ص2012الإسكندرية، مصر،
بكشخشكخةبمقاسـ، 58

دكرالمكانئالجزائريةفيتطكيرالنقلبلبحريميناءمستغانمدراسةحالة،مذكرةتخرجمقدمةضمنمتطمباتنيمشيادةماسترأكادم
. 52،ص2018الإمدادكالنقلبلدكلي، :مي،تخصص
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 :كفيمايميمديناجدكليبينتطكرحجمالمبادلاتالتجاريةالمنقكلةعنطريقالبحر

 

 يمثمحجمتطورحجمالمبادلاتالتجاريةعنطريقالبحر:01جدولرقم

 ) هلیىًطي ( الحوىلتالوٌقىلت السٌت
1929 740 

1950 550 

1989 3800 

1993 4300 

  مميار طف4,5 1997

 .52ص , دورالموانئالجزائريةفيتطويرالنقلالبحريميناءمستغانمدراسةحالة,بوشخشوخةبمقاسم:المصدر

 

خرل، أحد المحاكر الرئيسية التي الأيعد نشاط النقؿ البحرم مقارنة بأنشطة النقؿ        كما 

 دكلة، لما يتمتع بو ىذا النشاط مف خصائص مميزة، لأمتعتمد عمييا التجارة الخارجية 

مف حجـ التجارة  %77فالنقؿ البحرم يكتسي أىمية كبيرة في التجارة الخارجية فحكالي 

بيف برا منيا تتـ جكا باستخداـ الطائرات، كالباقي يتـ نقمو  %5,0الدكلية تتـ بحرا، كحكالي 

 .59بحار ىاؿتتكافرعمى شكاطئ تطؿ عؿ لا الدكؿ ذات الحدكد الداخمية التي

                                                             
  كارليف  اكلكليف، ترجمة مختار السكيقي، اقتصاديات النقؿ البحرم دراسة تحميمية عف العالقة بيف 59

 .14 ، ص1996النقؿ البحرم كالتجارة الخارجية، الطبعة الثالثة، الدار المصرية المبنانية، مصر، 
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كيعتبر النقؿ البحرم لمبضائع أحد القطاعات الرئيسية التي ترتكز عمييا البنية التحتية 

  :قتصاديةسكاء في الدكؿ المتقدمة أك النامية لما ليذه الكسيمة مف مزايا متعددة منيا الإ

  طف بالنسبة 500000الحمكلة الكبيرة التي يمكف شحنيا كالتي أصبحت تتجاكز _

 .لبعضالسفف

 .إمكانية النقؿ لمسافات طكيمة_

ماف الأضافة إلى لإخرل باالأانخفاض تكمفة النقؿ البحرم بالمقارنة بكسائؿ النقؿ _

  .كقمةالحكادث

ليذا ظؿ النقؿ البحرم كسيمة رئيسية في التجارة الخارجية كالدكلية، حيث يعبر حكالي 

 بميكف طف مف 7000 بميكف طف سنكيا مف الشحنات عبر المحيطات بالمقارنة بيف 25000

  . بميكف طف عف طريؽ البر3000ت عف طريؽ السكؾ الحديدية، كلاالحمك

دارة كالتشغيؿ كشكمت عنصرا الإكعرفت صناعة النقؿ البحرم بالتقنية العالية في نكاحي 

قميمية كالدكلية، كأضحى الإلخمؽ الثركة، كأصبحت أداة ىامة في تسييؿ التجارة البينية 

الكضع الراىف لمتجارة يعتمد عمى النقؿ البحرم بشكؿ متزايد، مما أدل إلى رفع مستكل 
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ية ات ضمف النشاطات الخدـدراجوعتماد عمى عمميات التحكية كالنقؿ متعدد الكسائط، كاالإ

 60.المنصكص عمييا في اتفاقية الجات كالتي تطالب بتحريرالمالحة الدكلية

قتصاد الكطني الإكيمكف القكؿ أف النقؿ البحرم يدعـ التجارة الخارجية ك الدكلية لحساب 

 يمكف أف يككف نقؿ بدكف تجارة  لا نقؿ كمالا يمكف أف تككف تجارة بلاكالعالمي ككؿ، ك

فالصمة بيف عممية التجارة ك عممية النقؿ مترابطة، ككف أف التجارة غاية ك النقؿ كسيمة 

 النقؿ تـ لاؿقتصادية، فمف خالإلتحقيؽ ىذه الغاية ك كؿ منيما يؤدم إلى دفع عجمة التنمية 

قتصادم المثمر لمبشرية فأصبحت الإإسقاط الحكاجز الطبيعية بيف دكؿ العالـ كأتاح التحرؾ 

ىتماـ بو كرفع كفاءة ك الإتزاـ بتطكير النقؿ البحرم ك الإؿفيا أماـ حتمية لاالدكؿ عمى اخت

 61.أداء المكانئ ك تسييؿ حركة المالحة البحرية لتمبية حاجات المجتمع المختمفة

 

 

 الخلاصة

لمتكنالحدكدحاجزالمنقلبلبحريكأعادةالييكمةلمنقلبلبحريسمحتبظيكرالعديدمنالككالاتالبحريةعبرالعالـ

 إلخ...ك الإجتماعيةقصدتمبيةالمطالبالتجارية،كالغذائية،

                                                             
دراسة حالة الشركة  -كلد لغكاطي سعيدة، دكر النقؿ البحرم لمبضائع في تحقيؽ التنمية الإقتصادية 60

، مذكرة تخرج ضمف متطمبات نيؿ شيادة الماجستير في العمكـ الإقتصادية،جامعة -الكطنية لمنقؿ البحرم
 .84 ،ص03،2015الجزائر

 .85_84كلد لغكاطي سعيدة،مرجع سبؽ ذكره،ص ص 61
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 كفيالأخيريبقىالنقلبلبحرييكالكسيمةالتيساىمتإلىحدبعيدبترقيةالاقتصادكتنميةالمبادلات

الدكليةبغضالنظرعندكلالعالمالثالث،كأماـ ىذه التطمعات الجديدة لقطاع النقؿ البحرم، التجارية

كيا لاأصبحت الدكؿ بأنكاعيا المتقدمة منيا كالنامية عمى كجو الخصكص، أماـ حتمية امت

ساطيؿ بحرية كطنية تستجيب لمعايير الحداثة كالتكنكلكجيا لتكظيفيا في تأميف حركة لأ

تجارتيا بشكؿ يكفر ليا أكبر اقتصاد ممكف لمتكاليؼ، كتكجيييا إلى تأدية بعض الخدمات 

ىداؼ الألفائدة الغير بيدؼ خمؽ التدفقات المالية مف العممة الصعبة كاستثمارىا لخدمة 

.المسطرة ضمف برامج التنمية
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دراسة ميدانية حول المؤسسة العامة لمخدمات 

 البحرية لميناء مستغانم



 دراسة ميدانية حول المؤسسة العامة لمخدمات البحرية لميناء مستغانمالفصل الثالث 
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 تمييد

ىاـ التي تشكؿ حمقة لكجيستيكية لـإف مؤسسة ميناء مستغانـ تشرؼ عمى مجمكعة مف ا

فيك لاية مسافريف خاصةكأف لمميناءكزف تاريخي ىاـ بالكؿتساىـ في حركة معتبرةلمبضائعكا

مسافريف ؿ تأميف كصكؿ البضائعكالاؿيشكؿ قطبتجارم بامتيازكيساىـ في حركةالتنميةمف خ

  دراستنالاؿ، مف خلايةمؤسسة ليا اعتبار ىاـ في الكؿعماؿ التجاريةكبالتالي ىذه الأكالقياـ با

مف الناحيةالنظريةكالعممية حاكلنا  دكر المكانئ الجزائرية في تطكير النقؿ البحرم مكضكعؿ

تيا في تطكير النقؿ كأيضا تحقيؽ فعالي بالمكانئ الجزائرية متعمقةاؿإبرازالجكانبالعامة

 ىذا لاؿ دراستنا لممؤسسةمحؿ تربصنا، لذا سيتـ التطرؽ مف خلاؿمف خؾ ،كذؿالبحرم

 :مالأتالفصؿ إلى مبحثيف كىما ؾ

 تقديـ لمحة تاريخية حكؿ مؤسسة ميناء مستغانـ:المبحث الأكؿ

 دكر المكانئ الجزائرية في تطكير النقؿ البحرم:المبحث الثاني

 

 

 

 



 دراسة ميدانية حول المؤسسة العامة لمخدمات البحرية لميناء مستغانمالفصل الثالث 

 

 75  
 

 تقديم لمحة تاريخية حول مؤسسة ميناء مستغانم: المبحث الأول

 نشأة عامة حول ميناء ومؤسسة ميناء مستغانم:المطمب الأول

كاف خميجاصخريا يمتد بيف لأنو فيالجيةالشرقيةلخميج أرزيك EPM يقع ميناء مستغانـ

 الغنائـ كمف ىنا لاقتساـ كالرأسالبحرم لخركبةاستخدميالقراصنة لصلبمندرالرأسالبحرم 

 ـ ليصؿ امتداده 80 ـ ، أنشئأكؿ رصيفممميناءبطكؿ 1848مدينة مستغانـ في سنة ؿسميت ا

ـ 1882 أكّؿ مشركع لتييئة الميناء في سنة  كلقد انطمؽـ،1881 ـ بحمكؿ سنة 325إلى 

كبعد ثلبث سنكات مف ذلؾ أعمف عنو مشركعا ذا منفعة عامة ،تمت ذلؾ أعماؿ تييئة 

بعد بناء كاسرة الأمكاج ك بميلبد أكّؿ حكض لمميناء ،كانتيتـ 1904ـ ك 1890ضخمة بيف 

 متر 430ـ، تّـ إنشاء الحكض الثاني برصيؼ طكلو 1941الجنكبية الغربية لمميناء سنة 

. ـ1959ـ كبداية 1955فيما بيف نياية 

 287-82مرسكـ التنفيذم ؿمينائي الجزائرم بمقتضىاؿح لمنظاـ الاص الإمؤسسةفيإطارؿنشأتا

 تـ إنشاء مؤسسة تسيير مكانئ ك 2004 ك في شير جانفي 1982 أكت 14الصادر بتاريخ 

عمى شكؿ فرع " مكانئؿا" حة صيد مستغانـ في حقيبة شركة تسيير مساىمات الدكلة لاـ

  EPM  .مؤسسة ميناء مستغانـؿ
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مكرس لبحث ؿ ا2003 أكت 13مؤسسة بمكجب انعقاد مجمس الحككمة في ؿكلدت ىذه ا

 عف 2003 سبتمبر 22 الصادربتاريخ 02جئالصيد بمقتضىالقراررقـ لاتسيير مكانئ ك ـ

 .الشكؿ القانكني لممؤسسة ميناء مستغانـ -مجمس مساىمات الدكلة 

خدمات تجاريو كخدمات الصيد البحرم ،تشرؼ : يقدـ ميناء مستغانـ نكعيف مف الخدمات
شركو ذات / عمى تسييره مؤسسو مستغانـ كىي مؤسسو عمكميو اقتصاديو

صلبح انشات في spa/Epm/Epeأسيـ  النظاـ الميناء  الجزائرم بمقتضى مرسكـ إطارا 
  مياـ القاطر إلييا كما اسند 1982 أكت 14 الصادر بتاريخ 287 -82تنفيذم رقـ 

 الخاص بالشركة الكطنية لمشحف كالتفريغ كفي sonamaالمحكلة في ما قبؿ لشركة الكطنية 
 فيفرم شقت المؤسسة طريقيا نحك الاستقلبلية عمى غرار المؤسسات التي كشفت عف 29

استقرار في كضعيتيا المالية حيث تـ تحكيميا بمكجب عقد مكثؽ مف شركو عمكميو  ذات 
 ذات الحيازة 25000000 ماليا أسيمرأس الشركة عمكميو اقتصاديو إلىطابع اجتماعي 

 كتخضع 88B01الكاممة لشركو تسيير مساىمات الدكلة المكانئ تحمؿ السجؿ التجارم رقـ 
 كالمتضمنة لمنصكص 04-88 ك 01-88 القكانيف الأحكاـلمقانكف التجارم كالمدني طبقا 

 . 117-88 ك 119-88 ك 101 -88التنظيمية لاستقلبليو المؤسسات كطبقا لممرسكـ  
منذ ذلؾ الحيف يتـ تطكير الميناء بما يتماشى مع متطمبات المنطقة حيث أصبح يشكلبليكـ 

جزءأساسيامف البنيةالتحتيةالخاصةبالنقمفي المنطقةكىكضركريبالنسبة لمعديدمنالصناعاتالكبرل 

التيتشاركفيالتجارةالدكلية إذأنييشجعاستحداثمجمكعة منالخدماتمقربةمنالمستمميف 

 .النيائيينعبرأركقةنقممتعددة الأنماط
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 الموقع الجغرافي: 

 ك 00° كخطي طكؿ 56° ك 35°     تقع في الجية الشرقية لخميج ارزيك بيف خط عرض 

 :  شرقا يحتكم عمى°05

 . متر1830كاسرة امكاج بطكؿ  -

 ـ 12 متر كعمؽ 100المدخؿ البحرم لمميناء شمالي غربي بعرض  -

 :الاحكاض يتككف مف حكضيف ىما 

 . ـ8,17 ـ ك6,77 ىكتار كعمؽ بيف 14مساحة مائية تقدر ب : الحكض الاكؿ -

ـ 6.95 ىيكتار كعمؽ يتراكح بيف انت عفاسي 16مساحة تقدر ب : الحكض الثاني -

 .ـ8.22ك

 ـ 1296 محطات رسـ بطكؿ كميو يصؿ الى 10الأرصفة تحتكم عمى  

 : خطي مقسـ كما يمي

 (p0) متر خطي 117الرصيؼ الشمالي الشرقي  -

 (8,9المحطة الجديدة ) متر خطي 217الرصيؼ الجديد  -

 ( p6 ،p7) متر خطي 280الرصيؼ الجنكبي الغربي  -

 (p1,p2,p3) متر خطي 412رصيؼ المغرب  -

 (p5,p4) متر خطي 702رصيؼ الاستقلبؿ  -

 . ـ44,430ارضيو التخزيف في مساحة  -
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 . ـ24000مراب السيارات  -

 . حاكيو سنكيا15000 كقدرة معالجو 15000مراب الحاكيات  -

 مخازف لأغراض 8 متر، تستخدـ 7455 مخزف بمساحو 16المخازف عددىا  -

 .التجارية

 : طرؽ المكاصلبت تتككف مف 

 . متر خطي4885 الأرضيالطريؽ  -

 متر خطي كؿ الأرصفة مجيزه بخطكط سكو حديديو متجدده 3747السكة الحديدية  -

 . المعدنيةأنابيبتستخدـ مؤقتا لنقؿ الحبكب؛ 

 موقع ميناء مستغانم:01الشكل رقم

 

 

 مؤسسة ميناء مستغانم رئيس مصمحة الإحصاء:المصدر

أىداف و خصائص مؤسسة ميناء مستغانم :المطمب الثاني

 :اىداف ميناء مستغانم.1

  (المدة؛ النكعية كالسعر)تاميف أحسف الظركؼ لعبكر البضائع مف حيث. 

 تسيير املبؾ الدكلة كتطكير ميناء مستغانـ. 

 تنفيذ عمميات المناكلة. 
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 متمثمة في كسائؿ عبكر؛ معالجو؛ تخزيف ذك الكفاءة عاليةةتقديـ تسييلبت حقيقي . 

 تسيير الاستثمار كتطكير ميناء مستغانـ. 

 استغلبؿ الكسائؿ كالتجييزات المينائية. 

 تنفيذ أشغاؿ الصيانة كالتييئة البنيات الفكقية لمميناء. 

 تنفيذ عمميات الشحف كالتفريغ المينائية. 

  تنفيذ كؿ العمميات التجارية، المالية، الصناعية كالعقارية المرتبطة بصفة مباشرة كغير

 .مباشرة باليدؼ الاجتماعي

 مكانئ البحريةؿتحسيف أداءكزيادة طاقةا. 

 :خصائص مؤسسة ميناء مستغانم.2

 مكقع جيك استراتيجي ىاـ. 

  يةلا ك12كفرة طرؽ مكصلبت نحك منطقة خمفيةتتألفمف. 

 الزفتلات معالجةالحبكب،السكر، الخمكركناؽ ؿمحطات رسك متخصصة . 

 قدراتتخزيف مغطاةكغيرمغطاة. 

 حماية جيدة لمبضائع. 

 رضي عبر التراب الكطنيلأتنكع طرؽ تسميـ البضائعالسكةالحديدية،الطريؽ ا . 

 الاقتصادييفمتعامميف ؿ فكقية كتجييزات كفؽ طمكح اةبني. 

 إطاراتكعماؿ مييئكف كمدربكف عمى عممياتالشحف كالتفريغ. 
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  أياـ7/ أياـ 7 سا ك 24: ساعات عمؿ متكاصمة. 

 الييكل التنظيمي العام لمؤسسة ميناء مستغانم:المطمب الثالث

 . الييكل التنظيمي العام مميناء مستغانم:02الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مؤسسة ميناء مستغانم رئيس مصمحة الإحصاء:المصدر

  مؤسسة ميناء مستغانملشرح الييكل التنظيمي : 
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 :المديرية العامة-1

       كظيفتيا التسيير، المراقبة، التنظيـ كالسير الحسف لممؤسسة، ترتب كتراقب جميع 

:  مديريات المؤسسة كتفرض سمطتيا عمييـ كتتككف مف

ىك الممثؿ الكحيد القانكني لممؤسسة كالمسؤكؿ الأكؿ في شكؿ : رئيس مدير عام -1-1

اليرـ القانكني لممؤسسة حيث يشرؼ عمى جميع الأعماؿ التي تقكـ بيا المؤسسة بمشاركة 

. المدراء المنفذيف كالذيف يصغركنو درجة في ىيكؿ المؤسسة

كيعتبر المستشار القانكني لممدير العاـ حيث يساعده في اتخاذ : مساعد مدير عام -1-2

. القرارات المناسبة كفي كؿ الأعماؿ التي ليا صمة بالمؤسسة

كىك الشخص المخكؿ قانكنا بحفظ الأمف كالسلبمة داخؿ : مساعد الأمن الداخمي -1-3

الخرـ المؤسساتي كمعانية يشرفكف عمى الحفظ مف الأخطار المادية كالبشرية كتصدم لكؿ 

. الأخطار المحتممة

كىك الذم يتكلى جميع الأعماؿ التي يصدرىا المدير العاـ : مكتب التنسيق العام -1-4

إليو، كالمتمثمة في تبميغ المراسلبت الداخمية مع جميع المديريات كالحفاظ عمى التسيير 

. الحسف كالسكينة لممديرية كمنع دخكؿ الأجانب
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ىذه الخمية عمى علبقة مباشرة بالإدارة العامة كتتمثؿ مياميا في : خمية التدقيق -1-5

التأكد مف احتراـ إجراءات التسيير، ككذلؾ تدقيؽ كفحص العمميات كالأنشطة المختمفة 

. لممؤسسة

مديرية الموارد البشرية  -2

        تيتـ مديرية المكارد البشرية بتنظيـ كتنسيؽ كمراقبة جميع الشؤكف المرتبطة بتسيير 

. المستخدميف كالتككيف كالكسائؿ العامة لممؤسسة، تتككف ىذه المديرية مف الفركع التالية

يقكـ ىذا القسـ بالإشراؼ كالمراقبة تطبيؽ سياسة : قسم المستخدمين والتكوين -2-1

المؤسسة في إطار التسيير المستخدميف، كما يقكـ بإعداد برامج التككيف كالحرص عمى 

تطبيقيا، بالإضافة إلى مشاركتو في إعداد الميزانية في إطار المصاريؼ المستخدميف، 

 :كيتككف مف المصالح التالية

تيتـ ىذه المصمحة بإعداد القرارات المتعمقة : مصمحة المستخدمين والتكوين- 2-1-1

بتسيير المستخدميف، كما تسير عمى تطبيؽ إجراءات التكظيؼ، كتصنيؼ المستخدميف، 

. كتقكـ بإعداد كتنظيـ برامج التككيف كالسير عمى تطبيقيا

كىي المصمحة التي تشرؼ عمى دفع الأجكر :مصمحة الأجور والتكاليف-2-1-2

المستخدميف كتكاليؼ العمؿ مف منح كمكافئات نظير العمؿ التي يقكـ بو العامؿ خلبؿ 
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الشير الكاحد كطكاؿ مدة تكاجده في المؤسسة، كالاستفادة كذلؾ مف باقي الأرباح التي تحققيا 

. المؤسسة

تيتـ ىذه المصمحة بممفات حكادث العمؿ، التكقؼ عف العمؿ بسبب : المصمحة- 2-1-3

. المرض، تعكيضات الطبية كطب العمؿ

 ييتـ قسـ الكسائؿ العامة بتسيير الكسائؿ العامة، كيتككف :قسم الوسائل العامة -2-2

 .مف مصمحتيف

كىي المصمحة التي تشرؼ عمى جميع العمميات التي : مصمحة الوسائل العامة- 2-2-1

تدخؿ في تنفيذ العمؿ داخؿ المؤسسة مف شراء التجييزات الضركرية كالعتاد كالآلات 

المساعدة عمى تنفيذ العمؿ كقطاع غيار مختمؼ المركبات كقطاع الغيار الخاص بالقاطرة 

بالإضافة إلى مستمزمات  (ككمبيكتر، آلات النسخ، مكاتب، كراسي)كمختمؼ العتاد مف 

كما تشرؼ مباشرة عمى جميع المياـ التي يقكـ بيا أعكاف . إلخ... المكتب مف أقلبـ كأكراؽ

.  المؤسسة أثناء تنفيذ أعماليـ في المياـ الخاصة بداخؿ كخارج الكطف

تقكـ مصمحة تسيير المخزكف بتسيير المخزكف، كتقكـ : مصمحة تسيير المخزون- 2-2-2

 .بعممية جرد ليذه المخزكنات
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 ييتـ قسـ الشؤكف الاجتماعية بتسيير الأنشطة :قسم الشؤون الاجتماعية -2-3

 :الاجتماعية كالثقافية في المؤسسة كيتككف مف مصمحتيف

كىي المصمحة التي تشرؼ كتعالج الجانب : مصمحة الخدمات الاجتماعية-2-3-1

الاجتماعي لمعامؿ مف خلبؿ القياـ بتأمينو لدل مصالح الضماف الاجتماعي لكي يتمكف مف 

القياـ بميامو كىك مؤمف مف كؿ الأخطار التي قد تصيبو سكاء كانت حكادث عمؿ أك 

أمراض مينية كاستفادتو مف منح كتعكيضات أثناء كامؿ مدة العجز أك المرض كمف جميع 

. إلخ... التأمينات الاجتماعية مثؿ المنح المدرسية، فترة الأمكمة بالنسبة لمنساء

كىي المصمحة التي تشرؼ مباشرة عمى : مصمحة النشاط الرياضي والثقافي- 2-3-2

جميع الأنشطة الرياضية كالترفييية التي تتـ في برمجة رحلبت سياحية خلبؿ الأعياد 

******* المكسمية كالمكسـ 

أما الأنشطة الرياضية فتتمثؿ في برمجة لقاءات في كرة القدـ بيف عماؿ الشركة كالعماؿ 

شعارىـ بركح التضامف  التابعيف لمختمؼ القطاعات الاقتصادية الأخرل لتكحيد العماؿ كا 

. كالإخاء فيما بينيـ

 :قسم الوسائل العامة -3

: ينقسـ ىذا القسـ إلى قسميف
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 .مصمحة الشؤكف العامة-3-1

 .مصمحة تسيير المخزكف-3-2

: قسم الشحن -1- 4

ىي المصمحة المختصة كالمشرفة عمى جميع عمميات : مصمحة الشحن والتفريغ-4-1-1

الشحف كالتفريغ لمسفف الراسية بمرفأ الميناء أك التي تنتظر دكرىا لمرسك، كتتطمب عممية 

الشحف كالتفريغ  يد العاممة مؤىمة كغير مؤىمة، كما تتطمب آلات كرافعات لتنفيذ العمؿ 

المنشكد، كعممية الشحف كالتفريغ ىي أىـ عممية في مفيكـ النشاط التجارم في ككنيا تمثؿ 

مجمكعة السمع كالبضائع التي يتطمب شحنيا كتفريغيا يدؿ عمى الكثير مف العناية كالصرامة 

كالاحتراس أثناء العممية، كما تتميز مصدرىا ككنيا بضاعة خطيرة أك سرية التمؼ أك باىضة 

. الثمف

تأخذ عمى عاتقيا البضائع المفرغة مف البكاخر ككذلؾ تمؾ : مصمحة التخزين-4-1-2

المعدة لمتسميـ، كما شير عمى الاستخداـ العقلبني لممساحات المعدة لمتخزيف، كتراقب كترسؿ 

. مستندات التخزيف إلى مصمحة القكانيف

 كىي المصمحة المختصة عمى الإشراؼ الكامؿ عمى :مصمحة الحاويات- 4-1-3

. الحاكيات المكجكدة داخؿ الميناء، كمعرفة محتكياتيا كفرزىا
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 ينظـ مياـ مصمحة الفكاتير، الأملبؾ كالإنشاءات المتخصصة، :القسم التجاري- 4-2

. يسير عمى ترجمة كتطبيؽ سمـ كالأثماف المعمكؿ بو، كينقسـ إلى مصمحتيف

ىي تمؾ الأملبؾ كالإنشاءات المتخصصة : مصمحة الفوترة وأملاك الدولة- 4-2-1

. كمتمفة بمتابعة دخكؿ السفف، إنشاء الفكاتير كمراقبة المستندات التي تساىـ في إعدادىا

تقكـ بإعداد الدكريات الإحصائية  : مصمحة الإحصائيات- 4-2-2

:  تضـ مديرية الاستثمار التجارم الخلبيا التالية: خلايا مديرية الاستثمار التجاري- 4-3

كىي الخمية التي تقكـ بإعداد مخططات شيرية : خمية الدراسات والتخطيط- 4-3-1

كسنكية تكضح فييا نسبة النشاط التجارم لكؿ شير مع إحصاء عدد السفف الراسية خلبؿ 

الشير الكاجد كتحديد نكعية حمكلة كؿ سفينة عمى حدة ككضع مقارنة حكؿ نسبة النشاط 

لكؿ شير مقارنة مع الشير الذم يميو، كما تكضح مخططات نسبة النشاط التجارم بالنسبة 

لمسنة الكاحدة كمقارنتيا بالسنة التي قبميا لتحديد نسبة التطكر الحاصؿ إذا كجد، كتكضح 

المخططات كضعية السنة المقبمة كتحدد فييا الأىداؼ كالأرقاـ التي تيدؼ المؤسسة 

. لمكصكؿ إلييا كىذا عف طريؽ كضع احتمالات تقريبية

كىي الخمية التي يتمحكر دكرىا الأكؿ في التعريؼ بالميناء : خمية التسويق- 4-3-2

كدكره الجيك استراتيجي بمنطقة الغرب الجزائرم ككنو يعتبر ىمزة كصؿ بيت الغرب الجزائرم 
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كمنطقة الكسط كالجنكب الجزائرم، كما يكفره مف امتيازات تجعمو الميناء الأمثؿ لعممية 

إلخ     ...التصدير كالاستيراد، كتتمثؿ ىذه الامتيازات في المكقع الجغرافي التحفظات الجمركية

كىي الخمية المختصة في المنازعات التي قد تنشأ أثناء تنفيذ : خمية المنازعات- 4-3-3

العمؿ، فيي قد تككف منازعات ناتجة عف إخلبء أحد المتعامميف مع المؤسسة بالتزامات أك 

نتيجة اعتراض ىذا المتعامؿ عمى ظركؼ العمؿ أك الزيادات المالية أك عمى أم أشكاؿ مف 

. شأنو أف يؤثر عمى صحة التعاملبت التجارية

كما يمكف أف يككف النزاع بيف المؤسسة كأحد العماؿ كىك النزاع الذم يندرج ضمف إطار 

نزاعات العماؿ الفردية كارتكاب العامؿ لخطأ مف الدرجة الثالثة استمزـ قطع علبقة العمؿ 

، لذا يمتزـ ىذا العامؿ بالدفاع عف حقكقو كالدخكؿ مع المؤسسة في نزاع يتكلى (أم فصمو)

. النظر فيو المحكمة الاجتماعية

كما يمكف أف يككف النزاع جماعي كىك ما يعرؼ بنزاعات العمؿ الجماعية، حيث يدخؿ 

جميع العماؿ في نزاع مع المؤسسة ممثميف في ممثميـ النقابي نتيجة رفض صاحب العمؿ 

  (الزيادة في الأجكر)تنفيذ الالتزاـ مثلب  (المؤسسة)

دخكؿ السفف، خركجيا، تحكيميا مف )كتقكـ بتأميف حركة الملبحة : مديرية قيادة الميناء- 5

:  ، كتأميف الحدكد المينائية كتتككف مف قسميف(مركز رسكىا إلى آخر
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 كيشرؼ مباشرة عمى جميع البحارة النائبيف ليا كالممزمكف بتنفيذ :قسم الملاحة- 5-1

الأكامر الصادرة ليـ مف طرؼ مسئكلييـ المباشريف، كيمزـ أف يككف ىؤلاء البحارة متمتعيف 

بشيادات تبرز كفاءة كؿ بحار عمى حدة كدرجة التصنيؼ حيث بدكف ىذه الشيادة لا يمكف 

ليؤلاء البحارة أف يتكلى مياميـ في المؤسسة كىي تتنكع بتنكع مؤىلبت كؿ بحار عمى حدة 

:  كيتككف مف

كىك المكاف المخصص فعميا لكقكؼ القاطرة سكاء عند مغادرتيا : محطة القاطرة- 5-1-1

لو لتنفيذ المياـ المنيطة بيا أك أثناء العكدة مف تنفيذ ىذه المياـ، حيث يمنع منعا باتا عمى 

أم سفينة أخرل ميما كاف نكعيا أف تتكقؼ في المكاف المخصص لمقاطرة لأنو يشكؿ عائؽ 

. يحكؿ عمييا تنفيذ أعماليا بطريقة سميمة

كىك المكاف المخصص فعميا لكقكؼ سفينة الإرشاد : محطة سفينة الإرشاد- 5-1-2

المخصصة لنقؿ أثناء كؿ ميمة سكاء كاف ذلؾ عند إدخاؿ السفف أك إخراجيا مف الميناء، 

خراج السفف كبدكنو لا يمكف أف تتـ العممية . باعتباره المسؤكؿ الأكؿ عمى عممية إدخاؿ كا 

كيختص في حفظ الأمف مف كؿ الأخطار التي مف شأنيا أف تشكؿ : قسم الأمن- 5-2

تيديدا مباشر عمى حياة العماؿ، كحفظ الصحة كذلؾ بالحرص عمى نظافة المحيط 

المخصص لمعمؿ، كتفادم بذلؾ كؿ أنكاع الأمراض التي يصاب بيا العامؿ أثناء تكليو 

:  العمؿ، كيتفرع ىذا القسـ إلى
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كيشرؼ مباشرة عمى العممية التي تسبؽ دخكؿ الباخرة : قسم ضابط الميناء- 5-2-1

المخممة بالبضائع لمميناء عف طريؽ الاتصاؿ برباف السفينة لأخذ جميع المعمكمات الخاصة 

حجـ السفينة، طكليا، لكي ينسؽ تحديد الرصيؼ )بالسفينة مف حيث نكعية المكاد المحممة 

. (الخاص بالتكقؼ

كتتمثؿ ميامو في حراسة الميناء : قسم حراس الميناء- 5-2-2

 كىي المديرية المختصة بالأشغاؿ كالصيانة كيقصد بالأشغاؿ :مديرية الأشغال والصيانة- 6

كؿ الأعماؿ التي مف شأنيا تكفير الإجراءات الملبئمة لمسير الحسف لمعمؿ كالمتمثمة في 

زالة الأخطار التي تيدد السلبمة لمعماؿ’ تكفير الإنارة . تعبيد الطرؽ، بناء اليياكؿ، النظافة كا 

أما الصيانة يقصد بيا أف المؤسسة تمتمؾ عتاد آلات تساعد عمى تنفيذ العمؿ بصفة منتظمة 

كسريعة، كعميو فإف ىذه الآلات قد تحتاج إلى عممية إصلبح في حالة تعرضيا لعطب، 

:  فيقكـ عماؿ مؤىمكف بعممية الإصلبح لتمؾ الآلات، تتككف ىذه المديرية مف

 يقكـ الصيانة بتنسيؽ كتصميـ كمراقبة جميع أنشطة حفظ كصيانة :قسم الصيانة- 6-1

صلبح بالإضافة إلى استبداؿ المعدات كقطع الغيار، كيتككف مف مصمحتيف :  كا 

صلبح المعدات رفع كمناكلة :مصمحة الصيانة- 6-1-1  كىي المسؤكلة عف صيانة كا 

. البضائع، كمكقؼ السيارات كالمعدات الميكانيكية
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مصمحة العتاد بتنظيـ عمؿ مشغمي الآلات كتكفير كمراقبة معدات : قسم العتاد- 6-1-2

. المناكلة

 ييتـ قسـ الأشغاؿ بتنفيذ كمراقبة مشاريع تطكير كتييئة الميناء :قسم الأشغال- 6-2

. كأعماؿ الصيانة، مصمحة الأشغاؿ كالصيانة

 دور الموانئ الجزائرية في تطوير النقل البحري من خلال المقابمةإبراز : المبحث الثاني

             مع السيد مزارم إبراىيـ رئيس مصمحة الإحصاء بمناء مستغانـ

 مع تحميل الباحثينالاجابة عمى السؤال الاول : المطمب الأول

 في المائةكسجؿ ميناء مستغانـ خلبؿ 11 نمك بنسبة 2023عرؼ النشاط التجارم بميناء مستغانـ خلبؿ 

 182 مميكف ك1 ألؼ طف مف مختمؼ أنكاع السمع كالبضائع مقابؿ 312 مميكف ك1العاـ الماضي عبكر 

ك عرفت حركة الملبحة البحرية خلبؿ ىذه الفترة رسك ,  في المائة11 أم بنمك قدره 2022طف سنة 

 .2022 فقط في سنة 294 حاممة لمبضائع مقابؿ 154 باخرة منيا 403

كافد ) مسافر 53.041 عبكر 2023ك بخصكص نشاط المحطة البحرية لنقؿ المسافريف فقد عرفت سنة 

ك تحكؿ ميناء مستغانـ خلبؿ ىذه الفترة إلى منفذ حيكم , مركبة مصاحبة لممسافريف22.350ك (كمغادر

 . سيارة36.584لاستيراد مختمؼ أنكاع السيارات لاسيما مف علبمات إيطالية كألمانية حيث أستقبؿ 



 دراسة ميدانية حول المؤسسة العامة لمخدمات البحرية لميناء مستغانمالفصل الثالث 

 

 91  
 

 شيرا مف السنة الماضية انتعاشا كبيرا كفقا لممديرية العامة لمميناء 12ك شيدت حركة الحاكيات خلبؿ 

 188 أم بزيادة قدرىا 2022 حاكية خلبؿ 6.372مقابؿ  (شحف كتفريغ) حاكية 18.346بعد أف عبرت 

 .في المائة

 :مع تحميل الباحثينالاجابة عمى السؤال الثاني :المطمب الثاني 

تعكؿ مؤسسة ميناء مستغانـ عمى مضاعفة ىذه الأرقاـ بالنظر لعدة مشاريع مبرمجة لمعاـ الجارم 

 4كالأعكاـ المقبمة عمى غرار تجريؼ كتنظيؼ حكاشي أرصفة الميناء الخمس كترميـ محطة الرسك رقـ 

 . بالخرسانة المسمحة5كتغطية محطة الرسك " الاستقلبؿ"برصيؼ 

ك لرفع قدرة استيعاب الميناء الأعداد المتزايدة مف الحاكيات كالسيارات سيتـ القياـ بعممية تييئة مساحة 

 ىكتار لتمبية احتياجات الزبائف في السنكات المقبمة لاسيما كأف طاقة استقباؿ الحاكيات تقدر حاليا 4ر5

 .كما جرل تكضيحو,  آلاؼ حاكية10ب 

  :مع تحميل الباحثينالاجابة عمى السؤال الثالث:المطمب الثالث

ميناء مستغانـ يمعب دكرنا ىامنا في تطكير النقؿ البحرم في المنطقة حيث يعتبر الميناء مف أىـ المكانئ 

يكفر الميناء بنية تحتية متطكرة كتجييزات عالية . الجزائرية كيقع عمى ساحؿ البحر الأبيض المتكسط

الجكدة لمسفف كالبكاخر كيعتبر  ميناء مستغانـ نقطة تجمع لمتجارة البحرية كالشحف الدكلي ك يستخدـ 

الميناء لنقؿ البضائع كالبضائع السائبة مثؿ الحبكب كالمعادف كالنفط كالمنتجات  يتـ تكفير خدمات الشحف 

كالتفريغ كالتخزيف كالتكزيع في الميناء، مما يساىـ في تسييؿ حركة البضائع كتحسيف المكجستياتبالإضافة 

يكفر الميناء مناطؽ لمرسك . إلى ذلؾ، يعمؿ ميناء مستغانـ عمى تعزيز السياحة البحرية كالرحلبت البحرية

ىذا يجعؿ الميناء كجية مثالية لمسياح . كالمراسي، كيكفر الخدمات اللبزمة مثؿ التزكد بالكقكد كالصيانة
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باختصار، يساىـ ميناء مستغانـ في تطكير النقؿ البحرم مف خلبؿ تكفير بنية تحتية .كمحبي البحر

ا لمرحلبت . متطكرة كخدمات متكاممة لمشحف كالتفريغ كالتخزيف كما يعزز السياحة البحرية كيكفر فرصن

 .البحرية كالاستجماـ

  :مع تحميل الباحثينالاجابة عمى السؤال الرابع:المطمب الرابع

 :مف بيف ىذه الفكائد. ميناء مستغانـ يكفر العديد مف الفكائد الاقتصادية 

يعمؿ الميناء كنقطة تجمع لمتجارة البحرية كيسيؿ نقؿ البضائع كالبضائع : تعزيز التجارة الدكلية .1

 . ىذا يعني زيادة في حجـ التبادؿ التجارم كتعزيز الاقتصاد الكطني,السائبة بيف الدكؿ

يتـ  كيعمؿ الميناء عمى تكفير العديد مف فرص العمؿ المباشرة كغير المباشرة: تكفير فرص العمؿ .2

ما ىذا  كتكظيؼ العديد مف العماؿ في العمميات البحرية كالمكجستية كالخدمات المرتبطة بالميناء

 .يساىـ في تحسيف مستكل المعيشة كتخفيض معدلات البطالة

 

يكفر . يعمؿ ميناء مستغانـ عمى تحسيف المكجستيات كتسييؿ حركة البضائع: تحسيف المكجستيات .3

الخدمات المتكاممة لمشحف كالتفريغ كالتخزيف كالتكزيع، مما يقمؿ مف تكاليؼ النقؿ كالتخزيف 

. كيحسف كفاءة سمسمة التكريد

يعمؿ الميناء عمى تعزيز السياحة البحرية مف خلبؿ تكفير مناطؽ لمرسك : تعزيز السياحة البحرية .4

يستطيع السياح الاستمتاع بالرحلبت البحرية ، مما يعزز القطاع السياحي كيزيد مف . كالمراسي 

 .الإيرادات السياحية
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 :مع تحميل الباحثينالاجابة عمى السؤال الخامس :المطمب الخامس

 توفيرالتمويل: 

. يمكنممحككمةتخصيصمكاردماليةلدعمالميناءفيتنفيذمشاريعالتكسعكالتحديثكتحسينالبنيةالتحتية

يمكنأنيشممذلكتمكيمبناءأرصفةجديدة،كتحديثمحطاتالرسك،كتكسيعمساحةالتخزيف،كتحسينتجييزاتاؿ

: منتسييلبلإجراءاتالقانكنيةكالتشريعية. شحنكالتفريغ

يمكنممحككمةتبسيطالإجراءاتالبيركقراطيةكالإداريةالمتعمقةبالميناء،ممايسيمعممياتالشحنكالتفريغكالت

اتحسينالتشريعاتالمتعمقةبالنقلبلبحريكتكفيربيئةقانكنيةمشجعةللبستثمارفيالميناء. خزيف  .يمكنأيضن

 تطويرالبنيةالتحتية: 

يمكنممحككمةالتعاكنمعالميناءفيتطكيرالبنيةالتحتية،مثمتحديثمرافقالشحنكالتفريغكتحسينالطرقكالشبكاتا

.  لنقلبلمتصمةبالميناء

 .كمايمكنممحككمةدعمتحسينالتكنكلكجياكتطكيرنظمالمعمكماتالمكجستيةلتحسينكفاءةالعممياتفيالميناء

 تعزيزالتجارةالدولية: 

يمكنممحككمةالعممعمىتعزيزالتجارةالدكليةكتكفيرفرصتجاريةجديدةلميناء،عنطريقتكسيعشبكةالاتصالا

 .تكالتعاكنمعالدكلالأخرىمتسييمحركةالبضائعكتبادلالمعمكماتكتسييلبلصادراتكالكاردات

 توفيرالتدريبوالتأىيل: 

يمكنممحككمةتكفيربرامجتدريبيةكتأىيميةلمعاممينفيالميناء،ممايساعدىمعمىتطكيرمياراتيمكزيادةفعالية

اتكفيرالدعمفيتنميةالكفاءاتالإداريةكالتقنيةلإدارةالميناء كعممياتالشحنكالتفريغكالتخزيف  . يمكنأيضن
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 تسييلالاستثمارات: 

يمكنممحككمةتكفيرالحكافزكالتسييلبتاللبزمةلجذبالاستثماراتفيالميناء،مثمتخفيضالرسكمكالضرائبكتسو

 .يلبلإجراءاتاللبزمةلإنشاءمشاريعجديدةأكتكسيعالمشاريعالحالية
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 خلاصة

      كعميو يكننا القكؿ بأف 

 11يشيدالميناءنمكنافيالنشاطالتجارم،حيثسجمزيادةبنسبة .ميناءمستغانميعتبركاحدنامنأىمالمكانئالجزائرية

.  كماشيدتحركةالملبحةالبحريةزيادةفيعددالبكاخرالتيرستفيالميناء.2023فيالمائةفيعاـ 

 ىذه تعكد          ك

الزيادةإلىالاستثماراتكالمشاريعالمبرمجةفيالميناء،مثمتجريفكتنظيفالأرصفةكتجديدمحطاتالرسككتكسيعمساحةالتخز

.  يف

افيتطكيرالنقلبلبحريفيالمنطقة،حيثيكفربنيةتحتيةمتطكرةكخدماتمتكاممةلمشحنكالتفريغكالت يمعبميناءمستغانمدكرناىامن

المرحلبتالبحريةكالاستجماـ.خزيف  كذلؾ يكفرك. بالإضافةإلىذلؾ،يساىمالميناءفيتعزيزالسياحةالبحريةكيكفرفرصن

 .ميناءمستغانمفكائداقتصاديةمثمتعزيزالتجارةالدكليةكتكفيرفرصالعممكتحسينالمكجستياتكتعزيزالسياحةالبحرية
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 الخاتمة

إنالجزائربصددتبنينظاماقتصادالسكؽ،كمايترتبعنيمنتحفيزالاستثماركاستقلبليةالمؤسسات،ككذلكيمكنالقكلأنخدماتا

لنقلبلبحريممبضائعكالتقنياتالمستعممةفيمجالجدىامبالنسبةليذاالاقتصادالجديد،لأىميةأحجامالمبادلاتالتجاريةعبرا

لمسمكالبحريكدكرالمكانئالجزائريةلاستيعابحركةالبكاخركالبضائعفيعمميةالشحنكالتفريغكمنأجلبستخدامأفضلبلتقنيات

 :المتطكرةمنأجمحركةالبضائعنقترحمايمي

 .تكسعنشاطالمكانئتبعالمحركةالبحريةككذلكحركةالبضائع -

 :استغلبلالمكانئالمساعدةمثؿ -

 .دلس،تنسلئعادةتنشيطياذاتالقدرةلاستقبالالسفنفيالإرساءكالرفعمطاقةالمكانئالحديثةمثمميناءجف

 تدعيمالأسطكلالبحريبسفنحديثةكمتطكرة -

- 

تكسيعالشركةالمعمكماتيةلممركزالكطنيممجمارككالإحصاءلغرضإدخالتطبيققانكنالجماركالخاصفيتحديدمراقبةالبضا

 .ئعكخاصةحمايةالاقتصادالكطني

 .إدخالقكانينجديدةلاستغلبلنشاطالنقلبلبجريممخكاصفيالجزائر -

 .تنسيقالعمممابينالييئاتالعمكميةككزارةالنقؿ،كزارةالتجارة،إدارةالجمارؾ،كخاصةإدارةالمكانئالتجارية -

كمنو نثبت صحة الفرضيات التي قمنا بصياغتيا بحيث تظير الدراسات اف البنية التحتية لمميناء كتحسيف 

الخدمات قد خفضت أكقات المناكلة كاسرعت عمميات الشحف كالتفريغ كما اف التحسينات في المكانئ قد 

 .حسنت مف كفاءة سلبسؿ التكريد لدييـ
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 قائمة المصادر و المراجع
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 :الكتب
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 .شريؼ محمد ماىر ، إدارة النقؿ البحرم ك التجارة الخطية ، دار الجامعة ، مصر  .9
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 .1990عبدالفتاحمراد،مكسكعةالقانكنالبحرم،دارالكتبالمصرية،الاسكندرية، .11

عثماف إبراىيـ السيد ، قضايا النقؿ في السكداف ، مركز دراسات الشرؽ الأكسط ك افريقيا  .12

 ،2004 . 

محسف جابر عبدك ، الأثر الاقتصادم لمنقؿ البحرم ، دار كجيدة لمنشر ، عماف ،  .13

2002 .
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محمد محمكد احكاـ عقد لنقؿ البرم ، البحرم ، الجكم ، الطبعة الأكلى ، جامعة البترل  .16

. 2015، دار الثقافة لمنشر ك التكزيع ، 

محمكد محمد احكاـ عقد لنقؿ البرم ،البحرم ك الجكم ، الطبعة الأكلى ، جامعة البترم ،  .17

 .2015دار الثقافة ، لمنشر ك التكزيع ، 

 لسنة21مدرسالقانكنالخاصالمساعد ضرغامفاضمحسينالعمي،دراسةفيضكءقانكنالمكانئرقـ .18

. Pdf.، المركز القانكنيمممرشدالبحرم1998لسنة (1)كالتعميماتالصادرةبمكجبيرقـ1995

مصطفى احمد احمد ، اقتصاديات النقؿ في السكداف ، جامعة السكداف لمعمكـ ك  .19

 . 2008التكنكلكجيا ، السكداف ، 

نكاح سميمة ، الإجراءات المتخذة لعممية الاستيراد، مذكرة تخرج ، جامعة مستغانـ ،  .20

1998. 
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بكشخشكخةبمقاسـ،  .1

دكرالمكانئالجزائريةفيتطكيرالنقلبلبحريميناءمستغانمدراسةحالة،مذكرةتخرجمقدمةضمنمتطمباتنيمشيادةما
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 .2021 قاممػػػػػػػػػػة،5491 مام 8مالية كتجارة دكلية،جامعة : الماستر تخصص
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 الجميورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعميم العالي و البحث العممي

 جامعة مستغانم

 

 إقتصاد و تسيير المؤسسات:العموم الإقتصاديةماستر:قسم

 فلاح إسماعيل و دحمان بونوة أمين:من إعداد الطالبين

 ميناء مستغانم:                                                             مكان إجراء المقابمة01:المقابمة رقم

 ساعة:رئيس مصمحة الإحصاء        مدة المقابمة:        طبيعة المينة27/05/2024:في يوم

 

 

 :عنوان موضوع البحث

 دور الموانئ الجزائرية في تطوير النقل البحري

 دراسة حالة ميناء مستعانم

 :ملاحضة

إقتصاد و تسيير ىذه المقابمة مكجية إلى غرض عممي محض ضمف متطمبات تحضير مذكرة الماستر اختصاص 
، نمتمس مف سيادتكـ التعاكف معنا ك الإجابة عف الأسئمة بعناية كشفافية، مع ضماف سرية المعمكمات التي المؤسسات
 .تدلكف بيا

 

 دليل المقابمة



 

 103  
 

 : اسئمة المقابمة 

ما ىك النمك الذم عرفو ميناء مستغانـ مف ناحية حركة البضائع ك السفف ك نقؿ المسافريف  -1

 فيو؟

 ما ىي المشاريع المبرمجة لتطكير ك تحسيف ميناء مستغانـ ؟  -2

 ما ىك دكر ميناء مستغانـ  في تطكير النقؿ البحرم ؟  -3

 ماىي الفكائد الاقتصادية التي يكفرىا ميناء مستغانـ ؟  -4

 كيؼ يمكف لمحككمة دعـ الميناء لتعزيز دكره في تطكير النقؿ البحرم؟ -5
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