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U=KDA
2017/0Ouv
ACTIF - 2018 2019 2020 2021 2022
Net Net Net Net Net Net
ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)
Ecarts d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 2 215 2 647 2 055 1585 4701
Terrains 0 290 673 290 673 290 673 290 673
Immobilisations corporelles 1521 893 4 240 988 4 675 615 4276 902 3 856 028 3562 232
Immobilisations en cours 3 300 3 300 44 587 141 578 298 025
Immobilisations financiéres 832 054 0 0 0 0
Titres mis en équivalence 0 1621 900 674 000 674 000 674 000
Autres participations et créances rattachées 0 0 0 0 0
Autres titres immobilisés 0 0 0 0 0
Préts et autres actifs financiers non courant 0 0 778 002 719 961 633 294
Impots différés actif 0 0 0 2 836 3174
TOTAL ACTIF NON COURANT 1521 893 5 078 557 6 594 135 6 066 219 5 686 660 5 466 099
ACTIF COURANT
Stocks et encours 2127 185 2 785 797 3167 932 2 251 992 3 069 481
Créances et emplois assimilés 0 0 0 0 0
Clients 3433 077 4120 074 4951 173 4 538 540 6 093 420
Autres débiteurs 216 210 429 995 596 637 625 394 791 259
Impots et assimilés 153 076 292 406 212 348 230 956 244 925
Autres créances et emplois assimilés 14 026 0 0 0 0
Disponibilités et assimilés 0 0 0 0 0
Placements et autres actifs financiers
courant 0 0 0 0 0
Trésorerie 10 000 1079 245 667 425 839 985 454 888 139 453
TOTAL ACTIF COURANT 10 000 7 022 820 8 295 698 9 768 075 8 101 769| 10 338 537
TOTAL GENERAL ACTIF 1531893 12101 377| 14889 832] 15834294 13788 429 15 804 637
U=KDA

PASSIF 201e7:t0uv 2018 2019 2020 2021 2022
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 10 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000 5 000 000
Capital non émis 0 0 0 0 0
Primes et réserves consolidées (1) 8916 58 740 1798 498 1812 480 1 875 876
Ecarts de réévaluation 0 0 0 0 0
Ecart d’équivalence (1) 0 0 0 0 0
Résultat net - part du groupe (1) 996 474 772 639 21 909 63 406 30 196
Autres capitaux propres - Report a nouveau 169 402 1116 052 0 0 0
Part de la société consolidante (1) 0 0 0 0 0
Part des minoritaires (1) 0 0 0 0 0
TOTAL | 10 000 6 174 792 6 947 431 6 820 407 6 875 886 6 906 072
PASSIFS NON-COURANTS
Impots (différés et provisionnés) 0 0 0 0| 15777,4197
Emprunts et dettes financiéres 520 285| 1123885,977| 2254761,842 1937085,482| 1619409,121| 1301732,761
Autres dettes non courantes (comptes 1001 608 o| 36021,631| 42018,835 0 0
courants des associés)
droits du concédant / terrain 53980,62 0 0 0 0
TOTAL PASSIFS NON-COURANTS Il 1521 893 1177 867 2 290 783 1979 104 1619 409 1317 510
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 2 674 372 2294 843 3058 732 2 746 265 4 884 344
Impdts 247 370 11 930 9 670 9 211 0
Autres dettes 165 128 167 518 80 979 95 599 106 373
Trésorerie Passif 1661 848 3177 328 3 885 401 2 442 058 2 590 336
TOTAL PASSIFS COURANTS 0 4748 718 5651 618 7 034 783 5293 134 7 581 054
TOTAL GENERAL PASSIF 1531893 12101 377| 14889 832] 15834294 13788 429/ 15 804 636
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2017/
DESIGNATION Ouve| 2018 2019 2020 2021 2022
rt

Chiffre d’affaires 8623897 7589545 6561495 5440904| 6669 583
Variation stocks produits finis et en cours 375986| 185096 220 366 0 127 122
Production immobilisée 0 0 44 587 96 990 156 448
Subventions d”‘exploitation
| - Production de I’exercice 0| 8999883| 7774641 6385716| 5371518 6953 153
Achats consommés 5823722 4583024 3691224] 3176944 4904 489
services exterieurs et autres 256 18| 479162| 317313 346409 389549
consommations
Il - Consommation de ’exercice 0] 6079840 5062 186 4018 538| 3523 354 5294038
::I)VALEUR AJOUTEE D'EXPLOITATION (11 0 2920044| 2712456 2367 179| 1848 164 1659 114
Charges de personnel (A) 558 982| 710473 768 492 802 677 904 438
Impots, taxes et versements assimilés 99 567 70 004 58 119 120 911 68 812
IV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 0f 2261495 1931978 1540568 924 575 685 864
Autres produits opérationnels 8334 4537 36 692 3038 27 421
Autres charges opérationnels 12 789 24 768 16 252 12 418 7004
Dotations aux amortissements et aux 633876 856029| 1259143 1001626 648337
provisions
Reprise sur amortissements et provisions 0f 255230 303 928 561 435 444 928
V' RESULTAT OPERATIONNEL 0 1623163] 1310948 605793| 475004) 502 871
Produits financiers 36 834 7131 1272 1710 171 675
Charges financieres 427 920 545 441 585 155 416 144 374 669
VI RESULTAT FINANCIER 0| -391086|] -538309 -583884| -414434| -202994
;/JI fl\-:/?)u LTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS 0f 1232077 772639 21 909 60 570[ 299 878
Impots exigibles sur résultats 0 235 603 0 0 0 0
Imp'ots‘ differes (Variations) sur resultat 0 0 0 283 15 439
ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES
ORDINAIRES 0| 9045051 8041539 6727608 5937701 7597176
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES
ORDINAIRES 0[ 8048 577| 7268900 6 705699| 5877131 7297299
VIl RESULTAT NET DES ACTIVITES
ORDINAIRES 0 996474 772639 21909 60 570] 299 878
Eléments extraordinaires (produits) a
préciser
Eléments extraordinaires (charges) a
préciser
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X RESULTAT NET DE L’EXERCICE 0 996474 772639 21 909 60 570( 299 878
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INDICATEURS DE RENTABILITE
Tableau n® 33
En KDA

DESIGNATION 2018 2019 2020 2021 2022
1. Fonds propres 6 174 791 972| 6 947 431 031| 6 820 407 133| 6 875 886 004| 6 906 071 748
2. Fonds social 10 000| 5 000 000 000| 5 000 000 000| 5 000 000 000| 5 000 000 000
3. Emprunt bancaire 1123 885 977| 2254 761 842| 1937 085 482| 1 619 409 121| 1 301 732 761
3. C/C des associés 0] 36021631 42 018 835 0 0
4, Résultat d' exploitation 2920 043 567| 2712 455 521| 2 367 178 846| 1 848 164 290| 1 659 114 220
5. Résultat brut 1232077361 772639060 21909132 60 569 669 299 877 828
6. Résultat net 996 4740201 772639060 21909 132 60 569 669 299 877 828
7. Amortissement 633 876 489| 856 029 354| 1 259 143 255| 1001 626 388| 648 336 853
8. Excédent brut d'exploitation 587 616 550 719 666 901 569 015 553 953
A. Cashflows nets secrétes 1630 350 509| 1628 668 414| 1 281 052 387| 1 062 196 057| 948 214 681
B. Marge nette d'autofinancement 338,94 245,28 6,14 16,02 79,33
D. Taux de profitabilité 1071,26 1070,16 841,75 697,94 623,05
E. Rentabilité économique 0,69 1,41 0,55 0,48 1623,27
F. Valeur ajoutée par emploi 2068 2034 2256 2121 2125
G. Frais du personnel /Valeur ajoutée 52,65% 54,873 50,72% 55,29% 56,56%
0,5265 0,5487 0,5072 0,5529 0,5656

RATIO DE RENTABILITE ECONOMIQUE

DESIGNATION 2018 2019 2020 2021 2022
Résultat d'exploitation 2920043567| 2712455521| 2367 178 B46| 1848 164 290 1659 114 220
Immobilisations nettes 4240 987 789| 1928 480534| 4276902 356 3 856 027 898 760 947
Stods 63 915 70 639 78 433 87079 95024
Créances sur clients 291 550 3237 354025 374 830 374 830
Dettes a CT (fournisseurs) 141 587 160 801 184 724 208 951 208 741
dividendes a payer 0 0 0 0 0
BFR 213 878 222213 247 734 252 978 261134
Capitaux investi 4241 201 667] 1928702747 4277 150 090 3 856 280 876 1022 080
Rentabilité économique 0,69 1,41 0,55 0,48 1623,27
Variation du B FR 8335 25 521 5244 8 155

Désignation des comptes 2018 2019 2020 2021 2022
Chiffre d’affaires 2 940 000 3150000 3570000 3780000 3780000
Valeur ajouteée 2920043 567] 2712455521] 2 367 178 8B46| 1848 164 290 1659 114 220
E.B.E 2261495 181] 1931978456 1540567 968 924 575 383| 685863 581
Résultat avant impots 1232 077 361 772 639 060 21909 132 60569 669 299 877 828
Impéts sur les résultats 235 603 341 0 0 0 0
Résultat net de |’exercice 996 474020] 772 639 060 21909 132 60569 669 299877 828
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Actif 2018 2019 2020 2021 2022

Actif immobilisé net 507855 726] 3719133 809] 6066218 966 5686 659 658] 5466 098 544

Actif circulant d'exploitation 5560 262 304 4445851 8119105566 6790531749 9162900 611

Actif circulant hors exploitation

Trésorerie active 1079 244 926 0] 839984836 454887601 139452599
Total 11718 063 956/ 3723 579 660] 15 025 309 368|12 932 079 008| 14 768 451 755
Passif 2018 2019 2020 2021 2022

Capitaux permanents 7352658 569| 9238 214504| 8799 511 450| 8 495295 125) 8 223 581 929

Capitaux propres : 6174791972  6947431031] 6820407 133] 6875886 004] 6906 071 748

(-) Actifs sans valeurs

(+) Dettes Financieres a L.M.T 1177866 597| 2290783 473| 1979104317) 1619409 121] 1317510 181

Dettes a C.T d’exploitation 47487180200 5651617904 7034782870[ 5293133547 7581053719
Dettes hors exploitation
Trésorerie Passive 0 0 0 0 0
Total 12101 376 589] 14 889 832 408) 15 834 294 320( 13 788 428 671/ 15 804 635 647
Désignations 2018 2019 2020 2021 2022
Résultat net de l'exercice 996 474 020 772 639 060 21909 132 60 569 669 199 877 828
+ Dotations aux amortissements et provisions 633 876 489 856 029 354 1259 143 255 1001 626 388 648 336 853
Capacité d'autofinancement 1630350509 1628 668 414] 1281052 387) 1062 196 057 948 214 681
Désignations 2018 2019 2020 2021 2022
Fonds de roulement net global en fin de période 2274101 843 5519 080 69 1733292484  2808635467| 2757 483 384
Besoin en fonds de roulement en fin de période 13878 mun3 147734 252978 261 134
Trésorerie nette en fin de période 1273887965 5518858482 2733044750 2808382489 2757222 251
Fonds de roulement net global en jours de CA HT 0 0 0 0 0
Besoin en fonds de roulement en jours de CA HT 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Trésorerie nette en jours de CA HT 4 1752,02 765,56 742,96 729,42
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Projection des Soldes Intermédiaires de Gestion01: (05) o8, Jg.zx!

U=KDA

Désignation des comptes 2018 2019 2020 2021 2022
Chiffre d’affaires 2940 3150 3570 3780 3780
Valeur ajoutée 2920044| 2712456 2367179 1848164 1659 114
E.B.E 2261495 1931978 1540568 924575 685 864
Résultat avant impots 1232077) 772639 21909 60570 299 878
Impots sur les résultats 235 603 0 0 0 0
Résultat net de |'exercice 996 474 772639 21909 60570] 299 878

05.04.02 Projection des Bilans simplifiés : (06) 3, Jguz!

Al e @by el sluel e 1 il

U=KDA
Actif 2018 2019 2020 2021 2022
Actif immobilisé net 5078556 726 6594134519 6066218 966| 5686 659 659 5 466 098 544
Actif circulant d'exploitation 5560262 304f 6905871188 8119105 566) 6790 531749] 9162 900 611
Actif circulant hors exploitation 383312633 0 0 0 0
Trésorerie active 1079244926| 667424929 839984 836] 454887 601) 139452599
Total 12101 376 589| 14 889 832 408| 15 834 294 320( 13 788 428 971| 15 804 635 647
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04.05 Evolution prévisionnelle de la CAF: (07) &, Jguz]!

Passif 2018 2019 2020 201 1022
Capitaux permanents 7352658 569) 9238 214504 §799 511450] 8495295 125/ 8 223 581929
Capitau propres ; O17ATYTOTY 6947 431031 6820407133 6875886 004 6906 071748
() Actifs sans valeurs 0 0 0 0 0
(+ Dettes Financieres a LMLT | 1177866 597) 2290783473 1979104317 1619409 121 1317510181
Dettes a C.T d'exploitation 4748T18000] 5651617904 TOMTRLEI0 5293133547 7581053719
Dettes hors exploitation 0 0 0 0 0
Trésorerie Passive 0 0 0 0 0

Total 12101 376 589| 14 889 832 408 15 834 294 320 13 788 428 671| 15 804 635 647
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04.05 Evolution prévisionnelle de la CAF : (08) o3, Jg.x/!
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04.06 Analyse de I'évolution prévisionnelle de la structure : (09) o8, Jox/!

financiére
Désignations 2018 2019 2020 2021 2022

Fonds derouement et global &0 |y 401 a3l 2 644 079 985) 2733 292 464] 2808 635 466| 2757483 364
fin de periode

Seonen fonds e roulementen | el mal e mom|l 26014
fin de periode

Trésorerie nette en fin de période | 2273 887 965( 2 643 857 772| 2733044750 2808 382 488| 2757 222 251
Fonds de roulement net global en

jours de CAHT 0 0 0 0 b
Besoin en fonds de roulement en

iorsde CA T 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Trésorerie nette en jours de CA HT 173,43 839,32 765,56 742,96 719,41
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DESIGNATION 2018 2019 2020 2021 2022

Résultat dexploitation 2920043 567| 2 712 455 521| 2 367 178 846/ 1 848 164 290| 1 659 114 220
Immobilisations nettes 4240987 789| 4 675 615 284|4 276 902 356| 3 856 027 898| 760 947
Stocks 63915 70639 78433 §7079 95024
Créances sur clients 291550 312375 354025 374850 374850
Dettes a CT (fournisseurs) 141587 160 801 184714 208 951 208 741
dividendes a payer 0 0 0 0 0
BFR 213878 113 11734 151978 261134
Capitaux investi 4241201 667\4 675 837497/ 4 277150 090| 3 856 280 876| 1022 080

0 0 0 0 0
Rentabilité économique 0,69 0,58 0,55 0,48 1623,27
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summary:

A case study of a Soval stock company highlights the effectiveness of the business plan in
evaluating entrepreneurial projects. The study showed that a good business plan
contributes significantly to achieving strategic goals, improving operational efficiency, and
enhancing competitiveness. By organizing resources and clearly defining processes, Soval
was able to reduce risks and increase profitability. The plan also contributed to improving
financing and investment strategies. The study provides recommendations to enhance the
effectiveness of the business plan, including continuous updating, expanding the scope of

analysis, enhancing training, and supporting strategic partnerships.

Keywords: Business plan, contracting projects, Soval Company
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