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الالة و والعرفة العلم طريق لنا ر وأنا العمل هذا إتمام على وأعاننا وفقنا الذي العالين لرب حمد

الرسلين و الخلق أشرف على والسلم

كما التواضع العمل هذا انجاز على القدرة فينا وهب الذي عزوجل للمولى بالشكر

لعداد إليه الفضل يعود الذي " الدين زين قدال " والكريم الفاضل الستاذ إلى والتقدير بالشكر نتقدم

القيمة ناائحه و النيرة وتوجيهاته لنا مساعدته الل من الذكرة هذه

التسيير علوم و التجارية و القتاادية العلوم كلية الساتذة لجميع والنتماء بشكل نتقدم أن يفوتنا ول

الوصول. اجل من بعيد من أو قريب من كل والى

شكروعرفان



: الٰ التواضع وبحث جهدي ثمرة أُدي

والمتثار طاعتْما علٰ أحبومن ما الدنيا في أملَ أخرما

وتعالٰ بعداسبحانه ما لمرُ

والنجاح الحياة معنى إشارته من استنطق العزيزالذي أبي إلٰ

عمره أطالافي

الليالي وسهرت بحنانْا وغذتني الحياة لي بت وُ التي ولأأنسى

نورا لي وكانت لحزأي وحزنت لراحتي

ا حفظها قلبي علٰ والعزيزة الحنونة أمي

أخواتي العائلية الحياة دفء معهم تقاسمت من إلٰ

وكانوا الدراسة أعوام طيلة رافقوأي الذين دقاء الِ جميع إلٰ

وناسهم القلب م تذكرُ من كل والٰ قلبي، الٰ أخلصوأحب

القلم.

إهداء

عزوزفاطمة بن

راء الزُ



إُداء
الٰ وسرالوجود الحياة بسمة إلٰ والحنان الحب معنى إلٰ

جراحي بلسم وحنانْا سرنجاحي دعائْا من كل

ا حفظها " الحبيبة أمي "

دون العطاء علمني من والوقاروالٰ كلاالهيبة من وإلٰ

افتخار بكل اسمه أحمل من النتظارالٰ

الي أدامه العزيز" "والدي

عائلتي كل وأخواتي اخوتي والٰ

مشواري اتمام في لي سندا كانوا الذين العزاء ِديقاتي وإلٰ

ولو اوالبعيد القريب من ساعدأي من كل الٰ شكرا درااسي

دعاء بكلمة

شريفة جلطي
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1

: عامة مقدمة

في هاما دورا تؤدي كونها القتاادي، النمو مداال من هاما مدال القتاادية الؤسسات تشكل

تحسين هو النامية أو منها التقدمة سواء العالم دول بين اليوم السائد التجاه أصبح لذا التنمية، تحقيق

الطر جميع إيجاد على والعمل قيامها تشجيع اتجاه في والدفع الؤسسات لهذه الستثماري الناخ

والدولي. الحلي الاعيدين على بالغة أهمية تكتتسي جعلها الذي المر بها، والرتقاء لنجاحها والتطلبات

النامية وااصة الدول أمام عملية الكثر البديل القتاادية الؤسسات فيه أصبحت الذي الوقت وفي

عقدين ومنذ التنموية الدبيات جهدت القتاادية، العوقات وتجاوز الرجوة النمو معدلت لتحقيق

الشكلت معالجة في تحققها أن يمكن التي النتائج ونجاعة وأهميتها الحلية للتنمية الترويج على تقريبا

القتاادية. التنمية ماطلح بروز بعد وااصة والوطنية، الحلية القتاادية

محليا، القتاادي العمل في الجديد السلوب هذا على العتماد أهمية على الدبيات هذه شددت لقد

التفكير أسلوب في تغيير إحداث بهدف ، القتاادية العلوم ومناهج وقواعد أسس على يعتمد والذي

صادرات تنمية باتت هذا ومن العالية، إلي ومنها الوطنية إلي وصول الحلية من انطلقا العمل وطريقة

الستدام التنموي التوازن تحقيق تستهدف إذ والتوازنة الشاملة الوطنية التنمية ركائز من ركيزة تشكل

تفعيل في الؤثر دورها جانب إلي الساسية البني مشروعات تنفيذ مقدمتها وفي الناطق، مختلف بين

الاادرات.

صادرات تنمية وتحقيق النمو عجلة دفع إلي استقللها ومنذ سعت التي الدول من كمثيلتها والجزائر

الكبرى القتاادية للمؤسسات الولوية بإعطاء بدا لديها، التوفرة المكانيات تتكيفمع وشاملة متوازنة

إلى وصول منها، الرجوة الهداف تحقيق عن عجزت التي الانعة القتاادية استراتيجيات إطار في

الؤسسات - الؤسسات من النوع بذلك الهتمام الل من وذلك التنمية، أسلوب في النظر إعادة ضرورة



مقدمة

2

عرفها التي الثمانينات أزمة بعد الؤسسات هذه عرفته الذي اللحوظ التطور بعد وااصة - القتاادية

الوطني. القتااد

لجميع تستجيب مؤسساتية منظومة الق بغية جسد القتاادية بالؤسسات الجزائر اهتمام إن

على الؤسسات بهذه الرتقاء محاولة الل من وهذا القتاادية التعاملت تفرضها التي الجذرية التغيرات

إلي نشير أن دون القتاادية الؤسسات عن الحديث يمكننا ل ولكوننا والدولية الحلية الصعدة جميع

تحقيق في والسااسي الكبير الدور للعب الؤسسات من النوع هذا وتؤهل تميز التي الخاائص مجموعة

الاادرات. تنمية

: الشكالية

التالي: النحو على الشكالية باياغة قمنا عليه و

الجزائر؟- في الصادرات تنمية تحقيق في القتصادية دورالؤسسات ما

: التالية الفرعية التساالت الشكالية هذه عن يتفرع و

؟ الجزائر في القتاادية الؤسسة واقع هو ما -

؟ بالجزائر الاادرات لتنمية ملئمة الكثر الستراتيجية هي ما -

؟ الاادرات تنمية في مستغانم ميناء دور ما -

الفرضيات:

فرصالتادير زيادة إلى الجزائرية القتاادية الؤسسات تقدمها التي الخدمات و النتجات تنويع يؤدي -

. الاادرات تنمية من يعزز مما ، جديدة أسواق إلى

جديدة. أسواق في بالتوسع متعلقة للموانئ وحيدة باستراتيجية مرهون الجزائرية الاادرات حجم زيادة -
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. صادرات ترقية في عظيم دور الجزائرية الوانئ تلعب -

: اختيارالوضوع أسباب

القتاادية- الؤسسات قطاع في البحث إلى الشخخسي ميولنا

الاادرات- تنمية في القتاادية الؤسسات دور فهم وزيادة لكتشاف الوعي محاولة

-. الدول اقتااديات لتطور الساسية الركيزة هو الستثمار بأن التام الوعي

: الدراسة أُمية

القتاادية الؤسسات أهمية الل من وهذا كبيرة أهمية يكتتسي البحث هذا أن إلى الشارة تجدر -

إليه تسعى ما وهذا الاادرات تنمية تحقيق إلى ليال والنهوضبه بلد أي لقتااد محركة أداة باعتبارها

الجزائر

استراتيجي. كخيار أصبح القتاادية الؤسسات هذه لتطوير برنامج الجزائرية الدولة تبني -إن

: الدراسة أُداف

: يلي ما نجد الدراسة أهداف بين من

و- تانيفاتها و تعريفها إلى التطرق الل من ، الجزائر في القتاادية الؤسسات على الضور تسليط

وظائفها و استراتيجياتها

-. الجزائر في الاادرات على الضوء تسليط

-. الاادرات تنمية في القتاادية الؤسسات دور على أكثر التعرف محاولة
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: الدراسة منهج

الفاهيم مختلف استعراض الل من ذلك و ، التحليلي الوصفي النهج هو الدراسة في التبع النهج

. بالاادرات التعلقة تلك أو القتاادية بالؤسسات التعلقة سواء الساسية

: السابقة الدراسات

الولٰ الدراسة

الاغيرة الؤسسات حالة " الجزائر في النموالقتصادي علٰ غيرالنفطية الصادرات "أثرتنمية دراسة

تم و ساحة ماطفى إعداد: من القتاادية العلوم في الاجستير شهادة لنيل مقدمة مذكرة " والتوسطة:

التالي: التساال طرح

الاغيرة الؤسسات على العتمدة النفطية غير الاادرات تنمية استراتيجية تسهم مدى أي إلى

. ؟ بالجزائر القتاادي النمو تحقيق في والتوسطة

تلعب بحيث الجتمع، رفاهية مؤشرات أهم من يعتبر الذي القتاادي النمو إلى الدراسة تطرقت وقد

من تعاني التي و الجزائر حالة الدراسة هذه حددت قد و للنمو، محركا بوصفها أساسيا دورا لاادرات

الجزائر عملت لكن النفط، عن عبارة صادراتها من %95 يفوق ما أن لكون بالنظر التادير في الحادية

على تعمل مؤسسات إنشاء مثل الجراءات، من العديد الل من النفطية غير صادراتها لتنمية جاهدة

التوسطة و الاغيرة الؤسسات حالة الدراسة شملت كما الحروقات، اارج الاادرات ترقية في الساعدة

الجغرافي وتوزيعها 2009 إلى 1994 من الجزائر في عددها تطور إلى تطرق ثم نشأتها الطالبقدم فنجد

الل من النفطية غير الاادرات تنمية في عليها الراهنة يمكن وبالتالي تلعبه، الذي الفعال الدور و

الجزائري. القتاادي النمو لتحسين وترقيتها تأهيلها على تعمل التي البرامج
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الثانية: الدراسة

حالة دراسة - القتاادي النمو على وأثرها الحروقات اارج الاادرات وتنمية تنويع آليات حول دراسة

القتاادية العلوم في الاجستير شهادة نيل متطلبات ضمن مقدمة مذكرة الفترة(2007/1990) الجزائر

التالي: التساال طرح وتم إبراهيم. بلقلة إعداد: من

القتاادي؟- النمو تحفيز بهدف الاادرات تنويع و لتنمية إتباعها التمكين الليات هي ما

الوضوع؟.- لهذا بالنسبة الجزائر في الوضع هو وما

اهتمامات بين بارز بموقع الحاضر الوقت في الاادرات الل من الخارج إلى التوجه سياسة أن إلى توصل

تنمية أثر دور تحليل الل ومن سواء، حد على والنامية التقدمة الدول لكافة القتاادية السياسات

معدلت تحقيق في كبيرا دورا لعبت الاادرات أن لوحظ الجزائر في القتاادي النمو على الاادرات

على الساس في الجزائرية الاادرات لعتماد حقيقيا يعتبر ل الدور هذا لكن القتاادي، للنمو مرتفعة

الحروقات، اارج الاادرات تطوير سبيل في إجراءات اتخاذ إلى الجزائرية بالسلطات دفع مما الحروقات

اارج الجزائرية الاادرات في زيادة ول تنويع يتحقق لم السياسات هذه إتباع من الرغم على ولكن

الوجودة. النسب الحروقاتحسب

: الثالثة الدراسة

الجزائر حالة إلى الشارة مع الاادرات تنمية و والتوسطة الاغيرة الؤسسات سعيدي، وصاف دراسة

دورها و والتوسطة الاغيرة الؤسسات " حول الول الوطني اللتقى ضمن مداالة عن عبارة وهي (2002).

الاغيرة الؤسسات علقة إلى تطرقت 2002 أفريل 09-08 أيام ، الجزائر الغواط، جامعة ،" التنمية في

بعض سرد و القتاادي، بالنمو الاادرات علقة إبراز الل من التادير، بعملية والتوسطة

و الدولية البيئة ظروف و التغيرات الدراسة أبرزت ثم العلقة، هذه في بالبحث ااتات التي الدراسات
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لاادرات السابقة الستويات الدراسة تناولت ثم النامية، الدول في التادير عملية على أثرت التي

ضئيلة نسبة وتساهم منخفضة نسب كانت بأنها الدراسة أوضحت حيث والتوسطة، الاغيرة الؤسسات

الدراسة أوردت ثم النامية، الدول لبعض وهذا الاادرات هذه في والتوسطة الاغيرة الؤسسات من

ضد التأمين و الالية كالتسهيلت التادير، على والتوسطة الاغيرة للمؤسسات الدعمة الحوافز جملة

الاادرات بعرضواقع الجزائر حالة إلى أشارت الدراسة، هذه من ثان شق وفي ثم الخ. .. التادير مخاطر

في آاذة النسبة هذه أن وكيف التسعينات، في والتوسطة الاغيرة الؤسسات منتجات من الجزائرية

تنمية في الجزائر استراتيجية الدراسة عرضت ثم الاادرات. بإجمالي مقارنة ضئالتها من بالرغم التطور

دون والتوسطة الاغيرة الؤسسات يستهدف الذي شقها على ركزت كما مرتكزاتها، أهم و الاادرات

الؤسسات. من غيرها

: الدراسة تقسيم

فالين ، فاول 3 إلى بحثنا قسمنا الشكالية جوانب بجميع تحيطنا علمية دراسة إلى الوصول أجل من

. تطبيقي فال و نظريين

إلى ينقسم الذي القتاادية للمؤسسة النظرية الجوانب مختلف إلى فيه التطرق تم : الول الفصل

و القتاادية الؤسسة وظائف و القتاادية الؤسسات حول أساسية مفاهيم : بالترتيب مبحثين

. استراتيجيتها

مبحثين إلى ينقسم والذي للاادرات النظرية الجوانب مختلف إلى فيه التطرق تم : الثاأي الفصل

. الاادرات تنمية في القتاادية الؤسسات دور و ، الجزائر في الاادرات وضعية تحليل بالترتيب:

تقديم : هما مبحثين إلى كذلك بتقسيمه قمنا و ، مستغانم ميناء في حالة بدراسة قمنا : الثالث الفصل

. مستغانم ميناء مؤسسة في حالة دراسة و ، مستغانم ميناء



الؤسسات اقع و : الول الفصل

القتصادية
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: تمهيد

مهمتها تتمثل و ، مجتمع أي في القتاصادية الهياكل من أسااسي جزء هي القتاصادية الؤسسصات تعتبر

الؤسسصات هذه تختلف ، للمجتمع الضصرورية الخدمات و السصلع توفير و القتاصادي النمو تحقيق في

عملقة حكومية مؤسسصات أو صصغيرة شصركات تكون أن يمكن حيث ، ووظائفها أشصكالها و أحجامها في

. الجنسيات متعددة كبرى شركات أو

تحفصيز و النتاجية زيادة و ، فصرصعمصل اصلل مصن القتاصصاد في محوريا دورا القتاصصادية الؤسسصات تلعصب

. الستدامة التنمية تعزيز و التحتية البنية تطوير في تساهم كما ، البتكار

: إلى الفال هذا في سنتطرق و

القتصادية- للمؤسسة الساسية الفاُيم : الول البحث

واستراتيجيتْا- القتصادية وظائفالؤسسة : الثاأي البحث
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القتصادية للمؤسسة الطارالفاُيمي الول: البحث

القتصادية تعريفالؤسسة : الول الطلب

وسصائل بين يجمصع تنظيمصا تعتبرهصا التي تلك في يكمصن أهمها لكصن و للمؤسسصة تعصاريفمختلفصة إعطصاء يمكصن

النسان. و النتاج

، لسصتخراجه ومالية مادية فكرية وسصائل تسصصتعمل متدرج إنسصصاني تجمصع عصن عبارة الؤسسصصة : تععريف)1(

حوافصصز علصصى بالعتمصصاد الديريصة طصصصرف مصصن محصصصددة لهصصصداف طبقصصا الخصصصدمات أو السصصصصلع وتوزيصع نقصصل ، تحويصل

1 مختلفة" بدرجات الجتماعية والنفعة الربح

الخصدمات و السصلع تبادل أو إنتاج بهدف عوامل عصدة اندماج هصي القتاصادية الؤسسصة " : تعريف)2(

لكصان تبعصا ومكانيا تختلفنسصصيا اجتمصاعي و مصالي و قصانوني إطصار في هصذا و الاصرين القتاصصاديين العصوان مصع

التصصدفقات بواسصصصصطة النتصصاج لعوامصصل انصدماج يتصصم و بصه تقصصوم الصذي النشصصصصاط نصوع و حجصصصم و الؤسسصصصصة وجصصصصود

الولى تتمثل حيث بالفراد وثيقا ارتباطا يرتبط منها وكل عينية أارى و الخدمات و سلع الحقيقية النقدية

2" الراقبة و التسيير في الستعملة والوارد الوسائل في

المصصوال راوس تسصصصتعمل متنوعصصة كفصصاءات أ�صصصصخاصذوي بيصن تجمصصع منظمصصة هصصي "الؤسسصصصة : تعععريف)3(

3 . " تكلفته مما أعلى بسعر تباع أن يمكن والتي ما، سلعة إنتاج أجل من قدرات و

العلوم في دكتوراه أطروحة القتاادية، الؤسسة في القرار العاد على مساعدة و تشير معلومات عظام التحليلية الحبة ، هلل رحمون 1

13 ص ،2005 الجزائر جامعة ، التسيير علوم و القتاادية العلوم كلية مالية و تخاصالقوة القتاادية

1998ص10 ، ط1 الجزائر، - العامة الحمدية الدار مؤسسة اقتااد ، عدون دادي 2ناصر

.14 ،ص 2002 / هص 1423 - ط1، ، لبنان ، حزم بن دار ، الؤستسي العمل ، العدلوني أكرم 3محمد
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اصصصصلل مصصن معينصصة سصصصصوقية قيمصصصة إيجصصصصاد هصصصو منصصه الهصصدف ، معيصن إنتصصاجي تنظيصصم هصصصي الؤسسصصصصة ": تععععريف)4(

بيصصن الفصصصصصرق مصصصصن للمتحاصصصصصصصصصل الصصصربح لتحقيصصصق السصصصصصصصصوق فصصي بيعهصصصصا تتولصصى ثصصصم معينصصصة إنتاجيصصصة عوامصصصصل بيصصن الجمصصصصصع

تكاليفالنتاج"1 و ، منها الباعة الكمية في السلعة منضربسعر الناتجة و الكلية اليرادات

: القتاادية للمؤسسة التالي بالتعريف تحتفظ أن هنا يمكن و

عوامصصصل دمصصصج هدفصصصه معيصن اجتمصصصاعي و قصصصانوني إطصصصصار فصي ماليصصا مسصصصصصتقل اقتاصصصصصصادي تنظيصصم كصصل هصصصي الؤسسصصصصصة "

نتيجصصصصة بغصصصرضتحقيصصق آاصصصصرين اقتاصصصصصصاديين أعصصصوان مصصصع اصصصصدمات أو سصصصصصلع تبصصادل أو النتصصاج أجصصصصل مصصصن النتصصاج

هصصصصذا فيصصه يوجصصصصصد الصصذي الزمصصصاني و الكصصصاني الحصصصصيز بصصااتلف تختلصصف اقتاصصصصصصصصادية شصصصصصصروط ضصصصصصصصمن وهصصصصذا ملئمصصصصة

نشاطه" نوع و لحجم تبعا و التنظيم

القتصادية الؤسسة خصائصوأُداف : الثاأي الطلب

القتصادية خصائصالؤسسة : الول الفرع

و الزمصصصصصصصصصان بحسصصصصصصصصصصصصصصصب ااتلفصصصصصصصصصت القتاصصصصصصصصصصصصصصصصصصادية للمؤسسصصصصصصصصصصصصصصصة تعصصصصصصصصصصاريف عصصصصصصصصصصصدة هنصصصصصصاك أن رأينصصصصصصا، و سصصصصصصصصصصصصصصبق كمصصصصصصصصصا

هي بالدراسة العنية القتاادية الؤسسة أن مفاده الجاري التعريف أن إلى توصلنا قد و اليديولوجيات،

تحقيق إلى تهدف القتاصادي الجال في تنشصط و الالية و الادية و البشصرية الوارد فيها تتفاعل منظمة كل

بعصصصصصصصض فصصصي تشصصصصصصصصصصصترك تكصصصصصصاد القتاصصصصصصصصصصصصصادية الؤسسصصصصصصصصصصصة أن التعصصصصصصصريفإل ااتصصصصلف رغصصصصصصصم و الصصصصربح، و السصصصصصصصصصصتمرارية

عمر عن ورد ما حسصب – تلخياصها الخاصائصحاولنا هذه الؤسسصات من غيرها عن الخاصائصتميزها

كالتي: صخري-

الواجبصصات مصصصن مجموعصصصة عليهصا تترتصب مسصصصصصتقلة قانونيصصة بشخاصصصصصصية القتاصصصصصصادية الؤسسصصصصصة 1-تتمتصصع

السؤوليات. و

1993ص26،25 ط2، ، الجزائر الجامعية الطبوعات ديوان ، الؤسسة اقتااد صخري 1عمر
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أجلها. من وجدت التي الوظيفة أداء على القدرة -2

إمكاناتها1. حدود في بها الحيطة الظروف التكيفمع و البقاء على القدرة -3

القتصادية: الؤسسة أُداف : الثاأي الفرع

متداالصة الهصصداف هصصذه تكصصون مصصا غالبصا و تحقيقهصا، إلصى القتاصصصصادية الؤسسصصصات تسصصصعى أهصصداف عصصدة هنصاك

: يأتي فيما إجمالها يمكن و بينها، فيما

هي:1. القتاادية الؤسسة تحققها أن يمكن التي الهداف هذه أهم و الُدافالقتصادية:

لنصه اقتاصصصصادية، الؤسسصصصة تحقيقهصا إلى تسصصصعى الصتي الساسصصصية الهصصداف مصن الصربح يعتصبر ح: العرِ تحقيعق 1.1

لهصا يسصصمح و شصصركاتها، اتجصصاه التزاماتها تسصصديد و لعمالهصا للجصصور دفصع مصن نشصصاطاتها تمويصل تسصصتطيع بفضصصصله

الؤسسة. نجاح على معيار أهم الربح يعتبر و لديها، النتاج وسائل بتحديد

الؤسسصصصصصصصصصصصة تقصصصصصصصدمها الصصصصتي الخصصصصصصصصدمات و السصصصصصصصصصصصلع اصصصصصصصصصصلل مصصصصصصن هصصصصصصصصذا يكصصصصصصون و الجتمعععععععع: متطلبععععات تحقيععععق 1.2

فيه2. تنشط الذي الجتمع إلى القتاادية

مشصصصاكل فصي الوقصصوع الؤسسصصصة تتفصصادى حصصصتى النتصاج، لعوامصصل المثصل بالسصصصتخدام ذلصك و النتعاج: 1.3عقلنعة

السلع من حرمانه الل من ذلك و ككل، للمجتمع و للكها الخسارة تسبب بالتالي و اقتاادية،

توفرها. كانت التي العمل مناصب و الخدمات و

يأتي:2. فيما الهداف هذه تلخيصأهم يمكن و الُدافالجتماعية:

مسصصصتوى ضصصصمان مصصع القتاصصصصادية، الؤسسصصصات هصصذه فيهصا تنشصصصط الصتي النصاطق فصي الشصصصغل مناصصصصب توفصصير 2.1

تشغلهم. الذين للعمال الجور من مقبول

ص26،25 ، سابق مرجع عمرصخري، -1

ص10. ، سابق مرجع ، عدون دادي ناصر -2



القتصادية المؤسسات واقع الول الفصل

5

تطصصور زيصادة مصع تماشصصيا الجصصور فصي السصصتمرة الزيصادة اصصلل مصن ذلصك و العمصال، معيشصصة مسصصتوى 2.2تحسصصين

العمال. لهؤلء العيشية الحتياجات في الزيادة مع كذا و نجاحها، و الؤسسة

تقترحهصصصصا الصصصتي الجديصصصدة النتجصصصصصصصات اصصصصصصصلل مصصصصصن ذلصصصك و الجتمصصصصصع، فصصصي جديصصصدة اسصصصصصصصصتهلكية أنمصصصصصاط إحصصصصصصصداث 2.3

قبل. من استهلكها معلى يتعودوا لم التي و زبائنها على الؤسسة

الطصصصراف كصصل بيصن التشصصصصاور و الحصصصوار اصصصلل مصصن ذلصك و تصآلفهم، و العصصاملين تماسصصصصك ضصصصصمان علصصى العمصصل 2.4

نظامها. احترام و الؤسسة داال

كمصصا التقاعصصد، و الحصصوادث مصصن التصامين و الاصصصصحي كالتصأمين ، صصصصصحتهم و العمصصال لسصصصلمة التصأمين توفصصير 2.5

غيرها. و الايفية الخيمات الوظيفية، كالسكنات العمال لراحة الضرورية الرافق توفر

لنهصا3. لتحقيقهصصا، الؤسسصصصصصة إليهصا تسصصصصصعى الصصتي الضصصصصصصرورية الهصصصداف مصصصن تعتصصبر و التكنولوجيععة: الُعععداف

الهداف: هذه أهم و البقاء، و النمو و التطور لها تضمن

بهصذا ااصصصصصة مخصصصابر و ماصصصصلحة إنشصصصاء اصصصلل مصصن هصصذا و النتصاج، طصصصرق و أسصصصاليب فصي التطويصر و البحصصصث 3.1

بالؤسسات مقارنة التنافسية قدراتها من الرفع و إنتاجها بتحسين للمؤسسة يسمح الذي اللسيء الجانب،

الارى.

اصصلل مصن ذلصك و التكنولوجصصي التطويصر و العلمصصي البحصصث مجصصال فصي للبصلد العامصة الخطصصة فصي السصصصاهمة 3.2

مشصتركة بحصث مشصاريع في الجامعي و العلمي البحصث مراكز و مختلفمؤسسصات في التعاون و التنسصيق

ككل1. الجتمع و الؤسسة على بالفائدة تعود

يأتي:4. فيما إيجازها يمكن و والرياضية: الثقافية الُداف

1 -LASARY , comptabimité analytique , Imprimerie Es-salem , Alger ,2001,PP 14-15
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التثقيف و بالترفيه أولدهصم و الؤسسصصة لعمصال تسصصمح التي التثقيفية و الترفيهية الوسصصائل 4.1توفصير

الفكصصصري السصصصصصتوى علصصى فعصصصال و إيجصصصصابي تصأثير مصصن الجانصب لهصصذا لصصا ذلصك و رحصصصصلت، و مكتبصصات و مسصصصصصرح مصصن

للعامل.

ااصة باليجاب الؤسسة مردودية على يؤثر ما هذا و القدامى، رسكلة و البتدئين العمال تدريب 4.2

عامة. الوطني الدال على و

التحفصصيز و للعمصصل السصصصتعداد فصي مفيصدة الجصصد العناصصصصصر بيصن مصصن تعتصبر الصتي للرياضصصصصة تخاصصصصيصأوقصصات 4.3

النتاجية.1 و النتاج دفع و عليه،

القتصادية الؤسسة تصنيفات : الثالث الطلب

دون لها تخضع التي واللتزامات بها تتمتع التي للمتيازات ونظرا متعددة أشكال تأاذ أن للمؤسسات يمكن

أهمها: تذكر مختلفة، معايير حسب تانيفها الضروري من يكون فقد سواها،

اللكيات من أنواع ثلثة هناك : اللكية حسبطبيعة : الول الفرع

ال�خاص.- من مجموعة أو ملكلشخصواحد الؤسسة تكون حيث : الخاصة2 اللكية

(العمومية)- العامة اللكية

له يحق اول و شاء كيفما بها التارف عنها للمسؤولين يحق فل للدولة ملكيتها تعود التي الؤسسات 3:وهي

وإدارة تسيير في الحكومة عن ينوبون الذين وال�خاص ذلك على الدولة وافقت إذا إل إغلقها أو مبيعها

للدولة. لقوانين وفقا لدولة اتجاها هذه أعمالهم عن مسؤولون العامة الؤسسات

سابق،ص10 مرجع ، عدون دادي 1-ناصر

ص23 سابق، مرجع هلل، 2رحمون

ص18 ،1986 ، الجزائر ، الجامعية الطبوعات ديوان ، الوحدوي الجزئي القتااد مبادئ 3عمرصخري،
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الخاص.- والقطاع العام القطاع بين مشترك رأسمالها يكون مؤسسة وهي الختلطة1: اللكية

الحجم حسب : الثاأي الفرع

عصدد في ااتلف وقصد ، القتاصصصاد في ومكانتها الؤسسصصة أهميصة إلى الحجصم حسصصب الؤسسصصات تاصصصنيف يرجع

العمصصال عصصدد العتبصار بعيصن يأاصصصذ مصصن فهنصاك ، حجمهصا حسصصصب الؤسسصصصات تاصصصصنيف مصصن تمكصصن الصتي العصصايير

السصصصصنوات فصي يلحصصصظ مصصا قيمصصة ذلصك إلصى يضصصصصيف مصصن وهنصاك للتاصصصصنيف. أساسصصصيين كمعيصارين العمصصال ورقصصم

، الكلسيكية العاملت عن تمام يختلف آار منها نأاذ بدأت مورديها مع علقاتها في الؤسسات أن الايرة

الصوردين انتقصاء و بااتيار منخفصضتقصوم شصراء سصعر على الحاصصول الؤسسصة تريد عندما العصادة ففصي

فهناك حاليا أما النافسصة، لبدأ طبقا أراصالثمان يوفر الذي مع تتعاقد بعدها الناقاصات أسصاس على

طويلة آجال ذات شركة في معهم بالداول مورديها مع علقاتها في النظر أعادت التي الؤسسصات من الكثير

مجصصصصال فصي للشصصصصركة اتفاقيصصات عصصصدة أبرمصصت الصتي الجصصصزائر ذلصك علصصى مثصصال واصصصصير العوائصد، معهصصا تتقاسصصصصم حيصصث

هصصصذه توفصصره لصصا أاصصصرى اقتاصصصصصادية قطاعصصصات إلصى العلقصصات مصصن النصوع هصصصذا توسصصصصيع علصصى تعمصصل وهصصصي الحروقصصات

والقيمصصة الصصصصصول ككصصل الوطصصصني القتاصصصصاد علصى و الؤسسصصصصات علصى بصالنفع تعصصود وإيجابيصات مزايصا مصصن الاصصصيرة

الخاصصصصصصصصصة المصصصصوال علصصصى يعتمصصصصد مصصصصن أيضصصصصصصصصصا وهنصصصاك الؤسسصصصصصصصات، حجصصصصصم بيصصن الفاصصصصصصصصصل مصصصصن للتمكيصصن الضصصصصصصصصصافة

التي: الجدول في الحجم معيار التانيفحسب عرضمزايا ويمكننا . للمؤسسة

. الحجم تصنيفالؤسساتحسب : ) 01 ( رقم الجدول

التانيف العيوبالزايامعيار

العمال تسصصصصصصصصصصصصمححسبعدد العمصصصصصصصال رقصصصصصصم دراسصصصصصصصصصصصة -

فصي (إل الكصصاني و الزمصصني بالتحليصل

بعيصصصصصن يأاصصصصصصصصصصصصصصصصذ ل و الكصصصصصصصصصصصصصم إلصصصصصى -يسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصتند

التأهيلت. العتبار

سابق.23 مرجع ، هلل 1رحمون
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التضخم). حالة

الؤسسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات القارنصصصصصصصصصصصة مهصصصصصصصصصصصصصصصم -

النفسالقطاع. التابعة

العمصصصصال عصصصصصدد بيصصن ارتبصصصاط ليصصسهنصصصاك -

الال. ورأس

القطاعصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات بيصصصصصصصصصصن التغصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصير شصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصديد

القتاادية

العمال رقم النشصصصصصصصصصصأةحسب الصصصثروة بقيصصصصاس -يسصصصصصصصصصصمح

الؤسسة طرف من

التابعصصصصة الؤسسصصصصصصات لقارنصصة مهصصصم

القطاع. لنفس

و العمصصصصال رقصصصصم بيصصن علقصصصصة ليصصصسهنصصصاك

النتيجصصصصصصصصصصصصصة أاصصصصصصصصصصصصصذ حالصصصصصة فصصصصصي إل النتيجصصصصصصصصصصصصصة

إضافي). كمعيار

التابعصصصصصة الؤسسصصصصصصصصات بمقارنصصصة يسصصصصصصصصمح ل

مختلفة. لقطاعات

القيمصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة حسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصب

الضافة

النشصصصصصصصصصصأة الصصصثروة بقيصصصصاس -يسصصصصصصصصصصمح

الؤسسة طرف من

النتاجية بقياس يسمح -

لحسصصصصصصصصصصصصصصصصصاب اسصصصصصصصصصصصصصصصصصتعماله يمكصصصصصصصصصصصصن -

والدال الجمالي الداالي الناتج

الجمالي الوطني

التكامل درجة يختلفحسب -

النتاج تنظيم بطريقة يتأثر -

بعصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصض بصصصصصصصصصصصإاراج يتصصصصصصصصصصصصصصأثر أن يمكصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصن -

الغير. طرف من بها الوظائفوالقيام

المصصصصصصوال مبلصصصغ حسصصصصصصصصصصب

الخاصة

للمؤسسة. الالية -الساحة

بيصصصصصصصصن صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصعبة جصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصد مقارنصصصصصصصصصة -

مختلفة. اقتاادية قطاعات

قطاعصصصصصصصصصصصصصات بيصصصصصن صصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصعبة جصصصصصصصصصصصصصصصد مقارنصصصصصصة

مختلفة. اقتاادية
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للسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصواق الصصصصصصصصداول إمكانيصصصصصصصصصصة -

الالية.

.Source: J. M. AURIAC etles autres, Economie d'entreprise, Costeilla, Paris, 1995, P:49

اسصصصصتعمال يستحسصصصصن الحجصصصم، حسصصصصب الؤسسصصصصات لتاصصصصصنيف بمفصصرده معيصار كصصل اسصصصصتعمال لاصصصصصعوبة ونظصصصرا

السصصصصصصتعملة العصصصصايير حصصصصصول الراء ااتصصلف ورغصصصصم العمصصصال، ورقصصصم العمصصصال كمعيصصاري الوقصصصت نفصصصس فصصي معيصصارين

وعليه للتاصصنيف. كأسصاس العمصال معيار " اسصتعمال على تتفصق الغلبية أن ،إل الحجصم حسصب للتاصصنيف

هما: نوعين إلى الؤسسات يقسم الحجم أساسمعيار على الشائع التانيف فإن

1: والتوسطة الصغيرة الؤسسات -

مؤسسصصات باعتبارهصا اليابانيصة، وكصذا والمريكيصة الوروبيصة البلصدان اقتاصصصاديات عليها تعتمصد ركصيزة أهصم وهصي

ل عدد تشصغل مؤسسصات هي ، معين اقتاصادي نشصاط تقتاصر ول طصرف�صخصواحصد، من تنشصأ أن يمكن

: إلى تتوزع فيها و 500عامل يتعدى

عمال. 9-1 بين ما تشغل جدا: الاغيرة -الؤسسات

عامل. 199-10 بين ما تشغل : الاغيرة -الؤسسات

عامل. 499 و 200 بين ما تشغل التوسطة: -الؤسسات

عامل. 500 من أكثر تشغل التي الؤسسات هي و : الحجم كبيرة الؤسسات -2

الذي العمال عصدد أن إل ، أعصله الجصدول يوضصحه ما حسصب الكبيرة الؤسسصات حجصم انخفاضنسصبة رغصم

عدد مع مقارنة ، الجمالية العاملة اليد مجموع من يقارب%50 مثل المريكية التحدة الوليات في تشغله

مؤسسة. مليون 20 يقارب الذي والتوسطة الاغيرة الؤسسات

القتصادي القطاع تصنيفالؤسساتحسب : الثالث الفرع
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أساسية: اقتاادية قطاعات ثلثة بين التمييز التانيفيمكن هذا الل من

: هي معينة بنشاطات يتميز القطاعات هذه من وكل الثالث. القطاع ، الثانوي القطاع ، الولي القطاع

للمنصاجم، الغابيصة، الاصصصصناعة الفلحصصة، فصي المثلصة الوليصة الصواد إنتصاج مؤسسصصصات ويشصصصمل الولي: -1القطععاع

البحري. الايد وأنشطة البترول استخراج

قابلصصصة منتوجصصصصصصصصصات إلصصى الطبيعيصصصصة الصصصصصواد تحويصصصل فصصصي تنشصصصصصصصصصصط الصصصتي الؤسسصصصصصصصصصصات ويشصصصصصصصصصصمل الثععععانوي: -2القطععععععععاع

الوسيطي. أو النهائي الستهلك أو للستعمال

لنقصصصل مثصصل الخصصصدمات تقصصصديم علصصى أساسصصصصا نشصصصصصاطها يعتمصصصد الصتي الؤسسصصصصصات آل ويشصصصصصمل الثالعث: -3القطععععاع

والتاال. الصحة التجارة، الالية والؤسسات البنوك

القانوأي الشكل تصنيفالؤسساتحسب : الرابع الفرع

: هما أساسيين صنفين إلى القانوني العيار تانفالؤسساتحسب

التية: الشكال تتخذ أن يمكن وبدورها الخاِة الؤسسات -1

تشصصصمل و �خخصصسي، برأسصصصمال يؤسسصصصها و �صصصخصواحصصد يمتلكهصا مؤسسصصصات وهصصي الفرديعة الؤسسععات - 1.1

الخ الفنادق... التجارية، الحلت الحرفية الوحدات عادة

ااصصصصصصة قانونيصصة لشصصصصروط تخضصصصصصع �صصصصصخصو مصصن أكصصصثر يمتلكهصصا مؤسسصصصصات الشععععركاتوهصصصي مؤسسععععات - 2.1

حاصصصة أو عيصني أو نقصدي شصصكل فصي إمصا رأسصصمال مصن بجصصزء شصصريك كصل ومسصصصاهمة الشصصصركاء، بين الرضصصصا كتوفصر

...الخ. الساهمة شركات محدودة، ذاتمسؤولية شركات ،كشركاتال�خاص، عمل
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وطنية مؤسسات شكل في إما كاملة بافة للدولة تابعة ملكيتها تكون شركات هي العمومية -الؤسسات 2

والقطصصاع العصصام القطصصاع رأسصصصمالها فصي يشصصصترك مؤسسصصصات تكصون وقصد الحليصة، للجماعصصات تابعصصة مؤسسصصصات أو

الخاص.1

ص25 سابق، مرجع ، عدون نادي ناصر -1
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واستراتيجيتْا القتصادية وظائفالؤسسة : الثاأي البحث

القتصادية وظائفالؤسسة الول: الطلب

هصصصصصذه تختلصصف وقصصصصد منهصصا، تتكصصصصون الصصتي الوظصصصصصصائف تحديصصد يمكصصصصصن مؤسسصصصصصصصة لي التنظيمصصصصصصي الهيكصصصصل اصصصصصصلل مصصصصن

نشصصصاطها، طبيعصصة أو الؤسسصصصة لحجصصم إمصصا تصرجع لسصصصباب أاصصصرى إلصى مؤسسصصصة مصصن العصصدد حيصث مصصن الوظصصصائف

و أهصدافها لبلوغ عليها تعتمصد التي الوظصائفالساسصصية في تتشصصابه الؤسسصصات حصل أن هصو عليه التفصق ولكصن

يلي: فيما تتمثل التي

التسويق: وظيفة : الول الفرع

مرة الول الفكرة هذه ظهرت قد و القديم، منذ عرفت التي التجارية للوظيفة تطوير عن عبارة هي و

احتياجصصصصصات توقصصصع و دراسصصصصصصة إلصى الوظيفصصصصة هصصصصذه تهصصدف و شصصصصصصركة فصصي وبصصالاص المريكيصصة التحصصصصصدة الوليصصات فصصي

العصصصلم الناسصصصصصب، الكصصصان فصي الخدمصصصة أو عصصصرضالنتصصوج اصصصصاص لسصصصصصوق ادمصصصة أو منتصصوج إنشصصصصصاء السصصصصصتهلكين،

مصصالي أسصصصصاستقييصصم علصصى للمسصصصصتهلك الخدمصصة أو النتصصوج بيصصع ، بمختلصفااائاصصصصصها ادمصصة أو منتصصوج بوجصصصصود

السوق. اتجاه اللزمة بالتعديلت للقيام تجارية متابعة ضمان مناسب،

النتاج: وظيفة : الثاأي الفرع

إنتاج عصن الحصديث يمكصن أنه إل (النتاجية) الاصصناعية ااتاصصاصالؤسسصات مصن هصي الوظيفصة هصذه أن مصع

النتوجصصات نوعيصة اصصلل مصن مصردود أكصصبر تحقيصق إلى الوصصصصول هصصو الوظيفصصة هصصذه مضصصصمون ويبقصصى الخصصدمات

يمكصصصن إذ الزبصائن، مصصصع الؤسسصصصصصة علقصصصة حسصصصصصب تختلصفااصصصصصصائصالنتصصاج وقصصصد السصصصصصتهلك. رغبصصات واحصصصصترام

: إلى تانيفها

الطلب. العرضيسبق كان إذا للتحرين إنتاج -

العرض يسبق الطلب الخاصيتين بين كان إذا الطلبية حسب إنتاج -



القتصادية المؤسسات واقع الول الفصل

13

. الوليتين ممزوج إنتاج -

1: هي و متناقضة أوامر عدة بين مقبول توازن إيجاد إلى النتاج بهدفتسيير و

النتوجصصصصصات ملئمصصصصة السصصصصصصتعملين احتياجصصصصصات إشصصصصصصباع علصصصى الخدمصصصة أو النتصصوج قصصصدرة بهصصا يقاصصصصصصصد و النوعيععة: -

الصصتي النتصصصاج آجصصصصصال احصصصصصترام ، الدراسصصصصصصات مكتصصصب لواصصصصصصصصفات ومطابقصصصصة السصصصصصصتهلكين حاجيصصصات مصصصصع الاصصصصصصصصنوعة

البيع، سعر هامشعلى بتحقيق النتاج تكلفة تسمح أن يجب الزبائن مع الؤسسة التزامات تفرضها

تقديرية. بافة تحديدها يجب بالتالي و

ول النوعية، أو الكمية الناحية مصن سصصواء السصصوق، نمصو مصع تتكيف أن الؤسسصصة علصى يجصب بحيث -الرونة:

الوصصصصصول بعصصرض الؤسسصصصصة وهيئصات ماصصصصالح الجميصع منسصصصصقة بمسصصصصاهمة إل الوامصصر هصصذه أنتتحقصصق يمكصصن

نوعية. - أجال - تكلفة : الثلثية تنمية إلى

التموين: وظيفة : الثالث الفرع

ويقاصصصصصصد التسصصصصصويق، و النتصصاج تسصصصصصبق الصصتي الولصى الرحلصصة التمصصصوين يعتصصبر الؤسسصصصصصة، اسصصصصصتغلل دورة إطصصصصار فصي

(مصصصواد الضصصصصصصرورية الخصصصدمات و السصصصصصلع كصصصل الؤسسصصصصصة تاصصصصصصرف تحصصصصت تضصصصصصصع الصصتي العمليصصات مجمصصصوع بصصالتموين

هصصصصصذه نوعيصصصة تكلفصصصصصة أمصصصصان العلقصصصصة يحقصصصصصق الصصذي المثصصصل الشصصصصصصصصكل فصصي ، الصصصصوردين طصصصصصصرف مصصصصن التلقصصصصصاة (... أوليصصصة

الخزونات. وتسيير الشتريات في تتمثل العمليات

عدة بين موزعة أو شكل على تنظم الؤسسة داال مستقلة كوظيفة الشتريات اعتبار الشتريات:يمكن -1

التجارية الوظيفة و النتاج وظيفة بين توزع كان الؤسسصة حجم حسصب ماصلحة أو مديرية وظصائفأاصرى

مباشرة. العامة الديرية بها تقوم أن أو ، والالية

: وهي منها الرجوة الهداف بتحقيق لها تسمح عوامل عدة على سياستها في الشتريات ماالح وتعتمد

ص26 ذكره. سبق مرجع ، هلل رحمون -1
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. التكنولوجي والتطور الستكشاف التوثيق النتوج -سياسة

التموين. شعب بدراسة وكذا الوردين بسياسة هنا المر ويتعلق الادر: -سياسة

طرف من الطبقة الالية الشروط السوق لسعار الجيدة بالعرفة السعار سياسة تمر السعار: -سياسة

القيمة بتحليل وحتى مورد كل

أو ، مثصصصل) (صصصصصصصصصالونات التظصصصصصصاهرات طصصصصصريق العصصصصرضعصصصصصن تحصصصصصصريض علصصصى الشصصصصصصصتري يعمصصصصل التاصصصصصصصصال: -سياسصصصصصصة

عصصصصدة عصصصصبر الشصصصصصصراء طلبصصات دراسصصصصصة وتمصصصر ... كتيبصصات النتوجصصصصصات كصصصدليل (تقليديصصة ترقويصصه وسصصصصصائل باسصصصصصتعمال

1: هي مراحل

مختلف بين مقارنة جدوب بإعداد ذلك ويتم الورد ااتيار للموردين، موجهة أسعار طلب وهي -الستشارة:

النوعيصة ، الشصصصراء تكلفصصة التيصة: الساسصصصية الشصصصروط أحسصصصن يوفصر مصن علصى الاتيصار يقصصع و الصوردين عصصروض

التموين. أجال و التقنية

القانونيصصصة التجاريصصة ، التقنيصصصة الشصصصصصصصروط حصصصصصصول والشصصصصصصصتري الصصصورد بيصصن مناقشصصصصصصصة أسصصصصصصاس علصصصى -التفصصصصاوضويتصصصم

بنود كل على اتفاقهما ، ذلك ويعني الافقة على الطرفين إمضاء عن عبارة وهي الافقة عقد والضمانات.

2 تنفيذه في والشروع العقد

، الؤسسصصصصة عصصصن تقليصصصالتكصصاليف إلصى يصؤدي أن يمكصصصن بالشصصصصتريات الهتمصصام كصصان إذا : الخزونصات -تسصصصصيير

والنفايصات البقايصا لتفصصادي نوعيصصة أحسصصصصن وااتيصصار والسصصصصلع الصصواد أسصصصصعار فصي التفصصاوضالجيصصد طصصصريق عصصصن

توظيفها يمكصن سصائلة أموال من الؤسسصة تقتاصصده أن يمكصن بمصا أهمية تقصل ل الخزونات فإن ، النتاج في

الربح أو بالفائدة عليها تعود أارى مجالت في

1 - C. BUSSENTAULT et M. PRETE, ECONOMIE et gestion de l'entreprise, Vuibert, 1955.p57

2-R.BRENNEMANN et S.SEPARI, Economie d'entreprise Edition Dinod, Paris; 2001, P327.
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الحمصدة المصوال تفصادي بهصدف اليابانيصة الشصصصركات فصي مخصصزون صصصصفر فكصصرة الاصصيرة السصصصنوات فصي ظهصرت ولقصد

وللمخزونات ... عليها الطلب لندرة أو صصلحيتها لعدم إما الزمن عبر تتناقصقيمتها مواد أو سصلع شصكل على

في: أساسا تتمثل وعيوب مزايا

الؤسسة. النتوجات النظم الستهلك -تأمين

تخزينها. الؤسسة يوسع كان إذا كبيرة كميات شراء عند تخفيضات من -الستفادة

معينة. لفترة وانعدامها للمواد التأار الوصول بسبب النتاج انقطاع -تفادي

السوق. في النتوجات ندرة حالة في السعار رفع -إمكانية

الؤسسة. مستوى على تخزينها و هائلة كميات شراء عند مااريفالنقل -تفادي

في: تتمثل بالخزونات تتعلق هناكعيوب بالقابل ولكن لبعضالزايا، بالنسبة هذا

للستعمال1. لها الحددة الجال من لكثر السلع أو بعضالواد تخزين إمكانية -عدم

الؤسسة. ازينة على سلبا يؤثر مما النتوجات بعض بيع تمكن عدم -مخاطر

التصصأاير فصصرضعقوبصات إلصى حتمصصا يصؤدي الصصوردين بطلبيصصات مقارنصة نقاصصصصصها أو الخزونصات فصي انقطصصصصاع -كصصل

لبعضالطلبيات. الستجابة عدم نتيجة ضائعة فرصة حتى أو بعضالزبائن فقدان أو

البشرية: الوارد وظيفة : الرابع الفرع

التكصوين، التصأاير، التشصصغيل، يشصصمل محالهصا أصصصبح حيصث العشصصرين، القصرن منصذ الوظيفصة هصذه تطصصورت لقصد

العمال تكييف في البشرية الوارد لوظيفة السااسي الدور ويكمن الجتماعية. العلقات و المن العلم

أساسمعرفة: على إل يتم ول ، الؤسسة في نوعيا و الوظائفكميا و

ص30 ، ذكره سبق مرجع ، هلل رحمون -1



القتصادية المؤسسات واقع الول الفصل

16

التوزيصع التصأهيلت هيكصصل ، القدميصة العمصصال، هصصرم ناحيصة مصصن الؤسسصصصة: يشصصصكلون الصذين والنسصصصاء -الرجصصصال

الجنسية. الجنسو حسب

والتسريح) (التشغيل العمال عدد -تطور

للمناصب. الدقيق -التعريف

الجصصصر علصى البحصصصث فصي البشصصصصرية الصصوارد وظيفصصة تعمصصل والدارة، العمصصال بيصن الاصصصصصراعات فصي الصداول ولتفصصادي

الؤسسات وتعتمد الاير، من الرجوة والنتائج للمناب التأهيل العتبار بعين يأاذ الذي العادل،

لذلك. مناسب للجور سلم وإعداد الناصب تقييم من تمكن حديثة طرق الطلبعلى هذا إلى التوصل في

احترام إلى تدعو التنظيمات حول النظريات كل أن رأينا فقد الجتماعي، و البشري بالتطور يتعلق ما في أما

الناصصصوص الحقصوق كامصل بإعطائصه هصصذا و الؤسسصصصة مصن يتجصصزأ ل كجصصزء إنمصصا و فقصط إنتصاج كصأداة ل العامصل

التكنولوجيصصصة التطصصصصصصصورات مصصصصصع يتما�صصصصسى الصصصذي التكصصصصوين العصصصصصادل، الجصصصصصصصر إلصصى بالضصصصصصصصصصافة التشصصصصصصصصريعات، فصصصي عليهصصا

وبإبداء بالؤسسصصة الخاصصصة العلومصات إلى بالتوصصصل لهصم والسصصماح العمصال بإشصصراك تسصصمح اتاصصال وسياسصصة

حولها. آرائهم

أي نجصاح يتوقف قد و لذلك اللزمة الظصروف وتهيئة العمل بضصمان يرفقا لم إذا التكوين و الجصر يكفي ول

الايرين.1 الشرطين هاذين توفر على مؤسسة

والالية: الحاسبة وظيفة الخامس: الفرع

الاليصة بالوضصصصعية تتعلصق بمعلومصصات السصصصؤولين تزويصد أهميصة مصصن لهصا لصا الوظيفصصة هصصذه مصصن مؤسسصصصة تخلصو ل

الهمصة، هصذه إليها توصصلت التي النتائج أسصاس على السصتقبلية القصرارات بتوحيد تسصمح كمصا للمؤسسصة،

ص31 ، ذكره سبق مرجع ، هلل رحمون -1
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الرجصصل مسصصؤولية مصن يعتبرهصصا مصن منها والكثصير الداريصة الهصام ضصصصمن الحاسصصبة ياصصصنف مصن الؤسسصصات ومصن

التي تلك عن تختلف بطريقة والعطيات العلومات بقراءة له تسمح مهنية و علمية مؤهلت من له لا الالي

لداري. السؤول يستعملها

اعتبارهما الخطصأ من يكون ول والالية الحاسصبة وظيفتي بين وثيق ارتباط تحصد فإننا ، الواقع إلى نظرنا وإذا

في: الحاسبة لوظيفة الساسية الهمة تكمن وهي منهما كل بها تقوم التي الوظائف الل من متكاملتان

يتعلق فيما وإلزامية قانونية تعتبر الجزائر ومنها الدول كل في لحاسصبة أنا حيث قانوني لطلب -السصتجابة

اليزانية. إعداد و الحاسبية الدفاتر بإمساك

لينتقصل الوظيفصة هصذه مفهصوم تطصور قصد و اارجية معلومصات ونظصام داالية تسصصيير أداة القتاصصادية -الهمصة

معظصصم تقصوم الطصصار فيهذا ،و بتسصصييرها تسصصمح أدوات إنشصصاء إلى الؤسسصصة للذمصة الوفيصة الاصصصورة إعطصصاء مصن

مالحتين: إلى بتحركاتها الؤسسات

التسصصيير محاسصصبة أو التحليلية والحاسصصبة القانونية، الطصرق حسصصب العمليات تعصالج التي العامصة الحاسصصبة

التسيير. قرارات بتوجيه تسمح معلومات تعطي والتي ، الداالي الستعمال ذات

ماصصصصصصصصادر أحسصصصصصصن بااتيصصصار وذلصصك للمؤسسصصصصصصة، الصصصالي التصصصوازن ضصصصصصصصمان فصصي يكمصصصصن فصصصصدورها الاليصصصة الوظيفصصصصة أمصصصصا

والردودية.1 اللءة أهداف باحترام وهذا الشروط، وبأحسن التمويل

وأُدافها وخصائصها القتصادية الؤسسة استراتيجيات الثاأي: الطلب

الؤسسة استراتيجيات : الول الفرع

أهدافها لتحقيق الؤسسة تتخذها التي القرارات الخططو إلى القتاصادية الؤسسة الستراتيجيات تشير

: بينها من ، الجوانب من متنوعة مجموعة الستراتيجيات هذه تشمل و ، القتاادية

1 - R BRENNEMANN et S.SEPARI .opcite, p369
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-1: النتاج استراتيجيات

1.1. النتاجية زيادة التكاليفو لتقليل النتاجية العمليات تحسين : الكفاء التركيزعلٰ

2.1. فرصجديدة من الستفادة و الخاطر لتقليل القدمة الخدمات أو النتجات تنويع : التنوع

3.1. العملء من محددة فئة أو معين مجال على الجهود تركيز التخصص:

-2: التسويق استراتيجيات

. جدد لجذبعملء الرقمية العلنات و الجتماعي التواصل وسائل استخدام : الرقمي التسويق 2.1

. عرضقيمة لتقديم الحتملين العملء مع الباشر التاال الباشر: التسويق 2.2

. مشترين إلى تحويلهم و جدد لجذبعملء جذاب و مفيد محتوى إنشاء : بالحتوٓ التسويق 2.3

: التمويل استراتيجيات -3

. الخاطر منخفضلتقليل ديون مستوى الحفاظعلى : الديوان من التقليل 3.1

. جيدة عوائد لتحقيق بحكمة الموال استثمار : رأسالال إدارة 3.2

1. الجماعي الستثمار الل من تمويل على الحاول : التشاركي التمويل 3.3

: البشرية الوارد استراتيجيات -4

. مهاراتهم لتعزيز الوظفين تطوير و تدريب في استثمار تطويرالكوادر: 4.1

. الوظفين لتحفيز فعالة حوافز و ملهمة عمل بيئة إنشاء : تحفيزالوظفين 4.2

، الجامعية الدار ، العاصرة الؤسسات في القرارات و لتفكير جودة و الستراتيجية ، االنعيم عبد بن فهد ، بكر محمود ماطفى -1

،2008،ص45 السكندرية
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. معينة ادمات لتوفير اارجيين ابراء مع التعاقد : بالصادرالخارجية الستعانة 4.3

: الستدامة التنمية استراتيجيات -5

. البيئة على الؤسسة تأثير من التقليل : البيئية الستدامة 5.1

. الحلية الجتمعات دعم و للموظفين العمل ظروف تحسين على العمل : الجتماعية الستدامة 5.2

الطويل.1 الدى على الؤسسة استدامة ضمان : القتصادية الستدامة 5.3

خصائصالستراتيجية: : الثاأي الفرع

الكصثر الوسصيلة باعتبارهصا والحيط الؤسسصة جوانب بجميع اللام من تمكصن السصتراتيجية إن -الشعمولية:

الجوانب. الدراكجميع ديناميكية

أجصل مصن السصتراتيجية تأتي بالتالي و تتأثر و تؤثر مفتوح نظصام الؤسسصة باعتبار مفتوح: لنظعام -موجهة

للمؤسسة. نظام ووحدات أجزاء بين تكامل الق

بالتوجهصصصصات ااصصصصصصصصصصصة وهصصصصصصي القصصصصصرارات مصصصصصن مجموعصصصصصصة إلصصى ترجمتهصصصا تتصصصصم السصصصصصصصصتراتيجية إن قعععععرارات: -مجموعععععععة

مستقبلها. تحديد في دور ولها للمؤسسة الساسية

الوقصت في السصصتراتيجية تكصون أن أي السصصتراتيجي الجانب في جصدا مهصم الوقصت احصترام إن الوقعت: -إلزامية

منها.2 جدوى أصبحتل وإل بالوقت الستراتيجية ارتباط أي الناسب

جميصصع فصي تنفيصصذها عنصصد متعارضصصصصصة وغصصصير الهصصصداف حيصصث مصصن واضصصصصصصحة تكصصون أن يجصصصصب : والقنعاع -الوضعععععوح

مستوياتها

ص46 سابق، مرجع ، بكر محمود 1-ماطفى

2007،ص24 ، الردن ، عمان ، التوزيع و للنشر الحامد دار ، التسويق استراتيجيات ، محمود الاعيدي -2
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الستويات مختلف وفي الكفاءات جميع إشراك يجب الستراتيجية نجاح أجل من الشاركة: -أسلوب

للمؤسسة. ينتمون وبأنهم بدورهم قاموا بأنهم تحسيسهم من

الرونصة: الرقابصة). التنفيصذ، (الاصصصصصياغة، التاليصة بالراحصصصل تمصصر السصصصصتراتيجية إن الراحعععل: حيعث مععن محعععددة

تحضصصصصير الؤسسصصصة مصصن يسصصصتدعي للمحيصط السصصصتمرة فالتابعصصة المصصر لصزم مصصتى التغيصير تسصصصتدعي السصصصتراتيجية

الرتقبة. الاطار من للتقليل ملئمة سيناريوهات

تحقيقها.1 الراد الهداف حسب الؤسسة تخايصموارد على تعمل : الستراتيجية -تخصيصالوارد

أُدافالستراتيجية: : الثالث الفرع

باسصتمرار يتغير محيط في نشصاطها تمارس فالؤسسصة ونتائجها لهميتها نظصرا للسصتراتيجية تحتاج الؤسسصة

تأاصصصصصصصذ أن يجصصصصصصصب البقصصصصصاء أرادت فصصصصإن إذن ، السصصصصصصصصوق مصصصصن الخصصصصصروج لخطصصصصصصصر لحظصصصصصصصة أي فصصي معرضصصصصصصصصصة فالؤسسصصصصصصصصة

الؤسسصصة تتوفصر أن يجصب ذلك إلى تاصصل ولكصي صصصعب السصصوق مصن إبعادهصا تجعصل لذلك اللزمصة الحتياطصات

التسويق ، تخصالنتاج أن يمكن التنافسية الفضلية وهي الارى الؤسسات عن يميزها إضافي �سيء على

تنظيم أو تطصور مسصصتوى عصن عبارة ففصي التنافسصصية الفضصصلية هصو اللصسيء هصذا للمنافسصصين بالنسصصبة التمصوين

فهصصدف إذن ويبقيهصا. يحميهصا أي السصصصصوق مصصن الؤسسصصصصة إاصصصراج الاصصصصصعب مصصن تجعصصل إنتاجيصة تقنيصات أو معيصن

وجصصود قبصل توجصصد قصد 2الفضصصلية وهصذه ، طويل لصدى التنافسصصية الفضصصلية علصى الحاصصول هصو السصصتراتيجية

وتنطلصق عليهصا تعتمصصد أن يجصصصب فالسصصصصتراتيجية موجصصصودة كانصت فصصإذا موجصصصودة تكصصون أن ويمكصصن السصصصصتراتيجية

يمكصصصن منهصا، النطصصصصلق ثصم الفضصصصصصلية هصصصذه الصق فيجصصصصب موجصصصصودة غصصصير كانصت إذا أمصصا السصصصصوق فصي للبقصصصاء منهصال

الدفاع فيجب ذلك يمكنها لم إذا أما الهجومية بالستراتيجية يسمى ما وهو النافسين تواجه أن للمؤسسة

العلوم و القتاادية العلوم كلية ، الشعب كل الثانية السنة لطلبة موجهة بيداغوجية مطبوعة ، الؤسسة اقتااد ، ياسين 1-بوعبدلي

2022-2023،ص89-38 ، الجزائر ، الجلفة جامعة ، التسيير علوم و التجارية

2022،ص26 ، الجزائر ، الجامعية الطبوعات ديوان ، الؤسسة تسيير و اقتااد ، حبيب بن الرزاق عبد -2
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يجب لذلك وأارى مؤسسة بين تفرق التي هي فالفضلية الدفاعية الستراتيجية وهي السوق في البقاء عن

للمؤسسة. إضافية أرباح بزيادة تسمح فالفضلية ممكنة فترة ولطول أفضليتها تستغل أن الؤسسة على

القتصادية الؤسسة تحديات : الثالث الطلب

لها التزامات أو تحديات المر حقيقة في هي للمؤسسة البعضأهدافا يعتبره مما بعضصا أنن التوضصيح يجدر

اللتزامصصات هصصصذه بيصن مصصن الصصدني والجتمصصع الصصوردين الزبصائن كالعمصصال معهصصا والتعصصاملين فيهصا الفصصاعلين كصصل إزاء

نجد:

صصصصصصورتها تحسصصصصين وبهصدف فالؤسسصصصصة البطالصة: مسصصصصتوى مصصن والتخفيصصف الشصصصصغل مناصصصصصصب الصق علصصى -العمصصصل

افصصض فصي الشصصصاركة بغيصة وذلصك ومقصصدرتها، احتجاجاتهصا حصصدود فصي العمصصل مناصصصصب مصن عصصدد الصق علصى تعمصصل

القابصصل فصصي السصصصصصصتطاع قصصصدر تتحا�صصصسى كمصصصا فيصصه، تنشصصصصصصط الصصذي القليصصم فصصي عليهصصا القضصصصصصصصاء أو البطالصصة مسصصصصصصتوى

الجتمع. من معينة شريحة على ثقيلة اجتماعية آثار من له لا وذلك القاوى، للضرورة إل العمال تسريح

وعوائدها الالية وقدراتها يتلئم للجور نظام وضصع على الؤسسصة تعمل الجور: من ملئم مسصتوى ضصمان -

الذي الرضا من نوع لديهم يخلق مما لعمالها، الشرائية القدرة تحسين إلى أارى جهة ويهدفمن جهة، من

مرسصصصصت قصصد السياسصصصصة هصصصذه ولعصصصل تركهصصا فصي التفكصصصير عصصصدم إلصى بهصم ويصدفع لهصصا، وححهصم ولئهصم تقويصة إلصى يصؤدي

جهصة مصن ولئهصم كسصصصب بهصدف العمصصال أجصصور رفصع علصى عملصت الصتي ، مؤسسصصصة لصدى ونانحصصة واضصصصصحة باصصصفة

(السيارات). منتجاتها امتلك من لتمكينهم الشرائية قدرتهم من للرفع أارى جهة ومن

الؤسسصة في العمل مناخ أو جو على جاهدين العمل الؤسسصة مسصيري على يتعين للعمل: ملئم جو توفير -

الحيطصصصصصة الظصصصصصروف تحسصصصصصصين طصصصصصريق عصصصصن وذلصصك المكنصصة، الجهصصصود أقخصصصصصسى وبصصذل للبصصداع المكصصصان قصصصدر ملئمصصصا
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يمكن التي والخلفات النزاعات تفادي وكذا ، ملئمة أكثر يجعلها العمل ووسصائل أدوات من بالعامل

السيرة.1 والفئة العمال بين أو العمال بين تظهر أن

عضصصصلي جهصد مصن يملكصون مصا أقخصصسى وبصذل للعمصل العمصال تحفصيز إنن للعمصال: الجتماعيصة الظصصروف تحسصصين -

أكصصصثر وجعلصصه الؤسسصصصصصة فصي للعمصصصل الصصداالي النصصاخ تحسصصصصصين أو اللئصصم الجصصصصر طصصصصريق عصصصصن فقصصصط يتصصم ل وفكصصصري

تصصصأمينهم طصصصصصصريق عصصصصصصن للعمصصصصصال الجتماعيصصصة الظصصصصصصصروف تحسصصصصصصصصين طصصصصصصريق عصصصصصصن : أيضصصصصصصصصصصا يتصصصم بصصصل للبصصصداع، ملئمصصصصصة

مصصصرافق إنشصصصصصاء إلصى بالضصصصصصصافة والنفسصصصصصية، الجسصصصصصدية بصصصصصصصصحتهم تعصصصنى مصصصرافق توفصصصير علصصى والسصصصصصهر ،اجتماعيصصا،

هذه من كل .إن للمؤسسصة الجتماعية السصؤولية تظهر وهنا لهم إقامات توفير جانب إلى وترفيههم لراحتهم

الجتماعية. ظروفه في يفكر ول أكثر بعمله يهتم العامل جعل من شأنها . المور

ياصصصنع الذي الصورد فهصو لهصا، مصورد أهصم الؤسسصصة عمصال يعصد للمؤسسصصة: البشصصري الرأسصصمال ورسصصكلة -تكصوين

بالرسصصكلة يدعى والذي السصصتمر أو القاعصدي سصصواء التكصوين طصصريق عصن الصورد هصذا تنميصة وتتصم الفصارق، فعصل

لذا نفصسالوقصت، في عليه وواجصب للعامصل حصق فهو مزدوجصة طبيعصة يكتتصسي الؤسسصة في فصالتكوين

للتكوين. ومدروسة واضحة استراتيجية تسطر أن النانحة الؤسسة على

تحسصن أن يجصب وكصثر جصدد زبائن لكسصب سصعيها في الؤسسصة إن والخصدمات: النتوجصات جصودة مصن الرفع -

زبائنها، وتطلعصات تتوافصق واصصدمات منتوجصصات إنتصاج علصى تسصصهر أن عليها يتعين إذ لهصم، تقدمصه مصا جصصودة مصن

جانصصب إلصى يجصصصصصب النتجصصصصصات هصصصصذه إنن واصصصصصدماتها. منتجاتهصصا اسصصصصصتهلك فصصي وولئهصصم رضصصصصصصاهم كسصصصصصصب قاصصصصصصصد وهصصصصذا

أن يجصب إذ لسصتعمليها، التامة السصلمة كذلك تضصمن أن النفعية لبدأ الكامل التحقيق لضصرورة اسصتفائها

علصصى ملزمصصة الؤسسصصصصة فصصإنن لهصصذا للمسصصصصتهلك. والعقليصصة الجسصصصصدية السصصصصلمة تهصدد الاطصصصصار مسصصصصببة غصصصير تكصصون

بالستهلك. الضرار شأنه من ما كل تفادي في الحيطة والتزام الشروط هذه لتحقيق السهر

علوم ، التسيير علوم ، محاسبية و مالية علوم الثانية السنة لطلبة موجهة ، الؤسسات" مقياس"تسيير في محاضرات راوف، زرفة -1

ص56 ،2019-2018 ، قالة 1945 ماي 8 جامعة تجارية، علوم و اقتاادية
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مورديها من الخاصوصكل وجصع على الؤسسصة بمتعاملي ونقاصد متعامليها: مع التجارية العلقات -تحسصين

ولئهصم كسصصصب علصى ملزمصة وأن كمصصا –رابصح، رابصح مبصدأ علصى معهصم علقتهصا تبصني أن الؤسسصصصة علصى إذ ومناوليهصا،

وهصذا الخاصصة، لاصالحهم تحقيق ذلك في لن ماصالحها، مراعصاة على يعملوا حصتى سياسصتها إلى تضصمهم وأن

. اليابانية الؤسسات فعليا تمارسه ما

تقصصوم أن يجصصصب حيصث البيصئي، محيطهصا تحصصصترم أن الؤسسصصصة علصى العامصصة النفعصصة عصصن والصدفاع البيئصة -حمايصة

التنميصة لضصصصصمان للبيئصة العقلنصي السصصصتعمال وكصصذا بصه، الضصصصصرار أو تلويثصه دون يحصصصول أن شصصصأنه مصصن مصصا بكصصل

واعيصصة تكصصصون أن يجصصصصصب فالؤسسصصصصصصة والسصصصصصصتقبلية، الحاضصصصصصصصرة للجيصصال العامصصصة النفعصصصصة وصصصصصصصصيانة ، السصصصصصصتدامة

1. الالقية وبعضالقيم النسان البيئة، احترام الثلثة: أبعادها في تظهر التي الجتمعية بمسؤوليتها

ص57 سابق، مرجع راوف، زرفة -1
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: الفصل خلِة

، التكنولوجية التغيرات و التنافسالسوقي مثل التحديات من العديد القتاادية الؤسسات تواجه

الجودة تحسين و البتكار و للنمو هناكفرصكبيرة ، أارى ناحية من ، ذلك إلى ما و ، الالية الزمات و

. النتاج كفاءة و

، القتاادي التقدم و الجتماعي الستقرار تحقيق في حاسما عامل القتاادية الؤسسات دور يشكل

شاملة و دقيقة نظرة يقدم أن يمكن دورها أهمية و الؤسسات هذه عمل كيفية فهم فإن لذلك و

. عام بوجه القتااد على



تنمية اقع و : الثاأي الفصل

الجزائر في الصادرات
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: تمهيد

كمادر الطبيعي الغاز و النفط صادرات على كبير بشكل تعتمد التي الدول من واحدة الجزائر تعتبر

الاادرات تعزيز الل من دالها ماادر تنويع الجزائرية الحكومة تحاول ذلك مع و ، للدال رئيتسي

. أارى قطاعات في

البحث و الاادرات منتجات تنويع يعتبر ، العالم أسواق في التغيرات و الحالية التحديات ضوء في

. الستدام استقرار تحقيق و الجزائري القتااد لتعزيز حيوية أمورا جد تجارين شركاء عن

: هما مبحثين إلى الفال هذا في سنتطرق و

الجزائر في الصادرات وضعية تحليل : الول -البحث

الصادرات تنمية في القتصادية دورالؤسسات : الثاأي -البحث
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الجزائر في الصادرات وضعية تحليل : الول البحث

وأُدافها افعها تعريفدو : الول الطلب

السواق على وسيطرتها نفوذها بسط من يمكنها إذ للدولة الستراتيجية الخيارات من التادير يعتبر

القتااد ربط وكذلك القتاادية، والتنمية النمو عملية في تساهم مداايل تحقيق وبالتالي الدولية،

التالية: الفروع الل من طرحه سنحاول ما وهذا العالي، بالقتااد الحلي

فهو ولذا الدولية، السواق إلى الداول أشكال من شكل التادير يعتبر تعريفالتصدير: : الول الفرع

التعريفات توريد يمكن النطلق هذا ومن وحديثا، قديما القتااديين الفكرين لدى بالغة بأهمية يحظى

: زوايا عدة الل من له التالية

اتجاه ما دولة في القيمين طرف من نقلها يتم والتي للحدود العابرة العينية التدفقات من مجموعة -هو

1 أارى. دولة في القيمين

مقدرة مالية قيمة مقابل رسمية بافة وبيعها الدولة حدود والخدماتاارج السلع إاراج عملية وهو -

منطرفمعظم الستخدمة الولى الوسيلة عادة يعتبر فالتادير الاعبة، بالعملية تكون ما عادة

2 . الدولية السواق اقتحام في الؤسسات

وثقافية ومالية ومعلوماتية وادمية تدفقاتسلعية تحقيق على وشركاتها الدولة قدرة يعنى التادير إن -

3 معنية. أهداف بغرضتحقيق أارى ودولية عالية وأسواق دول إلى وبشرية وسياحية

.67 من 1999 الجوار، الجامعية الطبوعات ديوان - الدولي العمال فنون دروسفي - الدولية التجارة - الحكيم عراسعبد فوزي 1-نعيمي

2-Dinis Perigreuet NormandTuvgenu-Marketing me: greix, canada, 1990, p373

التالي السورية القتاادية الفعلة موقع على منشور مقال - القتاادي الصلح الغير التنافسية الاادرات - تيشوري الرحيم 3-عبد

.http://doc.abhatoo.net.ma/spip.php?article1025
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الحلية الحيطة البيئة على مفتوح نظام أنه على إليه فينظر استراتيجية كمنظومة التادير أما

الخارجية1. و

إليها: للمسند النظر لاتلفوجهات تبعا وذلك تعاريفللتادير، هناكعدة أن كما

الجمركي الفقه أما الوطني،2 النطاق الخدماتاارج و السلع اروج أنه على الحاسبة رجال يعرفه حيث

فيعرف Larousseقاموس أما الجمركي، النطاق اارج الخدمات و السلع اروج أنه على التادير فيعرف

الخارج. في الوطنية النتوجات بيع و نقل أنه على التادير

كل يتما�سى متباينة مفاهيم أربعة عرف قد التادير أن تجد للتادير التعاريفالقدمة هذه الل من و

3: كالتالي هي و معينة مرحلة مع مفهوم

بحاجة هي التي السلع إنتاج إلى البلدان الاادراتسعي بإحلل الصادراتيقاد إحلل الول: الفهوم

بإحلل الذاتي الكتفاء إلى تسعى كانت أنها أار بمعنى و الستيراد عملية تتجنب لكى محليا إليها

الاادرات.

النتوجات الفائضمن تادير إلى البلدان سعت الرحلة هذه تصديرالفائضفي الثاأي: الفهوم

إليها. بحاجة هي بلدان إلى محليا الانوعة

التادير إلى كان الذي السيوية النمور شعار ظهر الرحلة هذه التصديرأوالوتفي : الثالث الفهوم

الضرورية. الحاجات تمويل أجل من التادير بعملية القيام الضروري من أصبح الوتحيث أو

.52 من ،2001 مار، ناسللطباعة، شركة - للتادير) التنافسية القدرة بناء ) العالي التسويق - سيديماطفى 1-احمد

2-Claude danielet autre-Dictionnaire d'économie et des services sociales 1990, p125.

04 من ،2008 الجزائر، جامعة منشورة، غير ماستر مذكرة - القتاادية التنمية التحقيق كاستراتيجية التادير - القادر عبد 3-مولي



الجزائر في الصادرات اقع و الثاأي الفصل

29

الدول أصبحت إذ جديدا معنى مؤارا التادير عرف لقد فائضالتصدير: استْلك : الرابع الفهوم

الدولية السواق اكتساب وراء السعي أجل من هذا الفائضو استهلك ثم للتادير الولى بالدرجة تسعى

الجنبية. الدول عن العيشمنعزلة على قدرتها عدم نتيجة

مانعة أو كانتطبيعية سواء الفائضة الدولة ممتلكات لكل نقل عملية كل عن يعبر فالتادير عليه و

الاعبة. بالعملة يكون ما عادة عائد على الحاول مقابل إليها بحاجة هي التي الدول إلى ادمية) (سلعية

التصدير افع دو : الثاأي الفرع

والهداف الدوافع من مجموعة هناك توجد إنما و فراغ من يكون أن يمكن ل التادير بعملية القيام إن

أهميته تتعدى بل فحسب الوطني القتااد إلى بالنسبة ليسفقط متزايدة أهمية يكتسب أنه كما لذلك،

والخاصة. العامة والشركات الؤسسات إلى

نحو التادير إلى الختلفة النتاجية والؤسسات الدول تدفع التي السباب تكمن التصدير: افع 1.دو

إلى:1 دولية) أسواق (دول، الخارج

قدرته و الحلي السوق نطاق و حجم بها يقاد التي و الحلي: للسوق الستيعابية 1.1ضعفالطاقة

فالتادير وعليه تسويقها، النتجة الشركات تحاول التي النتجات أو السلع على طلبكاف توفير على

ااتراق تكفل التي التسويقية السياسات و البرامج يجبصياغة لذا الخاصية، هذه يوفر الذي هو للخارج

الختلفة. النافسة عناصر مواجهة و الخارجية السواق

أنحجم مؤسساتها في ممثلة الدول تجد قد السوق: نطاق وتوسيع الفائضة الطاقات 1.2استغلل

السواق إلى اللجوء يتم فإنه ثم من و اقتاادية وفورات يحقق الذي بالحجم النتاج يبرر ل الحلي الطلب

49 ،48 من نشره سنة بدون مار، اللبنانية، الناية الدار - السواق اولة على في الدولي التسويق - الهدي 1-عادل
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الطاقات استغلل معها يمكن بدرجة النتج على الطلب وزيادة السوق لتوسيع منفذا باعتبارها الخارجية

الرباح. زيادة و النتاج انخفاضتكلفة عليها يترتب التي الحجم اقتااديات أو فورات و تحقيق و الفائضة

البحث إلى الشركات و بالنشآت تدفع الحلية السواق في النافسة اشتداد إن النافسة: 1.3التغلبعلٰ

أقوى تكون قوتها عناصر و النافسة أن العتبار بعين الاذ مع لتاريفمنتجاتها اارجية أسواق عن

حيث من بينها فيما الدول ااتلف إلى المر هذا ويرجع الخارجية، السواق من أكثر و الحلية السواق في

المر النهائية للمنتجات بالنسبة وجودته النتاج تكلفة على تؤثر إمكانيات و ابرات و موارد من تمتلكه ما

الدولية. السواق إلى داولها عند للمنتجات تنافسية ميزة اكتساب إلى يؤدي الذي

بدل النتاج لنفساط الجغرافي التنويع سياسة على الشركة اعتماد أن مفاده الجغرافي 1.4التنويع

عدم هو لنفسالنتج جديدة أسواق إيجاد أن إلى يعزى النتاج اطوط تنويع سياسة إلى اللجوء من

الوقت نفس في النتجات تشكيلة في بالتوسع القيام الل من تظهر أن يمكن التي التعرضلنفسالخاطر

عند للتارفالسريع كافية و كبيرة مرونة السياسة هذه وتعطي الدولية، السواق داول في الرغبة عند

الحتملة. الاطار مواجهة تفادي من يمكن الجغرافي التنويع أيأن السواق أحد في جمة أاطار مواجهة

توضيحها يمكن الهداف من جملة تحقيق على يعمل التادير قطاع إن التصدير: أُداف : ثالث فرع

1: يلي فيما

هي: و التجارية، بالستراتيجية الرتبطة الهداف

الشيعة الوطنية السوق -تجاوز

للمخاطرة الجغرافي -التوزيع

النافسة -التكيفمع

43 من ،1998 سابق مرجع ، عدون دادي 1-ناصر
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الدولية السوق في -التواجد

هي: و الالي، بالجانب الرتبطة الهداف

العمال؛ رقم في -الزيادة

الالية واليرادات هوامشالردودية -رفع

الستثمرة راوسالموال مردودية -رفع

للمؤسسة الالي التسيير فعالية من الرفع من للمنافسة -تسمح

: هي و النتاج، شروط بتحسين الرتبطة الهداف

بالؤسسة النتاج قدرات -تحسين

التوفرة المتيازات -استغلل

النتاجية -افضالكلفة

التطوير و البحث جهود من -الرفع

1: في إيجازها يمكن التي و تحقيقها، إلى الدول تسعى أهدافأارى هناك أن كما

العالم. في -اقتناصالفرصالتاديرية

التاديرية أسواق ينفي والستهلك العملء -متابعة

الخاطرة لتجنب للاادرات جغرافي تنويع -تحقيق

التاديرية النتجات من متكاملة اطوط -تحقيق

ص119. ،2008 مار، السكندرية، الجامعية الدار - الستراتيجية الخالفات و العاصر التادير البحار 1-فريد
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العالم دول في القتاادي النمو معدلت من -الستفادة

التادير أسواق في النتج دوراتحياة بين الفروق -استغلل

التاديرية أسواق ينفي الادر لنتجين على و -فتحفر

الجنبية العملت على الحاول في -الرغبة

النافسين اتجاهات وفق النتجات تطوير في الحاجة -

الفوائضالتجارية -التخلصمن

الفوائضالنتاجية -تشغيل

والتاريخ الثقافات -تادير

والكان الزمان عبقرية -استغلل

لهذا و دولة، بأي التنمية العملية السااسي الحرك الاادرات قطاع يعتبر التصدير: أُمية : رابع فرع

الل:1 من أهميته تتضح

تزداد حيث اقتااد أي في جديدة عمل فرص الق على التادير قطاع يعمل : جديدة فرصعمل -الق

التنافسصية، وقدرتها النتاجية كفاءتها لزيادة نظصرا صصادراتها في زيادة تشصهد التي القطاعصات في فرصالعمصل

نحصصصو يضصصصصيف الاصصصصادرات مصصن دولر مليصار كصصل أن إذ فصصرصالعمصصل توفصصير فصي هامصصا دورا تلعصصب فالاصصصصادرات لصذا

اليابصان، هصصي و آسصصصيا شصصصرق دول مثصل الصدول مصصن عصصدد تجربصة أكدتصه مصصا هصصذا و جديصدة عمصصل فرصصصصة ألصف 270

التاديري التوجه استخدام من وتايلند ماليزيا إندونيسيا تايوان سنغافورة الجنوبية، كوريا كونج، هونج

الطلع تاريخ www.moft.gov.eg التالي الوقع على 2009 العربية، مار جمهورية - الاناعية تنمية استراتيجية - والاناعة التجارة 1-وزارة

04/02/2024 يوم عليه
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انخفصصصاضمسصصصصصتوى علصصى سصصصصصاعد الصذي المصصصر جديصدة فصصصرصعمصصصل الصق و مرتفعصصصة نمصصصو معصصصدلت توليصصد فصي

.1998 عام في %4 إلى 2 بين تتراوح متدنية مستويات إلى البطالة

التجصصصاري الصيزان فصي الخلصل معالجصصة فصي مباشصصصرا دورا الاصصصصادرات تلعصصب : الصدفوعات مصصيزان فصي الاجصصز -إصصصصصلح

التوازن على مباشرة باورة يؤثر مما الجنبي للنقد الرئيسية الوارد أحد باعتباره الدفوعات ميزان وبالتالي

الارف. أسعار و الحلية للعملة النقدي والستقرار الالي

السصصصتثمار دور أهميصة التاصصصصدير فصي النانحصصة الصدول تجصصارب مصن يتضصصصصح والجنصبي: الحلصي السصصصتثمار جصصذب -

علقة هناك أن إلى والجنبية الحلية الستثمارات أهمية ترجع إذ التادير، عملية لنجاح أسااسي كمحرك

بالضصصافة الدارة في الخصبرة و الحديثة بالتكنولوجيا يأتي الجنبي فالسصصتثمار التاصصدير بين و بينها تبادلية

يسصمح حيث الحلية، بالاصناعة النهوض أجصل من دولة أية تحتاجصه ما هصو و العالية بالسصواق الرتباط إلى

التكنولوجيصصصا تسصصصصصصصاهم كمصصصصا جودتصصه وتحسصصصصصصصين النتصصصج تنصصصوع و النتصصصاج فصصي بالتوسصصصصصصصع وتوافصصصصره الصصصصال رأس تواجصصصصصصد

زيصصصادة فصصي يسصصصصصصصصاهم السصصصصصصصصتثمار أن القصصصصصول يمكصصصصصن ثصصصم مصصصصن و النتصصصج، وافصصصصصضتكلفصصصصصة النتصصصج تطويصصصر فصصي الحديثصصصة

النتجيصن ربصط و القائمصصصة للاصصصصصناعات التنافسصصصصية القصصدرة تحسصصصصين و جديصدة صصصصصصناعات إنشصصصصاء فصي و النتاجيصصة

التصصدفقات مصصصن مزيصصد جصصصصصذب علصصصى يعمصصصصل قصصصوي تاصصصصصصصديري قطصصصصصاع وجصصصصصود أن كمصصصصا الدوليصصة، بالسصصصصصصواق الحلييصصن

استثمارات جذب في بدورها تقوم و السلعية و الخدمية الاادرات في زيادة شكل في تترجم التي الستثمارية

جديدة.

تحقيق على للقتااديات رئيسية تحد محاولة هو بالاادرات الهتمام إن : مطردة نمو معدلت تحقيق -

بديلة ماادر توفير و البطالة من للحد جديدة فرصعمل الق على قادرة مطردة اقتاادي نمو معدلت

محلية اسصتثمارات جصذب و القتاصصادية للسياسصة التاصصديري التوجصه بين العلقصة إن ثم الجنبية للعمصلت

التوجه استمرار من الحلي أو الجنبي الستثمر يتأكد طويلة زمنية فترة بعد إل يتحقق ل جديدة أجنبية و

القتاادية. للسياسة التاديري
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إيجابي مردود من له لا التادير قطاع نمو و لتقدم الناسب الناخ الق أهمية مدى يتبين تقدم ومما

ككل.1 القتاادية السياسة أهداف تحقيق في

التصدير أنواع : الثاأي الطلب

السصصصواق إلصى بنفسصصصه بالتاصصصصدير النتصج يقصصوم التاصصصصدير مصصن النصوع هصصذا فصي التصععععديرالباشعععر: : الول الفععرع

طرق. أربع وفق التادير ويتم الوسطاء بخدمات الستعانة دون الجنبية

التصديرالباشر: طرق

الخارج. من دعم بدون الباشر -التادير

الخارج. في الشركة فروع طريق عن -البيع

أجنبية. بدولة ملحق ما شركة أو ما دولة �خصمن وهو التجاري -المثل

الشروع.2 هذا اسم تحت بعضالعمال التفاوضعلى بغية ما لشركة مندوب وهو التجاري -الوكيل

للسلعة النتجة الؤسسات تتولى ل إذ الستخدام شائعة طريقة التصديرغيرالباشر: : الثاأي الفرع

البلد نفس من كانوا سواء اارجية جهات إلى الهم توكل وإنما الخارجية للسواق التاصدير عملية

البلد. اارج أو

لنهصا وذلصك الخارجيصة السصصصواق إلى بالتاصصصصدير العهصد حديثصة الشصصصركات علصى التاصصصصدير مصصن النصوع هصصذا ويطبصق

التجصصاري فالوسصصيط الخصصارج، فصي عاملصة ليصدي تكصوين أي الشصصصركة يكلصف ل النصوع وهصصذا مخصصاطرة أول تتضصصصمن

الستهدفة3. الجنبية السواق في التعامل وطريقة الجنبي السوق بأحوال كافية معرفة لديه

سابق مرجع ، الصناعة و التجارة وزارة -1
، التجارية العلوم في ماستر مذكرة ،2014-2005 الجزائر حالة –دراسة القتاادي النمو على النفطية الاادراتغير ترقية أثر ، ريان زير -2

2015،ص54 ، بسكرة ، ايضر محمد جامعة

، القتاادية العلوم في ماستر مذكرة ، الحروقات الاادراتاارج ترقية في التوسطة و الاغيرة الؤسسات دور عواطف، عزوزي -3

2010،ص81 ، قالة جامعة
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التصديرغيرالباشر: طرق

جملة لمتلك والمكانيات التوجهات كافة الشركات هذه ليسلدى الواقع في الخارجية: التجارة -شركات

الخارج. في منتجاتها لبيع امتلكشركات من لها لبد إذ للتادير اللزمة الكفاءات

تنظيصصم فصي فريصد أسصصصصلوب إنصه معصصا، ماصصصصصدرين عصصصدة تضصصصصصامن عصصصن عبصصارة هصصصو : )النظعععم( 1-التصعععععديرالشععععترك

أنشصصصصصطتها تحسصصصصصين بهصدف معيصن تنظيصصم فصي بالشصصصصتراك العضصصصصصاء الشصصصصصركات تقصصصوم حيصصث التاصصصصصديري، النشصصصصصاط

مثل:1 بأشكال السلوب هذا أن ويمكن التاديرية،

سصصصصصيكون بالتاصصصصصصدير راغبصصة شصصصصصركات عصصصدة بيصن التعصصصاون أن مفادهصصصا فكصصصرة علصصى يقصصصوم : التصععععععديري التحععععاد -

بكصصثرة التاصصصصدير وهصصو للتحصصصاد السااصصسي الهصدف الفرديصة، العمصصال مصصن سلسصصصلة مصصن فعاليصة وأكصصثر اقتاصصصصاديا

التي التاصدير وظيفة أن نجد بحيث للشصركة، والقانوني الالي بالسصتقلل الحتفاظ مع أفضصل وبشصكل

ااص. تنظيم في ومركزة مجمعة سابقا العضو الشركة بها تقوم كانت

أفضصل بسصعر البيع سصيكون وبالتالي أ�صخاصمتخااصين، وضصع على يسصاعد العضصاء تعصاون إن

ااصصة السصلع، بتاصدير الشصركات وسصائل إحدى يشصكل أو مفيدا التحاد هذا ويكون أوسصع أسصواق وفي

شصصكله كصان مهمصا التحصصاد هصذا ويقصوم بمفردهصا. التاصصصدير علصى القصدرة لهصا ليسصصت التي الاصصصغيرة الشصصركات

مثل2: التاديري بالنشاط تتعلق عامة بوظائفجزئية

. إلخ ....... النتجات وتطوير والترويج السوق بدراسة تتعلق فعالية أكثر تسويقية سياسة بوضع القيام -

بالتادير. التعلقة والدارية الفنية العوائق من العضاء -إعفاء

في ماجستير مذكرة ، الجزائر حالة –دراسة القتاادي النمو على أثرها و الحروقات اارج الاادرات تنمية و تنويع آليات ، إبراهيم بلقلة -1

2009،ص89 ، الجزائر شلف، ، بوعلي بن حسيبة جامعة ، القتاادية العلوم

القتااديات على أثرها و التمويل سياسات حول الدولي اللتقى فعاليات ، النامية البلدان في التادير انتمائات ضمان سعيديوصاف، -2

2006،ص14 نوفمبر 22-21 يومي ، بسكرة جامعة ، الؤسسات و
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دول عصصدة أو دولصة فصي توزيصع شصصصبكة تمتلصك كبصيرة شصصصركة قيصام فيصه يتصم بيصع أسصصصلوب هصصو : -التصعععديرالحمععول

إمكانيصصات وذات التاصصصصصدير حديثصصة صصصصصصغيرة شصصصصركة بخدمصصة محصصصصددة، عمولصة فصي الشصصصصبكة هصصصذه بوضصصصصصع أجنبيصصة

بمفردها1. التادير بعملية القيام يمكنها ل ضعيفة

القتصادية التنمية في دورالصادرات : الثالث الطلب

الصوارد لاجصصز وهصصذا الناميصة للصدول ااصصصصة القتاصصصادية التنميصة تمصصول فصي
ا
هامصا

ا
دورا الخارجيصة التجصصارة تلعصصب

: يلي ما في الهمية تلخيصهذه ويمكن التنمية، لتمويل الحلية

القتاادية: القاعدة 1-توسيع

أسصصباب أحصصد هصصو الجتمصع أفصراد لصدى الشصصرائية القصدرة لضصصصعف
ا
نظصصرا الحلصي السصصوق ضصصصيق أن العصروف مصن

الوسصائل بمختلف الحلي السصصوق توسصيع على الدولة تعمصل ولذلك القتاصصادي، النشصصاط التخلفوضصصيق

محصصال تمثصل العاليصة السصصواق فصإن أاصصرى ناحيصة ومصن ،وغيرهصا وتخفيصضالضصصصرائب الصدال توزيصع إعصصادة مصن

القاعصصدة توسصصصيع فصي
ا
أساسصصصيا

ا
عصصامل العاليصة السصصصواق هصصذه تعتصبر وبالتصالي الحلصي النتصاج مصصن الزيصد لتاصصصصريف

فتصح إلى الاصصصادرات تنميصة تصؤدي الجنبيصة العمصصلت مصن الزيصد جلصب إلى فبالضصصصافة الجتمصصع، فصي القتاصصصادية

الدال في زيادة هذا عن وينتج الخارجي الطلب لقابلة جزئيا أو يخاصصكليا الذي للنتاج جديدة مجالت

فرصالعمالة.2 في وزيادة الوطني

: راوسالموال 2توفير

النتجصات وكصذا ...الخ) ومكائن ومعصدات آلت من النتاجية الموال راوس توفير في الخارجية التجصارة تسصهم

تسصصهم كمصا الوطصصني، الدال ارتفصاع إلى تؤدي والتي الشصصروعات هصذه إقامصة في تسصصتعمل التي ناصصصفماصصصنعة

النتاج حجم في الحاصصل للنمو كنتيجصة السصتيراد اصلل من السصتهلكية السصلع توفير في الخارجية التجصارة

ص14 سابق، مرجع ، سعيديوصاف -1

07 نشر،ص سنة بدون ، حلوان جامعة ، الدولي التسويق ، شنب صادق أسامة -2
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غصير الناميصة الدول في النتاجيصة الطاقصة وأن ااصصصة فصرصالعمصل، في زيادة يتمخصصضعصن والذي والداول،

الستهلكية. التطلبات هذه توفير على قادرة

الوطني: القتااد على القتاادية التقلبات أثر 3-تحقيق

الخصدمات في غالبا تتركز التي السصصلع مصن جصد محصدود عصدد بتاصصدير تقصوم النامية الدول مصن كصل أن يلحصظ

النتجصات أو كالبترول اصام مواد على صصادراتها في
ا
كبيرا

ا
اعتمصادا النامية الدول وتعتمصد الزراعية، والنتجصات

مقارنصة بتقلبصه يتمصيز طلصب هصو
ا
عمومصا النتجصصات مصن النصوع هصذا علصى العصالي الطلصب أن يلحصصظ ومصا الزراعيصة،

الزراعيصصة للسصصصصصصلع والاصصصصصصصدرة النتجصصصصصة الصصدول فصصصإن العوامصصصل لهصصصذه ونتيجصصصصصة الاصصصصصصصناعية النتجصصصصصات علصصى بالطلصصب

ا
سصصلبا ينعكصصس ممصا الجنبيصة العمصلت مصن حاصصصيلتها فصي نسصصبيا كبصير تقلصب مصن تعصاني تصزال ول كانصت والخامصات

القتاادي. الستقرار على

ودراسصصصصصصصصصة اهتمصصصصصصام مسصصصصصصصصصار الزراعيصصصصة والنتجصصصصصصصصات الخامصصصصصات مجصصصصصصصصال فصصصي الخارجيصصصصة التجصصصصصصصصارة تقلبصصصصات كانصصصت وقصصصصصد

التقلبات من هذه الحد إلى تهدف كثيرة اقتراحصات ووضصعت الدولية والهيئات النتجصة والدول القتاصاديين

الدراسصصصصات أن إل السصصصصصوق...الصصخ، فصي للتحكصصصم دوليصصة اتفاقيصصات إبصرام أو السصصصصعار موازنصة صصصصصصناديق إنشصصصصصاء منهصا

تنويصصع علصصى النتجصصصصات لهصصذه الاصصصصصصدرة الصصدول قصصصدرة مصصصدى فصي يكمصصصن الشصصصصصكلة لهصصذه الفعصصصال الحصصصل أن إلصى تشصصصصصير

من الاصادرات تنمية إن النتجات. من النوع هذا من سلعتين أو سلعة على العتماد حدة وتقليل صصادراتها

1. التادير لتطوير نانح برنامج أي عليها يبنى أن يجب التي الساسية البعاد أحد تعد النوعية الوجهة

: الدولي مجال في الدول مساومة قوة 4-تدعيم

العقصود مصدى علصى الزراعيصة والنتجصصات لخامصات الاصصصدرة للدول بالنسصصبة وتطويرهصا التجصصارة شصصروط بدراسصصة

الدول صالح وفي النامية الدول ضد أصبحت بحيث تدريجيا تتجه الشروط هذه أن بوضوح يتبين الاضية

أهمها: متعددة أسباب إلى التجاه هذا ويعزى أساسا الانوعة النتوجات تادر التي التقدمة

ص354-353 ،2004 ، الردن ، التوزيع و للنشر الوراق مؤسسة ، الدولية القتاادية العلقات الف، حسن فلح -1
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. والزراعية الخام النتجات على زيادته من أكبر بمعدل الانعة النتجات على الطلب -زيادة

. الانوعة بعرضالنتجات بالقارنة الخام النتجات العرضمن -ضعفمرونة

محصصصل تحصصصل صصصصصناعية سصصصلعا محليصا تنتصج أن مصصن بفضصصصصله التقدمصصة الصدول تمكنصت الصذي التكنولوجصصصي -التطصصصور

الاصصصصصصناعي الطصصصصاط فمنهصا متعصصصددة سصصصصصلع هنصصاك الثصصال سصصصصصبيل فعلصصى الزراعيصصة، والنتجصصصصات الطبيعيصصة الخامصصصات

وغيرها1. الاناعية واللياف

الروضمن تنظيم محاولة منها الوقف هذا لعالجة الجراءات من عدد اتخاذ في النامية الدول بدأت -وقد

أسعارها. بغرضإيقاف الخام والواد الزراعية السلع

القتاادي: النمو 5تدعيم

ناصصصصيب متوسصصصط فصي التحسصصصن اصصصلل مصصن البلصد فصي القتاصصصصادي النمصصو دعصصم إلصى يصؤدي الاصصصصادرات تشصصصصجيع إن

والجتماعيصة، الثقافيصة جوانحها مختلف في العيشصصية السصصتويات تحسصصين وبالتصالي الوطصني، الدال مصن الفصرد

السصائدة تلك من أكصثر اسصتهلكية نزعصة ذات أنمصاط ظهور إلى يؤدي قد الدال في التحسصن هصذا ولكصن

التوجصه هذا وأمام وأشصكاله، وسصائله لكلفة العلن في والنوعي الكمصي للتطصور كنتيجصة يكون وهذا قبل، من

الصدور أهميصة تصبرز وهنصا منتجاتهصا، أمصام الناميصة الصدول أسصصصواق لفتصح التقدمصة الصدول تسصصصعى السصصصتهلك نحصصو

الحلي السصوق انكشصاف لن والحصذر، الحيطصة بكامصل التعامصل في الخارجية التجصارة تلعبه أن يجصب الذي

الرصصصصصصصدة علصصى
ا
سصصصصصلبا يؤثصر ممصصصا السصصصصصلع بشصصصصصتى السصصصصصواق إغصصصراق إلصى يصؤدي الحلصصي النتصصوج منافسصصصصصة ضصصصصصصعف مصصصع

2. النمو معدلت تتراجع وبالتالي النامية الدول في والستثمار للداار التاحة النقدية

الجنبية: العملت بين الحلية العملت مركز وتدعيم الدفوعات ميزان في التوازن 6-تحقيق

ص14 سابق، مرجع ، شنب صادق أسامة -1

ص358-357 سابق، مرجع الف، حسن فلح -2
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مصصدفوعاتها، مصصوازين فصي عجصصصز ظهصصور صصصصصصادراتها زيصادة مصصن أكصصصبر بمعصصصدل الناميصصة الصدول واردات زيصادة صصصصصصاحب

للتحويصل قابليتهصا حيصصث مصصن الحليصصة العملصة مصصركز إضصصصصصعاف إلصى الصصدفوعات مصصيزان فصي الاجصصصز هصصصذا واتخصصصصذ

الدولية. العملت وااصة الجنبية العملت إلى

جانصب مصصن عليهصا الطلصب أن إلى العصصالي السصصصوق فصي الحليصة للعملصة النسصصصبية القيمصصة تصدهور فصي السصصصبب ويصرجع

الحلي الطلب مجمصوع من بكثير بأقل يكون الحلية النتجصات على الدول هصذه طلب لتمويل الجنبية الدول

الواردات. لتمويل الجنبية العملت على

الفعلية القيمة تدهور أسباب بمعالجة إل حاسمة باصفة يتم أن يمكن ل الحلية العملة مركز تدعيم إن

هي الاادرات تنمية فإن ولذا الدفوعات، ميزان ااتلل في تتمثل التي السببات تلك العالم، أسواق في لها

الدولي الجصال في العملة قيمة تدهور وإيقاف الدفوعات ميزان إلى التوازن إعصادة وسصائل أهصم من الواقع في

تنامي أمصام الصدفوعات مصيزان عجصز لعصلج كوسصصيلة الواردات تخفيضحجصم العسصصير مصن أصصصبح وأنه ااصصصة

للمجتمع1. والقتاادي النتاجي الهيكل اتساع نتيجة عليها الطلب

ص12 سابق، مرجع ، شنب صادق أسامة -1
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الصادرات تنمية في القتصادية دورالؤسسات : الثاأي البحث

الؤسساتي الداء تحسين التصديرفي استراتيجية دور : الول الطلب

تدعم حوافصز وكصذا التاصصدير لسصتراتيجية مناسصبة بيئة هناك تكصون أن يجصب الؤستصسي الداء رفصع أجصل مصن

التادير. على الؤسسات

التصدير: لستراتيجية الناسبة توفيرالبيئة : الول الفرع

الاصادرات لتنمية واضصحة استراتيجية بتكوين تسمح التاصدير عمليات لتطوير صالحة بيئة وجود إن

التالية: بالخطوات القيام تتطلب البيئة هذه أن ونعتقد الؤسسات في

أحصصصصصد هصصصصو التاصصصصصصصصدير أنن علصصصى تسصصصصصصتند التاصصصصصصصصدير اسصصصصصصتراتيجية وضصصصصصصصع للتصعععععععدير: التخطيععط مجعععععال -فععي

والسصصلع تاصصديرها السصصتهدف السصصلع فيها تحصدد السصصتقبل، في التنميصة السصصتراتيجية الرئيسصصية العناصصصر

العصصصصالي القتاصصصصصصصاد فصصي النصصدماج إلصى والتوجصصصصصه السصصصصصصتهدفة، والسصصصصصواق بغصصصصرضالتاصصصصصصصدير تاصصصصصصصنيعها الصصصراد

حيث النهائية النتجصات من بدل متخااصة وسصيطة منتجصات وتوفير توريد اصلل من القيمصة وسلسصل

متوازنة. وغير شديدة النافسة

تقصصدم التمويصل ذاتيصة مسصصصصتقلة كهيئصة الاصصصصصادرات لتنميصة مصصراكز إنشصصصصاء التصعععععدير: منظومععة مجعععال -فعي

السصواق عمصل وآليات التاصدير، فرص حصول الكافية العلومات وتوفر الاصدرة، للمؤسسصات اصدماتها

الشترين. وتفايلت احتياجات في الستمرة والتغيرات العالية

البعثصصصصصات جهصصصصصصود وتوجيصصصصصه الخصصصصصصصصصارجيين المثليصصصصن بموضصصصصصصصصصصصصصصوع الهتمصصصصصصصصام للتصعععععععععععععععدير: الععععترويج مجععععععععععال -فععععي

. الوطنية الاادرات ترويج نحو الخارج في الدبلوماسية

الل: ذلكمن ويمكن للتصدير: التمكينية البيئة مجال -في

العالية. الضافة القيمة ذات الحلية النتجات من الاادرات مؤسساتضمان تشجيع -
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هيئصصة قصصصدرات وتعصصصصزيز التاصصصصصصصديرية للبضصصصصصصصائع الهيئصصة مصصصن الاصصصصصصصادرة الطابقصصصة شصصصصصهادة إجصصصصصراءات -تبسصصصصصصيط

الخارجية. السواق إلى لداولها تسهيل السلع تادير عند الطابقة شهادة لنح الواصفات

. التادير1 لعمليات عالية ذاتادمات كبيرة و�حن نقل مؤسسات قيام -تشجيع

التصدير: علٰ للمؤسسات افزالدعمة الحو : الثاأي الفرع

متكاملصة مجموعصصصة حيصصث الاصصصصصصادرات، تشصصصصصصجيع مجصصصصال فصي الهامصصصة الجوانصب أحصصصصد التاصصصصصصدير حوافصصصز تعصصصد

والتشصصصريعي، الؤستصسي الطصصار فصي عديصدة مجصصالت فصي التاصصصديري تهصدفالداء الصتي والجصصراءات السصصصاليب مصن

الاادرات وضمان الفائدة وسعر الارف وسعر الضريبية النواحي تمس التي اليادين على منعكسا

ربحيصصة زيصصادة بهصدف الدولصصة تتخصصصصذها الصصتي الجصصصصراءات مصصصن ذلصصك غصصصصير إلصى والنقصصصل الاصصصصصصادرات لصصدعم محاولصصة فصي

التالية: الحوافز نجد والتقدمة النامية البلدان من كثير في الحوافز أهم ومن التادير، نشاط

للمؤسسصات التمويلية والخصدمات التسصهيلت بتقصديم الدول من العديد تقصوم حيث : التمويل -جانب

ميسرة فائدة بمعدلت قروضا بإعطائها الاعبة، العملة أو الحلية بالعملة سواء والتوسطة الاغيرة

مستوى على الادر بشباك يعرف ما إنشاء أو البضاعة، �حن وبعد قبل الدولة قبل من مضمونة أو

ومنافسصصة الخارجية السصواق ببلوغ والتوسصطة الاصصغيرة للمؤسسصصات السصصماح بهدف التجارية، البنوك

الاادرات تمويل في التخااة الالية الهيئات من العديد إنشاء تم الطار هذا وفي الدولية، النتجات

الؤسسات هذه من الناتجة

الاصصصصصصصصصصصصغيرة والؤسسصصصصصصصصصصات عامصصصصصصة باصصصصصصصصصصصصفة الاصصصصصصصصصصصصدرين تواجصصصصصصصصه الصصصتي لتعصصصصصصويضالخصصصصصصصاطر : التععععأمين -جانعععب

الارى، التأمين نظم تشملها والتي التاديرية، العملية الخاوصأثناء وجه على الادرة والتوسطة

بحيث التاصصدير، القصرضعند تأمين بنظصام يسصصمى مصا أو الاصصادرات، لتأمين نظصام بإنشصصاء الدولة تقصوم

، الخارجيصة التجصصارة لتصأمين الفرنسصصصية كالشصصصركة متخااصصصة، مؤسسصصصات النظصصام هصصذا إدارة علصى تشصصصرف

جامعة ، القتاادية العلوم كلية ، دكتوراه أطروحة ، الجزائرية الاغيرة و التوسطة الؤسسات في التادير استراتيجية ، جمعي عماري -1

ص169-168 ،2011 ، باتنة



الجزائر في الصادرات اقع و الثاأي الفصل

42

، الخارجيصصصة التجصصصصصصارة لتصصصأمين التونسصصصصصصصية والشصصصصصصصركة ، التاصصصصصصصصدير القصصصصرضعنصصصد لتصصصأمين اليطاليصصصة والهيئصصصة

تصأمين ،بهصدف الاصصصصصادرات وضصصصصمان لتصأمين الجزائريصة والشصصصصركة الاصصصصصادرات لضصصصصصمان الاصصصصصرية والشصصصصركة

أسصصصصصصواق عصصصصن والبحصصصصصث الطبيعيصصصة والكصصصوارث ، والتجاريصصة السياسصصصصصصية الخصصصصاطر مصصصن الاصصصصصصصصدرة الؤسسصصصصصصات

ااصة تسهيلت وضع ويتم التادير، أاطار من ذلك غير إلى الارف... أسعار في والتقلبات ، جديدة

ومصدة صصغيرة أقسصاط نسصبة في تتمثل ، والتوسصطة الاصصغيرة الؤسسصات صصادرات على للتأمين بالنسصبة

لقتحصصام تتشصصجع بالتاصصدير العنيصة الؤسسصصات يجعصل مصا وهصذا مرتفعصة، تأمين ونسصصبة تعصويضقاصصيرة

. الخارجية1 السواق

الؤسسصصات مصن التاصصصديرية السصصلع سصصوق علصى الضصصصريبية التخفيضصصصات منصح يتصم : الضعععريبية -السياسععة

التنافسصية باليزة الؤسسصات هذه سصلع وتمتع النتاج افضتكلفة إلى يؤدي مما والتوسصطة، الاصغيرة

الخارجية السواق تنمية احتياطي في يتمثل ضريبي نظام وضع تم مثل اليابان ففي الدولية السواق في

الخسائر. معاملة بالخارج النفقة بعضالاروفات معاملة مع ، التاديرية لبعضالسلع

الخارجيصة للسصصصواق طريقهصا تجصصصد أن والتوسصصصطة الاصصصصغيرة للمؤسسصصصات يمكصصن والتوزيعع: النقععل -جانعب

ومصصصراكز التجصصصصصارة كمصصصصراكز وسصصصصصصطاء اصصصصصلل مصصصن مباشصصصصصصرة وغصصصصير مباشصصصصصصرة ) مختلفصصصصة قنصصوات ثصصلث بواسصصصصصصطة

السصصصصصصصصصصصصاعدة بتقصصصصصصصديم بعصصصصصصصضالصصصصدول تقصصصصصصصوم حيصصصصصث ، الكبصصصصصيرة) الؤسسصصصصصصصصصصصصات مصصصصصصصع النصصصصدماج أو الاصصصصصصصصصصصصصصادرات،

الدولة بتحمل ، تاديرها الراد السلعة وتوزيع نقل مجال في الادرة والتوسطة الاغيرة للمؤسسات

الكليصصة التكلفصصصة مصصن تتعصصصدى قصصد ، العصصصارضالدوليصصة فصي والشصصصصاركة والتوزيصع النقصصصل ماصصصصصاريف مصصن لنسصصصصبة

الاصصغيرة الؤسسصصات منتجصات يجعصل ممصا ، 1997 سصنة منذ بالجزائر به معمصول مصا مثل والتوزيع للنقصل

النقصصل، لتكصصاليف الدولصة تحمصصل جصصصراء الدوليصة السصصصصواق داولهصصا عنصد تنافسصصصصية بمصصيزة تتمتصع والتوسصصصصطة

. الادرة الؤسسات تدعيم مهمتها الاادرات تنمية لاناديق بتأسيسالدولة تتم ما فعادة

ص170 ، سابق مرجع ، جمعي عماري -1
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التجصصصارة مكاتصب تأسصصصصيس إلصى النهصوضباصصصصصادراتها أجصصصل مصصن الصدول بعصصض اعتمصصدت : -الطعععارالؤسسععععاتي

العصصصارضالدوليصصة وإقامصصة الخارجيصصة، السصصصصواق دراسصصصصة طصصصريق عصصصن وذلصك الاصصصصصادرات، للصترويج الخارجيصصة

إنشصصصصصاء يتصصم والتوسصصصصصطة، الاصصصصصصغيرة الؤسسصصصصصات بمنتجصصصصات الخاصصصصصصصة الاصصصصصصناعية وللنهصوضبالتاصصصصصصميمات

الؤسسصصات هصذه بمنتجصات الرتقصاء أجصل مصن الاصصناعي التاصصميم تنمية إطصار في للعمصل صصصناعية هيئات

ذاك. أو البلد لهذا الدولية السوق في النافسة موقف تدعيم في الفعال الثر له يكون مما

مصن عصدد في وضصصع تم الخارجية: لأسعواق الناسعبة الجعودة لضععمان الصععدرة فحعصالسعلع -نظعام

اصصصلل مصصن وذلصك الخارجيصة، السصصصواق فصي الوطصصصني النتصج سصصصمعة علصى للحفصصاظ نظصصصام اليابصان ومنهصا الصدول

مصصع شصصصديدة، باصصصصرامة تطبصق الفحصصصصوالصتي وكصصلت قبصل مصصن الوضصصصصوعة القياسصصصية الواصصصصصفات اسصصصتفاء

للجودة1. نظام وضع

الجزائرية: الصادرات تنمية استراتيجية تقييم : الثاأي الطلب

العني. للقتااد بالنسبة مكاسب عدة لها الاادرات تنمية استراتيجية تطبيق أن فيه شك ل مما

الصادرات تنمية استراتيجية مكاسب -1

نحصصو التوجصصه و الاصصصادرات تنميصة اسصصتراتيجية انتهاج اصصلل مصن تحقيقهصا يمكصن التي الكاسصصب وتتنصوع تتعصدد

يعزز الذي بالشصكل الحلي النتج على إضصافي طلب الق و الدولي السصوق ااصتراق محاولة اصلل من الخارج،

ويدعمها. فرصالنمو

هما: مستويين الل الكاسبمن هذه إلى النظر يمكن و

2: في تتمثل التي :و الكلي الستوٓ علٰ الحققة -الكاسب

ص171 ، سابق مرجع ، جمعي عماري -1

مذكرة - والتوسطة الاغيرة الؤسسات حالة دراسة الجزائر، في القتاادي النمو على النمطية هو الاادرات كمية اثر ساحة بن 2ماطفى

ص118 ،2010/2011 بغرداية الجامعي الركز منشورة)، (غير ماجستير
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الحجم اقتااديات مزايا من الستفادة إمكانية وبالتالي الحلي السوق ضيق على التغلب -

وفقا تخايصالوارد وإعادة الاناعي النتاج أساليب تطوير مع محليا التوفرة النسبية الزايا استغلل -

التاحة النسبية اليزة العتبارات

النمو من مرتفعة معدلت تحقيق الدال توزيع في التفاوت وتقليل البطالة تقليصمعدلت في الساهمة -

القتاادي

السصصصصصواق داصصصصول التنافسصصصصصية قصصصدرتها وزيصادة الاصصصصصصادرات أداء بصرفع يسصصصصصمح ممصصصا واقعصصصي صصصصصصصرف سصصصصصعر -اعتمصصصاد

ومصدى النافسصصة، والنتجصصات السصصواق تلك عصن معلومصات الحليصة للمنتجصصات يوفصر عليها، والنافسصصة الدوليصة

السوق إلى الادر النتج أداء تحسين في التكنولوجيا على العتماد وإمكانية الحاصل، التكنولوجي التطور

العالي.

التادير. في التوسع الل من الاعبة العملة من إضافية مدارات -تحقيق

1: في تتمثل و الؤسسة(: )علٰ الجزئي الستوٓ -الكاسبعلٰ

أسصصواقها توسصصيع مصن تتمكصن بالتاصصصدير فإنها قوية الؤسسصصة كانت فصإذا الؤسسصصة، أعمصال رقصم قيمصة رفصع -

لتسصويق فرصصا الخارجي السصوق في تجد أن للمؤسسصة يمكن أنه على فضصل ذلك، جراء من عوائد تحقيق و

. نادر ااصأو منتوج

سصصوق علصى العتمصاد مخصصاطر مصن الحصد بغصرض الاصصدرة النتجصصات تنويع إمكانيصة للمؤسسصصة التاصصدير يتيصح -

يمكن التراجع هذا فإن الحلي، السصوق في الطلب تراجع أو ركود حصدث إذا ما حصال في ، واحصد زبون أو واحصد

الخارجي. الطلب في النسبي بالثبات تعويضه

ص23-24 ذكره، سبق مرجع - القتاادية التنمية لتحقيق كاستراتيجية التادير - القادر عبد 1مولي
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حيصث مصن التاصصصنيع عجلصة مواكبصة ومحاولصة الجنبيصة التجصصارب مصن السصصصتفادة اصصلل مصن النافسصصصة تحقيصق -

والزمن. الكمية النوع الجودة،

العمليصصات اصصصصصلل مصصصن مغطصصصصصاة الثابتصصة التكصصصاليف كانصصت إذا مصصصا حصصصصصال فصصي أنصصه ذلصصك قاصصصصصصصوى، مردوديصصة تحقيصصق -

بسرعة. ترتفع أن يمكن التادير أرباح فإن أارى، تمويلية وسائل الل من أو الحلية

يلي: فيما تتمثل الصادرات: تنمية استراتيجية نجاح ملمح -2

ضئيل عدد على تقليصالعتماد وبالتالي ، الادرة الخدمات وهيكل السلعي للهيكل الفعلي التطور مدى

العرض و الطلب العوامل التطور هذا مراعاة مدى هذا إلى إضافة الرئيسية، الخدمات و السلع من

أارى جهة من التاحة والمكانات التكلفة عوامل و جهة من العاليين

ما و السواق من محدود عدد على العتماد عن البتعاد و الخارجية السواق في الفعلي التنوع مدى

سياسية و اقتاادية يصحبذلكمنضغوط

تقليدية وغير تقليدية وادمات سلع الاادراتمن حايلة في متوالية زيادة تحقيق على القدرة مدى

نسبيا النادرة النتاج مستلزمات و لعوامل بالنسبة ااصة و التكلفة من يرفع ل الذي بالشكل

تلك في التنافتسي الوقف يدعم مما الخارجية مختلفالسواق إلى التادير انتظام و استقرار مدى

1 فيها. حاتها زيادة على يساعد و السواق

الجزائر في الصادرات تنمية تواجه التي التحديات : الثالث الطلب

السصصصصواق فصي التوسصصصصع علصى قصصدرتها علصى تؤثصر الصتي التحصصصديات مصصن العديصد الجصصزائر فصي الاصصصصادرات تنميصة تواجصصصه

: التحديات هذه بين من الدولية.

ص24 سابق، مرجع ، القادر عبد مولي -1
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القتصادي: التنويع

أسصصصصعار لتقلبصات عرضصصصصصة اقتاصصصصصادها يجعصصل ممصصا والغصصاز، النفصصط صصصصصصادرات علصصى كبصير بشصصصصكل الجصصصزائر تعتمصصد

. ا محدودا يزال ل الارى القتاادية القطاعات في التنويع العالية. الطاقة

التحتية: البنية

يعيصق ممصصا النقصصل، وشصصصبكات والطصصارات الوانصئ مثصل اللوجسصصصتية التحتيصة البنيصة نقصصصفصي مصن الجصصزائر تعصصاني

تكاليفالتادير. من ويزيد السلع حركة

البيروقراطية: الجراءات

التادير عملية في تأاير إلى وتؤدي السلع حركة تعيق والتكررة العقدة والدارية الجمركية الجراءات

والعايير: الجودة

السصصواق في تنافسصصية أقصل يجعلهصا ممصا للجصودة، الدوليصة العصايير مصع تتوافصق ل الجزائرية النتجصصات مصن كثصير

. العالية

: التمويل

. والتوسطة الاغيرة للشركات ا ااوصا للمادرين، اللزم الالي والدعم التمويل على الحاول صعوبة

الدولي: التسويق

الجديدة. السواق إلى الوصول على والقدرة الدولي التسويق بأساليب والعرفة نقصالخبرة

والقتصادي: الستقرارالسيااسي
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وتجعل الجزائري القتااد في الثقة على ا سلبا تؤثر أن يمكن الداالية والقتاادية السياسية التحديات

. تجارية1 شراكات إقامة في مترددة الجنبية الشركات

البنيصة تحسصصين القتاصصصادي، التنويصع لتشصصصجيع فعالصة سياسصصات تبصني المصر يتطلصب التحصصديات، هصصذه لواجهصة

للشركات. والتسويقي الالي الدعم وتوفير الجودة، معايير رفع البيروقراطية، تبسيطالجراءات التحتية،

أبريل و يناير ،416-415 العددان ، القاهرة ، العاصرة مار مجلة " الاناعية الاادرات تنمية الخاصو القطاع " اشبة علي نجوى -1

1989،ص123-122
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: الفصل خلِة

علصى الحروقصصات. قطصصصاع علصى الكبصير والعتمصصاد بصالتنوع تتعلصق متعصصددة تحصصصديات الجزائريصة الاصصصصادرات تواجصصصه

ل القطصاع هصذا أن إل النفطية، غصير النتجصات صصصادرات وزيادة القتاصصاد لتنويع البذولة الجهود مصن الرغم

جصصصصودة وتحسصصصصصين والزراعيصصة التحويليصصة الاصصصصصصناعات لتعصصصزيز ملحصصصة حاجصصصصة هنصصاك القتاصصصصصصاد. علصصى يهيمصصصن يصزال

الدولية. العايير لتلبية الحلية النتجات

الجمركيصصة الجصصصصصراءات وتيسصصصصصصير واللوجسصصصصصصتيات للنقصصصصل التحتيصصة البنيصصة تحسصصصصصصين يتطلصصب ذلصصك، إلصى بالضصصصصصصصافة

تساهم قد الجالت هذه في التحسينات العالية. السواق في الجزائرية للاادرات التنافسية القدرة لتعزيز

النفط. على العتماد وتقليل الستدام القتاادي النمو تحقيق في كبير بشكل



مؤسسة حالة دراسة : الثالث الفصل

مستغانم ميناء
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: تمهيد

عمليصات في كبصير بشصصكل يسصصهم حيصث ، الوطصني و الحلصي القتاصصاد لدعم حيويا مصركزا مسصصتغانم مينصاء يعتصبر

يسهم كما ، النطقة في مباشرة غير و مباشرة فرصعمل يخلق و التجارة يعزز مما ، التاصدير و الستيراد

. البضائع حركة لتسهيل اللزمة التحتية البنية توفير الل من التجاري و الاناعي النمو تحفيز في

تبصني اصصلل مصن ، البيئيصة السصصتدامة معصايير بتطبيصق مسصصتغانم مينصاء يلصتزم ، القتاصصصادي دوره إلى بالضصصصافة

يسصلط و . كفاءتها تحسصين و اليناء لعمليات البئي الثر تقليل إلى تهدف للبيئة تقنياتصصديقة و ممارسات

: هما و مبحثين إلى الفال هذا تقسيم تم قد و ، اليداني الجانب على الضوء الفال هذا

مستغانم- ميناء مؤسسة تقديم : الول البحث

مستغانم- ميناء بمؤسسة ميدانية دراسة : الثاأي البحث



2020-2019 مستغانم ميناء مؤسسة في الصادرات تنمية دراسة الثالث الفصل

51

مستغانم ميناء مؤسسة تقديم الول: البحث

الاصناعات من للعديد ضصروري فهو بالنقصل, الخاصصة التحتية البنية من أسااسي جصزء مسصتغانم ميناء يعصد

وادمات التجارية كالخدمات الخدمات من العديد تقديم الل من الدولية التجارة في تشارك التي الكبرى

مستغانم، ميناء مؤسسة حول تاريخية لحة إلى البحث هذا الل من التطرق يتم سوف البحري، الايد

الؤسسة. لهذه العام التنظيمي الهيكل مستغانم ميناء وأهدافوااائصمؤسسة

مستغانم ميناء حول تاريخية لحة : الول الطلب

اسصصصصصتحداثمجموعصصصصة يشصصصصصصجع أنصصه إذ النطقصصصة، متطلبصصات مصصصع يتما�صصصسى بمصصصا مسصصصصصتغانم مينصصاء تطويصصر يتصصم

. النماط متعددة نقل أوراق عبر النهائيين السلمين من مقربة الخدمات من

اليناء: أشأة : الول الفرع

القراصنة استخدمه لخروبة، لالمندر البحري الرأس بين يمتد حادا صخريا اليجا مستغانم ميناء كان

الدينصصصصة سصصصصصصصصصصميت هنصصصصا ومصصصصصصن الغنصصصصائم" مراصصصصصصسى 1833 قبصصصصل فيمصصصصصصا مسصصصصصصصصصصتغانم مينصصصصاء سصصصصصصصصصصمي الغنصصصصائم، لقتسصصصصصصصصصصام

" "مستغانم.

،1881 سصصصنة بحلصول مصتر 325 إلى امتصداده لياصصصل مصتر 80 بطصصول للمينصاء رصصصصيف أول أنلصسئ ،1848 سصصصنة فصي

عامة. منفعة ذا مشروعا عنه أعلن ذلك من سنوات 3 وبعد 1882 سنة في اليناء لتهيئة مشروع أول انطلق

حوضاليناء. أول بميلد انتهت 1904 و 1890 بين ضخمة تهيئة أعمال ذلك تلت

طولصه برصصصصصيف الثصاني الحصصوض إنشصصصصاء تصم ،1941 سصصصنة للمينصاء الغربيصة الجنوبيصة المصصواج كاسصصصرة بنصاء بعصصد

.1959 1955وبداية نهاية بين فيما 430متر
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مستغانم: ميناء مؤسسة أشأة : الثاأي الفرع

وتشصصرف البحصري، الاصصيد واصدمات التجارية الخصدمات ، الخصدمات مصن نوعين مسصصتغانم ميناء يقصدم

أنشصصأت EPE/ EPM SPA أسصصهم ذات شصصركة عموميصة، مؤسسصصة وهصي مسصصتغانم مينصاء مؤسسصصة تسصصييره علصى

14أوت بتاريخ الاصادر 287-82 رقم التنفيذي الرسصوم بمقتقصسى الجصزائري الينائي النظصام إصصلح إطصار في

الؤسسصصات غصرار علصى السصصتقللية نحصصو طريقهصا مسصصتغانم مينصاء مؤسسصصة شصصقت 1989 فيفصري 29 في 1982

ذات عمومية شركة من موثق عقد بموجب تحويلها تم حيث الالية، وضعيتها في استقرار عن كشفت التي

الحيازة تحصت 25.000.000دج مالها رأس أسصهم ذات شصركة / اقتاصادية عمومية شصركة إلى اجتماعي طصابع

للقصانون وتخضصصع 888-01 رقصم التجصاري الاصصجل تحمصل "الوانئ"، الدولة مسصصاهمات تسصصيير لشصصركة الكاملة

1988 جصصصصصصصصصصانفي 12 بتصصصصصاريخ 88-104الاصصصصصصصصصصصصصصصادرة ،0388 ،01-88 القصصصصصصصوانين لحكصصصصصصصام طبقصصصصصصصا والصصصصصصدني التجصصصصصصصصصصصاري

جانفي 12 بتاريخ الاادر 10188 للمرسوم وطبقا الؤسسات لستقللية للناوصالتنظيمية والتضمنة

سصصصصصصبتمبر 28 بتصصصاريخ الاصصصصصصصصادر 177-88 والرسصصصصصصوم 1988 16مصصصصاي بتصصصاريخ الاصصصصصصصصادر 119-88 والرسصصصصصصوم 1988

.1988

الدولة مسصاهمات تسصيير شصركه حقيبة في مسصتغانم صصصيد ملجصئ الوانئ تسصيير مؤسسصه انشصاء تم : 2004

. مستغانم ميناء لؤسسه فرع شكل على الوانئ

الجغرافي: الوقع : الثالث الفرع

على: يحتوي شرقا 05 و 00 طول واطي 56 و بيناطعرض35 ارزيو لخليج الشرقية الجهة في تقع

متر. 1830 بطول امواج كاسرة -

. 12م وعمق متر بعرض100 غربي شمالي للميناء البحري الدال -

: هما حوضين من -الحواضيتكون



2020-2019 مستغانم ميناء مؤسسة في الصادرات تنمية دراسة الثالث الفصل

53

,8,17م. م 6,77 بين وعمق هكتار ب14 تقدر مائية مساحة الحوضالول:

8.22م. و 6.95م انتعفااسي بين يتراوح وعمق هيكتار 16 ب تقدر مساحة الحوضالثاني:

يلي: كما مقسم اطي م 1296 الى يال كليه بطول محطاترسم 10 على تحتوي الرصفة -

(p0)اطي متر 117 الشرقي الرصيفالشمالي -

اطي متر 217 الجديد -الرصيف

(8,9 الجديدة (الحطة

(p p6) اطي متر 280 الغربي -الرصيفالجنوبي

(p1,p2,p3)اطي متر -رصيفالغرب412

(p5,p4)اطي متر 702 رصيفالستقلل

م. 44,430 مساحة في التخزين ارضيه -

م. السيارات24000 مراب -

سنويا. حاويه 15000 معالجه وقدرة الحاويات15000 مراب -

لغراضالتجارية. مخازن 8 تستخدم متر، 7455 بمساحه مخزن 16 عددها -الخازن

من: تتكون الواصلت طرق -

اطي. متر 4885 الررسي الطريق

مؤقتصا تسصصصتخدم متجصصدده حديديصه سصصكه بخطصصوط مجهصزه الرصصصصفة كصل اطصصي مصتر 3747 الحديديصة السصصصكة

العدنية. انابيب الحبوب؛ لنقل
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مستغانم ميناء أُدافوخصائصمؤسسة الثاأي: الطلب

الخاائص ظل في الهداف من مجموعة تحقيق إلى تسعى الؤسسات من كغيرها مستغانم ميناء مؤسسة

: تميزها التي

مستغانم: ميناء أُدافمؤسسة : الول الفرع

: التالية الهداف تحقيق إلى مستغانم ميناء مؤسسة تسعى

والسعر- الحماية النوعية، الزمنية الدة حيث من البضائع لعبور الظروف أحسن تأمين

عالية).- كفاءة ذات وتخزين ومعالجة عبور (وسائل تسهيلتحقيقية .تقديم

-. القتااديين التعاملين لهتمامات الااغية الذان كون

مستغانم.- ميناء وتطوير الستثمار تسيير الدولة أملك تسيير

الينائية.- والتجهيزات الوسائل استغلل

للميناء.- الفوقية البنيات والتهيئة الايانة أشغال تنفيذ

الينائية.- والتفريغ الشحن عمليات تنفيذ

مباشصصصصصصرة- وغصصصصير مباشصصصصصصرة باصصصصصصصصفة الرتبطصصصصصصة والعقاريصصة الاصصصصصصصصناعية الاليصصة، التجاريصصة العمليصصات كصصصل تنفيصصذ

بالهدفالجتماعي.

مستغانم: ميناء مميزاتوخصائصمؤسسات : الثاأي الفرع

بص: مستغانم ميناء مؤسسة تتميز

هام.- جيواستراتيجي موقع

ولية.- 12 تتألفمن الفية منطقة نحو مواصلت طرق وفرة

النتظمة.- البحرية الخطوط لتأمين الداء لسفن متخااة رسو محطات
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السكر.- الحبوب ناقلت لعالجة إنشاءاتمتخااة

مغطاة.- وغير مغطاة تخزين قدرات

البضائع.- تسليم طرق .تنوع البضائع جيدة حماية
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مستغانم ميناء لؤسسة العام التنظيمي الهيكل الثالث: الطلب

مستغانم ميناء للمؤسسة العام التنظيمي الهيكل : )2( رقم الشكل

مستغانم ميناء مؤسسة : مادر

ألمن رئيس مساعد
ألعام

ألعام تيب ألرت مكتب

ألميناء قيادة ألستثمارمديرية مديرية
ألتجاري

و ألمالية مديرية
ألمحاسبة

ألموأرد مديرية

ألتسويق ألمنازعاتخلية خلية

دأئرة
ألمن

دأئرة
ألملحة

دأئرة
ألشحن

دأئرة
ألتجارة

دأئرة
ألمحاسبة

دأئرة
ألمالية

ضباط قسم
ألميناء

و

حرأس قسم
ألميناء

مصلحة
ألجر

و

جوي أرشاد

ألحاويات

و

التخزين

العام المدير الرئيس

ألدأخيل ألمن مساعد

ألتخطيط أليلخلية أععلم خلية

ألشحن
ألت�ريييييغ

و

ألحصاء

مملك
ألدولة

و

مجلس

حسس
عامة

و

ن�طية
ديون

ألمالية

و

ألشؤون
ألعامة

دأئرة
ألوسائل
ألعامة
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مستغانم: ميناء لؤسسة التنظيمي الهيكل شرح

الوحصدات بيان شصانه من ان حيث مسصتغانم ميناء لؤسسصه العظمصي الهيكل بمثابة التنظيمصي الهيكل يعتبر

التعليمات تخللها التي السلطة بروابط ببعضها مرتبطة هرمية مستويات ضمن منها تتألف التي التنظيمية

مينصصاء مؤسسصصصصصة .تتكصصون مسصصصصصتغانم مينصصاء الخصصصاصبمؤسسصصصصصه التنظيصصم الضصصصصصصوء سصصصصلط هنصصا وعلقصصات أوامصصر و

. مديريات أربع من مستغانم

اليناء قيادة مديرية : الول الفرع

الحدود وتأمين آار الى رسو من وتحويلها السفن واروج داول في التمثلة اللحة حركة بتأمين تقوم

من يتكون النائية

بشصصصهادات متمتعيصن يكونصوا أن البوااصصصر هصصؤلء علصى ويلصزم لهصا، النصائبين البوااصصصر علصى :يشصصصرف اللحععة قسعععم

التالية الحطات الل الؤسسة في مهامهم تولي يمكنهم ل الشهادة هذه وبدون بحار كل كفاءة تبرز

القطارة مخاصلوقوف مكان :وهي القطارة محطة

من السصفن إاصراج أو إداصال أثناء الخااصصة وإرشصادات السصفن لوقوف مخاصصص :مكان الرشعاد محطعة

اليناء

الخاصصصللعمصال الحيط وحفصظ الحياة علصى تهديدا تشصصكل أن شصصأنها مصن التي :حفصظأاطصصار المعن قسععم

إلى ينقسم

للميناء بالبضائع الحملة الباارة داول في تساهم التي العملية على مباشرة يشرف : اليناء ضباِ قسم

اليناء بحراسة يهتموا .حراساليناء البحار طريق عن

.
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البشرية: الوارد مديرية : الثاأي الفرع

العامصصصصصة والوسصصصصصصصصائل والتكصصصصصوين السصصصصصصصصتخدمين بتسصصصصصصصصيير الرتبطصصصصصصصة الشصصصصصصصصؤون مراقبصصصة التنسصصصصصصصصيق بصصصالتنظيم تهتصصصم

من: تتكون للمؤسسة

تطبيصق- علصى تسصصهر كمصا السصصتخدمين بتسصصيير متعلق القصرار اعصداد : والتكعوين السععتخدمين مصععلحة

التوظيفوتانيفالستخدمين. اجراءات

بملفصات- تهتم الجتماعية الاصصلحة للعمصال والنح الجصور دفصع تشصصرفعلصى الجعوروالتكعاليف: مصععلحة

العمل. والتوقفعن العمل حوادث

من:- ويتكون العامة الوسائل بتسيير القسم هذا يهتم : العامة الوسائل قسم

تشصصرف كمصا الؤسسصصة دااصل العمصل تنفيذ في تدال التي العمليات على تشصصرف العامعة: الوسعائل مصععلحة

الوطن. واارج داال الخاصة الهام في لعمالهم تنفيذهم اثناء العوان مهام على

. الخزون لهذا الجرد وعملية الخزون بتاجيل تقوم الخزون: تسجيل مصلحة

من: ويتكون الؤسسة في والجتماعية الثقافية النشطة بتسيير يهتم العامة: الشؤون قسم

لصدى تأمينصصه اصصصصلل مصصن العامصصل لصدى الجتمصصصاعي الجانصب وتعصصصالج تشصصصصرف الجتماعيععة: الخعععدمات مصعععععلحة

الجتماعي. الضمان ماالح

العمال. ابناء لاالح والترفيهية الرياضية النشطة بجميع تقوم : والجتماعي الثقافي النشاِ مصلحة

: والحاسبة الالية مديرية : الثالث الفرع

كل واحااء سنه لكل محددة مميزات وضع طريق عن للمؤسسة الالية الوضعية بتسيير مكلفة مديرية هي

من: وتتكون واحدة سنه نفذتالل التي الالية الخدمات
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من:- يتكون الحاسبي النظام وفق الحسابية العمليات جميع يشرفعلى الحاسبة: قسم

ووضصصصصصصصصصصع- الؤسسصصصصصصصصصة بهصصصا تقصصصصصوم الصصصتي اليوميصصصصة العمليصصصصات بمتابعصصصصصصة تسصصصصصصصصصمح العامعععععة: الحاسععععععععبة مصععععععععععلحه

حسابات جدول وضع اجل من للحسابات يومي تنفيذ طريق عن بنشاطها والخاصة اللزمة اللحظات

. النتائج

: التجارة و الستغلل : الرابع الفرع

أمصصلك تسصصصصيير التخصصصصزين) التفصصريغ (الشصصصصصحن البضصصصصصائع بعبصصور الرتبطصصصصة العمليصصات بتسصصصصيير الديريصة هصصصذه تقصصوم

عن البحث و الينائية الستثمار تقنيات تطور بمتابعة تقوم كما التخااصة النشاءات و الينائية الدولة

: إلى الديرية هذه تتفرع الؤسسة في بفعالية لدماجها الناسبة وسائل

التجارة دائرة

الناولة دائرة

مستغانم ميناء في التجارية الدائرة

اجصصراءات مصن الينصاء اصصدمات يطلب الذي الزبون مصع التجصصاري التبصادل عمليصة تسصصهيل في الدائرة دور يتمثصل

الزبون تقصرب أنها كمصا البضصصائع، مصن السصصفن �صصحن أو إفصراغ عملية انجصاح أجصل مصن الؤسسصصة دااصل إدارية

تخصصصزين و الصرفع عتصاد و بشصصصرية مصصوارد حيصث مصصن التسصصصهيلت كصصل وإعطائصه الؤسسصصصة الصى الاصصصصدر أو السصصصتورد

الجصصصراءات حصصصيز فصي تصدال الصتي ماصصصصالح بتسصصصيير أيضصصصصا وتقصصوم الظصصصروف، أحسصصصن فصي لصه تسصصصليمها وكصصذا السصصصلع

في الاالح هذه تتمثل والخدماتية والعنوية الدارية

أجصصل مصن مسصصندات ومراقبصة الينصاء، بها يقصوم التي بالخصدمات الخاصصصة الفواتير إصصصدار : الفواتير مصععلحة

الؤسسة العمال رقم إنجاح

البواار رسو فواتير
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الرفع العتاد فواتير

التخزين فواتير

البنصك طصصصريق عصصصن للفواتصير الصصالي النقصصدي بالتحاصصصصصيل التحاصصصصصيلت ماصصصصصلحة تقصصوم التحصععععيلت: مصععععلحة

الؤسسة الى الزبون من العطاة الشيكات وذلكمن

الاصصدرين و السصتوردين الزبائن جلب وكصذا اليناء اصدمات بترويج الاصصلحة هصذه :تقصوم التسعويق مصعلحة

العطاة الخدمة حسب الختلفة الرسوم دفتر حيث من التسهيلت جميع إعطائهم و اليناء على للطلب

السصصصنوية الشصصصهرية البيانيصة والخططصصصات القصصالت كصل بتخطيصط الاصصصصلحة هصصذه :تقصصوم التخطيعط مصعععلحة

كصل الحمولصة نوعيصة وتحديصد الشصصصهر اصصصلل الراسصصصية السصصصفن عصصدد إحاصصصصاء مصصع للمؤسسصصصة التجصصصاري للنشصصصاط

دااصصصل الجتماعصصصات فصي عرضصصصصها ويتصم يليصه الصذي والشصصصصهر شصصصصهر كصصل نشصصصصاط نسصصصصبة بيصن مقارنصة ووضصصصصع سصصصصفينة

التجاريصصة للحاصصصصصصصصيلة السصصصصصصنوي التقصصصصويم .و لسصصصصصصتغانم الينائيصصصة الؤسسصصصصصصة صصصصصصصصصصحة تبيصصصان اجصصصصصل مصصصصن الؤسسصصصصصصة

والسفن البضائع حركة الستنبطمن الادي والنحنى الستنتجة

تكصصصون وقصصصد العمصصصصل تنفيصصذ فصصي تنشصصصصصصأ قصصصد الصصتي النازعصصصصات فصصي متخااصصصصصصصة ماصصصصصصصلحة :وهصصصصي النازعععععات مصعععععععلحة

بين يكصون أن يمكصن كمصا العمصل.)، ظصصروف (اعصتراضعلصى الؤسسصصة مصع التعصاملين أحصصد عصن ناتجصصة منازعصات

مصا هصو جماعيصا يكصون أو فاصصصله).، يسصصتدعي ممصا الثالثصة الدرجصصة مصن اطصصأ (ارتكصاب العمصال أحصصد و الؤسسصصة

الجور في الزيادة الجماعية العمل النزاعات يعرف

اليناء داال العالجة بالسصلع الخاصصة العلومات جمع باقتناء الاصلحة هذه :تقوم الحصعائيات مصعلحة

إليهصا تنتمصصصي الصتي والعائلصة نوعهصصا حيصصث مصصن البضصصصصصائع أنصواع ترتيصبجميصصع يتصصم حيصصث البصصاارة دفصصتر طصصصريق عصصصن

ويتم استعملت التي السفينة نوع و السلع التعليب نوع الادر والزبون الادر بالبلد الخاصة والعلومات

ويكصصون الحاصصصصصائية مخاصصصصصصللمعطيصصات معلومصصاتي برنصامج الغصصصرضأي لصذلك مخاصصصصصص برنصامج فصي اداالهصصا
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الهيئصصات جميصصع الصى العالجصصصة للبضصصصصصصائع الكمصصصي التاصصصصصصريح يتصصم ذلصك وبعصصصد سصصصصصنوي، السدااصصسي؛ ثللصي؛ شصصصصصهري؛

النائية الخدمات مجمع النقل وزارة النقل مديرية من للميناء التابعة

الكافيصصة العلومصصات لقتنصصاء الاصصصصصلحة رئيصصس تسصصصصاعد الصتي العلومصصات %90مصصن علصصى :يحتصصوي دفععترالبععاخرة

الخارج من يحتوي

للدفتر التسلسلي الرقم

الباارة رسو تاريخ

الحمولة نوع

الزبون .

كيميائية -مواد بناء -مواد بترولية مواد غذائية -مواد حديدية -مواد فلحية مواد من :متكونة الواد عائلة

الناولة دائرة

للسصصصصصفن والتفصصصريغ الشصصصصصحن عمليصصات جميصصع علصصى والشصصصصصرفة الختاصصصصصصة الاصصصصصصلحة :هصصصي الناولعة دائعرة تععععريف

وغير مؤهلة العاملة يد والتفريغ الشصحن عملية وتتطلب للرسصو، دورها تنتظصر التي أو اليناء بمرفأ الراسصية

فصصي عمليصصة أهصصصصم هصصصصي والتفصصصريغ الشصصصصصصحن وعمليصصة النشصصصصصود، العمصصصل لتنفيصصذ ورافعصصصات آلت تتطلصصب كمصصصا مؤهلصصة،

علصى يصدل وتفريغهصا �صصصصحنها يتطلصب الصتي والبضصصصصائع السصصصلع مجموعصصة تمثصل كونهصا فصي التجصصصاري النشصصصاط مفهصوم

سصصرية أو اطصصيرة بضصصصاعة كونها ماصصصدرها تتمصيز كمصا العمليصة، أثنصاء والحصصتراس والاصصصرامة العناية مصن الكثصير

هما مالحتين من تتكون الثمن باهظة التلفأو

شصهر كمصا للتسصليم، العصدة تلك وكصذلك البوااصر من الفرغصة البضصائع عاتقها على :تأاصذ التخعزين مصعلحة

ماصصصصصصلحة إلصى التخصصصصزين مسصصصصصتندات وترسصصصصصل وتراقصصصب للتخصصصصزين العصصصدة للمسصصصصصاحات العقلنصصي السصصصصصتخدام علصصى

القوانين
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الينصاء دااصصصل الوجصصصودة الحاويصات علصى الكامصصل الشصصصراف علصى الختاصصصصة الاصصصصلحة وهصصي الحاويعات: مصععععلحة

وفرزه محتوياتها ومعرفة

مستغانم ميناء بمؤسسة ميدانية دراسة : الثاأي البحث

: كالتالي تندرج هي و اليناء يجبعرضاحاائيات مستغانم ميناء حالة للتعرفعلى

-1: اليناء في ودوره تعريفالحصاء

البرنصامج فصي ( الفرغصصصة و الشصصصصصحونة ) السصصصصلع بنصصوع ااصصصصصصة العلومصصات كصصل بجمصصع الحاصصصصصائيات ماصصصصصلحة تقصصوم

ملفصصصات كصصصل بجمصصصع الحاصصصصصصصائيات رئيصصسماصصصصصصصلحة يقصصصوم بحيصصث ، شصصصصصهريا يتصصم هصصصصذا و مخاصصصصصصصصللحاصصصصصصصائيات

الصصصصواد ، الحديديصصة الصصصصواد ، الزراعيصصصة الصصصصواد و الغذائيصصصة الصصصصواد مصصصصن الصصصصواد عصصصصصائلت حسصصصصصصصصب ترتيحهصصا و البوااصصصصصصر

. عامة بافة الاناعة في تدال التي العدات كذا و ، الكيميائية

2020-2019 سنة مستغانم بميناء التجارية الحركة : الول الطلب

: البضاعة نوع حسب التجارة : الول الفرع

. الواردات و الاادرات بين مقارنة إجراء الل ذلكمن سنوضح

2020-2019 سنتي بين باليناء الواردات و الاادرات بين مقارنة

2020-2019 سنتي مستغانم بميناء والواردات الصادرات بين مقارنة يبين : )02( رقم جدول

-2019 سصصصصنتي اصصصلل مصصن مسصصصصتغانم مينصاء فصي الصواردات و الاصصصصصادرات بيانصات عصصصرض الوالصي الجصصدول فصي سصصصصيتم

التجصصصصارة حركصصصة فصي الرئيسصصصصية التجاهصصصات التوضصصصصصيح إلصى الجصصصدول هصصصذا يهصدف ، مقصصصارن جصصصصدول شصصصصكل فصي 2020

. الفترة تلك الل للميناء الخارجية
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الصادراتالواردات

نصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصوع

البضاعة

التغير20192020التغير20192020

فلحية -35,79%5,5016291046%202766191623مواد

مصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصواد

حديدية

419075212053%49,40-8772786148%1,80-

و معصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصادن

البناء مواد

1653118183%9,99---

بترولية ----40,81%7547344672مواد

غذائية ----67,28%174265702مواد

-27,77%90282115355أسمدة

مصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصواد

كيميائية

223436640%1540,11123655713%53,80-

أارى -66,68%6653522170-34,36%177426116467مواد

-168256115077-1001213740695الجموع

2024 مستغانم ميناء مؤسسة وثائق من الطالبتين إعداد من : الادر

و2020 2019 سنتي بين الواردات مقارنة يمثل )3( رقم الشكل
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مصصصن يمكننصصا و ، 2020 2019و عصصصام فصي الصواردات حجصصصم بيصن واضصصصصصصحة مقارنصة الرفقصصصة البيانيصصة العمصصصدة تظهصصر

. النقاان أو بزيادة سواء السنتين هاتين الوارداتالل حجم على طرأت التي التغيرات ملحظة اللها

2024 مستغانم ميناء معطياتمؤسسة على الطالبتين إعداد من : الادر

2020-2019 سنة بين الصادرات مقارنة يمثل : )4( رقم الشكل

إلى القارنصة هصصذه تهصدف و ، 2020 و 2019 عصصامي فصي الاصصصصادرات قيمصصة بيصن تقصصارن بيانيصة عصصرضأعمصصدة سصصصيتم

البيانات هذه ستساعدنا ، الزمنية الفترة هذه الل الاادرات حجم في التراجع أو النمو و الفروقات إبراز

. اليناء شهداها التي التجارية التغيرات و القتاادية التجاهات فهم في

طن

مواد
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2024 مستغانم ميناء العطيات على بناء الطالب إعداد من : الادر

السصصصصصتيراد و التاصصصصصصصدير عمليصصتي علصصى السصصصصصصتحوذة هصصصصي الحديثصصة الصصصواد أن النحنيصصات هصصصصذه اصصصصصلل مصصصن نلحصصصصصظ

أبرمتهصا الصتي الشصصصصصراكة إلصى راجصصصصع ذلصك و ، تاصصصصصصديرها مصصصن أكصصصثر الصصادة هصصصذه اسصصصصصتيراد أن و ، مسصصصصصتغانم مينصصاء فصي

باسصصصتيراد تقصصوم الصتي و بوهصصران طوسصصصيال الاصصصصلب و الحديصد ماصصصصنع فصي التمثلصة و الصتركي الشصصصريك مصع الجصصزائر

تاصصصصصصصصصدرها ثصصم الصصصادة هصصصصصذه تكصصصصصرير بإعصصصصصادة الاصصصصصصصصصنع يقصصصصوم حيصصصث ، الحديصصد لفصصصصائف فصصي التمثلصصة و الوليصصصة الصصصادة

. ترتفع صادرتها من جعل ما هو و جديد من

حجم في ازدياد إلى ذلك يرجع ، صصادرتها قلة مع السصتيراد ناحية من الثانية الرتبة في الفلحية الواد تأتي و

الاصصرى الصواد بعصدها تصأتي ، القطصصاع هصذا دعصصم الصتي الدولصة توجصصه بسصصبب ذلصك و البطاطصصا بصذور مصادة اسصصتيراد

إعصصصصصصصادة يتصصصصم الصصصتي ، الجنبيصصصصة السصصصصصصصصصتثمارية الشصصصصصصصصصصاريع بمختلصصصف الخاصصصصصصصصصصصصة اللت و العصصصصصصدات فصصصي تتمثصصصصل الصصصتي و

. الشاريع إنجاز من النتهاء بعد تاديرها

طن

مواد
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تذبصصذبا شصصصصصهدت ( الهيليصصوم (مصصصادة الكيميائيصصة الصصصواد و السصصصصصمدة و البنصصاء مصصصواد و كالعصصصصادن الاصصصصصرى الصصصواد أمصصصا

الخاصصصصصصة النشصصصصآت انعصصدام بسصصصصبب الاصصصرى بعصصضالصصواد تاصصصصصدير انعصصدام الصى بالضصصصصصافة ، الصواردات مجصصصصال فصي

. اليناء مستوى على الواد هاته مثل بتخزين

: الحاوية حركة : الثاأي الفرع

2020-2019 سنة بين الحاويات تجارة يوضح : )3( رقم الجدول

، 2020-2019 سصصصنتي اصصصلل مصصن مسصصصصتغانم مينصاء فصي الحاويصة حركصصة بيانصات عصصرض الوالصي الجصصدول فصي سصصصيتم

. الفترة تلك الل للميناء الحاوية حركة في الرئيسية التجاهات التوضيح إلى الجدول يهدفهذا

التغير20192020

الحاوية مؤشراتحركة

الحاويصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات حركصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة

للستيراد

160643670%77,15-

الحاويصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصات حركصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصة

للتادير

153486033%60,69-

-69,11%314129703مجموع

(طصصصصصصصن) الحاويصصصات حركصصصصصة

للستيراد

9899162643%36,72-

(طصصصصصصصن) الحاويصصصات حركصصصصصة

للتادير

4104313700%66,62-

-45,48%14003376343مجموع

2024 مستغانم ميناء شركة وثائق : الادر
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السصنوات اصلل الحاويات تجصارة في ملحوظصا تطصورا ، الجزائر في الحيوية الوانئ أحصد ، مسصتغانم ميناء شصهد

لوقعصه نظصصرا ، للبصلد الخارجيصة التجصصارة حركصة في تسصصهم التي الرئيسصصية الوانئ مصن الينصاء هصدا يعتصبر . الاصصيرة

السصياق هذا في و . البضصائع من كبيرة كميات معالجة و اسصتقبال تتيح التي الحديثة تجهيزاته و السصتراتيجي

. 2020 و 2019 سصصصصنتي اصصصصلل مسصصصصتغانم مينصصاء فصي الحاويصات تجصصصصارة حجصصصم بيصن مقترنصة التصصالي الجصصصدول يعكصصصس

السصوق اتجاهات تحليل في يسصاعد مما ، الاصادرات و الواردات أحجام في السصنوية التغيرات الجدول يظهر

. الفترة هده طرأتالل التي التجارية و القتاادية التأثيرات على التعرف و

2020-2019 الحاوياتسنة تجارة يوضح )5( رقم الشكل

2024 مستغانم معطياتمؤسسة وثائق الل من الطالبتين إعداد : الادر

بصرفع ااصصصصة معصدات اقتنصاء و الحاويصات اسصصتعمال مجصصال فصي ااصصصصة الؤسسصصة شصصهدتها الصتي للتطصصورات نظصصرا

انعكصصصصصس الصصصذي و الداري التسصصصصصصصصيير مجصصصصصصصال فصصصي الؤسسصصصصصصصصة شصصصصصصصصهدته الصصصذي السصصصصصصصصتقرار إلصصى بالضصصصصصصصصصافة الحاويصصصات

الفترة اصلل تاصاعد الحاويات حركة شصهدت النحصنى اصلل من أنه حيث ، الاصجلة النتائج على باليجصاب

مؤشر هو و البضائع نقل في الحاويات استعمال ازدياد إلى يرجع الاعود هذا و ، 2020 غاية إلى 2019 من

طن

مواد
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بسبب النخفاضفكان أما ، التكنولوجي التطور مواكبة و الينائية الؤسسة في الحاصل التطور على يدل

. كورونا وباء 2020 بداية و 2019 سنة نهاية مع العالم شهدها التي الصحية الظروف

2020-2019 سنة مستغانم بميناء اللحة حركة : الثاأي الطلب

اللحة مؤشراتحركة يمثل )4 ( رقم الجدول

الضوء مسلطا ، 2020 و 2019 سنتي الل مستغانم ميناء في اللحة حركة مؤشرات التالي الجدول يقدم

. التداولة البضائع حجم إلى بالضافة ، اليناء غادرت دالتو التي السفن عدد على

التغير20192020

اللحة مؤشراتحركة

عنصصصصصصصصصصصد السصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصصفن عصصصصصصصصصصصصصصصصصدد

الداول

454290%36,12-

(طن) داول -55,40%50354852245870عند

فصصصصصي النتظصصصصصصصصصصصصصار متوسصصصصصصصصصصصصصصط

اليناء(يوم)

1,360,87%36,03-

فصصصصصصصي القامصصصصصصصصصصصة متوسصصصصصصصصصصصصصصصصصصصط

(يوم) الرصيف

2,652,919,81

2024 مستغانم ميناء مؤسسة وثائق : الادر
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: اللحة مؤشراتحركة يوضح : )6( رقم الشكل

حركة على أثرت تكون قد التي العوامل تحليل و السصنوية التغيرات ملحظصة العمدة هذه اصلل من يمكننا

. اللحة

2024 مستغانم ميناء مؤسسة وثائق الل من الطالبتين إعداد : مادر

السصصصريعة العالجصصة علصى دليصل الرصصصصيف مسصصصتوى علصى السصصصفن انتظصصار مصدة تقلصص نلحصصظ الشصصصكل اصصلل مصن

اصلل من جليا يظهر ما هو و العكسصصحيح و للمناولة تجهيزات و آلت و معدات وجصود يعني ما للبضصائع

يمكصصصن الينصاء فصي النتظصصصار طصصصول أمصصا ، 2019 سصصصصنة مصصن انطلقصصا الرصصصصصصيف فصي النتظصصصار لصصدة تنصاقضالسصصصصتمر

اليناء تزويد أنه إلى بالضافة ، الحواض) و العماق و الرصفة (نفسطول التحية البنى الستقرار ارجاعه

. اليناء في السفن انتظار مدة من قللت التي 2019 قطر بسفينة

طن

مواد
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الجزائر في التصديرالغيرالنفطي تواجه التي والعقبات التحديات : الثالث الطلب

تكصن ولم الاصعبة، العملة من احتياطاتها تمويل في الحروقات صصادرات على أسااسي بشصكل الجصزائر تعتمد

%3 تتعصصصصدى ل ظلصصت إذ مصصصا، حصصصصصد إلصى فعالصصة الحروقصصصات اصصصصصارج الاصصصصصصصادرات وتشصصصصصصصجيع دعصصصصم وتصصدابير إجصصصصصراءات

الهصصصصداف بيصن ااتصصللت وجصصصصصود علصصى تصصدل فالرقصصصام لهصصصا الخطصصصصصط بالشصصصصصصكل تنطلصصق ولصصم الظصصصصصروف، أحسصصصصصصن فصصي

الرغوب بالشكل الاادرات تعترضانطلقة عراقيل هناك انه تكشفعلى حيث النجزة، والرقام الرجوة

: كالتالي الدولية السواق نحو فيه

: في تلخياها :يمكن الجزئي الستوٓ علٰ مشاكل

و- السصصصتويات و الصدوائر كصل طصصرف مصن ومعروفصة معلنصة وواضصصصصحة الهصصداف محصصددة سياسصصصة غيصاب

الفراد.

إلى- بالضصصصافة الجصصودة، نظصصام فصي الناصصصوصعليهصا العمصل لجصصراءات النتظصصم وغصصير العشصصصوائي التطبيصق

الاتلف. لتحديد الحاائية الساليب على القياسالبني على قادر نظام غياب

النتجات.- وتاميم تحديد مجال في الجودة بأسلوب الاذ عدم

كأسصصلوب- والبتكصار البداع فصرص كصل علصى ققصصسى الذي الؤسسصصة دااصل والعنصوي الصادي التحفصيز غيصاب

الحالي. الوضع متطلبات و يتلءم الذي النتوج تحضير من الجزائرية الؤسسة يمكن عملي

التادير- جانب على تركز التي تلك ااصة الخاووسي الطابع ذات التوزيع قنوات انعدام

: بالحيطالقتصادي مرتبطة مشاكل

يفترضانها- والذي الحلية الحاجيات تغطية القل على أو للتاصدير العالم محددة استراتيجية غياب

و القتاصصصصصصصصادي للجانصصب العتبصصصار تعطصصصصصصي تنافسصصصصصصصية وتحقيصصصق الاصصصصصصصصادرات، وتنويصصع لتنميصصصة ضصصصصصصصروري جصصصصصصزء

الجنبية. و الوطنية السواق بين الحاصل والتداال والتشابك الجتماعي
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السصصصصصتيراد- عمليصصة لمارسصصصصصة وميلهصصم الجصصصصزائريين، القتاصصصصصصاديين التعصصصاملين لصصدى التاصصصصصصدير ثقافصصصة غيصصاب

. التادير عن الناجمة الخاطر من والتقليل الرباح ارتفاع بسبب

أطصصول،- لصدة الجنبيصة السصصصواق فصي تمصصوقعهم دون تحصصول الصتي الجصصزائريين الاصصصصدرين لصدى الخصصبرة انعصصدام

التجاريصة التبصادلت تحصصرير جصصراء مصن السصصلبية التصأثيرات و النعكاسصصات اصصلل مصن تجلصت الوضصصصعية هصذه

. الوطني النتاجي للنظام

مصن- سصصواء الدوليصة للمواصصصصفات مطابقصة منتجصصات تقصديم دون حصصال التكنولوجيصا اسصصتخدام سصصوء

ضصصصصعف بسصصصصبب والتكنولوجصصصي التقصصني والبتكصصار البصداع غيصاب إلصى بالضصصصصافة التغليصف، التاصصصصميم، حيصث

. التطوير و البحث ميزانية

والتشريعي: بالحيطالؤسساتي مرتبطة مشاكل

الحروقات.- اارج الاادرات يخدم بما الخارجية السواق في التجاري للتواجد تنظيم أدنى غياب

الوطصصصصصصصصصصني- السصصصصصصصصصصصصتوى علصصصصصى سصصصصصصصصصصصصواء الجصصصصصصصصزائريين الاصصصصصصصصصصصصصصصدريين بيصصصن كصصصصصصافيين غصصصصصصصصصير تنسصصصصصصصصصصصصيق و تنظيصصصصصم وجصصصصصصصصصصصود

الخارجي. أو

أساسية- أداة تعتبر والتي لذلك، الخااة التادير دعم ادمات وعجز الدولي تكاليفالنقل ارتفاع

التكصصصصصصاليف ارتفصصصصصصاع عليصصصصه يترتصصصب النقصصصصصصل تكصصصصصصاليف ارتفصصصصصصاع لن التاصصصصصصصصصصصصصدير، نشصصصصصصصصصصاطات لتطويصصصر وضصصصصصصصصصصصصرورية

التادير. عملية من المكن انخفاضهامشالربح بالتالي و التسويقية

الاادرات.- الخاصبترقية للاندوق الالية الوارد توجيه و استخدام سوء

النفطية.- غير الاادرات لترقية الدعمة وهيكل لهيئات الوكلة الهام في والتداال التشابك

أصصصبح- حيصث للمؤسسصصات، معلومصات مصن تقدمصه أن يمكصن ومصا الدولي التسصصويق بوظيفصة الهتمصام عصدم

نظصرا الجصزائري الاصدر تواجصه التي الشصكلت أهصم من الخارجية السصواق عصن العلومات على الحاصول

التسويقية. بالدراسات لنقصابرته
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الاليصصصة- احتياجاتهصصا تقصصصصدير عمليصصصة يعيصصصق ممصصصصا الؤسسصصصصصصصة، التاصصصصصصصصديرية القصصصصدرة قيصصصاس مصصصصن التمكصصصصن عصصصصصدم

وتقييصصصم النتاجيصصصة قصصصصدراتها وتكييصصصف منتجاتهصصا ااتيصصصار وبالتصصصالي السصصصصصصصتهدف، الخارجيصصصة أسصصصصصصواقها ومعرفصصصصة

التاديرية. وابرتها الفنية معرفتها
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: الفصل خلِة

أنشطة من ااائصتتنوع بعدة يتميز أنه مستغانم ميناء لؤسسة اليدانية الدراسة الل نستخلصمن

تحسصصنا 2020-2019 الفصترة اصصلل مسصصتغانم مينصاء صصصصادرات شصصهدت كمصا ، مهصام بعصدة يقصوم كمصا اصصدمات و

البحريصة الاصصصصصادرات زيصادة علصصى التركصصصيز تصم ، النطقصصصة فصي التجاريصة و التنمويصة الجهصصود يعكصصصستقصصصدم ملحوظصصصصا

اسصصصصتثمرت كمصصا ، الخصصصام الصصواد و ، الاصصصصصناعية السصصصصلع و ، الزراعيصة النتجصصصات ذلصك فصي بمصصا ، البضصصصصصائع لختلصف

النشصصصصاط لتحفصصيز الناولصة و التخصصصصزين قصصدرات تعصصصزيز و للمينصصاء التحتيصصة البنيصصة تحصصصصديث فصي الحليصصة السصصصصلطات

. التجاري

القتاصصصصادية التنميصة لتحقيصق الشصصصصامل التوجصصصه مصصن جصصصزءا يعصصد مسصصصصتغانم مينصاء صصصصصادرات فصي التحسصصصصن هصصذا

. العالية السواق على النفتاح و الدولية التجارة تعزيز في يساهم و ، الجزائر في الستدامة



خاتمة
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: عامة خاتمة

تبني الل من الجزائر. في الاادرات تنمية تحقيق في
ا
أساسيا

ا
عنارا القتاادية الؤسسات عتبر

ت
ت

أن الؤسسات لهذه يمكن البشرية، والنهوضبالكفاءات التحتية البنية في واستثمار مبتكرة استراتيجيات

العالية. السواق في التنافسية قدرتها من تعزز

الة فعن دولية وشراكات قوية حكومية سياساتدعم تفعيل الاادرات تعزيز يتطلب ذلك، على علوة

التقليدية. الاادرات على العتماد وتقليل جديدة أسواق فتح في تساهم

المثل السبيل هو مستدامة استراتيجية راية والخاصوتبني العام القطاعين بين الجهود تكامل بالنهاية،

من يعزز وشامل متوازن اقتاادي نمو إلى بدوره يؤدي مما الحيوي، الجال هذا في ملحوظ تطور لتحقيق

الجزائري. الجتمع رفاهية

: الفرضيات اختبارصحة

باستخدام دقيق تحليل الى الجزائرية الاادرات لتعزيز الخدمات و النتجات تنويع فرضية تحتاج

تنويع بين إيجابية علقة وجود إلى البحاث و الدراسات تشير ، عام بشكل . متنوعة أساليب و أدوات

، مختلفة بعوامل تتأثر و العلقة هذه تتفاوت ذلك مع و ، الاادرات تعزيز و الخدمات و النتجات

تنويع قبل بدقة احتياجاته دراسة و السوق تحليل الجزائرية الؤسسات على الضروري من لذلك

و منتجاتها تنافسية و جودة ضمان و الترويج و للتسويق مدروسة استراتيجيات ووضع عروضها

و فرصالتادير تعزيز و الخدمات و النتجات لتنويع الحتملة الفوائد من للستفادة ادماتها

. الجزائرية الاادرات تنمية في الساهمة

متكامل تتطلبجهدا الجزائرية الاادرات حجم زيادة أن حيث ، ما نوعا مبسطة الفرضية هذه تعتبر

، جديدة أسواق في الوانئ عمل نطاق توسيع فقطعلى تقتار ل ، متعددة استراتيجيات يشمل
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على الوانئ توسيع تأثير أن حيث قاطع، بشكل الفرضية اطأ أو بصحة الجزم يمكن لذلكل

. الارى العوامل من العديد على يعتمد الاادرات

ترقية في هاما دورا الجزائرية الوانئ تلعب حيث ، كبير حد إلى صحيحة الفرضية هذه تعتبر

الاادرات.

: الدراسة نتائج

: في تتمثل التطبيقية و النظرية النتائج من بمجموعة هذه دراستنا ارجت قد و

عدة- يتطلبمراعاة مستغانم ميناء في الاادرات تنمية تحقيق في القتاادية الؤسسات دور

ودعم البتكارات تعزيز الجوانب هذه تتضمن النشودة. الهداف لتحقيق أساسية جوانب

التكاليف وتقليل الستثمارات تعزيز نحو موجهة حكومية تدابير الل من والشمولية الستدامة

الشركات. على

العيشة- مستوى ورفع والهنية التقنية الهارات تحسين عبر القتااد في ا هاما ا دورا الاادرات تلعب

السيولة لدارة الحتياطيات هذه ستخدم
ت
ت كما الجنبية. العملت من الدولة احتياطيات وزيادة

الكلي. القتااد استقرار في يسهم مما التضخم، معدلت ومراقبة

التنمية- تحقيق في ا حيويا ا دورا والتوسطة الاغيرة الؤسسات تلعب ذلك، إلى بالضافة

الؤسسات هذه فرصالعمل. وتوفير الجمالي الحلي الناتج في مساهمتها الل من القتاادية

التادير. قاعدة وتوسيع النتاجية وزيادة البتكارات الل من القتاادي النمو عزز
ت
ت

الاادرات- تنمية تحقيق مستغانم ميناء في القتاادية للمؤسسات يمكن العوامل، هذه على بناءا

الجنبية، الستثمارات تشجيع التحتية، البنية تحسين إلى تهدف استراتيجيات تبني الل من

التقنية. البتكارات وتعزيز
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: توِيات

في القتاادية الؤسسات دور في تساهم لعلها بعضالتوصيات اقتراح يمكن ذكرناه ما أساس على و

: التالية النقاط الل ذلكمن و الاادرات تنمية تحقيق

جودة- وتحسين منتجاتجديدة لبتكار والتطوير البحث في الستثمار على الشركات تشجيع

العالية. السواق في تنافسية أكثر يجعلها مما الحالية، النتجات

النتجات- جودة وتحسين العمليات كفاءة لتعزيز والتسويق النتاج في الحديثة التقنيات تبني

. (القتاادية)

التكاليف- وتقليل التادير عملية لتسهيل مستغانم ميناء في اللوجستية الرافق وتوسيع تحديث

العالية. السواق في الجزائرية النتجات تنافسية يعزز مما اللوجستية،

بسرعة- ونقلها اليناء إلى النتجات وصول سهولة لضمان والتاالت النقل شبكة تطوير

وفعالية.

على- تخفيضاتضريبية مثل التادير، على تركز التي للشركات وضريبية مالية حوافز تقديم

. جودتها وتحسين النتجات تطوير في الستثمرة الرباح

نطاق- وتوسيع التادير عمليات لتمويل والتوسطة الاغيرة للشركات قروضميسرة توفير

أعمالها

لتحسين- الدولي والتسويق الجودة، النتاج، مجالت في للموظفين متخااة تدريبية برامج تقديم

كفاءتهم. وزيادة مهاراتهم

بأحدث- اطلع على موظفيها لتبقي للشركات التعليمية الوارد وتوفير الستمر التعليم تشجيع

العالية. والتجارة الاناعة في التطورات
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لتلك- الة فعن استراتيجياتداول وتطوير جديدة تادير أسواق لتحديد دراساتسوقية إجراء

. السواق

علقات- وبناء الدولية العارضالتجارية في الشاركة الل من العملء قاعدة توسيع على العمل

الجانب. الشركاء مع قوية تجارية

التادير على قدرتها تعزيز مستغانم ميناء في القتاادية للمؤسسات يمكن التوصيات، هذه بتنفيذ

الوطني. القتااد في مساهمتها وزيادة
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ملخص:

تحسين الل من مستغانم ميناء في الاادرات تنمية تحقيق في ا حيويا ا دورا القتاادية الؤسسات تلعب

رفع على يساعد البتكار تعزيز وضريبية. مالية حوافز وتقديم التقنية، البتكارات تعزيز التحتية، البنية

العالية. السواق في تنافسية أكثر وجعلها النتجات جودة

. التادير عمليات كفاءة التكاليفوتحسين تقليل في يساهم اليناء في اللوجستية الرافق وتوسيع تحديث

على يشجع والتوسطة، الاغيرة للشركات مالي ودعم تخفيضاتضريبية مثل مالية، حوافز توفير

تدريبية برامج عبر الوظفين قدرات تحسين جديدة. أسواق في والتوسع النتجات تطوير في الستثمار

جديدة أسواق والبحثعن الستهدفة السواق تنويع الدولي. والتسويق النتاج كفاءة من يزيد مستمرة

محددة. أسواق على العتماد من ويقلل فرصالتادير من يعزز

تنمية تحقيق على مستغانم ميناء في القتاادية الؤسسات قدرة من تعزز مجتمعة الجراءات هذه

النطقة. في العيشة مستوى ورفع القتاادي النمو في يساهم مما الاادرات،

مستغانم ميناء ، اقتاادية مؤسسات ، الاادرات تنمية ، الاادرات : الفتاحية الكلمات

summary :

Economic institutions play a vital role in achieving export development in the Port of

Mostaganem by improving infrastructure, promoting technical innovations, and providing

financial and tax incentives. Promoting innovation helps raise the quality of products and

make them more competitive in global markets.

Modernizing and expanding the port’s logistics facilities contributes to reducing costs and

improving the efficiency of export operations. Providing financial incentives, such as tax

breaks and financial support for SMEs, encourages investment in product development and

expansion into newmarkets. Improving employee capabilities through continuous training

programs increases the efficiency of production and international marketing. Diversifying

target markets and searching for newmarkets enhances export opportunities and reduces

dependence on specific markets.
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Together, these measures enhance the ability of economic institutions in the port of

Mostaganem to achieve export development, which contributes to economic growth and

raising the standard of living in the region.

Keywords: exports, export development, economic institutions, Mostaganem port
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