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:ملخص   
 البدلاتو  الأساسي الراتب ويشمل الفكري، أو البدني مجهوده نظير العامل يتقاضاه الذي المالي المقابل هو لأجرا

 وتحسين لربحا لتحقيق الشركة نظر وجهة ومن احتياجاته، لإشباع العامل نظر وجهة من مهم الراتب. المختلفة والمكافآت
 أسس على قومت أن يجب والتي للأجور، عادلة سياسة وضع من بد لا الفاعلين، بين التوازن  تحقيق أجل ومن. إنتاجيتها

. تطورها ومراحل مراحل ورصد ومنهجية علمية  

 الجماعية، فاقياتوالات والتنظيمية، التشريعية النصوص: معايير ثلاثة على لأجرا تحديد يعتمد العملي، المستوى  وعلى
 يسعى وظفين،الم لنفقات الداعمة للمستندات المحاسبي التسجيل بعد المحاسبي، المستوى  وعلى. الفردية العمل وعقود

هاب المعمول للإجراءات وفقًا عنها المحاسبة ويتم الشركة موظفي تخص النفقات هذه أن من التأكد إلى المدقق . 

لأجور .ا تدقيق ،لأجورا محاسبة ،لأجورا: المفتاحية الكلمات  

 

 
Résumé : 
Le salaire est la contrepartie financière que perçoit le travailleur de son effort physique ou 
intellectuel, comportant le salaire de base et les diverses indemnités et primes. Le salaire a 
une importance du point de vue du travailleur pour la satisfaction de ses besoins, et du 
point de vue de l'entreprise, pour la réalisation du bénéfice et l'amélioration de sa 
productivité. Dans le but de faire un équilibre entre les deux acteurs, la mise en place d'une 
politique salariale équitable est nécessaire, devant reposer sur des bases scientifiques et 
méthodologiques et le suivi des étapes et phases de son élaboration. 

Sur le plan pratique, la détermination des salaires se réfère à trois référentiels: les textes 
législatifs et règlementaires, les conventions collectives, et les contrats de travail individuels. 
Sur le plan comptable, après l'enregistrement comptable des pièces justificatives des 
dépenses de personnel, l'auditeur cherche à assurer que ces charges concernent les 
personnels de l'entreprise et sont comptabilisés conformément aux procédures en vigueur. 

Mots clés : Salaire, comptabilité des salaires, audit des salaires. 
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عامة مقدمة  

 

 : عامة  مقدمة

تتمثل الحياة الاقتصادية في العلاقة بين الإنسان والأشياء المحيطة به، فالإنسان بطبيعته النفسية 

جيات المادية والبيولوجية يبحث عن وسائل معينة لإشباع حاجاته اليومية، ومن بين هذه الحاجيات: الحا

بس والمأكل والمشرب التي يستخدمها الإنسان استخداما غير مباشر لزيادة بهجة حياته وزيادة ملاكال

 معنوياته.

وتعتبر الأجور أحد عناصر الحياة الاقتصادية لما لها من تأثير فعال على حياة الفرد والمجتمع على 

، ومن جهة أخرى أحد الحقوق المتوافقة مع حق السواء. إذ تمثل من جهة العلاقة بين العمال والمؤسسة

الإنسان في العمل، كما أنها تشكل أحد عناصر الخلاف بين الأجير والمؤجر، وبين الدولة التي تسعى 

 .للحفاظ على القدرة الشرائية

ففي الوقت الذي تسعى فيه المؤسسات إلى تخفيض وتقليص أجور المستخدمين تطالب منظمات 

جتماعية بالزيادة المستمرة لمستويات الأجور نظرا للتزايد المستمر في المستوى العام مهنية وعمالية وا

 .للأسعار

وفي ظل تطور الاقتصاد الوطني وتوجهه نحو التفتح والمنافسة الحرة التي تشكل خطرا على العامل 

ع دقة متناهية بفقدانه لمنصب الشغل، وذلك بتعويضه بالآلة التي تحقق أعلى مردودية في زمن قياسي، م

في إنجاز العمل اخترنا موضوع الأجرة والراتب لما لها من أهمية بالغة للعامل ودورها في التأثير على 

 .الحياة الاجتماعية للعامل، والحياة الاقتصادية للمجتمع ككل
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عامة مقدمة  

 البحث :  إشكالية

 ؟ RTO سوناطراك مؤسسةي ف الأجرة وتسيير إعدادة كيفي

 :الإشكالية الرئيسية مجموعة من التساؤلات الفرعية نوجزها في ما يليويتفرع عن هذه 

 ما طبيعة العلاقة بين العامل والمؤسسة؟ -

 ما المقصود بالأجر؟ وما هي مكوناته؟ -

 ؟ما هي مراحل إعداد كشف الأجرة وكيف تسجل الأجور محاسبيا

 الفرضيات :

 .العملنظم المشرع الجزائري عدة أحكام تتعلق بالأجور وتنظيم  -

: 6تعتبر المؤسسة الأجر عنصرا من عناصر التكلفة، وبالتالي يسجل محاسبيا في الصنف  -

 (.66)حــ / 

 البحث : أهداف

يسعى البحث إلى توضيح كيفية تسيير الأجور في المؤسسات الاقتصادية في الجزائر,  والوقوف 

 على الجوانب معنية من خلال : 

 معرفة المؤسسات الخاضعة للقوانين الوظيفة العمومية  -

 .الأهمية التي يلعبها الأجر كمورد أساسي في تحقيق مستوى معين من رفاهية الأفراد -

 محاولة التعرف على القواعد و النظم التي يخضع لها الأجر في تسييره في القطاع الاقتصادي  -

 تحديد الأجر في الوظيفة العمومية محاولة التعرف على الأسس المعتمدة في  -

 محاولة إبراز كيفية تسيير الأجور في المؤسسات الاقتصادية  -
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محاولة وضع دليل عملي يمكن المهتمين بالأجر في القطاع الاقتصادي من اللجوء إليه لمعرفة  -

 القواعد و الآليات التي من خلالها تسييره 

 التي تقوم بها المؤسسات لإعداد كشف الأجرة. التعرف على مختلف الإجراءات المحاسبية -

 البحث : أهمية

مازالت تلاقي الاهتمام الكبير من قبل و من المواضيع الهامة التي لافت  الأجوريعتبر موضوع 

تلعب دورا هاما للعمال والمؤسسات والهيئات  إنالأجور, ذلك  الإدارةالباحثين في مجال الاقتصاد و 

 لهيئات التابعة للدولة .على حد سواء, خاصة تلك ا

 

وتعتبر الأجور أحد عناصر الحياة الاقتصادية لما لها من تأثير فعال على حياة الفرد والمجتمع على 

السواء. إذ تمثل من جهة العلاقة بين العمال والمؤسسة، ومن جهة أخرى أحد الحقوق المتوافقة مع 

ف بين الأجير والمؤجر، وبين الدولة التي حق الإنسان في العمل، كما أنها تشكل أحد عناصر الخلا

 .تسعى للحفاظ على القدرةالشرائية

ففي الوقت الذي تسعى فيه المؤسسات إلى تخفيض وتقليص أجور المستخدمين تطالب منظمات 

مهنية وعمالية واجتماعية بالزيادة المستمرة لمستويات الأجور نظرا للتزايد المستمر في المستوى العام 

 . للأسعار

 المنهج وأدوات البحث :

استخدم في هذا البحث على المنهج الوصفي لتوضيح المفاهيم والمصطلحات الأساسية المتعلقة 

يتم الاعتماد في بالأجر، وكذا عرض مختلف القوانين الضابطة للعلاقة بين العامل والمؤسسة,  

لها صلة بالموضوع,  الجانب النظري في فصله الأول على مجموعة من الكتب و الأطروحات التي 
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كما يتم في الفصل الثاني  والجانب التطبيقي الاعتماد على مجموعة محدودة من الكتب والأطروحات 

حيث يتم الاعتماد اكثر على القوانين والرسوم والقرارات التي تنظم الأجور والتي تحكم أسلاك الوظيفة 

 في المؤسسات الاقتصادية .

 دوافع اختيار الموضوع :

 مايلي :  إلىيرجع سبب اختيار الموضوع 

 في المؤسسات ذات طابع اقتصادي  الأجرالغموض واللبس في تحديد  -

 الرغبة الشخصية للبحث في هذا الموضوع كونه مرتبط بالجانب الوظيفي  -

 في قطاع العموم بالأجرالمكتبة لقلة البحوث و الدراسات التي تعني  إثراءمحاولة  -

 

 دراسات السابقة : 

, بعنوان "دراسة قياسية  لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنية منذ سنة 2003, رراسة خليل عبد القادد

حالة ولاية المدية بجامعة الجزائر, مذكرة ماجيستر, تناولت هذه الدراسة  -0222إلى غاية  5891

درة الشرائية لرجل التربية إشكالية ارتفاع الكتلة الأجرية المدفوعة لموظفي قطاع التربية, وأثرها على الق

 حيث قدمت الدراسة تحليل

اقتصادي و قياسي لتطور الأجور بوزارة التربية الوطنية, وعلاقتها بتطور الأسعار ومستوى المعيشة,  

وأهم ما توصل إليه الباحث أن الأجور خلال فترة الدراسة لم تعكس طموح موظف التربية, مما يضطر 

قصد الوصول بالقدرة الشرائية إلى إشباع الرغبات المتزايدة, كما إن  إلى مزاولة مهن حرة موازية

يتأثر تطور الجور بارتفاع معدل و  معدلات تطور الجور متاحة عن معدل تطور الناتج الداخلي الخام, 

 التضخم . 
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, بعنوان " أثر تطور الأجور على مستوى المعيشة لموظفي 2003/2004دراسة فتيحة كون, 

 –دراسة ميدانية بجامعة المدية  – 0256لغاية  0229التعليم العالي بالجزائر منذ سنة مؤسسات 

مذكرة ماجيستر, تناولت هذه الدارسة إشكالية انعكاسات تطور الأجور على مستوى المعيشة لموظفي 

, وانعكاس ذلك على موظفي 0256لغاية سنة  0229مؤسسات التعليم العالي بالجزائر منذ سنة 

المدية, حيث أظهرت نتائج الدراسة وجود لا عدالة في توزيع الدخل بين موظفي الجامعة, حيث جامعة 

هناك ضعف لتغطية دخول الموظفين لمختلف مصاريفهم, ويخصص أكثر من نصف الرتب أو كله 

لإنفاقه على الأكل و الشرب والملابس والماء والغاز والكهرباء والكراء, مما يؤدي ذلك إلى حرمان 

وظفين من الادخار,أو المشاركة في مشاريع استثمارية, ومن اجل تحقيق متطلبات أسرهم يلجأون الم

 إلى القيام بأعمال موازية .

 أقسام البحث : 

لدراسة الموضوع والوصول إلى نتائجه المرجوة, تم تقسيمه إلى ثلاثة فصول, فصلين منها تناولت 

تطبيقي, إضافة إلى المقدمة العامة وكذلك الخاتمة الجانب النظري, والفصل الثالث خصص للجانب ال

  العامة, زيادة على ذلك تم إدراج ملاحق لتدعيم هذا الموضوع .

يتناول الفصل الأول عن المؤسسات الاقتصادية وكيفية تسييرها من خلال مبحثين,يأتي الأول بعنوان 

اهية المؤسسة الاقتصادية وأهميتها المفاهيم العامة حول المؤسسات الاقتصادية يتم فيه التطرق إلى م

خصص المبحث الثاني إلى المؤسسات العمومية و تصنيفات المؤسسة لاقتصادية,  و وخصائصها

 الاقتصادية و مراحل تطورها .

يأتي الفصل الثاني للتطرق إلى إطار العام للأجور داخل المؤسسة الاقتصادية حيث تم تقسيمه إلى 

فاهيم حول الأجر حيث جاء فيه ماهو الجر وماهية مبادئه وأهميته مبحثين, المبحث الأول تناول م

وأيضا تحدثنا عن أقسام الأجروالعناصر الخاضعة وغير الخاضعة, أما في المبحث الثاني تطرقنا إلى 
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عامة مقدمة  

معالجة المحاسبة للأجر حيث تم فيه كيفية حساب الجر الصافي ثم التعرف إلى كشف الراتب و 

 .التسجيل المحاسبي للأجر 

جور في شركة سوناطراك لأيخصص الفصل الثالث للدراسة التطبيقية , حيث يتم فيه دراسة تسيير ا

مبحثين, الأول بعنوان تقديم شركة سوناطراك,يتناول فيه تقديم العام للشركة  إلى( وقد قسم RTOفرع )

جة الأجور في نشاطات الشركة, أما في المبحث الثاني تناول معالوأهدافها  و مهامها  و سونطراك  

( الذي بدوره (SAPهجت نظام جديد يسمى تالشركة, حيث تم فيه دراسة مدونة من الشركة والتي ان

من موظفين في شركة لرتب مختلفة عن  أمثلةثلاث  أعطينايقوم بتزويد الشركة بحلول عملية جاهزة ثم 

 .الصافي أجرهمكيفية حساب 
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 تمهيد 

يعرض هذا الفصل جانبا نظريا عن أهم جانب يمس التنمية عموما، والتنمية الاقتصادية  

 خصوصا، وهي تطورات المؤسسة الاقتصادية الجزائرية، ولأن التنمية هي التحريك العلمي المخطط 

لمجموعة من العمليات الاجتماعية والاقتصادية من خلال إيديولوجية معينة لتحقيق التغير 

من أجل الانتقال من حالة غير مرغوب فيها إلى حالة الوصول إليها، وهذا يعني أن المستهدف 

عملية التنمية تستهدف تغييرا أساسيا في البناء الاجتماعي، فيما تتضمنه تنظيمات مختلفة الأهداف 

ل وتعديلا للأدوار و المراكز، وتحريك الإمكانات الاقتصادية بعد تحديدها وموازنتها إلى جانب العم

 على تغيير الموجهات الفكرية و القيمة وبناء القوة، تلك التي تعيق التجديدات والاهتمامات الجديدة.

وبالتالي نستطيع القول أن التنمية الاقتصادية تتطلب تغييرا كبيرا في  عمليات الإنتاج  

عد تدريبها والخدمات، بالإضافة إلى التفكير الجدي في موضوع العمالة، وتوزيع القوى البشرية ب

وإكسابها المهارات والقدرات التي تساعدها على إحداث التطور المنشود، ومنه فإن تحقيق النمو 

الاقتصادي يتطلب تكوين القوى العاملة وتأهيلها بمهارات وتخصصات متنوعة بالعمل وتؤديه على 

 .أكمل وجه

فإننا سنحاول في هذا  -تعتبر المؤسسة الاقتصادية الجزائرية لبنة التنمية الاقتصادية  

الفصل  التطرق إلى بعض حيثياتها  وعمومياتها لمساعدتنا في تحليلها كنسق، بداية من تاريخها 

وأهم عملية تقوم بها على مستوى الموارد البشرية ألا وهو التكوين، إلى غير ذلك من بعض 

 الجوانب.
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 المبحث الاول : المفاهيم العامة حول المؤسسة الاقتصادية :

لا يمكن تحليل واقع المؤسسة الاقتصادية الجزائرية إلا بالنظر الشامل  لبعض العناصر المتعلقة 

بمكوناتها، و كذلك تطورها التاريخي، وفي هذا العنصر سوف نتعرض إلى بعض النقاط المتعلقة 

 1بالمؤسسة الاقتصادية عموما.

 المطلب الاول : تعريف المؤسسة الاقتصادية :

تعاريف المفكرين للمؤسسة الاقتصادية عبر الزمان، وحسب الاتجاهات والمداخل التي لقد تعددت 

 يتبناها كل واحد منهم، و فيما يلي نستعرض مجموعة من التعريف:

بأن " المؤسسة هي الوحدة التي تجمع فيها وتنسق العناصر البشرية والمادية  M.Truchyيعرفها  

 للنشاط الاقتصادي" 

كما يأتي: " المؤسسة هي  منظمة تجمع أشخاصا ذوي كفاءات  François Perouxويعرفها 

متنوعة تستعمل  رؤوس الأموال وقدرات من أجل إنتاج سلعة ما، والتي يمكن أن تباع بسعر أعلى 

 2مما تكلفته"

كما تعرف أيضا بأنها: " جميع أشكال المنظمات الاقتصادية المستقلة ماليا هدفها توفير الإنتاجٍ  

التسويق، وهي منظمة مجهزة بكيفية توزع فيها المهاموالمسؤوليات، ويمكن أن تعرف بأنها  لغرض

 3وحدة اقتصادية تتجمع فيها الموارد البشرية  والمادية اللازمة للإنتاج الاقتصادي"

                                                                 
 .98، ص1811، 1، دار المحمدية العامة، الجزائر، طاقتصاد المؤسسةناصر دادي عدون،  -1
 .19نفس المرجع، صناصر دادي عدون,  -2
 .11، بدون سنة نشر، ص2نشر،طدار  ، بدوناقتصاد المؤسسة، عرباجيإسماعيل  -3
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وفضلا عن ذلك فهي " كمنطقة اقتصادية اجتماعية مستقلة نوعا ما، توجد فيها القرارات حول تركيب 

ل البشرية، المالية والمادية والإعلامية بغية خلق قيمة مضافة حسب الأهداف في نطاق زماني الوسائ

 1و مكاني"

وتعتبر أيضًا المؤسسة " كوحدة إقتصادية التي تتجمع فيها الموارد البشرية  والمادية اللازمة للإنتاج 

 2الاقتصادي"

" المؤسسة هي تنظيم اقتصادي مستقل ولعل أشمل تعريف للمؤسسة الاقتصادية هو التعريف الآتي :

ماليا في إطار قانوني واجتماعي معيـن، هـدفه دمج عوامـل الإنتاج أو تبادل سلع أو خدمات، مع 

أعوان اقتصاديين آخريـن، بغرض تحقيـق نتيجة ملائمة  وهذا ضمن شروط اقتصادية تختلف 

 3ونوع نشاطه" باختلاف الحيز المكاني والزماني الذي يوجد فيه  وتبعا لحجم

من خلال التعاريف السابقة، يتضح لنا أن المؤسسـة كيانـا اعتباريـا مستقـلاويتحدد نشاطها بالإنتاج و 

والمشكل من أحد العنصرين السلع أو الخدمات، ولها موارد مالية وبشرية،ورغم ذلك  تبقى التعاريف 

 رة.ونظريات الإداالواردة غير شاملة، خاصة مع التطور الذي شهدته نظرية المؤسسة 

 :4نستخلص مما سبق ذكره، أن المؤسسة مكونة من العناصر الآتية 

 : وهي الوسائل المستخدمة في العملية الإنتاجية من آلات ومباني ومواد أولية.الموارد المادية -

 : وهي تلك الموارد المتمثلة في الطاقات العضلية و الفكرية لعمال المؤسسة.الموارد البشرية -

 مكلف بتسيير النشاط الإنتاجي للمؤسسة.: وهو المركز القرار -

                                                                 
 .22، ص1881، دار المحمدية العامة، الجزائر،  اقتصاد  و تسيير المؤسسةعبد الرزاق بن حبيب ،  -1
 .22، ص1881، 2الجزائر، ط، ديوان المطبوعات الجامعية، اقتصاد المؤسسةعمر صخري،  -2
 .11، صمرجع سابقناصر دادي عدون،  -3
 ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم (غير منشورة)دكتوراه  أطروحة،  دور الانترنت و تطبيقاته في المؤسسةإبراهيم بختي،  -4

 .11، ص2992الجزائر،التسيير، جامعة الجزائر، 
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: هو ناتج نشاط المؤسسة المتولد عن عنصر العمل المبذول لتحويل المواد الأولية التنسيق -

 إلى سلع مادية، أو عنصر العمل المبذول لتقديم خدمات للأفراد  أو الجماعات.

 المطلب الثاني : خصائص المؤسسة الاقتصادية:

عدة تعاريف للمؤسسة الاقتصادية اختلفت بحسب الزمان   كما سبق ورأينا، أن هناك

 والإيديولوجيات، وقد توصلنا إلى أن التعريف الجاري مفاده أن المؤسسة الاقتصادية

المعنية بالدراسة هي كل منظمة تتفاعل فيها الموارد البشرية والمادية  والمالية وتنشط في المجال 

والربح، ورغم اختلاف التعريف إلا أن المؤسسة  الاقتصادي تهدف إلى تحقيق الاستمرارية

الاقتصادية تكاد تشترك في بعض الخصائص تميزها عن غيرها من المؤسسات  هذه الخصائص 

 كالآتي: -حاولنا تلخيصها  حسب ما ورد عن عمر صخري 

تتمتع المؤسسة الاقتصادية بشخصية قانونية مستقلة تترتب عليها مجموعة من الواجبات  -5

 يات.والمسؤول

 القدرة على أداء الوظيفة التي وجدت من أجلها. -0

 1 القدرة على البقاء والتكيف مع الظروف المحيطة بها في حدود إمكاناتها. -6

 

 

 

 المطلب الثالث : اهداف المؤسسة الاقتصادية :

                                                                 
 .22، ص1881، 2وعات الجامعية، الجزائر، ط، ديوان المطباقتصاد المؤسسةعمر صخري،  -1
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لبا ما تكون هذه الأهداف متداخلة اهناك عدة أهداف تسعى المؤسسات الاقتصادية إلى تحقيقها، وغ

 1بينها، ويمكن إجمالها فيما يأتي: فيما

 

 وأهم هذه الأهداف التي يمكن أن تحققها المؤسسة الاقتصادية هي:الأهداف الاقتصادية: -0

: يعتبر الربح من الأهداف الأساسية التي تسعى إلى تحقيقها المؤسسة اقتصادية، تحقيق الربح -أ

اتجاه شركاتها،  لها وتسديد التزاماتهالأنه بفضله تستطيع تمويل نشاطاتها من دفع للأجور لعما

 ويسمح لها بتحديد وسائل الإنتاج لديها، ويعتبر الربح أهم معيار على نجاح المؤسسة.

ذا من خلال السلع والخدمات التي تقدمها المؤسسة : ويكون هتحقيق متطلبات المجتمع -ب

 الاقتصادية إلى المجتمع الذي تنشط فيه.

بالاستخدام الأمثل لعوامل الإنتاج، حتى تتفادى المؤسسة الوقوع في : وذلك عقلنة الإنتاج -ج

مشاكل اقتصادية، وبالتالي تسبب الخسارة لملاكها وللمجتمع ككل، وذلك من خلال حرمانه من السلع 

 والخدمات ومناصب العمل التي كانت توفرها

 ويمكن تلخيص أهم هذه الأهداف فيما يأتي:  الأهداف الاجتماعية: -2

توفير مناصب الشغل في المناطق التي تنشط فيها هذه المؤسسات الاقتصادية، مع ضمان  -أ

 مستوى مقبول من الأجور للعمال الذين تشغلهم.

تحسين مستوى معيشة العمال، وذلك من خلال الزيادة المستمرة في الأجور تماشيا مع زيادة  -ب

 ات المعيشية لهؤلاء العمال.تطور المؤسسة و نجاحها، وكذا مع الزيادة في الاحتياج

                                                                 
 .21-11، صمرجع سابقناصر دادي عدون،   -1
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إحداث أنماط استهلاكية جديدة في المجتمع، وذلك من خلال المنتجات الجديدة التي تقترحها  -ج

 المؤسسة على زبائنها والتي لم يتعودوا معلى استهلاكها من قبل.

اف العمل على ضمان تماسك العاملين وتآلفهم، وذلك من خلال الحوار والتشاور بين كل الأطر  -د

 داخل المؤسسة واحترام نظامها.

توفير التأمين لسلامة العمال وصحتهم، كالتأمين الصحي والتامين من الحوادث  والتقاعد، كما  -هـ

 توفر المرافق الضرورية لراحة العمال كالسكنات الوظيفية، المخيمات الصيفية وغيرها.

تسعى إليها المؤسسة لتحقيقها،  : وتعتبر من الأهداف الضرورية التيالأهداف التكنولوجية -3

 لأنها تضمن لها التطور والنمووالبقاء، وأهم هذه الأهداف:

مخابر خاصة بهذا و البحث والتطوير في أساليب وطرق الإنتاج، وهذا من خلال إنشاء مصلحة -أ

سات الجانب، الشيء الذي يسمح للمؤسسة بتحسين إنتاجها والرفع من قدراتها التنافسية مقارنة بالمؤس

 الأخرى.

المساهمة في الخطة العامة للبلاد في مجال البحث العلمي و التطوير التكنولوجي  وذلك من  -ب

خلال التنسيق والتعاون في مختلف مؤسساتومراكز البحث العلمي  والجامعي فيمشاريع بحث مشتركة 

 تعود بالفائدة على المؤسسة والمجتمع ككل.

 ويمكن إيجازها فيما يأتي: : الأهداف الثقافية والرياضية -4

فية التي تسمح لعمال المؤسسة وأولادهم بالترفيه والتثقيف من مسرح اتوفير الوسائل الترفيهية والثق -أ

 ومكتبات ورحلات، وذلك لما لهذا الجانب من تأثير إيجابي وفعال على المستوى الفكري للعامل.

ما يؤثر على مردودية المؤسسة بالإيجاب  تدريب العمال المبتدئين و رسكلة القدامى، و هذا -ب

 خاصة و على الدخل الوطني عامة.
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تخصيص أوقات للرياضة التي تعتبر من بين العناصر الجد مفيدة في الاستعداد للعمل والتحفيز  -ج

 عليه، ودفع الإنتاج والإنتاجية.

 

 تصنيفات المؤسسة الاقتصادية : المطلب الرابع :

يمكن تصنيف المؤسسات الاقتصادية حسب عدة معايير أهمها: المعيار القانوني، معيار الملكية،   

 معيار الحجم والمعيار الاقتصادي...الخ

 و فيما يأتي سنتطرق لأصناف المؤسسة الاقتصادية حسب كل معيار:

ات : حسب هذا المعيار يمكن تصنيف المؤسستصنيف المؤسسة حسب المعيار القانوني -0

 1الاقتصادية إلى صنفين هما:

: و هي المؤسسة التي يمتلكها شخص واحد، و هو المسؤول الأول والأخير عن المؤسسة الفردية -أ

نتائج أعمالها، و عادة ما يتولى هو إدارة  و تسيير شؤونها، و في الغالب ما تكون هذه المؤسسة من 

 الحجم الصغير.

رك فيها شخصان أو أكثر، حيث يقدم كل واحد منهما : و هي عبارة عن مؤسسة يشتالشركة -ب

حصة من رأسمال أو قوة عمل، و يحصل في المقابل على نصيبه من الربحأو الخسارة، و يمكن 

 تصنيف الشركة إلى نوعين رئيسين و هما: 

 : كشركات التضامن، شركات التوصية و الشركات ذات المسؤولية المحددة.* شركة الأشخاص

 : كشركات التوصية بالأسهم و شركات المساهمة.وال* شركات الأم

                                                                 
 .21، ص1881، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طاقتصاد المؤسسةعمر صخري،  -1
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: و تصنف المؤسسات حسب هذا المعيار تصنيف المؤسسة الاقتصادية حسب معيار الملكية -2

 1إلى ثلاثة أنواع:

و هي المؤسسات التي تعود ملكيتها إلى شخص معين أو مجموعة من  المؤسسة الخاصة: -أ

 الأشخاص و شركات الأموال. الأشخاص، مثل المؤسسات الفردية، شركات

و هي المؤسسات التي تعود ملكيتها للدولة، و يمكن أن تكون هذه   المؤسسة العمومية: -ب

 المؤسسات وطنية أو تابعة للجماعات المحلية.

و هي المؤسسات الني تكون ملكيتها مختلطة بين الدولة والأفراد، سواء كانوا  المؤسسة المختلطة: -ج

 أجانب، و تنشأ عادة هذه المؤسسات نتيجة الخوصصة الجزئية للمؤسسات العمومية. أفراد وطنيين أو

يعتبر معيار الحجم من أهم المعايير التي تصنف بها  تصنيف المؤسسة حسب معيار الحجم: -3

 :2المؤسسات الاقتصادية ، و يمكن تصنيفها وفقا لهذا المعيار إلى نوعين هما

ة: و تدخل ضمن هذا التصنيف كل المؤسسات التي تشغل أقل من المؤسسات الصغيرة و المتوسط -أ

 ، و يمكن تقسيمها إلى ثلاثة أنواع:عامل 122

 عمال . 52: و هي التي تشغل أقل من المؤسسة المصغرة -

 عامل. 022و  52: و هي التي تشغل ما بين المؤسسة الصغيرة -

 عامل. 122و   022: و هي التي تشغل ما بين المؤسسة المتوسطة -

وتتميز المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بأنها الأكثر انتشارا في كل دول العالم وخاصة 

( من مجموع المؤسسات في الولايات المتحدة الأمريكية، %88المتقدمة منها، حيث تصل نسبتها إلى )

 اليابان والدول الأوربية و الرأسمالية.
                                                                 

 .28،21ص، ص 1881، 2، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، طاقتصاد المؤسسةعمر صخري،  -1
 .12-12صص ، ، مرجع سابقونعد داديناصر  -2
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ذات أهمية كبيرة عامل، و هي  122: و هي المؤسسات التي تشغل أكثر من المؤسسة الكبيرة -ب

في الاقتصاد و ذلك من خلال النشاط التي تقوم به، و الذي قد تعجز الدولة عن  أدائه، كالتنقيب عن 

 البترول و استخراجه و تكريره و تسويقه.

الاقتصادية حسب هذا  : و يمكن تقسيم المؤسساتتصنيف المؤسسة حسب المعيار الاقتصادي -4

 :1المعيار إلى الأنواع الأتية

: و هي المؤسسات الني تقوم بخدمة الأرض، و إنتاج المنتجات النباتية المؤسسات الفلاحية -أ

 والحيوانية.

: و هي المؤسسات التي تنشط في ميدان استخراج المواد الأولية و المؤسسات الصناعية -ب

 تحويلها.

 و هي المؤسسات التي تقوم بتوزيع المنتجات و إيصالها إلى الزبائن. :المؤسسات التجارية -ج

: و هي المؤسسات التي تقوم بالنشاطات المالية، كالبنوك ومؤسسات التأمين و المؤسسات المالية -د

 غيرها.

: و هي المؤسسات التي تقوم بتقديم مختلف أنواع الخدمات كمؤسسات النقل، مؤسسات الخدمات -هـ

 الصحة و غيرها.التعليم، 

 

 المبحث الثاني :  المؤسسات العمومية الاقتصادية و مراحل تطورها في الجزائر:

حيث  02ظهر مفهوم المؤسسة العمومية الاقتصادية على مستوى العالمي في بداية القرن العشرين 

بحيث اعتبرها كانت تعرف بأنها: " الذات العمومية الوحيدة التي ال تعتمد أساسا ترابيا او جغرافيا" 

                                                                 
 .11، صمرجع سابق، يإسماعيل عرباج -1
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جانبا من الفقه تجسيدا للامركزية المرفقة أو المصلحة ، والمؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائر 

بالصورة التي هي عليها اليوم لم تكن وليدة الصدفة بل كانت نتاج تقلبات وأزمات عدة تشهد عليها 

 .قوانينها المتعاقبة

 انواعها : المطلب الأول :  تعريف المؤسسة العمومية و

: تعددت تعاريف المؤسسة العمومية بتعدد و أنواع ذاتها، فمنها  تعرف المؤسسة العمومية  -5

والمؤسسات المهنية  والمؤسسات العامة الاقتصادية  والمؤسسات العامة  المؤسسات العامة الإدارية 

ل رأسمالية الاقتصادية ذات الأسهم،  كما تختلف تسميات هذه المؤسسات حسب تواجدها بين دو 

 1متقدمة، أو دول نامية، أو دول اشتراكية.

وقبل تناول سيرورة التغيير التي مرت بها المؤسسة الجزائرية العمومية الاقتصادية . يجب التعريف  

 2بأنواع المؤسسات العمومية الاقتصادية و التي يمكن أن تصنف كالآتي.

 ة:أنوع المؤسسة الاقتصادية العمومي المطلب الثاني : 

تتكون هذه الشركات من أسهم قابلة للتداول بين شركات الأموال ذات المسؤولية المحدودة:  -أ

الأصول و الفروع و الشركاء و لا يمكن التنازل عن أسهمها للغير إلا بموافقة أغلب الشركاء، 

 تسمى )ش.ذ.م.م( و لا تحل بمجرد انسحاب أحد الأعضاء أووفاته لغيرها.

هي الشركات تقسم رأسمالها على أسهم متساوية بمقابل أوراق مالية هذه شركات المساهمة:  -ب

الأخيرة هي التي تتداول في سوق الأوراق المالية، تكون قيمة صوت الشريك بقيمه عدد أسهمه في 

 الشركة، و يمكن أن تتأثر المؤسسة الاقتصادية بالعوامل الآتية:

                                                                 
، 2998، بن مرابط، الجزائر، 1، ط1، جالمنظمة الصناعية بين التنشئة و العقلانية )الدراسة النظرية(الفضيل رتيمي،  -1

 .121ص 
 .121-121الفضيل رتيمي , نفس المرجع، ص  -2



 وكيفية تسييرهاالفصل الأول : المؤسسات الاقتصادية 

18 
 

18 

 لمنظمة تصعب من عملية تحديد داخلي و خارجي للمؤسسة )العمال(.لأن حدود اعامل الحجم:  -0

لقد بدأ الاهتمام بهذا العنصر كعنصر رئيسي في التحليل التنظيمي مع )وود عامل التكنولوجيا:  -2

، فقد بينت دراستهم أن طبيعة التكنولوجيا تؤثر بشكل قوي 5861و )لورنس( و لورش  5819وارد( 

 في هيكل إدارة الشركة.

ومنه فإن نجاح وفعالية المنظمة مرتبط بالتوافق بين التكنولوجيا و الهيكل فالشركات الناجحة هي التي  

 تملك أنظمة تقنية و هيكلية مناسبة.

إن المؤسسة العمومية تعتبر بأنّها كل ما يمتلكه الشعب كملكيـة جماعيـة وتموله وتقوم الحكومة بإدارته 

 1ح الشعب وتحقيقًا لأهدافه الاقتصادية والاجتماعية والسياسية.و توجيهه و الإشراف عليه لصال

ندرك بأن المؤسسة العمومية الاقتصادية في الجزائر كانت إرث استعماري أثرت وتأثرت بمحيطها  

إلا لغرض المجال الزراعي الذي  5891وتغيره قبل وغداة الاستقلال ولم يتم إنشاء المؤسسات قبل 

بعد الاستقلال فلقد مرت بمراحل متعددة انطلاقًا من السير الذاتي وكذا الشركات أما  2يخدم الاستعمار.

الوطنية  والمؤسسات الوطنية إلى الإصلاحات الجديدة التي أدخلت عليها حيث تميزت كل مرة 

 تاريخية في دورة حياة المؤسسة العمومية بخصائص معينة.

تنظيم اجتماعي فرض نفسه بذهاب المعمرين إن التسيير الذاتي  ك3التسير الذاتي وخصائصه: -0

 وملاك المصانع حيث تهيكل ببناء وتنظيم و تسيره وفقًا للاعتبارات الآتية:

وهي التي تضم جميع العمال الدائمين للمؤسسة من جنسية جزائرية والبالغين من الجمعية العامة:  -ا

مال أو لجنة التسيير مرة كل العمر ثمانية عشر سنة فما فوق،  وتجمع بإستدعاء من مجلس الع

                                                                 
 .121الفضيل رتيمي، مرجع سابق، ص  -1
2-  .opu.alger. 1976. P143formation de sous développement en Algériebenachenhou (A).  
المتبقين من العمال بعد عملية التقليص من عددهم و فعالية التنظيم في المؤسسة الإقتصادية عز الدين بوكربوط ،  -3

 .    211، ص 2991ة الجزائر،، أطروحة دكتوراه دولة  )غير منشورة(، الجزء الأول، جامع العمومية،
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ثلاثة أشهر وهي تصادق على مخطط تنمية المؤسسة، كما تصادق على قانون تنظيم العمل فيما 

 يخص تحديد وتوزيع المهام.

ينتخب من طرف الجمعية العامة، ويشكل ثلث أعضائه من عمال الإنتاج مجلس العمال:  -ب

 مهامه: وتجتمع مرة في الشهر بطلب من لجنة التسيير ومن

 تبيين النظام الداخلي للمؤسسة. -

 تقرير شراء أو بيع الأجهزة في اطار البرامج المعدة من طرف الجمعية العامة. -

 مراقبة الحسابات في نهاية السنة. -

وهي اللجنة المتكونة من ثلاثة إلى عشر عضو، و ثلث الأعضاء منتخبين من لجنة التسيير:  -ج

 مها:القطاع الإنتاجي و من مها

 تأمين عمليات التسيير في المؤسسة. - 

 وضع مخططات التنمية. - 

 تنظيم العمل. - 

 حل المشكلات اليومية المتعلقة بالإنتاج. - 

يسهر على و حددت لنا المراسيم السابقة الذكر بأن المدير هو ممثل الدولة في المؤسسة  المسير:  -ه

التطابق بين مخطط المؤسســة والمخطط الوطني كما يضمن و شفافية العمليات الاقتصادية والمالية 

 1يسهر على تطبيق قرارات لجان التسيير ومجلس العمال وذلك طبقًا للقوانين سارية المفعول.

لقد اختلفت خصوصية هذا التسيير عن بقية التسيرات للمؤسسة العمومية الاقتصادية حيث بقية 

للجمعيات العمال و أعضاء التسيير الذاتي بالإضافة تسير العمال الذاتي شكليًا حيث توكل المهام 
                                                                 

 عز الدين بوكربوط , نفس المرجع السابق. -1
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أن مدير الإدارة هو الذي ينفرد بصورة عامة في تسيره للمؤسسة  و يعتبره العمال غريبًا عنهم لأنه 

يعين من طرف السلطة المركزية، فتبقى بذلك مشاركة العمال في التسير شكلية فقط محصورة و 

 1مقيدة.

 ر المؤسسة الاقتصادية الجزائرية: : مراحل تطو  الثالمطلب الث

لقد مرت المؤسسة بالاقتصادية الجزائرية بمراحل عديدة منذ الاستقلال إلى يومنا هذا، متأثرة 

بالسياسات المنتهجة من قبل الدولة و النظام الاقتصادي المعتمد، و فيما يلي سنتطرق إلى أهم 

 مراحل تطورها :

 إلى نهاية السبعينات:المرحلة الأولى: من الاستقلال  0-

 ولقد مرت المؤسسة الاقتصادية في هذه المرحلة بثلاثة أطوار هي :

: التسيير الذاتي للمؤسسات الاقتصادية:  لقد تم الإقرار بنظام التسيير الذاتي وبدأ الطور الأول -أ

باسترجاع المؤسسات الاقتصادية التي تركنها الاستعمار  5866العمل به ابتداء من مارس 

منها في مجال  (%69.0مؤسسة إنتاجية صغيرة تنشط نسبة ) 922رنسي، والتي كانت تقدر بـ الف

 ( في مجال صناعات الحديد والصلب والميكانيك  والمعادن،%58.9إنتاج مواد البناء، نسبة )

( في الصناعات الغذائية، هذا %59(  منهـا في مـجال الخشب و مشتقاته نسبة )%59.1نسبـة )

 2مجموعة من المزارع الفلاحية.إضافة إلى 

بدأ متخذوا القرار في إنشاء  5861: إنشاء الشركات الوطنية : مع بداية سنة الطور الثاني -ب

الشركات الوطنية، حيث تم في هذه السنة  إنشاء الشركة الوطنية للنفط و الغاز  " سوناطراك"، 

النسيجية  و الشركة الوطنية للتأمين،  الشركة الوطنية للحديد و الصلب، الشركة الوطنية للصناعات
                                                                 

 عز الدين بوكربوط  , نفس المرجع السابق .-1
ة ـماجستير في العلوم الاقتصادي رسالةواقع و آفاق،  أثر إستراتيجية التصنيع على التشغيل بالجزائرعبد القادر مشدال،   -2

 .18، ص 1881/1888)غير منشورة( ، جامعة الجزائر، 
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و لقد أنشأ ت هذه الشركات من خلال عملية التأميم الكلي  أو الجزئي للشركات الأجنبية التي 

بقيت تعمل في الجزائر بعد الاستقلال، و أيضا من خلال تحويل بعض المؤسسات المسيرة ذاتيا 

 1إلى شركات وطنية.

شركة، والتي  62وصل عدد الشركات الوطنية إلى  5812وفي نهاية هذا الطور أي في سنة 

مؤسسة(   وحوالي  686من أصل  691(  من المؤسسات ) %82كانت تستحوذ على نسبة )

 2.عامل( 61222من أصل  65622من العاملين الأجراء )  %)81نسبة )

نطلاق في والاو لقد كانت الشركات الوطنية بمثابة أداة أساسية للتحكم في الاقتصاد الوطني  

المرحلة التنموية، حيث كان تحديد وظائف وأهداف هذه الشركات  يتم من طرف الجهاز المركزي 

للدولة، وذلك في إطار الإستراتيجية العامة للتنمية والشيء الذي ميز الشركات الوطنية في هذه 

ت الدولة إلى إجراء المرحلة هو النقص الكبير في الإطارات الكفأة واليد العاملة المؤهلة، ولهذا لج

إصلاحات جذرية في قطاع التعليم العالي  حيث يأخذ على عاتقه مهمة تكوين الإطارات التي 

تحتاجها عملية التنمية التي شرعت فيها الدولة، هذا إضافة إلى إنشاء العديد من المعاهد 

لوطنية، والأهم من التكنولوجية التي أوكلت نلها مهمة تكوين الإطارات المتوسطة لصالح الشركات ا

هذا هو فتح ورشات داخل الشركات لتكوين العمال الذين كانوا في غالبيتهم أميين، وليس لهم أي 

 تكوين .

، كانت الشركات 5815: مع بداية سنة 3الطور الثالث، التسيير الاشتراكي للمؤسسات -ج

( من %92) ( من إجمالي المنتجات الصناعية، وتوظف حوالي%91الوطنية تنتج حوالي )

إجمالي القوى العاملة، ونظرا للأهمية التي أصبحت تحتلها هذه الشركات في الاقتصاد الوطني فإن 

                                                                 
 .11ص مرجع سابق،إسماعيل عرباجي،  -1
 .89، ص مرجع سابقعبد القادر مشدال،   -2
رسالة  ،إشكالية التكامل بين الجامعة و المؤسسات الاقتصادية في مجال تكوين الموارد البشريةمصطفى زهرة،   -3

 .11، ص 2991ماجستير في العلوم الاقتصادية ) غير منشورة( ، جامعة البليدة، فيفري
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الدولة فكرت بجدية في إيجاد نمط فعال لتسييرها، وبما أن النظام الاقتصادي الذي كانت تتبعه 

وهذا من خلال إشراك الجزائر هو النظام الاشتراكي، فقد كان نمط التسيير الاشتراكي هو الأنسب، 

العمال في تسيير ومراقبة المؤسسات التي يعملون فيها عن طريق مجلس العمال المنتخب، الذي 

يعمل بالاشتراك مع إدارة المؤسسة في رسم السياسة العامة لها، ومراقبة نشاطها، غير أن إشراك 

مستوى الجهاز المركزي العمال في التسيير كان شكليا  لأن القرارات الأساسية كانت تتخذ على 

للدولة، بدعوى تحقيق التنسيق بين القرارات المتخذة على المستوى المركزي وإنجاز الأهداف 

 المسطرة لتحقيق التنمية الشاملة.

 (: 0110-0100المرحلة الثانية : إحداث المؤسسات العمومية ) - 2

و  5861ما بين  سنتي )لقد توصلت عملية التشخيص التي قامت بها وزارة التخطيط للفترة 

( مجموعة من النتائج، مفادها أن كبر  حجم المؤسسات الاشتراكية يعتبر من أهم الأسباب 5892

التي صعبت عملية تسييرها، وبالتالي تم اتخاذ قرار يقضي بإعادة هيكلة هذه المؤسسات الكبرى 

تحسن وضعيتها المالية إلى مؤسسات عمومية صغيرة الحجم، حتى يسهل تسييرها والتحكم فيها، وت

أكتوبر  29اتي كانت سلبية، ولقد انطلقت عملية إعادة الهيكلة في الميدان بعد صدور مرسوم 

( حيث أنشأت على إثرها النخبة 5899-5892ضمن المخطط الخماسي الأول للتنمية )   5892

ت هذه العمليـة بإعـادة الوطنية لإعادة الهيكلة التي أوكلت لها مهمة القيام بهذه العملية، ولقد بدأ

الهيكلة العضويـة و التي مفادها تقسيم كل مؤسسة كبيرة إلى مجموعة من المؤسسات الصغيرة، 

مؤسسة  522حتى يسهل تسييرها والتحكم فيها، وكنتيجة لهذه العملية ارتفع عدد المؤسسات من 

 مؤسسة عمومية. 962اشتراكية إلى 
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ضوية عملية أخرى سميت بإعادة الهيكلة المالية  والتي شملت وقد أعقبت عملية إعادة الهيكلة الع 

كل المؤسسات المنبثقة عن إعادة الهيكلة العضوية، وهذا لمساعدتها على الانطلاق في النشاط 

 1الاقتصادي من جديد.

ولقد كان الهدف من إعادة الهيكلة هو التخلص من المركزية البيروقراطية التي كانت تعرقل 

شتراكية الوطنية عن النشاط الاقتصادي الفعال، و عن حرية تحديد إستراتيجيتها المؤسسات الا

وتنفيذها وتحمل مسييري هذه المؤسسات لنتائج أعمالهم  وبالتالي التخلص من العبء المالي الكبير 

الذي كانت تشكله هذه المؤسسات على خزينة الدولة، إلا أن هذه العبء بقي مستمرا، لأن إعادة 

لم تحقق النتائج المنتظرة منها  وفشلت في تحسين وضعية المؤسسات العمومية وذلك لعدة  الهيكلة

أسباب، فمثلا على مستوى الموارد البشرية لم يكن هناك إدماج فعلي للعمال والإطارات في عملية  

إعادة الهيكلة  وتم إجراءها بطرق غير شفافة، إضافة إلى استمرار تدخل الجهات المركزية في 

هذه المؤسسات أثر سلبا على تسيير الموارد البشرية فيها، حيث لم ياسة التشغيل والأجور في س

حسب  تكن لها الحرية في وضع سلم أجور خاص بها يمكنها من تحفيز عمالها ومكافأتهم 

مردوديتهم، إضافة إلى سياسة التشغيل التي لم تكن تخضع لمعايير واضحة  وموضوعية، حيث 

تم بعدد أكثر مما تحتاجه المؤسسة، والاختيار كان يتم على أساس المحسوبية كان التوظيف ي

والمحاباة وليس حسب الشهادات والكفاءات، زيادة على غياب طرق التسيير الحديثة في هذه 

 2.ساهم في بقائها على الحالة التي كانت عليها قبل إعادة الهيكلةالمؤسسات، الشيء الذي 

لم تحقق عملية إعادة هيكلة إلى يومنا هذا:  0110تصاد السوق من المرحلة الثالثة، اق -6

المؤسسات الاقتصادية العمومية التي تمت في المرحلة السابقة الأهداف المنتظرة منها، وأمام 

الوضعية الصعبة التي مر بها الاقتصاد الوطني خلال الثمانينيات، أين شهدت أسعار البترول 

                                                                 
 .21،21ص ، صمرجع سابقإسماعيل عرباجي،  -1
 .118، صمرجع سابقعدون،  اديناصر د -2
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جعل الدولة في وضع مالي حرج، وللخروج من هذه الوضعية  انخفاضا كبيرا، الشيء الذي 

الصعبة جاءت الإصلاحات الاقتصادية التي ترافقت مع الإصلاحات الجذرية في المجال السياسي، 

الذي كرس التعددية السياسية وحرية التعبير، وقد  5898والتي انبثقت عن الدستور الجديد لسنة 

دة في إعطاء الاستقلالية للمؤسسات العمومية، حيث تغير تمثلت الإصلاحات الاقتصادية الجدي

شكلها القانوني وأصبحت شركات مساهمة أو شركات محدودية المسؤولية تعود ملكية كل أسهمها  

أو حصصها للدولة، وبهذا أصبحت هذه المؤسسات ذات شخصية معنوية لها رأسمال وتتمتع 

، وبالتالي تم الفصل بشكل واضح بين حق الملكية  1حيةبالاستقلالية المالية، وتسير طبقا لمبدأ الرب

من جهة، والإدارة و التسيير من جهة أخرى، فالدولة مالكة رأس المال هذه المؤسسات لكن لا 

 تسيرها.

لكن رغم هذه الاستقلالية التي منحت للمؤسسات العمومية إلا أنها لم تستطيع الخروج من  

زتها تراكمـات ضعف ضبـط تنظيم وتسيير المراحل السابقة، وضعية العجز وسوء التسيير التي مي

مما زاد في تأزم الاقتصاد الوطني وزاد من ثقل العبء المالي للدولة، خاصة أمام الضائقة المالية 

التي عرفتها البلاد خلال هذه المرحلة جراء انخفاض أسعار البترول، وارتفاع حجم المديونية 

( و ارتفاع نسبة البطالة التي تجاوزت %62التضخم إلى أكثر من ) وخدمتها، مما تسبب في ارتفاع

 ( و كذا اختلال في ميزانية الدولة01%)

، وهذا  2من إرادات الصادرات 9/1الناتج عن عجز مؤسسات القطاع العام التي أصبحت تمتص 

 كله ادخل الاقتصاد في حالة ركود شامل.

دة الهيكلة الاقتصادية والصناعية للمؤسسات ذه الوضعية الصعبة قامت الدولة بإعاوأمام ه

 :1العمومية، وذلك وفق ركيزتين أساسيتين
                                                                 

 .189، صالمرجعنفس , إسماعيل عرباجي  -1
 .181، 111ص  ، ص مرجع سابقعدون،  اديناصر د -2
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: وهي تخص المؤسسات الإستراتيجية و التي ترغب الدولة * إعادة الهيكلة للمؤسسات الاقتصادية

في الاستغناء عنها، و ذلك من خلال إتباع برنامج تعديل هيكلي وفق خطة متوسطة الأجل، عن 

نجاعة بين الجهات المعنية ) البنوك، الوزارة الوصية،..(   والهدف من هذه العملية هو  طريق عقد

 الوصول بهذه المؤسسات لتحقيق فعالية وكفاءة تمكنانها من دخول اقتصاد السوق بكل ثقة.

: وتمس المؤسسات غير الإستراتيجية التي ترغب الدولة في التنازل عنها * عملية الخوصصة

 ن التمييز بين طريقتين للخوصصة هما :للخواص، ويمك

: وهي الخوصصة التي لا تمس ملكية المؤسسة، بل تقتصر على  تنازل الدولة الطريقة الأولى -أ

في تسيير هذه المؤسسة للقطاع الخاص، وذلك عن طريق تأجيرها أو إبرام عقد تسيير معه أو 

 طلب مساعدته في التسيير.

صة التي تمس ملكية الدولة للمؤسسة، وذلك من خلال التحويل : وهي الخوصالطريقة الثانية -ب

الجزئي أو الكلي لهذه الملكية للقطاع الخاص بواسطة عدة تقنيات منها: دخول العمال كشركاء في 

 رأس مال المؤسسة العمومية أو بيع أصولها و تصفيتها.

ت الاقتصادية و المتعلق بخوصصة بعض المؤسسا 81/ 00وتطبيقا للمرسوم الرئاسي رقم 

مؤسسة عمومية  022، حيث مست 5886العمومية  تم الانطلاق في هذه العملية في أفريل 

شركات جهوية قابضة في  26محلية صغيرة ينشط معظمها في قطاع الخدمات، وبعد إنشاء 

 5889مؤسسة محلية إلى غاية أفريل  922تسارعت عملية حل و خوصصة أكثر من  5886

من مجموع    %19ته عملية الخوصصة هو قطاع الصناعة بنسبة ولعل أكبر قطاع مس

                                                                                                                                                                                                        
 .181،182صص ، , نفس المرجعإسماعيل عرباجي -1
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من المؤسسات  وقد بلغ عدد  %62المؤسسات، يليه قطاع البناء و الأشغال العمومية بنسبة 

 .1ألف عامل 056حوالي  5889العمال المسرحين من عملهم إلى غاية 

لم يفصل في أمرها و  مازالت هناك مجموعة كبيرة من المؤسسات العمومية 0228وإلى غاية  

تنتظر مصيرها إما الغلق أو الخوصصة، وهذا نتيجة عدم وجود عروض مقبولة لشراء هذه 

 المؤسسات من قبل الخواص أو بسبب معارضة العمال لعملية الخوصصة.

وخلال هذه المرحلة بدأ يبرز دور القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني شيئا فشيئا وذلك من  

سات العمومية المخوصصة، ومن خلال إنشاء مؤسسات جديدة خاصة بعد إنشاء خلال شراء المؤس

و القيام بإجراءات تحفيزية  على الاستثمار كمنح  5889الوكالة الوطنية للاستثمار الخاص سنة 

 الأراضي بأسعار رمزية  والتخفيف من الضرائب وتقديم القروض البنكية وغيرها .

ولقد تدعمت مكانة القطاع الخاص في الاقتصاد الوطني بصورة واضحة خاصة قطاع المؤسسات 

الصغيرة و المتوسطة، من خلال سياسة الإصلاح الاقتصادي التي شرعت فيها الجزائر منذ مطلع 

التسعينات، حيث أولت الدولة أهمية بالغة لترقية ودعم القطاع لأخذ مكانته في إنجاح عملية 

إعادة الديناميكية للقطاع الصناعي الذي كان شبه معطل باعتباره من أهم و الاقتصادي،  الإنعاش

القطاعات القادرة على خلق الاستثمارات، وتوفير مناصب شغل جديدة، إضافة إلى مساهمته الفعالة 

 في إعادة تنشيط المحيط الاقتصادي و تحقيق التنمية.

غيرة والمتوسطة تساهم مساهمة فعالة في خلق أما فيما يخص التشغيل، فإن المؤسسات الص 

هي نسبة جد و   5881سنة  %59مناصب عمل جديدة، فقد بلغت نسبة مساهمتها في التشغيل 

 1.معتبرة لم تستطع قطاعات هامة تحقيقها

                                                                 
، الملتقى الوطني الأول حول "تأهيل الاقتصاد الجزائري للاندماج في الاقتصاد الدولي"زين الدين بن لوصيف،  -1

 .2992ماي  21-29الاقتصاد الجزائري في الألفية الثالثة، جامعة سعد دحلب، البليدة، يومي 
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 : الفصل الأول خلاصـــــة

تطورها، وهذا نتيجة  لقد عرفت المؤسسة الاقتصادية الجزائرية عدة إصلاحات عبر مختلف مراحل 

المشاكل التي واجهتها في كل مرحلة، إلا أن بعض النقائص بقيت تلاحقها إلى يومنا هذا ماعدا 

التقليل منها، غير أن المؤسسات الاقتصادية الخاصة أعادت نوعا ما من الديناميكية للاقتصاد 

المشاكل التي تواجهها هي أيضا، الجزائري من خلال النتائج الإيجابية التي حققتها عاما بعد عام رغم 

غير أن الأهم يبقى تأهيل العنصر البشري من أهم المعضلات التي تحاول أي مؤسسة تجاوزها  

وخاصة المؤسسة الاقتصادية من خلال التكوين، هذا الأخير الذي يكتسي أهمية بالغة و ذلك لما له 

الاقتصادية ، ما يعطيها ميزة تنافسية  من دور في زيادة مردودية كفاءة العنصر البشري في المؤسسة

                                                                                                                                                                                                        
، الملتقى الوطني الثالث "مكانة المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد الجزائري"محمد غردي، ياسين قاسي،   -1

 .2992أفريل  21-21حول  القطاع الخاص في  الجزائر، واقع و آفاق، جامعة سعد دحلب، البليدة، يومي 
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تزيد من قدرتها على مواجهة المنافسين، خاصة في ظل اقتصاد السوق،  واشتداد المنافسة، إلا أن 

أغلب المؤسسات الاقتصادية الجزائرية مازالت لم تول الأهمية التي يستحقها،  وهذا من بين أهم 

ومهاراتهم الشيء الذي انعكس على أداء و تنافسية الأسباب التي جعلتها تعاني نقص كفاءة عمالها 

هذه المؤسسات، ولعل أهم مصدر للتزود بالأيدي العاملة المؤهلة الخاصة " الإطارات" هو الجامعة 

 ة.والتي تعتبر مقر تكوين يمد للنسق الاقتصادي ما يحتاجه من عمال

بالنشاط ومن بينها  وتم التوصل إلى أن مسيرو المؤسسات يسعون لتقليل تكاليف القيام

، فمن الممكن رفع الأجور تحسين الأداء هو من الأهداف الأساسية للمؤسسات الاقتصادية الأجور،

 ولكن لا يمكن تجاوز نسبة معينة من القيمة المضافة التي يقدمها العامل بهذه المؤسسة
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 تمهيد 
لقد ساد في العصور القديمة ما يسمى بنظام العبودية، الذي يعمل الفرد مقابل الغذاءوالإيواء حيث كان 

الإنسان هذا النظام يمثل العلاقة الوحيدة بين الآجر والأجير. ومع مرور الزمن وتطور مفهوم الحرية عند 

ظهرت إمبراطوريات عديدة أعطت له بعض الاستقلالية مقارنة مما كان عليه في العصور القديمة، ثم 

 .تطور هذا النظام إلى مفهوم آخر وأصبح يتمتع بحق تكوين الأسرة فأصبح يملك ويشتغل لحسابهم

ل وتحسين ومع مرور الزمن والعصور ظهرت بعض الأنظمة الاقتصادية التي شجعت الأفراد للعم

مستواهم المعيشي فحفزتهم ومنحت لهم الأراضي وأصبح الفرد يملك ويشتغل لحسابه الخاص وبالتالي 

 خلق مناصب شغل، فأصبح العامل يتقاضى مقابل هذه المناصب مرتبات وأجور فما هو الأجر؟
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: مفاهيم حول الأجور: ول المبحث الأ   
داة القياس كما أنها أ والإدارةي تؤدي إلى خلق عالقة طيبة بين العمال من أهم العوامل الت الأجورتعتبر 

تشير نقديا أو عينيا و  الأجرالذي يحصل عليه سواء كان هذا  الأجرلمدى رضا الفرد عن عمله وعن 

لماله  ىالأجرإلتقود في أساسها الإدارةالعملية مع  والخلافاتإلى أن أغلب المشاكل  الإحصائياتكثير من 

مل.ثر مباشر على المستوى المعيشي للعامن أ  

ة :تاليالمطالب ال خلالوهذا من  بالأجروسوف نتطرق في هذا المبحث إلى بعض الجوانب المتعلقة   

 المطلب الأول: تعريف الأجر والراتب :
 تعريف الأجر بالنسبة للمشرع الجزائري: -0

دفعه أي العلاقة بين  وإلزاميةالمشرع الجزائري لم يعط تعريفا محددا للأجر، حيث بين مبادئه 

العامل وصاحب العمل، واهتم بتنظيم القوانين الخاصة بهذه العلاقة من خلال قانون العمل والعلاقة 

من القانون الأساسي  569الموجودة بين العامل وصاحب العمل وهي الأجر، حيث تنص المادة 

 للعامل:

ه لا يمكن أن يه وتطبيقا لمبدأ لكل حسب عملالأجر هو ما يتقاضاه العامل مقابل العمل الذي يؤد

 يتقاضى العامل أجرا من المؤسسة إلا إذا كان معينا في

 منصب عمل لديها، ويقوم فعلا بالأعمال التي تخص المنصب الذي يشغله.1

"للعامل الحق في أجر مقابل العمل على ما يلي:  55-82من القانون رقم  92كما نصت المادة 

 2موجبه مرتبا أو دخلا يتناسب ونتائج العمل"المؤدى ويتقاضى ب

                                                                 
 .91/91/1882المؤرخة في  12الجريدة الرسمية؛ العدد: رقم 1
 .22/92/1889المؤرخة في  11الجريدة الرسمية؛ العدد: رقم 2
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وتعني هذه المادة أن العامل يؤدي عملا لصاحب العمل يحصل من خلاله على أجر ويتناسب هذا 

 العمل مع نتائجالعمل والتي قد تكون حسب المردودية أي بالقطعة أو العمل بالحصة.

 التعريف المحاسبي للأجر: -2

صاحب العمل أو المؤسسة، فهي تشكل في أغلب الأحيان كجزء هام الأجر يعتبر عبأ وتكلفة على 

 .1من التكاليفالعامة

 التعريف الديني للأجر: -3

 قال رسول الله صلى الله عليه وسلم: "أعطوا الأجير حقه قبل أن يجف عرقه".

 حيث يمكننا أن نستخلص ما يلي:

 الوفاء بالأجر. إلزامية-

 الأجر حق من حقوق العامل.-

 التماطل في دفع الأجر. عدم -

 مصطلحات متعلقة بالأجور والرواتب: -4

 :Le salaire. الأجر 4-0

" والتي عرفها الرومان بأنها المبلغ الواجب دفعه مقابل الجهد Salariumوهي كلمة مشتقة من "

 العضلي أو الفكري المبذول.

لذي يدفع للعامل على أساس ويكون الأجر مقابل لسلوك الفرد في المنظمة، وهو المقابل النقدي ا

الساعة أو اليوم، والذي اتفق عليه مسبقا وهو بذلك يشمل كافة العناصر المالية والنقدية والعينية التي 

                                                                 
 .218ص  11,الجريدة الرسمية رقم  1889افريل 21الموافق ل1219رمضان  28,المؤرخ في  89/11قانون العمل 1
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يقدمها صاحب العمل للعمال لقاء ما يقدمه له هذا الأخير من جهد ووقت، وما يحقق له من نتائج 

 .1وأهداف

ر هو ثمن العمل الذي يدفعه صاحب العمل الى العامل من خلال تعاريف السابقة يمكن تعريف الأج

 نظيرا الى الخدمات التي يؤديها .

 . الراتب أو المرتب:4-2

وهو تعبير يطلق على أجر الموظف الخاضع لقواعد وقوانين الوظيف العمومي، فالراتب هو المبلغ  

يحسب بالساعات وإنما يحسب  الذي يدفع لشريحة معينة من العمال هم الموظفون، مقابل قيامهم بعمل لا

على أساس ويتم تحديده حسب الصنف، القسم والرقم الاستدلالي، وهو مضمون لأنه يدفع من الخزينة 

 .2العامة للدولة

 :. الفرق بين الأجر والرواتب4-3

، إن مصطلح الراتب لا يختلف من حيث المضمون والمحتوى عن مضمون المصطلح الأول "الأجر"

فالمصطلحين والعبارتين تنطويان تحت مصطلح أشمل منهما وهو ما يمكن أن نطلق عليه مصطلح 

Rémunération  المستعملة في اللغة اللاتينية والتي تعبر إما عن الأجرة أو المرتب أن عن كليهما

 .3باعتبارهماأشمل وأوسع

 :4إذا فالفرق الموجود بين الأجر والراتب هو

إلى العامل الخاضع لقواعد قانون العمل، وأما الراتب هو أجر الموظف الأجر هو ما يعود  -

 الخاضع لقواعد قانون الوظيف العمومي.

                                                                 
 .2998-2991محاسبة الأجور، مذكرة تخرج لنيل شهادة ماجيستر  في المحاسبة، جامعة الجزائر، دفعة 1
ابراهيم، الرواتب والمنح، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات شهادة تخرج مفتش التعليم المتوسط للتسيير كاولى نور الدين، تكوتي عبد المالك، حساني 2

 .91ص2912, /2911الجزائر، السنة التكوينية -المالي والمادي، المعهد الوطني لتكوين مستخدمي التربية وتحسين مستواهم، الحراش 
 م.1882، ديوان المطبوعات الجامعية 2التشريع الجزائري، طأحمية سليمان، التنظيم القانوني لعلاقات العمل في 3
 .92, صمحمد مصطفى محمود، بحث حول تصميم هيكل الأجور، مقدم لديبلوم تنمية الموارد البشرية، مركز تطوير الأداء والتنمية4
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 الأجر يشمل العامل في النشاط الخاص، لكن الراتب يشمل مرتب الموظف في الوظيف العام. -

ل يتقاضاه الأجر دخل يتقاضاه العمل عادة: يوميا، أسبوعيا أو نصف شهري، وأما الراتب فهو دخ -

 العامل شهريا.

 :1. الأجر الأدنى4-4

وهو الحد الأدنى للأجر المطبق على كافة العمال، وكافة القطاعات والنشاطات، دون استثناء، حيث 

بمقتضى نصوص تنظيمية، بالنظر إلى عدة اعتبارات مالية  -يتم تحديده من قبل السلطة العامة الحكومة 

ا يتعلق بتطور الأسعار في البلاد، وتطور مستوى المعيشة. حيث تحتكر واقتصاديةواجتماعية، لاسيما فيم

الدولة في هذا الشأن سلطة إصدار القوانين والنظم الخاصة بتطور الحد الأدنى الوطني المضمون، من 

ذلك ما تضمنته كافة التشريعات العمالية الجزائرية في هذا الشأن إذ تضمن أخر قانون خاص بعلاقات 

"يحدد الأجر الوطني الأدنى المضمون المطبق في قطاعات النشاط على أن:  91لمادة العمل في ا

ويمنع  بموجب مرسوم، بعد استشارة نقابات العمل والمستخدمين، والتنظيمات النقابية الأكثر تمثيلا"

 على أي صاحب عمل أن يمنح أجرا أقل من الأجر الأدنى المضمون ولو كان برضى العامل.

انب الحد الأدنى الوطني المضمون الذي يعفي من الاقتطاع الضريبي للأجور والمرتبات، ويوجد إلى ج

ويعتبرمن مسائل النظام العام نوع آخر من الأجر الأدنى المضمون الذي يحدد بواسطة الاتفاقيات 

قية الجماعية للعمل والذي يتحدد نطاق تطبيقه بنطاق تطبيق هذه الاتفاقيات، حيث منح القانون الاتفا

الجماعية للعمل بتحديد الأجورالأساسية الدنيا المطابقة؛ أي الأجور الدنيا المعتمدة في القطاع أو في 

 المؤسسة، والذي لا يجب أن يكون أقل منالأجر الأدنى الوطني المضمون على الإطلاق.

يشي للعمال ويلاحظ على الحد الأدنى للأجور أنه يرتبط ارتباطا عضويا، ويساير تطور المستوى المع

المتعلقة بالسلع  والمجتمع ككل، ولذلك فهو يتطور مع تطورا الأسعار الاستهلاكية لا سيما بالنسبة لتلك

                                                                 

: SALAIRE NATIONAL MINIMUM GLOBAL. SNMG1 
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لدولة، وتطور ذات الاستهلاك الواسع والحيوي لكافة أفراد المجتمع، إلى جانب ارتباطه بالقدرة المالية ل

مضمون. وهي لاعتبار عند تحديد الأجر الأدنى الناتجها القومي. هذه العوامل كلها يأخذها المشرع بعين ا

عند مراجعتهما للحد الأدنى  5882كلا من الحكومة والنقابة في سنة  االتي أخذتهنفس العوامل كذلك 

اعدي أو للأجور، حيث اعتمدا طريقة تحديدالأجر الأدنى المضمون، حيث اعتمدا طريقة التحديد التص

دج، التي كانت مطبقة ابتداء من جويلية  5612الأدنى للأجور من التدريجي على مراحل، إذ رفع الحد 

، ليرتفع إلى 5885دج ابتداء من جانفي  0622، ثم 5882دج. ابتداء من نوفمبر  0522إلى  5882

مون، ونفس الأسلوب اعتمد في التحديد الجديد للأجر الأدنى المض 5885دج، ابتداء من جويلية  0122

، بقصر الحكومة، 5885نوفمبر  0إلى 59ومة، والنقابة، وأرباب العمل أيام الذي تمخض عن لقاء الحك

دج. ابتداء من  6222وذلك لأول مرة في تاريخ البلاد. إذ تم الاتفاق على رفع الحد الأدنى للأجر إلى 

، وذلك لكل أصناف سلالم 5880دج. ابتداء من أول جويلية  6122، ثم إلى 5880أول جانفي 

دج. الضرائب على الأجور والمرتبات. ثم جاء  6922اء الأجور التي تساوي أو تقل عن الأجور. مع اعف

دج ابتداء من  9922اتفاق الثلاثية الأخير ليرفع الحد الأدنى للأجر الوطني المضمون إلى 

5881/21/25. وإلى 1922 دج ابتداء من 15889/25/25إلى 6222 دج. ابتداء من 

 25/25/0229ابتداءً  دج 52.222وإلى  25/25/0225داءًمن دج ابت 9222وإلى  25/28/5889

وإلى  25/25/0252دج ابتداءً من  51222وإلى  25/29/0221دج ابتداءً من  50222وإلى 

59/29/0205ابتداءً من  02222وأخيرا إلى  25/25/0250دج ابتداءً من  59222  

 . الدخل:4-3

نوعها مثل: الأجر الأساسي، التعويضات، هو كل ما يدخل في العامل من إيرادات مهما كان 
 العلاوات، المكافئات ومتخلف الحوافز الأخرى.

 الأجر النقدي:. 4-0
                                                                 

 م.1882، ديوان المطبوعات الجامعية 2ي التشريع الجزائري، طحمية سليمان، التنظيم القانوني لعلاقات العمل ف1
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 .1هو المقابل النقدي لقيمة الوظيفة والعمل المكلف به

 

 :الأجر العيني .4-0

الرعاية الطبية  :هو مقابل غير مادي يظهر في شكل خدمات تقدمها الشركة للفرد ومن أمثلتها
 .2لخ، إلا أن تكلفتها يمكن حسابها ضمن الميزانية، موازنة الأجورإمواصلات السكن... ال

 :المطلب الثاني: مبادئ الأجر وأهميته
 مبادئ الأجر: -0

 :مبدأ الارتباط الشرطي بين العمل والأجر -5-5

للعامل الحق في الأجر مقابل العمل المؤدى ويتقاضى بموجبه ": 55-82من قانون  92تنص المادة 

 .3"مرتبا أو دخلاتتناسب ونتائج العمل

رع أراد أن يوضح لنا أن نعمل محل التزام صاحب العمل يستنتج من خلال هذه المادة أن المش  

 وعنصر العمليقابله عنصر الأجر.

وبما أن الأجر هو المقابل المالي الذي يدفع للعامل الذي أنجزه فهو مرتبط بالعمل ارتباطا عضويا 

الأساس والدفع، لا يمكن للعامل الحصول على أجر إلا مقابل المدة القانونية التي وشرطيا من حيث 

 قضاها في العمل أو مردود العمل الذي حققه.

لا يمكن أن يتقاضى العامل أجرا لفترة لم يعمل فيها : "55-82من قانون  16وهذا ما تؤكده المادة  

الات التي ينص عليها القانون والتنظيم مهما تكن وضعيته في الترتيب السلمي، ما عدا في الح

 .4"صراحة

                                                                 
 .122,ص 2991الأردن، –يوسف حجيم الطائي وآخرون، إدارة الموارد البشرية،الطبعة الأولى، الوراق للنشر والتوزيع، عمان 1
 .111-112ص 9922الجامعية،  ر، الدا2أحمد ماهر، ادارة الموارد البشرية، الطبعة 2
 .218، ص22/92/1882المؤرخة في  11سمية؛ العدد: رقم الجريدة الر3
 .211، ص22/92/1882المؤرخة في  11الجريدة الرسمية، العدد: رقم 4
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 مبدأ المساواة: .0-2

يجب على كل مستخدم ضمان ":من قانون العمل حيث نصت على 99من خلال المادة  ويتضح

 .1"المساواة في الأجور بين العمال لكل عمل مساوي القيمة بدون أي تمييز

 :مبدأ التقرير والدفع .0-3

الأجور بطرق ووسائل نقدية محضة ومخالفته تعد مخالفة قانونية حتى ولو صاحب العمل ملزم بدفع 

كانت بمحض إرادة الطرفين، إلا أن إلزامية دفع الأجر ليس معناها النقدية فقط، بل هناك طرق أخرى 

آمنة أكثركالمعاملاتبواسطة الصكوك البريدية والحسابات البنكية والمصرفية، وهي الأكثر استعمالا 

 للعامل والمستخدم على حد سواء من حيث الضمان والسرعة.ومناسبة 

تحدد الأجور بعبارات نقدية "نص على ما يلي:  55-82من قانون  91والدليل في ذلك المادة 

 .2محضة وتدفع عن طريق وسائل نقدية محضة "

 :مبدأ الدفع الكلي وعدم التجزئة .0-4

أجرته كاملة بصورة دورية ومنتظمة أي منع تجزئة يتمثل هذا المبدأ في حق العامل في الحصول على 

 55-82من قانون  82و 99الأجر ودفعه على مراحل، وهذا ما أكده المشروع الجزائري في المادتين 

 وهي كالتالي:

 .3استحقاقه""يجب على المستخدم دفع الأجور لكل عامل بانتظام، عند حلول أجل : 99المادة 

على الأجور المترتبة على المستخدم كما لا يمكن حجزها أو  "لا يمكن الاعتراض: 82المادة 
 اقتطاعها مهما كان السبب حتى لا يتضرر العمال الذين يستحقونها"4

                                                                 
 .218، ص22/92/1882المؤرخة في  11الجريدة الرسمية، العدد: رقم 1
 .219، ص22/92/1882المؤرخة في  11الجريدة الرسمية، العدد: رقم 2
 .219, المرجع نفسه، ص 11رقم  الجريدة الرسمية، العدد:3
 .219, المرجع نفسه، ص 11الجريدة الرسمية، العدد: رقم 4
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 أهمية الأجر: -2

تظهر أهمية الأجر في عقد العمل حيث يتأثر العمال بما قد يمس الأجر بطريقة مباشرة أو غير 

اع بين العمال وصاحب العمل، لذا اضطرت الدولة إلى مباشرة، كما أنه يعتبر في الغالب محل نز 

 .1التدخل بسن قوانين قصد ضبطالأجور

 أهمية الأجر بالنسبة للمؤسسة:. 2-0

تدخل الأجور ضمن تكاليف الإنتاج بالنسبة للعديد من المؤسسات لذلك تولى إدارات هذهالمؤسسات 

جاهدة إلى عدم منح أجور تزيد عن عناية كبيرة للأجور وذلك بأن تتابع مستوى الأجر وتسعى 

 معدلات الأجور المدفوعة فيالمؤسسات المنافسة.

إذا فالأجر هو الرابط المباشر بين الفرد والمؤسسة المستخدمة. إذا أحسن تصميمه وإدارته عاد بالفائدة 

ب على المؤسسة، وإذا أسيء في تنظيمه كانت خسارة عليها، وهنا تظهر أهمية الأجر بالنسبة لصاح

 :العمل وتكمن في

 .الأجر وسيلة لتحسين الإنتاج والرفع من معنويات العمال حيث يحسن من مستواهم المعيشي 

 .يعتبر كسلاح للمؤسسة وذلك في صيد الكفاءات المناسبة 

 2الأجر وسيلة كذلك لضمان الاستقرار داخل المؤسسة. 

 :أهمية الأجر بالنسبة للدولة .2-2

المصادر الشرائية التي يتوقف عليها الرخاء إلى حد بعيد، فبانتعاشها ينتعش بما أن الأجر يعتبر أهم 

الاقتصاد الوطني، إذ أن العمال يمثلون الفئة الغالبة المستهلكين وهدف الدولة والمشرع بين القوانين والنظم 

                                                                 
 .91ص محمد مصطفى محمود، بحث حول تصميم هيكل الأجور، مقدم لديبلوم تنمية الموارد البشرية، مركز تطوير الأداء والتنمية1
 .121, ص 2911للنشر و التوزيع و الطباعة ,عمان  ,دار المسيرة 1انس عبد الباسط عباس , ادارة الموارد البشرية ط2
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زيادة لضبط الأجور وحمايتها، لرفع مستوى معيشة العامل ورفع الدخل القومي الذي يؤدي حتما إلى 

 .1وازدهار اقتصاد الدولة

 المطلب الثالث : أقسام الأجرة .

 .5 ص 5ملحق رقم   الأجر الأساسي-5

إن تحديد وتصنيف منصب العمل له علاقة مباشرة وعضوية بتحديد الأجر المقابل لذلك المنصب، إذ 

الذي أن تصنيف منصب العمل يعني ترتيب ذلك المنصب ضمن جدول خاص بالأجور. هذا الجدول 

حيث يمنح لكل منصب عمل مجموعة من النقاط الاستدلالية  .يعتبر هو نفسه جدول مناصب العمل

خر، والتي تتلخص في درجة آالتي تحددها عناصروعوامل المنصب والتي تختلف من منصب إلى 

التأهل، والمسؤولية والجهد المتطلب في ذلك المنصب، إلى جانب ظروف العمل، ومختلف الضغوط 

 تطلبات المتعلقة بكل منصب عملوالقطاع المتواجد فيهوالم

وبالتالي فإن  ,كما يحدد لكل نقطة استدلالية قيمة مالية معينة، تمثل ثمن أو سعر أو مقابل النقطة

أجر المنصب، أو الأجر الأساسي هو حاصل ضرب الرقم الاستدلالي للمنصب في القيمة النقدية أو 

جر الأساسي خاضع للضريبة على الدخل الإجمالي للأجور، وقابل الأ ,المالية للنقطةالاستدلالية

 .2للمشاركة في الضمان الاجتماعي

 التعويضات: – 2

تمنح للعامل متى يقوم بعمل إضافي، أو قام بعمل في الظروف العادية لعمله، أو كافة الأضرار 

قد أنفقها أثناء قيامه بعمل أو المادية والمعنوية من جراء ذلك، أو مقابل المصاريف التي يكون العامل 

 مهمة معينة.

                                                                 
 .2998 -2991في المحاسبة، جامعة الجزائر  ماجيسترالمحاسبة الأجور، مذكرة تخر مذكرة تخرج لنيل شهادة 1
 .11المادة بعلاقات العمل، الجريدة الرسميةالعدد  ، يتعلق1889أبريل  11في  خ، المؤر11 89-القانون رقم 2
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 ومن بين التعويضات نجد:

 :02ص 2تعويض الخبرة المهنية ملحق رقم -أ

 في قطاع الإدارة العمومية:

 تنتقل الأقدمية المقومة حسب نظام الدرجات الممول به حاليا في النظام الجديد. -

 السابقة نطبق النسب التالية.وإذا لم تقوم الأقدمية حسب نظام المقررة في الفقرة  -

 عن كل سنة عمل في القطاع. % 5,9 -

 عن كل سنة عمل في قطاعات النشاط الأخرى. % 2,1 -

 في القطاع الاقتصادي:

 عن كل سنة عمل في قطاع النشاط الأخيرة. 5% -

 عن كل سنة عمل في قطاعات النشاط الأخرى. % 2,1 -

الإجمالي للأجور، وقابل لإسهام في تعويض الخبرة المهنية خاضع للضريبة على الدخل  -

 .1الضمانالاجتماعي

 :03ص 3تعويض الضرر  ملحق رقم  -ب

يمنح هذا التعويض عندما يشتمل المنصب على بعض الأضرار والمخاطر الناجمة عن ظروف  -

 العمال الخاصة، مما يترتب بالضرورة التكفل لحماية العمال من هذه الظروف.

-95) . إذ يبين المرسوم الأولووضوحاأكثر تحديدا  99 - 91وات أتت المراسيم التنظيمية لسن -

كما أحيل للمؤسسة مهمة تحديد قائمة ، كيفية حساب هذا التعويض 5895مارس  09المؤرخ في ( 91

 المناصب التي تشتمل على الأضرار أو المخاطر أو الأمراض.

                                                                 
 .92/91/1811لمؤرخ في ا 12-11قانون 1
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ر الأساسي على أن يتم من الأج %02تحدد النسب الإجمالية أو الجزئية لكل ضرر في حدود  -

النسب بمشاركة لجان خاصة بالوقاية الصحة والأمن على مستوى المؤسسة  وهذهتحديد هذه القائمة 

 .1المستخدمة

 تعويض عمل المنصب أو الساعات الإضافية: -ج 

هو تعويض يدفع للعمال من أجل الأوقات غير العادية التي يتطلبها منصب العمل كالعمل  -

 لليلي والعمل في الأعياد.المتناوب والعملا

 المتعلق بعلاقات العمل على ما يلي:  5882المؤرخ في  55 - 82من قانون  62تنص المادة  -

يجوز للمستخدم أن ينظم العمل على أساس فرق متعاقبة أو عمل تناوبي إذا اقتضت ذلك " -

 ."يخول العمل التناوبي الحق في التعويض الخدمة،حاجات الإنتاج أو 

 29:22من الثامنة صباحا إلى الخامسة مساءا ) والمحددةساعات  9ساعات العمل العادية هي  -

 .سا(51:22 -سا 

تعويض عمل المنصب خاضع للضريبة على الدخل الإجمالي للأجور، وقابل للإسهام في  -
 2الضمان الاجتماعي.

 الساعات الإضافية: -د

هـ الموافق ل  5952شوال  25المؤرخ في  55 - 82ويسمىأيضا بتعويض العمل الدائم، قانون  -

 م، المتعلق بعلاقات العمل.5882أفريل 05

م المحدد 5881جانفي  55هـ الموافق ل 5951رمضان  20المؤرخ في  26 - 81الأمر رقم  -

 لقانونية.ل الساعات العم

 ."( ساعة في اليوم02"لا يجوز أن تتعدى بأي صفة كانت مدة العمل اثني عشر ):06المادة  -

                                                                 
 (, الجريدة الرسمية .12-11المرسوم التنظيمي )1
 , الجريدة الرسمية .1889المؤرخ في 11-89من قانون  19المادة 2
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"يجب أن يكون اللجوء إلى الساعات الإضافية استجابة لضرورة مطلقة في الخدمة،  :65لمادة ا -

يجوز للمستخدم أن يطلب من  الحالة،كما يجب أن يكتسي هذا اللجوء طابعا استثنائيا، وفي هذه 

من  %20أي عامل أداء الساعات الإضافية زيادة على المدة القانونية للعمل، دون أن تتعدى 

 المذكورة أعلاه". 20مع مراعاة أحكام المادة  المذكورة،ة القانونية المد

يخول أداء الساعات الإضافية الحق في زيادة لا تقل بأي حال من الأحوال عن ": 60المادة  -

 .1"من الأجر الساعي العادي % 30

 :2يتم حساب تعويض الساعات الإضافية بالنسب المضافة وفق الحالات التالية

ات الإضافية بعد ساعات العمل العادية في الأيام المفتوحة، وذلك لأربع ساعات للساع %12 -

 الأولى.

للساعات الإضافية بعد ساعات العمل العادية في الأيام المفتوحة، وذلك فوق الساعات  %11 -

 الأربعالأولى.

 )الجمعة(أيامالعطل.  فيللساعات الإضافية  % 522 -

 .الاجتماعيالساعات الإضافية خاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي، وقابلة للإسهام في الضمان 

إلى دفع العمل  بالإضافةصباحا  1مساء و 8 نبيفي ليل  الإضافيلساعات عمل  % 501

 515و 512حكام المادتين لأل الحصول على راحة تعويضية لعدة متساوية وفقا مالإضافييحق للعا

 .المشاريع جماعية ةاتفاقيمن 

 :تعويض عن عمل السلاح -هـ 

                                                                 
 .22/92/1889المؤرخة في  11الجريدة الرسمية، العدد: رقم 1
 .11/92/1882المؤرخة في  29 الجريدة الرسمية، العدد: رقم2
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م، الذي يحدد شروط تنفيذ أحكام 5886ماي  29المؤرخ في  519 - 86المرسوم التنفيذي رقم 

م، يهدف 5881الصادر في سبتمبر  09- 81الأمنالداخلي للمؤسسة المنصوص عليها في الأمر رقم 

طار الأمنالداخلي للمؤسسة، يدفع التعويض عن العاملين في إ (إلى تعويض عناصر الأمن )المسلحين

الاضطرار بنسبة من الأجر الأساسي، ويخضع لتخفيض في حالة الغياب بالتناسب مع ساعات 

 الغياب.

 1.الاجتماعيهذا التعويض خاضع للضريبة على الدخل الإجمالي، وقابل للمشاركة في الضمان 

 والمكافآت:ـ العلاوات  3

هي مبالغ مالية منها نقدي، ومنها ما هو عيني تمنح للعامل للتعبير عن مدى تقديره وعرفانه بالخدمة 

 أو المهارة أو الجهد الإضافي المبذول من طرفه وتحفيزا له لبذل جهد أكبر وتحقيق نتائج أفضل، 

 :2وسوف نتطرق في هذا الجزء إلى أهم العلاوات المطبقة في التشريع الجزائري 

 : مكافأة المردودية الفردية-أ 

يتم منح مكافأة المردودية الفردية من أجل تشجيع العناصر الجادة في العمل من جهة، ومن جهة أخرى 

لمجاراتهم ويتم قياس مجهودات العامل على قسيمة التقييم  (غير الجادة)منأجل تشجيع العناصر الأخرى 

 حسبالمعايير التالية:

- PRI=5% 

- PRC=40% 

 .لكمية العم -

 .نوعية العمل -

                                                                 
 م8669ماي  40المؤرخ في  851 - 69رقم المرسوم التنفيذي .1
 .،المتضمن القانون الأساسي العام للعمال، الجريدة الرسمية 1811أوت 91،المؤرخة في  12 11-القانون رقم 2



ثاني : إطار العام للأجور داخل المؤسسةالفصل ال  

44 
 

44 

 .المواظبة -

تقوم السلطة السلمية لكل عامل بالتقييم ومنح العلاوة الخاصة بهذه المقاييس، يقدر الحد الأقصى لمكافأة 

من الأجر القاعدي، يتم منحها على أساس تقديرات المسؤول التسلسلي،  % 52الإنتاج الفردي بنسبة 

 :مردود الفردي يتم حسابها وفق إحدى العلاقات التاليةوبمقتضىإجراءات التقييم المعمول بهامكافأة ال

 الأجر الأساسي.× معدل المردود الفردي  =مكافأة المردود الفردي

 .الاجتماعيتخضع هذه المكافأة للضريبة على الدخل الإجمالي للأجور، وتساهم في الضمان 

 :علاوة المردودية الجماعية -ب

وترتبط بالأهداف التي يرجى تحقيقها شهريا وهي الكمية غرضها تقييم مردودية العمل الجماعي 

فعالية الخدمة العامة... إلخ، الحد الأقصى  ،المحافظة على القدرة الإنتاجية، النوعية، التكاليف

من الأجر القاعدي، يتم تحديد كيفيات ومعايير منح المكافأة من خلال أحكام  % 92للمكافأة هو 

 خاصة.

فعليا، وتخضع لتخفيض في حالة الغياب بالتناسب  المؤديةالجماعية مقابل الأيام  ةالمردوديتدفع علاوة 

 معساعات الغياب..

 :4ص4 ملحق رقم المسؤولية :منحة  -ج 

 تمنح هذه المكافأة وفقًا لجدول تهدف هذه المنحة على تشجيع العامل على تحمل المسؤولية، 

 (.9ص 9الملحق رقم الحسابات قدر من طرف جهات مختصة )أنظر إلى 

 تعويض العطلة السنوية: -4
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يهدف إلى منح تعويض للعامل أثناء عطلته السنوية الهادفة إلى إعطائه راحته من أجل المحافظة 

 على صحتهوقدرته على العمل.

 :1يحسب الحق في العطلة كالآتي

السنة التي يومين ونصف في الشهر والذي عمل فيه الموظف لمدة لا تتجاوز ثلاثين يوما في 

( ديسمبر من كل سنة. أما بالنسبة 65( جويلية و )5تمنح العطلة السنوية ما بين الفاتح ), ااشتغاله

يوم في  6.11نوية بـستقدر العطلة ال في الجنوب الجزائري  للعمال الذينيعملون في المناطق المعزولة

 يومًا في السنة. 91الشهر أي بما يعادل 

 :  الأجرة الخاضعة وغير الخاضعةعناصر المطلب الرابع : 

 عناصر الأجرة الخاضعة: أولا:

 تمثل مجموع العناصر المكونة للأجر الإجمالي الخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي للأجور.

هذه العناصر نجدها في قانون الضرائب المباشرة الذي يعاد النظر فيه كل سنة من خلال قانون 

 المالية. 

 القفة:تعويض  -أ 

تهدف إلى تعويض العمال الذين لا يمكنهم أخذ وجباتهم لا في مطعم المؤسسة ولا في منازلهم، فهي 

عبارة عن تعويض مصاريف الأكل التي ينفقها العمال عندما تكون أوقات العمل عبارة عن حصص 

 مستمرة.

  يوما كحد أقصى. 02عدد الأيام القابلة للتعويض هي 

 :3ص 3ملحق رقم تعويض النقل:  -ب 
                                                                 

 21محاسبة الأجور، مذكرة تخرج  ماجيستر في العلوم الاقتصادية, تخصص اقتصاد كمي, جامعة الجزائر, الجزائر, ص،عليوانعبدالغني1
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هو تعويض يمنح للعامل في حالة عدم وجود وسائل النقل، فيضطر العامل لاستعمال النقل العمومي 

 للتنقل منمكان إقامته إلى مكان عمله.

 0ص 0ملحق رقم ج ـــ تعويض استعمال السيارة الشخصية 

ه هو تعويض يمنح للعامل نتيجة تحمله لمصاريف استعمال سيارته الخاصة، حيث تتطلب وظيفت

 الاستعمالالدائم للسيارة التي لا يمكن للمؤسسة أن تضعها في تصرفه.

مؤقتة قابلة للإلغاء بطلب من العامل، وبموافقة المستخدم من خلال تقديم  وبصفةيتم منح التعويض بقرار 

 . 1الوثائق المبررة للسير الحر للسيارة الخاصة )البطاقة الرمادية، التأمين الساري المفعول...الخ(

 منحة الإحالة إلى التقاعد: -د 

التقاعد هو نهاية طبيعية للحياة المهنية للعامل، قد تأتي كنتيجة طبيعية لبلوغ العامل من معينة تمكنه من 

 وضع حد لحياته المهنية والتمتع ببقية حياته الخاصة، وهو ما يمكن أن نعبر عنه بالتقاعد العادي.

ساس التعويضات الشهرية الأحسن من السنة الأخيرة للخدمة تعين منحة الإحالة إلى التقاعد على أ

 للعامل.

 الأجر القاعدي + كل المنح والعلاوات ماعدا: :يتضمن هذا الأجر

 تعويض النقل. -

 تعويض استعمال السيارة الشخصية. -

 منحة السلة. -

 تعويض الأجر الوحيد. -

 تعويض التكميلي للمنحة العائلية. -

                                                                 
 .21/12/1881المؤرخ في  81/91من المرسوم التنفيذي  8المادة  11جريدة الرسمية، العدد: رقم ال1
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 تعويض المصاريف والمهمات. -

 منحة الوفاة: -هـ 

إذا توفي أحد العمال خلال مسيرته العملية بالمؤسسة، فإن لذوي الحقوق الشرعيين من عائلته الحق 

شهرا من الأجر، تحسب على أساس المكافأة الشهرية  50في منحة الوفاة، تساوي هذه المنحة إلى 

 لأحسن شهر من السنة الأخيرة لنشاط العامل.

 لقاعدي + كل المنح والعلاوات ماعدا:الأجر ا :يتضمن هذا الأجر

 تعويض النقل. -

 تعويض استعمال السيارة الشخصية. -

 تعويض استعمال السيارة الشخصية. -

 منحة السلة. -

 تعويض الأجر الوحيد. -

 تعويض التكميلي للمنحة العائلية. -

 تعويض المصاريف والمهمات. -

 عناصر الأجرة غير الخاضعة::ثانيا  

 :الأجر الوحيد -أ 

كان يندرج هذا  ،تعويض يمنح للعامل المتزوج الذي لا يمارس زوجه أي نشاط يتلقى بموجبه أجراهو 

م. استقل بعنصرسمي بالأجر الوحيد وذلك 5889ماي  06من  وابتداءً  ،التعويض ضمن المنح العائلية

 .م 5889جويلية  25ودخل حيز التنفيذ بتاريخ:  ،09/29من المرسوم  00بموجب المادة 

 لمنح العائلية:ا -ب 
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ك على أساس عدد الأطفال الذين هم في كفالة العامل إلى لتتمثل هذه المنح في تقديم مبالغ مالية وذ

 :سنة(، المنحة العائلية تحدد كما يلي 51سن الرشد )

 ( سنة.51تمنح هذه المنحة ابتداءً من أول شهر من يوم ميلاد الولد إلى غاية سن ) .0

 سنة. 05المنحة تمدد لمدة حتى سن  إذا كان الولد متمدرس فإن .2

 قيمة المنحة تقدر كالتالي: 

 622  دج. 02222دج/ عن كل طفل إذا كان دخل الموظف أقل من 

 622  دج. 02222دج/ عن كل طفل إذا كان دخل الموظف فوق 

 :1مصاريف المهمات والتنقلات -ج 

 من القانون العام للعمال على ما يلي: 592تنص المادة 

ينفق العامل شخصيا، وبصفة استثنائية مصاريف في إطار عمله، ولاسيما مصاريف التنقل، عندما "

والإيواء، خلال قيامه بمهمة مطلوبة منه، أو مصاريف استعمال السيارة الشخصية لفائدة المصلحة. 

 ."يتقاضى مكافآت تعويضية عن ذلك

 ة والتعويض يتم بطريقتين:هو تعويض المصاريف التنقل والإقامة خلال قيام العامل بالمهم

 إما بدلالة وثائق ثبوتية: فاتورة، وصل... التي تقدمها الفنادق المطاعم، ووسائل النقل. .0

 . إما على أساس التعريفة )القيم( الجزافية المحسوبة تبعا للمنطقة أو مكان أداء المهمة.2

 أخرى.هذه التعريفة تختلف من مؤسسة إلى 

 .0و0ص 0، 0ملحق رقم  :2فيةتعويض المنطقة الجغرا -

                                                                 
 .21/12/1881مؤرخ في  288-81وبمقتضى مرسوم تنفيذي رقم  81الجريدة الرسمية، العدد: رقم 1
 .21/12/1881مؤرخ في  211-82وبمقتضى مرسوم تنفيذي رقم  82الجريدة الرسمية، العدد: رقم 2
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هو تعويض يمنح للعمال الذين يتواجد مكان عملهم في مناطق معزولة مثل العمل في الجنوب، يتحدد 

معامل تعويض المنطقة الجغرافي وفق سياسة الدولة لتحقيق التوازن الجهوي من ناحية الكثافة السكانية 

 (9و1ص 9، 1رقم ملحق . )أنظر ملحق رقم الاقتصاديةالكثافةالكثافة و 

 

 

 

 

 المبحث الثاني : المعالجة المحاسبة للأجر : 
يتحصل العامل  خلالهامرحلة ضرورية في إعداد الكشوف الحسابية، حيث من  الأجورتمثل معالجة 

على أجره الصافي، كنتيجة حتمية لما قدمه من عمل، لذا سنتطرق في هذا المبحث إلى الجانب 

 .الخاصة بهاوالحسابات  للأجورالمحاسبي 

 المطلب الأول : كيفية حساب الاجر الصافي 
 :كمايليالراتب لمن القانون الاساسي العام يشم 558طبقا للمادة      

 حساب الأجر القاعدي:- 0

 يرتبط الأجر القاعدي بالسلم الوظيفي للأجور والمدة القانونية للعمل، والمحددة وفق العلاقة التالية:

عدد الأسابيع في السنة( / عددأشهر × =)عدد ساعات العمل الأسبوعي أ( المدة القانونية للعمل 

 السنة.

 شهر. 50أسبوع /  52×ساعة  92المدة القانونية للعمل= )
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 ساعة. 516,66= 

 ب( الأجر القاعدي:

 القانونية للعمل.مدة العمل الفعلية( / المدة × أجر مدة العمل الفعلية =)الأجر القاعدي  -

عدد ساعات العمل الفعلية( / المدة القانونية للعمل × الأجر القاعدي الفعلي = )الأجر القاعدي  -

 بالساعة.

وفي حالة وجود غيابات يتم حساب الأجر القاعدي الفعلي بنفس الطريقة السابقة أو بإحدى الطرق 

 التالية:

 قيمة الغيابات. -ف لمدة العمل القانونية الأجر القاعدي الفعلي = الأجر القاعدي الموظ-

 عدد الغيابات بالساعة.-مدة العمل الفعلي بالساعات = مدة العمل القانوني بالساعات-

 ـــ حساب أجرة المنصب: 2

تتكون أجرة المنصب من العناصر المكملة الأخرى، والمتمثلة في التعويضات والمكافآت المختلفة، 

 ويحسب أجر المنصب كما يلي:

+ تعويض عمل  + تعويض الخبرة المهنية  الأجر الأساسي + الساعات الإضافية -أجر المنصب 

 والجماعية.  + علاوة المردود الفردي +تعويض الضرر المنصب

 من القانون الأساسي للعامل. 596عناصر أجر المنصب محددة بموجب المادة  :ملاحظة

 حساب الأجر الخام: -3

صب + تعويض السلة + تعويض النقل+ تعويض استعمال السيارة + تعويض أجر المن -الأجر الخام 

 الوحيد. الأجر
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 حساب الاقتطاعات: - 4

 .%8× أجر المنصب  =قيمة الاشتراك في الضمان الاجتماعي  -

العناصر الخاضعة للضريبة على  = (Labase Imposableوعاء الضريبة على الدخل الإجمالي)

اقتطاعات غير خاضعة للضريبة +( Rappel)الضريبة علىالدخل الإجمالي )تذكير  –الدخل الإجمالي 

 على الدخل الإجمالي(.

 حساب الأجر الصافي: -3

قيمة الاشتراك في الضمان -قيمة الضريبة على الدخل الإجمالي  -الأجر الصافي = )الأجر الخام 

+ المنح العائلية + منحة الأمومة + تعويض المنطقة الجغرافية + مصاريف المهمات + الاجتماعي( 

 تعويض حوادث العمل + التسبيقات + الاعتراضات.

 (03-02-00رقم  ملحقرواتب: )المطلب الثاني: كشف ال

 من راتبكشف ال وأنواعهاويتغيرهي وثيقة تقيد فيها العناصر التي يحتويها الأجر بمختلف أشكالها 

 مؤسسة لأخرى، إلا أن يتضمن المعلومات الضرورية الآتية:

، اللقب، المهنة الصنف المهني، رقم التسجيل في الاسمفي:  وتتمثلالمعلومات الخاصة بالعامل  -

 الضمان الاجتماعي، رقم الحساب البريدي أو البنكي.

 جتماعي.المعلومات الخاصة بالمؤسسة: الاسم العنوان، رقم التسجيل في الضمان الا -

 .قيمة أجرة المنصب -

 .قيمة التعويضات والمكافآت -

 . الأجرة القابلة للدفع -
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 .1.قيمة الاقتطاعات -

 .المطلب الثالث: التسجيل المحاسبي للأجور
إن عملية التسجيل المحاسبي هي آخر العمليات التي تمر بها الأجرة، وتتم هذه العملية باستخدام 

وهذه  6 ،9،1الحسابات الخاصة بالأجور التي ذكرها المخطط المحاسبي الوطني ضمن الأصناف 

 الحسابات هيكالآتي:

 :2للأجورالتسجيل المحاسبي 

 .حسابات للغير: 9الصنف -

 .جور المستحقةالأ -العاملون  905 -

 الاجتماعية.أموال الخدمات  900 -

 .مشاركة الأجراء في النتيجة 906 -

 .التسبيقات والمدفوعات على الحساب الممنوحة -العاملون  901 -

 .الودائع المستلمة -العاملون  906 -

 الاعتراضات.–العاملون  901 -

 استلامها.الأعباء الواجب دفعها والحواصل المطلوب  -العاملون  909 -

 .والحسابات المرتبطة بها الاجتماعيةالهيئات  96 -

 الاجتماعي.الضمان  965 -

 .الأخرى  الاجتماعيةالهيئات  960 -

 استلامها.الأعباء الواجب دفعها والحواصل المطلوب  -الهيئات الاجتماعية  969 -

 .الدولة، والجماعات العمومية، والهيئات الدولية والحسابات المرتبطة بها 99 -
                                                                 

, جامعة وثلجة حمامة, حماني جميلة, محاسبة الرواتب و الأجور في المؤسسات العمومية, مذكرة نيل شهادة ماجيستير في العلوم المالية و المحاسبةب1

 54ص  4485-4480اكلي امحند اولحاج, البويرة 
 .Scfلنظام المحاسبي المالي2
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 استلامها.الجماعات العمومية الأخرى، الإعانات المطلوب الدولة و  995 -

 .الدولة، الضرائب والرسوم القابلة للتحصيل من أطراف أخرى  990 -

 .العمليات الخاصة مع الدولة والجماعات العمومية 996 -

 .الضرائب على النتائج -الدولة  999 -

 .الرسوم على رقم الأعمال -الدولة  991 -

 .الهيئات الدولية 996 -

 .الضرائب الأخرى والرسوم والتسديدات المماثلة 991 -

 .بات الماليةا: الحس1الصنف  -

 .المؤسسات المالية، وما شابهها - البنك 15 -

 .بنوك الحسابات الجارية 150 -

 .صندوق الأموال 16 -

 .: المصاريف6الصنف  -

 .الخدمات الخارجية الأخرى  60 -

 .العاملون الخارجيون عن المؤسسة 605 -

 .العاملينأعباء  66 -

 .أجور العاملين 665 -

 .أجور المستغل الفردي 669 -

 الاجتماعية.المدفوعة للهيئات  الاشتراكات 661 -

 .الأخرى  الاجتماعيةالأعباء  661 -

 .أعباء العاملين الأخرى  669 -



ثاني : إطار العام للأجور داخل المؤسسةالفصل ال  

54 
 

54 

 .الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة 69 -

 .الضرائب والرسوم والتسديدات المماثلة عن الأجور 695 -

 .الأعباء العملياتية الأخرى  61 -

 .أتعاب حضور 616 -

 الضرائب عن النتائج  68 -

 

 الثاني:خلاصة الفصل 
، وأهميته لقد توصلنا من خلال هذا الفصل إلى استعراض مختلف التعاريف والمبادئ الخاصة للأجر
 وصلنا فيواختتمنا في المبحث الأول بأقسام الأجرة والعناصر الخاضعة والغير الخاضعة للضريبة, وت

حساب أجر المنصب من خلال ضم التعويضات والمنح الخاصة به، يلي ذلك حساب بالمبحث الثاني 
تحديد واختتمنا في المبحث الثاني بالأجر الخام ثم حساب مختلف الاقتطاعات الضريبية والاجتماعية، 

 الأجر الصافي المدفوع وأخيرا التسجيلات المحاسبية الخاصة به.

يجب أن تكون عناصر الأجرة عادلة من حيث مستوياتها فيجب تحديد حق كل عامل نستخلص أنه 
بدقة حسب الوظيفة التي يشغلها سواء كانت من خلال التعويضات والمكافآت، أو من خلال التعويضات 

وللأجر عدة مكونات التي يجب من خلالهما حساب الأجر , والاقتطاعات الضريبية والاجتماعية
 .الصافي للعامل

 

 

 

 

 

 



ثاني : إطار العام للأجور داخل المؤسسةالفصل ال  

55 
 

55 

 

 

 



 

 

56 

 

 

 
 

الفصل الثالث : دراسة حالة تطبيقية في 
 (RTO مؤسسة سونطراك )
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 تمهيد : 
بعد الدراسة النظرية والتقنية لموضوع البحث وبغرض تجسيدها في الواقع الميداني، قمنا بإجراء تربص 

 .(O.R.Tلأرزيو) تطبيقي في الشركة الوطنية سوناطراك بالمديرية الجهوية للنقل الغربي

ويرتكز الهدف على جملة من المعارف الميدانية والنظرية المكتسبة. قمنا بتخصيص جانب في هذا 
الفصل المعرفة عامة حول الشركة وتنظيمها، ومختلف هياكلها ونشاطاتها بصورة عملية وجانب آخر قمنا 

لعام لمعالجة الأجور، العناصر فيه بدراسة تطبيقية لنظام الأجور والرواتب للشركة من حيث الشكل ا
 .المكونة للأجر وكيفيةإعداد كشف الأجرة
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 المبحث الأول: تقديم الشركة الوطنية "سوناطراك".

 .تقديم عام للشركة الوطنية سوناطراك الأول:المطلب 
نتطرق إلى التعريف برمز الشركة، إن رمز الشركة  "سوناطراك"قبل التطرق إلى نشأة الشركة الوطنية 

"LOGO" .يأخذ اللون الأسود الذي يمثل البترول، واللون البرتقالي الذي يمثل الصحراء 

سوناطراك  وتعني كلمة SONATRACH 

( : معنى كلمة سوناطراك  0جدول رقم )   

SO : 
 

SOCIETE الشركة 
 

NA : National الوطنية 
 

TRA: Transport النقل 
 

C: Commercialisation التسويق 
 

H : 
 

 مصدر : 

Hydrocarbure المحروقات 
 

المحروقات وتسويقالشركة الوطنية لنقل  أي:  
في الجريدة  5866ديسمبر  65المؤرخ في  985 - 66نشأت الشركة بموجب المرسوم الرئاسي رقم 

تتوكل إليها جميع المهام  999996المسجلة في السجل التجاري تحت رقم  5869جانفي  52الرسمية 
 المحروقات. وتسويقالخاصة بنقل 

: الذي ينص على توسيع مهام الشركة إلى عدة ميادين 080/66أصدر مرسوم رقم  5866/28/00في 
. الإنتاج، التحويل، البحث  

نوعا جديدا من العلاقات مع المؤسسات البترولية  5869أفرزت اتفاقية المجمع التي عقدت في أكتوبر 
 .ما منح الشركة فرصة لتقوية موقفها بشكل حاسم وهذاالعامةبالجزائر 
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 من الدول المصدرة للنفط حيث أخذت على عاتقها قطاع المناجم.انضمت الجزائر ض 5868في سنة 

قام الرئيس الراحل هواري بومدين بتأميم المحروقات، والذي تجسد على أرض الواقع  09/20/5815في 
بإصدار القانون الأساسي للمحروقات مجددا بذلك الإطار العام الذي  50/29/5810بتوقيع المرسوم 

 المحروقات في الجزائر. واستغلالنبية في ميدان التنقيب تشتغل فيه المؤسسة الأج

 51 وإنشاءعليها أحكام إعادة الهيكلة  وطبقتم إعادة تنظيم الشركة  5891و 5892 نما بيفي الفترة 
 مؤسسة وطنية مختصة لمساعدتها في نشاطها.

الأجنبية  بين الشركات ومنفتحت السلطات الجزائرية أبوابها للمستثمرين الأجانب  5882في 
الفرنسية تم تغيير الهيكل التنظيمي  TOTAL -الايطالية  AGIP-الكنديةPETRO CANADAنذكر:

، والذي أصبح ساري 50/50/0225للشركة علىيد الرئيس المدير العام السيد شكيب خليل وهذا في 
 وهذاظيفية حيث تم خلال هذا التغيير ضم كل الهياكل العملية والو  51/25/0220المفعول ابتداء من 

 بهدف التقليص من مراكزالمسؤولية ومساعدة الإدارة العامة في تحقيق الأهداف التنموية.

خدمة للتنمية الاقتصادية  وذلكبعد سنوات من النشاط حققت الشركة مهمتها على أحسن وجه 
مية بمساعدة الطاقوي للبلاد، كما حققت تحكمها التكنولوجي وحضورها الفعال بالأسواق العال والاستغلال

 فرعيهاالمستقلين:

SONATRACH PETROLIUM CORPORATION مقرها بلندن. 
SONATRADING مقرها بأمستردام 

 .المطلب الثاني: مهام وأهداف ونشاطات الشركة
 م:أولا: المها

المؤرخ في  060/66بصدور مراسيم رئاسية مختلفة منها ما ورد في المرسوم الرئاسي  وتنوعتتعددت 
 في: والمتمثلةينص على توسيع مهام الشركة  والذي00/29/5866

  البحث عن البترول بمعالجته تقييمه، ثم وضعه في متناول المستهلك سواء على المستوى
 الوطني أو الدولي.

  الصناعة  وتطويرقصد معالجة المحروقات  ومعاملمؤسسات  وإنشاءاكتساب
 البتروكيميائية. 

  والخارجيةتسويق المحروقات في الأسواق الداخلية. 
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  الصناعي والتجاري لحقول المحروقات  والاستغلالتحقيق كل العمليات الخاصة بالبحث
 الصلبة السائلة والغازية مع المواد المشتقة.

  الأموال المنقولة الملحقة بصفة غير  وكذاتنفيذ كل العمليات الصناعية والتجارية والمالية
 ة لنشاطها. مباشر 

  كل أصول الدولة داخل مختلف قطاعات النشاط المتعلقة بالشركة  وتسييرتقوم بقيادة
 سواء في الحاضر أو في المستقبل.

  تشكيله. وإعادةزيادة الاحتياطي للمحروقات 
  كل العلاقات مع عملائها المعنيين. وتطويراستغلال 
  والإداريةقدراتها التقنية  وتقويةتدعيم. 

 :الأهدافثانيا: 

 من قيمة الموارد الطاقوية الوطنية والرفعتطوير 

 .السيطرة على نقل المحروقات 
  والمتوسطالتموين الطاقوي على المدى الطويل. 
 تجديد التقنيات على مستوى تسيير مواردها. 
 .تنويع منتجاتها 
  والدوليةاستغلال الموارد الأولية في الأسواق الوطنية. 
  ق العالمي لكل منتج على حدا على مختلف البلدان الحصول على حصة في السو

 .المستهلكة

 .نشاطات الشركة ثالثا:

أصبحت الشركة الوطنية سوناطراك في الوقت الراهن مؤسسة متكاملة تستطيع التدخل مباشرة في كافة 
 نشاطات قطاع المحروقات، ومن أهم هذه النشاطات التي تقوم بها الشركة هي كالآتي:

  والاستكشافالتنقيبAMO -. 
 الأنابيبعبر  النقلTRC - . 
 يعميل والتصالف–LQS. 
  التسويق–Commercialisation. 
  تكرير البتروكيمياوياتR.P.C. 
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 :المطلب الثالث: تقديم المديرية الجهوية للنقل بأرزيو 

وهي الوحدة الأكثر أهمية في الجماعات من ناحية التركيب ولها عدة  5866-26-58تأسست في 
 (:مهام)أعمال 

  .نقل وتخزين وتوصيل المحروقات السائلة والغازية 
 الاستغلال والصيانة وحماية ممتلكات المديرية . 

 .تحضير وتحقيق البرامج والميزانية السنوية 

 :(RTO)المحروقات المنقولة عبر قنوات التسيير المستغلة من طرف

 ( :5شكل رقم )

 

 

 

 

 

 
محطات  9قنوات للنقل مارة عبر  8تنقل هذه المحروقات من حاسي الرمل إلى أرزيو عن طريق 

 :كالتاليي خ والضغط وهضال

 :قنوات النقل-أ

 ( قنوات. 9( ينقل في )GA Natureالغاز الطبيعي ) -5
 ( قنوات. 0( ينقل في )Pétrole brutالبترول الخام ) -0
 (.5واحدة ) ينقل عبر قناة(Le condensatكوندوسا ) -6
 ( قنوات.0(ينقل في )GPLغاز البترول المميع ) -9

 المحطات: -ب

 .SP/ محطة الضخ =  Pompage (SP4-SP5-SP6لضخ )محطات ل 26 -5

البترول 
 الخام

البترول غاز 
 المميع

الغاز  كوندوسا
 الطبيعي

الغاز 
 الطبيعي
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 Compression( الضغط C1-C2-C3-C4-C5) محطات 21 -0
6- GC1 -GC2-GC3-GC4-GC5  = مجموعة ضغطGCM 

 (RTOهيكل تنظيمي للشركة )

 ( 2: شكل رقم )RTO. الهيكل التنظيمي لناحية النقل الغربية 5-2

RTO 

 
 
 
 
 
 

 

 المديرية الجهوية أرزيو

ةالأمن الداخلي للمؤسس دائرة القانون  مركز التعليمات والأمن النظافة   

رة نيابة مديرية الإدا
 والوسائل العامة

ة نيابة مديري
 المالية

نيابة مديرية 
 استغلال الغاز

نيابة مديرية 
تاستغلال الزيو   

نيابة مديرية 
 التقنية

 دائرة استغلال
 الزيوت

 مصلحة الخطوط

يةدائرة الموارد البشر   
يةدائرة الميزان ةدائرة الصيان   استغلالدائرة  

 الغاز
إدارة الشؤون 

دائرة حماية  دائرة المالية الاجتماعية
 المنشآت

 مصلحة الخطوط

مةدائرة الوسائل العا دائرة الأعمال  
 الجديدة

 دائرة التموين
 والنقل

 محطة الضغط

نهائي 
ازاستغلال الغ  

 مصلحة الضخ

ل نهاية استغلا 
 الزيوت
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 .RTOالنقل الغربية شركة  المصدر:

RégionalD’Arzew.المديرية الجهوية أرزيو : 

Hygiène et Sécurité .النظافة والأمن : 

Centre Informatique.مركز التعليمات : 

Sous-Directeur Administration et moyeusمة.:نيابة مديرية الإدارة والوسائل العا 

Sous-Directeur Finances المالية.:نيابة مديرية 

Sous-DirecteurTechnique.نيابة مديرية التقنية : 

Sous-Directeur GAZODUCS : .نيابة مديرية استغلال الغاز 

Sous-Directeur OLEODUCS : .نيابة مديرية استغلال الزيوت 

Dept ASL دائرة الإدارة والشؤون الاجتماعية. 

Dept MOG الوسائل العامة. ة: دائر 

Dept BUDGET .دائرة الميزانية 

Dept Finances  .دائرة المالية 

Dept Juridiques  دائرة القانون. 

Dept MNT دائرة الصيانة . 
Dept DPO .دائرة حماية المنشآت : 

Dept TNF  .دائرة الأعمال الجديدة 

Dept ATR .دائرة التموين والنقل 

Dept EXG.دائرة استغلال الغاز : 

Service Ligne  ط. مصلحة الخطو 

Station Compression .محطة الضغط : 

Terminaux EXG نهائي استغلال الغاز. 
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Station Pompage.محطة الضغط : 

Terminaux EXG زيوتنهائي استغلال ال 

 :معالجة الأجور شكل عام  الثاني:المبحث 

 : تعريف نظام ساب المطلب الأول-0

الذي بدورة يقوم بتزويد الشركة بحلول عملية  «SAP»جديد يسمى  انتهجت مؤسسة سوناطراك نظام
 (SAPكما يمكن أفق لمحة حول هذا البرنامج ) جاهزة،

 :04: ملحق رقم SAPبرنامج ساب 

البرامج تحت الـ  وأشهرويعتبر من أقوى  م،5810المنشأ منذ عام  ألمانيالساب هو نظام  برنامج
"ERP كانت شركة صغيرة أو متوسطة  واءً برنامج شامل لجميع أقسام الشركة س أصبح" وتم تطويره حتى

لا إهذا النظام  ى يضا لا نر أكبر الشركات التي تقدم حلول عملية وتجارية و أن من أو طبعا كبيرة وهو الآ
ن تكلفته عالية جدا. وهو برنامج فظيع وذات حجم كبير وخاصة يتركز على كيفية لأ ى بالشركات الكبر 

 .حكم في حساب التكاليف خاصة في قسم الماليةضبط وت

 :sapبرنامج الساب  تعريف
"، وهو نظام System, Application & Productsمة "لهو اختصار لك "SAPبرنامج الساب " 

 كللكي تستطيع من خلالها ان تهيكل وتربط  جاهزةأو الشركة بحلول عملية  المنشأةكامل يقوم بتزويد 
ي أن تقوم ببإمكانكأخرى حيث الأ ديةفي نظام واحد يغنيك عن استخدام الورق والنظم التقلي المنشأةأقسام 

 الموافقةو أخر مثل التوقيع آدارية أو تقنية وانت جالس في جهازك بدون بذل أي جهد إمالية أو  ةعملي
 .على مستند ما

 ؟SAPالبرنامج  قسامأ

 :راستي الاكاديمية وهي كالتاليالساب برنامج ينقسم إلى قسمين على حسب د برنامج

البرمجة، الشبكات، )وهو للدارسين في هندسة وعلوم الكمبيوتر  :Technical Modulesقسم  -0
 منها:الصيانة(. وطبعا ينقسم إلى عدة أقسام 

ABAB (Advanced Business Application Programming) 

Basis Administrator 
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وهو للدارسين في كليات علوم الاقتصاد والإدارة والتجارة  :Functional Modulesقسم  -2
 :البيئة وهندسة الانتاج والتخطيط ... الخ، وينقسم إلى عدة أقسام منها وحماية

  المالية والتحكمFICO - Financial & Controlling. 
  التسويق والمبيعاتSales & Distribution. 
  إدارة الاصولAM - Asset Management. 
 رة الموارد البشرية إداHR - Human Resource. 
  إدارة المخازنWM - Warehouse Management. 
  إدارة المواد الخامMM - Material Management. 
  تخطيط الانتاجPP - Production Planning. 
  إدارة الجودةQM - Quality Management 

 .موارد البشرية وفي بحثنا موزه سنتطرق إلى قسم من أقسام والذي هو إدارة

 : للموارد البشرية؟SAPما هو 

تعد إدارة رأس المال  SAP (SAPHCM. وحدة مهمة في )SAPيُعرف أيضا باسم نظام 
 .إدارة الموارد البشرية SAP (SAP) HRMSأو ) SAP Human Resource (HRالبشري.)

يتيح لك برنامج  SAP HRأتمتة عمليات حفظ السجلات. إنه إطار مثالي لقسم الموارد البشرية 
 .للاستفادة من وثائق الإدارة والرواتب

 :وحدات SAPللموارد البشرية 

 :تتكون  SAP HRمن المتابعة  wingنماذج 

 الإدارة التنظيمية. 
  الموظفين.إدارة شؤون 
 تنفيذ إدارة الوقت. 
 محاسبة الرواتب. 

 :إدارة المنظمة -أ

التنظيمية  SAPتعد إدارة المنظمة وحدة فرعية مهمة جدًا في أنها تمكن المنظمة من تمثيل الخطة 
وتحليل الخطة الحالية. كما يسمح لك بإنشاء خطط إضافية وإنشاء إدارة أفضل لسير العمل. تحقق هنا 

 .من قائمتنا لـ أفضل أدوات إدارة سير العمل
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 :وظائف إدارة المنظمة -ب
  رسومية للهيكل التنظيميإنشاء تقارير. 
 الوحدات التنظيمية /إدارة المعلومات الخاصة بالإدارات. 
 تتبع الوظائف في الإدارات المختلفة 

 . الحفاظ على الوظائف. 
 علاقات الإبلاغ. 
 التقارير المتعلقة بالوظائف الشاغرة. 

 :إدارة شؤون الموظفين -ت

وحدة فرعية مهمة في أنظمةيسجل معلومات الموظف الأساسية. SAPتعد إدارة شؤون الموظفين 
ونفقات السفر،  الموظفين.يساعدك على أداء المهام الإدارية المختلفة مثل تعيين الموظفين ومعلومات 

 .ة الموظف وما إلى ذلكتبومحاسبة الرواتب، درجة ور 

 :الوظائف الهامة لوحدة إدارة شؤون الموظفين هي

 .معلومات شخصية 
 .)القياسات )ترقية، تحويل، تقاعد...إلخ 
 .)عناصر العقد )محدد المدة وغير محدد المدة 
 .)معلومات الأفراد والأسرة )متزوج، أولاد، أعزب... إلخ 
 .)معلومات عن وظيفة العامل )المنصب، الوظيفة، الهيكل الوظيفي...إلخ 
 .الخبرة المهنية 
 .الترقية 

 قت:إدارة الو   -ح

وحدة فرعية مهمة أخرى للموارد البشرية وتقوم بتسجيل بيانات الموظفين. يتعلق الأمر تعد إدارة الوقت 
 .في الغالب بالحضور وتقييم الوقت والتحولات وما إلى ذلك

 :فيما يلي بعض الوظائف المهمة لوحدة إدارة الوقت

 خاصة...الخ(سنوية،  مرضية،، ة)استثنائي تقويم العطلة . 
 جدول العمل الشخصي . 
  52ص 52م ملحق رق .  جدول العمل الشهري. 
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 حصص الحضور والغياب. 
 فحص الحضور. 
 الحضور رسومية . 
  الوقتتعيين. 
 نتيجة التقارير. 

 :كشف رواتب -د

وحدة الرواتب الأجور  SAPيساعدك على معالجة الدفع مقابل العمل الذي قام به الموظفون وهي تشمل 
والمزايا الطبية والضرائب والخصومات وما إلى ذلك. كما تم دمج وحدة كشوف المرتبات مع وحدات أخرى 

 SAPمثل الإدارة الشخصية وإدارة الوقت والمحاسبة المالية وما إلى ذلك 

 :فيما يلي بعض الوظائف المهمة لنظام الرواتب

  جدية تلقائيا. تصحيح الأخطاء وإعادة الحسابات من 
 محاسبة الرواتب الإجمالية مع حساب الأجور التلقائي. 
 حساب المدفوعات الخاصة التلقائية. 
 صافي المحاسبة بأثر رجعي كامل /إجمالي. 
 تبادل البيانات مع وكالات التأمين الاجتماعي والبنوك وغيرها. 
  تسبيقات، إلخ(.قرض)حالات الخصم ، 

 .03، 02، 00ص 03، 02، 00ملحق رقم : المطلب الثاني: بطاقة الأجر

الوصول إلى الأجر الصافي الذي يتقاضاه العامل شهريًا، يجب اعداد كشف الأجرة الذي يتم التطرق 
فيه إلى حساب مختلف عناصر الأجرة، وقد تطرقنا في هذا المطلب لثلاث كشوف للأجرة، الأول يتعلق 

. والثالث لعون لشهر فيفري 20/0209 ، الثاني لعون متحكم لشهر0209بإطار لشهر فيفري 
20/0209. 

 1ملحق رقم  Rub1100اولا :العناصر الخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي: 
 .01ص

 الأجر القاعدي المهيكل: .0

 يحسب الأجر القاعدي المهيكل على الشكل التالي:
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SBR=(((SB+ECHLON+PRS+REV+RPI+RPC+AI07+AI08)x150%+(AI09x125%)+(AI10+A
I11…AI18)x120%+(AI19+AI20+AI21)x112%) 

 ( بالنسبة لإطارCadre 00(: )أنظر كشف الراتب رقم.) 

 دج. 509621,16يقدر الأجر القاعدي بـ 

 ( بالنسبة لعون متحكمMaitrise 02(. )أنظر كشف الراتب رقم.) 
 دج.520989,66جر القاعدي يقدر الأ

 ( بالنسبة لعون تنفيذيExécution 03()أنظر كشف الراتب رقم.) 

 دج. 61610,11يقدر الأجر القاعدي 

 مكافأة المردود الجماعي والمردود الفردي: .2

 % 91، ويقدر بـ 0228في الأجر القاعدي المهيكل ابتداءً من شهر جوان  PRCوPRIلقد تم إدماج 
 لكليهما ولهذا لا نجدهما في كشف الأجور الحالي.

 :مكافأة المردودية الجماعية 

 من الأجر الأساسي. %92يقدر معدل المردود الجماعي حاليا بـ 

 مكافأة المردودية الفردية : 

 من الأجر الأساسي. %21يقدر معدل المردود الفردي حاليًا بـ 

 (.03، ص03تعويض الضرر: )أنظر الملحق رقم   .3

 يتم تعويض الفرد حسب سلم التعويضات.

  (:00بالنسبة للإطار )أنظر كشف الراتب رقم 

 (.%51دج ) 1858,98يقدر تعويض الضرر بـ 

  (.02بالنسبة لعون المتحكم )أنظر الكشف الراتب في 

 (.%02دج ) 1191,69يقدر تعويض الضرر بـ 

  (.03بالنسبة لعون تنفيذي )أنظر كشف الراتب رقم 

 (.%51دج ) 6668,88الضرر  يقدر تعويض
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 (.0ص  00تعويض استعمال السيارة الشخصية: )ملحق رقم  .4

 حسب سلم التعويض على استعمال السيارة الشخصية.

  دج. 6992كلم تعويض استعمال السيارة يساوي:  62أقل من 
  دج. 9962كلم تعويض استعمال السيارة يساوي:  62كلم حتى  62أكثر من 

 دج 8662تعويض استعمال السيارة يساوي: كلم  62أكثر من 

 تعويض دخول المنطقة الصناعية الشمال:  .3

هذا التعويض مرتبط بأيام العمل الفعلية لعمال إحدى المناطق الصناعية رزيو، سكيكدة، بجاية ويحدد 
 ( 0هذا التعويض حسب السلم التالي: جدول )

 20+ 20-01 00-00 00-03 04-03 02-00 00-0 الرتبة
 042,30 020,21 001,33 11,01 00,30 00,22 00,03 التعويض اليومي

 " 042,30إذ تعويض اليومي  03" وعدد الأيام العمل 20بالنسبة للإطار الرتبة: 

 .0569,61= 51× 590,65التعويض الشهري = 

  " 00,22إذ التعويض اليومي  00" عدد أيام العمل 02بالنسبة لعون تنفيذي رتبة. 

 دج. 5608,19=  51×  19,00الشهري: التعويض 

 ملاحظة: 

 في حالة العطل مدفوعة الأجر بحسب تعويض المنطقة الصناعية للشمال.

   يوم  62يوم عطلة سنوية مدفوعة الأجر ويقدر التعويض بـ  62بالنسبة لعون المتحكم لديه ×
 دج. 6199,12=  506,08

 (.1ص 1تقييم المنصب: )ملحق رقم  .0

 توزع حسب التصنيف )إدارة، استقلال، الأمن(.وهي نسبة مئوية 

 .%62و %56وهي تنحصر بين 
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لهذا لا نجدها في  0228لقد تم إدماج مكافأة المنصب في الأجر القاعدي المهيكل ابتداءً من جوان 
 .الكشف الأجر الحالي

 :Revalحساب 

 ([SB x IEP( + )SB+ Echlon( + )معدلSB x PRI/PRC)معدل×  Reval]معدل 
=Reval 

 (00(: )أنظر ملحق رقم Rub 4143–Rub 4147منحة القفة والأكل ) .0
  :منحة القفةRub 4143 

 دج في اليوم. 92تعويض القفة يقدر بـ 

 دج. 92إذ تعويض  51وعدد أيام العمل  05بالنسبة للإطار الرتبة 

 سعر القفة.× تعويض القفة = عدد أيام العمل 

 =51  ×9222 

 =62222 

 :منحة الأكل Rub 4147 

 ج في اليوم 692.22تعويض الأكل يقدر بـ 

 .692.22التعويض اليومي يقدر بـ  51وعدد أيام عمل  05بالنسبة الإطار رتبته 

 سعر الأكل.× تعويض الأكل = عدد أيام العمل 

 =51  ×692.22. 
 =52022.22. 

 (:4منحة مسؤولية )أنظرملحق رقم .0

  دج. 1525.22السلم حددت المنحة إذن حسب  06بالنسبة للإطار الرتبة 

 :0" ص0ملحق رقم " Echellon.  الرتبة 1

 ":0حددت السنة حسب السلم المبين في الملحق رقم "  
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 دج. 0161" بـ 5رتب فإن منحة الرتبة مبين في الملحق رقم " 26ولديه  02أي إذا كان موظف ذو رتبة 

ؤولية في الأجر القاعدي المهيكل ابتداءً من لقد تم إدماج كل من منحة الرتبة ومنحة المس: ملاحظة
 ، لهذا لا نجدها في كشف الأجر الحالي0228جوان 

 02تعويض الخبرة المهنية: ملحق رقم .00
أشهر داخل القطاع يحسب معدل المهنية كما هو مبين في  52شهرًا خارج القطاع و 60موظف عمل 

 ( :0الشكل رقم )

MATRICULE
 

1an a 6an
 7an a 11an

 

12an+
 

 

1an a 6an
 7an a 11an

 

12an+
 

XXXXXX
 

 

MOIS
 0 32
 

0 0 0 10
 

0 0 

 

IEP
 

Hors secteur
 

NBRE
 TAUX
 

 

ur
Secte

 

NBRE
 TAUX
 

 

 

1an a 6an
 1,25%
 

2,67
 3,33%

 2,50%
 0.83333333

 

2,08%
 

NOM :
 

ECHELLE
 7an 

a 
11an

 1%
 

0 

0,00%
 

2 %
 

0 

0.00%
 

YYYYYY
 

20
 

12an+
 0,85%

 

0.00
 0,00%

 1,70%
 

0.00
 0.00%

 TOTAL
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TOTAL
 

 
 

3,33%
 

 

SAL_BASE
 

2,08%
 5,42 %
 

 

29831,00
 MONTANT

 

1615,85
 

 ( : ترتيب الخبرة المهنية حسب الرتب :6جدول رقم )

MT_SB ECHELLE MT_SB ECHELLE MT_SB ECHELLE 
31582,00 21 23759,00 16 179015,00 11 
33442,00 22 25151,00 17 18952,00 12 
35407,00 23 26620,00 18 20050,00 13 
37495,00 24 28177,00 19 21218,00 14 
39707,00 25 29831,00 20 22449,00 15 

( حسب المثال 02مضروب في الأجر القاعدي حسب رتبة الموظف ) 1,90%معدل الخبرة المهنية = 
تعويض الخبرة في مجمع  دج ويدمج هذا التعويض في 5651,91ليصبح تعويض الخبرة المهنية 

 سوناطراك.

 .شركة سوناطراك المصدر:
 تعويض الخبرة المهنية المكتسب داخل المجموعة :.55

يناير من كل سنة بناءً على عدد أشهر العمل في العام السابق والمعدل المتأثر وفقا  5يتم تخصيصه في 
 للجدول التالي:

معدل تعويض × لحالي= الأجر القاعدي المهيكل تعويض الخبرة المهنية المكتسبة داخل المؤسسة ا
 الخبرة+ تعويض.

 ( :9جدول رقم )

 (%معدل )نسبة  أقدمية داخل المؤسسة
 % 5,62 سنوات 52إلى  5من 
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 1,8 % سنة 62إلى  55من 
 2,00 % سنة  62أكثر من 

 مصدر : شركة سونطراك 

 

 الإجمالي:ثانيا: العناصر الغير الخاضعة للضريبة على الدخل 

 "(00)أنظر كشف الراتب رقم " Rub8200الأجر الوحيد: -0
 دج وهو ثابت. 1222.22مبلغ هذا التعويض محدد بـ 

 (00)أنظر ملحق رقم Rub: 8270 , 8285تعويض المنطقة الجغرافية:  -2

نطقة " يقدر تعويض المBبالنسبة لعون متحكم يعمل في الصحراء في منطقة جغرافية مصنفة من الدرجة "
 (9×9يوم( بالنسبة لنظام العمال ) 2,8دج ) 5199,96بـ 

 يومًا. 62أي أن العون المتحكم عمل 

 فإن تعويض المنطقة يحسب كالتالي :

 وحدة 01=  2,8×

 دج. 90999,90=  5199,96× 01تعويض المنطقة = 

 : ملاحظة

)نظام عائلي( يقدر تعويض  بالنسبة للعمال الذين يعملون في الجنوب ويقطنون هناك بنظام بعمل عادي
(بوحدة واحدة في كل يوم عمل حسب السلم المبين في الملحق Rub 3239 - 3233المنطقة الجغرافية )

 .29رقم: 

 ثالثا: الاقتطاعات الاجبارية والاختيارية:
 اشتراكات الضمان الاجتماعي:  -0

 كالتالي: % 8توزع نسبة الاشتراك في الضمان الاجتماعي تقدر بـ 

 % 5,1تأمين الاجتماعي ال
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 % 6,11التقاعد 

 %2,01التقاعد المسبق

 %2,1التأمين على البطالة 

 نسبة الاشتراكات.× الاشتراكات في الضمان الاجتماعي = أجرة المنصب 

)منحة القفة+ تعويض دخول المنطقة الصناعية  –أجرة المنصب = مجموع العناصر الخاضعة للضريبة 
 لسيارة الشخصية(الشمال+ تعويض استعمال ا

  (03 - 02 -00بالنسبة للإطار: )أنظر ملحق 

 ( 1222+ 9292+ 092+ 52022+ 622) – 05958866أجرة المنصب = 

 =589218,66 

 دج 55129,86=  %8×  562211,22اشتراكات العون المتحكم في الضمان الاجتماعي= 

  :بالنسبة لعون تنفيذي 

 (0969,22+ 0296,22+692,22) – 92929,29أجرة المنصب = 

 دج 19929,29= 

 دج 6160,61=  %8×  19929,29اشتراكات العون التنفيذي في الضمان الاجتماعي = 

 تعاضدية صناعة البترول: -2
 .03 – 00أنظر ملحق  Rub 5406تعاضدية صناعة البترول:  -أ

 %0× تعاضدية صناعة البترول = أجرة المنصب 

 :دج. 6995,18=  %0×  589218,66ية صناعة البترول= تعاضد بالنسبة للإطار 
  =دج 5986,29=  %0×  19929,29بالنسبة لعون تنفيذي: تعاضدية صناعة البترول 

 اشتراكات تعاضدية في صندوق التقاعد )اشتراك مكمل للتقاعد(  -ب

 %0× اشتراكات تعاضدية في الصندوق التقاعد = أجرة المنصب 

  03 -00بالنسبة للإطار: أنظر ملحق  
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 دج 6995,15=  %0×  589218,66اشتراكات تعاضدية في صندوق التعاقد = 

 :بالنسبة لعون تنفيذي 

 دج 5986,29=  %0×  19929,29اشتراكات التعاضدية في صندوق التقاعد = 

 

  03 -00أنظر ملحق  Rub: 7408اقتطاعات على الأجور: -3

 اقتطاع خاصة بشراء سيارة: -أ   

 :بالنسبة للإطار 

 دج. 1590,96اقتطاع خاصة بشراء سيارة = 

 :بالنسبة للعون التنفيذي 

 دج. 1590,96اقتطاع خاص بشراء سيارة = 

 الضريبة على الدخل الإجمالي : -4

( :الجدول التصاعدي الشهري للضريبة على الأجور حسب مشروع قانون المالية 3جدول رقم )
2022. 

 مبلغ التراكم مبلغ الحقوق  المعدل الضريبي شرائح الدخل
 0 0 0% دج. 02.222أقل من 

 9.622 4.600 23% دج. 92.222إلى  02.222من 
 51.922 10.800 27% دج. 92.222إلى  92.222من 
 68.922 24.000 30% دج. 562.222إلى  92.222من 
 80.022 52.800 33% دج. 602.222إلى  562.222من 

 / / 35% دج. 602.222أكثر من 
من قانون الضرائب المباشرة والرسوم المماثلة حسب مشروع قانون المالية  529المادة  المصدر:

10200. 

  ؛دج من إعفاء كامل من الضريبة على الأجور 62222تستفيد المداخيل التي لا تتعدى 

                                                                 
 الجريدة الرسمية.1
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  على أن يكون  %92منح تخفيض ضريبي أول من مبلغ الضريبة على الأجور في حدود
 .دج 5.122ودج  5.222مبلغالتخفيض محصورا بين 

  دج من تخفيض إضافي، حيث  61222دج وتقل عن  62222تستفيد المداخيل التي تفوق
 تية:يتمتحديد الضريبة على الأجور بالنسبة لهذه الفئة من الدخل وفق الصيغة الآ

 

-( 561/15) ×الأول(الضريبة على الأجور )وفقا للتخفيض  الأجور:الضريبة على 
(01801/9). 

  دج التي يتقاضاها العمال المعوقون  90122دج وتقل عن  62222تستفيد المداخيل التي تفوق
 )حركيا، عقليا بصريا الصم والبكم( وكذا العمال المتقاعدون التابعون للنظام العام من تخفيض

 إضافي، حيث يتم تحديد الضريبة على الأجور بالنسبة لهذه الفئة من الدخل وفق الصيغة الآتية:

 .(95056/95)-( 86/65) ×الأول(الضريبة على الأجور = الضريبة على الأجور )وفقا للتخفيض  

)الضريبة على الدخل الإجمالي  –الوعاء الضريبي= العناصر الخاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي 
 تذكير+ اقتطاعات غير خاضعة للضريبة على الدخل الإجمالي

 " (0بالنسبة للإطار: )أنظر كشف الراتب" 

 (.6995,18+  5196151) – 028588,66الوعاء الضريبي = 

 دج 591912,60= 

الضريبة على يخضع هذا الوعاء إلى سلم الضريبة بعد طرح التخفيض الخاص به نحصل على قيمة 
 دج. 91282,12الدخل الإجمالي بقيمة: 

 " (0بالنسبة لعون متحكم: )أنظر كشف الراتب" 

 (.55129,86) – 562211,22الوعاء الضريبي = 

 دج. 559612,29= 

يخضع هذا الوعاء إلى سلم ضريبة بعد طرح التخفيض الخاص به نحصل على قيمة الضريبة على 
 دج. 01921,22الدخل الإجمالي بقيمة: 

 ( 6بالنسبة لعون تنفيذي: أنظر كشف الراتب.) 
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 (5986,29+  6160,61) – 11999,29الوعاء الضريبي = 

 =61011,66. 

يخضع هذا الوعاء إلى سلم ضريبة بعد طرح التخفيض الخاص به نحصل على قيمة الضريبة على 
 دج. 52911,12الدخل الإجمالي بقيمة: 

 لي تذكير تخضع كذلك لسلم الضريبة على الدخل الإجمالي.الضريبة على الدخل الإجما: ملاحظة

 

 .03 -02 -00رابع ا: الأجر الصافي للدفع: أنظر ملحق 
 مجموع الخصوم. -الأجر الصافي= مجموع الأصول

 :بالنسبة للإطار 

+ 91282,12+ 6995,18+  6995,18+  5196,51) – 059588,66الأجر الصافي = 
122,22 +1590,96) 

 دج. 569061,61= 

  :بالنسبة لعون متحكم 

 (01921+  55129,28) – 516966,90الأجر الصافي= 

 دج. 566606,96= 

 :بالنسبة لعون تنفيذي 

+ 122+ 52991,12+ 5986,29+ 5986,29+ 6160,61) – 92929,29أجر صافي= 
1590,96 +692) 

 دج. 15826,58= 

 

 .6 -0 -5إعداد كشف الأجرة: أنظر الكشوف الرواتب رقم  خامسا:
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 التطبيقي:خلاصة الفصل 
حاولنا أن نبين  ،من خلال دراستنا التطبيقية التي قمنا بها في المديرية الجهوية للنقل لشركة سوناطراك

قييمها في المديرية الجهوية للنقل، ت أهم المراحل لإعداد كشف الأجور والعناصر المكونة ومعايير ومبادئ
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حيث تمكنا من الاطلاع ميدانيا على مختلف الإجراءات والطرق التي تستعملها الشركة في عملية تسيير 
 ى تطور هذه الأخيرة على مستوى:إذ تتبعنا مد، كيفية حسابها والرواتبوكذانظام الأجور 

 مديرية الموارد البشرية 
  والمحاسبة.مديرية المالية 

 حيث عالجنا من خلالها المصطلحات الأساسية:

 الأجر. 
 كشف الأجرة. 
 الاقتطاعات. 
  والمكافآت.التعويضات 
 الضريبة على الدخل الإجمالي. 
 المردودية. 
 أجرة المنصب. 
 الساعات الإضافية. 
 .الأجر الصافي 
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 خاتمة عامة :

إن الأجور هي العلاقة التي تربط الأجير مع رب العمل، وهي نتيجة كل عمل ومصدر كل إشباع    

للرغبات، ولا يزال الأجر من أهم المسائل التي تتمحور حولها النقاشات والخلافات بين العاملين 

ا المطلب وأصحاب العمل،فأغلب النزاعات القائمة سببها المباشر محاولة الزيادة فيه، ولقد لقي هذ

اهتماما بالغا في الجزائر من قبل الأنظمة التشريعية قصد السعي لإلزام المؤسسات بدفع أجور عمالها 

بصفة مستمرة وفي الأوقات المحددة، وكذلك الأجر يلعب دور كبير، فيعتبر كمحفز في دفع العمال إلى 

 تحقيق أهداف المؤسسة، مهما اختلف قطاع النشاط.

لتابعة للوظيف العمومي فى الجزائر بالحفاظ على استقرار العمل في ظل التغيرات تقوم المؤسسات ا   

الاقتصادية الحاصلة،  حيث نجد المؤسسات والإدارات العمومية منذ الاستقلال تعمل على إصلاح 

 القوانين المنظمة لها وإيجاد الحلول المناسبة لتسيير الحياة المهنية خاصة بعد معرفة هذا القطاع هجرة

بعض العمال للقطاعات الأخرى في بعض الفترات لتحسين ظروفهم الاجتماعية، ويتم توظيف الإطارات  

والمتحصلين على شهادات عليا بتوظيف دائم،  ولكن الوظيف العمومي يوفر الاستقرار للموظفين،  

ا النظام وعليه فان نظام الأجور الذي يوضع ينبغي أن يتوفر على شروط وقواعد أهمها أن يعكس هذ

العدالة في التوزيع، حيث إذا ما اختل هذا النظام نتج عنه عدم الترقية في العمل وبالتالي ضعف 

 الإنتاجية.

كما تعد محاسبة الرواتب  والأجور وظيفة أساسية لا تقل أهمية عن سائر الوظائف الأخرى،  تهتم بها   

جه،  واحترامها للأحكام القانونية، مصالح تعمل في إطار مترابط و متكامل تؤدي دورها بأحسن و 

 .ومسايرتها للمستجدات من تعديلات  وتطورات  وكذا استعمال برامج حديثة في حسابها

 :اختبار صحة الفرضيات
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بناءا عمى دراستنا للموضوع  ومن خلال النتائج المتوصل اليها يمكننا تأكيد صحة الفرضية التي  -

التشريع الجزائري هي الأجر القاعدي بالإضافة إلى تعويضات  تضمنت أن العناصر المكونة للأجر في 

 واقتطاعات .

في دراستنا الميدانية لاحظنا أن شركة سوناطراك تحترم التشريعات الجزائرية  وتتبع النظام المحاسبي  -

 المالي  وهذا ما يدل على صحة الفرضية الثانية .

 :نتائج الدراسة

ضوع توصلنا إلى مجموعة من نتائج نظرية  وأخرى نتائج متعمقة بناءا على دراستنا لهذا المو    -

 :بالدراسة التطبيقية نذكرها كالتالي

الأجر هو مقابل الذي يدفعه صاحب العمل إلى العامل نظير الخدمات الذي يؤديها,  وبالنسبة للعامل  -

رة زمنية معينة فهو المقابل الذي يحصل عليه من جراء ما يبذله من مجهود فكري أو جسدي في فت

 .لفائدة صاحب العمل 

 للأجر أهمية بالنسبة للعامل وصاحب العمل كونه يعتبر للأول مصدر للرزق وللثاني مصدر تكلفة -

يعتبر الأجر القاعدي الأساس الذي تحسب من خلاله مختلف التعويضات والمكافآت نتيجة للأجر  -

تماعية الجبائية كاشتراكات الضمان الاجتماعي يتحمل العامل وصاحب العمل مجموعة من الأعباء الاج

 .واشتراكات التقاعد والضريبة على الدخل الإجمالي

تجمع كل البيانات الخاصة بالعمال كساعات العمل، الغيابات... ثم تقوم بالمعالجة الآلية على  -

 .للحصول على كشف الأجر لكل عامل SAPمستوى خلية الإعلام الآلي بنظام  

مختلف العناصر المكونة للأجر وترتيبها في كشف الأجرة تأتي مرحلة التسجيل  بعد حساب -

 المحاسبي .
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شركة سوناطراك تواكب النظام المحاسبي المالي من خلال احترام القوانين  والتشريعات سارية  -

 المفعول  وذلك عن طريق إعداد كشف الأجرة  ومن ثم التسجيل المحاسبي له كمرحلة ثانية .

 :راحات و التوصياتالاقت

 :بناءا على نتائج البحث نقترح ما يلي

يجب إعادة النظر في الأجر الأدنى الوطني المضمون وفقا للظروف المعيشة حيث نلاحظ  -

 تدهورا في  القدرة الشرائية 

حرص على مصلحة المستخدمين والمحاسبة على الاطلاع الدائـم على القوانين  والمراسيم الجديدة  -

 ما تعلق منها بالأجور . والتعليمات

 آفاق البحث :

 دراسة تطور الأجور مقارنة مع التطور الاقتصادي وتأثير كل منهما على الآخر. -

 البرامج المستعملة في المعالجة المحاسبية للأجور. -

 دراسة حول المتغيرات المؤثرة في الأجور,  -

جلاله أن نكون وفقنا ولو بقدر  أما الآن ونحن نكتب آخر السطور في عملنا هذا، نرجو من الله جل

ضئيل في الإلمام ببعض جوانبه من خلال دراستنا المختصرة ولا يسعنا إلا أن نقدم اعتذارنا لأي تقصير 

 أو خطأ تخلل هذا العمل.
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 قائمة المراجع : 
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و ,دار المسيرة للنشر و التوزيع  8انس عبد الباسط عباس , ادارة الموارد البشرية ط .0

 .4488الطباعة ,عمان 
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 2998، بن مرابط، الجزائر، 1ط
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مكانة المؤسسة الصغيرة و المتوسطة في الاقتصاد "محمد غردي، ياسين قاسي،   .21
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 البشرية، مركز تطوير الأداء والتنمية

محمد مصطفى محمود، بحث حول تصميم هيكل الأجور، مقدم لديبلوم تنمية الموارد  .85

 البشرية، مركز تطوير الأداء والتنمية.
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إشكالية التكامل بين الجامعة و المؤسسات الاقتصادية في مجال مصطفى زهرة،   .7
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