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 اهداء
 بسم الله 

ختم مذكرة تخرجنا بكل همة و فخرو ها نحن ذا نرحلتنا الجامعٌة الى نهاٌتها بعد تعب و مشمة  وصلت  

لضى ربن الا تعبدوا الا إٌاه وبالوالدٌن احسانا اما ٌبلغن عندن الكبر احدهما او كلاهما فلا تمل لهما اف ولا تنهرهما و و  )لال الله تعلى

  23 سورة الاسراء الاٌة)لل لهما لولا كرٌما 

 : اهدي ثمرة جهدي الى

 فً عمرهما  والدي الكرٌمٌن اطال الله

 أعٌش بهما و أعٌش لهما تمدٌرا و اعترافا بفظلهما الذي لا ٌفوله فظل الى فظل الله  اللذانً

و سعت الى تعلٌمً و دعت لً دائما بالنجاح الى التً لم تنم عٌنها و هً ساهرة لاجلً كنجمة اهدي هذا العمل الى من تعبت فً رعاٌتً 

العزٌزة اطال الله فً عمرها و امً ثم امً ثم  امً منه الى حبٌبة للبً تضًء سماء لٌالً مظلمة الى من أرى ارق من للبها او اطٌب 

حفظها الله منها رائحة العطر اٌن ماحلت و كنسمة تنشر السعادة فً كل ارجاء البٌت  شمعة تضًء لً الطرٌك و كزهرة تفوحادامها ك  

علمنً ان التراجع فشل و النوم كسل و الخوف لٌس و اهدٌه الى الذي علمنً معن العمل و الإخلاص و سداد فً الراي و الى الذي 

العزٌز حفظه الله و رعاه ابً و تعلٌمً سن تربٌتً الى من ربانً و اح ضعف بل هو دلٌل وعً و الى من احمل اسمه بكل افتخار و  

 كما اهدٌه الى من كانوا لً دعما و سندا فً هذه الحٌاة اخوتً و اخواتً ارجو من  الله ان ٌحفظهم

كل افراد عائلتً صغٌرهم و كبٌرهم كل واحد باسمه فجزاهم الله خٌر الجزاء الى   

و بوزٌد سفٌانعلى تعلٌمنا من الأساسً الى الجامعً خاصتا الأستاذ المشرف الى كافة الأساتذة الذٌن حرصوا   

أعضاء لجنة المنالشة    

 الى جمٌع الزملاء و الطلبة من وسعتهم ذاكرتً ولم تسعهم مذكرتً 

عزمو محمد المجمع الصناعً سٌدي بن ذهٌبة و بالاخص  اهدٌه الى جمٌع مؤسسةكما   

 كما نخص باهدائنا كل من ساندنا من لرٌب او من بعٌد على هذه المذكرة 

 و أخٌرا رفعت المبعة احتراما لسنٌن مضت من الدراسة و لد ابتدء الوداع مع كل ابتسامة 

 الحمد لله 
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 شكس و ثقديس
 

ظٌم سلطاننلن الحمد حمدا كثٌرا طٌبا مباركا فٌه و لن الحمد كما ٌنبغً لجلالً وجهن و ع اللهم  

     صلى الله عليه وسلم محمدصلاة و السلام على رسولنا الكرٌم و ال 

سبحانه و تعالى تم انجاز هذا العمل المتواضع الله بالتوفٌك من   

لمبوله الاشراف على هذه المذكرة و الذي لم ٌبخل علٌنا بشًء ارجو من الله ان  "سفٌانبوزٌد "للأستاذ المشرف نتوجه بالشكر الجزٌل 

 ٌجازٌه خٌر الجزاء على ولوفه معنا 

الشكر الموصول الى أساتذة أعضاء لجنة المنالشة لجهودهم الطٌبة و تشرٌفا بابداء ارائهم و تمٌد ملاحظاتهم   

المجمع الصناعً سٌدي بن ذهٌبة على حسن الاستمبال و المعاملة الحسنة التً تلمٌناها كل عمال مؤسسة كما نتمدم بجزٌل الشكر الى  

الذي لم ٌبخل علٌنا باي معلومة نسال الله ان ٌحفظه و  "عزمو محمد"طٌلة فترة التربص و الشكر كل الشكر الى لسم المالٌة على راسهم 

 ٌجازٌه كل الخٌر 

مٌع الأساتذة الذٌن اشرفوا على تعلٌمنا من بداٌة مشوارنا الدراسً الى غاٌة هذه المرحلة فائك احترامنا و شكرنا الى جكما نتوجه 

 النهائٌة ارجو من الله ان ٌحفظهم وبارن الله فٌهم 

 وفٌكتتدلٌك و مرالبة التسٌٌر مع تمنٌاتنا لهم بالنجاح و ال ماستر2024 تحٌتنا لكل طلبة و طالبات دفعة 

حة و شجعنا و علمنا حرفا و لكل من اهدانا من ولته و رفعنا درجة بكلمة اسال الله ان ٌجازٌهم خٌر الجزاءاشكر كل من لدم لنا النصٌ   

كل  عناالله طٌبة و لكل هؤلاء جزاهم  المتواضع ولو بكلمة لفً إتمام هذا العمبالشكر العمٌك لكل من ساهم معنا من لرٌب او من بعٌد   

 خٌر

  الصالحاتالحمد لله الذي بنعمته تتم 
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 العامت المقدمت

وسائل  ٌشهد العالم جلدما اكخصادًا كبيرا باعخباز أن الاكخصاد هى عصب الحياة في كل بلد، وذلك هظسا لإدخال

حجم المؤسساث  الىىاة الأساسيت المكىهت للاكخصاد الىظني ومع كبروأساليب خدًثت في حسيير المؤسساث الماليت في 

مباشسة بيشاط المؤسساث  وبمخخلف أهىاعها واهفصال الإدازة عً الملكيت ، وحعدد الأظساف التي لها علاكت مباشسة أو غير

ر مخديزة لفئت معيىت على عمىميت وغي أدث باللىائم الماليت والتي جمثل مخسجاث الىظام المحاسبي إلى أن جكىن لها صفت

لللىائم الماليت للمؤسست المدزوست لخلبيت اخخياجاث  خساب الفئاث الأخسي مما ًعلب إجساء بعض الدزاساث والخداليل

 المسخخدمين مً المعلىماث الخاصت .

ظل حعلد  يوهديجت لهرا الخلدم أصبذ الخدليل المالي ضسوزة كصىي للخددًد المالي السليم والري اشدادث أهميخه ف

للمؤسست كبل الخفكير  وجىسع أوشعت المؤسساث الاكخصادًت بديث أصبذ المحلل المالي ملصما بالخعسف على المسكص المالي

جظهسها اللىائم الماليت الخخاميت  في وضع الخعغ المسخلبليت وهديجت للخعىزاث الاكخصادًت لم حعد البياهاث والىخائج التي

صها بأداة أو  خساب الىخائج، غير كادزة على جلدًم صىزة واضحت عًمً بينها الميزاهيت وجدول  اليشاط دون أن ًخم حعصٍ

الماليت للمؤسست غير كفيت على جلدًم صىزة  أكثر مً أدواث الخدليل المالي كما أصبدذ الىخائج التي جظهسها اللىائم

اث الخدليل المالي لإبساش أدق الخفاصيل عً بأدو  خليليت عً الىضعيت الماليت لها، فىجب جدعيم جلك اللىائم الماليت

 الىضعيت الماليت للمؤسست.

خخىفىن مً المدي الري ٌسخعيعىن فيه الاعخماد على المعلىماث  إن مسخخدمي المعلىماث دائما ما ًدسألىن وٍ

حشىه كثيرا مً  الملدمت لهم خيث أن الكثير منهم أصبذ على علم بأن المعلىماث الماليت حسدىد إلى مفاهيم ومبادئ كد

اسخعمال هره المؤشساث  العيىب والخلدًساث خاصت عىد جدليل المؤشساث واليسب الماليت، ومً هىا جاء الخفكير بضسوزة

جلييم خالتها الماليت اسدىادا على   في كل المؤسساث الاكخصادًت باخخلاف وشاظها وشكلها اللاهىوي، بديث حسعى إلى

لفترة شمىيت ما مً وشاط المؤسست والىكىف على  لمالي هى جلييم و جددًد الىضعيت الماليتالخدليل المالي إذ أن الخدليل ا

هى مجمىعت مً الإجساءاث الخدليليت الماليت في الخددًد  الجىاهب الإًجابيت والسلبيت، أو بعبازة أخسي إن الخدليل المالي

يت للخدليل المالي حسخدعي اسخعمال أساليب وأدواث الىمىذج المالي للمؤسست في الماض ي والازجلاء به مسخلبلا والحالت

 الخدليل المالي والخفسير لللىائم الماليت.

  إشكاليت البحث :

مما سبم ًمكىىا اللىل بأن أدواث وأساليب الخدليل المالي جمكىىا مً جلييم الأداء المالي للمؤسست الاكخصادًت،  

الأهداف والخعغ  على لاجخاذ اللسازاث السشيدة، وكرا حسعيروالخعسف على الىضعيت الحليليت لهره المؤسست، 

 المسخلبليت، ومً هىا ًمكىىا ظسح إشكاليت هرا البدث كما ًأحي :

 ؟الاقخصادًتإلى أي مدي ٌساهم الخحليل المالي في عمليت اجخاذ القسازاث الماليت في مؤسست 
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 الأسئلت الفسعيت : 

 وجخفسغ عن هره الإشكاليت السئيسيت مجمىعت من الأسئلت الفسعيت هىحصها في ما ًلي : 

 ما مدي فعاليت الخدليل المالي كأداة للىصىل إلى جلييم الىضعيت الماليت بالمؤسست ؟  - 1

 الىضعيت الماليت؟ جلييم ما هي الىثائم المسخعملت في الخدليل المالي ومدي كدزتها على  -2

 ًمكً أن ٌساعد الخدليل المالي في عمليت اجخاذ اللسازاث الماليت داخل المؤسست؟كيف  -3 

 الفسضياث : هل حسخخدم مؤسست مؤشساث الخدليل المالي أو اليسب الماليت في اجخاذ اللسازاث الماليت ؟ -4 

 و للإحابت على الإشكاليت و الأسئلت المطسوحت هضع الفسضياث الخاليت :  

 الي هى اعخماد على مجمىعت مً الأدواث لدزاست الىضعيت الماليت لمؤسست ما، أما باليسبتالخدليل الم - 1

 .للأظساف المسخفيدة هجد ظسفين. ظسف الأول ٌسمى بالبيئت الداخليت والعسف الثاوي البيئت الخازجيت

 .الخدليل المالي على بعض أدواث أكثر أهميت مً غيرها وهي اليسب الماليت ومؤشساث الخىاشن المالي ًلىم -2

 .الىضعيت الماليت للمؤسست جددًدوله أهميت بالغت في سيدي بً ذهيبت ٌسخخدم الخدليل المالي في مجمع  -3

 أهميت البحث :

الري جلعبه أدواث وأساليب الخحليل المالي في جقييم جكمن أهميت بحثنا هرا في دزاست الدوز الأساس ي والمهم 

الأداء المالي للمؤسست الاقخصادًت، وذلك من خلال إظهاز الصىزة الماليت الىاضحت والحقيقيت لها والتي حساعدها في 

 اجخاذ وجسشيد القسازاث الماليت في الىقذ المناسب، وكرا جحقيق الخىاشن المالي لها لضمان همىها واسخمسازها

 واكدشاف مساهمت هره الأساليب والأدواث في جحقيق الأهداف المسحىة.

  :أسباب اخخياز مىضىع الدزاست 

 ًمكن جقسيم مبرزاث ودوافع اخخياز المىضىع : 

 الدزاست جندزج ضمن جخصصنا في المساز الدزاس ي الجامعي. - 

 السػبت الشخصيت في البحث في هرا المىضىع . -

 اليت . المحليل المالي في الدزاست و اظهاز وضعيت المؤسست من خلال المؤشساث الخعسف على كيفيت الخ -

 شعىزها بأهميت المىضىع خاصت مع المفاهيم الجدًدة التي اكدسبتها القىائم الماليت.  -

 .الأسباب المىضىعيت-
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 المنهج المخبع :

اعخمدها في بحثنا على المنهج الىصفي و الخحليلي حيث اسخعملنا المنهج الىصفي في الجاهب النظسي ووصف  

مخخلف البياهاث المخعلقت بالمىضىع أما في الجاهب الخطبيقي اعخمدها على الأسلىب الخحليلي من خلال الخعمق في 

ازة الميداهيت للمؤسست محل الدزاست   . جحليل لميزاهيتها اكدو المىضىع من خلال الصٍ

 

 .ولاًت مسخغاهم بماسسة GISB تهيبذمجمع سيدي بً جسث الدزاست على مسخىي  الحدود المكاهيت:

 

 : خطت وهيكل الدزاست

 و أهميت، أهداف ،فحعسٍ ، وشأة ; دليل المالي خيث جم جىاول جم الخعسق في الفصل الأول إلى عمىمياث خىل الخ

أما في الفصل الثاوي جىاولىا المؤشساث المسخخدمت في الخدليل المالي خيث جم الخعسق في المبدث الأول إلى  .أظساف مسخفيدة

أدواث  مىمياث خىل اللىائم الماليت التي حساعدها في الخدليل المالي، أما باليسبت للمبدث الثاوي فهى ًدىاول كل ما ًخصع

 .الماليالخدليل المالي مً وسب ماليت ومؤشساث الخىاشن 

، ثم كمىا بالدزاست الخعبيليت  GISB هيبذسيدي بً  وأخيرا الفصل الثالث جم إجساء دزاست ميداهيت على مسخىي مجمع

لىائم الماليت الممىىخت مً ظسف المجمع ما أدي بىا للىصىل إلى هخائج الأدواث الخدليل المالي على  والتي ظبلىا فيها

 . الىضعيت الماليت للمجمع ددًدسمذ لىا بخ وحعليلاث مما
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 الفصل الأول : الإطاس العام للتدلُل المالي
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 .جمهُذ

جدذًذ ذف إلى هدواث في االإؤظعاث الكخصادًت التي ًشجىض غليها في اجخار اللشاساث، وهى حال الخدلُل االإالي مً ؤهم 

لُتالىطػُت االإالُت   للمؤظعاث مً خلاٌ البدث في اخخُاحاث االإالُت والُىمُت للمؤظعت وبدث في مصادس الخمىٍ

 باظخػماٌ الىمُت االإىاظبت والخيلفت االإلابمت، ورلً بخؼبُم ؤظالُب وؤدواث جدلُلُت مىاظبت مً ػشف المحلل ولا جلخصش

 ت باالإؤظعت هزهش منهم االإعاهمينكه غلاو مػىىي لؤهمُت الخدلُل االإالي غلى اداسة االإؤظعت وإهما غلى ول شخص ػبُعي ؤ

ابً مصلحت الظشابب.... ولششح هزه االإػلىماث بشيل مفصل كمىا بخلعُم الفصل الأوٌ  االإؤظعاث االإصشفُت دابىىن صٍ

 : إلى

 

 المبدث الأول : مفهىم التدلُل المالي، اليشأة، والتطىس 

خي للتدلُل المالي  المطلب الأول : العُاق التاسٍ

 فهىم التدلُل الماليمالثاوي : المطلب 

 المطلب الثالث : أهمُت وأهذاف التدلُل المالي

 ي : طبُعت التدلُل الماليوث الثاالمبد

 المطلب الأول : مجالاث وأهىاعه التدلُل المالي

 المطلب الثاوي :الخطىاث المتبعت في التدلُل المالي

 المطلب الثالث: مىهجُت التدلُل المالي

 الثالث : اظتعمالاث التدلُل الماليالمبدث 

 المطلب الأول: مصادسو اظتخذاماث التدلُل المالي

 المطلب الثاوي : الأطشاف المعتفُذة مً التدلُل المالي

 هتائج التدلُل المالي المطلب الثالث:

  .خاجمت 
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 .المبدث الأول : مفهىم التدلُل المالي، اليشأة، والتطىس 

خي للتدلُل الماليالمطلب الأول : العُاق ال  . تاسٍ

 وشأة التدلُل المالي  :الفشع الأول 

للذ وشإ الخدلُل االإالي في جهاًت اللشن الخاظؼ غشش خُث اظخػملذ البىىن واالإؤظعاث االإصشفُت اليعب االإالُت 

التي جبين ؤظاظا كذسة االإؤظعت غلى الىفاء بذًىجها و رلً اظدىادا للىشىفاث المحاظبُت ومؼ الخؼىس الصىاعي والخجاسي 

ٍيُاث مً هزا اللشن بػع الذساظاث االإبِىت غلى الػذًذ مً اجطح غذم هفاًت هزا الخدلُل وظهش في بذاًت الػشش 

شها واظخخذامها بشيل ؤفظل   1.االإؤظعاث غلى اليعب المخخلفت االإعخػملت مً كبل لخؼىٍ

ش الدعُير وخاصت الخدلُل االإالي. وفي 9111 -9191 وللذ واهذ الأصمت الكخصادًت الػاالإُت )  (  ؤزش مػخبر في جؼىٍ

ىُت و بذؤث . حعاهم في وشش الخلذًشاث الضمىُت ( جإظعذ ل9111ظىت ) جىت الأمً و الصشف في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

وهزلً الخصابُاث االإخػللت باليعب االإثالُت ليل كؼاع اكخصادي ، هما واهذ لفترة ما بػذ الحشب الػاالإُت الثاهُت خىاسها 

ش جلىُاث الخدلُل االإالي خاصت في فشوعا ، خُث جيىه ( لجىت غملُاث البىسصاث التي 9191ذ في هزه الأخيرة ظىت )في جؼىٍ

خذد هذف بخإمين اخخُاس الجذًذ و جإمين االإػلىماث االإالُت التي جيششها االإؤظعاث المحخاحت إلى معاهمت الدخاس 

اهم في خلم الػمىمي مما ظاهم في خلم هظشة حذًذة للخدلُل االإالي الزي جدىٌ مً الخدلُل إلى "الدخاس الػمىمي "مما ظ

هظشة حذًذة للخدلُل االإالي الزي جدىٌ مً الخدلُل "العاهً "إلى الخدلُل "الذًىامُيي" دساظت لػذة ظىىاث وبالخالي ؤدي 

 إلى حػمُم الخدلُل االإالي في االإؤظعاث التي جؼىس وشاػها و جدلُلها اللفضاث مهمت في الهخاج والؤهخاحُت . 

لذساظت الىطػُت االإالُت للمؤظعاث بصىسة جفصُلُت ، و هزا لػذم هفاًت  ؤداة الخدلُل االإالي حػخبر وىظُلت

الخلىُاث المحاظبُت لللُام بػملُت الخدلُل و رلً باغخباسها جلىُاث حسجُلُت تهذف لحعاب الشبذ لفترة مػُىت والجشد 

 الذابم لىطػُت الزمت االإالُت للمؤظعت.

 الفشع ثاوي : جطىس التدلُل المالي 

الؤهخمام بالخدلُل االإالي في جهاًت اللشن الخاظؼ غشش، خُث اظخػملذ البىىن اليعب االإالُت التي جبين مذي بذؤ 

كذسة االإؤظعت غلى الىفاء بذًىجها، ورلً اظدىادا إلى هشىفاتها المحاظبُت، ووان حل الؤهخمام في الخدلُل ًىصب في 

لت الأحل، ولىً مؼ جؼىس الصىاغت و  ل الؼىٍ الخجاسة اجطح طػف هزا الخدلُل، وظهشث في بذاًت مصادس الخمىٍ

يُاث مً اللشن االإاض ي بػع الذساظاث االإبيُت غلى مؤظعاث مً كؼاغاث مخخلفت باظخػماٌ غذد هبير مً  الػششٍ

اليعب االإالُت، لىً ظشغان ما جؼىس هزا الخدلُل ورلً مً خلاٌ جصيُف االإؤظعاث وفم اللؼاغاث الؤكخصادًت، وهزا 

 2االإلاسهت بين االإؤظعاث بعهىلت. ما ظاغذ غلى

                                                                    
1
خ اليشش  حمُل أخمذ جىفُم ،    . 04، ص 7891أظاظُاث الإداسة المالُت ، داس النهظت العشبُت للطباعت واليشش والتىصَع ، جاسٍ

2
 .74، ص 5442مىیر شاهش محمد وآخشون، التدلُل المالي) مذخل صىاعت اللشاساث(، الطبعت الأولى،داس وائل لليشش، الأسدن،  
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ش جلىُاث الدعُير وخاصت الخدلُل االإالي، 9111-9191الػاالإُت ) الكخصادًتوللذ وان للأصمت  ( ؤزش هبير في جؼىٍ

ىُت لجىت للأمً والصشف وبذؤث هزه الأخيرة حعاهم في وشش  9111ففي ظىت  ؤظعذ في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

  1.اكخصاديالؤخصابُاث االإخػللت باليعب االإثالُت ليل كؼاع 

في الخدلُل االإالي إلى كظِخين  الهخمامؤظعاث في الػالم في جلً الفترة إلى جىحُه وكذ ؤدي إفلاط الػذًذ مً االإ

 ؤظاظِخين هما : 

  دساظت ظُىلت االإؤظعاث خاصت ؤن ؤغلبُتها ؤغلىذ إفلاظها بعبب وطؼ العُىلت لذحها، خُث ؤصبدذ غير كادسة

 غلى حعذًذ إلتزاماتها االإالُت غىذ اظخدلاكها

  2كذستها غلى االإىافعت.دساظت سبدُت االإؤظعاث و 

هما وان لفترة ما بػذ الحشب الػاالإُت الثاهُت لإغادة البىاء دوس هام في جؼىس جلىُاث الخدلُل االإالي، خُث ظهش 

االإصشفُىن واالإلشطىن الهامىن اهخمامهم بخدذًذ خؼش اظخػماٌ ؤمىالهم وبصفت ؤهثر دكت وخضم، وبخؼىس االإؤظعاث 

ل في ال ل، وجيىهذ  الهخمامعخِىاث مً هزا اللشن، اهصب وبالخالي وظابل الخمىٍ غلى هىغُت االإؤظعاث ووظابل الخمىٍ

الجُذ، وجإمين االإػلىماث االإالُت التي جيششها الششواث التي  الخخُاسلجىت غملُاث البىسصاث والتي خذد هذفها بخإمين 

لُل دًىامُيي وؤصبذ ؤخذهما ًىمل حعاهم في خلم هظشة حذًذة للخدلُل االإالي الزي جدىٌ مً جدلُل ظاهً إلى جد

 3الآخش.

شه فىزهش منها :   4ؤما غً ؤهم الأظباب التي صادث مً ؤهمُت الخدلُل االإالي وظاهمذ في جؼىٍ

ل  : الثىسة الصىاعُت .7 ؤظهشث الثىسة الصىاغُت في ؤوسوبا الحاحت إلى سؤط ماٌ ضخم لإوشاء االإصاوؼ وججهيزها وجمىٍ

مً مؤظعاث  الكخصادًتالأسباح و وفشاث الؤهخاج، وبزلً جؼىس حجم االإؤظعاث الػملُت الؤهخاحُت ظػُا وساء 

فشدًت صغيرة إلى ششواث معاهمت هبيرة ججمؼ مذخشاث آلاف مً االإعاهمين لاظدثماسها غلى هؼاق واظؼ، وللذ 

ع ظلؼت إداسة الششواث إلى مجلغ إداسة معخلل، و  ؤصبدذ اطؼش هؤلاء االإعاهمين هظشا لىلص خبرتهم إلى جفىٍ

اللىابم االإالُت وظُلتهم الأظاظُت في مخابػت وطػُت االإؤظعاث ومذي هجاح الؤداسة في ؤداء مهمتها، وبالخالي ظهشث 

 الحاحت إلى جدلُل هزه اللىابم و جفعير الىخابج لخدذًذ حىاهب اللىة و الظػف في االإشهض االإالي لها وهدُجت ؤغمالها . 

ت إلى طشوسة جلُُم ظلامت االإشهض االإالي والىلذي  : الائتمان .5 ل اللصير الأحل البىىن الخجاسٍ دفؼ اهدشاس ؤظلىب الخمىٍ

، ولزلً ظهشث الحاحت إلى طشوسة جدلُل اللىابم االإالُت وغلى طىء البخمانالؼالبت لهزا الىىع مً  للمؤظعاث

ؤحل هزا فلذ ؤوشإث الىثير مً البىىن وخذاث  هخابجها جخىصل البىىن إلى كشاس مىذ اللشض ؤو غذم االإىذ، ومً

 خاصت مهمتها اللُام بخدلُل اللىابم االإالُت للمؤظعاث التي جؼلب اللشض .

                                                                    
1
 .77، ص 7888لُل المالي( الجضء الأول، داس المحمذًت العامت، الجضائش، هاصش دادي عذون، جلىُاث مشاكبت التعُیر ) التد 

2
 .77مىیر شاکش محمد وآخشون، مشحع ظبم رهشه، ص  

3
 .70هاصش دادي عذون، مشحع ظبم رهشه، ص  

4
 .50 -55 ، ص 5440ليشش والتىصَع، الأسدن، خمضة مدمىد الضبُذي، التدلُل المالي، مؤظعت الىساق ل 
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ً في الأوساق االإالُت، فهم ؤهثر الأػشاف الزًً ًدللىن الأسباح  : أظىاق الأوساق المالُت .3 تهخم الأظىاق االإالُت باالإعدثمشٍ

الُت، هما ؤجهم ؤهثر الأػشاف حػشطا للمخاػش، ولزلً ًدخاج االإعدثمشون الحالُىن في الأوساق االإ اظدثماسهمهدُجت 

ً  واالإشجلبىن إلى مػلىماث دكُلت غً واكؼ االإؤظعاث التي جخذاوٌ ؤظهمها في العىق االإالُت، ولإسطاء هؤلاء االإعدثمشٍ

، وغلى طىء الىخابج ًخدشن جلىم الأظىاق االإالُت بخدلُل خعاباث جلً االإؤظعاث لخدذًذ مذي كىتها ؤو طػفها

 الؼلب والػشض للأوساق االإالُت في العىق .

لت عشض بُاهاث اللىائم المالُت .0 إن هجاح ششواث االإعاهمت وىظُلت لإظدثماس االإذخشاث  : جذخل الحىىماث في طشٍ

ً، لزا فلذ اهخمذ الحيىماث بئصذاس اللىاهين لظمان هز ه الحماًت ًخىكف غلى خماًت االإعدثمش مً جلاغب االإعيرً

ظىاء بالىص غلى طشوسة حػُين مشاحػين للحعاباث، ؤو وشش اللىابم االإالُت غلى الجمهىس اغترافا منها بإخلُت إػلاع 

 الأػشاف الخاسحُت غليها.

  فهىم التدلُل الماليم :المطلب الثاوي 

غملُت ًخم مً خلالها اظخىشاف ؤو اشخلاق مجمىغت مً االإؤششاث الىمُت  Financial analyseالخدلُل االإالي  

والىىغُت خىٌ وشاغ ؤو مششوع اكخصادي حعاهم في جدذًذ ؤهمُت وخىاص الأوشؼت الدشغُلُت واالإالُت للمششوع، 

ششاث بػذ رلً ورلً مً خلاٌ مػلىماث حعخخشج مً اللىابم االإالُت واالإصادس الأخشي، ورلً ليي ًخم اظخخذام هزه االإؤ 

  1في جلُُم ؤداء االإيشإة بلصذ اجخار اللشاساث.

ػشف هزلً بإهه غباسة غً غملُت مػالجت مىظمت للبُاهاث االإالُت االإخاخت غً مؤظعت ما" للحصىٌ غلى  وَ

ت والصىاغُت في االإاض ي والحاطش، وهزلً ف ي مػلىماث حعخػمل في غملُت اجخار اللشاساث وجلُُم ؤداء االإؤظعاث الخجاسٍ

خؼلب جدلُم مثل هزه  حصخُص ؤًت مشيلت مىحىدة )مالُت ؤو حشغُلُت(، وجىكؼ ما ظُيىن غلُه الىطؼ في االإعخلبل وٍ

 2. "الغاًت اللُام بػملُت حمؼ وجصحُذ للبُاهاث االإالُت وجلذًمها بشيل مخخصش وبما ًدىاظب وغملُت اجداد اللشاس 

بها باظخخذام الأظالُب الىمُت ورلً بهذف هما ٌػشف الخدلُل االإالي بإهه : "اللُام بذساظت  اللىابم االإالُت بػذ جبىٍ

إظهاس السجباػاث بين غىاصشها والخغيراث الؼاسبت غلى هزه الػىاصش وحجم وؤزش هزه الخغيراث واشخلاق مجمىغت مً 

لُت وجلُُم ؤداء هزه االإؤظعاث وهزلً  االإؤششاث التي حعاغذ غلى دساظت وطؼ االإؤظعت مً الىاخُت الدشغُلُت والخمىٍ

ت العلُمت".   3جلذًم االإػلىماث اللاصمت للأػشاف االإعخفُذة مً احل اجخار اللشاساث الؤداسٍ

ضها  ٌػشف الخدلُل االإالي غلى ؤهه : "غباسة غً غملُت مىظمت تهذف إلى الخػشف غلى مىاػً اللىة للمؤظعت لخػضٍ

م اللشاءة ال يىن رلً غً ػشٍ  الظخػاهتىىغُت لللىابم االإالُت االإيشىسة، بالإطافت إلى وغلى مىاػً الظػف لػلاحها، وٍ

 4باالإػلىماث االإخاخت راث الػلاكت مثل ؤظػاس الأظهم واالإؤششاث الكخصادًت الػامت ".

                                                                    
1
 .43ص 5444 ,الأسدن، داس وائل للطباعت واليشش -التدلُل المالي والاهتمائي، الطبعت الأولى، عمان محمد مطش ، 

2
 518ص , 5444 ,الأسدن، داس المعتلبل لليشش والتىصَع -، ملذمت في الاداسة المالُت والتدلُل المالي، الطبعت الثاهُت، عمانمفلح محمد عاكل  

3
 75ص،5442، داس وائل لليشش، عمان، 5وآخشون، التدلُل المالي مذخل صىاعت اللشاساث، الطبعت مىیر شاهش محمد وإظماعُل  

4
 .752، ص5441أًمً الشىطي، عامش الشلش، ملذمت في الإداسة والتدلُل المالي، داس البذاًت، الأسدن، عمان،  
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مىً ؤن هخىصل إلى صُاغت حػشٍف شامل للخدلُل االإالي وهى : "ًمىً اللىٌ ؤن الخدلُل االإالي ؤداة ً وغلى الػمىم

والظػف في الأوشؼت والفػالُاث الخاصت بالششهت، وبشيل ًظمً لها إغذاد الخؼؽ االإعخلبلُت في لخدذًذ هلاغ اللىة 

 الإػالجت هلاغ الظػف والحذ منها".اغ اللىة، ووطؼ الحلىٌ االإىاظبت طىء هل

 .أهذاف التدلُل المالي و المطلب الثالث : أهمُت

 المالي أهمُت التدلُل :الأول الفشع 

رو ؤهمُت كصىي خاصت في غملُت الخخؼُؽ االإالي للمؤظعت فهى مىؼلم الػملُت وهلؼت  ٌػخبر الخدلُل االإالي

بذاًتها، فدتى ًخمىً االإذًش مً وطؼ الخؼؽ االإالُت، لابذ له مً مػشفت االإشهض االإالي الإؤظعخه فهى والشبان الزي ًدخاج 

مؼ اللذساث الحالُت واالإخىكػت  الإػشفت مىكػت كبل ؤن ًدذد خؽ ظير العفُىت، فالخؼؽ االإالُت ًجب ؤن جدىاظب

ت. وبالإطافت إلى هزه  للمؤظعت والخدلُل االإالي هى وظُلت االإذًش و االإعير االإالي الإػشفت كذساث مؤظعخه االإالُت والؤداسٍ

 1 الىلاغ :

  ت اللاصمت الإضاولت وشاػها الكخصادي  .ٌعاغذ إداسة االإؤظعت في سظم ؤهذافها وبالخالي إغذاد الخؼؽ العىىٍ

  جمىين الؤداسة مً جصحُذ الهدشافاث خاٌ خذوثها ورلً باجداد الؤحشاءاث الصحُدت اللاصمت. 

 ت الجذًذة  .اهدشاف الفشص الظدثماسٍ

 ادة فػالُت غملُت الخذكُم  .ٌػخبر ؤداء فػالت لضٍ

 حصخُص الحالت االإالُت للمؤظعت. . 

  جدذًذ كذسة االإؤظعت غلى الكتراض والىفاء بذًىجها 

  مذي صلاخُت العُاظت االإالُت داخل االإؤظعتالحىم غلى. 

  الحىم غلى مذي هفاءة إداسة االإؤظعت.  

 أهذاف التدلُل الماليالفشع الثاوي :

ؤو  جخخلف ؤهذاف الخدلُل االإالي مً مؤظعت لأخشي هما جخخلف خعب المحلل االإالي ظىاء وان جدلُلا خاسحُا

 مدلل ؤن ًصل الى الأهذاف الخالُت مً خلاٌ غملُت الخدلُل :جدلُلا داخلُا غلى معخىي االإؤظعت هيل لزا ًمىً لل

 : 2الأهذاف الذاخلُت : جتمثل في 

 ًودًت الأمىاٌ االإعدثمشة . ششوغ الخىاصن االإالي و كُاط مشد البدث غ 

  . مػشفت االإشهض االإالي للمؤظعت و الخيبؤ بالأخؼاس االإالُت التي كذ جخػشض لها بىاظؼت االإذًىهُت 

                                                                    
1
شة.، التدلُل المالي في ظل الىظام المحاظبي المالي،كعم علىم اأوعمشان وسدة    19ص ,5472-5470 لتعُیر، حامعت اهني مدىذ أو الحاج، البىٍ

2
لىم التعُیر وعلىم شابىوي ملُىت، التدلُل المالي وأداة لاجخار اللشاساث في المؤظعاث الاكتصادًت، مزهشة جخشج لىُل شهادة الماظتر ولُت علم الاكتصاد وع 

ت جخصص اداسة مالُت، حامعت المذًت   48 -49، ص 5472التجاسٍ
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  الحىم غلى مذي صلاخُت العُاظاث االإالُت و الدشغُلُت لفترة جدذ الخدلُل و بصفت غامت اغؼاء خىم غلى الدعُير

 االإالي لفترة جدذ الخدلُل . 

  . جدذًذ الخخُاحاث االإالُت للمؤظعت 

  م الذساظت الخفصُلُت للبُاهاث االإالُت لفهم احشاء فدص للعُاظاث االإالُت االإخبػت مً ػشف االإؤظعت ورلً غً ػشٍ

مذاولاتها ؤو مداولت جفعير الأظباب التي ؤدث الى ظهىسها بىمُاث و هُفُاث التي هي غليها مما ٌعاغذها غلى اهدشاف 

 هلاغ اللىة والظػف في العُاظاث االإالُت التي حػمل في اػاسها االإؤظعت. 

 ُت في الىكذ االإىاظب منها كشاساث الظدثماس جىفير االإػلىماث والبُاهاث لعُاظت االإؤظعت لاجخار اللشاساث الظتراجُج

ل و ظُاظت اللشوض اججاه الػملاء ، جىصَؼ الأسباح و حغُير سؤط االإاٌ .  و الخخُاس بين وظابل الخمىٍ

 : 1الأهذاف الخاسحُت : جتمثل في

  التي جخميز ملاسهت الىطػُت االإالُت للمؤظعت مؼ االإؤظعاث الأخشي مً هفغ اللؼاع وإظهاس هلاغ اللىة و الظػف

 بها االإؤظعت. 

  .جلُُم حذوي الظدثماس في االإؤظعت 

 . بت  جلُُم الىخابج االإالُت خُث بىاظؼتها ًمىً جدذًذ الأسكام الخاطػت للظشٍ

 .طبُعت التدلُل المالي :المبدث الثاوي 

 .التدلُل المالي وأهىاعمجالاث  : ول المطلب الأ 

 المالي مجالاث التدلُل :الفشع الأول 

جدعؼ اظخػمالاث الخدلُل االإالي وجدشػب ؤحضاءه وفلا لخىحه المحلل االإالي وؤغشاطه في إداسة االإيشإة، والأهذاف 

 االإشحىة مً رلً الخدلُل، لزلً فلذ حػذدث مجالاث الخخصص الإظمىن الخدلُل االإالي لِشمل مجالاث مخػذدة مثل : 

 : حهذف هزا الىىع مً الخدلُل إلى الخػشف غلى الأخؼاس االإخىكؼ ؤن ًىاحهها االإلشض في غلاكخه مؼ  التدلُل الائتماوي

   . االإلترض وجلُُمها وبىاء كشاسه بخصىص هزه الػلاكت اظدىادا الى هدُجت هزا الخلُُم

  الظدثماس في الأوساق  ٌػخبر هزا المجاٌ مً ؤفظل الخؼبُلاث الػملُت للخدلُل االإالي ظىاء وان :التدلُل الاظتثماسي

 االإالُت ؤم في إظىاد اللشض او في الظدثماساث في مخخلف المجالاث . 

  وخذة اكخصادًت هدُجت اهظمام وخذجين اكخصادًخين  :جدلُل الاهذماج والاكتىاء ً ًلصذ بالاهذماج والكخىاء جيىٍ

  .جؤو ؤهثر وصواٌ الصخصُت اللاهىهُت االإىفصلت ليل منها

 ا في مىاحهت الخللباث االإعخمشة التي جخػشض لها  ل التخطُط :التدلُل مً اح ٌػخبر هزا الىىع مً الخدلُل طشوسٍ

بػملُت جخؼُؽ مىظم  الظشوسي ليل ميشاة ؤن جلىم ؤظىاق االإىخجاث المخخلفت مً ظلؼ وخذماث بدُث ؤصبذ مً

 .ظابلا في  في مىاحهت االإعخلبل ووطؼ جصىس للأداء اظدىادا الى الأداء الزي وان 

                                                                    
1
 73، 77 ، ص7888ش، هاصش دادي عذون ، جلىُاث مشاكبت التعُیر، داس المحمذًت ،الجضائ 
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 : ٌػخبر الخدلُل االإالي ؤداة مثالُت لخدلُم هزه الغاًت الإا له مً كذسة غلى جلُُم الشبدُت وهفاءة  جدلُل جلُُم الاداء

،الؤداسة واججاهاث الىمى في ميشأث الأغماٌ إطافت الى جدذًذ كُمتها العىكُت وكُمت ؤظهمها في ظىق الأوساق االإالُت، 

 1  . يشإةوإمياهُت الخيبؤ بمعخلبل االإ

  أهىاع التدلُل المالي:الفشع الثاوي 

ب الزي ًخم اظدىاده إلى   ًمىً الىظش إلى الخدلُل االإالي باغخباسه اهىاع مخػذدة، وهزه الأهىاع هاججت غً الخبىٍ

 ؤظغ مخخلفت، وؤهم هزه الأظغ :

 ًخم الخدلُل االإالي مً كبل اظدىادا الى الجهت اللابمت بالخدلُل الى :  :الجهت اللائمت بالتدلُل 

  ًخم مً كبل شخص ؤو مجمىغت ؤشخاص مً داخل االإششوع هفعه :التدلُل الذاخلي. 

  ًلصذ به الخدلُل الزي جلىم به حهاث مً خاسج االإششوع.  :التدلُل الخاسجي 

 

ب الخدلُل االإالي مً خُث للخدلُل االإالي بػذ ص    البعذ الضمني للتدلُل : مىُا ًمثل االإاض ي والحاطش، وبىاءا غلُه ًمىً جبىٍ

 غلاكخه بالضمً إلى ما ًلي : 

  سأظُاٌػشف هزلً بالخىصَؼ اليعبي، إن هزا الخدلُل ٌػني جدلُل ول كابمت مالُت غلى خذة جدلُلا  :التدلُل الشأس ي 

جدذًذ وعبت ول غىصش مً غىاصش اللابمت االإالُت إلى إحمالي اللابمت هفعها، وحهخم هزا الأظلىب بملاسهت  يا

 الجضبُاث بػظها ببػع وبملاسهت ول مجمىغت حضبُت بالمجمىغت اليلُت؛

  عاب ٌعتهذف معلً الػىصش غلى مذاس فتراث صمىُت كذ جيىن ظيخين ؤو ؤهثر، وهزا الىىع ًإخذ خ: الأفليالتدلُل

مجمىغت مً اللىابم االإالُت بػذد مً العىين بػذ ان جخخز إخذي هزه العىىاث ظىت الأظاط، ورلً ليعب 

  2 االإلاسهاث إليها بغشض مػشفت الخغيراث والججاهاث ليل غىصش مً غىاصش اللابمت االإالُت مىطىع الخدلُل

ب الخدلُل االإالي اظدىاد الفتراث التي ٌغطيها التدلُل :  ا الى ػىٌ الفترة الضمىُت إلى ماًلي : ًمىً جبىٍ

 ل الأحل ل،  التدلُل المالي طىٍ ل الػام والأصىٌ الثابخت، والشبدُت في الأحل الؼىٍ : ًشجىض غلى جدلُل هُيل الخمىٍ

ل الحل  . إطافت الى حغؼُت التزاماث االإششوع ػىٍ

 عخفاد مىه في كُاط : الأحل التدلُل المالي كصیر كذ ًيىن الخدلُل سؤظُا ؤو ؤفلُا، ولىىه ٌغؼي فترة صمىُت كصيرة، وَ

 كذساث واهجاصاث االإششوع في الأحل اللصير. 

ب الخدلُل اظدىادا إلى االإذي ؤو الىؼاق الزي :المذي الزي ٌغطُه التدلُل   : ٌغؼُه الخدلُل االإالي إلى ماًلي ًمىً جبىٍ

 هزا الخدلُل وافت ؤوشؼت االإششوع لعىت مالُت واخذة ؤو مجمىغت مً العىىاث .: ٌشمل  التدلُل الشامل 

                                                                    
1
 51ص, 5477 ,سدن ، داس الىسق لليشش والتىصَعالأ  -، الاججاهاث المعاصشة في التدلُل، عمان ولُذ هاجي  

2
 5444ص.7889الأسدن داس مجذلاوي لليشش  -الحعً صادق ،التدلُل المالي والمحاظبي، عمان  



 الفصل الأوٌ : الؤػاس الػام للخدلُل االإالي

13 

 

 ؼت االإششوع لفترة مػُىت ؤو ؤهثر.: ٌغؼي الخدلُل حضءا مً ؤوش التدلُل الجضئي 

 .  الخطىاث المتبعت في التدلُل المالي: ويالثاالمطلب 

ًمش الخدلُل االإالي بمجمىغت مً الخؼىاث وهزا ٌػخمذ غلى هىع الخدلُل و ؤهمُت و دسحت الخفصُل االإؼلىبت فُه 

 : 1و ًخفم مػظم الباخثين في الخدلُل غلى ؤن خؼىاجه هي 

غذد العىىاث في هزه االإشخلت ًخم البػذ الضمني للخدلُل االإالي بمػنى ؤوضح جدذًذ :  جدذًذ الفترة الضمىُت للتدلُل المالي

التي ظِخم جدلُل بُاهاتها ، اخخُاس ؤظلىب الخدلُل االإىاظب جخػذد ؤظالُب الخدلُل االإالي االإخاخت امام المحلل منها 

اظخخذام ؤظلىب اليعب االإالُت وهزلً الأظالُب الكخصادًت وغيرها ار ًلف المحلل االإالي في هزه االإشخلت ؤمام مجمىغت 

 لبذًل االإىاظب. مً البذابل وغلُه ؤن ًخخز ا

مً الظشوسي حذا ؤن ًدذد المحلل االإالي الهذف الزي ًيبغي الىصىٌ الُه ، ومذي ؤهمُت  جدلُم هذف التدلُل بذكت :

هزا الهذف و جإزيره و ًلاخظ ؤن ؤهذاف الخدلُل االإالي جخفاوث مً فئت الى ؤخشي فىجاح الػملُت الخدلُلُت ٌػخمذ غلى 

 جدذًذ الهذف بذكت .

ب عادة وجبإ ت الخدلُل االإالي  في: لتدلُل المختاس  التلائمكىائم ىٍ ب العلُم لللىابم االإالُت مً صاوٍ هزه االإشخلت ًخم الخبىٍ

التي حعخػمل غملُت الخدلُل ، وول هزا ٌػخمذ غلى خبرة المحلل االإالي ، ودساًخه والتي مً خلالها ٌعخؼُؼ جىفير والىطىح 

 والبعاػت في اللىابم االإالُت ، وبالخالي جدلُم هذف الخدلُل االإالي . 

مداًذ بػُذ غً الخديز الصخص ي  جخم غملُت الظخيخاج مً كبل المحلل االإالي في ابذاء سؤي فني:  ل الى الاظتيتاحاثالتىص

 بيافت حىاهبه واللتزام باالإىطىغُت بإهثر كذس ممىً . 

ش  ش هى وظُلت لىلل هخابج الػملُت الخدلُلُت مؼ رهش الكتراخاث التي جدىاظب مؼ ال: صُاغت التلاسٍ االإخىاصل  ىخابجالخلشٍ

 اليها .

 . : مىهجُت التدلُل المالي لثالمطلب الثا

هي الؼشق والأظالُب والؤحشاءاث التي ًخػامل مػها المحلل االإالي في إحشاء غملُاث الخدلُل االإالي لللىابم االإالُت 

لإجمام غملُت  الغخباسالخاصت بالػملاء، وهزه االإىهجُت جدىمها بػع االإبادا والأظغ الػامت التي ًجب ؤخزها بػين 

مىً الخػبير غنها بخؼىاث الخدلُل االإالي  . الخدلُل االإالي بشيل ًدُذ له جدلُم الهذف االإؼلىب وٍ

ًخدذد الهذف مً غملُت الخدلُل غلى طىء االإىطىع ؤو االإشيلت االإىحىدة  :الهذف مً عملُت التدلُل المالي  جدذًذ .7

ىفش غلى هفعه الجهذ والػىاء لذي االإيشإة ختى ًخمىً المحلل مً حمؼ االإػ لىماث الخاصت فلؽ باالإىطىع االإػني وٍ

والخيالُف غير اللاصمت، فمثلا إرا جلذم ؤخذ الػملاء بؼلب كشض مً بىً ججاسي فُصبذ الهذف الأظاس ي للمدلل 

 . 2االإالي لذي البىً مػشفت مذي اللذسة االإالُت لهزا الػمُل غلى ظذاد اللشض في الىكذ المحذد

                                                                    
1
 ( .731)-732 هاصش دادي عذون، مشحع ظابم ص  

2
ف وآخشون، الإداسة والتدلُل المالي، داس البرهت لليشش والتىصَع، الأسدن،  غلُان     722، ص 5441الششٍ
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وهلصذ بزلً الػىاصش التي ظدشملها غملُت الخدلُل االإالي، وفُما إرا ٌشمل   :هطاق وشمىلُت التدلُل الماليجدذًذ  .5

التي ٌشملها  الفترة الضمىُتوخذاث مػُىت، مؼ جدذًذ  اخخُاسالخدلُل حمُؼ الىخذاث االإيىهت للمششوع ؤو ًخم 

الخدلُل االإالي، وغىذ اخخُاس االإػاًير ًخم جدذًذ ػبُػت هزه االإػاًير واالإلاًِغ االإعخخذمت للملاسهت مؼ الىخابج التي 

  1.ظِخىصل إليها المحلل االإالي بما ًخلاءم مؼ هذف الخدلُل

خػخمذ غليها غملُت الخدلُل جدذًذ االإذخلاث الأظاظُت التي ظ : أداة أو أدواث التدلُل المىاظبت للهذف اختُاس  .3

االإالي، والخإهذ مً مذي دكت وظلامت وششغُت هزه االإذخلاث وهفاءتها في جدلُم الهذف ومذي ملابمتها له، مؼ جدذًذ 

ت ظىاء واهذ مً داخل بِئت االإششوع ؤو مً خاسحها  .ػبُػت البُاهاث واالإػلىماث اللاصمت والظشوسٍ

إر ؤن مشيلت اللُاط المحاظبي مً ؤخؼش  :حاظبُت المتعاسف عليها التدلم مً جطبُم الفشوض والمعاًیر الم .0

االإىاطُؼ التي جىاحه المحلل االإالي، لزلً مً الظشوسي ؤن جيىن اللىابم االإالُت مػخمذة مً كبل مشاحؼ كاهىوي مؤهل 

االإخػاسف غليها مدلُا  غلمُا وغملُا ورو خبرة، مؼ رلً غلى المحلل االإالي ؤن ًخإهذ بىفعه مً جؼبُم االإبادا المحاظبُت

إرا واهذ االإلاسهت مدلُت ودولُا ؤو مؼابلت لىفغ الذوٌ التي ًخىاحذ طمنها االإششوع مدل االإلاسهت، وغىذ اهدشاف 

جػلها مػبرة بصذق  مخالفاث مداظبُت ًخؼلب مً المحلل االإالي ؤن ًذخل الخػذًلاث اللاصمت غلى اللىابم االإالُت وٍ

ظػها ؤمام غً خلُلت ؤغماٌ االإششوع، وإ ن حػزس غلُه اللُام بزلً ًلىم بالإفصاح غً هزه الحلابم وٍ

 االإعخفُذًً مً غملُت الخدلُل االإالي

ب اللىائم المالُت بما ًتىاظب مع عملُت التدلُل : .2 ب الػىاصش ؤي الأسكام االإػشوطت  إعادة جبىٍ وهلصذ بزلً جبىٍ

في اللىابم االإالُت إلى مجمىغاث جظم غىاصش مخجاوعت، بدُث حػبر ول مجمىغت غً خلُلت مػُىت بصىسة دكُلت، 

وهزا ٌعخلضم اللُام بخػشٍف واضح للمصؼلحاث االإيىهت للػىاصش االإخيىهت منها اللىابم االإالُت، بدُث هجػل هزه 

ب مً  الكخصادًتغ خلُلت الأوشؼت والأخذار الػىاصش حػى واالإالُت والدشغُلُت، الخإهذ مؼ مً زباث هزا الخبىٍ

 .ظىت إلى ؤخشي، وجشجِب هزه الحلابم بشيل مبعؽ لدعهُل كشاءتها وفهم مذلىلاتها

لإهجاص إن وطؼ خؼت غمل شاملت ومدذدة ؤمش طشوسي  :وطع خطت العمل واختُاس أدواث التدلُل المالي المىاظبت  .1

غملُت الخدلُل وجخظمً الخؼت وكذ إهجاص غملُت الخدلُل لأهمُخه في اجخار اللشاس، وليىن الظشوف االإالُت في حغير 

الىىغُت والىمُت مً البُاهاث واالإػلىماث وجدذًذ معخىي الىفاءة واللذسة غلى جىفُز  الخخُاحاثمدعاسع مؼ جدذًذ 

ػخمذ رلً ؤًظا غلى هىغُت االإػلىماث والبُاهاث االإخىفشة واالإلاًِغ والأهذاف مً غملُت  الىاحباث التي جىاغ بها، وَ

الخدلُل وإمياهُت المحلل وخبرجه، فلا بذ مً جدذًذ الأهمُت اليعبُت وهىع ول مؤشش والترهيز غلى ؤدواث مدذدة غىذ 

ىٌ إلى جدلُل غلمي بذاًت الخدلُل، وغىذ الحاحت إلى ؤدواث ؤخشي ًخم الخىظؼ بئطافت ؤدواث جدلُل حذًذة للىص

   .دكُم للمششوع

لت وهذف التدلُل : .1 للُاط الىخابج التي جم الخىصل إليها وملاسهتها مػها  جدذًذ المعاًیر التي جتىاظب مع طشٍ

 .وجدذًذ ؤظبابها وػشق مػالجتها  الهدشافاثواظخخشاج 

                                                                    
1
ذ وامل آل شبِب ملذمت في الإداسة المالُت المعاصشة، الطبعت الثاهُت، داس المعیرة لليشش والتىصَع    15، ص 5448والطباعت، الأسدن، دسٍ
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 الظخيخاحاثاالإالي وجشجبؽ غملُت  التي ًدصل غليها المحلل الظخيخاحاثاللُام بػشض والتىصُاث:   الاظتيتاحاث .9

بؼبُػت البُاهاث واالإػلىماث االإعخخذمت واالإخاخت ودكت غشطها، وكذسة المحلل غلى الشبؽ بُنها وػبُػت اليعب االإالُت 

االإفصل غلى ؤوشؼت االإششوع وجدذًذ الػىاصش الأهم منها واكتراح  والػلاعاالإعخخذمت واظخلشائها ومػشفت ما وسائها 

ش النهاةي الزي ًجب ؤن ًخصف بالىطىح والبعاػت الخىصُاث  االإىاظبت بهزا الشإن، وإدساج ول رلً في الخلشٍ

 1. والػلمُت، وؤن جيىن االإلترخاث مىؼلُت جخلاءم مؼ ؤهذاف غملُت الخدلُل

 

 

 

 .اظتعمالاث التدلُل المالي :المبدث الثالث 

 .مصادس و اظتخذاماث التدلُل المالي: طلب الأول الم

مً ؤحل اللُام بػملُت الخدلُل هدخاج للىثير مً البُاهاث واالإػلىماث و التي ًدصل غليها المحلل االإالي مً مصادس 

ً االإػاًير و الأدواث التي حعخخذم في الحىم غلى ظلامت وصحت البُاهاث  مخخلفت، و جخدذد مهمت هزا الأخير في جيىٍ

لحلُلُت للمؤظعت، هخابج هزا الخدلُل حعخفُذ منها الػذًذ مً واالإػلىماث االإلذمت و مذي حػبيرها غً الىطػُت ا

 الأػشاف راث الػلاكت باالإؤظعت في صىسة خملت الأظهم، االإلشطين، االإىظفين مصلحت الظشابب و غيرهم. 

 : مصادس البُاهاث والمعلىماث المعتمذة في التدلُل المالي

حػذ البُاهاث االإادة الخام اللاصمت لخىلُذ االإػلىماث و حشيل هزه البُاهاث خلابم معخللت غً بػظها البػع، 

وجشجبؽ بإوشؼت ًمىً كُاظها و حػذ مادة ؤولُت ؤظاظُت و لِغ لها ؤزش ملمىط غلى اجخار اللشاساث و سظم العُاظاث، 

لها إلى مػلىماث التي ًلىم بها المخخصىن، مؼ  الظخلشاءمً خلاٌ غملُاث الخدلُل و  إلا ؤن الفابذة جإحي بػذ اللُام بخدىٍ

و اظخلشاء و غشض  جدلُلإًجاد غلاكت سبؽ بين غىاصشها المخخلفت . و جمثل االإػلىماث خلابم ؤو مػاسف هاججت غً سبؽ و 

الأظاظُت في  غذةظبُت اللاالبُاهاث بما ًخفم مؼ اخخُاحاث وػبُػت مخخز اللشاساث . و حػذ البُاهاث و االإػلىماث المحا

غملُاث الخدلُل االإالي، وكذ جيىن هزه البُاهاث راث ػبُػت وصفُت ؤو همُت، فاالإػلىماث و البُاهاث الىمُت جيىن كابلت 

لللُاط الػذدي و هي كابلت للذساظت و الخلُُم، ؤما البُاهاث و االإػلىماث الىصفُت و التي لا ًمىً كُاظها ؤو الخػبير غنها 

 هلذًت ؤو غذدًت حػذ اهؼباغاث حعخلش في رهً المحلل وحػُىه غلى فهم االإػلىماث الىمُت ؤو الػذدًت . بىخذاث

ًخم جلعُم البُاهاث التي ٌػخمذ غليها الخدلُل االإالي إلى بُاهاث مً مصادس داخلُت في االإؤظعت والبُاهاث الىاججت  

ش مذكلي الحعاباث و  خذفمو كابمت الغً اللىابم االإالُت هلابمت االإشهض االإالي و كابمت الذخل  الىلذي، إطافت إلى جلاسٍ

ت و اجخار اللشاس هذساظاث الجذوي  ش الذاخلُت التي ًخم اغذادها لأغشاض اداسٍ ش النهاةي لمجلغ الؤداسة و الخلاسٍ الخلشٍ

ؼ و الخىكػاث االإالُت، و هىان مصادس خاسحُت للمػلىماث هخلً الخل ش الصادالكخصادًت و الفىُت للمشاسَ غً  سةاسٍ

                                                                    
1
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إطافت إلى البُاهاث و االإػلىماث التي جيششها االإؤظعاث  الأظىاق االإالُت و هُئاث البىسصت و مياجب الىظاػت االإالُت،

المخخصت في البلذ االإػني و االإػلىماث في الصحف والمجلاث االإالُت و الكخصادًت ومشاهض الأبدار و ششواث الظدثماس و 

 1الظدشاساث . 

ً سبِعُين هما : مخشحاث الىظام و بصىس  ة غامت ًمىً جلعُم مصادس االإػلىماث االإعخخذمت في الخدلُل االإالي إلى مصذسٍ

 المحاظبي و مصادس ؤخشي خاسحُت .

جخمثل ؤهم مخشحاث الىظام المحاظبي في اللىابم االإالُت، إر جظهش هزه اللىابم هدُجت  :مخشحاث الىظام المحاظبي   

خظؼ هزه اللىابم للفدص و الخذكُم لأغشاض الخدلُل و الىكىف غلى واكؼ الأوشؼت و الفػالُاث ؤغماٌ االإؤظعت، و ج

باالإؤظعت ، و جخمثل ؤهم اللىابم االإالُت في االإيزاهُت الػمىمُت و حذوٌ خعاباث الىخابج و كابمت الخذفلاث الىلذًت و 

  حذوٌ حغيراث الأمىاٌ الخاصت و االإلاخم .

ُت و هي جلً البُاهاث و االإػلىماث التي جخػلم بالبِئت المحُؼت باالإؤظعت و جيىن راث االإصادس الأخشي الخاسح

ؤهمُت و فابذة هبيرة للمدلل االإالي غىذ اظخخذام و كُاط بػع الأدواث االإعخخذمت في الخدلُل و جيىن مصادسها غادة 

سٍت مً االإؤظعاث االإخخصصت ظىاء مً ؤظىاق االإاٌ و هُئاث البىسصت و مياجب الىظؼاء االإالُين و اليششاث الذو 

الحيىمُت ؤو الخاصت ومشاهض الأبدار و ششواث الظدثماساث. و همثاٌ غلى هزه البُاهاث واالإػلىماث هجذ مػذلاث 

الخطخم و كُمت الفشصت البذًلت و الىصىٌ إلى اليلفت الأفظل مً بين البذابل االإخاخت، و جلُُم االإشهض الخىافس ي 

غت االإػشوطت و ػبُػت الػملاء و دسحت الشطا لذحهم، و ملذاس الخذفلاث الىلذًت وواكؼ الأصىٌ للمؤظعت و حىدة البظا

االإعخخذمت في االإؤظعت، و اللُىد غلى ظُاظاث جىصَؼ الأسباح و هُيل  الظتهلانالحلُلُت و اججاهاتها االإعخلبلُت و ػشق 

بي االإؼبم غلى دولت الهخاج و دولت الخصذًش و  سؤط االإاٌ و ػبُػت الخغيراث الحاصلت ؤو االإخىكؼ خذوثها، و الىظام الظشٍ

الإمىً ؤن جدصل و كُمت الأصىٌ جإزيره غلى صافي الذخل للمؤظعت، و هُيل سؤط االإاٌ الحالي وػبُػت الخغيراث التي مً ا

االإخذاولت و االإيىهاث الحلُلُت للمخضون العلعي و الؼشق االإعخخذمت في غملُاث جلُُم المخضون و ػبُػت الػلاكت بين 

الػاملين و الؤداسة و دسحت سطا الػاملين و مػذٌ دوسان الػمل، و االإشهض البخماوي للمششوع اللصير و البػُذ االإذي و 

لت الأحل و اظخدلاكها و مػذلاث الفابذة و ػبُػت اللتزاماث المحخملت وػبُػت الأخذار الهامت  زاماثػبُػت اللت ػىٍ

 2االإؤزشة واالإخىكؼ خصىلها بػذ إغذاد االإيزاهُت. 

 .المطلب الثاوي : الأطشاف المعتفُذة مً التدلُل المالي

م ؤمام ول ػابفت مً الؼىابف االإعخخذمت لللىابم االإالُت   ٌػخبر الخدلُل االإالي ؤهم مجالاث االإػشفت التي جىير الؼشٍ

واالإهخمت باالإؤظعاث الخاصت والػامت، وبالخالي فئن هىان غذة ؤػشاف حعخفُذ مً الخدلُل االإالي وفم الأهذاف التي ٌععى 

 وؤػشاف خاسحُت. لها ول ػشف، إر جصىف إلى ؤػشاف داخلُت 

                                                                    
 
1
ذ وامل آل شبیب، هفغ المشحع، ص    28دسٍ

2
ذ وامل آل شبِب مشحع ص    .17,14 دسٍ
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 : الأطشاف الذاخلُت

اتها  :إداسة المؤظعت    واهتهاءمً مجلغ الؤداسة، ومشوسا باالإذًش الػام ومذساء الذوابش  بخذاءاالؤداسة بمخخلف معخىٍ

اث الذهُا منها ، تهخم بالخدلُل االإالي ول خعب مهامه ومعؤولُاجه، إلا ؤجها بشيل غام حععى مً  جدلُم خلاله إلى باالإعخىٍ

 : 1الأهذاف الخالُت

  اث والحىم غلى هفاءتها واظخغلاٌ االإىاسد االإخاخت وبالخالي إخيام هظام جلُُم الأداء لمخخلف الؤداساث واالإعخىٍ

 .الشكابت الذاخلُت

 مػشفت مذي الىجاح في جدلُم الأهذاف االإشحىة في االإؤظعت. 

  شيل  وإلى دُتهابس الخػشف غلى الىطؼ االإالي للمؤظعت والحىم غلى ؤي خذ اظخؼاغذ المحافظت غلى ظُىلتها، وَ

اللشاساث الخاصت بالإهخاج ؤو كشاساث االإفاطلت بين البذابل لششاء  لاجخارالخدلُل االإالي للمؤظعت ؤفظل ؤداة 

 الأصىٌ ؤو اظدئجاسها. 

جدذًذ مػذٌ  االإعاهمين غلى مػذٌ جىصَؼ الأسباح الحالُت واالإاطُت مً ؤحل اهخمامًىصب  :المعاهمىن )الملان( 

الخىصَؼ في االإعخلبل، وكذ حهخم بػع االإعاهمىن بالخيبؤ باللُمت العىكُت للعهم، والتي جخإزش إلى خذ هبير بخىكػاث 

غلى جدلُل اللىابم االإالُت التي ًفُذ في جلذًش  اهخمامهاجىصَػاث ؤسباح الأظهم في االإعخلبل، وغلُه فئن فئت االإلان ًشجىض 

 . 2المخاػش االإشجبؼت بهو  الظدثماسالػابذ غلى 

هزه الفئت بخدلُل اللىابم االإالُت فُما ًخص اظخلشاسها الىظُفي واالإشجبؽ  اهخمامًىصب  :العاملىن في المؤظعت 

ت االإؤظعت، هما تهخم بالخػشف غلى ؤسباح االإؤظعت التي جؤزش بشيل ؤو بأخش غلى ؤحىس الػاملين وميافأتهم، بل  باظخمشاسٍ

 . 3االإلذمت لهم الحخماغُتالخذماث  وغلى

 : الأطشاف الخاسحُت 

ًلصذ بالذابً الصخص الزي اهخدب في العىذاث الخاصت باالإؤظعت، ؤو المحخمل ششاءه للعىذاث االإصذسة  الذائىىن : 

في اللشض الجذًذ، ؤو بصذد إكشاض الأمىاٌ للمؤظعت، وكذ ًيىن الذابً بىيا ؤو مؤظعاث مالُت،  الهخخابؤو 

ءمت االإؤظعت جخخلف وحهت هظشهم في الخدلُل االإالي جبػا لىىع الذًً، ورلً الإػشفت العُىلت ومذي ظلامت ملا فالذابىىن 

  5.وجخخلف وحهت هظش الذابىين في الخدلُل االإالي جبػا لىىع الذًً إلى  .4وكذستها غلى العذاد

ٌععى ؤصحاب الذًىن كصيرة الأحل إلى الخدلم مما إرا واهذ االإؤظعت كادسة غلى الىفاء  :أصحاب الذًىن كصیرة الأحل 

ت في مىاغُذ اظخدلاكها، وبما ؤن مثل هزه  لها غلاكت بحجم العُىلت االإخىفشة في  اللتزاماثبالتزاماتها االإالُت الجاسٍ

ت في البىىن، فئن هزه الفئت مً الذابى  .ين حهخمىن بدعاب وعب العُىلتالصىذوق ؤو في خعاباتها الجاسٍ

                                                                    
1
ذ ساض ي خىفش وغعان فلاح االإؼاسهت ، جدلُل اللىابم االإالُت    .11ص  9009مذخل هظشي وجؼبُلي(، الؼبػت الأولى، داس االإعيرة لليشش والخىصَؼ، الأسدن،  )مؤٍ
2
 .591، ص 5441محمد عباط بذوي، المحاظبت وجدلُل اللىائم المالُت، المىتب الجامعي الحذًث لليشش والتىصَع، مصش،  

3
ذ ساض ي خىفش وغعان فلاح المطاسهت، مشحع ظبم رهشه، ص     .13مؤٍ

4
ل والإداسة المالُت، الذاس الجامعُت، مصش،   .21، ص 5441عبذ الغفاس خىفي، أظاظُاث التمىٍ

5
 .15، ص 5449علي عباط الإداسة المالُت، الطبعت الأولى إثشاء لليشش والتىصَع، الأسدن، 
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لت الأحل  لت الأحل إلى الخإهذ مً مذي كذسة االإؤظعت غلى الىفاء  :أصحاب الذًىن طىٍ ٌععى ؤصحاب الذًىن ػىٍ

خ اظخدلاكها، ولزلً هجذهم ًشهضون اهخمامهم غلى اظخخذام اليعب التي  بإكعاغ الذًىن ودفؼ الفىابذ في جىاسٍ

ل. حعاغذهم غلى الخيبؤ بلذستها غل  ى جدلُم الأسباح والعُىلت غلى االإذي الؼىٍ

حهم االإىسد الخإهذ مً ظلامت االإشاهض االإالُت لػملابه واظخلشاس الأوطاع االإالُت، فالػمُل مً الىاخُت الػملُت   :المىسدون 

رلً ًلشس  مذًً للمىسد، و ٌػني هزا دساظت وجدلُل مذًىهُت الػمُل في دفاجش االإىسد وجؼىس هزه االإذًىهُت، وغلى طىء

االإىسد ما إرا وان ظِعخمش في الخػامل مػه ؤو ًخفع هزا الخػامل، وبزلً ٌعخفُذ االإىسد مً البُاهاث التي ًيششها 

التي ًمىدها لػملابه ممازلت لخلً التي ًمىدها  البخمانالػملاء بصفت دوسٍت، فيهمه مثلا الخػشف غلى ما إرا واهذ فترة 

مىً للمدلل خعاب م باظخخذام بُاهاث اللىابم  ( االإىسد غملاء )خىظؽ فترة البخمان االإمىىخت للػملاءاالإىافعىن وٍ

 . 1االإالُت

باظخخذام البُاهاث التي ًيششها االإىسد وهزلً مىافعُه ًمىً للػمُل مػشفت ما إرا واهذ الششوغ التي ًدصل : العملاء

التي ًمىدها هى لػملابه وجخم هزه االإلاسهاث  البخمانممازلت الإا جمىذ لغيره، وجخؼابم مؼ فترة  البخمانغليها خاصت فترة 

 .2 البخمانبدعاب مخىظؽ فترة باظخخذام اللىابم االإالُت 

مً مخؼلباث إدساج الششواث لخذاوٌ ؤظهمها في الأظىاق االإالُت، هى وشش هشىفاث مالُت لعيخين  : أظىاق المال 

خي للمؤظعاث ومعاغذة  مخػاكبخين، وجلىم ؤظىاق االإاٌ بخدلُل هزه الىشىفاث ووششها لخىطُذ الأداء الخاسٍ

ً واالإهخمين   . 3في اجخار كشاساتهم وفم ؤظغ غلمُتاالإعدثمشٍ

حعخخذم بػع االإؤظعاث الخابػت للذولت مؤششاث الخدلُل االإالي في سكابت الأظػاس، وفي جدصُل : الهُئاث الحىىمُت 

ت كابت االإؤظعاث التي جخمخؼ بذغم خيىمي، هما حعخخذم مؤششاث الخدلُل االإالي في إغذاد الخؼؽ االإعخلبلُالظشابب وس 

 .4غلى االإعخىي الىلي ؤو اللؼاعي

 .هتائج التدلُل المالي : لثالمطلب الثا

الذكُم للمػلىماث االإالُت للمؤظعت و مػالجتها باظخػماٌ وظابل جدلُل مػُىت، ًخم الخىصل  الخلُُم بػذ إحشاء

 إلى هخابج جخخلف خعب وطػُت المحلل باليعبت للمؤظعت، داخلُا وان ؤم خاسحُا هما ًلي : 

 :هتائج التدلُل الخاسجي

 5ًمىً للمدلل االإالي الخاسجي الىصىٌ لػذة هخابج منها :  

 خىٌ الأغماٌ التي جلىم بها االإؤظعت في االإُذان االإالي.  ملاخظاث 

  .جلُُم الىخابج االإالُت و مً خلالها ًخم جدذًذ الأسكام الخاطػت للظشابب 

                                                                    
1
ظتىمالا لمتطلباث الحصىل على دسحت ماحعتیر ، جخصص الإداسة محمد ظامي لضعش، التدلُل المالي لللىائم المالُت وفم الىظام المحاظبي المالي سظالت ملذمت ا 

 .94، 18، ص 5475وعلىم التعُیر ، حامعت مىتىسي ،الجضائش،  الاكتصادًتالمالُت، ولُت العلىم 
2
 .11عبذ الغفاس خىفي، مشحع ظبم رهشه، ص  

3
 .11ء،ص 5474ولى، داس وائل لليشش والتىصَع، الأسدن، أظعذ خمُذ العلي، الإداسة المالُت )الأظغ العلمُت والتطبُلُت(، الطبعت الأ  

4
 .11أظعذ خمُذ العلي، هفغ المشحع، ص  

5
 .575 ص، 7899هاصش دادي عذون جلىُاث مشاكبت التعُیر داس المحمذًت العامت الجضائش، 
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  .جلُُم الىطػُت االإالُت للمؤظعت و مذي كذستها غلى الىفاء بالتزاماتها 

  .ًاالإىافلت ؤو سفع مىذ كشض غىذ جلذًم االإؤظعت ػلب اللشض للبى 

 راح ظُاظاث مالُت لخغُير الىطػُت االإالُت و الظخللالُت للمؤظعت. اكت 

 .ملاسهت الىطػُت االإالُت للمؤظعت مؼ االإؤظعاث الأخشي مً هفغ اللؼاع 

 : هتائج التدلُل الذاخلي  

 1هما ًمىً للمدلل الذاخلي الىصىٌ للىخابج الخالُت : 

 .الحىم غلى هجاغت الدعُير االإالي للفترة مدل الخدلُل 

 .الؤػلاع غلى مذي صلاخُت العُاظاث االإالُت و الؤهخاحُت للفترة االإػىُت 

  .الخدلم مً االإشهض االإالي الفػلي للمؤظعت و الأخؼاس االإالُت التي كذ جخػشض لها بىاظؼت االإذًىهُت مثلا 

  .ٌل، جىصَؼ الأسباح، ؤو حغُير سؤط االإا  اجخار كشاساث بشإن الظدثماس ، الخمىٍ

 االإخىصل إليها جدذ الخصشف للاظخفادة منها في االإشاكبت الػامت ليشاغ االإؤظعت وإظاط للخلذًشاث  وطؼ االإػلىماث

 االإعخلبلُت.

  

                                                                    
1
 . 73هفغ المشحع، ص   
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 : اجمتخ

 االإالُت كذ جيىن لخلُُم مششوع ؤو للبِئاثمً خلاٌ دساظدىا لهزا الفصل. وعخيخج ؤن الخدلُل االإالي هى مػالجت 

 الحالت االإالُت للمؤظعت في فترة صمىُت مػُىت باظخخذام مخخلفللحىم غلى ؤداء مؤظعت ما مً خلاٌ حصخُص 

ت مؼ الىطىح والبعاػت. ول شخص ظىاء وان  الىظابل، لابذ ؤن ًخمخؼ الخدلُل االإالي بالشمىٌ والىاكػُت الظخمشاسٍ

 .لي بىفعهت باالإؤظعت له الحم في الػلاع غلى الخدلُل االإالي ؤو اللُام بالخدلُل االإاكػبُعي ؤو مػىىي له غلا

 هذف الخدلُل االإالي لخفعير اللىابم االإالُت بغشض اجخار اللشاساث االإعخلبلُت والخيبؤ بالىجاح والفشل فهى ًلىم

  بذساظت وجلُُم ؤداء االإؤظعت



 أظاليب الخدليل المالي في جدذًذ الىطػيت الماليت الفصل الثاوي: 
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الفصل الثاوي: أظاليب الخدليل المالي في جدذًذ 

 الىطػيت الماليت
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  جمهيذ

حهخبر الىزابٔ المخاؾبُت االإطضع الخُٓٓي للمهلىماث التي ًدخاحها المخلل االإالي في نمله إط ؤن االإؤؾؿت مؿالبت  

بئنضاص هظه الىزابٔ ؾىاء بىاءا نلى الىطىص الٓاهىهُت ؤو مخؿلباث جُغغها االإباصا المخاؾبُت و مً ؤهم الىزابٔ 

ىت و اليؿب المخاؾبُت و االإالُت هجض االإيزاهُت االإالُت مو جد لُلها بىاؾؿت مؤشغاث الخىاػن االإالي  عؤؽ االإاٛ الهامل الخؼٍ

ٓت ال٘لاؾُُ٘ت االإخمثلت  االإالُت، خُث ٌهؿي لىا اؾخسضام هظه االإؤشغاث مىاهج حضًضة في الخدلُل و طلٚ بهُضا نً الؿغٍ

لضابمت و الأضىٛ االإخضاولت مو الضًىن في جدضًض الخض الأصوى مً الخىاػن االإالي لدؿاوي الاؾخسضاماث الثابخت مو الأمىاٛ ا

 : مً زلاٛ الخؿغّ الى االإبدث الخالي الٓطيرة.

 المبدث الأول: ماهيت اللىائم الماليت.

 أهذاف اللىائم الماليت. و  المطلب الأول: مفهىم

 أهىاع اللىائم الماليت.المطلب الثاوي: 

 جدليل الميزاهيت بىاظطت المؤششاث الماليت.:المبدث الثاوي

 FR.المطلب الأول : سأط المال الػامل

 BFR.المطلب الثاوي : اخخياحاث سأط المال الػامل

 .TN : الخضيىت الصافيتالمطلب الثالث

 المبدث الثالث : الخدليل بىاظطت اليعب الماليت. 

 المطلب الأول : حػشيف اليعب الماليت وأهميتها .

 . اظعهاخذود  اظخخذام اليعب الماليت و  : المطلب الثاوي

 خاجمت.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 أظاليب الخدليل المالي في جدذًذ الىطػيت الماليت الفصل الثاوي: 

 

24 

 .المبدث الأول: ماهيت اللىائم الماليت

ٓا للمهاًير الضولُت غ  حهخبر إصاعة االإؤؾؿت مؿؤولت نً إنضاص الٓىابم االإالُت ونغغها بطىعة ناصلت وَ للخٓاعٍ

ابت صازلي زاص بئنضاص الٓىابم ُت ونغغها االإال االإالُت جخػمً هظه االإؿؤولُت جطمُم وجؿبُٔ والاخخُاف بىكام عْ

اٗهذ هاشئت نً الًش ؤو الخؿإ وازخُاع ت ؾىاء  وجؿبُٔ ؾُاؾاث مداؾبُت  بطىعة ناصلت زالُت مً الأزؿاء الجىهغٍ

ٓا للكغوٍ، ؤما مؿؤولُت مغاحو غؤي خىٛ الخؿاباث الخاعجي هي إبضاء ال ملابمت وإحغاء جٓضًغاث مداؾبُت مهٓىلت وَ

ٓااصا إلى ؤنماٛ ىهظه الٓىابم االإالُت اؾد الإهاًير االإغاحهت الضولُت والتي جخؿلب الالترام بمخؿلباث  االإغاحهت التي ْام بها وَ

 للخطىٛ نلى ْىانت مهٓىلت بإن الٓىابم االإالُت زالُت مً الأزؿاء. ؤزلاُْاث االإهىت وجسؿُـ وجىُُظ ؤنماٛ االإغاحهت

 .اللىائم الماليتأهذاف و  المطلب الأول: مفهىم 

 .اللىائم الماليت مفهىم : أولا

ت التي ًىكغ منها إليها إلا ؤنها حشترٕ ٗلها في ِ االإٓضمت للٓىابم االإالُت بازخلاٍ الؼاوٍ بهؼ  لٓض ازخلُذ الخهاعٍ

ِ االإٓضمت للٓىابم االإالُت: ُما ًلي ؾىٓىم بخٓضًم بهؼ الخهاعٍ  الخطابظ وَ

االإشغوم،  نىاضغ االإهاملاث والأوشؿت في"نباعة نً بُاهاث جُطُلُت واحمالُت ؤؾاؾُت لجمو  الخػشيف الأول:

هبر ٔ مىاضُاث مهُىت بمىحب االإهاًير المخاؾبُت وَ ام حه٘ـ  حهغع في مجمىنت ٖشىٍ مداؾبُت وَ ننها بشٙل ؤعْ

)عبو ؾىت، هطِ ؾىت، ؾىت(  حمُو الهملُاث والأوشؿت الاْخطاصًت واالإالُت التي ًىُظها االإشغوم زلاٛ َترة مدضصة

ؼه االإالي زلالها نلى هدُجت ؤنماٛ االإشغوم والخًيراث الخاضلت فيالٓاعا مً  َُخهغٍ   1.مغٖ

م  25جىظ االإاصة  الخػشيف الثاوي: االإخػمً الىكام المخاؾبي االإالي  2007/11/25االإؤعر في  07-11مً الٓاهىن عْ

ت نلى الأ نلى ؤن  2.ْلاالإؤؾؿاث التي جضزل في مجاٛ جؿبُٔ هظا الٓاهىن حهض الٓىابم االإالُت الؿىىٍ

غ  وحهغٍ الٓىابم االإالُت بإنها جلٚ الٓىابم االإهضة الإىاحهت اخخُاحاث مؿخسضميها الظًً لا ًم٘نهم ؾلب جٓاعٍ

 جُي باخخُاحاتهم الخاضت . زاضت

ت جخطِ بالثٓت  ذ االإىاؾب( واالإلاوبخالي جؼوصهم الٓىابم االإالُت بمهلىماث غغوعٍ خُت )الىْ لأيغاع  متءوالىْ

غ االإالي   3واالإؿانضة في اجساط الٓغاعاث الاْخطاصًت الغشُضة.الخٓغٍ

المخغحاث  : "حشٙل الٓىابم االإالُت في مجملها مسغحاث هكام االإهلىماث المخاؾبي، وجىٓؿم هظهالخػشيف الثالث

الأؾاؾُت َهي  إلى ْؿمين: الٓؿم الأوٛ ْىابم مالُت ؤؾاؾُت، والٓؿم الثاوي ْىابم م٘ملت للٓىابم الأؾاؾُت"، ؤما

ؤصخاب الطلت واالإؿخُُضًً  نلى الىخضاث ؤن جٓىم بئنضاصها والؤَطاح ننها بشٙل صوعي ختى جسضم ٓىابم التي ًخهين ال

الٓىابم االإ٘ملت َهي ْىابم حهض بشٙل  وهي ْىابم الضزل، الىغو االإالي، الخضَٔ الىٓضي، والخًير في خٓىّ االإلُ٘ت، ؤما

                                                                    
 .69،68ص  ،  المشحؼ هفغدسيذ وامل آل شبيب،  1
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الُٓمت االإػاَت، والٓىابم الخُطُلُت لبىىص إحمالُت  ، وهي مثل ْىابمازخُاعي مً ْبل االإيشأث بىاء نلى قغوٍ مهُىت

 1وعصث في الٓىابم الأؾاؾُت....الخ.

 أهذاف اللىائم الماليت. : ثاهيا 

ؼها االإالي وما ْامذ به مً مهاملاث، وتهضٍ  إن الٓىابم االإالُت للمؤؾؿت جمثل نغغا هُٙلُا طاث ؾابو مالي الإغٖ

ؼ االإالي للمؤؾؿت وهخابج ؤنماالٓىابم االإالُت إلى جى   ها الىٓضًت والخًير في خٓىّ ملاٖهاتها وجضَٓالضُل مهلىماث نً االإغٖ

 والتي جُُض ْؿانا نغٍػا مً مؿخسضمي الٓىابم االإالُت في اجساط الٓغاعاث، ٖما حؿانض ؤًػا في إقهاع هخابج اؾخسضام

 الٓىابم االإالُت:. وفي ما ًلى ؤهضاٍ 2إصاعة االإؤؾؿت للمىاعص االإخاخت لها 

 جلذم المػلىماث لاجخار اللشاساث : 

 للمؿدثمغًٍ هضَها الهام هى جٓضًم االإهلىماث لاجساط الٓغاعاث، َالٓىابم االإالُت ًجب ؤن جٓضم مهلىماث مُُضة

ً لاجساط الٓغاعاث المخخملت للاؾدثماعاث والؤْغاع وال ظلٚ الضابىين واالإؿخسضمين الآزغٍ  ٓغاعاثالخالُين والمخخملين وٖ

 االإمازلت، وهظه االإهلىماث ًجب ؤن جٙىن مُهىمت بىاؾؿت الأشخاص الظًً لضيهم َهم مهٓىٛ للأوشؿت الاْخطاصًت

اَُٗت.  ولضيهم عيبت في صعاؾت االإهلىماث بهىاًت 

 جلذم مػلىماث غً مىاسد المؤظعت والتزاماتها : 

( والالتزام  اث، ؤي التزاماث االإؤؾؿت مً ْبل الضابىيننهضم مهلىماث جدضص بشٙل واضح مىاعص االإؤؾؿت )الأضىٛ

ٔ إلٓاء الػىء نلى الهلاْت بين الأضىٛ والالتزاماث وخٓىّ االإلإ َئن ظلٚ خٓىّ ؤصخاب االإطالح، ونً ؾغٍ  وٖ

ؼ االإالي للمؤ ً نلى جدضًض هٓاؽ الػهِ والٓىة في االإغٖ ً ًٙىهىن ْاصعٍ ً والضابىين واالإؿخسضمين الآزغٍ ظلٚ  االإؿدثمغٍ وٖ

ِ الؿُىلت والِؿغ االإالي للمؤؾؿت جدضًض  3. مىْ

 جلذم مػلىماث غً أداء المؤظعت واللذسة غلى جدليم الأسباح : 

ٔ جٓضًم مٓاًِـ الهابض المخاؾبي ومٙىهاجه، وعيم  ًخم هظا مً زلاٛ جٓضًم مهلىماث نً ؤصاء االإؤؾؿت نً ؾغٍ

هاجه االإؿخٓبلُت لأصاء االإؤؾؿت َئهه ي ؤن هخم ؤًػا بضعحت ٖبيرة بإصاء االإؤؾؿت في الؿىىاث االإؿدثمغ يهخم ؤؾاؾا بخىْ

ٖمؤشغ للأصاء في االإؿخٓبل، واالإهلىماث نً الغبذ المخاؾبي للمؤؾؿت ٖما ًٓاؽ بخؿبُٔ ؤؾاؽ الاؾخدٓاّ  الؿابٓت

هخبر مؤشغ حُض لُٓاؽ ؤصاء االإؤؾؿت ؤَػل مما جبِىه الخضَٓاث الىٓضًت الخالُت وبالخالي َئن الغبذ  المخاؾبي وَ

 للمؿدثمغ مهلىماث نً الخضَٓاث الىٓضًت المخخملت مً اؾدثماعه في االإؤؾؿت. ؾبي الخالي ًٓضمالمخا
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 جلذًم مػلىماث غً الخذفلاث الىلذًت مً أوشطت المؤظعت : 

و الخضَٓاث الىٓضًت االإؿخٓبلت وجدضًض صعحت المخاؾغة االإغجبؿت  ؤهمُت مُٓاؽ الهابض المخاؾبي لخىْ

غ المخاؾبُت جٓضم ؤًػا مهلىماث نً ُُُٖت الخطىٛ نلى الخضَٓاث الىٓضًت َئن  عيم بالاؾدثماعاث، الٓىابم والخٓاعٍ

ظلٚ ُُُٖت إهُاّ هظه الخضَٓاث، وهظه الخضَٓاث جغجبـ ناصة بالأوشؿت المخخلُت للمؤؾؿت مثل الأوشؿت  وٖ

لُت،  1ىت .وجٓضم هظه االإهلىماث بىاؾؿت حضوٛ جضَٓاث الخؼٍ الدشًُلُت، الغؤؾمالُت والخمىٍ

وهظا مً  بالإغاَت إلى ما ؾبٔ َئن الٓىابم االإالُت حه٘ـ ْضعة الؤصاعة في الخُاف نلى ؤضىٛ االإؤؾؿت وؤؾالُب جىقُِ

 زلاٛ:

 ُذ هظا الخضَٔ ومضي الخإٖض مً خضوزه؛ ير الؿُىلت الىٓضًت وجىْ  ْضعة االإؤؾؿت نلى جىَ

  ض ْضعة ُذ االإىاؾب بما ًؤٖ ير الىٓض في الخىْ  االإؤؾؿت نلى مجابهت االإضَىناث الىٓضًت االإؿلىبت؛الٓضعة نلى جىَ

 غة لها؛  عبدُت االإؤؾؿت بما ٌه٘ـ ْضعتها نلى اؾخسضام االإطاصع الاْخطاصًت االإخىَ

 ل ِ االإالي للمؤؾؿت بما ٌؿانض في جُُٓم حجم ؤوشؿت االإؤؾؿت االإخهلٓت بالاؾدثماع والخمىٍ  الخًير في االإىْ

ير الىٓضًت مً هخابج الهملُاث الغ   2بِؿُت .وجىَ

 المطلب الثاوي: أهىاع اللىائم الماليت.

ً واالإٓغغين والمخللين االإالُين وييرهم  حهخبر الٓىابم االإالُت مً ؤهم مطاصع االإهلىماث التي ٌهخمض نليها االإؿدثمغٍ

ت في نملُت اجساط الٓغاعاث الاْخطاصًت االإخهلٓت بها، وجٓىم اٗث ب مً الأؾغاٍ االإهخمت بإمغ الشغٖ يشغ الٓىابم مهكم الشغ

غ الؿىىي ؤو الىطِ ؾىىي، ؤو الغبو ؾىىي.  3االإالُت زلاٛ الخٓغٍ

 . : الميزاهيتالفشع الاول 

ؼ االإالي ؤخض الٓىابم االإالُت الأؾاؾُت التي ًجب إنضاصها في نهاًت ٗل َترة مالُت هكغا لأهمُت  جمثل ْابمت االإغٖ

ً وييرهم،  لمؿخُُضًً منها مثل البىىٕ واالإٓغغينالبُاهاث االإالُت التي جخػمنها ؾىاء لأصخاب االإؤؾؿت ؤو ل واالإؿدثمغٍ

ؼ االإالى لظلٚ ًجب ؤن حهض بطىعة ضاصْت وصخُدت وصُْٓت ش إنضاصها. لٙي حهبر نً االإغٖ  الصخُذ للمؤؾؿت في جاعٍ
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 . مفهىم الميزاهيت ) كائمت المشهض المالي(: اولا

ؼ االإالي )  ِ لٓابمت االإغٖ ثرتها إلا ؤنها جطب فيًىحض الهضًض مً الخهاعٍ طاث االإُهىم  االإيزاهُت(، ولً٘ عيم حهضصها وٖ

 حمُهها، وهظٖغ منها:

ؼ االإالي في الُٓه المخاؾبي بإنها ٖشِ ؤو ْابمت بالخؿاباث االإخبُٓت بهضالخػشيف الأول: " إحغاء  حهغٍ ْابمت االإغٖ

غ خؿاب الأعباح والخؿابغ، ومً هاخُت  اث الجغصًت اللاػمت وجطىٍ ل حهغٍ بإنها ْابمتالدؿىٍ بمطاصع الأمىاٛ  الخمىٍ

 1 ". وؤوحه اؾخسضامها

ؼ االإالي مً الهضٍ الظي ًجب ؤن جدٓٓه هظه الٓابمت الخػشيف الثاوي:  " ًىؿلٔ الخهغٍِ االإهُاعي لٓابمت االإغٖ

ٓت مهُاع  ٌهغٍ  ؼ الاْخطاصي للىخضة الاْخطاصًت بؿغٍ مىكمت وفي لخكت  ٍتاالإيزاهُت بإنها "الأصاة التي ًجب ؤن جكهغ االإغٖ

 مهُىت".

ؼ ا بإنها "ٖشِ شامل بإضىٛ وزطىم االإيشإة مٓىم بالُٓم الخُُٓٓت لُهبر نً االإغٖ مً٘ ؤن حهغٍ مهُاعٍ االإالي  وٍ

ش مهي  2. "نللميشإة في جاعٍ

خٙىن  الخػشيف الثالث: ش مهين، وٍ ؼ االإالي للىخضة الاْخطاصًت في جاعٍ ؼ  "جُصح االإيزاهُت الهمىمُت نً االإغٖ االإغٖ

حؼء م٘مل لها لأنها جُصح  االإالي مً الأضىٛ والالتزاماث وخٓىّ االإلُ٘ت، وحهخبر االإلاخكاث التي جلخٔ باالإيزاهُت الهمىمُت

 3. "جُُض مخسظي الٓغاعاث نً الخههضاث والالتزاماث المخخملت التي لم جخإٖض بهض وييرها مً الهىاضغ التي

ذ لجىت مهاًير المخاؾبت الضول ؼ  الٓىابم االإالُت ٖماًلي: الٓىابم االإالُت هي نغع هُ٘لي IASCُت ولٓض نغَ للمغٖ

ير مهلىماث خىٛ هدُجت ؤصاء االإؤؾؿت ؼها االإالي  االإالي للمؤؾؿت وؤصائها زلاٛ َترة ػمىُت مهُىت، وتهضٍ إلى جىَ ومغٖ

 .4الغشُضة  الاْخطاصًتوجضَٓاتها الىٓضًت، بدُث جٙىن ملابمت لمخخلِ َئاث مؿخسضمي الٓىابم لاجساط الٓغاعاث 

اَٗت مؿخهملي هظه  حهخبر الٓىابم االإالُت ؤهم وؾُلت للإَطاح ؤو الؤبلاى االإالي نً وغهُت االإؤؾؿت، وهي جمً٘ 

 الٓىابم مً اجساط الٓغاعاث االإىاؾبت، خُث جدخىي نلى الخطابظ الخالُت :

ٓا لىاْهها ومػمىنه : إط ًجب ؤن ًخم نغع وجُُٓمالىطىح -  ا الخُٓٓي ولِـ لشٙلها الٓاهىوي َٓـ.الهملُاث وَ

 : ؤي ؤن جٙىن االإهلىماث جُُض االإؿخهملين في إجساط الٓغاع.الملائمت -

                                                                    
1
 .231، ص2009غمان،  الماليت البىىن الخجاسيت وششواث الخامين، الطبػت الأولى، داس المىاهج لليشش والخىصيؼ، المؤظعاثمحمد الهلالي، غبذ الشصاق شخادة، مداظبت  

2
 . 203 ، ص2009مذخل هظشيت المخاظبت، الطبػت الأولى، داس الثلافت لليشش والخىصيؼ، غمان،  -سطىان خلىة خىان، جطىس الفىش المخاظبي  
3
  .197، ص2008خىفي غبذ الفخاح، اللياط والخلىيم في المخاظبت الماليت، داس الىخاب الخذًث، اللاهشة،  

4
 مً أثاس الخضخم وفلا للمػاًير المخاظبيت الذوليت، مزهشة ماحعخير ؾير ميشىسة، جخصص مداظبت وجذكيم، فشيذ صغشاث، مػالجت اللىائم الماليت

  . 67-68، 2009وليت الػلىم الاكخصادًت وغلىم الدعيير، حامػت ظػذ دخلب، البليذة، الجضائش، هىفمبر 
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ت االإػمىن نلى الشٙل، الخُاص، الخظع)إط ًخىحب الأزظالشفافيت -  : ًخػمً هظا االإبضؤ الطىعة الطاصْت، ؤولىٍ

ظلٚ جسُُؼ الخُاعاث المخا ٓت وخُضة مُغوغت في ؤيلب الخالاث، إصماجبالخؿبان الخؿابغ المخخملت(، وٖ  ؾبُت )ؾغٍ

 االإهلىماث...( حؼء مً زاعج االإيزاهُت، جىػَو خؿب ْؿاناث اليشاؽ وخؿب االإىاؾٔ الجًغاَُت، جسُُؼ آحاٛ بث

االإؿخسضمىن  خُث ًُترع وحىص مهلىماث خىٛ ازخُاع الؿغّ الؿبُٓت وصًمىمتها، ٖما ًجب ؤن ًٙىن  كابليت الملاسهت: -

ؼ االإالي وفيْاصع   الأصاء. ًٍ نلى مٓاعهت الٓىابم االإالُت للمؤؾؿت نبر الؼمً مً ؤحل جدضًض الاججاهاث في االإغٖ

اَٗت الهىاضغ التي جٙىن مً الأهمُت اليؿبُت إلى ًجب ؤن جُصح المادًت )الأهميت اليعبيت(: - خض  البُاهاث االإالُت نً 

 جؤزغ نلى نملُت الخُُٓم واجساط الٓغاعاث.

اٗملت غمً خضوص الأهمُت اليؿبُت خمال:الاه - ت َئن االإهلىماث في الٓىابم االإالُت ًجب ؤن جٙىن   والخٙلُت. لخٙىن مىزىْ

 . ثاهيا: أهميت الميزاهيت ومدذداتها

غ االإيزاهُت ش مدضص، وجىَ ؼ االإالي لىخضة اْخطاصًت مهُىت في جاعٍ مهلىماث  جُصح االإيزاهُت الهمىمُت نً االإغٖ

ٔ ؾبُهت ومٓضاع الاؾدثماع فى ؤضىٛ االإيشإة والتزاماث االإيشإة لضابىيها وخٔ إنلان ضافى ؤضىٛ  للمؿخسضمين نً ؾغٍ

ير ؤؾاس ي: االإيشإة. ٔ جىَ غ االإالي نً ؾغٍ  1نمىما حؿاهم االإيزاهُت في نملُت الخٓغٍ

 خؿاب مهضلاث الهابض . 

 جُُٓم هُٙل عؤؽ االإاٛ فى االإيشإة . 

  الؿُىلت واالإغوهت االإالُت في االإيشإة.جٓضًغ صعحت 

التى جخهغع لها  َلأيغاع الخد٘م في صعحت المخاؾغ نضم ْابلُت ؤخضار وضُٓاث وقغوٍ وهخابج ؤنماٛ االإيشإة للخيبؤ

 .ؾُىلت االإيشإة ومغوهتها االإالُت يلُل االإيزاهُت وجدضًض مضاالإيشإة وجٓضًغ الخضَٓاث الىٓضًت لها في االإؿخٓبل، َئهه ًجب جد

 ثالثا: مضاًا كائمت المشهض المالي

ؼ االإالي مً ؤهم الٓىابم التي جٓىم االإؤؾؿت بئنضاصها، وهي جدٓٔ االإيزاث الخالُت:   2حهخبر ْابمت االإغٖ

 غ الؿىىي االإالى الظي حهضه إصاعة االإيشإة و وجٙىن ْابلت  حهخبر إخضي ؤهم الٓىابم االإالُت التي ًخم إنضاصها غمً الخٓغٍ

  . لٙاَت الأؾغاٍ طاث االإطلخت لليشغ ومخاخت

 ؼ االإالي للمؤؾؿت في لخكت مهُىت، ؤي جبين مالها مً خٓىّ وما نليها مً التزاماث  . جكهغ االإغٖ

 ٚظل ؼ االإالي لهضة ؾىىاث لىُـ االإؤؾؿت وٖ الإؤؾؿاث  جدُذ االإهلىماث الىاعصة َيها إمٙاهُت االإٓاعهت بين ْىابم االإغٖ

ابت مً زلاٛ البىىص الىاعصة َيها، ؤي مً زلاٛمسخلُت وهي حهخبر ٖظلٚ وؾُلت مً  جدضًض ْىىاث  وؾابل الغْ

  .اؾخسضام ؤمىاٛ االإؤؾؿت ومطاصعها التي ؾاهمذ بخًؿُت جلٚ الاؾخسضاماث

                                                                    
1
 .201ص   خىفي غبذ الفخاح , المشحؼ هفعه 

 
2

 .23غبذ اللطيف، أظاظياث المخاظبت الماليت، الذاس الجامػيت لليشش والخىصيؼ، الإظىىذسيت، مصش، صهاصش هىس الذًً : المشاحؼ

 .44الصيرفي، أصىل الخىظيم والاداسة للمذًش المبذع، طبػت الأولى، مؤظعت خىسط لليشش والخىصيؼ، الإظىىذسيت، مصش، ص

 . 43يشش والخىصيؼ، الإظىىذسيت، مصش ، صاخمذ مدمىد هىس، مبادئ المخاظبت الماليت، الذاس الجامػيت لل
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 ظلٚ الخٓىّ ومطالح الجهاث المخخلُت في هظه ت وٖ ؼ االإالي مٓضاع االإىاعص االإملىٖ االإىاعص الإؤؾؿت  جىضِ ْابمت االإغٖ

، بِىما حشمل الخٓىّ حمُو ما نىض هٓؿت ػمىُت ت هي الأضىٛ   . الخطىم مهُىت، واالإىاعص االإملىٖ

 ؼ االإالي )االإيزاهُت( ؤضىٛ االإؤؾؿت في حاهب منها، والتزاماتها وخٓىّ ؤصخابها في الجاهب الأزغ منها  جىضح ْابمت االإغٖ

في نهاًت ٗل شهغ وهي  زاهُتوجٓىم ٗل مؤؾؿت بئنضاص االإيزاهُت مغة نلى الأْل ٗل ؾىت، وهىإ مؤؾؿاث حهض االإي

ؼ االإالي للمؤؾؿت في لخكت مهُىت  . جؤصي إلى بُان االإغٖ

 ٓا الإا ٌهغٍ بيؿبت الخًؿُت والتي  جُُٓم الٓضعة الابخماهُت للمؤؾؿت مً زلاٛ مٓاعهت التزاماتها بدٓىّ ملُ٘تها وَ

 اث جىػَو الأعباح؛حهني مضي حًؿُت خٓىّ االإؤؾؿت والتزاماتها، وحؿانض هظه اليؿبت في اجساط ْغاع 

   ٛ خم ُْاؽ طلٚ بيؿبت الخضاو والؿُىلت  الخهغٍ نلى مضي ْضعة االإؤؾؿت نلى ؾضاص التزاماتها االإؿخدٓت )الضَو(، وٍ

 . الإؤؾؿتا َهظه اليؿبت هي مؤشغ مهم مً االإؤشغاث التي حؿخسضم لُٓاؽ صعحت الؿُىلت التي جخمخو بها

  ل لالخهغٍ نلى مضي انخماص االإؤؾؿت نلى الخمىٍ ؿبت الخاعجي بي الظاحي بُٓمت الأعباح التي ًخم اخخجاػها، ؤو الخمىٍ

 .  الالتزاماث إلى خٓىّ االإلُ٘ت

 مً هاخُت  جُُٓم مضي ْضعة الؤصاعة نلى الُٓام بىاحباتها ووقابُها، وطلٚ مً زلاٛ الخهغٍ نلى اججاه همى االإؤؾؿت

ظلٚ خٓىّ ملُ٘تهاإ  . حمالي ؤضىلها وٖ

 و االإالي ؤالُٓام بهملُاث الخدل  . و اليؿب االإخهلٓت بالهُٙل االإاليُل االإالي مثل جدلُل صعحت الغَ

 هاث المخ  . لُت واالإهاًير المخاؾبُت الضولُتبُان مضي التزام االإؤؾؿت بالٓىاهين والدشغَ

 سُت، ؤو ؤن اٗلخٙلُت الخاعٍ ت االإؤؾؿت، مً زلاٛ انخماصها نلى ؤؾـ ُْاؽ  ىٍ نلى اؾخمغاعٍ ميزاهُتها جم  الىْ

ُتنضاصها نلى ؤؾاؽ الخطُُت، وهىا ًخم إ   الخٓضًغ نلى ؤؾاؽ الُٓمت الؿىْ

 .ت ؾُاؾاث االإؤؾؿت اججاه اؾدثماعاتها االإالُت  مهغَ

 .سابػا: مىىهاث كائمت المشهض المالي )الميزاهيت(

ت، جخػمً جدُٓٔ مىاَو الؤؾاع االإُاهُمي:الأصىل 1 - ت للشغٖ مؿخٓبلُت  ٌهغٍ الأضىٛ بإنها: "الأشُاء طاث الُٓمت االإملىٖ

 1.ؾابٓتمدخملت، جخد٘م َيها االإؤؾؿت ؤو جدطل نليها هدُجت الإهاملاث ؤو ؤخضار 

 2ؾبٓا لهظا الخهغٍِ هجض زلار زطابظ عبِؿُت ًجب جىاَغها في الأضىٛ ًمً٘ إبغاػها َُما ًلى:

  اْخطاصًت مؿخٓبلُت، ؤي ؤن ًٙىن للأضىٛ الٓضعة نلى جؼوٍض الىخضة باالإىُهت وزلٔ جضَٓاثوحىص مىاَو 

 . هٓضًت مىحبت في االإؿخٓبل

 ض مً الخضماث لىُؿها ؤو  ْضعة االإؤؾؿت نلى الخد٘م في هظه االإىاَو، بدُث حؿخؿُو الخطىٛ نلى ما جغٍ

 . جم٘ين الًير منها

                                                                    
1
 . 119ص, طاسق غبذ الػالي خماد، الخلاسيش الماليت، الذاس الجامػيت لطبػت، الأسدن 

2
 .235ص غت واليشش والخىصيؼ، الىىيذ،غبغ مهذي الشيراص هظشيت المخاظبت، داس العشاظل للطبا 
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إٗضلؤن ًٙىن هظا الخد٘م في االإىاَو ْض هخج  هذ في االإاض ي والأضل ًغجب  حاعي الإا ًٙىن في  نً ؤخضار ؤو نملُاث وْ

للىخضة ؤو الإا ًٙىن الأضل مً  اؾخؿانت االإؤؾؿت جدُٓٔ الأضل، ببُهه ؤو إؾتهلاٖه في إؾاع صوعة الاؾخًلاٛ الهاصًت

ىت، بًغع إًػاح صعحت الؿُىلت ىت ؤو ما ٌهاصٛ الخؼٍ   1:وحشمل نىاضغ الخؼٍ

 الىٓضًت. 

  الأوع ّ ، والتي جُٓم نلى ؤؾاؽ جٙلُت الؿى  .اّ االإالُت الٓابلت للخضاوٛ

 و جدطُله  .خؿاباث االإضًىىن والظًً ًخم جُٓمهم باالإٓضاع االإخىْ

 المخؼوهاث االإُٓم بُٓمت الؿىّ الأْل. 

 .ٛاالإطغوَاث االإٓضمت ؾالُا والتي جسظ ٗل الىُٓاث التي جمذ َهلا للخطىٛ نلى مىاَو زلاٛ صوعة الاؾخًلا 

ش اؾخدٓاْها ؤٖبر مً ؾىت واالإىحهت للاؾخهماٛ االإؿخمغ مً ؤحل اخخُاحاث الىخضة ؤم  ا الهىاضغ الأزغي التي ًٙىن جاعٍ

ت. ًجب ؤن ج  كهغ غمً الهىاضغ يير الجاعٍ

 2: ي، حشمل نىاضغ الأضىٛ نلى الآحيوخؿب مشغوم الىكام المخاؾبي االإال

ت  المادًت:الأصىل ؾير  هت، َهي غغوعٍ لت، وجضع نلى االإالٚ مىاَو مؿخٓبلُت مخىْ ت التي جبٓى لُترة ؾىٍ وهي الأضىٛ االإهىىٍ

ت وخٔ الابخٙاع وعؤؽ االإاٛ الخجاعي.  لدشًُل االإؤؾؿت وجػم الشهغة والهلامت الخجاعٍ

ج ؤو في شٙل لىاػم ؤو الؿلو وهي الأضىٛ المخخُل بها مً ْبل االإؤؾؿت إما مً ؤحل اؾخسضامها في الؤهخا االإاصًت:الأضىٛ 

ت، وهي التي ًيخكغ ؤن حؿخهمل لأٖثر مً َترة مداؾبُت مثل  ؤو الخضماث، وإما مً احل إًجاعها للًير، ؤو لاخخُاحاث إصاعٍ

 الأعاض ي، االإباوي، االإهضاث... 

ش الجغص والتي حؿتهلٚ زلاٛ الُترة االمخضوهاث :  ض حشمل ٗل الؿلو االإىحىصة لضي االإؤؾؿت في جاعٍ الإىالُت، والتي لا جؼٍ

 البػاةو االإىاص واللىاػم االإىخجاث هطِ االإطىهت والخامت الطىو(. (الؿىتمضتها نً 

 حهخبر مً الهىاضغ الهامت في االإيزاهُت االإؤؾؿت وحشمل : : الأصىل الماليت 

  .االإؿاهماث 

  .االإضًىىن الظًً ًمثلىن االإبالٌ االإؿخدٓت نلى الًير اججاه االإؤؾؿت 

  االإؤحلت(الػغابب  )بينؤضىٛ الػغابب .  

 مازلت )الأنباء االإلاخكت مؿبٓا(الؼبابً واالإضًىىن الآزغون والأضىٛ االإ . 

  ل الاؾدثماعاث، والضًىن االإمىىخت ىت الأضىٛ والهىاضغ االإمازلت لها، جمثل الُٓم االإخبُٓت مً االإىاعص بهض جمىٍ زؼٍ

 ي البىٚ والطىضوّ والىصاةو جدذ الؿلب والخىقُُاث ْطيرة الأحل. للؼبابً، خُث جخىػم بين االإبالٌ االإىغىنت ف

ت ؤو ؤي نىاضغ صابىت مؤحلت لُتراث ْاصمت   : الخصىم حهغٍ الخطىم نلى ؤنها الالتزاماث الاْخطاصًت الٓابمت نلى الشغٖ

ُاؾها ؾبٓا للمباصا المخاؾبُت االإخهاعٍ نليها.   1جم إزباتها وْ

                                                                    
1
 .228، ص:1990المخاظبت المخىظطت، داس المشيخ لليشش، مصش، دوهاد هيىط حيري ويجاهذ، جشحمت اخمذ خامذ حجاج،  

2
 . 251,252ص لمشحؼ هفعهاًجاهذ، و دوهاد هيىط حيري  
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غ زلا ؾبٓا لهظا الخهغٍِ ًجب ؤن   :  2ر زطابظ عبِؿُت في الخطىمجخىَ

ل مؿخٓبلي لأضل ما نىض الؿلب ؤو نىض خضور خضر  ٔ جدىٍ ت التزام خالي نً ؾغٍ ًخؿلب الالتزام ؤن جٓىم الىخضة بدؿىٍ

ش مهين-  . مهين ؤو في جاعٍ

 . لا ًمً٘ جُاصي الالتزام-

ىم الخضر االإلؼم للىخضة في االإاض ي.-   وْ

 3وجخمثل الخطىم في :  

جخمثل في خطت االإلإ، والتي جخٙىن مً الغؤؽ االإاٛ االإضَىم والخًيراث التي جدضر في هظه الخطت هدُجت : ىق الملىيت خل

وضافي الضزل وجٓل مً زلاٛ  ضافي الضزل وإحغاء جىػَهاث الأعباح، وجؼصاص خٓىّ االإلُ٘ت مً زلاٛ اؾدثماعاث االإلإ

 جىػَهاث الأعباح.

هت بمىاَو اْخطاصًت هاشئت نً الخهههي جطخُاث مؿ: الالتزاماث    ضاث الخالُت لىخضة مهُىت بىٓل ؤوخٓبلُت مخىْ

ير زضماث لأضىٛ ؤزغي في االإؿخٓبل هدُجت الإهاملاث ؤو ؤخضار ماغُت. ووَٓا الإهاًير  ل ؤضىٛ ؤو جىَ  IAS/FRSجدىٍ

اٗلتزام حاعي في الخالاث الخالُت :   َالاؾخدٓاّ ًغجب 

 صوعة الاؾخًلاٛ الهاصًت للمؤؾؿت الاؾخدٓاّ ًٌلٔ في 

 .ش إُْاٛ الؿىت االإالُت  الاؾخدٓاّ ًجب ؤن ٌؿضص زلاٛ ؾىت بهض جاعٍ

تها زلاٛ   ت نلى ؤؾاؽ ؤن االإؤؾؿت لً حؿخؿُو حؿىٍ اٗلتزاماث يير حاعٍ ٗل الاؾخدٓاْاث الأزغي ًجب جغجُبها 

ئٗضضاع الؿىضاث والأوعاّ االإالُت ؤو  ت مثل الالتزاماث الىاشئت هدُجت الخطىٛ نلى الأضىٛ  صوعة الاؾخًلاٛ الجاعٍ

ت، وخؿب مشغوم  لت الأحل والٓغوع الاًجاعٍ  الىكام االإالي حشمل نىاضغ الخطىم الاحي : ال٘مبُالاث ؾىٍ

  ش الؤُْاٛ مو  . ملاخكتالأمىاٛ الخاضت ْبل الخىػَهاث االإٓغعة واالإٓترخت بهض جاعٍ

 الطاَُت للُترة والهىاضغ الأزغي  الغؤؽ االإاٛ االإضَىم، الاخخُاؾاث الىدُجت. 

 ت طاث َابضة  .الخطىم يير الجاعٍ

 االإىعصون والضابىىن الآزغون. 

 غابب مو ملاخكت الػغابب االإؤحلتػزطىم ال. 

 والخطىم االإمازلت مؤوهاث الأنباء . 

 .ىت ىت الؿالبت وما ٌهاصٛ الخؼٍ  الخؼٍ

 

 

 

                                                                                                                                                                                                                   
1
جاهذ،   .118االإغحو هُؿه، ص: صوهاص ُٖىؽ حيري وٍ

2
ت، ص: ، الضاع الجامهُت،-الأؾـ الهلمُت والهملُت -الصخً نبض الُخاح، وؤزغون، ؤؾـ االإغاحهت    .122الؤؾ٘ىضعٍ
3
 .245نِـ مهضي الشير اػي، مغحو ؾابٔ، ص: 
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 الميزاهيت خامعا: أشيال حذول 

في الأضىٛ االإىضح  نغع حاهب الأضىٛ مً االإيزاهُت: ًخم َُما ًلي نغع الشٙل الٓاهىوي للميزاهُت االإالُت في حاهب

 الجضوٛ االإىالى.

 (: الشيل اللاهىوي للميزاهيت الماليت حاهب الأصىل 1ذول سكم )الج

 
ت الضًمٓغاؾُت، الهضص  : المصذس      ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ ٛ  28االإؤعر في  19الجغٍ  25االإىأَ  1430عبُو الأو

، ًدضص ْىانض الخُُٓم والمخاؾبت ومدخىي ال٘شىٍ  2008ًىلُى  26هـ االإىأَ 1429عحب  23ْغاع مؤعر في  2009ماعؽ 

ىانض حؿُيرها، ص  ظا مضوهت الخؿاباث وْ  .28االإالُت ونغغها وٖ
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الخطىم االإىضح في  نغع حاهب الخطىم مً االإيزاهُت: ًخم َُما ًلي نغع الشٙل الٓاهىوي للميزاهُت االإالُت في حاهب -2

 الجضوٛ االإىالي.

 (: الشيل اللاهىوي للميزاهيت الماليت حاهب الخصىم2الجذول سكم )

 

ت الضًمٓغاؾُت، الهضص  المصذس : ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الجؼابغٍ ٛ  28االإؤعر في  19الجغٍ ماعؽ  25االإىأَ  1430عبُو الأو

، ًدضص ْىانض الخُُٓم والمخاؾبت ومدخىي ال٘شىٍ  2008ًىلُى  26هـ االإىأَ 1429عحب  23ْغاع مؤعر في  2009

ىانض حؿُيرها، ص  ظا مضوهت الخؿاباث وْ  .29االإالُت ونغغها وٖ
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 .الفشع الثاوي: حذول خعاباث الىخائج

 .حذول خعاباث الىخائج أولا: مفهىم

جُغغه  إن ْابمت خؿاب الىخابج جلخظ الؤًغاصاث واالإطاعٍِ الخاضت بالضوعة ولِـ هىإ شٙل مدضص للهغع

اصة  مهاًير المخاؾبت الضولُت بل حشترؽ ؤن حشمل ٖدض ؤصن نلى نىاضغ مهُىت، وحهغٍ الؤًغاصاث بدؿب االإهاًير ؤنها الؼٍ

اصة في الأضىٛ ؤو هٓطان فيفي االإىاَو الاْخطاصًت ؤزىاء الُت الالتزاماث، ؤما  رة المخاؾبُت نلى شٙل جضَٓاث صازلت ؤو ػٍ

ت ؤو عحازجضَٓاث  باليؿبت للمطاعٍِ َخهغٍ نلى ؤنها الىٓظ في االإىاَو الاْخطاصًت زلاٛ الُترة المخاؾبُت نلى شٙل

 .1اؾتهلإ في الأضىٛ ؤو ج٘بض التزاماث " 

ولا  لخظ ٗل االإطاعٍِ والؤًغاصاث المخٓٓت مً ؾغٍ االإؤؾؿت زلاٛ الضوعة،ٖما ًمثل خؿاب الىخابج ْابمت ج

ش الضَو ؤو الٓبؼ، وجخم االإٓاضت بين نىاضغ الؤًغاصاث والأنباء لُٓضم في  ي فالطا ضالأزير الغضًُؤزظ بهين الانخباع جاعٍ

 2االإؿمى بالىدُجت .

 3لت إًغاصاث الُترة مو مطغوَاتها .وحؿمى ؤًػا ْابمت الغبذ لأنها جبين عبذ الُترة مً زلاٛ مٓاب

ير مهلىماث ملابمت  مً٘ نغع الؤًغاصاث واالإطغوَاث في ْابمت خؿاب الىخابج بؿغّ مسخلُت مً ؤحل جىَ  وٍ

 لطىو الٓغاعاث الاْخطاصًت، خُث ؤن مهاًير المخاؾبت الضولُت جميز بين ؤؾلىبين لهغع ْىابم خؿاب الىدُجت،

غان صلالت نلىًخمثلان في ؤؾلىب ؾبُهت  الخٙالُِ التي  االإطغوٍ، ؤؾلىب وقُُت االإطغوٍ خُث ؤن ٖلا الأؾلىبين ًىَ

و ؤن جخًير بشٙل مباشغ ؤو يير مباشغ خؿب مؿخىي مبُهاث ؤو إهخاج االإؤؾؿت .  4ًخىْ

 . أهذاف حذول خعاباث الىخائج :هياثا

بالخيبؤ  الأصاء االإالي للمؤؾؿت وحؿانضهمًؼوص حضوٛ خؿاباث الىخابج مؿخسضمي الٓىابم االإالُت باالإهلىماث خىٛ 

مً٘ جدضًض ؤهضاٍ  بالخضَٓاث الىٓضًت، إغاَت إلى مهلىماث ؤزغي مُُضة لاجساط الٓغاعاث الاْخطاصًت الغشُضة، وٍ

 5حضوٛ خؿاباث الىخابج نلى الىدى الخالي :

  الٓىة الؤًغاصًت للمشغوم. ي نملُت الخيبؤ ومٓاعهت وجُُٓمفجؼوٍض مؿخسضمي الٓىابم االإالُت بمهلىماث حؿانض 

 ُٔٓاهضٍ  جٓضم االإهلىماث االإُُضة للخ٘م نلى ْضعة الؤصاعة في اؾخًلاٛ مىاعص االإشغوم بشٙل َهاٛ مً ؤحل جد

 الأؾاس ي للمشغوم)حهكُم الٓىة الؤًغاصًت(.

                                                                    
1
مػت المذًت، محمد ظفير، الإفصاح في المؤظعاث في ظل مػاًير المخاظبت الذوليت، سظالت ماحعخير ؾير ميشىسة في غلىم الدعيير جخصص ماليت ومداظبت، حا 

 .63، ص2008-2009الجضائش، 
2
بيت ومػاًير الخلاسيش الماليت الذوليت، سظالت ماحعخير ؾير ميشىسة فى غلىم الدعيير جخصص ماليت سفيم بً غيس ى، الخذكيم المخاظبي فى ظل المػاًير المخاظ 

 .116،ص 2009-2010ومداظبت، حامػت المذًت، الجضائش، 
3
 .2010فاًض ظليم خذاد، الإداسة الماليت، داس الخامذ لليشش والخىصيؼ، غمان، الأسدن، الطبػت الثالثت،  

4
 .64شحؼ أغلا،، صمحمد ظفير، هفغ الم 

5
ميشىسة، جخصص مداظبت وجذكيم، وليت الػلىم  والمشاحػت الذوليت، مزهشة ماحعخير ؾير تالمخاظبالأصهش، غشض ومشاحػت اللىائم الماليت في ظل مػاًير  ،غض 

 127.ص2009الاكخصادًت وغلىم الدعيير، حامػت ظػذ دخلب البليذة، الجضائش، ماي
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  ت باليؿبت للهملُاث الدشًُلُت والأخضار الاْخطاصًت الأزغي و ير االإهلىماث الخُُٓٓت والخُؿيرً جٙىن مُُضة  التيجىَ

 في نملُت الخيبؤ واالإٓاعهت وجُُٓم الٓىة الؤًغاصًت.

 غ )الؤنلام( نً ؤوشؿت االإشغوم التي جؤزغ نلى المجخمو والتي ًمً٘ جدضًضها ووغهها ؤو ُْاؾها والتي جٙىن  الخٓغٍ

 واالإىغىنت مؿبٓا. ةالمخضصطاث ؤهمُت باليؿبت للأهضاٍ 

 بت االإؿخدٓت نلى االإ  ؤؾؿت.جدضًض مٓضاع الػغٍ

 .ت االإلإ لىخابج اؾدثماعاتهم في االإؤؾؿت  مهغَ

 .حذول خعاباث الىخائج ث: مدذداثالثا

ه٘ـ نضص مً الاَتراغاث َئن نلى مؿخسضمي هظه الٓىابمفهكغا لٙىن ضا م جٓضًغي وَ إصعإ  ي الضزل هى عْ

 1. خضصاثالم االإغجبؿت باالإهلىماث التي جخػمنها ْابمت الضزل والتي جدض مً الُىابض االإغحىة منها، ومً هظه الٓطىع  ؤوحه 

ومً هظه البىىص االإٙاؾب  البىىد التي لا ًمىً كياظها بشيل مىثىق ؾير مشمىلت بجذول خعاباث الىخائج: -1

اصةزغ الأمثلت الأ  حسجُلها في ْابمت والخؿابغ يير االإخدٓٓت لبهؼ الاؾدثماعاث االإالُت التي لا ًخم  ي نضم الانتراٍ بالؼٍ

اصة حىصة االإىخج ؤو جدؿً  الضزل في خالت نضم الخإٖض بإن الخًيراث في ُْمتها ؾىٍ جخدٓٔ، ومً في الُٓمت الىاججت نً ػٍ

اصة ُٖاءة ومهاعة الهىطغ البشغي في  االإؤؾؿت. الخضمت االإٓضمت للهملاء ؤو ػٍ

ٓت الاهخلإ للأضىٛ  بالطشق المخاظبيت المعخخذمت: جخأثش أسكام الذخل -2 خطح هظا في الازخلاٍ في ازخُاع ؾغٍ وٍ

 الطهىبت إحغاء االإٓاعهت االإباشغة بين هخابج ؤنماٛ االإؤؾؿاث بهػها ببهؼ. الثابخت مً مؤؾؿت لأزغي مما ًجهل مً

م الضزل جٓضًغ الهمغ ومً الأمثلت نلى جإزير الخ٘م  ملاًيغ الذخل جخأثش بالخىم الشخص ي: -3 الصخص ي في جدضًض عْ

ت وبالخالي َئن الازخلاٍ في طلٚ بين االإؤؾؿاث ًىلض  الاَتراض ي للأضل الثابذ لأيغاع جدضًض وؿبت الاهخلإ الؿىىٍ

 االإؤؾؿت لأزغي. ازخلاَا في ُْم الضزل مً

 . : الػىاصش المىىهت لجذول خعاباث الىخائجسابػا

 2خؿاباث الىخابج َُما ًلي :جخٙىن الهىاضغ االإٙىهت لجاوٛ 

اصة في ؤضىٛ االإؤؾؿت بما َيها الىٓضًت ؤو الىٓظ في التزاماتها ؤو الازىين مها والتيالإًشاداث ٓطض بها الؼٍ جيخج نً  : وٍ

وجىؿىي الؤًغاصاث  نملُاث جباصٛ الؿلو والخاماث االإخاخت للمؤؾؿت زلاٛ الُترة التي ًٌؿيها حضوٛ خؿاباث الىخابج،

 ضغ الخالُت:نلى الهىا

                                                                    
1
 . .I27 ص غض، الأصهش، مشحؼ ظابم، 

2
مجمؼ سياض ظطيف"، مزهشة ماحعخير ؾيرميشىسة فى غلىم  غادل غاشىس، أثش مػاًير المخاظبت الذوليت غلى المخخىي المػلىماحي لللىائم الماليت "دساظت خالت 

.114-115 ص،2005-2006الدعيير جخصص مداظبت وماليت، حامػت الأؾىاط، الجضائش، 
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 .إًغاصاث الأوشؿت الغبِؿُت واالإخمثلت في إًغاصاث االإبُهاث مً الؿلو والخضماث التي جٓىم بها االإؤؾؿت  

 ،ت بجاهب وشاؽ االإؤؾؿت الغبِس ي ت واالإخمثلت في الؤًغاصاث الىاججت نً الأوشؿت الثاهىٍ  إًغاصاث الأوشؿت الثاهىٍ

 ًجاعاث والُىابض.وجدطل يالبا نلى هظه الؤًغاصاث صوعٍا مثل الؤ 

اصة في التزاماتها ؤو الازىين مها وطلٚالمصاسيف ٓطض بها الىٓظ في ؤضىٛ االإؤؾؿت بما َيها الىٓضًت ؤو الؼٍ مٓابل  : وٍ

 ٛ خؿاباث الىخابج وهي  خطىٛ االإؤؾؿت نلى الؿلو والخضماث اللاػمت الإماعؾت وشاؾها زلاٛ الُترة التي ًٌؿيها حضو

 جىؿىي نلى الهىاضغ الخالُت:

 ٓا لؿبُهتها إلى مىاص ولىاػم، ؤحىع ومغجباث، مطاعٍِ ؤزغي ؤو جبىب ٓا  مطاعٍِ الأوشؿت الغبِؿُت: وجبىب وَ وَ

لُت. ِ الخمىٍ ت واالإطاعٍ ِ البُهت، االإطاعٍِ الؤصاعٍ  لىقابِ االإؤؾؿت إلى جٙلُت البػانت االإبانت، االإطاعٍ

 .اللاػمت لخدطُل الُىابض والؤًجاعاث ِ ت مثل االإطاعٍ ِ اللاػمت لخدُٓٔ الؤًغاصاث الثاهىٍ  االإطاعٍ

ٓطض  المياظب: لا جضزل  تنملُاث نغغُالتي ًمً٘ ؤن جدطل نليها االإؤؾؿت هدُجت  -بسلاٍ الؤًغاصاث-ها االإىاَوبوٍ

الأضىٛ الثابخت، ٖما  ٙاؾب الىاججت نً بُوغمً وشاؾها الغبِس ي وؤهم زطابطها ؤنها يير صوعٍت، ومً بين هظه االإ

 ًمً٘ ؤن وؿميها بالإًغاصاث الاؾخثىابُت.

للمؤؾؿت  جلٚ الىُٓاث التي جخدملها االإؤؾؿت صون ؤن جدٓٔ منها مىُهت وهي لا جخهلٔ باليشاؽ الهاصي يوه الخعائش:

ُْمت المخؼن  ىاججت نً اهسُاع فيلظا لا ًمً٘ ؤن هؿلٔ نليها مطاعٍِ زاعج الاؾخًلاٛ، ومً ؤمثلتها الخؿابغ ال

.   والىاججت نً جٓلباث ؤؾهاع الطغٍ

بخدُٓٔ مىاَو  منهم صون ؤن ًٓترن طلٚ : وهي جلٚ االإبالٌ التي جٓضمها االإؤؾؿت لأؾغاٍ مهُىت ؤو جخلٓاهاالخدىيلاث 

لاث صازلت َهي حشب اٗهذ الخدىٍ  بؤنها االإٙاؾالخؿابغ إلا  همباشغة، وهظا ٖما في خالت االإىذ والؤناهاث والخبرناث، َئطا 

لاث الخاعحت َهي ت إلا ؤنها جيشإ هدُجت لؿعي الؤصاعة للخطىٛ نليها بِىما الخدىٍ  . جطخُاث ازخُاعٍ
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 .الىخائجخامعا: أشيال حذول خعاباث 

 (: حذول خعاباث الىخائج خعب الىظيفت3الجذول سكم )

 
 

في قل مهاًير المخاؾبت الضولُت، عؾالت ماحؿخير يير ميشىعة في نلىم محمد ؾُير، الؤَطاح في االإؤؾؿاث المصذس: 

 .65، ص2008-2009جسطظ مالُت ومداؾبت، حامهت االإضًت،  الدؿُير

م ) الشغاء وجٙالُِ  خؿب الىقُُت مهىاه الخميز بين جٙالُِ ( هلاخل حضوٛ خؿاباث الىخابج3مً زلاٛ الجضوٛ عْ

ت  . الخىػَو والبُو والخٙالُِ الؤصاعٍ
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 خعب الطبيػت الىخائج(: حذول خعاباث 4الجذول سكم )

 

االإالي، صاع الهضي لليشغ والؿبانت والخىػَو، نين  يالمخاؾبمىس ى بىصهان، الؤؾاع الٓاهىوي للىكام : المصذس

 .112ص، 2010ملُلت، الجؼابغ،
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 .الماليتالمؤششاث دليل الميزاهيت بىاظطت ج:المبدث الثاوي 

هجض ؤن  للمؤؾؿت، خُث الاؾخًلاليحؿمذ صعاؾت الخىاػن االإالي بخُُٓم االإلاءة والخؿغ االإالي االإخهلٔ باليشاؽ 

عؤؾماٛ  اخخُاحاث هىإ نضة مؤشغاث ٌؿدىض إليها المخلل االإالي لإبغاػ مضي جىاػن االإؤؾؿت مً ؤهمها: عؤؾماٛ الهامل،

ٓىم هظا الخدلُل نلى ىت الطاَُت. وٍ  1واالإيزاهُت الىقُُُت. البُاهاث االإؿخسغحت مً االإيزاهُت االإالُت الهامل والخؼٍ

 . FR الأول : سأط المال الػامل المطلب

 .ول : مفهىم سأط المال الػامل الفشع الأ  

ت، ؤي الأضىٛ االإخضاولت وبهباعة ؤصّ الاؾدثماع في  ًٓطض بغؤؽ االإاٛ الهامل حجم الاؾدثماع االإخاح في الأضىٛ الجاعٍ

ٓطضبىىص  خت والظمم االإضًىت والمخؼون الؿلعي ،وييرها وٍ بىىصها  بالأضىٛ االإخضاولت حمُو الىٓضًت والاؾدثماعاث االإؤْ

مداؾبُا ؤن هظه الهىاضغ ًجب ؤنها جخدىٛ إلى هٓضًت زلاٛ َترة ػمىُت ْطيرة لا جخهضي الؿىت االإالُت الىاخضة،  واالإهغوٍ

ت ؤما ضافي عؤؽ االإاٛ الهامل َُمثل َابؼ الأض هبر نً الهلاْت بين الأضىٛ الجاعٍ ت، وَ ت نً الخطىم الجاعٍ ىٛ الجاعٍ

ؼ الؿُىلت للمؤؾؿت " .  هخبر مً الىؾابل الهامت التي حؿخسضم في مجالاث جُُٓم الخًيراث في مغٖ ت، وَ  2والخطىم الجاعٍ

ت، ؤما ضافي عؤؽ االإاٛ الهامل َُخ ت ونلُه َئن عؤؽ االإاٛ الهامل ًخمثل في الأضىٛ الجاعٍ مثل في الُغّ بين الأضىٛ الجاعٍ

ت.  3والخطىم الجاعٍ

 .ثاوي: أهميت سأط المال الػاملالفشع  

ت   غها الأضىٛ الجاعٍ جإحي ؤهمُت عؤؽ االإاٛ الهامل مً ؤهه مُٓاؽ هىعي لؿُىلت االإؤؾؿت، ؤي لضعحت الثٓت التي جىَ

ؼ زٓت الضابىين و  االإىعصًً ؤو ؤصخاب الٓغوع الٓطيرة الظًً تهمهم ججاه الالتزاماث االإؿخدٓت نلى االإؤؾؿت وػٍاصة حهؼٍ

ضعتها نلى حؿضًض التزاماتها االإؿخدٓت، ٖما ؤن عؤؽ االإاٛ الهامل ًدخل ؤهمُت عبِؿُت في  ؼ االإالي للمؤؾؿت وْ خالت االإغٖ

اصة الضابمت لغؤؽ االإاٛ الهامل ما هي إلا وؾُلت  لُت ْطيرة الأحل للمؤؾؿت، ونلُه َئن الؼٍ مهمت الؿُاؾاث الخمىٍ

 4لخدُٓٔ ؤخض الهضَين الآجِخين : 

  .اء بالالتزاماث االإالُت االإؿخدٓت وغمان الٓضعة نلى جىػَو الأعباح  الؤمٙاهُت في الىَ

  الٓضعة نلى امخطاص الخؿابغ الدشًُلُت الىاججت نً اهسُاع ُْمت المخؼون الؿلعي ؤو العجؼ في جدطُل

 الخؿاباث االإضًىت وييرها. 

 

 

 

                                                                    
1
  Nacer Eddine Saadi analyse financière d'entreprise methods et outils d'analyse et de diagnostic en norms francaise et internationals, larmattan, 

paris, france,2009,, p122. 
2
ت، نمان، الأعصن، الؿبهت الغابهت، مدمىص نبض الخلُم الخلاًلت، الخدلُل االإالي باؾخسضام البُاهاث المخاؾبُت، مؿابو الضؾخىع ال   . 59، ص 2007خجاعٍ

3
 J.shum, J.Siegel, financial mangment, the megraw-hill USA, third editon, 2007, P100. 

4
 .155-154، 1998خمؼة الشمخي، إبغاهُم الجغػاوي، الؤصاعة االإالُت الخضًثت، صاع ضُاء لليشغ والخىػَو، نمان، الأعصن، الؿبهت الأولى،  
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 .ت خعاب سأط المال الػامل ثالث: هيفيالفشع 

 1ًخم خؿاب عؤؽ االإاٛ الهامل مً ؤنلى االإيزاهُت ؤو مً ؤؾُلها :

ل مً زلاٛ الهلاْت الخالُت :  الميزاهيت:مً أغلى  -1  ًدؿب عؤؽ االإاٛ الهامل مً ؤنلى االإيزاهُت ؤي في الأحل الؿىٍ

 

 

 

 ًدؿب عؤؽ االإاٛ الهامل مً ؤؾُل االإيزاهُت، ؤي في الأحل الٓطير مً زلاٛ الهلاْت الخالُت :  الميزاهيت:مً أدو   -2

 

 

 .سأط المال الػامل أهىاع : ع الشابؼالفش 

  : سأط المال الػامل الخاص ٔ دؿب وَ ل الأضىٛ الثابخت وٍ هى مٓضاع الُابؼ مً الأمىاٛ الخاضت بهض جمىٍ

 الهلاْت الخالُت : 

 

ل اؾدثماعاتها  الهضٍ مً صعاؾخه هى البدث نً مضي اؾخٓلالُت االإؤؾؿت اججاه الًير ومضي جم٘نها مً جمىٍ

  مً٘  : (سأط المال الػامل الصافي ) الذائم ٌهغٍ نلى ؤهه الُغّ بين الاضىٛ االإخضاولت وصًىن ْطيرة الأحل، وٍ

 خؿابه بالهلاْت الخالُت : 

 

 

 

 ًدضص عؤؽ االإاٛ الهامل الطافي لضعاؾت : 

 في  الخىاؾب بين الُٓم الٓابلت للخدُٓٔ والُٓم الجاهؼة ٛ  . الأضى

 صعحت ؾُىلت المخؼون  . 

 2الضًىن.  الهلاْت ؤو الخىاؾب بين الأمىاٛ الخاضت و 

                                                                    
1

ص ي، الدؿُير االإالي: الؤصاعة االإالُت صعوؽ وجؿبُٓاث، صاع وابل لليشغ والخىػَو، نمان، الأعصن، الؿبهت الأول  ى،إلُاؽ بً ؾاس ي، ًىؾِ ْغَ

 .68-69 ص،2006
2
 .39 ص(، الدؿُير االإالي، الجؼابغ، الضًىان الىؾني للمؿبىناث الجامهُت1996لؿلىؽ مباعٕ ) 

  ( ؾير الجاسيت )الثابخت  الأصىل –ائمت الأمىال الذ=سأط المال الػامل 

 الخصىم الجاسيت . -الأصىل الجاسيت  = سأط المال الػامل

 دًىن كصيرة الأحل –المخذاولت  = الأصىل سأط المال الػامل الصافي

 الذائمت + الأصىل الثابخت = الأمىالسأط المال الػامل الصافي 

 الأصىل الثابذ -الأمىال الخاصت = سأط المال الػامل الخاص
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  : هى مجمىم الأضىٛ االإخضاولت سأط المال الػامل الإحمالي 

 

 

 

  

 سأط المال الػامل الأحىبي :  ٔ مً٘ خؿابه وَ ًبين ُْمت االإىاعص الأحىبُت في االإؤؾؿت واالإخمثلت في إحمالي الضًىن، وٍ

 1: ُتالهلاْاث الخال

 

 

 

 

 .خالاث ساط المال الػامل: الخامغالفشع  

 : دساظت خالاث سأط المال الػامل 

 ظيخطشق إلى هز، الخالاث جبػا ليل مىظىس : 

مً٘ خطغ زلار خالاث الغؤؽ االإاٛ الهاملمً أغلى الميزاهيت : / 1  2:  وٍ

ت(، في هظه الخالت ٌهبر عؤؽ االإاٛ : الخالت الأولى  عؤؽ االإاٛ الهامل مىحب الأمىاٛ الضابمت ؤٖبر مً الأضىٛ يير الجاعٍ

ل حمُو  ت، ؤي ؤن االإؤؾؿت اؾخؿانذ جمىٍ ل ٗل الأضىٛ يير الجاعٍ الهامل نً َابؼ الأمىاٛ الضابمت االإخبٓي بهض جمىٍ

 ٓذ َابؼ جمثل في عؤؽ االإاٛ الهامل.اؾدثماعاتها بىاؾؿت مىاعصها الضابمت، وخٓ

ت(، في هظه الخالت الأمىاٛ الضابمت (عؤؽ االإاٛ الهامل ؾالب  : الخالت الثاهيت  الأمىاٛ الضابمت ؤْل مً الأضىٛ يير الجاعٍ

ل حمُو الاخخُاحاث االإالُت الثابخت خُث ًلبي حؼءا مً هظه الاخخُاحاث َٓـ، مما ٌؿخضعي البدث نً  اَُٗت لخمىٍ يير 

ل. م  ىاعص مالُت ؤزغي لخًؿُت العجؼ في الخمىٍ

                                                                    
1
ت  (، اؾخسضام الخدلُل االإالي في جُُٓم ؤصاء االإؤؾؿاث الاْخطاصًت2009—2008)الُمين ؾهاصة   وجغشُض ْغاعاتها، عؾالت ماؾتر، ٗلُت الهلىم الاْخطاصًت والخجاعٍ

 . 59ص,لخػغ، باجىت ونلىم الدؿُير، حامهت الخاج
2
ص ي، مغحو ؾابٔ،   .68-69 صإلُاؽ بً ؾاس ي، ًىؾِ ْغَ

 

 سأط المال الػامل الإحمالي=   مجمىع الأصىل المخذاولت

 سأط المال الػامل الصافي + دًىن كصيرة الأحل =سأط المال الػامل الإحمالي 

 دًىن كصيرة الأحل + دًىن طىيلت الأحل= سأط المال الػامل الأحىبي

ساط المال الػامل  –سأط المال الػامل الاحمالي =سأط المال الػامل الأحىبي 

 الخاص
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ت(، وهي خالت هاصعة الخضور ؤي الخالت الثالثت :  عؤؽ االإاٛ الهامل مهضوم )الأمىاٛ الضابمت حؿاوي الأضىٛ يير الجاعٍ

ل الاخخُاحاث االإ الُت في جمثل خالت الخىأَ الخام في هُٙل االإىاعص والاؾخسضاماث وجمثل الىغو الأمثل لدؿُير نملُت جمىٍ

 االإؤؾؿت. 

مً٘ خطغ زلار خالاث ؤًػا لغؤؽ االإاٛ الهامل :  :مً أدو  الميزاهيت / 2  1وٍ

ت(، ؤي ؤن االإؤؾؿت حؿخؿُو مىاحهت  الخالت الأولى : ت ؤٖبر مً الخطىم الجاعٍ عؤؽ االإاٛ الهامل مىحب )الأضىٛ الجاعٍ

ت )االإخضاولت(، مً هظا الُغّ ًدبٓى َابؼ مالي ًمثل هامش الأمان وهى  الٓغوع الٓطيرة الأحل باؾخسضام ؤضىلها الجاعٍ

  عؤؽ االإاٛ الهامل، خُث جلهب صعحت جدُٓٔ الؿُىلت صوع هام في الخىاػن االإالي.

ت(، في هظه الىغهُت جٙىن الأضىٛ  (عؤؽ االإاٛ الهامل ؾالب: الخالت الثاهيت ت ؤْل مً الخطىم الجاعٍ الأضىٛ الجاعٍ

ت الٓابلت للخدطُل في الأ  اَُٗت لخًؿُت الاؾخدٓاْاث التي ؾدؿضص في الأحل الٓطير. الجاعٍ  حل الٓطير يير 

ت(، في هظه الخالت جخمً٘ االإؤؾؿت مً (عؤؽ االإاٛ الهامل مهضوم الخالت الثالثت :  ت حؿاوي الخطىم الجاعٍ الأضىٛ الجاعٍ

ت صون جدُٓٔ َابؼ ولا عجؼ وهي  خالت مثلى هاصعة الخضور. حًؿُت الٓغوع الٓطيرة الأحل باؾخسضام الأضىٛ الجاعٍ

 .BFRسأط المال الػامل  اخخياحاثثاوي : المطلب ال

 .سأط المال الػامل اخخياحاث مفهىم: الأول الفشع 

الضًىن  (واالإىاعص الضوعٍت)الُٓم الجاهؼة  الضوعٍت للمؤؾؿت )الأضىٛ االإخضاولت ما نضا الاخخُاحاثٌهغٍ بإهه الُغّ بين 

هبر نىه بالهلاْت الخالُت : الٓطيرة الأحل مانضا الؿلُُ ُت( ًدؿب بالضًىن الٓطيرة الأحل وَ  2اث االإطغَ

 

  

 

 

 

 

 .اخخياحاث سأط المال الػامل خالاث الفشع ثاوي:

 : عؤؽ االإاٛ الهامل لاخخُاحاثهىإ زلار خالاث مسخلُت 

0<BFR  ل  اؾخًلالهاجٙىن صوعة نلى الُابؼ في  بالانخماصْطيرة االإضي إما  الاخخُاحاثؤٖبر مً مىاعصها خُث جٓىم بخمىٍ

لت االإضي وإما   نلى مىاعص مالُت م٘ملت بالانخماصمىاعصها الؿىٍ

 0=BFR ت مو مىاعصها لِـ لضيها  الاؾخًلاٛ اؾخسضاماث ل  اخخُاحاثمدؿاوٍ لأن الخطىم الضوعٍت  الاؾخًلاٛلخمىٍ

ل ؤضىٛ صوعٍت )ؤضىٛ مخضاولت( اَُٗت لخمىٍ  )ص.ّ.ؤ( 

                                                                    
1
ص ي،    .70مغحو ؾابٔ، صإلُاؽ بً ؾاس ي، ًىؾِ ْغَ
2
 .60،ص 2012، صًىان االإؿبىناث الجامهُت،الابخمانهاضغ، الخٓىُاث البىُ٘ت ونملُاث  ؾلُمان 

مج دًىن ( - )الليم الؿير الجاهضة+كيم حاهضة (سأط المال الػامل =  اخخياحاث

 )كصيرة الأحل + ظلفياث مصشفيت 

 دًىن ) –الليم الجاهضة (  –المال الػامل = ) مج الأصىل المخذاولت سأط  اخخياحاث

العلفياث المصشفيت ( – كصيرة الأحل  
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0>BFR  ل االإؤؾؿت لها َابؼ في عؤؽ االإاٛ الهامل مىحه  اخخُاحاثلِـ لضيها  ٛالاؾخًلااالإىاعص ؤٖبر مً صوعة لخمىٍ

ل   الضوعة اخخُاحاثلخًؿُت وجمىٍ

 

 TN : الخضيىت الصافيتالمطلب الثالث 

 . الخضيىت الصافيتمفهىم : الأول الفشع 

ىت بخدضًض الخىاػن االإالي بين عؤؽ االإاٛ الهامل واخخُاج عؤؽ االإاٛ الهامل َهي مؤشغ للخىاػن االإالي الٓطير  حؿمذ الخؼٍ

، وما نليها مً صًىن مالُت الاؾخًلاٛحضا ؤي في ٗل لخكت وهي مجمىم الأمىاٛ الؿابلت التي بدىػة االإؤؾؿت زلاٛ صوعة 

ت مؿخدٓت في الأحاٛ الٓطيرة حضا. َهي بم ِ نلى الخطابظ البيُىٍ ثابت مسؼون هٓضي خُث مؿخىي هظا الأزير ًخىْ

 لاؾخهمالاث ومىاعص االإؤؾؿت.

ىت هي مجمىم الأمىاٛ الجاهؼة التي جىحض جدذ جطغٍ االإؤؾؿت الإضة صوعة : ثاويحػشيف ال ، ؤي مجمىم  اؾخًلالُتالخؼٍ

ىت هي نلى صعحت ٖبيرة مً الأمىاٛ الؿابلت التي حؿخؿُو االإؤؾؿت اؾخسضامها َىعا  الأهمُت لأنها حهبر نً وحىص  والخؼٍ

 مً زلاٛ ما ؾبٔ ًمً٘ اؾخيخاج الهلاْت الخالُت : 1جىاػن مالي باالإؤؾؿت." 

 

 

 .خالاث الخضيىت: ويثاالفشع  

TR>0  جض هظا الُابؼ وبالخال)جُؿغ هظه الخالت ) الأمىاٛ الضابمت < الأضىٛ الثابخت ي هىإ َابؼ عؤؽ االإاٛ الهامل وٍ

ل حؼء مً الأضىٛ االإخضاولت والتي ْض جُىّ الخطىم  ىت إًجابُت بئمٙانها جمىٍ مٙاهت في شٙل ؾُىلت وهى ما ٌشٙل زؼٍ

 االإخضاولت .

 0=TR  ٛجٙىن االإؤؾؿت في هظه الخالت ْض خٓٓذ جىاػنها االإالي وطلٚ بخؿابٔ ٗل مً عؤؽ االإاٛ الهامل واخخُاج عؤؽ االإا

ىت مثلى وحهبر نً مضي مداَكت االإؤؾؿت نً وغهُتها االإالُت   .الهامل. هظا ٌهني ؤن الخؼٍ

TR<0 اليشاؽ  اؾخمغاعاالإتزاًضة مً ؤحل  حاثالاخخُاجُؿغ هظه الىغهُت بٙىن االإؤؾؿت بداحت إلى مىاعص مالُت لخًؿُت

ير الؿُىلت الإىاحهت التزاماتها وبالخالي اللجىء إلى ظا ؾلُُاث حؿ بمهنى ؤن االإؤؾؿت في خالت عجؼ في جىَ ُت وٖ بُٓاث مطغَ

 بىُ٘ت.

  

                                                                    
1
 .53 ص2010بىشىٓير، الدؿُير االإالى خؿب البرهامج الغؾمي الجضًض، الجؼابغ ، صًىان االإؿبىناث الجامهُت،  مُلىص ملُ٘ت ػيُب، 

 سأط المال الػامل اخخياحاث -ط المال الػامل سأ=خضيىت ال
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 .المبدث الثالث : الخدليل بىاظطت اليعب الماليت 

ام التي جخػمنها حهخبر اليؿب االإالُت مً الأصواث االإُُضة في الخدلُل االإ الي، لأنها جكهغ الهلاْت الٓابمت بين الأعْ

ىابم هخابج الأنماٛ، ٖما حهخبر اليؿب االإالُت مً بين ؤؾهل الأصواث االإؿخهملت في نملُت الدصخُظ للىغهُت  االإيزاهُاث وْ

ض اؾخهملذ هظه الي ؿب مىظ ؤن بضؤ اهخمام االإالُت للمؤؾؿت اهؿلاْا مً االإيزاهُت وحضوٛ خؿاباث الىخابج للمؤؾؿت، وْ

ض جؿىعث ُُُٖت اؾخهماٛ وازخُاع اليؿب مو قهىع  الاْخطاصياالإهىُين بمغصوصًت الأمىاٛ في اليشاؽ  للمؤؾؿاث، وْ

 بدىر واْتراخاث مً ؾغٍ االإالُين المخخطين في الدؿُير مما حهل اليؿب االإالُت جإزظ مجالا ؤوؾو. 

 .ا المطلب الأول : حػشيف اليعب الماليت وأهميته

 .حػشيف اليعب الماليت  :أولا

 ًمً٘ حهغٍِ اليؿب االإالُت بالهضًض مً الخهاعٍِ هظٖغ منها : 

ٛ  الخػشيف الأول  خؿاباث الىخابج ؤو منهما  : نلاْت" بين ُْمخين طاث مهنى وهظه الُٓم التي جؤزظ مً االإيزاهُت ؤو حضو

 1.مها

 2: "نلاْت" جغبـ بىضًً ؤو ؤٖثر مً البىىص الٓابمت . الخػشيف الثاوي 

ً وهاجج هظه االإٓاعهت لا ُْمت له إلا إطا ْىعن بيؿبت  الخػشيف الثالث :  اليؿب االإالُت هي نباعة نً نلاْت بين مخًيرً

ِ"ؤزغي ممازلت وحؿمى باليؿب االإغحهُت ونلى غىء نملُ  3. ت االإٓاعهت ًمً٘ جُُٓم االإىْ

ٍِ الؿابٓت ًمً٘ الٓىٛ ؤن اليؿبت االإالُت هي إطن نلاْت مىؿُٓت بين بىضًً ؤو ؤٖثر مً بىىص مً زلاٛ الخهاع 

حؿعى االإيشإة إلى  الٓىابم االإالُت للميشإة، وجمثل هظه الهلاْت اعجباؾا طا مًؼي بإخض ؤو بٙل الأهضاٍ الأؾاؾُت التي

 جدُٓٓها.

 أهميت اليعب الماليت :  : ثاهيا

بر مً ؤصواث جٓضًغ ومٓاعهت هخابج االإؤؾؿت ، وحؿمذ للمؤؾؿت نبر الؼمً بمخابهت جؿىعها إن اليؿب االإالُت حهخ

ت هٓاؽ الٓىة وهٓاؽ الػهِ ختى ًمً٘ اؾخًلالها  وجؿىع بهؼ االإؤشغاث الضازلُت والخاعحُت خُث مً الىاحب مهغَ

 بشٙل صخُذ ؤو الهمل نلى جصخُدها . 

 4ُت : وج٘مً ؤهمُت اليؿب االإالُت في الىٓاؽ الخال

  .جٓضًم مضلىلاث طاث مًؼي ومُُضة 

  .اؾخهغاع اججاه البىىص في الٓىابم االإالُت بُتراث مالُت لىُـ االإؤؾؿت 

  .مٓاعهت االإؤؾؿت مو ييرها مً االإؤؾؿاث االإىخمُت إلى هُـ الٓؿام 

                                                                    
1
 .19هاضغ صاصي نضون، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص  

2
 .40مؿغ، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص  

3
 .357مُلح محمد نٓل، مغحو ؾبٔ طٖغه، ص  

ت، ، مطغ،  ل والؤصاعة االإالُت للمؤؾؿاث صاع الُ٘غ الجامعي، الؤؾ٘ىضعٍ 81ص  2008ناؾِ ولُم ؤهضعاوؽ الخمىٍ  .
4
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 .ت والطىانُت االإهخمضة. جُُٓم ؤصاء االإؤؾؿت وؤصاء إصاعة  مٓاعهت االإؤؾؿت مو اليؿب االإهُاعٍ

 لخهغٍ نلى مىاؾً الػهِ والٓىة في االإؤؾؿت واْتراح الخىضُاث والؿُاؾاث الُُ٘لت بمهالجتها.ا 

 . خذود  اظخخذام اليعب الماليت و اظعها : المطلب الثاوي

 .خذود اظخخذام اليعب الماليت  :اولا

إلا ؤن اؾخسضام اليؿب نلى الغيم مً ؤهمُت اؾخسلاص وجدلُل اليؿب االإالُت بهضٍ جُُٓم الأصاء االإالي للميشإة 

 1َهالُت الخُُٓم هظٖغ منها :  االإالُت ْض ًؤصي إلى قهىع بهؼ االإشاٗل التي جٓلل مً

اٗث ال٘بري ناصة مً نضة وخضاث حهمل ٗل منها في مجاٛ مخسطظ ًسخلِ نً الآزغ، وهىا ًطهب الخىضل  جخٙىن الشغ

ت ًمً٘ اؾخسضامها لأيغاع االإٓاعهت، خُث جيخمي ت في الىاْو إلى نضة ضىاناث مخىىنت لظلٚ ًمً٘  إلى وؿب مهُاعٍ الشغٖ

اٗث الطًيرة واالإخسططت في خين جٓل َهالُخه في  الٓىٛ بإن جدلُل اليؿب االإالُت ًطبذ طا مهنى خُٓٓي في الشغ

اٗث ال٘بري   . الشغ

الإالُت نبر جؤزغ مهضلاث الخطخم نلى نىاضغ الٓىابم االإالُت لظلٚ لابض مً الخغص الشضًض نىض مٓاعهت اليؿب ا

اٗث طاث ؤنماع إهخاحُت مسخلُت جؤزغ الخًيراث االإىؾمُت ؤًػا نلى  نضة َتراث ػمىُت ؤو نىض مٓاعهت الأصاء االإالي لشغ

 . ثل ضىانت الأيظًت المخُىقت مثلااليؿب االإالُت ومضلىلاتها وزاضت في بهؼ الطىاناث م

االإٓاعهاث ٕ ؤو جُُٓم المخؼون( ًؤصي إلى ضهىبت إحغاء هخلاخاؾبُت زاضت نىض خؿاب مهضلاث الا إن ازخلاٍ الٓىانض الم

اٗث  . بين الشغ

مً الطهب الخىضل إلى خ٘م نهاةي بشإن إخضي اليؿب َهىضما جٙىن وؿبت الخضاوٛ مغجُهت ْض ٌهني طلٚ ؤن 

ذ ؤن الىٓضًت ؤٖثر مما ًجب وهظا مؤشغ س يء لأ  ض ٌهني في هُـ الىْ ِ الؿُىلت ْىي وهظا مؤشغ حُض، وْ ىاه ن مهمىْ

 . ؤن مىاعص االإشغوم مهؿلت

ْض جٙىن بهؼ وؿب االإيشإة حُضة وبهػها يير حُضة وهىا لابض مً الخُُٓم االإالي للمشغوم ٖٙل، خُث ؤن 

ِ نىض وؿبت مهُىت وإهما لابض ؤن ٌشمل مجم  .ىنت اليؿب االإالُت بطىعة مخٙاملتالخدلُل االإالي لا ًجب ؤن ًخىْ

ت بهضٍ إقهاع الٓىابم االإالُت بطىعة ؤَػل مً الخُٓٓت وهى ما ٌؿمى  اٗث بهؼ الأؾالُب يير الؿىٍ ْض حؿخسضم الشغ

Window Dressing  يير خُُٓٓت. اؾخيخاحاثوبالخالي َئن جدلُل هظه الٓىابم ًؤصي إلى الخىضل إلى 

 2أظغ اليعب الماليت : : ثاهيا

ًجب نلى المخلل االإالي ؤزظها بهين الانخباع نىض الهمل نلى اؾخسضام هىإ مجمىنت مً الٓىانض والأؾـ التي 

ٓت لإنضاص الخدلُل االإالي االإؿىب وجخمثل هظه الأؾـ :  اليؿب ٖؿغٍ

 

                                                                    
ض مطؿُى، الأصعاّ االإالُت )الخدلُل االإالى الإشغوناث  . 65 -  64.ص2005الأنماٛ(، الضاع الجامهُت، مطغ، محمد ضالح الخىاوي ونهاٛ َغٍ ,

1
  

2
اٗصَي، ٗلُت الهلىم  لِؿاوـؾاًحي االإهضي، صوع الخدلُل االإالي في حصخُظ البِئت االإالُت للمؤؾؿت، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة   ، حامهت نبضاْخطاصًتؤ

 .23-22، ص  2016الخمُض بً باصٌـ ، مؿخًاهم، 
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 :جدذًذ الهذف مً غمليت الخدليل بىطىح  .1

ًض الهضٍ لابض نلى المخلل االإالي ؤن ًخهغٍ نلى الهضٍ الظي حؿعى االإؤؾؿت إلى جدُٓٓه مً نملُت الخدلُل، وجدض

 لهملُت الخدلُل. ازخُاعه للدؿلؿل االإىؿٓي والصخُذبضْت ٌؿانض نلى َهم المخلل لؿبُهت نمله، و 

 جدذًذ هطاق البياهاث والمػلىماث اللاصمت لػمليت الخدليل :  .2

ًجب نلى المخلل االإالي ان ٌؿدىض الى الهضٍ االإغاص جدُٓٓه مً احل جدضًض مطاصع البُاهاث التي ٌؿخهين بها 

ى   ابم االإشمىلت، وجدضًض الُترة االإالُت الخاغهت لهملُت الخدلُل .وْ

 :جدذًذ الخذ الأكص ى والأدو  الملبىل ليل وعبت  .3

حهض الىدُجت اليؿبت المخؿىبت صلالت واضخت نلى ؾبُهت ما جمثله مً نىاضغ ووشاؾاث االإؤؾؿت، لً٘ لِـ 

بالػغوعة صابما ؤن ًضٛ اعجُام اليؿبت نلى مؿخىي حُض في حمُو الأخىاٛ لظالٚ لابض مً وغو خضوص جبين متى جٙىن 

 اليؿبت مٓبىلت ؤو حُضة، ومتى جٙىن يير مٓبىلت

 :لليعب المخعىبت وطؼ وعب مػياسيت  .4

ت وغو  ت ًمً٘ مٓاعهتها مو اليؿب المخؿىبت لخدلُل وشاؾاث االإؤؾؿت وبالخالي مهغَ ًخم وغو وؿب مهُاعٍ

ت  خم جُؿير مهاوي اليؿب الخاضت باالإؤؾؿت باالإٓاعهت مو اليؿب االإهُاعٍ ت، وٍ االإؤؾؿت وؿبت إلى الأوغام االإهُاعٍ

 االإىغىنُت.

 الخدليل : اخخياس اليعب التي جدلم الهذف مً .5

ل وؿبت جؤصي إلى جدُٓٔ هضٍ ًسخلِ نً الهضٍ الظي جؤصًه اليؿبت   ُبها وٗ جخجاوػ نضص اليؿب التي ًمً٘ جغٖ

  ًجب نلى المخلل االإالي ؤن ًسخاع اليؿب التي جؤصي إلى جدُٓٔ الهضٍ مً الخدلُل الظي ًٓىم به. لظلٚالأزغي 

 :جشهيب اليعب الإطافيت بطشيلت مىطليت  .6

ُب اليؿب لها وغابِ زاضت بهضٍ الخدلُل َئن هىإ ؤؾؿا جؤزظ بهين  نىضما جٙىن  هىإ الخاحت الى جغٖ

ُبها جخمثل في :   الانخباع نىض جغٖ

  .بت إلى إًجاص نلاْت وقُُُت بين وشاؾين في االإؤؾؿت مثل نلاْت ضافي الغبذ مو االإبُهاث  ًجب ؤن جؤصي اليؿب االإغٖ

  بت إلى جُُٓم  وجدلُل الهلاْت بين اليشاؾاث مو بهؼ االإؤشغاث الاْخطاصًت. ًجب ؤن جؤصي اليؿب االإغٖ

  ٓت حهمل نلى جدُٓٔ اهضاٍ مدضصة مثل الضزل الى خٓىّ االإؿاهمين بهضٍ اقهاع ب اليؿب بؿغٍ ًجب ان جغٖ

 ُٖاءة نملُاث االإؤؾؿت في جدُٓٔ نابض نلى امىاٛ مؿاهميها.
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 أهىاع اليعب الماليت : المطلب الثالث

 :ؤهىام مً اليؿب االإالُت ؾيخؿغّ إليها بشُه مً الخُطُل في هظا االإؿلبهىإ ؤعبهت 

 / وعب الهييلت: 1

ظلٚ لخٓضًغ جىاػنها،  هي نباعة نً مجمىم اليؿب االإالُت التي حؿخهمل لًغع جدلُل الىغهُت االإالُت للمؤؾؿت وٖ

االإىحىصة بين نىاضغ الأضىٛ و نىاضغ  ؤي هي جٓضم ضىعة واضخت خىٛ الهُٙلت االإالُت في ػمً مهين، َهي جبين الهلاْت

 1الخطىم، و خؿب نىاضغ االإيزاهُت ًم٘ىىا اؾخيخاج زلازت ؤهىام مً وؿب الهُٙلت جخمثل في:

إن اليؿب االإؿخسضمت جىضح بشٙل حُض وػن ٗل نىطغ مً نىاضغ الأضىٛ باليؿبت هىم  وعب هييلت الأصىل: -أ 

 : الأضىٛ و وؿخسلظ ما ًلي

( =بخت وؿبت الأضىٛ الثا -   X 100)إحمالي الأضىٛ الثابخت / مجمىم الأضىٛ

( =وؿبت الأضىٛ االإخضاولت  -  X 100)إحمالي الأضىٛ االإخضاولت / مجمىم الأضىٛ

(=وؿبت الُٓم الٓابلت للخدُٓٔ  -  X 100 ) إحمالي الُٓم الٓابلت للخدُٓٔ / مجمىم الأضىٛ

() إحمالي الُٓم الجاهؼة / بم=وؿبت الُٓم الجاهؼة  -   X 100 جمىم الأضىٛ

ان هظه اليؿب حؿمذ لىا بُٓاؽ صعحت الؿُىلت التي جخمخو بها مىحىصاث االإؤؾؿت ٖما جمىذ لىا ضىعة نً إمٙاهُت 

 االإؤؾؿت في نملُت حًُير هُٙلتها ختى جطبذ جخماش ى و الهُٙلت االإثلى.

ل اؾخسضاماتها زلاٛ َترة  جمثل هظه اليؿب االإطاصع التي اؾخهملتها االإؤؾؿت مً وعب هييلت الخصىم : –ب  ؤحل جمىٍ

مً٘ جلخُطها َُما ًلي :  مهُىت ؤو جبين وػن ٗل ؾغٍ مً الأؾغاٍ االإٙىهت للخطىم وٍ

 X 100إحمالي الأمىاٛ الخاضت / مجمىم الخطىم( (وؿبت الأمىاٛ الخاضت = -

لت الأحل / مجمىم الخطىم( - لت الأحل = ) إحمالي الضًىن الؿىٍ  X 100وؿبت الضًىن الؿىٍ

 X 100وؿبت الضًىن الٓطيرة الأحل = ) إحمالي الضًىن الٓطيرة الأحل / مجمىم الخطىم( -

ل، ؤي التي حؿخسضمها   اليعب الػامت: ج٘مً ؤهمُت هظه اليؿب في إقهاع ؤهمُت وجؿىع عؤؽ االإاٛ الهامل وجىضح الخمىٍ

  االإؤؾؿت، و ؾىىضح طلٚ مً زلاٛ الجضوٛ الخالي:

 

 

 

                                                                    
1
 Piere Conso, La Gestion Financière L'entreprise, op .cit ,Paris , France, P. 182. 
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 الػامت. اليعب: 5الجذول سكم 

 

 اليؿبت 

 

 

 الهلاْت 

 

 

 الخهلُٔ 

 

 

 

ل الضابم   وؿبت الخمىٍ

 

 

 

 الأضىٛ الثابخت /الأمىاٛ الضابمت

 

 

ل الاؾخهمالاث  هظه اليؿبت جِٓـ مضي جمىٍ

باالإىاعص االإؿخٓغة ُْمت هظه الؿبت ًجب ؤن 

جٙىن ؤٖبر مً الىاخض لٙي جدٓٔ االإؤؾؿت 

هامش ؤمان ًخمثل في عؤؽ االإاٛ الهامل 

 .الطافي

 

ل الظاحي  وؿبت الخمىٍ

 

 

 الأضىٛ الثابخت  /الأمىاٛ الخاضت

 

 

اليؿبت جبرػ مضي حًؿُت االإؤؾؿت  هظه

لأضىنها الثابخت بىاؾؿت ؤمىالها الخاضت، 

 .ناصة ما جٙىن هظه اليؿبت ؤْل مً الىاخض

 

 

 

 

 وؿبت الاؾخٓلالُت االإالُت

 ) االإضًىهُت (

 

 

 

 

 

 جمىم الضًىن م / الأمىاٛ الخاضت

 

 

( َئطا 2و1هظه اليؿبت مدطىعة بين )

ؤو ػاصث َهظا ٌهني ؤن  2حؿاوث مو الهضص 

 الأمىاٛ الخاضت حؿاوي غهِ الضًىن ؤو

ؤٖثر، مما ًجهل لها الٓضعة الٙاَُت للدؿضًض 

اٗهذ نىض الىاخض ) ؤو الاْتراع ، ( 1ؤما إطا 

ين و  ؤو ؤْل مىه َهظا ٌهني حؿاوي الؿغَ

ًجهل االإؤؾؿت في وغهُت مشبهت بالضًىن 

 ولا حؿخؿُو الخطىٛ نلى ْغوع إغاَُت 

 ) إلا في خالاث إنؿائها لػماهاث ؤزغي(.

 

 

 وؿبت ْابلُت الؿضاص 

 

 

 

 

 

 

ٛ  / مجمىم الضًىن   مجمىم الأضى

 

 

بمٓاعهت صًىن االإؤؾؿت هظه اليؿبت حؿمذ 

اٗهذ هظه ؤْل مً الىاخض  مو ؤضىلها، ٗلما 

اٗن هظا في ضالح االإؤؾؿت ؤي ٌشٙل  ٗلما 

غمان ٖبي للمٓغغين، الخالت االإثلى هي) 

0.5.) 

 .43المصذس: هاصش دادي غذون، مشحؼ ظبم رهش، ، ص. 

نىاضغ الضًىن ْطيرة الأحل ؤي الخٓاعب بين :هظه اليؿب حؿمذ بمٓاعهت نىاضغ الأضىٛ االإخضاولت و  / وعب العيىلت 2

اء بضًىنها و جخمثل هظه اليؿب في :  الؿُىلت و اؾخدٓاْها ٖما جىضح لىا مضي ْضعة االإؤؾؿت نلى الىَ

  



 أظاليب الخدليل المالي في جدذًذ الىطػيت الماليت الفصل الثاوي: 

 

49 

 وعب العيىلت .: 6الجذول سكم  

 

 .44المصذس: هاصش دادي غذون، مشحؼ ظبم رهش، ، ص

 

 

 اليؿبت

 

 

 الهلاْت

 

 الخهلُٔ

 

 

 

 

 

 ٛ  وؿبت ؾُىلت الأضى

 

 

 

 

ٛ     /الأضىٛ االإخضاولت  مجمىم الاضى

اٗهذ هظه  جبين هظه اليؿبت مضي ؾُىلت ؤضىٛ االإؤؾؿت، ٗلما 

( َهظا ٌهني ؤن الأضىٛ االإخضاولت ؤٖبر مً  0.5اليؿبت ؤٖبر مً ) 

ت  الأضىٛ الثابخت، و هظه الخالت حُضة للمؤؾؿت لأن خغٖ

هت و جدٓٔ ؤعباخا و هظا ما ًميز  الأضىٛ االإخضاولت ؾغَ

اٗهذ في خضوص ) ت، ؤما إطا  ( َخضٛ نلى 0.5االإؤؾؿاث الخجاعٍ

 اعجُام الاؾدثماعاث زاضت نىض خضازت ؤضىٛ االإؤؾؿت

 

 

 وؿبت الؿُىلت الهامت

 

 

ْطيرة  صًىن    /الأضىٛ االإخضاولت

 الاحل

جبين هظه اليؿبت مضي حًؿُت الأضىٛ االإخضاولت بالضًىن ْطيرة 

اٗهذ هظه اليؿبت ؤٖبر مً الىاخض هظا ٌهني ؤن  الأحل ، إطا 

ت للىاخض االإؤؾؿت لها الٓضعة نلى  اٗهذ مؿاوٍ الدؿضًض، ؤما إطا 

اٗهذ ؤْل مً الىاخض َهظا ٌهني  َهظا ٌهني خالت الخىاػن ، ؤما إطا 

 ؤن عؤؽ االإاٛ الهامل ؾالب

 

وؿبت الؿُىلت 

 المخخطغة

 

الُٓم الٓابلت للخدُٓٔ +الُٓم 

 صًىن ْطيرة الاحل    /الجاهؼة 

ىت ، جبين هظه اليؿبت  مضي حهغٍ هظه اليؿبت بيؿبت الخؼٍ

حًؿُت صًىن ْطيرة الأحل بىاؾؿت الُٓم الجاهؼة و الُٓم 

 (0.5( و  )0.3الٓابلت للخدُٓٔ ، الخالت االإثلى مدطىعة ما بين)

 

 وؿبت الؿُىلت الآهُت

 ) الُىعٍت ؤو الخالُت( 

 

صًىن ْطيرة     /الُٓم الجاهؼة 

 الاحل

حؿمذ لىا باالإٓاعهت ما بين الأمىاٛ التي جدذ جطغٍ االإؤؾؿت و 

الضًىن الٓطيرة الأحل، َهي حهبر نً مضي ْضعة االإؤؾؿت نلى 

هت  اء بالتزاماتها الُىعٍت او الؿغَ  الىَ

 ( 0.3( و)0.2الخالت االإثلى ما بين )
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هظه اليؿب حؿمذ بمٓاعهت هدُجت ما بالىؾابل االإؿخهملت لبلىيها ؤو جِٓـ لىا الهابض مً اؾخسضام وعب المشدودًت :  / 3

ت االإغصوصًت بمسخلِ  االإىحىصاث لضي االإؤؾؿت، و نمىما هىإ نضص هابل مً اليؿب ٌؿخسضمها المخلل االإالي الإهغَ

 1ؤهىانها و هي : 

ي حهبر نً ؾاْت االإؤؾؿت لإًجاص ؤمىاٛ لػمان نملُت جدضًض هي مجمىنت مً اليؿب الت:وعب المشدودًت الماليت  -أ 

غ و جدؿين وشاؾها.   الخجهيزاث االإخهلٓت بالإهخاج و مً زم جؿىٍ

 الىديجت الإحماليت / مجمىع الأمىال الخاصت = وعبت المشدودًت الماليت 

لهظه الأمىاٛ، إغاَت إلى طلٚ هىإ  جِٓـ لىا هظه اليؿبت مغصوصًت الأمىاٛ الخاضت وجبين َهالُت االإؤؾؿت في اؾخسضامها

 وؿب ؤزغي مً بُنها : 

 سكم الأغمال الصافي / مجمىع الأمىال الذائمت =  وعبت المشدودًت الإحماليت للأمىال الذائمت 

 جِٓـ لىا مغصوصًت ٗل مىاعص االإؿدثمغة في االإؤؾؿت و وؿخسلظ منها ماًلي :  وعب المشدودًت الاكخصادًت : -ب 

 الىديجت الصافيت / مجمىع الأصىل  = ًت الاكخصادًت وعبت المشدود

 وعبت مشدودًت سأط المال = سكم الأغمال / مجمىع الأصىل 

اٗهذ  م الأنماٛ، َٙلما  م الأنماٛ بإضىٛ االإيزاهُت و حهبر نً ؾغنت صوعان عْ وؿبت مغصوصًت عؤؽ االإاٛ حؿمذ بمٓاعهت عْ

 هظه اليؿبت مغجُهت ٗلما ؤزبدذ هظه الخالت ؤن االإغصوصًت حُضة. 

 :وعب اليشاط  / 4

ؤو بمهنى ؤزغ مضي ُٖاءة االإشغوم في  جِٓـ وؿبت اليشاؽ مضي َانلُت االإشغوم في اؾخسضام االإىاعص االإخىاَغة لضًه،

اؾخسضام ؤضىله المخخلُت ، خُث جىضح الهلاْت بين االإبُهاث وبين الاؾدثماع في الأضىٛ المخخلُت الثابخت واالإخضاولت ، 

 :وجُترع هظه اليؿب غغوعة وحىص جىاػن مىاؾب بين االإبُهاث وهظه الأضىٛ وجخػمً هظه المجمىنت ما ًلي 

 مً وعب ومػذلاث وباظخخذام البياهاث العابلت ًلاخظ ما ًلي : 

: لِـ هىإ مهضٛ مهُاعي لهظه اليؿبت إلى ؤهه ًمً٘ مٓاعهت اليؿبت االإخدطل نليها مو مػذل دوسان مجمىع الأصىل 

 وؿبت الٓؿام الظي جيخمي إلُه االإؤؾؿت ، وجدؿب بالهلاْت الخالُت : 

 الأصىل  /مجمىع غمالالأ  سكم الأصىل= إحمالي دوسان مػذل

                                                                    
1
 Brahim Sansari, Analyse Financiér, Maison Chihab, Bab El Oued .Alger, 1996, P. 46. 
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مً االإؤشغاث الخدلُلُت االإهمت في جُُٓم الاصاء الدشًُلي ؤو ما ٌؿمى بمهضٛ صوعان مػذل دوسان الأصىل الثابخت : 

ُاءة َهالُت ؤصائها في اؾخًلاٛ واؾخسضام  الأضىٛ الثابخت وج٘مً ؤهمُت هظا االإؤشغ في ْضعجه نلى ُْاؽ ُٖاءة الؤصاعة وٖ

 لٔ االإبُهاث. وجدؿب بالهلاْت الخالُت : الأضىٛ الثابخت في ز

 الخابثت الأصىل  / الأغمال سكم = الثابخت الأصىل  دوسان مػذل

ًِٓـ هظا االإهضٛ مضي ُٖاءة االإؤؾؿت في اؾخسضام الأضىٛ االإخضاولت في جىلُض  : مػذل دوسان الأصىل المخذاولت

ٔ الهلاْت الخالُت  خم خؿاب هظا االإهضٛ وَ  االإبُهاث وٍ

 دوسان الأصىل المخذاولت = سكم الأغمال / الأصىل المخذاولتمػذل 
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  اجمتخ

مً زلاٛ ما ؾبٔ ًخطح لىا ؤن الدصخُظ االإالي وؾُلت لخدلُل الىغهُت االإالُت للمؤؾؿت زلاٛ َترة ػمىُت  

مهُىت للخهغٍ نلى هٓاؽ الٓىة والػهِ بها زم اجساط الؤحغاءاث الخصخُدُت االإىاؾبت و الخٓلُل مً المخاؾغ المخخملت و 

و الٓابمين نلى الضعاؾت و الخدلُل صازل االإؤؾؿت بالانخماص نلى يير المخخملت مؿخٓبلُا، إط جٓو االإؿؤولُت نلى االإضًغ 

ؼ االإالي في  بُاهاث صخُدت مبيُت نلى ؤؾـ ؾلُمت و مىؿُٓت ختى ًٙىن بإزير الٓغاعاث االإالُت َُما بهض إًجابُا نلى االإغٖ

 ثالث.االإؤؾؿت و بالخالي نلى صعاؾت وشاؽ االإؤؾؿت ومغصوصًتها و هظا ما ؾيخؿغّ إلُه في الُطل ال
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 لمجمع الصىاعي ظيذي بً رهيبتاالفصل الثالث9 دساظت حالت 

"GISB" 
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  : جمهيذ

 حهخبر االإإطظت الاكخطادًت الخدلُل االإالي بالغ الأهمُت الإهسفت مدي كدزتها نلى جدلُم أهدافها ومدي ئدازتها

في  االإالُت. بهد أن كمىا بىكسة شاملت ي جلُم أداءها االإالي مً خلاٌ الانخماد نلى جدلُلها لللىائمهالإىازدها وبالخالي ف

جؿبُلُت  الجاهب الىكسي نً الخدلُل االإالي ومخخلف مإشساث واليظب االإالُت طيخؿسق في هرا الفطل ئلى دزاطت

م مجمىنت االإإشساث  2022  2020, 2021,لظىت "GISB" للىغهُت االإالُت لمجمو الطىاعي طُدي بً ذهُبت نً ؾسٍ

 الخهلُم نلى الىخائج .أهمُت مو  واليظب الأهثر

ك  9المبحث الأول   (GISB ELECTRIC)لمحت حعشيفيت عً مؤظعت جي إي أط بي إلكترً

 المعلب الأول 9 هبزة عً الششكت

 الششكت مىخجاث : المعلب  الثاوي

 الهيكل الخىظيمي : الثالث المعلب

 "GISBعشض القىائم الماليت لمجمع الصىاعي ظيذي بً رهيبت" المبحث الثاوي9

 "GISBعشض حذول الميزاهيت و حعاب الىخائج لمجمع الصىاعي ظيذي بً رهيبت" المعلب الأول 9

 الميزاهيت المخخصشة .: المعلب الثاوي

 دساظت مؤششاث الخىاصن المالي. : المبحث الثالث

 . المعلب الاول9 دساظت مؤششاث الخىاصن المالي

 المالي. يعبالمعلب الثاوي9 دساظت ال

 خاجمت .
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ك  لمحت حعشيفيت9 الأول المبحث   .(GISB ELECTRIC)عً مؤظعت جي إي أط بي إلكترً

 .هبزة عً الششكت 9المعلب الأول 

م  ً هي واخدة مً أبسش االإخهاملحن الاكخطادًحن في الجصائس، والسائدة في مجاٌ جطيُو وحظىٍ جي ئي أض بي ئلىترً

بخجهحزاث مخلدمت ذاث جىىىلىحُا نالُت، جلتزم الشسهت بػمان الجىدة والظلامت في ول  االإىخجاث الىهسبائُت. مدنىمت

 مسخلت مً مساخل الؤهخاج مً خلاٌ اخخبازاث ضازمت.

ً  مإطظها طُد حُلاوي وىبُبي خُث كدز  2009هي شسهت ذاث مظإلُت مددودة جاطظذ طىت  جي ئي أض بي ئلىترً

 دج . 500 000 000زاض مالها ب   

 هره الشسهت او االإإطظت حظمُت المجمو الطىاعي طُدي بً ذهُبت . جأخر

 

 المىقع الاظتراجيجي9 

 جلو الشسهت في مدًىت مظخغاهم في الغسب الجصائسي، وهي مىكو اطتراجُجي مهم باللسب مً:

 هم( 16مُىاء مظخغاهم ) -

 هم( 86مؿاز وهسان الدولي ) -

 هم( 81مُىاء وهسان ) -

 :اللدزاث الدشغُلُت 

 مىقف. 1200ندد االإىقفحن:  -

 مىخج. 4500ندد االإىخجاث:  -

 متر مسبو. 130,000االإظاخت الؤحمالُت:  -
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 %.70وظبت الؤدماج:  -

  9الششكت  جاسيخ

م االإىخجاث الىهسبائُت في الجصائس، ملتزمت بخلدًم  ً جأطظذ لخيىن زائدة في جطيُو وحظىٍ جي ئي أض بي ئلىترً

 والابخياز الخىىىلىجي.أنلى مهاًحر الجىدة 

 سؤيت الششكت9

 أن هطبذ زائدًا في ضىانت االإىخجاث الىهسبائُت واالإظاهمت في الاهخلاٌ هدى الؿاكت الىكُفت. -

 : ت الششكتقيم 

 بىاء بِئت مً الثلت حهصش الخىىم والخهاون، وجمىً الأفساد مً اجخاذ اللسازاث بجزاهت. :الثلت -

 ئُت مبخىسة ومىزىكت جلبي اخخُاحاث الهملاء.جلدًم خلىٌ ههسبا الابخياز: -

 الالتزام بالخمحز في الخدمت والترهحز نلى الخلدم الخىىىلىجي والاطخدامت. : الاطخدامت -

 البيئت والخىميت المعخذامت9 

ً في حمُو  حهخبر البِئت والخىمُت االإظخدامت مً أهم اللُم التي ًدسص نلى جؿبُلها مجمو جي ئي أض بي ئلىترً

هه. حظعى الشسهت لخلدًم خلىٌ ههسبائُت مبخىسة وفهالت جلبي اخخُاحاث الهملاء والمجخمهاث دون الخأزحر أو شؿخه ومشازَ

 طلبًا نلى االإىازد الؿبُهُت أو الخىىم البُىلىجي.

س مً خلاٌ: الخعىيش9 البحث و   جىلي الشسهت أهمُت خاطمت للبدث والخؿىٍ

س مخلدمت. -  مياجب دزاطاث وجؿىٍ

 .ٍم مخخطظ مً االإهىدطحن والخلىُحنفس  -

 شساواث مو الجامهاث واالإهاهد الىؾىُت االإخخططت. -

 .الششكت ىخجاثم : الثاوي  المعلب

ELEMENTS 

ELEMENTS   لها ئلى مىخجاث شبه الا ىم والبروهص واالإهادن الثمُىت ىمىُالالمخخططت في اطترحام الىداض و خسي لخدىٍ

 .الطىاناثمطىهت لمجمىنت مخىىنت مً 

ص االلخطاد الدائسي  لاٌ شساهتها مو هره الطىاناث حظاهم في مظخلبل أهثر اطخدامت مً خ   .حهصٍ

س الخاضت بها، جللل  ل هره الىفاًاث ئلى مىازد  الأزس مً   ELEMENTبفػل نملُاث ئنادة الخدوٍ م جدىٍ البُئي نً ؾسٍ

ظاهم في دوزة ئهخاج أهثر اطخدامت نخماد نلى االإىازد الؿبُهُت وهمُتكُمت، مما ًللل مً الا   .الىفاًاث، وَ
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ؾً مً كػِب و 1500ؾً مً هداض مظؿذ و  2000ؾً مً الألىمىُىم و  30000ؾً في الظىت مً الىداض و  50000

 ملفىف بسوهصي.

LA CABLERIE SIDI BENDEHIBA 

ت هي لجهد االإىخفؼ ، االإخىطـ و ن الىهسبائُت ذاث الاطالا شسهت زائدة في جطيُو اليىابل و  اليىابل الجصائسٍ

م، ووىابل الخد الهالي واليىابل الخاضت بما فيها اليىابل ن ذاث لاطالا م ، وأطالً الشبياث المحلُت، و ىاالإلاومت للحسٍ

 . ُاف الػىئُت االإطىىنت بأًادي حصائسٍتالال

مىخفػت ، مخىطؿت ونالُت )ىمىُىم لالاوالطىانُت والخاضت مً الىداض و ث االإجزلُت لا مً اليابؾً في الظىت  38000

 .)الجهد

GISB ENERGY 

GISB ENERGY  ث وخالُا الخىشَو التي حشمل الخؿبُلاث الداخلُت والخازحُت وفلا جلىم بخطيُو مدىل هي شسهت

جطمُم هره الىخداث لخلبُت مجمىنت مخىىنت مً الاخخُاحاث، بما في ذلً السبـ الحللي مو  الإهاًحر ناالإُت مهخمدة. جم

و الؿاكت االإخجددة والخؿبُلاث الطىانُت وغحرها  .مدىلث الخىشَو والمحؿاث االإدمجت ومشازَ

ُلىفىلذ ه 5000ئلى  50هُلىفىلذ بلدزة جتراوح مً  36هُلىفىلذ /  05وخدة/الظىت مدىٌ جىشَو حاف بجهد 6000

 36هُلىفىلذ /  12بجهد (MV)الجهد االإخىطـ (HV) /مهداث خماًت الجهد الهاليوخدة/الظىت  . 10000أمبحر

  .هُلىفىلذ 36بجهد ( MV(الجهد االإخىطـ (HV) / مهداث خماًت للجهد الهالي .2000هُلىفىلذ

ATAKOR 

ATAKOR و حصء هام مً ميىهاث االإىخجاث التي جطيُ لاٌخسي للمجمو مً خالا م ئوشاء هرا الفسم لدنم الفسوم ج

وٌ مً هىنه في اللازة الا اٌ الىازداث. ٌهخبر هرا الفسم ًطىهىنها، وهرلً لدنم الطىانت الىؾىُت واالإظاهمت في اطدبد

ل الىهسومُياهُىُت االإهصولت بالغاش الا  لُت، خُث طُلىم في البداًت باهخاج مفاجُذ الخدىٍ ، كىالب  MT، ونىاشٌ 6SFفسٍ

 .و أحصاء دكُلت لطىاناث مخىىنت الحلً

(.  MV) مفخاح الجهد االإخىطـ وخدة/الظىت 15000.  (MV)ناشٌ الجهد االإخىطـ وخدة/الظىت20000 

 .كىالب الحلً وخدة/الظىت 500.  كؿو مُياهُىُت وخدة/الظىت200000

KAST 

ُا و ث ئغاءة نالُت الجىدة جىفس أداواطذ ملتزمت بخطمُم وجطيُو مىخجا
ً
لت وهفاءة في ء مثال فترة خُاة ؾىٍ

حظخؿُو واطذ جلدًم مىخجاث مبخىسة جلبي  LED) )بفػل خبرتها في جىىىلىحُا الطماماث االإػِئت .ن الؿاكتلااطته

 .اخخُاحاث الظىق وحظهم في بِئت أهثر اطخدامت

 وخدة/الظىت 600000. االإفاجُذ واالإلابع الىهسبائُت وخدة/الظىت 1500000. ثلا ملحلاث الياب وخدة/الظىت 1700000
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ٌ  وخدة/الظىت 65000. مطباح ئهازة نامت وخدة/الظىت 1400000. كىاؾو ههسبائُت مطابُذ، أغىاء ) ئهازة االإىاش

 .هازة الشمظُتالا  وخدة/الظىت 200000. )مظلؿت، لىخاث

GISB GREEN POWER 

GISB GREEN POWER هي شسهت فسنُت لمجموGISB ELECTRIC  هخلاٌ الؿاكىي الا مهمتها حظهُل  .الطىانُت

 .فساد واالإهىُحنللا هدى مطادز ؾاكت هكُفت ومىزىكت ومظخدامت 

 الالتزام بالجىدة9

ً جػمً الجىدة مً خلاٌ:  جي ئي أض بي ئلىترً

 .ئحساءاث ضازمت لػمان الجىدة في ول مسخلت مً مساخل الهملُاث 

 ت كبل الخأزحر نلى الهملاءمدخمل اخخبازاث وفدىضاث شاملت لخددًد ومهالجت أي مشاول 

 .التزام باالإهاًحر الدولُت وأفػل االإمازطاث لػمان مىخجاث نالُت الجىدة 

لُت والدولُت مً خلاٌ جلدًم  الأظىاق المعتهذفت9 ً حظعى لخىطُو جىاحدها في الأطىاق الؤفسٍ جي ئي أض بي ئلىترً

اث الهملاء نلى الطهُدًً الؤكلُمي والهالمي بفػل مىخجاث ههسبائُت مبخىسة ونالُت الجىدة. الهدف هى جلبُت اخخُاح

 الخبرة والخىىىلىحُا االإخلدمت.

 المشاسيع الكبري9

 مؿاز الجصائس الدولي 

  الجصائس الأنكممسجد 

 مدؿاث ئهخاج الؿاكت الىهسبائُت 

 ملهب وهسان 

  سة  الجصائس الهاضمت -ملهب الدوٍ

  و الأخسي  والهدًد مً االإشازَ

 لتركيز على العملاء9

ت ومظخدامت مو الهملاء. في  ت لبىاء نلاكاث كىٍ ً الأولىٍ حمُو الأطىاق التي جخدمها، حهؿي جي ئي أض بي ئلىترً

هت وفهالت، ودنم  هرا ٌظمذ للشسهت بفهم اخخُاحاث الهملاء بهمم وجىفحر جطمُم مىخجاث مخفىق وخدمت طسَ

 .ىاضل ؾىاٌ نمس اطخخدام الترهُباثمخ

م االإىخجاث و جىش  لُاشسهت  ,َهها نلى ول مً شسهت طىهلغاش خُث ًخم حظىٍ  .طىهاؾسان و دوٌ افسٍ
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 :الشهاداث الخاصت بالمجمع

 شهاداث االإىخجاث 

 االإهاًحر الدولُت 

 شهاداث مً مإطظاث وؾىُت ودولُت وخاضت 

 الخىاحذ العالمي والخغعيت الىظىيت9 

 :اخخُاحاث الظىق  الخغؿُت الىؾىُت الشاملت ً الىؾني بفػل مىخجاتها الهالُت جلبي جي ئي أض بي ئلىترً

 الجىدة وخدمت الهملاء الاطخثىائُت.

 :لُا والهالم بسؤٍت اطتراجُجُت مً خلاٌ جلدًم  الخىطو الدولي حظعى الشسهت ئلى الىلىج بلىة ئلى أطىاق ئفسٍ

 مىخجاث ههسبائُت مبخىسة وذاث حىدة نالُت.

 الشهاداث والجىدة9 

 ولُت.الحطىٌ نلى شهاداث حىدة مً مإطظاث د 

 .الالتزام باالإهاًحر الدولُت في الخطيُو والؤهخاج 

ً، مً السؤٍت واللُم ئلى  هره اللمدت الخفطُلُت حظلـ الػىء نلى مخخلف حىاهب مإطظت جي ئي أض بي ئلىترً

االإىخجاث والالتزام بالجىدة والاطخدامت، مما ٌهىع التزام الشسهت بخلدًم أفػل الحلىٌ الىهسبائُت للظىق المحلُت 

 والدولُت.
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 .الهيكل الخىظيمي : الثالث المعلب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .الهيكل الخىظيمي (01): الشكل

 

 الشئيغ المذًش العام

 الامً

  الذاخليت المشاحعت

الخصميم مكخب  

(معاعذون ) معاعذون   
 المذًش العام

للعملياث المذًش العام المعاعذ  المذًش العام المعاعذ المذًش العام المعاعذ للإداسة 

 الهىذظت

 الإهخاج

 الخخعيغ

 مشاقبت الجىدة

 إداسة الأمً الصىاعي والبيئي

 الفشن 

 قعم المحاظبت 

  الدعيير مشاقبت

 الخىسيذ

 المخضون إداسة

 الىفاًاث

المىاسد البششيت   

 الىظائل العامت

 القاهىهيت

 الاجصالاث

  الجىدة إداسة

  المعلىماث جكىىلىحيا

 الخجاسيت والدعىيق

 قعم الماليت 
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 . الشئيغ المذًش العام1

وغااامان الؤشاااساف نلاااى حمُاااو الهملُااااث و  كُاااادة وجىحُاااه الشاااسهت، جددًاااد اطاااتراجُجُاث الىماااى، واجخااااذ اللاااسازاث الىباااري.

 جدلُم الأهداف االإالُت والدشغُلُت.

 . المذًش العام2 

مخابهات أداء االإااىقفحن، جدظااحن  وئدازة الهملُااث الُىمُاات، جىفُار اطااتراجُجُاث مجلااع الؤدازة، وجيظاُم الؤدازاث المخخلفاات.

 الىفاءة، وغمان الجىدة.

 معاعذون . 3

اااااات، جىكااااااُم الجاااااادوٌ الصم س.دناااااام االإاااااادًس الهااااااام فااااااي االإهااااااام الؤدازٍ  جيظااااااُم الاحخماناااااااث، الخهاماااااال مااااااوو  نااااااي، وئنااااااداد الخلااااااازٍ

 االإساطلاث، وجىفحر الدنم اللىحظتي.

 . مكخب الذساظاث4

و الجدًادة، وجدظاحن الهملُااث. س االإشازَ جلادًم جىضاُاث اطاتراجُجُت، ئناداد دزاطااث و  ئحساء البدىر والخدلُلاث، جؿىٍ

 الجدوي، وجدلُل البُاهاث.

 الخذقيق الذاخلي. 5 

اُاااث الداخلُااات، غااامان الامخثااااٌ لللاااىاهحن واللاااىائذ، و   ئحاااساء الخااادكُلاث الدوزٍااات، جدلُااال و  جللُااال المخااااؾس. مساحهااات الهمل

س الخدكُم.  السجلاث االإالُت، وجلدًم جلازٍ

 . الأم6ً

، غااامان طاااالامت االإاااىقفحن، وئدازة مخااااؾس الأماااان. ت الاااادخىٌ جىفُاااار ئحاااساءاث الأماااان، مساكباااو   خماًااات االإمخليااااث والأضاااىٌ

 والخسوج، والخهامل مو الحىادر.

 (العملياث DGAالهىذظت )جحذ . 7 

س االإىخجاث، جدظحن نملُاث الخطيُو، وجلدًم الدنم الفني. ئنداد السطىماث الفىُت، اخخبااز االإىخجااث، و  جطمُم وجؿىٍ

 وخل االإشاول الهىدطُت.

 العملياث( DGA. الإهخاج )جحذ 7 

حدولااااات الؤهخااااااج، مساكبااااات الأداء، وجدظاااااحن و  نملُااااااث الخطااااايُو، غااااامان حاااااىدة الؤهخااااااج، وجدلُااااام أهاااااداف الؤهخااااااج. جىكاااااُم

 الهملُاث الؤهخاحُت.

 العملياث( DGA. الخخعيغ )جحذ 9

س خؿاااـ الؤهخااااج، جيظاااُم االإاااىازد، وئدازة حاااداوٌ الاااصمً. ئناااداد حاااداوٌ الهمااال، جلااادًس الخياااالُف، وغااامان جدلُااام و  جؿاااىٍ

 ف الصمىُت.الأهدا

  (العملياث DGA. مشاقبت الجىدة )جحذ 01 

س الجااااىدة، وج ااااحُذ  فدااااظ االإىخجاااااث، غاااامان مؿابلاااات الجااااىدة، وجللُاااال الهُااااىب.ئحساء اخخبااااازاث الجااااىدة، ئنااااداد جلااااازٍ

 الهُىب.

 00 .)SEH  جحذDGA )العملياث 

سو ئدازة الأمً الطىاعي والبُئاي، غامان الامخثااٌ لللاىاهحن البُ ُات. باث، وجلُاُم  جؿاىٍ طُاطااث الأماان البُئاي، ئحاساء الخادزٍ

 المخاؾس.
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حشاغُل وضاُاهت و  (ئدازة حشغُل الأفسان، جدظحن نملُاث الدسخحن، وغامان الىفااءة.العملياث DGA. الفشن )جحذ 01 

 الأفسان، مساكبت دزحت الحسازة، وجدلُل الأداء.

 الماليت واللىحعدياث( DGA. الماليت )جحذ 02 

س االإالُت، وجدلُل الأداء االإالي.ئدازة االإى   ئنداد االإحزاهُاث، مخابهت الىفلاث، وجدلُل الؤًساداث.و  ازد االإالُت، ئنداد الخلازٍ

 الماليت واللىحعدياث( DGA. المحاظبت )جحذ 03 

س المحاطااالُت، وغااامان الامخثااااٌ للمهااااًحر. د اللاااىائم مساحهااات الحظااااباث، ئناااداو  حساااجُل االإهااااملاث االإالُااات، ئناااداد الخلاااازٍ

لُت. س الػسٍ  االإالُت، وجلدًم الخلازٍ

 االإالُت واللىحظدُاث( DGA. مساكبت الؤدازة )جدذ 15 

اات، وجدلُاال الىفاااءة الدشااغُلُت. س ئدازٍ س الدوزٍاات، جدلُاال الخيلفاات، وجلاادًم و  جلُااُم الأداء االإااالي، جلاادًم جلااازٍ ئنااداد الخلااازٍ

ت.  الخىضُاث الؤدازٍ

 الماليت واللىحعدياث( DGAالخىسيذ )جحذ . 16

الخفااوع ماو االإاىزدًً، ئناداد أواماس الشاساء، ومساكبات و  ئدازة شساء االإىاد، غمان جىافس االإىازد، وجدظحن طلظلت الخىزٍد.

 المخصون.

 الماليت واللىحعدياث( DGA. إداسة المخضون )جحذ 17

ً االإىاد، غمان جىافس االإىخجاث، وئدازة الجسد. س الجسد، وجخؿُـ الؿلباث.و  جىكُم وجخصٍ  جدبو المخصون، ئنداد جلازٍ

 الماليت واللىحعدياث( DGAالىفاًاث )جحذ . 18

س، وغاامان الامخثاااٌ البُئااي. حمااو ومهالجاات الىفاًاااث، ئنااداد و  ئدازة نملُاااث الااخخلظ مااً الىفاًاااث، جدظااحن ئنااادة الخاادوٍ

س طُاطاث بُ ُت. س الىفاًاث، وجؿىٍ  جلازٍ

 الماليت واللىحعدياث( DGAالخجاسيت والدعىيق )جحذ . 19

اات، وشٍااادة  ااص الهلاماات الخجازٍ م، حهصٍ س اطااتراجُجُاث الدظااىٍ م، جدلُاال الظااىق، وئدازة  داالإبُهاااث. ئنااداجؿااىٍ خؿااـ الدظااىٍ

 الحملاث الؤنلاهُت.

 الإداسة( DGAالمىاسد البششيت )جحذ . 20

س ب االإىقفحن، ئدازة السواجب، وجؿىٍ ت. جىقُف وجدزٍ ب، ومخابهات و  الظُاطاث اللشسٍ ئحاساء االإلاابلاث، ئناداد باسامج الخادزٍ

 أداء االإىقفحن.

 الإداسة( DGAالىظائل العامت )جحذ . 21

 ضُاهت االإباوي، جىفحر الأدواث، وئدازة الىلل.و  ئدازة االإسافم الهامت، جلدًم الدنم اللىحظتي، وجدظحن بِئت الهمل.

 الإداسة( DGAالقاهىهيت )جحذ . 22

ئناااااداد الىزاااااائم اللاهىهُااااات، جمثُااااال الشاااااسهت فاااااي و  جلااااادًم االإشاااااىزة اللاهىهُااااات، ئدازة الجزانااااااث، وغااااامان الامخثااااااٌ اللااااااهىوي.

هاث.  المحاهم، ومخابهت الدشسَ

 الإداسة( DGAالاجصالاث )جحذ . 23

س الاطااااااتراجُجُ ااااااص الهلاكاااااااث الهاماااااات، وجؿااااااىٍ ئنااااااداد البُاهاااااااث و  اث الؤنلامُاااااات.ئدازة الاجطااااااالث الداخلُاااااات والخازحُاااااات، حهصٍ

 ال حفُت، جىكُم الفهالُاث، وئدازة وطائل الخىاضل الاحخماعي.

 الإداسة( DGAإداسة الجىدة )جحذ . 24

س مهاًحر الجىدة، ئحساء الخدكُلاث، وجدظحن الهملُاث. ب، ومساكبت الامخثاٌ.و  جؿىٍ س الجىدة، جلدًم الخدزٍ  ئنداد جلازٍ
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 الإداسة( DGAاث )وحذة جكىىلىحيا المعلىماث( )جحذ جكىىلىحيا المعلىم. 25

س البيُااااات الخدخُااااات السكمُااااات. ضاااااُاهت الشااااابياث، جلااااادًم الااااادنم الفناااااي، و  ئدازة هكااااام االإهلىمااااااث، دنااااام الخىىىلىحُاااااا، وجؿاااااىٍ

س الخؿبُلاث.   وجؿىٍ

 "GISBالمبحث الثاوي9 عشض القىائم الماليت لمجمع الصىاعي ظيذي بً رهيبت"

 "GISBلمجمع الصىاعي ظيذي بً رهيبت"حعاب الىخائج و الميزاهيت حذول  المعلب الأول 9 عشض 

 .(الأصىل )ؤظعت حاهب الم9 ميزاهيت (6سقم )الجذول  

 2022 2021 2020 الاصىل 

    الاصىل غير حاسيت

    (ou goodwill)فازق الشساء 

ت  950,90 986 097.48 886 2 013.41 875 2 جثلُخاث مهىىٍ

 106,95 333 220 3 690.23 825 655 3 64 ,460 075 4066 الخثلُخاث الهُيُت

    أزاض ي

 671,32 456 745 1 262.19 291 777  1 627,41 850 2002   مباوي

 770,63 491 419 1 763.04 149 823 1 972,58 472 2002 جثلُخاث نُىت اخسي 

 665,00 384 55 665,00 384 55 645.00 384 55 جثلُخاث ممىىح امخُاشها

 964,58 852 867 257,61 305 560 245,85 907 557 جثلُخاث ًجسي ئهجاشها

 18101129,29 370,00 937 23 800,00 709 8 ُخاث مالُتلجث

    االإهادلت الظىداث االإىغىنت مىغو

 800,00 409 6 800,00 409 6 800,00 409 6 وخظاباث دائىت ملحلت بها مظاهماث أخسي 

    الظىداث الاخسي االإثلخت

ت  11691329,29 570,00 527 17 000,00 2300 كسوع وأضىٌ مالُت أخسي غحر حازٍ

    غسائب مإحلت نلى الأضل

 4107274151,72 415,32 954 242 4 519,90 567 635 4 مجمىع الأصىل غير الجاسيت

    أصىل حاسيت

 708,81 697 584 3 724,84 446 562 2 708,81 697 584 3 صوهاث ومىخجاث كُد الخىفُرخم

    خظاباث دائىت واطخخداماث ممازلت

 447,65 587 038 1 550.61 114 1547 659,94 146 405 1 الصبائً

 896,65 874 760 1 229.83 361 917 591,79 423 705 االإدًىىن الآخسون

 658,38 943 46 638,28 7915 041,28 274 10 الػسائب وما شابهها

 000,00 580 1   خظاباث دائىت اخسي واطخخداماث ممازلت

    االإىحىداث وما شابهها

ت      الامىاٌ االإىقفت والاضىٌ االإالُت الجازٍ

 ٌ ىت اضى  210,84 524 286 773.30 080 772 828,41 003 174 الخصٍ

 878,01 009 494 5 916,86 918 806 5 830,23 545 879 5 مجمىع الأصىل الجاسيت

 029,73 284 601 9 332.18 873 049 10 350,13 113 515 10 المجمىع العام للأصىل 

 (11-10)ؤظعت . الملحق سقممً اعذاد العالبان بالاعخماد على وثائق الم:المصذس 
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 .( خصىمال)ؤظعت حاهب الم9 ميزاهيت (7) سقم الجذول 

 2022 2021 2020 الخصىم

    زؤوض الأمىاٌ الخاضت

 000,00 000 500 000,00 000 500 000,00 000 500 االإاٌ الطادززأض 

    اٌ غحر االإؿلىباالإزأض 

    (اخخُاؾاث مدمجت)نلاواث واخخُاؾاث 

    فىازق ئنادة الخلُُم

    فسق االإهادلت

 56 ,365 974 50 763,06 520 384 249,50 549 389- طافُت خطت المجمو(الالىدُجت الطافُت )الىدُجت 

 389,17 580 80 373,89 940 303- 875,61 608 85 زؤوض امىاٌ خاضت أخسي جسخُل مً حدًد

    خطت الشسهت االإدمجت

    خطت ذوي الأكلُت

 754,73 554 631 389,17 580 580 626,11 059 196 المجمىع 

    الخصىم غير الجاسيت

 607,60 114 829 1 914,19 947 736 2 893,34 544 978 2 اللسوع والدًىن االإالُت

    االإإحلت ومسضىد لها()الػسائب 

ت     الدًىن الأخسي غحر الجازٍ

 000,00 000 13 000,00 000 13 000,00 000 13 مإوهاث ومىخىحاث زابخت مظبلا

 607,60 114 842 1 914,19 947 274 893,34 544 991 2 مجمىع الخصىم غير الجاسيت

    الخصىم الجاسيت

 053,26 591 958 987,78 920 636 057,55 780 776 االإىزدون والحظاباث االإلحلت

 407,90 889 10 718,93 111 95 445,69 107 94 الػسائب

 097,54 427 665 393,81 417 889 261,73 691 002 1 الدًىن الأخسي 

ىت الخطىم  108,70 707 492 5 928,30 894 097 5 065,71 930 5453 خصٍ

 667,40 614 127 7 028,82 345 719 6 830,68 508 327 7 الخصىم الجاسيت مجمىع

  029,73 284 601 9 332,18 873 049 10 350,13 113 515 10 المجمىع العام للخصىم

 (13-12) ؤظعت . الملحق سقممً اعذاد العالبان بالاعخماد على وثائق الم:المصذس 
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 . حعاب الىخائجًمثل  : (8) سقم حذول 

 1111  1110  1111 
 العىاصش

  مذًً الذائً مذًً الذائً مذًً الذائً

 مبُهاث بػائو      

 خدماث ملدمت  316,29 982 816 4  918,15 529 206 5  670,69 020 703 5

 مبُهاث أنماٌ      

 مىخجاث ملحلت      000,00 700 7

خطىماث،  948,14 28     

جخفُػاث، 

اطترداداث نلى 

 االإبُهاث

سقم أعمال صافي   15, 368 953 816 4 918,15 529 206 5   670,69 720 710 5

خصم 

جخفيضاث 

 مقذمت

 ئهخاج مخصون 868,97 501 573  434,61 866 601  337,14 662 875 

 ئهخاج مثلذ      

 ئناهاث اطخغلاٌ      

4 835 058 333,55  4 604 663 483,54  3 132 34 388 اهخاج العىت   18,

 الماليت 

اث بػائو        مشترً

مىاد أولُت - 723,65 669 826 2  554,39 784 890 1   8 379,0 239 331 2   

 868 973 394,88  693 263 544,09  833 661 931 ىاث الاخس 27,  جمىٍ

 حغحر في مخصون   858,14 375 002 1    

اث خدماث        مشترً

 ئطتهلاواث أخسي  439,55 024 39  765,43 154 37  707795,00 43 

خطىم   255,76 34   850,00 2  

وجخفُػاث نلى 

اث  مشترً

 خدماث خازحُت 554,83 162 110  977,71 995 146   610,22 457 87

 خدماث أخسي  725,88 952 46  741,04 130 26  543,29 430 56 

خطىم       

وجخفُػاث 

 أخسي 

ئطتهلان الظىت  684,16 894 890 2  309,78 493 727 2  683,12 420 360 3 

 االإاغُت

اللُمت االإػافت   815,02 556 352 1  173,76 170 847 1  650,43 637 474 1

 للإطخغلاٌ

 أنباء الهاملحن 854,85 195 317  373,74 175 405  604,41 784 421 

 غسائب وزطىم 978,00 344 48  328,00 294 52   

الفائض الإحمالي   982,17 015 987  472,02 700 389 1  046,02 853 052 1
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 للاظخغلال

مىخىحاث   679,76 110 5  047,69 901 23  900,28 156 44 

 نملُاجُت أخسي 

أنباء نملُاجُت  123,81 872 1  440,14 838 5  835,39 611 3 

 أخسي 

مخططاث  543,67 287 428  853,66 015 423  452,17 375 448 

 امخلان

 مإوهاث 232,00 934 315  734,66 015 151   

 خظائس اللُمت      

اطترحاناث نلى     951,00 549 244  

 خظائس كُم

الىديجت   762,36 032 246  442,25 281 078 1  658,74 022 645

 العملياجيت 

مالُت جىحيهاث  549,81 014 1  358,58 954  201,49 348 4  

 أنباء مالُت 561,67 569 636  037,77 715 694  544,72 439 586 

 الىديجت الماليت 86 011 582 635  79,19 760 693  343,23 091 582 

 الىديجت العادًت 249,50 549 389   763,06 520 384  315,51 931 62

الػسائب      949,95 956 11 

االإظخدلت نلى 

 الىخائج

هديجت صافيت  249,50 549 389   763,06 520 384  365,56 974 50

 لعىت ماليت

 (. 15-14)ؤظعت . الملحق سقممً اعذاد العالبان بالاعخماد على وثائق الم:المصذس 

 . الميزاهيت الماليت المخخصشة : المعلب الثاوي

 . الميزاهيت الماليت المخخصشةًمثل : (01) سقم الجذول 

 2022 1110 1111 العىاصش

 اليعبت المبلغ اليعبت المبلغ اليعبت  المبلغ 

 42,78 151,72 274 107 4 42,22 415,32 954 242 4 44,08 519,90 567 635 4  أضىٌ زابخت 

 57,22 878,01 009 494 5 5,78 916,86 918 806 5 55,92 830,23 545 879 5 أضىٌ مخداولت

 25,1 664,49 499 409 2 25,50 724,84 446 562 2 34,09 708,81 697 584 3 كُم الاطخغلاٌ

 29,66 002,68 986 847 2 24,60 418,72 391 472 2 20,17 293,01 844 120 2 كُم كابلت للخدلُم

 2,46 210,84 524 236 7,68 773,30 080 772 1,65 828,41 003 174 كُم حاهصة

 %100 029,73 284 601 9 %100 332,18 873 049 10 %100 350,13 113 515 10 مجمىع الأصىل 

 25,76 362,33 669 473 2 33,14 303,36 528 330 3 30,31 519,45 604 187 3 أمىاٌ دائمت 

 6,58 754,73 554 631 5,78 389,17 580 580 1,86 626,11 059 196 أمىاٌ خاضت 

لت الاحل   19,19 607,60 114 842 1 0,27 914,19 947 749 2 28,45 893,34 544 991 2 دًىن ؾىٍ

 74,24 667,40 614 127 7 0,67 028,82 345 719 6 69,67 830,68 508 327 7 دًىن كطحرة الاحل

 %100 029,73 284 601 9 %100 332,18 873 049 10 %100 350,13 113 515 10 مجمىع الخصىم 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت  . :المصذس 
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 .دساظت مؤششاث الخىاصن المالي : المبحث الثالث

 .9 دساظت مؤششاث الخىاصن الماليول المعلب الا 

 : سأط المال العامل 1/

  سأط المال العامل 9(00)الجذول سقم 

 1111 1110 1111  سأط المال العامل البيان

ٌ  –الأمىاٌ الدائمت =زأض االإاٌ الهامل  االإحزاهُتمً أنلى     الثابخت  الأضى

 

 

-1 447 963 000,4 -912 426 111,9 - 1 633 604 789,3 

ت  = زأض االإاٌ الهامل االإحزاهُتمً أدوى  ت .  -الأضىٌ الجازٍ  الخطىم الجازٍ

 

-1 447 963 000,4 -912 426 111,9 - 1 633 604 789,3 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

 : أهىاعه

  سأط المال العامل أهىاع 9(01)الجذول سقم 

 2022 2021 2020 القاهىن  البيان

الأمىاٌ = زأض االإاٌ الهامل الخاص زأض االإاٌ الهامل الخاص

 الأضىٌ الثابذ -الخاضت 

 

-4 439 507 893,79 -3 662 374 026,15 -3 475 719 396,99 

ٌ زأض االإاٌ الهامل الطافي زأض االإاٌ الهامل الطافي ) الدائم(  = الأضى

 دًىن كطحرة الأحل –االإخداولت 

 

-1 447 963 000,45 -912 426 111,96 -1 633 604 789,39 

زأض  =زأض االإاٌ الهامل الؤحمالي  زأض االإاٌ الهامل الؤحمالي

الطافي + دًىن كطحرة  االإاٌ الهامل

 الأحل

 

5 879 545 830,23 5 806 918 916,86 5 494 009 878,01 

دًىن = زأض االإاٌ الهامل الأحىبي  زأض االإاٌ الهامل الأحىبي

لت الأحل  كطحرة الأحل + دًىن ؾىٍ

10 319 053 724,02 9 469 29 2943,01 8 969 729 275 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

 : (1111-1110-1111) حالاث ساط المال العامل

ت(، في هره الحالت الأمىاٌ (زأض االإاٌ الهامل طالب : FR<0الخحليل 9  الأمىاٌ الدائمت أكل مً الأضىٌ غحر الجازٍ

ل حمُو الاخخُاحاث االإا لُت الثابخت خُث ًلبي حصءا مً هره الاخخُاحاث فلـ، مما ٌظخدعي الدائمت غحر وافُت لخمىٍ

ل.  البدث نً مىازد مالُت أخسي لخغؿُت العجص في الخمىٍ
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: (1111-1110-1111)  2/ احخياحاث سأط المال العامل 

 .احخياحاث سأط المال العامل 9( 02)الجذول سقم

 2020 البيان

 

2021 

 

2022 

 االإاٌ الهامل = زأض  اخخُاحاث

اللُم الجاهصة (  –) مج الأضىٌ االإخداولت 

الظلفُاث  – دًىن كطحرة الأحل) –

 االإطسفُت (

-1 621 966 828,8 6 -1 684 506 885,26 -1 870 129 000,23 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

 : (1111-1110-1111) المال العامل ساط  احخياحاث حالاث

  BFR<1الخحليل 9 

ل االإإطظت لها فائؼ في زأض االإاٌ الهامل  اخخُاحاثلِع لديها  الاطخغلاٌاالإىازد أهبر مً دوزة ٌهني ان  لخمىٍ

ل   .الدوزة اخخُاحاثمىحه لخغؿُت وجمىٍ

 :   TN الخضيىت الصافيت3/

 الخضيىت الصافيت .9(03)الجذول سقم 

 2020 البُان

 

2021 

 

2022 

ىت   اخخُاحاث زأض االإاٌ الهامل -زأض االإاٌ الهامل =الخصٍ

 

174 003 828,41 772 080 773,3 236 524 210,84 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

  : TN  (1111-1110-1111)الخضيىت الصافيت حالاث

TR>0  جد هرا )) الأمىاٌ الدائمت < الأضىٌ الثابخت ان جفظس هره الحالت وبالخالي هىان فائؼ زأض االإاٌ الهامل وٍ

ل حصء مً الأضىٌ االإخداولت والتي كد جفىق  ىت ئًجابُت باميانها جمىٍ الفائؼ مياهت في شيل طُىلت وهى ما ٌشيل خصٍ

 الخطىم االإخداولت .
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 .المالي يعب9 دساظت الويالمعلب الثا

 : الهيكلتوعب  1/

 :الاصىل  وعب الهيكلت9 (04)الجذول سقم 

 2021 2020 لقاهىن  البيان

 

2022 

)ئحمالي الأضىٌ الثابخت / =وظبت الأضىٌ الثابخت  

 )   X 100مجمىم الأضىٌ

44,08 42,22 42,78 

ٌ وظب هُيلت  )ئحمالي الأضىٌ االإخداولت / =وظبت الأضىٌ االإخداولت  الأضى

 )  X 100مجمىم الأضىٌ

55,63 57,78 57,28 

) ئحمالي اللُم اللابلت =وظبت اللُم اللابلت للخدلُم  

)  X 100 للخدلُم / مجمىم الأضىٌ

20,17 24,60 29,66 

) ئحمالي اللُم الجاهصة / =وظبت اللُم الجاهصة  

)  X 100 بمجمىم الأضىٌ

1,65 7,68 2,46 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

  وعب هيكلت الخصىم : (05سقم)  الجذول 

 2021 2020 لقاهىن  البيان

 

2022 

ئحمالي الأمىاٌ الخاضت / (وظبت الأمىاٌ الخاضت =  

 X 100مجمىم الخطىم( 

 

1,86 5,78 6,58 

لت الأحل = ) ئحمالي الدًىن  الخطىم وظب هُيلت  وظبت الدًىن الؿىٍ

لت الأحل / مجمىم الخطىم(   X 100الؿىٍ

 

28,45 27,36 19,19 

ظبت الدًىن اللطحرة الأحل = ) ئحمالي الدًىن و 

 X 100اللطحرة الأحل / مجمىم الخطىم( 

 

69,69 66,86 74,24 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 
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 اليعب العامت  :(06)سقم الجذول 

 اليعبت 

 

 العلاقت

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

 الخعليق

 

ل  وظبت الخمىٍ

 الدائم 

 

 الأضىٌ الثابخت /الأمىاٌ الدائمت

ل الاطخهمالث باالإىازد  هره 0,60 0,79 0,69 اليظبت جلِع مدي جمىٍ

االإظخلسة كُمت هره الظبت ًجب أن جيىن أهبر مً 

الىاخد ليي جدلم االإإطظت هامش أمان ًخمثل في 

 زأض االإاٌ الهامل الطافي

 

ل  وظبت الخمىٍ

 الراحي

 

 

 الأضىٌ الثابخت  /الأمىاٌ الخاضت

 

 

اليظبت جبرش مدي حغؿُت االإإطظت لأضىنها  هره 0,15 0,14 0,04

الثابخت بىاطؿت أمىالها الخاضت، نادة ما جيىن هره 

 .اليظبت أكل مً الىاخد

 

وظبت الاطخللالُت 

 االإالُت

 ) االإدًىهُت (

 

 

 جمىم الدًىن م / الأمىاٌ الخاضت

 

 

( فاذا حظاوث مو 2و1هره اليظبت مدطىزة بحن ) 0,07 0,06 0,02

أو شادث فهرا ٌهني أن الأمىاٌ الخاضت  2الهدد 

 حظاوي غهف الدًىن أو

أهثر، مما ًجهل لها اللدزة اليافُت للدظدًد أو 

( أو أكل مىه 1الاكتراع ، أما ئذا واهذ نىد الىاخد )

فهرا ٌهني حظاوي الؿسفحن و ًجهل االإإطظت في 

الدًىن ول حظخؿُو الحطىٌ نلى وغهُت مشبهت ب

 كسوع ئغافُت 

 ) ئل في خالث ئنؿائها لػماهاث أخسي(.

 

 

وظبت كابلُت 

 الظداد 

 

 

ٌ  / مجمىم الدًىن   مجمىم الأضى

 

 

هره اليظبت حظمذ بملازهت دًىن االإإطظت مو  0,93 0,95 0,98

أضىلها، ولما واهذ هره أكل مً الىاخد ولما وان 

أي ٌشيل غمان هبي هرا في ضالح االإإطظت 

 (.0.5للملسغحن، الحالت االإثلى هي) 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   .:المصذس 
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  وعب العيىلت : (07الجذول سقم)

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

 

 

 اليعبت

 

 

 العلاقت

 

2020 

 

2021 

 

2022 

 

 الخعليق

 

 

 

 

 

 ٌ  وظبت طُىلت الأضى

 

 

 

 

ٌ     /الأضىٌ االإخداولت  مجمىم الاضى

جبحن هره اليظبت مدي طُىلت أضىٌ االإإطظت،  0,06 0,57 0,56

 ( فهرا 0.5ولما واهذ هره اليظبت أهبر مً ) 

ٌهني أن الأضىٌ االإخداولت أهبر مً الأضىٌ 

الثابخت، و هره الحالت حُدة للمإطظت لأن 

هت و جدلم أزباخا  خسهت الأضىٌ االإخداولت طسَ

ت، أما ئذا واهذ  و هرا ما ًمحز االإإطظاث الخجازٍ

( فخدٌ نلى ازجفام الاطدثمازاث 0.5في خدود )

 خاضت نىد خدازت أضىٌ االإإطظت

 

 

 هامتوظبت الظُىلت ال

 

 

كطحرة  دًىن    /الأضىٌ االإخداولت

 الاحل

جبحن هره اليظبت مدي حغؿُت الأضىٌ االإخداولت  0,57 0,86 0,80

بالدًىن كطحرة الأحل ، ئذا واهذ هره اليظبت 

أهبر مً الىاخد هرا ٌهني أن االإإطظت لها 

ت  اللدزة نلى الدظدًد، أما ئذا واهذ مظاوٍ

أما ئذا واهذ للىاخد فهرا ٌهني خالت الخىاشن ، 

أكل مً الىاخد فهرا ٌهني أن زأض االإاٌ الهامل 

 طالب

 

وظبت الظُىلت 

 المخخطسة

 

اللُم اللابلت للخدلُم +اللُم 

 دًىن كطحرة الاحل    /الجاهصة 

ىت ، جبحن هره  0,43 0,48 0,31 حهسف هره اليظبت بيظبت الخصٍ

اليظبت مدي حغؿُت دًىن كطحرة الأحل 

و اللُم اللابلت  بىاطؿت اللُم الجاهصة

( 0.3للخدلُم ، الحالت االإثلى مدطىزة ما بحن)

 (0.5و  )

 

 وظبت الظُىلت الآهُت

 ) الفىزٍت أو الحالُت( 

 

دًىن كطحرة     /اللُم الجاهصة 

 الاحل

حظمذ لىا باالإلازهت ما بحن الأمىاٌ التي جدذ  0,03 0,01 0,02

جطسف االإإطظت و الدًىن اللطحرة الأحل، فهي 

نلى الىفاء حهبر نً مدي كدزة االإإطظت 

هت  هابالتزامات الحالت االإثلى ما  الفىزٍت او الظسَ

  (0.3)و( 0.2)بحن 
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  وعب المشدودًت: (08الجذول سقم )

 2022 2021 2020 الهلاكت اليعبت

 

 وظب االإسدودًت االإالُت
الىدُجت الؤحمالُت / مجمىم الأمىاٌ  = وظبت االإسدودًت االإالُت 

 الخاضت

1,99 0,66 0,1 

 

 

زكم الأنماٌ  =  وظبت االإسدودًت الؤحمالُت للأمىاٌ الدائمت 

 الطافي / مجمىم الأمىاٌ الدائمت

 

1,51 1,56 2,31 

 

 

 

 

 وظب االإسدودًت الاكخطادًت

الىدُجت الطافُت / مجمىم  = وظبت االإسدودًت الاكخطادًت 

 ٌ  الأضى

0,04 0,04 0,53 

ٌ  =وظبت مسدودًت زأض االإاٌ    زكم الأنماٌ / مجمىم الأضى
 

0,46 0,52 0,59 

 مً اعذاد العالبان بالاعخماد على الميزاهيت الماليت المخخصشة   . :المصذس 

 

  وعب اليشاط: (11الجذول سقم )

 اليعب

 

 1111 1110 1111 العلاقت

  ٌ  0,59 0,52 0,46 مهدٌ دوزان ئحمالي الأضىٌ = زكم الأنماٌ /مجمىم الأضى

 1,39 1,22 1,04 زكم الأنماٌ / الأضىٌ الخابثت -مهدٌ دوزان الأضىٌ الثابخت  اليشاؽوظب 

 1,04 0,90 0,82 مهدٌ دوزان الأضىٌ االإخداولت = زكم الأنماٌ / الأضىٌ االإخداولت 
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 الخعليق على وعب اليشاط 9 

 /1  ٌ مً خلاٌ الجدوٌ أنلاه أن مهدٌ دوزان مجمىم الأضىٌ كد ازجفو في هلاخل  : مهدٌ دوزان ئحمالي الأضى

( نلى جىالي 0.49/ 0.52 /0.46) خُث كدز ب2021ملازهت بظىت  2022و اهخفؼ في طىت   2020ملازهت بظىت  2021طىت 

فو ملازهت وهرا مهدٌ مسج 2021دًىاز نلى شيل مبُهاث في طىت  0.52أي أن ول دًىاز ًخم اطدثمازه في الأضىٌ ًدلم 

ادة لأنها جدلم مبُهاث وافُت جدىاطب مو حجمها .   بالظىت االإاغُت وهرا دلُل نلى اطخغلاٌ الجُد لهره الصٍ

، هلاخل أن مهدٌ دوزان الأضىٌ الثابخت كد اشداد بشيل  :مهدٌ دوزان الأضىٌ الثابخت  2/ مً خلاٌ الجدوٌ

 ئلى  2021في طىت  1.22ئلى  2020في طىت  1.04ملحىف مً 
ً
. هرا ٌهني أن ول دًىاز مظدثمس في 2022في طىت  1.39وضىل

ٌ الثابخت لخدلُم ئًساداث دًىاز مً االإبُهاث، وهرا ٌهىع هفاءة الؤدازة في اطخغلاٌ الأضى  1.39الأضىٌ الثابخت ًىلد 

 .أنلى

،  :مهدٌ دوزان الأضىٌ االإخداولت  3/
ً
، هلاخل أن مهدٌ دوزان الأضىٌ االإخداولت كد جدظً أًػا مً خلاٌ الجدوٌ

. هرا ٌشحر ئلى أن الشسهت أضبدذ 2022في طىت  1.04زم ئلى  2021في طىت  0.90ئلى  2020في طىت  0.82خُث ازجفو مً 

ادة في هرا االإهدٌ جدٌ نلى جدظحن في الظُىلت والىفاءة  أهثر هفاءة في ئدازة أضىلها االإخداولت لخدلُم ئًساداث. الصٍ

 .الدشغُلُت للشسهت
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 : خاجمت

مً خلاٌ جدلُل محزاهِخه  طُدي بً ذهُبت "GISB" تهدف هره الدزاطت ئلى جلُُم الأداء االإالي للمجمو الطىاعي

ا في مهدلث دوزان الأضىٌ الثابخت واالإخداولت، 2022و 2020وكىائمه االإالُت بحن الأنىام 
ً
. أقهسث الىخائج جدظىًا ملحىق

 خُث االإالُت، والاطخللالُت الظُىلت وظب جلُُم جممما ٌهىع هفاءة الؤدازة في اطخغلاٌ االإىازد لخدلُم مبُهاث أنلى 

نلى  "GISB" لدزةل االإإشساث هره وحشحر طحرة الأحل وجدلُم جىاشن ماليك دًىنها حغؿُت نلى كدزة تاالإإطظ أقهسث

 .الحفاف نلى اطخلسازها االإالي في وحه الخددًاث الاكخطادًت والدشغُلُت
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 عامة خاثمة 
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 : خاثمة عامة

ت مشكل لاي جددًدفي عمليت  المؤطظتمً الخلىياث الحدًثت التي أصبدذ حظخخدم مً ػسف ٌعخبر الخدليل المالي 

 .ماليت مىجىدة أو مدخملت الىجىد

الخدليل  ٌعخبر حاطبي، خيث لممخسجاث الىـام ا جخمثل في الماليت و التي اللىائم  دزاطتعلى  المالي ًلىم الخدليل  

 ظخخدمت في جلييم الىطعيت الماليت لاي مؤطظت.بسش الادواث الملي مً ألماا

بغيت  لماليت ومؤشساث الخىاشن المالي ًمكً خصس البعع منها في اليظب ادواث وذلك بالاعخماد على مجمىعت مً الا 

علاكت الداخليت والخازجيت التي لها الماليت  للمؤطظت ولما له مً أهميت بالغت طىاء الأػساف  الجيد للىطعيت لخلييما

 باللىائم الماليت.  جكىن مسهىهت عليها لالخدصيًخم  الىخائج التي ؤطظت بديثبالم

ت ومظاًستها للخؼىز ولرلك تهخم المالي  مً أجل جدليم الا إلى الخدظين مً وطعها  المؤطظتما حظعى  دائما طخمسازٍ

والكشف عً مدي  الماليتماليا والري ٌعخبر وطيلت لخلييم الىطعيت  المؤطظت جددًدله دوز كبير في  المالي لان بالخدليل 

المظخلبليت والخؼؽ فاق ٌظاعد على زطم الا  كما أهه ،المؤطظتمً ػسف الماليت المىخهجت  وكفاءة الظياطت هجاعت

وباعخبازه وطيلت لدي الغير للحكم على  هدسافاث الظلبيت،وجصحيذ الا  ًجابيتالا الجىاهب  على وكرا الىكىف طتراجيجيتالا 

 .على مىذ اللسوضالمالي وخاصت فيما ًخعلم الامس بالمىافلت  ومعسفت مسكصها  الماليتالصحت 

والتي جمدىزث خىل أهميت  لبدثخلال ػسح إشكاليت امً المالي الخدليل  هرا الظياق خاولىا جىاول مىطىعوفي  

 الاكخصادًت.للمؤطظت  الماليتفي حشخيص الىطعيت المالي الخدليل 

  : نتائج اختيار الفرضيات

إثباث صحت الفسطيت، بأن والمخعللت بماهيت الخدليل المالي والأػساف المظخفيدة مىه خيث جم  الفرضية الأولى

الخدليل المالي ًددد الىطعيت الماليت للمؤطظت مً خلال الىخائج المخدصل عليها بعد جدليل اللىائم الماليت وهرا ما ًفيد 

 العدًد مً الجهاث.

المظخعملت في الخدليل المالي جم إثباث صحت الفسطيت أًظا، خيث أن  التي جخعلم بالادواث أما الفرضية الثانية

على حعمل  التي اليلمالخىاشن ا ومؤشساث ليتلماا اليظب وهي مً غيرها أهميت كثرالا دواثالا  بعع الخدليل المالي ٌعخمد على

  .وكشف هلاغ اللىة والظعف الماليتالىطعيت  جلييم 

خيث  جم هفي صحت الفسطيت. ومدي أهميخه  مخعللت باطخخدام الخدليل المالي في مجمع أخيرا الفرضية الثالثة

 فلؽ لدزاطت الحالت الماليت للمىزدًً، وليع له أهميت بالغت فهى  ذهيبت طيدي بً ٌظخخدم الخدليل المالي في مجمع

 ٌعخبر شكلي لا أكثر.

الإشكاليت المؼسوخت، و بالإطافت إلى اثباث صحت  مً خلال الدزاطت التي جم الليام بها وكرا مً خلال معالجت

  الفسطياث أم هفيها جم الىصىل إلى مجمىعت مً الىخائج التي جخلخص في:

 



  خاجمت عامت

 

77 
 

 النتائج النظرية:

 بديث الىطعيت الماليت للمؤطظت باعخبازها اللاعدة المعلىماجيت  جلييماللىائم الماليت ٌظاعد على  إن جدليل

 الخدليل المالي جلك المعلىماث لىلاغ اللىة والظعف للمؤطظت. سًـه

 عىد الليام بخدليل اللىائم الماليت لمؤطظت ما ًمكً اطخخدام عدد كبير مً اليظب الماليت والتي ًمكً جلظيمها 

خىكف ذلك على الغسض مً الخدليل المالي.   إلى مجمىعاث وكل مجمىعت جليع وجدزض ؿاهسة معيىت وٍ

 م الماليت حعخبر بمثابت المادة الأوليت والمىؼلم للخدليل المالي وهلؼت بداًخه.إن اللىائ 

 أصبدذ عمليت الخدليل المالي لا جلخصس فلؽ على جدليل كائمت المسكص المالي ) الميزاهيت( التي حعكع لىا الىطعيت 

خؼسق كرلك إلى جدليل الماليت فدظب وإهما يهدف إلى طسوزة ممازطت المؤطظت ليشاغ ًخلاءم مع إمكاهياتها ، وٍ

الاطخغلال باطخعمال كائمت الدخل ) جدول خظاباث الىخائج( الري ًىضح جكاليف وإًساداث المؤطظت، إطافت 

 إلى الىديجت المحللت خلال الدوزة الاطخغلاليت المخعللت باليشاغ الحليلي للمؤطظت.

 التطبيقية: ئجالنتا

 جمكفاءة في اطخغلال المىازد لخدليم مبيعاث أعلى لها  جبين مً خلال خظاب وظبت المسدودًت الماليت أن المؤطظت 

خىاشن الصيرة الأجل وجدليم ك دًىنها حغؼيت على لدزةال المؤطظت أؿهسث خيث الماليت، والاطخللاليت الظيىلت وظب جلييم

خلال  .الحفاؾ على اطخلسازها المالي في وجه الخددًاث الاكخصادًت والدشغيليتعلى لدزتها ل المؤشساث هره وحشير اليالم

 . 0200و 0202و 0202 فترة الدزاطت 

 اقتراحات وثوصيات:

 هسي أن مً الظسوزة الاهخمام أكثر بعمليت الخدليل المالي لما لها مً دوز فاعل في بيان الىطع المالي للمؤطظاث

 معسفت الىطعيت الماليت للمؤطظت بصفت مظخمسة فظلا عً دوزه في جسشيدوجخصيص مصلحت خاصت له مً أجل 

 كسازاث الاطدثماز.

  المظخمس للمدللين الماليين والإػازاث والليام بدوزاث خىل أهميت الخدليل المالي كصد الخدكم في شمام ً الخكىٍ

 الأمىز 

 ، س بىزصت الجصائس لكي ًلىم المحللين الماليين بخلييم المؤطظاث المدزجت في هره الهيئت ووشس  العمل على جؼىٍ

ت. ثلافت  الخدليل المالي لللىائم الماليت في المؤطظاث الجصائسٍ

 .حشجيع الكخاباث خىل المحاطبت والخدليل المالي 

 آفاق الدراسة:

 عيت الماليت للمؤطظت، وأثىاء الدزاطتالىط جددًدىع أهميت الخدليل المالي في خلال الدزاطت معالجت مىط اىكمج

ولعل  جم ملاخـت أن هرا المىطىع ًدخىي على جىاهب مهمت لم ًكً بىطعىا أن هخؼسق إليها جميعها هـسا لحدود الدزاطت

  أهم هره الجىاهب والتي مً الممكً أن جكىن مىاطيع بدث مظخلبليت:
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 .ججميع الحظاباث عىد إعداد اللىائم الماليت ثم جدليلها 

 .الخدليل المالي للسكابت على الأداء والكشف عً الاهدسافاث 

 .دوز الخدليل المالي في جدظين الأداء المالي للمؤطظت الاكخصادًت 

 .أهميت الخدليل المالي وما مدي فعاليخه في اجخاذ اللساز في المؤطظت الاكخصادًت 

  بدزاطاث أخسي وأوطع.وعلى هرا الأطاض هأمل أن ًكىن هرا البدث فاجدا مجالا للليام 
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 المشاحع باللؼت العشبيت 

 : كائمت الىخب1/ 

  حميل أحمذ جىفيم ، أظاظياث الإداسة الماليت ، داس النهظت العشبيت للطباعت واليشش والخىصيع ، جاسيخ اليشش

7891 

  5002وائل لليشش، الأسدن، مىیر شاهش محمد وآخشون، الخحليل المالي) مذخل صىاعت اللشاساث(، الطبعت الأولى،داس 

  ،7888هاصش دادي عذون، جلىياث مشاكبت الدعيیر ) الخحليل المالي( الجضء الأول، داس المخمذًت العامت، الجضائش 

  ،5002حمضة محمىد الضبيذي، الخحليل المالي، مؤظعت الىساق لليشش والخىصيع، الأسدن ، 

  5000 ,الأسدن، داس وائل للطباعت واليشش -الأولى، عمانمحمد مطش ، الخحليل المالي والاهخمائي، الطبعت 

 الأسدن، داس المعخلبل لليشش  -مفلح محمد عاكل ، ملذمت في الاداسة الماليت والخحليل المالي، الطبعت الثاهيت، عمان

  5000 ,والخىصيع

  ،5001عمان، أًمً الشىطي، عامش الشلش، ملذمت في الإداسة والخحليل المالي، داس البذاًت، الأسدن 

  5077 ,الأسدن ، داس الىسق لليشش والخىصيع -وليذ هاجي ، الاججاهاث المعاصشة في الخحليل، عمان 

  7889الأسدن داس مجذلاوي لليشش  -الخعً صادق ،الخحليل المالي والمخاظبي، عمان 

 ،5001 عليان الششيف وآخشون، الإداسة والخحليل المالي، داس البرهت لليشش والخىصيع، الأسدن 

  ،دسيذ وامل آل شبيب ملذمت في الإداسة الماليت المعاصشة، الطبعت الثاهيت، داس المعیرة لليشش والخىصيع والطباعت

 5008الأسدن، 

  مؤيذ ساض ي خىفش وػعان فلاح المطاسهت ، جحليل اللىائم الماليت مذخل هظشي وجطبيلي، الطبعت الأولى، داس

  5002المعیرة لليشش والخىصيع، الأسدن، 

  ،5002محمد عباط بذوي، المخاظبت وجحليل اللىائم الماليت، المىخب الجامعي الخذًث لليشش والخىصيع، مصش 

 5001الخمىيل والإداسة الماليت، الذاس الجامعيت، مصش،  عبذ الؼفاس حىفي، أظاظياث 

  ،5009علي عباط الإداسة الماليت، الطبعت الأولى إثشاء لليشش والخىصيع، الأسدن 

  ،أظعذ حميذ العلي، الإداسة الماليت )الأظغ العلميت والخطبيليت(، الطبعت الأولى، داس وائل لليشش والخىصيع

 5070الأسدن، 

 5008لخيجاوي، الىظام المخاظبي المالي، داس هىمت للطباعت واليشش والخىصيع، الجضائش، بلعشوس ي أحمذ ا  

 ها، الجضء الأول، الطبعت الأولى سطىان العىاحي، وأخشون، مبادئ المخاظبت وجطبيلات 

 5077ائل لليشش، س  و دا

  الطبعت الأولى، داس -وجطبيليمؤيذ ساض ي خىفش، ػعان فلاح المطاسهت، جحليل اللىائم الماليت مذخل هظشي ،

 5002ش والخىصيع والطباعت، عمان، المعیرة لليش

  ظالم أحمذ وامل، علي عبذ الىهاب هصش، العياظاث المخاظبيت الخخصصيت والمخاظبت عً الأدواث

 5072 مصش، والمشخلاث الماليت، داس الخعليم الجامعي، الإظىىذسيه،

هلال، المخاظبت المخىظطت بین الىظشيت والخطبيم، الذاس الجامعيت  همال الذًً الذهشاوي، عبذ الله العظيم

   7888للطبع واليشش والخىصيع، الإظىىذسيت، مصش،
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 ،2008محمد همال، أحمذ عبذ الله، مبادئ المخاظبت، الجضء الأول، داس الىخاب الخذًث، اللاهشة، مصش 

 ( الطبعت 07سائذ محمد عبذ سبه، مبادئ المخاظبت الماليت ،)5072شش والخىصيع، عمان، الأسدن، الاولى، الجىادسيت للي. 

  ،محمد الهلالي، عبذ الشصاق شخادة، محاظبت المؤظعاث الماليت البىىن الخجاسيت وششواث الخامین، الطبعت الأولى

 5008عمان،  داس المىاهج لليشش والخىصيع،

افت لليشش المخاظبت، الطبعت الأولى، داس الثلمذخل هظشيت  -سطىان حلىة حىان، جطىس الفىش المخاظبي  م        

 5008والخىصيع،           عمان، 

  لليشش والخىصيع، الإظىىذسيت، الصیرفي، أصىل الخىظيم والاداسة للمذًش المبذع، طبعت الأولى، مؤظعت حىسط

 .مصش

 يت، مصشليشش والخىصيع، الإظىىذس احمذ محمىد هىس، مبادئ المخاظبت الماليت، الذاس الجامعيت ل. 

 طاسق عبذ العالي حماد، الخلاسيش الماليت، الذاس الجامعيت لطبعت، الأسدن  

  للطباعت واليشش والخىصيع، الىىيذعبغ مهذي الشیراص هظشيت المخاظبت، داس العشاظل 

 ، 7880دوهاد هيىط حیري ويجاهذ، جشحمت احمذ حامذ حجاج، المخاظبت المخىظطت، داس المشيخ لليشش، مصش، 

  الذاس الجامعيت، الإظىىذسيت، -الأظغ العلميت والعمليت -الصخً عبذ الفخاح، وأخشون، أظغ المشاحعت ، 

  

  سفيم بً عيس ى، الخذكيم المخاظبي فى ظل المعاًیر المخاظبيت ومعاًیر الخلاسيش الماليت الذوليت، سظالت ماحعخیر ػیر

 5008-5070ذًت، الجضائش، امعت المميشىسة فى علىم الدعيیر جخصص ماليت ومحاظبت، ح

  ،5070فاًض ظليم حذاد، الإداسة الماليت، داس الخامذ لليشش والخىصيع، عمان، الأسدن، الطبعت الثالثت. 

  ،5009عاطف وليم أهذساوط الخمىيل والإداسة الماليت للمؤظعاث داس الفىش الجامعي، الإظىىذسيت، ، مصش  

  دساق الماليت )الخحليل المالى لمششوعاث الأعمال(، الذاس الجامعيت، محمد صالح الخىاوي ونهال فشيذ مصطفى، الأ

 .5002مصش، 

 

 :كائمت المزهشاث2 /

 

 وعمشان وسدة ، الخحليل المالي في ظل الىظام المخاظبي المالي،كعم علىم الدعيیر، حامعت اهني محىذ أو ا

 5072-5072الخاج، البىيشة. 

  لاجخار اللشاساث في المؤظعاث الاكخصادًت، مزهشة جخشج لىيل شهادة شابىوي مليىت، الخحليل المالي وأداة

 5072الماظتر وليت علم الاكخصاد وعلىم الدعيیر وعلىم الخجاسيت جخصص اداسة ماليت، حامعت المذًت 

  ،احمذ مخلىف، دوس معاًیر الإبلاغ المالي في جىحيذ الىظام المخاظبي العالمي وإًجاد لؼت محاظبيت مشترهت

ت ملذمت طمً فعالياث الملخلى الذولي حىل الإطاس المفاهيمي للىظام المخاظبي المالي في ظل المعاًیر مذاخل

 5008ت ظعذ دحلب البليذة ،اهخىبش المخاظبيت الذوليت، حامع

  د ظامي لضعش، الخحليل المالي لللىائم الماليت وفم الىظام المخاظبي المالي سظالت ملذمت اظخىمالا لمخطلباث

  وعلىم الدعيیر ، حامعت الاكخصادًتعلى دسحت ماحعخیر ، جخصص الإداسة الماليت، وليت العلىم  الخصىل 

 5075مىخىسي ،الجضائش، 
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  عادل عاشىس، أثش معاًیر المخاظبت الذوليت على المخخىي المعلىماحي لللىائم الماليت "دساظت حالت مجمع

الدعيیر جخصص محاظبت وماليت، حامعت الأػىاط، سياض ظطيف"، مزهشة ماحعخیر ػیر ميشىسة فى علىم 

 5002-5002الجضائش، 
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 Piere Conso, La Gestion Financière L'entreprise, op .cit ,Paris , France, P. 182 

 Brahim Sansari, Analyse Financiér, Maison Chihab, Bab El Oued .Alger, 1996, P. 46. 

 



 

 : الملخص

ق اسخعمال  جظهس لىا هره الدزاست أهميت الخحليل المالي في حشخيص الىضعيت الماليت للمؤسست وذلك عن طسٍ

يقيت وشاملت عن المؤسست وجىضيح مخخلف جقىياث الخحليل المالي من وسب ومؤشساث ماليت، لإعطاء صىزة حق

كافت الاججاهاث الماليت المسخقبليت للكشف عن هقاط القىة والضعف من الجاهب المالي واسخخدام هره الىخائج 

لخحسين وضعيتها، والهدف من هره الدزاست ابساش دوز الخحليل المالي في حشخيص الىضعيت الماليت للمؤسست 

خحليل المالي على مجمع سيدي بن ذهيبتحيث جم من خلالها جطبيق أدواث ال  GISB  اعخمادا على القىائم الماليت

:ومن خلال قيامىا بهره الدزاست جىصلىا إلى مجمىعت من الىخائج أهمها2022الى  2020خلال الفترة   

صها، وهقاط الضعف لخفاديها والخقليل منها. ٌعخبر الخ حليل ٌساعد الخحليل المالي على معسفت هقاط القىة وحعصٍ

 .المالي وسيلت فعالت لأهه ٌساعد المسير المالي على حشخيص الحالت الماليت للمؤسست

  .لقد قمىا بدشخيص الىضعيت الماليت اعخمادا على جقىياث الخحليل المالي من مؤشساث ووسب ماليت

يت: المؤسست الاقخصادًت، الخحليل المالي، الدشخيص المالي، الىضعيت المالالمفتاحية الكلمات  

. 

Summary: 

This study highlights the importance of financial analysis in diagnosing the financial condition 

of an enterprise by utilizing various financial analysis techniques, including financial ratios and 

indicators. The aim is to provide a true and comprehensive picture of the enterprise, clarify all 

future financial trends, uncover financial strengths and weaknesses, and use these results to 

improve its condition. The purpose of this study is to emphasize the role of financial analysis in 

diagnosing the financial condition of an enterprise. Financial analysis tools were applied to the 

Sidi Ben Dhiab Complex (GISB) based on financial statements from the period 2020 to 2022. 

Through this study, we reached several conclusions, the most important of which are: Financial 

analysis helps identify strengths to reinforce them and weaknesses to avoid and mitigate them. 

Financial analysis is an effective tool because it assists the financial manager in diagnosing the 

financial state of the enterprise. We diagnosed the financial condition based on financial 

analysis techniques, including financial ratios and indicators.  

Keywords: Economic enterprise, financial analysis, financial diagnosis, financial condition. 
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