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*Les remarques de I’auditeur interne:

La situation actuelle au niveau de I’Entreprise se caractérise par un certain nombre
d’insuffisances qu’il est urgent de prendre de en charge et qui se résume dans les principaux
points suivants :

1. Organisation :
Les schémas organisationnels ont été ¢élaborés par les structures propres de 1’entreprise

loin de toute vision stratégique répondant aux objectifs de 1’entreprise. L’organigramme
actuel élaboré en mars 1995 demeure fortement imprégné par une vision plus
administrative que managériale. Il manque de cohérence dans I’homogénéité des missions
et responsabilités confiées.

2. Contradiction entre ’appellation de la structure « DRHFM » et le contenu des
missions des sous-structures en dépendant :

En matiére de ressources humaines, la situation actuelle est caractérisée par I’absence
d’une politique identifiée et clairement affichée, intégrée a une politique globale
d’entreprise. Elle se traduit par I’inexistence :

» d’une politique de gestion prévisionnelle a court et moyen terme, d’ou 1’absence
d’un systéme d’évaluation, d’évolution et d’orientation des carriéres ;

» d’une charte de responsabilités et de prérogatives pour le personnel
d’encadrement,

» d’une analyse des postes de travail permettant de déterminer :

- laraison d’étre du poste ;

- les responsabilités liées a ce poste ;

- les compétences requises pour bien accomplir le travail ;

- les indicateurs de performance liés a ce poste ;

- les exigences liées a la formation et a I’expérience ;

- les caractéristiques recherchées a 1’embauche (physiques, mentales, scientifiques
et professionnelles).

» de procédures de gestion actualisées, méthodes ou techniques (documents
normalisés, manuels, instructions...) formalisant les actes de gestion pour
I’ensemble des fonctions de ’entreprise, sachant que les quelques procédures qui
existent, touchent plus 1’aspect comptable. De telles procédures permettront de
déterminer pour chaque processus ou sous-systeme :

- les objectifs et I’organisation de 1’activité ou processus décrit ;
- les profils de poste ;

- les missions, taches et terminologie explicative,

- les diagrammes fonctionnels,

- les descriptions fonctionnelles,

- les moyens de travail,

- les descriptions des opérations,

- les liaisons avec d’autres activités ou processus,

- les supports d’informations,
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- Lanature des informations a recevoir et a fournir,
- Les points clés de controle interne de ’activité ou du processus.
3. Systéme d’information, indicateurs de gestion et contrdle interne:
Il est a constater :
» L’absence d’un tableau de bord de la fonction « ressources humaines » formalisé et
normalisé ;

» L’absence d’un systéme d’information en mati¢re de ressources humaines due a une
absence de réflexion sur le type et la nature des informations a recevoir et surtout a
fournir.

» L’absence d’un systétme formalis¢ en matiére de gestion et d’administration du
personnel conduit a I’inexistence d’un systéme efficace de contrdle interne.
4. Informatisation de la structure :
La structure ne dispose pas de logiciels en matiére de gestion et d’administration du
personnel (hormis celui de la paie); on note 1’existence de simples applications
informatiques complétées en grande partie par un traitement manuel et les informations
contenues ne sont pas archivées dans des mémoires auxiliaires.
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. S'assurer_que_toutes les charges et recettes relatives au personnel sont

enregistrées (exhaustivité).

QUESTIONS

REPONSES

oul

NON

OBSERVATIONS

1.

Les salaires sont-ils réglés sur un compte
bancaire distinct ?

Si oui, l'apurement de ce compte est-il
régulicrement vérifi€ par une personne
indépendante de la paie?

Existe t-il une liste :

a) des différentes retenues a effectuer sur les salaires
(régimes sociaux) ?

b) des primes et avantages divers accordés au
personnel ?

¢) Si oui, ces listes précisent-elles la périodicité des
réglements ?

d) Sont-elles utilisées pour provisionner les charges
correspondantes ?

Si ces données sont incluses dans le fichier
permanent  informatique, le fichier est-il
régulierement mis a jour ?

Les différentes charges sont-elles rapprochées
des bases réguliérement ?

Le total du journal des salaires est-il
rapproché avec celui du mois précédent et
1'écart expliqué ?

S'assure t-on que toutes les modifications aux
données permanentes de la paie sont saisies ?

Les informations nécessaires pour le calcul
des congés payés restant :

a) sur la période antérieure
b) sur la période en cours

sont-elles tenues par le service paie ?




. Le service paie a t-il les moyens de vérifier :
a) qu'il est informé de toutes les absences ?

b) qu'elles sont toutes répercutées sur les salaires ?

. S'assurer que les charges et produits relatifs au personnel sont réels.

QUESTIONS

REPONSES

Ooul

NON

OBSERVATIONS

Existe t- il un fichier du personnel contenant,
pour chaque employé :

a) photo ?

b) spécimen de signature ?

¢) situation de famille ?

d) date d'engagement ?

e) détail des rémunérations et retenues a effectuer?
f) contrat de travail?

g) pensions et indemnités ducs ?

Les opérations suivantes sont-elles soumises
a l'autorisation d'un responsable :

a) embauche ?

b) renvoi ?

¢) modification de salaire ?
d) octroi de prét ?

Les données permanentes du fichier
informatique paie sont-elles régulieérement
rapprochées du fichier individuel ?

L'accés au fichier du personnel est-il
protégé :
a) fichier manuel ?

b) fichier informatique ?

Les modifications au fichier servant a la
préparation de la paie sont-elles :

a) Identifiées ?
b) approuvées par un responsable ?
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6.

10.

Le total des heures payées est-il rapproché
avec le total des heures travaillées ?

Les comptes d'avances, préts... sont-ils
réguliérement :

a) confirmés avec les bénéficiaires ?

b) rapprochés de la liste du personnel ?

Lorsque des salaires sont payés en especes :
a) vérifie-t-on l'identité du bénéficiaire ?

b) les salaires non réclamés font-ils 'objet d'un
controdle particulier ?

Lorsque les salaires sont payés par virement,
exige t-on un relevé d'identité bancaire pour
toute  modification des  coordonnées
bancaires ?

Si des salaires sont payés a des tiers autres
que l'employé, exige t-on une procuration
écrite ?

. S'assurer que les charges et produits relatifs au personnel sont

correctement évalués.

QUESTIONS

REPONSES

Oul

NON

OBSERVATIONS

Les fiches de paie font-elles l'objet d'un
contréle indépendant, au moins par sondage,
permettant de vérifier que les bases et taux
utilisés sont corrects de méme que les
calculs ?

Les charges connexes aux salaires sont-elles
périodiquement rapprochées des bases ?

Le chiffre d'affaires servant de base aux
commissions est-il rapproché du chiffre
d'affaires comptable ?




ENTREPRISE PORTUAIRE DE MOSTAGANEM DATE:  07/05/2014
EPM HEURE: 10:33
Exercice PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 99927078214891
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles 01 270 000,00 140 833,33 129 166,67 140 389,96
Immobilisations corporelles 02 2 373 681 743,81 1260 490 786,82 1113 190 956,99 1201 550 794,98
Terrains
Batiments 472 354 131,79 98 587 641,71 373 766 490,08 400 681 741,00
Autres immobilisations corporelles 1901 327 612,02 1161 903 145,11 739 424 466,91 800 869 053,98
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours 03 5645710,42
Immobilisations financiéres 04 20 000 000,00 20 000 000,00 18 198 143,54
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés 20 000 000,00 20 000 000,00 18 198 143,54
Préts et autres actifs financiers non courants
Impdts différés actif 05 33314 516,84 33314 516,84 33314 516,84
TOTALACTIF NON COURANT 2 427 266 260,65 1260 631 620,15 1 166 634 640,50 1258 849 555,74
ACTIF COURANT
Stocks et encours 06 109 471 654,84 75 998 755,35 33472 899,49 20 486 070,80
Créances et emplois assimilés 191 596 194,12 77 699 234,38 113 896 959,74 54 605 415,66
Clients 07 134 216 627,81 24 533 814,07 109 682 813,74 49 829 181,46
Autres débiteurs
Impots et assimilés
Autres créances et emplois assimilés 08 57 379 566,31 53 165 420,31 4214 146,00 4776 234,20
Disponibilités et assimilés 1309 234 925,71 1309 234 925,71 648 311 991,50
Placements et autres actifs financiers courants 09 800 000 000,00 800 000 000,00 350 000 000,00
Trésorerie 10 509 234 925,71 509 234 925,71 298 311 991,50
TOTALACTIF COURANT 1610 302 774,67 153 697 989,73 1456 604 784,94 723 403 477,96
TOTAL GENERALACTIF 4 037 569 035,32 1414 329 609,88 2623 239 425,44 1982 253 033,70




ENTREPRISE PORTUAIRE DE MOSTAGANEM

DATE: 07/05/2014

EPM HEURE: 10:33
Exercice PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 99927078214891
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 01 500 000 000,00 500 000 000,00
Capital non appelé
Primes et réserves / (Réserves consolidées(1)) 02 878 508 674,74 721 845 567,30
Ecart de réévaluation
Ecart d’équivalence (1)
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) 03 312 971 477,07 263 549 087,23
Autres capitaux propres - Report a nouveau
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 1691 480 151,81 1485 394 654,53
PASSIFS NON-COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 2 293 463,83
Impdts (différés et provisionnés)
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 04 525 753 244,03 195 078 096,80

TOTAL PASSIFS NON COURANTS i 528 046 707,86 195 078 096,80
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 05 17 947 409,59 24 854 625,57
Impdts 06 135 488 022,72 85 257 044,40
Autres dettes 07 250 277 133,46 191 668 612,40

TOTAL PASSIFS COURANTS I 403 712 565,77 * 301780 282,37
TOTAL GENERAL PASSIF 262323942544 1982253 033,70
(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




ENTREPRISE PORTUAIRE DE MOSTAGANEM DATE:  07/0512014
EPM HEURE: 10:36
Exercice PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 99927078214891
Libellé Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d’affaires 01 1641 135 288,41 1 144 245 423,57
Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée
Subventions d’exploitation
. PRODUCTION DE L'EXERCICE 1641 135 288,41 1 144 245 423,57
Achats consommés 02 35 874 044,31 34 573 983,49
Services extérieurs et autres consommations 03 39 735 324,64 45 387 684,21
1. CONSOMMATION DE L'EXERCICE 75 609 368,95 79 961 667,70
1ll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - I1) 04 1 565 525 919,46 1 064 283 755,87
Charges de personnel 05 654 479 095,62 447 744 673,77
Impdts, taxes et versements assimilés 06 44 063 671,89 35 580 309,95
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 07 866 983 151,95 580 958 772,15|
Autres produits opérationnels 08 2 322 663,78 8 726 862,50
Autres charges opérationnelles 09 3864 775,19 2474 610,54
Dotations aux amortissements et aux provisions 10 458 175 487,08 264 115 022,17
Reprise sur pertes de valeur et provisions 1 18 413 405,08 29 741 759,02
V. RESULTAT OPERATIONNEL 425 678 958,54 352 837 760,96
Produits financiers 12 15 065 198,05 8346 819,01
Charges financiéres 13 250 000,00
VI. RESULTAT FINANCIER 15 065 198,05 8096 819,01
VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 440 744 156,59 360 934 579,97
Impots exigibles sur résultats ordinaires 14 127 772 679,52 97 543 193,14
Impdts différés (Variations) sur résultats ordinaires 15 -157 700,40

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
VII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)
Eléments extraordinaires (charges)) (a préciser)
IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE
X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE
Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)
XI. RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

1 676 936 555,32
1363 965 078,25
312 971 477,07

312 971 477,07

1191 060 864,10
927 511 776,87
263 549 087,23

263 549 087,23




ENTREPRISE PORTUAIRE DE MOSTAGANEM
EPM -
Exercice

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 99927078214891

DATE:  07/05/2014
HEURE: 10:36
PAGE: . 1

Intitulé Note

Exercice

Exercice Précédent

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Encaissement regus des clients
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
Intéréts et autres frais financiers payés
Impdts sur les résultats payés
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie lié¢ & des éléments extraordinaires (a préciser)
Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Autres encaissements
Décaissements sur acquistions d'immobilisationa fianciéres
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres
Intéréts encaissés sur placements financiers
Dividendes et quote-part de résultats regus
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (B)

Flux de trésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite a I'émission d'actions
Dividendes et autres distributions effectués
Encaissements provenant d'emprunts
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés
Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)

Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi — liquidités
Variation de trésorerie de la période (A+B+C)

Trésorerie et équivalents de trésorerie a I'ouverture de I'exercice
Trésorerie et équivalents de trésorerie a la cloture de l'exercice
Variation de trésorerie de la période

Rapprochement avec le résultat comptable

1814 484 581,20
-581 434 680,92
-1 250 000,00
-45 027 525,20

1186 772 375,08

-61 013 062,73

66 778 113,63
350 000 000,00

20 031 248,05

375 796 298,95

-97 082 474,30
-454 563 265,52
-551 645 739,82

1 010' 922 934,21

298 311 991,50

1309 234 925,71
1010 922 934,21

1273 013 954,93
-581 343 639,86
-1 469 475,19
-60 144 700,00

630 056 139,88
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