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 الاٌداء

الزحمة،وقل رب  واخفض لهما جناح الذل من "إنى مه قال فٍٍما انزحمان:

 ارحمهما كما ربياني صغيزا"

 انى انحً رسمث طزٌق انىجاح َأرادت لاتىٍما انفلاح،أمً ثم أمً انغانٍة.

 َاندي انكزٌم. انى انذي أتى الا أن أقف عهى انقمة اتىا عانٍانقمة

 انى مه جزتطىً تٍم صهة انزحم ٌَجمعىً تٍم انحىان اخُجً َأخُاجً.

انى أخً انعشٌش رحمً الله عهًٍ َأسكىً الله جىة انفزدَص ان شاء الله،انى كم مه 

 ٌحمم نقة مسٍهٍحً.

 انى كم الأٌم َالأقارب مه قزٌة َتعٍد.

 جدي أطال الله فً عمزي ان شاء الله.

ب َالأصدقاء خاصة                                          انى كم الأحثا

 تُجحفة،مثزك ،محمد،ٌُسف،عاتد ،رشٍد، فزٌد.

 فاطمة .أحمد ،سٍٍهة،َانى سملائً فً اندراسة 

 مً َنم ٌىساٌم قهثً.َانى كم مه وسٍٍم قه

 

 

 

 

 

سفٍان                                                                                  



 

 تشكرات
أول شكري ىو لله رب العالمين الذي رزقني العقل وحسن التوكل عليو 

 سبحانو وتعالى.

أتقدم بالشكر الجزيل الى كل من ساعدني في انجاز ىذه المذكرة أخص 
".بوشيخي بحوص" المشرف بالذكر الأستاذ  

التجارية أتقدم بكلمة شكر وعرفان الى كل أساتذة كلية العلوم  

20والى كل عمال مؤسسة ترانس كنال غرب   

ابراىيم،فؤاد، عبد الهادي،بوزانة.والموظفين   

أسمى.كما نخص بجزيل الشكر زملائي في الدراسة فريد،رياض،  

 

 لكم جميعا شكراجزيلا
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 المقدمة :

ظهرت الحاجة إلى الحوكمة في العديد من الاقتصاديات الدتقدمة و الناشئة خلال العقود القليلة الداضية خاصة      
عدد من دول شرق آسيا و الولايات الدتحدة  في أعقاب الانهيارات الاقتصادية و الأزمات الدالية التي شهدتها

 العشرين .الأمريكية وروسيا في عقد التسعينات من القرن 

  ، ولقد كشفت ىذه الأزمات أن عدم تطبيق حوكمة الشركات بالشكل الدطلوب قد زاد من حدة ىذه الأزمات 
وتزايدت أهمية  ، 2002لية العالدية فقد أفلست العديد من الشركات العالدية ،كشركة أنرون للطاقة والأزمة الدا

الحوكمة نتيجة لاتجاه كثير من دول العالم إلى التحول إلى النظم الاقتصادية الرأسمالية التي يعتمد فيها بدرجة كبيرة 
ومتواصلة من النمو الإقتصادي وقد أدى اتساع حجم تلك على الشركات الخاصة لتحقيق معدلات مرتفعة 

مما دفع العالم للاىتمام بالحوكمة ،لتدعيم الثقة في الإقتصاديات  الدلكية عن الإدارة ،الدشروعات إلى انفصال 
،نتيجة ازدياد معدلات الفساد و تشجيع زيادة الاستثمارات من خلال الحفاظ على حقوق ومصالح كافة 

ريا من متطلبات ىومقوما جو وعليو أصبحت الحوكمة الجيدة مطلبا أساسيا  ، الأطراف الدرتبطة بمنشآت الأعمال
 لضمان استمرارىا.ومقومات أي شركة 

محور ودعامة أساسية من محاور وركائز الحوكمة ، فلقد أصبحت يعتبر التدقيق المحاسبي ومن ناحية أخرى فإن     
 لمجلس الإدارة ولجان الدراجعة الخاصة بحوكمة الشركات،شركات الدساهمة مطالبة بتقديم القوائم والتقاريرالدالية 

فيكشف الكثير من الإنحرافات التي قد تتسبب في تدىور و إفلاس عدة شركات بسبب التلاعب في القوائم الدالية 
لأصحاب الدصالح ولجنة الدراجعة تساعدىا في عملية الدراقبة وقياس ،كما أن نتائج التدقيق المحاسبي التي تقدم 

 ستثماري والتمويلي للشركة.الأداء الدالي و التشغيلي ، وكذلك الوقوف على الوضع الا

فعند النظر إلى حوكمة الشركات من جانب الفكر المحاسبي سواء تدثل ذلك في النظر إليها من خلال علاقتها 
أو من خلال انعكاساتها على  ملية الرقابة الداخليةبالإفصاح المحاسبي أو تم النظر إليها من خلال علاقتها بع

قد توجد بين تطبيق حوكمة فإن كل ىذا يتبلور من وجهة نظرنا في العلاقة  متخذي قرار الإستثمار أوغير ذلك
 .الشركات و التدقيق المحاسبي 
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إن تجاىل الكثير من الشركات لأهمية حوكمة الشركات وعدم تطبيق لائحة حوكمة الشركات ، وكذلك عدم      
التي يؤدي لإخفاء الكثير من العلومات الدالية  إلزام ىذه الشركات بتطبيق ىذه اللائحة من قبل الجهات الدنظمة،

ضف الى ذلك الانهيارات الدالية  تؤثر بشكل مباشر أو غير مباشر على وضع الشركة وعلى أسهم ىذه الشركات،
 وعليو فإن ىذه الدراسة تهدف للإجابة على الإشكالية الرئيسية التالية :وتفشي الفساد 

 تفعيل ممارسة  حوكمة الشركات؟.آلية من آليات  إلى أي مدى يعتبر التدقيق المحاسبي 

   وينبثق من ىذا التساؤل الأسئلة الفرعية التالية :   

 ماىو مفهوم الحوكمة وماىي متطلباتها؟. .1
 كيف يساىم التدقيق المحاسبي في تطبيق الحوكمة؟. .2
 ماىو مفهوم الحوكمة وماىي متطلباتها؟. .3

 ؟الحوكمةكيف يساىم التدقيق المحاسبي في تطبيق 
 الفرضيات:

 خلق جو  الشركات في زيادة مصداقية الشركةحوكمة دقيق المحاسبي يؤثر إيجابا على صحيح الت
 من الطمأنينة في أوساط الدستثمرين وحملة الأسهم و تعظيم قيمة الشركات.

 .احتلت الحوكمة مكانة عالية خاصة بعد ظهور الأزمات الدالية وانتشار الفساد الدالي 
  يساىم التدقيق في تجسيد الحوكمة من خلال كفاءة إجراءات التدقيق ،وعلاقتو بباقي أطراف

 الحوكمة.
  تحقيق التواصل بين إن الإلتزام بمعايير التدقيق وتطويرىا يساىم في تطبيق الحوكمة من خلال

 الإدارة العليا والددقق ،وكذا الديثاق الأخلاقي الذي يدعم قواعد الحوكمة.

 دراسة :أهمية ال

ث تساىم حوكمة الشركات في العديد من +تأتي أهمية الدراسة من حيث تناولذا موضوعا معاصرا،حي     
وخلق جو من الطمأنينة في أوساط الدستثمرين وحملة مستوى الشفافية  الجوانب الإقتصادية لدا لذا من أهمية في رفع

و لتفادي الأزمات الدالية التي فجرىا الفساد وسوء الإدارة في مؤسسات  ن جهة ،مفي تلك الشركات الأسهم 
 من جهة ثانية . في الآونة الأخيرةوالخاص العام  ينالقطاع



المقدمة العامة       

 

 
 

 ج

مكانية تحسينها وللحد من للمزج بين قواعد الحوكمة و معايير وإجراءات التدقيق لإتعتبر الدراسة محاولة كما      
 .الفساد

 أهداف الدراسة :
 الدراسة إلى تحقيق الأىداف التالية:تسعى 
 إبراز دور التدقيق المحاسبي و تأثره بقواعد الحوكمة الجيدة وكذا اليثاق الأخلاقي. -1
 التعرف على مدى العلاقة الدتداخلة بين قواعد الحوكمة وكل من التدقيق وجودة التقارير الدالية. -2
 الوقوف على الجوانب الفكرية لحوكمة الشركات. -3
 بيان آلية عمل ودور الحوكمة في القضاء على مشكلة الفساد الدالي و التقارير الدالية . -4
بيااان نطاااق العماال و التأىياال العلمااي و العملااي للماادققين في الشااركات و  ماادى تناساابها مااع الدهااام الااتي  -5

 .يجب أن يقوموا بتنفيذىا

 منهجية الدراسة :

تساعى إلى تحقيقهاا اعتمادنا علاى الداانهج الاساتقرائي الاذي يقاوم علااى في ضاوء طبيعاة الدراساة و الأىاداف الااتي      
دراسة دور التدقيق في تفعيل مبادئ الحوكمة و ذلاك بالاساتفادة مان الكتاب و الرساائل العلمياة و الكتاب العربياة و 

و علاقتهاااا بالتااادقيق المحاسااابي، و الدااانهج التحليلاااي الوصااافي الدتمثااال بالدراساااة   الاجنبياااة الدتعلقاااة بحوكماااة الشاااركات
 .02الديدانية على الواقع العملي في شركة ترانس كنال 

 حدود الدراسة :    

 لتحقيق التطور في المجال سنركز في دراستنا ىذه على دور التدقيق المحاسبي في تفعيل مبادئ حوكمة الشركات
ونشير بأن الدراسة الديدانية ،  صبح ضرورة حتمية تدليها الظروف الإقتصادية الدولية الراىنةالإقتصادي الذي أ

 . 02اقتصرت على تحليل آراء عينة من مؤسسة ترانس كنال
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 :دوافع إختيار الموضوع 

 .بحكم تخصصنا في شعبة التدقيق المحاسبي 
  الحوكمة موضوعا جديدا في إطار الدراسة إن أىم ما دفعنا إلى إختيار ىذا البحث ىو إعتبار موضوع

.    
      كذلك الإىتمام الذي حظيت بو قضية الحوكمة بعد تصاعد حالات الفشل التي منيت بها

و التي لم تؤثر فقط على من لذم صلة مباشرة بالدؤسسات الدعنية و لكن أيضا الدتأثرين بها  الدؤسسات 
. 

 صعوبات الدراسة:

 واجهتنا خلال إنجاز ىذه الدذكرة عدة صعوبات أهمها:                 

 . عدم امكانبة إجراء فصل تطبيقي في الشركات ،لتكتمهم عن الدعلومات التي تفيد موضوع الدذكرة 
 .قلة وقدم الدراجع الدتعلقة بالتدقيق والحوكمة 
 في الشركات صعوبة إجراء استبيان بسبب عدم تجاوب الدوظفين معنا وقلة ثقافتهم حول الحوكمة.
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 تمهيد:

أخذذذذذذذ ا تدقذذذذذذذ  بيراذذذذذذذتمام فياذذذذذذذلحب  ،ذذذذذذذ ب تذذذذذذذر بلىاعذذذذذذذ      ماقذذذذذذذ  ب ذذذذذذذ      ذذذذذذذ ب  ذذذذذذذ   ذذذذذذذ  تذذذذذذذر أ  ب    ذذذذذذذ   ذذذذذذذت      

بيراذذذذذتمام   ذذذذذ  أ ذذذذذ  تدقذذذذذ    اسذذذذذ   ذذذذذ يراع فر  تسذذذذذا،ف ا  ال ذذذذذ  بيرذذذذذ ت  تذذذذذر أ ذذذذذ    ير،مذذذذذ  م فذذذذذ   ذذذذذ   فق ذذذذذ  بى

   ذذذذذذا في ذذذذذذ  ب   سذذذذذذ ا  لحبفذذذذذذتا ب  ذذذذذذ  بيرادذذذذذذ     اقذذذذذذ   ير ذذذذذذر ن ذذذذذذ   عذذذذذذل،د   قاا ذذذذذذ  ير ا، ذذذذذذ  بلما ذذذذذذ    

   ذذذذذذ   ل ذذذذذذت تذذذذذذر بثذذذذذذ     ذذذذذذ   لح عدذذذذذذ   ناذذذذذذم أ ذذذذذذت ا مخا ذذذذذذ  ب ا ذذذذذذ ا ب  ،تاذذذذذذ   بل    اذذذذذذ  تر ذذذذذذ  تذذذذذذر 

 .  بلج    بيرق   ب ف ىا    بلأىتبف  فيتى ب ل ف  مح  ير    يرك في 

ير ت ب ذذذذذ    يراف ذذذذذاح أ  ذذذذذ    ذذذذذقط      ىذذذذذ ب بيرف ذذذذذح بيرا ذذذذذ ه بى  ع اذذذذذ  بيراذذذذذتمام  ناذذذذذم أ قذذذذذ  مسذذذذذعق  ىذذذذذ ب    

 بيرف ح بى ثلاث ت، فيم:

 ب ،طم بلأ  :    مق  اا  بى تتخح تف ىاعي ير اتمام بلمح  بي.

 ا  ض   تل ف  بيراتمام.أ ،بع   ب ،طم بير  ني :  ضعر

 مح اظ ب س    ا   تس    ع ا  بيراتمام.ب ،طم بير  يرم:
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 .المحاسبي للتدقيق مفاهيمي مدخل :الأول المبحث

 ب اذذ     ا ذذ،  بيرل ذذ،  تذذ    ذذ    فعذذاد  بيرذذي بير ذذ  ف بمخا ذذ  بلمح  ذذبي بيراذذتمام تدقذذ   ذذرث ا    

 بيرذ   ب الحبفذت بلإىاعذ   في ذ  فلافيذظ أ    قذ  شذدتا  بيرذي ير ا ذ، با  ب اا،ذ     بلإما ذ  ف  بلإجاع  اذ 

 ما ذ  ف  بلإ بير،فيذتبا ير ذح  بيرقعذ، بيراقذت  تحقاذم      ل،ذ  يرل،اذ  بيرذ   بير ،ذ  ير ذت     ذ ب    ذ  فيضذا 

 .إتخ ذى  ب  ب  ير ق ب با أ   ا  تتخلا  لاا بيري   لآ بء ب خا ف  بلأث بف  تت    بلمجاع 

 تدقذ  ف ذ،    ذ   إثذ   تحتفذت  في  يرذ    بيرا ذ، با ىذ   بير، ذا   ب ا ذ ا ب ق عذ ا مخا ذ   ذ ف ا

 ىذذ    ت ذذتبما  جذذ،      ذ  بيرلع ذذي بلج  ذ    ذذ   ذذ ،   ذقل   مذذت  ذر فلاا لأ   ف  فذ    بيراذتمام

 .ب دع 

 ثم  تذذر  أهمااذذ  تفد،تذذ  ير اذذتمام    بيراذذ   ي بيرا ذذ،  إى ب ،طذذم ىذذ ب    ذذقا  ه  ذذ،م  ذذ   اط اذح

 .أىتبا  بى بيرا  ه

 .للتدقيق التاريخي التطور :الأول المطلب

 فلاعذت بيرذي بلمح  ذ،ا  بير،ا  ذ ا  ذط  تذر بيراطقذم إى بلإ سذ   في جذ  تذر  عذرا  بيراذتمام تدقذ   سذاعت

 يرذت  أ ل ب  جذ  ىذ   ظدذ ا مذت     ير ،بمذ  بير،ا  ذ ا   ذك ت   قذ  تذر  بيرار ذت   م ب ب ذ  إتخذ ذ     ادذ 

  سذاخت     ذ   بيرا، ذ   ب  ذ فن مذتت ء في ،تذ ا أ    ذ  بيرا   اذ  بير،ثذ قم  ذت  فياذم   ب  ،تذ ا

يرذتا      ذ  ب  ،اذ  بيرقاذ،  إى فسذاع   مادذ  ب ذتمم  ذ     . بيرلذ   ب سذ   ا  ذط  تذر ير ار ذت ب ذتمقن

 بير  عذ  تذر تعذاق  Audit  ذتمام    عذ  أ  مذذت ى ذ ب   . ذطاد  تذت    ذ  ير ،مذ،ف    بيرسذ لاا

  1.فساع  تلق ى       Audire بيرلا اقا 

 

                                                           
 .71،71،ص ص0222خالد امٌن عبد الله،علم تدقٌق الحسابات )الناحٌة النظرٌةوالعلمٌة(،الطبعة الاولى،دار النشر،الاردن، 1
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 :بيرا ،  بيرا   ي ير اتمام (01)  :بلجت    م 

 .8-7ص ص2003بلجلحبق  ث،بى محعت بيراد تي  تفقي تسل،  ب  بجل   تمام ب س   ا ب  ت :

 ب تمم          بلآت    يراتمام   ب ت           

 

م،ذذذذذذذذذذذذذذح ب ذذذذذذذذذذذذذذالا بى 2000تذذذذذذذذذذذذذذر 

1700  

ب  ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذك بلتابث،    

 بير قاس  ب  ،ت .

   

  جح بيرتفر            

 

  1800بى1700تر   

ب  ،تذذذذذذذذذذ   بلمحذذذذذذذذذذ    بيرا   فذذذذذذذذذذ  

  ب س همن.

 بلمح         

شذذذذذذذذذذذخس تدذذذذذذذذذذذ    بلمح  ذذذذذذذذذذذ،             ب  ،ت    ب س همن.  1900  بى1850تر

 ب  م  ،ني. 

شذذذذذذذذذذذخس تدذذذذذذذذذذذ    ب  بجلذذذذذذذذذذذ   ب  ،ت    ب س همن.  1940  بى1900تر

  بلمح  ، .

شذذذذذذذذذذذخس تدذذذذذذذذذذذ    ب  بجلذذذذذذذذذذذ   ب  ،ت  ب س همن  بير،ق،ك.  1970  بى1940تر

  بلمح  ، .

 

  1990  بى1970تر

ب  ،تذذذذذذذذذذذ   ب سذذذذذذذذذذذذ همن ىا  ا 

 بخ  .

شذذذذذذذذذذذخس تدذذذذذذذذذذذ    ب  بجلذذذذذذذذذذذ  

   بل اع   .   بلمح  ،  

ب  ،تذذذذذذذذذذذ   ب سذذذذذذذذذذذذ همن ىا  ا   1990ب اتبءبتر

 بخ  .

شذذذذذذذذذذذخس تدذذذذذذذذذذذ    ب  بجلذذذذذذذذذذذ  

  بلمح  ،     بل اع   .
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 المطلب الثاني: مفهوم التدقيق

يرقذذذذذذذذت  لذذذذذذذذت ا بلج،ب ذذذذذذذذ  بيرذذذذذذذذي و بيرا ذذذذذذذذ ه بيرادذذذذذذذذ     لذذذذذذذذ  ف  بيراذذذذذذذذتمام  ىذذذذذذذذ ب  ذذذذذذذذ خالاف ب ا ذذذذذذذذ ا  بلثذذذذذذذذ بف 

بير ذذذذذ      قدذذذذذ  .  تذذذذذ  بلخذذذذذالاف بيرعذذذذذ  ي  ذذذذذن ب فذذذذذ ىا  بل ب ذذذذذ    ذذذذذ     فذذذذذ  ب ذذذذذتف .  ذذذذذ    بىذذذذذ  ىذذذذذ    

 بيرال  ف  ااع ف ي :

 لأجذح تق عذ  إجذ بءبا " :أ ذ    ذ  بلمح  ذبي بيراذتمام بلأتذ ف ان بلمح  ذ،ن إتحذ    ذ ف  عذ     -1

  قااعدذذ       بلأفيذذتبث بلإما ذذ  ف    لأ  ذذت  أ   ذذ لإم ب با ب ال قذذ  بلأ يرذذ    ذذ  ب  ذذ، 

 بيرقاذ ق   إف ذ     تلذن تقاذ     بلإمذ ب با ىذ    ذن بيرللامذ    جذ  يراطتفذت   ت،ضذ، ا    ذ،  

 1 ."ب سافاتفر إى

 :ف ي ت  إ اخلاص   ر   بيرال ففان خلا  تر

  ع اذ    فعذطط  تسذ،م.       مخ ذ    ذ  م قعذ  ادذي    يراذ     تق عذ   ع اذذ  بيراذذتمام  ع اذ  

   تتد  تر ب  يرا  بيرق،بق    تبير  في،  خلا   تر  أف  ب تمم ف،    إث، ا  م بقر أ ير  تر  بيراتمام

  تحالح.  ح  ر  لات  ت،ض، ا    ف   ا  أ  أ    يرلأ ير  ترل    ب ا   ب تمم ف الح  أ 

  فلاذا يرذ   ب   بلمح  ذبي بيرق ذ   اطذس إى بيرقذ،بق    ب قتتذ  ب ل ،تذ ا بيرفطذس  ع اذ   الذت  أ 

 . ب ل ،ت ا     ب  ت 

    ير  بير  ير،  بلأث بف ير  لح ب  يرا  بيرق،بق  ت تبما  في،   أف  فاضعر يراق ف   ب تمم إف. 

  ذذ     قذذ  إخا،ذذ   2":أ ذذ    ذذ  ير اذذتمام    germond  Bonnault et ل فذذ     جذذ ء -2

  ، اذ    ذ  تل ذح  أ  إ  ذ ء  غاذ    تسذاقح   ت ىذح تدذ  ثذ ف تذر  تذذق    ر ذ ،    قذ ء

 ىذ   إ ذتب    بير،بج،ذ ا إفيذطب  تذت     ذ   ب   سذ  ثذ ف تذر ب قتتذ  ب  يراذ  ب ل ،تذ ا  ت ذتبما 
                                                           

 .71،ص0222هادي التمٌمً، مدخل الى التدقٌق من الناحٌة النظرٌة والعملٌة، الطبعة الثالثة ،دار النشر ،الاردن،  1
2
 LIONEL.C et GERARD.V, Audit et control Interne-aspects financiers ,operationnels et strategiques,Dalloze, 

paris 1992 ,p21.                                                                                                                                                              
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   بهذ  ب لعذ،  بلمح  ذ،ا   ب ،ذ     بيرقذ،ب ن بيرق،ب ذت إفيذطب  تذت     ذ    بير ذ  ف  ذح   ب ل ،تذ ا

 ." ب   س    ا ق  ب  يرا   ير ،ضلا  بير   م  ير  ،   ب ل ،ت ا ى   تد اح تت 

 تذر اطذس " بيراذتمام اذن    بيرف  سذي ب لاعذتفر  بلمح  ذ،ن بلمح  ذ،ن بلخذابء ت ذ   ل فذ    ذ   قذ ء -3

    سذ  بيرقاذ ق   ذ ا فيسذ   جذت   ب الحب اذ   ت ذتبما  إ ا ذ   فيذ،   أ  لإ ذتبء    تسذاقح ت ىذح تدذ 

 ."ت 

 :ف ي ت  إ اخلاص   ر  بير ب   بير  يرم بيرال ففن      ق ء

 ب  يرا  ير عل ،ت ا  ق ء إ اق    اطس ى، بيراتمام  . 

  بلإ اقلايرا   ق   ب تمم شخس   فعطط   بير ف ء   ق   إى إض ا . 

  بلأ ير  تر مجع،   فاضعر أ  أ    تل لا ف ،  ب تمم ى ب  أ . 

  بلمح  ،ا   ب ،      يرق،ب ن بيراقات تر ب تمم فار ت أ. 

 :أ       ير اتمام  ش تح  سا   ل ف   ا ت    ر   يرا  

 ب ل ،تذ ا  ت ذتبما   ذط  تذر ير ار ذت    تسذاقح محذطف شذخس  ذ  فقذ،    مخ ذ  إ اقذ    اطذس"

 مح فذذت اذذ   ذذ أ  ب ذذتمم خلايرذذ  تذذر فذذت    بلمح  ذذبي بيرق ذذ     ذذ ب ب   سذذ  ثذذ ف تذذر ب قتتذذ  ب  يراذذ 

 " . ق ف    إث، ا  م بقر  ر ير  تت    ت،ض، ي

 1: ىي أ   ا   ق ط ثلاث       لحا أ   بيرس  ق  بيرال  ف  تر  لافيظ  ع 

 و بيرذذي بيرلع اذذ ا   ذذلات   ذذط  تذذر ير ار ذذت    بيرسذذ لاا بير،ا  ذذ ا اطذذس  ذذ  فق ذذت : الفحصص 

 بلخ  ذ  بلإما ذ  ف  يرلأفيذتبث بيرققذت  أ  بير عذي بيرقاذ   اطذس أ      ،،ف،دذ    تح ا دذ     سذ ا د 

 .ب   س   قع ط

                                                           
1
العدد الاول كلٌة الحقوق والعلوم ،مجلة الباحث ،دور المراجعة فً استرتٌجٌة التأهٌل الاداري للمؤسسة الاقتصادٌة الجزائرٌة مسعود صدٌقً ، 

  .26ص، 0222 ،جامعة ورقلة،الاقتصادٌة 
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 ير ال،ذ   ذر ب  بلإ ب   ير ق ذ   بيرف  اذ  بلأ  عذ   اذ ق   ذلافيا  تذت    ذ  ب  ذ   ذ  فق ذت : التحقيصق

 .تلاق  زتقا  اط    ير ع  س  ب قاقا  ير ،ضلا  ب    ب   لح تد اح تت         ب   س  ير،بم  بيرس ا 

  أ  إ ذتبء تذر ب ذتمم تد ذن خلا عذ  تذر فقا ذ    تطب  اذ    ع ااذ    بيراطقاذم بيرفطذس أ  إى  عذ 

  ذذطاط   ذذ،   إ ل ذذ   إى أ ا بلإما ذ  ف  يرلأفيذذتبث بيرقاذ    ع اذذ     ذ  إذب ااعذذ    مح فذذت اذ 

 . ب قاقي ب   س   ت  لح يرقاا      اع 

  ذ،بء   ب لقاذ  بلأثذ بف إى فقذت   ق فذ  شذ ح    بيراطقاذم بيرفطذس  اذ ق    ذ،    ذ  فق ذت : التقريصر

 بيراذتمام تذر بلأخذ   بيرلع اذ  ىذ، بيراق فذ   ذر   قذ،  أ    سذا ا    خ  جدذ  أ  ب   سذ   بخذح    ذ 

    . تذ   
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   .التدقيق وأهمية أهداف:الثالث المطلب

 .التدقيق أهداف: الأول الفرع

   ذ ب بلأىذتبف     ذ،  بيرا ذ،  ىذ ب  ذ في  اقذت   ير اذتمام بيراذ   ي بيرا ذ،  إثذ     بيرذ    أ ذ فق   عذ 

  ،ضذا     ذر  بيرتبخ اذ   بير م  ذ    ذ     ذ  بلإ اعذ     جذ  إى إضذ ا     بيرفطذس بيراطقذم تسذا،    ذ 

 :بيرا   بلجت   خلا  تر ذيرك

 بيرا   ي لأىتبف ير اتمام.(   بيرا ،  02:)جدول رقم  

تسذذذذذذذذذذذذذذذذذذذا،  بيراطقذذذذذذذذذذذذذذذذذذذم أ   ب تف تر بيراتمام بيرفط        
 بيرفطس

 أهما  بير م    بيرتبخ ا 

ب اعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف بيرغذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ      1850م،ح 
 بلخالا .

 ت  تدع .     ف ا ي.     

ب اعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ف بيرغذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    1850-1905
  بلخ ر بلخالا .

 لذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  بلخا،ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ  با 
  ف اح ت،تقي.

 ت  تدع .   

تحتفذذذذذذذذذذذذت  تبيرذذذذذذذذذذذذ  ب   ذذذذذذذذذذذذلح   1933- 1905
ب ذذذذذذ   .ب اعذذذذذذ ف بيرغذذذذذذ  

  بلخ ر بلخالا 

اطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذس بخا،ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ    
  ف ا ي.

   ج  بىاع    سا  .

تحتفذذذذذذذذذذذذت  تبيرذذذذذذذذذذذذ  ب   ذذذذذذذذذذذذلح   1940- 1933
ب ذذذذذذ   .ب اعذذذذذذ ف بيرغذذذذذذ  

  بلخ ر بلخالا .

  تبف  بلىاع  . بخا،   .

تحتفذذذذذذذذذذذذت  تبيرذذذذذذذذذذذذ  ب   ذذذذذذذذذذذذلح   1960- 1940
ب ذذذذذذ   .ب اعذذذذذذ ف بيرغذذذذذذ  

  بلخ ر بلخالا 

بىاعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ   مذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ،     بخا،   .
 ج،ى  .

بهماذذذذذذذذذذذذذ  ج،ى فذذذذذذذذذذذذذ  ير ،ذذذذذذذذذذذذذتء  بخا،   .ت بم،ذذذذذ  بيراخ ذذذذذا  . قاذذذذذا   فيتى بل - 1960
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  ب  ت :تسذذذذذذذذ   اذذذذذذذذلاح ب     ذذذذذذذذ    ذذذذذذذذتمام ب سذذذذذذذذ   ا ب ل  ذذذذذذذذ ) بيرق فياذذذذذذذذ  بيرق  فذذذذذذذذ (   ب  ب سذذذذذذذذ   ير قعذذذذذذذذ  بل   

 .18  ص2006 

 بيرذذي بيرفذط  ىذي بيراذتمام تذر ب ذتف تسذا،    ذ    ذ، با  ذ في،اد  بيرذي بيرفذط  أ  ب لافيذظتذر        

  غذ   ذا  شذ   ا ظدذ،   قدذ  إ ، ذم بيرذي بيراطذ،   ق ذ  بم   ذ     ذ   بيرذي   بير ذق  ا  بير ذ،   أ ق،ذ 

 مخا فذ     ذ قح تاق، ذذ   عذ ث ا ذبا شذذ   ا إى بير،سذا  بيرقعذذ ط ذيرذك تذر  ذذ  ق ا   ذر  عذ ثد 

 .بلإ ب    ر تقف     ت  ا 

 بيرذتيراح  يرلذح   بيراذتمام أىذتبف   ذ،    ىذ       بيرفذط    ذك   بلإمذ اذلح  ير قضذ ء  ذ    عذ        

 ب عذد،   بيرل،ذ    ذيرذك  LOPASE  اادذ    ذ   بيرذي   1896  ذق  بيرق ذر في ذ  مضذا      ذ 

 تذر  ب غذلح  1. بلمجذ تن أثذ  لإمافذ ء م،فذ  شذ  في  ذ  ذب   ذ   يرذا  في ب ذ    ذ   ر ذ  ب ذتمم ير ق ضذي

 ف دذ   إنمذ    بيرغذ  أ  بلأخ ذ ء إ اعذ ف يرذا  بيراذتمام  ع اذ  تذر بلأ   ذي ب ذتف أ  بيرل،ذ    ىذ  

 .بيراتمام يرلع ا  ث  ،ف   قاا   ذيرك

  لذا ب  يراذ  بيراقذ  ف   ذ،   ذر مح فذت اذ   أ  إ  ذ ء ىذ، ب سذ   ا  ذتمام ىذتف اذن     ع،تذ       

 .2بيراتمام محح ير ع  س  بيرفط  أ ع     ا ق  ب    ب   لح  ر    م    ،  

 

 

 
                                                           

1
 .21ص ،0222الاردن ،دار الصفاء  ،المدخل الحدٌث لتدقٌق الحسابات الطبعة الاولى،احمد حلمً جمعة   

2
 Philipe LAURENT.et piere TCHERKWSKY, pratique de l’audit operationnel,  les édition d’organisation, paris, 

1992 p 29 .                                                                                                                                                                       

 اذذذذذذذذذذذ ق  بل عذذذذذذذذذذذ  .تحقام 
بير ا ىاذذذذذذذذذذذذذذذ  بلجاع  اذذذذذذذذذذذذذذذ  

  ت ى .

  لع ا  بيراتمام. 
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 1:ب ا ،   أ    ب تف     بيراق اتف    أ   اان بم ع، ان بيراتمام أىتبف تحتفت   ر  ع 

 :التقليدية الأهداف : أولا

 رئيسية: / أهداف1

 اد  بلإ اع    تت    يرتا     ب  ،ا  بلمح  ،ا  بير،ا   ا   ته   م   ط  تر بيراطقم   . 

 ب    ير ع  لح ب  يرا  بيرق،بق  ت   ق  تت   ر م،ف  أ ير      فساقت مح فت ا   أ  إ تبء .  

 فرعية: أهداف / 2

 ت  أ  أخ  ء تر  بيرس لاا   يرتا    ف،جت مت ت  إ اع ف . 

 ك.ذير     تح،   إج بءبا ض،ب    ،ض     بيرغ  بلأخ  ء إ      ا ص  ق اح  

   تساق،لا أ  في ض ب بيرق ب با  إتخ ذ بلإ ب ف  بيرسا   ا       ق ف      ا  بلإ ب   إ اع . 

   لإ ا ع  با  ب ق  ،  بيرق ب با إتخ ذ تر  تد اقد  ب  يرا  بيرق،بق  تساختتي ثعر . 

     بيرض ف،  ت، غ تحتفت   بيرض بق   بق   تل . 

  ب تمم  س  ت  ب  ،تا  ير دا  ا بلإ اع  با  تحء ب خا ف  بيراق  ف   قتف. 

 :2المتطورة أو الحديثة الأهداف : ثانيا

  ،ث ه  أ ، به  بلإمر با ا  تحتفت   بلأىتبف تحقام  تت   قفا ى   تا  ل  بلخ   ت بم   

  تل لجاد . 

  ب   ،ت  يرلأىتبف  اق  بلأ ع    ا ق   قاا . 

 بيرقع ط  ،بفيي ترا    بلإ  بف تق  ث فم  ر   مد ق  إ ا جا   ف ف  أم   تحقام  

 بلمجاع  لأا ب  بير ا ىا  تر مد ر مت  أم   تحقام . 

                                                           
1
 .72،ص 7111خالد راغب الخطٌب، خلٌل محمود الرفاعً، الاصول العلمٌة والعملٌة لتدقٌق الحسابات ،دار المستقبل ،الاردن ،  

2
 .71-72رجع سابق،صطواهر محمد التهامً ،صدٌقً مسعود،م 
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 :ف ي ت  تقد        تاتب ا   ع ا  أخ   أىتبف ىق ك         مق   بيري بيرل ت  بلأىتبف إى   لإض ا 

 (:الإفصاحالقوائم ) عرض-1

 ب ل ف    ا   قس بم   قاتا ب   س  أ  تر بيرار ت إى بير،قت ى ب خلا  تر ب تمم فدتف

 بير ، ا   ج  ما    ر اضلا   م، د  تر ب ا،ق   بلمح  ،ا   بيرسا   ا  بير  ه   ت  م،،ل ب ق،،ير  بلمح  ،ا   ب ،   

 بيرفل ي   ير،بم  ب   ،   ب ع ىت ى   في،  بيراق ف      ب تمم يجا مد    أخ   إى اط  تر بير  ه ى     ،ام  

 .  قد   ب ل ر ب فط،   ب  يرا  بيرق،بق   ق    ت تبما    ج       ب  ث   ير ع  س 

 :/ الشمولية2

 ب تمم فار ت  فيتى   إ ا ق ءبا أ      فيت ثد   م  ب   س  م،ح تر  س ا د  و مت بيرلع ا ا  ح أ  فل 

  ر  لا ش ت   مح  ،ا  تل ،ت ا  ،ا   غ ض  ذيرك    بيرس لاا بيرتا     ح     بلإثلاع   ا  ذيرك تر

 . ب   س   ضلا 

 :والتحقق / الوجود3

 .اللا ت،ج،    خ ،  أ ،  تر ب الحب ا    بير،ب    بيرلق    ترا  أ  تر ب تمم فار ت أ  أ 

 :والمديونية / الملكية4

   بيرذ،ب    بلأ ذ،  ير ذح ب   سذ  ت  اذ  تذر بيرق  ، اذ  بير،ثذ قم ث فذم  ذر فار ذت أ  ب ذتمم   ذ  يجذ  ىقذ 

 ب  ذ  م ا ث فذم  ذر بلأخذ   ىذ     ذ،   مذت   أخذ   لأثذ بف الذلا تسذاطق  بيرذتف،   أ    ب الحب اذ 

 .ت لا

 :/ التقييم5

 بلمح  ،ا    ير ع،    اق      قااعد  و بلمح  ،ا  بيرلع ا ا  ح  ،  تر بيرار ت ب تمم     أ   ب ،تأ ى ب فل 

 .لأخ        تر بيراقاا  ث ه ث، ا ت      اد  ب ال  ف
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 : فني رأي إبداء/ 6

 في،  ث، ا إ  م بقر  ر ير  تت   مح فت ا   أ  إ   ء ى، ب س   ا  تمم بلأ   ي ب تف

 .بلأ ع     اا   ب    ير ع  لح ب تمق  ب  يرا  بيرق،بق  تد اح  تبير 

  1: إج بء   يرفطس بيرقا   بيراتمام  ع ا  إث       ا  فق،غي ير يرك

 ب  ،ق   بير  ه بلإج بءبا تر بيراطقم . 

  ،بلخ ،  بلأ ،   ق    ت بم  . 

  بيراق اعي ب ا ح  قاا . 

 ير لع ا ا بيرس ا  بيراس اح تر بيرار ت . 

 بيرس  ق  بيرسق،با تخس بيري  بيرق،ب   بلأ ، ء ير ح بيرس ا  بيراس اح تر بيرار ت . 

  بلأخ  ء   بيرالا ، ا   بيرغ  في لا  ر بير ع  مح  ير . 

 .التدقيق أهمية : الثاني الفرع

  بخ ا  أث با        ،بء ب   س  ت  ت  ط  ذبا      جد ا تخت    ا    ،      اع ح بيراتمام أهما  إ 

  ن  تر تساق، ا   خ        م ب با لإتخ ذ بلمح  ،ا  بير،ا   ا      ،  فيت إى  لاعت إذ   خ  جا  أ 

 :مذت بيراتمام تر ب سافاتفر

 :المؤسسة / إدارة1

 أىذتباد  يراطقاذم ب سذاق، ي بيراخ ذا   ع اذ    خ  ذ   ،ذ   عذ ح بيراذتمام   ذ  ب   سذ  إ ب    لاعذت

 تذر  فلحفذت بير قذ  تذر  ،ذ     جذ   ذاعقطد  م،بقعدذ    ذ  ب ذتمم ت ذ  م  اذن     يراذ     تسذ،ق  ب سذ   

 . بلإ ب   مج   أ ض ء أ بء تسا،      ب    تفا ح فلاا  ع      اد  بلإ اع    س، 

                                                           
1
 BELAIBOUD  mokhtar,Guide pratique d’audit financier et comtable,Maison des livres ,Alger, 
1986,p22                                                                                                                                                     
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 :والمساهمين / الملاك2

   بيراذتمام أهماذ  تذر  ذلحز ب ذلاك  ذر بلإ ب    إ ف ذ   بلإم اعذي بلإتاذتب  ذبا ب سذ هم  شذ   ا ظدذ،  إ 

  عذ      لا ،ذ ا إخذالا  فيذت ث  تقذ  ب سذ همن لأتذ،ب  بلأت ذح بيراسذا  فضذعر ثذ ف تذر  ذت ل ا ذ  

 .مد ر   قت أ ا    فضعر جت  تسا ع فر ج     فس ى  ب س   ا تتمم  ق ف  أ 

 :والموردين / الدائنين3

 ب ذ   ب   ذلح  ل اذ   اط ا دذ   فق،تذ،    ب  يراذ  بيرقذ،بق    ذلات    ذط  ب ذتمم  ق فذ    ذ  ىذ لء فلاعذت

  قذ،مد   ذا د   ذ   ذ  فضذعر تذ    ب   سذ  يرذت  بيرسذا،ير    جذ    ذ ب  ذ لإيرالحب  بير،اذ ء   ذ   بيرقذت  

 . 1ب   س  يرت 

 : / الزبائن4

 إ  ،ذ ثد   قذت  خ  ذ    بلإما ذ  ف  بير،فيذت  إ ذاع ب ف  بمل اذ  فقط ذ     ل ،تذ ا بيرعذ لح  ىذ   إىاعذ  

 ب ذ،ب  أ  ير ،ضذ     أ   ذي  قاسذي  عذ،     ادذ  تلاعذتفر  ذ  ،ب  إذب   بلأجذح ث،ف ذ  بملذ تلاا تلدذ 

 .2بلأ يرا 

 : / العاملين5

 أ ذذ   عذ     ع دذذ  أ  ذ     ناذ   ن ذذاق ب  ب ال قذ     ل ،تذذ ا تداعذ،   ذ  ب ع ث ذذ   بلمجع، ذ ا ىذ 

   ذ،ا  بيراق  ذت  تقذ ا  ت  اذتها   اذ    ذ  ب عذ    ا مذت    قاذا  تذر تد ذقد  بيرذي    ل ،تذ ا تداعذ، 

 بيرلعح. ا ص

 

 
                                                           

1
 .72خالد راغب الخطٌب،خلٌل محمود الرفاعً،مرجع سبق ذكره، ص  

 انقٕائى يسترسيً احتٍاخاخ تهثٍح فً ٔيسؤٔنٍتّ انحساتاخ يطاقة زٔض حٕل زضاسح ، انقطٌشً ضشٍس إٌاز ، اندؼفطي َدى انصًس ػثس  2

 .2006 ، تغساز خايؼح ، انقإٍٍٍََ نهًحاسثٍٍ انؼطتً انًؼٓس ، انًانٍح .
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 :الأخرى الإقراض ومؤسسات البنوك/ 6

   ب  يراذ  ب   سذ ا تذر بيرقذ  ض إى ب   سذ ا    ذر   تذ    سذ   ،بجدذ  أ   عذ ث ا   ، ذا   غذ ض

   لذ،    تسذاق،لا بيرسذتب    ذ  ب   سذ ا يرقذت    تل اادذ  بلخ ذ    جذ  تل اذ    ادذ  بلأخذ   ىذ   أ  تذ 

 ير ع  س . ب    ير ع  لح  تد ا د  ب  يرا  بيرق،بق   ته ف  ت بير   ب س   ا تتمم  ق ف  إى ذيرك  

 1:الحكومية / الهيئات7

 تر بيرلتفت   ب ع    ا   ت ى  بيري بير،ا   ا     بيرت ير  أجدلح   ل   لاعت

   بيرضذ بق  اذ ض أ  ير ت يرذ  ما ذ  ف  بلإ بيرسا  ذ ا   ذ  أ  بلإما ذ    بيرقعذ ط ت بم،ذ  تقدذ    بلأتذ بض

  قذت ير عط  ذ،ن بيرذذت   بلإتحذ   لجقذذ   اقذ   مذذت1 .   ذ اع   بملاذ   ا  ذ ا   ذ   لاعذت ترالذ   ىذ  

 :    ،  (بيرل ت  ب   ط ) بيراتمام أهما  أ  2002     ب ل ف  إ تب 

 بيرس اع  بلإ ب ف  بيرق ب با  ض    فس  ت . 

 بيرض فبي ير ق      بيرل    بيرا ،ام  قت  بير ف ء  بير ق   ق ء   بيرض بق  خابء فس  ت . 

  ال يرا    ف ء  ب   س ا ت،ب   إ اغلا . 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .12   ،ص  شكطِ سثق يطخغ ، انحساتاخ نتسقٍق ٔانؼًهٍح انؼهًٍح الأصٕل ، انطفاػً يحًٕز ذهٍم ، انرطٍة ضاغة ذانس  1
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 .التدقيق ومعاييرأنواع  :الثاني المبحث

  ع اذ   سذ،م بيرذي بلأا ذ   م،بتدذ    ذ   ،ذى إاطبضذ ا مجع، ذ  أ ذ     ذ  بيراذتمام  ع اذ   قذ،        

   لاذا   بير،ظافذ  ىذ   بهذ  تدذ    بيرذي بير افاذ  تح ذ  ب لذ ف  تذر مجع، ذ  تذر  ذت  ى  تخ ذ،  ل   بيراط اذح

 .ير عتمم ب د  بلأ بء تسا،      ير ط     ا  

 ت ذذلح  ب سذذ   ا تذذتمم اذذن    ب قذذ،ه تذذر بم ع، ذذ   فاعاذذ   تسذذاقح ت ىذذح  ، ذذ  إى   لإضذ ا       

 .ب ا   بيرلقت بيرق  ،  فف ض  ت  فيت     بير،بج، ا  ،ل    يراقات

 . تل ف      ا  ض   اقتيم  أ ،بع بيراتمام  ب ،طم ى ب خلا  تر  قق، 

 .التدقيق أنواع :الأول المطلب

 تذر فغذ  ل ك ذ  أ  إل   تقدذ  إيراذ  فق ذ  بيرذي  بيرلحب فذ  تخا ذ    بلمح  ذبي ير اذتمام  تفذت  أ ذ،بع ىقذ ك

 : بيرا   بيرقط،     بيراتمام أ ،بع  ت ب     قق،  . بيراتمام  ع ا  ج،ى 

 . بلإيرلحب  فيام تر .1

 . بيراتمام  ع ا   ،ما  فيام تر .2

 . بيراتمام  ع ا     ه فيام تر .3

 . بيراتمام  لع ا  بيرق ق  فيام تر .4
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 .الإلزام حيث من :الأول الفرع

 .إخاا      تمام   إيرلحبتي  تمام    ، ن إى بيرق  ،ني بلإيرلحب  فيام تر بيراتمام فققس 

 الإلزامي التدقيق : أولا

  إ اعذ   .فيسذ   ا  يراذتمام خذ  جي تذتمم  لاذن  ضذ     ب   سذ  ف ذلح  فياذم    ذ  بيرقاذ   بيرقذ  ،  لحذا 

 . 1ب ق    بيرلق،  ا ث ق   تح  ب خ ير   م،ع    بيرقا    ت   ر  فط        بلخا تا  ب  يرا  بيرق،بق 

 .2الإختياري التدقيق : ثانيا

  بج،ذ ا      ذ،   تلا دذ  أ  ب   سذ  إ ب   تذر    ذ     ذ،     قذ  ،  ب  لحتذ  تذ  بيراذتمام  ع اذ  ىذي

 .بيراتمام يرلع ا  بير  ير  ت  ب س،م لإ ف م   اق  محت   ىق  ب تمم

 يراذذتمام خذذ  جي تذذتمم بخذذتت ا بلإ ذذال    فذذا  مذذت   بلأشذذخ ص  شذذ   ا بيرف  فذذ  ب   سذذ ا افذذي

 إثع قذذ   فياذذم تذذر  اطقذذم بيرذذي ير ف قذذت   اا ذذ    بلخا تاذذ  ب  يراذذ  م،بقعدذذ   إ اعذذ   ب   سذذ  فيسذذ   ا

 يراطتفذت  ر ذ    اخذ   بيرذي   ب ذ    ب   ذلح بلأ عذ    اذ ق   ذر بلمح  ذ،ا  ب ل ،تذ ا  ذط    ذ  بيرعذ   ء

 جتفت. ش فك إ ضع   أ  إ ف    في ير     خ    بيرع   ء فيق،ه

 تذر ب سذاخ ج  بير،ا  ذ ا  مذ    ير ع يرذك بير قذ  فل ذي ب ذتمم ا،جذ،    بيرف  فذ  ب   سذ ا في يرذ    أتذ   

 بيرض بق  ت  ط   خ    بلخ  جا  بلجد ا إى  قت  بيري    ك بيرتا   

 

 

 

 . 

                                                           
1
 .762،ص7111ماي 27: المؤرخة فً 20القانون التجاري الجزائري، الجرٌدة الرسمٌة رقم  221المادة   

2
 . 74-46 ص ص  ، 1990 ، تٍطٔخ ، اندايؼٍح انساض ، ٔانتطثٍق انتُظٍط تٍٍ انًطاخؼح ، انفٍٕيً يحًس ، انصثاٌ سًٍط يحًس  
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 . التدقيق عملية توقيت حيث من : الثالث الفرع

 : ، ن إى بيراتمام  قسا    ر ب لا   ى ب  ام

 .مستمر تدقيق : أولا

 محذت  زتذ  يرا ذ ت   اقذ    ذح ب  يراذ  بيرسذق  خذلا  بلإخا،ذ  با  إجذ بء بيرفطذس  ع اذ ا خلايرذ  تذر  ذا 

 .تقا عذ  تذ     فقذ  أ  ...شذد ف  أ  أ ذ،، ا    ذف   ذا   ذر    تقا عذ     فقذ     ذ   ذ،بء تسذ،ق 

 : 1في ير    خ      ف  ب تمم فا،ل  بيراتمام تر بيرق،ع  ى ب

 ع ا ا    لت   ا    ب ب   س  في    ا  . 

  ف ء   تت      ير ط   بيرتبخ ا  بير م          قاا  تر بيراع ر  ت  . 

  تساع     ف  ب   س      بيرط   تر   قد  ت    ب تمم تس  ت  تر  ،   ت   ،با . 

 2: ف ي ااع    خا د    ر   ا،  تلحبف  بيرق،ع    ب

 :المستمر التدقيق / مزايا1

 تتب بيرسق .     بير    بير،م  ير،ج،     ب  ف الا أ     اتمام فق،  أ  ير عتمم   ر 

           ا ص   ق اح   م   س     إمذ ز  بيرلعح إ ا      أث   ير  ب   س      ب تمم. 

 م    ،م  بيرقد قي بيراتمام تر بلإ اد ء تر ب تمم تد ر . 

 . فسافطح أ  م،ح بيرالا   إ اع ف تر    ر     فل    ،   يرلأخ  ء ب   س    طا 

   ب   سذ ا   ذ  تسذ  تف    مذ   ماذذ  فذذ،زع فياذذم   ب ذذتمم لأ عذذ     يرقسذذ،  بيرلعذذح إ ا ذ 

 .بيرسق  ث،ب   اتماقد  فق،  بيري ب خا ف 

 
                                                           

1
 .194 ص ، 2001 ، يصط ، اندايؼٍح انساض ، ٔانًطاخؼح انًحاسثح فً يتقسيح زضاساخ ، سطاٌا انسٍس يحًس ، انسْطأي يصطفى انسٌٍ كًال 

 زاض ، 1 ط ، الأل اندزء ،(انؼًهٍح ٔالإخطاءاخ انُظطي الإطاض) انًتقسيح انحساتاخ يطاخؼح ، انقاضً ٌٕسف حسٍٍ ، زحسٔذ احًس حسٍٍ 2

 .51 ص ، 2009 ، الاضزٌ ، نهُشط انثقافح
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 :المستمر التدقيق عيوب/ 2

 تماقد   ،م بيري بلأ ع     ب ،ظفن يرالا   إفياع   ىق ك . 

   بيراتمام  ر ع   بيرقا   أثق ء ب   س  أ ع     م . 

 بير   ن   ب تمم  خ،   إفياع   ث،فح ير،م  لإتاتب ى     ب  تس  تف  ب تمم   ىم . 

   بيرلعذح بم ذ لح  ضذ  مذت ب ذ،ظفن تذ   ذلاا  قذ  فقذا  مذت ب   سذ    ذ  ير عذتمم بير  ذ  بيرذط 

 .ير خ ر إ اع ا  في ير    إفي بج  قد  فق   أ 

 .1نهائي تدقيق : ثانيا

 ب ذذتمم  ف  ذذر   بلخا تاذذ  ب  يراذذ   بيرقذذ،بق  ب سذذ   ا  إ ذذتب  ب  يراذذ  بيرسذذق  إ ادذذ ء  لذذت فذذا    ، ذذ  فاعاذلح

   ذذ،   بيرلع اذ ا اادذ   الذت  ل  بيرذي ب  ذ   ذغ   ب   سذذ ا    ذ    بلأ ذذ ،  ىذذ ب إى بلخذ  جي

 :بيرقد قي بيراتمام لحققد  بيري ب لحبف   تر .  ،  

  تراذذ  أ  فياذذم    ذذتماقد  فذذا  بيرذذي  بلأ مذذ   بير،ا  ذذ ا   لذذتفح بيرالا ذذ  إفياعذذ لا تخفذا 

 .  إمف     س،فاد  تد  مت   ،   ب س   ا

  ذذ    ذ ب فذط   ب يرذذر  تل   اذ  ب ذتمم لأ    ب   سذ   بخذح بيرلعذح   إ  ،ذ ك فيذت ث  ذت   

 . بلإمف    ع ا  تر بلإ اد ء  لت إل  بيرتا    بيرس لاا إى لحا ج،ب  يرر ب   س 

  إجذذ بء بيرلع اذذ ا  ا،ذذ     تسذذ  تف  ب ذذتمم ج  ذذ  تذذر بيرسذذد، إفياعذذ لا تذذر  ضذذل  

 .بير،م  لمحت  ف   بلإخا،  با

 : بيرقق ط  ل  بيرقد قي بيراتمام     فل   أ   إل

   بيراتمام.  لع ا  ير قا   بيرلازت  بيرلحتقا  بيرفط  م  

                                                           
 .50 ص ، شكطِ سثق يطخغ ، انفٍٕيً يحًس ، انصثاٌ سًٍط يحًس 1
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   تذر بلإىاعذ    ذت  إى فذ    مذت ب  يراذ  بيرسذق    فذ    بيرذتا    إمفذ    لذت بيراذتمام  لع اذ  بيرقاذ 

   إل   اعذ  يرذر بلأخ ذ ء أ  يرل عدذ  تذقد  ب   ، ذ  بلأ عذ    ذر بء      سذ  ج  ذ  بيرلذ ت ن

   بير،ذتأ  م،ذح بيرلذ   خذلا  بلأخ ذ ء   ذك يراسذ،ف  بيرف  ذ  يرذتفد     يراذ     بيرسذق  ب  يراذ    فذ 

 . بيراتمام  ع ا 

 أ  بيرلذلاج إت   اذذ   ذت   قذ  فط ذ  مذت ب  يراذ  بيرسذق    فذ     بيرالا ذ  بلأخ ذ ء إ اعذ ف 

 ث،ف ذ  اذط   لذت  ذا ،   بيرالا ذ  بلأخ ذ ء إ اعذ ف  ،ماذ  لأ  بلأخ ذ ء  ذ ب    فذ    مح  يرذ 

 .  م، د  تر

 ذ،ب ف     ذ  إذب خ  ذ    بيراذتمام ت   ذ    بيرلذ ت ن  إ ىذ ه بيرلعذح إ  ،ذ ك إى فذ    مذت  

 . تاق     أ   بفيت  فيس   ا  فتمم بيري ير ع  س ا ب  يرا  بيرسق    ف 

 .التدقيق عملية نطاق حيث من الثالث: الفرع

 :ف ي ت  إى بيرق  ه فيام تر بيراتمام فقس 

 .1كامل تدقيق : أولا

    ع ذ     ذ ه مجذ   فيذ،  ماذ، ب ب ذتمم تذ  ب ال مذت بير ذ ف أ  بلإ ب   ااذ   ضذ  ل بيرذ   بيراذتمام ىذ،

  ق ف ب ذتمم   فعذطط  ير ذر   بيرذت    خذلا  تدذ  بيرذي بيرلع اذ ا  ذح  فطذس ب ذتمم ماذ   فلذ  ل  ىذ ب

    ذ،    إ ذا ق ء     ب  يراذ  بيرقذ،بق   ذح  ذ  أ   بلمح فذت بيرفذ   أفذ  فاضذعر  بيرذ    ع ذ    فذ   

 .ب ف  با  ح في،    ت   ب س  يرا  تحع   ت  لإخا،  ب    ضلد  بيري ب ف  با إخاا   في ف  ير عتمم

 

 

                                                           
1
 .71-72طواهر محمد التهامً ،صدٌقً مسعود،مرجع سابق،ص ص  
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 .1جزئي تدقيق : ثانيا

 بيرلع اذ ا  فطذس   تلذن يرغذ ض ت،جدذ  أ  ب ذتف محذت       ذ،  ب ذتمم بهذ  فقذ،  بيرذي بيرلع اذ ا ىذ،

 اطذس أ    محذت   اذط  خذلا  بلآجذح أ  بيرققذت  بير،اذ   ع اذ ا اطذس أ    تلاقذ  اذط  خذلا  بيرققتفذ 

 .ب خلح   ج   تر بيرار ت أ    ب خ ز  فيس   ا

  ، ذح بيرذي  بيرقاذ ق  ب ،لذ  بيرذي بلخ ذ،با تاضذعق   ق فذ    ذ  ب  ذ،  إى بلجلحقذي بيراذتمام فدذتف        

  تذت  ب  يراذ  بيرقذ،بق   تبيرذ  تذت   ذر مح فذت اذ   أ    ذ  ب  ذ،  إى فدذتف  ل   بيرفطذس إيرادذ 

 بيراذتمام   ب ذتمم   ذ   يجذ  . بير  تذح بيراذتمام   ىذ،  عذ  بلأ عذ     اا ذ  ب  يراذ  ير ع ب ذلح  ليرادذ 

 إيراذ  فقسذ   ل  فسذ  يراطعذي     مدذ  بهذ  ما تذ  ب   ذ،  ب دعذ  ف،ضذ   اذ ي  قذت   ذ  ب  ذ،  بلجلحقذي

  . بلأ بء    ق  

 .التدقيق بعملية القائم حيث من  :الفرعالرابع

 :أ   ان  ، ن إى به  بيرق ق  فيام تر بيراتمام  ع ا   قسا    ر

 .داخلي تدقيق : أولا

 ب  ذ    بيرا تذ  ب  فذ   ذ    ب   سذ  تسذا،    ذ  تا،بجذت  ت ذ ط   ذ   قذ،  بيراذتمام تذر بيرقذ،ع ىذ ب

   عذح    بيراطقذم  بيرا ذ  م بيراقاذا  تدذ     بيرذتبخح ير اذتمام  تخذ،    بيرا ذ ف     لإ ذاقلايرا    اعاذ 

 .2     س   بقع  ت  ط  ث ف تر فقف   ،    بق   عح ى، بيرتبخ ي بيراتمام

 ير ، ذذ قح      اطذذس  ذذر  ،ذذ    " أ ذذ    ذذ  بيرذذتبخ ان  ب ذذ بم،ن ير عذذتمقن بيرف  سذذي ب لدذذت   اذذ    

  تف فذ     لذ  ت ذ ط   ذ   قذ،  بيرقعذ ط ىذ ب . ب   سذ    سذا  ت بم،ذ  م ذت تتف فذ    ذ ف تحذ  ب ،ضذ،  

 ."بلأخ   ب   لح   مي  ر  تساق   ب   س 

                                                           
1
 .22،22ص ص ، شكطِ سثق يطخغ ، انحساتاخ نتسقٍق ٔانؼًهٍح انؼهًٍح الأصٕل ، انطفاػً يحًٕز ذهٍم ، انرطٍة ضاغة ذانس   

2 HAMINI Allel , L’audit comptable et financier , BERTI édition , Alger , 2002, P 07  
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    ذذ  إذب مدذذ  بيرار ذذت ىذذي بيرذذت    بيرقعذذ ط ىذذ ب إثذذ     بيرذذتبخ ان ير عذذتمقن بير قاسذذا  بلأىذذتبف   

   شذذ  ا  بيرلع اذذ ا    ذذ  م  ب ل ،تذذ ا أ    بير  ااذذ  بيرضذذع   ا  اضذذعر بهذذ  ب لعذذ،  بلإجذذ بءبا

 .1 تق  ،   بضط  ب ا  ح   ال ير  بيراق اع ا

 .التدقيقالخارجي : ثانيا

  بيرسذ لاا بير،ا  ذ ا اطذس  غاذ    ب   سذ  خذ  ج تذر ثذ ف  ،ب ذ   فذا  بيرذ   ىذ، بلخذ  جي بيراذتمام

   ذته  ذط  فيذ،  مح فذت اذ   أ  إ ذتبء أجذح تذر   بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ    قاذا    ذ   بير،مذ،ف بلمح  ذ،ا 

 بيرق،ذ،   قذ   فيذتى ب  ذتبما  لإ   قدذ   ذيرذك    ذ  ب ،يرذت بلمح  ذبي بيرق ذ    ذر بيرق تجذ  بلمح  ذ،ا  ب ل ،تذ ا

   بير،قذ،ك   ب سذا ع فر   ب سذ هم،  بلخ  جاذ  بلأثذ بف تذر ب ل ،تذ ا ىذ   تسذالع ي يرذت   بير ضذ  بيرلذ  

  .2أخ    ىا  ا   بيرض بق  إ ب  

   ذذ  بيرذتبخ ي ماذذم بيراذت  ،جذذ،  أ ذ  بيرقذذ،    ذر   بلخذ  جي  بيراذتمام بيرذتبخ ي بيراذتمام  ذن  ذ       

   اذ ق  فيسذ   ا   ت ذتبما   ذط    بلخذ  جي ير عذتمم بير قذ  تذر  ، ذ  فل ذي ذيرذك اذن  ب   سذ  تسذا، 

  3.بيرتبخ ي بيراتمام  أ ع   إج بءبا  ل      فلاعت أ  ير    ر  ع    أ ع   

 :4 غا  بير،م،ف     ت  ،م   ر تحتفت أىتبف ب  بجل  بلمح  ،ا  بلخ  جا    بيرقق ط بيرا يرا 

 بيرلع ا ا و  س ا د   ع ح   تح. ح  .1

  ح  ع ا  و  س ا د  ل  ت ب    ،  : .2

 . فيقاقا 

 . طاط  بيراقاا  

                                                           
 .15 ،ص 2005 اندزائط، ، اندايؼٍح انًطثٕػاخ زٌٕاٌ ، انثاٍَح انطثؼح ، انتطثٍق إنى انُظطٌح يٍ انحساتاخ ٔيطاقثح انًطاخؼح ، تٕتٍٍ يحًس  1
2
 .22طواهر محمد التهامً ،صدٌقً مسعود ،مرجع سبق ذكره، ص   

3 Jacques RENARD , Théorie et pratique de l’audit interne , édition d’organisation , paris , 1987 , p69. 
4 BETOHOUX.R et KREMPER.F  et POISSON.M , L’Audit dans le secteur public,centre de d’éditions 
tchniques,Paris 1986,P146.  
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 .طاط  بيراس اح  

 . تس       م   م، د 

 .طاط  بيراع  لح  

 .التدقيق فروض :ثانيال المطلب

 فيذتى بيراط اذح  ع اذ  إثذ     بلأا ذ   أ   ذد    ذ   ،ذى   تسذ،ق  تلاقذتبا  ذر  ،ذ    ىذي بيرفذ  ض

 مجع، ذ     ذح  اذ،ا  أ  يجذ  بلأخذ   ىذي   بيراذتمام تعذ    فيذح إثذ      . ت،سذ     مدقد ذ    ذ، 

  1:  لآتي ىي        ش ت      ف  لإيج   بلإاطبض ا تر

  ير فطس ب  يرا  بير،ا   ا م   ا . 

  بلإ ب     ب تمم تر  ح ت  ط   ن فياعي  ل  ض  ج،   ت . 

 ، ف  ت  أخ  ء أف  تر ير فطس  قت  أخ   تل ،ت ا أف    ب  يرا  بيرق،بق  خ   . 

  ،بلأخ  ء فيت ث إفياع   ف غي   بيرتبخ ا  ير  م      ا        ج . 

 ير ع  ذلح ب  يراذ  يرقذ،بق  ب تد اذح  ذلات  إى فذ        ادذ  ب الذ  ف بلمح  ذ،   ،ذ    ب ق  ذ  بيرا ،اذم 

 بلأ ع  .   ا ق  ب   

  لم تذ    ب سذاق،ح    ذ يرك   ذ،   ذ،ف ب  ضذي    ذطاط     ذ  بيرذي  ب فذ  با بيرلق  ذ 

 . ذيرك         بيرتيراح ف،جت

 فا ذ ف أ    اذ   مذم بلم اذن    بلمح فذت بيرفذ  بيرذ أ  إ ذتبء يرغذ ض ب  يراذ  بير،ا  ذ ا اطذس  قذت  

 . اق   عتمم  فلعح

 به  ف الح  أ    ا  تدقا  إيرالحبت ا ب تمم      ف ض ب دقا  بيرق،ب ن . 

                                                           
 .06،02،ص ص 0222عبد الفتاح الصحن،وآخرون ،اسس المراجعة )الاسس العلمٌة والعملٌة(،الدار الجامعٌة ،مصر،   1
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 :التدقيق لفرضيات مختصر شرح يلي فيما

 .للفح  البيانات قابلية : الأول الفرع

 ذيرذك   بيرف ضذا  ىذ     ذ  م قعذ   ذتمام ب  الع اذ    ب  يراذ  بيرقذ،بق  تحا،فذ  مدذ  بيرار ذت إت   اذ  ىذ ب فلذ 

  فق،ذ  . ب  يراذ  بير،ا  ذ ا   ذ  لإثذلاعب   ب   قذ  ب  فذ    ذ  فاذ،ا  أ  بمدعاذ  ب ذتمم يرقاذ   فعذطط أ ذ 

 .بلمح  ،ا  بير،ا   ا يراقاا  ب ساختت  ب ل ف  تر بيرف ض ى ب

 :1   اع ح ب ل ف  اد     

 ب  إ  ، ثذذ    بلمحاع ذذن ب سذذاختتن لإفياا جذذ ا بلمح  ذذ،ا  ب ل ،تذذ ا تلاءتذذ  ضذذ     فلذذ  :الملاءمصصة

 . قد   لا بيري   لأفيتبث

  ذت ل ان عذ     فسذد  ب ل ،تذ ا  فطذس أ  ذ  أ  شخ ذ   مذ   إذب أ ذ  ذيرذك تلذى :للفحص  القابليصة

 . إيراد  بيرا، ح يج  بيري  فسد  بيرقا ق  أ  ب ق فا  إى ف لا أ 

 . ت،ض، ا       ير     فق  ب ق قم  س اح بملى :التحيز عن البعد

 . بلمح  ،ا  ب ل ،ت ا به   اط   أ  يج  خ  ا  ىي :الكمي للقياس القابلة

 .والإدارة المدقق من كل مصلحة بين حتمي تعارض وجود عدم :الثاني الفرع

 أخذ   جدذ  تذر بلإما ذ  ف  بير،فيذت  إ ب     جدذ  تذر ب ذتمم  ذن ب  ذ لح    لذ  ض  جذ،   ذت  ففذطض

    سذ    بيراذتمام  ع اذ  إمذذ ز   ذ  فسذ  ت بير ذ ان  ذن بيرالذ    تذر مذت   جذ،  ضذعق  فلذ  تذ   ىذ،  

 .2 سد،ير 

 

                                                           
 
 .72عبد الفتاح الصحن ،محمد الصبٌان مرجع ،سبق ذكره ،ص   1
 .72 محمد التهامً ،صدٌقً مسعود ،مرجع سبق ذكره، ص طواهر 2
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 .عادية غير أخطاء أية من للفح  تقدم أخرى معلومات أية و المالية القوائم خلو :الثالث الفرع

 بيرق،بق  خلا  تر بلأخ  ء إ اع ف ب تمم  نت    ف ،  ل مت  ،بث  فيت ث في ير   

 خذلا  تذر بيرالا ،ذ ا   ذك ف اعذ  يرل ذ  ب دذ  بيرعذك  لح ذ    ذ  لحذ اظ أ  ب ذتمم   ذ     يراذ     ب  يراذ 

 .ت، ل  أخ   إخا،  با

 .أخطاء حدوث إحتمال يلغي الداخلية للرقابة سليم نظام وجود: الرابع الفرع

 إت   اذ    يراذ      ب  يراذ  بير،ا  ذ ا  مذ  تذر فلذلحز مذت  ذ ا   بخ اذ   م  ذ    ذ    جذ،  أ  بيرفذ ض ىذ ب فلذ 

 بيرع تح. تر  تل بلإخا،    بيراتمام     بلإ اع  

 .سليمة مالية لقوائم يؤدي عليها المتعارف المحاسبة لمبادئ المناسب التطبيق : الخامس الفرع

 ب  يراذ  بيرقذ،بق  تد اذح  ذلات  تذت  تذر بيرار ذت  ذاللحز بلمح  ذ،ا     ،ذ     ع ذ    ب ذتمم إ طشذ   أ  أ 

  ذا ،  ب ذتمم  ا ذت ى  بيرذي بلأفي ذ   اذن    ب ،ذ    ىذ   م ذ،  أ  تاذ   في يرذ       بلأ عذ   يرقاذ ق 

 .ت،ض، ا   اف با       ،  فيت إى شخ ا 

 فصصي كصصكل  سصصتكون الماضصصي فصصي صصصحيحة كانصصت التصصي والمفصصردات العناصصصر : السصصادس الفصصرع

 .المستقبل

 ب ضذ  إذب أ ذ  فلذ   ىذ ب  ب عذ  ع إ ذاع ب  اذ ض  ىذ،   بلمح  ذ،  اذ  ض أفيذت تذر تسذاعت بيرفذ ض ىذ ب

 إ ذاع ب  ففذطض ه اذذن    بيرتبخ اذ  بير م  ذذ    ذ    ذلات    ذذ   م،اذ    ذ ب  شذات  بلإ ب   أ  ير عذتمم

 أ  بيرالا ،ذ ا إى بلإ ب   تاذ،  أ    ذيرذك   ذ  ير عذتمم ب ضذ   إذب . ب سذاق،ح    ذ يرك بير،ضذ 

 بلإ ا،ذ    لذن ذيرذك  أخذ  ب ذ ص   اذ   جذ    بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ   تسذا،    ذ  يرضذل  تلافي اذ 

 . 1تساق،لا

                                                           
 .22عبد الفتاح الصحن، محمد سمٌر الصبٌان، وآخرون، مرجع سبق ذكره ،ص   1
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 .فقط كمدقق عمله يزاول الحسابات مراقب  :السابع الفرع

 ف اذلح  أ    اذ  إ  ف   ب  يراذ  بيرقذ،بق  ت ذتبما  فيذ،   أفذ  إ ذتبء ب سذ   ا ت بمذ  تذر بير  ذ  في يرذ   

 .أخ   بختت ا ما ت  إت   ا   ت    ير  ب ،    ب دع  إث       يرك

 .بها يلتزم أن عليه مهنية إلتزامات المدقق على تفرض المهنية القوانين: الثامن الفرع

 ت  ذلح فف ضذد   بيرذي  علاقذ  إتجذ   بهذ  بلإيراذلحب  ب ذتمم   ذ  بيرذي ب سذ  يرا ا مجعذ،ع إى بيرفذ ض ىذ ب فا ذ ه

 .ب س   ا ت بم 

 .عليها المتعارف التدقيق معايير : الثالثا المطلب

 تسذذاقح   تذت     ت ىذح شذذخس بمل اذذ   ذ    أ ذ   عدقذذ  ب سذ   ا  ذتمام  اذذلح تذذ  أىذ  تذر     

   .  اد  ب ال  ف بيراتمام تل ف  ى، ذيرك ضع   إى  بيرس،اح   تدقا   تس       مح فت

 م،ذ،    ب دقاذ  بمسذ  يرا      ا قذ  ب سذ   ا تذتمم إيراذلحب  يرضذع   تدقاذ  تسذا،ف ا ىذي ب لذ ف  ىذ       

 تذذتمم ت ب ذ   ب لذ ف  ىذذ     عذعح     فذذ ء  بيراق فذ   إ ذذتب  بيراذتمام أ عذذ     قفاذ   تخ ذا  بيرا  اذ 

 . 1 بلأ ير  بيراق ف   تا  ، ا  بلإ اقلا  ب دقا  بير ف ء  ت ح ب   ،   ب دقا  ير  ف ا ب س   ا

 إ    شذ ت     ذ،   ب لذ ف  ىذ    ذا ت    بيرفضذح بيرقذ  ، ان ير عط  ذ،ن بلأت ف ذي ير علدذت  ذ       

  ذ،اعا      تلذ ف   سذل  إمذ ب  1948  ذق   ذ،اعا   ب لدذت إجاعذ ع   و فياذم   تذ،جلح  جذ ءا

  ااذ      ذت ا بيراق فذ   إ ذتب  تلذ ف  ضذعر بير ب ذ   ىذ،  بلأخذ  بيرل شذ  ب لاذ   إمذ ب  و 1949  ذق 

 .21954  ق  ير علدت

                                                           
 .27ص ،عبد الوهاب نصر علً خدمات مراقب الحسابات لسوق المال الدار الجامعٌة الاسكندرٌة   1
2
 .21، ص7110رسة(، الجزء الثانً ،مكتبة الجلاء الجدٌدة للنشر، المنصورة ،مصر، محمود السٌد ناغً ،المراجعة )اطار النظرٌة و المما  
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ب ذذتمم    يرعذذخس تال قذذ  تلذذ ف    مجع، ذذ ا ثذذلاث إى   ادذذ  ب الذذ  ف بيرلعذذ   ب لذذ ف   ققسذذ       

 بيرعذذ ح    ،ضذذاطد    ذذر  بيرذذي بيراق فذذ   إ ذذتب   تلذذ ف    ب اذذتبني   يرلعذذح تال قذذ  تلذذ ف  )  تذذ ( 

 (:أنواع معايير التدقيق11لشكل رقم ) ب:بيرا  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 بيرق     ،ت محعت   تر    تا  تح تتخح ب  بجل    ير، ك جاع    أيرفن أ فقلح :المصدر
 .4 ص   بيرسل، ف    2005   ب  ف   ب    في  ج في تت بتزت   بيرتفس ي .

 

 

 

 

 علْيا المتعارف التذلْك معاّْز

 ػايح يؼاٌٍط

 ٔالأزاء انتأٍْم
 انًٍساًَ انؼًم

 انتسقٍق أزاء
      انتقطٌط

 انُتائح

 ملائمْن ميارج ً تذرّة -

 الذىنِ الإتجاه حْاد -

 المينْح العناّح تذل-

 المعتادج

 الإشزاف ً التخطْط -

 المينْْن

 للزلاتح الكافِ الفيم -

 الذاخلْح

 التذلْك أدلح جمع -

 الكافْح

 المالْح المٌائم إتفاق مذٍ -

 مع

 المتعارف المحاسثح مثادئ

 علْيا

 تطثْك فِ الثثاخ مذٍ -

 المثادئ

 علْيا المتعارف المحاسثْح

 الإفصاح كفاّح مذٍ -

 الإعلامِ

 فِ الإجمالِ الزأُ إتذاء -

 المٌائم

 المالْح
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 .الشخصية أو العامة المعايير : الأول الفرع

    ذذر   ب سذ   ا  ذتمم بيرذ بتي  ذ يرا ،فر ت، شذ   ت  ، ذ   ، ذ    يرعخ ذا  ب لذ ف  ىذ   سماذ        

 :بلآتي   في  ى 

  بيرلع ي بيرل عي بيرارىاح تر     مت     أشخ ص أ  شخس  ،ب    بيرفطس  ع ا   ا  أ   

  بلإ اقلا  ب ا    ق    ب تمم يرت  فا،با  أ  . 

  بيراق ف  إ تب       ب  ع   أثق ء ب لا    ب دقا    يرلق ف  ب تمم فاط   أ . 

 :1والكفاءة المهنية  والعملي العلمي التأهيل :أولا

  بلخذا  بيرل عاذ  ب ل اذ  يرتفذ  شذخس  ،ب ذ    ذا  أ  يجذ  بيراذتمام  ع اذ  أ    ذ  ب لاذ   ىذ ب فذقس       

 .  عتمم ير لعح   ى   بيري ب دقا   بير ف ء  بيرلع ا 

  بيرضذ بق  بلمح  ذ،  مجذ لا   بير  ااذ  بيرل عاذ     ل اذ  فاعاذ  أ  يجذ  ب ذتمم أ  ب لاذ   ىذ ب فلذ        

   فسذذاع ب تمم أ  يجذذ  ذيرذذك إى إضذذ ا  . ب دقاذذ     ع   ذذ  ب   ، ذذ  بلمجذذ لا تذذر  ت ىذذ   بيراذتمام

مذذت  بلمجذذ لا   ب  ف ذذ،    ذذك   ب تف ذذ   ذذ يرا ، با ت عذذ  يرا ذذح ير عدقذذ  مد   ذذا  ثذذ،ب   بيرال ذذا  بيراذت ف 

 ذذذذذذق،با خذذذذذذا  ال اذذذذذذ    تاذذذذذذتب   10ب ذذذذذذ  بيرذذذذذذط س  خ،ذذذذذذ  مح  ذذذذذذ  يرذذذذذذت  ت اذذذذذذ  ير خذذذذذذا  بلمح  ذذذذذذ،ا  ب  يرتفذذذذذذ  

 بيراخ س.

 .الإستقلال :ثانيا

 فياذ   بمذت  ت  ، ذ  بيرقدذ قي  ق فذ     ب ذتمم  أ  ت ذتبما    جذ   ذ،    ب لاذ   ىذ ب أهماذ   اع ذح     

 .بيراتمام محح ب   س   ر  إ اقلاير  بلأخ  ى ب

                                                           
1
 .02، 71طواهر محمد التهامً ،صدٌقً مسعود ،مرجع سبق ذكره، ص ص  
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  ل ضذذ    ذذت   ب ت اذذ  فيق،مذذ     تذذح  تدالذذ    ب ذذتمم   ضذذ   إ ذذاق ت   لحبىذذ    بلإ ذذاقلايرا   اع ذذح

 تسذاقلا ف ذ،  أ    ب سذ   ا   ذته يرعذ  ا  بيرضذ تر  ن ا،ذ      اذ   عذ  . جدذ  تذر  ذ  ق  يرلق، ذ ا

  ل أ عذ    فعذ   د  ل  أ    بير م  ذ  ت،ضذ،ع ب   سذ  أ ضذ ء إتجذ   ب  فذ     تذح فاعاذ  أ    الذلا

  1.  عح  قت   يرع    ف    

 يرذ  تحفذظ بيرذي بيرققذ ط تذر مجع، ذ    ذ  بلجلحبقذ   ب عذ ع أ  ذ  اقذت   ب سذ   ا محذ اظ  ذس ااعذ        

 .إ اقلايراا 

  2: أفيت تلاق  ش    فيس   ا مح اظ ف ،  أ  يج،ز الا                

 أز بجد  ب   س  بمس    بير ب ل  بيرت ج  يرغ ف   بلأ د   بلأم   ء  . 

 عذ ط تذ   بقذ   عذ ط ن ذ   ل،فضذ ا أ  ت  ،ذ  أ  أجذ   فاق ضذ،  مدذر  أز بجدذ  بلأشذخ ص  

 . فيس   ا مح اظ

 تد ذذك أخذذ   ت  سذذ ا تذذر أز بجدذذ  أ  بلإ ب   مج ذذ   أ ضذذ ء  ذذ لإ ب   بيرقذذ قع،  بلأشذذخ ص 

 .بيراتمام محح بيرع    ت    أ  (1/10 ع )

 :3ف ي مد  ب س   ا مح اظ  ق   ع           

   ت، ش   ت  أ  ت، ش     ف  تس هم ا ااد   ا ك ش   ا فيس   ا بم بم،  بيرقا  

   ب س فر  ر بلإ     أ     س هم  أ  ت، ش     ف   ،بء  سا   ر ع   بيرقا. 

  ،،ت ما    ف   ير، بيراسا  أ ع       بيرق، ا  ب  بم،  تد   م . 

  ،،اد  بلإش بف أ  ب  بم،  ب ا   أ  ب   س  مح  ،    بيراق ا  تد   م    

                                                           
 .21محمد بوتٌن ،مرجع سبق ذكره ،ص   1
2
 .7112افرٌل 06الجرٌدة الرسمٌة الصادرة فً  21-12القانون التجاري الجزائري المرسوم التشرٌعً  22مكرر 176المادة   

3
والمتعلق بمهن الخبٌر المحاسب ومحافظ الحسابات          0272جوان  01المؤرخ فً  27-72،القانون رقم 12الى 26المواد من   

 .77،ص 0272جوٌلٌة 77، الموافق ل 20ة الجزائرٌة العددو المحاسب المعتمد،الجرٌدة الرسمٌ
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     فيس   ا  ف بم  ىا   أ  ش    يرت  مض قي خ،  تدع  أ  ج، قي تساع    ظاف  مد. 

 دت   إ اد ء تر  ق،با 3 تر أمح  لت  بم،د  بيري ب ا   أ  بيرع      ترج،  تق   شغح  . 

    تذذر 6 ت ذذ   715 ب ذذ      خ ، ذذ    ادذذ  ب ق ذذ،ص  ب ،ب ذذ  بيراقذذ   فيذذ لا   ذذ  زفذذ 

  ذ   تح ذ ،ب بيرذ فر ب لقذ،فن أ  بير ،الاذن بلأشذخ ص  لاذن   ذر ل   بلجلحبقذ   بيرا ذ    بيرقذ  ، 

 تذر ضذع   ا أ   سذ،اق ا أ  مذ  ض شذ ح    ذاع  ل   أخذ   إتااذ زبا أ  أ لذ   أ  أجذ، 

 ب ا  . أ  بيرع      ف  يرت  فيس   ا  عط ا ي بلأخ    ق،با 3 خلا  ب ا   بيرع     أ 

  ت، ش   ت  أ  ت، ش   ت  لح ااد  ير    ،  بيري ب   س ا   تدع   ر  بيرقا   تر  ق . 

  ضذعر  ذتخح  ظافذ  أ  تدعذ  ير  ذ  بيرلح ذ،  يرذت  ت، شذ   تذ  أ  ت، شذ     ذف  بيرسذلي  قذ  

 . بيرق  ، ا  إخا      

  ذذ ب أخذذ   إتااذ زبا أ   ل،فضذذ ا تذق  أ  بلأ لذذ    اخفذذا  بيرلح ذ قر  ذذر بير،طذم تذذر  قذ   

 . بلجعد،  يرت  بلإشد   أش    تر ش ح أ  إ الع  

 .المهنية العناية :ثالثا

 أ ذ    ذ    بيراذتمام  دقذ   بلأخلاماذ  بيرفقاذ     لذ ف  إيرالحبتذ  ضذ     ب ذتمم   ذ  ب لاذ   ىذ ب ف،جذ        

 ااذ،ا  . بيراذتمام  ع اذ  خ ذ،با لجعاذ  بير ذ   بلإىاعذ   فل ذي  أ    ختت  ذ  جذ،    اطسذن ت  يرذ 

 جذ،   تسذا،  تذر   اذ  بيرلعذح   جتفذ   ذ،ا  فعذطط    يراذ      ذ   تذ   بلإ ذاقلا  بير فذ ء   ق ذ  

 .ب د  أ بق 

    ذ  فقذ،    ذ ذب    ذ  فقذ،  بيرذ   بيرلعذح ث،الذ  جاذتب فذافد  أ  ب ذتمم تذر ب دقاذ  بيرلق فذ   ا  ذ        

  اعذ    بلإ  ذر بير،طذم تسذ  يراا    ذ  فقذ  ان ذ    بيرلعذح ىذ ب تذر جذلحء أ  تذر تار ذتب ف ذر لم  إ 

    قدذ  تسذ  ل ف ذ،  تدقاذ  تدعذ  أ   عذ ط لأ  بير  تذح  بلإشذ بف بيراخ ذا   ا  ذ   عذ  .ب ق  ذ، 
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 تذ    عذ ح إىاعذ       بيرلعذح أ  به إ ذتب  و إذب لأ ذ      ماقذ    ت ذ   عذح أ  به  ن ذتب  فقذ،   أ 

 يجادذت أ  ب دقاذ  بيرلق فذ    قاضذي    ا عالدذ  ب ذتمم مذ   بيرذي بلأ يرذ    بيرعذك ف ذ  ىذ ب اذن    تذح

 ب ذتمم   ذ  بلإجادذ   ىذ ب  ففذ ض    بلمجاعذ  بلأ عذ    أ ذط   بيرلعذلاء تجذ   بمسذ  يرا     يرقاذ  اا ب ذتمم

 .1  ت   بلختت    ،   أ     إىاع     تم  إ   ء  ت   ب دقا  بلختت ا  قتيم تس  يرا 

 .الميداني العمل معايير : الثاني الفرع

  ذذ ف تذذ  ان ذذ  ضذذ     ىذ، تذذ   قذذت  ب ذذتمم بيرعذخس يرذذت   بلإ ذذاقلايرا  بير فذذ ء   ذذ،ا  إ         

   اذ   جذ  أفيسذر   ذ   لع ذ  ب ذتمم فقذ،  اطذتى   ب سذ   ا ت ذتبما  فيذ،   ذطا   ذ أ  ير خذ  ج

 .ب اتبني بيرفطس بم في   تال ق  أخ   تل ف  ت ب   

 بهذ  تذ  بيرذي ب  بفيذح  ،ضذ  أ ذ   عذ    بيراذتمام  ع اذ    قفاذ  تخ ذا    ذ  ب لذ ف  ىذ    عذاعح        

 تذ   ا ذ  م تلذ ف  تحتفذت  ذل،     تذ     ذ  ب ق،ثذ  بير،ظذ ق  إى إضذ ا   دعاذ  أ بقذ  خذلا  ب ذتمم

  اق  ذ  مذت ب لذ ف  تذر مجع، ذ  تحتفذت   ذر أ ذ  إل    عدذ   ع ا اذ  إخذالاف   ذ  ب   سذ ا مخا ذ 

 : ف ي ااع  في  ى    ر ب   س ا أت   ت 

 بيرس ا  يرلع ا  بيراتمامبيراخ ا  . 

   بيرتبخ ا  بير م           قاا    ب . 

  بلإث، ا أ ير   تلاءت   ف ف . 

 السليم لعملية التدقيق : التخطيط :أولا

  ف ضذذد  بيرذذي  ب ل اذذ ا  ذالاء  ت ا، ذ   عذح خ ذ   ،ضذذ  ت  يرذذ  ب ذتمم أ  ب لاذذ   ىذذ ب فلذ         

 بيرفطذس  ع اذ  أثقذ ء بهذ  فقذ،  خ ذ،  ير ذح بيرذلحت  يرلإثذ   تحتفذت  أ   عذ    بيراذتمام محذح ب   سذ   ا ذ 

                                                           
 .23ص  ، شكطِ سثق يطخغ ، انفٍٕيً يحًس  1
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   ذ،  تذ   ب ا  لذ  ير الذتفح بلخ ذ  ىذ   خضذ،ع إت   اذ  تذ      بقدذ  تذر بيرغذ ض   ذ،  اذ ص تذر  ذاللحز

 . بيرلعح ت بفيح

   قاذا  أ عذ     تا  لذ  تسذ  تف  تسذ  يرا ا  اطتفذت ت  يرذ  ب ذتمم اذن    أخذذ     فياذ  تذر       

 . بيراتمام  ع ا   ر  ب ، ش  بلأ   ب س     ن ا،    أ بقد 

 :1ف ي ااع   تخ ا د  بيراتمام  ع ا      ت  تر ب ا،خ   بلأ   ا  بلأىتبف تحت     

  ذذ لأ بء  أ ،ب ذ  ب ذتمم تذذر ب ق ذذلح بلأ بء تق   ذذ  خذذلا  تذر   ير  م  ذذ   ذر ب  بيرا ذ ت  فسذالعح 

 ب ا،مذذ   بيراذذ  ف  بير، ماذذ  بلأ عذذ      تقذذتب  تحتفذذت إت   اذذ    ذذ ب   بيرا ذذ ت     ب  ،ذذ  ب ا،مذ 

 . تقد  يرلإ اد ء

 اط ذد   ب  بلم ب فذ  با   ذ  إشذاع ير  خذلا  تذر بيرفطذس   ذ ه   تمذ  بيراذتمام    ذ ت  ف،ضذ  

   ،ماا . بيرفطس  خ ،با

    ذ   بيرقاذ   يجذ  تذ    ذ  إفيا،بقذ  خذلا  تذر   بيراذتمام يرلع اذ  بلأ   ذي ب ،جذ  بيرا ذ ت  فلاذا 

 ب ذتمم  تحتفذت   تقدذ   بلإ ادذ ء بيراذتمام  ع اذ    بير،ذتء   ،ماذ    يرذ يرك بيرلازتذ  بيرلحتقاذ   بيرفذط 

 ب ف  با.  فطس فق،  بير  

   ذح   ،ماذ    تذتمم  ذح تدذ   تحتفذت تذر إ  لامذ    ب دذ   ذ لأ بء بيرقذ ق  ب ذتمم تسذ  يرا  تحتفذت 

 .    بيرق ق  ير لعح ب ق     بلخ        تتمم

 .الداخلية الرقابة ظامن ثانيا : معيارتقييم

 بيراذتمام ت،ضذ،ع ب   سذ    بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ    ت ب ذ  ب ذتمم ماذ   ىذ، ب لاذ   ىذ ب تذر ب غذلح       

 بير م  ذ    ذ   مذ،  أ  اضذل    ب ذتمم تقدذ  فق  ذم بيرذي بيرقق ذ  فلاذا  ، ذ   ذلاتا  تذت    ذ   بيرالذ ف

                                                           
 خايؼح ، انتسٍٍط ٔػهٕو الاقتصازٌح انؼهٕو كهٍح ، يُشٕضج غٍط ياخستٍط يصكطج ، ٔانتطثٍق انُظطٌح تٍٍ انساذهٍح انًطاخؼح ، ضتٍؼح صلاذ  1 

 .74ص  ، 2004 ، اندزائط .
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  ذ ا   بخ اذ   م  ذ    ذ   ا،جذ،   (بيرلاقذ  في ذ ) ب ذتمم  ذ   ذاق،  بيرذ   بيرفطذس تقذتب  لحذت  بيرتبخ اذ 

 أتذذ ب فلذذت بلمح  ذذ،ا  ب ل ،تذذ ا   اذذ   ذذتمام  ذذ،      ادذذ  بلإ اعذذ     ذذر ت يراذذ  تل ،تذذ ا  قذذ  فقذذا 

 ب ذتمم تدعذ  تذر  ا ذل  بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ   ضذل  اذن      ق  ذح . بير ،ذ   ب   سذ ا   تسذاطالا

 . بلجدت بير،م  تر ب لحفت فا    ت    بيرلاق  مج   يرا، ا  ف  ر  ،  

 ب   سذذ   ذذر ب ل ،تذذ ا تجعاذذ  خذذلا  تذذر بيرتبخ اذذ  بير م  ذذ    ذذ     قاذذا    ب ذذ  ير عذذتمم   ذذر      

 :1بيرا يرا    ير،  قح

 . بيرتبخ ا  بير م    يرق    بير ا ي بير،   

 . بيرتبخ ا  بير م         ير،   بيراتام خ بق  إ اختب  

 . بيرتبخ ا  بير م          ر إ اق  ء م،بق  إ تب  

 : تتضمن عمل ورقة بإعداد المدقق يقوم ، السابقة الدراسة بعد           

  .بيرتبخ ا  بير م           ضل   ق ط 

 .بيرتبخ ا  بير م           م،   ق ط 

 . بيراتمام محح ير ع  س  ب قطفي  بيرا، ا ا 

 : التالية النتائج السابقة الدراسة على يترتب

 .بيراتمام إج بءبا  ، ا  

 .بيراتمام إج بءبا إخا    

 .بلآخ فر ب تمقن أ ع       بلإ اع   

   

                                                           
1
 .24،24ص ص ، 2005 ، ػًاٌ نهُشط، صفاء زاض ، انثاٍَح انطثؼح ، انحسٌث انتسقٍق إنى انًسذم ، خًؼح حهًً احًس  
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  :يلي ما يراعي أن يجب ، موضوعي حكم إلى الوصول من المدقق يتمكن حتى    

فذت    خلايرذ  تذر  بيرذ     ت،ذتقا      مجذ  ب ذتمم  فضذ  ، جاذت  بخ اذ   م  ذ    ذ    جذ،  إاذطبض 

 خذلا  تذر بلأخذذ  ىذ ب  الذتفح فقذ،  ثم   ب   سذ    بيرا ذ ت  ىذ ب  ق  ذ    ،اذم إت   اذ 

 إيراد . ب ا، ح بيرقا ق 

 تذر بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ    قاذا   ع اذ  إمذذ ز اافضذح    ،ذ   ب   سذ     ذ  إذب تذ  في يرذ    

 .  ب س  تفر ب تمقن تر  عح ا فم ث ف

   ذن تذ   قذ    إى فا، ذ ،ب فيذتى     يراذتمام فقذ،  بيرذ   بيرف فذم أ ضذ ء  ذن تذ  بلآ بء  ،ذ    

 .أفي  تد 

 . الكافية التدقيق أدلة جمع :ثالثا

 بير  ااذ   بيرقذ بقر بلأ يرذ    ذ  ب ذتمم لح ذح أ    ذ  ب اذتبني بيرلعذح تلذ ف  تذر بير  يرذم ب لاذ   فذقس      

   ذ  بلأ يرذ  ىذ    قذ،  أ  شذ ف     ب  يراذ  بيرقذ،بق  فيذ،  ير أفذ  إ تبقذ    إيراذ  فسذاقت  ذ اع  أ   ذ  يرا ذ، 

 إث،ذ ا  يراذح فذت عد   ذ   إذب اقذ  تذا     ذ،  ب ذتمم إيرادذ  ف ذح بيرذي اذ يرق ب با . بيراطقذم م   اذ  اذ ض

 . تلاق  تلق، 

   ب سذذ  ا  بيرلع اذذ ا   ب   فذذ     لافي ذذ     ذذ،  أ  أشذذ     ذذت  بلإث،ذذ ا أ يرذذ   رخذذ  مذذت     

 بيرتبخ اذ  بير م  ذ   إجذ بءبا   بلإ ب    جذ   إمذ ب با   ب سذاقتبا   بير  يرذم بير ذ ف فقذتتد  بيرذي ب ل ،تذ ا

 .بلجات 

 فسذ  ت ا لاهمذ     عاادذ    شذر شذر   بلأ يرذ  ىذ   ( ذلافيا )   ، اذ  جذ،   فقذا  أ  ب ذتمم    ذ      

 . 1  يرتيراح بلإماق ع    

                                                           
 انكتاب ، ٔانتطثٍق انُظطٌح تٍٍ انًطاخؼح ، سؼٍس انسٌٍ كًال ، حداج حايس احًس ٔيطاخؼح تؼطٌة ، ُْكً ايطسٌٕ ، تٕياس ٔنٍى  1

 .1 00ص ، 1997 ، انسؼٕزٌح ، نهُشط انًطٌد زاض ، الأٔل
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 في ذ   ذا ففذ ض تذ    ب سذاختت  ير لاقذ  بيراع اذح تذر  ذ   مذت    ذ    ذ،  أ   لذ  بلأ يرذ  ا ف فذ      

   بلأ يرذ  جذ،    ذس ااعذ  أتذ  . بلمح  ذ،ا  ب ل ،تذ ا تذر مذت  أ ذا   ذ  بيرلاقذ   ذقل   فيذتى  سذ،ا  بيرلاقذ 

 .بير عي ير قا   م   ااد  إى   لإض ا    بيرعخ ي بيراطالح تر  خ ،ى     ،ض، ا   اعا  أ  فل  ا يرك

 .التقرير إعداد معايير : الثالث الفرع

 بير ذذ ف   أفذذ  فاضذذعر    ذ قي  ق فذذ    ا  ذ  بيرفطذذس  ع اذ  أ بء  قذذ  تذذتمم  ذذح تدعذذ   قادذي     

 بيرضذ،ب   تذر مجع، ذ  تذر تخ ذ، ل بيراق فذ   ا  ذ  تدعذ  أ  تذ  . ب سذ   ا   ذته شذ  ا  فيذ،  بلمح فذت

 :تل ف  أ  ل  إى   ققس  بل ا،     لن أخ ى  ب تمم     فالن بيري

 .   اد  ب ال  ف بلمح  ،ا  ب ،    ت  ب  يرا  بيرق،بق  إ ف ه تت  

 . بلمح  ،ا  ب ،      ،ام   بير ، ا 

 .  تلاءتا  بلمح  بي بلإا  ح  ف ف  

 . ب  يرا  بيرق،بق    بير أ  إ تبء 

 .عليها المتعارف المحاسبة مبادئ مع المالية القوائم إتفاق مدى :أولا

 بيرقذ،بق     ذ  إذب تذ  فيذ،  ب ذتمم تذر  ،ضذاط  فاضذعر أ  بيراق فذ   تلذ ف  تذر بلأ   ب لاذ   فلذ      

 .  اد  ب ال  ف بلمح  ،ا  ير ع،     اق  أ تا مت ب  يرا 

 .عليها المتعارف المحاسبية المبادئ تطبيق في الثبات مدى :ثانيا

 بلمح  ذ،ا  ب ،ذذ      ،اذذم   ب   سذ   ث،ذذ ا إ ذذاع ب ف  إى  ق فذ     فعذ  أ  ب ذذتمم   ذذ  فالذن     

  قذت إ ذتب  ب ذاختت  بيرذذي ب ،ذ      ذ  إثلا ذذ  إى إ ذذاق  ب   أخذذ   إى اذذط  تذر   ادذ  ب الذ  ف

 إجذ بء   ذ  بيرقذت   ىذ، بلإث،ذ ا ىذ ب تذر  بيرغ فذ  . بيراقذ  ف  خذلا  تذر بيرسذ  ق  ير سذق،با ب  يراذ  بيرقذ،بق 
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 بيرذي بيراغذ با  ،ضذا  ب ذتمم   ذ  فا،جذ   عذ  . بيرذت  با إخذالاف   ذ  ب  يراذ  بيرقذ،بق   ذن ب ق   ذ ا

 . ب  يرا  بيرق،بق       إ ل    ا  ب  ،ق  بلمح  ،ا  ب ،        ث أا

 .الكافي الإفصاح :ثالثا

 أتف ادذذ  مذذت ضذذ   ف   لذذت ت يراذذ  تل ،تذذ ا أفذذ  إى إشذذ     ضذذ     ب ذذتمم تذذر ب لاذذ   ىذذ ب فقاضذي      

 ب سذالع   ير  دذ ا بلمحاعذح ير اضذ اح  ف  فذ   ذيرذك   تلذتفد  تذر  اذ   ذ،ء أ  فيسذر  ذر ب  يراذ  بيرقذ،بق 

 . ف  فد  ب ع ر تر       اع  ت  م ب با إتخ ذ إى      مت  بيري ب  يرا  ير ق،بق 

 إى فالذذتبى  أ      بلج،ى فذذ  ب ل ،تذذ ا   ذذ  ف   ذذلح أ    ىقذذ  بلإا ذذ ح   ف فذذ  ب ق ذذ،       

 . بلمجتف  ت  بيراف الاا

 .الرأي إبداء :رابعا

 ب  يراذ  بيرقذذ،بق    ضذذ،ح   تبيرذذ   ذذته تذذت   ذذر ب ذذتمم  ل،ذذ  بيراق فذذ  فاضذذعر  ذذر  ب لاذذ   ىذذ ب فقضذي

 ااا،جذ     أفذ  إ ذتبء  ذر ب ذتمم إتاقذ ع في يرذ    أتذ  . ب   سذ  أ عذ     اذ ق  ب ذ   ير ع  ذلح  ت   قادذ 

 إ ذ  اادذ  فذ  ،  بيرذي بلأفيذ،ب   ذح    . بلإتاقذ ع ىذ ب أ ذ،   ف،ضذ  أ  بيراق فذ  تلذ ف  تذر إ  لامذ    اذ 

 أ         ب سذاقتبا أ  بيراق فذ    إسمذ  إ ذاختب    ذ  ب ذتمم ت،باقذ   قذت أ    ب  يراذ   ذ يرق،بق  ب ذتمم

 ب ذتمم اطذس خ ذ قس فاضذعر أ  يجذ  بيراذتمام  ق فذ  اذن     ذ يرق،بق   ال ذم بيرذي ب  ا، ذ  بيرا، اغذ ا

 . 1فاطع د  بيري ب س  يرا     ج 

 .ب س   ا تتمم  ق ف  إث       بير  يرم ب ،طم   ب تمم  أ  لإ تبء   يراف اح   قا  ه

 

 

                                                           
1
 .61ولٌام توماس، امرسون هنكً ،مرجع سبق ذكره،ص   
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 التدقيق عملية تنفيك الثالث :  مسارالمبحث 

 الجزائر)المدقق الخارجي(: في الحسابات محافظة ماهية :الأول المطلب

 الحسابات محافظ مفهوم :أولا

 :تقد  بير،ل   ق    ب س   ا مح اظ تفد،   ق  ير  بيري بيرال  ف  تر بيرلتفت ىق ك

 بلمح  ذ  بلخ،ذ  بمدذر ب ال ذم 01-10  مذ  بيرقذ  ،  تذر 22 ب ذ    فيسذ  فلذ ف :الأول / التعريص 1

  ذح بيرقذ  ،  ىذ ب تفدذ،    ب سذ   ا محذ اظ فلذت " :ف ذي   عذ  ب لاعذت  بلمح  ذ  ب سذ   ا  محذ اظ

 فيسذذ   ا  ذذط    ذذ  ب  ذذ  م  تدعذذ  تسذذ  يراا   تحذذ  بلخذذ ص   سمذذ     فذذ    ذذف   ذذ    شذذخس

 .1 "    ب لع،  بيراع ف  لأفي     ت   قاد   ب ا  تد   ب ا  ا بيرع   ا

  ف ذ  ه ير ع  سذ ا بيرسذق،ف  ب سذ   ا فيذ،   أفذ  فل ذي تسذاقح شذخس ىذ،" :الثصاني / التعريص 2

    .2"   اد  ب ال  ف ب  بجل   تل ف  بيرل ت  بلمح  ،ا  ب ،    فيس  ب  يرا  بيرق،بق   م  ، ا  ش  ا     

 " أ ذ    ذ  بلجلحبقذ   بيرا ذ    بيرقذ  ،  تذر 4 ت ذ   715 ب ذ    فيسذ  فلذ ف :الثالصث  / التعريص 3

   ذطاد   بيرعذ    فيسذ   ا ب ا ذ   ت بم،ذ     ير عذ    ب  يراذ   بلأ  به بيرذتا      لحقذم بيرذ   بيرعذخس

 بلأثذذ بف إى ب   ذذ   بير،ثذذ قم    بلإ ب    مج ذذ   ق فذذ    ب قتتذذ  ب ل ،تذذ ا  ذذط    فذذتمم  عذذ 

 .3 "  طاد   ب ،بز   بلج   ب ا         ف   ه  فيس   ا   ير ع    ب  يرا  بير،ضلا  في،  بلخ  جا 

 محذ اظ أ  ب ذاخلاص    ذر ب سذ   ا محذ اظ  ذر  بضذط   ذ،   أ  اقذ  بيرسذ  ق  بيرالذ  ف  إ         

 ث فذذم  ذذر  ذيرذذك تسذذ  يراا    تحذ  تسذذاق     ذذف  ب  بجلذذ  تدقذذ   ذذ    شذذخس  ذذح ىذ، ب سذ   ا

                                                           
1
 .77ص  اندزائطٌح، نهدًٕٓضٌح انطسًٍح اندطٌسج ،0272جوان  01المؤرخ فً  72/27من القانون التجاري، 00المادة   

2 Société Nationale de la Comptabilité, guide d’audit et de commissariat aux comptes, 
D.R.H.1989.P 1102. 

3
 الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة. من القانون التجاري، 2مكرر 176المادة   
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 ىذ    شذ  ا   ذته   ذ   ف ذ  ه بيرسذق،ف  ب  يراذ  بيرقذ،بق   مخا ذ  ب   سذ ا فيسذ   ا  ت بم،ذ  اطذس

 ." ق  ف  ش ح   بلمح فت بيرف   أف  إ تبء ثم تر ب س   ا

 الحسابات محافظ عمل قواعد أهمالمطلب الثاني : 

 :تقد       بيرق،ب ت تر بم ع،   بلإيرالحب به   بيرق ق  بيرعخس     ب س   ا ت بم،  تدق   ع    

 ب  يراذذ  ب  يرذذ   ذذر  ذذ  ه  أ  أ  في ذذ  إ ذذتب  ير عذذتمم فاسذذى فيذذتى :والموضصصوعية / الاسصصتقلالية1

 ب ذاقلايرا    ذ  فذ ث ب  مذت   ذ  أ  ت ذ ط  أ  ب  بم،ذ   قفاذ   قذت   ذك ل أ    اذ  يجذ  ير ع  سذ 

  1.ب     ت،ض، ا 

 ب س  يرا  ب س   ا مح ا ، فاطعح أ      08-91  م  بيرق  ،  تر 49 ب      قس :المهنية / العناية2

 ب دقا  بيرلق ف  ف،   أ  ب س   ا مح اظ     أ  بيرقا ق      بير،  قح  ا،ا   ف الحت،   بمدعاد  بيرلق ف   ر بيرل ت 

 تس  تف        بلإش بف ير ع بجل    يراخ ا  ير اق ف   إ تب   بيرع    فيس   ا بم بجل  ما ت   قت بير  اا 

 بيرف   أف   إ تبء ب  يرا   ير ق،بق   قااع  ب  بجل    عح لأ  به إ تب     اد   ب اط ح  بيرابىن بلأ ير  تر  بيرار ت

 .2 ب دقا   بير،بج، ا  بيرفطس  تق فا  بيرالحب  ت  بلمح فت 

   يرارىاذح فاعاذ  أ    اذ   جذ  أ عذح   ذ   عذ ث  ب سذ   ا محذ اظ فذلحب   ير ذي :المهنيصة / الكفصاءة3

   : تقد  مخا ف  تل  ف  ب اس    بيرلع ي بيرل عي

 .ب  بجل    ققا ا بلمح  بي   يراق ا  بير ،   بيراع ر بلمح  ،    تلعق  تل ا  

                                                           
1
 .03، ص27، اندطٌسج انطسًٍح نهدًٕٓضٌح اندزائطٌح، انؼسز6339، انًؤضخ فً افطٌم 629-39انقإٌَ ضقى   

 
 .21،ص 02،الجرٌدة الرسمٌة للجمهورٌة الجزائرٌة، العدد 7117 افرٌل 01،المؤرخ فً  21-17القانون رقم   2
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 اقذ  يرذا  جاذتب ادعذ  ب   سذ  ادذ    ذ   سذ  ت  بيرذي  ب   سذ ا بيرلذ   بلما ذ     تلذ  ف 

 بيرقذ،بق   ب ا  تاذ   ذط    ذ   ذرث    تذت  أ  عادذ  تسذا،    ذ   ير ذر بلمح  ذ،ا  بيرق فياذ  تذر

 1. محا د  بيرل    بيراق ا  ب  يرا  

 ب لعذم بيراذتمام جدذ  تذر  تسذ  يرا    تدقاذ  فيذت   فلذ ف فيذتى بلأ عذ   مذ  ،      ااذ  تلذ  ف 

 ير ع  س   تت    ث        ط   ب ا  تا  بيرق،بق  ب  يرا .  بيراع فلي بيرق  ،ني بلج     

 مسار تنفيك التدقيق المحاسبي المطلب الثالث :

 أ ذا تح ذاح   ذ    سذ  ت  ذ  ب سذر بيرسذ   ضذعر  إجذ بءبا خ ذ،با  اذم بيراذتمام  ع اذ   سذ        

 .بير،ظاف  ى   تر  ب  ج،  ب س    بلأىتبف إى بير، ،   غ ض  ذيرك   به  بيرق قعن أ بء   ال يرا 

 :  ععح خ ،با أ     ام بيراتمام يرلع ا  بيرل   ب س ك إى ب ،طم ى ب خلا  تر  قا  ه     

 بيراتمام.  ع ا   تخ ا  ب دع  م،،  

 .بيرتبخ ا  بير م          قاا  

 . بلإث، ا أ ير  تر  
 .بيراق ف  إ تب  

 
 .التدقيق عملية وتخطيط المهمة الأول: قبول الفرع
 بيرلع اذ  بهذ   بيرقاذ     بيرقاذ  يرتفذ   اذ،ا  أ   ذت ل   بيراذتمام  ع اذ   اخ ذا  ب ذتمم فقذ،  أ  م،ذح    

 ب ق  ذ . بير،مذ   اذ،ا    بيرلق  ذ  تذر لمجع، ذ   اقذ  بيرعذ ط ىذ ب  فاطقذم   ب دعذ  م،،يرذ     ب اع  ذ 

  فذ    ا  ذ  ير عذتمم أفضذ  فاذا  تذ     ذ ف  مذ  م،ذح    دعذ  تل ااذ  أ    بيراذتمام  ع اذ  يراخ ذا 

                                                           
 .00ص ، يطخغ سثق شكطَِصط انْٕاب ػثس ػهً انصثاٌ، سًٍط يحًس 1
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 سملذ   تمذ  ففطذس أ   ذت ل ىذ ب فافذ     فيذتى    بلإ ذاق ت  بلأت  ذ   قق ذد  أشذخ ص تذ  بيرال تذح

 بيرلعاح ب ا،م .          

 التمهيدية : أولا: الخطوات

 قفاذ  بجذ بءبا    بيرعذ  ع م،ذح ت ب  اذ  ب ذتمم   ذ  فالذن بيرذي بيراعداتفذ  بلخ ذ،با تذر  ذت  ىقذ ك     

 :1بيراتمام    ب اع    ااع  ف ي 

 . بيراتمام ت،ض،ع ير ع  س  بيرق  ،ني ير ع ح  اق  فا   بير   : لااق   ط  تر بيراطقم 

  ت   ،   ر تق  اااط     ب د  بيرس ،ك آ ب  م،ب ت تر م  ت   ىي : بيرس  م    تمم بلإ     

 ب دع  م،،  تر مح فت  عد   قل  ت   بلأ ،   ب ا با تر يجت اقت   إ اق يرا  أ   لحير  أ   لااق  تجتفت

 .   ا  ب ل  ض 

 بيراتمام.  ع ا     ه تر بيرار ت 

     ب س  يرن بلخ ،  ى   خلا  تر ب تمم فال ف إذ :بيراتمام محح ب   س  ت  أ ى إ   لا 

 فال ف تاتب ا  فق،   لحف  با  ع    تلد  فعاغح تر  ت  تلد  في،ب ب  يج   ب   لح مخا    تس  

 زف    تر  بلإ اف    بيرف    فغاق  أ     ا      فيتبا   ع ث ا    ب   س  أت  ر     خلا   تر

 . 2   ب ى    ا  فال   اقت   ى   بيرلعح

 مجع،    ام   ب   س    اللا ب  ،م بلمح  بي بيرق     ت ب   ب تمم فق،  :بلمح  بي بيرق      قاا  اطس 

  :3أهمد  بيرلق    تر

  بيرق   ي. بير،ث  بلمح  بي ب خ   .1

  بيرطفياح. بيرقات  افا  .2
                                                           

1
 .721خالد راغب الخطٌب ، خلبل محمود الرفاعً، علم تدقٌق الحسابات النظري و العملً،مرجع سبق ذكره،ص 

 .21محمد بوتٌن ،مرجع سبق ذكره ،ص  2
3
 Robert Obert,Révision et certification des comptes,Dunod, Paris,1995,p40. 
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 .   ف فاد  بيرس لاا  م  .3

 . ب   س  به   ق،  بيري بيرلع ا ا أى  إ اخلاص .4

 . ب قاد   بلإىالاك ث ه .5

 . ب خلح   ا  قاا  ث فق  .6

 .  جتا إ  بير ل،    يرلع   بيرلع ا ا .7

    ق . يرسق،با ب  يرا  بيرق،بق      بلإثلاع 

 ير عذذت بء  ب عق،فيذذ  بيرسذذ   ا   ذذ  خلايرذذ  تذذر ب ذذتمم فالذذ ف فياذذم : بلإ ب   بيراق ذذا  اطذذس 

 بلإخا ذ ص  تذت         سذ   ب سذذ  يرن ب ذ،ظفن  رسمذ ء  عذ  ث ذ  ال اذ     ب ذ،ظفن

      س  .  ب س  يرا ا بيرس   ا   ،زف     ،مال ا  تر   ،     تقد . ير ح

   اذ  فالذن أ ذ  إل   ير عذتمم ت، شذ ب إيرالحبتذ  يراسذ  بيرضذ ف،ا  بيرق فياذ  أ   تذ  : بيرضذ فبي بيرق ذ   

ير سذق،با  بيرضذ ف،ا  بيراقذ  ف  تل فقذ    ذ ب   بيراذتمام محذح ير ع  سذ  بيرضذ ف،ا  بيرق فياذ    ذ  بلإثذلاع

   ذ،فر و ىذح  سذت  لم  إذب   ب سذاطق  بيرضذ بق   ذتب  تذر فار ذت أ  أفضذ     اذ    بيرسذ  ق 

 . بيرض فبي بلإيرالحب  ى ب فل    مخ س    

 .التدقيق مخطط :ثانيا 

 لإتدذذ     سذذ  تف  يرذذ   عذذح خ ذذ   ،ضذذ  ب ذذتمم فقذذ،    بيراعداتفذذ  بلخ ذذ،با   اذذ  تذذر إ اد قذذ   قذذ 

 1ت ف ي فاضعق  ت   ن  تر   ت  ،      ت   ام بلخ   ى     طج  . بيراتمام يرلع ا  بيرفقا  بلإج بءبا

 تحقاقد  بير،بج  بلأىتبف . 

 بلأىتبف يراطقام إ ،  د  بير،بج  بيرفقا   بلإج بءبا بلخ ،با . 

                                                           
 .722خالد راغب الخطٌب ،خلٌل محمود الرفاعً،مرجع سبق ذكره،ص  1
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 إج بء خ ،   ح تر يرلإ اد ء بيرلاز  بيراقتف   بير،م  تحتفت  . 

 إج بء خ ،   ح   اللا ب ساقف  بير،م  تحتفت  . 

 ف   إج بء خ ،   ح  ر ب س    بيرعخس تلافي  ا . 

  بلإج بء إمذ ز  ر ب س    بيرعخس  ،ما. 

 .التدقيق مهمة على الإشراف :ثالثا 

  ذح ا ماذ  أ ضذ ء  ذن ير عدذ     قسذاع  بيراذتمام يرلع اذ  ب ذتمم تا  لذ  ىذ، بيراذتمام   بلإشذ بف تلذى      

 ىذ،  ذح . ثذ اد  تذر   ت ذ  ب دعذ  إمذذ ز أ   ذ  بيرسذ     فذ،ف         تخ  ذ    ف ء ذ  خا ذ  فيسذ 

  لع اذذ  بلأ    ب لذذ  ب سذذ     ن ا،ذذ      بهذذ  فق،تذذ،  بيرذذي بلأ عذذ     ذذ  ب سذذاع   ذذ لإثلاع ت  يرذذ 

 . بيراتمام

  1:ف ي ااع  بلإش بف  ق ط أى    خاس   ر

  بيراتمام أىتبف تحقام مر، ب تمقن  ،جا . 

    ف ء  إمذ زى      بيرق    بيرعخس إى بيراتمام تد   تر تدع   ح  سقت أ      في   . 

  بيراتمام ا فم  ن بيرق    جد ا   إخالاف تر فقعر مت ت  إزبير . 

  بلأ ير،ف ا فيس  ب د      ا . 

 اغلا  بلإ  غ ض بيراتمام ا م  لأا ب  بيرا،تي بلأ بء  تح اح  اطس   ب قادي بيرلعح اطس . 

 ير   م ا بلأت ح . 

    بيرلحف   . أ  بيرل لح يراف    ير عس  تفر ب لاق  بيرلت   ،ظا      في 

    يراف    ير عس  تفر ب ساع  بيرا،جا  خلا  تر    بيرا  ف  بير،م    ت ي إفيطب      في . 

                                                           
 .11،ص0221زاهر عاطف سواد ، مراجعة الحسابات و التدقٌق ، الطبعة الاولى ، دار الراٌة للنشر ، الأردن ،  1



الاطاض انُظطي نهتسقٍق انًحاسثً                                                       انفصم الأٔل:  

 

 
 

46 

  تد تد  أ بء   تد ث د . 

 ت ىلاا .  ح تر بلإ اف     غ ض ب س  تفر     (بيرطما )  ب لق،  ب     بيراطفالح   ت ي ث ح 

 .العمل أوراق :رابعا 

  تذذت    ،ماذ  ث،الذ    ذذ  ير اذذتيراح ب ذتمم بهذ  لحذذافظ بيرذذي ب  فذ ا أ  بيرسذ لاا ىذي بيراذذتمام أ  به

     ادذ  ب  ذ،  و بيرذي ب ل ،تذ ا   ب ا،لذ  بلإجذ بءبا تذر   بيراذتمام  ع اذ  خذلا  ب قفذ   بلإخا،ذ  با

 . بيراتمام  ع ا    اا       يرسا   ا بلإيرالحب 

   ذ،ا     قذت مد   ذ  بيرفطذس    شذات  ب ذتمم تسذ  ت  ىذ، بيراذتمام أ  به تذر بلأ   ذي ب ذتف

  أف .  ت   بيري  بلإث،   ا بلأ ير 

 يرذذ   سذذع  بيرذي  بيرقذذ بقر بلأ يرذذ  مخا ذ   ذذ،ا    ذ ب    عذذ ث     اق ذذا  ير عذتمم بيرلعذذح أ  به  سذع    

 اذذم  بيراذتمام أ  به  ذن بيراعااذذلح    ذر . بلمح  ذذبي ب ل ،تذ ا   ذذ   مخ جذ ا فيذذ،  بيرقدذ قي  أفذ   ن ذتبء

 : ق ان هم  

 ب    بيرتبق . 

 ب  يرا ". بيرت    بلج    "ت   ب    

 .بلإج بءبا    ا  ت ب    ت  ا لأ   بلأ   بيراتمام  ع ا  تس   ضعر ب  ف ا تر ير ق، ن  قا  ه

 الدائم : المل 

 أ   عذذ     1بيرلافيقذذ  بيرذذت  با   يرلإ ذذالع   بير ذذ    ب   سذذ    بلأ   ذذا  بير،ثذذ قم فعذذعح     

 فعذاعح أ    ذر   ع،تذ  لآخذ   ذتمام ت اذ   تذر أخذ   إى ت  سذ  تذر تخا ذ  ب  ذ  ىذ ب محا،فذ ا

  2:     ب    ى ب

                                                           
 .22،مرجع سبق ذكره، ص محمد بوتٌن  1
 .722-701محمد التهامً طواهر ، مسعود صدٌقً ، مرجع سبق ذكره ،ص ص  2
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 .  ع،تا ا 

 . بيرتبخ ا  بير م     ق     ال م  ث قم 

 .  بيراق  ف  بيرسق،ف  ب س   ا 

 . ير طس   ا بيرتبقع  بيراط يراح 

 .  بلإجاع  ي بلج، قي   لج    فال م ت   ح 

 بيرق  ،ني.   لج    فال م ت   ح 

 .الداخلية الرقابة نظام تقييم الفرع الثاني :

  قدذ  بير ذ     بلجدذ ا  ذنخالاف بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ   تخذس بيرذي بيرالذ  ف   بخا فذ   لذت ا        

 .ب ضع،   ف             أ    ير،

  سذ ى  بيرذي بيرضذع   ا مجعذ،ع ىذ، بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ  " بيرف  سذان بلمح  ذ،  خذابء مج ذ   ل فذ  ا ذ  

  تذر   ب ل ،تذ   ، اذ    ذ ب يرلأ ذ،  ب ع فذ  تذن  اذر ب ال ذم ب ذتف يراطقاذم   ب   سذ    بيرذاط    

 .1" بيرق      تحسن بلإ ب    ل اع ا   ،ام ضع   آخ  ج   

 مجعذذح تذذر تعذذ ح   ذذ   "  ر ذذ  بيرف  سذذا  ب سذذ   ا لمحذذ ا ي بير،ثقاذذ  ب ق عذذ    ااذذ  فيذذن        

 تسذ  يرااد  تحذ   في ب ذاد     ،اقدذ   ال ففدذ  بلإ ب    قذ،   بيرذي   ف اذ   تذ  بلمح  ذ،ا   بير م  ذ ا بلإجذ بءبا

 : تر بيراطقم أجح تر

 . بلأ ،  تز ف  

 .  قد  بيرق تج  بيرسق،ف   ب س   ا بلمح  ،ا  بيراس الاا   ط   ته 

 . ب   س  يرلع ا ا   ق     ب ق   بيراسا  

                                                           
1
 Reda KHELASSI ,L’audit interne-audit opérationnel,HOUMA,Alger, 2005,p71. 
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 . 1 بلإ ب    ا    ت      م بيرق ب با 

 لح ذ  أ  ب ذتمم   ذ   ذت اذلا   ب   سذ    بيرذاط     ذ   سذ  ت بيرذي بيراق اعاذ  بلخ ذ   ن ا،ذ         

 بيرلاقذ ا تذر مجع، ذ    ذ   قا ذ  بهذ  فقذ،  بيرذي بيرفطذس  ع اذ   ذ،    بيرق ذ   ىذ ب  ذلات  تذت    ذ 

 بير م  ذ    ذ    ذلات   ذت   اقذ  بيرلاقذ ا ىذ     ذ ه  لحذت    ب سذ   ا ير ذح  تماقذ  إ ذاط ير     ا،ذ  

   ذ ب بلمح  ذ،ا  بيراسذ الاا أ  إث،ذ ا ير عذتمم ب ع ذر تذ  تذر  ، ذ    اذ  فلاعذت أ ذ   عذ  . بيرتبخ اذ 

 . ب   س  به  م ت  بيري بيرلع ا ا  ح  ل   ب ساقتبا

 بلخ ذ،با تذر بجع ذ  ب ذتمم ف اذلح    بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ     ذ   ب  ذ  بيراقاذا    ب اع  ذ  تدعاذ  إثذ    

  :2ف ي ااع    خا د    ر

 . بلإج بءبا تر  

 . بيرا   م إخا،  با 

 .  بيرتبخ ا  بير م    يرق    أ    قاا  

 . بلإ اع ب ف  إخا،  با 

 بيرتبخ ي. بير م    يرق      قي  قاا  

 .الجاري والمل  الإثبات أدلة :الفرع الثالث 

 .الإثبات اولا : أدلة

 تذ   ذح تد ذح  ، ذ    ترالدذ   عذطك أ ذ  إل بلإث،ذ ا أ يرذ   ق  يرذ  بيرذي بيرالذ  ف   لذت   تذ  

 بيراىذ    قذت  ادذي     اذ  تاقذ زع ت،ضذ،ع  ذر تلذن في ذ  إى ير ، ذ،  بيرفذ   فلاعذت   اذ 

 أ ذ،     ذ  بيرقذ ق  ب   ذ،  ب  ذ   إ ذتب  بيرسذ ا  بلإ اقذ     ذ،فر ب سذ هم       يراذ  
                                                           

1  Alian MIKOL, Les audit financiers-Comprendre les du contrôle légal, édition d’organisation, paris 
,1999, p 141. 
2
J,E, Combes et M. CLabrousse publi, Audit financier et contrôle de gestion, Union éditions, 1997, p 17. 
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   ق،ذ با  بيرلذ  با  بلآتذ    بيرقلحب ذ ا ب اذ،    ذ  بيرذي  لاعذت بلأفي ذ    ل ذ    ت،ضذ، ا 

 .لآخ  شخس تر شخ ا  تخا    ق       د  بيرق ب   فقف  تر

 ثم  تذر   مجذ   بلإ اقذ    يرذا  ب ل اذ  فيذت إى   يرار ذت ير ، ذ،  بير فا ذ    ير، ذ قح تدذت   بيرذي ىذي ا لأ يرذ 

 .بير،بم  ت  ب    ق   ل  بيري ب قاق  إى ب فا ح ادي

 إثذ    ذلا     ب  يراذ   بيرقذ،بق   تبيرذ  فيذ،  بلمح فذت بيرفذ  بيرذ أ  لإ ذتبء ب لاقذ  بلأ ذ    ضذ   غذ ض      

 بير  ااذ  بلإث،ذ ا  مذ بقر بلأ يرذ  تذر مجع، ذ  بجعذ  ت  يرذ  ب ذتمم اذن    بيرقدذ قي  ق فذ   محاذ،   ر اذت إى

 . بفيت آ     ب لاقع 

 : الإثبات أدلة أنواع

   ذر  بيرذي أهمدذ   إ ذاختب  ير عذتمم   ذر أ ذ  تذ  مخا فذ  أشذ  ل بيراذتمام   بلإث،ذ ا أ يرذ   رخذ  مذت

 :1ف ي ااع  في  ى 

 . ب ساقتبا 

 . ب     بيرفطس 

 . ب    م ا 

 . بيراط ا ي بيرفطس 

 . بيرتبخ ا  ير  م      ا        ج،  

 . ب س  ا  بيرق فيا  تر بلأ  ت   ط  

 بيرلعاح. تر بلإ افس  با 

 

                                                           
 .720ص محمد التهامً طواهر ، مسعود صدٌقً ، مرجع سبق ذكره ،  1
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 .1الجاري المل  :ثانيا 

 تذ   بلمح  ذ،ا  تقدذ  ب  يراذ  بيراذتمام ت،ضذ،ع بيرذت     ثذ قم  فاضذعر   ب  يراذ    يرسذق  ب  ذ  ىذ ب فال ذم      

 :  بيرا يرا  بير،ث قم     ب    ى ب فعاعح أ     ر . ب تمم ترلد  بيري بلإث، ا أ ير 

 . بيراتمام يرلع ا   ف ا ي     ت  .1

 . لأ  تا  ب ت ع  بيراط الاا    ب ير ع  س  بيرسق،ف  ب س   ا .2

 .بيراتمام ت،ض،ع   يرت    ب ال ق   بلخ    بيرل ت  بيراق  ف  .3

   ب سذالع   ير يرك بير، ذ قح ب ذت    بيراق فذ  بيرتبخ اذ  بير م  ذ    ذ   يراقاذا  ب ا،لذ  بلخ ذ،با .4

 بيراقاا .

 . ب فط،   ب س   ا  ر بيرق تر  ب لافي  ا .5

 .  ب ،     بيرلعلاء      ير،ق،ك ب   س  خ  ج تر أث بف ت  تد  بيري ب  ب لاا  ح .6

 .2تدعا  أ بء أثق ء ب تمم    ا  بيري ب ع  ح .7

 .الحسابات مدقق :  تقريررابعالفرع ال

   سذذا ع فر  ب ذذتمم  ذذتتد  بيرذذي ب خا فذذ  بيرف ذذ ا   ادذذ   لاعذذت بيرذذي بير  اذذلح  بيراق فذذ  فلاذذا        

 ب ذتمم  ق فذ   ق فذ   ذ،  ب خا فذ  بيرف ذ ا ىذ   لأ     تذ ى  ب   سذ   إ ب   بلإما ذ     جذ    ب ق ضذن

 .3 ب ساق، ا  تقد  ب  يرا   ا  اد       م ب با  إتخ ذ     ا   لاعت فيام ا قق 

    لع اذ  بيراذتمام ير قاذ      افذ  أ  ب ذتمم  الاذن م تذ  بيرذي بلجدذ  إى ت،جدذ   ذ    بيراق فذ  ف ذ،        

 إى أ    شذ   ا بلأشذخ ص   بيرعذ   ء مج ذ  إى أ    بيرف  فذ  ب   سذ ا   بيرفذ   ب  يرذك إى أ 

                                                           
 .722صمحمد التهامً طواهر ، مسعود صدٌقً ، مرجع سبق ذكره ،  1
2
 .22بوتٌن ، مرجع سبق ذكره،صمحمد   

3
 .272خالد امٌن عبد الله ، علم تدقٌق الحسلبات ،مرجع سبق ذكره ،ص  
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  ذنخالاف  ا ذ  أ  بيرا،جذ  مذذت  ى ذ ب   بلأتذ،ب  شذ   ا   ير عسذ همن بيرل تذ     ا ذ  مد  ذن ب سذ همن

  .بيرع ح فيس  أفض   ا   بيرالان لأ    بيراتمام محح ير ع  س  بيرق  ،ني بيرع ح

 بيراذتمام  أ ب  يرلع اذ  بيرقدذ قي ب قذا  بم   ذ  بيرسذق،ف  ب  يراذ  بيرقذ،بق   ذر ب سذ   ا ت بمذ   ق فذ  فلاذا       

يرلأ يرذذ     قااعذ  اط ذذ   اذ ق   ا، ذذاح ب ذتمم فقذذ،  أ  خلا ذ  تذذر   ذر  بيرذذي   بلإ  ذ     ذا   أ 

   اذ ق  بيرسذق    فذ    ب ذ   ير ع  ذلح ب  يراذ  بيرقذ،بق   ذ ض   ذلات   ذط   ذر بلمح فذت بيرفذ    أفذ   بيرقذ بقر

  . بلأ ع  

 إى ب ذتمم بيرا ذ ه   ذ  فالذن ان ذ  بيراق فذ   إ ذتب  تلذ ف  إثذ     م قذ   أ   ذ،م   عذ  ىذ ب إى   لإضذ ا 

 إ ذتب    ب ،ذ    بلمح  ذ،ا    ذ  بلإ اعذ   تذ ب    ذ  بيراق فذ  لمحاذ،  بيرضذ،ب   أ  بيرلق  ذ  تذر مجع، ذ 

   ذ  ب  يراذ  بيرقذ،بق  إفياذ،بء   ذ   ر اذت  إى   لإضذ ا      ،اقدذ     بير ،ذ ا بلإيراذلحب    ب  يراذ  بيرقذ،بق 

 .1  ا ب ل ،ت ا بلج،ى ف  تر  تت  

 ب  ىذ،   أفذ   ذنخالاف  اقدذ  ااعذ  تخا ذ   ذ،   ذت  فرخذ  أ  تذتمم  ب سذذ   ا يراق فذ    ذر      

 :بيراق  ف  تر أ ،بع أ        بير،م،ف   ر   ع،ت    ب  يرا  بيرق،بق   ت    بمطا، 

 .  ا   ق ف  .1

 . تحف ي  ق ف  .2

 .   ير   ق ف  .3

 . بير أ  إ تبء  ر بلإتاق ع .4

 

 

                                                           
 .272عبد الفتاح الصحن ،احمد عٌبد و اخرون ، مرجع سبق ذكره،ص 1
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 أنواع تقارير التدقيق:( 12الشكل رقم)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بلإ ب     ب   ذ،       ب دقاذ   ب  بجلذ  بلمح  ذ،    ب ل ،تذ ا   ذ     قاذ،  م  ذ  محعذ،   :المصصدر

 .47  ص 1998    ا    بلجاح  بيراعغاح   ب 

 

 

 

 

 

 انتسقٍق تقاضٌط  

 انتٕخٍّ َاحٍح يٍ انطأي َاحٍح يٍ

 تحفظً تقطٌط    َظٍف تقطٌط    

 إتساء ػٍ الإيتُاع  سانة تقطٌط    

 انطأي   

 إلَ مٌجو تمزّز

 المشزًع أصحاب
 إلَ مٌجو تمزّز

 الإدارج

 المطٌل( )التمزّز
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 .النظي  التقرير -1
 : 1ىي ش  ط أ  ل  يرتف   ،ا ا إذب  اتماقد  م   بيري ب  يرا  بيرق،بق      تحفظ  ت    أف  ب تمم ف ت 
  ت  م،،ل  ب ق،،ير    اد  ب ال  ف بلمح  ،ا  ير ع،     اق  أ تا مت ب  يرا  بيرق،بق  أ   . 
  ب    ب   لح م قع    أ  بيرتخح م قع     ،بء ب س   ا       ث  ج،ى ف  أخ  ء  ج،   ت . 
 ب     ت  لح  ب ع  ع أ ع    ا ق   ر  ل، ى    م  ب  يرا  بيرق،بق    تبير   ته.  
  ، يرقا ق  ب  يرا  بيرق،بق   ل،   ته      أف   ا  بيري  ب لاقع  بير  اا  بلإث، ا أ ير      ب تمم في 

 . ب  يرا  بيرسق    ف    ب     ب   لح بلأ ع  
 .التحفظي التقرير -2

 بير،ا   ا   أ  بيراتمام  ع ا  خلا     ف إذب   تاطفظ   أ    لإ لء ب س   ا تتمم فق،   
 أ  إ طبض    تد ح  اطف  ا تقاتب ب  ير  ى      ق ف   اا ،     أف  فقات ت  ب  يرا  بيرق،بق    بير،ب     ب ل ،ت ا
 . 2إيراد  بلإش    بيرض     تر ف   بيري إ اق  ب  
 .السلبي التقرير -3
 ير ع  س  بير طا  بير،بم  تد ح ل ب  يرا  بيرق،بق  أ  تر ب تمم فار ت  قتت  بير أ  ى ب ف ت 
 تس  يرا  ب تمم       ق      اد  ب ال  ف بلمح  ،ا  ير ع،    ث،ق  بلأ ع    اا   أ  ب    ب   لح فيام تر  ،بء
 . 3ذ  ى  ت     بىن أ ير  تر بير أ  ى ب ت ح لإ تب  ب   ف  بلأ ،    ا  

 .4الرأي إبداء عن الإمتناع -4
   بيراتمام ت،ض،ع ب  يرا  بيرق،بق   ر ا   أ  إ   ء فسا ا  ل ب س   ا تتمم أ  بير أ  إ تبء  ر بلإتاق ع فل 
  : ف ي ااع   ،ضاطد    ر تلاق  ظ  ف      ق ء ذيرك ف ،   مت

  ،فيض،  تر تد اق   لت   ذيرك   بيرع    إ ب   تر   ا   ف ض ب تمم  عح     تف  ض  ما،   ج 
 ت  أ  تا    ط  ت   م ا     ير ط ،  ب تفقن   يرلعلاء بلإ     تر تد اق   ت  أ  بلج    ع ا 
  ؛ بيرع   

  ،ت ح   ب  يرا  بيرق،بق        ث  مت ب ساق، ا   قا ق د  بيرا در   ر ل تساق، ا  أفيتبث  ج        
 . بيرع    ضت ت ا،   مض قا 

 

 

                                                           
 .022،مرجع سبق ذكره،ص ٌوسف محمود جربوع  1

 .722خالد راغب الخطٌب، خلٌل محمود الرفاعً ،مرجع سبق ذكر ه ،ص 2
 .022،مرجع سبق ذكره،ص ٌوسف محمود جربوع   3
 .712-716د/هادي التمٌمً ، مرجع سبق ذكره،ص ص  4
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 خلاصة:

  ذذذذذذذ  ضذذذذذذذذ،ء تذذذذذذذ   قذذذذذذذذت    ىذذذذذذذذ ب بيرف ذذذذذذذح و بير،مذذذذذذذذ،ف   ذذذذذذذ  تر ذذذذذذذذ  تذذذذذذذذر بل ذذذذذذذاقا ج ا   اا ذذذذذذذذ،  بيراذذذذذذذذتمام      

بلمح  ذذذذذذبي  ذذذذذذ    ا جذذذذذذ  يرا ذذذذذذ،  بير،بمذذذذذذ  بلإما ذذذذذذ     قذذذذذذ  بير ذذذذذذ،   بير ذذذذذذق  ا    بيراغاذذذذذذ با بيرذذذذذذي تسذذذذذذ  بيرعذذذذذذ   ا 

بلإ ذذذذذذال      ذذذذذذ ف خذذذذذذ  جي تسذذذذذذاقح بيراذذذذذذ    ذذذذذذن ب ذذذذذلاك   بلإ ب     بلأتذذذذذذ  بيرذذذذذذ   فيذذذذذذا  ضذذذذذ      جذذذذذ بء بلإ ف ذذذذذذ  

محذذذذذذطف فذذذذذذت   ذذذذذذ أ  اذذذذذذ  مح فذذذذذذت ت،ضذذذذذذ، ي   إ اقذذذذذذح تضذذذذذذع،   تذذذذذذر ب اعذذذذذذ ف بيرغذذذذذذ   تقذذذذذذ  بلأخ ذذذذذذ ء بى إ ذذذذذذتبء 

بيرذذذذذذذ أ  فيذذذذذذذذ،  تذذذذذذذذت  إفيذذذذذذذطب  بيرق،ب ذذذذذذذذت   بيرقذذذذذذذذ،ب ن   ب ،ذذذذذذذ    بلمح  ذذذذذذذذ،ا  ب لعذذذذذذذذ،  بهذذذذذذذ      تذذذذذذذذت  تد اذذذذذذذذح ىذذذذذذذذ   

  ل ،ت ا ير  ،   بير   م    ير ،ضلا  ب  يرا  أ   ا ق  ب   س  .ب

  ىذذذذ ب بيرذذذذ أ   ذذذذ   ذذذذا ت بفيذذذذح أ   ذذذذا   ضذذذذعر بيرسذذذذ  ب سذذذذر  دعذذذذ  ب ذذذذتمم   سذذذذع    خا ذذذذ    ذذذذ ت ي بير،مذذذذ  

بلجدذذذذت  اذذذذذتف بى تح ذذذذذاح أ ذذذذذا ال يراذذذذذ    تذذذذذر تخ ذذذذذا  يرلع اذذذذ  بيراذذذذذتمام    قاذذذذذا    ذذذذذ    م  ادذذذذذ     بير،طذذذذذم  ذذذذذر 

    بير أ  بيرقد قي ير عتمم.أ ير  إث، ا  ت

ا يراذذذذذذذتمام بلمح  ذذذذذذذبي يرذذذذذذذ       إجذذذذذذذ ي   بتخذذذذذذذ ذ بيرقذذذذذذذ ب با     ع اذذذذذذذ  بيراسذذذذذذذا  بلجاذذذذذذذت ير عذذذذذذذ   ا  ضذذذذذذذع   تز فذذذذذذذ  

 ذذذذذذذ،ف  ا ذذذذذذذ ه إيراذذذذذذذ     تذذذذذذذ  أ ذذذذذذذط   ب  ذذذذذذذ لح  ب سذذذذذذذ همن مدذذذذذذذ  فسذذذذذذذ ى    تجسذذذذذذذات    فلاذذذذذذذح ب ، عذذذذذذذ   ىذذذذذذذ ب

 بيرف ح بير  ني   يراف اح.
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 تمهيد:
العولدة و انفتاح السوق ،وجدت الدؤسسات نفسها أمام لنمو الذائل و السريع للمحيط الذي أفرزته متطلبات    

الشركاتوجود قصور الإفصاح في في لزيط تنافسي لا يقبل التنازلات . لذلك كشفت الانهيارات الدالية للعديد من 
التقارير الدالية ، ووجود تدني في جودة تقرير الددقق ، وعدم وجود اتساق بتُ القوانتُ التجارية و بتُ الدتغتَات 

الدولية ، وعدم وجود توازن في حقوق أصحاب الدصالح الدتعارضة، وغتَ ذلك من الدظاهر السلبية التي أثرت على 
 ذ  الشركات.الدمارسات الإدارية لذ

داري تعددت طرق ولإعادة الثقة في البيانات الدالية وطمأنة أصحاب الدصالح الدتعارضة ودعم ترشيد القرار الإ
وتقنيات التسيتَ ، حيث هدفت كلها إلىتنمية و ترقية التصرفات والأفعال لتحستُ النتائج في الدؤسسات ، ولذا  

على الإلتزام بالسياسات و الإجراءات الرقابية و استقرار الأسواق  كان لدفهوم حوكمة الشركات الدور في التأكيد
 ، ارتأينا في هذا الفصل الإحاطة بطبيعة حوكمة الشركات كما يلي :

ماهية حوكمة الشركات و سندرج من خلبله نشأة مفهوم حوكمة الشركات  ومفهومها ، ألعيتها  المبحث الأول:
 ثم أهدافها.

الإطار العام للحوكمة و سنبرز من خلبله مبادئ الحوكمة ،وأسسها و الأطراف الدؤثرة فيها، المبحث الثاني: 
 وأختَا بذربة حوكمة الشركات في بعض الدول.

 سنوضح من خلبله التدقيق المحاسبي وعلبقته بحوكمة الشركات. المبحث الثالث: 
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 المبحث الأول:مدخل عام حول حوكمة الشركات:
حوكمة الشركات مفهوم حديث الظهور على الساحة الاقتصادية مثله مثل مفاهيم أخرى  كالخصخصة      

PRIVATIZATION   و العولدةGLOBALIZATION   فهي حديثة العهد على اقتصاديات
الدول النامية و مؤسساتها ووحداتها الاقتصادية ،تسعى حوكمة الشركات إلى تنظيم وإعادة هيكلة إدارة 

ت،ونظمها الرقابية والمحاسبية ،لضمان أكثر مرد ودية واقل خسائر قد تصادف الشركة ،بالإضافة إلى الدؤسسا
 برستُ سمعتها بتُ أوساط الشركات الأخرى والدؤسسات التمويلية الدتخصصة مثل:  البنوك و أسواق الدال .

 
 :1 : نشأة الحوكمةالمطلب الأول 

                  BERLEكل من  1932شركات لصد أنه في عام إذا بحثنا في الأدبيات الاقتصادية لحوكمة ال     
كانا من أوائل من تناول فصل الدلكية عن الإدارة و التي بذئ آليات حوكمة الشركات لسد    MEANSو 

سلبية التي من الدمكن أن تضر الفجوة التي لؽكن أن بردث بتُ مديري و مالكي الشركة من جراء الدمارسات ال
 إلى مشكلة. 1976،في عام  Jensenو MEKLINGبالشركة و بالصناعة ككل ، وكما تطرق كل من 

الوكالة ، حيث أشار إلى حتمية حدوث صراع بالشركة عندما يكون هناك فصل بتُ الدلكية والإدارة و في هذا 
،  2001. في عام MINOWو    MONKS.و 1996في عام    MITCHELLالسياق يؤكد 

 عن إمكانية حل مشكلة الوكالة من خلبل تطبيق جيد للآليات حوكمة الشركات .
 INDITUTE OF، اقتًحت مؤسسة التمويل الدولية  2002وفي عام  

INTERNATIONAL FINANCE   (IIF  أن يتم إصدار بنود تشريعية لحوكمة الشركات و )
 . 2و الشركات    تُ أسواق الداللؽكن من أن يتم تضمينها بكل من قوان

وفي نفس السياق ولتفعيل أكثر بساسكا فيما يتعلق بدعايتَ الإفصاح و المحاسبة فقد أعلنت منظمة التعاون  
الشركات التي أصدرتها بساشيا  ، أنه جاري برديث حوكمة 2002في نوفمبر  OECD الاقتصادي و التنمية 

 مع حركة أسواق الدال على مستوى العالم .
نشأت عدة عوامل ارتبطت بالدناخ الاقتصادي العالدي والمحلي أسهمت في خروج حوكمة الدنظمات إلى وقد    

 العلن منها:

                                                 
1
،    2005اٌخبرجُتاٌّصرَت،ورلت ػًّ،وزارة اٌخجبرةٔرُِٓ ابىاٌؼطب،دىوّت اٌشروبث ضبًُ اٌخمذَ، 

 (EGYPT.ORG-WWW.CPIE)أظر
2
 .319،ص 2009بلاي اٌطىبرْ،اخلالُبث اٌؼًّ دار اٌّطُرة ،اٌطبؼت الاوًٌ ،ػّبْ ، 
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ؤسسات و التشريعات التي تنظم ـ انفجار الأزمات الدالية العالدية و التي لؽكن وصفها بأنها كانت أزمة ثقة في الد 1
نشاط الأعمال والعلبقات فيما بتُ الدنشآت الأعمال و الحكومة،وقد كانت الدشاكل العديدة التي برزت إلى 
الدقدمة في أثناء الأزمة تتضمن عمليات ومعاملبت الدوظفتُ الداخليتُ و الأقارب و الأصدقاء بتُ منشآت 

مبالغ هائلة من الديون قصتَة الأجل في الوقت نفسه الذي حرصت  الأعمال والحكومة و حصول الشركات على
 فيه على عدم معرفة الدسالعتُ بهذ  الأمور و إخفاء هذ  الديون من خلبل طرق و نظم لزاسبية مبتكرة.

ـ مع تصاعد قضايا الفساد الشهتَة في كبرى الشركات الأمريكية مثل :"انرون" وغتَها بدأ الحديث عن حوكمة   2
ركات ،حيث أن القوائم الدالية لذذ  الشركات كانت لاتعبر عن الواقع الفعلي لذا وذلك بالتواطؤ مع كبرى الش

الشركات العالدية الخاصة بالدراجعة و المحاسبة وهو ما جعل منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية تصدر لرموعة 
 .1معايتَ

الشركات متعددة الجنسية في اقتصاديات العولدة ،حيث ـ زاد من حدة الدعوة إلى حوكمة الشركات لشارسات  3
 تقوم بالاستحواذ  و الاندماج بتُ الشركات من اجل السيطرة على الأسواق العالدية ،فرغم وجود الآلاف من 

شركة تسيطر على مقدرات التجارة الخارجية على مستوى العالم ،من  100الشركات متعددة الجنسية فان هناك 
 ا الاحتكارية .خلبل لشارساته

ـ اكتسب الدفهوم ألعية كبرى بالنسبة للدلؽقراطيات الناشئة في دول العالم الثالث نظرا إلى ضعف النظام القانوني  4
الذي لا لؽكن معه إجراء تنفيذ العقود وحل الدنازعات بطريقة فعالة ،كما أن ضعف نوعية الدعلومات تؤدي إلى 

 تشار الفساد وانعدام الثقة.منع الإشراف والرقابة وتعمل على ان
والخبراء الاقتصاديون يرون بأن الحوكمة هي لررد إرشادات تطرح بشكل اختياري على الشركات الراغبة في تطبيقها 
وليس لذا صفة الإلزام ولكن التطبيق يؤدي إلى إظهار الشركة بشكل أكثر شفافية ويزيد من مصداقيتها في أسواق 

 الدال.
 ::تعريف  حوكمة الشركات ثانيلب الالمط

يشتَ مفهوم حوكمة الشركات إلى لرموعة من الأطر التنظيمية والإدارية و القانونية والدالية التي تنظم العلبقة بتُ 
ويتضمن هذا    STAKE HOLDERSالإدارة والدلبك الدستثمرين والدسالعتُ وأصحاب الدصالح الأخرى 

أهداف الشركة مع برديد مسارات برقيق تلك الأهداف ونظم الرقابة الدفهوم الذيكل الذي يتم من خلبله وضع 
 على الأداء .

                                                 
1
 .04،  ص 2007ِذذاداث اٌذىوّت وِؼبَُرهب، ورلت ػًّ ِمذِت اًٌ بٕه الاضخثّبر اٌمىٍِ، ِصر ،ِذّذ دطٓ َىضف،  
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( تعرف حوكمة الشركات على أنها " هي النظام الذي يتم من خلبله إدارة (IIFولصد منظمة التمويل الدولية 
 الشركات و التحكم في أعمالذا ".

 :1بأنها 1996عام  OECDومن بتُ التعارف الأخرى لذذا الدفهوم لصد تعريف منظمة التعاون الاقتصادي 
" النظام الذي يوجه ويضبط أعمال الشركة ، حيث يصف و يوزع الحقوق و الواجبات بتُ لستلف الأطراف 

القواعد و الإجراءات اللبزمة لابزاذ الفاعلة في الشركات مثل : لرلس الإدارة ،الدسالعتُ وذوي العلبقة ،ويضع 
س الدتابعة لتقييم القرارات الخاصة بشؤون الشركة ،كما يضع الأهداف و الاستًاتيجيات اللبزمة لتحقيقها و أس

 ومراقبة الأداء.
  ولا تعتبر حوكمة الشركات قانونا لغب الالتزام به، ولا ينجر عنه عقوبات على من خالف بنود  ،إلظا هي تنظيم 

بيان للسلوك الجيد في إدارة الشركات وفقا للمعايتَ و الأساليب العالدية التي برقق توازنا بتُ مصالح الأطراف  و
الدختلفة ،لذلك فان هذ  القواعد تم صياغتها بدا يؤكد طبيعتها الإرشادية ،وبدا يؤدي إلى سرح أحكامها شرحا 

 ي يقوم على الاختصار وتناول الأحكام العامة و المجردة.تفصيليا من دون التقيد بأسلوب الصياغة التشريعية الذ
فالحوكمة هي لزاولة إلغاد تنمية لتطبيقات و الدمارسات السليمة للقائمتُ على إدارة الشركة بدا لػافظ على إذا   

 حقوق حملة الأسهم و السندات و العاملتُ فيها و غتَهم من خلبل بررى تنفيذ العلبقات التعاقدية التي تربط
 بينهم من خلبل استخدام الأدوات الدالية و المحاسبية السليمة وفقا لدعايتَ الإفصاح و الشفافية الواجبة.

وبدعتٌ آخر : فان الحوكمة تعتٍ النظام أي وجود نظم بركم العلبقات بتُ الأطراف الأساسية التي تؤثر في الأداء  
سؤول والدسؤولية وبرميل عواقب الأفعال الغتَ كما تشمل مقومات الدنظمة على الددى البعيد ، وبرديد الد

  .2الصحيحة و الدطالبة بتصحيحها
وتركز حوكمة الشركات على العلبقات بتُ الدوظفتُ و أعضاء لرلس الإدارة و الدسالعتُ و أصحاب الدصالح 

 شركة .وواضعي التنظيمات الحكومية ،و كيفية التفاعل بتُ كل هذ  الأطراف في الإشراف على عمليات ال
 ومن التعاريف السابقة نستخلص أن مفهوم حوكمة الشركات لػتوي على مايلي:

 الفصل بتُ الدلكية والادارة و الرقابة على الأداء.
 برستُ الكفاة الاقتصادية للشركات.

 إلغاد الذيكل الذي تتحدد من خلبله أهداف الشركة ،ووسائل برقيق تلك الاهداف ومتابعة الأداء.
 عدم الخلط بتُ الدهام والدسؤوليات الخاصة بالددريتُ التنفيذيتُ ،ومهام لرلس الادارة ومسؤوليات أعضائه.

                                                 
1
 .2006، ِبر ش 27الاخضر ػسٌ ،وغبٌُ جٍطٍ، اٌذىُ اٌرشُذ وخىصصت اٌّؤضطبث، ِجٍت اٌجٕذوي، اٌؼذد 
2
اٌّؤضطُت فٍ اٌبٕىن ،ِجٍت اٌبٕىن فٍ الاردْ،اٌؼذد اٌؼبشر ، اٌّجٍذ  دهّش ٔؼُُ، اضذبق أبى زر ػفبف ،حذطُٓ وحطىَر اٌذبوُّت  

 .27،ص  2003اٌثبٍٔ و اٌؼشروْ ،دَطّبر 
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 تقييم أداء الادارة العليا وتعزيز الدساءلة ورفع درجة الثقة.
 .1لشركاتوالدائنتُ و الدقرضتُ ،و الاضطلبع بدور الدراقبتُ بالنسبة لأداء اامكانية مشاركة الدسالعتُ والدوظفتُ 

 :المطلب الثالث: أهمية وأهداف حوكمة الشركات
 أهمية حوكمة الشركات: 

الشركات في الكثتَ من  لقد تطرق العديد من الاقتصاديتُ و المحللتُ و الخبراء إلى ألعية ومدى تأثتَ مفهوم حوكمة
النواحي الاقتصادية و القانونية و الاجتماعية الذادفة إلى صالح الأفراد و الدؤسسات والمجتمعات ككل بدا يعمل 

 على سلبمة الاقتصاديات و برقيق التنمية الشاملة في كل من الدول الدتقدمة و الناشئة على حد سواء .
لية الآسيوية ،أخذ العالم ينظر نظرة جديدة إلى حوكمة الشركات ، حيث  ومع انفجار الأزمة الدا 1997فمنذ عام 

كانت هناك أزمة ثقة بتُ الدتعاملتُ في الدؤسسات و التشريعات التي تنظم نشاط الأعمال و العلبقات فيما بتُ 
م منشآت الأعمال و الحوكمة ،فحصول الشركات على مبالغ هائلة من الديون القصتَة الأجل وذلك دون عل

الدسالعتُ، و إخفاء تلك الديون من خلبل التلبعب المحاسبي وما إلى ذلك، كان النواة نقص الثقة بتُ الأطراف 
 الدتعاملتُ داخل الدنظمة.

كما أن الإشراف والرقابة لا يتم بصفة سليمة نظرا لضعف نوعية الدعلومات وعليه فالفساد وانعدام الثقة يؤدي 
الحوكمة السليمة كإجراء إصلبحي وجذري للئدارة وترسيخ الشفافية والإفصاح في الحياة بالضرورة إلى تبتٍ مبادئ 

 الاقتصادية .
 فحوكمة الشركات ليست لررد شئ أخلبقي جيد نقوم بعمله فقط وإلظا تنتفع منه الدنشات الأعمال لذلك 

 :2أهمية الحوكمة بالنسبة للمؤسسات  
  جذب الاستثمارات ودعم الأداء الاقتصادي والقدرة على تساعد الدؤسسات والاقتصاد بشكل عام على

 الدنافسة في الددى الطويل.
  بسكن من رفع الكفاءة الاقتصاجية للمؤسسة من خلبل وضع أسس للعلبقة بتُ مديري الدؤسسة ولرلس

 الادارة والدسالعتُ.
  العالدية و خاصة في ظل تعظيم القيمة السهمية للشركة وتدعيم تنافسية الشركات في أسواق الدال

 استحداث أدوات و آليات مالية جديدة وحدوث اندماجات و استحواذ أو بيع لدستثمر رئيسي .

                                                 
1
  Grégory Abate-Emmanuel Jaclot-Guillaume petit-perrin,Etude du gouver nement d’entreprise aux Unis, au 

Royaume Uni et en France, Ecole des Mines de paris , juin2000,page03.                                                         
2
دًٌُ ِٓ الاردْ ، الأزِت اٌّبٌُت والإلخصبدَت –ػّبد ِذّذ أبى ػجٍُت ،ػلاَ دُّذاْ ، أثر اٌذىوّت اٌّؤضطُت ػًٍ إدارة الارببح  

 .728، ِٕشىراث إَ ف أَ،ص 2009طُف ،اٌجسائر ، أوخىبر اٌذوٌُت ،بذىد اٌٍّخمً اٌذوٌٍ إٌّؼمذ بجبِؼت فر دبث ػببش ،ض
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  توفتَ مصادر بسويل لزلية أو عالدية للشركات سواء من خلبل الجهاز الدصرفي أو أسواق الدال و خاصة في
 ظل تزايد سرعة حركة انتقال التدفقات الرأسمالية .

  حوكمة الشركات إلى خلق جو من الطمأنينة في نفوس الدستثمرين الذين يضمن لذم عائدا كما تسعى
من استثماراتهم و الذي يساعد على استمرار تدفق التمويل إلى الدنشآت الداخلية ،وبهذا تتعدد مصادر 

 التمويل بأقل التكاليف .
 :1بالنسبة للمساهمين أهمية الحوكمة

  تساعد على حماية مصالح الدسالعتُ من خلبل لرموعة من الاحراءات مثل : ضمان لشارستهم لحقوقهم
كاملة داخل الحمعية العمومية كحق التصويت ،حق الدشاركة في القرارات  الخاصة بأي تغيتَات جوهرية 

 ى أداء الشركة في الدستقبل.قد تؤثر عل
  الدالي والقرارات الجوهرية الدتخذة من قبل الادارة العليا و الافصاح الكامل عن أداء الدؤسسة و الوضع

 يساعد الدسالعتُ على برديد الدخاطر الدتًتبة على الاستثمار في هذ  الدؤسسات.
 :2أهمية حوكمة الشركات بالنسبة للجانب المحاسبي و الرقابي

 . لزاربة الفساد الدالي والاداري في الدؤسسات وعدم السماح بوجود 
 قدر كاف من الإفصاح و الشفافية في القوائم و التقارير الدالية. برقيق 
  بذنب الانزلاق في الدشاكل المحاسبية و الدالية بدا يعمل على تدعيم و استقرار نشاط الشركات العاملة

و درأ حدوث انهيارات بالأجهزة الدصرفية أو أسواق الدال المحلية و العالدية و الدساعدة في    بالاقتصاد
 قيق التنمية و الاستقرار الاقتصادي.بر
  هذ  النقاط تكشف لنا أن الإفصاح عن الدعلومات الدالية لؽكن أن يعمل على بزفيض تكلفة رأس الدال

للمنشآت ، كما تساعد  على جذب الاستثمارات سواء الأجنبية أو المحلية ، وتساهم في الحد من 
 هروب رؤوس الأموال ومكافحة الفساد .

للحوكمة ألعية على الدستوى الاقتصادي بل يتعدى ذلك إلى المجتمع حيث أن الشركات تؤثر و تتأثر بالحياة وليس 
و غتَها من   و مستويات الدعيشةف و الدخول و الددخرات والدعاشات العامة ،فأداءها لؽكن أن يؤثر على الوظائ

                                                 
1

 .29، ص 2006/2007ػبذ اٌىهبة ٔصر ػٍٍ ،شذبحت اٌطُذ شذبحت ،ِراجؼت اٌذطبببث  ودىوّت اٌشروبث ، اٌذار اٌجبِؼُت ،الإضىٕذرَت ،  
2
 . www.cipe.arabia.org نرمتُ أبو العطا / حوكمة الشركات ....سبيل التقدم / من الدوقع   
 

http://www.cipe.arabia.org/
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فيجب أن تكون الشركات مساءلة عن التزاماتها في  الأمور الدرتبطة بحياة الأفراد و الدؤسسات الاجتماعية ومن ثم
 الإطار الأشمل لرفاهة وتقدم المجتمع.

 :أهداف تطبيق الحوكمة     
يري سعيا متواصلب تستهدفه هذ  النظم وتفاعلبت  إن الدقيم للبنية التكاملية لعناصر ومضامتُ الحوكمة     

           عناصرها من العمل على الارتقاء بأداء الدنشآت و السعي لتحقيق أهدافها وتقليص حدود الدخاطر في الاستثمار
البعد و العمليات التشغيلية إلى الدتابعة و التقييم الدستمر لالصازات الشركات ،ضمن لرموعة من الأبعاد بداية من 

الاقتصادي ومواكبة تطلعات الدستثمرين إلى البعد الاجتماعي لتعاملبت ذوي العلبقة مع الدؤسسة ،ثم البعد البيئي 
 الذي يقيس مدى تناغم الدنشأة مع معطيات البيئة الدصاحبة لذا.  

ة إدارة وتهدف قواعد وضوابط الحوكمة بصفة عامة إلى برقيق الشفافية والعدالة ومنح حق مساءل      
الشركة،وبالتالي برقيق الحماية للمسالعتُ وحملة الوثائق جميعا مع مراعاة مصالح العمل والعمال والحد من استغلبل 
السلطة في غتَ الدصلحة العامة بدا يؤدى إلى تنمية الاستثمار وتشجيع تدفقه وتنمية الددخرات وتعظيم الربحية 

عد تؤكد على ألعية الالتزام بأحكام القانون والعمل على ضمان وإتاحة فرص عمل جديدة ، كما أن هذ  القوا
مراجعة الأداء الدالي ووجود هياكل إدارية بسكن من لزاسبة الإدارة أمام الدسالعتُ مع تكوين لجنة مراجعة من غتَ 
أعضاء لرلس الإدارة التنفيذية تكون لذا مهام واختصاصات وصلبحيات عديدة لتحقيق رقابة مستقلة على 

 التنفيذ.
يتضمن مفهوم الحوكمة الذيكل الذي يتم من خلبله وضع أهداف الشركة مع برديد مسارات برقيق تلك كما    

الجيد حوافز مناسبة للئدارة حتى تستطيع  الأهداف  ونظم الرقابة على الأداء وينبغي أن يتضمن نظام الحوكمة
 برقيق أهدافها و التي هي في الواقع مصالح حملة الأسهم وغتَهم من أصحاب الدصالح .

 : 1وعموما لؽكن إجمال الأهداف التي تسعى حوكمة الشركات إلى برقيقها فيما يلي  
 كل خاص.تعظيم أداء الشركات وسعيها لخدمة المجتمع بشكل عام و الدسالعتُ بش 
 ارة الشركة وأعضاء لرلس إدارتها.وضع أنظمة الرقابة على إد 
     وضع الأنظمة الكفيلة بتجنب أو تقليل الغش وتضارب الدصالح والتصرفات غتَ الدقبولة ماديا وإداريا 

 و أخلبقيا.

                                                 
1
دروَش ، ػبذ إٌبصر ِذّذ ضُذ ، دور الإفصبح اٌّذبضبٍ فٍ اٌخطبُك اٌفؼبي ٌذىوّت اٌشروبث ،ِجٍت اٌذراضبث اٌّبٌُت و اٌخجبرَت  

 .419 ص ، 2003،ِصر ، 2اٌمبهرة ،اٌؼذد، جبِؼت 
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ما بتُ وضع أنظمة يتم بدوجبها إدارة الشركة وفقا لذيكل لػدد توزيع كل من الحقوق و الدسؤوليات في 
 الدشاركتُ ) لرلس الإدارة و الدسالعتُ (.

 وضع القواعد و الإجراءات الدتعلقة بستَ العمل داخل الشركة والتي تتضمن برقيق أهداف الحوكمة . 
 الشفافية في القرارات التي تهم جميع من له علبقة بالشركة . 
 .الاستثماريةزيادة ثقة الدستثمرين في أسواق الدال لتدعيم الدواطنة  

ارى لدى الشركات وبالتالي ولشا لاشك فيه أن هذ  الأهداف تساهم بشكل كلي في تقليل  مستوى التدهور الاد
لدى الشركات وبالتالي الإبقاء على الدسالعتُ الحاليتُ وجذب الدسالعتُ جدد لذذ  الشركات باعتبار أن  الاداري

 حماية اكبر لأصول و لشتلكات  الشركة كما يساعد النظام الجيد الدمارسات الالغابية لنظام حوكمة الشركات تعتٍ
لحوكمة الشركات على تقدم الاقتصاد من خلبل زيادة فاعلية تدفق رؤوس الأموال إلى الشركات و خاصة في 
لبلد  الدول النامية باعتبار أن القطاع الخاص لؽكنه توفتَ عدد كبتَ من العمل و بالتالي سيتأثر النمو الاقتصادي ل

 .ككل بالإلغاب
 

   : 1حوكمة الشركاتومحددات ركائز  : الرابع المطلب
 ركائز حوكمة الشركات:

 تتمثل ركائز حوكمة الشركات في ثلبثة ركائز أساسية وهي:
الســـلوك الأخلبقـــي ،الرقابـــة والدســـاءلة ، وإدارة الدخـــاطر ،وتعتـــبر هـــذ  الركـــائز ذات ألعيـــة شـــديدة لدـــا لذـــا مـــن تـــدعيم 

( تفريغــات ركـائز الحوكمـة حيـث أن الســلوك الأخلبقـي يـتم مــن 03)الشـركات ، ويتضـح مــن خـلبل الشـكللحوكمـة 
لركيـزة الثانيـة و الذامـة للحوكمـة وهـي الرقابـة والدسـاءلة مـن خـلبل عـدة خلبل ضـمان الالتـزام السـلوكي ،ويـتم تفعيـل ا

اطر ونظـام إدارة الدخـاطر وتتمثـل في الكشـف عـن أطراف رقابية خارجية وداخلية ، أما الركيزة الثالثـة فهـي إدارة الدخـ
 الخطر و توصيل الدعلومة للمسالعتُ و أصحاب الدصالح بالشركات في الوقت الدناسب.

 
 
 
 

                                                 
1
  . 00، ص8002،مصر ،الدار الجامعية ،التجارب (  فاهيم  الدبادئ حوكمة الشركات )الد ،حماد طارق عبد العال  
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 ركائز حوكمة الشركات                                 :   (03:) رقم الشكل
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :1محددات حوكمة الشركات   

هنالــك لرمــوعتتُ مــن المحــددات الــتي تــؤثر في حوكمــة الشــركات ،لزــددات داخليــة ،ولزــددات خارجيــة تــؤثر بنســب 
 متفاوتة على حوكمة الشركات.

 أ ـ محددات خارجية: 
خــارج الدؤسســة لكــن ضــمن إطــار الدولــة ،فهــو يشــتَ إلى الدنــاخ العــام للبســتثمار الســائد فيهــا والــذي  وهــو مالصــد 

 يشمل على سبيل الدثال:
 ـ القوانين:1

أي القـــوانتُ الدنظمـــة للنشـــاط الاقتصـــادي مثـــل قـــوانتُ ســـوق الدـــال و الشـــركات وتـــنظم الدنافســـة ومنـــع الدمارســـات 
تعزيــز وتــدعيم البنيــة العامــة لحوكمــة الشــركات بوضــع الأطــر للتوضــيحية و  الاحتكاريــة و الإفــلبس ،حيــث تشــارك في

                                                 
1

 .2007،ِبرش  40أدّذ ُِٕر إٌجبر ، اٌبؼذ اٌّصرفٍ فٍ دىوّت اٌشروبث ، إحذبد اٌّصبرف اٌىىَخُت ، اٌؼذد  

 الأخلالٍ اٌطٍىن اٌرلببت و اٌّطبءٌت إدارة اٌّخبطر

 .لأخلاق اٌذُّذةالإٌخساَ بب.1

 .اٌشفبفُت ػٕذ حمُُُ اٌّؼٍىِبث.2

.اٌمُبَ ببٌّطؤوٌُت الاجخّبػُت 3

 واٌذفبظ ػًٍ بُئت ٔظُفت.

.اٌخىازْ فٍ حذمُك ِصبٌخ 4

 ببٌشروت.اٌّرحبطت الأطراف 

حفؼًُ إدارة أصذبة .1

 اٌّصبٌخ فٍ إٔجبح اٌشروت.

أطراف رلببُت ػبِت ِثً .2

ضىق رأش اٌّبي،ِصٍذت 

 اٌشروبث.

أطراف رلببُت ِببشرة .3

اٌّطبهّىْ،ِجٍص 

اٌخذلُك،اٌّذلمُٓ الإدارة،ٌجٕت 

 اٌذاخٍُُٓ و اٌخبرجُُٓ.

أطراف أخري: اٌّىردوْ، .4

 اٌّذػىْ.،اٌؼّلاء،اٌّمرضىْ 

 

وضغ ٔظبَ إدارة .1

 اٌّخبطر.

الإفصبح وحىصًُ .2

اٌّخبطر اًٌ اٌّطخخذُِٓ 

 .وأصذبة اٌّصٍذت
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الدتابعــة الدســتمرة لتطبيقهــا ، وبهــذا يوجــد تكامــل بــتُ الســلوك التنظيمــي الدتبــع بالدؤسســة والقــوانتُ التشــريعية مثــل : 
 أنظمة الخدمة الاجتماعية. قوانتُ إصدار الأوراق الدالية، منع الاحتكار ، أسس الدنافسة، الإفلبس ،قوانتُ العمل ،

 ـ الكفاءة: 2  
أي كفاءة الأجهزة و الذيئات الرقابية الدتمثلة في هيئة سوق الدال والبورصات في أحكام الرقابة على الشـركات وذلـك 
فضــلب عــن بعــض الدؤسســات ذاتيــة التنظــيم الــتي تــنظم عمــل الأســواق بكفــاءة ومنهــا علــى ســبيل الدثــال الجمعيــات 

تضـــع ميثـــاق شـــرف للعـــاملتُ في الســـوق مثـــل: الدـــراجعتُ والمحاســـبتُ و المحـــامتُ و الشـــركات العاملـــة في الدهنيـــة  الـــتي 
   سوق الأوراق الدالية و غتَها.

  سات:المؤس ـ3
و تتمثـل في مكاتـب المحامـاة  ونعتٍ بها الدؤسسات الخاصة بالدهن الحرة وهي كذلك أحد المحددات الخارجية للحوكمة

 والدراجعة و التصنيف الائتماني و الاستشارات الدالية و الاستثمارية .
وترجــع ألعيــة المحــددات الخارجيــة إلى أن وجودهــا يضــمن تنفيــذ القــوانتُ و القواعــد الــتي تتضــمن حســن إدارة الشــركة 

 والتي تقلل من التعارض بتُ العائد الاجتماعي والعائد الخاص.
 ـ الأسواق التنافسية: 4

تعزز الأسواق وبرفز مفهوم الفرص الدتكافئة للجميع في العمل على دعم استمرارية النشاط وتعزيز أعماله 
 وتوسيعها، حيث تفرض معطبات الأسواق التنافسية ضرورة الحفاظ على استمرارية الشركة.

 :ب ـ المحددات الداخلية
     كيفية ابزاذ القرارات و توزيع السلطات داخل الشركة بتُ الجمعية العامةوتشتَ إلى القواعد والأسس التي بردد  

و لرلس الإدارة والدديرين التنفيذيتُ والتي يؤدي توافرها من ناحية وتطبيقها من ناحية أخرى إلى تقليل التعارض 
يستندون إلى لرموعة من بتُ مصالح هذ  الأطراف الثلبثة ، حيث أن الدسالعتُ و الأطراف ذات العلبقة بالشركة 

 الدعايتَ التي بركم نطاق تعاملبتهم من الرغبة في تعزيز الثقة بتُ الدتعاملتُ وعدالته،والطفاض الدخاطر الدتأتية منه.
أما لرلس الإدارة فقد أكدت حوكمة الشركات على اعتبار  جهة رقابية و إشرافية تعمل على تطوير وإعداد أنظمة 

لية وسياسات العمل في ضوء الأهداف و الغايات المحددة من الدسالعتُ للعمل على الضبط و الرقابة الداخ
 مسايرتها .

كما أن الدديرين التنفيذيتُ يعتبرون عنصر من المحددات الداخلية الفاعلة في تنفيذ سياسات الشركة و العمل على 
 .برقيق أهدافها ودعم استمرارية الشركة
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 رجية والداخلية(: المحددات الخا04الشكل رقم )
 المحددات الداخلية                                                                       المحددات الخارجية

 تنظيمية                                             خاصة    
 
 
 
 
 

ويراقب  يعاين 
                                                                                                                                            يرفع تقرير الى الا

                                                           ير  تقريرالى     
 
 
 

 تؤدي 
 
 
 
 
 

 .149عمر علبء الدين زيدان، إدارة الشركات العائلية،صالمصدر:
 
 
 
 

 ِؼبَُر :

 اٌّذبضبت 

 اٌّراجؼت اخري 

 واٌمىاػذ. اٌمىأُٓ

 اٌمطبع اٌّبٌٍ:

 لروض

ِطبهّت فٍ رأش 

 اٌّبي.

 الأضىاق:

 حٕبفطُت الأضىاق

 اضخثّبر اجٕبٍ ِببشر

 اٌرلببت ػًٍ اٌشروبث.

 أصذبة اٌّصبٌخ

 ِؤضطبث خبصت

ِذبضبىْ و -

 ِراجؼىْ

 ِذبِىْ

 اضخشبراث

 حذًٍُ ِبٌٍ

 الاػلاَ اٌّبٌٍ

 اٌّطبهّىْ

 ِجٍص الإدارة

 الإدارة     

 اٌىظبئف اٌرئُطُت
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 :الحوكمةالمبحث الثاني :  مجال تطبيق 
 تمهيد:

لكل مفهوم و مصطلح اقتصادي كان أو علمي فانه يرتكز على مقومات و مبادئ أولية ليظهر إلى الوجود و     
كنتيجة للبنهيارات الدالية التي حدثت بأسواق عديدة منها جنوب شرق آسيا و أمريكا اللبتينية و تعرض   الحوكمة

 BMو البنك العالدي  FMIالعديد من الشركات للفشل هذ  العوامل دفعت كل من صندوق النقد الدولي 
يتها أسفرت عن بروز إلى دراسة آلية حوكمة الشركات و مدى فاعل OECDبالدشاركة مع منظمة التعاون  

 مبادئ و شروط الحوكمة نتطرق إليها بالتفصيل كما يلي :
 

 ول: مبادئ وأسس الحوكمة:المطلب الأ
 :1ـ    ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات 1  

على شفافية و كفاءة الأسواق وان يكون موافقا مع حكم القانون وان لػدد بوضوح  ينبغي أن تشجع الحوكمة
توزيع الدسؤوليات بتُ لستلف الجهات الإشرافية و التنظيمية و التنفيذية ،ويتضمن هذا الدبدأ على نقاط ألعها 

 مايلي:
 لشـــــــامل ينبغــــــي وضـــــــع إطـــــــار حوكمـــــــة الشـــــــركات بهـــــــدف أن يكـــــــون ذا تـــــــأثتَ علـــــــى الأداء الاقتصـــــــادي ا

ونزاهــــــة الأســـــــواق وعلـــــــى الحــــــوافز الـــــــتي لؼلقهـــــــا الدشــــــاركتُ في الســـــــوق وتشـــــــجيع قيــــــام الأســـــــواق تتميـــــــز 
 بالشفافية والفعالية .    

  ينبغــــــي أن تكــــــون الدتطلبــــــات القانونيــــــة و التنظيميــــــة الــــــتي تــــــؤثر في لشارســــــة حوكمــــــة الشــــــركات في نطــــــاق
 ية و قابلة للتنفيذ .اختصاص  تشريعي ما متوافقة مع حكم القانون و ذات شفاف

  ينبغــــــي أن يكــــــون توزيــــــع الدســــــؤوليات بــــــتُ لستلــــــف الجهــــــات في اختصــــــاص تشــــــريعي مــــــا لزــــــدد بشــــــكل
 واضح مع ضمان خدمة  الدصلحة العامة .

  ينبغـــــي أن يكـــــون لـــــدى الجهــــــات الإشـــــرافية و التنظيميـــــة و التنفيذيـــــة الســــــلطة والنزاهـــــة و الدـــــوارد للقيــــــام
 بواجباتها بطريقة متخصصة و موضوعية فضلب عن أحكامها و قراراتها    

  ينبغي أن تكون في الوقت الدناسب و شفافة مع توفتَ الشرح التام لذا. 
 

                                                 
1
اًٌ اٌبٕىن اٌجسائرَت ، ِجٍت اٌؼٍىَ الإلخصبدَت د. ِذّذ زَبْ ،أهُّت إرضبء و حؼسَس ِببدئ اٌذىوّت فٍ اٌمطبع اٌّصرفٍ ببلإشبرة  

 .15،ص 2009، 09وػٍىَ اٌخطُُر ،جبِؼت اٌشٍف ،اٌؼذد
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    : 1رئيسية لأصحاب الحقوق الملكيةـ  حقوق المساهمين و الوظائف ال 2
 حقوق الدسالعتُ الأساسية الحق في:تتضمن 
   .  طرق مضمونة لتسجيل الدلكية                                                                                                   
  .إرسال و برويل الأسهم 
  الحصـــــــــــــــول علـــــــــــــــى الدعلومـــــــــــــــات الداديـــــــــــــــة ، وذات الصـــــــــــــــلة بالشـــــــــــــــركة في الوقـــــــــــــــت الدناســـــــــــــــب علـــــــــــــــى

 .أساس منظم 
  ُالدشاركة و التصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمسالعت. 
                                                                                    .انتخاب و عزل أعضاء لرلس الإدارة                                

 تقسيم أرباح الشركة بشكل عادل.
 كافيـــــــــــة عـــــــــــن ينبغـــــــــــي أن يكـــــــــــون للمســـــــــــالعتُ الحـــــــــــق في الدشـــــــــــاركة و أن لػصـــــــــــلوا علـــــــــــى الدعلومـــــــــــان ال

تغـــــــــــتَات أساســـــــــــية في الشـــــــــــركة مثـــــــــــل :تعـــــــــــديل نظـــــــــــام الأساســـــــــــي و القـــــــــــرارات الـــــــــــتي  تتعلـــــــــــق بـــــــــــأي 
اكمــــــــــة للشــــــــــركة ،التًخــــــــــيص بإصــــــــــدار أســــــــــهم عقــــــــــد التأســــــــــيس أو مــــــــــا لؽاثلهــــــــــا مــــــــــن الدســــــــــتندات الح

 إضافية .
  ــــــــــك برويــــــــــل كــــــــــل أو مــــــــــا يكــــــــــاد أن بكــــــــــون كــــــــــل الأصــــــــــول لشــــــــــا ــــــــــات الاســــــــــتثنائية بدــــــــــا في ذل العملي

ــــــــــــــــع الشــــــــــــــــركة . ــــــــــــــــؤدي إلى في الواقــــــــــــــــع إلى بي ــــــــــــــــة  ي ــــــــــــــــوفر الحماي ينبغــــــــــــــــي في إطــــــــــــــــار الحوكمــــــــــــــــة أن ي
 للمسالعتُ وان يسهل لذم لشارسة حقوقهم .

  الفعالــــــــــــة في اجتماعــــــــــــات الجمعيــــــــــــة العامــــــــــــة للمســــــــــــالعتُ و علمهــــــــــــم حــــــــــــق الدســــــــــــالعتُ في الدشــــــــــــاركة
ـــــــــــــــك إجـــــــــــــــراءات التصـــــــــــــــويت ومـــــــــــــــن  ـــــــــــــــتي بركـــــــــــــــم هـــــــــــــــذ  الاجتماعـــــــــــــــات بدـــــــــــــــا في ذل بالقواعـــــــــــــــد ال

 الدعلومات التي لغب أن يعرفوها :
  تزويد الدسالعتُ بالدعلومات الكافية في الوقت الدناسب فيما يتعلق بتاريخ و مكان و جدول أعمال

 وكذلك الدعلومات الكاملة عن الدوضوعات التي سيتم ابزاذ القرارات بشأنها في الاجتماع.الجمعية العامة، 
  أن تتاح الفرصة لتوجيه الأسئلة الدتعلقة بالدراجعة الخارجية السنوية ،ووضع بنود على جدول الأعمال

 الخاص بالجمعية العامة ،و اقتًاح قرارات في نطاق حدود معقولة .

                                                 
1
 . WWW.OECD.ORGمن الدوقع  2003منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية ،مبادئ الحوكمة وفق الدعاير و الدمارسات الدولية ،ـ  
 

http://www.oecd.org/
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 الة للمسالعتُ في القرارات الرئيسية الخاصة بحوكمة الشركات ، مثل ترشيح و انتخاب تسهيل الدشاركة الفع
أعضاء لرلس الإدارة ،وكبار التنفيذيتُ في الشركة ، كما ينبغي أن لؼضع القسم الخاص بتقديم الأسهم 

 لأعضاء لرلس الإدارة و العاملتُ كجزء من مكافآتهم بدوافقة الدسالعتُ .
 التصويت سواء شخصيا أو غيبيا ،مع إعطاء نفس الأثر للؤصوات سواء تم الإدلاء  بسكن الدسالعتُ من

 بها حضوريا أو غيبيا .
 الإفصاح عن الذياكل و التًتيبات الرأسمالية التي بسكن لبعض الدسالعتُ أن لػصلوا على 
 . درجة من السيطرة لا تتناسب مع ملكياتهم من الأسهم 
 فصاح عن القواعد و الإجراءات التي بركم حيازة السيطرة على ينبغي أن يتم بوضوح برديد و الإ

الشركات في الأسواق الدالية، و كذلك العمليات الاستثنائية مثل:الاندماجات ، بيع حصص جوهرية من 
 .1أصول الشركة ،حتى لؽكن للمستثمرين أن يفهموا حقوقهم و الدلجأ القانوني لذم 

 و في ظل شروط عادية برمي حقوق كافة الدسالعتُ وفقا لطبقاتهم  ينبغي أن تتم العمليات بأسعار شفافة 
  تسهيل لشارسة كافة الدسالعتُ لحقوق الدلكية بدا في ذلك الدستثمرون و الدؤسسون الذين يعملون بصفة

وكلبء يتوجب عليهم الإفصاح عن حوكمة الشركات الخاصة بهم وسياسات التصويت فيما يتعلق 
ك الإجراءات القائمة لديهم لتقرير استخدامهم لحقوقهم التصويتية و لصد الإفصاح بدا في ذل باستثماراتهم

عن الكيفية التي يتعاملون بها مع التعارض الدادي للمصالح التي قد يؤثر في لشارستهم لحقوق الدلكية 
 الخاصة باستثماراتهم .

 :للمساهمينالمتكافئة ـ المعاملة   3
لغب أن يضمن معاملة متساوية لكافة الدسالعتُ بدا في ذلك مسالعة الأقلية و الدسالعتُ  في إطار الحوكمة       

  و إتاحة الفرصة لكافة الدسالعتُ للحصول على تعويض فعال عن انتهاك حقوقهم حيث :،الأجانب 
 . أن يكون لكافة حملة الأسهم نفس الحقوق 
 املة متساوية ،أي في نطاق أي سلسلة رقمية من بجب معاملة كافة الدسالعتُ حملة نفس طبقة الأسهم مع

وحصول كافة الدستثمرين على الدعلومات الدتعلقة بكافة السلبسل و طبقات الأسهم قبل ،نفس الطبقة 
 قيامهم بالشراء .

                                                 
1
دراضت ِمبرٔت  ،اٌطبؼت اٌثبُٔت اٌذار اٌجبِؼُت  –ِذّذ ِصطفً ضٍُّبْ ،دور دىوّت اٌشروبث فٍ ِؼبٌجت اٌفطبد اٌّبٌٍ والإدارٌ  

 .50-47ص ،ص2009،ِصر ،
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  لغب أن تكون أي تغتَات في حقوق التصويت خاضعة لدوافقة تلك الطبقات من الأسهم التي تتأثر سلبا
 نتيجة للتغيتَ.

 . كما يتوجب حماية مسالعي الأقلية من إساءة الاستغلبل لدصلحة أصحاب الأسهم الحاكمة 
  الإدلاء عن الأصوات عن طريق فارزي الأصوات )أمناء( أو مرشحتُ لذذا الغرض ،بطريقة يتم الاتفاق

 عليها مع الدستفيد من ملكية الأسهم مع إلغاء جميع العوائق التي تعرقل عملية التصويت .
 العاملتُ بالشركة من استغلبل الدعلومات الداخلية الخاصة بالشركة و إجراء عمليات التداول على  منع

 أساسها.
  1إفصاح أعضاء لرلس الإدارة و رؤساء الشركات عن أي من الأمور الأخرى التي قد تؤثر على الشركة  . 

 :ـ  دور أصحاب المصالح في حوكمة الشركات 4
و الدصالح التي تم إقرارها وفقا للقانون وتشجيع التعاون بينهم و بتُ الشركة في خلق و نقصد حقوق ذوي الشأن   

 الثروة و فرص العمل و ضمان استمرار قوة الدركز الدالي حيث:
 .لغب احتًام الدصالح التي ينشئها القانون أو تكون نتيجة لاتفاقات متبادلة 

 .م ـ فرصة الحصول على تعويض فعال مقابل انتهاك حقوقه
 ـ السماح بوضع وتطوير آليات لتعزيز الأداء من اجل مشاركة العاملتُ .

ـ اتصال أصحاب الدصالح بدجلس الإدارة للئعراب عن اهتماماتهم بشان الدمارسات غتَ القانونية مع عدم القضاء 
 ن فعلوا ذلك.على حقوقهم إ

 ـ وجود إطار فعال و كفء لتنفيذ حقوق الدائنتُ.
 :2والشفافيةـ   الإفصاح  5

وضوعات العامة الدتعلقة وهذا يضمن القيام بالإفصاح السليم و الصحيح في الوقت الدناسب عن كافة الد    
 بدا في ذلك الدركز الدالي و الأداء وحقوق الدلكية حيث:بالشركة،

 توسع الإفصاح وعدم الاقتصار على الدعلومات التالية :  
  النتائج الدالية و نتائج عمليات التشغيل الخاصة بالشركة 
 . أهداف الشركة 

                                                 
1
 .24-28حماد طارق عبد العال،مرجع سبق ذكر ، ص ص  
2

اٌؼذد اٌثبٍٔ ،  ، اٌذراضبث اٌّبٌُت واٌخجبرَت ت اٌشروبث ،ِجٍت اػبذ إٌبصر ِذّذ دروَش ، دور الإفصبح اٌّذبضبٍ فٍ اٌخطبُك اٌفؼبي ٌذىوّ 

 .467، ص 2003اٌمبهرة ،
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 . الدلكيات الكبرى للؤسهم و حقوق التصويت 
  سياسة مكافأة أعضاء لرلس الإدارة و التنفيذيتُ الرئيسيتُ و الدعلومات عنه وبرديد انتسابهم )مستقلتُ ـ

 غتَ مستقلتُ(.
 .عوامل الدخاطرة الدتوقعة 
 .الدوضوعات الخاصة بالعاملتُ و أصحاب الدصالح الآخرين 
 . هياكل و سياسات الحوكمة و ما برتويه و العمليات التي يتم تنفيذها بدوجبها 
 . إعداد الدعلومات و الإفصاح عنها طبقا للمستويات النوعية الإفصاح الدالي و غتَ الدالي 
 ،هل لؽكنه أن يقدم تأكيدات خارجية     كفء مؤ   القيام بدراجعة سنوية مستقلة بواسطة مراجع مستقل 
موضوعية لمجلس الإدارة و الدسالعتُ بان القوائم الدالية بسثل بصدق الدركز الدالي وأداء الشركة في كافة و  

النواحي الدادية و العملية كما لابد على الدراجعتُ الخارجيتُ أن يكونوا قابلتُ للمساءلة والمحاسبة أمام 
 وعليهم واجب بالنسبة للشركة أن يقوموا بدمارسة عملهم على أكمل وجه .  الدسالعتُ 
   . توفر فرصة متساوية في بث الدعلومات ،مع كفاءة التكلفة لدستخدمي تلك الدعلومات                                                                                                         

 مسؤوليات مجلس الإدارة : ـ   6
لغب أن يضمن إطار الحوكمة التوجيه و الإرشاد الاستًاتيجي للشركة و لزاسبة لرلس الإدارة عن مسؤوليته        

 أمام الشركة و الدسالعتُ من حيث :
  على أعضاء لرلس الإدارة أن يعملوا على أساس من الدعلومات الكاملة و بحسن نية، مع العناية الواجبة

 بدا لػقق أفضل مصلحة للشركة و الدسالعتُ. و
  ُأن يعمل لرلس الإدارة على برقيق الدعاملة الدتكافئة لجميع فئات الدسالعت. 
  .على لرلس الإدارة أن يطبق معايتَ أخلبقية عالية، كذلك عليه اخذ مصالح الآخرين بعتُ الاعتبار 

    لرلس الإدارة مكلف بدجموعة من الدهام من بينها:      
  توجيه و مراجعة استًاتيجيات الشركة وخطط العمل و سياسة إدارة الدخاطر و الدوازنات السنوية ووضع

      الأهداف و مراقبة التنفيذ ، مع الإشراف على الدصروفات الرأسمالية الر رئيسية ، عمليات استحواذ
 .و التخلي عن الاستثمار 

 الدطبقة مع إجراء التغيتَات الأزمة إذا احتاج الأمر . ضمان استمرار فعالية أساليب الحوكمة 
                                اختيار اكبر التنفيذيتُ بالشركة، وبرديد مكافآت و مرتبات و مراقبة أدائهم و تغيتَهم إذا لزم الأمر                                                                                                          
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  مراجعة الدخول التي لػصل عليها شاغلوا مناصب الإدارة العليا و تامتُ سلبمة وشفافية إجراءات
 .تعيينهم وتعيتُ أعضاء المجلس ذاتهم 

  ضمان تكامل نظم التقارير المحاسبة الدالية، بدا قي ذلك الدراجعة الخارجية و ضمان تنفيذ نظم مراقبة
 صة نظم مراقبة الدخاطر، الإدارة الدالية، والالتزام بالقوانتُ الساريةملبئمة خا

  رقابة وإدارة أي تعارض بتُ مصالح الإدارة و الأعضاء و كيفية استخدام أصول الشركة والعمليات التي
 تتم مع أطراف تابعة أو ذات مصلحة مشتًكة.

                 . الإشراف على عمليات الإفصاح والاتصالات                                                      
على لرلس الإدارة لشارسة الحكم بدوضوعية و  استقلبلية عن شؤون الشركة حيث يتضمن تشكيل لجان 

عن صلبحيتها و  من أعضاء غتَ تنفيذيتُ ذوي القدرة على لشارسة الحكم الدستقل ، مع الإفصاح
      و إجراءات عملها .    تشكيلها 

  حتى لؽكن لمجلس الإدارة أن يقوموا بدسؤولياتهم بطريقة فعالة ، لغب أن تتاح لذم الدعلومات الصحيحة
 ذات الصلة في الوقت الدناسب  .

 :المطلب الثاني: أطراف الحوكمة 
الشركات ، وبردد إلى درجة كبتَة  هناك أربعة أطراف رئيسية تتأثر وتؤثر في التطبيق السليم لدفهوم ولقواعد حوكمة

 مدى النجاح أو الفشل في تطبيق هذ  القواعد،وتتمثل فيمايلي:
وهم من يقومون بتقديم رأس الدال للشركة عن طريق ملكيتهم للؤسهم وذلك مقابل المساهمين:  -1

، وهم الحصول على الأرباح الدناسبة لاستثماراتهم ، وأيضا تعظيم قيمة الشركة على الددى الطويل 
 لرلس الإدارة الدناسبتُ لحماية حقوقهم.من لذم الحق في اختيار أعضاء 

وهم من لؽثلون الدسالعتُ وأيضا الأطراف الأخرى مثل أصحاب الدصالح ، ولرلس مجلس الإدارة:  -2
الإدارة يقوم باختيار الدديرين التنفيذيتُ والذين يوكل إليهم سلطة الإدارة اليومية لأعمال الشركة ، 

ضافة الى الرقابة على أدائها ، كما يقوم لرلس الإدارة برسم السياسات العامة للشركة وكيفية بالا
 المحافظة على حقوق الدسالعتُ.

وهي الدسؤولة عن الإدارة الفعلية للشركة وتقديم التقارير الخاصة بالأداء الى لرلس الإدارة ، الإدارة:  -3
أرباح الشركة وزيادة قيمتها بالاضافة الى مسؤولياتها ابذا  عن تعظيم وتعتبر إدارة الشركة هي الدسؤولة 

 الإفصاح والشفافية في الدعلومات الدالية التي تنشرها للمستثمرين.
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على إدارة الشركة وكذلك القيام بكافة الأعمال اللبزمة  تعتبر الوظيفة الاساسية لدديري الشركات هي الاشراف
لتحقيق الشركة للغرض الذي تأسست من أجله ، وذلك من خلبل ما يعرضونه من تقارير دورية على لرلس 
الإدارة تتضمن كافة الدعلومات الدتعلقة بنشاط الشركة ، ولذلك فإنه لؽكن القول أن الددير يلعب دور حيوي 

 1بار  شخص مسؤول عن مصلحة الشركة وبالتالي مصلحة الدستثمرين و الدسالعتُ .في الشركة باعت
وهم لرموعة من الاطراف لذم مصالح داخل الشركة مثل الدائنتُ و الدوردين أصحاب المصالح:  -4

والعملبء و العمال و الدوظفتُ ، وبجب ملبحظة ان هؤلاء الأطراف يكون لديهم مصالح قد تكون 
في بعض الأحيان ، فالدائنون على سبيل الدثال يهتمون بدقدرة الشركة على متعارضة ولستلفة 

 .الإستمرار
وبذدر الإشارة الى أن مفهوم حوكمة الشركات يتأثر بالعلبقات فيما بتُ الأطراف في نظام الحوكمة ، وشركات 

 ، تتزايد مطالب أخرى تعمل من خلبل شركة قابضة بدا لؽكن أن يؤثرو في سلوك الشركة و في الوقت الحالي
الدؤسستُ في بعض الاسواق باعتبارهم أصحاب حقوق ملكية في أن يكون لذم دور في حوكمة الدستثمرين 

الشركات ، عادة ما لا يسعى الدسالعون الأفراد الى لشارسة حقوقهم في الحوكمة ولكنهم قد يكونون أكثر 
كيات الغالبة ومن إدارة الشركة ، ويلعب الدعاملون اهتماما بالحصول على معاملة عادلة من الدسالعتُ ذوي الدل

جل الطويل ، بينما تعمل الحكومات على إنشاء الإطار دورا هاما بالإسهام في لصاح الشركة و أدائها  في الأ
الدؤسسي والقانوني الشامل لحوكمة الشركات ويتباين  دور كل من هؤلاء الأطراف وتفاعلبتهم فيما بينهم تباينا 

 ذلك حسب الظروف السياسية والاقتصادية و الثقافية السائدة.واسعا و 
  المطلب الثالث:  شروط تطبيق الحوكمة

 وضعت منظمة التعاون الاقتصادي و التنمية  شروط لتحقيق الحوكمة ومن ألعها :
 ـ توفتَ الحماية للمسالعتُ في هذ  الشركات، و أن يسهل لذم لشارسة حقوقهم. 1
متســاوية للمســالعتُ كافــة ســواء كــانوا وطنيــتُ أو أجانــب كمــا ينبغــي إتاحــة الفرصــة للمســالعتُ كافــة  ـ معاملــة 2

 للحصول على تعويض فعال عن انتهاك حقوقهم
ـ الشفافية أي ضمان القيـام بالإفصـاح السـليم في الوقـت الدناسـب عـن الدوضـوعات الدهمـة الدتعلقـة بالشـركة كافـة،  3

 و الأداء و حقوقهم الدلكية. بدا قي ذلك الدركز الدالي
      ـ ضـــمان الرقابـــة  الفعالـــة لمجلـــس الإدارة علـــى إدارة الشـــركة و لزاســـبة لرلـــس الإدارة عـــن مســـؤوليته أمـــام الشـــركة  4

 و الدسالعتُ عن طريق التوجيه و الإرشاد الإستًاتيجي للشركة .
                                                 

1
 .21اٌىهبة ٔصرػٍٍ ،شذبحت اٌطُذ شذبحت ،ِرجغ ضببك،ص د. ػبذ  
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تًام حقــوقهم القانونيــة و التعــويض عــن أي ـ دور أصــحاب الدصــلحة أو الأطــراف الدرتبطــة بالشــركة، و تشــمل احــ 5
انتهاك لتلك الحقوق وكذلك آليـات مشـاركتهم الفعالـة في الرقابـة علـى الشـركة و يقصـد بأصـحاب الدصـالح: البنـوك، 

 العاملتُ، حملة السندات، الدوردين و العملبء.
البيئية و الاجتماعية لح اـ ويضاف إلى ذلك عوامل أخرى مثل: أخلبقيات الأعمال، مدى إدراك الشركات بالدص

 للمجتمعات التي تعمل فيها الشركات، والتي لؽكن أن يكون لذا أثر في سمعتها. 
 حوكمة الشركات:التجارب الدولية ل المطلب الرابع:

سارعت عدد من الدول على اختلبف درجات النمو الاقتصادي لذا لتبتٍ هذا الدصطلح  نظرا لألعية الحوكمة
الاقتصادي الجديد وتطبيقه من أجل لزاربة الفساد و الغش و إعطاء النمو الاقتصادي لذا دفعة قوية لضو الأمام 

 وفيما يلي بعض التجارب الدولية في حوكمة الشركات .
 :1يةتجربة الولايات المتحدة الأمريك

بنظمهــا ،تشـــمل لرموعــة مبــادئ الحوكمـــة في    secإن هياكــل مســؤولية الشــركة ولجنـــة بورصــة الأوراق الداليــة     
 الولايات الدتحدة الأمريكية  فيما يعرف بدبادئ حوكمة الشركات الأساسية الدتمثلة في :

 . ُلغب أن تكون الأغلبية الجوهرية لمجلس الإدارة من أعضاء مستقلت 
 الأعضاء غتَ الدستقلتُ.أن يتم عقد اجتماع للؤعضاء الدستقلتُ )على الأقل مرة في السنة ( بدون  لغب 
  عندما يعمل رئيس لرلس الإدارة كتنفيذي في الشركة فان المجلس لغـب أن يعـتُ رسميـا أو بشـكل غـتَ رسمـي    

 عضوا مستقلب يعمل بصفة أساسية لتنسيق عمل الأعضاء الدستقلتُ.
 ان لمجلس الإدارة مكونة بالكامل من الأعضاء الدستقلتُ شاملة:ـ إنشاء لج

          .الدراجعة 
 . تعيتُ الأعضاء 
 .تقييم أعمال المجلس و الحكومة 
 .تقييم أجور التنفيذيتُ والإدارة 
 . التوافق مع القوانتُ و توفتَ الأخلبقيات 
 أي عضو بالمجلس بأي عمل استشاري أو خدمة يقدمها للشركة .  لايقوم 

                                                 
1
 .91مرجع سابق ، ص حماد طارق عبد العال،   
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ـ لغب أن تتم مكافآت الأعضاء من خلبل الدمج بتُ مبالغ نقدية وأوراق مالية للشركة ومكون الأوراق الدالية    
لؽثل جزء هام من الأجر، وموضوع هذا الكود هو استقلبل أعضاء لرلس الإدارة واستخدام اللجان لتعزيز دور 

وكلة للؤعضاء التنفيذيتُ يقابلها وجود أشخاص الإشراف ويوجد هذا الأمر التوازن الذام بتُ السلطة الضخمة الد
 مستقلتُ قادرين على توجيه أسئلة صعبة  إذا لزم الأمر وهو مايطلق عليه آلية توازن القوى .  

 في دول اروبا:
تشهد أوروبا دخول دولذا إلى تكتل واسع والدعروف بالابراد الأوروبي ومع توسعه كان لابد من أن يكون مصطلح 

 وكمة الشركاتية أحد أهم الدعايتَ التي لغب أن تتبناها .ومفهوم الح
ولقد أوكلت الدفوضية الأوروبية إلى فريق عمل عالي الدستوى ببروكسل مهمة تطوير وتوحيد الإطار التشريعي لقانون 

 الشركات لتدعيم الإفصاح وحماية الدستثمرين .
 في دول شرق آسيا:

 التجربة اليابانية:
أنها ستقوم بوضع دليل للتطبيقات الجيدة لحوكمة الشركات لتهتدي بها   TSE)طوكيو )أعلنت بورصة     

الدؤسسات اليابانية وذلك في سبيل الإعداد لدعايتَ لزلية يابانية وخاصة في ظل توقع بدء سريان العمل بالقانون 
 . 2003التجاري الياباني في سنة 

 المنطقة العربية:
 تجربة مصر:  -أ 

ضرورة معالجة الحوكمة الشركاتية كمفتاح لتحديث الشركات  1999ة القطاع الخاص الدصري منذ عام أدرك قاد   
وابراد الصناعات الدصرية بدساعدة من مركز   ECEOالدصرية وقام الدركز الدصري للدراسات الاقتصادية 

 ( بإدخال هذا الدفهوم إلى العالم العربي . CIPE الدشروعات الدولية  الخاصة )
( و بورصتا القاهرة و الإسكندرية  ECMAكثفت الذيئة الدصرية العامة لسوق الدال )  2001في سنة     

بدساعدة مركز الدشروعات الدولية الخاصة بالنقاش حول حوكمة الشركات ،ومن بتُ الإجراءات التي تم ابزاذها 
 لتدعيم الدمارسات الجيدة في السوق .

 ول.ـ استحداث نظام الكتًوني للتدا1
 ـ تطبيق النظام الآلي للتسوية و الدقاصة و الحفظ الدركزي. 2
 ـ وجود صندوق لضمان التسوية . 3 
 ـ إصدار قواعد جيدة للقيد بالبورصة. 4 
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 ـ إصدار معايتَ للمحاسبة الدصرية تتسق مع مثيلبتها العالدية . 5
 ـ إلزام الشركات بتقديم تقارير مالية ربع سنوية .  6

 الأردن:تجربة 
فرض دخول الأردن إلى السوق العالدية بانضمامه إلى منظمة التجارة العالدية لرموعة من الدعطيات الدتسارعة   

 والدواكبة لدفاهيم الانفتاح الدعلوماتي والتجارب ومن بتُ القوانتُ التي أقرتها الأردن لتفعيل مفهوم حوكمة الشركات :
  ــــــــــــانون الشــــــــــــركات رقــــــــــــم يعتــــــــــــبر هــــــــــــذا القــــــــــــانون مــــــــــــع تعديلبتــــــــــــه أهــــــــــــم تشــــــــــــريع  : 1997عــــــــــــام  22ق

 ينظم إدارة الشركات في الأردن ويدعم أنظمة التحكم الدؤسسي بها .
   1997عام  23قانون الأوراق الدالية رقم : 

يعتبر صدور قانون الأوراق الدالية من أهم معالم هذ  التطورات حيث يهدف إلى إعادة هيكلة و تنظيم سوق      
كمال بنيته التحتية و بدا يتنافس و الدعايتَ الدولية برقيقا للشفافية و سلبمة التعامل بالأوراق الدالية وقد الدال و است

 تم نتيجة لذلك إنشاء ثلبث مؤسسات جديدة لتحل لزل سوق عمان الدولي :
 ـ هيئة الأوراق الدالية . 1
 ـ بورصة عمان لسوق الأوراق الدالية .  2
 ق الدالية .ـ مركز إيداع الأورا 3
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 المبحث الثالث: العلاقة بين التدقيق المحاسبي و حوكمة الشركات:
 المطلب الأول: مسؤولية المدقق عن اكتشاف الأخطاء و الغش.

الغش تعتبر وظيفة أساسية في كشف بذاوزات الشركات و التلبعب بدصالح  الددقق عن إكتشافمسؤولية   
الأطراف التي لذا علبقة بالشركة وتعتبر من أهم أهداف عملية التدقيق ، كما يؤكد بعض الباحثتُ على أن هذ  

 .1الدسؤولية تعتبر من أكثر المجالات إثارة للنقاش و الجدل في التدقيق
 ول من خلبل هذا الطلب التطرق للنقاط التالية:حاام بهذ  الدسؤولية سنولذذا الغرض ومن أجل الإلد

 الدراسات الذي اهتمت بأن الددقق يعتبر مسؤولا عن اكتشاف الأخطاء و الغش .-1
 عن اكتشاف الغش و الأخطاء.الدعايتَ الدتعلقة بدسؤولية الددقق -2

 الأخطاء و الغش:أولا: الدراسات التي اهتمت بمسؤولية المدقق عن اكتشاف 
نتائج الدراسات التي اهتمت بدسؤولية الددقق عن اكتشاف الأخطاء و الغش ، حيث أوضحت  اختلفت       

نتائج إحدى الدراسات أن مستخدمي القوائم الدالية لديهم اعتقاد أن الددقق يعتبر مسؤولا عن اكتشاف كل 
من مستخدمي القوائم الدالية لديهم  69.9 %أن1977حالات الغش الذامة ، ففي دراسة أجريت في عام 

 اعتقاد أنه لغب على الددقق عند القيام بعملية التدقيق الخارجي التأكد من اكتشاف كل حالات الغش.
من مستخدمي القوائم الدالية  86 %بينت ان 1991كما اوضحت نتائج دراسة اخرى أجريت عام      

من الددققتُ الخارجيتُ لديهم اعتقاد ان الددقق يعتبر مسؤولا عن اكتشاف    %53من الدديرين الداليتُ ، 62%،
 كل حالات الغش.

ويؤكد بعض الباحثتُ على ألعية و ضرورة أن يتحمل الددققون مسؤوليات أكبر لإكتشاف الغش نظرا لأن      
 المجتمع يتوقع منهم اكتشاف كل حالات الغش أثناء القيام بالتدقيق.

يتضح لشا سبق أن مستخدمي القوائم الدالية لديهم توقعات أن يكتشف الددقق حالات الغش أثناء القيام      
بعملية التدقيق ، ويعتقد الكثتَ من الباحثتُ أن تلك التوقعات تعتبر معقولة ، و بهذا سنناقش مدى مسالعة بعض 

، بية توقعات مستخدمي القوائم الدالية للشركة الدعايتَ الدتعلقة بدسؤولية الددقق الخارجي عن اكتشاف الغش لتل
وكوسيلة لذم للتأكد من أن مصالحهم لزتًمة وأصواتهم مسموعة فيما لؼص تسيتَ الشركة ، وبالتالي ارساء أكثر 

 لدبادئ وقواعد حوكمة الشركات.
 
 

                                                 
1

 .62ادّذ ِبهر ِطؤوٌُت اٌّراجغ ػٓ اٌخطأ و اٌغش ِرجغ ضبك رورٖ،ص 
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 ثانيا: المعايير المتعلقة بمسؤولية المدقق عن اكتشاف الغش و الأخطاء:
القرن الداضي كان يوجد اتفاق على أن اكتشاف الغش يعتبر أحد الأهداف الأساسية لعملية في بداية      

التدقيق ، وفي اواخر الثلبثينيات حدث تغيتَ كبتَ في قبول الددقق مسؤولية اكتشاف الغش كأحد أهداف التدقيق 
 .01الخارجي ، وترتب على ذلك إصدار نشرة التدقيق زقم 

النشلرة الى ان الفحص الدتعلق بإبداء الرأي عن القوائم الدالية يعتبر هدف أساسي للتدقيق  وقد أشارت هذ     
،ومنذ إصدار تلك النشرة براول مهنة التدقيق إقناع مستخدمي القوائم الدالية بأن اكتشاف الغش لا يعتبر هدف 

تنجح في برقيق هذ   أساسي للتدقيق ، وأن الددققتُ يتحملون مسؤولية لزدودة بخصوص ذلك إلا أنها
 .1الأهداف

وقد تعرض الددققون لإنتقادات شديدة في أواخر الخمسينيات فيما يتعلق بدسؤولية الددقق الخارجي عن اكتشاف 
 .1960في سنة  30نشرة إجراءات التدقيق رقم الغش ، وترتب على ذلك إصدار 

ن يكون حذرا ومدركا لإمكانية وجود الغش ، ورغم أن هذ  النشرة قد أشارت إلى أنه لغب على الددقق الخارجي أ
لاكتشاف  Resposibility Affirmativeإلا أنها قد تضمنت أن الددقق لا يتحمل مسؤولية إلغابية 
 الغش ،كما أنها لم توسع مسؤولية الددقق بخصوص ذلك.

الدوجهة إلى الددققتُ بخصوص مسؤولياتهم عن اكتشاف الغش ، وبالنظر إلى  و نتيجة لتزايد الإنتقادات     
، 53نشرة معايتَ التدقيق الأمريكية رقم  1988إفلبس عدد كبتَ من الشركات العالدية ، فقد أصدرت في سنة 

 Reasonable assuranceوهي تتطلب من الددقق الخارجي بزطيط عملية التدقيق لتوفتَ تأكيد معقول 
تشاف الأخطاء و الدخالفات الذامة ، ولشارسة درجة ملبئمة من الشك الدهتٍ ، وبالتالي فقد ترتب عليها لاك

 اتساع نطاق مسؤولية الددقق الخارجي بخصوص اكتشاف الأخطاء والدخالفات الذامة.  
ارجي بعتُ قد تضمنت العوامل التي لغب أن يأخذها الددقق الخ 53ورغم أن نشرة معايتَ التدقيق رقم      

الإعتبار عند تقييم لساطر حدوث بذاوزات هامة في القوائم الدالية للشركة نتيجة للمخالفات التي ارتكبت ، إلا أنها 
 لم توفر إرشادات عن الألعية النسبية لتلك العوامل أو عن كيفية استخدامها .

ير الإدارة ونظام التدقيق الداخلي و إعلبم أثر الغش و الخطأ الدكتشف الذام و مقارنته بتقار على الددقق أن لػدد 
الإدارة بالنتائج الفعلية ، ولغب أن يراعي الددقق برديد الدستوى الإداري الواجب إعلبمه مع الأخذ في الإعتبار 

تقرير  احتمال تورط مستوى ادري حالي في الخطأ أو الغش الدكتشف ، وفي كل الحالات يفضل قيامه بتوجيه

                                                 
1
صفبء رأفج،دراضت حذٍٍُُت ٌفؼبٌُت حطبُك ِٕهج دىوّت اٌشروبث ببٌخطبُك ػًٍ بؼضبٌشروبث اٌّصرَت،"دراضت ِمبرٔت" ،ِجٍت  

 .350،ص2004اٌذراضبث اٌّبٌُت و اٌخجبرَت ،اٌؼذد اٌثبٍٔ ،اٌمبهرة ،
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لعليا موضحا الخطأالدكتشف وأثر  وكيفية علبجه وإمهالذم لفتًة مناسبة لإبزاذ ما يلزم وإلا لدستوى الإدارة ا
 ينسحب من الدهمة ولؼطر الجمعية العامة بعد دعوتها للئنعقاد في دورة غتَ عادية لدناقشة التقرير.

 المطلب الثاني:التدقيق المحاسبي ودوره في حوكمة الشركات:
لؽثل التدقيق الوجه الدكمل للعمل الدالي والمحاسبي ، على أساس أنه الدرآة التي تعكس مدى صدق و صحة    

وموضوعية نتائج هذا العمل في نهاية الفتًة الدالية ،وأمام التوسع الذي حدث في لرال التدقيق حمل في طياته توسعا 
تماعية ، أصبح التدقيق اليوم كأداة لحل لستلف في أدوارها ، فبعدما كانت تقتصر على أدوار اقتصادية و اج

النظرية التي تدرس التعارضات وخدمة مصالح جميع الأطراف ذات الدصلحة ، حيث هناك العديد من الدقاربات 
دور التدقيق في تأمتُ نوعية الدعلومة الدالية الدنشورة في القوائم الدالية الخاصة بالدؤسسة ، حيث أن مستعملي هذ  

ة خاصة الخارجيتُ منهم لا  لؽكنهم  برديد  ما  إذا  كانت  هذ  ا لدعلومات  صادقة  ولؽكن   الاعتماد      الدعلوم
عليها أم لا ، نتيجة أن هؤلاء الدستعملتُ ليست لذم الخبرة الكافية للحكم على مصداقية هذ  الدعلومة ، بالاضافة 

لومة الدالية سيضر بعدد كبتَ من الأطراف الدستعملة لذا ، هذا إلى صعوبة الوصول إليها ، فهذا الخطر الدرتبط بالدع
ما يتطلب وجود ضمان لؼص نوعية الدعلومة الدالية يتحقق عن طريق التدقيق لشا يعزز الإفصاح و الشفافية داخل 

 .الدؤسسة وبالتالي يعزز مبادئ الحوكمة 

 : 1 دور المراجع الخارجي -*

الدراجع الخارجي من إضفاء الثقة والدصداقية على  الدعلومات المحاسبية وذلك من خلبل قيامه  نتيجة لدا يقوم به    
بإبداء رأيه الفتٍ المحايد في مدى صدق وعدالة القوائم الدالية التي تعدها الوحدات الاقتصادية من خلبل التقرير 

رجية أصبح جوهري وفعال في لرال حوكمة الذي يقوم بإعداد  ومرفق بالقوائم الدالية ،فإن دور الدراجعة الخا
الشركات لأنه لػد من التعارض بتُ الدلبك وإدارة الوحدة الاقتصادية ، كما أنه لػد من مشكلة عدم بساثل 

 الدعلومات ولػد من مشكلة الالضراف الخلقي في الوحدات الاقتصادية.      

 

 

 
                                                 

1
،دراضت حطبُمُت ، ِجٍت وٍُت اٌخجبرة ٌٍبذىد اٌؼٍُّت  د.ضُّر وبًِ ِذّذ ػُطً "أثر جىدة اٌّراجؼت اٌخبرجُت ػًٍ ػٍُّت إدارة الأرببح 

 .02،ص2008. 02،اٌؼذد
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 :1دور لجان المراجعة -*

علي ضرورة وجود لجان  –إن لم يكن جميعها  –ارير الخاصة بحوكمة الشركات  أكدت معظم الدراسات والتق    
 بل أشارت إلى(،05كما هو موضح في الشكل )للمراجعة في الوحدات الاقتصادية التي تسعى إلي تطبيق الحوكمة  

 قتصادية.    أن وجود لجان الدراجعة لؽثل أحد العوامل الرئيسية لتقييم مستويات الحوكمة الدطبقة بالوحدة الا

وتقوم لجان الدراجعة بدور حيوي في ضمان جودة التقارير الدالية وبرقيق الثقة في الدعلومات المحاسبية نتيجة لدا     
عملية  ىقاومة ضغوط   وتدخلبت الإدارة علتقوم به من إشراف على عمليات الدراجعة الداخلية والخارجية وم

ذلك يشتَ البعض  بأن لررد إعلبن الوحدة الاقتصادية عن تشكيل لجنة للمراجعة كان له أثر  اجعة ،علبوة علىالدر 
 علي حركة أسهمها بسوق الأوراق الدالية. 

والتي تناولت دور لجان الدراجعة في زيادة الثقة في  Memullenبجانب ذلك فقد توصلت دراسة   
وحدات الاقتصادية التي لديها لجان مراجعة قد الطفض بها معدل أن ال لىت الدنشورة بالقوائم الدالية ، إالدعلوما

، بجانب زيادة درجة الثقة في معلومات (03كما يوضحه الجدول)حدوث التصرفات الدالية غتَ القانونية  
 القوائم الدالية وخاصة الوحدات الاقتصادية الدقيدة أسهمها في سوق الأوراق الدالية. 

 العلاقة بين الحوكمة الملاك و مجلس الإدارة و محافظ الحسابات.    (: يوضح 05الشكل رقم )
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 الدصدر: من إعداد الطالب. 

 
                                                 

1
 . 323ِذّذ ضُّر صببْ ،ِذّذ ِصطفً ضٍُّبْ،ِرجغ ضبك رورٖ ،ص 

 دىوّت اٌشروبث  

 ِجٍص الإدارة   

 اٌّلان      

 اٌشروبء      

 ِذبفع اٌذطبببث 
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والدراجعتُ أمثلة عن إخفاقات و مسؤوليات  حملة الأسهم ولرلس الإدارة ولجان الدراجعة   (:33رقم ) الجدول
 : الخارجيتُ

 
 

 إخفاقات حوكمة الشركات الدسؤوليات الطرف
 

 
 حملة الأسهم -1

توفر إشراف فعال من خلبل عملية 
 إنتخاب المجلس ، و الدوافقةعلى

الدبادرات الرئيسية و اتفاقيات بيع 
 أو شراء الأسهم.

 التًكيزعلى الأسعار قصتَة الأجل.
تسليم الدسؤوليات الى الإدارة طالدا 

 تزايد سعر السهم.

 
 
 
 

 
 لرلس الإدارة  -2

الرئيسي لحملة الأسهم في  التمثيل
التأكد من أن الدنظمة تقوم بالإدارة 

وفقا لدستور الدنظمة وللتأكد من 
وجود نظام مساءلة لزاسبية 

 ملبئمة.
 الأنشطة الخاصة:

 اختيار الإدارة .
فحص أداء الإدارة وبرديد 

 كافآت.الد
 الاشراف على أنشطة الدساءلة.

 إعلبن توزيعات الأرباح.
الإشراف على التغتَات الجوهرية 

 ندماج.مثل الإ

 إشراف غتَ كاف على الإدارة .
الدوافقة على خطط مكافآت الإدارة 

ولا سيما خيارات الأسهم التي 
تقدم حوافز معاكسة متضمنة 

 حوافز لإدارة الارباح.
إعادة تسعتَ خيارات الأسهم 

بشكل مستمر عندما ينخفض سعر 
 السوق.

 

 
 
 
 

توفتَ إشراف على وظيفة الدراجعة 
الخارجية و الداخلية و عملية إعداد 

القوائم الدالية السنوية و التقارير 
 العامة على الرقابة الداخلية.

عدم وجود خبرة متخصصة أو وقت 
كاف لتوفتَ إشراف فعال على 

 وظائف الدراجعة.
عدم النظر إليهم عن طريق الدديرين  
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 الدراجعة لجان -3

 اختيار مكتب الدراجعة الخارجي.
مناقشة نتائج الدراجعة مع الدراجع 

 الداخلي.
مناقشة نتائج الدراجع الداخلي و 

  النص للمجلس.الخارجي و تقديم

كعميل مراجعة ، وبالأحرى فإن 
سلطة وعزل الدراجعتُ غالبا ما تظل 

 في يد الإدارة.

 
 
 
 
 

 الدراجعون الخارجيون -4

أداء عمليات مراجعة القوائم الدالية 
للتأكد من أنها خالية من أي 

برريفات جوهرية متضمنة 
 التحريفات التي قد ترجع إلى الغش.

 النشطة الخاصة :
مراجعة القوائم الدالية للشركات 

 العامة.
مراجعة القوائم الدالية للشركات غتَ 

 العامة .
أداء أعمال لزاسبية أخرى مثل 

 الضرائب والاستشارات.
 

تي تساعد وضع الدفاهيم المحاسبية ال
 الشركة على برقيق الأرباح .

ترقية العاملتُ تأسيساعلى مقدرتهم 
على تسويق خدمات بخلبف 

 الدراجعة.
استبدال الاختبارات الدباشرة على 
الأرصدة المحاسبية بالاستفسارات 

وبرليل الدخاطر والإجراءات 
 التحليلية.

الفشل في كشف الغش في العديد 
 الحالات. من

 
 ،دار النشر"Sarbanes-Oxleyأمتُ السيد أحمد لطفي، الدراجعة وخدمات التأكدبعد قانون"المصدر:

 .103-100، ص ص2007و الثقافة ، مصر ، الطبعة الأولى، 
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 : الجهود المبذولة في الجزائر لتفعيل الحوكمة من خلال التدقيق المحاسبي :الثالث المطلب
،بدبادرة من وزارة الإقتصاد و التجارة آنذاك ) وزارة التجارة 2001في الجزائر عام  بدأ الاهتمام بالحوكمة    

حاليا( ، حيث وجدت الوزارة أن برنامج الإصلبح  الإقتصادي الذي بدأته الجزائر منذ أوائل التسعينيات لا 
ل تم دراسة وتقييم يكتمل إلا بوضع إطار تنظيمي ورقابي لػكم عمل القطاع الخاص في ظل السوق الحر وبالفع

 مدى إلتزام الجزائر بالقواعد و الدعايتَ الدولية لحوكمة الشركات.
ونشتَ إلى أنه عندما بدأ الحديث عن الحوكمة في الجزائر لم يكن على مستوى الشركات وإلظا في المجتمع الددني ، 

و الأحداث ضوء الدتغتَات وكان الحديث عن كيف لؽكن للدولة أن تدير النشاط الإقتصادي إدارة رشيدة في 
،إضافة إلى ضرورة استكمال الإطار القانوني الذي يضمن التطبيق السليم للحوكمة ومنها قانون مزاولة مهنة 

 التدقيق و المحاسبة وقانون الشركات.
لإدارة ولذذافإن تدعيم الدمارسات السليمة لدهنيي التدقيق المحاسبي من الأمور الذامة لتطوير لشارسات لرالس ا   

 بالشركات.
 :1إطلاق المدونة الجزائرية لحوكمة الشركات

بدبادرة لإكتشاف الطرق التي تهيئ تشجيع الحوكمة الجيدة في لرتمع قامت جمعيات وإبرادات الأعمال الجزائرية 
الأجنبي الدباشر ، ولقيادة هذ  العملية قام أصحاب الدصالح في القطاعتُ العام  الأعمال بغية جذب الإستثمار

( IFC( ، ومؤسسة التمويل الدولية) GCGF، بإنشاء لرموعة عمل لحوكمة الدؤسسات )2007والخاص عام 
  ، أعلنت كل من جمعية2009مارس  11لوضع دليل حوكمة الدؤسسات الجزائري، كما أنه عقد مؤبسر وطتٍ في 

( ، واللجنة الوطنية لحوكمة الشركات في الجزائر عن إصدار دليل حوكمة الدؤسسات الجزائري ، CAREكتَ)
 (.IFC(و) GCGF)وقد تم إعداد هذا الدليل بدساعدة كل من الذيئتتُ الدوليتتُ 

 
 
 

 
 
 
 

                                                 
1
 .2-1، ص ص2009ِبرش  13ِروس اٌّشروػبث اٌذوٌُت اٌخبصت ،"دىوّت اٌشروبث : لضبَب واحجبهبث" ، اٌؼذد   
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 خلاصة :
و سوء التسيتَ عبئا على الشركات و الاقتصاد العالدي بشكل عام ،كما  أصبحت تكلفة الفساد الدالي و الاداري  

أن إقتصاد الشفافية و الوضوح و الدقة في الحسابات الختامية للشركة و الدشروعات بذعل الدستثمرين غتَ قادرين 
السليمة  لذا توجب على الدستثمرين البحث على الشركات ذات الذياكلعلى ابزاذ القرار الاستثماري الصحيح 

لدمارسة الحوكمة أوما يعرف التسيتَ الرشيد داخل الدؤسسة ، لذلك حظيت الحوكمة باهتمام كبتَ لدا تتضمنه من 
 قواعد و مبادئ برددكيفية ابزذ القرار  و الشفافية .

يقوم بها  كما حاولنا في هذا الفصل إبراز مدى مسالعة التدقيق المحاسبي في تطبيق الحوكمة ،وكذا الكيفية الذي   
هذا نستنتج وجود علبقة متداخلة بتُ التدقيق المحاسبي و الأطراف الأخرى لحوكمة  الشركات في ذلك ومن خلبل 

و الدتمثلة في الددقق الخارجي أو الددقق الداخلي، لجنة الدراجعة ، لرلس الإدارة وكذلك الإدارة العليا، حيث أن 
  يؤدي إلى مسالعة كبتَة في تطبيق حوكمة الشركات.درجة التحكم في هذ  العلبقة وحسن توظيفها 
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 المبحث الأول: التعريف بالمؤسسة
 المطلب الأول: تقديم عام للنموذج

 لمحة تاريخية عن المؤسسة: (1
اتظؤسسة الوطنية لقنوات الري من أبرز اتظؤسسات الوطنية في ميدان الري وأحد أعمدتها حاليا، حيث تقوم  تعتبر 

بإنتاج الأنابيب وقنوات نقل اتظياه والري اتطرسانية وتسويقها، تقع في ولاية وىران ويقدر رأس ماتعا حوالي 
 دج  044404440444

فأطلق عليها  2391نسي على يد أحد اتطواص الفرنسيين سنةحيث نشأت ىذه اتظؤسسة في عهد الاحتلال الفر 
وتغيير اتشها إلى الشركة الوطنية تظواد البناء، كما احتفظت  2391اسم شانيو وبعد الإستقلال تم تأميمها سنة 

أصبحت تسمى اتظؤسسة الوطنية  2319بهيكلها ودورىا ومشاريعها التي كانت عليها قبل الاستقلال0 وفي سنة 
 HYDRO CANAL0الري )ىيدروكنال(   لقنوات

وىي تعتبر بمثابة العصب اتضيوي والمجمع الرئيسي تصميع مؤسساتها اتظنتشرة عبر التراب الوطني والقضاء على التبعية 
 الاقتصادية وذلك من خلال تغطية السوق الوطنية بالإنتاج مع توفير النوعية واتصودة0

 فروع المجمع: (2

من ثلاثة فروع  جهوية منتشرة على اتظستوى الوطني في الشرق والوسط والغرب ففي  يتكون تغمع ىيدروكنال
الشرق مركزىا الرئيسي قسنطينة وفي الوسط اتصزائر العاصمة وفي الغرب وادي ارىيو ولكل فرع وحدات خاصة بو 

، حيث تخلت اتظؤسسة عن النظام ومستقلة بذاتها ولا تلجأ إلى الإدارة الأم إلا في الأمور اتظتعلقة في الإدارة والتسيير
 اتظركزي كما تؾد أيضا تعذه الفروع مؤسسات منتشرة على اتظستوى اتصهوي ففي الغرب تؾد أربعة فروع:

 Trans-canal unité1  0 2فرع وادي رىيو الوحدة 20
        Trans-canal unité2 10فرع وادي رىيو الوحدة 10
 Trans-canal unité3 90فرع تدوشنت الوحدة 90
     تدوشنتعين  CHAABAT EL LEHAMفرع 00
   . Trans-canal unite 0فرع مغنية الوحدة 50
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 ( مخطط لفروع "ترانس كنال" على المستوى الوطني06الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مركب هيدروكنال "وهران" 

 ورقلة

فرع الوسط "الجزائر 

 "العاصمة

 "فرع الغرب "وادي رهيو "الفرع الشرقي "قسنطينة

عين  قسنطينة عنابة

 تموشنت

 مغنية

س يخم

 الخنشلة

وادي 

 الفضة

لحمة 

الجزائر 

 العاصمة

وادي 

 رهيو

 2الوحدة 1الوحدة
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 المطلب الثاني:التعريف بالمؤسسة
 تعريف بالمؤسسة: (1

وفي سنة  2311سنة  casagrande  " من صنع الشركة الإيطالية1الغرب" الوحدة  مؤسسة ترانس كنال
قامت اتظؤسسة بإجراء تجارب حول صناعة الأنابيب وقنوات نفل اتظياه اتطرسانية، حيث كانت في بداية  2334

 "10ةقامت بتغيير اتشها إلى ترانس كنال الغرب "الوحد 2331ديسمبر21ظهورىا تسمى ىيدروكنال ولكن في 

الرابط بين اتصزائر ووىران  0بوادي رىيو ولاية غليزان على الطريق الوطني رقم 1تقع ترانس كنال الغرب الوحدة
متر مربع، وتعتبر من أىم فروع اتظؤسسة الأم برأس مال يقدر  544وتبعد عن وسط اتظدينة شمالا حوالي 

والاعمدة اتطاصة  نابيب اتطرسانيةدج وىي مؤسسة اقتصادية تهدف إلى إنتاج وتسويق الأ1444444444
 بالكهرباء0
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     الهيكل التنظيمي: (1
 "1نعرض فيما يلي اتعيكل التنظيمي تظؤسسة ترانس كتال "الوحدة

":2لمؤسسة ترانس كتال "الوحدة (الهيكل التنظيمي07الشكل )

 يتكون اتعيكل التنظيمي للمؤسسة من:  
 المديرية العامة: (2

سائر اتظديريات، واتظصالح اتظوجودة في اتظؤسسة كما تسهر على حسن  تعتبر اتظديرية العامة اتظسؤولة عن 
 .تنظيم اتظؤسسة وضمان سير نشاطها ومراقبة تؼتلف أنشطة اتظؤسسة

 : وتتمثل مهامها في:الأمانة (1
 0التنسيق بين تؼتلف اتعياكل واتظصالح داخل اتظؤسسة 
 ميع التقارير والتعليمات الكتابية0تعتبر اتظكان الرئيسي لتج 
 0تسجيل البرقيات الواردة والصادرة 

 المديرية

مديرية الموارد 
 البشرية

مصلحة 
 المستخدمين

مصلحة الوسائل 
 العامة

مديرية المحاسبة 
 و المالية

 مصلحة المحاسبة

 الخزينة المالية

مديرية التموين 
 والتسويق

 مصلحة التموين

 مصلحة التسويق

مديرية تنسيق 
 اتظتابعة

دائرة المراقبة 
 والنوعية 

 دائرة الصيانة

 دائرة الإنتاج

 الأمانة
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 0استقبال اتظكاتظات اتعاتفية وتسجيلها 
 استقبال البريد والزوار وغيرىا من الأعمال اتظختلفة 

 ومهمتها تتمثل في: مديرية الموارد البشرية: (9
 دراسة ملفات توظيف العمال وترقيتهم 
  للعمالتتولى الإجراءات التدريبية 
 إعداد اتظخطط العمل السنوي 
 متابعة غيابات العمال 
 تتكون من مصلحة الوسائل العامة ومصلحة اتظستخدمين0 حيث

 : ومهمتهامديرية المحاسبة والمالية (0
 إعداد نتيجة الدورة المحاسبية 
 متابعة اتطزينة والكشوفات المحاسبية 
 التخطيط اتظركزي للموارد اتظالية 

 موين:مديرية التسويق والت (5
 تقوم بتموين اتظؤسسة باتظستلزمات اللازمة لعملية الإنتاج كما تقوم بتسويق اتظنتوجات وتؾد فيها: 

 تقوم بتوفير اتظواد الأولية وتشرف على تسيير اتظخزون0مصلحة التموين: 
غ تؼتصة في تسويق الوحدات اتظنتجة للمؤسسة، من خلال دفع الفواتير واستلام اتظبالمصلحة التسويق: 

 من الزبائن0
 مديرية تنسيق المتابعة والمراقبة:  (9

تعتبر من أىم وظائف اتظؤسسة والتي تقوم بمتابعة مراحل الإنتاج ومراقبة نوعية وجودة الإنتاج وىي تحتوي 
 على ثلاث مصالح: 

 تحديد معايير الإنتاج كاستهلاك اتظواد الأولية ومراقبة عملية الإنتاج0 مصلحة المراقبة والنوعية:
يرتكز دورىا في صيانة تريع تؽتلكات اتظؤسسة بما فيها وسائل الإنتاج، معدات مصلحة الصيانة: 

 وأدوات، كما تعمل على عصرنة الآلات و مراقبتها0
نظرا لأهمية ىذه اتظصلحة في الوحدة والتي تقوم بتحويل اتظواد الأولية إلى منتجات تامة  مصلحة الإنتاج:

 الصنع قابلة للتسويق0
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 :TRANS CANAL OUESTمنتجات الشركة  
20 Tuyau fretté béton  
10 T uyau type2.5 et fond regard    
90 Canal d’irrigation      
00 Support d’électrification    
50 Dalot  
90 Travaux de pose de tuyaux      

 المطلب الثالث: المصلحة الإنتاجية للمؤسسة
 المواد الأولية المستعملة:  .1

( في صنع منتوجاتها على تغموعة من اتظواد الأولية، وىذه اتظواد تعا معايير 1ترانس كنال )الوحدةتعتمد مؤسسة 
تػددة في إنتاج ىذه اتظنتوجات، ويمكننا عرض ىذه اتظواد في اتصدول التالي من خلال الكميات اتظتاحة سنويا 

 واتظقادير الداخلة في تركيب كل منتوج:
 اد الأولية المتاحة خلال السنة( يوضح كمية المو40جدول رقم )

المواد       
 الأولية
 
 
 
 المتغيرات

V
O
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M
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N
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 (T) 
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E 

 FIL D
’A
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C

H
E
 

X1 0,70 0,28 0,18 0,26 0,5 26,12 24,91 32 0,2 

X2 1,00 0,40 0,25 0,37 0,72 29,80 31,14 40 0,2 

X3 1,70 0,68 0,43 0,63 1,22 33,49 40,55 52 0,2 

X4 1,90 0,76 0,48 0,70 1,37 37,17 40,55 52 0,2 

X5 2,40 0,96 0,60 0,88 1,73 43,93 40,56 52 0,2 

X6 2,75 1,10 0,69 1,01 1,98 57,13 43,77 56 0,2 

X7 3,10 1,24 0,78 1,14 2,23 61,47 46,90 60 0,2 

X8 3,92 1,57 0,98 1,44 2,82 67,16 54,72 70 0,2 

X9 3,90 1,56 0,98 1,44 2,81 89,23 62,56 80 0,2 

X10 4,74 1,90 1,19 1,74 3,41 114.64 62,56 80 0,2 

X11 6,76 2,70 1,69 2,49 4,87 135,34 68,99 88 0,2 

X12 0,60 0,24 0,15 0,22 0,43 33,50 18,79 24 0,2 

X13 1,08 0,43 0,27 0,40 0,78 54,46 34,41 44 0,2 

X14 1,30 0,52 0,33 0,48 0,94 62,57 31,29 40 0,2 

X15 2,00 0,80 0,50 0,74 1,44 33,49 105.02 52 0,2 

X16 3,00 1,20 0,75 1,10 2,16 43,93 146,43 52 0,2 

X17 3,60 1,44 0,90 1,32 2,59 61,47 233,57 60 0,2 

X18 4,80 1,92 1,20 1,77 3,46 67,16 256,95 70 0,2 

 

X19 5,40 2,16 1,35 1,99 3,89 89,23 306,54 80 0,2 

X20 5,70 2,28 1,42 2,10 4,10 114,64 315,07 80 0,2 
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X21 7,70 3,08 1,92 2,83 5,54 135,34 477,56 88 0,2 

الكميات 
 المتاحة

1
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 ساعات العمل المتاحة:  10

)إعداد القالب، التغطية، التدوير،  توجد في اتظؤسسة ورشة واحدة للإنتاج تتم فيها تريع مراحل العملية الإنتاجية
 التسخين ونزع الغطاء(، ففي كل مرحلة توجد تغموعة من الآلات0

  ففي المرحلة الأولى إعداد القالب:
الآلة الأولى لإعداد  يتم فيو تحديد نوع اتظنتوج وتحتوي على ثلاثة آلات حسب قطر الوحدة اتظراد إنتاجها حيث

 ( أي ثلاثة منتوجات5440-044القالب للقنوات ذات القطر الصغير والذي يتراوح مابين )
( أي سبعة 344-944الآلة الثانية لإعداد القالب للقنوات ذات القطر اتظتوسط والذي يتراوح مابين ) 

 منتوجات0
 منتوج220( أي 5442-2444الآلة الثالثة لإعداد القالب للقنوات ذات القطر الكبير والذي يتراوح مابين )

  المرحلة الثانية التغطية:
 تحتوي على ثلاث آلات وسنشكل قيد خاص بهذه اتظرحلة0في ىذه اتظرحلة يتم تغطية القالب و 

  المرحلة الثالثة التدوير:
يتم تدوير القالب بعد وضع الغطاء على القالب يتم تدويره وملأه باتطرسانة وتوجد أربعة آلات وسنقوم بتشكيل 

 قيد لكل آلة حيث:
 (544-044الآلة الأولى خاصة بتدوير القنوات ذات القطر الصغير أي من )

 (2544-944الآلة الثانية خاصة بتدوير القنوات ذات القطر اتظتوسط والكبير أي ) 
الآلة الثالثة خاصة بتدوير القنوات ذات القطر اتظتوسط والكبير ولكنها تختلف عن الآلة الثانية بحيث تعتبر ىذه 

 الآلة جد متطورة ولا تستغرق وقتا كبيرا في التدوير
 ر القنوات ذات الضغط العالي فقط بحيث تقوم بإضافة اتطرسانة وتدويره من جديد0الآلة الرابعة خاصة بتدوي

  المرحلة الرابعة التسخين:
  0مركز للتسخين وسنشكل قيد خاص بهذه اتظرحلة 21يتم وضع القنوات للتسخين حيث تحتوي على 
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 المرحلة الخامسة نزع الأغطية:
 .تحتوي ىذه اتظرحلة على ثلاثة آلات حيث سنشكل قيد خاص بهذه اتظرحلة 

( 1*1أما بالنسبة لنظام العمل ففي اتظرحلة الأولى يتم نظام العمل على دورتين في اليوم تظدة تذان ساعات للدورة )
ينما في اتظراحل ساعة ب 21ساعة في اليوم تظدة تسسة أيام بينما يوم اتصمعة فتعمل تظدة نصف يوم أي  29أي 

ساعة في اليوم تظدة تسسة  10( أي 9*1اتظتبقية يتم العمل على ثلاث دورات في اليوم تظدة تذان ساعات للدورة )
 أيام بينما يوم اتصمعة فتعمل بنفس الطريقة السابقة0

 (  يوضح هامش الربح لكل منتوج40جدول رقم )

هامش  سعر التكلفة سعر البيع المنتوج
 الربح

هامش  سعر التكلفة سعر البيع المنتوج
 الربح

X1 3600,00 3000,00 600,00 X12 3400,00 2833.33 566,66 

X2 3700,00 3083,33 616,67 X13 4000,00 3333,33 666,67 

X3 4000,00 3333,33 666,67 X14 4700,00 3916,67 783,33 

X4 4300,00 3583,33 716,67 X15 5833,33 4861,10 972,23 

X5 5000,00 4166,67 833,33 X16 8333,33 6944,44 1388,88 

X6 5700,00 4750,00 950,00 X17 10833,33 9027,77 1805,55 

X7 7000,00 5833,33 1166,66 X18 12583,33 10486,11 2097,22 

X8 8000,00 6666,67 1333,33 X19 15833,33 13194,44 2638,88 

X9 11900,00 9916,67 1983,33 X20 15833,33 13194,44 2638,88 

X10 11900,00 9916,67 1983,33 X21 21416,67 17847,23 3569,44 

X11 15800,00 13166,67 2633,33 

 اتظصلحة التجارية المصدر:
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 .02واقع الحوكمة في ترانس كنال المبحث الثاني:

 TRANSالمصاال  فاي اسااليب ممارساة قواعاد الحوكماةفي  المطلب الأول: مدى توفر مقوماات احاحا 

CANAL 02: 

 طرحنا ترلة من الأسئلةعلى بعض العمال و الاداريين ىي كما يلي:

 ىل يتم تسهيل مهام اصحاب اتظصالح وفقا لأحكام القانون ؟-2

 ىل يتم العمل على تطوير آليات مشاركة تريع العاملين في تحسين الاداء؟-1

 ىل توجد آلية عمل فعالة بين أصحاب اتظصالح وتغلس  الادارة لتوفير استمرارية الشركة؟ -3

جاااء في اجابااات العمااال أن أغلبيااتهم يعتقاادون أن الشااركة تطبااق مباادأ وجااود أساااس تػكاام لقواعااد اتضوكمااة ، فكاال 
الاجااارءات الاااتي تسااام  لأعضااااء  العيناااة تعتقاااد بتوافاااق اتظتطلباااات القانونياااة و الرقابياااة داخااال الشاااركة ماااع القاااوانين و

اتصمعياااة العاماااة بممارساااة صااالاحياتهم الرقابياااة كماااا تسااام  بانتخااااب وعااازل أعضااااء تغلاااس الادارة الاااذي  اااب علاااى 
أعضااائو ان يكونااوا مساااهمين ولااو ماان بياانهم واحااد علااى الأقاال ، كمااا يتوافقااون بشااكل نساا  علااى تااوفر تشااريعات 

كاال تنظيمااي فعااال  ووصااف وظيفااي ياادد اتظسااؤوليات  اادم ترسااي  واضااحة تحاادد اتظسااؤوليات و توحااد اطااار و ىي
 قواعد اتضوكمة داحل الشركة0

وترى العينة ان ىذه العناصر تنعكس ا ابا على مستوى الافصاح والشفافية في التقارير اتظالياة الاتي تنشارىا الشاركة ، 
ئم ، وىااذا يااؤثر ا ابااا علااى وذلااك ماان خاالال وجااود ىيئااات رقابيااة تشاارف وتحاارص علااى ساالامة وصااحة تلااك القااوا

 الافصاح المحاس  وعلى جودة التقارير اتظالية0

أما فيما  ص ان الشركة وعلاقتها مع اصحاب اتظصاالح فهاي تحاترم ذلاك في اطاار التشاريعات والقاوانين اتظعماول بهاا 
تصال بحرياة ماع اعضااء وفي اطار الافصاح المحاس  و اتظعلوماتي وتفت  قنوات الاتصال تظختلف اصحاب اتظصالح الا

 تغلس الادارة0
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           :TRANS CANAL02  شركة المطلب الثاني: مدى توفر مقومات الافصاح والشفافية داخل 

 يتم الافصاح على تريع بنود اتظركز اتظالي بالقدر الكافي وبدون استثناء 2-0

 الاسهم0يتم الافصاح عن ملكية الاسهم تصميع اتظساهمين بجميع فئات -1

 ىل يؤدي الافصاح الى اجتذاب رؤوس الاموال واتضفاظ على حقوق اتظساهمين9-0

 يتم الافصاح عن عناصر اتظخاطر اتصوىرية اتظتوقعة0-0

 يتمالافصاح للمساهمين عند وجود تؽارسة او سلوك غير اخلاقي5-0

 يتم الافصاح عن فاعلية نظام الرقابة الداخلية واظهارفاعليتها وقوتها9-0

 0تقوم الشركة عن الافصاح عن حساباتها 
 0تعقد الشركة لقاءات للافصاح عن استراتيجياتها ،اىدفها،وادائها 
 0تفص  الشركة عن عوامل اتظخاطرة اتظتصلة بعمليات الشركة 
  تقوم الشركة بالافصاح عن قوائم مالية تم تدقيقها من جانب مادققين مساتقلين ماؤىلين واكفااء فيماا  اص

ياااة المحاسااابية حساااب اتظعاااايير اتظعماااول بهاااا وىاااذا يسااااعد في تزاياااة حقاااوق اتظسااااهمين ووضاااعهم في بناااود اتظيزان
 صورة الاحداث واتظمارسات ،وىذا يساعد على تشجيع الستثمرين على التعامل مع الشركة 0

فصاااح أىاام  وتبقااى مكافاالت تغلااس الادرة واتظااديرين التنفيااذيين بحاجااة تظزيااد ماان آليااات الافصاااح وعليااو فااان مباادا الا
 .مبدأ من اتظبادئ التي تقوم عليها حوكمة الشركات

 ؟:  TRANS CANAL 02المطلب الثالث : ماهي العناحر التي تحد من تطبيق الحوكمة داخل شركة 

 بعض المحددات التي تعيق تطبيق اتضوكمة: الاجابات اتطاصة بسؤال عن

 0عدم وضوح القوانين و اللوائ  لدى الشركة 
 دور اتظؤسسات في متابعة ضمان التزام أعضائها مهنيا وأخلاقيا0 غياب 
 0عدم كفاءة أجهزة الرقابة والتدقيق الداخلي و اتطارجي وضعف دوره في الرقابة على الشركة 
 0ضعف اتعياكل الادارية الواضحة وتحديد اتظسؤوليات و الصلاحيات داخل الشركة 
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  باتضوكمة0غياب القوانين الواضحة واتظلزمة اتطاصة 
 0عدم تنظيم مهنة المحاسبة واتظراجعة بشكل سليم يد من القدرة على تطبيق اتضوكمة 

2012 – 2011 – 2010تقديم الميزانيات المالية لثلاث سنوات   
14240اتظيزانية اتظالية لسنة  -1  

 اولا: الأحول:
n-1( (2009  ر.ح البيان 2010 

    الأحول الثابتة 131991190.59 258970190.96
67513.12 

256407612.84 
156459600.00 

26101761.55 
73846251.29 

2485065.00 
10000.00 
10000.00 

 
---- 

49509.62 
287558647.14 
156459600.00 

23711974.82 
107387072.32 

2394465.00 
10000.00 
10000.00 

 
2626242.83 

التثبيتات غير معنوية-  
التثبيتات العينية-  
الأراضي-  
البناءات-  
التثبيتات العينية الأخرى-  
التثبيتات اتصاري اتؾازىا-  
تثبيتات مالية أخرى-  
خسائر القيمة عن الأصول الأخرى -

 اتظثبتة
الضرائب اتظؤجلة على الأصول-  

14 
12  
122        
129 
121 
19 
11 
131 
 
299 

الاستغلالقيم  91227378.86 107103808.28   
 30 اتظخزونات اتصارية 91227378.86 107103808.28

  قيم محققة 57818977.1 
26843059.87 
18478579.65 

47458.00 

41311170.76 
16492173.17 

15633.17 

الزبائن-  
اتضسابات الأخرى الدائنة أو اتظدينة-  
ضرائب-  

022 
091 

  قيم جاهزة 111601831.57 110782154.12
 59 الصندوق 111601831.57 110309548.32
 _ تغموع الاصول اتظتداولة 260648187.53 262782154.12
 _ تغموع الأصول 553287052.12 521752345.08
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 ثانيا: الخصوم
N-1(2009) 2010 ر.ح البيان 

مج الأموال اتطاصة - 451046662.03 437345678.89   
3744150.82 

41635229.59 
391966298.48 

3744150..82 
(-30852896.34) 

478155407.55 

الترحيل من جديد-  
نتيجة السنة اتظالية-  
حسابات الارتباط بين الشركات -

 في شكل مساهمة

22 
21 
211 

  ديون طويلة الأجل 30988687.53 27831588.41
 011 مؤونات اتظنتوجات اتظعاينة مسبقا 30988687.53 27831588.41
  الأموال الدائمة 482035349.5 465177267.2
  ديون قصيرة الأجل 71251702.56 58601471.78
21543991043 

 
0931115014 
02930111033 

44 

24150291092 
 

1491102011 
51051111059 

44 

اتظوردون واتضسابات اتظرتبطة بها-  
الضرائب مستحقة الدفع-  
الديون الأخرى-  
خزينة اتطصوم-  

04 

  مجموع الخصوم 553287052.12 523778739.08
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1422اتظيزانية اتظالية لسنة  -2  
 اولا: الأحول

N-1(2010) 2011 رح البيان 
  الأحول الثابتة 360405304.88 292638864.59

49509.62 
287558647.14 
156459600.00 

23711974.82 
107387072.32 

2394465.00 
10000.00 
10000.00 

 
2626242.83 

31506.12 
355218540.93 
156459600.00 

25291608.45 
172837332.48 

2523015.00 
6000.00 
6000.00 

 
2626242.83 

التثبيتات غير معنوية-  
التثبيتات العينية-  
الأراضي-  
البناءات-  
التثبيتات العينية الأخرى-  
التثبيتات اتصاري اتؾازىا-  
التثبيتات اتظالية الأخرى-  
القيمة عن الأصول الأخرى خسائر -

 اتظثبتة
الضرائب اتظؤجلة على الأصول-  

20 
12 
122 
129 
121 
19 
11 
131 
299 

  قيم الاستغلال 100100423.33 91227378.86
 94 اتظخزونات اتصارية 100100423.33 91227378.86
  قيم محققة 56253928.03 57818977.1

41311170.76 
16492173.17 

 
15633.17 

20426950.43 
33929419.92 

 
1897557.68 

الزبائن-  
اتضسابات الأخرى الدائنةأو اتظدينة-  
الضرائب-  

022 
091 

  قيم جاهزة 26148227.27 111601831.57
 59 الصندوق 26148227.27 111601831.57
  تغموع الأصول اتظتداولة 182502578.63 260648187.53
الأحول مجموع 542907883.51 552287052.12   
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 ثانيا: الخصوم

N-1 2011 ر.ح البيان 
  مجموع الأموال الخاحة 408641301.89 451046662.03

___ 
3744150.82 

(-30852896.34) 
478155407.55 

86777403.47 
3744150.82 

(-29992838.39) 
384112585.99 

 فارق اعادة التقييم
 الترحيل من جديد
 نتيجة السنة اتظالية

الارتباط بين الشركات في شكل حسابات 
 مساهمة

245 
22 
21 
211 

  ديون طويلة الأجل 60652430.22 30988687.53
___ 

30988687.53 
12391591013 
38714862.33 

 اتظؤونات للضرائب
 مؤونات اتظنتوجات اتظعينة مسبقا

259 
011 

  الأموال الدائمة 469293732 482035349.5
  ديون قصيرة الأجل 73614151.40 71251702.56
10754138.31 

8038741.72 
52458822.52 

___ 

24976764.85 
1458047.54 

47179339.01 
___ 

 اتظوردون واتضسابات اتظرتبطة بها
 الضرائب مستحقة الدفع

 الديون الأخرى
 خزينة اتطصوم

04 

  مجموع الخصوم 542907883.51 553287052.12
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1421اتظيزانية اتظالية لسنة  -3  
 اولا: الأحول

N-1(2011) 2012 ر.ح البيان 
  الأحول الثابتة 321490609.29 360405304.88

31506.12 
355218540.93 
156459600.00 

25921608.45 
172837332.48 

2523015.00 
6000.00 
6000.00 

2626242.83 

13502.62 
316450398.84 
156459600.00 

22885145.75 
137105653.09 

1394465.00 
6000.00 
6000.00 

2626242.83 

 التثبيتات غير معنوية-
 التثبيتات العينية-
 الأراضي-
 البناءات-
 التثبيتات العينية الأخرى-
 التثبيتات اتصاري اتؾازىا-
 التثبيتات اتظالية الأخرى-
 خسائر القيمة عن الأصول الأخرى اتظثبتة-
  الضرائب اتظؤجلة على الأصول-

14 
12 
122 
129 
121 
19 
11 

 
131 
 
299 

  قيم الاستغلال 91041150.44 100100423.33
 94 اتظخزونات اتصارية 91041150.44 100100423.33
  قيم محققة 126930890.8 56253928.03
20426950.43 
33929419.92 

1897557.68 

107423625.03 
19481795.16 

25470.59 

الزبائن-  
اتضسابات الأخرى الدائنة أو اتظدينة-  
الضرائب-  

022 
091 

  قيم جاهزة 6905041.35 26148227.27
 59 الصندوق 6905041.35 26148227.27

  تغموع الأصول اتظتداولة 224877082.57 182502578.63
  مجموع الأحول 546367691.86 542907883.51
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 ثانيا: الخصوم
N-1 2012 ر.ح البيان 

الأموال الخاحة مجموع 335210679.88 438634140.28   
86777403.47 

3744150.82 
____ 

348112585.99 

86128192.86 
(-15978389.96) 
(-79082042.46) 

344142919.44 

 فارق اعادة التقييم
 الترحيل من جديد
 نتيجة السنة اتظالية

حسابات الارتباط بين الشركات في شكل 
 مساهمة

245 
22 
21 
211 

طويلة الأجل ديون 60529080.20 22..60652430   
21937567.89 
38714862.33 

21814217.87 
38714862.33 

 اتظؤونات للضرائب
 مؤونات للمنتوجات اتظعينة مسبقا

259 
011 

  الأموال الدائمة 395739760 469293732
  ديون قصيرة الأجل 150627931.78 73614157.40
24976764.85 

1458047.54 
47179339.01 

____ 

79096818.33 
9619329.98 

61911783.47 
____ 

اتظوردون واتضسابات اتظرتبطة بها-  
الضرائب مستحقة الدفع-  
الديون الأخرى-  
خزينة اتطصوم-  

04 

  مجموع الخصوم 546367691.86 542907883.51
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 التقرير النظيف:   

 تقريرمحافظ الحسابات المستقل : 

 الى مساهمي الشركة:  

                                                                                                21/2013/ 92للفترة TRANS CANAL OUEST 02.قمنا بمراجعة قائمة اتظركز اتظالي لشركة   

 و القوائم اتظالية اتظرتبطة بها ىي:قائمة الدخل ، قائمة التدفقات النقدية لذات السنة0

 تلك القوائم تعتبر مسؤولية ادرة اتظؤسسة،اما مسؤوليتنا فتتمثل في التعبير عن رأينا عن  

 تلك القوائم اتظلية تأسيسا على مراجعتنا0

 قمنا باجراء اتظراجعة طبقا للمعاييرالوطنية للمحاسبة،وتتطلب ىذه اتظعاييران يتم تخطيط 

 مناسب عن ما اذا كانت القوائم اتظالية وتنفيذ اتظراجعة بما يؤدي الى التوصل الى تأكيد 

 لايوجد بها تحريف يتسم بالأهمية النسبية ، وتشمل اتظراجعة ترع الأدلة التي تدعم القيم 

 والافصاح بالقوائم اتظالية0كما تشمل اتظراجعة أيضا تقييم اتظبادئ المحاسبية اتظستخدمة 

 يم مدى سلامة العرض في القوائمو التقديرات اتصوىرية التي توصلت الادارة اليها وتقي

 اتظالية كوحدة، ونعتقد ان اتظراجعة التي قمنا بها توفر لنا أساس مناسبا لابداء الرأي0 

جوانب الاهمية النسبية عن اتظركز اتظالي لشركة    في رأينا القوائم اتظالية توفر صورة صادقة ،عادلة ومبررة وفق كافة    
.TRANS CANAL OUEST 02 ونتائج العمليات والتدفقات النقدية عن نفس الفترة  92/21/1429في،

 طبقا للمعاييرالدولية للتقرير اتظالي0

 اسم محافظ الحسابات: .........

 العنوان: ........                   تاريخ التقرير: في.../.../...
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 خلاحة:

خطت خطوات صائبة في إقامة متطلبات اتضوكمة،  يةاتصزائر  الشركات نستخلص من خلال دراستنا تعذا الفصل أن
 لكن ىذا لا يعني أنو كاف لذا  ب تفعيلها بشكل كبير يضمن التأثير الإ ابي على النمو الاقتصادي0

 ومن خلال ىذا نستنتج النقاط التالية:    

 إلا أنهااااااااا لا  رغاااااااام وجااااااااود مقومااااااااات كافيااااااااة للإفصاااااااااح و الشاااااااافافية للمساااااااااهمين و أعضاااااااااء تغااااااااالس الادارة
 تغطي تريع أصحاب اتظصالح في الشركة 0

  يعتاااااابر التاااااادقيق ماااااان الوظااااااائف اتعامااااااة وذلااااااك تظااااااا يقدمااااااو ماااااان مساااااااعدة لاااااالإدارة العليااااااا واتظساااااااهمين فهااااااو
 يتفاعل بشكل جيد مع باقي أطراف اتضوكمة و بالتالي تساىم في تطبيق اتضوكمة 0

 في تؽارسااااااة الاااااادور الرقااااااابي علااااااى الإدارة  العماااااال علااااااى ماااااان  صاااااالاحيات و دور أوسااااااع لأصااااااحاب اتظصااااااالح
 تؽا يساىم في دعم وتشجيع الإفصاح0

  العماااااال علااااااى تعزيااااااز ثقافااااااة تؽارسااااااة اتضوكمااااااة ماااااان خاااااالال عقااااااد الاااااابرامج التدريبيااااااة الااااااتي تعكااااااس مفاااااااىيم و
 ثقافة تطبيقات اتضوكمة 0

 

 



 الخاتمة العامة
 

 الخاتمة:

ماشهههههههالم ما أهههههههايممهههههههام ممهههههههاتمما  ههههههه م ما  هههههههاتاتمم ههههههه م   هههههههاتم  ههههههه ا ما ههههههها مممممممممم ما    هههههههاتم مم    
ا شهههههفي اتماما أهههههايمهم مهههههامرأ شهههههلممهههههاممنهههههتممأهههههفيام ماسهههههها م هههههفي  م مس   هههههاتمم  ههههه تةمهم مهههههام أ  هههههلم  ههههه م

  م ابيجهههههههابمهموأل هههههههامر اوههههههههلما ألم هههههههلمممهههههههاما   ههههههههلم اتماممممممممممعلهههههههةما ق صههههههه مابا هههههههها   م هههههههه ا م ا  هههههههل م
جم هههههههه مم ههههههههاعيمع اس ههههههههامابو ااع هههههههه م مابا ههههههههها   م ما   ا هههههههه  مهم  هههههههه امس هههههههه  م  ههههههههأ اما ههههههههفيا ام ما    هههههههه  م

م  ا ق ما   جلماتمبمام   افقمم ما ا امهممقا ئ ام مإم   اس ام.

مهههههههاما هههههههلمان ماب ات ههههههه ما لم  ههههههه م مم ام ههههههه امابنهههههههاتم هههههههأ  اممهههههههامنههههههه  م تا ههههههه  ام ههههههه  مابعانههههههه مبمهههههههلمن ممم
التةةةة     "م ما تر  ههههىمعلههههةمآ  هههه ممههههامآ  ههههاتمس ق  اههههامسهههه  فيم س هههه  فيم ههههام  ههههيم"حوكمةةةةة التةةةة كا "ا  ههههااةمبم:م
 م ا ا  ههههههه مم هههههههام لمتا ههههههه م ههههههه اما ههههههها م ا ههههههه مس هههههها تم شههههههه  م قههههههه مامسأى هههههههىممقههههههها ئما   اههههههه همالمحاسةةةةةةة    

هم ما هههههه م  لتفع ةةةةةةس  ماكسةةةةةةة حوكمةةةةةةة التةةةةةة كا    التةةةةةة     المحاسةةةةةة اههههههلمم ام هههههه  ما لمتا هههههه م هههههه مع هههههه ا م
ماع  تمعلةموارقينمرظفييم م لمانيممام و مابعان م إش ا   ما ق ثم ما   اؤلاتما فيف  م ا.

 ا  ااههه     ههه ت ر اوههها  ههها  المحا هههلما ههه يم ل هههلما قفاهههامنههه  ما وهههه ماخ  ما ههه يمنههههه ا مممممم
 ه  اب اتة ا ه    هين ا  ها  ابروهها  وهفيا ما شهفي ات م ه  ا ه  اب  هاتاتم ا  ي ه ات ع ه  ابا هها ي

 ه م  ه عي محا هلم فهي  هفي ي  هلمي محهتر مم ه    نهاتوي   هفي  اب ه أار   هفي تة عه ت ا ه ي اخمهفي
  ا  ه ارين ا   اعهلم إعهترا  مهلم  عه   ا هفي يمإ هلما  إلى اخن ها   م ه  ا يه  إ  شها  مها مضها رل إر  ه 

 ر هائ     ا ا  ه    ل  هأ   ا هها ا   لهه تة ا أل مهاتم ه   تم  ه  مهلم  ا  ها ا أاه   المحا هق    ا قها ئ
 . ا     
 مهههههاما وهههههه ما  هههههانيمف هههههلممس فيا هههههامف هههههلم ل  لههههه  ما ألاهههههيم   اههههه ما شهههههفي اتممهههههامنههههه  مإ هههههفيامم  هههههقابم اههههه تممممم

اروهههههها ما ل  ههههه معهههههاما   ههههه  م ما مالا  اههههها م هههههامما   اههههه م     اهههههامف هههههلممسقهههههينم  هههههام  ما   اههههه م اهههههفيتم   ههههه 
ع هههههثم هههها  م ههههه  ما ظههههفي  مام ههههه  م أههههلمم ل ههههل م عهههههلماثما وشهههه ما ههههه م ههههفي  م   هههههاتما شههههفي اتما أا  هههه مه

ا  ظاهههههههاتما لم   ههههههه ما ألم هههههههلمممهههههههاماواههههههه  م   ههههههه ما قههههههها ئماخ ا ههههههه  م ل   اههههههه م  ضهههههههق مإ  ههههههها ما  ههههههه  م  هههههههلم م
ما أ ااتم ما      اتم ان ما شفي اتم.



 الخاتمة العامة
 

 اهههههههامس فيا هههههههامامروهههههههلمما وهههههههه م لم هههههههلمما أ اههههههه ما  لمانلههههههه م هههههههينمس ق هههههههقمع  اههههههه ما شهههههههفي اتمممم ما  هههههههلما قمممممم
م  مهههههههاتما   اههههههه م انههههههه مأقهههههههلم ههههههه امالانههههههه مام  ههههههه لمم سهههههههلمع تمالمحا هههههههلم منلهههههههه ام لهههههههلم تما وأههههههها ما ههههههه يم ل

ما شفي ات.

  ن  هههه م ما هههه مس شههههه م ما وههههه ما  ا ههههثمنهههههه ا م لمتا هههه مم لمار هههه ماا ههههام ههههامعلههههةمم هههه   مإعههههلم ما شههههفي اتما
ا شهههههفي  مم هههه ما  ههههه  اتماممجهههها ما هههه اتما هههههفييم م  جههههاتمانههههفي مهم ا ههههه مس ههههأةم   ق ههههقممقههههها ئما   اهههه م انهههه م

الانهههههههه ةمه عا   ههههههههامابوا هههههههه ممههههههههامنهههههههه  ما لمتا هههههههه معلههههههههةما وفي هههههههه اتما هههههههه م  لههههههههل  امالىمجملهههههههه ممههههههههاما   ههههههههائ م م
           م.ا   ل ات

م: ال كاسة نتائج -1

 أهههههههلمم تا ههههههه  ام   لهههههههمماو ارههههههه ما  أل ههههههه م  ههههههه ممهههههههامع  اههههههه ما شهههههههفي اتم ما  هههههههلما قمالمحا هههههههلمس لهههههههل امالىمممممم
ما   ائ ما  ا   م:

 م   ههههههقم  ههههههلمافاامممعا  هههههه ممممممسأ هههههه ما   اهههههه ماخ اةما هههههه مسضههههههااما هههههه ي  ما    هههههه م  ات  ههههههام  وهههههها ةم .1
 لوهههههه م ههههههلمممههههههاما   هههههه ممههههههاما شهههههها  ما هههههه م هههههه امسىا ههههههلمالا  اا م   ق ههههههقما   اهههههه م ههههههامع   ههههههلممههههههاممىا ههههههاممخ

م.س اوااام   ما شفي اتمم  هو منال ما شا  ما ا   م
مههههههامنهههههه  ما هههههلم تما  قهههههه ما ههههه يم أقههههههلمالهههههلماتم مس هههههه  فيممأهههههها  ما  هههههلما قمه ا هههههه يمارأ هههههلممعلههههههةما ائاهههههام .2

م   قمالافهاحم ما شواف  مع  ةمعلةما     ما وأا م ما   افيمخ ا ما  علمةمابا ها   م.
أ هههههه ما  ههههههلما قممههههههاما   ههههههائممااامهههههه م   هههههه م ههههههام  لممههههههلممههههههامم ههههههاعلمةم هههههه  اتةما أل ههههههام ا  هههههها ينمفاهههههه م  .3

   واع م ش  مو لممم م اايم نفيا ما   ا م م ا  ايمس ا تمامس ق قما   ا م.
ا   اههههه مم قهههههقم ههههههلم ما شهههههفي  مهفهههههإ ماخمههههههفيملاما معلهههههةما هههههفي تممهههههام وهههههه  م  ههههها ممح هههههتم فأهههههها م   اعهههههلمم .4

لمممهههههههاما   ههههههه  فيم ما  ا أههههههه م  افههههههه ما  ههههههه جلماتما  أل ههههههه م   ق هههههههقما اعهههههههلمما   اههههههه م ت هههههههتمبحاوههههههه مالىما ى ههههههه
 موا  ااام ش  م عاق.

لا هههههههها ينم م عضهههههههها ممجهههههههها لممالا اتةمإلام  ههههههههاملامت ههههههههتم وهههههههه  مم  مههههههههاتم اف هههههههه م  فهههههههههاحم ما شههههههههواف  م  .5
 ل ابما هالحماما شفي  م.سي يمجم  م 

 



 الخاتمة العامة
 

 التوص ا  : -2
ا أاهههههه معلههههههةم هههههه  ما ى ههههههلمممههههههاماواهههههه  م ما  ا أهههههه م لا هههههه جلماتما  أل هههههه م   ق ههههههقما اعههههههلمما   اهههههه ما أا  هههههه م .1

م لم مس ا  ما  عيم ما لم تماب   ااتيماما شفي ات.
ا أاههههه معلهههههةم هههههلم ثماخنهههههفيما  ار ر ههههه م ما   ظ ا ههههه ما ههههه مسههههه ففيما اا ههههه ما  ممههههه م لا ههههه  افي اهماخمهههههفيما ههههه يم .2

م سأظ تم  تما شفي اتمام لماما ا .م   يمإلىمس ا  ماب   اات
 ههههفي تةما أاهههه معلههههةمإيجهههها م  ههههلمم ا اعههههلممعا  هههه م س ق  اههههام شهههه  مم  هههها معلههههةم افهههه ما  هههها ينمبم  لههههمم .3

مفصاتهت.
ا أاهههههه معلههههههةممهههههه عملهههههه ع اتم م  تم   هههههه مخلهههههه ابما هههههههالحماممدات هههههه ما ههههههلم تما فياهههههها معلههههههةماب اتةم .4

ممدام  ا تمام عتم سشج  مابفهاح.
 ههههههههها ةمم ههههههههه   مابفههههههههههاحم ما شهههههههههواف  ماما   هههههههههات فيما ا  ههههههههه م مإساع اهههههههههاموا ههههههههه م لههههههههه ابما أاههههههههه معلهههههههههةممم .5

اخمهههههههههههام ماخمههههههههههها م منا رههههههههههه م لههههههههههه ابما ههههههههههههالحمعلهههههههههههةما ههههههههههههالحمبع ههههههههههها ما  ههههههههههها ينم ما  ههههههههههه  افي ام
ممها ات.

مسأا قما  عيم لم تمو  ما فياوأ ما لمانل  ماما شفي اتمهمنال ماممجا ما  لما قمالمحا لم. .6
   هههههه م   اهههههه ما شههههههفي اتماماوىائههههههفيم  هههههه  م  منق أهههههه مإ ىام هههههه موا هههههه ما شههههههفي اتم م هههههه لممم ههههههفي تةمإلههههههلمات .7

ما ترشا   مهم    م الا  أار م   يمالخ اتما   هه م م اتبما لم  ما  قاا مام  اما ا م.
ا أاهههههه معلههههههةمسأى ههههههىم  افهههههه ممدات هههههه ما   اهههههه ممههههههامنهههههه  مع ههههههلمما هههههه ام ما  لمت ق هههههه ما هههههه مسأ ههههههلممموهههههها  تم م .8

مق  اتما   ا م.  اف مس 
   وههههههههه مالا ههههههههه وا ةممهههههههههاما ىا هههههههههاما  أهههههههههلم ةما ههههههههه م   اهههههههههامع  اههههههههه ما شهههههههههفي اتم ما    ههههههههه مامس ق  اهههههههههامام .9

ا شهههههههفي اتماوىائفي ههههههه ما   لوههههههه مهممههههههه ممحا  ههههههه م  ههههههه ممأههههههها  م   اههههههه ما شهههههههفي اتماماوىائهههههههفيمس وهههههههقم  هههههههفي  م
ما شفي ات.ما ق ص مالاا ها   ماوىائفي  مم    قمالا  وا ةما  ه  ممامس ق قمع  ا 

لا ههههههلمممههههههاماع اهههههها ماا صههههههاتما شههههههفيف معلههههههةم  هههههه ممأهههههها  مالمحا ههههههق ماماوىائههههههفيم   هههههه  فيممأهههههها  ممحا ههههههق  م .11
محل هههههه م  أى ههههههىما شههههههواف  ماما   ههههههات فيما ا  هههههه م شهههههه  م   ا هههههه ممهههههه ما   هههههه تاتما الههههههل ماما أهههههها  مالمحا ههههههق  م

ما لم    م م مم  لىماتمس ق قممقا ئمع  ا ما شفي ات.

 



 المراجع :                                                         

 : الكتب 

حمددددددددددددددد ل نددددددددددددددس بادددددددددددددد  ار ددددددددددددددد   ر ددددددددددددددد    ثددددددددددددددد    ر  دددددددددددددد     ر   ادددددددددددددد  ر   ا در  ر  دددددددددددددد    أ .1
 .2000ار  دن 

 ع دددد محندددد تربددد  ا مثك مددد  مدددد   ر ررجاددد  ا  و ددد  جددد ن  ا أ  دددن أ  نددد  .2
 .ر  اود   ا 2005 ا ر ر خ در  ا لج ج ل مد رحمد ا ر ق د ر د   س

   نشددرا صدد    در  ا ر ث ن دد  ر   ادد  ا ر ددد   ر ثددد    إ  ر ددد   ا بادد  ل نددس رحمددد .3
                                   .2005 ا عن ن

-Sarbanesأمددددددددددددددددددن ر  دددددددددددددددددد د أحمددددددددددددددددددد    ددددددددددددددددددسا ر ررجادددددددددددددددددد    دددددددددددددددددددم   ر ث  د اددددددددددددددددددد  دددددددددددددددددد نون  .4
Oxley 2007م ر ا ر   ا  رلأ  ا ادر  ر نشر   ر ثق ف  ا. 

 .2009 لال ر  ك  نار لا     ر ان  در  ر  يرة ار   ا  ر    اعن ن ا .5
 )رلإطدد   ر ثقدمدد  ر  دد     مررجادد  ا ر ق ضددس  وسدد  ل ددن ا دلددد ح رحمددد ل ددن .6

 ا ر  دن ا   نشددر در ر ثق فدد  ا 1 ط ا ر  ل رلجدد   ر ان  دد  ا  رلإجددرر ر  ر نظددر 
2009. 

ع دددددددددددددد رلحاع دددددددددددددل تدددددددددددددد    ر  ددددددددددددد     )ر ن ل ددددددددددددد  ر نظر   ر ا ن   ار   اددددددددددددد  ر   ادر      دددددددددددددد رمدددددددددددددن .7
 .2000ر نشرار  دنا

   ددددددددددددددد  ر ددددددددددددددا رو  دددددددددددددداا    دددددددددددددد  محندددددددددددددددود ر رفدددددددددددددد عسا ر صددددددددددددددول ر ا ن دددددددددددددد   ر ان  دددددددددددددد   ثدددددددددددددددد     .8
 .1998ر       ادر  ر  ثق   ار  دن ا

ر شدددددددددددددر    )ر  ددددددددددددد د ل  ر  ددددددددددددد د   ر ثجددددددددددددد      ار ددددددددددددددر   حمددددددددددددد د طددددددددددددد    ع دددددددددددددد ر اددددددددددددد لا لو نددددددددددددد   .9
   .2008رلج ما   ام ر ا

دهمدددددددددددا ناددددددددددد لا رسدددددددددددي   أ دددددددددددو    ع ددددددددددد   ا  دددددددددددن  ت دددددددددددو ر ر   ن ددددددددددد  ر  س ددددددددددد     ر  ندددددددددددو     .10
 2003امج   ر  نو    ر  دنار ادد ر ا شر ا رلمج د ر ث ني   ر اشر ن اد  نبر 

    ا ر   ادددددددددددد  ر    ا در  ر رر دددددددددددد    نشددددددددددددر  ردددددددددددددر عدددددددددددد ط  سددددددددددددورد ا مررجادددددددددددد  ر  دددددددددددد       ر ثددددددددددددد .11
 .2009ا رلأ دن ا



طوردرمحندددددددددددددددددددددددددد ر ثت مساصدددددددددددددددددددددددددد قس م ددددددددددددددددددددددددداودار ررجا  تد    ر  ددددددددددددددددددددددددد    اد ورن ر   وعددددددددددددددددددددددددد    .12
 .2013رلج ما  ا ناكنونارلج رئرا

 ر  دد     مرر ددا د   لددول د رسدد  ، ر قر شددس  شدد د إ دد د ا رلجا ددر  نجددل ر  ددند ع ددد .13
   ني سدد ن ر اددري ر اتددد ا ر    دد  ر قددورئل م ددثمدمس رلث  جدد   ت   دد     م دد    ث 
 .2006 ا  غدرد ج ما  ا ر ق نون ن

ع دددددددددددددددددد ر  ثددددددددددددددددد ح ر  دددددددددددددددددي ا   ر ن ارسدددددددددددددددددد  ر ررجاددددددددددددددددد  )ر سددددددددددددددددد  ر ا ن ددددددددددددددددد   ر ان    ار دددددددددددددددددددر   .14
 .2004رلج ما   ام را

ع دددددددددددددد ر ودددددددددددددد   ن دددددددددددددر ع دددددددددددددس  ددددددددددددددم   مرر دددددددددددددا ر  ددددددددددددد       دددددددددددددو  ر ددددددددددددد ل ر ددددددددددددددر  رلج ما ددددددددددددد   .15
 .ر سكند    

ع دددددددددددددددد ر ودددددددددددددددد   ن دددددددددددددددر ع دددددددددددددددس اشدددددددددددددددي ت  ر  ددددددددددددددد د شدددددددددددددددي ت  امررجاددددددددددددددد  ر  ددددددددددددددد       لو نددددددددددددددد   .16
      .2006/2007ر شر    ا ر در  رلج ما   ارلإسكند    ا

  ددددددددددددددد ن فدددددددددددددددلاح ر    ندددددددددددددددد  اتدددددددددددددددد    ر  دددددددددددددددد     ر ا صدددددددددددددددر) ر ن ل دددددددددددددددد  ر نظر ددددددددددددددد  ا در  ر  دددددددددددددددديرة  .17
 .2006  نشرار  دن  ا

 –  ر   دددددددددددددد د ر دددددددددددددد    رلإدر   محنددددددددددددددد م دددددددددددددد  في سدددددددددددددد  ن ن اد   لو ندددددددددددددد  ر شددددددددددددددر      ما لجدددددددددددددد .18
 .2009د رس  مق  ن   ار   ا  ر ث ن   ر در  رلج ما   ام ر ا

محنددددددددددددددد ل دددددددددددددد   وسدددددددددددددد ا محدددددددددددددددردر  ر و ندددددددددددددد   ما  يرددددددددددددددد ا    دددددددددددددد  عندددددددددددددد  مقدمدددددددددددددد  ر   ندددددددددددددد   .19
 .2007ر سثثن   ر قومسا م ر ا

 ا ر ث ن دد  ر   ادد  ا ر ث   دد  إ  ر نظر دد  مدد  ر  دد      مرر  دد  ر ررجادد  ا  ددوتن محنددد .20
 .2005 رلج رئرا ا رلج ما   ر   وع   د ورن

 رلج ما ددد  ر ث    ار در   ر ثنظدددير  دددن ر ررجاددد  ا ر   دددومس محندددد ا ر  ددد  ن سمدددير محندددد .21
                                                 .1990ا ير  ا

  ن س ددددددددددددددد  ر  ث ددددددددددددددد د    م ددددددددددددددداود صدددددددددددددددد قس اد   ر ررجاددددددددددددددد    رسددددددددددددددد ت ج   ر ث د ددددددددددددددد  ر در     .22
رلج رئر ددددددددددد  امج دددددددددددد  ر   لدددددددددددد  ار ادددددددددددددد ر  ل    دددددددددددد  ر قدددددددددددو   ر ا ددددددددددددو  ر  ث دددددددددددد د   اج مادددددددددددد      دددددددددددد ا 

2000 . 
محندددددددددددود ر  ددددددددددد د نددددددددددد  س ار ررجاددددددددددد  )رطددددددددددد   ر نظر ددددددددددد    ر ن  سددددددددددد  ا رلجددددددددددد   ر ثددددددددددد ني امكث ددددددددددد  رلجدددددددددددلا   .23

 .1992رلجد دة   نشرا ر ن و ة ام را 



   ر  سددو   د   ر تن دد   ر ررجادد  رلمح سدد      ر ا ومدد  نظددل ا تنثددو    سددل محنددود .24
 . 1998  ير   ا رلج    ر ثشغ  ا در  رلإدر ة

نددددددددددددددددددددددددددددددددددددرمن ر ور ا  الو ندددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ر شددددددددددددددددددددددددددددددددددددر    سدددددددددددددددددددددددددددددددددددد    ر ثقد ا   دددددددددددددددددددددددددددددددددددد  عندددددددددددددددددددددددددددددددددددد ا  ر ة  .25
 . 2005ر ثج  ةرو  ج  ر  ر  ا

 رلمح سدد     مثقدمدد  د رسدد   ا سددرر   ر  دد د محنددد ا ر ددددرر   م دد  في ر ددد    ندد ل .26
 .2001 ا م ر ا رلج ما   ر در  ا  ر ررجا 

  ن ر ررجا  ا سا د ر د    ن ل ا لج ج ل مد رحمد  مررجا  تار ا ا دنكس رمرسون ا توم س    ل .27
 .1997 ا ر  اود   ا   نشر ر ر خ در  ا رلأ ل ر كث   ا  ر ث     ر نظر  

 
 المجلات:

ا م   س 27ر  س   ا مج   رلجند لا ر ادد رلأ ضر ع   ا   لم ج  سا ر كل ر رش د   وص   .1
2006  . 

أحمددددددددددددد منددددددددددددير ر نجدددددددددددد   ا ر  اددددددددددددد ر  ددددددددددددر    لو ندددددددددددد  ر شددددددددددددر    ا إ دددددددددددد د ر  دددددددددددد    ر كو ث دددددددددددد  ا  .2
 .2007ام  س  40ر ادد 

سمدددددددددددددير   مددددددددددددد  محندددددددددددددد ع  دددددددددددددفي  أ دددددددددددددر جدددددددددددددودة ر ررجاددددددددددددد  رو  ج ددددددددددددد  ع دددددددددددددفي عن  ددددددددددددد  إدر ة رلأ  ددددددددددددد ح  .3
 .2008. 02يوث ر ا ن   ار ادداد رس  ت   ق   ا مج        ر ثج  ة    

صددددددددددددد     أفةاد رسددددددددددددد       ددددددددددددد    ا   ددددددددددددد  ت   ددددددددددددد  مدددددددددددددنت  لو نددددددددددددد  ر شدددددددددددددر     ددددددددددددد  ث     ع دددددددددددددفي  .4
 اض  شدددددددددددددددددر    ر  ر  ا د رسددددددددددددددددد  مق  نددددددددددددددددد   امج ددددددددددددددددد  ر د رسددددددددددددددددد   ر    ددددددددددددددددد    ر ثج   ددددددددددددددددد  ار اددددددددددددددددددد 

 .2004ر ث ني ار ق درة ا
 ل  و ندددددددددددددددد  ع ددددددددددددددددد ر ن صددددددددددددددددر محنددددددددددددددددد د   ددددددددددددددددا ا د   رلإف دددددددددددددددد ح رلمح سدددددددددددددددد    ر ث   دددددددددددددددد  ر  ادددددددددددددددد .5

 .2003ر شر    امج   رر د رس   ر       ر ثج      ا ر ادد ر ث ني ا ر ق درة ا

د   ا ا ع د ر ن صر محند س د ا د   رلإف  ح رلمح س    ر ث     ر  ا ل  و ن  ر شر    امج    .6
 .2003ام ر ا 2ر د رس   ر        ر ثج     ا ج ما  ر ق درة ار ادد

 



 المذكرات :

 ر  ث د د   ر ا و       ا منشو ة  ير م ج ثير مذ رة ا  ر ث     ر نظر    ن ر در     ر ررجا  ا    ا  صلاح
 . 2004 ا رلج رئر ج ما  ا ر ث  ير  ع و 

 الجريدة الرسمية :
 رلج رئر  ا   جنتو    ر رسم   ا رلجر دة2010جورن  29ر   خ    10/01م  ر ق نون ر ثج   ا 22ر  دة   1
 .11 ص

رفر   25رلجر دة ر رسم   ر   د ة    08-93ر ق نون ر ثج    رلج رئر  ر رسو  ر ثشر اس  06مكر  715ر  دة 
1993. 

 ر ثا   بمت  رو ير رلمح سا  مح فظ  2010جورن  29ر   خ    01-10ار ق نون   ل 70ر  65ر ورد م    1
 ا2010جو     11ا ر ورف  ل 42لج رئر   ر اددر          رلمح سا ر اثندارلجر دة ر رسم   ر

 .1999م   01: ر        32ر ق نون ر ثج    رلج رئر ا رلجر دة ر رسم     ل  609ر  دة 
 

 الموقع :
م  ر و ع  2003منظن  ر ثا  ن ر  ث  د    ر ثنن   ام  د  ر و ن   ف  ر ا  ر   ر ن  س   ر د     اد

WWW.OECD.ORG 

  : الكتب الأجنبية 

1. LIONEL.C et GERARD.V, Audit et control Interne-aspects 
financiers ,operationnels et strategiques,Dalloze, paris1992. 

2. BELAIBOUD  mokhtar,Guide pratique d’audit financier et 
comtable,Maison des livres ,Alger, 1986 Philipe LAURENT.et 
piere TCHERKWSKY, pratique de l’audit operationnel,  les 
édition d’organisation, paris, 1992.   

http://www.oecd.org/
http://www.oecd.org/


3. HAMINI Allel , L’audit comptable et financier , BERTI édition , 
Alger , 2002                             Jacques RENARD , Théorie et 

pratique de l’audit interne , édition d’organisation , paris , 1987. 
4. BETOHOUX.R et KREMPER.F  et POISSON.M , L’Audit 

dans le secteur public,centre de d’éditions tchniques,Paris 1986. 

5. Grégory Abate-Emmanuel Jaclot-Guillaume petit-perrin,Etude 
du gouver nement d’entreprise aux Unis, au Royaume Uni et en 
France, Ecole des Mines de paris , juin2000.                                                         

6. Alian MIKOL, Les audit financiers-Comprendre les du contrôle 
légal, édition d’organisation, paris ,1999,. 

7. J,E, Combes et M. CLabrousse publi, Audit financier et contrôle 
de gestion, Union éditions, 1997 

8. Reda KHELASSI ,L’audit interne-audit 
opérationnel,HOUMA,Alger, 2005               .  

9. Robert Obert,Révision et certification des comptes,Dunod, 
Paris,1995. 

10. Société Nationale de la Comptabilité, guide d’audit et 
de commissariat aux comptes, D.R.H.1989.P 1102. 

 

 

 

  

     

 

 


	سفيان الواجه
	الفهرس
	رقم الجدول
	رقم الشكل
	الإهداء
	تشكرات
	المقدمة
	الفصل الأول
	الفصل الثاني
	PRATIQ
	الخاتمة
	المراجع1

