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 عاة  القدمة  الم

هي عبازة عً مجمىعت مً الىظائف المخياملت و فحعخبر المإطظت الىخدة الأطاطيت في الاكخصاد،

 المسجبعت لخدمت هدف معين.

م،  وحعخبر الىظيفت الماليت أطاطيت وهامت في المإطظت، بما أنها جخدم الىظائف الأخسي )الإهخاج، الدظىٍ

 المداطبت...الخ(.

س الماليت ولمعسفت الىضعيت الما ليت عىد دزاطت خالت مإطظت ًخم السحىع لهره الىظيفت باعخمادها على الخلازٍ

دعى هرا بالدشخيص المالي والري ٌعخبر ججظيد لىظيفت الخدليل  والخداليل الخاصت بيؼاط وهخائج المإطظت وٍ

 والدظيير المالي.

 ي كىة أو ضعف البلد.هي الملياض الري ًبنى عليه مد وضعفها ئن كىة المإطظاث الاكخصادًت

عسفذ حغيراث هبيرة مىد الاطخللاٌ هديجت لظياطاث مخخلفت، و هرا ما حعلها حعاوي مً عجص هبير في وعسفذ 

ميزاهيتها، الش يء الري أدي بها ئلى البدث على اطتراجيجياث جضمً الخدىم في حظير ميزاهيتها و جدفع باكخصاد 

ت والمىافظ لت عللاهيت، و ما ًدلم البلد ئلى الإوعاغ في ضل الحسٍ ت واطخعماٌ أمثل المىازد الماليت بعسٍ

 مسدودًت عاليت.

ا المإطظت في مجاٌ السكابت مً أحل حعخبر عمليت جلييم الأداء المالي مً أهم العملياث التي جلىم 

، و التي اشدادث أهميتها في ظل حعلد و جىطع أوؼعت المإطظاث  المىخظسة الخدلم مً بلىغها الأهداف

خيث أصبذ لصما على المدًس الخعسف على المسهص المالي  الاكخصادًت ، و احظام الظىق بالمىافظت الخامت ،

جب على المدًس المالي الليام بمجمىعت مً الدزاطاث  للمإطظت كبل الخفىير في وضع الخعغ المظخلبليت ، وٍ

 المالي و التي المدًس المالي هي جلييم الأداء او هره الدزاطاث التي ًلىم  اطتراجيجيتكبل اجخاذ أي كسازاث ماليت 

ذلً  دام مإػساث الىمى والسفع ئلى غيرحؼمل جدليل وظب الخىاشهاث الماليت و وظب الظيىلت و الخدليل باطخخ

 اليظب الماليت . مً

مً هرا المىعلم ٌؼيل الخدليل المالي لميزاهياث و أزصدة المإطظت، الإظاز الملائم لإحساء عمليت 

خيص على اعخباز أن ول اخخلاف في وضعيت المإطظت الماليت طىف ًظهس مً خلاٌ بعض المإػساث الدش

الماليت، و الاكخصادًت لحدور جللص غير عادي في بعض عىاصس الميزاهيت و حدوٌ خظاباث الىخائج، و هرا ما 

ت.  ًىعىع حليا على مظخىي هخائجها و خظاباتها الظىىٍ

 

 لم الإػياليت السئيظيت لبدثىا هرا في:جدبلىز معا وبىاءا على هرا 
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 : الإشكالي 

 كيف يمكن للمؤسس  استعمال التحليل المالي كأداة لتحسين وضعيتها المالي  ؟      

 

 مجمىعت مً الأطئلت الفسعيت هىحصها فيما ًلي: ره الإػياليت ازجئيىا ئلى ظسح ولمعالجت ه

لي الىكىف على مدي كدزة جدىم المإطظت في اخخياحاتها الماليت وحظيير هل ًمىً مً خلاٌ الخدليل الما-1

 الخدفلاث الداخلت والخازحت ؟

 هيف ًمىً مً خلاٌ الخدليل المالي الىؼف عً الخىاشن المالي للمإطظت ؟ -2

 مإطظت ؟الأداء المالي للهيف ًمىً اطخعماٌ الخدليل المالي هأداة للياض -3

المعسوخت هي الفسضياث  أهثر الإحاباث ملائمت للأطئلت  ت المسجبعت بالمىضىع هجد أنوبعد اللساءاث الأولي    

 الخاليت:

 :الفرضيات 

جدليم المإطظت لأهدافها مسجبغ ازجباظا وزيلا بالدظيير الجيد لها, اعخمادا على الخدليل المالي وىطيلت -1

 لخدليم ذلً.

ل المإطظت، ًخم جدليل الهييلت الماليت للمإطظت وذلً بهدف كياض خصت و -2 هخائج الاطخداهت مً احل جمىٍ

وهرلً معسفت هل الخىاشن المالي الأدوى مدلم وهرا بعد الليام بعمليت الملازهت بين دزحت طيىلت الأصىٌ مع 

 دزحت اطخدلاكيت الخصىم.

 ًخمثل هدف جدليل مسدودًت المإطظت في كياض مدي فعاليت زؤوض الأمىاٌ المظدثمسة في جدليم الىخائج.-3

 :  لمراس أهمي  ا

 جىمً أهميت هرا البدث في :    

  جىاوله بالدزاطت والخدليل لمىضىع هام وهى الخدليل المالي ودوزه في حشخيص الىضعيت الماليت للمإطظت

 الاكخصادًت.

 .وىهه ًدخل مياهت هامت في الدزاطاث الماليت والمداطبيت 

 يت للمإطظت الاكخصادًت.وىهه ٌؼمل حىاهب واطعت مً الأوؼعت الماليت و المداطب 

 : المراس  همف

ًخمثل الهدف السئيس ي لهرا البدث في مداولت ئظهاز أهميت الخدليل المالي في حشخيص الىضعيت الماليت     

 للمإطظت الاكخصادًت.

 : أسباب اختيار الموضوع

 ي : فيما ًل هدمل البعض منهاهىان مجمىعت مً الدواعي التي دفعخىا لاخخياز هرا المىضىع  

  ت الاهخمام الشخص ي بلضاًا الدظيير ذاث العابع المالي في المإطظاث الإهخاحيت, وهرا لان المإطظاث الجصائسٍ

 حعاوي مؼاول في حظيير الأمىاٌ.

  عدم هفاًت الخلىياث المداطبيت للليام بعمليت الخدليل وذلً باعخبازها جلىياث حسجيليت تهدف فلغ لحظاب

 الدائم للرمت الماليت للمإطظت.السبذ لفترة معيىت والجسد 
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  ىت بالإضافت ئلى ضعف وضعيت المإطظاث الاكخصادًت التي أصبدذ جدظم بالىلص في الظيىلت وعجص في الخصٍ

مسدودًت المإطظاث العمىميت ذاث العابع الإهخاجي,الأمس الري ًفع بالمدللين الماليين ئلى اطخخدام أداة هامت 

 ً للىؼف عً مىاظً اللىة وضعف في المسهص المالي,   والمخمثلت في الخدليل المالي وذل

ًديذ الىؼف عً مىاظً اللىة للمإطظت فسصت اطخغلالها، ئما الىؼف عً مىاظً الضعف فيديذ  لها 

 الفسصت في الخعسف على أطبابها و مداولت اللضاء عليها مبىسا ختى لا حعيم الخعغ المظخلبليت .

 البحث: ةنهج 

  لهرا المىضىع على مىهجين  دزاطدىا يف اجبعىاىا هرا والإحابت على الإػياليت المعسوخت ولمعالجت مىضىع مرهسج

المساحع على الىصفي وذلً بالاعخماد والمىهج المىهج المخبع لمعالجت هرا المىضىع  هى المىهج الخدليلي     

وحدوٌ خظاباث الىخائج للفترة  الخاصت بالخدليل المالي بصفت عامت، ،وهرا بالاعخماد على الميزاهيت المداطبيت

 المدزوطت بالإضافت ئلى مخخلف المعلىماث التي جخص الىخدة.

 كد كظمىا هره الدزاطت ئلى حصئين :و 

 مباخث ، مً أزبع حاهب هظسي و حاهب جعبيلي خيث ًخيىن الجصء الىظسي الري جىاولىاه 

ٌ  فالمبدث الأوٌ ضم مفاهيم أطاطيت المبدث الثاوي مفاهيم جلييم و المالي ، الىظيفت الماليت والخدليل  خى

دوز الخدليل دوز في جدظين الاداء ، والمبدث السابع خىٌ  الأداء ،أما المبدث الثالث ًضم علاكت الأداء المالي

 ،. المالي للمإطظت

فضم فصلا واخدا و ًضم  ONAB أما الجاهب الخعبيلي فلد اعخمدها فيه على دزاطت ميداهيت لمإطظت 

ف بالمإطظت أما الثاوي فخم فيه جلييم الأداء المالي للمإطظت باطخخدام مإػساث ،  مبدثين  الأو ٌ جم الخعسٍ

 الخىاشن المالي 

 : المراس صعوبات 

 هىان العدًد مً الصعىباث التي واحهخىا خلاٌ ئحساء الدزاطت منها:

 ن ئعداد المرهسة ودزاطت الملاًيعصعىبت الخىفيم بي. 

  ت مً ظسف المإطظتالىزاصعىبت الحصىٌ على  . ئم الضسوزٍ
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 جمهيد 
 

ذستها ِلى الؤهخاج  ظىاء ١ان ِباسة  تها  وٜ اةٚ  جممً  وؽاوها  واظخمشاسٍ جٝـىم االإإظعت  بّذة  وٌ

ُٙت  االإالُت  التي حّخبر مً  الذِاماث  الأظاظُت التي  اةٚ  هجذ الىٌ ًِ ظلْ  أو خذماث .مً بحن هزه الىٌ

ُٙت في  ذوس جٝىم ِلحها  أي مإظعت مهما  ١اهذ  وبُّت  ِملها هٍشا  لل وؽاوها  ئر  الزي  جلّبه هزه الىٌ

ٞ ، دساظاث وأبدار ،...( ش للمإظعت  الأمىا٥ اللاصمت الإضاولت  مخخلٚ  أوؽىتها) ئهخاج ، حعىٍ  .جى٘

اةٚ بخفاةق مُّىت ظِخم بدثها ت  في هزا الٙفل ئلى حاهب اليؽاواث وجخمحز ًِ ٔحرها مً الىٌ االإخىىِ

ا هاما مً مىالُْ الؤداسة التي جخألٚ مجها و٠زا االإىالُْ الت ي حّالجها مثل الخدلُل االإالي الزي ٌّخبر مىلىِ

 االإالُت وأداة مً أدواث الدعُحر.

 مباخث :  أسبّتو للإالإام  بهزا  الجاهب  جم  جٝعُـم  هزا  الٙفل  ئلى  

ُٙت االإالُت، خفاةفها و أهذا٘ها، أما االإبدث الثاوي ٘هى ٌّالج الخدلُل  االإالي، مٙهىما ٘الأو٥ ٌّالج الىٌ

مجالا و أهذا٘ا، وأما الأخحر ٘ٝذ خفق لذساظت الىزاةٞ االإداظبُت التي ٌّخمذ ِلحها االإدلل االإالي و هي 

ل.  االإحزاهُت االإداظبُت، حذو٥ خعاباث الىخاةج ئلى حاهب حذو٥ الخمىٍ
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  .والخحليل الماليالىظيفت الماليت المبحث الأول: 

 

ُـٙ ت االإـالُت بأهمُت بالٕت في االإإظعت لأنها جمذها بىظاةل الدشخُق االإالي للمإظعت جدٍى الىٌ

وجدعحن الأداء وجدلُل الىخاةج، ومً هزه الىظاةل الخدلُل االإالي الزي ٌشخق لىا الىلُّت االإالُت 

ُٙت خُث ًضودها بىظاةل الخخىُي االإالي للمإظعت ،  ابت و مىلىُ الخدلُل االإالي أخذ س١اةض هزه الىٌ و الشٜ

 و ٠زل٤ الخفى٥ ِلى الأمىا٥ بهذٗ اظدثماسها. االإالُت

 

 . المطلب الأول: مفاهيم حىل الىظيفت الماليت

 .مفهىم الىظيفت الماليتالفسع الأول : 

اةٚ الشةِعُت الإضاولت أي وؽاه مً وؽاواث االإإظعت ظىاء  ُٙت االإـالُت مً أهم الىٌ حّخبـش الىٌ

ٞ ش الأمىا٥ اللاصمت حّلٞ الأمش بالإهخاج، الدعىٍ ، أو الذساظاث والأبدار، ٘لا ًم٢ً الُٝام بأي وؽاه دون جى٘

 لزل٤ اليؽاه وجمثل مخخلٚ الىٙٝاث االإشجبىت به.

ُٙت ومٙهىم الؤداسة ت،  وججذس الؤؼاسة ئلى وحىد ٘شٛ بحن مٙهىم الؤداسة االإالُت ١ىٌ الؤداسة االإالُت ١ىخذة ئداسٍ

ُٙت الؤد ت ٘االإٙهىم الأو٥ ٌّني الىٌ ت االإخّلٝت بالىىاحي االإالُت للمإظعت، أما الثاوي ُ٘ٝفذ الىخذة الؤداسٍ اسٍ

 .1التي جخىلى هزا اليؽاه االإالي

: ٚ  وفي هزا العُاٛ هذسج بّن الخّاسٍ

ل ِل االإىاسد ومً زم  ُٙت االإالُت هي الذوس الزي ًٝىم به االإذًشون االإالُىن مً ولْ خىي للخمىٍ الىٌ

ادة ّ٘الُت ِملُاث وئهجاصاث  االإإظعت ئلى الخذ الأٜص ى" اظخخذام هزه االإىاسد بؽ٣ل  2ًإدي ئلى صٍ

ل والاظدثماس و التي جإدي ئلى " اث االإالُت االإشجبىت بالخمىٍ ت مً الٝشاساث والخفش٘ ُٙت االإالُت هي مجمىِ الىٌ

 03حٍُّم ُٜمت االإإظعت مً خلا٥ حٍُّم زشوة االإعاهمحن " 

ُٙت االإالُت جتر٠ض خى٥ ئداسة الأ   مىا٥ ، الخفى٥ ِلى الأمىا٥ اللاصمت ، زم اظخّما٥ هزه الأمىا٥الىٌ

 اظخّمالا ّ٘الا "  . 

ت مً الّملُاث التي حّمل للخفى٥ ِلى الأمىا٥ ال٣اُ٘ت  ُٙت االإالُت هي مجمىِ ئرن ًم٢ً الٝى٥ بأن الىٌ

 بأٜل ج٣لٙت واظدثماسها بؽ٣ل ًممً ّ٘الُت هزا الاظدثماس. 

 

 

 

 

                                                 
 . 32، ؿ 1999سة االإالُت، داس وم٢خبت الخامذ لليؽش، ِمان، ِبذ الهادي، الؤدا  1

اك،  2 خ، الشٍ ل الؤداسي، داس االإشٍ  .26، ؿ 1992دٔماوي ِثمان، الخمىٍ

 . 1996،  1ؼاوػ ، ئِذاد وجٝذًم ، ئِذاد وجُُٝم االإؽشوِاث الجذًذة ، الٝاهشة ، م٢خبت ِحن الؽمغ ، وبّت   3
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 ظيفت الماليت و وظائف الإدازة الماليت.الفسع الثاوي: خصائص الى 

ُٙت االإ  :  1لُت بالخفاةق الخالُتا.وجخفٚ الىٌ

أنها جخٕلٕل في حمُْ أوحه اليؽاه ،٘لا ًم٢ً أن هخفىس أي وؽاه جٝىم به أي داسة مً ئداساث 

 االإإظعت أو أٜعامها بمّض٥ ًِ الىىاحي ٣٘ل ٜشاس أخذ حىاهبه مالي .

خُان هي ٜشاساث ملضمت للمإظعت ولزا وحب الخزس الؽذًذ ِىذ اجخار هزه الٝشاساث االإالُت في أٔلب الأ 

 الٝشاساث.

ل الأحل وجشهً مىحذاتها ٝبّن ال ت ٘مثلا ِىذما جٝشس االإإظعت ِٝذ ٜشك وىٍ شاساث االإالُت ٜشاساث مفحرً

 لمان رل٤ الٝشك ،٘هي ئن لم حعخىْ خذمت هزا الٝشك  ) بذْ٘ الٙىاةذ والأٜعاه االإعخدٝت( ٘ان

لت  وحىدها ظِخّشك للضوا٥ .ئن هخاةج بّن الٝشاساث االإالُت لا جٍهش مب٢شا ،ِادة حعخٕشٛ ٘ترة صمىُت وىٍ

مما ًإدي ئلى ـّىبت ئـلاح الخىأ ئرا ١اهذ الٝشاساث خاوئت .بفُٕت أخشي هىاٟ بّن الٝشاساث االإالُت 

 . اظتراجُجُتٜشاساث  حّخبر 

ابت ، وجُُٝم الأداء لزا أـبذ مً المشوسي اظخخذام وظاةل وأظال ُب ًخم بمىحبها الخخىُي والشٜ

ابت  ت  االإخخلٙت  واالإعإولُاث االإترجبت ِجها في خذود العلىاث االإخىلت لها .ئر أن الشٜ اث الؤداسٍ للمعخىٍ

وجُُٝم الأداء ًخىلبان ولْ خىت معبٝت لٙترة معخٝبلُت مدذدة ًخم ِلى أظاظها مخابّت جىُٙز البرامج 

اةٚ الؤداسة الدؽُٕلُت  واجخا ر الؤحشاءاث الخصخُدُت  ١لما جىلب الأمش رل٤ ، وهزا ما ًٍهش مً خلا٥ وٌ

 االإالُت .

 

اةٚ و  اةٚ الؤداسة االإالُت في االإإظعت ِلى اخخلاٗ أهىاُ اليؽاه الزي جضاوله في الىٌ ًم٢ً ئحما٥ وٌ

 :2الخالُت

 الُت بهذٗ جدذًذ هٝاه الٝىة وهٝاه الإعاهمت في ِلاج الٝماًا االإالُت راث الخدلُل االإالي للٝىاةم االإ

ُاث ملاةمت الخخىُي االإالي لٕاًاث العُىلت ،  ل االإشدالمّٚ والخشوج بخىـ ودًت والاظدثماس الىىٍ

ى٥ (  الأحل ،ويهذٗ الخخىُي االإالي ئلى جدُٝٞ الاظخخذام الأ٘مل لشأط االإا٥ )حاهب اـلأ

ً الأمثل لله٣ُل االإالي ) حاهب الخفىم (.  والخ٣ىٍ

  ل بأؼ٣اله ومفادسه االإخخلٙت.اله٣ُل االإالي للمإظعت وجىفب هزه الؤداسة ِلى ِملُاث الئداسة  خمىٍ

  ل الثابخت و ئداسة سأط االإا٥ ى٥ للمإظعت وجىفب هزه الؤداسة ِلى ئداسة اـلأ ئداسة ه٣ُل اـلأ

 الّامل. 

 الخ.… ،ئِادة الخُُٝم، الاهذماج والخفُٙت الىبُّت الخاـت والتي ٜذ جىاحهها االإإظعت مثل 
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 .128ؿ  1996داسة االإالُت ،  داس الفٙاء لليؽش والخىصَْ، ِمان، الىبّت الشابّت، سممان ص١ي ، أظاظُاث في الؤ   
2

 . هٙعه سممان ص١ي، مشحْ 
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 علىماث الىظيفت الماليت.مالفسع الثالث: هظام 

ُٙت ا اةٚ التي جخمحز بها الىٌ الإالُت هٍام مّلىماث هام مً هاخُخحن مداظبُت ومالُت حؽ٣ل الخفاةق والىٌ

ُٙت وزٝلها في االإإظعت الاٜخفادًت . شحْ رال٤ ئلى أهمُت هزه الىٌ  وٍ

مً أو٥ الأهٍمت االإعخّملت والٝذًمت.هزا الىٍام ًٝىم بدسجُل خش١اث  هٍام االإّلىماث االإداظبي  ٌّخبر و 

ذ ي ، ٠ما ًٝىم باهخاج أهم الىزاةٞ االإالُت مثل : االإحزاهُت، سؤوط الأمىا٥ االإىٍمت أو االإإظعت ِلى أظاط جاسٍ

 حذو٥ خعاباث الىخاةج ...الخ .

ت ت(  –مً حهت أخشي ًٝىم باِذاد الخٝذًشاث، الؽشه االإعخٝبلُت )االإىاسد االإالُت، الخٝذًشٍ مداظبت جٝذًشٍ

م٢ ت،......( . وٍ ً ئبشاص آلُت هزا الىٍام في الؽ٣ل ٠ما أهه ًٝترب أو ًٝاسب بحن الأهٍمت الأخشي )االإىاسد البؽشٍ

 الخالي:

 : ِخمثل دوسه في معاِذة االإدللحن االإالُحن في اجخار ٜشاساتهم مً خُثُ٘ هٍام االإّلىماث االإاليأما 

 .ل االإإظعت  جمىٍ

 .االإىذ و مشاٜبت االإىاسد االإالُت ِلى معخىي االإإظعت 

  ىت، مىاصهت الاظدثماساث، الخٝذًشاث االإلُت  .حعُحر الخضٍ

 

 وأهداف واطخعمالاث الخحليل المالي.لمطلب الثاوي: مفهىم ا

 .جطىزهو مفهىم الخحليل المالي :الفسع الأول 

ٚ للخدلُل االإالي هز٠ش مجها :مفهىم الخحليل المالي -1  1:هىاٟ   ِذة حّاسٍ

ت مً الىشٛ  التي حعخّملها  الؤداسة  االإالُت  في جٝذي  الخالت  االإالُت  في   الخدلُل االإالي هى مجمىِ

ش  االإإظعتاالإاض ي  أو  الخالش  للمإظعت  ,  ٠ما حعاِذ  ِلى اجخار  الٝشا  ". ساث  االإيسجمت مْ  جىىٍ

وظُلت هامت   للاجفا٥ واخخ٣اٟ االإإظعت بمدُىها, لِغ ٘ٝي االإالي وئهما »٠ما ِشٗ  الخدلُل االإالي بأهه:  

االإالُت للمإظعت والزي ظىٗ ٌعمذ  ٠زل٤ الفىاعي والخجاسي, وهي تهذٗ   لىلْ    حشخُق   للىلُّت

 .2باجخار الٝشاساث اللاصمت

 

ٚ الخدلُل االإالي بأهه:" حشخُق الخالت االإالُت للمإظعت لٙترة مُّىت )٘فل أو ظىت أو  م٢ً حّشٍ وٍ

  . اٜل أو أ٠ثر( باظخّما٥ وظاةل جخخلٚ باخخلاٗ الىشٛ والأهذاٗ مً هزا الخدلُل

  ُٞ ه  الذ٠خىس  أخمذ  جى٘ خىا  الخالش  م٣اهت  :بأههو  ٌّش٘ "  أهم  مىالُْ الؤداسة  االإالُت  و  ًدخل  في  وٜ

ما٥ وهى  لشوسة  ٜفىي  للخخىُي  االإالي  الؽامل ت قي مدُي ئداسة اِلأ         . هامت  ومشمىٜ

ت مً الذساظاث التي ججشي ِلى « :أما حّشٍٚ الذ٠خىس خعً مدمذ ٠ما٥ الخدلُل االإالي ِباسة ًِ مجمىِ

هاث االإالُت بهذٗ   بلىسة االإّلىماث و جىلُذ مذلىلاتها    و جش٠حز الاهخمام ِلى الخٝاةٞ التي ج٣ىن البُا

                                                 
1

 12، ؿ  1998هاـش دادي ِذون ، جٝىُاث مشاٜبت الدعُحر ،الخدلُل االإالي ،الجضاةش  ،داس االإدمذًت الّامت  ،الجضء الأو٥ ، . 
 االإشحْ هٙعه .   2
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ام.  وهى ٌعاِذ في جُُٝم االإاض ي ٠ما ٌعاِذ في اظخىلُا االإعخٝبل في حشخُق  مخُٙت وساء صخمت الأسٜ

 االإؽ٢لاث و جدذًذ الخىىه الىاحب ئجباِها "

ه  ٠ما  ًلي في  خحن  أن  الذ٠خىس  هؽام خب " أهه  ٘دق  للٝىاةم  االإالُت  و  البُاهاث  االإيؽىسة  :ى  ِش٘

الإإظعت  مُّىت  ًِ  ٘ترة  أو  ٘تراث  مالُت، بٝفذ  جٝذًم  مّلىماث  جُٙذ  ًِ  مذي  جٝذم  االإإظعت  

 .1خلا٥  ٘ترة  الذساظت   والخيبإ  بىدُجت  أِما٥  و  وؽاه  االإإظعت  ِلى  ٘تراث  معخٝبلُت

ٙاث  العابٝت  ًم٢ً  أن وعخيخج  بأن  الخدلُل  االإالي  مً  أهم  مهام   و  مً  خلا٥  الخّشٍ

ُٙت  االإالُت،  وهى  ِباسة  ًِ  ٜشاءة،  دساظت و جشحمت  االإّلىماث  التي  جخممجها  الٝىاةم  االإالُت،  زم   الىٌ

االإالُت،  و  العُاظاث  االإخبّت  مً    جدلُلها  لٙهم  مممىنها  و  ئِىاء  ـىسة  حعاِذ  ِلى  ٘هم  اله٣ُلت

وشٗ  االإإظعت  و  ٠زا  ئبشاص  الأهذاٗ  االإعىشة والٝشاساث  الخاـت  بالخذ٘ٝاث  االإالُت، وئبشاص  هٝاه  

الٝىة  والمّٚ  أي  حشخُق  الىلُّت  االإالُت  للمإظعت، و  هزا  مً أحل  سظم  الخىي  و جىحُه  

 . االإىلىُو  بزل٤  جٍهش  أهمُت  هزا    العُاظاث  االإالُت  االإعخٝبلُت

 2جطىز الخحليل المالي :   -2

ت قيحّىد وؽأة الخدلُل االإالي ئلى نهاًت الٝشن الخاظْ ِؽش خُث اظخّملذ اليعب االإالُت  مذي  مّش٘

اتها االإداظبُت ومْ الخىىس الفىاعي والخجاسي  اء بذًىنها ورل٤ اظدىادا ئلى ٠ؽى٘ ٜذسة االإإظعت ِلي الى٘

ً بّن الذساظاث االإبيُت ِلي اجطح  يُاث مً الٝشن الّؽشٍ هش في بذاًت الّؽشٍ ِذم ٠ٙاًت هزا الخدلُل وٌ

شها واظخخذامها بؽ٣ل أ٘مل بدُث  لي اليعب االإخخلٙت االإعخّملت مً ٜبل لخىىٍ الّذًذ مً االإإظعاث وِ

ٞ الٝىاِاث الاٜخفادًت أو الىىاحي الجٕشاُ٘ت مما ٌع ش ـىٚ االإإظعاث و٘ اِذ ِلي حذًت هزا الخىىٍ

عاِذ ِلي االإٝاسهت بحن االإإظعاث بعهىلت .  هزه الأداة وَ

ش جٝىُاث الدعُحر وخاـت الخدلُل االإالي، ٘ٙي  ولٝذ ١ان للاصمت الاٜخفادًت الّاالإُت ازش مّخبر في جىىٍ

٢ُت لجىت للأمً والفشٗ وبذأث هزه الأخحرة حعاهم في وؽش  1933 ظىت جأظعذ في الىلاًاث االإخدذة الأمشٍ

الخٝذًشاث الضمىُت للمإظعاث و٠زل٤ الؤخفاةُاث االإخّلٝت باليعب االإثالُت ل٣ل ٜىاُ اٜخفادي زم جش٠ضث 

اث الؤ٘لاط والاهذماج و ئِادة جىٍُم  الذساظاث ِلي ٠ُُٙت مّالجت ال٢عاد الٍُّم خُث أـبدذ مىلىِ

حر الأمىا٥ اللاصمت للخىظُْ مً أهم االإىالُْ في ظىىاث الأسبّ  ُيُاث والخمعُيُاث .االإإظعاث وجى٘

لي ٜشاساث الاظدثماس ١ل  وفي ظىىاث الثماهِىاث صاد الاهخمام بالخطخم وجأزحره ِلي أظّاس الٙاةذة وِ

ئلى خلٞ هٍشة حذًذة للخدلُل االإالي الزي جدى٥ مً الخدلُل العا٠ً )لٙترة مُّىت( ئن الخدلُل الذًىام٣ُي 

لُت اٜلها زلار ظىىاث واالإٝاسهت بحن هخاةجها لاظخيخاج )دساظت الخالت االإالُت للمإظعت لّذة ظىىاث مخخا

جىىس ظحر االإإظعت مالُا( وادي حّمُم الخدلُل االإالي في االإإظعاث  ئلى جىىس وؽاوها وجدُٝٝها لٙتراث 

 مهمت في الؤهخاج.

 

 

                                                 
 .05، ؿ1980، الٝاهشة، م٢خبت ِحن الؽمغ،  جاهاث الخذًثت في الخدلُل الخالي واالإداظبيهؽام خعً، الاج   1
 . 13،ؿ  1988هاـش دادي ِذون ، جٝىُاث مشاٜبت الدعُحر ، الجضء الأو٥ ،الجضاةش ،    2
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 الفسع الثاوي : أهداف واطخعمالاث الخحليل المالي.

شي ٠ما جخخلٚ خعب االإدلل االإالي ظىاء ١ان جدلُلا جخخلٚ أهذاٗ الخدلُل االإالي مً مإظعت لأخ   

ما٥ أو مفلخت المشاةب...الخ( أو جدلُلا داخلُا ِلي معخىي  خاسحُا )االإخمثل في البىىٟ أو سحا٥ اِلأ

 االإإظعت ٣٠ل لزا ًم٢ً للمدلل االإالي أن ًفل ئلى الأهذاٗ الخالُت مً خلا٥ ِملُت الخدلُل.

 

 :1ذة أهذاٗ داخلُت للخدلُل االإالي وهيهىاٟ ِالأهداف الداخليت:  أولا:

 .ُاط مشدودًت الأمىا٥ االإعدثمشة  البدث ًِ ؼشوه الخىاصن االإالي وٜ

 ت االإش٠ض االإالي للمإظعت والخيبإ بالأخىاس االإالُت التي ٜذ جخّشك لها بىاظىت االإذًىهُت  .3 مّش٘

 ُل وبفٙت ِامت ئِىاء الخ٢م ِلي مذي ـلاخُت العُاظاث االإالُت والدؽُٕلُت للٙترة جدذ الخدل

 خ٢م ِلي الدعُحر االإالي للٙترة جدذ الخدلُل. 

 جدذًذ الاخخُاحاث االإالُت للمإظعت. 

  الذساظت الخٙفُلُت ٞ ئحشاء ٘دق للعُاظاث االإالُت االإخبّت مً وشٗ االإإظعت ورل٤ ًِ وشٍ

مُاث وال٢ُُٙاث  للبُاهاث االإالُت لٙهم مذاولاتها ومداولت جٙعحر الأظباب التي أدث الى ٌهىسها بال٢

التي هي ِلحها مما ٌعاِذها ِلي ا٠دؽاٗ هٝاه الٝىة والمّٚ في العُاظاث االإالُت التي حّمل في 

 .  ئواسها االإإظعت 

 ابت الّامت ليؽاه االإإظعت وحّلها ٠زل٤ ج ل ئلحها للاظخٙادة مجها في الشٜ مْ االإّلىماث االإخىـ

ىت....الخ٠أظاط للخٝذًشاث االإعخٝبلُت )مثل االإحزاهُت الخٝ ت للاظدثماساث الخضٍ  ( ذًشٍ

 - حر االإّلىماث والبُاهاث التي ظُاظت االإإظعت لاجخار الٝشاساث  جى٘

 ل وظُاظت ٜشوك  اظتراجُجُت ذ االإىاظب مجها ٜشاساث الاظدثماس الاخخُاس بحن وظاةل الخمىٍ في الىٜ

 اججاه الّملاء جىصَْ الأسباح وحُٕحر سأط االإا٥.

 

 ت.ثاهيا: الأهداف الخازحي

  ًحّخمذ البىىٟ ِلي الخدلُل االإالي خاـت في اخز الٝشاساث الخاـت بالاٜتراك أًً ًىلب م

اء بذًىنها. ت ٜذسة االإإظعت ِلي الى٘ ش ًِ ظُىلتها لٕشك مّش٘  االإإظعت جٝذًم جٝاسٍ

  مٝاسهت الىلُّت االإالُت للمإظعت مْ االإإظعاث الأخشي مً هٙغ الٝىاُ وئٌهاس هٝاه الٝىة

 خمحز بها االإإظعت.والمّٚ التي ج

 .اٜتراح ظُاظاث مالُت لخُٕحر الىلُّت االإالُت الاظخٝلالُت للمإظعت 

 .جُُٝم حذوي الاظدثماس في االإإظعت 

  .بت ام الخالّت للمشٍ  جُُٝم الىخاةج االإالُت وبىاظىتها ًم٢ً جدذًذ الأسٜ

 

                                                 
1

  12- 11هاـش دادي ِذون ،مشحْ ظابٞ ،ؿ   
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ً سٔ م اخخلاٗ الأهذاٗ ئن الاظخّمالاث الىاظّت للخدلُل االإالي حّلذ مىه مجا٥ اهخماما ال٢ثحرً

التي ًخىلّىن ئلحها مً الخدلُل االإالي. وختى هٙهم اظخّمالاث الخدلُل االإالي بذٜت وحب ِلُىا جدذًذ الجهت 

ٝا لخٙاوث الأ٘شاد الزًً  اتها و٘ التي جٝذم ئلحها هخاةج الذساظت خُث جخخلٚ وشٛ ِشك البُاهاث ومدخىٍ

 جٝذم ئلحهم.

 والتي جىحصس في :  اطخعمالاث مً داخل المؤطظت . 1ىث الخدلُل ئلوبىاءا ِلى رل٤ ًم٢ً جٝعُم اظخّمالا 

ت  إدازة المؤطظت : أ ًً ٌّخبر الخدلُل االإالي الّىفش الأهم والأظاس ي في اجخار الٝشاساث االإالُت والاظدثماسٍ

ابت الذاخلُت في جُُٝم ظُىلتها و مشد ودًت و  ها التي جخق االإإظعت ٠ما ٌعاِذ االإإظعت ِلي الُٝام بالشٜ

االإلاٟ، والتي جخمثل في حٍُّم  تهخم الؤداسة ١ل حىاهب االإش٠ض االإالي؛ خاـت أنها حّمل ِلى جدُٝٞ مفلخت

 االإش٠ض االإالي.

ت االإش٠ض االإالي للمإظعت التي ًيخمىن ئلحها ،و الخأ٠ذ مً  ظلامت ئداسة   العاملىن: مً االإُٙذ للّاملحن مّش٘

ت االإش دودًت و مداولت الؤولُا ِلى دساظاث الأمىا٥، ٠ما يهخم الّاملحن بعُاظت الأ  حىس وجىصَْ الأسباح و مّش٘

اةٙهم.  الىلْ االإعخٝبلي للمإظعت للخأ٠ذ مً اظخمشاسهم في وٌ

 والتي بذوسها جىدفش ِلى : اظخّمالاث خاسج االإإظعت وجٝعم أًما ئظخّمالاث الخدلُل االإالي ئلى

ظاظُت بالّاةذ ِلى االإا٥ االإعدثمش و مشد ودًت الأمىا٥ يهخم االإعاهم بفٙت أ :المظاهمىن أو الشسواء  -1

االإعدثمشة و االإخاوش التي جىىىي ِلحها ِملُت الاظدثماس في االإإظعت ،لزل٤ ٘االإعاهم الخالي ًبدث ما ئرا ١ان 

ت  مً الأ٘مل الاخخٙاً بالأظهم التي ًمخل٢ها أو ًخخلى ِجها، و باليعبت للمعاهم االإشجٝب ٘هى ًداو٥ مّش٘

الأ٘مل له أن ٌؽتري أظهم االإإظعت أم لا ،٣٘ل مً االإعاهم الخالي االإشجٝب يهخم بماض ي االإإظعت  هل مً

ْ في االإذي الٝفحر  و أظلىب مّالجخه للمىاٜٚ الخشحت التي واحهتها و البدث بّذ رل٤ في الىمى االإخىٜ

ل  والىىٍ

اء ٜذ ٣ًىن الذاةً بى٣ا أو مإظعت مالُت و يهخم هإلاء بالخأ الدائىىن: -2 ٠ذ مً ئم٣اهُت االإإظعت الى٘

 بالٝشك و الٙىاةذ ِىذما ًدحن احل الاظخدٝاٛ، وجخخلٚ وحهت هٍش الذاةً باخخلاٗ مذة الذًً.

  في خالت الذًىن الٝفحرة الأحل يهخم الذاةً بٝبن الذًً في احل اظخدٝاٜه أ٠ثر مً الٙىاةذ ئر

ىت.  ًش٠ض االإدلل ِلى ظُىلت الخضٍ

  ل ٔالبا ى٥ الثابخت لزا يهخم االإدلل االإالي بخدذًذ سأط االإا٥ وفي خالت دًً وىٍ ما ًىحه لؽشاء اـلأ

ش٠ض ِلى الؤٜعاه والٙىاةذ....  الّامل ودساظت أظلىب الدعذًذ في االإاض ي وٍ

الّمُل مً الىاخُت الّملُت مذًً للمىسد ،لزل٤ يهخم االإىسد بالخأ٠ذ مً ظلامت االإشا٠ض   المىزدون : -3

خم رل٤ بذساظت وجدلُل مذًىهُت الّمُل في د٘اجش االإىسد االإالُت لّملاةه ،و اظخ ٝشاس الأولاُ االإالُت لّمُله ،وٍ

لى لىء رل٤ ًٝشس االإىسد ما ئرا ١ان ٌعخمش في الخّامل مّه أو ًخٙن هزا  و جىىس هزه االإذًىهُت ، وِ

ّملاةه ممازلت لخل٤ الخّامل، و بهمه ٠زل٤ الخّشٗ ِلى ما ئرا ١اهذ ٘ترة الاةخمان التي ًمىدها االإىا٘عىن ل

 التي ًمىدها هى لهم.

                                                 
1

 .44– 41ؿ  1997ّت الأولى، داس االإِعشة لليؽش والخىصَْ، الٝاهشة، د.سلىان ولُذ ِماس، أظاظُاث في الؤداسة االإالُت، الىب 
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ت ما ئرا ١اهذ الؽشوه التي ًدفل ِلحها خاـت ٘ترة الاةخمان ،ممازلت الإا  : العملاء- 4 ًم٢ً للّمُل مّش٘

جمىذ لٕحره،و ئرا ما ١اهذ جخىابٞ مْ ٘ترة الاةخمان التي ًمىدها هى لّملاةه،ومً مفلخت االإإظعت ٠ّمُل 

ـت االإىسد الشةِس ي للخأ٠ذ مً لمان اظخمشاس والاهخٍاس الخىسٍذ باالإىاد الأولُت، و مخابّت مشا٠ض مىاسدها، خا

 مذي ئم٣اهُت جخُٙن ج٣لٙتها.

 الجهاث الخازحيت الأخسي: -5

بت بؽ٣ل صخُذ و رل٤ لىحىد اخخلاٗ بحن الىدُجت االإداظبُت و   ـ مصلحت الظسائب: هى جدذًذ المشٍ

بت.  الىدُجت الخالّت لمشٍ

 تهخم بالخدلُل االإالي و رل٤ ليؽش االإّلىماث الؤخفاةُت بؽ٣ل دوسي.ط و الإحصاء: دوائس الخخطي 

 ئداساث الأبدار: ١االإّاهذ و الجامّاث مً احل دساظت و جدلُل الاٜخفاد الىوني بؽ٣ل ِام.

 :الٝىاُ  الفسق الخجازيت و الصىاعيت ْ تهخم بالخدلُل االإالي مً احل حمْ البُاهاث ًِ مؽاسَ

خماد ِلحها الىاخذ، و اظ خخشاج اليعب و االإإؼشاث التي ًم٢ً اِخباسها مخىظىاث و مّاًحر ًخم اِلا

ُت ًِ االإإظعت)وصاسة،  في الخدلُل ٠ما أن هىاٟ أوشاٗ أخشي تهخم به أًما ١الجهت الىـ

 ولاًت.........الخ.

 

 المطلب الثالث: مجال و مىهجيت الخحليل المالي. 

 :: يالفسع الأول: مجال الخحليل المال

ئن مجا٥ الخدلُل االإالي هى االإإظعت باِخباسها اهذماج لّذة ِىامل اٜخفادًت لهذٗ ئهخاج و جباد٥ 

و ِملُت ئهخاج العلْ و الخذماث جخىلب ،  ان اٜخفادًحن و جدُٝٞ سبذ مً رل٤ظلْ و خذماث مْ أِى 

لاث خلا٥ دوسة الاظخٕلا٥ ختى جخدفل ِلى االإىخىج الجهاتي و ًيخج ًِ هزه الّ ملُت جذ٘ٝاث مادًت أو جدىٍ

خُُٝٝت و هي جل٤ الخذ٘ٝاث االإخمثلت في خش١اث العلْ و الخذماث و جذ٘ٝاث مالُت أو هٝذًت و جخمثل في 

 و العىذاث االإالُت . و االإبالٖ االإالُت ، والؽ٣ُاثخش٠ت الىٝىد 

ادة ما ج٣ىن و ج٣ىن جذ٘ٝاث مالُت داخلُت و خاسحُت الأولى حعمى الؤًشاداث و الثاهُت حعمى باالإذ٘ى  ِاث وِ

اث ( لان  الخذ٘ٝاث االإالُت الذاخلُت )الؤًشاداث ( أ٠بر حجما مً الخذ٘ٝاث االإالُت الخاسحُت )االإذ٘ىِ

االإإظعت لا ًم٢ً أن جدىاص٥ ًِ العلْ و الخذماث االإىخجت ئلا بالا٘ت هامؾ سبذ ِلى ظّش الخ٣لٙت هزا 

 الأخحر ٌّىى ٘اةن مالي ٌعمى بالخذ٘ٞ الىٝذي .

اث االإخّلٝت بيؽاه االإإظعت في و بّبا سة أخشي ًمثل الخذ٘ٞ الىٝذي ٘اةن الؤًشاداث ِلى االإذ٘ىِ

ل الخاسجي ٘هي البىىٟ و االإإظعاث االإالُت. و ما  مخىىاث الأملاٟ و الأسباح الفاُ٘ت ئما مفادس الخدىٍ

أط االإا٥ و لهزه ًم٢ً ملاخٍخه خى٥ الخذ٘ٝاث الىٝذًت الخاسحُت أنها جخممً بّن االإخاوش أهمها ج٣لٙت س 

الخ٣لٙت أهمُت بالٕت في اجخار الٝشاساث العلُمت، ٠ما لهزه الخ٣لٙت ازش ِلى ُٜمت الأسباح االإىصِت التي جدذ 

ل الذاخلي ،و ٠زل٤ ٘شك بّن الُٝىد ِلى االإإظعت مما ًإدي ئلى الخذخل في  مً اظخخذام مفادس الخمىٍ

 حعُحر االإإظعت  .
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  .الماليالفسع الثاوي: مىهجيت الخحليل 

 :1جخمثل مىهجُت الخدلُل االإالي في ئجباُ االإشاخل الخالُت

 جدذًذ الهذٗ الزي ٌععى ئلُه االإدلل  -1

ت لخدُٝٞ الهذٗ االإدذد. -2 ت الأظئلت االإدذدة ج٣ىن ئحابتها لشوسٍ ً مجمىِ  ج٣ىٍ

 اخخُاس أظلىب و أداة الخدلُل الأوعب للخّامل مْ االإؽ٣لت مىلىُ البدث . -3

 اظب لُٝاط الىخاةج ِلُه و ًم٢ً اظخخذام أ٠ثر مً مُّاس.اخخباس االإُّاس االإى -4

ام االإىلٝت و اليعبُت.  -5 ىٗ ِلى أهمُت الاهدشاٗ بالأسٜ  جدذًذ الاهدشاٗ ًِ االإُّاس االإٝاط ِلُه للىٜ

 جدذًذ أظباب الاهدشاٗ و جدلُلها . -6

 ىلىب. اظخّما٥ االإّلىماث و االإٝاًِغ التي ججمّذ لذي االإدلل لاجخار الٝشاس و الؤحشاء االإ -7

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ُٞ ِبذ الشخُم ، الؤداسة االإالُت والخدلُل االإالي ، 1  الىبّت الأولى ،ِمان ،داس الفٙاءِبذ الخلُم ٠شاحت ، ِلي سبابت ، ًاظش ال٢شان ، مىس ى مىش وجى٘

 . 143ؿ  2000 لليؽش والخىصَْ ،
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 .: الىثائم المظخخدمت في الخحليل الماليالمبحث الثاوي
خٝاة ؽخٍخه و اظخيخاحاجه االإّلىماث االإئن االإادة الأولُت التي ٌّالجها االإدلل االإالي و ٌعخٝشب مجها ملا 

ظبُت و حذو٥ خعاباث االإداالىزاةٞ الخعابُت للمإظعت و خاـت الٝىاةم االإالُت الهامت مثل االإحزاهُت  مً 

اتها. الىخاةج ل الزي ٌّخبر حذا مهم للُٝام بخدلُل دًىام٣ُي و ٠زا االإلخٝت ومدخىٍ  ئلى حاهب حذو٥ الخمىٍ

ل الزي  وهش٠ض في هزا االإبدث ِلى دساظت االإحزاهُت االإداظبُت و حذو٥ خعاباث الىخاةج و خاـت حذو٥ الخمىٍ

 ًم٢ً  مً الُٝام بخدلُل دًىام٣ُي.

 

 لمحاطبيت.الميزاهيت ا : الأول  المطلب  
 الميزاهيت المحاطبيت  حعسيف  الفسع الأول :

ى٥، وفي حاهبه الأٌعش  ت اـلأ حّشٗ االإحزاهُت االإداظبُت ِلى أنها " حذو٥ ًٍهش حاهبه الأًمً مجمىِ

حن " ت الخفىم التي جمخل٢ها االإإظعت خُث ًداَ٘ ِلى حعاوي الىش٘  . 011مجمىِ

 ًخّلٞ بٙترة مُّىت ٔالبا ظىت أي في نهاًت الذوسة ل٣ل ما جمل٢ه االإإظعت ما لها  ٠ما حّشٗ ِلى أنها "حشد 

 و ما ِلحها، و الٙشٛ بُجهما ًمثل رمتها أو خالتها الفاُ٘ت، و ٌّني مبلٖ الأمىا٥ التي جمل٢ها"

م حّذد حّاس ًٚ االإحزاهُت االإداظبُت ئلا أنها جفب في مّىا واخذ ، و بالخالي ًم٢ً ئِىاء  حّ  شٍٚ ؼاملسٔ

خ ولّها مً الخفى٥ ِلى ـىسة ؼاملت خى٥   و هى ئن االإحزاهُت ِباسة ًِ وزُٝت مداظبُت جم٢ىىا ِىذ جاسٍ

ى٥ ٘خمثل  الزمت االإالُت للمإظعت خُث جمثل الخفىم مجمىُ الالتزاماث االإ٣ىهت الإىاسد االإإظعت ما اـلأ

 و اظخّمالاث االإإظعت.مجمىُ الاظدثماساث و االإخضوهاث و الخٝىٛ االإ٣ىهت لاظخخذاماث أ

هي مً أهم الىزاةٞ االإداظبُت التي ٌّخمذ ِلحها االإدلل االإالي وحؽ٣ل هزه الىزُٝت مجمىُ أـى٥ وخفىم 

االإإظعت ٠ما أن مهام الؤداسة االإالُت هى ئِذاد هزه الىزُٝت التي جلخق ولُّت االإإظعت وحّخبر أو٥ وزُٝت 

 ٌّخمذ ِلحها االإدلل االإالي.  

  :هي" و  Pierre Consoللمحزاهُاث خعب"  هىاٟ ِذة أهىاُ

   محزاهُت الؤوؽاء )الخمهُذًت(.                                             -1

 محزاهُت خحز الخىُٙز . -2

 محزاهُت خخامُت للذوسة .                                       -3

 االإحزاهُت الجباةُت . -4

 محزاهُت المم أو الاهذماج. -5

 ت.                                                 محزاهُت جفُٙ -6

 .ونهخم هدً في دساظدىا ِلى االإحزاهُت الخخامُت 

 

 

                                                 
اث الجامُّت ،االإدا،مدمذ بىجحن   1  . 08،ؿ  1998ظبت الّامت للمإظعت ، الجضاةش ،دًىان االإىبىِ
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  .جسجيب عىاصس الميزاهيت المحاطبيتالثاوي : الفسع

ى٥  : الأصىل :أولا ت الاظخخذاماث أو االإمخل٣اث التي حّخبر مل٤ للمإظعت و جشجِب ِىاـش اـلأ هي مجمىِ

لها ئلى هٝىد ظاةلت في خالت  ِلى أظاط االإذة التي جٝخمحها هزه الّىاـش لخفبذ أمىا٥ هٝذًت أي مذة جدىٍ

اليؽاه الّادي للمإظعت )ولِغ ِىذ جفيُٙها (، وهي جشجب  مً اٜل ظُىلت ئلى أ٠ثر ظُىلت وهزا ما ٌّبر 

ٞ، ِىه بمبذأ العُىلت  جدمُل الاظتهلاٟ  وهزا الخدى٥ ئلى الىٝىد ظاةلت ًخم باليعبت للاظدثماساث ًِ وشٍ

ت ِلى ج٣الُٚ الاظخٕلا٥ ، بّن الآخش هدفل ِلى ُٜمت الاظدثماساث ِلى ؼ٣ل مجمىُ اظتهلا١اث  العىىٍ

 والتي حعخّمل بّذ رل٤ في ؼشاء اظدثماساث حذًذة . مترا٠مت ِىذ اهتهاء خُاتها،

دى٥ ئلى هٝىد ٘هي ضوهاث مً االإىاد الأولُت حعخٕشٛ اٜل مذة مً الاظدثماساث ل٣ي جخخبِىما هجذ االإ

ى٥ ئلى الخالت الىٝذًت ،  حعخٕشٛ دوسة اظخٕلالُت ِلى الأ٠ثر ل٣ي حّىُىا االإخىحاث التي جباُ و بالخالي الىـ

أما االإىاد الىفٚ االإفىّت ٘ٝذ خىذ حضء مً مشاخل الخفيُْ في اهخٍاس ئجمامها لخفل ئلى البُْ في نهاًت 

والبماِت هي في اهخٍاس البُْ  وبالخالي الإخىحاث الخامت الفىْ و ا ـىّها ، بالخالي هي أ٠ثر ظُىلت مً ظابٝتها ،

ت التي حّبر ًِ ُٜم جيخٍش ، ئلى العُىلت مً الّىاـش العابٝت ٘هي اٜشب  ٠ما هجذ الضباةً و الأوساٛ الخجاسٍ

ذوٛ ، الذْ٘ مً وشٗ االإخّاملحن مْ االإإظعت و هي ئرا أ٠ثر ظُىلت ، و في الأخحر الىٝذًاث مً البى٤ و الفى

 خعاب حاسي ، والزًً ٌّبرون ًِ ظُىلت حاهضة وعخىُْ الخفشٗ ٘حها مباؼشة .

ى٥،أي مفادس الأمىا٥   ثاهيا: الخصىم: ل ِىاـش اـلأ جمثل الخفىم جل٤ الأمىا٥ االإعخّملت في جمىٍ

ل )خفىم( االإإظعت ئلى ٜعمحن :  ُ٘م٢ىىا جٝعُم مفادس جمىٍ

 مفادس خاسحُت ، ٠شؤوط الأمىا٥ و الذًىن . -1

 مفادس داخلُت، ١الىدُجت. -2

و ًخم جشجِب ِىاـش الخفىم بذلالت الضمً الزي جبٝى ُ٘ه هزه الّىاـش جدذ جفشٗ االإإظعت أي ًدعب 

خ اظخدٝاٜها و هزا ما ٌّبر ِىه بمبذأ الؤظخدٝاُٜت  . جىاسٍ

 ي:خعب الؽ٣ل الخال  ومً خلا٥ ِشلىا العابٞ لّىاـش االإحزاهُت االإداظبُت العابٝت، ًم٢ً جٝذًمها
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 الأصىل انًبهغ اانخصٕو انًبهغ

 جاريح غير أصىل  رؤٔص الأيٕال انخاصت 

 انظهبي أٔ الايدابي انًُخٕج -الالخُاء بيٍ فارق  إصذارِ حى   يالأص ر 

 يعُٕيت حثبيخاث  رأص يال غيز يظخعاٌ بّ 

 عيُيت حثبيخاث  (1علأاث ٔاحخياطاث غيز يذيدت ) 

 أراضي  خمييىفٕارق إعادة ان 

 يباَي  فارق انًعادنت 

 أخزٖ عيُيت حثبيخاث  انُخيدت انصافيت  

رؤٔص الأيٕال انخاصت الأخزٖ / حزحيم يٍ  

  خذيذ 

 إيخياسْا يًُٕذ حثبيخاث 

 إَداسْا يدزٖ حثبيخاث  (1)حصح الشركح الوذهجح 

 يانيت حثبيخاث  (1)حصح روي الأقليح 

  بٓا  يهحمت تدائُ حظاباث ٔ أخزٖ طُذاث   

 يثبخت أخزٖ طُذاث   

 خاريت غيز أخزٖ يانيت أصٕل ٔ لزٔض   

 الأصم عهٗ يؤخهت ضزائب   

 الجاريح غير الأصىل هجوىع  (1) الوجوىع  

 جاريح أصىل  الخصىم الغير الجاريح  

 انخُفيذ ليذ يُخداث ٔ يحشَٔاث  لزٔض ٔديٌٕ يانيت  

 يًاثهت إطخخذياث ٔ ائُتد حظاباث  ٔيزصذة  يؤخهت ضزائب 

 انشبائٍ  جاريح غير أخري ديىى 

 الآخزٌٔ انًذيٌُٕ  هؤوًاخ وهٌتجاخ ثاتثح هسثقا  

 ْاشا يا ٔ انضزائب  هجوىع الخصىم الغير جاريح  

 يًاثهت إطخخذياث ٔ أخزٖ دائُت حظاباث  الخصىم الجاريح  

 شابٓٓا يا ٔ انًٕخٕداث  يٕردٌٔ ٔحظاباث يهحمت  

 الأخزٖ انداريت انًانيت الأصٕل ٔ انًٕظفت الأيٕال  ائبضز 

 انخشيُت  ديٌٕ أخزٖ  

   خشيُت طهبيت  

 الجاريح الأصىل هجوىع  الجاريح الخصىم هجوىع 

 للأصىل العام الوجوىع  للخصىم العام الوجوىع 

 

 (: الميزاهيت المحاطبيت1-1-زكم ) جدول ال 

 الىوني االإداظبي : االإخىيالمصدز
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 حدول حظاباث الىخائج.  المطلب الثاوي:

هى الىزُٝت الثاهُت التي ٌّخمذ ِلحها االإدلل االإالي في الُٝام بمهامه ،وظبب لجىء االإإظعت ئلُه هى ِذم 

 ٠ٙاًت االإحزاهُت االإداظبُت ١ىزُٝت جذ٥ ِلى ولُّت االإإظعت بؽ٣ل دُٜٞ . 

الؤًشاداث، الٙاسٛ بُجهما ٌّىُىا هدُجت حذو٥ ًجمْ مخخلٚ ِىاـش الخ٣الُٚ و "هى ِباسة ًِ 

 " 01الذوسة، سبدا أو خعاسة

ت "حذو٥ خعاباث الىخاةج  حذو٥ جدلُلي ًجمْ بحن خعاباث الدعُحر مً هٙٝاث )خعاباث االإجمىِ

ت العابّت(و ئًشاداث  )العادظت و بمٝاسهت مشخلُت لخعاباث الىٙٝاث بدعاباث  " )خعاباث االإجمىِ

الهامؾ الؤحمالي، الُٝمت االإما٘ت، هدُجت الاظخٕلا٥،  "ا هدفل ِلى هخاةج حضةُت الؤًشاداث التي حعاًشه

م٢ً حّشٍٚ حذو٥ ،  ( 102هدُجت الذوسة(ئلى أن هدفل ِلى الىدُجت الفاُ٘ت   "هدُجت خاسج الاظخٕلا٥ وٍ

خ جدفُل"  خعاباث الىخاةج أًما ِلى اهه رل٤ أو  حذو٥ ًلخق ج٣الُٚ و هىاجج الذوسة، دون الىٍش ئلى جاسٍ

ئرن هى 3ة و الخ٣الُٚ سبدُت أو خعاسة الذوس  ا مً خلا٥ الٙشٛ بحن هزه الىىاججحعذ ًذًه ، ٠ما ًىضح لى

حذو٥ ًىضح مخخلٚ الّملُاث التي ٜامذ بها االإإظعت مً خلا٥ ئٌهاس الخذ٘ٝاث االإالُت التي جمذ في 

 االإإظعت خلا٥ دوسة الاظخٕلا٥ والتي ج٣ىن في الٕالب ظىت .

 بدوزها إلى مبدئين وهما : ىميز حدول حظاباث الىخائج إلى مجمىعت مً العىاصس  والتي جو ًخىىن 

-I :الاطخغلال العادي غير العادي  

وهي ١ل االإفاسٍٚ التي جخق اليؽاه الّادي ، وهى  أِباء الاظخٕلا٥ ِلى: وحؽمل أولا: أعباء الدوزة

ؽمل في الاظخٕلا٥ الّادي رل٤ اليؽاه الزي وحذث االإإظعت مً احله وحععى حاهذة ئل ى الُٝام به وَ

ها ، والتي جخممً : بماِت معتهل٢ت ، مىاد  ت واالإادًت و االإالُت التي ولّذ جدذ جفش٘ للىظاةل البؽشٍ

ت ، مخففاث  ٚ مخىىِ ولىاصم معتهل٢ت خذماث ،مفاسٍٚ االإعخخذمحن، لشاةب وسظىم، مفاسٍ

 الاهخلا١اث و االإإوهاث.

ت أو الاظخثىاةُت، وهي جل٤ الأوؽىت وه  أِباء خاسج الاظخٕلا٥و  ي االإفاسٍٚ الىاججت ًِ الأوؽىت الثاهىٍ

التي جٝىم بها االإإظعت اظخثىاء بالإلا٘ت ئلى وؽاوها الّادي، وجخمثل في الاظخٕلا٥ ٔحر الّادي لخل٤ 

 اث ظابٝت، االإإوهاث الاظخثىاةُت.الىظاةل مثل الذًىن االإّذومت، أِباء ظىى 

وهي جل٤ الىىاجج االإخّلٝت باليؽاه الّادي للمإظعت أي  هىاجج الاظخٕلا٥وحؽمل ِلى   ثاهيا: هىاجج الدوزة:

اًشاداث الذوسة الاظخٕلالُت والتي جخممً : مبُّاث بماِت ، ئهخاج مباُ، ئهخاج مخضن، ئهخاج مإظعت 

ت.   لخاحتها الخاـت، أداء خذماث ، هىاجج مخىىِ

اجج أو الؤًشاداث ٔحر مخّلٝت باليؽاه الّادي جمثل جل٤ الىى  والتي هىاجج خازج الاطخغلالو 

للمإظعت وج٢دس ي وابّا اظخثىاةُا للذوساث االإالُت العابٝت أو ًِ ِملُاث بُْ ِىاـش الأمىا٥ باًشاداث 

 اظخثىاةُت.

 

                                                 
 .74هاـش دادي ِذون ،مشحْ ظابٞ  ؿ     1
 . 42بىجحن مدمذ ، مشحْ ظابٞ ،ؿ    2
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  ثالثا: هديجت الدوزة. 

الىدُجت ( ٌعخىُْ االإداظب ئِذاد حذو٥ خعاباث الىخاةج وبالخالي خعاب هدُجت الذوسة   

ت للدعُحر. ًٙشٛ االإخىي الىوني االإداظبي بحن  )اُ٘تالف ل ئلحها بّذ االإشوس بيخاةج حضةُت لشوسٍ التي ًخىـ

 هزه الىخاةج ٠ما ًلي :

 الهامؾ الؤحمالي ، الُٝمت االإما٘ت، هدُجت الاظخٕلا٥ ، هدُجت خاسج الاظخٕلا٥  هدُجت الذوسة،   

ىاٗ الأخشي  في أنها لا جٍهش ) لا حعخّمل( ئلا في نهاًت الذوسة، و جخمحز خعاباث الىخاةج ًِ خعاباث اـلأ

 1.يهذٗ خعاب مخخلٚ الىخاةج ابخذاء مً الهامؾ الؤحمالي الى ـافي الىدُجت

خمحز أًما ب ٚ االإٝابل لهمٝابلت ١ل ِىفش ئوٍ و ًخق هزا مثلا مٝابلت  ًشاد بّىفش االإفاسٍ

خاسج الاظخٕلا٥ باًشاداث خاسج الاظخٕلا٥،  أِباء الاظخٕلا٥ الّادي باًشاداث الاظخٕلا٥ الّادي، أِباء

 مبُّاث بماِت مْ ج٣لٙت ؼشاء البماِت الباِت.....الخ.

 ومً خلا٥ ما ظبٞ ر٠شه ًم٢ً ِشك حذو٥ خعاباث الىخاةج ِلى الؽ٣ل الخالي :
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رقن  الأصىل هذيي دائي

 الحساب

  الأعًال رلى  

  انخصُيع ليذ ٔانًُخداث انًصُعت ٔانًُخداث انًحشَٔاث حغيزاث  

  انًثبج الإَخاج  

  الاطخغلال إعاَاث  

    

    

  (1الواليح ) السٌح إًتاجإ  

  انًظخٓهكت انًشخزياث  

  الأخزٖ ٔالاطخٓلاكاث انخارخيت انخذياث  

  (2الواليح ) السٌح استهلاكاخ  

  ( 2-1( = )3للاستغلال ) الوضافح القيوح  

  انًظخخذييٍ ءأعبا  

  انًًاثهت ٔانًذفٕعاث ٔانزطٕو انضزائب  

  (4الاستغلال ) فائض إجوالي  

  الأخزٖ انعًهياحيت انًُخٕخاث  

  الأخزٖ انعًهياحيت الأعباء  

  انميًت ٔخظارة انًؤَٔاث ٔ نلاْخلاكاث انًخصصاث  

  انًؤَٔاث ٔ انميًت خظائز اطخزخاعاث  

  (5العولياتيح ) الٌتيجح  

  انًانيت انًُخٕخاث  

  انًانيت الاعباء  

  ( 6الواليح ) الٌتيجح  

  (6+5( = )7الضرائة ) قثل العاديح الٌتيجح  

  انعاديت انُخائح عٍ دفعٓا انٕاخب انضزائب  

  انعاديت انُخائح عٍ (حغيزاث)انًؤخهت انضزائب  

  انعاديت الأَشطت يُخداث يدًٕع  

  انعاديت َشطتالأ أعباء يدًٕع  

  (8العاديح ) للأًشطح الصافيح الٌتيجح  

  حبيآَا يدب عاديت يُخداث غيز عُاصز  

  حبيآَا يدب عاديت عباء غيز عُاصز  

  (9العاديح ) غير الٌتيجح  

  (11الوالي ) السٌح ًتيجح صافي  

 

 .حدول حظاباث الىخائج(: 2-1زكم ) ل جدو ال

 .الىونياالإخىي االإداظبي المصدز: 
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 المطلب الثالث: حدول الخمىيل.

ت الخٕحراث التي جدذر في ِىاـش  ئن االإحزاهُت االإداظبُت و حذو٥ خعاباث الىخاةج لا ٌعمدان بمّش٘

ذ مّحن و الإّالجت  ٙها بأنها ـىسة للزمت االإالُت للمإظعت في وٜ الزمت االإالُت للمإظعت ٘االإحزاهُت جم حّشٍ

هاس حٕحراث التهٝاةق االإحزاهُت حاء حذو٥  ل لٌإ و الّلاٜت االإىحىدة  ي خذزذ في ِىاـش الزمت االإالُتالخمىٍ

ت مً الفىس لٙتراث مخخالُت. ل ٌّخبر ئرا مجمىِ  بحن وؽاه االإإظعت و رمتها االإالُت ٘جذو٥ الخمىٍ

ل ِلى أهه  ّشٗ حذو٥ الخمىٍ البُان الزي ٌؽشح الخٕحراث التي جدذر في الزمت االإالُت للمإظعت وَ

ترجحن ظابٝخحن مخخالُخحن و ِبر ًِ هزه الٙترة ٔالبا بعىت اليؽاه و هي  العىت االإُلادًت، بدُث هزا بحن ٘

الاججاهاث و الإإظعت في ظىت الثاهُت االإذسوظتالجذو٥ ًىضح لىا مفذس االإىاسد الجذًذة التي جدفلذ ِلحها ا

 .التي اظخّملذ ٘حها مً حهت أخشي 

ل ٌ ل أو بّباسة أخشي ٘ان حذو٥ الخمىٍ ّىي ئحاباث للّذًذ مً الأظئلت: ًِ ظبب اللجىء الإفادس جمىٍ

ى٥ و الخفىم خلا٥ ظىت و ما ؼابه  ل الخىظّاث، و ًِ خش٠ت اـلأ خاسحُت و ًِ ال٢ُُٙت التي جم بها جمىٍ

 رل٤ مً أظئلت.

ل ًخمْ لىٙغ االإىىٞ الزي جخمْ له االإحزاهُت خُث ًشج٢ض ِلى اظخخذاماث ئ  ن حذو٥ الخمىٍ

 .1زه االإىاسد ئما أن ج٣ىن داخلُت أو خاسحُتو مىاسد، وه

                                                                   : (CAFالمىازد  الداخليت )كدزة  الخمىيل  الراحي  -1

 و جخ٣ىن  مً  الّىاـش  الخالُت :

  .هدُجت  االإإظعت 

 . ُٜمت  الؤهخلا١اث 

 وي .االإئىهاث راث  الىابْ  الاخخُا 

  .  هٙشٛ  الُٝمت  مً  الخىاصلاث  ًِ الاظدثماساث 

 المىازد الخازحيت: -2

 . اسجٙاُ سأط ما٥  االإإظعت 

  .اسجٙاُ أخذ ِىاـش الأمىا٥ الأخشي 

   .لت الأحل ادة في دًىن وىٍ  الضٍ

 .ادة في دًىن ٜفحرة الأحل  الضٍ

 .ىت ادة في خفىم الخضٍ  الضٍ

 الاطخخداماث: -3

 .جىصَْ الأسباح 

 اد  ة في الاظدثماساث.الضٍ

 .لت و الٝفحرة الأحل  حعذًذ الذًىن الىىٍ

                                                 
1

 180خمذ مشحْ ظابٞ، ؿ بىجحن  م 



يل المالي ودوزه في جلييم الأداءالفصل الأول                        الإطاز المفاهيمي في الخحل  
  

17 

 

 .ادة في الىٝذًاث  الضٍ

ل في الؽ٣ل الخالي:   و خعب ما ر٠شهاه ظابٝا ًم٢ىىا ِشك حذو٥ الخمىٍ

 

 

 حدول الخمىيل.(: 3-1زكم ) جدول ال

 المصدز: المخطط المحاطبي الىطني

 

 

 

 

 

 المبالغ  المىازد                                    مبالغ الاطخخداماث

 جىصَْ الأسباح -

ادة في الاظدثماساث  -  الضٍ

 اهخٙاك سأط االإا٥ -

اهخٙاك الّىاـش الأخشي للأمىا٥  -

 الخاـت

لت الأحل -  اهخٙاك دًىن وىٍ

 

ل الزاحي-   واٜت الخمىٍ

ادة سأط االإا٥ -  صٍ

ادة الّىاـش الأخشي للأمىا٥   *صٍ

 الخاـت

لت الأحل ادة دًىن وىٍ  *صٍ

  الخىاص٥ ًِ الاظدثماساث -

 

  ُحر في االإىاسدمجمىُ الخٕ  مجمىُ الخُٕحر في الاظخخذاماث

  الخغيير في زأض المال العامل

ادة في الاظخخذاماث االإخذاولتا-  لضٍ

 للاظخٕلا٥ و خاسج الاظخٕلا٥

اهخٙاك في دًىن ٜفحرة الأحل  -

 للاظخٕلا٥ و خاسج الاظخٕلا٥

ادة د -   لاظخٕلا٥ و خاسج -أ-ٛ-صٍ

 الاظخٕلا٥ 

 اهخٙاك اظخخذاماث مخذاولت -

 خٕلا٥للاظخٕلا٥ و خاسج الاظ 

 

 

 

 

  في االإىاسد ∆مجمىُ   في االإإظعاث ∆مجمىُ 

  الخغيير في احخياحاث زأض المال العامل

ادة في الىٙٝاث-  الضٍ

ىت -  اهخٙاك في خفىم الخضٍ

ىت  -  ادة في خفىم الخضٍ  الضٍ

 اهخٙاك الىٝذًاث -

 

 

  مجمىُ الخُٕحر في االإىاسد  مجمىُ حٕحر في الاظخخذاماث

  ىتالخغيير في الخصي
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ت ت مً الخفاةق ٘هى ٌعمذ بمّش٘ ل بمجمىِ خمخْ حذو٥ لخمىٍ  : 1وٍ

 ئظتراجُجُت الىمى االإخبّت و التي جبحن مذي الخىظْ الذاخلي الخاسجي "الخٕحر في الاظدثماساث".  .1

ل خُث ٌعمذ بمّ  .2 ل".ئظتراجُجُت الخمىٍ ل الىمى "ه٣ُلت الخمىٍ ت االإىاسد االإالُت االإعخّملت لخمىٍ  ش٘

ت ٠ُُٙت جىصَْ الأسباح ِلى ١ل الأوشاٗ التي جشبي بـ،  اظتراجُجُت .3 جىصَْ الأسباح: ٌعمذ ج .ث.ط مّش٘

 االإإظعت، الؽش١اء، الّما٥، الاخخُاواث.....الخ

لزمت االإالُت للمإظعت )مثلا: واٜت ٠ُُٙت االإداٍ٘ت ِلى الخىاصن االإالي جأزحر وؽاه االإإظعت ِلى ا .4

ل الزاحي(.  الخمىٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

ت واالإخىظىت الفٕحرة للمإظعاث يالأداء االإال جدلُل خٙص ي، سؼُذ دادن، الىهاب ِبذ    الىاخاث مجلت الخمُحزي، الخدلُل باظخخذام الجضاةشٍ

 . 23، ؿ  2014 2 ٔشداًت، الّذد حامّت والذساظاث،
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 .جلييم الأداء المالي  الثالث:المبحث 
ٛ  ئن ت بذساظت االإالي الخدلُل أدواث باظخخذام الاٜخفادًت للمإظعت االإالي الأداء جُُٝم ئلى الخىش  هٍشٍ

ا مىلبا ٌّذ  خىىاث االإالي، الأداء جُُٝم حّشٍٚ ِلى االإبدث زاه في وظجر٠ض االإىلىُ بجىاهب للإخاوت لشوسٍ

 .الخُُٝم في االإّخمذة االإالي الخدلُل أدواث االإالي، الأداء جُُٝم أهمُت االإالي، الأداء جُُٝم

 

 .المطلب الأول:  مفاهيم عامت حىل عمليت جلييم الأداء المالي

 .مفاهيم عامت حىل عمليت جلييم الأداء المالي الفسع الأول :

ٛ  أن ٜبل  هزا  ٌّبر بدُث ، االإالي الأداء الإٙهىم وؽحر أن مً لابذ ، االإالي الأداء جُُٝم لخّشٍٚ هخىش

 الؤًشاداث حٍُّم و الخ٣الُٚ بخذهُت رل٤ ًخدٝٞ و ، ودًت االإشد جدعحن خلا٥ مً الىخاةج حٍُّم ًِ الأخحر

ل االإخىظي ئلى االإذي جمخذ معخمشة بفٙت  معخىي  في الاظخٝشاس و الثروة في ترا٠مال مً ١ل جدُٝٞ بُٕت ، والىىٍ

 1. الأداء

 ًٝفذ ٠ما االإىاسد، اظخخذام في الاٜخفاد مذي ًِ أو الأهذاٗ بلىٓ مذي ًِ للخّبحر الأداء ٌعخخذم

 الأهذاٗ؛ جل٤ لخدُٝٞ االإعخخذمت االإىاسد جخُٙن مْ االإشحىة الأهذاٗ جدُٝٞ ِلى االإإظعت ٜذسة هى بالأداء

 االإخدذة واالإالُت واالإادًت الىبُّت االإىاسد ئداسة خى٥  ُٜمت رو خ٢م جٝذًم للمإظعت الياالإ الأداء بخُُٝم ًٝفذ

 الىخاةج ُٜاط هى االإالي الأداء جُُٝم أن أي (االإخخلٙت  أوشا٘ها وسٔباث مىاْ٘ ئؼباُ ومذي االإإظعت ئداسة

 (.ظلٙا مدذدة مّاًحر لىء ِلى االإىخٍشة أو االإدٝٞ

 مجها ٘دق الٕشك ، الٝشاساث اجخار لّملُت لاخٝت ِملُت أنها ِلى االإالي الأداء مجُُٝ ِملُت ئلى الباخثحن ًىٍش

خ في للمإظعت الاٜخفادي و االإالي االإش٠ض   . 2مّحن جاسٍ

ت االإىاسد ئداسة خى٥  ُٜمت رو خ٢م جٝذًم للمإظعت االإالي الأداء جُُٝم ٌّني ٠ما -  االإالُت و البؽشٍ

 . االإادًت و 

 مإؼشاث ئلى حعدىذ وعب اظخخذام ِلى ًش٠ض أهه بدُث لُٝا مٙهىما االإالي الأداء جُُٝم مٙهىم ٌّذ و -

  . للمإظعت الاٜخفادًت الأهذاٗ اهجاص ح٢ّغ أنها ًٙترك مالُت

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ش ي ،ًىظٚ ظاس ي بً ئلُاط   1  .60 ،ؿ 2006 ، ،الأسدن لليؽش واةل داس ، الثاهُت الىبّت ، االإالُت" االإالي "الؤداسة الدعُحر ، ٜشَ
2  ُٞ  . 3،ؿ  2003.2004 ، مفش ، الّشبي ال٢ٙش داس حذًذ، لّالم... حذًذ مذخل الأداء جُُٝم ، االإدعً ِبذ مدمذ جى٘
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 الأوشاٗ االإعخُٙذة مً جُُٝم الأداء  ( :1-1 الشيل زكم )
 .98، ؿ 2006لُت " مذخل لإجخار الٝشاس " الذاس الجامُّت ، حما٥ الذًً االإشس ي وآخشون ، الؤداسة االإاالمصدز : 

 

 المالي الأداء جلييم أهميت :الثاوي الفسع

خلا٥ مً ورل٤ للمإظعت باليعبت ٠بحرة أهمُت له االإالي الأداء جُُٝم
1 

 الزي الٙشد ج٣افئ االإفلخت أو االإإظعت ٘ان الّاملىن  ِلُه ًخدفل الزي الأحش ئلى بالإلا٘ت : الميافأة -1

إدي مىه، مىلىب مما أ٠ثر ًٝذم  الّاملحن بحن مخخلٚ االإىا٘عت حى خلٞ ئلى الأظلىب هزا وٍ

 االإإظعت؛  داخل الىخاةج وجدعحن الّمل ئلى للخدٙحر أداء ٘هى واالإفالح،

ً بشهامج جىبُٞ ئن الخىىيً: -2 ً، لخاحاث دُٜٞ جدلُل ئحشاء ًخىلب الأ٘شاد ج٣ىٍ  الأخحرة هزه الخ٣ىٍ

ت ِلى حؽمل  ِملُت في خذ ٠بحر ئلى ٌعاِذ الأداء ٘خُُٝم الأداء، جُُٝم بُجها مً االإشاخل مً مجمىِ

ً  .الأ٘شاد ج٣ىٍ

ُت، في ِمىما االإخمثلت الأ٘شاد جىٝلاث ئن الداخلي: الخحسن -3 ل، الترٜ ذ جخُٙن الخدىٍ  الشجبت، الدعشٍ

 ٘ٙي .بالإواساث الأمش حّلٞ ئرا وخاـت الىاُِت االإإظعاث في الأٜذمُت أظاط ِلى جخدذد ما ٜلُلا

 الأداء جُُٝم ّ٘ملُت االإإظعت، في جخم التي الخىٝلاث الإخخلٚ مدذد ٠ّامل الأداء ًٍهش الخالاث أٔلب

ُت بٝشاساث الأمش ًخّلٞ ِىذما للٕاًت مهمت جبذو ل الترٜ  .والخدىٍ

 تيال الأداء والجىاهب في الٝفىس  أوحه جدذًذ مً ًم٢ً الاهدشاٗ وجدلُل الأداء ُٜاط ئن الخدزيب: -4

ب ئلى االإإظعت جلجأ لزال٤ جدعحن، ئلى جدخاج  في ١اهذ التي الّىاـش جذسٍ
ً
 الاهدشا٘اث خذور ظببا

 ..العابٞ بأدائهم مٝاسهخه زم االإخذسبحن لأداء ُٜاط ججشي  أن للمإظعت االإعخدعً ومً العلبُت،

 

                                                 
 ِلىم في االإاحعخحر ؼهادة لىُل مٝذمت مز٠شة بع٢شة(، ال٣ىابل مإظعت خالت دساظت (وجُُٝم ُٜاط الؤٜخفادي للمإظعت االإالي الأداء ِش ي، ِاد٥ 1

  21ؿ  2002 اةش،بع٢شة، الجض  حامّت الدعُحر،

 انًذرطت 

 

 يٕضع 

 

 انخمييى

 

 يحهم

 داخهي

 يحهم

 خارخي

 الأطساف الداخليت 

 الؤداسة -

 الجهاص االإالي -

 االإعاهمحن -

 

 لخازحيت :الأطساف ا

 االإإظعاث االإالُت -

 االإىسدًً-

  االإىا٘عحن-
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 . المالي الأداء جلييم عمليت معلىماث مصادزأهداف و المطلب الثاوي : 

 االإالي الأداء جُُٝم ِملُت مّلىماث مفادسأهذاٗ و  ظيخىشٛ في هزا االإىلب ئلى 

 .المالي الأداء جلييم أهداف : الأول  الفسع

 1أهمها هز٠ش الأهذاٗ مً الّذًذ ًىحذ

 ٗى   الؤهخاحُت؛ خىتها في االإذسحت بالأهذاٗ مٝاسهت االإإظعت أداء معخىي  ِلى الىٜ

 ٚورل٤ معبباتها وبُان لها ؼامل جدلُل وئحشاء الاٜخفادًت خذةالى  وؽاه في والمّٚ الخلل ًِ ال٢ؽ 

 وجصخُدها؛ اللاصمت الخلى٥  ولْ بهذٗ

 الزي اليؽاه في والمّٚ الخلل مىاوً ًِ الؤٜخفادًت الىخذة في ٜعم أو مش٠ض ١ل معإولُت جدذًذ 

 ظلبا هجاصاجهئ وجدذًذ الؤهخاحُت الّملُت أٜعام مً ٜعم ١ل ئهخاحُت ُٜاط خلا٥ مً ورل٤ به، ًمىلْ

ْ أحل مً الأٜعام بحن مىا٘عت خلٞ ؼأهه مً الزي الأمش ئًجابا أو   الىخذة؛ أداء معخىي  س٘

 ٗى ٝت االإخاخت االإىاسد ئظخخذام ٠ٙاءة مذي ِلى الىٜ ُت أٜل بخ٣الُٚ أ٠بر ِاةذا جدٝٞ سؼُذة بىشٍ  بىىِ

 حُذة؛

 ل٣ل الأداء جُُٝم هخاةج ِلى ِخمادبالا  ورل٤ الىوني اٜخفاد معخىي  ِلى للأداء ؼامل جُُٝم جدُٝٞ حعهُل 

ىلا مّحن ٜىاُ في مؽشوُ  الؽامل؛ الخُُٝم ئلى وـ

 االإخاخت والؤم٣اهُاث الىمىح بحن ًىاصن  بما الصخُذ االإعاس في مإؼشا وولْ الخخىُىُت االإىاصهاث جصخُذ 

ًِ  لبُّذةا الّملُت والخىي العُاظاث سظم في ٠بحرة مّلىماجُت ٜاِذة الأداء جُُٝم هخاةج خُث حؽ٣ل

 .الىاُّٜت ٔحر والخٝذًشاث االإضاحُت

 

 . المالي الأداء جلييم عمليت معلىماث و خطىاث الفسع الثاوي : مصادز

 أن االإّلىماث في ٌؽتره و ، الأداء جُُٝم ِملُت مشاخل مً مشخلت أو٥  االإّلىماث حمْ ِملُت حّخبر

ُت و باالإفذاُٜت جخمحز ذ في ج٣ىن  أن و االإىزىٜ ِلحها  ٌّخمذ التي االإّلىماث مفادس حّذدث لٝذ و ، االإىاظب الىٜ

 خاـت أخشي  و ٜىاُِت و ِامت ، خاسحُت أخشي  و داخلُت مفادس ئلى االإفادس هزه جىٝعم و ، الأداء جُُٝم

 . باالإإظعت

 ًم٢ً جفيُٙها و ، الخاسجي مدُىها مً االإّلىماث مً الىىُ هزا ِلى االإإظعت جخدفل : الخازحيت المصادز 1-

 : االإّلىماث مً ِحنهى  ئلى

 ٘ترة في للاٜخفاد الّامت الىلُّت جبحن خُث الاٜخفادًت بالخالت االإّلىماث هزه جخّلٞ : العامت المعلىماث -أ

 الخالت الاٜخفادًت بىبُّت هخاةجها جأزحر هى االإّلىماث مً الىىُ زابه االإإظعت اهخمام وظبب ، مُّىت صمىُت

ىٗ و هخاةجها جٙعحر ِلى االإّلىماث هزه حعاِذ ٠ما ...الخالاٜخفادي  الخذهىس  و ١الخطخم للمدُي  ِلى الىٜ

 2 . خُٝٝتها

                                                 
م ال٢شدي، مجُذ 1  . 32ؿ   2007الأسدن،  االإىاهج، داس الأولى، الىبّت االإالُت، اليعب باظخخذام الأداء جٝىٍ
اث دًىان ، االإالي الدعُحر مباسٟ لعلىط   2  . 17 ؿ ، 2004 ، الجضاةش ، الجامُّت االإىبىِ
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 الأوشاٗ ئخذي مً االإإظعت ِلُه جخدفل الّمىم ِلى االإّلىماث مً الىىُ ٘هزا. اللطاعيت المعلىماث -ب

ش : الخالُت  ئحشاء هذٗاالإخخففت ب الاثلخا ، الاٜخفادًت اليؽشاث ، لُت الذو و الاٜخفادًت االإىٍماث جٝاسٍ

 بىاءا ٜىاُِت وعب اظخخشاج و جدلُلها و االإّلىماث ججمُْ ًخم خُث ، الاٜخفادًت و االإالُت الذساظاث مخخلٚ

  . االإٝاسهت ئحشاء ًخم ِلحها

 : الداخليت المصادز 2-

 . ،االإلاخٞ الىخاةج خعاباث حذو٥  ، االإحزاهُت وهي االإداظبي الىٍام مخشحاث في االإّلىماث هزه جخمثل

 : المحاطبيت لميزاهيتا -أ

شاُ٘ت فىسةال ِلى االإداظبُت االإحزاهُت حّشٗ  جٍهش رمت أنها أي ، مّحن صمً في االإإظعت لىلُّت ٘ىجىٔ

ى٥  ِىاـش في جخمثل التي االإإظعت  . 1الخفىم )الاظخخذاماث(  ِىاـش )االإفادس( و اـلأ

ت ًِ االإحزاهُت حّبر و  ،  أـىلها وظاةل مً االإإظعت جمل٢ه ما و ( خفىمها ) للمإظعت االإالُت االإفادس مجمىِ

ذي بضمً ورل٤  2. الاظخٕلالُت الذوسة ًتالا  في االإحزاهُت ئِذاد ًخم ما ِادة و ، مّحن جاسٍ

 : الاكخصادًت الميزاهيت -ب

 الفاُ٘ت الاظدثماساث ) الاظخٕلا٥ لذوسة االإىحهت الاطخخداماث مجمىُ ًِ الاٜخفادًت االإحزاهُت حّبر

ل ومفادس ، الّامل االإا٥ طسأ في و الاخخُاج  و الاظخذاهت الفاُ٘ت و الخاـت الأمىا٥ ) الاظخخذاماث هزه جمىٍ

 3 الاٜخفادًت االإحزاهُت بيُت ًبحن االإىالي الؽ٣ل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : بييت الميزاهيت الاكخصادًت (1-1)الشيل 
ش ي ، مشحْ ظبٞ ر٠شه ، ؿ المصدز :   . 156ئلُاط بً ظامي ، ًىظٚ ٜشَ

 

                                                 
 10 ،ؿ 1999 ، الجضاةش ، الجامُّت اثاالإىبىِ دًىان ، للمإظعت الّامت ،االإداظبت بىجحن مدمذ   1
 11 ،ؿ 1991 ، ،الجضاةش الأ٘اٛ داس ، االإالُت الخالاث دساظت ، ٘خخي مدمذ هىاـش ِذون  دادي هاـش   -2
ش ي ،ًىظٚ ظاس ي بً الُاط   3  157.155 ؿ ، ر٠شه ظبٞ مشحْ ، ٜشَ

 الأمىال الخاصت

 الإطخداهت الصافيت

 رأس الوال العاهل 

 الاطدثمازاث الصافيت

الاحخياج في زأض المال 

 العامل

 الأصىل الاقتصاديح
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 : الىخائج حظاباث حدول  -ج

 االإداظبُت الىاخذة الٙترة خلا٥ االإفشو٘اث مجمىُ ًِ الؤًشاداث جٙفُلاث جٍهش التي الٝاةمت هى

 ج٣ىن  ال٢ّغ و سبدا الفاُ٘ت االإإظعت هدُجت ٘خ٣ىن  االإفشو٘اث مجمىُ ًِ الؤًشاداث مجمىُ صاد ئرا بدُث

 أو سبذ مً ئلُه جٝىد ما و االإإظعت هدُجت ًِ الٝاةمت هزه حّبرو  1 ،االإداظبُت للذوسة خعاسة الفاُ٘ت الىدُجت

 اظخخذمذ التي الىٙٝاث و الخ٣الُٚ مً ًٝابلها ما و االإإظعت حمُْ ئًشاداث ٘حها حّشك ٜاةمت ٘هي ، خعاسة

 .مُّىت صمىُت ٘ترة خلا٥ الؤًشاداث جل٤ لخلٞ

 : الملاحم -د

 الىخاةج خعاباث حذو٥  و االإحزاهُت ٘هم ىلُذج و ج٢ملت ذٗاالإإظعت ه جيؽئها ؼاملت وزُٝت هى االإلخٞ

االإلاخٞ  هزه جٝذم و آخش بأظلىب الىخاةج خعاباث حذو٥  و االإحزاهُت جدخىيها التي االإّلىماث ًٝذم أن ٘هى ًم٢ً

حن  : االإّلىماث مً هىِ

 مُت أو ال٢مُت االإّلىماث  خعاباث حذو٥  و االإحزاهُت ِىاـش بّن جٙفُل و لخ٢ملت االإىحهت الشٜ

 الىخاةج

 مُت ٔحر االإّلىماث  .الخّلُٝاث في جخمثل و الشٜ

 :2ًلي ما في هجمّها ِذة بمشاخل الأداء جُُٝم ِملُت جمشو 

 حر الأداء جُُٝم ِملُت جخىلب خُث :الإحصائيت والمعلىماث البياهاث حمع واالإّلىماث  البُاهاث جى٘

ش  .مُّىت ٘ترة خلا٥ االإىلىبت واالإّاًحر اليعب لخعاب اللاصمت والخٝاسٍ

 ىٗ :الإحصائيت والمعلىماث البياهاث ودزاطت حليلج لاخُتها دٜتها مذي ِلى للىٜ  االإّاًحر لخعاب وـ

حر ًخّحن خُث الأداء جُُٝم لّملُت اللاصمت واالإإؼشاث واليعب ُت مً معخىي  جى٘ في  والؤِخمادًت االإىزىٜ

 .البُاهاث هزه

 الىخذة الؤٜخفادًت جماسظه الزي ؽاهللي االإلاةمت واالإّاًحر اليعب باظخخذام :الخلييم عمليت إحساء 

 يهذٗ ٘حها مشا٠ض االإعإولُت أوؽىت حمُْ أي للىخذة الّام اليؽاه جُُٝم ِملُت حؽمل أن  ِلى

ل خماد ًم٢ً ودُٜٞ مىلىعي خ٢م ئلى الخىـ  .ِلُه اِلؤ

 االإخىىت الأهذاٗ لمً ١ان االإىٙز الىخذة وؽاه ١ىن  في :الخلييم هخائج عً المىاطب اللساز اجخاذ 

 لعحر الخىي أظبايها وولْ وخذدث حمُّها، خفشث ٜذ اليؽاه في خفلذ التي الاهدشا٘اث وئن

 الخصخُدُت الّملُاث مخابّت االإعإولُاث جدذًذ االإعخٝبل؛ في الأ٘مل هدى وؽاه الىخذة

 .للاهدشا٘اث

 

 

 

 

                                                 
ت االإالُت ،الاداسة وأخشون الىُّمي جاًه ِذهان  -1  76 ،ؿ 2006 ، الثاهُت ،الىبّت ،ِمان االإِعشة س،دا الخىبُٞ و الىٍشٍ

 77ؿ  العابٞ، االإشحْ ، وأخشون الىُّمي جاًه ِذهان  2
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 عمليت جلييم الأداء المالي .مؤشساث  المطلب الثالث :

 اث ِملُت جُُٝم الأداء االإالي .مإؼش ظيخىشٛ في هزا االإىلب ئلى 

 الفسع الأول : الخىاشن المالي

حععى أي مإظعت ِلى ئخخلاٗ وؽاوها لخدُٝٞ هىُ مً الخىاصن االإالي ٠هذٗ مبذتي لأن هزا ًم٢جها 

ٞ الأمىا٥  ل مىحىداتها الثابثت ًِ وشٍ خم رل٤ بخمىٍ مً مىاحهت التزاماث االإالُت ِىذ مىاُِذ اظخدٝاٜها، وٍ

ٞ الذًىن الٝفحرة الأحل، وبالخالي ججىب ِذم الدعذًذ أو الذاةمت، و  ل مىحىداتها االإخذاولت ًِ وشٍ بخمىٍ

م٢ىىا أن وّشٗ الخىاصن االإالي ٠ما ًلي:  ِذم االإلاةمت وٍ

حر الؤخخُاحاث االإالُت للمإظعت بالأحجام االإىلىبت بأخعً وبأدوى ج٣لٙت  ًخمثل الخىاصن االإالي في جى٘

ً ه٣ُل مالي لخدُٝٞ االإإظعت جىاصها مالُا حُذا أي ًممً لها ئم٣اهُت حعذًذ وئظخخذام هزه الأمىا٥ لم

خ ها في ِعش مالي الزي ٜذ ًإدي بها  ئلتزاماتها الّامت ودًىنها الٝفحرة خاـت بخىاسٍ ىِ اظخدٝاٜها وججىبا لىٜ

ما٥  1. ئلى الؤ٘لاط وخشوحها مً داةشة اِلأ

ىحذ خعب االإخخفىن هىِحن مً الخىاصهاث االإالُ  ت وهي:وٍ

  :ّخبر مإؼش سأط االإا٥ الّامل مُٝاظا له وظيخىشٛ الخىاشن المالي في المدي الطىيل والمخىطط وَ

 ئلُه لاخٝا.

 ىت ٠ما ًىىىي جدلُل الخىاصن : الخىاشن المالي في المدي اللصير وهخّشٗ ِلُه مً خلا٥ ولُّت الخضٍ

ل التي ح٢ّغ ظُاظت االإإظعت  في مجا٥ الاظخذاهت ومذي االإالي ٠زل٤ ِلى دساظت ؼشوه الخمىٍ

اِخمادها ِلى أمىا٥ الٕحر في حٕىُت الاخخُاحاث الٕحر مخاخت و٠زا دسحت جد٢مها في اظخخذام جل٤ 

 .  2االإىاسد

 

وأن جداَ٘ ِلى  -االإشدودًت-حععى الؤداسة االإالُت ئلى جدُٝٞ الخىاصن االإالي بحن العُىلت والشبدُت و  

ٙها مً الخىاصن باظخمشاس، خُث أن االإإظعت بفٙ ش لذيها ظُىلت ٠بحرة للُٝام بمفاسٍ ت ِامت جدبز أن جخى٘

هاخُت ومً هاخُت أخشي ٘هي حّمل حاهذة ِلى جدُٝٞ مشدودًت ِالُت اِخمادا ِلى اظدثماس أ٠بر ٜذس مم٢ً 

ل اظدثماساتها اِخمادا ِلى الذًىن الٝفحرة الأحل  مً أمىالها، ٠ما أن أي مإظعت جخجىب ٜذس الؤم٣ان جمىٍ

 لأخىاس ِذم الٝذسة ِلى ظذاد الذًىن في مىاِذها وبالخالي ج٢مً أهمُت الخىاصن االإالي في:ججىبا 

 .ىت الّامت للمإظعت وجُُٝم االإخاوش االإشجبىت بها  الخيبإ بالىخاةج االإعخٝبلُت للخضٍ

 .جٝذًش الّاةذاث مً ٘شؿ الاظدثماس االإخاخت 

  ابت الذاخلُت ِلى جذ٘ٝاث الأمىا٥ الذاخلُت والخاسحُت مً خُث مجالاث ٠ما ٌعخّمل لٙشك الشٜ

 خعيذ اظخّمالها.

 -.جُُٝم الأداء االإالي للمإظعت والخّشٗ ِلى مذي الاظخخذام الّٝلاوي للمىاسد 

 

                                                 
1

 90ؿ  العابٞ، االإشحْ ، وأخشون الىُّمي جاًه ِذهان 
 .105، ص1996-1995عش انذيٍ خزٔفي ٔآخزٌٔ/ يذكزة نُظم شٓادة انهيظاَض، َعٓذ انعهٕو الالخصاديت ٔعهٕو انخظييز/ خايعت لظُطيُت  2
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 الفسع الثاوي  : اليظب الماليت 

، و دل٤ ِلى 1930لم ًيؽش اظخّما٥ الخدلُل االإالي باظخّما٥ اليعب اهدؽاسا واضخا ئلا بّذ ظىت 

ل و ٌّىد ظبب هذا الاهدؽاس الىاظْ للخدلُل االإالي باليعب ئلى أهه ١ان مّشو٘ ذ وىٍ خ بىٜ ا ٜبل دل٤ الخاسٍ

ّاث أوحبذ وؽش البُاهاث االإالُت خاـت ًِ  اهٙفا٥ مل٢ُت االإإظعاث ًِ ئداستها و ما جبْ دل٤ مً حؽشَ

و ٜشاءة مإؼشاتها و االإإظعاث راث االإل٢ُت الجماُِت الأمش الزي أوحذ الخاحت لخدلُل االإّلىماث االإىدؽشة 

ت ً لها الإعاِذتهم في اجخار ٜشاساتهم الاظدثماسٍ  .1حّشٍٚ حمهىس االإعدثمشٍ

و ٜذ جخىاحذ البىىد التي  و حّشٗ اليعب االإالُت بأنها ِلاٜت جشبي بحن بىذًً أو أ٠ثر مً بىىد الٝىاِذ االإالُت

جخىاحذ هذه البىىد ِلى ٜاةمخحن  جذخل في اؼخٝاٛ اليعبت االإالُت ِلى الٝاةمت االإالُت هٙعها و ٠ما ٜذ

 2مالُخحن

ً و هاج ا ٜىسن بيعبت ج هذه االإٝاسهت لا ُٜمت له ئلا ئراليعب االإالُت هي ِباسة ًِ ِلاٜت بحن مخٕحرً

ٚ و لا ؼ٤ في أن ،  أخشي ممازلت و حعمى باليعبت االإشحُّت و ِلى لىء ِملُت االإٝاسهت ًم٢ً جُُٝم االإىٜ

ي الخدلُل االإالي ، و جخمخْ بالٝذسة ِلى ئلٝاء المىء ِلى حىاهب مهمت مً اليعبت االإالُت أدواث مّبر ف

ىت أن ًخم جش٠ُبها بالؽ٣ل الصخُذ.  الىاخُت االإالُت ٜذ لا جٍهش بىلىح البُاهاث االإالُت االإدذدة ؼشٍ

ت مً الأظغ الىاحب الاسج٣اص ِلحها ِىذ اظخخشاج اليعب االإالاليظب الماليت :أطع ثاهيا :  ُت هىاٟ مجمىِ

 و ًم٢ً جلخُفها ِلى الىدى الخالي :

ٝت ح٢ّغ ِلاٜاث اٜخفادًت مُّىت، ٠يعبت الذخل ئلى الاظدثماساث التي  -أ  جش٠ُب اليعبت بىشٍ

 ظاهمذ في جدُٝٝها ، أو وعبت الذخل ئلى الخٝىٛ لأصخاب االإؽشوُ.

الإّذ٥ ئِذاد اليعبت باظخخذام ُٜم مىاظبت و مّذة ِلى أظغ مؽتر٠ت ٘اظخخذام ١لٙت االإبُّاث  -ب 

دوسان االإخضون ًدىاظب و اظخخذام مخىظي ج٣لٙت االإخضون ٠مٝام لليعبت خُذ اظخخذمذ 

 ال٣لٙت ٠أظاط مؽترٟ في جُُٝم ١ل مً البعي واالإٝام. 

ُُٙت بحن ١ل مً البعي و االإٝام ٘مثلا وعبت الشبذ  -ج  ًجب أن حّذ اليعبت لخ٢ّغ الّلاٜاث الىٌ

 :الشبذ و االإبُّاث.ـافي االإبُّاث ح٢ّغ الّلاٜت االإباؼشة بحن 

 

ت مً اليعب التي ًشي االإدللىن االإالُىن أنها ١اُ٘ت و التي جفىْ االإإظعت أمام الامش   هىاٟ مجمىِ

الىاْٜ و ججّل الخ٢م ِلى االإإظعت مىىٝي و دا٥ دلالت ٜىُّت ِلى الىلُّت االإالُت الخُُٝٝت للمإظعت و 

 اه، وعبت االإشدودًت، وعب اله٣ُل االإالي .جخمثل هذه اليعب في الاحي : وعبت العُىلت، وعبت اليؽ

 

 

 

 

                                                 
 98، يزخع طابك ص  وأخشون الىُّمي جاًه ِذهان 1
 120عش انذيٍ خزٔفي ٔآخزٌٔ ، يزخّ طابك ص  2
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 (:Liquidity rationsمجمىعت وظب الظيىلت ) -1

ت مً اليعب ئلى جُُٝم الٝذسة االإالُت للمإظعت ِلى االإذي الٝفحر و ًخم مً خلا٥  تهذٗ هذه االإجمىِ

الىٝذًت ُٜاط ٜذسة االإإظعت ِلى مٝابلت التزاماتها الٝفحرة الاحل ِىذ اظخدٝاٜها مً خلا٥ جذ٘ٝاتها 

الّادًت الىاججت ًِ االإبُّاث و جدفُل الذمم بالذسحت الاولى ، و جدعب هذه الٝذسة مً خلا ٥ االإٝاسهت بحن 

 مجمىُ مىحىداتها الٝفحر الاحل، و مجمىُ التزاماتها الٝفحرة الاحل .

ٚ معخىي العُىلت االإىلىب الإٝابلت االإإظعت لالتزاماتها الٝفحرة الاحل ِلى مذي اهخٍ ام جذ٘ٝاتها و ًخىٜ

الىٝذًت ، لزا جدخاج الؽش١اث الفىاُِت ئلى مّذلاث ظُىلت أِلى مً جل٤ التي جدخاحها ؼش١اث الخذماث 

 ال٢هشباةُت، مثلا لاسجٙاُ مخاوش الخذبذب في الاولى و اهخٙالها في الخاهُت  و أهمها:

ت للذًىن الٝفحرة الاحل و و جُٝم هذه اليعب دسحت حٕىُت االإىحىداث االإخذاولوظبت الظيىلت العامت : -أ

 جدعب بالّلاٜت الخالُت :

 

 

 

 

 

٘ارا ١اهذ هذه اليعبت أٜل مً الىاخذ ٘هزا ٌّني ،  بت سأط االإا٥ الّامل و حعمى هذه اليعبت ٠زل٤ بيع

ِذم ئم٣اهُت االإإظعت ِلى حٕىُت دًىنها الٝفحرة الأحل بمىحذاتها االإخذاولت، أي سأط االإا٥ ِامل ظالب و 

 لىلُّت االإالُت العِئت للمإظعت .هذا ٌٕحر ا

ئدا ١اهذ هذه اليعبت حعاوي الىاخذ ٘هذا ٌّني سأط االإا٥ مّذوم أي ولُّت مالُت مخىاصهت و بالخالي 

 االإإظعت ٜادسة ِلى حٕىُت دًىنها  ٜفحرة الأحل باالإىحىداث االإخذاولت.

ذًذة للمإظعت لأنها ٜادسة ِلى (    ٘هذا ًذ٥ ِلى الىلُّت الج1ئدا ١اهذ هذه اليعبت أ٠بر مً الىاخذ )

 حٕىُت دًىنها ٜفحرة الأحل بأـىلها االإخذاولت أي سأط االإا٥ ِامل مىحب.

خباس ظُىلت مخخلٙت للمىحىداث االإخذاولت و ٠زا  ئلا أن هذه اليعبت حّخبر مإؼش ِام لأنها لا جأخز بّحن اِلا

خشي لخٙادي الىٝق االإشجبي ليعبت اظخدٝاٛ الذًىن الٝفحرة لأحل الأمش الزي جىلب ولْ وعبذ مالُت أ

 .1العُىلت الّامت

 الاحلت" "وظبت الظيىلت  المخفظت  -ب

اء  اليعبت أ٠ثر دٜت مً خُذ الخ٢م ِلى دسحت العُىلت ٠ما حّخبر مُٝاظا الإٝذسة االإإظعت ِلى الى٘

ّت ئلى هٝذًت و جدعب الّاٜت الخالُت: ى٥ العشَ  بالتزاماتها الٝفحرة الأحل مً اـلأ

اظخّاد االإخضون مً هذه اليعب باِخباسها جمثل أ٠بر خفت مً االإىحىداث االإخذاولت و بالخالي ٘هى  و ٜذ جم

ًدخاج لٙترة صمىُت ختى جخدى٥ ئلى هٝذًت ، هذا ٌّني أن لى اظخىاِذ االإإظعت بُْ الُٝم الٕحر حاهضة بُٝمتها ، 

 .1لعلعي و جدفُل رمتها  لخم٢جها حعذًذ التزاماتها و دون االإعاط بمخضونها ا

                                                 
 
ُٞ  ، الؤداسة االإالُت /داس الجهمت الّشبُت/ بحرون   1  120ؿ   1986حمُل أخمذ جى٘

 

 وعبت العُىلت الّامت = 

 

 االإىحىداث االإخذاولت

 ًىن ٜفحرة الأحلالذ               
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 ( .1و ًجب أن ج٣ىن ُٜمت هذه اليعبت مشجّٙت خُذ خذد لها خذ أدوى)

 وظبت الظيىلت الجاهصة : -ج

 

 

 

 

 

بىاظىت هذه اليعبت حعخىُْ االإإظعت جدذًذ بمارا حعخىفي االإإظعت دًىها الٝفحرة الأحل 

ذ الخالي و خذها الأدوى  و هىاٟ مً  0.3و خذها الأٜص ى  0.2اِخمادا ِلى ما جمل٢ه مً ُٜم مخاخت في الىٜ

أٔلب االإخّاملىن الاٜخفادًىن لهم ٘اةذة في أن ٣ًىن هذا االإّذ٥ ٠بحر ِلى ٜذس االإعخىاُ ، الش يء  0.4ًٝى٥ 

ىت التي ًجب أن ج٣ىن مّذومت ) جىاصن مالي أمثل(.د  الزي ًٝابله حعُحر داخلي خُذ في الخضٍ

 : 1االإذًىهُت و جمم و حعمى أًما وعب وظبت الهييل المالي :  -د-

 و جدعب بّذة وشٛ مجها. :وظب الاطخللاليت الماليت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

   ،  ُٞ  121مشحْ ظخابٞ ؿ حمُل أخمذ جى٘

 

 وعبت العُىلت االإخٙمت = 
ى٥ االإخذاولت   االإخضون -اـلأ

 الذًىن ٜفحرة الأحل

 

 وعبت العُىلت الجاهضة = 

 

 الىٝزًاث

 الذًىن ن الٝفحرة الأحل

 

 وعبت الاظخٝلالُت االإالُت =

 

 الأمىا٥ الخاـت 

 مجمىُ االإىالُب  

<  1/3 

 الأمىا٥ الخاـت 

 ت  الأمىا٥ الذاةم

<  0.5 

 وعبت الاظخٝلالُت االإالُت =

 الأمىا٥ الخاـت 

لت الأحل     الذًىن الىىٍ

 وعبت الاظخٝلالُت االإالُت = 1  >
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ل الزاحي تي حّخمذ هِٝغ هذه اليعب دسحت الاظخٝلالُت االإالُت مً الذاةىحن خُذ أن االإإظعت ال  الخمىٍ

ظعت حُذة مما ج٣ىن في اظخٝلالُت حُذة و ١لما ١اهذ هذه اليعبت حُذة ج٣ىن الّلاٜت بحن البىىٟ و االإإ 

ل الذاةم.  ًممً الخمىٍ

 

 

 و جمم ماًلي :وظبت المدًىهيت : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جبحن هذه اليعبت مذي دسحت الخىش في ظُاظتها االإالُت و حّخمذ بفٙت ٠بحرة ِلى هذه اليعبت في 

ل ٘هي جٙمل وعبت مذًىهُت أٛ مً  ل٢ً جممً  %50ئًجاد ٜشاس مىْ الٝشوك ِلى االإذي االإخىظي و الىىٍ

خ اظخدٝاٜها في خالت حّشك االإإظعت للأخىاس.اظ  خّادة أمىالها في جىاسٍ

 : 1وظبت حغطيت الفىائد للدًىن 

 و ج٣ىن هذه اليعبت لها ِلاٜت بالىدُجت و جدعب ٠ما ًلي : 

 

 

 

 

 

 

١لما ١اهذ هذه اليعبت مشجّٙت حشجْ الذاةىىن ِلى الخّامل مْ االإإظعت و البىىٟ بفٙت خاـت و ١لما 

 .سباح ِلى حٕىُت الٙىاةذ االإعخدٝتن في ٘اةذة االإإظعت أي هذه اليعبت جِٝغ هذي ٜذسة الؤ ١ان دل٤ ١ا

 

 

 

                                                 
1

   ،  ُٞ  122مشحْ ظخابٞ ؿحمُل أخمذ جى٘

 

 وعبت االإذًىهُت  =

 

 الأمىا٥ الذاةمت الأحىبُت 

 الأمىا٥ الذاةمت   

>0.5 

 مجمىُ الذًىن  

 مجمىُ االإىالُب  

 0.4أٔ  0.3<

 الإالُت =وعبت الاظخٝلالُت ا

 

  َخيدت انذٔرة+انفٕائذ 

   انفٕائذ 

 َظبت حغطيت فٕائذ انذيٌٕ = 
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 .دودًت: جحدًد المس  الفسع الثالث 

 .دودًتأولا : مفهىم المس 

ُٚ الأمىا٥ و اظدثماسها و جٝاط اس ِلى أنها رل٤ الّاةذ االإدٝٞ و  حّشٗ االإش دودًت:دودًت حعسيف المس  ء جىٌ

ت مش دودًت  االإإظعت بمذي ٜذستها هذه الأخحرة ِلى جدُٝٞ أسباح مً خلا٥ وؽاوها للمىاسد االإالُت االإىلىِ

ٙت. ها و االإش دودًت بفٙت ِامت هب وعبت الىخاةج االإدٝٝت ئلى الىظاةل االإىٌ  جدذ جفش٘

 :دودًت ثاهيا :أهىاع المس 

 ٜعم االإدللىن الاٜخفادًىن االإش دودًت ئلى زلار أٜعام هي:

 : 1الاطخغلاليت:) الخجازيت(  دودًتالمس  -1

هي االإش دودًت مً وحهت هٍشا لليؽاه الاظخٕلالي الّادي الإإظعت و االإّبر ِجها باليعبت للمبُّاث 

٠ما حّشٗ أًما أنها مّذ٥ الشبدُت  خُث ًىضح مٝذاس الؤسباح التي جدٝٝذ مٝابل ١ل وخذة واخذة  مً 

ذًذ ظّش البُْ الىاحب للىخذة الىاخذة ، ٠ما ًم٢ً ئحمالي االإبُّاث مما حعاِذ ئداسة االإإظعت ِلى جد

مٝاسهت هذه اليعبت بيعبت مجمل الأسباح ئلى ـافي االإبُّاث ) هامؾ الشبذ الؤحمالي ( للخ٢م ِلى مذي ٠ٙاءة 

ابت ِلى االإبُّاث و هي جدعب ١الخالي:  االإإظعت في الشٜ

 

 م الأعمال خازج السطم .المس دودًت الاطخغلاليت) الخجازيت(= هديجت الدوزة الصافيت/زك

 

  دودًت الاكخصادًت :المس  -2

للمماسظت وؽاوها و حعخخذم  اةل االإعخّملت مً وشٗ االإإظعتو هي االإش دودًت مً وحهت هٍش الىظ 

ت جدذ جفشٗ االإإظعت ٘مً أحل أن جداَ٘ االإإظعت  لُٝاط الّٙالُت في اظخخذام االإىحىداث االإىلىِ

٣ىن ّ٘الُت جٝىُا بمّنى أن ج٣ىن ٠مُت االإذاخلاث أٜل مً ٠مُاث ِلى بٝائها في وؽاه مّحن ِلحها ان ج

ً االإش دودًت الاٜخفادًت ١ل  االإخشحاث و هذه اليعبت جىا٘ٞ مْ مٙهىم جٝني و هى الؤهخاحُت و  ٌؽاسٟ في ج٣ىٍ

 مً الّىاـش الخالُت :

  ت أو اليؽاه الاظخٕلالي خلا٥ الذوسة االإالُت االإخمثلت في ِملُاالإش لبُْ و ما اث الؤهخاج و ادودًت الخجاسٍ

 خعاباث(.ًيخج ِجها مً ج٣الُٚ )

  مّذ٥ دوسان االإىحىداث له ِلاٜت في الخأزحر مباؼشة ِلى االإش دودًت الاٜخفادًت لأن الهذٗ مً خعابها

ت ّ٘الُت اظخخذام االإإظعت الإجمىُ مىحىداتها بمّنى ١لما اسجْٙ مّذ٥ دوسان االإىحىداث  هى مّش٘

ادة االإ  :(2)ش دودًت الّامت للمإظعت و ال٢ّغ صخُذ أي١لما ظاهم في صٍ

 

 

 

                                                 
 20ؿ  1999ؼ٢حر صواط / جدلُل الخىاصن الإالي و االإش دودًت ، مز٠شة لىُل ؼهادة لِعاوغ مّهذ الّلىم الاٜخفادًت  (1)
ت ؿ   (2) ل للمإظعت الاٜخفادًت الّمىمُت  الجضاةشٍ م العجض االإالي و مؽ٣ل الخمىٍ  244بىلخُلت ِبذ ال٢شٍ
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 و بهزا الؽ٣ل هدعب الّلاٜت الخالُت :

 

 

 

 

 

و هي االإش دودًت مً وحهت هٍش االإىاسد االإالُت الخاـت بفاخب االإإظعت و حّخبر االإش   :(1)دودًت الماليت المس  -3

جها ١ل مً:دودًت االإالُت بمثابت الأمىا٥ الخاـت ِلى جدُٝٞ الأسباح   الفاُ٘ت و ٌعاهم في ج٣ىٍ

  تالإش جها االإش دودًت الخجاسٍ   .دودًت الاٜخفادًت و التي ًذخل في ج٣ىٍ

 . مّامل االإذًىهُت 

 

حن :(1)ثالثا : أطباب طعف المس دودًت  اهىلاٜا مً الؽ٣ل أدهاه وشخق أظباب لّٚ االإش دودًت في هىِ

 مً الأظباب :

 ما٥.اهخٙاك هامؾ الشبذ هدُجت اسجٙاُ الخ م اِلأ  ٣الُٚ و هدُجت اسجٙاُ سٜ

 ى٥ -جباوإ مّذ٥ دوسان الأمىا٥  -اـلأ

 . و الؽ٣ل الخالي ًىضح أظباب لّٚ االإش دودًت و الّىامل االإإزشة ٘حها 

 

 

 

 

 

 

                                                 
م  الخدلُل االإالي دسوط و جىبُٝاث دًى  1 اث الجامُّت ِبذ الخَُٙ الاسٜ  32ؿ 1999ان االإىبىِ
ُب أدواث الخدلُل االإالي االإإظعت الّمىمُت الفىاِت سظالت ماحعخحر حامّت مىخى سي ٜعىىُىت مّهذ الّلىم الاٜخفادًت  1 ؿ  1992مل٢ُت صٔ

140 

 

 = الاقتصاديح حالور دودي

 ًتيجح الذورج خارج الرسن

× 
 هجوىع الوىجىداخ 

 رقن الأعوال خارج الرسن

 رقن الأعوال خارج الرسن

 هعذل دوراى الوىجىداخ  التجاريح  حالور دودي

 

 = الاقتصاديح حالور دودي
 ًتيجح الذورج الصافيح 

 هجوىع الوىجىداخ 
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 الظير العام للمسدودًت( : 3-1الشيل )
م  الخدلُل االإالي دسوط و جىبُٝاث دالمصدز: اث ِبذ الخَُٙ الاسٜ  40ؿ 1999الجامُّت ًىان االإىبىِ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تضعف انًز دٔدي

 تضعف انًز دٔدي تارحفاع انًز دٔدي

ارحفاع الأعًال 

 خارج انزطى

ارحفاع رلى 

 الأعًال

 ارحفاع انخكانيف ارحفاع انخكانيف 

اَخفاض 

 انًبيعاث

اَخفاض 

 الأطعار
اَخفاض 

 الأطعار

اَخفاض 

 انًبيعاث

انيف حك

انيذ 

 انعايهت

حكانيف 

 انًٕارد

َفماث  الأخٕر

 انخظييز
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 .المبحث السابع :  دوز الخحليل دوز في جحظين الاداء المالي للمؤطظت
ش ِامت حؽمل  ج٢دس ي ِملُت جُُٝم الأداء أهمُت ٠بحرة للؽش١اث، خُث هجذ أن أٔلبُتها جفذس جٝاسٍ

اةمت الذخل والخذ٘ٞ الىٝذي بالإلا٘ت ئلى بّن الخٙ واالإٝاسهاث  اـُل واليعب االإالُتٜاةمت االإش٠ض االإالي وٜ

ً ض م٣اهتها في العىٛ مً حهت وخث االإعدثمشٍ ِلى ؼشاء أظهمها مً  والتي حؽشح وبُّت وؽاوها، بهذٗ حّضٍ

االإالي واالإعدثمش في أظهم  أخشي، لزا ًم٢ً اِخباس الخدلُل االإالي الأظاس ي أداة هامت جٝشب االإدلل حهت

 عاةذة ٘حهامً خُٝٝت الأولاُ االإالُت ال الؽش١اث

  1  الأداء  جلییم في المالي الخحلیل مؤشساثمحدداث اطخخدام المطلب الأول : 

 .الأداء مییالمالي في جل لیمؤشساث الخحلالفسع الأول : 

 خُث للعهم، الّادلت بالُٝمت للخشوج الؽش٠ت أداء جُُٝم خاـا بّملُت أظلىبا االإالي الخدلیل یؽ٣ل

ت ِلى رل٤ ٌعدىذ و مُّىت، صمىُت ٘ترة خلا٥ أدائها جٙعحر و لخُُٝم أخشي  أوشا٘ا أو الؤداسة حعخخذمه  مجمىِ

 الؤواس ًىضح االإىالي الؽ٣ل أن خُث للؽش٠ت، االإداظبي الىٍام ًٝذمها والتي االإخخلٙت االإّلىماث مفادس مً

ىاـشه االإالي الخدلُل الإٙهىم الّام ٛ  خقج مُّىت مّاًحر باظخخذام الأداء ُٜاط لٕشك االإخخلٙت وِ  أو العى

ٛ  بالؽش٠ت خاـت مّاًحر لىء في الأداء ُٜاط ُ٘م٢ً مدذد، وؽاه  هخاةج أن ٠ما الذولي، بالخّامل أو بالعى

 و باالإإظعت ِلاٜت له الزي الخاسجي للمعخخذم أو الٝشاس، لإجخار الذاخلي للمعخخذم مىحهت هي الُٝاط هزا

 :الآحي الؽ٣ل ًلخفه ٠ما أدائها جُُٝم بيخاةج

 

 

 

 

 

 ائج كياض الأداء    خه                                                                       

 

 

 الظياطاث والمعاًير                                                                                      

 لمحاطبيتا                                                                                                      

 

 

 

 

 ( : الإطاز العام لعمليت جلييم الأداء 4-1الشيل زكم )
ت الجامُّت، الذاس االإخىاصن، الأداء لخُُٝم الؤظتراجُجي البّذ ًىظٚ، مدمىد مدمذ : المصدز  8 ؿ ، 2005 الؤظ٢ىذسٍ

                                                 
 8 ،ؿ 2006 مفش الؤظ٢ىذسیت، الجامّیت الذاس االإخىاصن، الأداء لخٝییم الؤظتراجیجي البّذ یىظٚ، مدمىد مدمذ 1-  

معاًير خاصت بالخعامل 

 الدولي

بالظىق معاًير خاصت 

 المحلي 
 بالشسهت معاًير خاصت 

 الدخل
 الميزاهيت الخدفلاث الىلدًت 

 حلىق المظاهمين

 كياض الأداء في طىء

 الخحليل المالي 

 مظخخدم خازجي مظخخدم خازجي
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 .طاس ي في جلييم الأداء محدداث اطخخدام الخحليل المالي الأ الفسع الثاوي : 

ئن ٌهىس الّذًذ مً الُٝىد و االإدذداث ِىذ اظخّما٥ الخدلُل االإالي ٜذ ًإدي ئلى ـّىبت اظخّماله في 

ُما ًلي أهم هزه  خالت الخداو٥ ئلى ُٜاط الأداء ال٢لي للؽش٠ت، للخشوج بالُٝمت الّادلت لأظهمها، و٘

 االإدذداث :

 خُتاظدىاد الخدلُل االإالي ئلى بُاهاث جا  ؛ 1سٍ

 اِخماد الخدلُل ِلى ُٜم خذدث بأظغ و ظُاظاث مُّىت؛ 

  ذم الخأ٠ذ ِىذ ُٜاط الأداء؛ خباس ٌشوٗ الخىش وِ  ِذم الأخز بّحن اِلا

 خباس أزش الّىامل الخاسحُت )مىا٘عت، ِملاء، دولت ...( ؛  ِذم الأخز بّحن اِلا

  ل  الأحل؛ الخدلُل االإالي ًخّامل مْ الأهذاٗ في الأحل الٝفحر دون الىىٍ

  الخدلُل االإالي ٌُٕب البّذ الاظتراجُجي؛ 

  ئهما٥ ِىاـش الخذاخل بحن مداوس ُٜاط الأداء ال٢لي في الخدلُل االإالي؛ 

 ما٥ الخذًثت  ؛ ِذم معاًشة الخدلُل االإالي لبِئت اِلأ

 

مما ظبٞ وعخخلق أن ِملُت جُُٝم أداء الؽش٠ت جلّب دوسا هاما مً أحل الخشوج بالُٝمت الّادلت 

عهمها، خُث جدبْ مىهجُت مُّىت جدخىي ِلى مجمىِت مً االإّاًحر ج٣ىن ٠مثابت االإىحه لخل٤ الّملُت، ل

خباس الخٕحر االإعخمش  خماد ِلى مٝاًِغ للأداء بؽ٣ل مىٙشد و معخٝل، بل ًأخز بّحن اِلا ألٚ لزل٤ ِذم اِلا

لّاتها الاظتراجُجُت، ئر ًجب البدث ًِ مذخ
ّ
ل للخُُٝم ًخم الخىشٛ ُ٘ه ئلى في بِئت هزه الؽش٠ت و ٠زا جى

١ل االإداوس التي ٜذ حعاهم في ئداسة هزا الأداء، وهزا ما هىمذ ئلُه في االإبدث الٝادم واالإخمثل في االإإؼشاث 

 الخذًثت لخُُٝم الأداء والزي ٌّخمذ ِلى الُٝم االإما٘ت بؽ٣ل أظاس ي.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                 

1
 16مشحْ ظابٞ ، ؿ   یىظٚ، مدمىد مدمذ 
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 والسبحيت السبح مؤشس جحليل المطلب الثاوي : طسق 

 والزي االإداظبي الشبذ ٌعخخذم أن االإالي االإدلل ِلى ًخىحب أدٛ، بؽ٣ل الأداء جُُٝم ِملُت جخم ختى  

ج هى الشبذ هزا ول٢ً االإالُت، الٝىاةم في ًٍهش الزي الشبذ ًِ ِباسة هى  سبذ د٘تري، سبذ"مفادس ِذة مً مضٍ

ُا ٣ًىن  أن ًم٢ً لا االإداظبي الشبذ أن ٌّخٝذون  االإخخفحن ول٢ً ،"الخأ٠ذ ِذم سبذ ئخخ٣اسي،  ًم٢ً أو مىلىِ

خماد ْ مً ٠ثحرا أن أ٠ذث الّملُت الخجاسب أن باِخباس ِلُه اِلؤ  وان أسباح وحىد جٍهش االإالُت ٜىاةمها ١اهذ االإؽاسَ

ادة جٍهش ٜذ الٝىاةم هزه ْ هزه أن جٍهش الخُٝٝت أن ئلا أخشي، ظىت ئلى ظىت مً الأسباح في صٍ  في آخزة االإؽاسَ

ذ الخذهىس  ْ هزه مثل جهاسج وٜ  الشبذ هى به ًإخز أن ًيبغي الزي الشبذ ٘ان لزا ، ئهزاس ظابٞ وبذون  ٘جأة االإؽاسَ

 الخُُٝٝت الخ٣لٙت جخُٙن ئلى جإدي والتي الخجذًذاث أو الاختراِاث أو الابخ٣اساث ًِ ًيخج والزي الؤبخ٣اسي 

 ٘ٝي ًخّلٞ لا الخُٝٝت في االإىلٝت احالأسب وحجم جبُّها، أو الؽش٠ت جيخجها التي والخذماث العلْ مً للىخذة

ما٥ بىدُجت  اصداد ١لما لزا الأخشي، الاٜخفادًت الأوؽىت بحجم جخّلٞ ٠زل٤ ول٢ً االإؽشوُ ًماسظها التي اِلأ

ىذما االإىلٞ، الأسباح حجم ئصداد ١لما االإؽشوُ في االإبُّاث حجم ذ وِ  ٘اهىا االإخخلٙت الأوؽىت هُٝم أن هشٍ

 مُّىت ٘ترة خلا٥ الفاُ٘ت الأسباح بحن الّلاٜت ًمثل الخُٝٝت في هى والزي "شبدُتال" اليعبي االإإؼش وعخخذم

ت، بيعبت ِجها ومّبرا الٙترة هٙغ خلا٥ الؤهخاج أو االإبُّاث وحجم  االإإؼشاث أخذ ٌّخبر الشبدُت مإؼش ئرا مئىٍ

 1 .الأداء ٠ٙاءة لخدذًذ االإهمت الاٜخفادًت

 : الخالُت الخىىاث تالشبدُ جدلُل بشهامج بخممً ِامت وبفىسة

 واالإٝفىد اللاخٝت، واث الخي جدذًذ جم ی الخدلُل هذٗ أظاط ِلى : الخحليل مً جحدًد الهدف -1

 : جدذًذ هى الخدلُل بهذٗ

ى٥  سبدُت جدلُل هى هل الخدلُل؟ مىلىُ هى ما :الخحليل مىطىع -  الخ...العهم سبدُت أم مثلا اـلأ

 وأظالُبه أدواجه له جدلُل ١ل أن خُث الخدلُل، مً االإعخُٙذ بالىشٗ ًشجبي وهزا :الخحليل غساض -

 .به جٝىم التي الجهت باخخلاٗ ًخخلٚ والزي به الخاـت

 االإالي االإدلل  ِلى حّخمذ الخدلُل وأدواث أظالُب اخخُاس ِملُت : الخحليل وأدواث أطاليب اخخياز  -2

له ئلى ٌّخٝذ أنها التي واالإىهج ٛ  ٌعخخذم ٘ٝذ حُذة هخاةج ظخىـ ٛ  أو لُذًتالخٝ الىش الُت الىش  أو الشٍ

ٛ  هزه حمُْ أو الؤخفاةُت  .مّا الىش

خم: الخحليل  مىهج جحدًد  -3 ت مْ الّٙلُت الىخاةجِلى اظاط مٝاسهت  االإىهج جدذًذ وٍ  أو "االإخىىت "االإُّاسٍ

 .2العابٝت في الٙفى٥  ئلحها الؤؼاسة ظبٞ التي الخذًثت االإىاهج مً ٔحرها أو "الثابذ" الشأس ي الخدلُل مىهج

 

 

 

 

 

                                                 
 84، ؿ  2011في ِلىم الدعُحر مز٠شة لىُل ؼهادة بً مال٤ ِماس ، االإجهذ الخذًث للخدلُل االإالي في جُُٝم الأداء  ،  -  1
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 .الفشل المـاليلث : االمطلب الث

 .وأطبابه الفسع الأول  : مفهـىم الفشل المـالي

 أولا : مفهـىم الفشل المـالي

اء بالتزاماتها    ذَم للٙؽل االإالي ِذة حّاس ًٚ جخمدىس حمُّا خى٥ ٢٘شة خذور مؽا١ل للمإظعت في الى٘
َ
ٝ

ُ
ج

ٚ ا  االإالي : لتي جىاولذ مفىلح الٙؽلو ُ٘ما ًلي هز٠ش الخّاسٍ

اء بالخـضاماث الذًـىن وأٜعاوها في االإىاُِذ االإٝشسة   " الٙؽل االإالي ٌّـني ِذم ٜذسة االإإظـعت ِلى الى٘

 للذاةىحن  و ٜذ ًدذر رل٤ لٙترة مدذودة أو ِشلُت "

الٙؽل ٠دالت الإإظعت ما ، ئهما ٌّني أن جل٤ االإإظعت حعحر هدى الخـٝاِذ والخفُٙت  و أن جل٤ 

ا ، ٘الٙؽل هى االإعاس الأخحر لها ، أو أهه نهاًت الخىٍُم أو مىث االإإظعت جضو٥  مً الخُاة الاٜخفادًت اخخُاسٍ

االإإظعت ". هىا ًيبغي الخىبُه ئلى أن الٙؽل االإالي ٜذ لا ٌّني أن االإإظعت اهتهذ و ئهما " ئرا خذر بؽ٣ل 

اء بالخف ىم الؤحمالُت. و ٜذ ًإدي هزا ٜاوْ جدى٥ الأمش ئلى ئ٘لاط ِىذما لا حعخىُْ أـى٥ االإإظعت الى٘

ٚ الأخحر ئما ئلى ئِادة جىٍُم االإإظعت أو ئلى ئِلان الؤ٘لاط  و الخفُٙت و الخشوج مً الأظىاٛ" االإىٜ

ِلى لىء ما ظبٞ ًم٢ىىا الٝى٥ أن الٙؽل االإالي ٌّبر ًِ الخالت التي حّاوي ٘حها االإإظعت مً ـّىباث في   

لـها و ٠ٙاءة اظخخذاماتها و أداء التزاماتها  الخد٢م في أـىلها خذمت لأداء خفىمها ، ما ًمـْ ئم٣اهُاث جمـىٍ

ٚ خشج ًإزش ظلبا ِلى ٜذستها في الاظخمشاس في مضاولت وؽاوها ٘ملا ِلى جدُٝٞ أهذا٘ها  .1في مىٜ

 ثاهيا : أطـباب الفشـل المـالي.

ل الٙؽل االإالي هى او٣ّاط لّذًذ مً الّىامل الذاخلُت و الخاسحُت، ٘مثلا ِذم  اخخُاس ه٣ُل الخمىٍ

االإىاظب ٜذ ًمْ االإإظعت في مىاحهت مخاوش الٙؽل ، أو  ئجباُ ظُاظاث حعّحر ِؽىاةُت أو ٔحرها مً 

الأظباب الذاخلُت ، و ٜذ ٣ًىن للّىامل الخاسحُت حاهب في خذور الٙؽل االإالي ١الأصماث التي ًم٢ً أن جمش 

م ٠ثرة الأظباب التي بأداء الأظىاٛ االإالُت و بالخالي الخأزحر ِلى الُٝ ُت للمإظعت ، ئلا أهه " و سٔ مت العىٜ

ذ  جخذاخل لدؽترٟ في ئًفا٥ االإإظعت ئلى خذ الٙؽل ٘ان ِذم ٠ٙاءة الؤداسة هي العبب الشةِس ي لزل٤ وٜ

ت و هي ؼش٠ت  خُث أؼاسث  Dun &Bradestreetجأ٠ذ رل٤ مً اظخىلُا ٜامذ بْ ئخذي الؽش١اث الاظدؽاسٍ

 ىامل معببت للٙؽل االإالي و هي ": ِلى الخدلُل الآحي ٠ّ

 مً الّىامل االإعببت للٙؽل ٘هى أهم ِامل.  %93.1ِذم ٠ٙاءة الؤداسة ، و ًمثل 

  مً ِىامل الٙؽل.  %2الؤهما٥، و ًدخل وعبت 

  1التزوٍش، و أِىُذ له وعبت %. 

 4- مً مجمىُ الّىامل االإعببت للٙؽل % 0.9ال٣ىاسر ، و التي جدذر ٘جأة و هي جمثل وعبت. 

  3أظباب أخشي ، حؽٕل وعبت %                                             . 

 

 

                                                 
1

ظييز ) غيز يُشٕرة( ، كهيت انعهٕو َظيهي خٓيذة ، أثز انعدش انًاني عهٗ انًؤطظاث الالخصاديت في اندشائز ، يذكزة ياخظخيز في عهٕو انخ  

 53، ص:2006الالخصاديت ٔ عهٕو انخظييز ، خايعت اندشائز ، 
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 1ًم٢ىىا أن هشد الأظباب الذاخلُت للٙؽل االإالي في ِمىمها ئلى الأظباب الخالُت : 

شة وجىصَّها اليعبي بح ل االإخخلٙت االإخى٘ ل في ئواس مفادس الخمىٍ ج الأمثل للخمىٍ ن ٘ؽل الؤداسة في ئًجاد االإضٍ

 االإىاسد الزاجُت و االإىاسد الخاسحُت.

ل أو في الجهاص الؤداسي االإؽشٗ ِلى  ٘ؽل ئداسة االإإظعت في ئًجاد الخىٍُم االإالي ، ظىاء في ه٣ُل الخمىٍ

 خش٠ت الأمىا٥ في االإإظعت و خاسحها ، و مً زم ِذم ٜذسجه ِلى ئداسة أمىالها بىجاح.  

الإالي العلُم ظىاء في جخفُق االإىاسد االإالُت ، أو في خش٠تها ٘ؽل ئداسة االإإظعت في ئًجاد هٍام الخىحُه ا

ج ٌٍّم سبدُتها و ًٝلل االإخاوش التي ج٢خىٙها. ُٙها في جىلُٙت أو مضٍ  داخل و خاسج االإإظعت ، أو في جىٌ

ت مذي : ابت االإالُت العلُم الزي ًم٢ً مً مّش٘  ٘ؽل ئداسة االإإظعت في اًجاد هٍام االإخابّت و الشٜ

 سد االإٝترلت مً الخاسج في ئواس سبدُت االإإظعت.ج٣لٙت االإىا 

  جأ٠ُذ اظخٝشاس أظّاس أظهم االإإظعت في ظىٛ الأوساٛ االإالُت و اخخٙاً االإعاهمحن بها  و ِذم

 جخلفها مجها. 

 

 الفسع الثاوي : الىماذج الىمـيت للخيبؤ بالفـشل المالي.

 

ٞ مىهج جدلُلي مدذد ٠أظلىب ٌّ خمذ ِلُه في الخيبإ باخخمالاث ًخم جٝذًم الىمارج ال٢مُت و٘

الٙؽل االإالي ، و هى ٜاةم ِلى ِذة همارج ٠مُت جىىسث خعب حّذد وحهاث الىٍش التي ظّذ حمُّها ئلى 

ج الأ٠ثر دلالت مً اليعب االإالُت التي جخذم رل٤ الهذٗ ،هداو٥ مً خلا٥ هزا االإبدث جٝذًم  ئًجاد االإضٍ

لإم٣اهُت الخيبإ بالٙؽل االإالي و الخّشٍٚ بخل٤ الىمارج و ِشك  مىهج الخيبإ بالىمارج ال٢مُت مً خلا٥ جٝذًم

ا.   أ٠ثرها ؼُىِ

 جلدًم لإمياهيت الخيبؤ بالفشل المالي.

ٔالبا ما ًخم سبي ِملُت الخيبإ في االإإظعت بدالاث مُّىت مشجبىت باليؽاه الدؽُٕلي" و التي مجها 

ّت( و ئن اظخّملذ الخيبإ باالإبـُّاث و الخيبإ بالأسباح و الخيبإ بالخ٣الُ ٚ، و هي حمُّا بُاهاث مٝذسة )مخىٜ

الُت، ٠ما هى الخا٥ في ئِذاد االإىاصهاث ،  ئلا أن الخـدلُل االإالي  ٘حها مخخلٚ الأظالُب الؤخفاةُت و الشٍ

ً مً الخيبإ بالٙؽل االإالي ، و رل٤ للأظباب الخالُت:
َ
مـ٢ ًُ 

 

 خّملت في وشٛ جُُٝم الأداء االإالي ٌّـىي دلالت ٠بُـشة أن اظخٝشاء البُاهاث االإالُت مً خلا٥ االإإؼشاث االإع

ًِ الاججــاه االإعخٝبلي لىلـُّت االإإظعت " ٘الـباخث الاةخـماوي  ) االإدلل االإالي( ٌعخىُْ أن ًدذد مذي 

ادة في  ٜابلُت االإإظعت للخّثر و هل هىاٟ ٜفىس ٘ـي االإـىاسد خاـــت سأط االإا٥ الّامل ، أو أن هـىاٟ صٍ

ث اججـاه الٕحر و خٝىٛ أصخاب االإإظعت لا ج٢ٙي لخٕىُتها ، و أن االإإظعت لِغ لذيها الالتزاما

                                                 
 .273خمضة مدمىد الضبُذي ، الخدلُل االإالي: جُُٝم الأداء و الخيبإ بالٙؽل ، مشحْ ظابٞ ، ؿ: - 1
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اخخُاواث ١اُ٘ت الإىاحهت أي خىش مً أخىاس الخّثر في خالت جدٝٝها ، و بفٙت ِامت هىاٟ ِذد مً 

 .1االإإؼشاث ًم٢ً أن ٌعخذ٥ بها ِلى أن االإإظعت جىاحه خللا ما و ئن هىاٟ اخخمالا لخّثرها."

 هش التي جفاخب الاخخمالاث االإعخٝبلُت لخّشك االإإظعت للٙؽل حّني خالت المّٚ في الأداء الٍىا

الدؽُٕلي بؽ٣له الّام، و لهزا ٘ٝذ لاخَ الباخثىن أن االإشاٜبت دُٜٝت لبّن الخٕحراث التي جدذر في 

ىسا ًِ الىلْ الدؽُٕلي للمإظعت و التي جى٢ّغ ِلى هخاةج بّن الّلاٜاث االإالُت ًم٢ً أن حّىي جف

ه" ىِ  .2خالت االإإظعت في االإعخٝبل و حعاِذ ِلى الخيبإ باخخمالاث الٙؽل ٜبل وٜ

 

بفٙت ِامت ًم٢ىىا الٝى٥ بأن اليـعب االإالُت باِخباسها الأظلىب الأهم في جُُٝم الأداء االإالي  ٘هي هٙعها 

دلالت ِلى اججاه جىىس  حعهل الإعخّملها الخيبإ بالٙــؽل االإالي للمإظـعت ، مً خلا٥ خفش االإٍاهش الأ٠ثر 

 الّىاـش و بالخالي اظخيخاج ؼ٣ل الأداء في االإعخٝبل.
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 خلاصت 
ت مً الّملُاث التي حععى ئلى البدث  ُٙت االإالُت هي مجمىِ مً خلا٥ ماظبٞ ًخطح لىا أن الىٌ

ذ االإىاظب ،والعهش ِل ئهٙاٜها  ِلى البدث ًِ الأمىا٥ بال٢مُاث االإىاظبت ، والخ٣لٙت االإلاةمت ن وفي الىٜ

ٝت االإثلى لخدُٝٞ أٔشاك االإإظعت .  بالىشٍ

ٝت أظاظا ِلى الخدلُل االإالي للُٝام بيؽاوها ، هزا الأخحر يهخم بذساظت وجدلُل  وحّخمذ هزه الىشٍ

ل ودساظت الىلُّت االإالُت مً خلا٥ الىزاةٞ االإداظبُت )خاـت الٝىاةم االإالُت  الهامت مثل اخخُاحاث الخمىٍ

ت الخٕحراث  االإحزاهُت االإداظبُت وحذو٥ خعاباث الىخاةج ( ،ئلا أن هزه الىزاةٞ ٔحر ١اُ٘ت أو لا حعمذ بمّش٘

ىا لذساظت وزُٝت هامت ومُٙذة في الخدلُل االإالي  التي جدذر في ِىاـش الزمت االإالُت للمإظعت ، لزا جىشٜ

ل باِخباسه الىزُٝت التي ج  م٢ىىا مً ٠ؽٚ الخٕحراث ِلى ١ل مً االإىاسدواالإخمثلت في حذو٥ الخمىٍ

 و الاظخخذاماث . 

ش ٘حها  باث االإالُت لزل٤ ًخم ئدخا٥ الخّذًلاث ٜفذ الخفى٥ ِلى محزاهُت جخى٘ وبما أن االإداظبُت لا جلبي الشٔ

  الؽشوه االإالُت التي ًىلٞ ِلحها اظم االإحزاهُت االإالُت.
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 جمهيد 
اث في ممخاصة بشهشة ONABًخمثل مىطىق دساظدىا في هزا الفصل خى مإظعت  والتي جخمخم   معخىٍ

 ئلى أطف الجىدة، مىاصفاث أكلى اظخخذام مم ظىاء، خذ كلى والبِئت اللامت، الصحت كلى والحفاؾ العلامت،

 ومخفان مخجاوغ كمل ٍمفش  بىاظؼت الدشغُل أظالُب أخذر لخؼبُم هدُجت الؤهخاج، جيالُف ئهخفاض رلً

 وملتزم

 ٌ ت الذساظت جؼبُم الفصل هزا في ظىداو ٌ  في ئليها الخؼشق  جم التي الىـشٍ  خُث  العابلت، الفصى

 حهت، مً االإلاسهاث وأظلىب االإالُت اليعب كلى ٌلخمذ الزي الخللُذًت االإيزة رو والىىعي الىمي بالخدلُل ظيعتهله

 أظالُب باظخخذام للششهت االإالُت للبُاهاث خذًثت جدلُلُت بذساظت هدبله زم أخشي، حهت مً الخغير ئججاه وجدلُل

اطُت  لأداء جلُُم بلملُت هخخمها زم العىق، بيعب حلشف التي اليعب مً مجمىكت رلً ئلى أطف وئخصاةُت، سٍ

 . الأداء لخلُُم الحذًثت االإإششاث بىاظؼت الششهت
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 .لمؤطظتالمبحث الأول: هبرة جازيخيت عً ا

 .المطلب الأول : هبرة عً المؤطظت 

 والزي اوشأ GAO-ORAVIOمدل الذساظت هي مجمم جشبُت الذواحً للغشب  UABالىخذة 

دج ملشها معخغاهم 470077707770777دج واسجفم ئلى 4077707770777بشأط ماٌ كذسه  9665-9-96بـ 

 كامل0 911وجىؿُف خالُا 

ت جابلت للمإظعت الأم ًلخصش كمل الىخذة كلى الؤهخاج والب االإخىاحذة بصلامىذس،  ORAVIOُم واالإذسٍ

معخغاهم وحلخبر العلؼت االإششفت كليها هما أجها االإعإولت واالإخدىمت بالأظلاس وهزا االإصذسة للأوامش في ئهخاج 

 مىخىج ملين أو حغُيره وهي معإولت كً ظير الىخذة مدل الذساظت وملالجت أي ػىاسب هما أجها جخدمل هدُجت

 العىت0

هزه الىخذة جيخمي الى الغشب وجظم ظبم وخذاث فشكُت7 وهشان، معخغاهم، جلمعان، ظُذي 

بللباط، جُاسث، بشاس، البُع وظخت مشاهض لتربُت الذواحً بشيل ششواث والخلامل ًيىن مم بلظها البلع 

ت والخبادٌ االإشترن للمىاد  الأولُت0 وهزا لعذ خاحاتها الظشوسٍ

لىمي ٌلخبر مً الىخذاث الازني والثلازين االإىسزت كً االإلهذ الاظخلماسي االإىصكت كبر الذًىان الىػني ال 

 الىػ0ً

" وسممذ مً ػشف الذًىان makalaمً ػشف الششهت الاظباهُت " 9621جم جأظِغ هزه الىخذة ظىت 

 وهزا جدذ اششاف وصاسة الفلاخت والصُذ البدشي بشيل مإظعت 9636-1-1اللىمي لأغزًت الأولام ب 

 كمىمُت راث وشاغ اهخاجي لأغزًت الىلام مشهضها الشةِس ي الجضاةش اللاصمت0

مشث هزه االإإظعت بلذة جدىلاث هدُجت الاصلاخاث الاكخصادًت راث سأط ماٌ ئحمالي كذس 

خُث أدمجذ فيها  ONABدج خُث أصبدذ مإظعت راث حعُير لا مشهضي وظمُذ بـ4077707770777بـ

خُث واهذ هزه الششواث في خالت اجهُاس وئفلاط فلشسث  ORACو OREVIو ORAVIOاالإإظعاث الثلار 

ONAB  باالإاةت  57دمجهم لُصبدىا ششهت ومىـمت واخذة جدذ كُادتها خُث ظاهمت بشأط ماٌ كذسه

خ ماي  %17والششواث الأخشي ظاهمذ بـ  وخىلذ7 9665مً سأط ماٌ وهزا وله وان بخاسٍ

 ORAVIO  ئلىGAO  وجلم في هاخُت الغشب 

 OREVI  ئلىGAE  وجلم هاخُت الششق 

 ORAC  خىلذ ئلىGAC وجلم هزه الأخشي في الىظؽ 

ت )الششهت اللابظت 7 ت االإشهضٍ  (ONABوول هزه الىىاحي جخلامل مم االإذًشٍ
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 .: الهيكل الخىظيمي للمؤطظتثاويالمطلب ال

مىً حلني ولمت الخىـُم الخجذًذ وهى ٌشيل الؤػاس الزي ًجب أن حلمل االإ7 حعسيف الخىظيم إظعت طمىه وٍ

 حلُين الجهاث االإلُىت به فُما ًلي7

 0 مهامهم وطم الأهذاف والعُاظاث المدًس العام والمظاعدون:

الأهذاف والعُاظاث  باهجاص وؿُفتهم جىدصش طمً جؼبُم جلً اللشاساث الخاصت  زؤطاء الإدازة والمصالح:

 االإعؼشة0

عت االإىحىدة بين مخخلف االإصالح هما اهه وظُلت هى مخؼؽ ًمثل مجمىكت هُاول االإإظ الهيكل الخىظيمي:

بين ملـم االإهام االإإداة مً ػشف االإصالح  للإكلام الذاخلي لأهه ًلىم بترجِب وطلُت ول كامل في االإإظعت وٍ

مخاص بعشكت الخىفُز وبالبعاػت والعهىلت0  والأشخاص فهى ًللب دوسا هاما في االإإظعت وٍ

ت اللامت للىخذة كلى مشاكب االإصالح ومشاكب االإيزاهُت وأماهت االإذًش جدخىي االإذً الهيكل الخاص بالوحدة: شٍ

 7الاحيوجخيىن هزه الأخيرة ئلى ظخت دواةش وجخفشق بذوسها ئلى مصالح هما هى مبين الهُيل 
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 للمؤطظت الخىظيمي الهيكل:   (1-2) الشكل                                                              

 المديرية

 ةيزانيمراقب الم مراقب المصالح الأمانة عامة

دائرة 

تسيير 

 المخازن

دائرة 

 نتمويال

 والنقل

دائرة 

 ستلالالا

 دائرة

مراقبة 

 النوعية

 دائرة

 العامة

دائرة 

الية الم

 والمحاسبة

 

 الأمن

مصلحة 

الإنتاج 

مواد وال

 الأولية

 مصلحة

 تموينال

 مصلحة

 نتا الإ

مراقبة 

المواد 

 الأولية

 تسيير

الموارد 

 البشرية

 مصلحة

حاسبة الم

 العامة

مصلحة 

قطع 

 الليار

مصلحة 

 النقل

 مصلحة

 صيانةال

 مصلحة

 صيانةال

ةمصلح

محاسبة 

 المادة

مصلحة 

 التجارية

مصلحة 

 الخدمات

مراقبة 

المنتجات 

 التامة

مصلحة 

المالية 

 والميزانية

 المصدز: وثائم المؤطظت
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 :سوع المؤطظت ف

 داةشة حعُير االإخاصن7 جدىي كلى مصلحخين هما7

 مصلحت الإهخاج الخام والمواد الأوليت: - أ

7 الزسي، جخضن في هزه الأخيرة حمُم االإىاد التي جم ششاءها مً ػشف االإإظعت مثل مخاشن المواد الأوليت:

ً باكذاد ػلب لششاء  اللمذ، الصىحا 000 الخ وكىذ اكتراب هفار أو هفار هزه االإىاد جلىم مصلحت الخخضٍ

ً بششاء الىمُت االإؼلىبت0  الىمُت اللاصمت وجلىم مصلحت الخمىٍ

 0 ػً مً الصىحا 4777ػً مً الزسي و 79777 لا ًلل مخضون الأمان في هزه االإإظعت كً ملاحظت

جخضن فيها االإىخجاث الخامت االإخمثلت في الأغزًت للذواحً والأبلاس وجلىم هزه االإصلحت  د الخامت:مخاشن الموا

ت وهزا مم اكذاد وصل الخشوج وحعلم  باخشاج االإىخجاث جامت الصىم بىاء كلى ػلب مً االإصلحت الخجاسٍ

0ًوسخت مً ليل مً مصلحت االإداظبت اللامت ومداظبت االإىاد ومصلحت الخىصَم ومصلحت   الخخضٍ

ً كؼم الغُاس بمعخدلاث االإإظعت وكىذ الحاحت ئليها  مصلحت كطع الغياز: - ب جلىم هزه االإصلحت بخخضٍ

ت0  جشظل ئرن ػلب ئلى االإصلحت الخجاسٍ

 7 وجخفشق ئلى زلار مصالح7دائسة الخمويً والىلل -

لصذ بها حغؼُت خاحاث االإإظعت مً االإىاد الأولُت في خالت هلصها مصلحت الخمويً فُدشس ػلب مً 7 وٍ

سةِغ االإصلحت بششاء االإادة اللاصمت خُث ًيىن ملُذا هزا الؼلب بالىمُت والىىكُت اللاصمت مً االإادة االإشاد 

 ششائها0

7 جخيلف هزه االإصلحت بىلل االإىخجاث الخامت ئلى الضباةً في خين ػلبىا رلً وهلل االإادة الأولُت مصلحت الىلل

 مً االإىسد0ًً

 صُاهت وظاةل الىلل واالإدافـت كليها لاظخخذامها أكص ى مذة ممىىت70 دسها مصلحت الصياهت

 7بالأخشي 7 جخيىن مً زلار مصالح وول مصلحت مشجبؼت دائسة الاطخغلال -

7 جصىم في هزه االإصلحت اغزًت الاولام والذواحً خعب الىمُت والىىكُت االإؼلىبت مً مصلحت الاهخاج

امذ االإصلحت باسظاٌ ػلب الإصلحت حعُير االإخاصن حلتن كً هلصها هما وان هلص في االإادة الأولُت ك الضباة0ً

 لخلبي هزه االإصلحت الأخيرة ػلبها وحعذد خاحاتها بششائها للمادة الأولُت0
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 المصلحت الخجازيت:

وؿُفتها بُم االإىخجاث الخامت خُث جأخز مً الضبىن الشًُ وئرن ػلب وحعلمه وصل السحب خُث  

خم حسجُل ول االإللىماث الخاصت بالضبىن والىىق االإشاد ششاةه مم الىمُت ًخىحه الضبىن ئلى مصلحت  الؤهخاج وٍ

 و000

اث   زم بلذها ًخىحه ئلى مصلحت حعُير االإخضون فدعلمه هزه الأخيرة وصل حعلُم وئرن لإخشاج االإشترً

ت لِعلمها وصل الؤخشاج وحلؼُه بذوسه ا الفخىسة ششغ  التي كام بششائها زم ٌلىد الضبىن ئلى مصلحت الخجاسٍ

 أن جيىن فيها ول االإللىماث الخاصت باالإىخىج االإشتري وجلذم منها وسخت ئلى االإداظبت اللامت كصذ حسجُلها0

ش مصلحت الصياهت 7 ًخم فيها صُاهت ججهيزاث الاهخاج واالإدشواث الىهشباةُت 000 جلىم هزه االإصلحت بشفم جلاسٍ

ت ئلى مصلحت االإداظبت جخظمً جيالُف الشش  ف ئدخاٌ شهشٍ اء للؼم الغُاس وجيلفت الُذ اللاملت ومصاسٍ

 حغيراث كلى الآلاث000

7 مهمتها الخأهذ مً حىدة االإىاد الألُت الذاخلت للمإظعت واالإىخجاث الخامت أزىاء دائسة مساكبت الىوعيت -

 كملُت الؤهخاج وبلذها

ت 7 جدخىي كلى كعم الشإون الاحخماكُت وكلى مصلحخين هما7 حعالإدازة العامت ُير االإىاسد البششٍ

ومصلحت الخذماث أما وؿُفتها فخخمثل في حعُير ملفاث االإعخخذمين وجدظير سجلاث الأحىس والللاواث 

وهزلً دفم الاشتراواث واالإىذ اللاةلُت هما جلىم  الاحخماعيوالؤهزاساث وملفاث الخلاكذ والظمان 

ت االإعخ  دلت0بدسجُل خىادر اللمل والأمشاض االإهىُت واللؼل العىىٍ

 7 جخيىن مً زلار مصالح وهي7دائسة الماليت والمحاطبت -

 مصلحت االإداظبت اللامت7 حشمل أكعام زلار7

7 ًخم كلى معخىي هزا اللعم اظخلباٌ فىاجير الششاء مً كبل االإصالح االإلىُت للىخذة كظم الموزدًً

ً وجيىن مصحىبت بارن الؼلب وئرن  اةم مً ػشف سةِغ وجشاكب هزه الىز الاظخلاممثل مصلحت الخمىٍ

اث زم حعلم مً هزه الىزاةم وسخ  االإصلحت وبلذ الخأهذ منها ًمظيها وحسجل في الُىمُت الخاصت باالإشترً

 ئلى مصلحت االإالُت واالإيزاهُت أًً حعذد فُه كُمت االإبالغ0

مً جشظل وسخ الفىاجير مشفلت بارن الؤخشاج وئرن الاظخلام ئلى مصلحت االإداظبت اللامت  كظم الصبائً:

ت أًً ًلىم االإداظب بمشاكبتها وحسجُلها في الُىمُت بالضبىن وفي آخش االإؼاف  ػشف االإصلحت الخجاسٍ

 لحت االإالُت واالإيزاهُت للخدصُل0حعلً ئلى مص

ت ول شهش بىطم مزهشة الأحىس الخاصت باللماٌ التي جدىٌ مً كظم الأحسة 7 جلىم مصلحت االإىاسد البششٍ

 م مً ػشف االإداظب زم حسجل كلى كعمين هما7مصلحت االإداظبت اللامت وجشاح
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ٌعخلبل شُياث الضباةً وحسجل في دفاجش الؤًشاداث والىفلاث وجىحه ئلى مصلحت الخىصَم  كظم خاص بالبىك:

التي جلىم بخجمُله وبلذ حسجُلها في دفتر الىفلاث والؤًشاداث وفي الأخير جشظل ئلى البىً ًيىن هىان اجصاٌ 

ت0شهشي بين االإصلحت وا  لبىً لاظخخشاج الىشف البىيي للمإظعت لخأهذ مً صحت حسجُلاتها الذفترً

دج وهزا لذفم أحىس االإخمشهين  72777 لابذ أن جدخىي كلى مبلغ اخخُاػي كذسه كظم خاص بالصىدوق 

ذ ظلشها كً  عخلمل أًظا لششاء كؼم الغُاس التي لا ًضٍ جب ان  9277حعذًذ زمً ششاء الؼىابم وَ دج وٍ

ت اللامت كلى كلم بالىطلُت االإالُت أظبىكُا0جيىن االإذً  شٍ

 ًلخصش كمل هزه الأخيرة خعب ولفت الششاء االإادة الأولُت وظلش الخيلفت0 مصلحت محاطبت المادة:

 7 مً مهامه مشاكبت االإإظعت والعهش كلى خماًت االإمخلياث اللمىمُت مً أي اظتهذاف داخلي أوالأمً
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 . المالي الخواشن  مؤشساث باطخخدام المالي الأداء جلییم :اويالث المبحث
مً  واظخلمالاتها ، حهت مً االإيزاهُت في االإالُت االإىاسد بين الضمني و اللُمي الخلابل هي االإالُت الخىاصهاث

 كىاصش جخخلف هزلً و اظخدلاكها جشافم التي اظخلمالها مذة في االإىاسد كىاصش جخخلف خُث ، زاهُت حهت

 0 ثهازبى  دسحت جىافم التي ظخلمالاثالا 

 . المخخصسة الماليت الميزاهيت إعداد و الماليت اللوائم جحليل : الأول  المطلب

 . الماليت الميزاهيت جحليل :الأول  الفسع

 اظخخذام الذساظت هزه في الأظاط و للمإظعت، االإالُت لللذسة جدلُلُت دساظت االإؼلب هزا ًخظمً

 التي الخغيراث الإلشفت و الؤفلاط، أو اللعش خالت في الىكىق لعؼش لخدذًذ حعخلمل التي الذالي مإششاث الخىاصن 

ىت كلى جؼشأ ىت جذفلاث لخدلُل و االإالُت، اليعب اظخخذام ئلى هلجأ الخضٍ الىلذًت  جذفلاث وعب ئلى هلجأ الخضٍ

 0 للمإظعت االإالُت الىطلُت لخدلُل أظاط حلخبر التي
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 : الأصول  حاهب أولا:

6102 6102 6102  ٌ  الأصى

    ٌ ت غير أصى  حاسٍ

 العلبي أو الاًجابي االإىخىج -الاكخىاء بين فاسق    

ت جثبُخاث  400.00 50 800.00 28  ملىىٍ

 كُيُت جثبُخاث   

 أساض ي 180.00 270 123 180.00 270 123 180.00 270 123

 مباوي 412.40 401 7 164.12 989 6 415.84 040 7

 أخشي  كُيُت جثبُخاث 362.47 550 35 980.43 085 51 848.01 513 60

 ئمخُاصها ممىىح جثبُخاث   

 ئهجاصها ًجشي  جثبُخاث 178.03 827 13 190.19 099 32 779.56 166 119

 مالُت جثبُخاث   

 بها  ملحلت خعاباث داةىت و أخشي  ظىذاث   

 مثبخت أخشي  ظىذاث   

ٌ  و كشوض    ت غير شي أخ مالُت أصى  حاسٍ

 الأصل كلى مإحلت طشاةب 501.37 727 5 949.19 361 4 838.05 429 3

 الجازيت غير الأصول  مجموع 634.27 776 185 863.93 856 217 861.46 449 313

 حازيت أصول    

 الخىفُز كُذ مىخجاث و مدضوهاث 003.51 007 67 753.37 101 61 739.15 175 56

 ممازلت ذماثئظخخ و داةىت خعاباث   

 الضباةً 913.10 740 798 194.17 510 943 747.42 210 174 1

 الآخشون االإذًىىن  176.98 92 560.48 142 233.36 144

 هابهشا ما و الظشاةب 997.68 850 52 731.29 296 74 50 621 076 96

 ممازلت ئظخخذماث و أخشي  داةىت خعاباث   

 شابهها ما و االإىحىداث   

ٌ  و االإىؿفت اٌالأمى     ت االإالُت الأصى  الأخشي  الجاسٍ

ىت 997.68 811 6 028.07 541 1 293.86 747 2  الخضٍ

 الجازيت الأصول  مجموع 630.84 502 925 297.38 592 080 1 635.29 356 329 1

 للأصول  العام المجموع 265.11 279 111 1 131.31 449 298 1 496.75 806 642 1

 6102-6102-6102لظىواث  الميزاهيت أصول  هبحا :(1-2)الجدول زكم 

 .االإإظعت وزاةم مً: المصدز
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ٌ  جلُُم خلاٌ مً هلاخف ٌ  حذو  : ًلي ما االإيزاهُت أصى

 ملاسهت كىذ  ٌ ت غير الأصى دج  914340114796بلُمت  جضاًذ هلاخف 1791 ظىت مم 1793 لعىت الجاسٍ

ادة ساحم وهزا  0 الخثبُخاث في جخمثل والتي االإيزاهُت كىاصش بلع ئلى صٍ

 باليعبت أما  ٌ ت للأصى ادة ئلى ساحم دج ، وهزا 170521771712ب  كُمتها اسجفاكا هلاخف الجاسٍ  صٍ

 .الضباةً
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 : الخصوم ثاهيا: حاهب

 تغير الجاسٍ الخصىم الخاصت، الأمىاٌ سؤوط  : وهي أكعام زلار ئلى وجىلعم االإيزاهُت مً االإىاسد حاهب جمثل

ت والخصىم ٌ  في مىضح هى هما الجاسٍ  الآحي  الجذو

 االخصوم 6102 6102 6102

 زؤوض الأموال الخاصت   

 ماٌ جم  ئصذاسه أط س    

 سأط ماٌ غير معخلان به   

 (9كلاواث واخخُاػاث غير مذمجت )   

 فىاسق ئكادة الخلُُم   

 فاسق االإلادلت   

 الىدُجت الصافُت  054.67 486 153 79 345 397 26 435.40 003 21

سؤوط الأمىاٌ الخاصت الأخشي / جشخُل مً  361.10 017 1 630.53 860 - 

 حذًذ  

1 039 287 091.44 819 767 247.54 599 192 190.97  

 (0حصت الشسكت المدمجت)   

 (0حصت ذوي الأكليت)   

 (0) المجموع  626.74 695 753 962.80 303 845 526.34 290 060 1

 الخصوم الغير الجازيت    

 كشوض ودًىن مالُت    

 ومشصذة  مإحلت طشاةب   

 دًون أخسى غير حازيت   

 مؤوهاث ومىخجاث ثابثت مظبلا  179.86 902 24 527.35 957 22 779.23 051 18

 مجموع الخصوم الغير حازيت  179.86 902 24 527.35 957 22 779.23 051 18

  الخصوم الجازيت   

 مىسدون وخعاباث ملحلت  844.08 639 322 900.06 829 415 267.12 935 547

 طشاةب 145.72 181 1 048.74 916 4 190.02 088 1

 دًىن أخشي  467.81 860 8 592.36 441 9 733.54 440 15

ىت ظلبُت      خضٍ

 الجازيت الخصوم مجموع 125.51 681 332 541.16 187 430 190.68 464 564

 للخصوم العام المجموع 265.11 279 111 1 131.31 449 298 1 496.75 806 642 1

 6102-6102-6102لظىواث  الميزاهيت خصوم حاهب:( 2-2)الجدول زكم 

 .االإإظعت وزاةم مً: المصدز



ONAB دزاطت حالت المؤطظت الوطىيت لخغرًت الأوعام               الفصل الثاوي              
 

50 
 

ل مصادس و الاظخخذاماث كً كباسة هي االإإظعت خصىم فان مللىم هى هما  اكخمذتها التي الخمىٍ

ل االإإظعت ٌ مى  لخمىٍ الفترة )  فخلاٌ الأحل، كصيرة الذًىن  و الذاةمت الأمىاٌ منها هىكين ًىحذ و (  اسدها )الأصى

 الخالي 7 بالشيل هزه  اللىاصش كُم (  حغيرث1791-1793

 دج   306594899,6 بلُمت صاد الخاصت الأمىاٌ سؤوط حمىق 

 ت لعىت غير الخصىم مىق ادة ئلى ساحم وهزا 1791 ظىت كً جىاكصذ 1793 الجاسٍ و  االإىسدون  صٍ

ىت جىاكص و االإلحلت الحعاباث   .الخصىم خضٍ

 ثالثا : عسض حدول حظاباث الىخائج .
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 6102-6102-6102 لظىواث الىخائج حظاباث حدول  (3-2) زكم الجدول 

 الأصول  6102 6102 6102

 الأكماٌ سكم 987.50 969 543 949.80 241 551 084.50 322 526

 الخصيُم كُذ واالإىخجاث االإصىلت واالإىخجاث االإدضوهاث حغيراث   

 االإثبذ هخاجالؤ    

 الاظخغلاٌ ئكاهاث 074.59 049 19  074.59 049 19

-19 049 074.59  -19 049 074.59  

 (0الماليت ) الظىت إهخاجإ 651.50 326 544 949.80 241 551 084.50 322 526

اث 467.14 937 422- 707.87 583 437 - 715.27 630 412 -  االإعتهلىت االإشترً

 الأخشي  والاظتهلاواث الخاسحُت الخذماث 829.74 705 7- 332.10 8163 - 163.64 747 9 -

 (6الماليت ) الظىت اطتهلاكاث 296.88 643 430- 039.97 747 445- 878.21 422377 -

 ( 6-0( = )3للاطخغلال ) المضافت الليمت 354.62 683 113 909.83 494 105 205.59 944 103

 االإعخخذمين أكباء 014.62 608 86- 611.62 832 63- 135.27 056 65-

 االإمازلت واالإذفىكاث والشظىم الظشاةب 74 010 512 8- 033.07 696 7- 028.43 312 6-

 (2الاطخغلال ) فائض إحمالي 329.26 563 38 265.14 966 33 040.89 575 32

 الأخشي  اللملُاجُت االإىخىحاث 566.68 465 2 686.65 677 1 704.17 255 2

 الأخشي  اللملُاجُت الأكباء 110.75 292 4- 874.15 112 6- 605.70 847 5-

 اللُمت وخعاسة االإإوهاث و للاهخلاواث االإخصصاث 928.26 469 7- 302.95 489 9- 441.63 180 7-

 االإإوهاث و اللُمت خعاةش اظترحاكاث 448.31 917 124 151.86 090 7 351.25 488 9

 (2العملياجيت ) الىديجت 305.74 184 154 926.55 031 27 048.98 292 31

 االإالُت االإىخىحاث   

 االإالُت الاكباء   130.97 476 9-

 ( 2الماليت ) الىديجت   130.97 476 9-

 (2+2( = )7الضسائب ) كبل العادًت الىديجت 305.74 184 154 926.55 031 27 918.01 815 21

 اللادًت الىخاةج كً دفلها الىاحب الظشاةب   

 اللادًت الىخاةج كً (حغيراث) االإإحلت الظشاةب 251.07 698- 580.76 634- 482.61 812-

 اللادًت الأوشؼت مىخجاث مجمىق 893.46 366 678 90 862 058 579 139.92 066 538

 اللادًت الأوشؼت أكباء مجمىق 838.79 880 524- 517.11 661 552- 704.52 062 517-

 (8العادًت ) للأوشطت الصافيت الىديجت 054.67 486 153 345.79 397 26 435.40 003 21

 جبُاجها ًجب كادًت مىخجاث غير كىاصش   

 جبُاجها ًجب كادًت كباء غير كىاصش   

 (9العادًت ) غير الىديجت   

 (01المالي ) الظىت هديجت صافي 054.97 486 153 345.79 397 26 435.40 003 21

 ةسمؤس قوثائ على بالاعتماد الطالب إعداد من: المصدر
 .المؤسسة المؤسسة ة
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ئسجفاق  جزبزب هبير في اللُم االإالُت بدُث هىان هلاخف مً خلاٌ حذوٌ خعاباث الىخاةج

خُث أن االإإظعت سفلذ مً مبُلاتها  1791ملاسهت بعىت  1792مخىظؽ في سكم الأكماٌ في ظىت 

ادة في الؤهخاج العىىي في هزه العى ت وهزا هاجج كً الضٍ ، أما باليعبت   1791ت ملاسهت بعىت  العىىٍ

هخفاض الىبير في معخىي الؤ فُلاخف ئهخلاض هبير في كُمت سكم الأكماٌ وهزا هاجج كً  1793بعىت 

 الؤهخاج 

اث االإإظعت االإعتهلىت خلاٌ العىىاث الثلار   وهلاخف أًظا مً الجذوٌ ئسجفاق في مشترً

   وماكابله ئهخلاض معخمش لللُىت االإظافت 

أكباء االإإظعت في اسجفاق معخمش  ، وكشفذ االإإظعت جبازا في ملذٌ الظشاةب والشظىم وواهذ 

 0 1793لترجفم بشيل هبير في ظىت  1792و  1791في 
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 المخخصسة الماليت الميزاهيت إعداد- الثاوي الفسع

ىت لذساظت  6102-6102-6102لعىت  االإخخصشة االإالُت االإيزاهُت ئكذاد مً لبذ الخضٍ

 الخصوم الأصول 

 626.74 695 753 الخاصت الأموال زؤوض 634.27 776 185 حازيت غير أصول 

 179.86 902 24 خصوم غير حازيت  630.84 502 925 حازيت أصول 

 125.51 681 332 حازيت خصوم  

 265.11 279 111 1 المجموع 265.11 279 111 1 المجموع

 6102لظىت  المخخصسة لماليتا الميزاهيت ًوضح : (4-2)الجدول زكم 

 .االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً: المصدز

 

 الخصوم الأصول 

 962.80 303 845 الخاصت الأموال زؤوض 863.93 856 217 حازيت غير أصول 

 527.35 957 22 خصوم غير حازيت  297.38 592 080 1 حازيت أصول 

 541.16 187 430 حازيت خصوم  

 131.31 449 298 1 المجموع 131.31 449 298 1 المجموع

 6102لظىت  المخخصسة الماليت الميزاهيت :  ًوضح(5-2الجدول زكم )

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً :المصدز

. 
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 الخصوم الأصول 

 526.34 290 060 1 الخاصت الأموال زؤوض 861.46 449 313 حازيت غير أصول 

 779.23 051 18 خصوم غير حازيت  635.29 356 329 1 تحازي أصول 

 190.68 464 564 حازيت خصوم  

 496.75 806 642 1 المجموع 496.75 806 642 1 المجموع

 6102لظىت  المخخصسة الماليت الميزاهيت ًوضح :( 6-2الجدول زكم )

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً: المصدز

 : ًلي ما هلاخف االإخخصشة اهُاثاالإيز  خلاٌ مً

  :الأصول  مظخوى  على

   :الثابخت الأصول  -أ

 ادة هلاخف ٌ  كُمت في صٍ  0 1791ظىت  مم ملاسهت 94013بيعبت  1792 ظىت في اصدادث خُث الثابخت الأصى

 اظخمشث 1793 ظىت في أما  ٌ ادة في الثابخت الأصى ادة الى ساحم هزا و 100 بيعبت الضٍ  ضاللشو  و الأساض ي صٍ

 ٌ  .الأخشي  و الأصى

 الجازيت: الأصول  -ب

ادة هلاخف ٌ  في صٍ ت الأصى  اظخمشث هما 1792 ظىت الى 1791 ظىت مً هزا و %، 16.75 بيعبت الجاسٍ

ادة  هزه  0  23.02 %بيعبت 2016  ظىت ئلى الضٍ

 :الخصوم مظخوى  على

 كلى اكخمذث االإإظعت أن ذًٌ ما هزا و الخاصت الأمىاٌ كُمت في معخمش اهخفاض هلاخف : الأموال زؤوض -أ

      الأحل الخاصت كصيرة الذًىن 

 . معخمش جضاًذ في هي: الأحل طويلت الدًون  -ب

لت دًىن  االإإظعت اكخماد ئلى ساحم هزاو  جضاًذ في هي :الأحل كصيرة الدًون  -ج  .الأحل ػىٍ

 

 

 



ONAB دزاطت حالت المؤطظت الوطىيت لخغرًت الأوعام               الفصل الثاوي              
 

55 
 

 :المالي الهيكل أولا: حشخيص

ٌ  كىاصش مً كىصشًٍ بملاسهت رلً و ملين وكذ في االإيزاهُت هُيل جشظم اليعب هزه بأحمالي  الأصى

 ٌ  . الخصىم ئحمالي ئلى الخصىم كىاصش مً كىصش أو الأصى

 

 الأصول  هيكلت وظب

ٌ  ئلى ئطافت ، ئلُه جيخمي الزي الاكخصادي اللؼاق و االإإظعت وشاغ ػبُلت جىضح هي و  الىصى

ٌ  كىاصش لخىصَم للىطلُت االإثلى  . االإشاهض مخخلف كلى الأصى

 

 6102 6102 6102 خعابها هُفُت تاليعب

ٌ  هُيلت ٌ  االإالُت الأصى ٌ  ئحمالي/ زابخت أصى  % 09.18  % 02.77 % 16.71 الأصى

ٌ  هُيلت ٌ  االإخذاولت الأصى ٌ  ئحمالي/ االإخذاولت الأصى  % 81.90 % 83.66 % 83.68 الأصى

 الأصول  كلتهي وظب ًبين : (7-2)الجدول زكم                                           

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً :المصدز

 

ٌ  االإخلللت اليعب أما هلاخف اسجفاق في معخىي الأصىٌ الثابخت ،  اهخفاطها فىلاخف االإخذاولت بالأصى

 خصت جأخز االإدللت فاللُم وكمىما ، الخىفُز كُذ كُمت الأشغاٌ اهخفاض بعبب رلً م الثلار العىىاث خاٌ

ٌ  مً الأظذ  جدصُل فترة أن ئر للمإظعت حُذ غير مإششا هزا و الغير لذي  االإإظعت خلىق  في جخمثل و الأصى

 .  الذًىن  حعذًذ فترة مً أهبر الحلىق 

 

 الخصوم هيكلت وظب:  ثاهيا
لُت العُاظت ،بملنى االإعدثمشة الأمىاٌ باظخلماٌ االإثلى الىطلُت كً حلبر وعب هي  مً ػشف االإخبلت الخمىٍ

ٌ  في هذسحها و ، تاالإإظع  . الخالي الجذو

 

 6102 6102 6102 حظابها كيفيت اليظبت

 % 9076    % 9044   % 1011 الخصوم مجموع / الدائمت الأموال الدائمت الأموال هيكلت

 % 31021 % 32097 % 34051 الخصوم إحمالي / الخاصت الأموال الخاصت الأموال هيكلت

 خصومال هيكلت وظب :  ًبين (8-2)الجدول زكم                                              

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً :المصدز        
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 .المالي الخواشن  مؤشساث حظاب الثاوي المطلب

اث زلار كلى ولخمذ االإإظعت في االإالُت الخىاصهاث لخدلُل  : هي معخىٍ

 اللامل االإاٌ سأط 

 اللامل االإاٌ لشأط الاخخُاج 

 ىت  الخضٍ

 . العامل المال زأض الدائم الخواشن : الأول  الفسع

 

ل االإذي في االإالي الخىاصن  جدلم االإإظعت واهذ ئرا ما الإلشفت مهم مإشش اللامل االإاٌ سأط  وله جدلله، لا أم الؼىٍ

 :أظاظُت أهىاق أسبلت

 :تالخالُ الللاكت وفم اللامل الذاٌ سأط ًدعب FRاللامل  االإاٌ سأط -9

 

FR ( =غير خصوم + الخاصت الأموال زؤوض  )حازيت( غير )الأصول  -حازيت 

 

 6102 6102 6102 البيان

 526.34 290 060 1 962.80 303 845 626.74 695 753 الخاصت الأموال زؤوض

 779.23 051 18 527.35 957 22 179.86 902 24 حازيت غير + خصوم

 861.46 449 313 863.93 856 217 634.27 776 185 حازيت غير أصول   -

FR  296860076233 221212262266 722896222200 

 FR  العامل المال زأض جطوز  : ًوضح(9-2)الجدول زكم                                  

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً :المصدز  
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 6102 – 6102  ما بين الفترة في العامل الالم زأض : جطوز ( 2-2) الشكل زكم .

ٌ  كلى اكخماداالؼالب  ئكذاد مًالمصدز:   (9-2)سكم  الجذو

 

 : الىخائج على الخعليم

 

ٌ  خلاٌ مً هلاخف  ظىىاث خلاٌ مىحب كامل ماٌ سأط خللذ االإإظعت أن (9-6)سكم  الجذو

واظخمش اسجفاكه في ظىت  1792 اللامل ٌاالإا سأط واسجفم،   172.33 821 592ب كذس 1791  ظىت ففي الذساظت،

 بالعىىاث االإاطُت0  همى حُذ ملذٌ خلم أي   722896222200ئلى  1793

 غير والخصىم الأمىاٌ سؤوط أن كلى ًذٌ  >FR 0أي  الثلازت العىىاث خلاٌ مىحب اللامل االإاٌ سأط

ت ) ٌ  ( غؼذ الذاةمت الأمىاٌ حاسٍ ت غير الأصى  خلاٌ االإإظعت أن ٌلني سبذ ، وهزا الصافُت الىدُجت وواهذ حاسٍ

ل، االإذي كلى مالي جىاصن  خللذ العىىاث هزه ل اظخؼاكذ خُث الؼىٍ  مىاسدها بىاظؼت اظدثماساتها حمُم جمىٍ

ل مً جمىىذ هما ، الذاةمت االإالُت لت االإالُت تها اخخُاحا جمىٍ  اظخخذامه ًذهً مالُا فاةظا وخللذ الأحل الؼىٍ

ل في ٌ  ًمىً بالخالي و االإخبلُت، تاالإالُ الاخخُاحاث جمىٍ  .جماما االإالي اللعش خالت مً جخلصذ االإإظعت أن اللى
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 BFRالعامل  المال لسأض الاحخياج : الثاوي الفسع

 الذًىن  و الاظخغلاٌ دوسة بين الخىفُم كلى االإإظعت كذسة كذم مً اللامل االإاٌ لشأط الاخخُاج ًيشأ

ل في خلل فُيشأ الأحل كصيرة ٌ  جمىٍ ٌ  بين بالفشق  كىه ٌلبر و االإخذاولت الأصى  االإخذاولت الخصىم و االإخذاولت الأصى

 دوسة أي الذاةمت باالإىاسد حغؼُخه جخم خلل هىان أن ٌلني مىحبا الفشق  وان فارا االإصشفُت العلفاث ماكذا

 :هماةلي خعابه ًخم و الاظدثماس

=BFR (أموال–  الجازيت الأصول  مجموع  )الخصوم(. خصيىت – الخصوم )مجموع– الخصيىت 

ٌ  في رلً هبين و  :الخالي الجذو

 

 1793 1792 1791 البيان

ٌ  مجمىق ت الأصى  630.84 502 925 297.38 592 080 1 635.29 356 329 1 الجاسٍ

ىت أمىاٌ  997.68 811 6 028.07 541 1 293.86 747 2 الجاهضة( )اللُم الخضٍ

 908291233202 0179120629230 0362219320223 الخصيىت( أموال -الجازيت  الأصول  مجموع

ت الخصىم مجمىق  179.86 902 24 527.35 957 22 779.23 051 18 الجاسٍ

ىت  / / / بمصشفُت( )ظلفاث الخصىم خضٍ

 179.86 902 24 527.35 957 22 779.23 051 18 الخصوم ( خصيىت -الجازيت  الخصوم ) مجموع

BFR 0310717020227 0122193720292 911238823293 

 .6102-6102-612 خلال BFRالعامل  المال لسأض الاحخياج (: جطوز 10-6الجدول زكم )

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً :المصدز
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 6102 – 6102  ما بين الفترة في العامل المال زأض احخياحاث(: جطوز 3-6الشكل زكم )

ٌ  كلى داالؼالب اكخما ئكذاد مًالمصدز:   (10-2) سكم  الجذو

  :الىخائج على الخعليم

ٌ  خلاٌ مً هلاخف كذسه  1791اللامل في ظىت  االإاٌ سأط في اخخُاج كاهذ االإإظعت أن الجذو

ب  كذس مىحب اللامل االإاٌ سأط في اخخُاج خللذ االإإظعت أن 1792 ظىت هلاخف هما،  0310717020227

 .  911238823293ئلى    BFR اهخفع 1793 أما ظىت ، 0122193720292

 :الخفظير

 ئلى 7  1793و  1792 ظىت اللامل االإاٌ لشأط اخخُاج في اهخفاض العبب ٌلىد

 االإدضوهاث اهخفاض 

 الآخشون االإذًىىن  خعاب اسجفاق 

 ىت أمىاٌ اسجفاق  بملذٌ الخضٍ

ٌ  ًمىً بالخالي و لت أحاٌ مىذ حلأ مً اللملاء مم جخفاوض و جهادًى  في الخدىم اظخؼاكذ االإإظعت بأن اللى  ػىٍ

 .فاةع ولذ لزلً
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 الخصيىت جحليل :الثالث الفسع

ىت  التي العاةلت اللُم ، وهي BFRاللامل  االإاٌ سأط اخخُاج و FRالؤحمالي  اللامل االإاٌ سأط بين الفشق  هي الخضٍ

ٌ الج ،و اللامل االإاٌ سأط مً اللامل االإاٌ سأط اخخُاحاث ػشح بلذ االإإظعت جصشف جدذ فللا جبلى  الخالي ذو

ىت حغيراث ًىضح  7 الذساظت فترة خلاٌ الخضٍ

 TR = FR- BFR         العامل            المال لسأض الاحخياج  -العامل المال زأض = الخصيىت

 1793 1792 1791 البيان

FR 296860076233 221212262266 722896222200 

BFR 0310717020227 0122193720292 911238823293 

TR 718882989262- 212289002272- 032722219286- 

 : جطوز الخصيىت(11-2)الجدول زكم 

 االإإظعت وزاةم كلى بالاكخماد الؼالب ئكذاد مً :المصدز

 

 6102 – 6102  ما بين الحصيىت( : جطوز 2-6الشكل زكم )

ٌ  كلى الؼالب اكخمادا ئكذاد مًالمصدز:   (11-2)سكم  الجذو
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  :الخعليم على الىخائج

ىت ئلى وحىد كلاكت ػشدًت بين سأط االإاٌ اللامل    FR  ٌلىد العبب في اسجفاق و اهخفاض الخضٍ

ىت  ىت  BFRوكىعُت بين اخخُاج لشأط االإاٌ اللامل  TRوالخضٍ ىت  TRو الخضٍ ،  و بالخالي ًفعش وحىد الخضٍ

 في سأط االإاٌ اللامل 0ظالبت خلاٌ العىىاث الثلازت االإذسوظت، بأن االإإظعت لم حعخؼم حغؼُت الاخخُاج 

 للمؤطظت ومسدودًت الخمويليت الظياطت جلييمالمطلب الثالث : 

 

 للمؤطظت الخمويليت الظياطت جلييم : الأول  الفسع

 : الإكساض وظبت

ل في االإإظعت هلاخف مً خلاٌ دساظدىا ئن االإإظعت ئكخمذث   خُث،   أمىاٌ الغيركلى  أصىلها جمىٍ

ٌ  ئهخفاض في ئلى ساحم وهزا لثلازت،ا العىىاث في كالُت وعب واهذ ٌ  بعبب الأصى  بعبب الذًىن  في وئسجفاق ، جىاص

 ٌ م مخؼؽ كلى االإإظعت خصى  وبلع ولىاصم مىاد ئكخىاء كنها جشجب مما الؤهجاص كملُت في وششوكها مشاسَ

 كلى ئكخمادها وعبت في جخفع االإإظعت أن كلى ًذٌ وهزا  ئلى الؤهخفاض في وواصلذ الحعاب كلى االإصاسٍف

ل في الغير أمىاٌ  .أصىلها جمىٍ

 

  : الخاص الخمويل وظبت

ل في كالُت وعبت خللذ االإإظعت أنلىا  ًدبين  االإإظعت أن كلى ًذٌ وهزا 1791 ظىت في الخاص الخمىٍ

ل ئظخؼاكذ  االإإظعت ئلى أن ساحم وهزا  1792 ظىتفي  ئهخفظذ زم الخاصت، أمىالها أصىلها بىاظؼت جمىٍ

ادة أدي ما وهزا الؤهجاص كملُت في للششوكها وأدواث ثملذا باكخىاء كامذ ٌ  ئلى صٍ  أكادث زم الثابخت، الأصى

 .الخاصت أمىالها ئسجفاق أدي وهزا مىحبت الصافُت الىدُجت أن ئلى ساحم هزا 1793ظىت  ئلى كلُلت بيعبت الؤسجفاق

 

 المدًوهيت وظب : ثاهيا

 : الكاملت المدًوهيت وظبت

 حلخمذ االإإظعت ئلى أن حشير وهزا حذا كالُت العىىاث زلار خلاٌ اليعبت هزه أن ئلىحشير هزه اليعبت 

ل في الغير أمىاٌ كلى هبير بشيل  لأن الخاصت الأمىاٌ وئهخفاض الذًىن  ئسجفاق في ئلى ساحم وهزا وشاػتها، جمىٍ

ٌ  ججذًذ في جشغب الفترة هزه في االإإظعت م كلى أصىلها والحصى  في مخىاصل قئسجفا ئلى أدي ما وهزا مشاسَ

 1793 و 1792 و 1791 ظىت في الذًىن 

 

 : الإطخللاليت وظبت

 في ا االإالُت طلُف ئخخُاحاتها حغؼُت في الخاصت أمىالها كلى االإإظعت ئكخماد أن ئلى اليعبت هزه حشير

 هالذح واهذ الفترة هزه في االإإظعت أن ئلى وهزا ساحم الذًىن  في وئسجفاق ظالبت هدُجت جدلُم بعبب العىىاث

 0 االإإظعت لليشاغ اللاصمت واالإلذاث االإىاد واللىصم ششاء في جمثلذ هبيرة ئخخُاحاث
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 المؤطظت مسدودًت جلييم : ثاوي ال الفسع

 خلاٌ ئكخصادًت مشدودًت جدلم لم االإإظعت أن الىزاةم االإلذمت مً االإإظعت  خلاٌ مً هلاخف

 هزه في ئسجفاق االإصاسٍف بعبب الؤظخغلاٌ هدُجت في االإدللت الخعاةش ئلى ساحم وهزا 1792 و 1791 العيخين

 0 الؤهخاحُت في الشفم بعبب وهزا الاكخصادًت االإشدودًت ملذٌ سفم مما خللذ أسباح 1793ظىت  وفي الفترةا،

 ئلى ساحم وهزا ظالبت بيعب 2013 و 2012 العيخين في االإالُت االإشدودًت في جذهىس  أًظا  هلاخفو 

االإشدودًت  ئسجفاق هلاخف 1793 ظىت في أما الخيالُف اسجفاق خلاٌ مً هزا ًـهش ، تاالإإظع خللتها التي الخعاةش

 الأمىاٌ أن أي للمإظعت الىصُت الجهت مىدتها التي الؤكاهاث بلذ الذوسة خلاٌ االإدللت الؤًجابُت الىخاةج ئلى ساحم

ً في ظاهمذ الخاصت  0  الصافُت الىدُجت جيىٍ
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 خلاصت 

للمإظعت  االإالي الأداء لخلُُم ئليها ٌعدىذ التي االإالُت االإإششاث و اليعب هملأ  الفصل هزا في الخؼشق  جم         

 الاكخصادًت،

ٌ  ًمىً الفصل هزا خلاٌ مً  و الؼشق  مجمىكت هي و بلذًت سكابُت كملُت االإالي الأداء جلُُم كملُت أن اللى

 كملُت و هي ، االإإظعت داخل االإالي الأداء جلُُم بلملُت ًلىم الزي االإالي االإدلل كليها ٌلخمذ التي الىمُت الأظالُب

 كملُت حعاكذ  و ، كلاحها مداولت و الاهدشافاث هشف و اللىة و الظلف هلاغ اهدشاف كلى االإإظعت حعاكذ

 لىطلُتا كلى جدعين حعاكذ اكتراخاث و هخاةج جلذًم مداولت زم االإالي، مشهضها كلى الخلشف في الأداء جلُُم

 وعب و االإالي الخىاصن  مإششاث هي و االإالُت االإإششاث ول ئلى الخؼشق  جم االإالي الأداء لخلُُم و ، للمإظعت االإالُت

 .والشفم وعب الىمى الأخير وفي واالإشدودًت الشبدُت وعب وهزلً واليشاغ لت العُى

ٌ  جصب دساظدىا الفصل هزا وفي   اللىة هلاغ ملشفت أحل مً  ONAB  الإإظعت االإالي الأداء جلُُم خى

ل كلى اللذسة لها االإإظعت أن ئلى الخىصل جم خُث ، الظلف هلاغ و  اخخُاحاث في ظاهم كذ هزا ، الزاحي الخمىٍ

لت دًىجها حعذًذ كلى كادسة وهي ، مالُا معخللت غير أجها خين في ، االإاٌ اللامل سأط  . الأحل الؼىٍ
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       الخاثمة العامة 

ف فهى ًخخلف في         مً خلال هرا البحث اجضح لىا أن الخحليل المالي هى عام وواطع ومخعدد الخعازٍ

فه باخخلاف الاكخصادًين والمحللين ومظخعمليه وهرا زاحع الى أهميخه ودوزه في كل مإطظت صىاعيت  حعسٍ

ت وحتى خدماجيت هرا مً حهت ، ومً ها حيت أخسي جبين لىا أن الخحليل المالي هى أداة فعالت كاهذ أو ججازٍ

لت فعالت مً خلال دزاطدىا وجفحصىا  في ًد الإدازة الماليت لمعسفت ػسق وآلياث حظيير المإطظت بؼسٍ

ً هي علاكت جكامل  للىظيفت  الماليت والخحليل المالي في المإطظت اجضح أن العلاكت بين هرًً العىصسٍ

اليت المفصلت للمإطظت لابد للمحلل المالي الاعخماد على أدواث الخحليل المالي فللىكىف على الحالت الم

م حظاب أهم  للمظاعدة في جحليل الميزاهياث الماليت للمإطظت الاكخصادًت كيد  الدزاطت وذلك عً ػسٍ

ىت  ،مً خلال الخىاشهاث الماليت المخمثلت في زأض المال العامل بأهىاعه ،احخياحاث زأض المال العامل والخصٍ

هره الأدواث المهمت ًمكً الىكىف على أحد الأدواز الأطاطيت للخحليل المالي في أي مإطظت لرا فالخخليل 

المالي ٌعخبر مً أوظب الىطائل و الأدواث لخحليم الأهداف و الؼاًاث في حشخيص هلاغ اللىة وجحدًد 

أًظا في اكدشاف الفسص والتهدًداث اًجابياتها وكرالك في الىكىف على هلاغ الظعف وجحدًد مظبباتها و 

م جلييم الأداء المالي لها مً خلال عمليت جلييم الأداء المالي ًمكً  التي جىاحه ميشأة الأعمال عً ػسٍ

للمحلل المالي الخيبإ لمظخلبل المإطظت وحعادي ظاهسة الفشل المالي باعخباز أخؼس الظىاهس التي تهدد 

م معسفت أطباب المإطظاث الاكخصادًت بالإخلاص والخص فيت ،وجخم عمليت الخيبإ بالفل المالي  عً ػسٍ

أوحه ومساحله ، وحتى ًخمكً المحلل المالي مً الخىفيم في عمليت الخيبإ لا بد له مً الاعخماد على بعع 

 الىماذج لكميت والعمليت التي وطعها الباحثىن والمحللىن الماليىن 

 

تو  ت  للأداء على طىء ما وزد ذكسه في الدزاطت الىظسٍ هلىل بأن مفهىم الأداء ًخخلف باخخلاف شاوٍ

وباخخلاف وحهت هظس الباحثين في هرا المفهىم ،كل حظب جخصصه ، فيىظس الصبائً ئلى أداء  الىظس ئليه

 م بأطعاز معلىلت ، و ًىظس المهىيين تهعلى جىفير الظلع و الخدماث التي حشبع زػبا اتهالمإطظت في كدز 

ت العمل و في حى ملائم ، وجىظس الدولت ئليه في كدزة  كدزة أو المىظفين ئليه في المإطظت على طمان اطخمسازٍ

ادة الدخل اللىمي ،  المإطظت على جحليم هخائج ماليت حيدة و هرا لسفع حصيلت الظسائب و المظاهمت في شٍ

ً ئلى الأداء في الكفاءة و ىظس المظيرً  ىخائج بأدوى جكاليف ا على جحليم التهالكفاءة في المإطظت هي كدز  وٍ

 لأهداف المظؼسة . و الفعاليت هي كدزة المإطظت على بلىغ
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 ومً خلال هرا العسض  ًمكً الحكم على الفسطياث الملدمت

  :جم ازبار صحتها حيث أن الدظيير الجيد للمإطظت مسجبؽ  ازجباػا وزيلا الفرضية الأولى

جؼلعاث المإطظت المخمثلت في البلاء و باطخخدام الخحليل المالي كىطيلت لخحليم أهداف و 

ت.  الاطخمسازٍ

  :جم ازبار صحتها لأن الليام بخحليل الهيكلت الماليت للمإطظت بهدف كياض الفرضية الثانية

ل المإطظت دون وكىع المإطظت في حالت العجص المالي أو  حصت وهخائج الاطخداهت مً أحل جمىٍ

 اخخلال الخىاشن.

 ازبار صحتها فالهدف مً جحليل مسدودًت المإطظت هى كياض مدي فعاليت : جم  الثالثة الفرضية

م جلييم الأداء المالي لأهه لا ًمكً الكم  زؤوض الأمىال المظدثمسة في جحليم الىخائج وذلك عً ػسٍ

 على مدي فعاليت زؤوض الأمىال المظدثمسة دون الليام بعمليت جلييم الأداء المالي.

لاخخباز مدي هجاعت الظياطت الماليت المىخهجت مً ػسف المإطظت الاكخصادًت  وهره الأخيرة حعخبر وطيلت 

وحعؼي فسصت للمحلل المالي لأن ًلىم بعمليت الخيبإ بالفشل المحخمل في جلك الظياطت وبالخالي الأداء المالي 

 للمإطظت .

 

لمإطظت في وبصفت عامت لا ًمكً اخخصاز مكاهت الخحليل وأهميخه في حشخيص الىطعيت الماليت ل

الىكىف على حالت الخىاشن المالي باطخعمال زؤوض الأمىال العاملت واليظب ،فهره الخلىياث لا جكفي في 

عمليت الدشخيص ،لرا مً الظسوزي جدعيم هرا الدشخيص بعمليت جلييم الأداء المالي والخيبإ بالفشل 

م اطخعمال الىماذج الكميت التي حعخبر مً الىطائل الم ظخحدزت والتي أزبدذ فعاليتها في ئبساش المالي عً ػسٍ

مىاػً الاخخلال في طياطت المإطظت واطخعمال هره الأدواث المعاصسة التي حعخبر مً الخىصياث التي لابد 

أن جأخر بعين الاعخباز ػير أن عسطها في شكلها الىظسي دون الخعمم فيها مً خلال دزاطت جؼبيليت 

س الأداء المالي للمإطظت الاكخصادًت وفي الأخير وميداهيت وجحليل الىخائج المخىصل ئل يها مما ًفيد في جؼىٍ

 الخىصياث في الىلاغ الخاليت : الىخائج و  ازجأًىا ئدزاج بعع

 

 : نتائجال

 الخحليل المالي هى مإشس هام ًبين لىا مدي فعاليت و كفاءة الأداء المالي في المإطظت. -

لليامه بخحدًد الىطعيت الماليت و ئكدشاف الاهحسافاث  للخحليل المالي أهميت في المإطظت و ذلك -

 المسجبؼت بالأداء و جصحيحها في الىكذ المحدد و الملائم.

لت فعالت. -  حعخمد الادازة الماليت على الخحليل المالي لمعسفت ػسق و آلياث حظيير المإطظت بؼسٍ

 الماليت للمإطظت. ئطخعمال المإطظت لؼسق جلليدًت في الخيبإ مما ًإزس على الظياطت -
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 التوصيات :

 ػلاع على البرامج العلاحيت لحالاث الفشل المالي للاطخعداد له.الا -

 وحب حصس هلاغ الظعف في المإطظت و ئكدشافها مبكسا لمحاولت جفاديها أو الخلليل منها.-

 الأمثل. الليام بعمليت جلييم الأداء المالي بصىزة دوزٍت و في كل وظيفت على حدي لخحليم الأداء-

وحب الاػلاع على الؼسق و الخلىياث المظخحدزت و التي جخعلم بالىماذج الكميت للخيبإ اطخعدادا لأي -

 ظسف ػازيء ًإدي الى طعف مسدودًت المإطظت.

 آفاق البحث:

هأملللل أهىلللا كلللد أحؼىلللا وللللى بجلللصء بظللليؽ بهلللرا المىطلللىع اللللري ًخميلللز بحظاطللليت، وهل لللر  ملللً خلالللله عللللى 

الخؼللللسق الللللى دزاطلللللت جفصلللليليت علللللى مللللدي مظلللللاهمت علللللى ئعللللداد الدزاطلللللاث والبحللللىر الؼلبللللت الملبلللللين 

 الخحليل المالي في الحد  مً الفشل المالي في المإطظاث الاكخصادًت.

 

 



 قائمة المراجع

 

56 

 

 قائمة المراجع :  

 

 الكتب : 

إلياص بً ضاس ي ،ًىضف كزيش ي ، التطيير االإالي "الؤدارة االإاليت" ، الطبعت الثاهيت ، دار وائل لليػز - .1

 2006،الأردن ، 

باًت عبذ الحليم علي ، ًاضز الكزان، مىس ى مطزود و جىفيم عبذ الزحيم، الؤدارة االإاليت و التحليل  .2

 .2000ان، دار الضياء لليػز و التىسيع االإالي، الطبعت الأولى، عم

 .1998بىجين محمد المحاضبت العامت للمؤضطت الجشائز، دًىان االإطبىعاث الجامعيت  .3

 بىلحيلت عبذ الكزيم العجش االإالي و مػكل التمىيل للمؤضطت الاكتصادًت العمىميت  الجشائزيت  .4

ذًذ، دار الفكز العزبي ، مصز ، جىفيم محمد عبذ المحطً ، جلييم الأداء مذخل جذًذ ...لعالم ج .5

2003.2004 ، 

 .1980حبى هػام، الاججاهاث الحذًثت في التحليل االإالي و المحاضبي، اللاهزة مكتبت عين الػمظ  .6

حمشة محمىد الشبيذي ، إدارة الائتمان االإصزفي و التحليل الائتماوي، الطبعت الأولى ، الىراق لليػز  .7

 .234، ص: 2002والتىسيع ، عمان ، الأردن ، 

 .273حمشة محمىد الشبيذي ، التحليل االإالي: جلييم الأداء و التيبؤ بالفػل ، مزجع ضابم ، ص: .8

دادي عذون هاصز ، جلىياث  مزاكبت التطيير ، التحليل االإالي الجشائز، دار    المحمذًت العامت ، الجشء  .9

 1998الأول، 

 الجشائز دار الآفاقدادي عذون هاصز و فتحي هجيب، دراضاث الحالاث االإاليت  .10

 .1996سكي رمضان، أضاضياث في الؤدارة االإاليت، دار الضياء لليػز و التىسيع عمان، الطبعت الزابعت .11

،  1غاوع عبذ الطلام إعذاد و جلذًم االإػزوعاث الجذًذة ، اللاهزة، مكتبت عين اللذص، الطبعت .12

1996 

عبذ الىهاب دادن، رغيذ حفص ي، جحليل الأداء االإالي للمؤضطاث الصغيرة واالإتىضطت الجشائزيت  .13

 ،  2014 2باضتخذام التحليل التمييزي، مجلت الىاحاث والذراضاث، جامعت غزداًت، العذد 

ثاهيت عذهان جاًه الىعيمي وأخزون ،الادارة االإاليت الىظزيت و التطبيم ،دار االإيطزة ،عمان ،الطبعت ال .14

 ،2006 ، 

 1997العمار وليذ، أضاضياث في الؤدارة االإاليت الطبعت الأولى، دار االإطيرة لليػز و التىسيع اللاهزة  .15

 .1992غطاوي وليذ عثمان، التمىيل الؤداري دار االإزيخ، الزياض  .16

 2007مجيذ الكزخي، جلىيم الأداء باضتخذام اليطب االإاليت، الطبعت الأولى، دار االإىاهج، الأردن،  .17



 قائمة المراجع

 

55 

 

 .1991محمد عبذ الهادي ، الؤدارة دار و مكتبت الحامذ لليػز عمان .18

محمد محمىد یىضف، البعذ الؤضتراجیجي لتلییم الأداء االإتىاسن، الذار الجامعیت الؤضكىذریت، مصز  .19

2006 

 

  الرسائل الجامعية:

 

ذ العلىم غكير سطاص / جحليل التىاسن الإالي و االإز دودًت ، مذكزة لىيل غهادة ليطاوظ معه .1

  1999الاكتصادًت 

عادل عش ي، الأداء االإالي للمؤضطت الؤكتصادي كياص وجلييم( دراضت حالت مؤضطت الكىابل  .2

 2002بطكزة(، مذكزة ملذمت لىيل غهادة االإاجطتير في علىم التطيير، جامعت بطكزة، الجشائز، 

، مذكزة ماجطتير في علىم  وطيلي جهيذة ، أثز العجش االإالي على االإؤضطاث الاكتصادًت في الجشائز .3

 53، ص:2006التطيير ) غير ميػىرة( ، كليت العلىم الاكتصادًت و علىم التطيير ، جامعت الجشائز ، 

 

 

 

 

 

 


