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:مقدمـــــــــــــــــــــــــــــــة

ي قانو تصرف و ي, العقد قانو أثر لإحداث ن إرادت تطابق و المادةو ي54عرف المد القانون الصادر, من

رقم مر بأنھ, 26/09/1975: المؤرخ58/ 75: بموجب ( العقد اص:  أ عدة أو ص بموجبھ م يل اتفاق

فعل أو بمنح ن ماآخر ء فعل عدم المقاولةو ). أو عقد المادة, عرف بأنھ549حسب ي المد القانون :من

خر( المتعاقد بھ د يتع أجر مقابل عملا يؤدي أن أو ئا ش يصنع أن المتعاقدين أحد بمقتضاه د يتع عقد .)المقاولة

متبادلةو  امات ال المتعاقدين عاتق ع مة،تب الم العقود خصوص او فإ ا يئا مختلف أو الدولة طرف من

دارة ل ش ر تظ ة معنو اص أ م أ أساس ع م طرف من م تتخذ.ت قد للعقود ا إبرام مجال دارة و

ن التالي ن ل الش :أحد

تخضع/1  عقودا كذلك ا بوصف م ت و العادي ص ال ر بمظ دارة ر تظ يتخذقد حيث اص ا للقانون

خر(طرفانال المتعاقد و و) دارة يالشروط المد القانون ام أح ع بناء المتبادلة .تفاقات

 2 و/  تداب متخذة عامة سلطة ا بوصف أي سياديا را مظ دارة ر تظ قد وو العامة السلطة امتيازات

العام للقانون ئذ حي و. تخضع دارة تحدد نا بنودو مجموعة ا لابمفرد و إداري عقد بأنھ يوصف الذي العقد

مع المتعاقد ذلكيملك عدا ما أما العقد لتنفيذ ح المق السعر مناقشة سوى ذلك إزاء فإندارة العقد بنود من

ا ل ا رفض أو ا ل ا قبول إما التعاقد.للمتعاقد شروط تحدد ال الوثيقة فإن ة دار العقود من النوع ذا و

خردف المتعاقد و دارة ن ب م الم بالعقد قا م ون ي الذي .الشروط

حماية إطار ة ال والمنافسة الشفافية س تكر خلالھ من زائري ا المشرع أراد قانون نلمحھ ما ذا

مواك خ ليصبح وملاحق عديلات عدة ع تحديثھ ستقلال منذ د واج العام، اتالمال التغ م لأ با

مية خلالھ من ن ب والذي ديدة، ا صورتھ العمومية الصفقات قانون و و البلاد، ا ش ع ال قتصادية

العام النفع تحقيق أجل من تنفق ال مة ال المالية للمبالغ نظرا ا س يك ال ى .الك

اتيجية س داة زائر ا العمومية الصفقات لتنفيذعد العمومية دارة بيد المشرع ا وضع ال

المتع المالية أوالعمليات العمومية شغال بإنجاز أالقة دات، والتور اللوازم إنجازقتناء وكذا خدمات تقديم و

القصوى. دراسات مية يك العمومية الصفقات رالوموضوع ساعتظ وإ ا ووظائف ا أدوار عدد خلال من

ا تدخل بواسمجالات أداة ا العموميةبإعتبار شغال إنجاز يتم ا ال،ط دمات با والقيام دات التور سليم و

العا ة المص خدمة ا .مةتقتض

ة المص حماية فكرة من مستمدة العمومية الصفقات أصالة العامإن المال ع فاظ وا أن.العامة كما

العمومية وسيلالصفقات فكرةعت تجسيد وسائل من العااة المرفق وكذاستمرار العامة، اجات ا وإشباع م

ااب اعتبار تضمن الدولةوسيلة العام المال ع جميع،فاظ ع النص ع زائري ا المشرع حرص فقد

جراءات و ام اح ضرورة ع دارة ة ج وألزم العمومية الصفقات بإبرام اصة ا تنفيذوالمبادئ ع رص

الظروف أحسن العمومية العاماوحسن،الصفقات المال ع فاظ ا أجل من المتعاقد المتعامل ةو ختيار المص

المشرعالعامة، من ل ل سبة بال الش ونفس المتعاقد والمتعامل المتعاقدة ة المص ن ب العلاقة تنظيم ع وحرص

والفر ي والمغر إالمصري خلال امن العموميةصدار بالصفقات خاصة ن المتعاقدةإ. لقوان ة المص واجب من ذن

الم  ع فاظ وا العمومية للصفقة سن ا الس ضمان أجل من العامحتياط المتعاقدةال ة المص أن كما ،
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الم المتعامل دفع أجل من ذا و زاءات ا وتوقيع والتوجيھ والمراقبة شراف سلطة الصفقةتعاقدتتمتع تنفيذ إ

. العمومية

المشرع اإن زائري العموميةا الصفقات ن قوان مختلف ف منع جملة المتعاقدة ة للمص أن

تحقق إ دف ضروري أمر ذلك لأن ا تنفيذ ع الرقابة ا م سالسلطات الصفقة تنفيذ أن من وفقدارة

ا ل المنظمة والقواعد للإدار ،الشروط المكما المتعامل ع زاءات ا توقيع سلطة أيضا أوة ه تقص حالة تعاقد

ا،إخلالھ ستوجب خطأ عت داتھ لتع المتعاقد تنفيذ عدم تحقيقلأن دون حال إذا إلا بالمسؤولية س اماتھ ل

فيھ لھ يد لا تنفيذ. أجن حسن ضمان ع المتعاقد للمتعامل المتعاقدة ة المص مرافقة عالصفقةإن ا وإتمام

عليھ المتفق منالنحو عليھ زاء ا توقيع ضرورة إ حتما يؤدي المتعاقد من مال إ أو تقص أي حدوث حال و ،

المتعاقدة، ة المص لواجب طرف البالغة مية للأ مانونظرا صمام بمثابة أنھ نجد المالحتياط ع فاظ ل

المالالعام المبالغ أن خصوصا ذر، وا يطة ا من الكث تتطلب العمومية الصفقات لإبرام المخصصة ائلة ال ية

تنفيذ ع للمحافظة افية ال الضمانات وضع ع رص العاموا المال دار إ وعدم يجعل،الصفقات ما ذا و

منھ  بد لا أمر العمومية الصفقات ع. حتياط عت ال والدوافع سباب ن ب من البحثذاإنجازولعل

الصفقات مجال المتخصصة القانونية المكتبة إثراء بالا العموميةو المتعلقة تلك ا م ن،حتياطخاصة ب ومن

أيضا ماالدوافع ذا و المتعاقد والمتعامل المتعاقدة ة المص ن ب اعات ال ة وك العام المال دار وإ المالية الفضائح

ال الصفقات تنفيذ العامةعرقل ة المص وتحقيق دون. عمومية من إنجازه ليتم يكن لم فالبحث ال ا طبيعة و

الم الدراسات قلة ا أبرز ولعل العموميةمعوقات الصفقات مجال عتخصصة صول ا ة صعو جانب إ ،

تقدي ع ن والمسؤول دارة تكتم ذلك ع زد ا اصة ا والوثائق العمومية للصفقات المعلوماتنماذج عض م

العمومية بالصفقات اصة ا .والوثائق

ا أولا لذلك قتصادية المعاملات مجال الصدارة تحتل ة مكتو ة إدار عقود العمومية الصفقات

خلالالمش من خاصة مية أ زائري ا أيضاارع لة وطو ومعقدة صارمة، وإجراءات وطرق خاص ع شر ب ا ستقلال

إلا ء ل لا ءذا ال ونفس العامة، ة المص وتحقيق العام المال ع المحافظة قصد المناسب المتعاقد لاختيار

الفر وأيضا ي والمغر المصري المشرع ه لنظ سبة ا. بال ل العمومية عالصفقات ا تم العقودخصائص با ن

إ إضافة مبدأاخرى متمثلة أساسية ثلاثة مبادئ ع ا از تحقيقرت إ دف ال والمساواة ار ش ، المنافسة

العمومية الصفقات و.نجاعة و جدا ام عامل ع المشرع نص امة ال والمبادئ الصارمة جراءات جانب وإ

ال رقابة وأيضا ارجية ا والرقابة الداخلية الرقابة ناك ،ف العمومية الصفقات ع يمكنالرقابة لا أنھ كما ، وصاية

زائريأللصفقة ا المشرع أن فنجد رقابة دون من تقوم جميعينصن ا وضرور الرقابة مية أ ع صراحة

عض  مع العمومية الصفقة وحمراحل التقنيات حيانختلافات عض سميات الرقابة.ال تبقى لكن

و  الصفقة نجاح تحقيق سا المحرك العمومية وضياعالصفقات ب و تبديد ل من العام المال . حماية

أن أيضا القول مكن أداءو إطار دارة تصدره الذي ي القانو التصرف ذلك العمومية الصفقات

يتخذ إداري عقد عن عبارة و العمومية، المرافق سي و العمومية دمة ا تحقيق قصد ذا و ة دار الوظيفة

يجعل خاص ل وش بذلطبيعة ا يجعل ما اصة، ا العقود عن جوانبھ من العديد مختلف منھ بالعديد تنفرد ك

سواء ام تنظيميةح أو عية شر التاليةانت الية ش طرح يمكن القول ذا ضوء وع ،:
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الي :ةش

ة دار العقود م أ من العمومية الصفقات ملاكعت و العام بالمال ا لتعلق المشرع ا نظم ،وقد المسماة

زمة ظل نجع و مثل ل ا عد نةالوطنية،كما ولانخفاض( الرا الب من)أسعار التقليص خلال من ذا و ،

وطرق  أساليب عن والبحث ترشيده و ومي ا والمتمثلةنفاق العمومي، ل للتمو واصجديدة ا إدخال أساسا

فعا العموميكطرف ثمار س و التنمية الفعال،ل التنظيم وكذا ض التفو عقود خلال من إلا ون ي لا ذا و

العمومي ز ال ظل خاصة واص ل العام المرفق ض تفو عقود مية أ وتزداد ز ت العمومية،كما للصفقات

لذاال ، العمومية الصفقات تنظيم إعادة خلال من وترشيده العام المال صرف تنظيم إعادة خلال من ،وكذا ل تمو

الملتقى موضوع ايطرح م ا ة كث اليات :إش

رقم- الرئا المرسوم ظل العمومية الصفقات تنظيم إعادة تم واجھ247-15كيف وكيف ،

أجل من التحديات والمشرع المداخيلعقلنة تراجع ظل العمومية النفقات وحماية ترشيد

العمومية نة ز ل ؟المالية

ا م أ نذكر ساؤلات عدة سية الرئ الية ش ذه من ثق :وتن

المرسوم· ظل وخاصة العمومية بالصفقات نقصد ؟247- 15ماذا

السابقة· المراسيم ظل العمومية الصفقات إبرام طرق ديدة؟ما وا

ذلك؟· المتبعة جراءات وما الصفقات ذه إبرام مراحل ما

ا؟· تنفيذ وح ا ع علان بداية من العمومية الصفقة تنفيذ ع ا رقاب السلطة تمارس كيف

المرسوم· ا جاء ال التعديلات م أ العام؟247- 15ما للمرفق سن ا الس ع ا آثار وما

الش· جراءات ا؟ما التقيد المتعاقد والمتعامل المتعاقدة ة المص ع ال لية

الرقابة؟· حق لا تخول ال العمومية الصفقات دارة سلطات ما

:الفرضيات

المتعاقدة· ة للمص عمليات إنجاز ا غرض ع شر ال وم بمف ة مكتو عقود العمومية الصفقات

القانو  ا عل ينص معينة إجراءات صراحة؟وفق ن

أو· مزايدة أو انتقائية شارة اس أو محدودة، أو مفتوحة مناقصة ل ش ع العمومية الصفقات م ت

المرسوم أما السابقة، للمراسيم سبة بال ذا العمومية247-15مسابقة، الصفقة أن ع فينص

المسابقة أو بأنواعھ العروض طلب ل ش ع ون .ت

مراح· عل العمومية الصفقات م يت كما : ل

الصفقة- ار بإش المنافسة إقامة .مرحلة

العروض- تقديم و المواقف تحديد .مرحلة

ا- إرسا و المناقصة إجراء .مرحلة

برام- ليات ش إتمام و الصفقة ع المصادقة .مرحلة



4

الداخلية· الرقابة ق طر عن العمومية الصفقة تنفيذ ع ا رقاب السلطة نةتمارس تتمثل ال

والبلدية الولائية ان ال للصفقات ارجية ا ان ال تتمثل ال ارجية ا والرقابة الصفقات،

ة .إ....والوزار

المرسوم· ا جاء ال التعديلات م أ :247-15من

ن-  ضالعامةالمرافقسيمنالعموميةدارةتمك ،بالتفو

ا-  اليةللصفقاتال ربموافقةست وءدون منالوز ومةمجلإال .والوزراءا

.............للمؤسساتوالتقنيةالماليةالقدراتالتحقيقدون و للعر تقييملا- 

الشروط· دف ا التقيد المتعاقد والمتعامل المتعاقدة ة المص ع ال لية الش جراءات من

مثل الوثائق افة العرضو ورسالة بال ح والتصر ة ا بال ح .إ.......التصر

الرقابة· حق لا تخول ال العمومية الصفقات دارة سلطات ن ب من :نجد

والرقابة- شراف .سلطة

التعديل- .سلطة

زاء- ا توقيع .سلطة

العقد- اء إ .سلطة

الموضوع اختيار :أسباب

ذا ل اختيارنا أسباب اعود لصل العمومية الصفقات مجال حث و لدراسة وميولنا نا رغب الموضوع

ذه ل ة المعا اديمية الدراسات لقلة ونظرا العامة، المنفعة تحقيق ع فاظ ا ا ولدور العام، بالمال الوثيقة

العقود من النوع ذا تمس ال المستمرة التعديلات ظل خاصة ن .القوان

زائر  الدولوا من ا كغ العمومية الصفقات لقانون عديدة تحديثات أجرت ال الدول ضمن من

ستغل أن فارتأينا السائدة، قتصادية وضاع لازم و يواكب علھ ا محاول و المرة ذه الملفت لكن خرى،

عتماد يمكن سيطا مرجعا ون ي أن ع مضمونھ م وف مواده لتحليل المواضيعالفرصة ذه مثل م ف .عليھ

الموضوع مية :أ

المال صرف خلالھ من يتم الذي طار عد ا أ خاصة العمومية ياة ا عصب العمومية الصفقات عت

خ ذا ماية و ، أوالعام العمومية الطلبات إعداد مرحلة سواء العمومية للصفقات الدقيق التأط وجب

لمرحلة ا، تنفيذ عد وح العمومية، الصفقة تنفيذ و التعاقد مرحلة أو للتعاقد عاتالدعوة شر ال تمت ا ذا

المجال لسنةذا الصفقات قانون البداية ،فأصدرت ة زائر ا القانونية المنظومة إليھ بت ذ ما و و ،1967

الرئا للمرسوم وصولا عديدة نصوص ذا247-15وتلتھ و اد، اج ثمرة و العمومية للصفقات ديد ا المرسوم

، الرقابة و التنظيم حيث من نوعية قفزة و الصفقات تنظيم خصوصية من يحملھ لما زائري ا للمشرع ل طو

الصفقات ضبط سلطة و والرقابة برام بطرق علق ما خاصة ديد ا من الكث طياتھ يحمل جاء فقد

جراء و المكيفةالعمومية، .إ…ات
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الرئ المرسوم أن رقمكما المرفقح247-15ا ضات تفو عقود يتعلق مر و مرة، ولأول ديد ا معھ مل

لنا يحمل أيضا جاء ذلك و العمومية بالصفقات متصلا ي ليأ القانونية، منظومتنا لھ انتظارنا طال الذي العام

د مؤ ن ب والتضارب نتقاد من الكث العاممعھ المرفق ضات وتفو العمومية الصفقات ن ب مع ا ذا ل ومعارض

نجد ،كما المقارنة عات شر ال عض مع ا فكرة وجود من بالرغم ذا و ما، يفرق مما أك ما يجمع ما أن رغم

ال ذه فت اع وقد ، التو و ي المغر المشرع حدى ع مجال ل نظمت أخرى نظم عات شر عاتأيضا شر

ن قوان خلال من حة صر بصورة العامة المرافق ض تفو ضاتبتقنية وتفو ا، ورقاب ا إبرام إجراءات تضبط و ا عرف

تصالات، اء، ر الك قطاعية، قانونية نصوص عدة متناثرة وجدت لعقود جديد ف عر و جمع و العام المرفق

ي  ال والنقل المناجم . إ…المياه،

ال داف :دراسةأ

ا ام وأح العمومية الصفقات ال أش مختلف ع الضوء سليط الدراسة ذه ل الرئ دف ال يتمثل

رقم ديد ا الرئا المرسوم ظل ا إبرام إجراءات تم16المؤرخ247-15ومراحل تنظيم2015س المتضمن

بالمرس ومقارنتھ العام، المرفق ضات وتفو العمومية رقمالصفقات السابق الرئا ر07المؤرخ236-10وم أكتو

سرع2010 ن القوان ذه لمثل زائري ا النظام ا يول ال ى الك مية وللأ العمومية، الصفقات تنظيم المتضمن

الشفافية إطار تضمن أسسا ومنحھ ود الر من الوط قتصاد ماية التعديلات آخر إصدار المشرع

التوافقوالمنافس مدى لتحديد المرسوم مواد تحليل الدراسة ذه ل خر دف ال تمثل عليھ ، أك فعالية ة ال ة

والفعالية سرع ال ن ب زائري ا المشرع حقق .الذي

الدراسة ية :من

إتباعنظرا حقھ الموضوع لإيفاء علينا لزاما ان ا وتفس ن القوان تحليل من الموضوع يتطلبھ المنلما

المطروحة، الية ش عن الغموض ل تز ال والنتائج ام ح تحديد من الله عون مكننا ما ذا و الوصفي، التحلي

ال الوصفية الدراسة فإن العامة ة المص أجل من الدولة ا تنفق مة بمبالغ تتعلق العمومية الصفقات ون ف

المنط سلسل ال ع نحافظ أن اقتضت ا نا تأجر وت الشروط دف بإعداد تبدأ نقاط بتحديد ا وترتي ار للأف قي

ا عل ارجية وا الداخلية الرقابة .بتفعيل

التالية طة ا خلال من ا بجوان لمام و الية ش ع جابة :وسنحاول

ا ذه تقسيم بالموضوع للإلمام علينا وجب ا إحدا عن ستغ لا ال النقاط ذه إظل المتواضع لعمل

فالصفقات حقا، عموميات تكن لم وإن العمومية، الصفقات حول لعموميات ول الفصل خصصنا فصول، ثلاثة

اتبعنا وعليھ العمومية، الصفقات قانون أو ا تجار أو مدنيا ان سواء القانون من املة ا أسس ستمد العمومية

تم  ا مباحث، ثلاثة إ الفصل ذا المقصودتقسيم وناتھ، وم فھ عر فيھ تناولنا يدي تم كمبحث العام بالمال ول

ات العقو ا ل وأعد القانون ا أقر صور عليھ عتداء ون ي كيف ن أن دون العام، يراد وكذا العام بالإنفاق

المشرع نظر م م أمر و و عتداءات، ذه مثل من ماية ا وسائل التا و والوقايةاللازمة، الردع .غرض

العمومية بالصفقات اختص دراستھ، بصدد نحن الذي موضوعنا لأنھ مية أ يقل ولا ي الثا المبحث أما

المشرع نظر العمومية الصفقات وم مف ا خلال من تناولنا مطالب عة أر ع بدوره احتوى عام، ي مفا إطار

عليھ مختلف غ ا وم مف ان وإن زائري ذاا و ا، إبرام شروط ختلاف عض إلا خرى، عات شر ال با
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ولم السابقة، بالمراسيم مقارنة اختلفت ال برام طرق أسطره خلال من نا ب ثالث ومطلب ثان، مطلب أجزناه ما

لمراح التطرق من لابد حيث ع را سمية،ومطلب بال متعلقا ان ما بقدر ا ر جو ختلاف الصفقاتيكن إبرام ل

العام المال حماية اجل من فقط ذا و المتبعة جراءات بتعقيد المعقدة ,العمومية

عمومية، صفقة س تأس وقواعد أسس ع عرفنا عدما خصصناه الفصل، ذا ثالث مبحث لنا يبقى

رقم الرئا تطر 247-15للمرسوم ات، والتغي ادات ج من عقود عصارة ان المطالبالذي لنفس فيھ قنا

نة الرا قتصادية وضاع ظل خاصة ا جاء ال التعديلات م أ ن ز م جديد ي مفا إطار لكن .السابقة

الصفقات ذه ع للرقابة والتطرق الواقع ة مواج علينا لزاما ان ول الفصل يد التم عد و

ارتأ سن ا م الف من نا ولتمكي كشفالعمومية، ع ول استحوذ ن، ام ن مبحث إ ي الثا الفصل نقسم أن ينا

رقم السابق المرسوم ظل ا وآليا الرقابية التفاصيل236-10جراءات نفس حول ي الثا المبحث ون سي عا ،وذ

رقم الرئا المرسوم و و الدراسة محل المرسوم ظل التعديلا 247-15لكن م أ ع الضوء سلط الل ت

حول ة صغ التفاتة لنا انت المبحث ذا أخر العامة،و دمة ا من انب ا ذا مست كإصلاحات المشرع ا اعت

ن المرسوم ن ب ختلاف .أوجھ

التطبيقي الفصل إ نا توج ن، السابق ن المبحث عليا المحصل والمعارف يم للمفا وكبلورة خ و

ا م بقدر ديدوحاولنا ا للقانون وصفية دراسة واتبعنا الواقع، أرض ع العمومية الصفقات تفاصيل إسقاط ن

ن القائم طرف من ا م وف ا تطبيق مدى وما لھ ونة الم المواد مرة ن مفسر والموضوعية، لية الش جوانبھ ل ب للإلمام

شابت ال ات الصعو أخرى مرة ن ز وم ة، دار عمال ذه مثل ذاع ، العم إ النظري من نتقال عملية

فخصصناه خ المبحث إلا النظري انب ا ا نفس انت و خر، و مباحث ثلاثة إ الفصل نقسم جعلنا ما

العام المال حماية إطار صلاحيات من تمارس أن ا ل يمكن ماذا لنعرف العمومية الصفقات دارة .لسلطات



:الفصل الأول
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للصفقات العمومية
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:الفصلمقدمــــة

سوا ياة ا مجالات مختلف مستمرا تطورا ديث ا ا وم بمف الدولة د أوعءش قتصادي المستوي

السيا أو عجتما ا سيطر سط ا عل فرض بما الميادين، من.مختلف توسع أن الدولة ع لزاما ان و

وان ا شمل ل الوظيفي جتما أو ا التقليديةوعا عمال جانب إ قتصادية و ة التجار بالأعمال المتعلقة ب

رؤوس ر تحر ع أساسا والقائمة المنفتحة الرأسمالية إ المقيدة اكية ش من العالم تحول ظل و ا، ل لة المو

.موال

ا و مباشرة بصفة دارة أعمال ع التطور ذا أثر دارة–لقد خاصة–أي للدولة التنفيذية داة

أحيانا دارة أن حيث دمات، ا ع صول ا أو شغال وتنفيذ والتأج والشراء البيع ا م ت ال العقود جانب

من ا قو قانونيا مركزا دارة احتلال تفرض ال العقود من ناك و فراد، مرتبة إ ل ت أي عادي كفرد تتصرف

تت ما العقدخلال طبيعة العمل ذا أخذ و نجازات أفضل تحقيق ا ل تضمن وسلطات امتيازات من دارة بھ متع

بلاد أي التنمية عملية لدعم سا ان الشر تمثل ال العمومية الصفقات عليھ يطلق ما ا بي من داري

اتيجية،. س ع المشار انجاز فعال دور ذات ا اعتبار مكن ذاو طلاق ع ا م وأ الميادين مختلف

.القرن 

دولة ل فإن والعقلنة شيد ال دف و العام، للإنفاق سية الرئ داة تزال ولا العمومية الصفقات انت

منفذ أك العمومية والصفقات ومادية، مالية موارد من ا لد بما العامة المنفعة من ممكن قدر أك لتحقيق س س

صول ا مرة ل ا وتحدي ا عديل خلال من وحاولوا ن المشرع طرف من القصوى مية نالت لذا ، الموارد ذه ل

ا تطبيق أثناء التامة والشفافية ة ا ال .ع

ول  العام:المبحث المال وم مف

موضوع  أن ب ر انلا م يحتل العامة دولةةبارز ةموال ل قانون العصردراسات سيما ولا

عتداءات من ا لصيان ماية ا إ حاجة موال تلك فإن لذلك قتصادي شاط ال عماد عت و ف ديث، ا

العامة المنفعة تحقيق والمتمثل ا ل المرسوم طار عن تخرج لا .ح

وصور  العام المال وم مف إ المبحث ذا تطرق س ساس ذا حمايتھوع وآليات عليھ .عتداء

ول  العام: المطلب والقطاع العام المال وم :مف

العامة" دارات ا عل تحصل ال المالية الموارد و العام بالمال ومية( المقصود جميع) الرسمبة/ ا ع

ع العام فالمال دارات، تلك ا تقوم عامة نفقات من ا يقابل وما ات داراتالمستو ا تقوم ال شاطات ال

أو ليا المجتمع قبل من المملوكة ا وغ ومصا ومرافق ات شر أو شآت م من ا بع ي ما وجميع العامة والمؤسسات
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المالية الموارد ع صول ا أجل من العامة( جزئيا المجتمع) يرادات لصا العامة النفقات ا صرف إعادة لغرض

.1"نفسھ

العام- ولاأ المال ف :عر

العاملة للوحدات ا تخصيص يتم ال والتقنية والمادية ة شر وال المالية الموارد مجموعة العام بالمال يقصد

من ل ل المعاصرة الطبيعة ع العام للمال ديث ا المفوم عتمد و المختلفة، ا شط أ ع للإنفاق ومي ا بالقطاع

والمحا ة دار يةالوحدات .2س

ومي ا داري از ا بھ فيقصد العام القطاع العامة(أما البلاد) دارة أنحاء جميع و اتھ مستو ع

زة ج إ إضافة الصغرى، ة دار والوحدات البلديات ا ل عة التا زة ج و ة المركز والمصا دارات ا ف بما

المحاس ديوان مثل ة المركز بالدرجةالرقابية عامة خدمات بتقديم يقوم أنھ و القطاع ذا ل سا والمعيار بة،

والمواصلات( و ة ال التعليم، العدل، من، ).الدفاع،

نتاجية شاطات ال عض ع شراف بأعمال العامة ة دار زة ج عض تقوم يوانية(كما ا وة ال

الزراع قطاع البحري المقدمة). ةوالصيد دمات ا مقابل رسوم ع العامة ة دار زة ج عض وتحصل

أو مشاركة مجرد إنما قيقية، ا لفة الت غطي حقيقي مقابل ل ش لا يرادات ذه حصيلة ولكن ن، للمواطن

ات التغ عكس ا أ كما العام، للقطاع المالية عباء تحمل ن للمواطن ة رمز مة امسا وأثر المالية السياسة

نتاجية .العليات

داف أ إ وصولا جتماعية و قتصادية الشؤون التدخل ومية ا الغدارات اضطرت ة كث ولأسباب

القطاع ا إقام يرغب لا شطة أ والقطاعات، شطة جميع وخدمية إنتاجية ع ومشار إدارات فأقامت محددة

ل إما اص اا حي ر لانخفاض أو ة ثمار س المالية انيات م و الموارد ديد،( نقص ا سكك يد، ال اء، ر الك

والصلب ديد ا ومتنوعة)صناعة ة كث العام القطاع شاطات أصبحت كذا و ،.

ية الدي المؤسسات جميع أيضا العام والقطاع العام المال وم مف ضمن دخل للأ ( و العامة يئة ،)وقافال

العامة ات ومية( والشر ا والمصارف جتما الضمان يئات ن، التأم والصناعية)شركة ة التجار والغرف ،

ا وماشا نية الم تحادات و .3والنقابات

العام- ثانيا المال ونات :م

ا، بي فيما ابطة وم ا عض عن مستقلة ثلاثة أجزاء ع شتمل العام المال اموضوع مجموع ل ش بحيث

جزاء ذه و موحدا تنظيميا :يكلا

لل1 ية العر ةالمنظمة دار ستخدام،–تنمية و التخصيص العام المال إدارة المؤتمرات، ت،أعمال و ص2010سنةال ،325.
ماي2 المغرب، اط، الر المنعقد داري، الفساد من د وا العام المال حماية آليات عنوان الثالث ي العر ص2008الملتقى ،9.
.326مرجع سبق ذكره، ص المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة،3
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العام/ 1 :نفاق

م احتياجا وسد شعبة والم ة الكث المجتمع أفراد لطلبات تلبية والوظائف الواجبات من بالعديد العام القطاع يقوم

و  ة وال التعليم إ إضافة الوطن ة حر عن والدفاع ستقرار و من ا م دماتوأ ا ومن ان س و المرافق

ماي العام نفاق عناصر م وأ :العامة

اري - أ ا العام ا: نفاق صرف ومية ا دارة تتو ال العامة النفقات مجموع اري ا العام بالإنفاق قصد و

دا والنفقات ضات والتعو جور و الرواتب شمل أبواب إ اري ا العام نفاق قسم ليةو التحو والنفقات ة ر

داء واجبة امات .وال

ثماري - ب س وذلك: 1)التنموي ( نفاق دمات ا وتقديم السلع إنتاج الفعلية مة بالمسا العام القطاع يقوم

جتماعية و قتصادية شطة و القطاعات جميع ع المشار إقامة ق طر .عن

العام/ 2 : يراد

القطاع بحاجةليتمكن فإنھ وجھ، أكمل ع والمتنوعة العديدة والوظائف الواجبات ذه القيام من العام

العاملة القوى ع صول ل نفاق أجل من ل تمو الوظيفي( لمصادر از العامة) ا دمات ا أعباء ( لتغطية

العامة ا)دارة حصل و اص، ا القطاع من دمات وا السلع شراء إ إضافة ة، المطلو موال ع العام لقطاع

السيادية يرادات شمل ال يرادات ق طر ومة( عن ا إتاوات ورسوم، فوائض)ضرائب النفط، إيرادات ،

نائية است إيرادات وخارجية، داخلية عامة وإعانات( اقتصادية .2)بات

العامة/ 3 :الموازنة

شتم ما جدول العامة نالموازنة جانب ع العامة: ل والنفقات ا، عل المتحصل العامة يرادات

محددة ة ف خلال ال) سنة(المصروفة جتماعية و قتصادية للسياسة املا برنامجا أو عمل خطة عت و

للمو  مختلفة ومسميات أنواع وتوجد القادمة، السنوات أو السنة خلال ا تحقيق إ العام القطاع العامة،دف ازنة

ن تب نما ب القادمة، السنوات أو للسنة المتوقعة العامة والنفقات للإيرادات مستقبلية خطة عت ة التقدير فالموازنة

فقط المنصرمة ة للف الفعلية والنفقات يرادات الفعلية انية .3الم

ي الثا العام: المطلب المال ع عتداء صور

المطل ذا تعرض ومنس نواع، من نوع بأي عليھ عتداء حرم و العام، المال ع عتداء صور إ ب

ذه م أ ومن المباشرة وغ المباشرة عتداءات من ة كث لأنواع يتعرض ا ا العصر العام المال أن المعلوم

ماي إ تعرض س :الصور

.10الملتقى العربي الثالث بعنوان آلیات حمایة المال العام والحد من الفساد الإداري، مرجع سبق ذكره، ص 1
11نفس المرجع، ص2
.327المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، مرجع سبق ذكره، ص 3
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العام- أولا المال :سرقة

العام المال منإن أو النفوذ اب أ يفلت ذلك ومع المباشرة، السرقات أنواع لش يتعرض العصر ذا

العمومية موال مجال السرقات ذه شار ان ادة ز إ أدى ما ذا و ن بال الضعيف عاقب و م، علاقة م .ل

العام- ثانيا المال :اختلاس

ا باسم يحوز العام الموظف أن ع مة ر ا ذه ض إتف يحولھ ولكنھ ناقصة حيازة مالا ا سا و لدولة

سند بدون ا ونحو نقدية أموال من م بأيد ما ع ما ان م ن والموظف ن العامل يلاء اس أو املة، حيازة

بھ خاصا ان لو كما فيھ يتصرف وقد ، .1شر

الم ذا ع اعتداء يتضمن العام المال اختلاس أن نا م التجر أنوعلة عتداء ذا خطورة من د ز و ال

فعل أن كما وظيفتھ ب س المال يحوز إذ ي، ا ا الموظف ا شغل ال المشغولة بالوظيفة وثيقة صلة للمال

بحيازة إليھ عدت حينما فيھ ا وضع ال والثقة للموظف الدولة ا حمل ال للأمانة خيانة ع ينطوي ختلاس

ا سا .المال

انوتتط أر عة أر توفر العام للمال ختلاس مة جر :لب

عمومي§ كموظف ي ا ا .صفة

العام§ المال اختلاس .موضوع

العام§ المال لاختلاس المادي .الركن

العام§ المال لاختلاس المعنوي .الركن

العام- ثالثا المال ع يلاء :س

المال ملكية ع اعتداء ل بأنھ يلاء س ف عر الماليمكن ذا حيازة نقل ا شأ من وسيلة بأية العام

المال ذا ع وسيطرتھ بالاعتداء قام الذي ص .لل

التا و صور ثلاثة العام المال ع يلاء س صور ص :وتت

العام/1 للمال عنوة أو خلسة اع الم: ن ي فيأ م، الم غ آخر ص حيازة المال أن ض يف ما و ينو فعلا م

ذلك ديد ال أو العنف استعمل أو ائز ا غفلة استغل سواء جديدة حيازة لنفسھ و يازة ا ذه .بھ

حتيال/ 2 ائز: صورة ا م تو احتيالية طرق م الم عن فتصدر م، الم غ آخر ص حيازة المال أن ض ف و

لھ فيعطيھ المال ذا ستحق .أنھ

ون/ 3 ي الموظفأن حيازة حدود ون: المال وت ة دار الوثائق جميع ع مستو الموظف ون ي الة ا ذه و

وحده مسؤوليتھ .2تحت

.50، ص 2012میة، جامعة الأزھر، الطبعة الأولى، حسین شحاتة، حرمة المال العام في ضوء الشریعة الإسلا1
.15الملتقى العربي الثالث بعنوان آلیات حمایة المال العام والحد من الفساد الإداري، مرجع سبق ذكره، ص 2
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عا العام- را المال أن: 1سراف المعلوم ومن استخدامھ العام المال ع عتداء صور أحد من سراف عت

يؤ  العام المال استعمال العامفراط للمال العامة اصية ا فقدان إ .دي

نجد المثال يل س ع صوره م أ :زمن

المؤسسات§ تجميل ع ن الملاي .صرف

الدعائية§ رجانات والم فيھ ال وسائل ع نفاق .سراف

ومية§ ا شآت الم بناء .المبالغة

الثالث العام: المطلب المال حماية ووسائل آليات

الم عيضفي العام ا بنفع عم ا و ل نظرا العامة للأموال خاصة حماية إ العالم دول مختلف شرع

العام المال حتاج و ن، المواطن دمة منتظم ل ش العام المرفق استمرار ا وصيان ا حماي ع توقف و لھ، المجتمع

المجتمع من أو سان من مايتھ حديثة وسائل .إ

اوتتطلب م أ من محاور عدة النامية الدول لاسيما ماية ا :ذه

المدنية- أولا ماية : ا

دوره ليؤدي لھ ماية ا وتوف العام المال ن لتأن ي المد القانون ا تضم ال ام ح المدنية ماية با يقصد

أفضل وجھ ع العامة المنفعة خدمة لھ أموال. المخصص التصرف يجوز الا تملك أو ا عل ز ا أو الدولة

جواز وعدم فيھ التصرف جواز عدم و مدنيا العام المال ماية قواعد ثلاثة ع المشرع نص قد ذلك و بالتقادم

عليھ ز ا جواز وعدم بالتقادم .تملكھ

العام/ 1 المال التصرف جواز :عدم

ع ترد ال المدنية التصرفات افة منع بھ قصد للأفرادو ملكيتھ نقل ا شأ من ون و العامة موال

العام للنفع وتخصيصھ يتعارض عي حق أي ب ترت أو اصة ا ماعات .وا

آخر تصرف أي فيھ يجري أو نھ ير أو بھ أو العام، الش يع ب يقوم أن داري ص لل يجوز فلا

عد ستطيع فلا أجلھ، من خصص الذي الغرض مع العامةيتعارض للمنفعة تخصيصھ عة متا .2ذلك

بالتقادم/ 2 العام المال تملك جواز :عدم

العام المال ملكية ساب اك يجوز ولا عليھ اليد وضع ق طر عن بالتقادم سابھ اك جواز عدم نا المقصود

أي ضد ا نا علاجا تضع ا لأ العام المال ماية مقررة وسيلة م أ القاعدة ذه لأن عبالتقادم ممثل اعتداء

العام .3المال

55ص ، 1999الأردن،شادي أنور كریم الشوكي، الرقابة على المال العام، دار النفائس للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى،1
لریاض، نذیر بن محمد الطیب أوھاب، حمایة المال العام في الفقھ الإسلامي، أكادیمیة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، مركز الدراسات والبحوث، ا2

.76، ص 2001
.5ص مصر،عربي الأول،رائد رعد سلیم، زینة عبدالحمید، أسالیب حمایة المال العام، المنظمة العربیة للتنمیة الإداریة، الملتقى ال3
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العام/ 3 المال ع ز ا جواز :عدم

طالما عليھ ي ا والتنفيذ العام المال ز يمنع حيث ن، السابقت ن القاعدت لتكملة القاعدة ذه ي تأ

أو  امتياز حق أو حيازي أو رس ن ر ب ترت يمتنع ذلك وع العامة للمنفعة مخصصا العام المال عبقي اختصاص

ا ج اصة ا موال يحدث مثلما بع ت أو فضلية حق يتقرر لا ح وذلك العام، .المال

الملائمة ا ف ض يف ا فإ للأفراد ام ال أو دين ا عل ترتب إذا دارة لأن العام المال ع ز ا يجوز ولا

ل ا دائنو يحتاج ولا ا اما بال الوفاء ع اوالقدرة أموال ع .1ز

والفساد- ثانيا الرشوة من العام المال :حماية

خلا والفساد الرشوة ة كمحار العام المال ماية عدة نقاط :عوتوجد

بتلك§ والرشوة الفساد من يحد الذي النحو ع ا وقطاعا الدولة زة بأج داخلية وإصلاحات ة إدار ات غي إحداث

أ وتتمثل مايالقطاعات صلاحات و ات التغي :م

üلتحقيق المناسبة افآت الم وصرف والمرتبات جور برفع ومي ا بالقطاع ن العامل أوضاع النظر إعادة

شاط ال طبيعة النظر دون القطاعات افة ن العامل ن ب الدخول .التوازن

ü وقر الب إجراءات وتقليص وتخفيف العام نفاق ةترشيد اللامركز ز عز و لة وس ة وا ا وجعل .اطية

üالمسؤولية وتحمل ة ا وال العامة الوظيفة أخلاقيات ع بالعمل لتخا قبل ب التدر اثناء ك .ال

üتصال ا ف ون ي أن يمكن ال ات ا خاصة ممكنا ذلك ان لما الوظيفي ر التدو سياسة اعتماد

فراد مع .مباشر

üشاء منإ كث فعاليتا ت أثب وال الداخلية المساءلة آليات لتفعيل ومية ا المؤسسات رقابية وحدات

نحراف صور عن بلاغ و المسؤولة بالقيادات المباشر بالإتصال الوحدات ذه تقوم أن ع .الدول

üجراء تقييم وإعادة العامة والوظيفة نة الم وأخلاقيات مواثيق وتوقيعتدعيم ا المعمول ية دي ات

مستمرة بصفة م ا وممتل م دخول مصدر عن م ومساءل ن المخالف ع الصارمة ات .2العقو

حاجة§ لتقبل جور و الرواتب ورفع العامة النفقات وترشيد الضر النظام ر تطو خلال من الدولة موارد ادة ز

الفساد وممارسة الرشاوي لقبول الدولة مموظفي ش مع مستوى ن وتحس م دخول ادة ز .دف

ا§ ع ا وقدر لمانية ال السلطة ة تقو خلال من السلطات ن ب الفصل ومساءلةضمان المعلومات ع صول

ا عز تج و التنفيذية والسلطة الفسادالدولة ة مواج ع القدرة لھ تتوفر ح القضاء استقلالية .ز

الرق§ يئات ال استقلالية التنفيذية،ضمان زة ج أداء لمراقبة لمان ال من ا وا ضا تفو م إعطا خلال من ابية

أداء من ا لتمكي اللازمة والفنية المالية الموارد توف مع منية زة ج التدخل من حمايتا تضمن عات شر وإصدار

اللازم المعلومات ع صول ا يل س ع القدرة ا وإعطا بفعالية ا ادور ام م لأداء .ة

أمام§ المجال وفتح ة ال رة ا نتخابات ع الشعبية المشاركة ز عز خلال من ارجية ا المساءلة آليات تفعيل

اما دورا تلعب أن يمكن ال رة ا علام وسائل يع و الشعبية الرقابة ان يع و ي المد المجتمع شاط

مجال والرشوة الفساد العامكشف .المال

.نفس المرجع السابق1
.180الملتقى العربي الثالث بعنوان آلیات حمایة المال العام والحد من الفساد الإداري، مرجع سبق ذكره، ص 22
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والتنظيمية§ صية وال والثقافية والسياسية قتصادية و جتماعية وانب ا ش المجتمع ظروف م ف

ع للتعرف المجتمع الرسمية التنظيمات قلب إ الفساد ا م سرب ي ال والثغرات التوتر مواطن وتحديد

با الضرر ق ي ال الفساد شار لان يئة الم العامالظروف .لمال

للرقابة§ خطط وإدراج للدول قتصادية و جتماعية التنمية بخطط جتما الدفاع بمجال التمنية خطط ط ر

التنمية خطط ضمن ية والمحاس ة .الغدار

مجال§ ا عمل نطاق وتوسيع جتما القطاع مجال العاملة نائية وا جتماعية البحوث مراكز دور تفعيل

العامالبح المال حق المرتكبة رائم ا افحة لم ن المختص ن الفني ب وتدر والدراسة .ث

حقھ§ ت تث من ل ومحاكمة ا صور افة ب الرشوة تجرم وال ات العقو قانون مواد تطبيق تفعيل مية أ

المجتمع العام الردع لتحقيق الرشوة مة .جر

ظوا§ تحليل حول الميدانية الدراسات الدوافعيع لمعرفة علمية ونماذج ة نظر أطر بلورة اجل من الفساد ر

العم الموقع من ا باط است يتم وال للفساد بة المس الظروف وتحليل سباب يص .و

مباشرة§ غ أو مباشرة قة بطر سواء الفساد قضايا التورط بخطورة ن المواطن لتوعية إعلامية برامج .إعداد

المحاسبة§ لعد حيث والرشوة للفساد للتصدي امة خطوة ا عل اعتادوا ال للأفراد ي الذا والنقد الذاتية

ن للآخر التوجھ قبل أولا نفسھ بتغي يبدأ .ص

يالمــبحث العمومية: الثا الصفقات تطبيق ومجال وشروط وم :مف

مقدمـــة

ا نة ز با وثيقا ارتباطا مرتبطة العمومية الصفقات ماليةإن اعتمادات لف ت حيث العام والمال لعامة

ن متعامل لب محلا ون ت أن لابد مة ال موال ذه أن فيھ شك لا فمما ة، دار يئات ال عدد يجة ن مة

من العامة ة المص وتحقيق ة، ج من ح الر م رغبا تحقيق لمحاولة م ال وأش م أنواع اختلاف ع ن اقتصادي

أخرى  ة الصفقاتج محل العام المال نفقات ترشيد مع ،.

إبرام لمراحل الدقيقة عية شر ال التغطية لمحاولة ا م القانونية سيما لا ود ا تكثيف لزاما ان لذلك

وال المتجددة القانونية عات شر ال مختلف غ ا إبرام وأساليب صور عدد إ أدت لدرجة العمومية، الصفقات

محل ون ت الصفقاتسوف إبرام وأساليب طرق عن الكشف محاولة خلال من البحثية الورقة ذه نا دراس

المرسوم ام أح المجال247-15والمرسوم236-10العمومية ذا المستحدثة وانب ا غ الضوء سليط .مع

ول العمومية: المطلب الصفقات وم مف

ال إبرام طرق عن ديث ا قبل لزاما لتحديدان أولا التطرق ا غرا افحة م وآليات العمومية صفقات

المال حساب غ ئة الس النوايا اب أ طرف من بح لل ق وطر للفساد محلا عت ال العمومية الصفقات وم مف

.العام
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ع المتتالية ة زائر ا عات شر ال ا ف عر إ نتطرق سوف العمومية الصفقات وم مف ع وللوقوف

ا ف يتم ال المراحل م أ ا أ باعتبار ا إبرام إجراءات إ ثم ا، ل ية الفق فات التعر لندرة نظرا ن ت أساس ن مرحلت

ا شابك و ا تداخل استعمال خلال من داري الفساد شر ن و .التلاعب

ول  الفرع

قتصادي ف تنفي:التعر أو اتفاقيات عن عبارة العمومية تقامالصفقات العمومية السلطات لفائدة أشغال ذ

ة المركز دارة الممثلة ة خ ذه ن ع).....الوزارات(ب الطا ذات العمومية المؤسسات أو المحلية ماعات ا أو

أخرى  ة ج من الموردين أو ن والمقاول ة ج من ا. داري تنفيذ طرق وتضبط زائر ا الصفقات ذه وتنظم

العموميةبواسطة الصفقات حيث"،قانون من وخاصة العمومية السلطات ا تقوم ال عمال لطبيعة ونظرا

أموال إ حاجة نفسھ بالإنجاز لف الم المقاول يجد يا، س ثقيلة عت ال الدفع وطرق ا م و ع المشار مية أ

ال إ يضطر ولذلك السلطات ذه لدى ال ا متاحة غ منمة موال ذه ع صول ل البنك إ وء

لفائدة شغال إنجاز أجل من ن للمقاول البنوك ا تمنح ال القروض ذه س و شغال ذه إنجاز ل تمو أجل

العمومية الصفقات ع يقات س بال العمومية 1"السلطات

ي الثا :الفرع

ي القانو ف العموميةالتعر :للصفقات

ف: أولا قبلعر العمومية :1989الصفقات

زائر ا الصادرة وامر و المراسيم جميع ع ا ل ي القانو ف التعر ن ب س العمومية الصفقات ف لتعر

لذلك1989قبل ا، اصة ا ات للمصط ف عر تضمنت قانونية فات عر ا ل المقدمة فات التعر ل ف ،

ي النحو ع ا باستعراض :سنقوم

مر: أولا العمومية الصفقات ف 90-67عر

مر بموجب صدر الذي ستقلال مرحلة العمومية للصفقات ع شر أول جوان17المؤرخ90-67و

رقم1967 الرسمية دة ر ي1967لسنة52ا الثا الباب العمومية بالصفقات خاصة ام أح عدة تضمن والذي ،

إبرا قواعد تضمن الرقابة،الذي عملية اصة ا ان بال المتعلقة ام ح تضمن الذي امس ا والباب الصفقة م

مر ا آخر ان عديلات لعدة خضع اير20المؤرخ11-76وقد بنصوص1976ف مسبوقا مر ذا ان وقد ،

ا م نذكر ة ستعمار ة الف بالصفقات خاصة :أخرى

الصادر- رأ30المرسوم العمومية1953كتو ماعات وا الدولة صفقات ل بتمو .المتعلق

رقم- السابق405-53المرسوم للمرسوم .المعدل

1
ان، بود العموميمو الصفقات شر،قانون وال للطباعة دى ال دار زائر،ة، 28ص،2010ا



الإطار المفاھیمي للصفقات العمومیة: الفصل الأول

17

ا أ مر ذا بموجب الصفقات عرفت " حيث أو:  الدولة ا م ت ة مكتو عقود العمومية الصفقات

أش إنجاز قصد العمومية اتب الم أو المؤسسات أو البلديات أو الشروطالعمالات ضمن خدمات أو دات تور أو غال

القانون  ذا ا عل ."المنصوص

ول يتمثل ن أساسي ن معيار ع عتماد خلال من العمومية الصفقات عرفت السابقة المادة إن

الصفقا إبرام طرق المادة حددت حيث الموضو المعيار و ي والثا الصفقة، أطراف حددت حيث العضوي تالمعيار

الكتابة شرط ا يفا اس من لابد لية ش عقود ا أ ع أكدت كما .العمومية،

المرسوم- العمومية الصفقات ف :1451-82عر

المادة العمومية الصفقات بدوره المرسوم ذا ا04عرف ف جاء حيث العمومي:" منھ المتعامل صفقات

العق ع الساري ع شر ال وم مف حسب ة مكتو إنجازعقود قصد المرسوم ذا الواردة الشروط وفق مة وم ود

وا دماتشغال وا المواد .قتناء

وكأنھ ت و بالكتابة، المتعلق الشرط ع حافظ أنھ يجد و لة الو من ف التعر ذا إ الناظر إن

ل بالرجوع لكن سابقھ، فعل كما يئات ال يحدد لم ونھ العضوي المعيار عن من5لمادةتخ يقصد أنھ نجد منھ

أضاف أنھ كما يئات، ال بتفصيل المادة ذه قام حيث العضوي بالمعيار حتفاظ العمومي المتعامل مصط

قتصادية والوحدات اكية ش .المؤسسات

عد: ثانيا العمومية الصفقات ف 1989عر

العمومية الصفقات ف عر الفرع ذا خلال من ن ب التما1989عدسي زائري ا المشرع أراد حيث ،

ية ز ا التعددية نظام تب عد للبلاد السياسية التحولات .مع

التنفيذي- المرسوم العمومية الصفقات ف 4342-91عر

ا بأ العمومية الصفقات بدوره عرف ع:" حيث الساري ع شر ال حسب ة مكتو عقود العمومية الصفقات

وم ةالعقود المص ساب دمات وا المواد واقتناء شغال إنجاز قصد المرسوم ذا الواردة الشروط وفق مة

."المتعاقدة

العضوي وأيضا ، الموضو أو الشك سواء السابقة المعاي ع حافظ أنھ نجد المرسوم ذا قراءة خلال ومن

المادة يئات ال ذكر الدولة2حيث ع ا وأقصر داريمنھ ع الطا ذات العمومية والمؤسسات والبلدية والولاية

قتصادية العمومية المؤسسات بذلك بعدا مس الوطنية يئات مرت. وال ال السياسية التحولات بفعل التغ ذا

ية ز ا التعددية إقرار خصوصا البلاد .ا

الرئا- المرسوم العمومية الصفقات ف 2501-02عر

الرئا1 المؤرخ145-82رقمالمرسوم العمومي، المتعامل صفقات تنظيم المتضمن ل10، .1982أفر
رقم2 الرئا المؤرخ434-91المرسوم العمومية، الصفقات تنظيم المتضمن .1991نوفم09،
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اع ارف بأ الرئا المرسوم الشروط:ذا وفق م ت بھ المعمول ع شر ال وم مف ة مكتو عقود العمومية الصفقات

المتعاقدة ة المص ساب والدراسات دمات وا المواد واقتناء شغال إنجاز قصد المرسوم ذا ا عل .المنصوص

عن فضلا الكتابة، عنصر ع تؤكد ا بدور المادة يئات2المادةذه ال حددت ال المرسوم ذات من

المادة مع تتعارض المادة ذه جعل ما ذا و والصناعية، ة التجار المؤسسات أضيفت حيث التنظيم، ذا ل اضعة 7ا

ة خ ذه ا م ت ال العقود عض شأن ال إش فأث السابق المدنية جراءات قانون .من

العمومي-  الصفقات ف الرئاعر المرسوم 2362-10ة

المرس ذا ا المادةعرف بدوره ا4وم بأ المعمول:منھ ع شر ال وم مف ة مكتو عقود العمومية الصفقات

وال دمات وا اللوازم واقتناء شغال إنجاز قصد المرسوم ذا ا عل المنصوص الشروط وفق ساببھ، دراسات

المتعاقدة ة .المص

المعيارذ وكذلك بالكتابة المتعلق الشك المعيار ع حافظ فقد سابقھ عن يختلف لم ف التعر ا

الصفقات إطار ا عقود تدخل ال يئات ال ذكر منھ الثانية المادة ورد فقد العضوي المعيار أما ، الموضو

مع التعارض ا بدور وقعت المادة ذه و المرسوم، ذا بموجب المدنية800المادةالمنظمة جراءات قانون من

العمومية للمؤسسات داري ع بالطا اكتفت ال ة دار .و

الرئا-  المرسوم العمومية الصفقات ف 233-12عر

المادة يحدث لم المرسوم المادة4ذا ع التحديث اقتصر بل العمومية الصفقات ف عر من2المتضمنة

رقم عديل236-10المرسوم أن دون و كما العضوي المعيار ع حافظ حيث ورة المذ يئات ال يمس لم .لكنھ

بالصفقات اص ا السابق ي القانو التطور مر ع تم ا قد زائري ا المشرع أن تقدم ما خلال من يت

ا ا أ إلا فات التعر ن ب سيطة ال ختلافات رغم المصط ذا ف عر بمسألة أساسيةالعمومية معاي ثلاث عتمدت

و المجال ذا ا ع ستغناء يمكن :لا

الشك· .المعيار

العضوي · .المعيار

الموضو· .المعيار

العقود ا بأ العمومية الصفقات عرف الذي أيضا الفر ع شر ال أخرى عات شر عليھ سارت ما أنھ و و

و  المذ العمومية يئات ال ن ب مة الم ة المادةالمكتو العامة2رة قتصادية المؤسسات عن فضلا القانون ذات من

اصة ا .أو

الرئا- المرسوم العمومية الصفقات ف :247-15عر

رقم1 الرئا العمومية،المؤرخ250-02المرسوم الصفقات تنظيم المتضمن الصاد2002يوليو24، عدد، الرسمية دة ر با يوم52ر 2002يوليو28،

2
رقم الرئا العمومية،المؤرخ236-10المرسوم الصفقات تنظيم المتضمن ر7، عدد2010أكتو الرسمية ردة با الصادر يوم58، ر17، .2010أكتو

رقم3 الرئا العمومية،المؤرخ23- 12المرسوم الصفقات تنظيم المتضمن عدد2012جانفي18، الرسمية دة ر با الصادر يوم04، .2012جتنفي26،
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المادة تضمنتھ ما و و ف التعر السابقة المراسيم شأن شأنھ أخذ المرسوم،2فقد ذا ام أح من

ذا من ي الثا المبحث إليھ تطرق .العملوس

ي الثا العمومية:المطلب الصفقات شروط

التالية للشروط العمومية الصفقة : تخضع 1

م- مع ن المتعامل مع رضائية بصفة العقد م ي وأن إدارة الصفقة طر أحد ون ي أن .يجب

نائي- ست الات ا أما ا عناصر ع تفاق عد وذلك مكتوب الصفقة عقد ون ي أن فإنيجب الية ست ة

أجل العقد يكتب بحيث ا تنفيذ داية و الصفقة اتخاذ عد تتم يحية3الكتابة ت صفقة ل ش ر . أش

حد-  العقد كتابة للصفقة’يتطلب النقدية للقيمة ى .أد

العمومية- المؤسسة مدير أو البلدية س رئ أو الوا أو ر الوز المتعاقدة ة المص . يمثل

دمات- ا وأداء اللوازم د وتور شغال إنجاز جماعية أو فردية بصفة المتعاقد المتعامل م .سا

التعاقد- إ أ ن اليف الت ارتفاع أو ة ا نقص حالة أو م وجود عدم حالة و ن المحلي ن للمتعامل ولية

جانب ن المتعامل .مع

الم- نتاج لموارد الصفقةولية تنفيذ والمستعمل .ح

المتعاقد) أ ة:المتعامل ولو وتمنح كفاءتھ أساس ع المتعاقدة ة المص تختاره معنوي أو طبي ص و و

أن فيجب المتعاقدون المتعاملون عدد وإذا جانب إ ثم زائر ا ن المقيم جانب ثم ن زائر ا ن للمتعامل

إنج ايتضامنون ع مسؤولا ون ي الصفقة معينة ام م م م ل ل تحدد أو الصفقة . از

المتعاقدة) ب ة المص ف :دارة( عر واص)  ا إ أ فت ا بمفرد الصفقات توف ستطيع لا ال دارة و

أو البلدية، الولاية، الوزارة، ممثلة دارة ذه ون ت وقد العمومية الصفقة العموميةلإجراء المؤسسات .إحدى

ا م ت ال الصفقات و العقود ل المرسوم ذا ام لأح : تخضع

العمومية- .دارات

المستقلة- الوطنية يئات .ال

الثالث ديدة: المطلب وا السابقة المراسيم حسب العمومية الصفقات إبرام طرق

ال للصفقات المنظمة المتعاقبة عات شر ال ع الملاحظ مرإن من المرسوم290-67عمومية غاية إ

العمومية،247-15الرئا الصفقات لإبرام قتان طر ما ناء است ا وال عام كأصل المناقصة أن لذلكيجد

11
محمد جامعة الطالب يومhttp://forum.univbiskra.net/index.php?topic=2140.0خيضر،منتدى عليھ أطلع ،19-03-2017.

رقم2 الرئا العمومية،المؤرخ90-67المرسوم الصفقات تنظيم المتضمن .1967جوان17،
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ن الرئاسي ن المرسوم ظل ما ال أش م أ يان و ما ف لتعر بإيجاز ولو التطرق لزاما ماقبل236-10ان عت الذي

وا خلال247-15لمرسومخ من ا ي سن ال المواضع عض التحديثات عض تضمن والذي الشأن ذا خ

العنصر .ذا

المرسوم ام أح ع الوقوف من لابد جديدا247- 15حيث مأخذا أخذ نجده إذ نا حدي موضوع و و

ون  سي كما القانونية، نصوصھ العروض طلب ممثلة جديدة سمية محصوراو البحثية ورقتنا ك ال

للمواد ي القانو بصورة. 59-39المجال ا إل نتطرق سوف السابقة المراسيم ام لأح إقصاء ولا بعاد اس دون وعليھ

ة .وج

ول  المناقصة: الفرع

العروض طلب ية) المناقصة( إن فق سواء فات عر عدة حظيت قد العمومية الصفقات خلاف أوع

خلال من المصط ذا ا مر ال ات التغ ع لنقف نا دراس مجال القانونية فات التعر ع كز س قانونية،

التالية للعناصر :التطرق

المناقصة: أولا ف عر

المرسوم ام أح مع مقارنة عملية إجراء مع ماي خلال من ين خ ن الرئاسي ن المرسوم ا ف بتعر سنقوم

15-247:

الرئا- 1 المرسوم المناقصة ف 250-02عر

الرئا المرسوم ا عرف ا21المادة250-02لقد أ " ع عروض:  ع صول ا دف س إجراء المناقصة

عرض أفضل يقدم الذي للعارض الصفقة تخصيص مع ن متنافس دين متع عدة ."من

مسأل ط تر ولم ا سابق المادة ذه سايرت بالأفضليةلقد طتھ ر بل الما بالمعيار ن المتنافس دين المتع اختيار ة

مصط الفقھ من جانب انتقد وقد ذا فضلية، معاي تقدير ا سلط إعمال دارة أمام المجال فاتحة

الفر المصط مع تناسبا ك و فضل و العروض طلب مصط أن أساس ع .appel d’offreالمناقصة

اارئا- 2 المرسوم المناقصة ف 236-10عر

المادة المناقصة أيضا المرسوم ذا عرف عديل26لقد أي دون السابق المرسوم الوارد ف التعر بذات

الرئا المرسوم لأن بھ المعمول و ذا المادة23-12و ذه يحدث لم .أيضا

الرئا- 3 المرسوم العروض طلب ف 247-15عر

المادة فحوى العروض طلب زائري ا المشرع المادة40عرف ا إل أحالتنا ي39ال إجراء: بالآ و

عرض أحسن قدم الذي د للمتع الصفقة تخصيص مع ن متنافس دين متع من عروض عدة ع صول ا دف س

قتصادية المزايا حيث .من

ا عن تأكيدية بصورة وصرح ن ق أنھ نجد الثلاثكما المطات دوى ا عدم ا ف ر تظ ال :الات

عرض- أي استلام .عدم
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العروض- تقييم عد الشروط دف ولمحتوى الصفقة لموضوع عرض أي مطابقة .عدم

ل- التمو .ضمان

العروض طلب مأخذ أخذ زائري ا المشرع أن سابقا قلناه ما إ نضيف المادة لنص أيضا استقرائنا خلال من

ع ولھكأصل العروض أحسن مصط إ العروض أفضل مصط من انتقل كما حة، صر لا ضمنية بصورة ام

القانونية النصوص من مجموعة إ بالرجوع ذلك قول .أيضا

السابقة: ثانيا المراسيم ام أح المناقصة ال .أش

المادة ا ن ب عدة ال أش الرئا28للمناقصة المرسوم يمكنسواء236-10من دولية أو وطنية انت

ي فيما ا :إجمال

المفتوحة- 1 : المناقصة

سية الفر باللغة ا ع المادة" appel d’offre ouvert"ع حسب يمكن29و إجراء السابق المرسوم من

دا ع يقدم أن ل مؤ م أي خلالھ .من

المحدودة- 2 :المناقصة

بـ سية بالفر ا ع المادة" appel d’offre restreint"ع حسب بتقديم1فقرة30و فيھ سمح لا إجراء

مسبقا المتعاقدة ة المص ا تحدد ال لة المؤ الدنيا الشروط عض م ف تتوفر الذين ن للم إلا د .ع

ن الم والمراجع يف والتص يل التأ مجال والمتمثلة الشروط ذه أعلاه المادة من الثانية الفقرة يةوحددت

ومتطلباتھ المشروع طبيعة مع .المتناسبة

نتقائية- 3 شارة :س

بـ سية الفر باللغة ا ع المادة"consultation sélective"ع ا عرف حيث المادة31، بموجب والمتممة المعدلة

الرئا6 المرسوم المدع23- 12من م فيھ عرض بتقديم م ل المرخص ون المر ون ي إجراء ا خصيصابأ وون

أو انتقاء عد .لذلك

السماح خلال من ة ر ا من واسع قدر للإدارة منح قد زائري ا المشرع أن المادة نص خلال من نلاحظ نا

ة حر ل ب م وانتقا ن بالمتعامل تصال ا .ل

:المزايدة- 4

سية بالفر ا ع المادة" adjudication" ع حسب إجر 33و المرسوم ذات دمن للمتع الصفقة لمنح اء

اضعة ا المؤسسات إلا تخص ولا العادي النمط من سيطة ال العمليات شمل و ثمنا، ع العرض يقدم الذي

زائري  ا .للقانون

سيطة ال دمات وا اللوازم شراء تعلق و نادر قة الطر ذه ل وء ال بأن القول إ البعض ب ذ لقد

يت ما رغم لأنھ قتصاديوالمحددة، انب ل أقرب ون ت ما عادة ا أ إلا ا سرع .من
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الما بالمعيار التقيد ع ما ذا و ثمان أع تقديم بمراعاة ن للعارض ا اختيار دارة تقيد فالمزايدة

خرى  المعاي بقية مال وإ .وحده

:المسابقة- 5

سية بالفر ا ع المادة"concours" ع ا عرف المادة34، بموجب والمتممة الرئا6المعدلة المرسوم من

اقتصادية12-23 أو تقنية جوانب ع شتمل عملية إنجاز قصد منافسة الفن رجال يضع الذي جراء ذلك ا بأ

خاصة فنية أو جمالية .أو

خلال من ن ب ي ال أعلاه المادة بموجب المنظمة جراءات من جملة بموجب تتم بأنو ا استقرا

مقيدة المادة يجعل مما الف انب ا ع يركز لأنھ ن المعنو دون ن الطبيعي اص للأ مخصص إجراء المسابقة

أو ن طبيعي اص أ طرف من تتم قد ال المناقصة إبرام والمتمثل جراء من المرجو بالغرض مقارنة جدا

ن .معنو

ام: ثالثا أح العروض طلب ال 247- 15المرسومأش

المادة ا ن ب متعددة ال أش العروض الرئا42لطلب المرسوم دولية247-15من أو وطنية انت سواء

ي فيما ا إجمال :يمكن

مفتوح- 1 عروض :طلب

سية الفر باللغة ا ع يقدم" appel d’offre ouvert"ع أن ل مؤ م لأي خلالھ من يمكن إجراء و

أ أي دا، بالمادةع ا ع ع و ل، الش ذا المتعلقة النقطة بجديد ي يأ لم .43نھ

دنيا- 2 قدرات اط اش مع المفتوح العروض :طلب

سية بالفر ا ع المادة" appel d’offre restreint"ع حسب بتقديم1فقرة44و فيھ سمح لا إجراء

ا الشروط عض م ف تتوفر الذين ن للمر إلا د مسبقاع المتعاقدة ة المص ا تحدد ال لة المؤ .لدنيا

نية الم والمراجع يف والتص يل التأ مجال والمتمثلة الشروط ذه أعلاه المادة من الثانية الفقرة وحددت

ال ش من النوع ذا الشروط دف ومركز قوة بيان مع ومتطلباتھ، المشروع طبيعة مع .المتناسبة

ا- 3 العروض :لمحدودطلب

بـ سية الفر باللغة ا ع المادة"consultation sélective" ع ا عرف حيث ا46والمادة45، أ "ع إجراء: 

من نلاحظ نا ، أو انتقاء عد بذلك للقيام خصيصا المدعوون م فيھ عرض بتقديم م ل المرخص ون المر ون ي

للإ  منح قد زائري ا المشرع أن المادة نص نخلال بالمتعامل بالإتصال ا ل السماح خلال من ة ر ا من واسع قدر دارة

ة،وانتقا حر ل ب للعمليةم ي القانو ا وأعطى العمومية الصفقة قيام مبادئ ام اح ضرورة ع أكد كما

وكيفيات متطلبات بيان مع واحدة مرحلة أو ن مرحلت ع إما ا إل وء ال بيان خلال من وجرائية نتقاء

والشك مة ال دائرة من دارة تبعد .بصورة

مما ن للعارض ى د العدد يحدد ولم ن المنافس عدد لبيانھ شارة للاس المغلق المجال حدد ذلك إ إضافة

ساؤل  أيضا المرسوم...يطرح بھ أخذ ما عكس غاية236-10ولماذا؟ إ تحديثات من تلاه .03-13وما

:ةالمزايد- 4

العروض طلبات ال أش من ل كش المرسوم ذا ام أح ا بعاد اس .تم
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:المسابقة- 5

سية بالفر ا ع المادة"concours" ع ا عرف إنجاز47، قصد منافسة الفن رجال يضع الذي بالإجراء

خاصة فنية أو جمالية أو اقتصادية أو تقنية جوانب ع شتمل .عملية

جمل بموجب تتم بأنو ا استقرا خلال من ن ب ي ال أعلاه المادة بموجب المنظمة جراءات من ة

مقيدة المادة يجعل مما الف انب ا ع يركز لأنھ ن المعنو دون ن الطبيعي اص للأ مخصص إجراء المسابقة

طر  من تتم قد ال المناقصة إبرام والمتمثل جراء من المرجو بالغرض مقارنة أوجدا ن طبيعي اص أ ف

ن .معنو

تماما ا بعد و والشك مة ال الوقوع من دارة يحفظ ي قانو بأساس ل الش ذا دعم وذكرنا سبق كما

التحكيم نة ل قانونيا ا ح مؤكدا داري الفساد صور من صورة أي .عن

ي الثا ا: الفرع ال

أساليب" من نائيا است ا أسلو ا ال شرطاعت عت الذي الر عن يختلف العمومية الصفقات إبرام

مفاوضة ع بناءا التعاقد بمصط بدالھ اس تم فر مصط و نا ا فال العقود، les marchés"لإبرام

négocés""1لذلك العمومية، الصفقات مجال بھ المعمول ع شر ال المصط ذا ف عر و منا والذي ،

إجراءاتھسنح م وأ أنواعھ يان و فھ عر ع الوقوف تية العناصر خلال من .اول

ا: أولا ال ف عر

سية بالفر عنھ المع ا ال ف بتعر زائري ا المشرع تم ا عية" Grés à Grés"لقد شر ال المراحل ع

المادة عرفھ أن إ العمومية للصفقات ا27المختلفة المرسوم ادف236-10لرئامن ال جراء ذلك بأنھ

كما المناقصة، ا ع ديث ا سبق ال لية الش بالإجراءات المرور دون واحد متعاقد لمتعامل الصفقة لتخصيص

المادة حصرا ا حدد بمجالات مقيدا نائيا است قا طر ه اعت المشرع المرسوم43أن ذات .من

أح نفسھ السياق ب ذ المرسوموالذي ا247-15ام ال أن ع حة صر بصورة ذلك ع مؤكدا

المادة نص مستدركة بمواد ن ق حيث بأصل س ول ناء السبع51است المطات .منھ

ا: ثانيا ال ال أش

ن ل ش ا ال :يأخذ

سيط-1 ال ا ال ل ش

شارة-2 س عد ا :ال

1
شر، وال للطباعة دى ال دار المتطورة، المالية العقود كعيوش، بار زائر،،2012عبدا 142صا
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سيط- 1 ال ا ال ل ذا1:ش او ال إ المتعاقدة ة المص أ وت ، العقود لإبرام نائية است قاعدة و جراء

التالية الات ا سيط :ال

قة- الطر بامتلاك ينفرد أو ة ار احت وضعية يحتل وحيد متعاقد متعامل يد ع إلا دمات ا تنفيذ يمكن لا عندما

المتعاقدة ة المص ا اختار ال اع(التكنولوجية خ اءة ل المالك ) .أي

التكيف- سعھ لا و الميدان تجسد قد ثمار س أو الملك لھ يتعرض م دا بخطر المعلل الم ال ست حالات

المتعاقدة ة المص وسع يكن لم أنھ شرط المناقصة آجال .مع

يجة- ن ون ت وألا ال ست الات بة س الم بالظروف بؤ االت طرف من احتيالية .لممارسات

ساسية- ان الس حاجات توف و قتصاد س لضمان المخصص ل المست ن التمو .حالة

وطنية- مية أ ذو أو ة أولو ذو بمشروع مر يتعلق .عندما

المسبقة للموافقة الصفقات لإبرام ي نا ست النوع ذا إ وء ال يخضع الة ا ذه الوزاريو للمجلس

.

شارة- 2 س عد ا أي2:ال أخرى ليات ش أية دون الملائمة ة المكتو الوسائل ل ب ون ي شارة س ذه وتنظيم

والتلكس يد ال ة المكتو الوسائل افة ب تتم وال المسبقة شارة س ق طر عن المنافسة بإقامة الصفقة إبرام

ا جراءات إ وء ال دون شارةو س عد ا ال إ المتعاقدة ة المص ا وت ار، للإش المعقدة لية لش

تية الات :ا

مجدية- غ المنافسة إ الدعوة أن يت .عندما

قائمة- ونحدد المناقصة إ وء ال ا طبيع ستلزم ال اصة ا دمات وا واللوازم الدراسات صفقات حالة

واللوا دمات إبراما كيفية اختيار إن وعموما ، المع ر والوز بالمالية لف الم ر الوز ن ب ك مش قرار بموجب زم

المتعاقدة ة المص اختصاصات ضمن يندرج العمومية الصفقات

ع الرا المناقصة: المطلب إجراء مراحل

ي فيما ا يص ت يمكن مراحل عدة يمر المناقصة إجراء :إن

الصفقة1 ار بإش المنافسة إقامة ا:3مرحلة م أ مبادئ عدة اعتماد يجب المناقصة إبرام :عند

المنافسة-أ من: مبدأ ل ل الفرصة إعطاء و نا المنافسة بمبدأ ع و ، للمنافسة إلزامية بصورة المناقصات تخضع

لا  ذا و المتعاقدة، للإدارة عرضھ ليتقدم المناقصة شروط فيھ تقديرتتوافر المتعاقدة دارة سلطة عدام ا ع

،22المادة1 الرئا المرسوم ذكره250-02من سبق مرجع ،.
الر 37المادة2 المرسوم ،من ذكره.250-02ئا سبق مرجع
3

عملية ، حمامة العمومقدوج الصفقات ديوانابرام زائري، ا القانون طبعةالمطبوعاتية زائر، امعية،ا بتصرف122،123ص،2004ا الطالب،
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غ بعاد اس ة تقدير سلطة تتمتع فالإدارة العامة، ة المص مقتضيات أساس ع م وكفاء ن العارض صلاحية

بعاد س حق ولكن التعاقدية العملية مراحل افة ق ا ذا استخدام ق ا ا ل حيث التعاقد من كفاء

ب ون قانونيةي .نصوص

المساواة-ب المرفق:مبدأ أمام فالمساواة ن، الم ن ب المساواة مبدأ يتحقق المنافسة مبدأ تطبيق ق طر عن ان

عرض المنافسة ام فاح لذلك المنافسة، مصدر ا اعتبار يمكن التا و الصفقة إسناد تفضيل ل تق العام

الم ل ل المتماثلة المعاملة المنافسةإلزامية دمة ووسيلة المنافسة أساس الوقت نفس إذا فالمساواة ن، .عني

ار-ت ش كما: مبدأ للعرض، المؤسسات بدعوة المنافسة، لضمان وسيلة عت الذي ار ش لمبدأ المناقصات تخضع

فالم إذا القانون، ام اح ع عمل التا و الشفافية لضمان وسيلة ار ش العموميةعت بالدعوة تدئ ت ناقصة

ون ي كما قل ع واحدة ية أجن لغة و الوطنية باللغة للمناقصة علان حرر و ار، ش ق طر عن للمنافسة

العمومي المتعامل لصفقات الرسمية شرة ال شره ا ع( إجبار ، م ، ص ، ر ن) ن، يوميت ن دت جر قل وع

ن؛ ت مناق"وطن والأما ا وصاي تحت الموضوعة داري ع الطا ذات العمومية والمؤسسات والبلديات الولايات صات

ساوي أو ا مبلغ تقل وال دات التور أو شغال صفقات صفقات50.000.000تتضمن أو إداري لتقييم تبعا دج

ساوي أو ا مبلغ يقل ال دمات وا محل20.000.000الدراسات ون ت أن التاليةدج الكيفيات حسب مح ار :إش

نية- الم بالمقرات إعلان وإلصاق ن ت و ج أو ن محليت ن دت جر المناقصة عن علان .شر

الولاية-للولاية- بلديات افة .ل

والفلاحة- ، رف وا والصناعة التجارة .لغرفة

الولاية- نية الم التقنية ة .للمدير

تتجنب  ان جب سقوطو با س شر ال إتمام أو علان صدور ا ستغرق ال المدة ون ت أن دارة

ممكن عدد لأك السماح ع عمل أن يجب كما شر ال عملية ب س يام عض إنقاص أو المشاركة ن العارض

المنافسة مجال توسيع التا و بالمشاركة، ن العارض .من

صلا  لة م تمديد ار إش يجب غكما المستلمة الظروف أن المتعاقدة ة المص رأت إذا العروض تقديم حية

للمادة طبقا و المنافسة؛ لإقامة تية)  40( افية لزامية البيانات ع المناقصة إعلان تحتوي أن :يجب

المتعاقدة- ة المص وعنوان ، التجاري .العنوان

المناقصة- و ( كيفية ، محدودة أو دوليةمفتوحة أو المسابقة) طنية قتضاء عند أو ، المزايدة .أو

الصفقة- أو العملية .موضوع

ن- الم من المتعاقدة ة المص ا تطل ال .الوثائق

العروض- إيداع ان وم آجل آخر خ .تار

قتضاء- عند الكفالة .الزامية

عبارة- فوقھ ب تكت مختوم مزدوج ظرف يفتح"التقديم المناقصة" لا مراجع .و

كما- ا د ع بتقديم ا ل سمح مؤسسة أية تصرف تحت وثائق المتعاقدة ة المص تضع و قتضاء عند الوثائق ثمن

دات ع من م تمك ال ة الضرور المعلومات جميع ع الوثائق ذه تحتوي و ا يطل م ل إ ا إرسال يمكن

ع تحتوي وكذلك :مقبولة
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وإ*  التقنية المواصفات ذلك بما المتطلبات ل أو ة المطلو دمات ا لموضوع الدقيق المطابقة،الوصف ثبات

ةو  الضرور والتعليمات والرسوم التصاميم وكذلك دمات، ا أو المنتوجات تتوفر أن يجب ال س .المقاي

الم- والضمانات التق و قتصادي ع الطا ذات الةالشروط ا حسب .الية

دين- المتع من ة المطلو التكميلية الوثائق أو .المعلومات

ا- ت ال والوثائق دات التع تقديم ا استعمال الواجب اللغات أو .اللغة

سديد- ال .كيفيات

العروض- حسب الصلاحية .أجل

فيھ- المعتمدة مية ا لية الش و العروض لإيداع أجل .آخر

دات- التع اليھ ترسل أن يجب الذي الدقيق .العنوان

العروض- 2 تقديم و المواقف تحديد :مرحلة

ن" تم الم ع فإن المناقصة ذه اتجاه م مواقف لتحديد ن للمعني محددة لة م وإعطاء ار ش عملية عد

مخ ن ظرف ا ووضع دارة، طرف من المحدد النموذج حسب م عروض يحررو الظرفأن يتضمن حيث ن، توم

يتضمن فإنھ الم اسم عليھ يكتب الذي الداخ الظرف أما ا، ف المشاركة المراد المناقصة تحديد ار ا

الوصول المضمون يد ال ق طر عن الظروف ذه ترسل و .1"العرض،

الصفق موضوع عقيد مثل تبعا معينة لعناصر تبعا يحدد أجل العرض إيداع تم والمدةو ا طرح م المع ة

عدد لأك واسعا المجال المحدد جل يف أن يجب فإنھ مر يكن ما وم العروض؛ لإيصال اللازمة ة التقدير

ن الم عروض ترفق أن يجب كما الوسائل ل ب ن الم ة المص علم الة ا ذه و ن، المتنافس من ممكن

ي 2:بما

د- ع .رسالة

بالإكتتابالتصر - .ح

الشروط- دف فق و العرض .يحرر

عن- تقل أن يمكن لا ال اللوازم و شغال بصفقات اصة ا د التع د% 1كفالة التع مبلغ .من

ن ثلاث و خمسة عد يقبل لم الذي د المتع كفالة كما) 35( وترد للصفقة، المؤقت المنح إعلان شر خ تار من يوما

الصفق كفالة خترد ذا من الصفقات إمضاء خ تار عند الصفقة منح الذي د للمتع . ة

الم- الميدان د المتع يل تأ تخص ال الوثائق عتماد( ل و شغال لصفقات ب ت وال يل التأ ادة ش

نية الم المراجع وكذا الدراسات، .لصفقات

المتع- ة المص ا ط ش ال خرى الوثائق صائلل وا التجاري ل وال للمؤسسة سا القانون اقدة،

المصرفية والمراجع .المالية

1
الطبعة ع، والتوز شر لل جسور العمومية، الصفقات تنظيم شرح بوضياف، ص1،2011عمار زائر، ا ،113

.نفس المرجع السابق2
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الذين- جانب دين والمتع ن الوطن دين للمتع سبة بال جتما الضمان يئات ادات وش بائية ا ادات الش

زائر ا .عملوا

يتع- عندما د للمتع القضائية السوابق يفة من العاممستخرج للمدير أو وللمس ، طبي ص مر لق

زائر ا المقيمة غ ية جن المؤسسات يخص لا ذا و شركة مر يتعلق عندما .للمؤسسة

ا- 3 إرسا و المناقصة إجراء :مرحلة

الم س رئ يجري و المناقصة، بمكتب س و بقرار شكيلھ يتم مكتب بھ يتكفل المناقصة إجراء كتبإن

الساعة يفتح العروض، لإيداع المحدد خ التار مباشرة ي الذي العمل يوم و عمومية جلسة المناقصة

ا م واحد ل ا عل شمل ال الوثائق ا ف ن تب قائمة تحرر و .المحددة،

سابقا، ورة المذ جراءات ذه إتمام عد القاعة من والعموم المتنافسون ب ي ذلك يتداولعد ثم

ن خر رفض أسباب ذكر دون ن المقبول ن الم قائمة حصرون و المنافسة مكتب .أعضاء

رفض أسباب ذكر دون ن المقبول ن الم قائمة س الرئ قرأ و ال ا العمومية لسة ا ستأنف ثم

أما ا فتح دون م عروض المرفوضون ن الم إ ترد ذلك عد ن، خر فتفتحبقية ن المقبول ن الم عروض

الظرف فتح و الشروط دف ا عل المتفق الشروط تخالف ال العروض تل ذلك و عال؛ بصوت ا محتوا قرأ و

إرساء مرحلة ذه و عليھ د يز سعرا عرض لمن صفقة لأية تخصص لا بحيث ، ق السعر بيان ع المشتمل

ا تخصيص شرط بقى و مكتبالمناقصة، ع ن يتع خ و قائما؛ ثمان أقل يقدم الذي للعارض لصفقة

العملية ا ف جرت ال الظروف بالتفصيل فيھ تذكر محضر المناقصة ذه نتائج يت تث .المناقصة

برام- 4 ليات ش إتمام و الصفقة ع المصادقة :مرحلة

و  المناقصة مراحل آخر المصادقة مرحلة عت الوصيةو السلطة أو الصفقات عن المسؤول قبل من تتم

ا عل وافقت إذا إلا ائية ون ت ولا الصفقات تصبح ولا المصادقة ذه ائية وتصبح المحلية، ماعات ل سبة بال

تية المختصة 1: السلطة

الدولة- صفقات يخص فيما ر، .الوز

المستقلة- الوطنية يئة ال .مسؤول

-، الولايةالوا صفقات يخص .فيما

البلدية- صفقات يخص فيما البلدي الشع المجلس س .رئ

داري- ع الطا ذات المحلية أو الوطنية العمومية المؤسسات صفقات يخص فيما المدير أو العام . المدير

و - الصنا ع الطا ذات العمومية المؤسسات صفقات يخص فيما المدير أو العام .التجاريالمدير

والتكنولو- العل ع الطا ذات صوصية ا العمومية المؤسسة .مدير

1
ان، بود صمو ذكره، سبق 78مرجع
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والتنمية- البحث مركز .مدير

والم- الثقا ع الطا ذات العمومية المؤسسة .مدير

ا طراف جميع من ا عل الموقع الصفقة نموذج أو العقد ون ي أن يجب المصادقة و برام عملية إتمام لمتعاقدةعد

التالية البيانات 1:متضمنا

المتعاقدة- بالأطراف الدقيق ف .التعر

م- وصف الصفقة لإمضاء قانونا ن ل المؤ اص ة .و

دقيقا- وصفا وموصوفا محددا الصفقة .موضوع

الات- ا حسب زائري ا والدينار الصعبة بالعملة الموزع و المفصل .المبلغ

سديد- ال .شروط

الصفقة- تنفيذ .أجل

الوفاء- محل .بنك

الصفقة- إبرام وكيفية انھ وم الصفقة إمضاء خ .تار

ا- م يتجزأ لا جزءا ل ش ال الصفقات ع المطبقة كة المش التعليمات ودفاتر العامة عباء دفاتر إ .شارة

وجدوا- إن م واعتماد ن الثانو ن المتعامل عمل .شروط

سعار- مراجعة . بند

ا- مطلو ان إن يازي ا ن الر .بند

ا- م عفاء حالات ع النص أو ا تطبيق وشروط ا حسا وكيفيات المالية ات العقو .سب

رة- القا القوة حالات تطبيق .كيفيات

التنفيذ- ح الصفقة دخول .شروط

م- أنماط ع ية س ال المساعدة عقود وكذاالنص م يل تأ ومستوى جانب ن المستخدم وقائمة عمل، ناصب

م ل تمنح ال خرى والمنافع جور .سب

الصفقة- استلام .شروط

لافات- ا ة سو وشروط المطبق .القانون

قانونا المختص ص ال طرف من الصفقة ع بالمصادقة المناقصة كيفية ت ت المختلفة جراءات ذه .و

82نفس المرجع السابق، ص 1
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الثالث المرسوم: المبحث حسب العمومية الصفقات 247- 15قانون

ول  المرسوم: المطلب ا جاء ال التعديلات حول عامة 247:1- 15نظرة

خ و ديد ا المرسوم ا247-15جاء م أ وتحديثات عديلات :عدة

المت- التعديلات ة ك ب س العمومية الصفقات ي قانو أمن وجود أوعدم بالإجراءات علق بما سواء ا علقة

للصفقات المنظمة ام ح حول المشرع ثبات وعدم دد ب انطباع عطينا ما و و الرقابة ح أو التطبيق مجال

العمومي قل ا ثمار س مجال ي والصفقات .العمومية،

صيغھ- ل ب العام المال صرف تحكم ال والمبادئ القواعد تجاري محاس(توحيد عام مال أو عمومية ).بة

المرسوم- العمومية الصفقة ف عر العمومية247-15إعادة الصفقة ف عر لمعيار الما المعيار النظر .وإعادة

المرن - والتطبيق الصارم التطبيق ن ب والتمييـز العمومية الصفقات قانون تطبيق مجال .توسيع

الصفقات- قانون جديدة يم مفا المتعاقدةإدخال ة للمص المقيد ر والتحر المكيفة جراءات ا م أ .العمومية

ح- بتصر ا ض عو و ال لملف ونة الم الوثائق تقليص خلال من العمومية للصفقات ال ملفات سيط ت

.بال

المعروفة- سميات ال نفس واعتماد العمومية، الصفقات إبرام طرق وتنظيم سمية و لة ي نإعادة القوان

.المقارنة

المادة- ا حدد دوى ا عدم وحالات دوى، ا عدم حالات ف عر و40إعادة ديد ا المرسوم :من

عرض§ أي استلام .عدم

التقييم§ عملية عد مطابق عرض أي وجود .عدم

اجات§ ا ل تمو ضمان .عدم

ا- وعدم لغاء حالات الشفافية لمبدأ كإضافة الطعن مجال شارةتوسيع س عد ا وال .دوى

جراءات: حالاتھ وشفافية تنافسية لأك ضمانا ذا و المرسوم ذا ظل أك .توسعت

oللصفقة المؤقت المنح .الطعن

oالصفقة إلغاء حالة .الطعن

o دوى ا عدم إعلان .الطعن

oشارة س عد ا ال حالة الصفقة منح .الطعن

كقاعدةتقييد- قتصادية المزايا حيث من حسن العرض فكرة ع ك وال العروض لتقييم أك وتأط

عد(عامة عرضا قل أو والعادية سيطة ال الصفقات المالية الناحية من عرضا قل ون ي أن يمكن الذي

والم التق التقييم وتجميع ترجيح عد عرض أحسن أو تقنيا العروض ).اترجيح

الصفقة- تنفيذ أثناء المنازعات أك وتحكم ن .تحس

العامة- المرافق وتفيض العمومية الصفقات ضبط .سلطة

1
رقم الرئا المؤرخ247-15المرسوم العام، المرفق ضات وتفو العمومية الصفقات تنظيم المتضمن تم16، عدد2015س الرسمية دة ر با والصادر 50م،

تم20يوم .2015س
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عقد- ة جبار ام ح وكذا سمية ال وح والكيفيات الشروط حيث من سواء ا وتنظيم للمناولة عقود تقييد

من المواد ا عل نصت وال ديدمن144إ140المناولة ا .المرسوم

ا- لفة الم ان وال الداخلية الرقابة لة ي .إعادة

ا- ل ي وإعادة خارجية سمية ب الداخلية للرقفابة الفعلية ارجية ا الرقابة من التدر .التحول

ا- 1 مجال وتوسيع العمومية الصفقات ف عر :إعادة

السل- العاملأ ": المعيار المرفق ض تفو عقود عن ه يجمعتمي ما عقدمن ل و معا خلال من ما يفرق مما أك ا

حدة .1"ع

الشك- المادة:المعيار لنص للصفقة2طبقا الرئا المرسوم :من

مكتوب· .عقد

بھ· المعمول التنظسم وفق م الرئا(م المرسوم ات تأش يفسره بھ المعمول ع شر ال ).تحديد

ما· .بمقابل

اقتصادي· ن متعامل .نمع

المادي- أو الموضو المادة:  المعيار عليھ نصت ع29وقد أر و ا موضوع حسب الصفقة عرف شغال: وال

والدراسات دمات وا .واللوازم

العضوي - المادة:المعيار العمومية الصفقات بقانون المعنية يئات ال تحديد خلال الواردة06من ناءات ست و

اللمادة خلال من .07عليھ

الما- : المعيار

üذا جديد و ما لكن ديد با س ل النص ذا أن رغم يرادات بعد س ذلك و نفقات محل الصفقات

يح ال المسار و و برام طرق من المزايدة بعاد اس و .المرسوم

üما بمقابل م .ي

üالما د للمادة: ا بالرجوع معيارا عد لم الما13والذي العموميةفنص الصفقات من ن نوع منھ شف س :دة

vتفوق المرسوم، ا عل المنصوص لية الش جراءات وفق م ت واللوازم،12.000.000صفقات للأشغال دج

والدراسات6.000.000و دمات ل .دج

vانت إذا فقط التقييد ببعض لكن المتعاقدة ة للمص ية س ال ة ر ا ا ف ك ت عمومية أووصفقات ساوي

عن و12.000.000تقل التوا6.000.000دج ع .دج

وفق الصفقات فيھ م ت عام وم كمف العمومية الصفقة مجال رسم إعادة و المعيار ذا حسب الملاحظ

المال حماية ضرورة إ نا المشرع دف و ومكيفة، مخففة إجراءات وفق أو المرسوم ا عل المنصوص ليات الش

خ من يكمنالعام التقيد أن إلا المكيفة بالإجراءات س فيما ا إجراءا تخفيف رغم ال العمومية الصفقة لال

دائما والعودة شارة س و الصفقة مجال ع للتأكيد مرة ل العودة وعدم المرسوم ذا ا عل يقوم ال المبادئ

وال المرسوم ذا ل جديدة روحا بالفعل عت ال التاليةللمبادئ النقطة ا ذكر إ ي .سنأ

ان،1 بود صمو ذكره، سبق .94مرجع
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التطبيق- 2 مجال لتوسيع ب س ديد ا المرسوم ظل العمومية الصفقات قانون ا عل يقوم ال :المبادئ

المادة صراحة المواد05نصت سيما لا مواد الصفقات09و08وعدة مجال تطبق مبادئ ع وأخرى

الصفق أي الواسع ا وم بمف اصةالعمومية ا وح العمومية يئات ال عض وصفقات شارات س لية، الش ات

المبادئ ذه و محددة، :حالات

مجال· فتح أي العمومي للطلب الوصول ن قتصادي ن المتعامل ل حق فمن العمومية، للطلبات الوصول ة حر

العمومي ثمار .س

ن· قتصادي ن المتعامل مساواة .مبدأ

شفاف· جراءاتمبدأ .ية

مطابقة ومحاولة مواد عدة ا عل التأكيد خلال من ذا ر وظ ديد ا القانون روح المبادئ ذه عت

لأخرى  حالة من اوح ت سب ب القانون ل خلال من المبادئ ذه ل والموضوعية لية الش .جراءات

ظ صوص ا ذا ا نبد أن يمكن ال العامة الملاحظة المالولعل وإنفاق صرف أن ديد ا المرسوم ل

اليوم بضرورةالعام مقيد العمومياو الطلب مبلغ ان ما م المبادئ ذه ام .ح

العمومية- 3 الصفقات قانون جديد وم كمف المكيفة :جراءات

وإ جديدة يم مفا أدخلت ديد ا المرسوم ذا مع لكن تقييد إ تخضع لا السابق جانت يخضاع ز

وسن العمومية الصفقات الاتاو حلقانون التطرق الة ال ذه ال إل شارة سبق كما وال المكيفة جراءات

آنفا ورة المذ الثلاثة المبادئ ع :تقوم

شارة- :س

عن ا مبالغ تقل أو ساوي ال الصفقات و12.000.000ع واللوازم للأشغال سبة بال دج6.000.000دج

المادة عليھ نصت ما مراعاة مع دمات وا الدراسات لصفقات سبة تتج21بال لا ال الصفقات ث س ااال ف وز

و1.000.000المبالغ و للفئة سبة بال دون500.000دج مباشرة طلب سند تنفذ وال الثانية، للفئة سبة بال دج

الم ا قيد نا وح شارة للاس وء قتصاديةال المزايا حيث من عرض أحسن ع دائما ك ال بقيود شرع

عام كأصل قتصادي المتعامل نفس مع التعامل .وعدم

ا عاد إ خلال من المتعاقدة ة للمص ية س ال ة ر ا منح من بالرغم المشرع أن نجد شارة للاس بالعودة

أي الرقابية وح جرائية و لية الش الشروط اعن نظم أنھ إلا العروض طلب ال ا و كما ا ا تقييد عدم

المادة وتناولت ا ذكرنا ال بالمبادئ أولا ا تقييد خلال شارة14و13من س كيفية ع الواردة القيود من جملة

ا م أ :ولعل

ية- س ة حر ترك الطلبات ذه لإبرام المتعاقدة ة المص طرف من داخلية إجراءات المتعاقدةإعداد ة .للمص

مواصلة- ع ة مج ف المرسوم ا عل المنصوص لية الش جراءات أحد المتعاقدة ة المص اختيار حال

شاءت وقت أي بدالھ اس ا ا إم س ل المتعاقدة ة للمص تقييد أي جراء .ذا
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لتقدير- المتعاقدة ة للمص ة ر ا ترك نا و الملائم ار شرش ال أو انھ م وتحديد التعليق مثل الملائم ار ش

المحلية ف ذا...ال ع ض ع أن لھ ل مراقبة، يئة ك الما المراقب نا، ن كباحث ساءل ن لكن ، إ

التقدير؟؟؟

كتابيا- شارة س ت وتث ن ل والمؤ ن المتخصص ن قتصادي ن المتعامل شارة .إس

بالن- ام ل نصتإرفاق كما طلب سند ومحل المتعامل اختيار وكيفية شارة س فيھ ر ت تقدي ر بتقر فقة

المواد وسند(20و19عليھ التقدي ر التقر عن نموذج العمومية الصفقات قسم المالية، ر وز عن صدر وقد

و  النماذج توحيد أجل من العرض ورسالة بالإكتتاب ح وتصر بال ح التصر ).جراءاتالطلب،

القانونية- أ دمات وا طعام و والفندقة النقل دمات سبة بال شارة :س

المادة ا عل ذه24نصت شارة بالاس تقوم أن المتعاقدة ة للمص سمحت وال ديد ا المرسوم من

المادة المحددة المالية القيمة فاقت حال و ا مبالغ انت ما م دمات ذه13ا نةتتطلب رقابة الصفقات

م شار اس تمت الذين ن المتعامل من الطعون تقديم انية إم وكذا المختصة .الصفقات

التجاري - ب ع شر ال اضعة ا العمومية :المؤسسات

ليات والش جراءات وفق الصفقات إبرام وجب للدولة العامة انية الم من العملية ل تمو حالة

ذا ا عل االمنصوص صفقا إبرام إجراءات تكيف أن يجب الدولة انية م من ل التمو عدم حالة و المرسوم،

المؤسسات ذه صفقات لمراقبة ل ي تضع الوصاية وسلطة العمومية الصفقات تنظيم .مع

العمومية، الصفقات قانون مناقضة عدم ملزمة ا أ إلا جراءات اختيار المؤسسات ذه ة حر رم

المادةووضع ورة المذ بالمبادئ يتعلق فيما لاسيما معھ وتتما تتكيف ام .05أح

قتصادية- ت العمومية :المؤسسات

المادة خلال من ا بعد اس إبرام09رغم إجراءات بإعداد المؤسسات ذه المرسوم ألزم ديد ا المرسوم من

ع نصت ال المبادئ وفق ولكن ا خصوصي حسب المادةالصفقات ا والمساواة05ل الطلبات من ستفادة ة كحر

جراءات وشفافية ن الم .معاملة

الس أي المرسوم ام أح مناقضة عدم كذلك المبادئ ذه تتطلبھ ما مع ا إجراءا تكييف وجب نا ف

ال ليات والش جراءات ل ل ر ا التطبيق عدم من بالرغم المرسوم مسار فيھنفس .جاءت

عمومية- ث لأموال والمستعملة العمومية للمحاسبة خاضعة الغ يئات :ال

المادة ا ع المعلن المبادئ أساس ع الصفقات إبرام إجراءات إعداد ع ة مج يئات ال غض05ذه

اصة ا ح أو العمومية للمؤسسات القانونية نظمة عدد و المالية القيمة عن الدولة،النظر قبل من الممولة

المادة ا ع المعلن المبادئ ام اح ا05فيبقى تبادر ال جراءات ل ة ل شرطا عت ال الرئا المرسوم من

تمثل لا يئات ال لبعض يا س الممنوحة ة ر وا المالية دود فا العمومي، الطلب لتلبية ا سع المتعاقدة ة المص

من مجالسامحا ا ف يوسع أو يقلص أو الرقابة ا ف تخفف أو شدد حدود عن عبارة بل المبادئ ذه تطبيق

ار .ش
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ي الثا العمومية:  المطلب الصفقة إبرام طرق

من المواد ا المادة52إ39تناول صرحت حيث ناء، ست و القاعدة ن ب ت إبرام39وم القاعدة بأن

العمو  بنوعيھالصفقات ا ال و ناء ست و بأنواعھ، العروض طلب .مية

المتعارف ات المصط واستعمال الطرق ذه ل يح وت لة ي إعادة برام طرق حول العامة الملاحظة

التغي ذا معالم م لأ التطرق وسنحاول المقارنة عات شر ال ا .عل

ول  العروض: الفرع :طلب

ي مرة جملأول ت انت ة زائر ا ن القوان ا لأ و سمية ال ذه العمل l’appel d’offreتم

مزايدة سميتھ ع يصط ان وما العروض طلب و و خطأ، و و لأنl’adjudicationمناقصة خطأ و

الصفق لأن العمومية الصفقات ان م ا ل س ل القانون ا وم بمف أاالمزايدة يع ب تتعلق و بنفقة تتعلق و ت

.إيراد

العروض- 1 طلب ف الصفقة: عر تخصص أن ع ن منافس عدة من عروض ع صول ا دف س إجراء و و

المز  حيث من عرض لأحسن مفاوضات مسبقااجون تحدد لمعاي ناد بالاس قتصادية .يا

وأنواعھ- 2 الھ المادة: أش ا المر 48إ42حدد ومن ديد ا :سوم

المفتوح- أ العروض عرض:طلب يقدم أن ل مؤ م لأي يمكن خلالھ .من

دنيا- ب قدرات اط اش مع المفتوح العروض يقدم: طلب أن مسبقا المحددة الشروط فيھ تتوفر م ل ل سمح

نية(عرض، م أو مادية أو مالية ).قدرات

المحدود- ت العروض قبل: طلب عليھ متعارف ان ما أولياو المنتقون ون فالم نتقائية، شارة بالاس المرسوم

ما ن ت أساس ن مرحلت ع وتتم فقط، عرض يقدمون من و: م ن(نتقاء قت طر وفق لتقديم)يتم الدعوة ،

المادة وحسب نا القانون م وكذلك مرحلت45العروض ع أو واحدة مرحلة ع الدعوة ذه من ن نوع ن .نب

ي: المسابقة- ث عمرا أو جما ع بطا تتعلق الفن، رجال ن ب خاصة طبيعة من من...منافسة التقييم تم و ، إ

المسابقة ون وت قتصادية، المزايا حيث من عرض لأحسن المفاوضات عد المسابقة وتمنح التحكيم نة طرف

دنيا قدرات اط اش مع مفتوحة أو محدودة إما .حصرا

العروضإجراءا- 3 طلب 1:ت

المادة- أ ن مب و ما حسب العمومية اجات ا داري (27تحديد ).التقييم

المادة- ب نة مب ة ضرور أقسام ثلاث ع يحتوي الذي الشروط دف .26تحض

المادة- ت عليھ نصت ما حسب ا إجبار في ال ار ش ون ي أن جب و العروض طلب عن تضمن61علان و ،

ج المادةعلان حددتا الضوابط من واحدة62ملة ية أجن ولغة ية العر باللغة يحرر أن جب و ديد، ا المرسوم من

ا إجبار شر طلبBMOPو عن علان ون ي أن مكن و ، الوط المستوى ع ن موزعت ن ت وطن ن دت جر و

بوضياف،1 ذكره،عمار سبق الطالببتصرف. 159صمرجع
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وصا تحت الموضوعة العمومية والمؤسسات والبلديات للولايات شرالعروض ال ق طر عن مح ار إش محل ا ي

المادة المحددة المقرات لصاق أو ن ت و ج أو ن محليت ن .65يوميت

الشروط- ث دفاتر ).63المادة(ب

عملية- ج ل عقيد حسب وتحدد العروض إعداد ة ف أو منصوص) 66المادة(أجل و ما وفق العروض وتحضر

المادة المرسو 67عليھ سيطمن ت القانون محاولة و صوص ا ذا ديدة ا التعديلات م أ ولعل ديد، ا م

بال ح بتصر ا بدل واس ة المطلو الوثائق قلص بحيث ال ل(ملف وال بائية ا شبھ بائية ا الوثائق

ات الشر حسابات فقط...)التجاري، النتائج عن علان وقبل عد فيما الوثائق وتطلب الصفقة،، ع ائز ا من

المادة عليھ نصت .69كما

ظرفة- ح فتح وساعة خ تار العروض لإيداع ساعة آخر فيھ يوافق والذي العروض .إيداع

المتعاقدة- خ ة المص لتختار الشروط دف مسبقا محددة معاي وفق العروض وتقيم العروض، وتقييم فتح

قتصادية المزايا حيث من حسن ضرورتھالعرض ع وأ ديد ا القانون عليھ ركز ما و و قل، العرض س ول

المادة ت و وقد ، ا ال يخص فيما ة78ح ر ا إعطاء مع ا خلال من التقييم يمكن ال المعاي م أ

صفقة ل طبيعة مع تتلاءم معاي لوضع المتعاقدة ة .للمص

ا- د نفس عنھ علن الذي المؤقت نجازالمنح وآجال السعر توضيح مع علان ا تم ال والكيفيات رائد

م تقييم نتائج ع طلاع ق ا ن الم ل فل شفافية أك ولضمان ي با ا ف التعر ورقم التقييم ونتائج

للصفقة3أجل المؤقت المنح من .أيام

المادة- ذ ا حدد دوى ا عدو ا40حالات المرسوم ومن :ديد

عرض§ أي استلام .عدم

التقييم§ عملية عد مطابق عرض أي وجود .عدم

اجات§ ا ل تمو ضمان .عدو

ديد- ر ا المرسوم من :الطعون

جراءات:حالاتھ وشفافية تنافسية لأك ضمانا ذا و المرسوم ذا ظل أك .توسعت

للصفقة§ المؤقت المنح .الطعن

إلغاء§ حالة .الصفقةالطعن

دوى § ا عدم إعلان .الطعن

شارة§ س عد ا ال حالة الصفقة منح .الطعن

العمومية: المختص§ الصفقات .نة

.أيام10: جل§

ي الثا ا: الفرع : ال

العام" المبدأ ع ناء است العروض(و طلب ق طر عن الصفقات و)إبرام و لمتعامل، الصفقة تخصيص

الدعد للمنافسةون لية الش ن1"وة ل ش ا ال يك أن مكن :و

يوم1 عليھ أطلع زائري، ا الموظف ملتقى frorums de discusons/dz.html http://www.presse-algerie.net/open-400374-:م،الموقع2017مارس25منتديات
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سيط- أ ال ا :ال

والمادة دود ا عد أ إ المشرع قيده سيط ال ا ال خطورة ب وء49س ال يمكن ال الات ل تتطرق

أ ذات ع مشار خطر، بوجود المعلل الم ال ست و ة ار حت الوضعية ما أ ولعل ، ا لل ا ميةف أ أو ة ولو

يفوق الصفقة مبلغ ان وإذا لة، ومست مجلس10.000.000.000وطنية من مسبقة موافقة يتطلب فإنھ دج

نتاج قية ب مر علق إذا جراءات نفس و ومة، ا مجلس موافقة يتطلب و ف ذلك عن قل وإذا الوزراء،

ذ العمومية يئات لل صري ا ق ا حالة و ، التجاري الوط و الصنا ع الطا .ات

قيد ديد ا المرسوم المشرع أن إلا ا شديد و حالاتھ تحديد ورغم سيط ال ا ال خطورة ب س و

المادة جاءت ال التقييدات من جملة خلال من المتعاقدة ة المص تتمحور50أك وال :منھ

üالما عليھ نصت ما حسب اجات ل المسبق .27دةالتحديد

üقتصادي المتعامل قدرات من .التأكد

üاقتصادية مزايا لھ عرضا يقدم أن يمكن متعامل .اختيار

üمرجعية أسعار وفق ون ي الما بالعرض يتعلق فيما .التفاوض

شارة- ب س عد ا : ال

و  ملائمة، كتابية بوسيلة ت تث وال ن المتعامل من مجموعة شارة اس جراء ذا تطلب حالاتھو حددت

عدام51المادة ا أو سري مثلا العروض، طلب إجراء ستلزم لا خاصة طبيعة الثانية، للمرة دوى ا عدم ا وم

حال العروض، طلب مع تتلاءم لا ا طبيع انت و الف حالة السيادية، المؤسسات صفقات المنافسة،

المتعل أو ومي ا التعاون إطار المنجزة ةالصفقات متياز لات بالتمو .قة

الثالث العمومية: المطلب للصفقة لية الش جراءات

ول  ار: الفرع ش :كيفية

حتوي  و علان، وسائل المناقصة عن علان و مايو ع 1: علان

المتعاقدة- ة المص وعنوان . صفة

المناقصة-  أوو ( كيفية دولية محدودة، أو عندمفتوحة أو مزايدة أو المسابقةطنية، .)قتضاء

بالتدقيق-  العملية . موضوع

ن-  الم من المتعاقدة ة المص ا تطل ال . الوثائق

الشروط-  دف ب ان . م

العروض-  إيداع ان وم خ . تار

والمالية-  التقنية ظرفة فتح . ساعة

قتضاء-  عند الكفالة . إلزامية

عبارة-  عليھ تكتب مختوم مزدوج ظرف يفتح" التقديم المناقصة" لا . ومراجع

قتضاء-  عند الوثائق . ثمن

بوضياف،1 سبقعمار صذكرهمرجع ،192
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ع واحدة ية أجن بلغة و الوطنية باللغة المناقصة عن علان ةيحرر شر ال اً إجبار شر ي كما قل،

العمومي المتعامل لصفقات نوع) ع.م.ص.ر.ن(الرسمية ت وطن ن يوميت ن دت جر . قل

دراسات، لوازم، أشغال، بصفقات والمتعلقة والبلديات بالولايات اصة ا المناقصة عن للإعلانات سبة ال و

ا تقييم يتجاوز لا وال خدمات اأو ار إش يمكن دينار مليون وعشرون دينار مليون ن خمس التوا ع داري

التالية قة : بالطر

ن• ت و ج أو ن محليت ن يوميت . علان

الصناعات•  التجارة، غرف البلديات، الولايات، مستوى ع علانات ةإلصاق المدير وكذا ة والتجار رفية ا

تقنياً  المختصة للولاية .التقنية

ي الثا الشــروط:الفرع دف

ج ع تحتوي المتعاقدة ة المص ا تحضر ةوثيقة الضرور المعلومات تقديمميع من العارض تمكن ال

فيھ يدرج مقبول، د : ع 1

إثبات× التقنية، المواصفات ة، المطلو دمات ا لموضوع الدقيق والتعليماتالوصف والرسوم التصاميم المطابقة،

مر اقت إذا ة . الضرور

والتق× قتصادي ع الطا ذات . الشروط

. الماليةالضمانات×

دين× المتع من ة المطلو التكميلية الوثائق أو . المعلومات

ال× والوثائق دات التع تقديم ا استعمال الواجب اللغات أو االلغة . ت

سديد× ال . كيفيات

المتعاقدة× ة المص ا تحدد ال خرى والشروط الكيفيات . افة

ا× لتحض المحدد . لعروضجل

عليھ× تقدم أن يجب الذي ل والش العروض إيداع خ . تار

والمالية× التقنية ظرفة فتح . ساعة

العروض× لإيداع الدقيق . العنوان

كذلك فيھ : يدرج

ة× الوحدو سعار . جدول

التقديري × . البيان

ال ملف ضمن ا طل المتعاقدة ة للمص يمكن ال يلالوثائق س ع د :الذكرتع

التجاري × ل ال من . ة

بائية× ا . الوثائق

1
رقم59المادة الرئا المرسوم 247-15من
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د× للمتع العدلية السوابق ادة . ش

ة× شر ال الوسائل . قائمة

المادية× الوسائل . قائمة

المالية× المالية( الضمانات صيلة .  )ا

الم× ة الصفقات،( يدانا من التنفيذ، حسن ادات )....ش

المقاول  عرض تقييم المتعاقدة ة للمص يمكن الوثائق ذه ضوء والماليةع المادية قدراتھ من والتأكد

المشروع . لإنجاز

المتعاقدة ة المص ا تحدد اختيار معاي ق طر عن التقييم ذا و يتم الشروط، لدف تنقيط تم

عرض أحسن إما لاختيار المعاي ذه حسب عرضعارض أقل . أو

رخصة أو ل الم نامج ال من التأكد يجب الشروط دف إعداد أمعند وحيدة عملية ل العملية،

حصص إ . مجزئة

بھ خاصة صفقة شروط دف ل ول حصة ل ل شروط دف إعداد . يمكن

خ تار فإن ةللإشارة المص ع فيجب ضبطھ، جدا م م العروض ذالكإيداع ترا أن المتعاقدة

أحسن م ملفا لتحض ن للعارض المجال للمنافسةف المجال ف وكذا . الظروف،

مر اقت إذا العروض إيداع خ تار تمديد المتعاقدة ة للمص . يمكن

العار  إعلام ا عل يجب الة ا الممكنةذه الوسائل بجميع ن . ض

الثالث العروض:الفرع تقديم : كيفية

ال المعلومات بدراسة المتعاقد المتعامل يقوم الشروط دف ب خعند التار عرضھ يقدم ثم ا عل يحتوي

علان . المحدد

عرضھ خ ذا يقدم المتعاقد المتعامل طرف من الشروط دف ب عو عد : شتمل

التق- 1 :1العرض

بالاكتتاب× ح . التصر

الشروط× دف ورة المذ . الوثائق

ا"× سب تفوق ال واللوازم شغال بصفقات اصة ا د التع دعن% 01كفالة التع ذه)العرض( مبلغ تدرج ،

ن نت بال اصة ا الشروط دفاتر للصفقاتالكفالة ن ت ."الوطن

اليوم× طعناً يقدم ولم بالقبول عرضھ يحض لم الذي د المتع كفالة المؤقتترد المنح عن علان شر ل الموا

. للصفقة

التنفيذ× حسن لكفالة تقديمھ عند الصفقة لھ منحت الذي د المتع كفالة . ترد

التبل× عند بطعن وتقدم عرضھ يقبل لم الذي د المتع كفالة كذلك نةيغترد طرف من الطعن رفض بقرار

المختصة . الصفقات

1
رقم59المادة الرئا المرسوم ذكره247-15من سبق مرجع ،,
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الميدان× د المتع يل تأ تخص ال الوثائق ل إ ادة( بالإضافة يلش شغال،التأ لصفقات ب ت ال و

الدراسات لصفقات عتمادات المراجع) و نيةوكذا . الم

الق× المتعاقدة ة المص ا ط ش ال الوثائق للمؤسسةافة سا صائلانون ا التجاري، ل ال المعتمدة،

المصرفية والمراجع . المالية،

دين× للمتع سبة بال جتما الضمان يئات ادات وش بائية ا ادات زائرالش با ن المقيم جانب و ن، . الوطني

العرو  سليم عد ادات الش ذه تقديم يمكن نجاز لصفقات سبة قبلض،بال أو المتعاقدة ة المص بموافقة

حد كأق الصفقة . توقيع

الشروط دف انية م ذه . تدرج

ص- مر يتعلق عندما د للمتع العدلية السوابق يفة من عندمامستخرج العام للمدير أو وللمس ، طبي

ذه تطلب لا شركة، مر جنيتعلق المؤسسات من زائرالوثيقة با المقيمة غ . ية

الما- 2 : العرض

د× التع . رسالة

ة× الوحدو سعار . جدول

التقديري × الك . البيان

الفصل :خــاتمـة

ة كب مية بأ تتم داري التعاقد أنواع من كنوع العمومية الصفقات أن نخلص تقدم ما خلال من

الشا التنمية دواليب ك محلاتحر انت أنا كما العامة، ة المص دة العام المال خلال من تتم ا و ملة

العام المال د لمس الفرصة أتاحت القانونية الثغرات من جملة ا مجمل تتضمن عية شر نصوص عدة لصدور

وسي من الصفقات حول ما ذا المختلفة، بصوره داري الفساد ممارسات ا اءلاستغلال لل وسيلة إ للتنمية لة

لھ ان العمومية الصفقات إبرام ومراحل إجرءات عقيد أن كما العامة، ة والمص العام المال حساب ع الفاحش

مشروعة الغ الصور ذه مثل شار ان مة المسا فعالا .دورا

المرسوم العمومية الصفقات تنظيم الدراسة ذه خلال من أيضا نا الرئا236-10الرئاب والمرسوم

بالمادة12-23 بدءا مواد عدة وتحديثات عديلات عدة تضمن وحددت2ال العضوي المعيار تضمنت ال

المرسوم ام أح دراسة إ ووصلنا القانون، ذا ل اضعة ا يئات المناقصة247-15ال وم لمف جديدة عنونة جاء الذي

ي العروض" الكلاسي ح" طلب الصر التأكيد مع السابقة، المراسيم غرار ع المزايدة بعدا مس الھ أش اختلاف ع

ض التفو حق ا منح كما والشك، ام دائرة من دارة بعاد اس ع القانونية مواده أخرى تارة والضم تارة

العام المال وحماية التنمية لة دفع أجل .من
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:مقدمــة

تزعزعنظرا آثار من ا ع تج ي وما النامية الدول وخاصة العالم حول الفساد رة ظا شار وان طورة

تماما ا يولوا أن الما ع شر ال ن والمختص ن الباحث من عديد أدى مما العمومية، نة ز ا أموال وتبدد التنمية

درا خلال من نحراف من النوع ذا ل ارجيةبالغا وا الداخلية ا ال بأش الرقابة انت ف ا، شار ان ودوا أسباب سة

العامة ة المص تحقيق إ ا ل دف و تنظمھ وقواعد أسس لھ كعلم با فارتقوا منھ، لابد الذي .الملاذ

عات، شر ال ذه من ا ل ا ال القدر تخصيص وجب العامة للأموال منفذ كأك العمومية والصفقات

سطروإح ذه ذلك إيجاز مكن و يوما، ا عرفنا ال الرقابة ال أش من ل ش ل ب ا .اط

ول  السابقة: المبحث المراسيم ظل العمومية الصفقات ع الرقابة

ول  العمومية: المطلب الصفقات ع الداخلية الرقابة

رقم الرئا المرسوم بو ،236-10حسب الرقابة ذه نتتم بمقرر المتعاقدة ة المص ما عي ن نت اسطة

التحليل نة ة العضو مع ظرفة فتح نة ة العضو نا ت ن . منفصل

ول  ظرفة:  الفرع فتح نة

نة ال ذه تجتمع ا، شكيل المتعاقدة ة المص مسؤول علنيةاليوميحدد جلسة و العروض لإيداع المحدد

سبق قد ون ي الذين ن العارض وتتمثلضور والمالية التقنية ظرفة فتح وساعة خ بتار الشروط دف م إعلام

ا م : م

خاص× دف العروض يل ة من . التأكد

ومبالغ× ا مضمو توضيح مع ا وصول خ تار ب ترت حسب العروض قائمة حاتعد . المق

مخ× وصفاً دعد التع ا م ون يت ال للوثائق . تصراً

قد× ال التحفظات إبراز مع ا أعضاء جميع يوقعھ لسة ا آخر محضراً عضاءتحرر ا . يد

أي.  يرد لا عندما العملية جدوى عدم محضراً قتضاء عند نة ال دتحرر .ع

ي الثا العروض: الفرع تقييم نة

أع من ون متت وخ م بكفاء ن المعروف ن الموظف ن ب من ن مختار لإبرازضاء العروض تحليل ميدان

يئات لل ا تقديم ب ي ال حات . المعنيةالمق

تتمثل ا م : م

الشروط× دف ولمحتوى الصفقة لموضوع المطابقة غ العروض بإقصاء . تقوم

الباقية× العروض تحليل ع المنصوصعمل المعاي أساس ع ن مرحلت الشروطع دف ا . عل
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لم× ال العروض إقصاء مع للعروض التق ب ت بال و المرحلة المنصوصتقوم الدنيا العلامة ع تتحصل

الشروط دف ا . عل

المؤ× دين للمتع المالية العروض بدراسة الثانية المرحلة نتقوم باقتناءل الشروط لدف طبقاً للقيام ذا و مؤقتاً

إذا ثمناً قل العرض معقدةإما بخدمات مر علق إذا عرض أحسن وإما عادية، بخدمات مر تحددعلق تقنياً،

الشروط دف الكيفية . ذه

العرض× رفض المتعاقدة ة المص ع ح تق أن العروض تقييم نة ل قبولھالميمكن حالة أنھ ت أثب إذا قبول،

ب س ي أو السوق ع يمنة انتيحدث قة طر بأي المع القطاع المنافسة . اختلال

شروط دف النوع ذا من العرض رفض حق الة ا اتھ يو أن معيجب بالتفاوض سمح لا المناقصة،

تقييم وأثناء ظرفة فتح عد دين المتعاقدالعالمتع ك الشر لاختيار . روض

المنح عن علان صدور عد أيام عشرة والمقدرة الطعن مدة يفاء اس عد .المؤقتو

للصفقة المؤقت المنح إعلان للعروض والما التق التقييم نتائج علانتبلغ ا ف شر ال رائد ا نفس

الم نة ال توضيح مع المناقصة الطعنختصةعن ا ل يوجھ أن يمكن . ال

نة ال طرف من الطعن يدرس إما أيام، عشرة والمقدرة الطعن مدة يفاء إس يقدمعد أو فيھ ث و المختصة

الصفقات نة إ الصفقة . مشروع

ي الثا العمومية:المطلب الصفقات ع ارجية ا : الرقابة

الرقابة من النوع ذا رقمسندرس الرئا المرسوم علينا يمليھ ما حسب وحسبھ236-10أيضا التأكد، ا يقصد

و ع شر لل المنفذة و مة الم الصفقات مطابقة السمن الاالتنظيم ا ارجيةو عامل،تري ا الرقابة من نوعان .ناك

الوصاية- 1 : رقابة

داراتو " ع الوصية السلطة ا تمارس ال العملية يئاتتلك ال مطابقةو من للتأكد ا ل عة التا

المتعاقدة ة المص ا م ت ال نامجالصفقات ال إطار فعلا يندرج الصفقة موضوع أن المرسومة،و داف للأ

القطاع طرف من المخططة سبقيات . 1"و

عند و طار، ذا للمشروعو ي ا ال سليم ةال المص عد را، تقر مقارنةالمتعاقدة شاملا تقييميا

أصلا المسطر دف التقر . بال ذا ايرسل م المل النفقة نوعية حسب أور ر الوز إ الشع، المجلس س رئ أو الوا

ارجية ا الرقابة يئة إ كذلك و . المختصةالبلدي،

الصفقات- 2 : ان

ال بالرقابة لف ت للصفقات نة متعاقدة، ة مص ل لدى مستوىقبليةتحدث حدود العمومية للصفقات

ا ل المحددة 2:ختصاص

للصفقات× البلدية نة . ال

ال1 وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم ميدان ، ادي أ ماس ادة ش متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة حفوظة، تخصصعبدالقادر ، عمومي: سي اقتصاد

العمومية، الصفقات ع الرقابة آليات المؤسسات، سي ص2015و ،84
المرجع،2 86نفس
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المحلية× العمومية المؤسسات صفقات . نة

داري × ع الطا ذات العمومية المؤسسات صفقات . نة

التنمية× و البحث مراكز صفقات . نة

ا× العمومية المؤسسات صفقات التكنولونة و العل ع الطا ذات . صوصية

الم× و الثقا و العل ع الطا ذات العمومية المؤسسات صفقات . نة

التق× و العل ع الطا ذات العمومية المؤسسات صفقات . نة

التجاري × و الصنا ذات العمومية المؤسسات صفقات . نة

العمو × المؤسسات صفقات ونة . قتصاديةمية

للصفقات× الولائية نة . ال

للصفقات× ة الوزار نة . ال

شغال× لصفقات الوطنية نة . ال

دمات× ا و الدراسات و اللوازم لصفقات الوطنية نة . ال

المستقلة× الوطنية يئة ال لدى الصفقات . نة

الوط× بالدفاع اصة ا الصفقات . نة

ذه م بأسما و م إدار قبل من م مستخلفو و الصفقات ان أعضاء ن لمدةع قابلة3الصفقة سنوات

وظيفتھ بحكم م م ن ع من عدا ما .للتجديد،

ا أعضا ن عي بمجرد ا س رئ نة ال ذه . ينصب

ةيحضر  المص و المتعاقدة ة المص يمثلون الذين عضاء مجتماعات بالمستفيدة دمات ا تبعاًان و نتظام،

عمال ة،دول الضرور المعلومات بجميع الصفقات نة د و ب المتعاقدة ة المص ممثل لف يعابلا ي س

ا تقديم يتو ال الصفقة .محتوى

ال و الصفقات، نة ل الداخ النظام ع طلاع المتعاقدة ة المص للصفقاتع الوطنية نة ال يحددعده ،

يئة عمل كيفيات الداخ النظام المعنيةذا . الرقابة

الصفقات نة شكيلة المستقلة الوطنية يئة ال مسؤول المعنية،يحدد المؤسسة لدى ونالموضوعة ختصاصاتاوت

للصفقاتذه ة الوزار نة ال بخصوص ا عل المنصوص تلك ا عمل قواعد و نة . ال

ا بالمراقبة ،تختص الوط الدفاع وزارة ا م ت ال للصفقات القبيلة لدىارجية موضوعة ان أو نة خصيصاً

و ا شكيل تحدد ال الوط الدفاع اوزارة . صلاحيا

الصفقات- 3 ان ام : م

الصفقات ان صلاحيات : تتمثل 1

تر × إتمام و العمومية الصفقات تحض مجال ا مساعدا اتقديم . تي

تخصص1 ، سي ال وعلوم ة والتجار قتصادية العلوم ميدان ، ادي أ ماس ادة ش متطلبات لاستكمال مقدمة مذكرة ، ون سي: وليد و عمومي اقتصاد

العمومية،المؤسسات، الصفقات ع الرقابة ص2015آليات بتصرف. 77،
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ح× ا رأ عتقديم يحتج د كتع يقدمھ طعن ل المتعاقدةاول ة المص اختيار مع مناقصة، إعلان أنإطار لعلم

للصفقات ة الوزار نة نةو ال الطعنال لدراسة فقط لتان المؤ ما للصفقات . الولائية

أجل ا رأ نة ال إنقضاء15تصدر خ تار من إبتداءاً أيام،يوماً يبلالعشرة المتعاقدةكما ة للمص الرأي ذا غ

الطعنو  . لصاحب

داري × التقييم حسب ا ع علان قبل المناقصة شروط دفاتر ع مشار الدراسةتدرس ذه تؤدى للمشروع،

يتعدى لا عشر( 15أجل خ) خمسة تار من مقر يوماً صدور غاية إ نة ال كتابة لدى الملف ة( رإدراج من) تأش

المختصةنة . الصفقات

عليھ مصادق كأنھ الشروط دف مشروع عت جل، ذا إنقضاء . عد

قبل من دف مشروع دراسة تم ال و ة شا الم الشروط دفاتر ع لمشار سبة منبال ع المشار بقية عفى نة، ال

ة .التأش

أو× ا تؤشر و الصفقات ع مشار خلالتر تدرس ا خ20فض تار من إبتداءاً نةيوماً ال كتابة لدى الملف . إيداع

التالية بالصلاحيات للصفقات ن ت الوطن ن نت ال تنفرد ذا، إ : إضافة

الوطنية• مية ذات الصفقات إبرام إجراءات ة . تراقب

ا•  للسياسة طبقاً ا توج و العمومية الطلبات برمجة م اسا تحدد تصدرل ف المجال ذا و ومة، ا

الطاقات أحسن بإستعمال سمح توصية صوص،أية ا وجھ ع بذلك دفة مس دمات، ا و نتاج الوطنية

الطلبات اترشيد أنماط توحيد و . العمومية

ع•  ادة ز شارك و الصفقات، إبرام ظروف يحسن أن شأنھ من إجراء أي ح ضروريذلتق إجراء أي تطبيق ك

ا تنفيذ و الصفقات إبرام ظروف ن . لتحس

الصفقات•  نماذج و كة المش ام ح دفاتر و العامة عباء دفاتر التفحص و بالأشغال اصة ا لوازمالنموذجية

المصادقةو  قبل دمات، ا و االدراسات . عل

المتع•  المتعامل ا يرفع ال الطعون ل حول تدرس قضائية دعوة أي قبل الصفقة،ال اقد تنفيذ عن المنجرة اعات

منو  يوماً ن ثلاث خلال ا رأ ث الطعنت إيداع خ . تار

و•  بالأجور اصة ا ستدلالية رقام إعتماد ع مشار رأي ل سعارتقدم مراجعة صيغ المستعملة . المواد

ع•  الناتجة ات الصعو ع المرسومتطلع ذا ا عل ينص ال القواعد تطبيق موحداً ن الغرض،. تطبيقاً ذا ل و

المتعاقدة، ة المص أو الرقابة يئة ا ش س أن انيمكن عمل يحكم نموذجياً داخلياً نظاماً ح تق و عد ا أ كما

. الصفقات

الصفقات-4 ان : شكيلة

من البلدية الصفقات نة ون :تت 1

سياً رئ§ رئ ممثلھ أو البلدي الشع المجلس . س

المتعاقدة§ ة المص عن . ممثل

ن§ البلدي) 2(ممثل الشع المجلس عن ن . منتخب

.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 137المادة 1
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البلدي§ نة ز ا ن . أم

دمة§ با المعنية التقنية ة المص عن . ممثل

من المحلية العمومية للمؤسسات الصفقات نة ون :تت 1

رسمي§ الوصية السلطة . اً ممثل

المؤسسة§ مدير أو العام . المدير

دمة§ با المعنية التقنية ة المص عن . ممثل

المعنية§ المحلية ماعة ا مجلس عن منتخب . ممثل

البلدي§ نة ز ا ن . أم

من للصفقات الولائية نة ال ون : تت 2

سياً § رئ ممثلھ أو . الوا

ي) 3(ثلاثة§ الولا الشع المجلس عند ن . ممثل

العمومية§ للأشغال ي الولا . المدير

للري § ي الولا . المدير

العمومية§ ات التج و للسكن ي الولا . المدير

العمرانية§ يئة ال و التخطيط . مدير

دمة§ با المعنية ة للمص ي الولا . المدير

سعار§ و للمنافسة ي الولا . المدير

الما§ . المراقب

الولائية§ نة ز ا ن . أم

أو التنمية و البحث مراكز و العمومية للمؤسسات الصفقات نة ون العمومية،تت ل( المؤسسات ا يقصد

ة و ا و الولائية الصيغة ذات المحليةالمؤسسات تلك غ الوطنية : من) و 3

ساً § رئ الوصية السلطة عن ممثل

المؤسسة. § أو يئة ال مدير أو العام المدير

وز . § عند العموميةممثل شغال . ر

المائية§ الموارد ر وز عن . ممثل

العمران§ و السكن ر وز عن . ممثل

التجارة§ ر وز عن . ممثل

ن§ بالمالية) 2(ممثل لف الم ر الوز عن ن نة( مختص ز ا و انية .( الم

من للصفقات ة الوزار نة ال ون 1: تت

.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 138المادة 1
.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 135المادة 2
.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 134المادة 3
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ساً § رئ ممثلھ أو المع ر . الوز

عن§ المتعاقدةممثل ة . المص

بالتجارة§ لف الم ر الوز عن ممثل

ن. § بالمالية) 2(ممثل لف الم ر الوز نة( عن ز ا و انية ).الم

من شغال لصفقات الوطنية نة ال ون 2: تت

ساً § رئ ممثلھ أو بالمالية لف الم ر . الوز

بالمالية§ لف الم ر الوز العمومية( ممثل الصفقات سنا) قسم الرئ . ئب

بالمالية§ لف الم ر الوز عن ن و( ممثل انية للم العامة ة للمحاسبةالمدير العامة ة ).المدير

الدفاع§ ر وز عن . ممثل

ارجية§ ا الشؤون ر وز . ممثل

المحلية§ ماعات ا و الداخلية ر وز . ممثل

العمومية§ شغال ر وز . ممثل

النقل§ ر وز . ممثل

المو § ر وز المائيةممثل . ارد

العمران§ و السكن ر وز . ممثل

التجارة§ ر وز ممثل

ترقية. § و الصناعة ر وز ثماراتممثل . س

التقليدية§ الصناعات و المتوسطة و ة الصغ المؤسسات ر وز . ممثل

ممثلة§ غ ة خ ذه ون ت عندما المتعاقدة ة للمص الو ر الوز نةممثل . ال

ا ون منتت دمات ا و الدراسات و اللوازم صفقات الوطنية نة 3: ل

ساً § رئ ممثلھ أو بالمالية لف الم ر . الوز

بالمالية§ لف الم ر الوز العمومية( ممثل الصفقات س) قسم رئ . نائب

بالمالية§ لف الم ر الوز عن ن و( ممثل انية للم العامة ة للمحاسبةالمدير العامة ة ).المدير

الوط§ الدفاع ر وز . ممثل

ارجية§ ا الشؤون ر وز . ممثل

المحلية§ ماعات ا و الداخلية ر وز . ممثل

التجارة§ ر وز . ممثل

الوطنية§ بية ال ر وز . ممثل

العل§ البحث و العا التعليم ر وز . ممثل

ن§ ني الم ن و الت و التعليم ر وز . ممثل

.236-10رسوم الرئاسي رقم من الم133المادة 1
.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 149المادة 2
.236-10من المرسوم الرئاسي رقم 150المادة 3



على الصفقات العمومیةالرقابة: الفصل الثاني

46

ترقية § و الصناعة ر وز ثماراتممثل س

التقليدية. § الصناعة و المتوسطة و ة الصغ المؤسسات ر وز . ممثل

شفيات§ المس إصلاح و ان الس و ة ال ر وز . ممثل

ممثلة§ غ ة خ ذه ون ت عندما المتعاقدة ة للمص الو ر الوز نةممثل . ال

الوطن: ملاحظة ن نت ال لرئ ع ما حصول أو غياب للصفقاتحالة ن نت س الرئ نائبا ما رئاس . يتو

ن نت ال أعضاء ن عي : كيفية

للصفقات ن ت الوطن ن نت ال أعضاء بقرار بالمالية لف الم ر الوز ن عمستخو ع بناءاً م بأسماء م االف حق

ممثل ل إليھ ت ي الذي ر االوز ذا م كفاء ع بناءاً ؤلاء إختيار ن. لمجاليتم نت ال ة عضو تجدد

سنوات ثلاثة ل الثلث سبة ب للصفقات ن ت . الوطن

الصفقات- 5 ان : إجتماعات

üال و الصفقات ان ادستتجتمع م نة"ل ل" ال س رئ من ابمبادرة . م

üتدعو أن نة ل الا يمكن ساعد أن شأنھ من ة خ ذي ص أي شارة اس . أشغال

ü بحضلا إلا نة ال إجتماعات و ت ا، لأعضا المطلقة غلبية لمور منإن نة ال تجتمع النصاب، يكتمل

الثمانية غضون الموالية،) 8(جديد مو أيام ئذ حي ا مداول و ت ن، اضر ا عضاء عدد يكن تتخذما

نالقرارات اضر ا عضاء بأغلبية عادل . دائماً حالة اً و مر س الرئ صوت ون ي . صوات

üاعض ع ن صياًيتع وا شار أن نة ال ا،و ااء يمكنجتماعا ملا مستخلفو إلا م يمثل . أن

ü ضات عو بالأمانةلعضاءتمنح لف الم المسؤول و الصفقات . ان

üالغ ذا ول الملف، عن تحليلياً راً تقر ليقدم نة ال أعضاء أحد س الرئ ن اع إليھ يرسل قبلرض املا لملف

من أيام الملفجتماع عقاداثمانية لدراسة .المخصص

ü"فإن للصفقات، ن ت الوطن ن نت ال ا تدرس ال بالصفقات يتعلق أحدفيما يقدمھ للملف التحلي ر التقر

أحد أو بالمالية، لفة الم الوزارة نةموظفي ال س رئ يتو اجة، ا عند اء الما ذا ن خصيصاعي لوظف ل

1". ملف

üشارك ص ل ع انت،يجب صفة بأي نة ال مإجتماعات يل المأن . بالسر

üضمن الداخلة الصفقات رقابة يخص فيما القرار إتخاذ مركز نة ةاال تأش الغرض ذا ل سلم و ا ختصاص

الصفقة تنفيذ . إطار

üا تمنح أن نة ل ون يمكن ي أن يجب الرفض حالة ا، ترفض أو ة منلتأش يكن ما م و معللاً، الرفض ذا

التنظيم أو ع شر لل مخالفة ل فإن ةأمر، التأش لرفض باً س ون ي نة ال ا عاي ما، . المعمول

ون  ت موقفة، غ أو موقفة بتحفظات مرفقة ة التأش ون ت أن تتيمكن عندما موقفة بموضوعالتحفظات صل

تتصل عندما موقفة غ ون ت و الصفقةالصفقة، ل . ش

ü"رفعت قد ون ت ال ا عل المختصة السلطة موافقة بمجرد الصفقة ةعرض للتأش المرافقة المحتملة ا تحفظا

ارجية ا الرقابة يئة ا سلم نالمختصةال ب البدء قبل بالنفقات م تل ي ل المالية يئات ال اع . 1"فيذ

1
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فضلاً  الصفقةلا و تأجيل يمكن ذلك، ذهعن و المعلومات توقستكمال الة انا للسر عود لا و جال ف

المعلوماتاإلا تقديم يوم من ةبتداءاً . المطلو

üالسلطةو و المعنية المتعاقدة ة المص تبليغ يجب الات ا المتخذةجميع بالقرارات ا عل ذلالوصية و عد، ك

من ك ع أيام لسةاثمانية ا . عقاد

üخلال المختصة نة ال قبل من ن المؤشر ا ق م أو الصفقة تنفيذ خيجب لتار ك ع الموالية ر أش الثلاثة

ذه انقضت إذا و ة، التأش الدراسةسليم قصد المختصة نة ال إ جديد من ق الم أو الصفقة تقدم لة . الم

ةيج التأش اً إجبار تطلب أن المتعاقدة ة المص ع . ب

üة المص ع العمومية الصفقات نة ا سلم ال الشاملة ة التأش و تفرض الما المراقب و المحاسبالمتعاقدة

لف . الم

üموضوع انت ال الصفقات تنفيذ عن المتعاقدة ة المص عدلت علمإذا أن يجب قبل، من ة نةالتأش ال

بذلك . المختصة

ü"،ساسية العناصر تحمل صفقة ل عن تحليلية مذكرة نة ال لأعضاء ةتبلغ المص تتو و م، ام م لممارسة

لنموذج طبقاً المذكرة ذه إعداد أيامالمتعاقدة ثمانية عن يقل لا أجل ا ترسل و الداخ النظام قبليحدده

نةاعقادا ال . 2"جتماع

üالمتعاقدةإذا ة المص تخ المحددة جال ة التأش تصدر ثمانيةلم غضون نة ال يجمع الذي س الرئ

أن ة خ ذه ع يجب و حالأيام، مر ث نات اضر ا للأعضاء سيطة ال للأغلبية لسة ا . عقاد

üي ما ة التأش منح الصفقات نة رفض حالة تب : 3ي

ذلكيمك§ يتجاوز أن المتعاقدة ة المص من ر تقر ع بناءاً المع ر للوز لفن الم ر الوز علم و معلل بمقرر

بذلك . بالمالية

المتعاقدة§ ة المص من ر تقر ع بناءاً و صلاحياتھ حدود للوا علميمكن و معلل بمقرر ذلك يتجاوز أن

وز و المحلية ماعات ا و الداخلية ر بذلكروز . المالية

من§ ر تقر ع بناءاً و صلاحياتھ حدود البلدي الشع المجلس س لرئ يتجاوزيمكن أن المتعاقدة ة المص

بذلك المختص الوا علم و معلل بمقرر . ذلك

ü مقر من ة سلم حوال المختصةر جميع الوطنية نة ال إ و التجاوز المعنية الصفقات نة سمجلو

. المحاسبة

üر للوز يمكن ة التأش منح للصفقات ن ت الوطن ن نت ال إحدى رفضت ةإذا المص من ر تقر ع بناءاً المع

معلل بمقرر ذلك يتجاوزوا أن مجلس. المتعاقدة و بالمالية لف الم ر الوز إ التجاوز مقرر من ة ترسل و

. المحاسبة

üيمكن التجاوزالا مقرر مطابقةتخاذ لعدم المعلل، ة التأش رفض عيةحالة شر ال ام . ح

üمكن مطابقةاو لعدم المعلل ة التأش رفض حالة التجاوز مقرر أمرتخاذ من يكن ما م و التنظيمية ام ح

عد إلا التجاوز مقرر إتخاذ يمكن نفلا سع ة) 90(أجل التأش رفض تبليغ خ تار من إبتداءاً . يوماً

.نفس المرجع1
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üالبلدي الشع المجلس ا عل يصادق أن يجب البلديات لصفقات سبة لتصبحبال الدائرة س رئ ثم بمداولة

. ائية

الصفقات نة : كتابة

القيام نة ال س رئ سلطة تحت الموضوعات نة ل الدائمة الكتابة اتتو يقتض ال المادية ام الم بمجموع

يأ ما لاسيما ا، : يعمل

الداخ§ النظام ن مب و ما حسب املا المقدم الملف أن من . التأكد

إشعار§ إعطاء و تكميلية وثيقة أية كذلك و ا قا م و الصفقة ملفات ذلكيل مقابل سليم . بال

أعمال جدول . إعداد

ن§ المحتمل ن شار المس و المتعاقدة ة المص ممث و نة ال أعضاء إستدعاء

ن.§ المقرر إ الملفات . إرسال

نة§ ال أعضاء إ للصفقة التحليلية المذكرة . إرسال

لسة§ ا محاضر و المذكرات و ات التأش ر . تحر

شاط§ ال ع الفصلية ر التقار . إعداد

ا§ لد الموجودة الوثائق و المعلومات ع طلاع من نة ال أعضاء ن . تمك

ا§ التحفظات رفع عة موفقةمتا . لغ

الصفقات- 6 ان : إختصاص 1

و البلدية ا م ت ال الصفقات دراسة للبلدية الصفقات نة عنتختص ا مبلغ يقل ) ج.د.5.000.000(ال

و شغال لإنجاز سبة دمات) ج.د2.000.000(واللوازم،قتناءابال ا و للدراسة سبة . بال

الصفقات،و  ذه متعلق ق م إليھل أضفنا إذا مبلغھ يفوق ألا دشرط ا صلية، الصفقة مبلغ

نة ال لدراسة .المخصص

الولاية ا م ت ال الصفقات دراسة للصفقات الولائية نة ال حدودتختص ذا و الولائية ات المدير و

للأشغال) ج.د4.000.000( سبة سب) ج.د1.000.000(وبال لابال اللو ة وقتناء سبة) ج.د6.000.000(ازم بال

الصفقات ذه مرتبط ق م ل و دمات، ا و . للدراسات

ا مبلغ يفوق ال و البلدية ا م ت ال الصفقات ذلك إ ا إضافة ل المحدد . ختصاص

دارة ا م ت ال الصفقات دراسة للصفقات ة الوزار نة ال لا تختص ال للوزارة ة السقفالمركز ا مبلغ يفوق

للصفقات الولائية نة ل . المحدد

البحث ومراكز داري ع الطا ذات العمومية المؤسسات صفقات ان ذاتتختص العمومية والمؤسسات والتنمية

المؤسسات و والتكنولو العل ع عالطا الطا ذات العمومية المؤسسات و والم الثقا ع الطا ذات العمومية

وال والتجاري، للصفقاتذصنا الولائية نة ل المحدد السقف حدود . ا

بتصرف.236- 10من المرسوم رقم 133المادة 1
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ا مبلغ يفوق ال الصفقات بدراسة للصفقات الوطنية نة ال للأشغال)دج4.000.000(تختص سبة بال

لإقتناء)دج100.000.00(و سبة وبال م) ج.د60.000.00(اللوازم يرفع ق م وأي دمات، وا للدراسات سبة بلغبال

ات المستو ذه من أك صلية . الصفقة

.

الثالث التعاقدية: المطلب ـــــود 1البنــــ

بمثابة و الصفقة، ا م ون تت ال المواد جميع البنود ذه وتو تمثل الصفقة، لمضمون اماتاضيح ل

و  طرف، ل وحقوق اوواجبات يص ت يمكن : فيما

بالأطر • الدقيق ف المتعاقدةالتعر . اف

و •  إسم الصفقةذكر إمضاء ا ل المخول يئة ال . وظيفة

الوضوح•  و بالتدقيق الصفقة موضوع إ . شارة

ا•  عل ند المس النصوص إ شارة مع الصفقة إبرام قة . طر

روف•  ا و بالأرقام الصفقة . مبلغ

الصفقة•  طر ( سعر عن أو جزا أو إجما ان سعارإن جدول ).ق

نجاز•  اليوم( مدة و ر ).بالش

وجدت•  إن سعار مراجعة و ن . تحي

الوفاء•  محل . بنك

التأخ•  ع . فوائد

. الضمانات• 

الصفقة•  ف . شروط

اعات•  ال ة سو . شروط

. ستلام • 

وش•  ن الثانو المتعاقدين عمل اقتاروط إن م . مرعتماد

يازي •  ا ن . الر

عفاء•  حالات و ا تطبيق شروط و ا حسا كيفيات و المالية ات العقو اسب . م

التنفيذ•  ح الصفقة دخول . شروط

الصفقة•  إمضاء ان م و خ . تار

الثلاث•  الات ا إ شارة مع رة القا القوة لا( حالات متوقعة، ا،غ تجاوز تقاوميمكن أن يمكن ).لا

للمشروع• التق انب با اصة ا البنود و التقنية، . البنود

ة•  جبار . التأمينات

ان1 بود صمو ذكره، سبق مرجع ،143
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الصفقة- 1 : مبلغ

ذو  وو بالأرقام يكتب الذي المبلغ مع لك ن حرف ع القيمةو سبةعتبارخذ ع الرسم مبلغ

البيا خطأ وجود حالة التقديري المضافة، كأساسن سعار جدول الفردي السعر إ الرجوع يجب د للمتع

المبلغ مستوى ساب ع يح بالت تقوم أن للإدارة يمكن الة ا ذه للعرض، العرضجما

الصفقات- 2 : أسعار

قيامھ إثر المتعاقد للمتعامل يدفع الذي المبلغ الصفقة سعر نفابيمثل ب اماتھ شغال ليذ المتعاقدةل ة تملمص و

الصيغا حسب الصفقة ع المطبق السعر نوع :التاليةختيار

زا- ا و جما . بالسعر

الوحدة-  سعر قائمة ع . بناءاً

المراقبة-  النفقات ع . بناءاً

مختلط-  . سعر

ال شغال تخص جزا و إجما سعر ذات لصفقة سبة منبال ا ف الدفع،المقايطلب قبل ا بأكمل ا تنفيذ ول

مبلغو  ع مسبقاً ا عل المتفق . إجماتلك

ا مستحقا دفع يتم ال الصفقات تلك و الوحدوي، السعر ذات ةاالصفقات الوحدو سعار قائمة ع عتماداً

الكمية بتطبيق بالصفقة فعلياً المرفقة . المنجزة

تطبق أن تحديديمكن يمكن لا حيث الطلبات صفقات ع كذلك الصيغ البدايةذه . الكمية

ع عتمد : لذلك

الفردي* السعر . تحديد

القصوى *  الكمية و الدنيا الكمية . تحديد

قيقية*  ا النفقات تخص ال تلك المراقبة نفقات صيغة تحمل ال المتعاملالصفقات طرف من المراقبة يد(و

العتاد، كراء لكة، مس مواد عتاد، ) النقل،عاملة، لھ...  تدفع ال ادة،و ز أمكن إن إليھ تضاف إالياً ناداً س

المحقق ح الر و العامة ف . المصار

أقل و ن صيغت تحمل ال الصفقة تلك المختلط السعر ذات . شيوعاً الصفقة

نجازم- 3 : دة

و  بان ت إلامحددة نجاز مدة تمديد يمكن لا الة، ا حسب اليوم و ر الصفقاتلش نة ع عرض ق بم

ر بتقر مرفقاً . المختصة

سعار- 4 مراجعة و ن : تحي

و " الوقت عبمرور نجد و سباب عض اتأث ترتفعرأس تنخفضقتصادية للصفقة أو ونة الم سعار

يصبحو  و العاملة اليد حكذا المق أصبحالمبلغ أو شغال، لتنفيذ جمالية لفة الت لتغطية ما ر يكفي لا بالعرض

اتھ جمالية لفة للت قيقي ا المبلغ يتجاوز الثانية انة ا و حسب لذا ة، التوازنلتداركالف وإعادة لل ا ذا

ما شُرع للعقد، الصفقةقتصادي ثمن بمراجعة .1"س

149نفس المرجع ، ص 1
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مر للإشا فإن وإنمارة بالضرورة حقاً ست ل الثمن نااجعة ب ظروفتفاق حسب والمقاول العمومي المتعامل

أنو  يمكن و نجاز السعرمدة ون الصفقةي ضمن تدرج صيغ بتطبيق المراجعة ذه تتم و نجاز، مدة طوال . ثابتاً

الوفاء- 5 محل : بنك

رقم إ ش بنداً الصفقة تحمل أن بالإسميجب المفتوح ي البن ساب البنكالتا ذكر مع للعارض جاري

الةو  .الو

الدفع- 6 مراحل: كيفيات ع الدفع : يتم

يق- 1- 6 س : ال

العمو  الصفقات و ميتنفذ سنة، عن د تز مدة غالباً المدةة ذه الةخلال ا ع تذبذب يطرأ أن يمكن

أنھ المشرع رأى لذا للمقاول انالمالية للإنطلاقبإم يعھ ل ذا و للمقاول يقات س تدفع أن المتعاقدة ة المص

ع دمات،السر ا مسبقاً و لتنفيذ المقاول قدم إذا إلا يقات س ال تدفع ألا ط يقاتش س ال جاع بإس كفالة

أجن أو وط بنك ا . يصدر

زا- " ا يق س بخمسة: ال قيمتھ تقدر الذي يق س ال المائةذا ) عشرة  15% يمنح(  لا الصفقة، قيمة من

القيمة بنفس كفالة قدم إذا إلا . للمقاول

ن-  التمو ع يق س ستفادة: ال للمقاول يمكن زا ا يق س ال ع ادة قدمز إذا ن، التمو ع يق س ال من

بإيداع حاً صر داً ع و بنكية دمكفالة ا لتنفيذ ة الضرور الرزنامةالمواد يلائم أجل خلال الورشة . التعاقديةات

خمسون و يقات س لل جمالية سبة ال تتجاوز أن يمكن لا حوال ) 50( بالمائةل الصفقة%  مبلغ . من

من إقتطاعات ق طر عن يقات س ال مبلغ المتعاقدة ة المص ردستعيد ت ي أن يجب ة، ر الش الوضعيات

إذا يقات س المبالغال مجمل بالمائةبلغ ثمانون الصفقة% ) 80( المدفوعة مبلغ . 1"من

ساب- 2- 6 ا ع : الدفع

دات التور أو ا قام ال شغال المقاول فيھ ل كشف ل ش ع و يقدم ا، أدا ال دمات ا ونأو

إتفق إذا إلا اً ر ش ساب ا ع أطالدفع زمنية ة ف ع سابالطرفان ا ع الدفع ة سو لدى يرا ول

يقات س ضمانال إقتطاع إ بالإضافة ذلك ع الصفقة نصت إذا ا إقتطاع . الواجب

الرصيد- 3- 6 ع ة سو : ال

الو  سابات ا ة ن سو ع خذ مع للصفقة، ردائية شطاعتبار الضمان، القتطاعات الكفالة ب

و  المقاول ا عقتطااو ات العقو وُجدتع إن . . التأخ

2: الضمانات- 7

و الملائمة الضمانات إيجاد إ دائماً المتعاقدة ة المص ةلا س للتنفيذالضرور المتعاقد، المتعامل ختيار

ذا ر يظ دمات، ل يد الشروطا للصفقةدف التعاقدية البنود . و

ومي ح صبغة ذات ضمانات الناك الكفالة سيما لا مالية ضمانات و الدرجةة من أجن بنك ا يصدر

مختص عمومي جزائري بنك عتمده . و

أوسع يقدم من جن المتعاقد إختيار بأسبقية يح حوال جميع . الضماناتو

شاراتو 1 س و المناقصات ذكرهمنتدى سبق مرجع العمومية، ,الصفقات

ان2 بود صمو ذكره، سبق مرجع ،154
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التنفيذ-  حسن كفالة تقديم عليھ تب ي الوط المتعاقد للمتعامل سبة يقاتبال س ال رد كفالة ع ادة تبلغ. ز

ن ب ا مبلغ10و5سب من وُجدتبالمائة إن قات الم ا إل مضاف . الصفقة

و-  المتعاقدة ة المص ا عتمد ال الصيغ حسب التنفيذ حسن كفالة إليھتُحرر ت ت الذي تُؤسس. البنك

دفع طلب أول تقديم خ تار يتجاوز لا اأجل المتعاقدع المتعامل طرف من . ساب

ستلام-  عند التنفيذ حسن كفالة تتحول الضمان، مدة ع الصفقة تنص ضمانعندما كفالة إ . المؤقت

و-  الدراسات صفقات يخص فيما بإقتطاعات التنفيذ حسن كفالة ض عو دماتيمكن . ا

سليم-  ال خ تار من ر ش عد الضمان كفالة جع س أوُ للأشغال ي ا داتال التور أو دمات . ا

مدة-  انت إذا التنفيذ حسن كفالة من المقاول إعفاء المتعاقدة ة للمص إذايمكن أو ر أش ثلاثة تتجاوز لا نجاز

ذلك تتطلب لا دمات ا نوعية . انت

:الف- 8

المختصة يئة ال تتخذه بقرار ذا و الصفقة مفعول إبطال . و

ك-  مش بإتفاق أو واحد جانب من الف ون ِ( ي ا ,)بال

واحد§ جانب ا: من عل المنصوص امات ل المقاول ينفذ لا عندما ذا تج مي يح لا عندما و الصفقة

يمكن الة ا ذه إليھ ة الموج عانذارات ع الصفقة ف الضماناتللإدارة يفقد الذي المقاول تق

الاو  دارةلمستحقات ال. بحوزة ضرار ب س ذا و جراء ذا ع اض ع للمقاول يمكن قتلا

المقاول  تصرف سوء جراء من بالمرفق

ك§ مش ذه: بإتفاق الصفقة، ف ما مص من أنھ الطرفان رأى محضرإذا ع ما م ل يوقع الة ا

قر  دارة تتخذ ا عد فيھف ش و ف للمشروعار المالية الة ا ال. إ المستحقات ل للمقاول يُمنح

دارةع . عاتق

اعات- 9 ال ة سو :شروط

ة المص بھ قامت الذي ختيار ع الطعن ق ا المتعاقد عنللمتعامل علان إطار المتعاقدة

الصفقات نة أمام ذا و للصفقةالمختصةالمناقصة، المؤقت علان شر خ تار من أيام عشرة يتعدى لا . أجل

أجل قراراً المختصة الصفقات نة أجل15تصدر إنقضاء من عنيوماً ممثل ا يحضر جلسة الطعن

شاري  إس بصوت المتعاقدة ة الطعن. المص لصاحب و المتعاقدة ة للمص القرار ذا . يبلغ

قراراً حالة نة ال تُصدر مُؤسس، المقدم الطعن أن ت ث إذا صاحبما طرف من المقدم العرض دراسة بإعادة

. الطعن

للصفقة المؤقت علان شر خ تار من يوماً ثلاثون إنقضاء مشروععد المتعاقدة ة المص تُقدم رائد، ا

المختصة نة ال أمام . لدراستھالصفقة

ا الطعون الصفقاتتُرفع نة إختصاص ضمن تدخل ال بالصفقات ااصة أنواع بجميع العمومية للمؤسسات

م يُل ال و التنمية و البحث مراكز نةو أمام للتنمية زائري ا البنك أو للوزارة الما المراقب لدى ا بنفقا

ة الوزار . الصفقات

ا المراقب لدى ا م المُل للصفقات سبة بال نأما أم أو للولاية الولائيةلما الصفقات نة أمام البلدي نة ز . ا

المختصة":ملاحظة الصفقات نة للصفقة المؤقت المنح إعلان يُحدد أن الطعون يجب . لدراسة

ع يجب الة ا ذه خلافات، تطرأ أن يمكن شغال تنفيذ ودياً أثناء ا حل إ س أن المتعاقدة ة المص
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اليف للت توازن عن ةبالبحث سو و شغال إنجاز سراع مع ن الطرف من طرف ل ع تبة ائياًالم لافات ا

ثمن . 1"بأقل

المجلسو س رئ أو الوا أو ر الوز يصدر ن الطرف ن ب تفاق مقرراًحالة الة ا حسب البلدي الشع

عن النظر غض تطبيقھ إلزامياً ةيصبح وتأش جراء ذا من تضرراً المتعاقد المتعامل رأى إذا و القبلية، الرقابة

نة ال أمام طعناً يرفع أن يمكنھ ة، دار الغرفة أمام مقاضاة ل تصدرقبل ال المختصة للصفقات الوطنية

يوماً  ن ثلاث خلال الشأن ذا كتابتھمقرراً لدى الطعن إيداع . من

المق" ون يئةي ة تأش غياب عن النظر بصرف نافذاً نة ال تصدره الذي بمثابةرر عت ارجية،و ا الرقابة

ن للمحاسب و بالصرف ن نللأمر 2."العمومي

ع الرا ــــــق: المطلب ـــــــــ الم

أك أو بند عديل إ تؤدي مستجدات تطرأ أن يمكن دمات ا تنفيذ الصفقةأثناء المساس(من دون

الصفقة موضوع ر س)بجو ما م ي ذلك أجل من التعديل، ذا لتجسيد ق . بالم

نقصان•  أو ادة ز شمل أن يمكن و للصفقة عة تا عاقدية وثيقة ق الم خدماتيمثل إضافة أو دمات ا

انية إم مع ، جما الصفقة مبلغ تدرج جديدةجديدة أسعار . تحديد

صليةي•  للصفقة قتصادية و التعاقدية للشروط ق الم . خضع

جال•  حدود إلا المختصة الصفقات نة ع عرضھ و ق م إبرام يمكن . التعاقديةلا

التالية•  الات ا تطبق لا الشروط ذه أن : 3نجد

أ.1  بند غي أو بإدخال يتعلق و الما ثر عديم ون ي ،عندما أك التنفيذو بآجال المتعلق البند ناء . بإست

بالتوازن .2  خلاء ن الطرف إرادة عن خارجة و نائية إست ظروف ت سب وإذا للصفقة إ/قتصادي أدى أو

صلية التعاقدية جال . تأخ

ائياً .3  الصفقة إقفال و ق الم من الغرض ان . إذا

ن الفقرت ورة المذ الملاحق المختصة3و2عرض الصفقات نة . ع

ان إذا الصفقات نة دراسة إ ق الم : يخضع

المتعاقدة• طراف سمية عديل . موضوعھ

التعاقدية•  جال . تمديد

التقنية•  الضمانات ع التعديلات . إدخال

مج•  فيھ بما جما يفوق مبلغھ السابقة الملاحق مبالغ : موع

الصفقات% 20 § نة إختصاص من ال للصفقات سبة بال صلية الصفقة المتعاقدةمن عة . التا

ن% 10 § نت ال إختصاص من ال للصفقات سبة بال صلية الصفقة للصفقاتمن ن ت . الوطن

161نفس المرجع السابق، ص 1
2

، ون صوليد ذكره، سبق 117مرجع

.236-10ن المرسوم الرئاسي رقم م105المادة 3
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ي الثا العمومية: المبحث الصفقات ع المرسومالرقابة 247- 15ظل

المواد زائري ا المشرع الرئا202إ156خصص المرسوم تم16المؤرخ247- 15من 2015س

الرقابة نظم حيث العمومية، الصفقات ع الرقابة لموضوع العام المرفق ضات وتفو العمومية بالصفقات المتعلق

المواد بموجب خصص162إ156الداخلية ن ام190إ162الموادح أح ووضع ارجية، ا القبلية للرقابة

المواد ا طبيع عن النظر بصرف الرقابة لعمليات كة ام202إ191مش ح ذه إ الرجوع و القانون، ذا من

زا ا المشرع أن للشك مجالا يدع لا بما ر يظ العمومية الصفقات ع بالرقابة المتعلقة يحققالقانونية أن أراد ئري

يضمن بما بالرقابة لفة الم ان ال لة ي إعادة تتمثل ديد ا التنظيم بھ جاء ما خلال من أساسية داف أ ثلاث

ا عرف ال القانونية الثغرات عض وسد الرقابة إجراءات وقراطية ب حدة من والتخفيف والفعالية النجاعة

المرسوم بموجب الصادر المل ر07المؤرخ236-10الرئاالقانون والمتمم2010أكتو .المعدل

الصفقات تنظيم صدر ا أجل من ال داف تحقيق الرقابة ذه فعالية مدى البحث وجب وعليھ

ارجية ا للرقابة ي والثا الداخلية للرقابة ول نخصص ن أساسي ن مطلب وذلك ديد ا .العمومية

ول العمومية: المطلب للصفقات الداخلية الرقابة

المواد زائري ا المشرع الرئا162إ156خصص المرسوم ع247-15من الداخلية الرقابة لتنظيم

بدل العروض وتقييم ظرفة فتح نة إحداث و ديد ا القانون بھ تم ما ا م أ ولعل العمومية، الصفقات

معتمدا ان الذي ن نت ال مانظام ن نت إحداث ع تنص انت ال السابقة العمومية الصفقات ن قوان ل

ع للرقابة المخصصة ديدة ا القانونية ام ح ع المطلع أن كما العروض، تقييم نة و ظرفة فتح نة

إبر  الشروع عند ا ل يھ التن ب ي ال الملاحظات من مجموعة ل العمومية طرفالصفقات من الصفقات ام

المادة ا عل والمنصوص بھ المعنية المتعاقدة العمومية06المصا الصفقات قانون .من

المادة- 1 أن ذلك العروض وتقييم ظرفة فتح ان عدد نظام اعتماد تتمثل و ع160الملاحظة تنص

وتقييم ظرفة بفتح لفة م أك أو دائمة ان إحداث الملفاتوجوب تراكم رة ظا ة معا أجل من ذا و العروض

المل العمومية الصفقات قانون ان سر أثناء المتعاقدة المصا عض ا عرف العروضال تقييم نة مستوى ع

ديد ا التنظيم سمح ثم ومن ا، سنو العمومية الصفقات مئات م ت ال ة المركز المتعاقدة بالمصا مر تعلق و

نة ال عمل والفعالية السرعة ضمان أجدل من الواحدة المتعاقدة ة المص مستوى ع نة من أك .بإحداث

العروض- 2 وتقييم ظرفة فتح نة ة بالعضو تتعلق جديدة ام بأح ديد ا العمومية الصفقات تنظيم جاء

و  الكفاءة توافر شروط ع نة ال ة العضو عليق ا بي المادةمن عليھ نصت ما نة160/2و أن ا ف جاء ال

الصادر المل القانون خلاف ع ذا و م، لكفاء يختارون ن ل مؤ ن موظف من ل ش ت العروض وتقييم ظرفة فتح

رقم المرسوم ظرفة،236-10بموجب فتح نة دون العروض تقييم نة ة عضو الكفاءة ط ش ان الذي

ث المنوطةومن بالصلاحيات للقيام ن ل مؤ غ أعوان ن عي ا ف ت ث ال الات ا عض ة معا أراد المشرع فإن م

العروض وتقييم ظرفة قتح نة .ب
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يكن لم الذي مر و المتعاقدة ة للمص الموظف تبعية نة ال ذه ة لعضو ديد ا القانون ط اش ذلك ع ادة ز

الما عليھ نمنصوصا والمادة121دت ظرفة فتح نة ب اصة القانون125ا العروض تقييم نة ب المتعلقة

ما بقدر العامة ة بالمص تتعلق لا داف لأ المصا خارج من أعضاء ن عي رة ظا ع القضاء يتم ذلك و ، المل

ر  الظا ذه المتعاقدة، المصا ع ن للمشرف الضيقة داف ببعض المؤسساتترتبط عض ا د ش انت ال ة

العمومية الصفقات لقانون ا عقود إبرام اضعة .ا

مسؤول- 3 ليف بت واكتفى العروض عييم و ظرفة فتح نة وس لعمل ديد ا التنظيم المشرع ناول ي لم

المادة عليھ نصت ما حسب مقرر بموجب ا نظيم ب المتعاقدة ة ا162المص ف جاء مسؤول(( مايال يحدد

إطار ا ونصا ا وس ا تنظيم وقواعد العروض وتقييم ظرفة فتح نة شكيلة مقرر بموجب المتعاقدة ة المص

ا المعمول والتنظيمية القانونية أن))جراءات يمكن لا أنھ مؤداه القاعدة ذه ع ناء است أورد المشرع أن غ ،

القان التنظيم بقوةيتعارض المقررة ام ح مع المتعاقدة ة المص مسؤول يصدره الذي نة ال ذه وس لعمل ي و

عليھ نصت ما حسب ظرفة فتح مة م تمارس عندما نة ال عقاد لا معينا نصابا اط اش عدم والمتمثلة القانون

بالصرف162/2المادة مر ما يرقم ن خاص ن ل نة ال أشغال ماوإثبات حسب و روف با ما عل ؤشر و

المادة عليھ العمومية162/3نصت الصفقات تنظيم .من

مع- 4 العروض وتقييم ظرفة فتح نة ن ب للعلاقة الدقيق بالتنظيم ديد ا العمومية الصفقات قانون تم

طلاق ع لفة م ست ل نة ال ذه أن ع أعلن حيث المتعاقد، ة المص بلمسؤول العمومية، الصفقات بمنح

عن علان أو الصفقة، منح املة ال الصلاحية ا ل تبقى ال المتعاقدة ة للمص تقدمھ وتقنيا ا إدار عملا تمارس

المادة بنص ذا و المؤقت، المنح إلغاء أو العمومية الصفقة إلغاء أو دوى، ا الرئا161عدم المرسوم 247-15من

ا ف جاء ال(( مايال المتعاقدة ة المص ع عرضھ وتق إداري عمل العروض وتقييم ظرفة فتح نة تقوم

را م رأيا الشأن ذا وتصدر المؤقت المنح إلغاء أو إلغائھ أو جراء جدوى عن علان أو الصفقة بمنح )).تقوم

ي الثا العم: المطلب الصفقفات ع ارجية ا وميةالرقابة

ول  للصفقات: الفرع المحلية ان ال

للصفقات البلدية نة ال العمومية، للصفقات الولائية نة ال ان، ثلاث المح المستوى ع نجد

ع الطا ذات الوطنية العمومية للمؤسسة الممركز غ ل ي وال المحلية العمومية للمؤسسة الصفقات نة و العمومية

.داري 

الو - 1 نة العموميةال للصفقات :  لائية

ا- المادة: اختصاصا الرئا36حسب المرسوم والمادة236-10من والمتمم الرئا173المعدل المرسوم من

ع15-247 مشار بدراسة تختص ا :فإ
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ارجية§ ا والمصا للدولة الممركزة غ والمصا الولاية ا م ت ال والملاحق والصفقات الشروط للإداراتدفاتر

من المطات المحددة ات المستو يتجاوز عندما ة المادة4إ1المركز القطاعية( 184من نة ال اختصاص

).للصفقات

داري§ التقدير يفوق أو ا مبلغ ساوي ال المحلية العمومية والمؤسسات البلدية ا م ت ال الشروط دفاتر

دينا مليون مائ الصفقة أو اجات مليون200.000.000رل وخمسون واللوازم شغال لصفقات سبة بال دج

الدراسات50.000.000دينار لصفقات سبة بال دينار مليون وعشرون دمات ا لصفقات سبة بال .دج

المادة§ ا عل المنصوص ات المستو حدود عند المحلية العمومية والمؤسسات البلدية ا م ت ال من139الملاحق

.رسومالم

ا : شكيل

سا- رئ ممثلھ أو .الوا

المتعاقدة- ة المص .ممثل

ي03- الولا الشع المجلس عن ن .ممثل

بالمالية- لف الم ر الوز عن ن اثن ن المحاسبة(ممثل ة مص انية، الم ة ).مص

الصفقة- موضوع حسب دمة، با المعنية بالولاية التقنية ة المص عموم(مدير أشغال ري بناء عند) ية،

.قتضاء

العمومية- 2 للصفقات البلدية نة :ال

ا المادة:اختصاصا الرئا137حسب المرسوم الرئا174والمادة236-10من المرسوم ا247-15من فإ

حسب ا عل المنصوص ات المستو حدود ضمن البلدية والملاحق والصفقات الشروط دفاتر ع مشار بدراسة تختص

الة المرسوم173والمادة) الملاحق(139المادةا ذا العمومية(من للصفقات الولائية نة ال ).اختصاص

ا :  شكيل

سا- رئ ممثلھ أو البلدي الشع المجلس س .رئ

المتعاقدة- ة المص .ممثل

البلدي- الشع المجلس يمثلان ن اثن ن .منتخب

بالمالية- لف الم ر الوز عن ن اثن ن .ممثل

الصفقةممث- موضوع حسب بالولاية دمة با المعنية التقنية ة المص .ل

غ- 3 داري ع الطا ذات الوطنية العمومية للمؤسسة الممركز ل ي وال المحلية العمومية للمؤسسة الصفقات نة

:الممركزة

ا المادة: اختصاص الرئا138حسب المرسوم الرئا175والمادة236-10من المرسوم تختص247-15من ا فإ

ا عل المنصوص ات المستو حدود ضمن بالمؤسسة اصة ا والملاحق والصفقات الشروط دفاتر ع مشار بدراسة

المرسوم173و139المادة نة)ذا ال اختصاص من ال الصفقات تخص والثانية ق الم تخص و

للصفقات ).الولائية

ا : شكيل

الوص- السلطة ساممثل رئ .ية
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المؤسسة- مدير أو العام .المدير

المعنية- قليمية المجموعة مجلس يمثل منتخب .ممثل

بالمالية- لف الم ر الوز عن ن اثن ن .ممثل

الصفقة- موضوع حسب بالولاية دمة با المعنية التقنية ة المص .ممثل

ي الثا العمومية: الفرع للصفقات ة المركز ان ال

المستو  ع اننجد ال حذف تم عدما للصفقات القطاعية ان وال للصفقات ة و ا نة ال المركزي ى

ديد ا المرسوم بموجب والدراسات دمات وا واللوازم شغال لصفقات .247-15الوطنية

للصفقات-1 ة و ا نة للصفقات/ال ة الوزار نة :ال

المادة ا عل المنصوص للصفقات ة و ا نة الرئا171ال المرسوم ة247- 15من الوزار نة ال ا نفس

المادة ا عل المنصوص الرئا133للصفقات المرسوم بقيت236-10من فيما فقط سمية ال التغي ،

ا نفس شكيلة وال .1الصلاحيات

ا ا:اختصاص بالمصا اصة ا والملاحق والصفقات الشروط دفاتر ع مشار بدراسة ةتختص و ا ارجية

ة المركز .للإدارات

ا :شكيل

سا- رئ ممثلھ أو المع ر .الوز

المتعاقدة- ة المص .ممثل

بالمالية- لف الم ر الوز عن ن اثن ن .ممثل

بالتجارة- لف الم ر الوز عن .ممثل

للصفقات-2 القطاعية نة :ال

المادة الرئا179نصت المرسوم المادة247-15من ا الرئا142وتقابل المرسوم من ال236-10مكرر

الرئا المرسوم بموجب نة18/02/2012المؤرخ23-12أضيفت ة وزار دائرة ل لدى تحدث أنھ ع ،

المادة ا عل المنصوص ات المستو حدود مختصة ون ت للصفقات ديد(أدناه184قطاعية ا والمادة) المرسوم

القديم(148 ).المرسوم

رقما1 الرئا للمرسوم ديدة ا ام العمومية247-15لأح الصفقات قانون حول الدرا اليوم فعاليات ضمن مداخلة ، بومرداس، لولاية العامة شية المف ،

خ بتار المنعقد العام، المرفق ضات 10/02/2016وتفو
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ا المادة: اختصاص نصت آنفا إليھ المشار ختصاص إ المرسوم180بالإضافة المرسوم143والمادة247-15من من

بماي236-10السابق تختص القطاعية الصفقات ان أن :ع

العمومية- الصفقة إبرام إجراءات ة .مراقبة

ا- تحض مجال ا ل عة التا المتعاقدة المصا امساعدة با ترت وإتمام العمومية .لصفقات

العمومية- الصفقات لإبرام إجراءات ة مراقبة ظروف ن تحس مة .المسا

دائرة- ساب ا صلاحيا إطار المعنية ة الوزار الدائرة تتصرف عندما آخر، لقطاع عة التا الملفات دراسة

أخرى  ة .وزار

والطعون - والملاحق الشروط دفاتر ع مشار المادةدراسة ا عل المرسوم82المنصوص ذا .من

المادة- نصت الرئا183كما المرسوم مجال247-15من العمومية للصفقات القطاعية نة ال تتو أنھ ع

ماي :التنظيم

العمومية- الصفقات إبرام ة مراقبة ظروف ن تحس شأنھ من تدب أي ح .تق

النموذ- الداخ النظام ح الصفقاتتق ان عمل يحكم .الذي

ا المادة:شكيل حسب للصفقات القطاعية نة ال ل ش الرئا185ت المرسوم من152والمادة247-15من

الرئا :من236-10المرسوم

سا- رئ ممثلھ أو المع ر .الوز

المع- القطاع عن .ممثلان

بالمالية- لف الم ر الوز عن ن اثن ن .ممثل

عن- بالتجارةممثل لف الم ر .الوز

داري - 3 ع الطا ذات العمومية للمؤسسة الممركز غ ل ي وال الوطنية العمومية للمؤسسة الصفقات :نة

السابق المرسوم س انت والتنمية236-10حيث البحث ومركز الوطنية العمومية للمؤسسة الصفقات نة ب

الع للمؤسسة الممركز غ ل ي وال يلاحظالوط حيث قتصادية، العمومية والمؤسسة داري ع الطا ذات مومية

ديد ا المرسوم قتصادية العمومية والمؤسسة الوط والتنمية البحث مركز .247-15حذف

ا المادة: اختصاص السابق134نصت المرسوم ديد172والمادة236- 10من ا المرسوم تختص247-15من أنھ ع

ا اتذه المستو حدود المؤسسات اتھ اصة ا والصفقات والملاحق الشروط دفاتر ع مشار بدراسة ان ل

من المطات ا عل المرسوم184المادة4إ1المنصوص .من

ا القديم:شكيل المرسوم عنھ ديد ا المرسوم شكيلة ال المرسوم134المادة(اختلفت بموجب ) 23-12المعدلة

المادة نصت حيث ديد ا المرسوم والعمران السكن ر وز ممثل حذف تم الرئا172حيث المرسوم 247- 15من

من نة ال اتھ ل ش ت أنھ :ع

سا- رئ الوصية السلكة .ممثل

ممثلھ- أو المؤسسة مدير أو العام .المدير

بالمالية- لف الم ر الوز عن ن اثن ن .ممثل



على الصفقات العمومیةالرقابة: الفصل الثاني

59

الم- ر الوز عن بالتجارةممثل .لف

الثالث ارجية: الفرع ا الرقابة حول لة الم النقائص

تحتاج والتنمية، التقدم نحو بالمجتمع الدفع غية عام ل ش الدولة لتدخل آلية العمومية الصفقات إن

المتعل والتنظيمية القانونية للنصوص المتواصل ن التحي خلال من ر يظ ما ذا و ودائم مستمر م تقو بمجالإ قة

مجموعة العمومية الصفقات قانون ا ل أقر ال ارجية ا الرقابة الوسائل اتھ م أ ن ب ومن العمومية، الصفقات

المتعامل اختيار ماعية ا ومبدأ ة ج من الصفقات إبرام الشفافية مبدأ س لتكر والصلاحيات دوات من

مش منافسة لضمان وأيضا أخرى، ة ج من ترشيدالمتعاقد دف يحقق بما ن المتنافس ن ب المساواة تكفل روعة

ان المتمثلة ارجية ا الرقابة يئات ل الصلاحيات عض أضاف المشرع أن ونلاحظ ا، وحماي العمومية النفقات

ديد ا المرسوم بموجب إضافية صلاحيات ا وإعطا ا دور من بالتفعيل قام وال العمومية 247-15الصفقات

عال مقتصرا ان عدما الصفقات نة أمام المؤقت المنح وإلغاء دوى ا عدم الطعن حق دين للمتع منح ذي

فقط المؤقت ..المنح

ان ال سمية الموجود التناقض و ارجية ا الرقابة ان مستوى ع لة الم النقائص بخصوص أما

المص مسؤول أن ن ح ارجية، ا الرقابة عتباسم و ا أعضا ن ع من و و نة ال اتھ س رئ و المتعاقدة ة

ان ال أعضاء المتعاقدة ة للمص واحد ممثل من أك وجود إ إضافة صوات، عادل حالة ا مر صوتھ

أ يئة ل فكيف ارجية، ا الرقابة فعالية تنعدم الة ا ذه نا ف التلقائية، غلبية ل ش ما و او نفس تراقب ن

اعتماد سلطة صاحب و الوقت نفس و الرقابة نة س رئ ون ي وكيف الصفقة، بإبرام قامت من و ا بنفس

ة المص عن تماما مستقلة ون ت أن ب ي ارجية ا الرقابة نة ف مر، ذا النظر إعادة وجب ولذا الصفقة،

من شودة الم داف تحقيق اجل من .الرقابةالمتعاقدة

عن ا تجاوز المتعاقدة ة المص لمسؤول يمكن الذي فقط، ة التأش إصدار ع يقتصر ا دور أن إ إضافة

ا م ة المطلو الغاية تحقق لا وال الرقابة أثر محدودية ذلك عن تج و تجاوز، مقرر ق .طر
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الثالث الرئا:المطلب المرسوم ن ب ختلاف الرئا10/236أوجھ 15/247والمرسوم

الرئا الرئا.15/247: المرسوم الملاحظة.10/236: المرسوم

المرسوم الصفقات:مضمون تنظيم

العام المرفق ضات وتفو .العمومية

العام المرفق ض تفو ف بھ:عر يقصد

الدولة ومسؤولية سلطة اختصاص نقل

لإدارة اص ا للقطاع عام ص أي او

محددةو  ة لف عام مرفق استغلال

عامة ة مص تصنف.ولتحقيق وعليھ

العقود من العام المرفق ض تفو عقود

مانح و و عام ص لوجود ة دار

موضوع و و عام مرفق لتنفيذ ض التفو

ور  م ل عامة فائدة لتحقيق ض .التفو

المرسوم العمومية:مضمون الصفقات تنظيم

.

ا:04المادة ون يحةلات لصفقات

المختصة السلطة موافقة عد إلا ائية و

عمومية– يئة ر–مسؤول الوا–الوز

البلدي– الشع المجلس س المدير–رئ

العمومية المؤسسة مدير أو .العام

ا الصلاحيات ض تفو انية إم مع

لف الم .المسؤول

وغ جديدة المادة

الرسوم ضمن مدرجة

10/236الرئا

ابرام:12المادة قبل دمات ا تنفيذ

من الم ال ست حالات الصفقة

عمومية–طرف يئة ر–مسؤول –الوز

البلدي–الوا الشع المجلس س .رئ

معلل بمقرر خيص ال ون ي ان جب و

المحاسبة مجلس ا ة ارسال مع

بالمالية لف الم ر الوز .وا

الصفق:07المادة م قبلت العمومية ات

وجود حالة و دمات ا تنفيذ الشروع

ة للمص ا مل أو ثمارا اس دد خطر

لمسؤول يمكن العمومي من أو المتعاقدة

الوا أو ر الوز أو المستقلة الوطنية يئة ال

بالشروع معلل مقرر بموجب يرخص ان المع

دمة ا تنفيذ .........بداية

ا س رئ إضافة لمجلستم

تنفيذ البلدي الشع

ابرام قبل دمة ا

حالة–الصفقة

ال -ست
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ا:13المادة ف ساوي عمومية صفقة ل

ة المص اجات التقديري المبلغ

يقلدج12.000.000.00المتعاقدة أو

شغال و اللوازم لأشغال عنھ

دماتدج6.000.000.00و ا أو للدراسة

ابرام ا وجو يقت عموميةلا صفقة

ا عل المنصوص لية الش جراءات .وفق

ساوي:01الفقرة:06المادة طلب أو عقد ل

عنھدج8.000.000.00مبلغھ يقل أو

و واللوازم شغال 4.000.000.00دمات

يقتدج لا دمات ا أو الدراسة دمات

المرسوم ذا وم مف صفقة ابرام ا .وجو

د د ا رفع ىتم

صفقة لإبرام

يجب:02والفقرة01الفقرة:14المادة

ملائم ار اش محل اجات ا ون ت أن

ن ل مؤ ن اقتصادي ن متعامل شارة واس

حيث من عرض أحسن لانتقاء كتابيا

قتصادية ة. المزايا المص وتنظم

طبيعة حسب شارة س اجراء المتعاقدة

ع خذ مع ا تلبي الواجب اجات نا

ن قتصادي ن المتعامل عدد عتبار

مراعاة مع ا ل ستجابة م ا بإم الذين

المادة ام المرسوم05:أح ذا .من

الطلبات:02الفقرة06:المادة ون ت أن يجب

ن ب شارة اس ع) 03(محل ن ل مؤ دين متع

ودة ا حيث من عرض أحسن لإنتقاء قل

.والسعر

حدد القديم 03المرسوم

محل ن متعامل

المرسوم أما شارة س

عدد يحدد لم ديد ا

العدد أن أي ن المتعامل

ول  صفة.(مج لكن

ثلاثة ع تطلق مع ا

فوق  )فما

عدم:03الفقرة:14المادة عن علن

الشروط حسب شارة س جدوى

الفقرة ا عل المادة07المنصوص من

المرسوم52 ذا .من

ع* أي استلام .رضعدم

يمكن* لا المستلمة العروض تقييم عد

عرض أي .اختيار

دوى:07الفقرة06:المادة ا عدم حالة علن

ورة المذ الشروط نفس حسب شارة س

المرسوم44المادة :من

أي* استلام عدم أو وحيد عرض استلام عند

.عرض

لم* أو وحيد لعرض التق و يل التأ

عرض أي ل .يتأ

عدإعاد( ا ال ا وء ال أو جراء ة

شارة ) س

عند15/247المرسوم

وحيد عرض استلام

من تقنيا ل مؤ ون و

جراء الة ا ذه

حالة علن ولا يح

دوى  ا عكس-عدم

-10/236المرسوم

ة:18المادة المص تتمكن لم إذا

طبقا عمومية صفقة ابرام من المتعاقدة

عمن2للفقرة ا وعرض المادة ذه

خلال المسبقة ارجية ا الرقابة يئة

للعمليات سبة بال المعنية المالية السنة

صفقة م ت ة سنو انية م المقيدة

السنة خلال نائية است بصفة ة سو

المتعلقة عتمادات ذه وتقيد الموالية

ما المعمول والتنظيم ع شر لل طبقا .ا

لم:14والفقرة13ةالفقر 06:المادة إذا

صفقة ابرام من المتعاقدة ة المص تتمكن

للفقرة ع13طبقا ا وعرض المادة ذه من

السنة خلال المسبقة ارجية ا الرقابة يئة

اللوازم اقتناء لعمليات سبة بال المعنية المالية

تحدد والمتكرر العادي النمط ذات دمات وا

ك مش قرار بموجب ا مسؤولقائم ن ب

بالمالية لف رالم والوز المستقلة الوطنية يئة .ال

تم15/247المرسوم

عمليات قائمة حذف

دمات وا اللوازم اقتناء

عن التخ تم وكذلك

مسؤول ن ب ك مش قرار

المستقلة الوطنية يئة ال

بالمالية لف الم ر .والوز
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شارة:21المادة اس محل ون ت لا

يق ال عنالطلبات ا مبالغ مجموع ل

واللوازمدج1.000.000.00 للاشغال

دماتدج500.000.00و وا للدراسات

ل. ل بالرجوع الطلبات ذه وتحسب

حدى ع انية .م

شارة:15الفقرة06:المادة اس محل ون ت لا

طلبات ال ست حالة ولاسيما ا وجو

عن ا مبالغ تقل ال دمات 500.000.00ا

واللوازمفيمدج شغال يخص ا

الدراساتدج200.000.00و يخص فيما

دمات .وا

حالة حذف تم

المرسوم ال ست

د15/247 ا رفع مع

الطلبات لمبلغ .ق

أن: 35المادة المتعاقدة ة للمص يمكن

صفقة ا أ واستغلال"ت وإنجاز دراسة

صيانة دف" أو ينص أن يجب بحيث

عالشروط التق التقييم إطار

الدراسات بمرحلة يتعلق أو يل .تأ

ر* الوز من بقرار تو المادة ذه

اجة ا عند بالمالية لف . الم

بصفة:18المادة المتعاقدة ة للمص يمكن

اجراء ا أ ت أن نائية ن"است دراسة

تق" وإنجاز ع طا ذات أسباب تقت عندما

المقا اشراك اصةضرورة ا الدراسات ولة

مرحلة لاتدرج الة ا ذه و بالمشروع

الن دراسة ضمن دوى ا .دراسة

يتم15/247المرسوم

بقرار المادة ذه توضيح

لف الم ر الوز .من

عدم:02الفقرة40المادة عن علن

العروض طلب اجراء :جدوى

عرض* أي استلام يتم لا . عندما

يت* لا تقييمعندما عد علان م

لموضوع عرض أي مطابقة عن العروض

الشروط دف ولمحتوى .الصفقة

اجات* ا ل تمو ضمان يمكن لا .عندما

الات:44المادة ا شارة س عد ا :ال

أي* استلام يتم لم أو واحد عرض استلام

.عرض

لم* أو واحد لعرض التق و يل التأ

عرض أي ل .يتأ

المخصص:حظةملا  المبلغ تفوق العرض مبالغ

عدم حالة عت لا نامج ال رخصة مبلغ أو

جدوى 

الرئا المرسوم

عدم15/247 حالة

يمكن لا عندما جدوى

اجات ا ل تمو ضمان

العروض مبالغ أن أي

المخصص المبلغ تفوق

البنامج رخصة .أومبلغ

وطنيا:42المادة العروض دوليا/طلب

ي كما ون :ي

المفتوح* العروض .طلب

اط*  اش مع المفتوح العروض طلب

دنيا .قدرات

المحدود* العروض .طلب

.المسابقة*

المناقصة: 28المادة ون ت أن يمكن

ي/وطنية كما :دولية

مفتوحة* وطنية .مناقصة

محدودة* وطنية .مناقصة

نتقائية* شارة .س

.المزايدة*

.المسابقة*

عن- التخ .المزايدةتم

انتقائية- شارة اس

عرض طلب اصبحت

.محدود

محدودة- مناقصة

عرض طلب أصبحت

اط اش مع مفتوح

دنيا .قدرات

و:45المادة المحدود العرض طلب

انتقائية شارة لإس .اجراء

نتقائية:32والمادة31المادة شارة س

بتقديم م ل المرخص ون المر ون ي اجراء

فيھ خصيصاعرض مدعوون م أ العلم مع

أو انتقاء عد بذلك يتم.للقيام ا عد

ما عرض دون أو تق عرض .تقديم
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عد:01الفقرة51المادة ا ال ون ي

طلب جدوى عدم علن عندما شارة س

الثانية للمرة .العروض

شارة:01الفقرة44المادة س عد ا ال

الات :ا

أياستلا * استلام يتم لم أو واحد عرض م

.عرض

لم* أو واحد لعرض التق و يل التأ

عرض أي ل .يتأ

15/247المرسوم

شارة س عد ا ال

دوى ا عدم عد ون ي

الثانية .للمرة

المتعاقدة:52المادة ة المص ش س

العروض طلب شاركت ال المؤسسات

دف نفس و شارة اس الشروطبرسالة

العروض تحض مدة تقليص انية ام مع

نة لدراسة الشروط دف يخضع ولا

العمومية ة.الصفقات المص قررت وإذا

شارك لم مؤسسات شارة اس المتعاقدة

شر ا عل فيجب العروض طلب

شارة س عن .علان

ة:05الفقرة44المادة المص ش س أن يجب

ع ادة ز ن) 03(المتعاقدة اقتصادي ن متعامل

الذين دين المتع جميع قل ع ن ل مؤ

للمناقصة .استجابوا

15/247المرسوم

مدة* تقليص انية ام

العروض تحض

حالة* علان ة اجبار

لم مؤسسات شارة اس

طلب شارك

.العروض

يتقدم:57المادة مر أو د متع ل

لھ يجوز تجمع أو دبمفرده يتع أن

الشروط حسب أخرى مؤسسات بقدرات

المادة ذه ورة .المذ

لقدرات سبان ا خذ ون و

علاقة بوجود مشروطا اخرى مؤسسات

التعاقد أو المناولة تتمثل ا بي قانونية

أسا قانون إطار أو ك أو(المش فرع

ات الشر مجمع نفس أم )شركة

د:39المادة متع تجمعل أو بمفرده يتقدم

اصة ا لاتھ مؤ إلا ار استظ لھ يجوز لا

نية الم .ومراجعھ

أن:68المادة المتعاقدة ة للمص يمكن

م عروض تدعيم دين المتع من تطلب

عندما تصاميم أو نماذج أو عينات

ذلك ا بي فيما العروض مقارنة . ستد

ع الشروط دف ينص أن جب و

تقد عندكيفيات ا وإرجاع ا وتقييم ا يم

. قتضاء

تكن لم المادة ذه

المرسوم ضمن موجودة

10/236الرئا

الطعن:82المادة حقوق ع ادة ز

المعمول ع شر ال ا عل المنصوص

المنح.بھ ع يحتج الذي د للمتع يمكن

أو للصفقة عدمإلغائھالمؤقت إعلان أو

ع:114المادة يحتج الذي د للمتع يمكن

المتعاقدة ة المص بھ قامت الذي ختيار

أن شارة س عد ا ال أو مناقصة إطار

المختصة الصفقات نة أمام طعنا .يرفع

تم15/247المرسوم

الطعن مجال توسيع

لغاء و .المنح
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أو طلبإ.جراءإلغاءجدوى طار

عد ا ال إجراء أو العروض

شارة نة.س لدى طعنا يرفع أن

العمومية . الصفقات

دف:06الفقرة85المادة تنص

ية جن المؤسسات حالة الشروط

ذلك استحال إذا إلا ا لوحد د تتع ال

مناولة بوجود ب ي كما را م ان و

الصفقة30% مبلغ من قل ع

للقانون اضعة ا للمؤسسات ص

زائري  .ا

تكنذ لم المادة ه

المرسوم ضمن موجودة

10/236الرئا

يتجاوز:08الفقرة136المادة عندما

سبة الملاحق من العديد أو ق الم مبلغ

حالة15% للصفقة ص المبلغ من

سبة و والدراسات اللوازم %20صفقات

ع يجب شغال صفقات حالة

نة ل ر ت أن المتعاقدة ة المص

المساس يتم لم بأنھ المختصة الصفقات

علان وأن للمنافسة صلية بالشروط

المشروع بإنجاز سمح لا جديد .   لإجراء

تكن لم المادة ذه

المرسوم ضمن موجودة

10/236الرئا

يئات:139المادة إ ق الم يخضع لا

ان إذا القبلية ارجية ا الرقابة

سمية عدل لا طرافموضوعھ

والمالية التقنية والضمانات المتعاقدة

المبلغ أو مبلغھ ان و التعاقد وأجل

ادة ز يتجاوز لا الملاحق لمختلف جما

سبة نقصانا ص%10أو المبلغ من

.للصفقة

الرقابة:106المادة يئات إ ق الم يخضع لا

عدل لا موضوعھ ان إذا القبلية ارجية ا

التقنيةسمية  والضمانات المتعاقدة طراف

المبلغ أو مبلغھ ان و التعاقد وأجل والمالية

أو ادة ز يتجاوز لا الملاحق لمختلف جما

سبة :نقصانا

لصفقات% 20* سبة بال الصفقة مبلغ من

ة للمص عة تا صفقات نة اختصاص من

.المتعاقدة

لصفقات% 10* سبة بال الصفقة مبلغ من

اختص انمن وال الوطنية ان ال اص

للصفقات .القطاعية

تم15/247المرسوم

بـ ق الم سبة تحديد

ميع% 10 سبة بال

ان .ال

أمر:01الفقرة140المادة من يكن ما م

سبة المناولة تتجاوز أن يمكن %40لا

للصفقة جما المبلغ .من

من:107المادة جزءا الثانوي التعامل شمل

طموض ير عاقدي ام إل إطار الصفقة وع

المتعاقد بالمتعامل مباشرة الثانوي المتعامل

تم15/247المرسوم

بـ المناولة سبة تحديد

ك% 40 .ع
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المتعاقدة ة للمص ع .التا

المتعاقد:149المادة يتدارك لم إذا

فإن عذار حدده الذي جل ه تقص

ي المتعاقدة ة الصفقةالمص ف ا مك

كذلك ا مك و واحد جانب من العمومية

يالقيام جز .للصفقةبف

ه:112المادة تقص المتعاقد يتدارك لم إذا

ة المص فإن عذار حدده الذي جل

من العمومية الصفقة ف ا يمك المتعاقدة

واحد .جانب

15/247المرسوم

ي جز ف انية إم

.للصفقة

الودية:154المادة ة سو ال نة شاء إ

بدراسة تختص الولاية اعات لل

والمؤسسات والبلديات الولاية نزاعات

من تتمثل :العمومية

الوا* عن سا–ممثل -رئ

المتعاقدة* ة المص عن .ممثل

للولاية* التقنية ة المدير عن ممثل

اع ال بموضوع .المعنية

ل* الم العمومي المحاسب عن .فممثل

ع:115المادة تطرأ ال اعات ال سوى

يتم أو المعنية طراف ن ب وديا الصفقة تنفيذ

أو الوطنية نة ال أمام اع ال الفصل

المختصة للصفقات القطاعية نة .ال

شاء15/247المرسوم إ

تختص ولائية نة

الودية ة سو بال

اعات .لل

ش:171المادة و إختصاص كيلتحديد

بدراسة تقوم للصفقات ة و ج نة

والصفقات الشروط دفاتر ع مشار

ارجية ا بالمصا اصة ا والملاحق

حدود ة المركز للإدارات ة و ا

المادة ات المطة184مستو 4إ1من

المادة .139و

تحديد15/247المرسوم

شكيل و إختصاص

للصفقات ة و ج نة

شكيلذه:173المادة حددت المادة

للصفقات الولائية نة :ال

ممثلھ* أو سا–الوا -رئ

المتعاقدة* ة المص .ممثل

الشع) 3(ثلاثة* المجلس عن ن ممثل

ي .الولا

ن* اثن ن لف) 2(ممثل الم ر الوز عن

ة(بالمالية مص

المحاسبة ة ومص انية )الم

ة* المص دمةمدير با المعنية التقنية

الصفقة موضوع حسب -بناء(بالولاية

الولائية:135المادة الصفقات نة ل ش ت

:من

ممثلھ*  أو سا–الوا -رئ

الشع) 3(ثلاثة*  المجلس عن ن ممثل

ي .الولا

ن*  اثن ن الم) 2(ممثل ر الوز بالماليةعن لف

المحاسبة( ة ومص انية الم ة )مص

بالولاية* قليم يئة و التخطيط .مدير

بالولاية* الري .مدير

بالولاية* العمومية شغال .مدير

بالولاية* التجارة .مدير
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عمومية قتضاء)ري -أشغال .عند

بالولاية* التجارة .مدير

بالولاية* العمومية ات والتج السكن .مدير

التقنية*  ة المص دمةمدير با المعنية

.بالولاية

يخضع:195المادة البلديات حالة

المجلس لمداولة ق والم الصفقة مشروع

للدولة الشرعية ومراقبة البلدي الشع

رقم القانون ام لأح المؤرخ11/10طبقا

سنة22 إ2011يونيو ما ارسال قبل

المختصة الصفقات .نة

انية م أن المعلوم من

عدا عتمد لبلدية

يتم فلماذا المداولة

ق والم الصفقة اخضاع

وما المجلس مداولة ع

موافقة عدم احتمال

أو صفقة ع المجلس

يتم فكيف ق م

.جراء



:الثالثالفصل 

دراسة حالة

المؤسسة العمومية الاستشفائية 

مستغانم-غيفارى شي–
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الفصل ـــة : مقدمــــ

رقم المرسوم إصدار ة ور م ا س رئ ن247- 15أسرع المتعامل من العديد ا انتظر حلة

أك شفافية وتضمن جراءات حدة من تخفف أن والمستحدثة المعدلة مواده من وأملوا ن، قتصادي

البلد السائدة قتصادية وضاع ظل ة نز عومنافسة ول الب أسعار انخفاض ا م أ ولعل مؤخرا،

كمنفذ خ ذا وجاء ا، أخ عنھ أفرج الذي العام المرفق ضات بتفو المتعلق القانون رز و ، العال المستوى

ا سيطر عن ارجة ا المالية الموارد من ان م بقدر ستفادة ا م محاولة العمومية نة ز ا منھ نفس .ت

موضو  دراسةلكن بصدد ونحن حقھ نوليھ لن لأن اليوم موضوعنا س ل العام المرفق ضات تفو ع

نظرا اتھ محتو ن تقن المشرع سل اس خ المرسوم ذا علم، فكما ديد، ا العمومية الصفقات قانون

الرقاب تنفيذ الفعالية يحقق أن تماماتھ ا أو من ان و نة، الرا المعطيات تطلبتھ التالما و ا ال بأش ة

العام، المال ع فاظ ا

ما سقط س لكننا النظري، انب ل سبة بال طة ا نفس إ التطبيقي انب ا ذا تطرق س

العامة، للمنفعة الدولة ا تنفق مة بمبالغ علقھ و الموضوع ساسة ونظرا الواقع، أرض ع درسناه

ميد القانونية المواد تحليل المشرعسنحاول وفق ل التا و ا تطبيق مدى عرف و العمومية الصفقات ان

حسن إ سن ا من .نتقال

بمستغانم العمومية شفائية س المؤسسة وتقديم ف :عر

ا- 1 ام وم الداخ ا تنظيم ا، ف عر المؤسسة، :شأة

التنفيذي للمرسوم وتنظيمالمتعل2007ماي19المؤرخ140-07رقموفقا سي شاء، بإ ق

المواد ضوء وع شفائية س العمومية ا02،03،04،05تامؤسسات ام وم المؤسسة عرف أن لنا يمكن ،

التالية العناصر ا يص ت يمكن ال سية :الرئ

المال-  ستقلالية و ة المعنو صية ال ا لد إداري ع طا ذات مؤسسة شفائية س العمومية .يةالمؤسسة

دارة-  بمجلس الوا السيد وصاية تحت .توضع

الط-  يل التأ إعادة شفاء س و والعلاج يص ال ل يا من شفائية س العمومية المؤسسة ون تت

البلديات من مجموعة أو واحدة بلدية ان س غطي أن ية ال مة الم ا .ول

ومت-  مندمجة محددة، ام م شفائية س العمومية ن،للمؤسسة للمواطن ية ال للإحتياجات وفقا درجة

التالية الرسمية ام الم تحدد السياق ذا :و
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üية ال الوطنية امج ال .تطبيق

üجتماعية نحرافات و ضرار ضد وإجراءات النظافة .ضمان

üية ال المصا أفراد لة ورس ن و الت ن تحس .ضمان

üعمل شفائية س العمومية سيالمؤسسة وال الط الشبھ ن و للت الفرص ل إتاحة ع

ن و الت مؤسسات مع عاقد أساس ع ي شفا .س

، تار باب سنةمن التحديد و ستعماري د الع شيدت بمستغانم شفائية س العمومية المؤسسة

سنة1934 عسكرس شفى مس من تطور عسكري، شفى ال1943كمس ا قيادة دتحت ع بيجار

مختلط شفى مس إ تطور الثانية المرحلة و الثالث، ي( تابليون ومد و1936سنة)عسكري ماي13،

سنة1949 بمستغانم، وي ج شفى مس إ المؤسسىة شفى1969تحولت المس س ، الوا من قرار و

بـ تقدر المؤسسة مساحة غيفارى، شفى عا183000بمس مر ا .م

محددة يعاب اس بقوة الفندقية ع تحتوي طبية، ة مص عشر ستة ع المؤسسة تحتوي حاليا

بـ طرفالمؤسسة من المنظمة سرة عدد يقدر حيث ان، والس ة ال وزارة طرف سرة564من و ر سر

بـ ر614التقنية .سر

رقم التنفيذي المرسوم موجب تم2007ماي19المؤرخ140-07و إ، ية ال القطاعات ل تحو

بالتغطية تكفل س ال مستغانم بولاية ة جوار ية عمومية ومؤسسات شفائية اس عمومية مؤسسات

من لأك ية التالية700.000ال الثلاث الدوائر يقطنون :مواطن

مستغانم-  .دائرة

تادلس-  ن ع .دائرة

ع-  سيدي .دائرة

من مستغانم ولاية ون .بلدية32وتت

للمؤسسة- 2 الداخ : التنظيم

ن ستع ة خ ذه المؤسسة، مدير ه س و الوا يرأسھ إدارة بمجلس شفائية س العمومية المؤسسة س

الط المجلس ص ي شاري اس ل .ي

العامة ة :المدير

للمؤسسة، والرس ي القانو الممثل و الذي المدير العامة ة المدير سي مكتبانيتو ساعده :و

العام§ التنظيم .مكتب

تصال§ .مكتب
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ات مدير ثلاث ع المدير سي يرتكز الوصاية، عليمات و ية ال امج ال تنفيذ عة ومتا اليومية أشغالھ

التا و :فرعية

المالية- أ للوسائل الفرعية ة اتب:المدير م عة أر إ ا بدور :وتنقسم

الفرمكتب§ والوسائلالمدير .للمالية

المادية§ المحاسبة .مكتب

والمحاسبة§ انية الم .مكتب

العمومية§ الصفقات .مكتب

ة- ب شر ال للموارد الفرعية ة من:المدير ون تت ا بدور :وال

ة§ شر ال للموارد الفر المدير .مكتب

ن§ المستخدم سي .مكتب

المنازعات§ .مكتب

جور § .مكتب

ن§ و الت .مكتب

الطبية- أ للمصا الفرعية ة و: المدير اتب م إ ا بدور :وتنقسم

ية§ ال للمصا الفر المدير .  مكتب

الدخول § .مكتب

ية§ ال شاطات ال وتقييم تنظيم .مكتب

اليف§ الت حساب .مكتب
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رقم ق غيفارى) : III -1(الم شفائية س العمومية للمؤسسة التنظي ل ي - مستغانم- 'ال

بالمؤسسة: المصدر قتصادية ة المص مكتب
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ول  المرسوم:المبحث ظل العمومية 247- 15الصفقات

رقم الرئا المرسوم من مة الم المواد عض ستقرئ أن الفصل ذا ل كبداية لنا247-15ارتأينا ن ب وسي ،

الم ذا ا جاء ال الفروقات م أ القراءة ذه خلال سيةمن رئ كأداة العمومية الصفقات ع حافظ وكيف رسوم

ونحاول ديدة، ا التعديلات ظل العمومية الصفقات إبرام ومراحل طرق ا عد ستدرج وس العام، الصا دمة

التحديثات ذه مثل إ بالمشرع أدى الذي ب مالس م .ف

ول  المرسوم: المطلب المواد م لأ 2471- 15قراءة

:13المادة

التقديري -1 التبلغ مبلغساوي المتعاقدة ة المص اجات

واللوازم12.000.000,00-أ شغال صفقة فوق فما دج

دمات6.000.000,00-ب وا الدراسات صفقة فوق فما دج

ا): 12.000.000,00إ1.000.000,00(حدود-ت اختيار صفقة إعداد

ا): 6.000.000,00إ500.000,00(حدود-ث اختيار صفقة إعداد

جراء-2 ذا بنفس الطلب إبرام مواصلة ت عل يحب فإنھ لية الش جراءات أحد ة المص تختار .عندما

:19المادة

ر بتقر بالنفقة ام ل إرفاق المتعاقدة ة المص ع المتعامليجب اختيار وكيفية شارة س فيھ ر ي مفصل تقدي

عليھ رست الذي .قتصادي

: 25المادة

المادة ام لأح طبقا نت ن و اتف وال اء ر والك والغاز الماء اليف بت المتعلقة العمومية الصفقات م .34ت

:26المادة

ع شتمل و الشروط دفاتر :توضع

دا-1 البنود العامةدفاتر ة .ر

كة-2 المش التقنية التعليمات .دفاتر

اصة-3 ا التعليمات .دفاتر

: 27المادة

اجات ا :تحديد

م، والصادر 2015سبتمبر 16، المتضمن تنظیم الصفقات العمومیة وتفویضات المرفق العام، المؤرخ في 247-15المرسوم الرئاسي رقم 1
.2015سبتمبر 20في یوم 50بالجریدة الرسمیة عدد 
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الواجب-1 جراءات و الصفقات ان ختصاص حدود لتحديد سبان ا يؤخد اجات ا تحصيص حالة

المنفصلة صص ا ميع جما المبلغ ا .إتباع

يمكن-2 جديدة حاجات المتعاقدةحالة ة :للمص

ق-أ م إبرام .إما

جديد-ب إجراء إطلاق .أو

:31المادة

متعامل-1 إ الوحيدة صة ا وتخصص منفصلة حصص ل ش أو وحيدة حصة ل ش اجات ا تلبية

أك أو .متعاقد

حصة-2 ل حسب العروض تقييم .يجب

لمتعامل-3 ا منح الممكن صص ا عدد تحديد را، م ذلك ون ي .واحدعندما

:34المادة

العروض- 1 الصفقةطلب تخصيص مع ن متنافس دين متع عدة من عروض ع صول ا دف س إجراء و

عرض أحسن يقدم الذي د للمتع مفاوضات .دون

العروض- 2 طلب إجراء جدوى عدم عن دنيا/المفتوح(علن قدرات اط اش مع :عندما) المسابقة/المحدود/المفتوح

أي-أ استلام يتم .عرضلا

الشروط-ب دف لمحتوى أو الصفقة لموضوع عرض أي مطابقة .عدم

اجات-ت ا ل تمو ضمان يمكن .لا

:41المادة

ا-1 المنافسةال إ لية الش الدعوة دون واحد متعاقد لمتعامل الصفقة تخصيص .و

ل-2 ش ا ال يك أن :يمكن

سيط-أ ال ا .ال

شارة-ب س عد ا .ال

طلبات ل للمادة: العروضش 42طبقا

المفتوح-1 العروض سابقا(طلب مفتوحة وطنية ).مناقصة

دنيا-2 قدرات اط اش مع المفتوح العروض سابقا( طلب محدودة وطنية ).مناقصة

المحدود-3 العروض سابقا(طلب انتقائية شارة ).اس

.المسابقة-4



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

75

:43المادة

المفتوح العروض لأي: طلب خلالھ من يمكن إجراء داو ع يقدم أن .م

ذ: 44المادة

دنيا قدرات اط اش مع المفتوح العروض الدنيا: طلب الشروط عض م ف تتوفر الذين ن الم ل ل فيھ سمح

د ع بتقديم جراء إطلاق قبل مسبقا المتعاقدة ة المص ا تحدد ال لة .المؤ

:46و45المادة

المحدود-1 العروض شارةطلب اس او ون ي وانتقائية م انتقاؤ تم الذين ون مدعوونلمر قبل من

د ع لتقديم م .وحد

ق-2 العدد تحدد أن المتعاقدة ة للمص نتقاءيمكن عد د ع لتقديم ـم دعوتـ تم س الذين ن للمر

بـ م05و .م

ون -3 ي المحدود العروض طلب إ وء :ال

واحدة- مرحلة مفصلةعندما: ع تقنية مواصفات أساس ع ون .ي

ن- مرحلت وظيفي: ع برنامج أساس ع ون ي الوسائل(عندما تحديد ع قادرة المتعاقدة ة المص تكن لم إذا

ا حاجا لتلبية ).التقنية

أو: 01مرحلة- أ تق عرض لتقديم شارة اس عن .علان

تطلب- ب أن العروض وتقييم ظرفة فتح نة ل أويمكن توضيحات الشروط لدف المطابقة العروض من

م عروض شأن .تفصيلات

أساسية-  بصفة العروض عديل إ التوضيحات تقديم طلبات تؤدي ألا .يجب

المر-  عرض بمحتوى تتعلق معلومة أي عن الكشف يجوز .لا

التقنية-  العروض أظرفة الما العرض بمبلغ تتعلق معلومة أي ترد لا أن رفض(يجب طائلة تحت

).العروض

التقنية-  المواصفات أو الوظيفي نامج ال متطلبات ستوفون لا الذين العروض إقصاء ح .تق

ولية: 02مرحلة- ت التقنية م عروض مطابقة إعلان جرى الذين ون المر .يد

ي-  ا تق عرض تقديم

ما-  عرض دف تقديم أساس عليھع ومؤشر الضرورة عند معدل شروط

المختصةمن الصفقات نة .طرف

: 49المادة

سيط ال ا التاليةال الات ا ون :ي

متعامل-1 يد ع إلا دمات ا تنفيذ يمكن لا ةعندما ار احت وضعية يحتل وحيد .اقتصادي

المعلل-2 الم ال ست .حالة

ساسية-3 ان الس حاجات توف لضمان مخصص ل مست ل تمو .حالة
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اليا-4 است عا طا يك وطنية ة أولو ذي بمشروغ مر يتعلق .عندما

نتاج-5 قية ب مر يتعلق .عندما

تنظي-6 أو شر نص يمنح مةعندما بم للقيام ا حصر حقا وتجاري صنا ع طا ذات عمومية مؤسسة

العمومية دمة .ا

:51المادة

شارة س عد ا التاليةال الات ا ون :ي

العروض-1 طلب إ وء ال ستلزم لا ال اصة ا دمات وا واللوازم الدراسات صفقات .حالة

انت-2 ال الممنوحة الصفقات فحالة جديد(محل عروض طلب أجل مع تتلاءم لا انت ).و

:52المادة

شارة-1 اس برسالة العروض طلب شاركت ال المؤسسات المتعاقدة ة المص ش الشروط(س دف ).بنفس

العروض-2 تحض مدة تقلص أن المتعاقدة ة للمص الصفقات(يمكن نة لدراسة الشروط دف يخضع ).لا

قررت-3 العروضإذا طلب شارك لم مؤسسات شارة ال(اس ش حسب شارة س عن علان شر يجب

ا عل ).المنصوص

المنافسة-4 تمس ال الشروط دف ام أح عض عديل تحتم للدراسة(إذا الصفقات نة ل تقديمھ إطلاق+ يجب

جديد عروض ).طلب

:56المادة

التقييم أثناء المتعاقدة ة المص قتضاء(ستعلم وسيلة) عند ل ذلك مستعملة دين المتع قدرات عن

البنوك(قانونية لدى العمومي، المرفق مة بم لفة م يئات و إدارات أخرى، مصا ).لدى

:67و67المادة

ع-1 م أي عرض :يحتوي

ال- .ملف

التق- .العرض

الما- .العرض

والعرض-2 التق والعرض ال ملف سميةيوضع ا م ل ن يب ام بإح ومقفلة منفصلة أظرفة الما

عبارة وتتضمن وموضوعھ، العروض طلب أو شارة س ومرجع ال"المؤسسة تق"أو' ملف أو"  عرض

ما" الة" عرض ا .حسب

عبارة-3 حمل و ام بإح مقفل آخر ظرف ظرفة ذه ظر "توضع فتح نة طرف من إلا يفتح تقييملا فة

رقم–العروض عروض طلب أو شارة العروض-....اس طلب أو شارة س (........) ".موضوع

العروض-4 وتقييم ظرفة فتح نة لدى الظرف ذا .يودع

والمالية-5 التقنية العروض أظرفة فتح وساعة خ تار العروض لإيداع ساعة وآخر خ تار .يوافق
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تمدد-6 أن المتعاقدة ة للمص العروضيمكن لتحض المحدد الوسائل(جل ل ب بذلك دين المتع ).تخ

:69و68المادة

تصاميم-1 أو نماذج أو عينات م عروض تدعيم دين المتع من تطلب أن المتعاقدة ة للمص ستد(يمكن عندما

ذلك ).التقييم

إلا-2 بال ح التصر ا يحتو ال المعلومات ر ت ال الوثائق تطلب الصفقةلا حائز .من

المؤقت- المنح إعلان أجل:قبل ا بتقديم إخطاره عند ا تقديم ستأنف10عليھ و المع العرض رفض و أيام،

إذا الصفقة منح إجراء ة :المص

ة- أ المطلو جال تقدم لم .إذا

بال- ب ح التصر ورة للمذ مطابقة غ معلومات تتضمن الوثائق أن ن تب .إذا

الصفقةعد- تحت:  إمضاء الصفقة بف فتأمر زائفة، الصفقة صاحب ا قدم ال المعلومات أن ن تب إذا

المتعامل .مسؤولية

:71و70المادة

العروض-1 وتقييم ظرفة فتح نة طرف من والمالية التقنية والعروض ، ال بملف المتعلقة ظرفة فتح يتم

لسة ا نفس خلال علنية، ظرفةجلسة فتح وساعة خ .تار

الة-2 ا حسب ظرفة فتح جلسة ضور دين المتع أو ن المر ل المتعاقدة ة المص :تدعو

المنافسة-أ .إعلان

ن-ب المعني دين المتع أو ن للمر ة موج رسالة ق طر .عن

كتابي-3 قتضاء عند دين المتع أو ن المر العروض وتقييم ظرفة فتح نة ةتدعو المص ق طر عن ا

املة ال غ أو الناقصة بالوثائق م، عروض رفض طالة تحت التقنية، م عروض استكمال إ المتعاقدة

عشرة أقصاه أجل وذلك ة، من) 10(المطلو ث س أمر من يكن ما وم ، ظرفة فتح خ تار من ابتداء أيام

و  د المتع عن الصادرة الوثائق ل ستكمال العروضطلب بتقييم .المتعلقة

محضر-4 جراء جدوى عدم ح قتضاء(تق ).عند

:72المادة

ن مرحلت ع العروض وتقييم ظرفة فتح نة طرف من العروض تقييم :يتم

أو-1 إقصاء: مرحلة مع للعروض التق ب ت بال أو مرحلة العروض وتقييم ظرفة فتح نة تقوم

وال شيحات وال الشروط لدف المطابقة غ الدنيا/عروض العلامة ع تتحصل لم ال العروض إقصاء أو

.اللازمة

ثانية-2 تقنيا:مرحلة م يل تأ تم الذين دين للمتع المالية العروض بدراسة المرحلة ذه تحصلوا(تقوم الذين

الدنيا العلامة كما) ع م عروض المحتملة التخفيضات مراعاة بـمع :تقوم

قتصادية-أ المزايا ناحية من عرض أحسن بانتقاء :تقوم

ن- المختار ن للم المالية العروض ن ب من ثمنا .قل
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تقنيا- لة المؤ العروض ن ب من ثمنا .قل

نقطة- أع ع تحصل .الذي

د-ب المتع ممارسات عض أن ت ث إذا المقبول العرض رفض المتعاقدة ة المص ع ح عسفاتق ل ش المع

انت قة طر بأي المع القطاع المنافسة اختلال ب س ت قد أو السوق ع يمنة .وضعية

الما-ت عرضھ من أك أو واحد سعر ان أو مؤقتا المختار قتصادي للمتعامل جما الما العرض ان إذا

سعا لمرجع سبة بال عادي غ ل ش منخفضا كتابيايبدو المتعاقدة ة المص ق طر عن منھ تطلب ر،

المتعاقدة ة المص ع ح تق المقدمة يرات الت من التحقق عد و ملائمة، ا ترا ال والتوضيحات يرات الت

ة المص وترفض قتصادية الناحية من ر م غ د المتع جواب أن أقرت إذا العرض ذا ترفض أن

ب العرض ذا معللالمتعاقدة .مقرر

ع-ث ح تق سعار، بمرجع سبة بال فيھ مبالغ مؤقتا المختار قتصادي للمتعامل الما العرض أن أقرت إذا

معلل بمقرر العرض ذا المتعاقدة ة المص وترفض العرض، ذا ترفض أن المتعاقدة ة .المص

:73المادة

ة-1 للمص يمكن العام، بالصا مر يتعلق العموميةعندما الصفقة إبرام مراحل ل أثناء :المتعاقدة

جراء-أ إلغاء .إعلان

العمومية-ب للصفقة المؤقت المنح إلغاء .إعلان

حال-2 ض عو أي يطلبوا أن دين للمتع يمكن :لا

م-أ عروض اختيار .عدم

جراء-ب إلغاء .حال

العمومية-ت للصفقة المؤقت المنح إلغاء .حال

:74المادة

المزاياإن-1 حيث من عرض أحسن اختيار ومتطلبات المنافسة ة حر مبدأ مراعاة ومع المتعاقدة ة المص

حال الباقية العروض تقييم تواصل أن ا يمك :قتصادية،

الصفقة-أ تبليغھ قبل عمومية صفقة حائز تنازل .إذا

الصفقة-ب بليغ ب شعار استلام رفض .أو

:75المادة

من قصاء العموميةحالات الصفقات التالية(المشاركة المطات ):أضيفت

العروض-1 صلاحية آجال نفاذ قبل عمومية صفقة تنفيذ عن تنازلوا أو م عروض استكمال رفضوا .الذين

اب-2 أ من م مسؤولي تحت الف مقررات محل انوا عدما ا اما بال المخلة المؤسسات قائمة لون الم

ع .المشار

لون -3 المادةالم م عل المنصوص العمومية الصفقات المشاركة من ن الممنوع ن المتعامل من89قائمة

المرسوم .ذا
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المادة-4 المحددة م اما بال أخلوا المرسوم84الذين ذا .من

:82المادة

إعلان-1 أو المؤقت، المنح إلغاء أو المؤقت، المنح ع يحتج الذي د للمتع لدىعدميمكن طعنا يرفع أن دوى ا

المختصة العمومية الصفقات .نة

عشرة-2 أجل الطعن المؤقت) 10(يرفع المنح لإعلان شر أول خ تار من ابتداء .أيام،

العمل-3 يوم إ الطعن لرفع المحدد خ التار يمدد قانونية، راحة يوم أو عطلة يوم مع العاشر اليوم تزامن إذا

.الموا

عدم-4 علمحالة أن المتعاقدة ة المص ع يجب فإنھ المؤقت، المنح إلغاء أو جراء، إلغاء أو جدوى،

أجل القرار رات م ع طلاع ن الراغب ودعوة استلام وصل مع ا مو برسالة دين من03المتع أيام

الرسالة .استلام

إعلا -5 التوضيح يتم جديد، من جراء إطلاق يتم انعندما إذا شارة س رسالة أو المنافسة :ن

جراء- إلغاء .عد

دوى - ا عدم .عد

نة-6 وتأخد جراء، اية عند المحدود العروض طلب أو بالمسابقة المتعلق المؤقت المنح الطعن يقدم

أجل ا قرار أجل15الصفقات انقضاء من ابتداء بالطعن10يوما المتعلقة .أيام

أجلحال-7 انقضاء عد إلا الصفقات نة ع الصفقة مشروع عرض لا المؤقت، المنح الطعن يوما30ة

المؤقت المنح شر خ تار من .ابتداء

134إ124المادة: الضمانات

الصفقة-1 تنفيذ أجل يتعد لم إذا التنفيذ حسن كفالة من المتعاقد المتعامل ر03عفى .أش

حسن-2 كفالة من عموميةعفى مؤسسات مع مة الم والصفقات سيط ال ا بال مة الم الصفقات ل .التنفيذ

الصفقة-3 تمت ال الشروط بنفس التنفيذ حسن كفالة تتم ق م وجود .حالة

الضمان-4 أجل ع صفقة نصت إذا المؤقت، سليم ال عند ضمان كفالة إ التنفيذ حسن كفالة .تتحول

كفال-5 ض عو التنفيذيمكن حسن باقتطاعات التنفيذ حسن دمات.(ة وا الدراسات ).صفقات

المطات-6 ا عل المنصوص دود ا تبلغ لا ال المادة) 4إ1(الصفقات حسن184من كفالة مبلغ يحدد ،

من اوح ت سبة ب الصفقة%5إ%1التنفيذ مبلغ .من

المنصو -7 د ا تبلغ لا ال شغال المطةصفقات عليھ المادة1ص :184من

التنفيذ- حسن اقتطاعات أن شغال%5يمكن كشف مبلغ التنفيذ(من حسن لكفالة ).بديلا

ضمان- اقتطاع إ التنفيذ حسن اقتطاعات مجموع من ون الم الرصيد المؤقت(يحول ستلام ).لدى

الت-8 حسن كفالة من المصغرة والمؤسسات الفنيون رفيون ا ثقافية(نفيذعفى ات ممتل ميم ل التدخل ).عند

التنفيذ-9 حسن كفالة بدال اس ة(يمكن مطلو ون ت جما) عندما التنفيذ حسن مبلغ(باقتطاع ساوي

).الكفالة

التنفيذ-10 حسن باقتطاع التنفيذ حسن كفالة بدال اس المؤقت(يمكن ستلام ).عند
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الضمان-11 كفالة جع الضمان(س اقتطاعات للصفقة) أو ي ا ال ستلام خ تار من ابتداء ر ش مدة .ليا

الفساد§ افحة المادة88المادة: م .94إ

الصفقة§ لزامية .95المادة: البيانات

المادة96المادة: سعار§ .107إ

الدفع§ المادة108المادة: كيفيات .123إ

ق§ المادة135المادة: الم .139إ

المادة140المادة: المناولة§ .144إ

يازي § ا ن المادة145المادة: الر .146إ

المالية§ ات .147المادة: العقو

.148المادة: ستلام§

المادة149المادة: الف§ .152إ

اعات§ لل الودية ة سو المادة153المادة: ال .155إ

الداخلية§ .162إ159المادة: الرقاثة

ارجية§ ا .163المادة: الرقابة

الوصاية§ .164المادة: رقابة

للصفقات§ القبلية ارجية ا الرقابة المادة165المادة: يئات .168إ

ا§ شكيل و الصفقات نة .178إ169المادة: إختصاص

ي الثا العمومية:المطلب الصفقات إبرام طرق

الم لإجراء تبعا العمومية الصفقة م ات ال إجراء أو العامة القاعدة عت فإن،ناقصةال لذلك وتبعا

لا  العمومية الصفقات نإبرام قت الطر بإحدى إلا ا،يتم ال بإجراء أو العامة القاعدة عد ال بإجراءالمناقصة إما

أ إلا نا شارة مع ناء، ست عد نذينالذي الا جرائ مبلغ يفوق ال الصفقات إلا يخصان

ومبلغدج12.000.000,00 دات شغالوالتور لصفقات سبة ب06بال دج ن الدراساتملاي دمات سبة ال

دمات شارةوا س ق طر عن م ت ا ع تقل أو المبالغ ذه ا قيم ساو ال والعقود الت،، ذه اول مي أ فرقة

لاحقا ا ل تطرق ناو ،س ماوسن و العمومية الصفقات إبرام ق طر ي يأ فيما ا-المناقصة: ل .ال

وجدنا ا، تمت ال المختلفة للكيفيات وتحليلنا المؤسسة أبرمت ال الصفقات ملفات تدقيقنا عد

مع إجراء أو أسلوب إتباع ضرورة بالقانون المساس دون استدعت ال جراءات من شبكة أمام لأنفسنا ن

المادة عليھ المنصوص د ا عن ا مبلغ قل ال حتياجات فبعض ا13مرة، صفقا أبرمت الذكر السابقة

المادة نفس وفق ا .اختيار

س كيف و ساؤلات، ال من الكث وأثار سابقا الصفقات نة س رئ ع طرحناه الذي السؤال لكن

ا عن ا مبلغ يقل ال الصفقة اسمعقد ينكرون المجال ذا ن ل المؤ عض لأن القانون؟ المعروفة الدنيا دود
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ع عليقھ مع الصفقات إبرام كيفيات حول تخطيطيا رسما إجابتھ انت الصفقات، ذه مثل ع شارة س

ي كما ان الذي المطروح دال :ا

رقم ل العمومي:) III -1(الش الصفقات إبرام طرق

كیفیــات ابـــرام الصفقـات العمومیـة وفــق  اجــراء

المحدود

التراضي  التراضي البسیط
بعد 

الاستشارة

حالات اجراء 
التراضي البسیط  

)49المادة (

حالات إجراء 
التراضي بعد 
الاستشارة  

)51المادة (

التراضي

المفتوح               المفتوح
مع اشتراط  قدرات 

دنیا

طلب العروض

المسابقة

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة .المص

خرى  ام ح جميع تتفرع ا م و ا عل يرتكز منطلقات الصفقات الصفقات..لقانون قانون حال تلك و

من ينطلق الذي زائري أساسية03ا :مباديء

الوصول.1 ة العموميحر الطلب .إ

جراءات.2 .شفافية

ن.3 قتصادي ن المتعامل معاملة .المساواة

أن يجب ال المعاي القار ذه ا تطبيقئ ستوع منھ المطلوب ان سواء العمومية الصفقات لقانون

ا تفس أو امھ ..أح
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الق عن النظر يبقىفبصرف العمومي للطلب المالية المبادايمة ذه ام ل شرطئح ة ل الا جرءات

العمومي الطلب تلبية إ ا سع المتعاقدة ة المص ا .تبادر

ت لا القانون ا بي ال المالية دود المبادفا ذه تطبيق سامحا أوئمثل شتد حدود عن عبارة بل

المناف إ الدعوة ار إش مجال ا ف يوسع أو يقلص و الرقابة أوجھ ا ف و تقل أوسة، س ل ھ شو لا وا القانون

بكي المرتبط ي جرا انب با يتعلق فيما اللواغموض و شغال عقود إبرام و ز فيات والدراسات دماتم .ا

القانون ان صراحيفإذا عننص ا مبالغ تقل ال العقود ون ت أن ع ن6ومليون12ة شارةا"محلدجملاي " س

الرئالماطبقا بأن247-15رسوم قولك ي كيف أدري فلا مختلف" ، ا م ت ال شغال أو د التور عقود

المطلوب د ل تصل لم وال يئات مجردال الواقع صفقة يمإلإبرام ولا اسمأكنتفاقيات ا عل نطلق ن

شارة ."اس

إ مدعوون م الكر أ المصطيسالكننا قانونعاب المستعملة المشرعات نجد حيث الصفقات،

العقدحستعمل مصط آخر حينا و الصفقة مصط تحديدا.. ينا بھ يقصد فإنھ العقد مصط ستعمل إذ و و

إتفاقيات نحن سميھ خاطو .. ما طرفنا من المستعمل د،ئالتعب تور عقد أشغال، عقد نقول أن بنا جدر فمن

المشرع لغة مع ن م م بذلك ون لن خدمات عقد أو دراسة ..عقد

أو  بالمناقصة مر علق ووسواء جراء ة أساس فإن أو المسابقة أو ا ال بأش شارة إ" س الدعوة

جراءاتوفق" المنافسة بطلان طائلة تحت ا ع روج ا يجوز لا و القانون ا يحدد ال ليات ..الش

ول  العروض: الفرع طلب

القراءة  العموميةنجدلوليةمن الصفقات :قانون

صفقة - دماتمبلغ وا فوق 12.000.000.00: شغال فما دج

واللوازم- الدراسات صفقة فوق دج6.000.000.00: مبلغ فما

العروض- طلبات ل المفتوح: ش العروض مفتوحة: (طلب ).سابقامناقصة

قدراتطلب- اط اش مع المفتوح ىأالعروض سابقا: (د محدودة ).مناقصة

المحدود- العروض سابقا: (طلب انتقائية شارة ).اس

رقم المخطط حسب الم) 2-3(إذا قة الطر تحديد ح وصر وا القانون الصفقة،فبعدفإن لإبرام لائمة

من ا وتقييم ا فتح عد و علان، المحددة المدة العروض استلام يتم ا ع الشر علان و للصفقة التحض

علن وإلا قتصادية المزايا ناحية من عرض أفصل لصاحب مؤقتا الصفقة تمنح ا وتقييم ظرفة فتح نة طرف

العر  طلب جدوى عدم نة ون ال ي أن يمكن الذي ب بالس ذلك رة م :وض

فيھ- مبالغ المقبول العرض .مبلغ

ا- ال ل التمو وجود .عدم

عرض- أي استلام عدم أو الشروط لدف عرض أي مطابقة .عدم

الموظف طرف من لة مش طرحت أنھ أن) ع.م(إلا ا فقطمفاد واحد طلب وصل م عل فرض نة ز ا ن أم

يتعدى لا انية50000بحيث فم مثلا شارة، باس بل طلب بوصل يمر لا المبلغ ذا عدى وإذا انية الم ل دج
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عدة ع تحتوي ة وار ا ة قيمة1المادة6والباب،بوابأال نقوم200000بھ أن ستطيع لا فنحن حسبھ دج،

شارة باس إنما طلب وصل ق طر عن وصلبالاقتناء استعمال علينا يجب يتجاوزلأنھ لا فقط واحد طلب

ل،دج500000 ك انية قانونالم يوجد ل السابقثيف نة ال س رئ ع درحناه ما ذا كلامھ؟ .ث

المـادّة أن إجابتھ " تقول 13انت المــبـلغ:  ــا فــيـ ـســاوي عــمـومــيــة صــفـقــة المصـلـحةل ـاجـات الـتقـديري

اث ملـيون المـتعـاقـدة اللوازم) دج12.000.000(دينـارعـشـر أو للأشغـال عـنھ يقــل ديـــــنـــــارأو مـلايـــــن 6.000.000(وســـــتـــــة

أو) دج ــات ـدمـاتلــــــلـــــــدراســــ وفقاا عـمــومـيـة صـفـقــة إبــرام ـا وجـو تــقـتـضـي الا عل المنصوص لية الش لإجراءات

الباب الــصــفـة.ذا ــذه ــ إجـراءاتو المــتــعــاقــدة المــصــلــحــة الـطــلـبــاتــعــد ـذه لإبــرام المـصــلـحـة. داخـلــيـة تـخــتـار وعـنـدمــا

الـشـكـلـية جـراءات أحد المــرســومالمـتـعـاقـدة ـذا ف ا عـلـيـ عــلــيالمـنـصـوص يــجب الـطــلبفــإنھ إبــرام مــواصــلــة ـا بنفســ

و شارة، للاس أ ت كأن ا نظام حسب المؤسسة ا تكيف إجراءات وفق يتم النقاش محل قتناء أن أي جراء، ذا

ذلك ع القانون ينص كما ة مشا مستقبلية حالات جراء ذا غ أن ا ل يجوز لا الة ا ,ذه

رقم ل العروض): III -2(الش طلب

-1- طلب العروض 

عدم استلام أي 
عرض

استلام و تأھیل عرض 
او عدة عروض

عدم مطابقة أي عرض- 
عدم التأھیل التقني لأي عرض - 

)                  40المادة (اعلان عدم جدوى 

تقییم العرض أو العروض 
المالیة

مبلغ العرض المقبول 
مبالغ فیھ 

المنح المؤقت لأحسن عرض من 
)  أقل ثمن(حیث المزایا الاقتصادیة 

)72المادة (

عدم جدوى بسبب عدم وجود 
)40المادة (التمویل الكافي 

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة .المص

ي الثا دوى : الفرع ا عدم أو المؤقت المنح إعلان

علان ون كذلكي وس المؤقت، المنح محل للعرض وما تق يل تأ حالة للصفقة المؤقت المنح عن

منح بذلك صبح و جراءات لإتمام الصفقة ع ائز ا تبليغ تم س وإلا المنح، ذا الطعن تخص إجراءات لوجود
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فالمادة الطعن، حالة أما ي، الرئا82ا المرسوم حة247-15من فخلالصر ا، صدور10فقرا من أيام

ن حالت توجد نا و المختصة الصفقات نة طرف من الطعن يدرس المؤقت :المنح

ة- الضرور الوثائق لاستكمال الصفقة ع ائز ا وتبليغ الطعن .رفض

ساطال- السيد قال كما الة ا ذه و الطعن، :قبول

رقم ل أو ): III -3(الش المؤقت المنح دوى إعلان ا عدم

اعلان المنح المؤقت 
او عدم الجدوى

وجود طعن عدم وجود طعن

دراسة الطعن من طرف 
لجنة الصفقات المختصة

تبلیغ حائز الصفقة

أیام           10خلال 
من صدور الاعلان

طعن مقبول طعن مرفوض

إلغاء المنح المؤقت

اعلان منح مؤقت 

أیام            10خلال 
من صدور الاعلان

)82المادة (

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة .المص

العروض طلب بإعلان المتعاقدة ة المص تقوم دوى ا عدم إعلان ع جراءات2بناءا نفس إتباع .مع

العروض- طلب جدوى عدم إعلان الم2حالة ة المص أ شارةت س عد ا ال إ .1)51المادة(تعاقدة

.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 51المادة 1



مستغانم-غیفارى شي –الاستشفائیةالعمومیةدراسة حالة،المؤسسة : ثلاثلالصفلا

85

أن- المتعاقدة ة المص ع يجب المؤقت، المنح إلغاء أو الصفقة إبرام إجراء وإلغاء جدوى عدم إعلان حالات

ا بقرارا دين المتع استلام وصل مع ا عل مو برسالة .1)82المادة(علم

طلب- شاركت ال المؤسسات شارة الشروطاس دف نفس استعمال مع .2)52المادة(العروض

العروض،: ملاحظة طلب شارك لم مؤسسات شارة اس المتعاقدة ة المص قررت إذا العروض مدة تقليص يمكن

إلزامي في ال ار ش أن العلم .3)61-52المادة(مع

العموميةو  الصفقات قانون العشر 247-15حسب يام حساب بداية ن) 10(ةفان ب يحتلف طعن لتقديم

علان ن و المؤقت المنح عن علان دوىحالة ا عدم حالة لغاءأعن المؤقتإوأو المنح .لغاء

الوطنية-1 رائد ا علان فيھ يتم يوم أول من ابتداءا ساب ا يبدأ المؤقت المنح عن علان الطعن .تقديم

الطعن-2 علانتقديم و حالة دوى ا عدم و إعن لغاء خإحالة تار من يوم أول من ابتداءا المؤقت المنح لغاء

دين والمتع ن الم إعلام رسالة ا(استلام عل مو ).رسالة

الثالث شارة: الفرع س إعلان

والمناقصة شارة س ن ب يخلط الكث فإن سابقا أشرنا الواكما لكن القانونية، المبادئ نفس بعان ي ما و

تدري لا المناقصة نما ب العروض، لتقديم ن المدعو حيث من ا وج معلومة شارة س أن القانون وا

الثاني أما ن، للمتعامل المباشرة بالدعوة تتم و إذا العروض، استلام عد إلا الطلب ذا ل ستجيب س من ةالمؤسسة

لت واجب في ال علان أن إليھ شارة تجدر وما مسبقا، ن الم قائمة تحديد دون الصفقة عن ابالإعلان

ن الت .ا

المادة نة المب الدنيا دود ا من وأك القصوى دود ا من أقل الصفقة مبلغ ان حالة شارة س 13تتم

الرئا المرسوم و247-15من المادة، عليھ نصت الذي شارة س عد ا ال حيث51حالات المرسوم ذات من

ون ي شارة س عد ا ال أن :تقول

العروض-3 طلب إ وء ال ستلزم لا ال اصة ا دمات وا واللوازم الدراسات صفقات .حالة

ف-4 محل انت ال الممنوحة الصفقات مع(حالة تتلاءم لا انت جديدو عروض طلب ).أجل

ن الت ا ع وتطرأ ا، اختيار الصفقة إبرام إطار ون ت ساطال السيد لنا ن ب كما و الة ا أنھ إلا

ف العروض، طلبات كبا لغاء و الطعن عدإجراءات ا ال جدوى عدم أو المؤقت للمنح طعن وجود حالة في

نف إتباع فيجب شارة قبلس تنازلھ حالة و الصفقة ائز المؤقت المنح يت تث عد و الطعن، دراسة إجراءات س

الباقية العروض تقييم مواصلة يتم فإنھ التبليغ إشعار استلام رفض أو الصفقة المؤقتتبليغھ المنح إلغاء عد

.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 82المادة 1
.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 52المادة 2
.247-15من المرسوم الرشاسي رقم ) 61-52(المادة 3
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رقم.1)74المادة( ل الش لاحظنا نفس) 4-3(وإذا ا ل شارة س أن لنا ن ب العروضفسي لطلب جرائية طوات ا

بع سن الطعن حالة ح شارة، س جدوى عدم عن علان أو المؤقت المنح غاية إ العروض استلام من ابتداء

بھ المتعلقة والدراسات المدة حيث من العروض لطلب سبة بال المعروفة جراءات .نفس

شارة س ون حول ال ش بخصوص ذاأما ف العمومية، الصفقات قانون بع ت لا إتفاقية مجرد أو صفقة

سابقا الصفقات نة س رئ السيد قالھ ما ووا ج و وما ن، المختص ان أذ الغموض من الكث نال أمر

.عليقھ

رقم ل شارة): III -4(الش س إعلان

استلام عرض أو عدة عروض 
مؤھلین

تقییم العروض المالیة

المنح المؤقت

)52المادة (إعـــلان الاستشــــارة 

عدم استلام اي عرض  عدم مطابقة اي عرض 
لدفتر الشروط

عدم التأھیل التقني لأي 
عرض

عدم جدوى الاستشارة

.في حالة وجود طعن للمنح المؤقت أو عدم جدوى التراضي بعد الاستشارة
.اتباع نفس إجراءات دراسة الطعن

بعد تثبیت المنح المؤقت لحائز الصفقة و في حالة تنازلھ قبل تبلیغھ الصفقة او رفض استلام اشعار 
)74المادة (التبلیغ یتم مواصلة تقییم العروض الباقیة بعد الغاء المنح المؤقت 

ة: المصدر بمستغانمالمص العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية

السابق للتعليق المناقصةفالا وتبعا ال أش من شكلا ست ل و ا ال ال أش من ل ش ون ت قد شارة .. س

الوارد ح الصر النص وربحكم المذ الرئا الأالمرسوم أنتنصعلاه " ع تخصيص:  إجراء و ا ال

.247- 15من المرسوم الرشاسي رقم 74المادة 1
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لمتعامل اصفقة ال ل ش ا ال يك أن يمكن و المنافسة، إ لية الش الدعوة دون واحد سيطمتعاقد ال

عد  ا ال ل ش ذه أو تنظم و شارة، الملائمةس ة المكتو الوسائل ل ب شارة ".س

عد  ا الموال شارة مس ت الذي جراء و نا إبھقصود الدعوة جدوى عدم عد الصفقات

المعمولأما "،المناقصة شارة المحداس ي القانو السقف دون يجوزفيما لا بذاتھ قائم إجراء ف شكلااد عتباره

ن المب ى د د ا ن ب ما اوح ت ال العمومية للطلبات حصرا مخصص إجراء و ف المناقصة، ال أش 13المادةمن

ن ب المادةىالقصو دوداوما نفس نة .1"المب

أغلب وأن خصوصا س، الل من كث ھ شو الموضوع أن إ أشار قتصادية ة المص مدير ساطال السيد أن إلا

شارة اس أي الصفقة إبرام سقف عن تقل ا المتعامل نالعقود لف الم دارات عض م ناقش ممن فالكث

السيد قال كما فنحن انتقائية، شارة واس شارة اس مصط ن ب يخلطون زالو لا مستغانم بولاية الصفقات اتب بم

ب" ساطال س ذلك و دوى ا عدم ب س عديدة مرات سيط ال الما ا غلاف رغم العملية لإعادة نضطر أحيانا

الصار  خالتطبيق المرسوم وم مف صفقة إبرام ام أح ميع أنم وخاصةرغم ذلك وا تھھ اثب وما

العمومية الصفقات قسم المالية وزارة من الواردة ."المراسلة

الثالث العمومية: المطلب الصفقات إبرام مراحل

دف إعداد كيفيات تضمنت ال السادة و السيدة مداخلات الشروط،عد شارةاتر و ،س ا مي اأ أنواع

منذ عمومية صفقة إعداد لمراحل عمليا عرضا نقدم العمومية، للصفقات ارجية ا و الداخلية المراقبة إ إضافة

الما المراقب ة تأش ع صول ا غاية إ حتياجات اضعة(تحديد ا ع بالمشار خاصة المعروضة العملية الة ا

الدولة انية يو ).لم فيما ا ص ن مراحل عدة العمومية الصفقة : تمر

و حتياجات:المرحلة تحديد منطقية: مرحلة ون ت أن و موضوعية و دقة ل ب حتياجات تحدد أن .يجب

إعداد عد وذلك الدولة، انية لم تخضع العملية ون نامج ال رخصة ع صول ا المرحلة ذه يتم

لإنجاز الدعوة وأسباب حتياجات يان ت إ إضافة والمالية، التقنية الصفقة تفاصيل ل ا ف ن تب تقنية بطاقة

ال نامج ال رخصة بھ ونقصد ثمار بالاس شعار يمنح الصفقات مكتب طرف من والتحليل الدراسة عد و العملية،

تنفيذ إجراءات المتعاقدة ة المص تباشر ا الثانيةبواسط المرحلة الدخول بصدد نحن نا و .الصفقة،

1
بوضياف، صعمار ذكره، سبق 142مرجع
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رقم ل العمومية): III -5(الش الصفقات إبرام مراحل من و المرحلة

ة: المصدر بمستغانمالمص العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية

الثانية الشروط: المرحلة دف إعداد :مرحلة

دف بإعداد المتعاقدة ة المص تبدأ نامج ال رخصة ع صول ا الصفقاتعد نة ل تقديمھ و . شروط

ا البيانات ل ع الدف ذا حتوي المتعاقدةو ة والمص بالصفقة مواد،اصة ل أنھش عفنجد ينصب

الت تقديم ليات ش و آجال و كيفيات و شروط و تحديد التقنية الشروط يحدد دات،كما المتعلقةع ة دار و المالية

تنفيذ ان وم ا بمسؤول ف التعر يئة ال ن بتعي تتعلق الثانية المادة أيضا ونجد ، أو كمادة ذا بالصفقة،

أ مواد و المشاركةتفاقية، وشروط المتبعة جراءات وكذلك ا قياس ووحدات الصفقة طبيعة يذكر خرى

من ا وغ إجراء، ل ل المحددة جال وكذا الشروط دفاتر ب قة وطر ال ملف ن و ت ن أن دون الطلب،

المناف لمبادئ تطبيقا ذا ا، عل طلاع الم حق من ال لزامية االبيانات كرس ال التامة والشفافية رة ا سة

خ المرسوم خاصة العمومية الصفقات .قانون

رقم ل الش جميع) 6-3(حسب من الشروط دف مشروع بدراسة لفة الم المختصة الصفقات نة فإن

الرخصة ذه أن التذك مع نامج، ال رخصة ع صول ا من التأكد من ابتداءا لية والش والمالية التقنية النوا

الدولة انية م من الممولة ع المشار حالة ة مطلو ون لت فيھ ن تب الذي التقدي ر التقر تدرس كما فقط،

تمنح التحفظات ورفع جتماع عد حدة، ع بھ اص ا المطلب ذلك وسنو للصفقة، ة الضرور التفاصيل

ل دون و ن، الم طرف من ب لل وقابل معتمدا ليصبح الشروط دف ة تأش نة جتماعذلكال .   محضر

ثمار باس إشعار

نامج( ال ) رخصة

(A-P)

الصفقات مكتب

العمومية المرافقة الرسالة

تقنية بطاقة إعداد
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رقم ل العموميةالثانيةالمرحلة): III -6(الش الصفقات إبرام مراحل من

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة المص

الثالثة المنح:المرحلة و الشروط دف إيداع إعداد، .مرحلة

ن المتعامل إعلام مرحلة تبدأ العمومية، الصفقات نة طرف من الشروط دف ة تأش ع صول ا عد

وفق ذلك يتم و م عروض تقديم ن الراغب ة، ال التنافسية و المساواة و الشفافية إطار ن المعني ن قتصادي

ي : ما

ارعت المش بدعوة المنافسة، لضمان لضمانوسيلة وسيلة ار ش عت كما للعرض، ؤسسات

إذا القانون، ام اح ع عمل التا و يبدأالشفافية العروض للمنافسةفطلب العمومية علان،بالدعوة حرر و

لصفقات الرسمية شرة ال شره ا إجبار ون ي كما قل ع واحدة ية أجن لغة و الوطنية باللغة للمناقصة

العموميالمتعام ع( ل ، م ، ص ، ر ن) ن، ت وطن ن يوميت ن دت جر قل .وع

غ المستلمة الظروف أن المتعاقدة ة المص رأت إذا العروض تقديم صلاحية لة م تمديد ار إش يجب كما

للمادة طبقا و المنافسة؛ لإقامة لزام)  40( افية البيانات ع المناقصة إعلان تحتوي أن تيةيجب :ية

المتعاقدة- ة المص وعنوان ، التجاري .العنوان

المناقصة- دولية( كيفية أو وطنية ، محدودة أو المسابقة) مفتوحة قتضاء عند أو ، المزايدة .أو

نامج ال رخصة

دف مشروع إعداد

الشروط

مناقصة عن إعلان

ية بالعر

التقدي ر التقر

الصفقات نة دعوة

إلىاجتماع

اجتماع

نة

الصفقات

لدراسة

مشروع

دف

الشروط

جتماع محضر

التحفظات رفع

الشروط دف ة تأش
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الصفقة- أو العملية .موضوع

ن- الم من المتعاقدة ة المص ا تطل ال .الوثائق

وم- آجل آخر خ العروضتار إيداع .ان

قتضاء- عند الكفالة .الزامية

عبارة- فوقھ ب تكت مختوم مزدوج ظرف يفتح" التقديم المناقصة" لا مراجع .و

رقم ل العموميةالثالثةالمرحلة: )III -7(الش الصفقات إبرام مراحل من

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة المص

ار ش عملية اعد م ل ن يب بھ، خاص ظرف ل الما والعرض التق والعرض ال ملف يرسل

عبارة وتتضمن وموضوعھ، العروض طلب أو شارة س ومرجع المؤسسة ال"سمية تق"أو' ملف أو"  عرض

ما" الة" عرض ا عبارة. حسب حمل و ام بإح مقفل آخر ظرف ظرفة ذه توضع يف"ثم طرفلا من إلا تح

العروض تقييم ظرفة فتح رقم–نة عروض طلب أو شارة طلب-....اس أو شارة س موضوع

الوصول(........)".العروض المضمون يد ال ق طر عن الظروف ذه .وترسل

 - وطنية مناقصة عن إعلان

ية وطنيةبالعر دة - جر

وطنية دة سيةجر بالفر

انالتحديد لم الدقيق

الشروط دف ب

إيداعھو 

تقييم نة محضر

أو المؤقت المنح عن إعلان

عدم عن دوى علان ا

ظرفة محضرفتح

المقبول  العرض

العملية يل طلب

ة مدير

التنمية

و

شراف س

قرار

يل ال
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إجراء تإن العروض بھطلب العروضنةتكفل وتقييم ظرفة س،فتح رئ يجري طلبو نة ال س ئ ر

الساعةالعروض يفتح العروض، لإيداع المحدد خ التار مباشرة ي الذي العمل يوم و عمومية جلسة

ا م واحد ل ا عل شمل ال الوثائق ا ف ن تب قائمة تحرر و .المحددة،

يت ثم سابقا، ورة المذ جراءات ذه إتمام عد القاعة من والعموم المتنافسون ب ي ذلك داولعد

نةأعضاء نال خر رفض أسباب ذكر دون ن المقبول ن الم قائمة حصرون .و

رفض أسباب ذكر دون ن المقبول ن الم قائمة س الرئ قرأ و ال ا العمومية لسة ا ستأنف ثم

الم عروض أما ا فتح دون م عروض المرفوضون ن الم إ ترد ذلك عد ن، خر فتفتحبقية ن المقبول ن

الظرف فتح و الشروط دف ا عل المتفق الشروط تخالف ال العروض تل ذلك و عال؛ بصوت ا محتوا قرأ و

إرساء مرحلة ذه و عليھ د يز سعرا عرض لمن صفقة لأية تخصص لا بحيث ، ق السعر بيان ع المشتمل

للعارض الصفقة تخصيص شرط بقى و عالمناقصة، ن يتع خ و قائما؛ ثمان أقل يقدم نةالذي يتال تث

العملية ا ف جرت ال الظروف بالتفصيل فيھ تذكر محضر المناقصة ذه .نتائج

عة الرا الصفقة: المرحلة إعداد .مرحلة

طرف من للعملية الرس يل ال ع صول ا العموميةعد الصفقات عةمكتب الرا المرحلة تبدأ

الصفقة بإعداد اصة .ا

الوصية السلطة أو الصفقات عن المسؤول قبل من وتتم المناقصة مراحل آخر المصادقة مرحلة عت و

إلا ائية ون ت ولا الصفقات تصبح ولا المصادقة ذه ائية وتصبح المحلية، ماعات ل سبة عبال صول با

طرف من الصفقة ة التاليةتأش :السلطات

الدولة- صفقات يخص فيما ر، .الوز

المستقلة- الوطنية يئة ال .مسؤول

الولاية- صفقات يخص فيما ، .الوا

البلدية- صفقات يخص فيما البلدي الشع المجلس س .رئ

ال- ذات المحلية أو الوطنية العمومية المؤسسات صفقات يخص فيما المدير أو العام داريالمدير ع . طا

والتجاري- الصنا ع الطا ذات العمومية المؤسسات صفقات يخص فيما المدير أو العام .المدير

والتكنولو- العل ع الطا ذات صوصية ا العمومية المؤسسة .مدير

والتنمية- البحث مركز .مدير

والم- الثقا ع الطا ذات العمومية المؤسسة .مدير

إ المتعاقدةعد طراف جميع من ا عل الموقع الصفقة نموذج أو العقد ون ي أن يجب المصادقة و برام عملية تمام

عديدةمتضمنا المتعاقدةبيانات بالأطراف الدقيق ف الصفقةو .التعر لإمضاء قانونا ن ل المؤ اص ة و

مو  وكذاصف دقيقا، وصفا وموصوفا محددا الصفقة المرسوموغموضوع ا عل المنصوص البيانات من ا

.247-15الرئا
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رقم ل عةالمرحلة): III -8(الش العموميةالرا الصفقات إبرام مراحل من

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة المص

امسة ا :المرحلة

منح و للمراقبة الما المراقب إ الملف يقدم الصفقات نة طرف من الصفقة ة تأش منح عد : ارجية ا المراقبة

ة أخرى،التأش حالات و المتعاقدة، ة المص مدير أي بالصرف مر بإمضاء إلا ائيا ممنوحة الصفقة تصبح ولن

البلدي، الشع المجلس س رئ أو الوا بإمضاء البلدية أو الولاية لصا الصفقة ون ت موضوععندما ذا و

ا شطر العمومية الصفقات ع الرقابة مبحث لھ تطرق .س

الصفقة مشروع إعداد

التحليلة البطاقة

التقدي ر التقر

ظرفة محضرفتح

العملية يل قرار

شكيل انقرارات ال

الشروط دف ة تأش

المناقصة عن علان

المؤقت المنح عن علان

ية سية/ عر فر

العروض محضرتقييم

الصفقة ة تأش

جتماع محضر الصفقات نة اجتماع التحفظات رفع

دعوة

اجتماع

نة

الصفقات
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ل امسةالمرحلة): III -9(رقمالش العموميةا الصفقات إبرام مراحل من

بمستغانم: المصدر العمومية شفائية س للمؤسسة قتصادية ة المص

ع الرا العمومية: المطلب الصفقة إجراءات تحض

سؤالنا منعد العمومية الصفقة إجراءات لتنفيذ العم التطبيق عن يالمتكرر ا ال المنح إ اجات ا تحديد

بمثابة ون ت مرحلة ل تنفيذ اية تحقق داف وأ شروط بتحديد قتصادية ة المص مدير لنا أشار للصفقة،

للإجراء ة النظر المبادئ اعتماد و بھ، المعمول ع شر ال وفق جراءات تحقق مدى لمعرفة إليھ ند س الذي المحك

عض بمساعدة لتوصلنا ل يحة ال ة الوج تحديد من تمكننا ال سئلة إ المجال ذا ة ا ذوي ن الموظف

ي الآ انت و :مرحلة

جراء تحض :مرحلة

المرحلة ذه مراقبة داف أ :تتمثل

I-،وموضوعية بدقة حتياجات تحديد من التأكد

طرف من الصفقة إمضاء

المؤسسة مسؤول

دمة با مر

العملية يل قرار

تقدي ر تقر

التحليلية البطاقة الصفقة ع ة التأش قرار

الما المراقب ة تأش

وانب با المتعلقة الوثائق

المالية

من مؤشرة الصفقة

الصفقات نة طرف
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II-المعمول ع شر لل وفقا الشروط دفاتر إعداد من بھ،التأكد

III-الشروط دفاتر ع مشار مراقبة من .التأكد

الملاحظاتلاعمLes questions سئلة

I-حتياجات داري ( تحديد ) التقييم

كميا؟-1 محددة حتياجات ل

نوعيا؟-2 محددة حتياجات ل

قيمة؟-3 محددة حتياجات ل

حصص؟-4 ا حتياجات تقسيم تم ل

تصلل-5 لا ح حتياجات تجزئة تم

ن؟ مع حد ا مبالغ

II -الشروط دفاتر إعداد

إعداده-1 تم شروط دف صفقة ل ل ل

؟ مسبقا

على-2 تحتــــــــــــــــــــــوي ـــــــــــــــــــــ البيانــــــــــــــــــــــاتل جميـــــــــــــــــــــع

ة؟ الضرور

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ-أ تق وصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــف نــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاك ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــل

لموضوعالاحتياجات؟

ع-ب الطــــــــــــــا ذات الشــــــــــــــروط ذكــــــــــــــر تــــــــــــــم ــــــــــــــل

قتصادي؟

؟ل-ت التق ع الطا ذات الشروط ذكر تم

المعلومات-ث ع النص تم الوثائقأل و

دين؟ المتع من ة المطلو التكميلية

الواجـــــــــــــب-ج اللغـــــــــــــة ـــــــــــــ ع الـــــــــــــنص تـــــــــــــم ـــــــــــــل

العروض؟ تقديم ا إستعمال

سديد؟-ح ال كيفيات ع النص تم ل

اللازملتحضـــــــــــــ-خ جـــــــــــــل تحديـــــــــــــد تـــــــــــــم ـــــــــــــل

العروض؟
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العروض؟-د ايداع خ تار تحديد تم ل

تودع-ذ حيث الدقيق العنوان تحديد تم ل

العروض؟

مة-ر للمسا القابلية شروط تحديد تم ل

المنافسة؟

عـــــــن-ز عـــــــلان بيانـــــــات ـــــــ ع الـــــــنص تـــــــم ـــــــل

المنافسة؟

مــــــــــن-س ـــــــــة المطلو الوثــــــــــائق تحديـــــــــد تــــــــــم ـــــــــل

دين؟ المتع

تــــــم-ش العــــــروضــــــل صــــــلاحية أجــــــل تحديــــــد

ا؟ استلام عد

العروض؟-ص تقديم كيفية يان ت تم ل

د-ض التع كفالة ع النص تم ا(ل سب

ا داد اس ؟)وكيفية

بفتح-ط المتعلقة المعلومات تقديم تم ل

العروض؟ وتقييم ظرفة

حالة-ظ العرض بطلان ع النص تم ل

مطابقتھ المنافسة؟عدم لملف

يــــــــل-ع للتأ الــــــــدنيا ــــــــدود ا تحديــــــــد تــــــــم ــــــــل

؟ التق

،-غ التق التقييم معاي تحديد تم ل

المتبعة؟ ية والمن معيار، ل ونقاط

؟-ف الما التقييم معاي تحديد تم ل

المؤقت-ق يل التأ كيفيات توضيح تم ل

اره؟ إش وكيفية

طرق -ك تحديد تم وآجالھ؟ل الطعن

بالنمـــــــاذج-3 الشـــــــروط ـــــــ دف إرفـــــــاق تـــــــم ـــــــل
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:التالية

د؟-أ التع رسالة نموذج

بالاكتتاب؟-ب ح التصر نموذج

مع-ت ة الوحدو سعار جدول نموذج

القياس؟ وحدة تحديد

مع-ث والنو الك التقييم جدول نموذج

ة؟ المطلو الكميات تحديد

III-الشروط دفاتر مراقبة

قبل-1 من مؤشرة الشروط دفاتر ل ل

المختصة؟ نة ال

جال-2 ا عل التأش تم ل

علان :مرحلة

إ المرحلة ذه مراقبة :دف

I-،المفعول الساري ع شر ال ا عل المنصوص لية الش للشروط وفقا تم علان بأن التأكد

II-يتضمن علان بأن لزاميةالتأكد .البيانات

ملاحظةلاعمسئلة

I-للإعلان لية الش الشروط

الوطنية؟- 1 باللغة علان ر تحر تم ل

أخرى؟-2 ية أجن بلغة ره تحر تم ل

ن؟-3 ت وطن ن يوميت شره تم ل

الرســــــــــــــمية-4 شــــــــــــــرة ال ــــــــــــــ شــــــــــــــره تــــــــــــــم ـــــــــــــل

العمومي؟ للمتعامل

II-علان يتضمن: محتوى البياناتل

:التالية

المتعاقدة؟-1 ة للمص الدقيق العنوان

شـــــارة(كيفيةالمنافســــة-2 اس عــــروض، ،طلــــب
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؟... إ

العملية،-3 موضوع

من-4 المتعاقدة ة المص ا تطل ال الوثائق

ن، المر

العروض،-5 إيداع ان وم أجل آخر خ تار

ظرفة-6 فتح نة اجتماع .ساعة

العروض،أجل-7 صلاحية

قتضاء،-8 عند الكفالة إلزامية

تكتب-9 مختوم مزدوج ظرف التقديم

عبارة يفتح"فوقھ المنافسة،" لا مراجع و

قتضاء؟-10 عند الوثائق ثمن

العروض وإيداع الملفات ب :مرحلة

إ المرحلة ذه مراقبة :دف

I-ع ر س محددة ة ج ناك بأنھ العروض،التأكد وإيداع الملفات ب عملية

II-،نظامية بصفة تمت العروض وإيداع الملفات ب عمليات بأن التأكد

ملاحظةلاعمسئلة

I-يداع و ب ال عملية ع القائمة ة ا

؟-1 ب ال عملية ع تقوم محددة ة ج ناك ل

عملية-2 ع تقوم محددة ة ج ناك ؟يداعل

الداخلية؟ل-3 الرقابة ان عن مستقلة ة ا ذه

؟-4 محددة ة ا ذه صلاحيات ل

II-الملفات ب عملية

؟-1 ا ال بالعدد الملفات تحض تم ل
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ب؟-2 ال عملية عة لمتا ل فتح تم ل

الوثائق؟-3 ثمن دفع من التأكد يتم ل

III -العروض .إيداع

تم-1 الذي جل افيا؟ل تحديده

للأجل؟-2 تمديد ناك ل

المحدد؟-3 جل تمت المودعة العروض ل ل

المودعة؟-4 العروض يل ب خاص ل ناك ل

نظامي-5 ل ال ذا ومرقم( ل مش ؟)م

العروض؟-6 ورود خ تار حسب يتم يل ال ل

ولة؟-7 مج ة و ال ل

وصل-8 منح يتم بالاستلام؟ل

مسبقا؟-9 مرقم الوصل ذا ل

ع-10 الموجودة للأرقام مطابق الوصل ع الموجود الرقم ل

ل؟ ال وع ظرفة

ظرفة فتح :مرحلة

إ المرحلة ذه مراقبة :دف

I-،القانون يقتضيھ لما وفقا ظرفة فتح نة وجود من التأكد

II-تم نة ال عمل بأن بھالتأكد المعمول ع شر لل .وفقا

ملاحظةلاعمسئلة 

I-نة ال وجود

ظرفة؟-1 فتح نة شاء إ تم ل

شاء؟-2 مقررة ناك ل
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ن؟-3 الدائم ن الموظف من نة ال أعضاء ?ل

؟-4 م وظائف م؟و بأسما ن معين نة ال أعضاء ل

مع-5 نا ت نة ال ذه ة العضو نةل ة العضو

العروض تقييم

II-نة ال عمل

العروض؟-1 لإيداع يوم آخر نة ال اجتماع تم ل

علنية؟-2 جلسة جتماع تم ل

ل-3 ال ع العروض يل ة من بالتأكد قامت ل

اص؟ ا

لســــــــة-4 ا ــــــــ و معــــــــا الماليــــــــة و التقنيــــــــة ظرفــــــــة فــــــــتح تــــــــم ــــــــل

العلنية؟

؟ل-5 التق التقييم عد المالية ظرفة فتح تم

مع-6 ا وصول ب ترت حسب دات التع قائمة إعداد تم ل

حة؟ المق ا ومبالغ ا مضمو ?توضيح

ل-7 ا م ون يت ال للوثائق مفصل وصف إعداد تم ل

?عرض؟

لسة؟-8 ا نفس ظرفة فتح محضر ر تحر تم ل

محضر -9 ر تحر تم دوى؟ل ا عدم

نة؟-10 ال أعضاء ا أد تحفظات ناك ل

دوى؟-11 ا عدم ب سب تم ل

نـــــــة-12 ال أعضـــــــاء جميـــــــع طـــــــرف مـــــــن المحاضـــــــر إمضـــــــاء تـــــــم ـــــــل

ن؟ اضر ا

ا؟-13 محاضر ن لتدو نة بال خاص ل ناك ل
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العروض وتقييم دراسة :مرحلة

إ المرحلة ذه ل المراقبة عملية : دف

I-،العروض لتقييم نة وجود من التأكد

II-،مقنعة ختيار رات م بأن التأكد

III-الشروط دفاتر ا عل المنصوص ختيار إجراءات ام إح من .التأكد

ملاحظةلاعمسئلة

I -العروض تقييم نة وجود

العروض؟-1 تقييم نة شاء إ تم ل

شاء؟-2 مقررة ناك ل

الكفاءات؟-3 ذوي ن الدائم ن الموظف من نة ال أعضاء ل

م؟-4 بأسما ن معين نة ال أعضاء ل

م؟-5 مح ة العضو التنا ل

II -ختيار رات م

الصفقة؟-1 تنفيذ ع المتعاقد قدرات من التأكد تم :ل

مصا-أ لدى ستعلام ق طر أخرى؟عن متعاقدة

ن؟-ب المتعامل ارس ف فحص ق طر عن

المقدمة؟-ت التقنية الملفات ق طر عن

دف-2 ا عل المنصوص المعاي أساس ع ختيار تم ل

الشروط؟

والمالية؟-3 التقنية الضمانات سبان ا خذ تم ل

III -ختيار و التقييم إجراءات

نة-1 ال قامت المفتوحة؟ل التقنية العروض جميع بفحص

أو-2 الشروط لدف المطابقة غ العروض بعاد إس تم ل

الصفقة؟ ? marché sont exclues لموضوع

حسب-3 التقنية العروض وتقييم تحليل و المرحلة تم ل
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الشروط؟ دف ا عل المنصوص ية والمن المعاي

ب-4 ترت تم ا؟ل عل المتحصل النقاط حسب التقنية العروض

النقطة-5 ع تحصلت ال التقنية ض العرو بعاد إس تم ل

قصائية؟

دين-6 للمتع المالية العروض دراسة الثانية المرحلة تم ل

تقنيا؟ ن ل المؤ

عرض؟-7 أحسن أو عرض؟ أقل إختيار تم ل

تقييم-8 يخص محضر ر تحر تم يانل ت مع لعروض

حات؟ ?المق

عضاء-9 جميع طرف المحضرمن ذا إمضاء تم ل

ن؟ اضر ?ا

ا؟-10 وتقييما ا دراسا فيھ ل نة بال خاص ل ناك ل

الطعون مجال وفتح المؤقت المنح :مرحلة

من التاكد و المرحلة ذه مراقبة من دف :ال

I-،المؤقت المنح اعلان للطعون شر مجال فتح تم ل و ا، عل المنصوص للاجراءات .وفقا

الملاحظةلاعمسئلة

العروض-1 تقييم من اء ن عد المؤقت المنح اعلان شر تم ل

مباشرة؟

اعلان-2 شر ا ف تم ال رائد ا نفس شره تم ل

المنافسة؟

البيانات-3 المؤقت المنح اعلان ن تضم تم اللازمة؟ل

للطعن؟-4 مجال فتح تم ل

بالطعن-5 لفة الم ة ا تحديد تم ؟ل
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ا عل ائية ال والموافقة الصفقات ة تاش :مرحلة

الم ذه دف التو إجراءات بأن التأكد إ و أرحلة ة اإش للإ جراءات وفقا تمت قد ائية ال جراءاتلموافقة

.الموصوفة

ملاحظةلاعمسئلة

المختصة؟-1 نة ال كتابة لدى يداع إشعارات توجد ?ل

للصفقات؟-2 التحليلية بالمذكرات المؤسسة تحتفظ ل

ا-3 برفض أو ة التأش بمنح التبليغ وجود من مقررات(التأكد

الرفض أو ة، التأش ،)منح

المحدد؟-4 جل ة التأش صدور تم ل

ع-5 مشار ل مؤشرة؟ل ?الصفقات

المختصة؟-6 السلطة قبل من الصفقات إمضاء تم ل

صول-7 ا خ تار من ر أش ثلاثة خلال تمت ائية ال الموافقة ل

ة؟ التأش ع
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ي الثا العمومية: المبحث للصفقة لية الش جراءات

التقدي: ولالمطلب  ر التقر

رقم الرئا المرسوم وم بمف عمومية صفقة لإبرام ا إجبار تخضع ال العمومية الطلبات أن يح

من15-247 لكن ا، مبلغ ناحية من قيمة قل العمومية الطلبات مع بالمقارنة ومرتفعة امة جد مبالغ تمثل

بصف تتكرر ة خ ذه أن ع التأكيد والضروري من أع .ة

تحظى" بأن تقت المجمعة، العمومية الطلبات ذه ل من المحصل المبلغ مية وأ صوصية ا ذه إن

حقوق تحدد عقود الضرورة حالة أو طلب سندات محل المعنية الطلبات ون ت طار ذا خاص، باه بان خرى

م وواجبا ا ف م"طراف امة جد لفتة ذه انت ما، ساءلنا لكننا قتصادية، ة المص مدير السيد طرف ن

إذ ر، التقر ذا ل ى الك مية السند ن يب بل بھ الصلة وثيقة انت وطبعا ، التقدي ر بالتقر السند ذا علاقة

شارة س ر ي الذي و التقدي ر التقر فإن ينا أو ما العمومي الطلب ان ما م أنھ المشرع ن واختيارب

بھ المعمول ع شر لل وفقا قتصادي رقم, المتعامل شور الم ذكر نموذج08و يحدد والذي المالية وزارة عن الصادر

ي ما التقدي ر والتقر الطلب :سند

أعلاه"  ا إل المشار ة والمص دف ال نفس العمومية( و النفقات المتعا)مراقبة المصا ع يجب قدة،،

واختيار شارة س ر ي الذي التقدي ر التقر إرفاق بالنفقة ام ل عند بالصرف، ن مر والسادة السيدات

يھ لتب المقدم طيھ، لنموذج وفقا قتصادي تكرس, المتعامل والدلالة، ساطة ال ن ب تجمع ال النماذج ذه ذا، ول

م والملائمة المناسبة والمعلومات العموميةالمؤشرات للنفقة وفعال منتظم وتنفيذ مطابق ام ال أجل 1"ن

لإبرام يرا ت عت فإنھ بالصفقة، اصة ا والبيانات التفاصيل ل شمل الذي التا النموذج فحسب وطبعا،

المالية العملية خطوات ل فيھ يدون محضر بمثابة و و العمومية، بالنفقة اما ال التا و االصفقة وإجراءا

ما حسب الصفقة لتنفيذ المكيفة جراءات ذكر لاحظنا لھ قراءتنا وخلال ي، والقانو الموضو ا فحوا كذا لية الش

والتفاوض ا وترتي العروض تقييم إ إليھ، ند المس ي القانو والمرجع جراء عليل من بداية المتعاقدة، ة المص تراه

الذي قتصادي المتعامل الصفقةمع عليھ .رست

التقدي ر التقر ذا لزوم نا با ان لفت السابق شور الم إ العودة منو ام ل لملف ونة الم العناصر

الما المراقب ة تأش ةأجل والمص القانون ا نا يت ال الشفافية س تكر أجل من لھ ى الك مية ذا ز ي ،

.العامة

.2الصادر عن وزارة المالیة، یتضمن تحدید نموذج سند الطلب والتقریر التقدیمي، ص 2016جانفي 06المؤرخ في 08المنشور رقم 1
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ق تقدي) III -2(رقمم ر رقمالتقر صفحة ،01

ــــــــعبيةا ــــــــ الشــ ــــقراطية ـــــــ الديمــــ ة ــــــــزائر ـــــ ا ة ور ــــــ مــــــ

République Algérienne Démocratique et Populaire

ــــــاقدة المتعــــــــ ة ـــــ :المصـــ

......................................................................................................................................................................................................

ـــفة ـــــــ المكيـــــ جــــــــــــراءات

شارة( س لفحوى شامل ) عرض

......................................................................................................................................................................................................

التقدي....... ر التقر ذا المادةأعد لاسيما ام لأح رقم19وفقا الرئا المرسوم ة2المؤرخ247-15من ا ذي

سنة16الموافق1436عام تم العام. 2015س المرفق ضات وتفو العمومية الصفقات تنظيم .يتضمن

من المؤداه شارة س ير ت إ التقدي ر التقر ذا دف ،حيث بالنفقة ام ل لاسيمايرفق ام لأح ،تطبيقا ة ج

المتعامل22إ13المواد اختيار ، أخرى ة ج من ،و ور المذ الرئا المرسوم من

.المقبول 

ـــامل ــــــ شـــ ــــــــرض :عـ

الطلب§ ،:          طبيعة لوازم ، أشغال

خدمات

موضوع§

.............:............................................................................................................................الطلب

سليم§ ال أو التنفيذ ..:............................................................................................................................آجـال

للطلب§ جما رسوم....( :..........................................................................................................المبلغ )بدون

للطلب§ جما الرسوم:.................................................................................................. (المبلغ ل ساب )باح

الرسوم§ ل ساب باح للطلب روف( جما .....................................) :.....................................................با

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب

ـــــاقدة لمتعـــــــ ــــــة ـــــ :المص

......................................

......................................

خ : تار

س   ــموضـــــــــــــــــوع  شارةــــــــــــــ
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ق تقدي) III -2(رقمم ر رقمالتقر صفحة ،02

I.المكيفة نتقاء: جراءات معاي و شارات س

جراء- 1 :عليل

الذي قتصادي المتعامل واختيار شارة للاس رة الم الظروف الفقرةتحديد إ بالنظر لاسيما شارة س عليھ رست

المادة من أدناه14الثانية ور المذ المرسوم .من

المرسوم ام لأح وفقا المصغرة المؤسسات طرف من ا ع المع حتياجات تلبية يمكن لا بأنھ ، قتضاء عند عليل

عام2المؤرخ247-15الرئا ة ا سنة16الموافق1436ذي تم الصفقات. 2015س تنظيم يتضمن

العام المرفق ضات وتفو .العمومية

شارة- 2 س إجراء حول :معلومات

ا :شارة

الوسائل§ و ان والم خ ن...) رسالة(التار قتصادي ن المتعامل شارة اس عند .المستعملة

داري§ ذا.التقدير ا ادت ال العناصر .التقديرتحديد

خ§ تار شارة بالاس اصة ا ظرفة فتح جلسة ضور ن مدعو ن قتصادي ن المتعامل ان اذا تحديد

ا عقاد ا .وساعة

شارة: لية- 3 للاس المحددة و ا عل المنصوص لية شروط .تحديد

م- 4 شار اس تمت الذين ن قتصادي ن بالمتعامل ف :التعر

ن تمتالمتعامل الذين ن قتصادي

م شار اس
شارة س خ تار و ملاحظةمرجع

العروض- 5 :تقييم

نظام§ ية(عرض التنقيط) المن نظام ون ي حيث اقتصادي متعامل ل ل المعتمد التقدير او و(التقييم الرقم

م العروض) ال ن ب الموضو ق بالتفر الشفافية اطار .سمح

العروض§ نتقديم قتصادي ن المتعامل طرف من :المقدمة

م شار اس تمت عدما عرض ن المقدم ن قتصادي ن ملاحظةالمتعامل

قتضاء§ عند صص با التقييم .عرض

ل§ ب ن قتصادي ن المتعامل لات مؤ و قدرات عن استعلمت المتعاقدة ة المص انت إذا ما تحديد

البنوك و الضرائب ،إدارة أخرى متعاقدة مصا لدى ولاسيما المشروعة الوسائل

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب
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ق تقدي) III -2(رقمم ر رقمالتقر صفحة ،03

العروض- 6 ب :ترت

فحص نتائج حسب ن المرتب و م شار اس تمت الذين ن قتصادي ن المتعامل ب ترت

تنازليا(العروض با )ترت

عليق

شارة- 7 س م عل رست الذين ن قتصادي ن المتعامل أو قتصادي المتعامل مع :التفاوض

مع المفاوضات نتائج قتضاء عند شارةعرض س م عل رست الذين ن قتصادي ن المتعامل أو قتصادي المتعامل

إدراج و التعاقدية) محضر(ائيا بنود ن بتحس يتعلق ما ل ل( لاسيما ،التمو الدفع شروط المدة ، النوعية السعر

والصيانة ن و ،الت الغيار قطع العتاد، ضمان ).،شروط

مختلفة- 8 :معلومات

التاليةالعم بالنقاط المتعلقة المعلومات ار إظ ع :ل

البيع§ عد ما دمة وا .الصيانة

ن§ و .الت

II.ي انيا الم والقيد ل :التمو

النفقة§ من نوع أي انية(تحديد الطلب) الم ا يقيد سي(ال ال نفقات او التج ).نفقات

ل§ التمو مقرر ومراجع مصدر لالرقم( تحديد يا ،ال المبلغ خ، ....).،التار

ي§ انيا الم :.......................................................التقييد

نفقات§ ع التقييد ان إذا ما انية(حالة ة) م الضرور المواصفات إعطاء ، :التج

نامج- أ ال :رخصة

القرار عنوان لاسيما ار :إظ

الرقم§

خالتار§

جما§ المبلغ

قتضاء§ عند التقييم إعادة خ وتار .مبلغ

ام–ب ة: ل المطلو امات ل مبلغ ار الطلب(إظ ).مبلغ

III.الما المراقب ة تأش أجل من ام ل لملف ونة الم العناصر

ام-1 ل . بطاقة

قتضاء-2 عند العقد أو الطلب .سند

ر-3 التقر بمستغانم.التقديذا ..........................حرر

ــــــاقدة ــــــ المتعـ ة ـــ ــــــ المصـ

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب
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ي الثا الشروط: المطلب دف

سو" وملف سابية ا والمذكرات اشارةالتصاميم عل منصوص وثيقة ل و التقنية التنفيذ ومذكرة

كة المش الشروط دف أو اصة ا الشروط دف للصفقة ونة الم الوثائق من ا بصفة1"باعتبار حتوي و ،

ي ما ع ة المص مكتب أفادنا كما :موجزة

أحادية· بأثمان للصفقات سبة بال ثمان .جدول

المفصل· التقديري أحاديةالبيان بأثمان للصفقات سبة وجدول،بال المفصل التقديري البيان ل ش أن مكن و

واحدة وثيقة .ثمان

شارة· تمت إذا معا، ما أو للأثمان الفر التفصيل أو إجما بثمن للصفقات سبة بال جما المبلغ تحليل

ا ا الشروط دف للصفقة ونة م ا أ ع الوثائق ذه كةإ المش الشروط دف أو .صة

اصة· ا الشروط دف إليھ حالة تمت الذي كة المش الشروط .دف

ذا· العامة ة دار الشروط .دف

أعلاه- ن المب ب ت لل تبعا ورة المذ بالوثائق عتد للصفقة، ونة الم الوثائق تباين أو عارض وجود .حالة

الشر  دف يتضمن مثلكما التعاقدية الوثائق الصفقة إتمام عد ما تفاصيل :وط

دمة· با .وامر

المحتملة· قة الم .العقود

يل· ال .رسوم

حدد شجالو نفيذ ب يالمتعلقة كما 2:غال

شغال-1 اء إ خ تار أو التنفيذ أجل صفقة، ل ل سبة بال اصة، ا الشروط دف .يحدد

عند مكن، جزئيةو آجالا السابق، المقطع إليھ المشار جل إطار اصة، ا الشروط دف يحدد أن قتضاء،

ا ل مؤقت سلم ع اصة ا الشروط دف ينص وال ا م أجزاء أو شآت الم عض اء .لإ

الم-2 شغال جميع اء إ ع اصة ا الشروط دف المحدد شغال تنفيذ أجل بمايطبق للمقاول المسندة قررة

دف ذلك خلاف ع ينص لم ما ا حال إ ماكن و را وإعادة الورش من المؤقتة ات التج ب ا ف

اصة ا .الشروط

الواقعة-3 أو الفعل حدوث ليوم الموا اليوم من ينطلق للمقاول أو المشروع لصاحب الصفقة مقرر أجل ل

ل شئة .لأجلالم

ور -4 الش أو بالأيام جل عن ..ع

صعبدالقادرحفوظة،1 ذكره، سبق 103مرجع
ان2 بود صمو ذكره، سبق مرجع ،175
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ق رقم):III -3(رقمم الرئا الرسوم حسب الشروط رقم247- 15دف صفحة ،01

الشعبيـــة الديمقراطيـــة ـــة زائر ا ـــة ور م ا

شفيات المس إصلاح و ان الس و ة ال وزارة

شفائيـــة س العموميــــة مستغانمالمــــؤسســـة غيفارا

للمادة طبقا دنيا قدرات اط اش مع مفتوح عروض طلب عن رقم44إعلان الرئا المرسوم 15/247من

العمومية16/09/2015المؤرخ الصفقات تنظيم .المتضمن

نموذ شـروط دفـ

ن التغـــذيــــــةالتمو بمــــواد

رقم صة الطازجـــة: 01ا ،والبيض والبيضاء مراء ا ـوم ال

رقم صة ا: 02ا بأنواع الفطائر و ا

رقم صة الفواكھ: 03ا و ضر ا

رقم صة العامة: 04ا الغذائية المواد

انيــة 2016:م

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب
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رقم ق رقم):  III -3(م الرئا الرسوم حسب الشروط رقم247- 15دف صفحة ،02

الشعبيـــة الديمقراطيــة ــة زائر ا ــة ور م ا

ان الس و ة ال شفياتوزارة المس وإصلاح

المسيلة لولاية ان والس ة ال ة مدير

بوسعادة شفائية س العمومية المؤسسة

ــــــــــروط الشـــ دفتــــــــر

التق العرض

المعلومات كشف

جتما :................................................................................................................سم

المؤسسةاسم ي مس أو مس سية، ج لقب، :.......................................................................السيد: ،

للمؤسسة القانونية : ......................................................................................................الصفة

جتما المقر ....................................................................... :...... ..........................عنوان

الات الو الفروع، :.......................................................................................................عنوان

اتف ....:.....................................الفاكس.:...ال

ي:............................. تلكس و لك يد .....................................................E-Mailال

الـــة:.................................البنك :.................................................................................الو

ا باسـم:............................ سابرقم :......................................................................... مفتوح

ي با ا المــادة...... ...……………………:الرقم ..................................................:............رقم

التجاري  ل ال القيد.............. :.......رقم خ :.........................................................................تار

الرئ- شاط : ..........................................................................................................ال

الثانوي - شاط ..........................................................................................................: ال

العارض وختم ولقب اسم

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب

تموین المؤسسة العمومیة الاستشفائیة بمستغانم

بمواد التغذیة  لسیر مصالحھا خلال 

* * سنة 2016

المشروع
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رقم ق رقم):  III -3(م الرئا الرسوم حسب الشروط رقم247- 15دف صفحة ،03

ــة ور م الشعبيــــــةا الديمقراطيـــة ـــة زائر ا

بمستغانم شفائية س العمومية المؤسسة

مستغانم ولاية

بال ـــح التصـر

بالاكتتـــــاب ـــح التصـر

ــة ا بالـ ــح التصر

عــــاقديــــة أحـكـــام

الشروط) : 01(المادة دف دف و .موضوع

ي الآ صص ا المقسمة و التغذية مواد اقتناء الشروط دف موضوع :يتضمن

رقم صة الطازجة: 01ا ،والبيض والبيضاء مراء ا ـوم ال

رقم صة ا: 02ا بأنواع والفطائر ا

رقم صة والفواكــھ: 03ا ضر ا

رقم صة العامة: 04ا الغذائية المواد

الشرو  دف للمادةدف طبقا العمومية الصفقات ا وفق تنفذ و م ت ال الشروط توضيح إ من26ط

شمل15/247المرسوم :و

العامة- ة دار البنود

التقنية- التعليمات

اصة- ا التعليمات

دنياخت: 02المادة قدرات اط اش مع المفتوح العروض طلب .صيص

ن المادت ام لأح رقممن31و27طبقا الرئا ،تحدد247-15المرسوم العمومية الصفقات قانون المتضمن و

إبرام إجراء الشروع قبل مسبقا منفصلة بحصص أو وحيدة بحصة ا ع المع و المتعاقدة المصا حاجات

الشروط دف ا عل النص يجب كما .الصفقة

وا حصة من أك المشاركة الم باستطاعة انھ .حدةكما

الصفقة) : 03(المادة موضوع و ل ش

تتجاوز لا حيث للتجديد قابلة املة سنة الطلبات صفقة مدة ون ت طلبات صفقة التغذية مواد اقتناء صفقة

سنوات05

.......................................................

العرو ) : 12(المادة تقييم و ظرفة فتح نة ام ضم

للمادة رقـم72و71طبقا الرئا المرسـوم من ام أح قانون16/09/2015الصــادر247-15من المتضمن

العمومية ي.الصفقات يأ فيما العروض تقييم و ظرفة فتح نة مة م ..............................................تتمثل

العمومية:  المصدر الصفقات .بالمؤسسةمكتب
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رقم ق رقم):  III -3(م الرئا الرسوم حسب الشروط رقم247- 15دف صفحة ،04

اصـــة ا المواصفـات دفتــر

رقم صة ا) 02(ا بأنواع والفطائر الما غ و الما ا

التق· العرض ) 40( نقطة

الممــون-1 نـقطـة) 15(صفـــة

ا قدر علامة منتجا) 15(تمنح د المتع ان إذا نقطة

نية–2 الم التنفيذ(نقاط) 10( المراجع حسن ادات )ش

فـوق02 ومــا ن ادت نقــاط) 10(ش

واحـــدة01 ادة نقــاط) 05(ش

ـادات ش نقــاط) 00(بــدون

المـاديـةالوسائـ-3 نقــاط) 05(ـل

نفعية01 سيارة أو الرمادية(نقـاط)  05(شاحنــة ن+البطاقات التأم ادة المراقبة+ش ادة ش

العارض باسم ون ت و )التقنية

نفعية01 سيارة أو الموثق(نقـاط)  03(شاحنــة طرف من عليھ إيجارمصادق )عقد

نقل وسائل نقـاط)   00(بدون

ــة-4 شر ال نقــاط) 05(الوسائــل

أك02 أو ن نقـاط) 05(عامل

واحد01 نقـاط) 03(عامــل

عاملــة يد نقـاط) 00(بدون

سليم–5 ال نقطة) 05( آجال

أسبوع- تتعدى نقاط) 05........(لا

أيام- عشرة من نقطة) 00......(أك

التق 5المعيار+4المعيار+ 3المعيار+ 2المعيار+ 1المعيار=التقييم

:ملاحظة

من أقل علامة ع يتحصل الذي التق مق) 20( العرض عت نقطة

الما· العرض تنقيط

العــروض· طلـــب اختيـــارــون يــتم الســـعر و ــودة ا أســـاس ــ ع ـــون ي ختيــار فـــان عــادي ع طـــا ذو

تقنيا ن ل المؤ ن العارض ن ب من ثمنا قل .العرض

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب
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رقم ق رقم):  III -3(م الرئا الرسوم حسب الشروط رقم247- 15دف صفحة ،05

سليم بآجال د .ع

أسفلھ المم :أنا

: ..............................................................................اللقب

: ..............................................................................سم

..................:............................................................الصفة

:..........................................................................المؤسسة

أقصاه أجل الصفقة موضوع السلع سليم ب د ع الطلبية.....................أ استلام خ تار من .ابتداء

بـ ..................................حرر

صفة المؤسسةاسم، ختم و إمضاء و .المم

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب

رقمنلاحظ أو01الصفحة للم صية وال نية الم المعلومات ع ا احتواء النموذج ذا من

من التأكد دون للعروض تقييم ولا لم ملف لا إذ ديد ا المرسوم عليھ يركز ما ذا و الماليةالعارض، القدرة

رقم الصفحة و للمتعامل، قتصادية مع02و صص، ا ذه تحديد مع حصص إ مقسمة الصفقة موضوع

ما وحسب والتكنولوجية التقنية ا متطلبا أو الصفقة مبلغ حسب ذا حصص، إ دائما تجزأ لا الصفقة أن العلم

المادة عليھ رقم31تنص الرئا المرسوم او 247-15من :محتوا

:31المادة

متعامل-4 إ الوحيدة صة ا وتخصص منفصلة حصص ل ش أو وحيدة حصة ل ش اجات ا تلبية

أك أو .متعاقد

حصة-5 ل حسب العروض تقييم .يجب

واحد-6 لمتعامل ا منح الممكن صص ا عدد تحديد را، م ذلك ون ي .عندما

رقم الصفحة التق04أما العرض أساسفتمثل ع نقط و حصة، ل ل تق عرض يخصص نا و ، للصفقة

غذائية5 مواد د تور عملية تخص الصفقة انت إذا النموذج، ن مب و كما والمزايا القدرات ل شمل معاي

ذا نية الم ادات الش إ إضافة فضلية لھ عة السر ستلام ومواعيد المتوفر النقل صاحب المجال،فالمتعامل

لا أو منتجا ان إذا ونھ ادات الش ضمن ,وتدخل
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:ع26المادةتنص

ع شتمل و الشروط دفاتر :توضع

العامة-1 ة دار البنود .دفاتر

كة-2 المش التقنية التعليمات .دفاتر

اصة-3 ا التعليمات .دفاتر

رقم للنموذج الشروط02والقارئ دف ونات م أين ساءل ي أن رغميمكن طبعا المادة، ذه ا عل المنصوص

ي كما الثلاثة أقسامھ إ الدف ذا لنا وقسم قتصادية ة المص مدير السيد شرنا اس جابة :وضوح

العامة،- ة دار البنود دف تمثل و الصفحة

كة- المش التقنية التعليمات دف تمثل الثانية .الصفحة

المتبقية- اصةالصفحات ا التعليمات دف .تمثل

بأك:ملاحظة ال بملف اص ا المطلب ما إل تطرق س وننا ل ة ا بال ح والتصر بال ح التصر نذكر لم

وتحليل .تفصيل

م ككيفيةوأ حدوثھ، يتوقع س ل ل ع للقضاء ا وإجراءا العملية تفاصيل الشروط دف نلمحھ ما

وت ظرفة ومافتح ديد، ا المرسوم ضمن مستحدثة نة و العروض، وتقييم ظرفة فتح نة طرف من ا قييم

ماي الشروط دف ن يب كأن و فقط يجاز غرض النموذج ندرجھ 1:لم

خاص،- ل ع العروض يل ة يت تث

التخفيضات- و حات المق مبالغ و محتوى توضيح مع م عروض أظرفة وصول ب ترت حسب دات التع قائمة عد

المحتملة،

الوثائق- قائمة س عرض، ل ا م ون يت ال للوثائق مفصلا وصفا عد

استكمال- طلب محل ون ت لا المفتوحة،ال ظرفة وثائق ل ع و روف با توقع

يتضمن- أن يجب الذي و ن، اضر ا نة ال أعضاء جميع يوقعھ الذي لسة ا عقاد ا أثناء تحررالمحضر

نة، ال أعضاء قبل من المقدمة المحتملة التحفظات

دين،عند- المتع إدعوة كتابيا، التقناقتضاء، م عروض بستكمال ة، المطلو الناقصة بالوثائق ناء،ستاية

التقنية ة،المذكرة ير عشرةأالت العروض،جلأقصاه تقييم نة طرف من م عروض رفض طائلة تحت أيام،

المنصوصإرجاع - الشروط حسب قتضاء، عند ن، قتصادي ن المتعامل من ا ا أ إ المفتوحة غ ظرفة

، المرسوم ذا ا عل

ظرفة- فتح نة ح عنتق ، المتعاقدة ة المص استلامدع يتم لا عندما جراء جدوى عدم إعلان قتضاء،

دف لمحتوى و الصفقة لموضوع عرض أي مطابقة عن العروض تقييم عد علان يتم لا عندما أو عرض أي

1
يوم عليھ العمومية،أطلع والصفقات شارات س و المناقصات ل06منتدى http://www.djelfa.info/vb/forumdisplay.php?f=453الموقعم،2017أفر
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للمادة طبقا ذلك و اجات ا ل تمو ضمان يمكن لا عندما أو رقـم40الشروط الرئا المرسـوم الصــادر247-15من

16/09/2015

الثالث ال:  المطلب ملف

ول ة: الفرع ا بال ح التصر

سنونقصد ا للس ضمانا الم مساره ة ا ب الصفقة ع صول ا دفھ الذي الم من إقرار بھ

من ن الممنوع لقائمة سابھ ان عدم بھ ت يث ح تصر و و العام، بالمال المخاطرة وعدم لتنفيذللعملية ال

نية الم خلاق و القانون تجاوز م حق ت ث الذين العمومية .الصفقات

لا الذي ح التصر ذا ومصداقية فعالية حول ساطال للسيد سؤا ان ف النموذج ذا عناصر حللنا ولقد

المناف ضمان إجراءات أن مقصدي ان ، شر ح تصر كأي الرقابة عن عيدة ورقة سوى فيھ أنأرى يجب ة ال سة

ح يز بما وأجاب المطروح بالسؤال ابھ إ بقدر المدير السيد ك ة، المطلو الوثائق ناحية من أك رقابية ون ت

فقال ، ذ عن " الغموض رقم:  الرئا المرسوم ظل ولكن ي رقا كإجراء يكفي لا ذا أن تم247-15أعلم

ي س ال تقديم ا مفاد عديلات ساعتماد دف ال عد الذي العام المال حماية عن غفل أن دون جرائية لات

ائز ا طرف من إلا الصفقة لإتمام اللازمة الوثائق تقدم ألا المشرع غرض ان المجال، ذا قانونية مادة ل ل

ثبوت حالة ففي للصفقة، ي ا ال أو المؤقت المنح عد تتم الرقابية جراءات أما ا، المدونةعل البيانات ة عدم

السابقة جراءات بنفس العروض تقييم المتعاقدة ة المص ع وتتا المنح إلغاء فسيعلن ح .التصر

عماي... المقال كشف جيث ار ال دة جر شر ما ذا بالصفقة، الظفر عد ة إدار ملفات :ولا

شا" مية أ ع الرئا المرسوم التأكيد تم دفقد العروض لإيداع ساعة وآخر اليوم إ رة

من إلا داري الملف يطلب لا حيث العروض محتوى من التخفيف تقرر كما ن، للمر سليمھ قبل الشروط

لف الم ر الوز من بقرار نموذجھ يحدد شر د بتع الملف ذا ض عو وتم الصفقة، عليھ ترسو الذي د المتع

تق لم وإذا مطابقةبالمالية، غ معلومات تتضمن ا أ ا تقديم عد ن تب أو ة المطلو جال ورة المذ الوثائق دم

وإذا المتبقية، العروض تقييم وتواصل العرض المتعاقدة ة المص ترفض ، الشر ح التصر ورة المذ لتلك

تح الصفقة بف تأمر زائفة، معلومات الصفقة إمضاء عد ة المص ذه شفت المتعاقد،اك المتعامل مسؤولية ت

السعر تحليل الما العرض لمحتوى إضافة تم كما ، ار ا الغلاف إلا يخص لا ظرفة إقفال فإن ذلك ومقابل

التفصيل طلب ا ومبلغ الصفقة موضوع حسب المتعاقدة ة للمص يمكن حيث قتضاء، عند زا وا جما

والتفص حادية للأسعار دينالفر المتع من المتعاقدة ة المص تطلب ولا ، الما العرض التقديري الوصفي يل

ذلك ع نص إذا إلا ا عل مصادق ناء–وثائق تطلب-است فلا المخصصة جراءات حال أما ، تنظي نص

نائ ست الات ا إلا مماثلة وثائق حصة ل عن تقديم دين المتع من المتعاقدة ة رةالمص الم .1"ية

بموضوع أو المتعاقدة ة بالمص مر علق سواء جوانب، عدة من ح التصر محتوى المرفق النموذج ن ب و

حالة ح بدقة، ي القانو وضعھ لمعرفة الم يانات ب المتعلق و ف م انب ا أما شارة، س محل الصفقة

ف ال ن و نھ ب تحول سابقة قضائية ام ضمنأح ام ح ذه إدراج الفاصل المختصة الصفقات نة

ا دلاء إلا المتعامل ع وما القبول، أو .المنع

1
رقم الرئا للمرسوم ديدة ا ام ذكره،247-15ح سبق مرجع
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رقم ق ة): III -4(م ا بال ح 01الصفحة–التصر

بالمؤسسة:  المصدر العمومية الصفقات .مكتب
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رقم ق ة): III -4(م ا بال ح 02الصفحة–التصر

بالمؤسسة:المصدر العمومية الصفقات .مكتب
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ي الثا بال: الفرع ح التصر

ليـــــــــة بأ أيضـــــــــا الشـــــــــر ـــــــــد التع بصـــــــــدد فإننـــــــــا ـــــــــ بال ح التصـــــــــر ـــــــــ ا تـــــــــدو المطلـــــــــوب البيانـــــــــات ـــــــــ دققنـــــــــا مـــــــــا إذا

مــــــــن ـــــــامس ا العنصــــــــر فمــــــــثلا ـــــــة، ا بال ح للتصــــــــر مكمــــــــلا اعتبـــــــاره يمكــــــــن التــــــــا و للصـــــــفقة، ــــــــ لل ــــــــذاالمتعامـــــــل

ب ســــــــ لأي العموميــــــــة الصــــــــفقات ــــــــ المشــــــــاركة مــــــــن ــــــــ مق أو ممنــــــــوع ــــــــ غ بأنــــــــھ يصــــــــرح ــــــــ الم أن نجــــــــد ح التصــــــــر

أو عموميـــــــة صـــــــفقة تنفيـــــــذ عـــــــن تنازلـــــــھ أو ن الممنـــــــوع قائمـــــــة ـــــــ يلھ ـــــــ ك القـــــــانون، ـــــــا عل يـــــــنص ـــــــ ال ســـــــباب مـــــــن

لا ــــــــــذا لكــــــــــن ح، التصــــــــــر ــــــــــ ور مــــــــــذ و ممــــــــــا ذلــــــــــك ــــــــــ غ أو إفــــــــــلاس حالــــــــــة ــــــــــ كتفــــــــــاءــــــــاـن يمكــــــــــن ولا عنــــــــــھ نــــــــــا غن

بكيفيــــــــة منــــــــھ وإقــــــــرار الصــــــــفقة ــــــــ ــــــــة ال المشــــــــاركة ــــــــ تــــــــھ ن عــــــــن ــــــــ الم إعــــــــلان بمثابــــــــة لأنــــــــھ ــــــــة ا بال ح بالتصــــــــر

التعاقــــــــــد آليـــــــــــة ـــــــــــ إ إضـــــــــــافة ي القــــــــــانو ا ل وشـــــــــــ الشـــــــــــركة ســـــــــــمية ن تــــــــــدو ـــــــــــق طر عـــــــــــن ــــــــــ تجمـــــــــــع( ال ـــــــــــ خاصـــــــــــة

ات سيؤد)الشر ال دمات ا يان ت وكذا مضاءات، عدد حالة عضو ل .ا

فعـــــــــــل" كمـــــــــــا لية الشـــــــــــ جـــــــــــراءات حـــــــــــدة مـــــــــــن وخفـــــــــــف المناقصـــــــــــات تنفيـــــــــــذ ســـــــــــرعة ح التصـــــــــــر ـــــــــــذا أكســـــــــــب

ـــــــــــــة(ســــــــــــابقھ ا بال ح والســـــــــــــادة) التصـــــــــــــر الســـــــــــــيدات ا مناشـــــــــــــ ـــــــــــــ ع الماليـــــــــــــة وزارة ت ـــــــــــــ أج ة ـــــــــــــ الكب ميتـــــــــــــھ لأ ونظـــــــــــــرا

المعلــــــــــ بــــــــــالنموذج التقيــــــــــد بالصــــــــــرف ن خدمــــــــــةمــــــــــر ــــــــــ ــــــــــا وجعل البيانــــــــــات شــــــــــمولية مــــــــــن غايتــــــــــھ ينــــــــــال ــــــــــ ح عنــــــــــھ ن

ا ال أشــــــــــ ــــــــــل ب الماليــــــــــة رقــــــــــم1"الرقابــــــــــة والنمــــــــــوذج المعلومــــــــــات) 3-3(، ــــــــــل ز ــــــــــ ي صــــــــــفحات ثــــــــــلاث مــــــــــن ــــــــــون يت الــــــــــذي

ـــــــــــام ح ـــــــــــ إ الصـــــــــــفقة وموضـــــــــــوع المتعاقـــــــــــدة ة المصـــــــــــ ســـــــــــمية مـــــــــــن ابتـــــــــــداءا قتصـــــــــــادي المتعامـــــــــــل مـــــــــــن ـــــــــــة المطلو

لة الم وجدتالقضائية إذا .حقھ

بــــــــــــــ ان ــــــــــــــ ع اســــــــــــــتحوذ والــــــــــــــذي العــــــــــــــادة المطــــــــــــــروح الســــــــــــــؤال أيأمــــــــــــــا الصــــــــــــــفقة، تخصــــــــــــــيص حالــــــــــــــة ــــــــــــــ ، ا

آخــــــــراحت ــــــــ عــــــــة الرا الملاحظــــــــة نــــــــھ تب كمــــــــا حصــــــــة ــــــــل ل ح تصــــــــر تقــــــــديم ــــــــ الم يلــــــــزم فلمــــــــاذا حصــــــــص، ــــــــ ع ــــــــا وا

ــــــــذه تغ ســــــــ ــــــــل ف فيــــــــھ، الــــــــواردة المعلومــــــــات ة ــــــــ ب ــــــــ الم إقــــــــرار ــــــــ الورقــــــــة ــــــــذه أن باعتبــــــــار النمــــــــوذج؟، ــــــــذا

ولكـــــــــن  ســـــــــاطال الســـــــــيد أشـــــــــار كمـــــــــا ـــــــــا وج ســـــــــؤ ــــــــاـن طبعـــــــــا حصـــــــــة؟، ـــــــــل حســـــــــب ة ـــــــــ أوجـــــــــھ،خ انـــــــــت جابـــــــــة

ــــــــــــذه حصصــــــــــــت لمـــــــــــا وإلا ن اقتصــــــــــــادي ن متعـــــــــــامل عــــــــــــدة ــــــــــــا عل يحـــــــــــوز أن يمكــــــــــــن المخصصـــــــــــة الصــــــــــــفقة إن فحســـــــــــبھ

ليــــــــــة أ ــــــــــت يث ــــــــــ بال ح التصــــــــــر ـــــــــاـن وإذا صــــــــــص، با العــــــــــروض تقيــــــــــيم ــــــــــ إ ــــــــــأ ن الصــــــــــدد ــــــــــذا ــــــــــ و الصــــــــــفقة،

لية الشــــــــــ والقانونيـــــــــــة خلاقيـــــــــــة الناحيـــــــــــة مـــــــــــن للصـــــــــــفقة ا–المتعامــــــــــل ـــــــــــذه وحيـــــــــــدـــــــــــ ح بتصـــــــــــر لاكتفينـــــــــــا -الـــــــــــة

أمــــــــــام نقــــــــــف نــــــــــا و الصــــــــــفقة، إتمــــــــــام ــــــــــ ع الماديــــــــــة قدراتــــــــــھ ناحيــــــــــة مــــــــــن أي قتصــــــــــادية ليتــــــــــھ أ ــــــــــت يث أيضــــــــــا فإنــــــــــھ

لا المثـــــــــال يل ســـــــــ ـــــــــ ع نـــــــــھ يب ـــــــــذا ، ـــــــــ أك أو واحـــــــــدة صـــــــــفقة إتمـــــــــام ـــــــــ ع المتعامـــــــــل انيـــــــــة إم لمعرفـــــــــة تحليليـــــــــة دراســـــــــة

ـــــــــ ي القــــــــانو لھ وشـــــــــ الشـــــــــركة رأســــــــمال مبلـــــــــغ صــــــــر باســـــــــما ـــــــــ ال ـــــــاـن إذا ومـــــــــا ح، التصــــــــر مـــــــــن ـــــــــع الرا العنصــــــــر

جــــــــــــزأت كمـــــــــــا حصــــــــــــة ـــــــــــل ل ح تصــــــــــــر تخصـــــــــــيص وجــــــــــــب لـــــــــــذا ســــــــــــواء، س لـــــــــــ مــــــــــــر طبعـــــــــــا ات، شــــــــــــر تجمـــــــــــع أو شـــــــــــركة

مخصصة انت لما وإلا حصص، إ .الصفقة

.نفس المرجع السابق1
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الثالث العرض: الفرع رسالة

إدراج تكمن ضافة أن إلا ا، داف أ نفس با تقر ا ول ، بال ح التصر كب حد إ الرسالة ذه شبھ

القيدمبلغ إبراز مع ا ل الما العرض أي عالصفقة أطلع ال الصفقة بإتمام د المتع من ح تصر إذا ي، انيا الم

املة، ال مسؤوليتھ وتحت ور المذ بالمبلغ الم ذا ا يملك ال القدرات ظل تتطلبھ وما ا أدا وكيفيات ا شروط

وفقا ة المطلو دمات ا ل نفيذ ب د تع اصةو ا عليماتھ الشروط دف عليھ يمليھ .لما

رقم النموذج ا ي ي كما الرسالة ذه من و الصفحات ح) 6-3( إن للتصر و الصفحات ا ذا

أن أي ا، وتقييم الملفات دراسة متطلبات و واحد ب لس ا، مثل من تخلوا أن ا ل يمكن لا ذا ومع ، لابال مر

غ لا لية ش إجراءات ونھ لزامية،. عدو و صوصية ا ا منح و خرى عن ا يم ما وثيقة ل ل نما ب

التجمع، أو بالشركة اصة ا المعلومات أو المتعاقدة ة بالمص المتعلقة البيانات ست ل الرسالة ذه فخصوصية

لھ التقديري والبيان للصفقة الما المبلغ أماوإنما أخرى، وثيقة نجده لا ذا و المفصل، سعار جدول وكذلك

الصفقة ذه إطار منھ مطلوب و ما ل ب بالقيام د المتع من ام ال أي د، ع رسالة ف ا .غرض

عدي، تحقيق محل ا ع د المتع أم ال منطقيا سلسلا سلسلة والم المدونة والبيانات

جر  تتخذ بمثابةوسوف يصبح حيث مية بالغ نوليھ أن لابد وعليھ المعلومات، ذه يف تز ث ت إذا المناسبة اءات

ظرف أي تحت عديلھ يجوز ولا إجباري كنموذج بھ فالتقيد لذا المتعاقدة، ة المص مع المتعامل بط س الذي .العقد

والسيد أنا وقعنا بالنموذج التقيد إلزامية منطلق سألتھ) م،ع(من حيث بناء ح:"نقاش ةالتصر ا بال

ذهو  مثل تقديم ضرورة ع ن المتعامل إجبار فلماذا العمومية، الصفقات فقط تخص عليھ المنصوص النماذج ا

اتفاقيات؟ أو عقود إبرام حالة ".الوثائق

الغالب الرأي أن إجابتھ،حيث قال إلاكما يطبق لا مواده أغلب الصفقات قانون بأن القول إ ب يذ

الصفقات أرى،ع نما قيقةب العموميا الطلب ع يطبق أن ،أنھ ينحصرو :أمور03ختلاف

برام- .طرق

المنافسة- ليات .ش

ارجية- ا .الرقابة

المباد.. يحقق ما قأما ال الصفايء قانون ا عل نم ب مساواة من و قات جراءات شفافية و دين ةالمتع حر

مبلغھ عن النظر بصرف عمومي طلب و ما ل ع يطبق و ف العمومي الطلب إ عن.الوصول أجيب لكن و

ة بالع واب ا ط ر بضرورة بالقول المطروح الوثائقالسؤال ذه اط إش من المقصود ذه،و محتوى قراءة علينا

شارةالوثائ س أو المناقصة سواء ا إل اجة ا مدى ع كم ا و مفصلة قراءة حا.... ،ق تصر ط ش فعندما

ح التصر ذا مضمون و ما ساءل ن أن علينا منھ،بالإكتتاب الفائدة ما نفس،و حو للتصر سبة بال ء ال

ة ا لأ،بال الات ا جميع ة ضرور ف د التع رسالة لاأما تجسيدا ل ش ال الوثيقة عرضھا د المتع ام .ل
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الثالث العمومية:المبحث الصفقات دارة سلطات

عن العمومية الصفقات بھ تتم ر مظ منإنأبرز ا و غ المدنية وخاصة العموميةالعقود الصفقة أن ة التجار

دتخو  ة ج تتمثل السلطات من جملة ممارسة زاءاتارة ا وتوقيع التعديل وسلطة والرقابة شراف سلطة ل

الصفقة اء إ ي. وسلطة فيما السلطات ذه :نفصل

والرقابة:  ول المطلب شراف .سلطة

شراف" سلطة أنيقصد من دارة المتفقتحقق النحو ع العقدية اماتھ ال نفيذ ب يقوم ا مع المتعاقد

فتتمث1."عليھ الرقابة سلطة التنفيذأمّا قة طر واختيار عمال وتوجيھ العقد لتنفيذ التدخل دارة حق ل

العقد ا عل المتفق الكيفيات وضمن الشروط .حدود

السلطة" ذه التعاقديةوتجد النصوص لا العام، المرفق فكرة ا ينص. أساس لم ولو ح للإدارة ثابتة ف

العقد ا الع. 2"عل ن ب الوا الفرق ز ي نا للمتعاقدو سلطة يخول لا خ ذا أن إذ ي، المد والعقد داري قد

قر  أو العقد ا عل النص تم إذا اإلا ا العقد ر نما ب يخو لقانون، لمداري وإن والتوجيھ شراف سلطة للإدارة ل

س حسن وضمان العامة دمة ا أداء وحسن العامة اجات ا تلبية ضمان دف ذا و ذلك ع العقد ينص

العامة .المرافق

بان أجابنا العامة ة المص تخدم ال التعليمات إصدار حول ساطال للسيد سؤالنا شرافوعن سلطة

لا والرق العام النظام من عت لأابة ا مخالف ع تفاق العامةيمكن ة للمص قررت دارة. ا ة يمكن لا كما

ا ع والرقابة.التنازل شراف سلطة قررت بل عامة، سلطة ا بوصف ا ذا حد للإدارة الممنوح بالامتياز ست ل ف

المرافق س حسن وضمان العام المال أو. العامةماية ا صفقا بنود ضمن دارة ط ش ما دفاتروغالبا

حق اصة وا العامة التعليماتالشروط إصدار .ا

العام شغال عقود أك ذلك تجسد أنو ون و اصة ا لطبيعتھ بالنظر زمنيةتنفيذهة مدة ستغرق

لة أن. طو ثاسلطةغ انت وإن والرقابة باللإشراف ومقر ابتة دارة ة أنرةسبة إلا ة، دار العقود سائر

ا ومدا ا مجال سع و ، أك ز ت والرقابة شراف فسلطة وأخرى صفقة ن ب المدى حيث من تختلف ا ممارس

مة مبالغ الدولة نة خز لف ت ا و اص ا ا ع لطا بالنظر ذا و شغال أ. عقود متاثم إ تحتاج عةا

تم عما خروج لأي تفاديا ومتواصلة التنفيذمستمرة مؤسسة أو المقاول جانب من شأنھ .التعاقد

1
بوضياف، ذكرهعمار سبق صمرجع ،192

2
، ون صوليد ذكره، سبق 98مرجع
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بطبيعتھ شغال فعقد ذلك السابقوع ح التصر التنفيذحسب ع للإشراف دارة مندوب تدخل يفرض

عليھ العام والمشرف للعمل قيقي ا المدير بمثابة ون ج. في إ المقاول نقلب عنو الصادرة التعليمات تنفيذ ة

دارة .مندوب

ا" مع المتعاقد حقوق وضمان ا لسلط دارة ممارسة ن ب التوازن إجراء دف واز و ا المعإ للمقاول

للقض وء يتعلال قرار إلغاء دف داري عناء ض عو دعوى يرفع أن أو أشغال، عقد تنفيذ تخص بتعليمة ق

التعليماتعباء ذه تنفيذ عن الناتجة مطلقة.المالية ست ل والرقابة والتوجيھ شراف سلطة أن لنا يؤكد ما و و

خاصة ا مع بالمتعاقد يضر قد بما وامر و التعليمات إصدار ا ومبالغ دارة ة ج عسف إ يؤدي ا إطلاق لأن

المالية الناحية .1"من

شرافاأم سلطة أقلعملياتممارسة آخر را مظ شراف سلطة تتخذ أن تفرض فطبيعتھ د التور

ول  من دارة. شدة تصرف تحت ا يضع بأن المتعاقد يلزم منقولات أو بمواد يتعلق دارة.فالأمر مندوب حق ومن

العقد ا عل المتفق المواصفات ا عل تنطبق لا ال المعدات أو المواد استلام .رفض

اوكذلك ومم خاصا شكلا فيھ شراف يتخذ متياز متياز. حق ق بطر المس المرفق شاط تراقب فالإدارة

للشروط وفقا عمل م المل ان إذا عما خر للتأكد ناك أن أم العقد العقديةق الواردة البنود لأحد جانبھ من

القانونية جراءات مثلا .فتتخذ بإخلالھ مر يتعلق عليھكأن المتفق د ل وتجاوزه ا عل المتفق يتعلق. بالرسوم أو

الم ن ب ه بتمي كذامر و المرفق خدمات من ن .نتفع

يالمطلب التعديل:  الثا .سلطة

تمعد ر مظا م أ أحد التعديل اصسلطة ا القانون عقود من ه غ عن داري أطراف. العقد ان فإذا

يتمتع لا ي المد وإلزاالعقد واحدة بإرادة العقد ام أح عديل من يمكنھ خر تجاه انفرادية سلطة م م الطرفأيا م

التعديل ذا دارةفإن. خر ة ج يمكن اص ا القانون مجال ا المعمول القواعد وخلاف داري العقد

المنفردة ا بإراد يجم".عديلھ المقارن والقضاء القانون فقھ اد منو للتعديل قابلة ة دار العقود ل أن ع ع

ا لوحد دارة العامة2."جانب المرافق س سن عود ذلك العامة. وتأصيل ة المص اقتضت إذا دارة ستطيع ف

النقصان أو ادة بالز ا مع المتعاقد امات ال مقدار عدل أن العام المرفق س ا. وحسن ذا و و للإدارة ثابت لوق

الن يتم العقدلم عليھ لم.ص وإن للإدارة ثابت و صراحةبل القانون عليھ أن. ينص اصذلك ا القانون عقود

تم دون العقد طر ن ب المساواة فكرة ع تقوم انت طرفإذا ع لطرف مفاضلة أو وخلاففإن. ي داري العقد

ة مص ع ة مص تفضيل فكرة ع يقوم . ذلك

تمثولم دارة انت جا الل الطرف المتعاقدة تجاه بامتياز تتمتع أن وجب عامة ة مص تحقيق إ س ذي

كعيوش،1 بار ذكره،عبدا سبق 251صمرجع
2

، ون صوليد ذكره، سبق 102مرجع
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طالما اض ع أو حتجاج حق ا مع للمتعاقد ون ي أن دون المفردة ا بإراد العقد عديل ا أحقي تمثل ا مع

المص واستوجبتھ للصفقة العام طار ضمن التعديل العامان المرفق س وحسن العامة .ة

السيد حسب إفإن) م،ع(لكن ضمن تمارس بل مطلقة ست ل التعديل دارة وضوابطسلطة محدد طار

ادقيقة فوجدنا ة خ ذه بحثنا ي، فيما :تتمثل

العقد- 1 موضوع التعديل يتعدى لا :أن

التعديل ا سلط تمارس و دارة أن شك لالا وان ص العقد موضوع يرا نحو ع ا تباشر

الطرف. يتجاوزه اق وإر العقد موضوع لتغي مطية أو عة ذر التعديل سلطة من تتخذ أن دارة ة يجوز فلا

ا مع .المتعاقد

موضوعية- 2 أسباب للتعديل ون ي :أن

أن شك دارلا العقود عديل ا سلط تباشر و ادارة تدفع عوامل ناك بل فراغ من تتحرك لا ة

ذاك أو العقد ذا وجھ. لتعديل أحسن ور م ل العامة دمة ا وتلبية العامة المرافق س حسن ضمان .دف

للمشروعية- 3 العامة القواعد حدود التعديل قرار يصدر :أن

فإندارةإن" ما، صفقة عديل ع تقبل ن ذلكح ا داري وسيل المختصة. القرار السلطة فتصدر

عمومية صفقة عديل ا ني عن علن بموجبھ ا إدار القرار. قرارا ان أر سائر القرار ذا تتوافر أن ئذ حي ووجب

مشروعا ون لي ة1."داري ونظر داري القرار ة نظر ن ب أخرى وتلازم ان واق التقاء نقطة ل أيضا نا و

العمومية .الصفقات

زاء:  الثالثالمطلب ا توقيع .سلطة

ه" تقص أو مالھ إ ت ث إذا ا مع المتعاقد ع جزاءات توقيع عامة سلطة ا باعتبار المتعاقدة دارة تملك

أ العقد، ام أح التنفيذتنفيذ آجال مراعاتھ عدم آخر. و ص ل التنفيذ عن تنازل أو التعاقد شروط م يح ولم

المختلفة خلال صور من ا .2"وغ

السيد سألنا السابقة الفقرة لمضمون استغلالنا و للقضاء ب تذ لا ا أغل أن اعات ال عما) م،ع(والملاحظ

لأن تحققھ بضرورة لنا أكد الواقع، أرض ع محققا ذا ان نإذا تأم فكرة إ عود زاء ا توقيع سلطة س تأس

واطراد بانتظام العامة المرافق تفر . س ة خ ذه بممارسةف التعاقد مجال ا ل اف ع و دارة ة ج د تزو ض

شروط ام اح ع وإجباره ا مع المتعاقد ع أك للضغط زاءات ا توقيع سلطة ا بي من السلطات من جملة

ص1 ذكره، سبق مرجع بوضياف، 203عمار

2
ص ذكره، سبق مرجع كعيوش، بار 251عبدا
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للقضاء وء ل حاجة دون التنفيذ وكيفيات بالآجال والتقيد قانونا. العقد ا عل للنص دونحاجة تص.  بل مكن يفو

إ زاءات ا :ذه

مالية: أولا جزاءات

الضغط: ثانيا وسائل

المالية:  أولا زاءات :ا

الضمان مبالغ مصادرة صورة أو الغرامات صورة إما المالية زاءات ا .تتخذ

:الغرامات- أ

المشر  خول كذا الماليةو زاءات ا توقيع حق المتعاقدة للإدارة أعلاه النص بموجب زائري ا لع ش

النص بمنطوق ن حالت ا ممارس مجال وقيد :غرامة

عليھ-1 المتفق جل التعاقد محل امات ل تنفيذ عدم :حالة

العقد" تنفيذ خلالھ ب ي الذي الزمن عنصر عتبار ن ع تضع تتعاقد عندما المتعاقدة دارة أن شك . لا

ع عملية من اء ن ا ل س ي جديدةح علاقة والدخول المسطر.اقدية نامج ال من شطر أو تنفيذجزء أو

كذا و أخر جزء إ نتقال بھ. و تليق ال مية ايلائھ عدم أو الزمن عنصر إغفال صل حيث من يمكن . فلا

عامة ة مص و عامة خدمات و عام بمرفق يتعلق مر 1."و

مطابق- 2 الغ التنفيذ :حالة

أن ض يف وكيفياتنا ا عل المتفق بالشروط أخل دارة مع ال. التنفيذالمتعاقد امات ل عن فخرج

اع ما. د زاء خضوعھ و الة ا أيضا الطبي .فالوضع

أن شارة ب الرئاو المرسوم ام أح بموجب مقررا ان وإن الما زاء أيض،247-15ا لھ أن أساسإلا ا

اذلك. عقدي زاء ا سبة الصفقةأن تحدد وشروطلما ا حسا وكيفيات المالية ات العقو سب ذكر أوجبت ال

الصفقة ا م عفاء حالات ع النص أو ا .تطبيق

حفوظة،،1 ذكره،عبدالقادر سبق .228صمرجع
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الضمان- ب مبلغ :مصادرة

الرئا" المرسوم نصوص ديدأكدت تخصا كما الوط المتعاقد المتعامل تخص التنفيذ حسن كفالة أن

عن جن البنك عتمد أن وجب الة ا ذه و دولتھ ومة ح ق طر عن يدعم لم إذا جن المتعاقد المتعامل

المختص زائري ا البنك قبل من مصرفية كفالة لمبلغ فحددت1."غطيتھ الكفالة مبلغ عن نأما مبلغ%10و%5ب من

المنصوص. الصفقة يقات س ال رد كفالة بتقديم المتعاقد المتعامل يلزم لكما و المتعاملالمرسوم يلزم مبالغ ا

طر عن لتمارس بنك بواسطة دارة تصرف تحت ا يضع بأن الالمتعاقد طار الما زاء ا ا حددهق ذي

.القانون 

الضغط:  ثانيا .وسائل

وسائل المكر من قضاءالضغط عاسة أنّ ا فق دوالمعتمدة التور عقد العقد تنفيذ المتعاقدة دارة د

ا بال أخل الذي المتعاقد المتعامل حساب ع آخر ص ل أن. مھمثلا ذلك س وثيقةوتأس صلة الصفقة لموضوع

وخدمة العام المرفق ة استمرار بفكرة رأينا ور كما م سلي. ا ال يمكن بتوقفلا حركتھم وتأثر المرفق، شاط ف

ا ل اف ع ب ي بل دارة، مع المتعاقد تقص ب س اولضم) دارة(ومردوده، توقف وعدم دمة ا أداء ان

تحمبال و الصفقة موضوع بالمادة ا ود ف تختاره آخر ص ل ذاوء عن الناجمة المالية النتائج المقصر الطرف ل

. التنفيذ

آخروتملك ص ل وإسناده المقاول من العمل ب و شغال توقيف شغال عقد أيضا ذا. دارة و

الشروط من جملة توافر و جراءات من جملة يفاء اس .عد

الم يقم لم فإن العي التنفيذ وسائل عمومية لصفقة ا تنفيذ عند دارة ملكت كذا المتعاقدو تعامل

ع بما بھبالوفاء عد الضغط لأسلوب أت و المعنية دارة ة ج تحركت التقي، ع ه وج ا مع دالمتعاقد

اماتھ .بال

أن السلطةغ فإنذه ا، وآثار ا طور النظر و سيم، ا خلال حالات إلا ا إل أ ت لا دارة

الصفقة موضوع تنفيذ كيفية و التعاقدية ام توجھ . بالأح ما شروعادة ي إعذارا السلطة ذه ل ا ممارس قبل دارة

الة ا ذه اللازمة القانونية جراءات إصداره عد وتمارس المخل الطرف بھ لتنذر ف .ال

عالمطلب العقد:  الرا اء إ :سلطة

م" ذا دف المخو س السلطة أو العلاقةتياز وقطع التعاقدية الرابطة اء إ للإدارة المتعاقدلة المتعامل ن و ا . بي

السلطة ذه ممارسة للإدارة يخول جسيم خطأ اب ارت ع المتعاقد المتعامل يقدم أن الة ا ذه نا ض ف 2."و

ص1 ذكره، سبق بوضياف،مرجع 229عمار
ص2 المرجع، 231نفس
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أن" عتبار ن ع وضعنا بافإذا دارة ط ير الذي امتيازالعقد عقد و ا مع ذهفإن. لمتعامل نتصور نا

المل أ ي أن الة فيبادرا ا، بدفع المرفق خدمات من المنتفعون يلزم ال بالرسوم المتعلقة العقد بنود خرق إ م

اد رفع يمإ أو ا وموافق دارة علم أوون المنتفع س بج تتعلق أسس ع اعتمادا ن المنتفع ن ذا. معتقدهب ف

يخو  جانبھ من العقديةالفعل الرابطة ف للإدارة أطلق. ل مصطوقد الة ا ذه ع الفر الدولة مجلس

ام ل .1"إسقاط

بالأمر، المع بإعذار تلزم ا ممارس قبل دارة فإن ا، وأثار ا طور النظر و العقد، ف سلطة أن غ

المقارن  القضاء أقره ما ذا و متياز عقد مثلا م .المل

المشر  أحسن الرئاولقد المرسوم نص عندما صنعا زائري ا إعذار247-15ع توجيھ وجوب ع

دف المتعاقد معيللمتعامل مدة خلال اماتھ بال نتصو . نةالوفاء وأنكأن عامة أشغال عقد أمام أننا المتعاملر

م شغال عن توقف مدالمتعاقد ع سلبا نعكس س بما لة طو العدة إنجاز سيؤ ة ما و المرفققد شاط ع و. ثر

وتمنحھ للمع إعذارا المعنية دارة توجھ الة ا ذه

بما للوفاء بھأجلا د يب. ع لم المرسوم ان عذاروإن ل ش أن بالذإلا العامة شغال عقد نجدفي أنات

ة المكتو علام وسائل ستعمل ما ا كث رائد(دارة قب) ا المع يھ الفلتن سلطة ممارسة تؤكده. ل ما ذا و

رائد ا يوميا شورة الم ة الكث . عذارات

أت إذا اض للاع الف قابلية عدم ع نص بل واحد، جانب من الف عن بالإعلان المرسوم يكتف ولم

البنو  تطبيق إ الصفقةدارة الواردة المشر . د أراد ال كمة ا وا تحقيق الضغوطع فرض ستمرار

والقانونية ة يتقيالمعنو ح المتعاقد المتعامل مبدأع كرس و دارة حقوق يضمن بما التعاقدية امات بالال أك د

وإطراد بانتظام العامة المرافق س العام. حسن المرفق خدمات من المنتفع ور م ا حقوق كفل .و

الف جانب جان(حاديوإ واحدمن ال) ب المرسوم المدرجةأجاز الشروط حسب التعاقدي للف وء

ت. الصفقة نا يو المد العقد من الصفقة ب يخو . ق للمادةالذي طبقا التعاقدي الف أحقية أطرافھ من120ل

ي المد .القانون

1
ذكر سبق مرجع العمومية، ةالصفقات شارات س و المناقصات .منتدى
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: خاتمـــــــــة

بموجب المرافق ضات تفو و العمومية للصفقات جديدا تنظيما بوتفليقة ز العز عبد ة ور م ا س رئ أصدر

رقم الرئا تم16المؤرخ247–15المرسوم صلاحات2015س و إطار ة زائر ا الدولة ا باشر ادفةال ال

تر  ظل العمومية النفقات حماية و ترشيد و عقلنة انخفاضإ ب س العمومية نة ز ل المالية المداخيل اجع

و أسع العالمية، سواق النفط منار التخفيف ا م أ من داف من مجموعة لتحقيق ديد ا القانون جاء قد

بالرقاب لفة الم ان ال لة ي إعادة و العمومية، الصفقات إبرام عملية ا عرف ال وقراطية الب جراءات عحدة ة

تنظيم ضمن العامة المرافق ضات تفو عقود إدماج ع ادة ز الصفقات، إبرام إجراءات مطابقة و مشروعية

السياس إطار العمومية المؤسساتالصفقات و المرافق عض سي عن لتنازل الرامية للدولة قتصادية ة

المادة ورد لما طبقا القطاع لصا قا66العمومية امن قاعدة نون توسيع دف الصنلمالية الفلانتاج و ا

. والسيا

ديد ا للمرسوم ية والتفس االوصفية نا دراس عد جميعا ا من تأكدنا للفرضيات اختبارنا وعند

النتائج ذه إ :وتوصلنا

ا ح من بمجموعة العمومية الصفقات تنظيم جاء داف ذه تحقيق أجل ديدةممن ا القانونية

بالعت جاءبتتعلق كما الطلب، سندات و شارات س و العمومية الصفقات بإبرام المتعاقدة المصا تلزم ال المالية ة

تلك و المكيفة، جراءات و ، الم ال ست حالة ا إتباع الواجب بالإجراءات المرتبطة نائية ست ام ح ببعض

بالصفقا النظرالمتعلقة ديد ا القانون أعاد ذلك ع ادة ز القرار، اتخاذ السرعة تتطلب ال العمومية ت

المادة حسب العروض طلب بنظام بدلھ اس و ائيا المناقصة نظام ع تخ حيث المتعاقد المتعامل اختيار أساليب

العروض39 طلب لإجراء وفقا م ت العمومية الصفقات أن ع نصت إجراءال وفق أو العامة القاعدة ل ش الذي

ال أش حسب يتم فإنھ العروض طلب إ وء ال حالة أنھ ع ، ا المفتوح،ال العروض طلب متعددة

قدر و  اط اش مع المفتوح العروض و طلب المحدود، العروض طلب و دنيا اات ال إ وء ال يتم ن ح المسابقة،

المحدد الات نا المادت حصرا القانون. 50و49ة قائما ان لما بالنظر ة جذر ات غي عرفت ال المسائل من

الرئا المرسوم بموجب الصادر ر07المؤرخ236–10المل ع2010أكتو الرقابة مسألة المتمم و المعدل

حالة إلغاء عن زائري ا المشرع أعلن حيث العمومية، تقييمالصفقات نة و ظرفة فتح نة ن ب الفصل

الداخلية الرقابة ممارسة إطار تتو ال العروض تقييم و ظرفة فتحة نة واحدة نة أسس و العروض

جراء جدوى عدم عن علان أو الصفقة، بمنح تقوم ال المتعاقدة ة المص ع عرضھ تق و إداري عمل القيام

إل زائريأو ا المشرع قام الموضوع نفس و معللا، رأيا الشأن ذا تصدر و للصفقة، المؤقت المنح إلغاء أو غائھ،

ان ال نظام ائيا أل حيث العمومية الصفقات ع ارجية ا الرقابة يئات لة ي بإعادة ديد ا القانون

اس و السابقة ن القوان قائما ان الذي بالالوطنية ابدلھ عان بقاء مع ة الولائيةو و القطاعية ان ال

الو  ع فضلا العمومية للصفقات و البلدية المتعاقدة، للمصا عة التا الرقابةان ترك من التخفيف أجل من ذا

الوطنيةال ان ال مستوى ع ان . ذي

إ شارة تضأنتجب ديد ا العمومية الصفقات إجراءاتقانون تنظيم ستقلال منذ مرة لأول من

سي ض تفو أجل من العام للقانون اضعة ا العامة ة المعنو اص ا م ت ال العامة المرافق ضات تفو

العمومية بالصفقات اصة ا جراءات وفق م ت اتفاقية بموجب اص ا القطاع من لھ مفوض إ العام المرفق

المنصو  تلك المادةلاسيما ا عل ضبط05ص سلطة عنوان تحت مستقلة وطنية يئة إحداث عن أعلن كما ،

م متعددة ام م تتو ول ر الوز مستوى ع العام المرفق ضات تفو و العمومية إعدادالصفقات ا م أ ن
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الصفةتنظيم ذه تصدر و تنفيذه، عة متا و العام المرفق ضات تفو و العمومية للمصارأيالصفقات ا موج ا

و  كماالمتعاقدة ن، قتصادي ن المتعامل و اعات لل الودية ة سو ال ان و العمومية الصفقات ان و الرقابة يئات

و العام، المرفق ضات تفو و العمومية بالصفقات المتعلقة المعلومات و الوثائق ل عميم و شر و إعلام أيضا تتو

ن و الت امج ب المعطياتالمبادرة تحليل ع ادة ز العمومية، الصفقات مجال ترقيتھ نو انب با المتعلقة

و  القتصادي للطلب و التق ومة، ل توصيات تقديم و إجراءاتعمومي بالتدقيق يقوم من ليف ت أو التدقيق

ل من طلب ع بناء ا تنفيذ و العام المرفق ضات تفو و العمومية الصفقات علاقاتإبرام إقامة و مختصة، سلطة

العمومية الصفقات مجال المتدخلة الدولية يئات ال و ية جن يئات ال مع .عاون
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