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 الشكر و التقدير

 

 المتواضع البحث هذا لإنهاء وفقنا الذي تعالى الله أشكر

 ةالفاضل ةالدكتور إلىاتقدم بخالص الشكر و الامتنان كما 

  سلٌمان عائشة

  بإعدادسمحت لً  ونصائحها التً ابتوجٌهاته ً  بخل علتً لم تال

 لمتواضع .اا العمل ذه

علوم اقتصادٌة و تجارٌة و  كلٌة ةما اتقدم بالشكر إلى كل أساتذك

 الذٌن ساهموا فً تكوٌنً  تسٌٌروعلوم ال

بالكتب و  تزوٌدناشكر عمال المكتبة بالجامعة على بالنسى أ لاو

 التساهل و التسامح شكرا و الف شكر.

حاسب بوحدة تغذٌة الأنعام م شهٌدة ٌوسفكما أشكر السٌد 

UAB –  كان لً معٌنا فً فهم الجانب التطبٌقً الذي  مستغانم

 .الوحدةأثناء فترة تربصً بللبحث 

 

اتقدم بجزٌل الشكر و العرفان الى كل من ساهم من وفً الأخٌر 

 مدنً بٌد المساعدة من اجل انجاز هدا العمل .أقرٌب او بعٌد  و

 

  ياسين موساوي



 الاهداء

 ا الكىن ره اهدي خاجمت السىىاث الجامعيت الى من قال فيهم خالق

اما يبلغن عندك الكبر احدهما  إحساناو بالوالدين  إلا إياه"وقض ى ربك ألا تعبدوا 

 او كلاهما فلا تقل لهما أف ولا تنهرهما و قل لهما قولا كريما "

 اراهدي عملي ه

أهازث دزبي بىجىدها الى هبض  الشمس التى إلىثسهما آكس مذالى من حعجز الكلماث عن 

فيها أو التى لن  إلىقلبي الى من جمىت وصىل هدا المقام الى من كان دعاءها سس هجاحي 

 حقها مهما قلت فيها.

 اليك امي اطال الله عمرك

 

دزجاث العلم و الىجاح. أجخطيحلم بؤن ًساوي  طالما الى من افخخس بحمل اسمه و الري  

 اليك ابي الغالي

من جقاسمت معهم الحزن والفسح الى اخىحي  إلى  

 

 الى كل افساد عائلت صغازا و كبازا وكل من ًحمل لقب صدًق و صالح .

سىت الجامعيت أخس  إلىالى كل صدًقاث و الاصدقاء من الابخدائيت   

. جميعا حبكممن صادفخني بهم الحياة أكل  إلى  

 الى كل هؤلاء اهدي عملي المخىاضع

 

 ياسين موساوي



  

خطاء المحاسبية المسثكبة في تهدف هره الدزاسة الى ثوطيح دوز المساجعة الداخلية في ثصحيح ال 

 هرا ويكمن المؤسسة، داخل الوظائف أهم من الداخلية جعةاس الم يفةظو  ، حيث جعحبر المؤسسة

 ،في مساجعة المحاسبة وثصحيح الخطاء المسثكبة فعالة كأداة ةفالوظي هره اسحخدام عند الثس

 ًمكن بحيث المالي الموقف عن بعدالة وجعبر موثوقة مالية قوائم على الحصول  أجل من وذلك

 .الاقحصادًة القسازات وطع في عليها الاعحماد

 عامة بصفة المساجعة حول  مفاهيم عسض خلال من الوصفي المنهج بإثباع قمنا النظسي  الجزء في

 الجزء في أما ،وأهميتها في ثصحيح الخطاء المحاسبية خاصة بصفة الداخلية المساجعة و

  .منمسحغا – UABكانت لنا دزاسة حالة وحدة جغرًة النعام  الحطبيقي

  ، وحدة جغرًة النعامالخطاء المحاسبية الداخلية، المساجعة المساجعة،:  المفتاحية الكلمات

  الملخص

Cette étude vise à clarifier le rôle de l'audit interne pour corriger des erreurs comptables 

commises dans l'organisme économique, qui est considérée comme fonction la plus 

importante au sein de cet organisme. L'audit interne joue un rôle très important comme 

un outil efficace pour la révision et l'examen de la comptabilité et la correction des 

erreurs commises, afin d'obtenir des états financiers fiable et reflète fidèlement la 

situation financière et qu'elle puisse être invoquée pour mettre les décisions 

économiques. 

Dans la partie théorique, nous suivons l'approche descriptive à travers la présentation 

des concepts de l'audit en général et en particulier l'audit interne et son importance 

dans la correction des erreurs comptables, alors que dans la partie pratique on a 

consacré notre étude au cas d’unité d'alimentation du bétail UAB - Mostaganem. 

Mots clés : Révision, Révision interne, Audit interne, Erreurs comptables.  
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 المىسد بين ججمؼ وىنها اكخصادي، هظام أي غليه اللابم والهييل المدشن الػظى المؤظعت حػذ    

 كذ أهذاف لخدليم هزا و وف الظش مً مجمىغت ،جدذ والفني المالي الػىصش و والطبيعي البششي 

 المؤظعت واظخمشاس بلاء جظمً أسباح جدليم غلى الخشص مؼ مىخجاث إهخاج أو خذماث جلذًم جيىن 

 .اليىميت الخغيراث و بالمشوهت ًمخاص وظط في

 في جمدىسث الخدىلاث مً مىحت الأخيرة الفترة في الىطني الاكخصاد غشف الخغيراث، هاجه حشاء ومً

ٌ  مجملها  ، العىق  آلياث غلى اللابم الاكخصاد إلى الاهخلاٌ خلاٌ مً الاكخصادًت الهييليت البييت خى

 الخليليت الصىسة حػىغ التي بالمؤششاث تهخم مض ى وكذ أي مً أهثر الاكخصادًت المؤظعاث ما حػل

 .البلاء لخدليم العىق  في الخىظؼ و المالي الخىاصن  خفظ غلى وحػمل ، للمؤظعت

 وحشػب المششوغاث حجم هبر إلى الاكخصادي اليشاط مجالاث في المتزاًذ والىمى هزا الخطىس  أدي

 وأظاليب وأهذاف مفهىم في جطىس  رلً ظاًش وكذ مشاولها، وحػذد إداساتها وصػىبت ووظابفها أغمالها

 إلى الخاحت اصدادث المششوع حجم هبر وولما الذاخليت الشكابت فاغليت مً للخأهذ الذاخليت المشاحػت

 أن إر المششوع وشاطاث أوحه ول غلى جماسط أن ًجب والتي فػاٌ داخليت مشاحػت هظام جىافش

  أصبذ وحىدها
 
  أمشا

 
ا   طشوسٍ

 
  الىلذًت والػملياث المششوع غملياث مً غمليت ليل وخخميا

 
 والتي مثلا

 . بها جلاغب أو اخخلاظاث أًت اهدشاف بغشض لمشاحػت جدخاج

 جىطيذ وهزلً المداظبيت الأخطاء مً جلليل في دوسها وبيان المشاحػت مفهىم الذساظت هزه ظىدىاوٌ في

ٌ  وإحشاءاث طىابط لىطؼ اسجيابها فشص جلليل أهىاع الأخطاء المداظبيت المشجىبت و هيفيت  دون  جدى

 . -معخغاهم-(U.A.B) الاوػام حغذًت جطبيليت لىخذة خالت رلً، ووضخىا الجاهب الىظشي بذساظت

 و مً هزا المىطلم هطشح اشياليت الخاليت:

 ؟  تقليل و الحد من إرتكاب الأخطاء المحاسبيتال ن تساهم فيأزاجعت الداخليت كيف يمكن  للم

 للإحابت غلى الإشياليت هطشح الأظئلت الخاليت ورلً للإخاطت بمخخلف حىاهب المىطىع:

 .ما الملصىد بالمشاحػت و المشاحػت الذاخليت؟1

 ؟المداظبيت الأخطاء إسجياب أظبابهي . ما2

 فشطياث البدث : 

 : للإحابت غلى الأظئلت العابلت هىطلم مً الفشطياث الخاليت
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هي فدص دوسي ًلىم به شخص مدترف مداًذ و الغشض مىه إغطاء سأي شخص ي مداًذ  . المشاحػت1

 مذغم بأدلت و بشاهين خىٌ صذق و ششغيت الخعاباث و هزا اللىابم الماليت و البياهاث المداظبيت.

 : منها المداظبيت والسجلاث الذفاجش في المداظبيت الأخطاء لإسجياب أظباب غذة هىان.2

  الملبىلت بالمبادا الجهل -
 
 والترخيل والدسجيل الإثباث في المداظب ًدبػها أن ًجب والتي غاما كبىلا

ب   . الماليت اللىابم في المداظبيت البياهاث وغشض والخلخيص والخبىٍ

 والليام غملت أداء في المداظبيت الػمليت غلى اللابم وجلصير إهماٌ أي الػىاًت غذم أو العهى -

 .بىاحبت

  البحث :أهميت 

 أحل مً ورلً الأطشاف، ظابش مً المشاحػت مهىت غلى المتزاًذ الطلب بعبب البدث أهميت جظهش

 ٌ  وطؼ في غليها الاغخماد ًمىً بديث المالي المىكف غً بػذالت وحػبر مىثىكت ماليت كىابم غلى الخصى

 للمشاحػين ليغ الأهميت مً هبير كذس غلى ٌػخبر البدث هزا مىطىع فئن لزلً. الاكخصادًت اللشاساث

ً، مً الػلاكت راث الأطشاف لجميؼ بل فدعب،  الإداسة الػملاء، المىسدًً، الملشطين، المعدثمشٍ

 .الماليت اللىابم مصذاكيت غلى وجؤثش مداظبي خطأ بأي مصالخهم جخأثش خيث وغيرهم،

 .المطلىب المعخىي  إلى والمداظبت المشاحػت مهىت بأداء الاسجلاء في حعهم وجىصياث بيخابج والخشوج

  البحثالهدف من : 

إن الأهذاف التي وععى للىصىٌ إليها مً خلاٌ دساظدىا لهزا المىطىع هى إظهاس فػاليت المشاحػت 

 المداظبيت  الأخطاء إسجياب مً الخذ و الذاخليت في لخلليل

 المداظبيت الأخطاء جصخيذ في الذاخليت المـــشاحػت و للذ دغمىا هزا المىطىع بذساظت جطبيليت لأهميت

 الاوػام. حغذًت بىخذة

 أسباب إختياز البحث : 

 ًشحؼ ظبب اخخياس لهزا المىطىع لػذة اغخباساث مً الجاهبين الزاحي و الجاهب المىطىعي. 

 الجاهب الراتي : -

 .بخخصصىا مباششة غلاكت له البدث مىطىع وىن  .1

 .للمؤظعت خاصت بصفت الذاخليت المشاحػت و غامت بصفت المشاحػت فىابذ دساظت في الخػمم مداولت .2
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 .الميل الطبيعي إلى اختراف مهىت المشاحػت.3

 .إثشاء المياجب الجامػيت و المياجب الػمىميت الأخشي.4

 الجاهب الموضوعي: -

ت المؤظعاث في الذاخليت المشاحػت حػيشه الزي الظػف .1  .الجضابشٍ

 .أهميت و مياهت المشاحػت الذاخليت في المؤظعت.2

 .طشوسة جطبيم المشاحػت الذاخليت في المؤظعت.3

 مىهج البحث : 

في الجاهب الىظشي، اما الجاهب الخطبيلي فخم اغخمذها في دساظدىا غلى مىهج الىصفي و الخدليلي 

 اغخماد مىهج دساظت الخالت.

  البحثتقسيم: 

.3) جلعيم البدث إلى ثلاثتمً احل الاحابت غلى الاشياليت و مػالجت الفشطياث جم   ( فصىٌ

خظمً هزا الفصل م"،  الـمـــساجعت الى الـمــدخل تحت عىوان :" الفصل الأول  دثين، خيث بذأها في بوٍ

ٌ  المبدث ٌ  غامت مفاهيم الأو  وأهذافها و أهىاع مبادئها المشاحػت، المشاحػت و الزي ٌشمل حػشٍف خى

الذاخليت و  المشاحػت الأخير  فخطشكىا إلىبدث الثاوي و المبالمشاحػت و أما في  المداظبت المشاحػت و غلاكت

 أهىاع المشاحػت و أهذاف و الذاخليت و أهميت المشاحػت أسوان و الزي ٌشمل غلى مفهىمها و خصابص

 الذاخليت.

ًخظمً  و "،المحاسبيت الأخطاء تصحيح في الداخليت المـــساجعت دوز تحت عىوان :" الثاوي  الفصلو 

ٌ  المبدثخيث جطشكىا في دثين، بهزا الفصل م  الخطأ مفهىمو الزي ٌشمل  المداظبيت الأخطاء الأو

  فلذبدث الثاوي المو أما في  ، المداظبيت الأخطاء أهىاعها و اهدشاف مشاخلاسجيابها و  أظباب و المداظبي

لت  جطشكىا إلى  .وجصخيدها المداظبيت الأخطاء غً البدثطشٍ

 المحاسبيت الأخطاء تصحيح في الداخليت المـــساجعت أهميت فجاء تحت عىوان :"  الثالث الفصلاما 

خظمً هزا الفصل ممستغاهم"  U.A.B الاوعام تغديت بوحدة ٌ  دثين، في المبدثبوٍ وػشض جلذًم  الأو

خ و مهام المؤظعت الى فشوغها مشوسا بذساظت الهياول  غام لمؤظعت وخذة حغزًت الأوػام مً جاسٍ

 لها. الخىظيميت

 بىخذة المداظبيت الأخطاء جصخيذ في الذاخليت المـــشاحػت أهميتخير وػشض و في المبدث الثاوي و الأ 

 .الاوػام حغذًت
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 جمهيد:

حػخبر دزاطت االإساحػت بمثابت االإساحػت النهاثُت الدزاطاث االإداطبُت ؤي ؤن دازض االإساحػت ًيبغي ؤن 

اًملا ، بن مهمت مساحؼ  الحظاباث ًٍىن ملما باالإبادت و الؤحساءاث االإداطبُت االإهبىلت بالإاما 

السثِظُت هي قدظ الحظاباث و الهىاثم االإالُت نطد الخدهُو مً جؿبُو َرٍ االإبادت و الؤحساءاث 

س،  هت طلُمت و مخجاوظت مً طىت بلى ازسي، و ًٍىن الؿسع مً نُامه بكدطه َى بغداد جهسٍ بؿسٍ

اء دازل ؼ جدذ جطسف مظخسدمي َرٍ الهىاثم، طى غمً زؤًه االإهني غلى الهىاثم االإالُت ًى ػًخ

مداًدة ًىقس لها االإشسوع او زازحه. ولاشَ ؤن وحىد َرا السؤي االإهني الطادز مً حهت زازحت 

د مً امٍاهُت الاغخماد غلى الهىاثم االإالُت و ًسقؼ مً دزحت  الخبرة و االإػسقت و االإٍان مىاطب ًصٍ

سٍ غلى ا لهىاثم االإالُت الدنت قيها. و ًسدم مساحؼ الحظاباث هدُجت نُامه بكدظ و بغداد جهسٍ

س مساحؼ الحظاباث الخازجي االإداًد شهادة لها  حهاث غدًدة هي بدازة االإشسوع التي جسي في جهسٍ

لت بليها مً ملاى االإشسوع، يما ًسدم مساحؼ الحظاباث الداثىين و  ًدظً نُامها باالإهام االإىً

ا مً بُىث الؤنتراع و التي حػخمد غلى الهىاثم االإالُت يإط و  البىىى اض للخىطُؼ ؤو مىذ ؾيرَ

 الاثخمان.

هت في الدوُ االإخهدمت، ولها جهالُد و مظاولُتها االإهىُت التي  بن َرٍ االإهمت حػخبر مً االإهً الػسٍ

جدددَا حمػُاث و ههاباث االإداطبين و االإساحػين، لهد طاَمذ َرٍ االإهىت بشٍل يبير في جىمُت 

اًت الاطدثمازاث و جىغُذ خالاث الخلاغب جلَ االإجخمػاث، هظسا الإا جادًه مً زدماث في مجاُ خم

 و الازخلاض، و بدازة الانخطاد الهىمي بطكت غامت.
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 مفاهيم عامت خىل المزاحعت المبدث الأول :

االإاطظت و االإلاى لا ًمًٌ الاطخؿىاء غليها للدوز الكػاُ الري جلػبه َرٍ  ينَمصة الىضل ب بن

الأزيرة في اجساد ؤي نساز و االإظاَمت في ؤي وشاؽ وحب الخإيُد مً صحت و ضدم و شسغُت و دنت 

البُاهاث االإداطبُت بالدقاجس و مدي الاغخماد غليها هظسا لحاحت االإاطظت للمساحؼ لإغؿاء زؤي مداًد 

ت و مساقهت بمدي مطدانُت الهىاثم االإالُت و االإسيص االإالي و بغؿاء ضىزة مثالُت مظىد بإ دلت نىٍ

 لحظً الدظُير.

 ، مبادئها وأهدافهاالمزاحعت حعزيف: الأول  المطلب

ل التي جىاولذ االإساحػت، خُث زيصث مػظمها غلى بُان ؤَداقها و مجالها و  لهد حػددث الخػازٍ

ل   :  خاليالو التي هي ًطىداوُ جهدًم ؤَم الخػازٍ

ه دقاجس وسجلاث زهخهادي االإىظم دلدلت والهساثً لإالا الخدهُو  نها :"إحػسف االإساحػت ب باث ما جدخىٍ

االإيشأث مً بُاهاث في بؾاز مبادت مداطبُت مخػازف غليها، مً زلاُ بسهامج مددد مظبها بهدف 

س االإالُت لهساء س ببداء زؤي قني مداًد غً ضدم و غدالت الخهازٍ  (1)."و مظخسدمي َرٍ الخهازٍ

غملُت قدظ و ازخُاز البىىد الىازدة بالهىاثم االإالُت بالسحىع بلى الحظاباث  نها:"إو حػسف ب

دة لها، و ذلَ لؿسع بغؿاء زؤي قني مداًد خىُ  والسجلاث االإيشإة لها، ويرلَ االإظدىداث االإاٍ

ج الأغماُ للىخدة الانخطادًت مىغىع مدي غدالت الهىاثم االإالُت و جمثُلها للمسيص االإالي وهاج

 (2) ."االإساحػت

 ًمًٌ التي الأطالُب و والهىاغد االإػاًير و االإبادت مً مجمىغت في ًخمثل غلم هي نها:"إيما حػسف ب

 و الدقاجس في تخمثلاالإ البُاهاث و الدازلُت السنابت دلهظمت مىظم اهخهادي بكدظ الهُام بىاطؿتها

 االإسيص غً ؤو زظازة ؤو زبذ مً االإاطظت، ؤغماُ هدُجت مً الخخامُت االإالُت الهىاثم و السجلاث

 " (3) االإدددة الكترة نهاًت في االإالي

                                                           
 06ص -مطس - 2009 الخىشَؼ و لليشس الطكاء داز -الحظاباث جدنُو في الحدًث االإدزل - حمػت خلمي ؤخمد - 1

ع - 2  13ص – لبىان – 1996 -الػسبُت النهػت داز — احساءاث و مػاًير االإساحػت - الشدُىي  الظلام غبد بدزَ

ُ  - السقاعي مدمىد زلُل - الخؿُب زاؾب زالد - 3  90ص -1998 - والخىشَؼ لليشس االإظخهبل داز - الحظاباث للخدنُو الػملُت و الػلمُت الأضى
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 و االإاطظت ؾسف مً االإهدمت االإػلىماث بخدنُو ٌظمذ اهخهادي قدظ هي وحػسف ؤًػا بانها:"

 (1)."االإػلىماث جلَ ؤهخجذ التي االإهامت الىظم و حسث التي الػملُاث غلى الحٌم

ٌُت الجمػُت غسقذيما  ُ  مىظمت غملُت"   ؤنها غلى االإساحػت الأمسٍ م و ازباث غلى للحطى  َرٍ جهىٍ

 َرٍ بين الخؿابو دزحت لخددًد انخطادًت ؤخدار و جطسقاث بشإن الخإيُداث غً الأدلت

 (2) ."االإػىُين االإظخسدمين بلى الىخاثج جىضُل و مػلىت مػاًس و الخإيُداث

 :الآحي الخػسٍل اطخسلاص ًمٌىىا طبو مما و

 ضدم ًسظ قُما. مداًد قني بسؤي الخسوج بهطد, مىظم اهخهادي قدظ غملُت هي االإساحػت

 مبِىا الؤزباث نساثً و بإدلت السؤي َرا مدغما و غلمُت جهىُاث غلى اغخمادا,  االإالُت الهىاثم وشسغُت

 .للماطظت االإالي الىغؼ غً االإالُت الهىاثم دلالت مدي

  : المزاحعت مبادئ:  أولا

س) ؤي( الؤًطاُ) و (الكدظ) بسيىين جهىم االإساحػت ؤن زؤًىا طبو قُما  بخهدًم ههىم َىا ومً( الخهسٍ

 :  الخالي  غلى وهي نيالسيى ًًبهر االإخػلهت االإبادت

 :الفدص بزهن المزجبطت المبادئ -1

ا و االإاطظت ؤخدار بؿبُػت الخامت االإػسقت ٌػني :الزكابي  الادران جيامل مبدأ - أ  و الكػلُت آزازَ

 .يُانها غلى االإدخملت

 االإاطظت ؤَداف الكدظ مدي ٌشمل ؤن ٌػني :الاخخياري  الفدص مدي في الشمىل  مبدأ -ب 

س حمُؼ و يرلَ الكسغُت و السثِظُت  الأَمُت مساغاة مؼ االإاطظت بىاطؿت االإػدة االإالُت الخهازٍ

س لهرٍ اليظبُت  .الخهازٍ

 غىطس مىه ممًٌ، ؤنص ى خد بلى الػهل غسوزة بلى ٌشير مبدأ المىطىعيت في الفدص : –ج 

د التي الؤزباث ؤدلت مً الٍافي الػدد بلى بالاطدىاد و الصخص ي، الخهدًس  جدغمه و االإدنو زؤي جاٍ

                                                           
ت مً الحظاباث مسانبت و االإساحػت - بىجين مدمد - 1  .11 الجامػُت، ص االإؿبىغاث دًىان - الخؿبُو بلى الىظسٍ

 .4ص الظػىدًت، – 1991 طػىد االإلَ حامػت - بحساءاث و مػاًير و مكاَُم - زػير غِس ى مطؿكى - 2
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 اخخماُ ًٍىن  التي جلَ و وظبُا، يبيرة ؤَمُت ذاث حػخبر التي واالإكسداث الػىاضس اججاٍ زطىضا

ا مً ؤيبر قيها الخؿإ خدور  (1) .ؾيرَ

 في الؤوظاهُت الٌكاًت مدي قدظ وحىب بلى وشير: الإوساهيت  مبدأ فدص مدي الىفاًت –د 

ً في ؤَمُت مً لها الإا الؤهخاحُت الٌكاًت قدظ بجاهب االإاطظت  االإدنو لدي الصحُذ السؤي جٍىٍ

ي للمىار ماشس هي الٌكاًت َرٍ و االإاطظت ؤخدار غً ه ما حػبير َى و لها الظلىً  االإاطظت جدخىٍ

 .االإشازيت و الاجطاُ و الحىاقص و الظلؿت و للهُادة هظام مً

 المبادئ المزجبطت بزهن الخلزيز : -2

س ًٍىن  ؤن مساغاة بلى ٌشير :الاجصال هفاًت مبدأ -أ  الػملُاث لىهل ؤداة الحظاباث مدنو جهسٍ

 ًدهو بشٍل الثهت غلى جبػث خهُهُت بطىزة لها االإظخسدمين لجمُؼ للماطظت الانخطادًت

س َرٍ بغداد مً االإسحىة الأَداف   .الخهازٍ

 الأَداف جىكُر مدي جىغُذ شإهه مً ًل غً ًكصح ؤن مساغاة بلى ٌشير :الإفصاح  مبدأ - ب

 التي االإػلىماث بظهاز و قيها الخؿير و االإداطبُت الؤحساءاث و للمبادت الخؿبُو ومدي للماطظت،

س دلالت غلى جازس  و االإظدىداث و الدازلُت السنابت ؤهظمت في الػػل حىاهب ببساش و االإالُت، الخهازٍ

 .السجلاث و الدقاجس

اث جٍىن  ؤن مساغاة بلى ٌشير مبدأ الاهصاف : -ج س مدخىٍ س يرا و االإدنو جهسٍ  مىطكت االإالُت الخهازٍ

  .زازحُت ؤو دازلُت طىاء باالإاطظت االإهخمين و االإسجبؿين لجمُؼ

 (2) : المزاحعت أهداف:  اثاهي

ل مً  و ؤزسي  الى قترة في جؿىزث ؤَداقها بن الأزيرة َرٍ ؤن لىا ًظهس للمساحػت االإسخلكت الخػازٍ

 للمػلىماث االإظخػملت الأؾساف لخػدد هدُجت و حهت مً االإاطظت غسقخه الري للخؿىز  هدُجت َرا

 : الخالُت الىهاؽ في االإساحػت مً االإخىزاة الأَداف طىريس لرلَ ؤزسي، حهت مً االإداطبُت

 

                                                           
ت  -داز الجامػُت  -الأطع الػملُت و الػملُت الإساحػت الحظاباث  -غبد الله غبد الػظُم َلاُ  -مدمد طمير الطبان - 1  (25،24ص)-1998 -الؤطٌىدزٍ

 .17-16ص.ص -، 2005الجامػُت،  االإؿبىغاث الحظاباث، دًىان وجدنُو ؾىاَس، االإساحػت التهامي مدمد - 2
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 : والخدليم الجىدة -1

ُ  حمُؼ ؤن مً الخإيد بلى االإاطظت في الحظاباث مساحؼ ٌظعى  الػىاضس حمُؼ و الخطىم و الأضى

 ًخؿلب الجىدة مً الخدهُو ؤن و قػلا مىحىدة الخخامُت االإالُت الهىاثم في و االإيزاهُت في الىازدة

 (1) . االإادي ؤو الكػلي بالجسد الهُام غسوزة

 :الملىيت و المدًىهيت -2

ُ  غىاضس ًل ؤن مً الخإيد زلاُ مً الظابو الهدف بجمام بلى َىا االإساحػت حػمل  ملَ هي الأضى

 االإػلىماث خهُهت ضدم و جإيُد غلى حػمل برلَ قاالإساحػت غليها، التزام الخطىم و االإاطظت

 .االإداطبُت

 الشمىليت -3

ُ  بؿُت ًيبغي الخإيد مً دنت و صحت البُاهاث االإداطبُت االإثبخت بالدقاجس و  الشمىلُت الى الىضى

جىقير مػلىماث  مً ٌظمذ البُاهاث َرٍ ججهيز الػمل غلى ازسي  حهت مً السجلاث مً حهت و

 .للماطظت الحهُهُت شاملت و مػبرة غً الىغػُت 

  الخلييم و الخخصيص -4

ُ  االإداطبُت للؿسم  وقها االإداطبُت الػملُاث جهُُم غسوزة في َىا ًٌمً الهدف  بها يؿسم  االإػمى

ل بؾكاء ؤو الاطدثماز اَلاى ا، زم ًخم جسطُظ َرٍ  الؤغدادًت االإطازٍ و جهُم االإسصوهاث و ؾيرَ

  . غاما نبىلا االإهبىلت االإداطبُت االإبادت مؼ باوسجام و االإػىُت الػملُاث في الحظاباث

 :الإفصاح العزض -5

 ُ  ًجب للماطظت الحهُهُت الىغػُت غً مػبرة و مطدانُت ذاث مداطبُت مػلىماث غلى للحطى

 و ًخماش ى طلُم شٍل و االإهىُت االإمازطت الإػاًير وقها االإػدة االإالُت الهىاثم مً الخدهو ًخم ؤن

 مكطل غسع بشٍل و االإهمت و اللاشمت االإػلىماث ًل غً ًٍىن  َىا الؤقطاح و االإداطبُت االإبادت

 .االإالُت الهىاثم في حاء ما ًل غً

 :   ابداء رأي فني -6

 االإالُت الهىاثم جمثُل مدي غً مداًد قني زؤي ابداء بلى االإساحػت غملُت مً زلاُ االإساحؼ ٌظؼ

و غً َرا و االإاطظت لىغػُت غدالت و بطدم االإساحػت مدل  . االإهىػت الٍاقُت الأدلت ججمُؼ ؾسٍ
                                                           

 26ص، هكع االإسحؼ الظابو، غبد الػظُم َلاُغبد الله  -مدمد طمير الطبان - 1
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 :الى  الأَداف جهظُم ًمٌىىا طبو مما

 :ًلي  قُما جخمثل و التي جلليدًت : اهداف -أ 

 غليها الاغخماد مدي و االإداطبُت البُاهاث صحت مً الخإيد. 

 الػالُت الهىاثم غدالت غً بساَين و ؤدلت بلى اطدىادا قني زؤي ببداء. 

 جلاغب و ؾش و ؤزؿاء االإداطبُت مً السجلاث و الدقاجس في ًىحد ند َا ايشاف. 

 حُدة دازلُت زنابت وحىد مً الخإيد زلاُ مً الأزؿاء ازجٍاب مً الخهلُل. 

 ت الهسازاث اجساذ و الظُاطاث وغؼ غلى الؤدازة مظاغدة  .االإىاطبت الؤدازٍ

  :ًلي  قُما جخمثل و التي :خدًثت  أهداف -ب 

 ؤطبابها و اهدساقاث جددًد و جىكُرَا ومخابػت الخؿـ مسانبت. 

 الانخطادًت. للىخدة باليظبت الأداء جهُُم 

 الانخطادًت الٍاقُت مً انص ى خد جددًد. 

 للمجخمؼ السقاَُت مً ؤنص ى خد جددًد.  

 

 المزاحعت أهىاع:  الثاوي المطلب

 ًمع ؤهه ؤي وضكي، الخىىع َرا ؤن بلا مخػددة و مخىىغت شواًا مً االإساحػت ؤهىاع بلى الىظس ًمًٌ

ا، لِع و للمساحػت الىضكُت الىاخُت سَ  بخؿُير جخؿير لا نىاغدَا و مػىاَا و مكهىمها دلن حىَ

ت  .االإساحػت بلى منها جىظس التي الصاوٍ

 (1):  المزاحعت عمليت هطاق خيث من: أولا

 .حصثُت مساحػت و اًملت مساحػت َما هىغين بلى االإساحػت هؿام خُث مً جهظُم ًمًٌ

  الياملت: المزاحعت -1

ُ  مداًد قني زؤي بلى الخىضل بهطد السجلاث و االإظدىداث و الهُىد بكدظ االإساحؼ ًهىم َىا  خى

 اًهذ ًىم الظاثد َى االإساحػت مً الىىع َرا اًن ند و يٍل، االإالُت الهىاثم ودنت طلامت مدي

ؼ  في خدر الري لخؿىز  هدُجت و الػدد، نلُلت غملُاتها و الحجم ضؿيرة خظاباتها جساحؼ التي االإشازَ

                                                           
ت و الخؿبُو، الؿبػت الأولى، ماطظت الىزام لظبىع، مساحػت الحس مدمىد حًىطل  -  1  .29، ص 2006 ىشَؼ،خس و الشيلاباث بين الىظسٍ
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اًث و الٌبيرة الطىاغاث وشإة مً ذلَ ضاخب ما و الأغماُ غالم  مً ؤضبذ بدُث االإظاَمت، شس

ُ  ؾير  ؤضبذ لهرا و االإظدىداث و السجلاث اًقت و الػملُاث حمُؼ بمساحػت االإساحؼ ًهىم ؤن االإػهى

 السنابت بإهظمت االإاطظاث اَخمام مً شاد مما االإساحػت في الازخُاز و الػُىاث ؤطلىب ًدبؼ

 االإظخػملت، الأهظمت جللَ مخاهت دزحت غلى ٌػخمد الػُىاث حجم و الازخبازاث يمُت دلن الدازلُت،

د خُث  .قيها حػازف ووحىد الدازلت السنابت هظام غػل خالت في ازخبازاجه وظبت مً االإساحؼ ًصٍ

 :الجشئيت  المزاحعت -2

ا، دون  الػملُاث بػؼ بلى االإساحؼ غمل بخهطير َرا و  مػين، حصء بمساحػت بلُه ٌػهد اًن ؾيرَ

ُ  الخسوج ًمًٌ لا الحالت َرٍ قكي الخ،..... االإساشن  حسد ؤو الخىكُر ؤو االإبُػاث يمساحػت  خى

س ًهخطس بهما يٍل، االإالُت الهىاثم  غلى ًجب لهرا و مىاغُؼ، مً له خدد ما غلى االإساحؼ جهسٍ

 بلُه جيظب لا ختى بلُه، االإدىلت االإساحػت غملُت هؿام ًىضح  يخابي غهد غلى ًدطل ان االإساحؼ

 يهرٍ. مظاولُاث ؤي مً الػهد بىاطؿت هكظه ًدمى برلَ و باالإساحػت، الهُام في جهطير و بَماُ

 (1)المزاحعت  عمليت فيه جخم الذي الىكذ خيث من:  ثاهيا

 :ؤطاطُين هىغين بلى الازخبازاث احساء و الكدظ قُه جخم الري الىنذ خُث مً االإساحػت جىهظم و

 : النهائيت المزاحعت -1

 بحساء بػد و مساحػتها االإؿلىب االإالُت الكترة اهتهاء بػد االإساحػت َرٍ بمثل بالهُام االإساحؼ ًٍلل و

اث  و قدظ االإساحؼ ذلَ بػد لُخىلى االإالي، االإسيص ناثمت و الخخامُت الحظاباث جدػير الدظىٍ

 االإيشأث غلى جؿبُهه ًطلح االإساحػت مً الىىع َرا و االإاطظت، غملُاث و خظاباث مساحػت

 االإالُت الهىاثم غىاضس مساحػت و جدنُو غلى الأخُان ؾالب في ًهخطس االإخىطؿت، خُث ؤو الطؿيرة

 جدههها التي االإصاًا بن االإيزاهُت و مساحػت اطم غليها ًؿلو ما يثير لهرا و االإيزاهُت، يشل زاضت و

 :ما ًلي االإالُت االإساحػت

 االإساحؼ نام التي البُاهاث في( حػدًل) الخػبير ؤو الخلاغب خالاث غلى يبير خد بلى الهػاء 

 .بمساحػتها

                                                           
 .197 بلى 194 ص مطس، الجامػُت، داز واالإساحػت،  االإداطبت طساًا، الظُد مدمد. د و الدَساوي  مطؿكى يماُ. د - 1
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 اؾمئىان  و االإيشإة في الدازلُت السنابت هظام بخهُُم نُامه خالت في االإساحؼ نبل مً مكػلت هي

 حدًد. و نىي  هظام ؤهه غلى

 غلى يثيرا ًترددوا لً مظاغدًه و االإساحؼ دلن االإاطظت دازل الػمل في ازجباى خدور غدم 

 الأنكاُ. غملُت مً الاهتهاء بػد بلا الدقاجس و السجلاث بلى يثيرا ًدخاحىا لً دلنهم و االإاطظت،

 ا ًمًٌ غُىب غدة االإساحػت مً الىىع َرا بلى ًىاحه ؤزسي  حهت مً و  : في خطسَ

 يشل غلى حػمل دلنها الىناجي لِع و الػلاجي الأطلىب االإساحػت مً الىىع َرا غلى ٌؿلب 

 .ونىغها بػد الاهدساقاث و الأزؿاء

 لا ونخا حظخؿسم  ند دلنها الحجم، يبيرة االإيشأث في االإساحػت مً الىىع َرا جؿبُو ًطلح لا  ؾىٍ

س جهدًم في ًازس مما  مىغدٍ. في الخهسٍ

 مً هىع ًل مً غُىاث ًهىم بازخُاز غادة االإساحؼ دلن الؿالب في شاملت ؾير االإساحػت حػخبر 

 (1) .االإساحػت دون  الػملُاث باقي ًترى و الػملُاث،

 : المسخمزة المزاحعت -2

اداث ًهىم بدُث مظخمسة بطكت االإظدىداث بمساحػت االإساحؼ ًهىم َىا و  للميشإة مخػددة بصٍ

 و االإيزاهُت و الخخامُت الحظاباث بمساحػت الػام نهاًت في ًهىم زم قيها، ًساحؼ التي االإساحػت مىغىع

و غً مساحػتها ًطػب خُث الٌبيرة االإيشإة في جؿبُهه ًطلح الىىع َرا ؤن الىاضح مً  ؾسٍ

 . النهاثُت االإساحػت

 :  منها هريس مصاًا بػدة االإساحػت َرٍ جخميز و

 ادة مً و ؤقػل بطىزة االإيشإة غلى الخػسف مً ًمٌىه مما للمساحؼ اًفي ونذ وحىد  في الصٍ

 .ؤوفى و اًفي بشٍل االإساحػت مً و الكدظ هؿام

 ؤولا الأزؿاء مػالجت و الخؿإ، و الؿش ايدشاف طسغت  ُ  الاهخظاز دون  ايدشاقها بمجسد بإو

 الظىت. نهاًت ختى

 لت لكترة الاهخظاز دون  مىاطب، ونذ في االإساحػت غمُت مً الاهتهاء  االإالُت. الظىت اهتهاء بػد ؾىٍ
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 ازاث الإا بالدقاجس الخلاغب قسص جهلُل  مىظكي غلى هكس ي ؤزس مً االإساحؼ نبل مً االإخٌسزة للصٍ

 .االإشسوع

 : ًلي  ما االإساحػت مً الىىع َرا غلى ٌػاب يما

 بػد السجلاث و االإظدىداث في نُىد ؤو ؤزنام خرف ؤو بخؿُير االإيشإة مىظكي نُام اخخماُ - 

 لا االإساحؼ ؤن ؤطاض غلى الازخلاض لخؿؿُت الؿش بهطد ؤو هُت بدظً ذلَ اًن طىاء مساحػتها،

 .مظدىداث و سجلاث مً زاحػه ما مساحػت ٌػاود

ازة غىد ؤزسي  و قترة بين االإداطبت نظم مىظكي حػؿُل  -  نبل مً مىاطبت ؾير ؤوناث في االإيشاة شٍ

 االإساحؼ.

 غلى جسددٍ يثرة بظبب االإشسوع مىظكي و االإساحؼ بين ضدانت و حػازف ضلاث وشىء اخخماُ  -

 االإشسوع.  دقاجس في زؿإ ؤو لؿش ايدشاقه غىد الىظس ؾؼ بلى باالإساحؼ ًادي ند مما االإشسوع،

 (1)المشزوع  بمزاحعت جلىم التي الهيئت خيث من:  ثالثا

 :َما هىغين بلى بها جهىم التي الهُئت خُث مً االإساحػت جهظُم ًمًٌ و

 : الخارحيت المزاحعت -1

 بخدي بلى جيخمي ند االإاطظت، غً زازجي مداًد مظخهل، شخظ ؾسف مً جخم مساحػت هي و

 االإظدىداث و الدقاجس قدص ى هي الخازجي للمساحؼ الأطاطُت الىظُكت و االإساحػت و االإداطبت مٍاجب

 االإاطظت بها نامذ التي الػملُاث صحت مً للخدهو مداًدا، و اهخهادًا قدطا االإاطظت سجلاث و

 ذلَ و صحُدت، و طلُمت بحساءاث بؾاز في قػلا جمذ ند ؤنها مً للخإيد و مػُىت، مالُت قترة في

 في دنتها، مدي و مالُت خهاثو مً االإداطبُت البُاهاث و الهىاثم جخػمىه قُما السؤي ببداء بكسع

ا و الكترة زلاُ االإاطظت وشاؽ هدُجت غً الخػبير  الخازجي االإساحؼ غمل ًهخطس لا و االإالي مسيصَ

 هظام غىد السؤي ببداء مثل ؤزسي، ؤؾساع جدهُو لِشمل ًخػد بل قهـ الظابهت الأغماُ غلى

 الػملُاث غلى السنابت و الدازلي الػبـ دلؾساع جدهُهه مدي و للماطظت، الدازلُت السنابت

 االإسخلكت.

                                                           
 . 30هكع االإسحؼ الظابو، ص بىع، س مدمىد حًىطل  د. - 1



 مـــزاحعتـمــدخل الى الـال                                                                                          الفصل الأول        
 
 

15 
 

 :الداخليت المزاحعت  -2

ا و االإاطظت لػملُاث االإىخظم الكدظ بإنها حػسف  حهت بىاطؿت مظدىداتها، و سجلاتها و دقاجسَ

 مً الىىع َرا وشإة في الساحؼ الظبب و للماطظت، جابػين يمىظكين جابػين مساحػين و دازلُت

 جبػد للماطظت، الػلُا الؤدازة حػل الري الأمس غملُاتها، جىىع و االإاطظاث حجم يبر َى االإساحػت

 الخدهو جػمً ووناثُت زنابُت ؤداة وحىد اطخلصم مما االإىغىغت الخؿـ و الظُاطاث جىكُر غً

ت يكاًت ؤيبر جدهُو بلى االإساحػت مً َرا الىىع يهدف و االإاطظت غملُاث مً  بهخاحُت و بدازٍ

و غً للماطظت ممٌىت  الخإيد و الحظاباث في الخلاغب و الأزؿاء ايدشاف و الؤطساف مدى ؾسٍ

 مسانبت و نسازاتها اجساذ و زؿؿها زطم في بها لدظترشد الؤدازة، جهدم التي البُاهاث صحت مً

ُ  ًمًٌ مىه و جىكُرَا  .الدازلُت السنابت خلهاث بخدي جمثل الدازلُت االإساحػت بإن الهى

 (1)المزاحعت  بعمليت الإلشام درحت خيث من:  بعاار 

 :هىغين بلى الهاهىوي الالتزام خُث مً االإساحػت جىهظم و

 : الالشاميت المزاحعت -1

 مساحؼ زازجي حػُين بػسوزة االإاطظت جلتزم خُث بها، بالهُام الهاهىن  ًلصم التي االإساحػت هي و

 االإسخلت بخلَ الهُام غدم غلى ًترجب زم مً و الخخامُت االإالُت الهىاثم اغخماد و خظاباتها الإساحػت

اًث غلى الجصاء جىنُؼ االإاطظت للحظاباث س جهدم لا و الهُام غً جخسلل التي الشس  بدظاباتها جهازٍ

ا و الخخامُت  االإساحػت َرٍ غىء في و مسزطت الحظاباث مساحعي نبل مً مساحػت االإالُت مسايصَ

هت غمله االإساحؼ ًادي ت و مىاطبت ًساَا التي بالؿسٍ  نُىد ؤو خدود جىغؼ ان ًجب ؤهه يما غسوزٍ

 الىظامُت بالهىاهين وازدة الهُىد َرٍ اًهذ لى و ختى وبحابخه جىكُرٍ ؤزىاء االإسحؼ َرا غلى

 الحظاباث مساحؼ ٌػخبر و االإساحؼ مىاحهت في جًٌ لم يإنها الهُىد َرٍ مثل حػخبر و للماطظت

 ؤمثلت مً و الهاهىهُت االإساحػت ؤخُاها الىىع َرا ٌشاز و الهىاهين َرٍ الإثل وغؼ ما بذا مظاولا

اًث الخاضت الهىاهين الجصاثس في الؤلصامُت االإساحػت  715 االإادة غلُه هطذ خُث االإظاَمت بشس

 :في  االإخمثلت و 1993/ 27 ُ االإىاقو 08 - 93 الخجازي  الهاهىن  لسطىم

م طىىاث زلار الإدة ؤيثر ؤو للحظاباث مىدوبا للمظاَمين الػادًت الػامت الجمػُت حػُين "  جسخازَ

ُ  غلى االإسجلين االإهىُين بين مً  جدزل ؤي باطخثىاء الداثمت، مهمتهم جخمثل و الىؾني، االإطسف حدو
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 و الشسيت خظاباث اهخظام مسانبت في و للشسيت االإالُت الأوزام و الدقاجس في الخدهُو في الدظُير في

س في االإهدمت االإػلىماث صحت في ًدنهىن  يما.  صحتها ً مجلع ؤو الؤدازة مجلع جهسٍ  خظب االإدًسٍ

ُ  االإظاَمين بلى االإسطلت الىزاثو في و الحالت،  ًطدنىن  و خظاباتها و للشسيت االإالُت الىغػُت خى

ت و الشسيت خظاباث و الجسد اهخظام غلى  (1). "ذلَ صحت و االإىاشٍ

 :الاخخياريت  المزاحعت  -2

 و الكسد االإاطظاث قكي ناهىوي بلصام دون  ؤنها ؤي االإيشإة ؤصحاب ًؿلبه االإساحػت مً الىىع َرا

اًث  و االإاطظت خظاباث مساحػت في الخازجي االإساحؼ بسدماث الاطخػاهت ًخم ند الأشخاص الشس

 اؾمئىان خُث مً زازجي مساحؼ وحىد مً جدهو التي للكاثدة، هدُجت الخخامُت االإالُت نىاثم بغداد

اًء  وحىد ؤن هلاخظ مىه و االإالي االإسيص و الأغماُ هخاثج غلى االإداطبُت االإػلىماث مً صحت الشس

 و الدقاجس مً االإظخسسحت البُاهاث دنت في للمالَ الثهت حػؿى الكسدًت االإاطظاث َرٍ في االإساحؼ

 .الػساثب الإطلحت زاضت و الخازحُت الجهاث بلى جهدم التي جلَ

 علاكت المداسبت بالمزاحعت الثالث:المطلب 

ير ظر زلاُ قترة شمىُت مػُىت، و جلخُظ و جكدم االإداطبت بدسجُل الػملُاث االإالُت التي جدهخت

و  ظازةاو ززبذ ج الػملُاث في شٍل ثهخا دُت التي جددلالهىاثم االإا دهخاثج جلَ الػملُاث، و بغدا

ظاولت من ى االإػنى جخػامل مؼ البُاهاث الاضُلت و جٍ بهرابت طسوع. و االإداشالي للمالإاالإسيص ا دبغدا

ب و حهي يجاشغمل بوبمثابت ي حػخبر ها قهرا غً حسجُل البُاهاث، و لطاطؤ جُل و سخم بخدلُل و جبىٍ

 م االإالُت.ثبغداد الهىابها ختى و الأطاطُت، و جطل ؤالأولُت حشؿُل البُاهاث 

خػلو االإساحؼ في غمله االإ ؤًبد وا حػخبر غمل اهخهادي، هي غلى زلاف ذلَ دلنهما االإساحػت قؤ

ي هًٍىن االإداطب ند اهخهى مً غمله بلى دزحت يبيرة، و جٍىن مهمت االإساحؼ  مابالخدهو، غىد

ا الػمل َراالإساحؼ ًادي غماُ االإشسوع، و لٍي ؤج ثم االإالُت في غسع هخاثمت الهىاثمدي ملا جددًد 

ُت بمػنى االإسسحاث الأطاطُت للمداطبت لم االإاثالهىاهي بت و طلمداباالإسسحاث الأطاطُت ل ؤًبدقةهه 

دنتها و جددًد االإدزلاث الأطاطُت للمساحػت؛ و التي ًهىم االإساحؼ بكدطها و هي ُت( لم االإاث)الهىا
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غلى ؾلاع لل ُت مً االإساحؼ ؤن ًسحؼ بلى الىازد لم االإاثىاهقدظ ال لبيها، و ًخؿلبمٍاهُت الاغخماد غ

 لى االإظدىداث الأضلُت للػملُاث.با هو من دقاجس الهُد و التراخُل 

بي لخهُُم مدي بمٍاهُت طالىظام االإدا جالأدلت زاز  ؼبػبلى ا، السحىع ػًؤلب غمل االإساحؼ ؿوند ًخ

ي ًداوُ االإساحؼ رالاس ي طالأ ااُ ظالاغخماد غلى الهىاثم الخخامُت، و في حمُؼ الحالاث قةن ال

 ُه َى:لغ الاحابت الخازجي

اًملت، إشُت للميلم االإاثَل الهىا" هت غمػسو  و دنُهت ة   ؟" ضادنتت بؿسٍ

، قةهه لا ًخػامل قهـ مؼ البُاهاث الأطاطُت ؤو دظا الَرساحؼ الؤحابت غلى و ختى ٌظخؿُؼ االإ ائُ

اث طج و ملخثمؼ هخاًػا ؤسوع، و لٌىه ًخػامل شللم كتسخلالإُاث الظدىداث الػممفي  ةالخام الىازد

اًن غمل الإسجد اًن ؤَ قمً الػسوزي رلالبُاهاث. و هدُجت ل َرٍ ساحؼ بلى الىزاء لخددًد ما بذا 

لاث و سجم و ثاباث في خالاث مػُىت نىاظي مساحؼ الحدم لا، و ند ًخىاقس لؤاالإداطب مسغُا 

هت حُدظخ يثيرا مً االإبادت  َجلاث ؾير دنُهت و جىتهسو ند جٍىن الؤنُهت، دو  ةاباث مػدة بؿسٍ

ُاهاث لبا و جلاث لسم و اثد هىغُت الهىاًما جددثو االإساحؼ داثبُت الػلُمت، و ند ًهؼ غاطاالإدا

  .ن ًهىم به مً قدىصؤِظُت الإا ًيبغي ثؿت اهؿلام ز هيى
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 : ماهيت المزاحعت الداخليتثاوي المبدث ال

نُاض قاغلُت الىطاثل السنابُت االإؿبهت في االإشسوع، حػخبر االإساحػت  الدازلُت ؤداة الؤدازة وغُنها في 

قكي ؤي مشسوع مىظم جىظُما حُدا لا بد ؤن جخىاقس لدًه ؾسم ووطاثل لؿسع الخإيُد مً الػمل 

الخىكُري ؤي للخإيد مً السنابت الدازلُت وقاغلُتها وجؿبُهها وغلى َرا قةن الىظُكت الأطاطُت 

س  ت مً طُاطاث وبحساءاث وحسجُل  للمساحػت الدازلُت هي الكدظ والخهسٍ االإظخمس للىظم الؤدازٍ

  .للأخدار االإالُت وصحت حسجُل َرٍ الأخدار وطلامت ما جيخجه مً بُاهاث

 : حعزيف المزاحعت  الداخليت المطلب الأول 

االإساحػت  الدازلُت هي وظُكت  جهُُمُت مظخهلت جيشإ دازل الخىظُم االإػين بؿسع قدظ وجهُُم 

هىم ًا َرا الخىظُم، وتهدف االإساحػت  الدازلُت بلى مظاغدة الأقساد دازل الخىظُم الأوشؿت التي ً

و جىقير الخدلُل، والخهُُم،  للهُام باالإظاولُاث االإىىؾين بها بدزحت غالُت مً الٌكاءة غً ؾسٍ

 (1) .والخىضُاث ، واالإشىز ، واالإػلىماث الني جخػلو بادلوشؿت الني جخم مساحػتها

ل الخاضت باالإساحػت  الدازلُتوطىدىاوُ قُما   .ًلي بػؼ الخػازٍ

ٌُت االإساحػت   الدازلُت غلى ؤنها " وظُكت   غسف مجمؼ االإساحػين الدازلُين بالىلاًاث االإخددة الأمسٍ

لت مً االإىظكين، وجدىاوُ الكدظ الاهخهادي االإىظم والخهُُم االإظخمس للخؿـ  جاديها َُئت ماَ

نابت الدازلُت وؤداء الؤدازاث والأنظام االإسخلكت بهدف الخدهو والظُاطاث والؤحساءاث ووطاثل الس 

مً مدي الؤلتزام بهرٍ الخؿـ والظُاطاث والؤحساءاث ووطاثل السنابت ومدي يكاءتها وقػالُتها 

 (2)وؤداء الادازاث والأنظام".

ً الدازلُين هاغسقويما  االإساحػت  الدازلُت في  ( IFACI) االإػهد الكسوس ي للمساحػين واالإظدشازٍ

وشسجه غً مظاولُاث االإساحؼ الدازلي بإن وظُكت  االإساحػت  الدازلُت هي غبازة غً وشاؽ جهُُمي 

ا مً ؤحل زدمت الؤدازة وبالخالي قهي  مظخهل، يهدف بلى مساحػت الػملُاث االإداطبُت واالإالُت وؾيرَ

و نُاض وجهُُم  ت جمازض غً ؾسٍ  (3)نابت الدازلُت".قػالُت ؤطالب الس زنابت بدازٍ

                                                           
ت والخؿبُو، ماطظت الىزم لليشس والخىشَؼ،  زلل غبد الله - 1  .33-30غمان، الأزدن، ص ص  2006الىزداث، الخدنُو الدازلي بين الىظسٍ

لم الحظبان، السنابت الدازلُت والخدنُو في بِئت الخٌىلىحُا االإػلىماث، داز الساًت لل غبد الله - 2  .57ص  ، غمان،2008 يشس والخىشَؼ،اخمد طىٍ

ت للظُازاث الطىاغُت، ا - 3 و الىظام االإداطبي االإالي في االإاطظت الجصاثسٍ ً ًىوع، جكػُل االإساحػت  غً ؾسٍ  ، 2010الإسيص الجامعي بالىادي، شٍ
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دازل االإشسوع تهد ف بلى قدظ الأمىز  وظُكت مظخهلتسحػت الدازلُت هي االإ و حػسف يرلَ ؤن

االإالُت واالإداطبُت والػملُاث الأزسي الخاضت باالإشسوع بهدف زدمت الؤدازة، قهي هىع مً ؤهىاع 

م دز  ت وتهد ف بلى نُاض وجهىٍ  (1)الأزسي".حت يكاًت ؤهظمت السنابت السنابت الؤدازٍ

االإساحػت الدازلُت في االإاطظت هي وظُكت مظخهلت لخهدًس مسانبت الػملُاث و هي في  و يما حػسف 

زدمت الؤدازة، يما ؤنها مسانبت التي لها غمل جدلُل و جهُُم الكػالُت للسناباث الأزسي و التي حؿؿي 

و، مالُت، مداطبت... الخ (   .(2)ًل ؤغماُ االإاطظت )بهخاج، شساء ، حظىٍ

و يخػسٍل شامل للمساحػت الدازلُت ًمٌىىا الهىُ بإنها وظُكت مظخهلت للكدظ و االإسانبت بطكت 

داثمت دازل االإاطظت بدُث ًهىم بها غػى منها دوزٍا بطدد جددًد مدي جىاقو ؤو جؿابو 

ت ؤو الؤهجاشاث الهاثمت دازلها مؼ نسازاتها و نىاهُنها و االإػاًير االإخكو غليها طىاء جمثلذ في  ؤغماُ بدازٍ

 مداطبُت.

 .خصائص و أروان المزاحعت الداخليت وي :الثاطلب الم

ساحػت الدازلُت جخميز الإها هلاخظ ؤن اقالإساحػت الدازلُت و مسخلل حػاز امً زلاُ الخؿسم بلى 

ا قُما ًلي : نهيما ؤ ،طاثظخغت مً البمجمى  اًن هىحصَ  (3)ا جهىم غلى غدة ؤز

 يس منها ما ًلي: رت الدازلُت بمجمىغت مً الخطاثظ ه: جخميز االإساحػالداخليتأولا: خصائص المزاحعت 

 : ت شاملتف/ المزاحعت الداخليت وظي1

االإساحػت بقاالإاطظت مػىُت  ،طظاثا ا جؿبو في حمُؼ االإهشاملت لٍىنوظُكت حػد االإساحػت الدازلُت 

اًن هىغها و حجمها، يما جؿبو في ًل ؤهىاع  الإاطظاث ؾير السبدُت و الؤدازاث و االدازلُت مهما 

ت االإظدشكُاث الػامت ... الخاالإاطظاث    .الظُادًت للدولت مثل : الىازداث، الهؿاغاث الػظٌسٍ

اًهذ طابها  داطبي الإهخم بالجاهب االإالي و اتو االإساحػت الدازلُت جؿبو غلى حمُؼ الىظاثل خُث 

  .قهـ

                                                                                                                                                                                
 

 219، ص 1996الظػىدًت، الؿبػت الثاهُت، مطؿكى غِس ى زػير، االإساحػت  االإكاَُم و االإػاًير والؤحساءاث، قهسطت االإٌخبت االإلَ قهد الىؾىُت لليشس،  - 1

2 - Mokhtar Belabiod,  Guide pratique d’audit financier et comptable,  la maison des livres, Algérie, 1989, p 11 

 24، ص  2007 / 2006االإدًت، دقػت  مهتامسدودًت االإاطظت، مريسة جسسج شهادة لِظاوع، ح ينجدظ يَا فز و دو  الإساحػت الدازلُت لاُ، ابخشلاف  - 3
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 :دوريت وظيفت / المزاحعت الداخليت 2

)زئطاء االإطالح، زئطاء الدواثس،  اهظخهبلىنًًٌ روظُكت  دوزٍت باليظبت للحػد االإساحػت الدازلُت 

ً ظخهبلىن االإساحػىن الدازلُىن غىد ؤداء مهامهم الإدة مػُىت زم جيخهي االإهمت بػد ٌقهم ( االإدًسٍ

 31ي بلى كحاه 01ؿس االإخػلو، قػملُت االإساحػت الدازلُت جبدؤ مً خال تقترة شمىُت خظب ؤَمُ

 ظمبر بطكت دوزٍت لكدظ الأوشؿت و االإهام في ًل الىهاؽ، و مطلحت االإساحػت الدازلُت جٍىن ٌد

 مهُإة بإدواث جهدًس االإساؾس . 

 :خدًثت وسياوظيفت المزاحعت الداخليت  /3

اًهذ ٍبالىلاًاث االإخددة الأمس  1929خُث ٌػىد جؿىزَا بلى الأشمت الانخطادًت غام  ٌُت ؤًً 

ُماث االإظخهلت مً ؤحل االإساحػت و ىظجلجإ بلى زدماث مٍاجب االإساحػت الخازحُت و الخ االإاطظاث

اًهذ َرٍ الػملُت جٍل االإاطظاث مبالـ ضخمت مما ؤدي ما بلى  لاالإطادنت غلى الهىاثم االإالُت، و 

ىاثم االإالُت . لهالخٍالُل و الحطىُ غلى جإشيرة االإطادنت غلى ا ٍالبدث غً وطُلت لخسكُؼ َر

ها قإؾلو غلى َالاء يخىلى مٍاجب االإساحػت االإطادنت غلاالإاطظت و جبطخػاهذ بإشخاص مىظكين قا

 . الأشخاص اطم االإساحػين الدازلُين

االإساحػت الدازلُت و جدهُو ؤَداقها و وظاثكها و  جىكُربن ؤداء و  ثاهيا : أروان المزاحعت الداخليت :

اًن جخلخظ قُما ًلي :ؤها ًسجبـ ازجباؾا مباشسا بمجمىغت مً الػىاضس تزدما  (1) و الأز

اًن االإساحػت الدازلُت و الري : لفدص و الخدكيمأ/ ا ٌػخبر الكدظ غىطسا ؤو زيىا ؤطاطُا مً ؤز

 :داطبُت مً خُثالإمدي صحت الػملُاث االإالُت و ا ًدوز خىُ الخإيد مً

 االػملُاث  ٍلدنت في حسجُل َرا  .دقترً

 بي للػملُاث االإالُت و الخددًد الظلُم لؿسفي الػملُت ) مدًً ، داثً ( و طداالإالخىحُه ا

ا مً الهساثً  مدي صحت و ناهىهُاث االإظدىداث الدالت غلى خدور الػملُاث االإالُت باغخبازَ

 . للمساحػت السثِظُت

                                                           
ت ، مطس،  - 1  168 - 167، ص  2001يماُ الدًً مطؿكى الدَساوي، مدمد طساًا، دزاطاث مخهدمت في االإداطبت و االإساحػت، الداز الجامػُت، الؤطٌىدزٍ
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ت و احساءاث  الاهخهادي: ًخمثل َرا الػىطس في غملُت الكدظ  الخدليل ب/ للظُاطاث الؤدازٍ

س لخددًد ههاؽ الػػل قيها السنابت الدازلُت و  . السجلاث و الخهازٍ

ػػها االإساحؼ الدازلي في طبُل الخإيد مً مدي ً: ًخمثل َرا الػىطس في الؤحساءاث التي  الالتزام ج/

ت االإسطىمت و ؤداء الػملُاث و  م االإىغىغت و ظقها للىالتزام الػاملين في االإيشإ بالظُاطاث الؤدازٍ

 . جاُالإالهسازاث االإخسرة في َرا ا

الدازلي  حؼ: و ًخمثل َرا الػىطس في جددًد الىدُجت الظابهت غلى ؤطاض ؤن دوز االإسا الخلييم د/

 : ًسجٌص َرا الػىطس خىُ جهُُم ماًلي

 ت  اءةمدي يك  .و الؤحساءاث االإىخجت االإسخلكتالظُاطاث الؤدازٍ

 الظُاطاث و الؤحساءاث في جدهُو الأَداف ٍمدي قػالُت َر . 

س الػىط الخلزيز :ه/  اغخبازٍ الأداة السثِظُت التي بمً غىاضس االإساحػت الدازلُت  ر الأزي س ٌػخبر الخهسٍ

 :غلى الآحي حؼٌػبر قيها االإسا

 ابهاالإشاًل التي واحهها و ؤطبا . 

 ههاؽ الػػل في الظُاطاث و الؤحساءاث . 

 الخىضُاث االإىاطبت لػلاج ههاؽ الػػل َرٍ و خل ؤي مشاًل . 

 ُس بلى الؤدازة الإس ت اجالىخاثج النهاثُت التي جىضل بليها هد احػت الدازلُت، و ًسحؼ َرا الخهسٍ

س مً جىضُاث و ؤزاء و االتي ًدبػها  و  ملاخظاثالإساحؼ الدازلي لخىكُر ما حاء به الخهسٍ

 .جدكظاث

 (1) ٠أهميت و أهداف و أهىاع المزاحعت الداخليت  : لثالمطلب الثا

 . : أهميت المزاحعت الداخليت أولا 

بن بدازة االإاطظت بخىظُكها لآلاف الأشخاص و امخلايها لىخداث مخباغدة غً بػػها حػلها 

االإػلىماث االإهدمت ،  اءةكنسازاث الؤزخلاطاث و يرا غدم دنت و ي جىكُرجخػسع لىهظ في زنابت 

ادة  ن، و بالخالي بلى يازحُخؤدي بلى جىطؼ جدزل االإساحػين ال االإػاملاث حجمبغاقت بلى َرا قةن شٍ

                                                           
  6، ص  1996 لبىان، ، بيروث، 4ؽ، نهػت الػسبُت واليشس داز ال، الدازلُت مػاًير واحساءاث االإساحػتغبد الظلام الشخىي،  - 1
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ادة جٍل للماطظاث و ؤَمُت حجم الػملُاث  َؼقةن الىمى الظس  عم و لهرا الؿس هت جدزلاتكشٍ

دهو البدث غً وطاثل للخا مػاغكت الؿلب غلى االإػلىماث و هغلى بدازت عس كدههت مً ؾسقها ًالإا

ً لِع لديهم االإػلىماث الصحُدت مً الخؿبُو الصحُذ للخىحيهاث ، في الحهُهت ؤن ًل االإظيرً

اًشل لػدم الٌكاءة نهلخهدًم لهم، قالبػؼ ٌػخهد ؤاقُما ًسظ االإساحػت الدازلُت و ما ًمٌنها  ا 

خين راز َو الخُاهت، و البػؼ الآزس ًخىنػها غامل آزس للكػالُت، و ًمًٌ اغخب ان اوػٍاض لىظسٍ

و لٌنهما في الحهُهت ؾير نابلين  ليظبت للكسد و للػالم،باائلُت كو الأزسي ج حشائمُتبخداَما 

يد ؤن َىاى زؿىزاث مدخملت قىزٍت غازة و مساحػت ا للهكطاُ )مخلاشمين، مترابؿين( و مً االإ

ت في الىنذ الحاغس ذاالإشاًل لا حػخبر ٍ مثل َر ،ظهىلتب اث ذا لً جطبذ نهو َرا ٌػني ؤاث ؤولىٍ

ا و ذلَ بظبب الخسلي غنها، االإهم َى الؤغتراف بإن ًل ؤضل مً ؤ ت ؤبد بلا في خالت اهكجازَ ولىٍ

الأضىُ و ًل وشاؽ َى زاغؼ لخؿس مػين، و بالخالي نابل للمساحػت و لهرا قةن جسى نؿاع مػين 

مهازهت باليشاؽ الأطاس ي للماطظت ند لػػكها ؤو هىغُتها ا زج مجالها دلطباب ؾير مهىػت هظس زا

 . ٌػسغها للػسز 

الحاُ باليظبت  ى اث ؾبُػت يما َذيما ؤهه ًبدو للبػؼ باغخهادَم ؤن نسازاث الؤطتراجُجُت هي 

ا جابػت دلغلى مظخىي مىدها ىت باغخبازَ مثابت اغكاء بظبب حػهدَا و ب لدظُير اهخاج ؤو مظَ زصٍ

الدظلظل، جلَ الحجت لا حظخػمل وانُت للسنابت الدازلُت مًٌ غبؿها بلا مً ؾسف َرا ًالتي لا 

غلى مظخىي االإبادت و بدزحت ؤنل خُث بذا ؤزرها بػين الؤغخباز االإساؾس االإسجبؿت بالهسازاث 

الإساحػاث حشهد غلى جؿبُو ٍ اس الىىاجج و باالإهابل قةن مثل َرالؤطتراجُجُت و التي حػخبر مً ؤزؿ

ت دازل ، في َرىظُكتمخهدم بىحه زاص لل ٍ الحالت قةن زلو زلُت مساحػت دازلُت جبدو غسوزٍ

 ًل ماطظت . 

 .  : أهداف المزاحعت الداخليت هيااث

 (1) :  يس منهاربن ؤَداف االإساحػت الدازلُت يثيرة ه

ت و الؤحساءاث الخىكُرًت االإخػلهت ؤ/  ها و ببداء السؤي خُالها بالخهُُم الدوزي للظُاطاث الؤدازٍ

ا  سَ تكلخدهُو ؤغلى يبؿسع  جؿىٍ  . اءة بدازٍ
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ها حظير نا، و الخإيد مً ؤهداطبُت و ًل االإظاثل االإخػلهت بالإالخهُُم الدوزي للظُاطاث االإالُت و ا ب/

 ت االإىغىغت دون اهدساف و خماًت ؤمىاُ االإاطظت. خؿال

 الخدهو مً مدي الالتزام بظُاطاث و بحساءاث السنابت الدازلُت. ج/ 

 ءة و قػالُت الأداء دازل بدازاث و ؤنظام االإشسوع . اكالخدهو مً مدي ي د/

 .داطبُت و الؤخطاثُتالإالخدهو مً صحت البُاهاث ا ٌ/

 (1) . : أهىاع المزاحعت الداخليت لثاثا

ضاخبهما  اؼ وظبُُما االإساحػت الدازلُت وضلا بلى مظخىي زقتهبن الخىطؼ و الخؿىز اللران شهد

اًن مجاُ االإساحػت الدازلُت ًهخطس غلى الىزاثو الإججؿىز في الأَداف و جىطؼ في ا الاث، قبػد ؤن 

دة داطبُت و االإالُت قهـ، ؤضبذ ٌشمل حمُؼ وشاؾاث االإاطظت، مما ؤدي بلى ظهىز ؤهىاع حدًالإا

ا قُما ًلي :   منها، ًمًٌ خطسَ

 : اسبيتلمدالمزاحعت الماليت و ا /1 

داطبُت و االإالُت لخجىب الإالدازلي بلى قدظ و مساحػت الىزاثو ا حؼو هي التي يهدف مً زلالها االإسا

اًق ونىع ؤزؿاء في الدظُير، و ذلَ للخإيد ت ُمً ؤن حمؼ االإػلىماث االإالُت صحُدت و جخمخؼ بدزحت 

 مً الدنت. 

 : داطبُت الػادًت هيالإبن االإػؿُاث االإالُت و ا

 يت العامتبداسلمخائج الشهزيت اىال : 

اثج ىخ، حدوُ خظاباث الداطبت الػامت االإخمثلت في االإيزاهُتالإدازلي بكدظ وزاثو اًهىم االإساحؼ ال

ت الأزسي  ت الػامت و طلامت بداطالإ، و الخدهو مً مدي الؤلتزام بمبادت و نىاغد ااالإلاخو الثاهىٍ

 ا االإظخسسحت مثل زنم الأغماُ جؿىز الخٍالُل خظب ؾبُػتها ... الخ همػلىمات
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  (1)ت الخدليليتبللمداسالىخائج الشهزيت : 

 لا ت و الهامش الؤحمالي، جدلُكبلى طػس الخٍل بالإغاقتالإظيري االإاطظت  الخدلُلُتاالإداطبت جهدم 

داطبُت الإاحػت الدسجُلاث ابمس ت لٍل نظم، و هي ؤداة للدظُير الدازلي و االإساحؼ َىا ًهىم كللخٍل

 . لخٍالُلاالإسخلل 

 اث المىاسهت الخلدًزيتطيمع: 

ت مً نبل الؤدازاث باالإاطظت، و حػخبر َرٍ االإىاشهاث وطُلت لخهدًس و  ًخم بغداد االإىاشهت الخهدًسٍ

ًت الخيبااث في غملُت و دوز االإساحؼ الدازلي َىا ًٌمً في مسانبت و قدظ مدي حد .الأداء مسانبت

 االإىاشهت. 

 المعطياث الإخصائيت: 

االإالُت الخدلُلُت ؤو الخاضت بػملُاث داطبُت طىاء الإًل الؤخطاثُاث جدزل غمً االإػؿُاث ا

س الُىمُت  االإىاشهت،  . لهخاج،  ... الخلوهي جظهس في الخهازٍ

لخ و ًٌمً دوز ا، الٌمُاث االإباغت ... ػلاثكالؤخطاءاث في االإىاد االإظتهلٌت، يمُت ال ٍو جخمثل َر

 . هدمتالدازلي َىا في الخإيد مً صحت و طلامت َرٍ االإػؿُاث السنمُت االإ حؼاالإسا

تدسيلمزاحعت ال/ ا2  : يرً

ت في السنابت و الخدهو مً خظً جؿبُو بحساءاث الدظُير الدازلي   جخمثل مساحػت الػملُاث الدظُيرً

و بدازاث االإاطظت و لهرا قةن غملُت جهدًم االإساحؼ  ،و ذلَ باخترام الظُاطاث االإؿبهت غً ؾسٍ

الدازلي لهرٍ الؤحساءاث جخؿلب مىه مػسقت الظُاطاث االإؿبهت و جمٌىه مً قهم ًل الؤحساءاث 

ت  بالإغاقتالخهىُت  هدف بلى جدظين تبلى زنابت خظً جؿبُهها، قةن مساحػت الػملُاث الدظُيرً

اطخسلطذ الؤحساءاث الخالُت للمساحؼ الؿسم االإظخػملت و زقؼ زنابت خىُ قػالُت الػملُاث، و َىا 

 : الدازلي

 اخترام الؤحساءاث للدظُير الدازلي . 

 جدظين الؤحساءاث االإىحىدة في االإاطظت . 

  غملُاث الدظُير مسانبت. 
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 :المزاحعت الإداريت /3

ت جهىُت،  حؼهي نُام االإسا اًهذ ججازٍ اًملت لٍل غملُاث الدظُير طىاء  الدازلي بسنابت شاملت و 

ت،  مالُت... الخ بدازٍ

ت في مدة مػُىت بدُث ًهىم االإسا  حؼو بالخالي قهي جلخُظ طلظلت مً مساحػاث الػملُاث الدظُيرً

 .بخلخُظ الىخاثج و ًهدم الخىضُاث للدازة الػامت للماطظت
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 خلاصت :

 الأَداف، بلىؽ لػمان خظىت بطىزة مساحػخه ًخؿلب االإاطظت دازل غمل بإي الهُام بن   

 ؤغدجه ما ونُاض بالكدظ، جسخظ اهؤن خُث الخدلُلُت، الؤهخهادًت بؿبُػتها االإساحػت وجخطل

و غً بليها الخىضل ًخم لا للمساحػت الأطاطُت بادلقٍاز الؤالإام ؤن االإلاخظ ومً االإداطبت،  ؾسٍ

ت دزاطت ا، االإداطبت هظسٍ  .ذاتها االإساحػت لػملُت دزاطت ذلَ ًخؿلب بل وؤقٍازَ

ظهس  والهساثً البراَين غلى ًسجٌص للمػسقت مخسطظ مجاُ ؤنها االإساحػت غملُت دزاطت مً لىا وٍ

 مً جيبؼ حروزَا قةن زم ومً االإساحػت غملُت جدٌم التي والؤحساءاث والخؿىاث واالإساخل واالإػاًير

را االإىؿو،  لؿبُػتها. غمُلت الهُام بدزاطت االإمًٌ مً ًجػل الحاُ بؿبُػت وَ

 



 

 

 

 

 

 ثانيالفصل ال

  الداخلية المراجعة دور

  تصحيح في

 المحاسبية الأخطاء
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 جمهيذ: 

  االإشاحػت ميزان جىاصن  ٌػخبر
ا
 في اللُىد صحت ًثبذ لا ولىىت الأظخار لذفتر الحعابي الخىاصن  غلى دلُل

 االإالُت الػملُاث بزباث في اجبػذ كذ االإضدوج اللُذ كىاغذ ؤن غلى ًذٌ االإيزان فخىاصن  ، الذفاجش

 مً مػُىت ؤهىاع جدذر رلً ومؼ االإيزان ًخىاصن  فلذ ، رلً مً ؤهثر بلى ًزهب لا ولىىه وجشخُلها

مىً.  االإشاحػت ميزان جىان غلى جإزير لها ًيىن  لا الأخطاء  ؤن طاالإا وكذ ؤي في االإشاحػت ميزان بغذاد وٍ

 ًخم ؼهشي  مشاحػت ميزان بغذاد غىذ هؤه بلا الأظخار، دفتر في خعاباتها بلى سخلذ كذ الُىمُت كُىد

 الأخطاء هزه بهدؽاف ٌعهل وبالخالي ؤخطاء فيها خذزذ كذ ًيىن  ؤن ًدخمل التي الفترة جدذًذ

 .وجصحُدها

 االإشاخل بلى ؤظبابت جشحؼ طبُعي ؤمش االإداظبُت والسجلث االإعدىذاث في ؤخطاء وحىد بخخماٌ بن

 البُاهاث هزه مً جللل وهزلً االإالُت باللىاثم وبهتهاء االإعىدة مً بذءا البُاهاث بها جمش التي االإخػذدة

 الأخشي  اللُذ ومفادس االإعدىذاث بلى حذًذا جمُف واالإداظبين االإسجلين مً هبيرة  مجمىغت بين

ُذ ،الأظخار دفتر بلى الترخُل الُىمُت، دفتر في الدسجُل بحشاءاث بلى بالإلافت  الظاهشة الحعاباث جشـ

ذة هزه واكؼ مً االإشاحػت ميزان بغذاد الذفتر هزا في  في االإخػذدة الػملُاث هخاثج غشك وؤخيرا الأسـ

 . االإالُت اللىاثم
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 المحاسبيت الأخطاء: الاول  المبحث

 مً ؤهثر ؤو واخذة في االإداظبُت الأخطاء بػن جدذر كذ االإداظبُت الذوسة مشاخل حػذد بلى هظشا

  االإداظبُت الذوسة مشاخل

 .و أسبابه المحاسبي الخطأ مفهىم:  الأول  المطلب

 : المحاسبيت الأخطاء مفهىم أولا:

 االإشاخل بلى ؤظبابه جشحؼ بذًهي ؤمش االإداظبُت والسجلث االإعدىذاث في ؤخطاء وحىد اخخماٌ بن

 هزه جىلل والتي الخخامُت، االإالُت باللىاثم و اهتهاءا االإعىدة مً بذءا البُاهاث بها جمش التي االإخػذدة

 بحشاءاث بلى بالإلافت الأخشي  اللُذ ومفادس االإعدىذاث بلى حذًذا جمُف هثيرة ؤًذ بين البُاهاث

ُذ الأظخار، ، دفاجش ؤو دفتر في الدسجُل  ميزان وبغذاد الأخير الذفتر هزا في الظاهشة الحعاباث وجشـ

ذة، هزه واكؼ مً االإشاحػت اث بحشاء زم الأسـ  طبُػتها جلخض ي التي الحعاباث غلى الجشدًت الدعىٍ

اث بحشاء  (1)الأخشي  االإالُت واللىاثم الخخامُت الحعاباث في االإخػذدة الػملُاث هخاثج وغشك غليها، حعىٍ

لفذ  االإخػاسف االإداظبُت للمبادت االإغاًش الترخُل ؤو الدسجُل ؤو الؤزباث رلً االإداظبي بالخطإ وٍ

 الأخطاء بإظباب الؤخاطت جفبذ وهىزا ، الػملُاث هزه جدىم التي والطشق  لللىاغذ واالإخالف غليها

 جصحُدها. زم ومً الأخطاء جلً اهدؽاف غلى حعاغذ بدُث بميان الأهمُت مً ومجالاتها

 : المحاسبيت الأخطاء ارجكاب أسبابثاهيا: 

 :هما سثِعُين ظببين بلى االإداظبُت والسجلث الذفاجش في الأخطاء وكىع ٌػضي 

 والترخُل والدسجُل، االإداظب ًدبػها ان ًجب التي غاما كبىلا االإلبىلت االإداظبُت باالإبادت الجهل -

ب  االإخخلفت الخخامُت االإالُت اللىاثم في االإداظبُت البُاهاث غشك والخلخُق، والخبىٍ

 واللُام غمله ؤداء في االإداظبُت الػملُت غلى اللاثم وجلفير بهماٌ ؤي الػىاًت غذم ؤو العهى -

 بىاحباجه.
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 انها غلى بليها ًىظش التي جلً ؤي االإخػمذة بالأخطاء غالبا جخػلم ؤخشي  ؤظباب العببين هزًً بلى ًماف

 :ومنها غؾ

 االإؽشوع. مىحىداث بػن اخخلط الشغبت في 

 ىت في عجض حغطُه مداولت  ظابم. اخخلط ؤو الخضٍ

 مػُىت. ؤغشالا جخذم بدُث االإالُت اللىاثم غلى الخإزير الؤداسة مداولت 

 المشاثب. مً التهشب مداولت 

ٌ  ًمىً وهىزا (  الغؾ)  االإخػمذ والخطإ االإخػمذ غير الػادي للخطإ غشلت االإداظبُت البُاهاث بن اللى

ت البُاهاث هزه دامذ وما مخباًىت، ولأظباب غذة، حهاث مً  الأهمُت مً هبيرة دسحت وغلى لشوسٍ

 الأخطاء هزه هؽف في االإداظب دوس  فةن االإخخلفت اللشاساث لإجخار حعخخذمها التي للطىاثف

 االإؽشوع بىاكؼ البُاهاث مطابلت في وخُىي  هام الحعاباث مذكم دوس  وهزلً وخُىي  هام وجصحُدها

ٌ  مداًذ فني بشؤي لُخشج جام، بدُاد  (1) .ولها االإالُت اللىاثم صحت خى

 المحاسبيت الأخطاء اكتشاف مزاحل:  الثاوي المطلب

 :   بلى الخطإ اهدؽاف غىذها ًخم التي االإشخلت خعب االإداظبُت الأخطاء جلعُم ًمىً

  في : الأخطاء هذه وجتمثل المزاجعت ميزان إعذاد قبل الأخطاء اكتشاف أولا:

 (2) الحزف ؤخطاء 

 الخىشاس ؤخطاء 

 (الدسجُل)  الؤزباث ؤخطاء 

 الفىُت الأخطاء 

 الترخُل في ؤخطاء 

 ُذ في ؤخطاء  الترـ
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  (1)  المزاجعت ميزان إعذاد أثىاء الأخطاء اكتشافثاهيا: 

 الترخُل ؤخطاء 

 الحعابُت الأخطاء  

 ذة هلل في الأخطاء   الأسـ

 الؤزباث ؤخطاء 

 : مثل االإشاحػت ميزان ًىدؽفها لا الأخطاء مً مجمىغت وهىان

 الفىُت. الأخطاء 

 .ؤخطاء الحزف 

 اللُذ. حاهبي جشخُل في ؤخطاء 

 غملُت. بزباث جىشاس ؤخطاء 

 االإخيافئت الأخطاء 

 البػن في الخطإ ؤزش ًمدى بػمها في الخطإ ؤزش ؤن ؤي البػن بػمها مؼ جخيافإ التي الأخطاء وهي

 . الآخش

 : المزاجعت ميزان اعذاد بعذ الأخطاء اكتشاف ثالثا:

خم االإيزان جىاصن  غلى جازش ولم جدذر كذ التي االإداظبُت الأخطاء بػمً هىان   وكذ في اهدؽافها وٍ

 كعمين بلى الأخطاء هزه وجىلعم الحعابُت الحعاباث بغذاد وكبل االإشاحػت ميزان بغذاد بػذ لاخم

 :هما

 االإشاحػت. ميزان جىاصن  غلى جازش لا ؤخطاء -ؤ 

 االإشاحػت. ميزان بغذاد ؤزىاء اهدؽافها ًخم ولم االإشاحػت ميزان جىاصن  غلى جازش اخطاء -ب
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 المحاسبيت الأخطاء أهىاع:  الثالث المطلب

 (1):  ًلي فُما االإداظبُت الأخطاء جخمثل

 : والسهى الحذف أخطاءأولا : 

 اللُذ دفاجش في طشفيها ؤخذ بزباث ؤو بإهملها غملُت ازباث غذم بعبب جدذر التي الأخطاء جلً وهي

 خعاباتها بلى بخذاهما ؤو الػملُت طشفي جشخُل غذم ؤو االإعاغذة، الُىمُاث ؤو والُىمُت الأولُت

 الحزف ؤو العهى ؤن باالإلخظت الجذًش ومً االإعاغذة، الأظخار دفاجش ؤو الػام الأظخار بذفتر الخاـت

 ٌػني لا هزا ولىً ، ـػبا اهدؽافه ًجػل مما االإشاحػت ميزان جىاصن  غلى ًازش لا لللُذ اليامل

 العابلت العىىاث مؼ االإلاسهاث وبحشاء االإعدىذاث مشاحػت لأن ، هلي خزف خطإ اهدؽاف اظخدالت

 بعهىلت لىا جىؽفه كذ االإؽشوع مؼ خعاباتهم بمشاحػت(  واالإىسدًً والػملء)  الػلكت روي  وكُام

عش  مً غلُه ًترجب الإا ظهل اهدؽافه ؤمش ًيىن  ؤن الطبُعي فمً الجضجي الحزف ؤو العهى ؤما ، وَ

ُذ صحت بمشاحػت اللُام بلى بالمشوسة ًادي مما االإشاحػت ميزان حاهبي جىاصن  غذم  زم ومً الترـ

 الُذوي  الىظام ظل في الخطإ "هزا هزا مثل باهدؽاف هفُل الؤحشاء وهزا الأظخار دفتر بلى الترخُل

 ، البُاهاث" لدؽغُل

 الىمبُىجش ًشفن خُث للبُاهاث، الآلي الدؽغُل ظل في الآن وكىغه ٌعخدُل الأخطاء مً الىىع وهزا 

 ٌ  كذ الىمبُىجش ولىً ، ٌعاوي الذاثً لا االإذًً الجاهب ؤن ؤي مخىاصن  غير وان برا ًىمُت كُذ كبى

 هفِب ؤن غير االإالُت الػملُت مً الحعاب هفِب في ؤخطاء جىحذ لىً ، حاهباه ًدعاوي  كُذا ًلبل

 االإشهب اللُذ في الحعاباث مً غيره خعاب غلى خعاب

 : ارجكابيت أخطاء ثاهيا:

 جشخُل في خطإ غً ؤو(  بلخ... لشب ؤو حمؼ طشح،)  الحعابُت الػملُاث في الخطإ غً هاججت وهي

ُذ ؤو الأسكام  مدعاوي  الجىابي الخطإ ؤن ؤي ولُا، الؤسجيابي الخطإ ًيىن  وكذ ؼابه، وما الحعاباث جشـ

 غلى ؼشاء فاجىسة حسجُل رلً ومثاٌ الخىاصن، خُث مً االإشاحػت ميزان ًخإزش لا وهىا الػملُت طشفي في

اث خعاب مً ول في دًىاسا 59 مً بذلا دًىاسا 95 بمُلغ فىاثذ مجالاث مً خعاب  وخعاب االإؽترً

ىؽف ، فىاثذ مدلث  االإعدىذاث، بمشاحػت الخاسجي ؤو الذاخلي االإذكم كُام غىذ بالطبؼ الخطإ هزا وٍ
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 بالىؽف وسد ما ملاسهت غىذ الأخطاء هزه مثل فُىؽفىن  الػملء بلى الحعاباث هؽىف بسظاٌ غىذ ؤو

 فلط، الػملُت طشفي ؤخذ في ؤي حضثُا الؤسجيابي الخطإ ًيىن  كذ وهزلً دفاجشهم، في مثبذ هى ما مؼ

ازش مىً ، االإشاحػت ميزان جىاصن  غلى كطػا هزا وٍ  البعُطت االإداظبُت الػملُاث بحشاء غىذ اهدؽافه وٍ

 مثل. الشكم هزا مثل جخممً التي اللُىد في االإيزان حاهبي بين الفشق  غً بالبدث

 (1)  : فىيت أخطاء ثالثا:

 حعمُتها حاءث هىا ومً غليها، االإخػاسف االإداظبُت االإبادت جطبُم غذم غً الىاججت الأخطاء جلً وهي

 دساًت كلت ؤو حهل غً الأخطاء هزه جيؽإ وكذ(  Erreur de principales) االإبادت في بالأخطاء ؤخُاها

 ميزان جىاصن  في جازش لا الأخطاء وهزه غليها، االإخػاسف االإداظبُت باالإبادت االإداظبت كعم مىظفي

 بلى بًشادي مفشوف جشخُل رلً ؤمثلت ومً ، مؽشوع لشبذ النهاجي الشكم في جازش لا كذ هما االإشاحػت،

 ولىً الؤًجاس، خعاب بلى الأحىس  جشخُل مثل الصحُذ، الحعاب خلف آخش بًشادي مفشوف خعاب

 االإفشوفاث بين الخلط ، الأخير الىىع هزا غلى الؽاجػت الأمثلت ومً االإؽشوع، سبدُت في بػمها ًازش كذ

 الػلاس خعاب غلى ًدمل سؤظمالت مفشوفا االإباوي جفلُذ مفشوفاث هةغخباس ، والشؤظمالُت الؤًشادًت

ً غذم ؤو ، كُمتها في الىلق الإلابلت وافُت بيعبت الثابخت االإىحىداث اظتهلن غذم ؤو ، هفعه  جيىٍ

 ، االإالُت االإىحىداث كُمت حػذًل ؤو ، جدفُلها في االإؽيىن الذًىن  همخفق الأخشي  االإخففاث

 جبرسها. ؤظباب وحىد مً الشغم غلى وغيرها

 : متكافئت أخطاء رابعا :

لفذ  ؤو الأخش البػن في الخطإ ؤزش ًمدى بػمها في الخطإ ؤزش ؤن ؤي جخيافإ، التي الأخطاء جلً بها وٍ

 الصخق ٌعجض ـػبا، اهدؽافها ًجػل مما االإشاحػت، ميزان جىاصن  غلى جازش لا فةنها وهىزا ٌػىله،

 والػملُاث االإعدىذاث مشاحػت في جامت غىاًت ًبزٌ ؤن غير مً اهدؽافه غً االإذكم، ؤو االإداظب االإػني

 في االإخبؼ االإداظبي الىظام وظلمت مخاهت غذم غلى الأخطاء هزه مثل جىشاس ًذٌ وكذ الحعابُت،

 فُػخمذ االإالي، ومشهضه االإؽشوع ؤغماٌ هخاثج غلى الأخطاء مً الىىع هزا جإزير خُث مً ؤما االإؽشوع

 في خطإًً بين الخيافا وان فةرا االإخيافئت، الأخطاء فيها اسجىبذ التي الحعاباث طبُػت غلى رلً

 . االإالي مشهضه ؤو االإؽشوع االإػني ؤغماٌ هخاثج غلى ؤزش ؤي الأخطاء لخلً ًيىن  فلً ، هفعه الحعاب
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 (1) : كتابيت أخطاء خامسا:

 بطلكا، ًازش لا ما ومنها االإشاحػت، ميزان جىاصن  غلى ًازش ما ومنها الترخُل، ؤو اللُذ في خطإ غً وجيؽإ

 :غليها الأمثلت ومً

مىً االإشاحػت ميزان جىاصن  غلى ًازش لا وهزا االإػني، الحعاب مً الػىس ي الجاهب بلى الترخُل -  وٍ

 الدؽغُل ظل في خذوزه ًفػب الأخطاء مً الىىع وهزا الترخُل، غملُت جذكُم خلٌ مً اهدؽافه

 وؤسكامها. للحعاباث شجشة ووحىد للبُاهاث الألى

 ولىىه االإشاحػت، ميزاهُت جىاصن  غلى بالطبؼ ًازش لا وهزا ، آخش خعاب بلى ولىً هفعه بلى الترخُل -

ش بلى ًلىد  .االإالي مشهضه ؤو االإؽشوع ؤغماٌ لىخاثج صحُذ غير جفىٍ

 هفُلت الحعابُت االإشاحػت وبن االإشاحػت، ميزان جىاصن  غلى ًازش لا وهزا مشجين، ما غملُت حسجُل كُذ -

  الأخطاء. هزه مثل باهدؽاف

مىً  self – Resraling)  جللاثُا للإهدؽاف كابلت ؤخطاء بلى حمُػا العابلت بإهىاغها الأخطاء جلعُم وٍ

Erreur   )هفعها غً الؤففاح ؤو جللاثُا للإهدؽاف كابلت غير وؤخطاء (Non – Nelf - Revealing) 

ٌ  الىىع ؤما ػىد الخاسجي ؤو الذاخلي بالخذكُم غىذ اللُام بعهىلت جظهش التي الأخطاء جلً فهي الأو  وَ

ت اظخػماٌ مثل ، مػُىت ظُاظاث ؤو لأهظمت االإؽشوع اجباع بلى رلً  بزباث في االإضدوج اللُذ هظشٍ

 اللاثم االإداظبي الىظام مشاخل مً مشخلت ؤي في الحاظبي الخىاصن  جدلم غذم ؤن خُث ، الػملُاث

 ، االإشاكبت خعاباث اظخخذام فةن هزلً ، االإشخلت جلً في خطإ وحىد ٌػني االإضدوج اللُذ غلى

ذتها جخىافم لم برا ؤخطاء وحىد غلى ًذٌ ، الؤحمالُت الحعاباث ذة مجمىع مؼ ؤسـ  الحعاباث ؤسـ

 مزهشاث هةغذاد مػُىت لعُاظاث االإاظعت اجباع زم ، ؼابه ما ؤو االإىسدًً ؤو للػملء الفشدًت

ت  للبىىن. الحعابُت الدعىٍ
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  وجصحيحها الأخطاء عن البحث الثاوي: المبحث

 نهاًت في جخم ما غالبا وجصحُدها الأخطاء غً البدث ؤن الذساظت مً الجاهب هزا في الؤؼاسة ججذس

ٌ  االإشاحػت ميزان بزش غلى جظهش ؤن بػذ االإالُت العىت  مً الىاسد الخلل و الأخطاء غً البدث لُخم ، الأو

 الففل لمً الذساظت هزه مىلؼ حػل الزي الأمش ، جصحُدها مداولت وبالخالي االإشاحػت ميزان

 ًمىً لا وبالخالي االإالُت العىت خلٌ جدذر ؤن ًمىً الػملُت هزه ؤن غير العىت نهاًت بإغماٌ الخاؿ

 .(1)عىت ال نهاًت ؤغماٌ مً بالمشوسة اغخباسها

 الأخطاء عن البحث:  الأول  المطلب

 : المزاجعت ميزان جىاسن  حالت -أ

 الإػاًير وفلا واالإداظبُت الحعابُت والػملُاث الحعاباث صحت بلى االإشاحػت ميزان ٌؽير ما غالبا

 اهدؽافها، االإشاحػت الإيزان ًمىً ولا صحُدت غير مداظبُا الػملُاث هزه جبلى ؤهه غير االإشاحػت،

  :ومنها

 : التعيين أخطاء *

ظهش  ، ؤخش خعاب غىك مذًىا الحعاباث ؤخذ بىلؼ االإداظب ًلىم غىذما الأخطاء هزه مثل وٍ

 :  مثل فِسجل

  1000( ط)  /الػمُل ح مً

 1000 البماجؼ مً /االإبُػاث ح بلى

 مً ٌسجل ؤن غىك

  1000(  ؿ)  /الػمُل ح

 1000 البماجؼ مً ح /االإبُػاث بلى
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 اهدؽاف ًخم ولا صحُدا، ًبلى االإشاحػت ميزان صحُدت، بفىسة االإبلغ جشخُل جم برا الحالت هزه ففي

 له. واغتراله االإالي هؽفه ط()  الػمُل اظخلم غىذ بلا الخطإ

 ( : Erreurs De Compensation)  التىاسن  * اخطاء

 االإبلغ ؤن غير االإداظبي االإبذؤ خُث مً صحُذ مداظبي كُذ حسجُل غىذ الأخطاء هزه مثل وجدذر

اث حسجُل مثل(  مثل الفاجىسة)  اللاهىهُت االإعدىذاث في االإذون  االإبلغ ًىافم لا االإسجل :  بلُمت مؽترً

 بذفتر اللُىد مجمل مشاحػت ًخىحب الأخطاء هزه مثل و لإهدؽاف 25.225.70 غىك 25.215.70

 اللاهىهُت: االإداظبُت االإعدىذاث مؼ ملاسهت الُىمُت

 : المزاجعت ميزان بقىاعذ الاخلال حالت -ب

 : الترحيل عن هاججت * اخطاء

 ؤو االإشاحػت ميزان جىاصن  غذم بزش غلى االإداظب جفادف ان ًمىً التي الحالاث مً الػذًذ هلخظ وهىا

 مثل: خلله مً االإشاحػت بلىاغذ الؤخلٌ

  الُىمُت. دفتر مجمىع مبلغ مؼ االإبلغ حعاوي  غذم مؼ االإجامُؼ طشفي جىاصن 

 الُىمُت. دفتر مجمىع بمبلغ الطشفين ؤخذ حعاوي  مؼ االإجامُؼ طشفي جىاصن  غذم 

 الُىمُت. دفتر مجمىع مؼ الخىافم غذم مؼ االإبالغ طشفي جىاصن  غذم 

بدث الخطإ مبلغ الؤغخباس بػين ًإخز ؤن االإداظب غلى ًخىحب الحالت هزه ففي  جم التي اللُىد غً وٍ

 الجاهبين حعاوي  مشاغاة غذم مؼ حسجُلها جم ؤو بطلكا، حسجُلها ًخم لم ؤو مشة، مً ؤهثر حسجُلها

 الخطإ. كُمت بىفغ وهزا والذاثً، االإذًً

 حسابيت : * اخطاء

 االإبلغ. لىفغ الأسكام مىكؼ في الخلط ؤو ما، خعاب مبالغ حمؼ بزش غلى غمىما جىجم التي الأخطاء وهي

 (1) الأخطاء جصحيح: المطلب الثاوي 

مىً  :الخالُت الطشق  بةخذي الأخطاء جصحُذ وٍ
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 :القيذ إلغاء طزيقت اولا :

خ  380 مبلغها فاجىسة بمىحب بماغت بُؼ غملُت بزش غلى :المبالغ في أخطاء -1  10/06/2016بخاسٍ

 : التالي القيدتسجيل 

 

 

 

 

 

خم م غً اما الخطإ جصحُذ وٍ  :والخالي العابم اللُذ بلغاء طشٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

411 

 

 

700 

10/06/2016 

 الػملء     

 االإبُػاث مً البماغت                                   

 10/06/2016رقم )...( بضاعت بمىجب فاجىرة  بيع

 

350 

 

 

350 

 

700 

 

 

411 

 جاريخ جصحيح

 االإبُػاث مً البماغت       

 الػملء                                                   

 10/06/2016بضاعت بمىجب فاجىرة رقم )...(  بيع

 

350 

 

 

350 

 

411 

 

 

700 

 جاريخ جصحيح

 الػملء     

 االإبُػاث مً البماغت                                   

 بضاعت بمىجب فاجىرة رقم )...( بتاريخ جصحيح القيذ بيع

 

380 

 

 

380 
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 :ًلي هما فلط مىمل واخذ كُذ حسجُل ؤو

 

ٌ  الخصحُذ خلٌ مً حسجُل  ميزة ًظهش ؤهه غير الدسجُل ظشغت غذم مً بالشغم بإهه هلخظ الأو

 الؤحمالي االإبلغ النهاًت في ًطخم ؤهه بلا. للفاجىسة الؤحمالي االإبلغ وهزا الُىمُت دفتر في بيامله الخصحُذ

 .لذفتر الُىمُت

 (1): والذائىت المذًىت الحساباث في أخطاء  - 2

م غً الخطإ جصحُذ ؤخُاها ًمىً هما الصحُذ باللُذ بظدبذاله و الخاطئ اللُذ بلغاء ًخم  طشٍ

 . فلط كُذ واخذ حسجُل

 اللُذ وسجل 14/05/2016في  دج 2000 بلُمت( ط) االإىسد مً الحعاب غلى بماغت ؼشاء :مثال

 :الخالي

 

380 

 

 

401 

14/05/2016 

 بماجؼ مخضهت    

 االإىسد )ؿ(                                  

شزاء بضاعت على حساب بمىجب فاجىرة رقم )...( من مىرد)ص( 

 14/05/2016بتاريخ 

 

2000 

 

 

2000 
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700 

 جاريخ جصحيح

 الػملء     

 االإبُػاث مً البماغت                                   

 10/06/2016بضاعت بمىجب فاجىرة رقم )...(  بيع

 

30 
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 :ٌسجل الخطإ ولخصحُذ

 

401 

 

 

401 

 جاريخ جصحيح

 االإىسد )ؿ(    

 االإىسد )ط(                                  

( سشزاء بضاعت على حساب بمىجب فاجىرة رقم )...( من مىرد)

 التصحيحبتاريخ 

 

2000 

 

 

2000 

 (1): الصفزي  المتمم طزيقت_ ب

برا  آخش غذد هى لػذد للففش االإخمم ؤن هى رلً ومػنى االإػاهغ، الػذد هى للػذد الففشي  االإخمم بن

ٌ  بلى ؤلُف  .ـفشا الىدُجت واهذ الأو

 -) العدد للففش مخمم له(  3450)  الػذد وهزا(  38 -)  الػذد للففش مخمم له(  38)  الػذد :مثال

ػخبران الػذدان )(  3450  آخش بؽيل هخابتهما ًمىً ؤهه غير ظالبت، ( ؤغذاد3450-( ،)38-وَ

 10000 - 6550( = 3450) مثال:

 الػذد ؤسكام ول ؤن غلى جذٌ 1 فىق  االإىحىدة) ( الفغيرة والػلمت 165550: ًلي هما ًىخب والزي

 .ظالبا فُػخبر 1 الشكم ماغذا مىحبت 16550

ٌ  ًمىً ؤخشي  وبػباسة لت هدبؼ 3450 للػذد للففش مخمم غً للبدث ؤهه اللى  الخالُت الطشٍ

  :الخالي الىدى غلى 9 مً...( واالإئاث الػؽشاث ؤي) والباقي 10 مً 3450 الػذد ؤخاد هطشح_ 
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 ظالب، ؤهه غلى للذلالت) (  بالػلمت الأغلى مً مصحىبا الِعاس مً 1 الشكم الىدُجت بلى وهمُف –

 .16550 الػذد هى 3450 الػذد مخمم لذًىا فخفبذ

 ـفشا الىاجج وان 165550 الػذد مؼ 3450 الػذد حمػىا برا وهىزا –

 

 

 

 162 هى للففش 38 الػذد مخمم فةرن

لت هزه مضاًا ومً  في االإشخلت الػملُاث مجمىع وبالخالي الُىمُت دفتر مجمىع حغير لا ؤنها الطشٍ

 .الحعاباث

 المؤسست داخل الأخطاء جصحيح في المالي المحاسبي الىظام أهميت: الثالث المطلب

 لخبىيها وهزا بالجضاثش االإداظبُت الأهظمت في الحاـل الخغير مؼ جضامىه في الىظام هزا ؤهمُت جخمثل

 هظام لُطىس  حاء والزي الجذًذ االإالي الىظام مؽشوع خلٌ مً الذولُت االإداظبُت االإػاًير لفىشة

به الجضاثش في االإداظبت  اللىاثم كشاءة لدعهُل الذولي الفػُذ غلى االإداظبُت الخطبُلاث مً وجلشٍ

 االإالي االإداظبي الىظام جطبُم ًىفشها التي االإضاًا جخمثل االإداظبُت االإػلىمت معخخذمي طشف مً االإالُت

 (1)الخالُت:  الػىاـش في بالجضاثش

 مداظبُت مػاًير غلى بالاغخماد االإداظبي للإـلح الػامُت واليلفت والضمً الجهذ اكخفاد بلى ًادي -

 دولُا بها مػترف

  وبالخالي ، االإالُت واالإػلىمت للمداظبُت الذولُت االإػاًير مؼ مخىافم االإالي االإداظبي الىظام -

ب فهى  الإػلىمت بةهخاحه الحذًث الؤكخفاد مؼ ومخىُف االإخطىسة الػاالإُت االإداظبُت الخطبُلاث مً كشٍ

ادي حىدة راث مالُت ب بلى رلً وٍ  مً ، الػاالإُت االإماسظت مً الجضاثش في االإداظبُت االإماسظت جلشٍ
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3450 
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 الؤكخفاد مؼ ملثمت ؤهثر مىخذة ومبادت مشحػُت سهيزة غلى االإداظبي الػمل في الؤغخماد خُث

 االإػاـش.

 وجدلُلها االإػطُاث لجمؼ ملثمت ؤدواث بىلؼ الثغشاث لعذ ًإحي الجذًذ االإالي االإداظبي الىظام -

 مػخمذة الأدواث جلً ، الجضاثشي  الخجاسي  لللاهىن  الخالػت للماظعاث الؽفاف الدعُير ًشسخ بؽيل

 غلى الشكابت حؽذًذ خلٌ ومً ، الفعاد ومداولاث والؤخخلظاث االإخالفاث ول وظخفطح دولُا

 الخجاسي. لللاهىن  الخالػت االإاظعاث خعاباث

 غملُت مً ٌعهل بما والخلُُم االإداظبي الدسجُل كىاغذ بىلىح االإالي االإداظبي الىظام ٌػشف -

 ، الفشلُاث ، االإبادت ًخممً جفىسي بطاس غلى ًدخىي  هما ، ومشاكبتها الحعاباث مً الخدلم

ذ جممً واضحت كىاغذ وغلى ، الاجفاكُاث  غلُه وان هما ، الفهم غذم مً وجللل الخىاظم مً مضٍ

 للمداظبت. الىطني االإخطط

لى ًادي بلى التركُت الخػلُم االإداظبي في االإذاسط و للجامػاث وهزلً الدعُير في االإاظعاث بالإسجياص غ -

كىاغذ مداظبُت مدؽابهت دولُا و ًادي بالخالي بلى جإهُل مهىت االإداظبُت في الجضاثش للػمل في الأظىاق 

ل  الذولُت هما ٌعاغذ غلى بوؽاء و ظهىس ظىق مالُت جممً ظُىلت سئوط الأمىاٌ و الخمىٍ

 للماظعاث. 
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 خلاصت : 

 ؤوضحىا هما افهاؽاهد ومشاخل ؤظبابها بها، االإلفىد وما بُتظاالإدا الأخطاءجطشكىا في هزا االإبدث الى 

ٌ  االإفُذ وباالإخخفش، االإداظبُت الأخطاء مػالجت طشق   للخػامل هدُجت جلؼ االإداظبُت الأخطاء نؤ هلى

 ميزان بغذاد مشخلت وؤ الترخُل الدسجُل، في ظىاء الخطإ وحذ االإداظبت وحذث فإًىما بها ًىمي

 .االإشاحػت

لىا كذ هيىن هزا الففل  دساظت خلٌ ومً   :الخالُت الىخاثج مػشفت بلى جىـ

 .االإداظبُت للمبادت اًشغاالإ الترخُل ؤو الدسجُل ؤو الؤزباث رلً هى االإداظبي الخطإ -

 العُاظت في يرغالخ و لتباعال الفترة خطإ وجصحُذ االإداظبي الخلذًش في يرغالخ بين الخمُيز -

 .االإداظبُت

 االإػاًير في الخدذًذ وحه غلى ًدىاوله جشاهم وؤ فاسق  ؤو خذر وؤ الإػاملت مداظبُت ُاظتظ جطىس  -

ش لإغذاد الذولُت  .الحجم ومخىظطت يرةغالف واالإيؽأث االإالُت الخلاسٍ

 .االإالُت البُاهاث لمً العابلت الفترة خطإ جصحُذ غً والؤففاح االإداظبت -



 

 ثالثالفصل ال

 حالــة دراســـة

 (U.A.B)  الانعام تغدية وحدة

 مستغانم

  



             .مسخغاهم – (B.A.U)دراســـت حالــت وحدة حغديت الاوعام                                                        الفصل الثالث         
  

43 
 

 

 جمهيـد:

ت   لضوع االإغاحلت الضازليت في جصحيذ الازؼاء االإداؾبيت بلض الاهتهاء مً الضعاؾــــت الىـغٍ

ؾىف هدـاوٌ ئؾلاغ طلً كلى واكم "وخضة أغظًت الأولام" لخيىن خللا لضعاؾت االإيضاهيت مً زلاٌ 

 في االإإؾؿت. االإغاحلت الضازليت في الخلليل مً الازؼاء االإداؾبيتصعاؾت صوع 

 وهي كلى الىدى الخالي: مبدشينبخلؿيم هظا الفصل ئلى  ولظا كمىا

  الضعاؾت الخلغٍف باالإإؾؿت ميضان الأول:المبحث 

  االإغاحلت الضازليت و صوعها في جلليل الازؼاء االإداؾبيت بمإؾؿت  واكمالثاوي:المبحثU.A.B 

 مؿخغاهم.
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 الخعريف بالمؤسست ميدان الدراست  المبحث الأول:

 كبر واالإىػكت الاؾخلماعي  اللهض كً االإىعزت والشلازين الازني الىخضاث مًوخضة حغظًت الأولام  لخبرح

 هظه كً ممشل به أفاص خؿبما الأكلاف مً ػً 29.750 ئلى ًصل كض اهخاحا ًملً فهى الىػً

 هغظاء ػً 9025و للإؾتهلان االإىحه الضحاج لخغظًت ػً 11250 كلىهظا الاهخاج  ًخىػق و. االإإؾؿت

م ؾيخم و .الؼيىع  أهىاق الإسخلف ػً 750و والأبلاع للمىاش ي مىحه ػً 4875و البيع لضحاج  حؿىٍ

 مىاػم باكخباعهاو وهغان  وملؿىغ  غليزان غغاع كلى االإجاوعة الىلاًاث مً اللضًض كبر الىميت هظه

 مًبمؿخغاهم  الأولام لخغظًت الىػني الضًىان وخضةاؾخفاصث  هما. واالإىاش ي الضواحً جغبيت فيها جىدكغ

 ججؿيضها في ٌكغق أن ًيخـغ خيث بالإهخاج الخاصت واالإلضاث للخجهيزاث وامل ججضًض لإكاصة كمليت

غ بهضف 2017-2016 االإلبل االإىؾم زلاٌ  أزغي  حهت مً و. الؤهخاحيت كضعتها مً والغفم الىخضة جؼىٍ

 الفلاخين مً كضص لفاةضة الظعة بظوع  مً هميت مىذ في مإزغا الىػني للضًىان الجهىي  الفغقهظا  قغق

ٌ  هظا ػعاكت لخجؿيض وطلً ىلاًتالب  الضًىان ٌؿعى هما .االإاض ي ماي قهغ بضاًت اهؼللذ التي االإدصى

ً ئلى االإظوىع   زىض كلى لدصجيله الحيىاهيت الأكلاف صىاكت مجاٌ في الكباب مً كضص مؿخلبلا جيىٍ

 طاث الإؿخغاهم  الأولام لخغظًت الىػني الضًىان وخضة فان وللإقاعة .االإجاٌ هظا في الاؾدشماع ججغبت

 ئكليم مً وحؼء وجياعث جيؿمؿيلذو  والكلفو وهغان  غليزان ولاًاث خاليا حغؼي خيث حهىي  ػابم

  .الأكلاف مسخلف مً ػً 19619 ب كضع كض االإاطيت الؿىت االإدلم ئهخاحها أن كلما ملؿىغ ولاًت

 

 المطلب الأول: وشأة المؤسست وجطورها.

والشلازين االإىعزت كً اللهض الاؾخلماعي  الازنيالضًىان الىػني اللىمي ٌلخبر مً الىخضاث 

 واالإىػكت كبر الىػً.

وعممذ مً ػغف  « makala »مً ػغف الكغهت الؤؾباهيت  1952جم جأؾيـ هظه الىخضة ؾىت 

وهظا جدذ ئقغاف وػاعة الفلاخت والصيض البدغي بكيل  1969-4-4الضًىان اللىمي لأغظًت الأولام بـ 

 غظًت الأولام مغهؼها الغةيي ي الجؼاةغ اللاصمت.مإؾؿت كمىميت طاث وكاغ ئهخاجي لأ 
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مغث هظه االإإؾؿت بلضة جدىلاث هديجت الؤصلاخاث الاكخصاصًت طاث عأؽ ماٌ ئحمالي كضع بـ 

خيث أصمجذ فيها  ONABصج خيث أصبدذ مإؾؿت طاث حؿيير لامغهؼي وؾميذ بـ  7.000.000.000

 :(1)االإإؾؿاث الشلار

ORAVIO وOREVI وORAC  واهذ هظه الكغواث في خالت انهياع وئفلاؽ فلغع خيثONAB. 

 %80صمجهم ليصبدىا قغهت ومىـمت واخضة جدذ كياصتها خيث ؾاهمذ بغأؽ ماٌ كضعه 

ش ماي  %20والكغواث الشلار الأزغي ؾاهمذ بـ  وخىلذ: 1998مً عأؽ االإاٌ ووان هظا وله بخاعٍ

ORAVIO  ئلىGAO وجلم في هاخيت الغغب 

OREVI  ئلىGAE  وجلم هاخيت الكغق 

ORAC  خىلذ ئلىGAC وجلم هظه الأزغي في الىؾؽ 

ت الكغهت اللابظت  ت االإغهؼٍ مدل  UABالىخضة  ONABوول هظه الىىاحي جخلامل مم االإضًغٍ

بغأؽ ماٌ كضعه  1998-1-19ب  والظي أوكأ GAO-ORAVIOالضعاؾت هي مجمم جغبيت الضواحً للغغب 

 كامل. 86صج ملغها مؿخغاهم وجىؿف خاليا 7.003.000.000صج واعجفم ئلى 7.000.000.000

ت جابلت للمإؾؿت الأم  االإخىاحضة  ORAVIOًلخصغ كمل الىخضة كلى الؤهخاج والبيم واالإضًغٍ

بالأؾلاع وهظا االإصضعة ، مؿخغاهم وحلخبر الؿلؼت االإكغفت كليها هما أنها االإؿإولت واالإخدىمت بصلامىضع

حغييره وهي مؿإولت كً ؾير الىخضة مدل الضعاؾت وملالجت أي ػىاعب ملين أو للأوامغ في ئهخاج مىخىج 

 هما أنها جخدمل الىديجت.

ؾيضي هظه الىخضة جيخمي ئلى الغغب وجظم ؾبم وخضاث فغكيت: وهغان، مؿخغاهم، جلمؿان، 

بللباؽ، جياعث، بكاع، البيع، وؾخت مغاهؼ لتربيت الضواحً بكيل قغواث والخلامل ًيىن مم بلظها 

ت والخباصٌ االإظوهظا لؿض خاحاتها ال البلع  .الأوليتترن للمىاص كغوعٍ
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 (1)المطلب الثاوي: الهيكل الخىظيمي للمؤسسـت

 االإإؾؿت : حلني ولمت الخىـيم الخجضًض وهى ٌكيل الؤػاع الظي ًجب أن حلمل حعريف الخىظيم

مىً حليين الجهاث االإلىيت به فيما ًلي:  طمىه وٍ

  وؿيفتهم مهامهم وطم الأهضاف والؿياؾاث عؤؾاء الؤصاعة واالإصالح:  العام والمساعدون: المدير

 جىدصغ طمً جؼبيم جلً اللغاعاث الخاصت باهجاػ الأهضاف والؿياؾاث االإؿؼغة.

 :هما أهه هياول االإإؾؿت االإىحىصة بين االإصالح \فهى مسؼؽ ًمشل مجمىق  الهيكل الخىظيمي

بين ملـم االإهام أخين وؾيلت للإكلام الضازل  االإإطاةي لأهه ًلىم بترجيب وطليت ول كامل في االإإؾؿت وٍ

مخاػ بؿغكت الخىفيظ وبالبؿاػت  مً ػغف االإصالح والأشخاص فهى ًللب صوعا هاما في االإإؾؿت وٍ

 والؿهىلت.

 :ت اللامت للىخضة كلى مغاكب االإصالح ومغاكب الهيكل الخاص بالوحدة االإيزاهيت  جدخىي االإضًغٍ

وأماهت االإضًغ وجخيىن هظه الأزيرة مً ؾخت صواةغ وجخفغق بضوعها ئلى مصالح هما هى مبين في الهييل 

 (1-3الكيل عكم )  الآحي:
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 (: الهيكل التنظيمي لممؤسسة1-3الشكل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصلحة
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هظا الهييل وطم وفم الخلؿيم خؿب  أنمً زلاٌ صعاؾت الهييل الخىـيمي لىخضة مؿخغاهم ًخطح 

 .الأكؿامالىؿاةف هما ًخطح وحىص هىق مً الخيؿيم بين مسخلف 

 أكمالهمكامل مىػكين خؿب  154حجم هظه الىخضة مً الىىق االإخىؾؽ خيث ًبلغ كضص كمالها  ئن

 .وطلً ما ًـهغه الجضوٌ الخالي

 02لسنة  U.A.Bبمؤسسة  عدد العمال الموزعين حسب مهمتهم(: 1-3الجدول رقم)

 % عدد العمال البيان
 75 88 الإدارة
 61 57 الأمن

 55 16 الإنتاج عمال
 122 151 المجموع

 المصدر: مصلحت الموارد البشريت

ًمشلىن الأمً  % 16مً كماٌ هظه الىخضة ًمشلىن الؤصاعة هما أن  % 57 ـن الأغلبيت االإلضعة بأهلاخف    

فلؽ. وما ًمىً ملاخـخه هى أن وؿبت كماٌ الؤهخاج حلخبر  % 27 ـفي خين أن كماٌ الؤهخاج وؿبتهم ب

 كليلت ما صامذ هظه الىخضة ئهخاحيت.

 المطلب الثالث: دوائر المؤسست

بخجميم وجبىٍب البياهاث االإاليت ومً زم ئكضاص كيىص هى اللؿم االإسخص  :المحاسبت والماليتدائرة 

 اليىميت والترخيلاث ئلى ئكضاص اللىاةم الخخاميت.

ئصاعة االإىاعص االإاليت  ئلىباصاعة الأمىاٌ بالكغهت مً مصغوفاث وملبىطاث وجىحيهها االإسخص أًظا و  

  .الضازلت والخاعحت

ب الخلاملاث   خي بضون يلها وكغطها بك االإاليت وجلىم بدسجيل وجبىٍ بالليمت الحاليت  الاهخمام الخاعٍ

)للأصل أو اللغض( في قيل كىاةم ماليت، منها ما ًبين الىطم االإالي للميكأة واالإيزاهيت، ومنها ما ًىضح 

 .الأصاء الخجاعي لها زلاٌ مضة مليىت هلاةمت الضزل
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االإىاص  والؤهخاحيت مً الؼباةً اللمليت الظي ًلبي خاحياث اللؿم هى : حسيير المخزون دائرة

مؿخلؼماث الصياهت وكؼم الغياع  ، وهظا()ػلبياثهخاج باالإىاص اللاػمت جلىم بتزوٍض كؼاق الؤ  االإسؼهت

ت للمدافـت كلى الؼاكت الؤهخاحيت وطمان و  تاللىاػم الظغوعٍ  اللملياث الؤهخاحيت. اؾخمغاعٍ

ت هما   حؿاكض كلى جدليم الخىاػن في جضفم االإىاص الأوليت والأحؼاء واالإلضاث واالإهماث الظغوعٍ

هما, جلضم االإساػن لإصاعة الؤهخاج االإىاص في الىكذ االإؼلىب و بالىمياث  الدكغيليت الاخخياحاثالإلابلت 

لجاهؼة الخامت االإؼلىبت الإلابلت الجضاوٌ الؼمىيت االإىطىكت و جيىن كلى اؾخلضاص لخللي الىمياث ا

الصىم في أي وكذ مً الأوكاث, هما جيىن مؿإولت كً اؾخلام مسلفاث الؤهخاج أو بىاقي 

باالإلابل مً واحب ئصاعة الؤهخاج الؤكلام كً حميم الخغيراث أو الخلضًلاث في حضاوٌ الؤهخاج .الصىاكت

اصة أو جسفيع الىمياث االإسؼهت  .وزاصت كىضما ٌؿخضعي الأمغ ػٍ

وهى اللؿم الظي ٌؿاهمُ في جدضًضِ الحاحاث الأؾاؾيت التي ًجبُ اؾخيراصها،  :و الىقل ندائرة الخموي

، مشل: االإىاص 
ً
دغصُ كلى  الأوليتوجىفيرها صاةما  مً اللمل الغةيي ي لبلعِ الكغواث، وٍ

ً
التي  حلخبرُ حُؼءا

جىبِ خُضور أي هلصٍ باالإخؼلباث الأؾاؾيت التي ًجبُ جىفيرها 
َ
ؿاهمُ في ج

ُ
جؼبيمِ الاؾتراجيجياث التي ح

 في الىخضة , ٌلملُ كلى جيؿيمِ وجؼوٍضِ أكؿام االإإؾؿت بداحاتها الأوليّت, جدغصُ كلى الخأهضِ مًِ حىصةِ 

 
ً
اث االإؼلىبت كبل البضء باؾخسضامها فلليا كترً

ُ
ىاؾبت للمىاصِ .االإىاص، واالإ

ُ
 كلى جىفيرِ الىميتِ االإ

ُ
االإدافـت

سصصت للإهخاجِ في االإساػن 
ُ
 .االإ

 :جخفغق ئلى زلازت أكؿام عةيؿيت أنها * هما

شترياث: -
ُ
ؼلىبت ؾىاءً أواهذ  قِسمُ الم

ُ
ييت االإ  مىاص   هى اللؿمُ الظي يهخمُ بكغاءِ وافت االإىاص الخمىٍ

ت، أو في الأكماٌ االإيضاهيّت. ؿخسضمُ في الىؿاةف االإىخبيّت، والؤصاعٍ
ُ
 ئهخاحيت، أو ح

خابعت: - 
ُ
خأهضُ مًِ ال قِسمُ الم  بضاًتها ختى نهاًتها، وٍ

ُ
خابمُ كمليت الكغاء مىظ ًُ حصىٌ هى اللؿمُ الظي 

 في الؤهخاج. 
ً
 كلى وافتِ االإىاص االإؼلىبت مًِ أحل جؼوٍضها للمساػن، أو لاؾخسضامها مباقغة

راحعت:  -
ُ
ً بخدليمِ االإهام  قِسمُ الم هى اللؿمُ الظي ًخأهضُ مًِ هجاح وافت أكؿامِ وؿيفت الخمىٍ

.
ً
خفمِ كليها مُؿبلا

ُ
ؼؽ االإ

ُ
 للملاًير والخ

ً
 االإؼلىبت وفلا
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 :لها  ؾيا في اللمليت الؤهخاحيت للىخضةجللب ئصاعة الؤهخاج صوعا أؾا دائرة الإهخاج وكً ػغٍ

  .جدلم االإيكأة أغغاطها الأؾاؾيت

 :فيوجظم ئصاعة الؤهخاج مجمىكت مً اليكاػاث االإكاعهت  

 .الخصميم -

تاالإىاعص )اللخاص واالإاٌ   -  .) والبكغٍ

 .الجضولت -

 .جغؾيم اليكاػاث الؤهخاحيت -

 .مغاكبت وكاػاث الؤهخاج -

 لياث.جدضًض زصاةص اللم -

 ئًصاٌ االإىخجاث االإؼلىبت لللملاء وطلً مً زلاٌ: -

 بىمياث جدىاؾب مم الؼلب االإخىكم. الؤهخاج- أ   

 االإىخجاث االإؼلىبت في الىكذ االإىاؾب لللميل. جلضًم- ب  

 االإىخجاث )ؾللت أو زضمت( بمؿخىي الجىصة االإغغىب به مً كبل اللملاء. ئهخاج-ج 

 لليكاػاث بالخدؿين االإخىاصل لؿلؿلت االإؿاعاثأخؿً  هضفها هى الىصىٌ لأصاء

 .الؼباةً ختى االإمىهين مً

كً ججميم وتهيئت االإضازلاث خلللت مباقغة باهخاج االإىخجاث. و كً ول الأوكؼت االإاالإؿإوٌ  وهي الجؼء 

لها للمىخجاث االإغغىب فيها.  االإؼلىبت وملالجتها ومً زم جدىٍ

 :الؤصاعة اللليا، مجلـ الؤصاعة  وحلمل هظه االإصلحت كلى مؿاكضة دائرة حسيير الموارد البشريت

 أؾاؾا، 

ت،  -  في جدضًض الؿياؾاث االإغجبؼت باالإىاعص البكغٍ

تاالإىاعص  اؾتراجيجيتوفي جدليم الخيامل بين  -  .ع الىمى والخؼى االإإؾؿت في  واؾتراجيجيت والبرامج البكغٍ

 .االإكاول )االإخلللت بالأفغاص( وجدضًض مىاكلها وػبيلتها ىالخلغف كل -

 االإؿاع االإهني للمىؿف مً بضاًت ئلى نهاًت الخىؿيف مخابلت -

 :حؿيير ملفاث االإؿخسضمين خؿب الآحي -

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B5%D9%85%D9%8A%D9%85
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B4%D8%B1%D9%88%D8%B9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%85%D9%88%D9%8A%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D9%88%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B2%D8%A8%D9%88%D9%86
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 اهجـاػ كغاعاث التربص. 
 اهجـاػاث كغاعاث الخشبيذ. 
 لت االإضي  .اهجـاػ كغاعاث اللؼل االإغطيت الؼىٍ

 الخىفـل، الكؼب الاهخضاب. 

 ـت م الحغهـت اللاصًـت أو الؤصاعٍ ـلاث كً ػـغٍ  .الخدىٍ

  والللىبـاثالؤحـاػاث. 

  مىاصب كليـا والتركيـت ئلىالخأهيـل. 

 : سنةكل من  صٌؿمبر 31اهجاػ اللىاةم الؤؾميت لجميم االإؿخسضمين مىكىفت ئلى غاًت. 
  ملفاث الخلاكض كلى مؿخىي الصىضوق. 

 حميم اللملياث الؿابلت الظهغ ملـمها ًسظم للخأقيرة مً كبل مصالح الغكابت االإاليت 

 .اللغاعاث االإإقغة ئلى مصالح الىؿيفت اللمىميتوجبليغ 

 .اهجاػ خصيلت الكغل -

 .مخابلت االإؿاع االإهني للمىؿف مً بضاًت ئلى نهاًت الخىؿيف -

 

  دائرة مراقبت الىوعيت: جخكون من عدة مراحل 

الالخداق باالإساػن فان وان مكيل في هىكيتها  وهىكيتها كبلًلىم بخفلض االإىاص االإؿخىعصة  أمين مخزن:

نها   لا ٌؿمذ بخسؼٍ

جسؼن  وبعد ذلكبعد عممية مراقبة المواد الولية تمر الحمولة عمى الميزان  المشرف على الميزان:

 بلضها جىػن الكاخىت فاعغت للحصىٌ كلى الىديجت صافيت ( و في االإساػن مؿخىصكاث )مؼامير

باالإصلحت حؿيير االإسؼون  وله كلاكتمغاكب الجىصة والىىكيت: مهمخه مغاكبت ول ما جؼغكىا ئليه ؾابلا 

.........( للحصىٌ كلى  فىؾفاث- طعي -صىحا ضاًت باجباق االإلاصًغ االإىاؾبت )هما ًغاكب كمليت الخصييم ب

الحمىلت خؿب  جىػنوبلضها  ولغ، 50االإىخىج االإؼلىب بلض كمليت الخصييم جىطم في أهياؽ طاث 

 للؼباةً.الؼلبيت 
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رقم الأعمال: جحليل
 (1) 

مً ػغف  واالإلضمت مجمىق الخضماث االإدللت  واالإىاعص او عكم الأكماٌ هى مجىكت مبيلاث الؿلم 

 الاؾخغلاٌ.االإإؾؿت للغير زلاٌ صوعة 

 .: تطور رقم الأعمال وحدة تغذية الأنعام مستغانم (3-2)الجدول 
 % 0200 % 0200 0202 السىواث

 %15.48 623089723.98 60.40% 86.860000.08 823283640.44 رقم الأعمال

 

 % 2015 % 2014 % 2013 السىواث

 %1.33 551241949.80 %27.28- 543969987.50 %20.06 748119768.64 رقم الأعمال

 U.A.Bالمصدر : وثائق مصمحة المحاسبة بمؤسسة 

 
 0215سنة  إلى 0212من سنة  الأعمالتغير رقم  (:0-3)الشكل 

كم الأكماٌ زلاٌ الؿىىاث االإضعوؾت هلاخف جؼاًض مؿخمغ ع مً زلاٌ الجضوٌ أكلاه الظي بين لىا جؼىع 

اصة الحصت  في عكم الأكماٌ ,هظا الاعجفاق هاجج كً جىؾم الؿىق التي حغؼيها مىخىحاث الىخضة )ػٍ

مم الؿىىاث  الأكماٌ ملاعهتهلاخف جىاكص في عكم  2015و 2014بيىما في الؿىىاث الأزيرة  ،الؿىكيت (

االإاطيت و ٌلىص ؾبب هظا ئلى االإىافؿت في الؿىق زاصت االإإؾؿاث الخاصت االإىافؿت لىخضة حغظًت 

 الأولام و هظلً كضم جىفغ االإاصة الأوليت .

                                                           
  وثائق المؤسست - 1
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 و دورها في جقليل الاخطاء المحاسبيت. U.A.Bالمبحث الثاوي : المراحعت الداخليت بمؤسست 

 ، االإىطىق مم ملاءمتها كلى بىاء ازخيرث التي الضعاؾت كىاصغ ئلى االإبدث هظا زلاٌ مً وؿخلغض

 الضعاؾت مدل والجؼء ، الضعاؾت مجخمم و الللميت االإاصة مصاصع و االإىطىق ئزخياع أؾباب في واالإمشلت

 . الضعاؾت خضوص جىطيذ ئلى بالإطافت الليىت، في واالإخمشل

 بالمؤسست  الدسيير  احراءاث و والمحاسبت الماليت:  الاول  المطلب

 والمحاسبت أولا : الماليت

االإغاحم  سجل وللض بها جلىم التي واالإغاحلت االإغاكبت مهمت زلاٌ و الدؿيير مً الجؼء أو اللؿم هظا في 

 : ما ًلي زلالها مً

تها جم التي كملياث ول -1 ٌ  الشلاسي زلاٌ البىً بىاؾؼت حؿىٍ  بما االإبرعة بالىزاةم مضكىمت 2017 الأو

  الكيً. كً للأصل مؼابلت وسخت فيها

ش مىكىفت البىيي الخلاعب خالت -2   31/03/2017 بخاعٍ

 الؿىت ميزاهيت( ئفخخاح) جغصيض ئكاصة بضون  31/03/2017 غاًت ئلى ممؿىهت االإداؾبيت الدسجيلاث -3

 2016 االإاليت

ش مىكىف اللامت اليىميت صفتر  -4  31/03/2017 بخاعٍ

ٌ  لشلاسي بالؼباةً الخاص االإغاحلت ميزان -5  ببلع مخلللاث صاةىت ػبيليت غير أعصضة ًبرػ 2017 الأو

 ػىع  في وطلها و وتهيئها الحؿاب جدليل حؿهيل أحل مً صاعمت عكابت جؼبيم ًجب لضي الؼباةً

ت  .الدؿىٍ

ٌ  زلاسي زلاٌ مً سجل للصىضوق  باليؿبت -6  طلً االإلابل في صج 000,00 15بليمت  حلبئت 2017 الأو

ف بلغذ  خؿب فصله والظي صج 110,00 6بليمت  مىحب الصىضوق  عصيض أي صج 890,00 8 االإصاعٍ

 :الخالي الىدى كلى الىلىص

 اوعاق 6           صج 1000 طاث هلضًت وعكت 

 كؼلت 1         صج 100 فئت هلضًت كؼلت

 كؼلت 1    صج 10 فئت هلضًت كؼلت
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 إحراءاث الدسيير:  اثاهي

لت ؾليمت و لم حسجل بسصىصها أي ملاخـاث أو  ئحغاءاث حغص االإسؼوهاث و الؤؾدشماعاث مؼبلت بؼغٍ

الىخضة حلخمض كلى فان ئختراػاث في غياب صىع ئحغاءاث االإخلللت بلمليت الكغاء مً ػغف االإجمم، 

ت بىاؾؼت  اث الجاعٍ اث التي جلل كيمتها كً االإكترً الؼلبيت البؿيؼت كىضما ًخللم الأمغ باالإكترً

اث أهبر مً أن اللمليت جخم  صج ئلا 100 000 لت مغاًغة كىضما ًخللم الأمغ بليمت مكترً بؼغٍ

 لغضال ئزخياع  أحل مً االإىخدبين الخصغف جدذ ًىطم الكغوغ صفتر ئكضاص ًخم يث، خصج100 000

ٌ  وجأقغة مىافلت بلض لائ جىفيظها ًخم  لا الكغاء كمليت( مىاكصت) جيلفت أكل  لجىت ػغف مً اللبى

اثاالإ  هفاءة مضي ًترحم فاهه الؤؾدشماع بجاهب ًخللم بما باليؿبت ماأ بالىخضة كاهىهيا االإسىلت كترً

ت   .الغغب الضواحً جغبيت الإجمم اللامت االإضًغٍ

 DAL/GAO/2006/134 عكم الؤعؾاليت بىاؾؼت مشبخت الىخضة مؿخىي  كلى الىكىص حؿير كمليت

 االإجاٌ هظا في ٌسجل لم فاهه الضكيلخين واالإغاحلت فدص بلض و كليه و 2007 فيفغي  12 في االإإعزت

 في االإىخهجت الدؿيير ئحغاءاث فان وكليه كاهىهيت غير مسالفاث أو ججاوػاث أي"  الدؿيير ئحغاءاث"

لت جخم الىخضة ٌ  اللىاهين وفم ؾليمت بؼغٍ  (1) بها. االإلمى

 

  المؤوهاث الداخليت و الممخلكاث و والمسدىداث المطلب الثاوي : الوثائق

 الداخليت: والمسدىداث الوثائق أولا :

ت ػغف مً الجماكيت ئجفاكيت ئلى بالإطافت صازلي الىـام كلى الخىفغ االإإؾؿت  ( GAO) اللامت مضًغٍ

 الجاهب هظا في ئختراػاث أي وسجل لم وكليه حمليت وجىصياث حلليماث مسخلف مم

 زغوج بؿبب وطلً الىـغ وئكاصة االإغاحلت ئلى ًدخاج الأزير هظا فان الخىـيمي الهييل ًخللم فيما أما 

 الؤهخاج كضعة و اليكاغ جأزير جدذ وهظا جؼىعي زغوج أو جلاكض كلى أما واالإىؿفين اللماٌ بلع

 .للىخضة الحليليت بؼاكاث ملاعهت
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 الممخلكاث ثاهيا :

لت االإمؿىن الجغص سجل أن سجلىا فللض الخىزيم الإصلحت باليؿبت  الأمغ وهظلً مدضزت و ؾليمت بؼغٍ

 االإياجب الخاصت الجغص بؼاكاث و الاؾدشماعاث لسجل باليؿبت

ً كمليت   .مدترمت الخلليماث وفم الجضًضة الخضوٍ

  المؤوهاثثالثا : 

 زاصت قضًضة بلىة للإحغاءاث مؼابلت االإصلحت هظه في االإؿخلملت بالدؿيير االإخلللت االإؿدىضاث 

ت ػغف مً 22/10/1996 في االإإعزت DG/96/591 عكم الخلليمت  للخغظًت الىػني لضًىان اللامت االإضًغٍ

 . واالإسؼوهاث االإإوهاث حؿير كللىت ئلى تهضف والتي ONAB الأولام

 الخالي: الىدى كلى هلخصها التي و والاختراػاث الخدفـاث بلع بدسجيل كمىا ولىً 

 مليىت ليؿذ الأوليت االإىاص ئؾخلباٌ و هلل بلمليت واالإخلللت الجهاػ مؿخىي  كلى االإىحىصة الضفاجغ -1

لت وممؿىهت  .ؾيئت بؼغٍ

 فيه جمذ التي اليىم غاًت ئلى ملالجت صون  بليذ (CMV) مً االإؿخلبلت الىمياث الأوػان في الفىاعق  -2

 بـ ؾلبي سجلذ فاعق  2017 ماعؽ مً 4 و 3 بـ الخاصت الؤؾخلبالاث فان الأؾاؽ هظا وكلى االإغاحلت

 .021700 وعكم 021696 عكم الؤؾخلام وصل في ومصغخت مسجلت غير و منها ليل هغ 60

تها ًجب التي مكغوكت غير أوػانها في فىاعق  حسجيل الكلير ئؾخلبالاث -3  .االإىعص مم حؿىٍ

ت زخم غياب -4   االإىعصًً بؼاكاث كلى االإضًغٍ

 االإإؾؿت بين االإبرم الىلل لللض مؼابلت الأوليت االإىاص ئؾخلباٌ كىض االإسجلت الأوػان فىاعق  ملالجت -5

ع ًلؼم الظي و والىاكل  (1). كيمخه كً وهصف مغه بملضاع الفاعق  بخلىٍ

 

 

 

 

 

 

                                                           
  وثائق المؤسست - 1



             .مسخغاهم – (B.A.U)دراســـت حالــت وحدة حغديت الاوعام                                                        الفصل الثالث         
  

56 
 

 

 و المبيعاث المخزوهاث حسير طلب الثالث :الم

 المخزوهاث يريأولا : حس

 :مالي بدسجيل قمىا المخزوهاث مسخوى  على -أ 

ت زاصت سجلاث -  مليىت. ليؿذ الأوليت االإىاص الاؾخلبالاث بتهىٍ

لت ممؿىهت مسؼوهاث ريحؿي مخابله سجلاث -  .ؾيئت ػغٍ

االإسؼن، أمين االإسؼن و مؿإوٌ مداؾبت االإىاعص  مؿير أزخام كلي جخىفغ لا والىزاةم االإؿدىضاث بلع -

 بخلضًم حلليماث صاعمت ئلى االإؿإوٌ االإباقغ مً أحل جصحيذ الأوطاق. االإغاحم ماو كليه ك

: ًخم مً ػغف مصلحت الىلل و مصلحت كؼاق الغياع و هظا جؼبيم على مسخوى حسيير الوقود -ب

بدسجيل  االإغاحم ماكو هىا أًظا  2006حىان  12االإإعر في  DAK/GAO/2006/134لإعؾاليت عكم 

 (1) مسؼن كؼاق الغياع. غياب البؼاكت زاصت كلى مؿخىي 

 ( المبيعاث) الفوجرة ثاهيا :

ٌ  زلاسي في االإدغعة الفىاجير حميم أن واالإغاحلت الفدص كمليت زلاٌ مً سجلىا للض   لا جدمل 2016 أو

 للإعؾاليت االإؼابم و الغؾم زاعج البيم ؾلغ ًخللم فيما زاصت كاهىهيت غير ججاوػ  أي

455/DAL/GAO/2012 2012 أوث 29 في االإإعر.  

 : الخاليت الىزاةم وحىص ئلى ئؾدىاصا ذجم االإدغعة الفىاجير

 .جامت مىخجاث زغوج -

 .االإيزان وصل -

 .الؤؾخلام وصل -

 .االإيزان جظاهغ  -

 الخلاعب خالت في أًظا سجلىا هما الخىاص الؼباةً ػغف مً الؼلباث وصل غياب سجلىا للض وكليه 

ت الأكماٌ لأعكام  للحلىق  الخلاعب خالت مم جماقيا بها الليام ًجب والتي  مىه االإداؾبيت مم الخجاعٍ

 قهغ. ول نهاًت في( الضمم)
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 خلاصت :

ٌ  الفصل هظا في جؼغكىا  مغوعا ومصالحها االإإؾؿت صواةغ ول ئلى" UAB" الأولام حغظًت مإؾؿت خى

 الخىـيمي، الهييل ئلى  بالاؾدىاص بأزغي  صاةغة ول وكلاكت االإإؾؿت في الفلاٌ وصوعها مصلحت ول بمهام

اث ئلى جؼغكىا هما مهامهم خؿب اللماٌ وكضص  بلمليت لىمغ وغيرها أوليت مىاص مً االإإؾؿت مكترً

ً  عكم في ملحىؾ جضوي ٌلغف الظي البيم زم الؼلب خؿب الخصييم ئلى مغاخل بلضة ًمغ الظي الخسؼٍ

 .الؿابلت بالؿىىاث ملاعهت الأكماٌ

تها جم التي لملياثال ول داؾبت أناالإحاهب االإاليت و  مً االإغاحلتكمليت  زلاٌمن  فلاخـىا  حؿىٍ

ٌ  الشلاسي زلاٌ البىً بىاؾؼت  كً للأصل مؼابلت وسخت فيها بما االإبرعة بالىزاةم مضكىمت 2017 الأو

ش مىكىفتغير أن خالت الخلاعب البىيي  الكيً.  ممؿىهت االإداؾبيت الدسجيلاث ، و31/03/2017 بخاعٍ

، وهظا ما ًمىً أن 2016 االإاليت الؿىت ميزاهيت( ئفخخاح) جغصيض ئكاصة بضون  31/03/2017 غاًت ئلى

 في االإإؾؿت.االإداؾبيت ًيىن ؾببا في اعجياب الأزؼاء 

اعجياب أزؼاء في بلع الأزؼاء التي ًمىنها أن جيىن هظلً ؾببا  االإسؼوهاثهما لاخـىا كلى مؿخىي 

لت مؿىهتاالإ مسؼوهاث ريحؿي مخابلهمداؾبيت وطلً مً زلاٌ سجلاث   بلع، وكضم جىفغ  ؾيئت ػغٍ

  .االإسؼن، أمين االإسؼن و مؿإوٌ مداؾبت االإىاعص مؿير أزخام ىكل والىزاةم االإؿدىضاث

 .الخىاص الؼباةً ػغف مً الؼلباث وصل غياب سجلىافاهىا كض أما مً حاهب االإبيلاث 

االإسجلت والتي اعجىبذ بؿبب اللامبالاة أو التهاون اللمضي أو الغير كمضي كض ًيىن وول هاجه الخجاوػاث 

 ؾببا في اعجياب أزؼاء مداؾبيت مدخملت في نهاًت الضوعة االإداؾبيت. 



 

 

 

 عـامـة خــاتمــة
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ت لخصحيذ الخؼاء المداظبيت دواثهم ال أ اخذي الذاخليت حلتاالمش  ربحلخ      الى هـشا الظشوسٍ

 أهثر أو واخذة في المداظبيت الخؼاء بلعخلالها  جدذر كذالتي  المداظبيت الذوسة مشاخل حلذد

 بها جمش التي المخلذدة المشاخل الى أظبابت جشحم ػبيعي أمش ورلً المداظبيت الذوسة مشاخل مً

 جلىم هشحرة أًذ   بحن اهخلالهاخيث ًخم  ئظعتالم في الماليت باللىاتم واهتهاء المعىدة مً بذءا البياهاث

اث وإحشاء المذكم، المشاحلت محزان إكذاد و والترصيذ، والترخيل، بالدسجيل،  هخاتج وكشض الدعىٍ

 . الخشي  الماليت اللىاتم أو الخخاميت الحعاباث في المخلذدة اللملياث

 بليم اللملياث حسجيل اللملياث، بلع حسجيل كذم بعبب ًمىً أن جيخج الخؼاءرهشها أن  وكذ

 أو الحلاتم بلع كً الخلاض ي صحيدت، هحر مداظبيت فترة في اللملياث بلع حسجيل خاػئت،

 لمبادة العليم الخؼبيم كذم أو ظليمت هحر مداظبيت جلذًشاث في ًدعبب مما جفعحرها ظىء

لت أو والخصييف بالخلييم المخلللت المداظبت  جئدي الخؼاء هزه أن جىضح الإفصاح أو اللشض ػشٍ

ه الى  اللاملىن  ًلىم اهدشافها جم إرا و ملصىدة وهحر مخلمذة هحر ولىنها الماليت اللىاتم حشىٍ

مىً. بخصحيدها بالىخذة م كً الخؼاء هزه ججىب وٍ  . تداخليت فلال احلتش م وحىد ػشٍ

 

ٌ  الفصل في خاولىا خيث  الذاخليت شاحلتالم و  المشاحلت بمىطىق المخلللت اللامت الجىاهب ابشاص الو

 حيذة بصىسة تمشاحل ًخؼلب المئظعت داخل كمل بؤي لليامل ههلأ  ،لأهميتها هـشا خاصت بصفت

 جخخص أنها خيث الخدليليت، الإهخلادًت بؼبيلتها المشاحلت وجخصف الهذاف، بلىن لظمان

 ًخم لا للمشاحلت الظاظيت بالأفياس الإلمام أن الملاخف ومً المداظبت، أكذجه ما وكياط بالفدص،

م كً اليها الخىصل ت دساظت ػشٍ  المشاحلت للمليت دساظت رلً ًخؼلب بل وأفياسها، المداظبت هـشٍ

ـهش .راتها  البراهحن كلى ًشجىض للملشفت مخخصص مجاٌ أنها المشاحلت كمليت دساظت مً لىا وٍ

 حزوسها فبن زم ومً المشاحلت كمليت جدىم التي والإحشاءاث والخؼىاث والمشاخل والملاًحر واللشاتً

 .لؼبيلتها تيكمل الليام بذساظت الممىً مً ًجلل الحاٌ بؼبيلت وهزا المىؼم، مً جيبم

 ، زماهدشافها ومشاخل أظبابها بها، الملصىد وما المداظبيت الخؼاء لىا الشاوي الفصل في جؼشكىا هما

 نحضحمى دوسها في جلليل الخؼاء المداظبيت  و الذاخليت المشاحلت بحن بالشبؽ الذساظت في حلملىا

 الىخاتج ملشفت الى جىصلىا كذ هيىن  الفصل هزا دساظت خلاٌ ومً المداظبيت، الخؼاء ملالجت ػشق 

 :الخاليت
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 .المداظبيت للمبادة المواًش الترخيل أو الدسجيل أو الإزباث رلً هى المداظبي الخؼؤ -

 العياظت في الخوحر و العابلت الفترة خؼؤ وجصحيذ المداظبي الخلذًش في الخوحر بحن الخميحز -

 .المداظبيت

 الملاًحر في الخدذًذ وحه كلى ًدىاوله جشاهم أو فاسق  أو خذر أو لملاملت مداظبيت ظياظت جؼىس  -

ش لإكذاد الذوليت  .الحجم ومخىظؼت الصوحرة والميشآث الماليت الخلاسٍ

 .الماليت البياهاث طمً العابلت الفترة خؼؤ جصحيذ كً والإفصاح المداظبت -

 ولخيث كشطىا " UAB" الولام حوزًت مئظعت تلالى دساظت خا جؼشكىافلذ فصل الشالث الأما في 

 داتشة ول وكلاكت المئظعت في الفلاٌ ودوسها مصلحت ول بمهام مشوسا ومصالحها المئظعت دواتش

اث الى جؼشكىا هما مهامهم خعب اللماٌ وكذد الخىـيمي، الهييل الى بالاظدىاد بؤخشي   مشترً

ً بلمليت لىمش وهحرها أوليت مىاد مً المئظعت  خعب الخصييم الى مشاخل بلذة ًمش الزي الخخضٍ

 .العابلت بالعىىاث ملاسهت الكماٌ سكم في ملحىؾ جذوي ٌلشف الزي البيم زم الؼلب

تها جم التي لملياثال ول داظبت أنالمحاهب الماليت و  مً المشاحلتكمليت  خلاٌمن  فلاخـىا  حعىٍ

ٌ  الشلاسي خلاٌ البىً بىاظؼت  للأصل مؼابلت وسخت فيها بما المبرسة بالىزاتم مذكىمت 2017 الو

خ مىكىفتهحر أن خالت الخلاسب البىيي  الشيً. كً  المداظبيت الدسجيلاث ، و31/03/2017 بخاسٍ

، وهزا ما 2016 الماليت العىت محزاهيت( افخخاح) جشصيذ اكادة بذون  31/03/2017 هاًت الى ممعىهت

 ًمىً أن ًيىن ظببا في اسجياب الخؼاء المداظبيت في المئظعت.

في اسجياب بلع الخؼاء التي ًمىنها أن جيىن هزلً ظببا  المخضوهاثهما لاخـىا كلى معخىي 

لت معىهتالم مخضوهاث رححعي مخابلهأخؼاء مداظبيت ورلً مً خلاٌ سجلاث  ، وكذم ظيئت ػشٍ

  .المخضن، أمحن المخضن و معئوٌ مداظبت المىاسد معحر أخخام ىكل والىزاتم المعدىذاث بلعجىفش  

 .الخىاص الضباتً ػشف مً الؼلباث وصل هياب سجلىافبهىا كذ أما مً حاهب المبيلاث 

وول هاجه الخجاوصاث المسجلت والتي اسجىبذ بعبب اللامبالاة أو التهاون اللمذي أو الوحر كمذي كذ 

 ًيىن ظببا في اسجياب أخؼاء مداظبيت مدخملت في نهاًت الذوسة المداظبيت. 
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 الفشطياث اخخباس : 

الوشض مىه المشاحلت هي فدص دوسي ًلىم به شخص مدترف مداًذ و :  الولى للفشطيت باليعبت

اكؼاء سأي شخص ي مداًذ مذكم بؤدلت و بشاهحن خىٌ صذق و ششكيت الحعاباث و هزا اللىاتم 

ت و  الماليت و البياهاث المداظبيت.  الميذاهيت جم ازبار هزه الفشطيت. و مً خلاٌ الذساظت الىـشٍ

 والسجلاث الذفاجش في المداظبيت الخؼاء لإسجياب أظباب كذة هىان: " الشاهيت للفشطيت باليعبت

 : منها المداظبيت

  الملبىلت بالمبادة الجهل -
ا
 والترخيل والدسجيل الإزباث في المداظب ًدبلها أن ًجب والتي كاما كبىلا

ب   . الماليت اللىاتم في المداظبيت البياهاث وكشض والخلخيص والخبىٍ

 والليام كملت أداء في المداظبيت اللمليت كلى اللاتم وجلصحر اهماٌ أي اللىاًت كذم أو العهى -

ٌ  شاويال للفصل دساظدىا لخصذ فلذ"  .بىاحبت  . الفشطيت صحت الخؼاء مداظبيت جم ازبار خى

 ت الىخاتج   :الىـشٍ

 في الهميت هزه جـهش خيث الىؿاتف أهم مً الاكخصادًت المئظعت في الذاخليت المشاحلت وؿيفت -

 كً هزا و والظياق والخلاكب الإخخلاط مً ممخلاواتها خماًت احل مً به جلىم الزي الىبحر الذوس 

م  ؛ المئظعت وأكماٌ أوشؼت لجميم المعخمش الفدص ػشٍ

ت أداة الذاخليت المشاحلت حلخبر -  كلى الخحرة هزه حلمل بديث للمئظعت، اللامت للإداسة جابلت اداسٍ

ش  التي الششوغ جىفش مً بذ لا هذفها الىؿيفت هزه جدلم ختى و ،خذ مً اخؼاء مداظبيت و  جؼىٍ

 :هزهش الششوغ هزه أهم ومً بفلاليت، مهامها بؤداء لها حعمذ

  ؛ المئظعت ووؿاتف وشاػاث لجميم الذاخليت المشاحلت حوؼيت -

 مما للمئظعت الخىـيمي الهييل في الذاخليت المشاحلت لىؿيفت الىؿيفي المىكم جدذًذ -

 لظمان وهزا الخشي  الىؿاتف مم جذاخلها كذم لها ًظمً و الىؿاتف، باقي كً معخللت ًجللها

ش في والحياد المىطىكيت  ؛ الذاخلي المشاحم ػشف مً الملذة الخلاسٍ
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 والإلمام الجزاهت مً هبحرة دسحت كلى المشاحلت وؿيفت بؤداء الميلف الصخص كلى ًجب -

 . بالميذان

 الىظاتل مً مجمىكت الى حعدىز بذوسها التي و مىخـمت كلميت مىهجيت الذاخليت المشاحلت جدبم -

 ؛ المئظعت خالت كلى خىمها لخذكيم اليافيت الادلت بجمم لها حعمذ التي والخلىياث والؼشق 

 الخؼبيليت الىخاتج 

 مً ًىحذ لا أهه خيث الذاخلي المشاحم وهى واخذ مىؿف في جخمشل المئظعت في الذاخليت المشاحلت -

 ؛ الذاخلي الشكابت هـام داخل سوشة في ًدعبب أن ًمىً هزا هيابه ٌعخخلفه أزىاء

 ؛ المئظعت لمذًش جابم أهه أي وعبيت باظخللاليت بلمله ًلىم الذاخلي المشاحم -

 الإكتراخاث: 

ادة -  ؛ الحجم هبحرة المئظعت أن باكخباس الذاخلحن المشاحلحن كذد صٍ

ادة - بيت الذوساث صٍ   الذاخلي؛ للمشاحم باليعبت وخاصت المصالح، بشإظاء الخاصت الخذسٍ

  ؛ المئظعت داخل الذاخليت المشاحلت لىؿيفت أهبر اظخللاليت اكؼاء -

  الخاسج؛ الى الذاخل مً المئظعت هياول حميم ٌشمل خذًث سكابي بشهامج وطم اكادة -

 وجصحيذ الخؼاء باهدشاف ٌعمذ لأخشي  ظىت مً المئظعت هخاتج لخلييم بشهامج وطم طشوسة -

 .الاهدشافاث
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